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RESUMEN

Se presenta wna propuesta tebrica-metodotdgica para el estudio de Ia
creatividad, caracterizada por su visidn integradora, por su dimensién social, su
caracter holistico y por sus implicaciones practicas para la escuela formal.

Se parte de ia premisa fundamental de que la creatividad es expresion de la
personalidad, que se halla presente en los sujetos que han desarrollade elementos
personoldgicos vinculados a la creatividad como son la flexibilidad, Ia
autodeterminacion, la elaboracion personal, etcétera. Dichos elementos no pueden
ser considerados como rasgos de Ja personalidad sino como realizaciones
altamente elaboradas desde las configuraciones subjetivas del sujeto.

La creatividad se desarrolla solo en las esferas de la vida del syjeto que se
encuentran en la escala superior de su jerarquia de motivaciones, es decir, en
donde centra sus tendencias orientadoras y sus implicaciones perscnales. Por esta
razdn se dice que la creatsvidad responde a un nivel elevado de construccién
personologica, a saber, el nivel consciente volitivo,

Como la creatividad se desarrolla solo en las dreas de motivacion, surge la
propuesta de que el maestro estimule las esferas de interés de los alumnos
mediante sus practicas educativas, sin embargo resulta imposible concebir todas
ellas por ser tan miltiples v vanadas De tal forma, ¢l profesor deberd centrar
sus esfuetzos en estimular v no atrofiar el desarrolle de los elementos
personologicos vincutados a la creatividad en sus alumnos v con ello prepararios
para que los intereses que vaya desarroflando durante su vida, pueda cristahizarlos
y obfener de ello sus propias realizaciones creativas.

La clave para disefiar estas pricticas educativas tendientes a incidir en el
desarrolle de 1a creatividad de los alumnos de escuela béasica es la propia
tmplicacién personal que el maestro logre en su labor docente, por ello no basta
leer este trabajo para ser creativos y provocar creatividad en los alumnos, se
requiere de un arduo trabajo de reflexién v de ejercitacion para que el profesor
movilice sus elementos personoldgicos v desde ahi trabajar por el desarrollo de

una cultura de la creatividad en la escuela pnmaria




INTRODUCCION

La psicologia, como la ciencia que estudia los mecanismos internos y externos que
regulan €l comportamiento humano y ia relacidn que se establece entre ambos, s¢ ba dado a la
tarea de abordar el desarrollo de la personalidad por considerarla un proceso de la naturaleza
humana desde el cual se explican diversas formaciones psicologicas, como son ¢l
aprendizaje, la moral, la escala de valores, 1a creatividad, entre otras, mismas que son motivo
de andlisis continuo, en realidades concretas, para satisfacer necesidades intelectuales y

practicas en los diversos dmbitos de la vida

La escuela formal, como sistema de interaccion corapleja, dindmica y cambiante,
constituye un momento fundamental en la construccion de la personalidad de Jos individuos
porque en ella se establecen relaciones afectivas poderosas y es donde vivencia constantes
enfrentamientos con sus propias capacidades coguitivas. Es donde el mifio en formacion pasa
el mayor tiempo de su vida y es donde al joven se ie plantean rutas diversas para su desarrollo
profesional Por eso es justo decir que la escuela es el segundo espacio social mas importante

en la vida de los miios v jovenes de nuestro pais México.

De todas Jas potencialidades v formaciones psicologicas que tienen lugar en el ser
humano aqui se privilegia ia llamada creatividad, ya que nos permite, en ¢l plano mdividual,
ser capaces de  producir algo novedose en pro de la propia satisfaccion . cn el plano mas
general, para contribuir con ¢l progreso nacional. Los beneficios que el desarrollo creativo
tiene para cualquier persona son innegables en nuestros dias, existen diversos argumentos,
mvestigaciones ¢ hipdtesis ; pero, aun con los diversos estudios que exisien en torno a este
tema, guedan muchas lagunas tedricas y urge explicar qué puede la escuela formal hacer para

que los alumnos la desarrollen, considerando gue en muchos adultos no se ha potencializado

Dado que en 1a escuela se desarrollan elementos personclégicos importantes en la vida
de! educando y dado que la creatividad es expresion de la personalidad, conviene reflexionar

sobre 1o que las instituciones educativas pueden hacer para mmpulsar especialmente el



desarrollo creativo en los aflumnos, En este sentido los maestros son los lectores primcipales de
esta {esina, sobre todo los que trabajan en escuclas de educacidn basica, asi como otros

profesionales de la educacion interesados en el tema, tales como psicologos v pedagogos.

Es decir, e docente es una pieza importante de 1a célula fundamental de la escuela, el
mis relevante pars el nifio que cualquier otro trabajador de la educacidon y le compete

acercarse al estucho de la creatividad y de SU creatividad.

La tesina que aqui presento proporciona una revisidn teérica mediante la cual el lector
podrd dar cuenta dc algunos de los avances cientificos gue, en matetia de creatividad, han
sucedido en ios Uliimos afios v que han abierio nuevas rutas para Hegar a mas claros
entendimienios en la construccion de estrategias concretas para ser ulilizadas en la escuela
formal, que fengan especialmente como fin incidir en el desarrollo de la creatividad en los

alumnos,

1 maestro, a partir de este trabajo, contard con elementos necesarios pasa COnocer y
reclaborar nuevas expectativas sobre la creatividad para su prictica docente v para tal efecto
se ha dividido el trabajo de investigacion documental en cinco apartados, el primero de ellos
es una reflexidn acerca de las caracteristicas de las practicas educativas en la escuela primana
en México, la determinacion que sobre éstas tienen las formas en gue se establecen los
vinculos maestro-alumnos y se explica porqué la creatividad constituye una condicién
fundamental para la formacion de personas libres, autonomas, responsables y productivas.
Con ello se prefende que el lector reflexione también sobre la complejidad que implica el
contexto de una escuela ¢ identifigue los elementos que justifiquen el porqué abordar el tema

de creatividad v las practicas educativas.

¥l segundo capitulo se ha fijado como meta, explicar en térmnos generales las premisas
fundamentales y las bases conceptuales que sustentas diversas teorias que se han acercado al
estudic de la creatividad, como son el psicoandlisis, la psicologia cognoscitiva, la teoria de los

Tasgos, la teorfa asociaciomista, la psicologia humanista y algunas otras teorias que han




pretendido integrar las diversas concepciones ya cxistentes para sostener un enfoque
alternativo para el estudio de la creatividad, como son el trabajo de Sefchovich (1987) y
Rodriguez Fstrada (1993). Con tal revision se pretende que ¢l lector retome las ideas mas
esenciales, deseche mitos y crea expectativas al rededor de la creatividad y las  practicas

educativas.

En el tercer capitulo se le presentan los antecedentes, las premisas v las consideraciones
més mmportantes del enfoque personolégico por ser una postura que imtenta ntegrar los
hallazgos de las teorias presentadas en ¢l capitulo segundo con la firme 1dea de presentar un
modelo para el estudio de la personalidad del individuo en su justa complepdad, y en el
capitulo cuarto se explica con amplitud la propuesta de ta profesora Albertma Mitans que,
desde este enfoque, plantea elementos interesantes a considerar para incidir en el desarrollo de

la creatividad de los alumnos de escuela formal.

En el Gitimo capitulo se plantea una propuesta para promover una cultura de Ja
creatividad en la escuela primaria, basada en todas las afirmaciones que se van planteando a lo
largo de los primeras capitulos, todo ello para que el lector cuente con algunos elementos que
le permitan la toma de decisiones en ¢l aula para el desamollo de la creatividad en los

alumnos, y en él mismo.

De ninguna manera este trabajo pretende dar una concepeion acabada e irefutable del
tema de interés y mucho menos suplit lo que en la practica se obtiene para llegar a
umportantes conclusiones, simplemente que sirva para ampliar ¢l campo visible. por lo menos
a nivel conceptual, para que el docente acceda a nuevas formas de accion en el aula y se
interese por participar en la promocidn de la creatividad en sus alumnos Una proyeccion mas

ambiciosa serfa motivo de un nuevo trabajo de investigacion



CAPITULO 1

LAS PRACTICAS EDUCATIVAS EN LA ESCUELA PRIMARIA

1.4 EDUCACION ¥ SISTEMAS EDUCATIVOS

Hablar de educacion es hablar de la famslia, 1a iglesia, los medios de comunicacion,
los centros culturales y de todas las esferas del quehacer humano. Pero la que surge en la
escuela es la mas atendida de todas dado que es donde fos ntfos v los jévenes pasan una gran
parte de sus dias y por lo tanto donde experimentan nuevas situaciones que habrén de servirles

durante toda la vida

Por ello la educacion a despertado el interés de todos los que de una manera u otra
participamos en el cicusto de una escuela, A quién, qué, para qué, ¢Omo y cuando educar son
las preguntas que giran en tormo a una gama de investigaciones pedagbgicas, sociales y
psicoldgicas que sin duda han significado un desarrollo constante de los sistemas educativos

existentes.

Por sistemas educativos me refiero a toda la orgamzacion interng de una escuela como
son horarios, plan de estudios, teglamentos, politicas, circuitos, formas de evaluacion etcétera,
que le da una identidad y una justificacion de su quehacer {rente a las necesidades sociales.
También se meluyen las relaciones establecidas entre personal docente, alumnos, directivos,
padres de familia en sus diferentes formas y momentos. Todo ello esta atravesado por
multiples exigencias tanto de la sociedad como del poder publico del pais, que la determinan

al tierapo que se autodeteminan.

En otras palabras, la forma de concebir y llevar a cabo la educacion responde a

determinadas necesidades colectivas e mvolucra una perspectiva politica de la sociedad, de la



vida, de o que se debe perseguir en las nuevas genemciones' Para dar cuenta de ella es
primordial ubicarla en un contexto politico, econdémico vy social especifico como lo es ¢l de la

educacion en México,

La educacion publica de cste pais, es decir la gue es creada y dinigida por el poder
piblico, ha sido un mstrumento de Ia politica del Estado Nacional, con ideas educativas que
prevalecen una vez consumado el sometimiento de las poblaciones indigenas en la conquista,
con planes de independencia poco claros y con propdsites de individualidad vy libertad
mcompleta para los educandos. Todo un hacer por Ja educacién con un discurso constitucional
que desde 1856 proclama el principio de libertad de ensefianza expedido en el articulo 3° de
fa constitucién mexicana : “La ensefiznza sera libre, la ley determinard qué profesiones

necesitan titulo para su ejercicio y con qué requisitos se deben expedir.” 2

A 1a educacion en México se le encomtenda el promover el desarrollo integral del
individuo y de la sociedad mexicana y con ello contribuir a la dismunucion de las
desigualdades regionales, pero siempre desde un ideal que no puede ser alcanzadoe dadas las
condiciones de ineficacia de los sistemas educativos en particular y de la organizacion politica

del pais en general.

Podemos observar por ejemplo que en muchas ocasiones, mas que ser la educacidn el
componente social que permita la disminucion de tas desigualdades regionales es un elemento
que lo promueve, pues el acceso a sus distintos mveles y ramas superiores se encuentra
hmitado en funcion de las necesidades fundamentalmente econémicas de la clase en el poder
la pobreza de la poblacion que no permite pagar elevadas cuotas, la alimentacion precana de
los estudiantes, 1os requisitos para acceder a un nivel mas elevado como 1o es un examen de

conocimuento muy por encima de las capacidades reales de los aspuaates,  la

desincorporacion de instituciones de investigacion educativa, la disminucion del gasto piblico

! Munieta Marco E (1995) Psicologia y Préxis educativa Pag. 9
 Constitucion politica de los Estados Unidos Mexicanos 1998 Ed  Aleo



para 1a educacion etcétera. Es asi como la educacién escolar cumple més bien la funcién de

filtro social descubriendo un panorama contradictorio con lo que se le confiere a la escuela.

Surge, también, un desequilibrio entre los aspectos conceptuales ¥ la instrumentacion
practiza de los mismos resultando de ello una serie de incongruencias como son el hecho de
que México dispone de magnificos educadores que recomiendan la pedagogia y la didactica
mds actuales pero los nifios y jévenes siguen estudiando pricticamente lo mismo que lo que
estudiaban los nifios y jévenes de la época posrevolucionana, basta con darle una hojeada a

los libros de texto

No se pueden negar, como José Cueli (1990)' sefiala, los multipies probiemas escolares,
como son la saturacion de alumnos en los salones de clase, o la ausencia de material
didactico Tampoco se desconocen las agudas carencias de recursos materiales y humanos en
¢t campo . aulas unitarias con un sole maestro para todos los grupos, primarias truncas que
s6)0 llegan hasta el cuarto grada, profesores improvisados carentes de formacién pedagogica.
Y menos s¢ pueden ignorar los problemas magisteriales que abarcan desde una deficiente
preparacion profesional, hasta raquiticas remuneraciones que obligan a los docentes trabajar

dos o tres turnos.

Los sistemas educativos, en especifico, han enfrentade diversas complicaciones
derivadas de su propio desarrollo, ya que la sociedad en la que se mucven, crean y recrean,
expresa constantemente nuevas y diversas necesidades sociales que hacen mds evidente un
desfase entre lo que se vive en la escuela y lo que Jos alumnos experimentan en su acontecer
diario. Por ello, para construir una teorfa educativa que responda en un nivel general las
exigencias de la vida del escolar y de todo el cuerpo de administraiivos y académicos gue
laboran en las instituciones, es necesario ubicarla en contextos particulares, referidos a sujetos
concretos, en un espacio y momentos especificos, lo cual toma el trabajo de investigacion

constante y continuo 1a unica via posible

* Cueli José y cols (1990) Valores y metas de la educacion en México pag 15



Durkheim®, por el contrario concibe a la educacidn como la transmision de un
conjunto de ideas, sentimientos y practicas que los adultos deben inculcar a los jovenes,
considerando esto como algo homogéneo y claramente establecido, mas alld de lus
contradicciones de la sociedad ; discurso que nos muestra la idea simplista de la
unidireccionalidad de 1a ensefianza que actualmente tiene vigencia en la praxis educativa real,
tanto en el seno de la mayoria de las familias como en los centros escolares. Lo mas
iamentable de esto es la destruccion de la autonomia de los individues al concebirlos como
receptores de conocimiento, Como agentes pasivos que solo deberan acreditar materias aungue
al final queden extrafiados por un resultado final {una calificacidn} que no podra asumirse

como propio por no haberlo conseguido activamente ni con la clara infencién de lograrlo.

Al respecto Murueta (1995) afirma "..la enajenacion del mundo moderno que refiere
basicamente el extrafiamienio de los trabajadores respecto a su propio producto y a su propia
actividad, permea las relaciones educativas en general, en las cuales s¢ nicia la enajenacion

de las puevas generaciones’

Otro ejemplo importante de los discursos simplistas de la educacién es el sostenido por
¢l conductismo, que s1 bien ha desarroilado en los (limos tiempos su teoria, aun sigue siendo
wmsuficiente para explicar ¢! complejo de las relaciones sociales en la escucla. Propone
eliminar de la ensefianza los castigos como base para lograr ¢l aprendizaje, sustituyéndolo por
el reforzamiento positivo, uthzado en todas aquellas situaciones en que el alumne emita
conductas que se aproximen a la meta deseada por el maestro. En este sentido se cree que
sélo con el arreglo del ambiente, el maestro podra controlar Ias conductas de sus alumnos para
lievarltos al aprendizaje sin considerar cuestiones afectivas no solo det alumno sino del propro
racstro que sin duda afectan dicha relacion, el proceso de comunicacion dialdgica entre ellos,

la construccion de ta personahdad distinta en los diferentes educandos, entre otros

4 Durkheim citado en Murueta Marco B (1995) Opt Cit Pag dela9alals
$ Murueta Marco E (1995) Opt Cit Pag 17



Por eso, la investigacién educativa deberd atender lo complejo de las relaciones
sociales establecidas en la escuela y fos fundamentos que las mantienen en situaciones

especificas para que se justifiquen acciones y medidas que conformen el sistema educativo.

1.2 LAS PRACTICAS EDUCATIVAS EN LA ESCUELA PRIMARIA (VINCULO
MAESTRO ALUMNO)

Las précticas educativas ¢n la escuela primaria distan mucho a lo que de ellas se espera
en un discurso fabricado desde el exterior e incluso desde el mterior de la institucién, Elas
estan prolagonizadas por muchos individuos, de entre los cuales destacan los maestros y los

alumnos.

De tal forma, Jas relaciones entre maestros y alumnos son los mds importantes de las
escuela ya que es desde este vinculo donde se deciden diariamente las actividades de
aprendizaje de los contenidos temdticos y es, por la misma relacidn, donde se expresan y
retroalimentan eslabones importantes afectivos para la vida del alumno vy del maestro Hs, por
asi decirlo, "una entidad compleja que incluye, sintetiza o subsume multiples relaciones

propias de la accion humana"®

Cuando el alumnpo interactua con ¢l maestro pone en juego muitiples valores
configurados en su historia de vida y entran en una relacion dialéctica con los del maestro.
Cada uno construye sus propias expeclativas de relacion, se crea una imagen de si como sujete

interaciuanie en ia experiencia particular de una escuela

® Hidalgo Juan Luis (1990) El vinculo del maestro con el grupo pag 32
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El docente, por un lado, es bombardeado por diferentes discursos como son los de 1a
psicologia, de la ética, de Ja economia, de lo juridico, de la retigién, etcétera, y deberd
alinearse con 10s mecanismos normativos, reglas, espacios arquitectonicos, planes de estudio y
politicas de la institucion; asi mismo, sus experiencias de vida, su propia personalidad, sus
motivos, sus construcciones individuales hacen multideterminada sus pricticas educativas en

el aula.

Al docente llega un discurso social ya elaborado, un estereotipo que se le asigna y que
dificifmente puede trascender para claborar su propio discurso. Este discurso social se refiere
al poder. Porque la relacion maestro alumno se ha definido como el que sabe v el que no, el
que educa v al que se educa en una sola transmision de conocimientos. S¢ aprende a aprender

de deferminada manera y lo pnmero que el alumno aprende es que saber es poder.

Desde la filosofia de 1a educacion se piantea la necesidad de contnibwir directamente
con la formacion cultural de los alumnos, entendida como: " vincular a los educandes en los
llamados "bienes culturales” con la idea de unmificar a los hombres para que
homogénicamente. obtengan lo que, desde las perspectivas de los que educan, son benéficos
para su vida. Por ello la transtusién de conocimientos de la historia, las matematicas, las
ciencias naturales efcétera, tienen como fondo la idea de un hombre "culto”, quien pueda dar
respuestas acertadas al preguntarle fechas, formulas o clementos quimicos, como S

consultaramos una enciclopedia.

"la accion del maestto centrada en 10s contenidos consiste en hacerlos llegar al
alumno ( ) y en disponer actividades que promuevan la retencion nemoristica v su
verificacion”® Mientras que los maestros que no centran sus esfuerzos en transmitir los
conocimientos sino acompaiiar a los alumnos en su proceso de aprendizaje, permiten nuevas

formas de evaluacion, de actividades, nuevos argumentos, una comunicacién rica en

? villalpando José Manuel (1968) Filosofia de 1a educacién pag 11
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experiencias personales, en pocas palabras se permiten asumir un nuevo papel del ser maestro.

No el poderoso que ensefia, sino quien lo acompafia en su proceso de aprendizaje

La filosofia de la educacion nos propone practicas de transmisién que son asumidas
por el algunos docentes sin visualizar las dimensiones reales det campo donde se ubican.
Mediante los miltiples discursos de los diferentes campos del saber sustentados en la filosofia
de la educacién se pretende cuestionar, rechazar y modificar la accion del docente. Fste
ultimo necesasiamente o habrd de asumir ¢l rol de estas practicas discursivas o, en un aivel

mas elevado de su constraccion personologica, habrd de asumir creativamente su propro

papel

"Cumplir ¢l rol asignado implica adecuacién y sometimiento a las normas
institucionales y, desde luego, determimna que €l sujeto se niegue en sus posibitidades de accion
autonoma"’ Un ejemplo de ¢llo lo hattamos en los maestros que reciben acriticamente los
dogmas v reglas asignados socialmente, quiencs incorporan Instrumentos téenicos de
ensefianza para que les resuelvan sus problemas metodolégicos, concediéndose muy pocas

oportunidades para desarroliar su creatividad.

Puede suceder {y de hecho es muy frecuente en las escuelas primarias del pais) que el
alumno asuma los roles estereotipados que la escuela y el sistema social e designan y que
fomentan su enaenacion, puede ser porque se stenta mds comodo y sepwa de vivir en el
sometimiento, en la dependencia ¢ haciendo lo que se cspera de €l o porque realmente no

encuentra la manera de abandonar esa pasividad que el mismo sistema educative le demanda.

Hablando concretamente de la escuela pitblica en 1a Republica mexicana, los planes de
estudio, decididos desde un departamento de didactica; el establecimiento de horanos con sus
recesos, la calendarizacion de actividades en muchos casos arbifraria y con su consecuencia

la carga de trabajo; los recursos matcriaies con los que se cuentan, que responden a los

¥ Pérez Juirez Esther (1999) Reflexiones criticas  pag 6
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destinos ecombmicos det presupuesto del pais; los tramites admimstrativos larges y
complicados, el salario y las prestaciones insuficientes, efcétera, tornan el trabajo del docente
muy complicado, credndose en ¢l la 1magen de un campo de batallas en donde habra de

sorteat, aguantar o disminuir los efectos de estas limitaciones. ", Los involucrados en el
proceso de aprendizaje escolar —maestro y alumnos-- convergen y participan en una situacién
con fuertes cargas de tradicion (...) los acontecimientos def aula ocurren mediante practicas
ritualizadas e inalterables, pues los ordenes institucionales obstaculizan o atomizan los

pracesos autonomos, autogestivos y transformadores” 10

Las caracteristicas de la escuela tradicional son, para Telma '
a) Sustitwr 1a experiencia por la palabra fijada

b) El congelamiento de lo real

¢} El formalismeo

d} El detallismo

¢} La mutilacion de la cuxiosidad

) El mercantilismo y la competencia

En suma, ".. ¢l docente se enfrenta a un conjunto de problematicas social, cultural,
politico, ideoldgico, histérico, pedagégico y laboral que constituyen el plano de la prictica
educativa més global. Una reflexion en este sentido requeriria partir del analisis de las
funciones asignadas al maestro, de las concepciones gue se han clabotado en tomo a su
accionar, de las expectativas que se han creado alrededor de su persona y de los papeles

desempefiados efectivamente por el docente"’

? Hidalgo Juan Es (1990 Eb vinculo del maestro con ef grupo pag 33
19 tidalgo Juan Luis (1990} Opt Cit pag 40
¥ Citada en Pérez Judrez Bsther (1990) Opt Cit pag 12

Nazif Mirtha {1989) La practica docente Pag 18
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Ignorar las necesidades del alumno, las fuerzas de que dispone para llevar a cabo y
organizar experiencias significativas, no permite su desarrollo si no, al contrario, lo limita v
més aun si se usa la arbitrariedad y la violencia como forma de sometimiento para que, en la
lucha por ¢l poder el maestro adguicra supucstas ventajas frente al estudiante. No sélo hay que
considerar Ia violencia fisica sino también la que se da en el planc emocional, justificada
muchas veces por ¢l "deber ser" del maestro que en cierta medida trae como consecuencia
efectos mds decisivos en la vida del alumno Podriamos mencionar " la prohibicion
injustificada, subestmacién de la opimon del nifio, abandono, chanlaje sentimental e

intelectual”’® que exagen de los alumnos su comporiamento pasivo.

Profesores y alumnos, por lo tanto, han estado syjetos a largos procesos de socializacion
en los cuales juegan un papel importante las instituciones. Por ello no es posibie concebir un
solo determinante del comportamiento pero si es posible analizar como el syjeto estd
regulando estos determinantes en su actividad personolégica y al mismo tiempo concebir el
porqué de ciertos comportamientos. Para que el maestro Jogre elaborar un nuevo discurso de
si mismo y de su labor requiere de su desarrollo creativo, particularmente, en la docencia
Porque en la base de la creatividad se hallan lo novedoso, la flexibilidad, la reflexidn, la

autoconciencia, la emotividad, los motives, entre otros.

De ahi ta importancia de 1a creatividad en Jos sistemas educativos 1L.os argumentos a 1a)

1dea se exponen a continuacidn.

1.3 IMPORTANCIA DE LA CREATIVIDAD EN LOS SITEMAS EDUCATIVOS

Dadas las limitaciones que en el guehacer del maestro y del alumno emergen con

decidida manipulacion del poder pablico y de la sociedad en general, surge la necesidad de

Y Alberti Alberto v Bini Giogio (1970) “El autonitansmg en la escuela” Pag 10
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estudiar  fondo las posibilidades de accion y los medios para alcanzar los mejores resultados

en el proceso de educacion,

Pensar en ¢l proyecto escuela por lo general - dice Ramon Cabrera (1996)** - queda
referida a su cardcter institucional v a los fines instructivos y formativos que satisface. Sin
embargo la forma en la que ha de proyectarse como agente de cambio en nuestra realidad es lo

que no se precisa cominmente, pues esta funcién no se prioriza ni se atiende.

Liegar a acuerdos en esta polémica exige de la participacion de mucha gente interesada
en ello, (maestros, directores, gobernacidn, ahrmnos, padres de familia etc.) lo cual no es
motivo de este trabajo, pero a manera de opidn personal, el cambio podra promoverse desde
diferentes aristas, desde varias acciones, pero hay quicnes en su laborar diario, en la escala
mds particular, en las células de una escuela pueden emerger los principios de una revolucion

en materia educativa,

Son muchos los elementos a considerar, muchas las vias para lograr los mejores
resultados desde la reestructuracion de los cumriculum, la revalorizacion de politicas
educativas, hasta Tas acciones para mejoras en subsidios ; pero aqui mucho se pone énfasis en
lo que se puede lograr en la refacién maestro alumno por ser la célula fundamental de los
sistemas educativos ¢ ideaimente por ser el sistema en donde dos personalidades convergen
pars, ejercer cambios en la cosmoviswon del mundo, del pais vy de la sociedad al potencializar
los Tecursos propiamente humanos, que son los responsables de los avances tecnologicos,

cientificos, politicos y economicos de cualquier ¢poca

Cada personalidad, como ya se dijo, se enfrenta a otra desde sus promos discursos,
decide como deben ser sus relaciones con los demads, que esperar y que lograr con cllas El
maestro, al relacionares con sus alumnos, reconsidera coniinuamente ¢l camine gue habra de

seguir, las metas que habra de alcanzar, los propdsitos de su labor.

1% Cabrera Ramon (1996) "La escuela como proyecta” pag 16
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Es de esperarse que los discursos que sostienen los sistemas educativos para justificar
su existencia, deberdn proveer con claridad a los maestros, de inicio, los principios teéricos y
morales para encausar su labor y asi tomar decisiones que beneficien a la poblacion de
nifias v nifios a su carge. Cominmente se escucha decir en las diferentes instancias de los
sistemas educativos, que la educacidn debera incidir en el desarrollo de la personalidad de!
educande, pero en la practica diaria parece imposible determinar cudles son las actividades y
la préctica que conducen al logro de este objetivo. Porque hablar de personalidad nos remite a
nifltiples elementos de la constitucion humana y su funcionamiento, mismos que difieren de

persona a personsg, de época a época y de tugar a lugar.

No es sencillo dar cuenta del complejo personalidad,-y por ¢llo se ha optado por tratar
de fragmentar al individuo para sbordar cada arista como elemento aislado y auténomo,

simplificando asi la tarea. Aristas como son lo cognitivo, lo afectivo, lo social, etc.

Habiando de Iz mayoria de las escuelas publicas de este pais, es muy comin considerar
el aspecto cognitive de la naturaleza humana para justificar pracuicas educativas, dado gue se
cree que es solo desde estos procesos donde el sujeto construye su conocimiento ante el
nflujo externo (de los que se privilegia Ta participacion del maestro), sin que ofro aspecto de
la personalidad tenga una injerencia importante como por glemplo los factores afectivos, tales

como la motivacion.

Por tanto, pareciera dificil considerar que el avance académico de los alumnos estd
determinado por miltiples elementos internos y externos al individuo, de las formas en las que
todos estos elementos son configurados por la personalidad y del grado de significatividad que

cada contenido abordado en la escuela tiene para ¢l mismo

Fl avance académico visto no como ¢l cumplimiento de tareas y trabajos escolares, o la
obtencién de altas calificaciones, sino toda una gama de procesos, claboraciones y

proyecciones del syjeto frente a fos sistemas educativos en los que se ve Inmerso, que le
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permiten el aprendizaje de elementos importantes para su vida y alcanzar metas profesionales
; 1o que necesariamente 1mplica una construccién de estrategias personales para adecuarse a
tos requisitos institucionales que le permitirdn alcanzar dichas metas. En estros procesos y

construcciones intervienen lo cognitivo y lo afectivo en unidn indisoluble.

Afirmar que fa educacion habrd de incidir en el desarrollo de la personalidad  del
educando demanda un esclarecimiento del qué entender por ello. ;Como estunular su

iniciativa, su persistencia, su capacidad de polémica, la seguridad en si mismo 7.

Estos y otros elementos psicolégicos de la personalidad tienen un significado esencial
en la forma en que el escolar utiliza los contenidos temdticos del pian de estudios por elio, al
ignorarios, nos cerraremos las puertas al mejor entendimiento de la complejidad humana y al

mismo tiempe no nos permitiremos cumplir Ja funcidn de la educacion.

Por otra parte, €l permititnos considerar otros aspecios relevantes de la personalidad que
los especificamenie cognitivos, nos conduce a considerar un potencial privilegiado, que
participa en la forma en que maestros y alumnos enfrentan situaciones educativas: el potencial

creativo.

Para contextualizar esta idea diremos que hoy en dia nadie niega que ia creatividad es
la causante d¢! grado de desarrollo y complejidad que ha alcanzado la humanidad en lo
sociogcondimico, en fas artes, la tecnologia v la ciencia. Desarrollar las potencialidades

creativas en el hombre es un reto gue expliota o implicitamente aparece ante todos. i3

Si estamos de acuerdo que la creatividad es expresion de la personalidad y que la
escueia deberd buscar las vias para el desarrollo de la personahidad en el educando, entonces

urge una cultura de la creatividad en las escuelas y el rechazo a cartabones dopmaticos,

1 Mitjans Albertina ( 1993) tesis
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rigidos € inméviles hecho gue permitird a profesores v alumnos, principalmente, alcanzar los

mejores resultados en el proceso de educacion

La creatividad se refiere a la Dbertad, al desarrollo de capacidades cognitivas
importantes para la construceidn del conocimiente y la adquisicién de aprendizajes, es la
condicién indispensable para la autonomia e independencia de los alumnos en su labor como
estudiante y la Gnuca vie para alcanzar metas profesionales v personales que los alummos

constriyan.

Dado que la creatividad tiene connotaciones individuales v sotinles, habria de indagarse
los aspectos individuales y componenies externos que actiian en la dindmica interrelacional
maestro-alumno en 1a escuela primana, con miras a desentrafiar la naturaleza, desarrollo v

mam{estaciones del proceso creativo.

La primera dificultad al respecto es contar con una construccién personal de lo que es
creatividad para entender de qué forma et maestro puede incidir en el desarrollo de €sta en sus
alumnos y en él mismo, ain con las maltiples dificultades provenientes del exterior gue

limnitan su labor docenie.

Hay muloples enfoques, muchas perspectivas que se han acercado al estudio de la
creatividad por lo que en ¢l siguiente capitulo revisaremos, muy someramente algunos de
estos acercamientos para desde ahi tomar decisiones que nos conduzcan al desarrollo creativo

de fos alumnos v de nosotros nHsmMos
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CAPITULO 2

LA CREATIVIDAD VISTA DESDE DIVERSOS ENFOQUES

2.1 PSICOANALISIS

i psicoandlisis tiene mucho que decir sobre la creatividad. Y de entre todos sus
argumentos destaca la explicacién de la participacion de lo inconsciente en el proceso

creativo. Conviene mencionar las ideas que al respecto desarrollo Sigmund Frend.

La creatividad, para Freud, es el sustituto del juego fantil cuya funcidén es la de
brindar satisfaccion al deseo de ser grande tal como io brindan la fantasia y €l suefio. Por ello,
la ereatrvidad surge por fa insatisfaccion de deseos ya que, con cada creacion, el hombre ve
cumplido un deseo y, al menos en el plano de lo imaginario, corregida su realidad.'® Dichos
deseos a los que Freud alude son en particular vergonzosos, mismos que el hombre trata de
ocultar y reprimir en s inconsciente. De la sublimacion de tales impulsos resulta la energia

para fa creatividad.

El acto creativo, en esta linea, atraviesa por una serie de elapas que constituyen el
proceso creativo. Estas etapas son' lo Alguna experiencia fuerte del presente despierta un
recuerdo en la persona, referido a alguna experiencia temprana | 20. de tal recuerdo surge un
deseo, y 3o. El individuo crea de hecho una situacién que satisface tal deseo ¥ que conjuga

elementos tanto de la ocasion presente que inicié el proceso, como el recuerdo del pasado.

Spender, por otro lado, resalta la importancia de lo ya conocido para Ia produccion
creativa pues cree que la imagiacion, en primer lugar, es el elemento fundamental en el

proceso y, en segundo lugar, que no se puede imaginar nada que no hayamos conocido

"8 Freud, citado por Acufia Escobar en "Creatividad pag 26
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previamente. El lugar que fe otorga a la experiencia y a la subjetividad explica como es que
. : . . : TS )

algin escritor, por ejemplo, dedique sus obras al maestro que no creyd en €} en sa infancia.

Estas acciones y pensamientos tienen que ver con la expresién de deseos reprimidos en lo

inconsciente,

Poincaré, por su parte, también afirma que el inconsciente participa decididamente en
el proceso creativo, cree que en dicho proceso la idea novedosa se incuba en el inconsciente y
que, posteriormente, surge de manera subita. Por ello, Poincaré llama a lo inconsciente el setf
subliminal y afirma que no es inferior al self consciente, ni puramente automdtico, sino que es
capaz de discernimiento, posee tacto, delicadeza, delicadeza, sabe elegu, y aun vaticinar.'®
Coneibe, por tanto, cuatro pasos por las que atraviesa la idea creativa gue son: preparacidn de
la informacion, incubacién, iluminacion y verificacién. asi, el proceso creativo no es
totalmente voluntario, su culminacion depende de la labor inconsciente que tenga lugar en la

persona.

Los estudios psicoanaliticos sobre la creatividad aluden al horror de la castracion que
lleva al sujeto a la bisqueda de la perfeccion estética en una obra de arte, siendo que el sujeto
concibe a su obra como si mismo transformado en objeto en el instante en el que "fracasa la

9 y que lo puede conducir a la locura,

disolucion de la identificacion del sujeto al falo

Consideran, investigadores psicoanalisias, que lo sublime y lo absoluto son dos
categorias a las que todo arte aspira y que por lo tanto, los sujetos que desarrolian un acto de
creacién pueden oscilar entre los lirmtes del arte y la locura al buscar Ia perfeccion estética
sin poder alcanzarla. Por ello, el arte s¢ ubica en el orden de o imposible porque no se puede

Jograr la perfeccion. Al respecto Milmaniene (1989) afirma.

17 Spender, citedo en Acufia Opt Cit Pag 27
'8 poincaré, ciado en Acuia Opt Cit Pag 27

¥ Mulmamene José E , Sobre el arte, la pasion v la creacion, Revista de Psicoandhsts Vol 46 No 6 1989
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7 Spender, citado en Acufia Opt Cit Pag 27
' paincaré, citado en Acufia Opt Cit Pag 27

1% Milrnantene José E . Sobre el arte, la pasion y Ia creacion, Revista de Psicoanalists Vol 46 No 6 1989
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“La pasion de fo absoluto s¢ impone al extremo y el sujeto mortificado se transforma en
su propia obra: plenitud del todo hecho pada (..} la busqueda imposible de la perfeccion

creativa supone la ofrenda de la obra, del cuerpo y hasta de 1a vida mi sma"**

El autor distingue la creatividad neurdtica, que es la produccion en torno al vacio de
la castracion, de la creatividad psicotica, que es la produccién en tomo al vacio de la
forclusion. En la primera se teoriza que a través de la creacion de una obra de arte, el sujeto
busca Henar el vacio fundamental {que sienta sus bases en el horor de la castracidn}
ubicando a Ia creacion en un acto fetichista de ahi que toda estéhca sea considerada por estos
autores como la del horror. En la segunda, la forclusién alude al significante del Nombre-del-
padre que es la condicion necesaria de toda desarticulacion sublimatoria. Asi, el Nowibre del
padre cuinple una funcion apaciguadora y estabilizante misma que bloquea ja ejecucién con lo
real v surge la tendencia hacta el actuar ¢n el arte  como su realidad sublime. En este
momento la creatividad neurética adquiere ya una dimension psicotica que puede conducir al

suicidio, como ¢l caso del pintor Van Gogh (Crtado por Malmaniere, 1989)

Se distingue, también, un tipo de creatividad “convencional” que ¢s la produccidon
artistica habitual efectuada por la ganancia de placer que este acto supone. Aqui la diferencia
entre el sujeto v a obra de arte se mantiene lo que permite una relacion paralela y armoniosa.
Al respecto Malmaniere (1989) afirma: " Se preserva la necesaria distancia que toda creacion

ficcional disefia en el recorrido que va desde €] ator a los personajes que la expresan."!

La teoria psicoanalitica ve la génesis de la creatividad en el "confhicto interior”, gue
también puede ser la génesis de la neurosis También se sostiene que el proceso creativo €s
una realizacion de 1as emociones estancadas, y se desarrolla mediante asociaciones libres que
se alimentan en la fantasia El indivmiduo creativo acepta y reelabora esas asociaciones

mientras que el no ¢reativo las rechaza

® Milmaniene Opt .cit. pag
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2.2 PSICOLOGIA COGNOSCITIVISTA

La aproximacién cognoscitivista de la creatividad se fundamenta en la relacién entre el

sujeto cognascente y la solucion de problemas.

Los antecedentes de 1a psicologia cognoscitiva se hallan en los estudios realizados por
EL. Thorndike, mismos que se dirigen hacia ¢l analisis de las formas en las que se dan
soluciones a un problema. Estos estudios le permitieron afirmar que existe un problema
cuando la meta que se busca no se puede alcanzar directamente por Ja ejecucion de un simple
acto que el sujeto tenga en su repertorio; que la solucion exige o bien una nueva accion, o bien
una nueva integracton de acciones que ya se dispone y que si existe una solucion de problemas

novedoso, entonces se ha producido un acto creative.

Thorndike considerd que las caracteristicas propias de la solucion de problemas son la
combinacién en una configuracién nueva de acciones previamente adquiridas y ¢l
descubrimiento o invento de la solucion por parte del sujeto; ideas que Kohler criticod por
limitar los tipes de solucion de respuesta a las solas respuestas de ensayo y error y no de otro
tipo de comportamiento al que calificé de inteligente, por ejemplo el insighi o revelacion
stibita que define como un tipo de comportamiento inteligente que puede dar lugar a la

solucién de problemas basado también el 1a 1dea del descubrimiento.

La idea del descubrithiento se extendid y autores como Jean Pieget la retoman para
explicar coémo el comportamiento nteligente da lugar al descubrimiento Esto es
especialmente importante porque la creatividad fué vinculada con la inteligencia al aceptarse

el descubrimiento como el hilo que las une.

* Milmaniene Opt Cit Pag
2 Yhordike, citado por Acufia Escobar en " La creatividad la ibertad secreta” pag 24
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La creatividad, en este sentido, es un aspecto de ia solucion de problemas porgue a

partir de efla se logra la produccion de ideas nuevas que pueden resolver cualgquier problema.

Sin embargo, tras diversos estudios se tuvo que aceptar que las soluciones dadas a un
problema no siempre son originales como se esperaria del descubrimiento creative, por ello se
diferencio entre las soluciones creativas de las que no lo son. Y es asi como los psicélogos
cognoscitivistas comenzaron a buscar respuestas accrca de la relacion existente entre la
creatividad y las procesos cognitivos que permiten dar soluciones especialmente creativas a
problemas dados y qué procesos cognitivos dan como resultado soluciones no originales y st
convencionales. Asi mismo consideraron a Ia creatividad como una destreza adquinble a

partir de estrategias y mecanismos de instruccion.

De enfre los autores del enfoque cognoscitivista destacan Crawlord (1931). (Osbom
(1938), Guilford (1959), Getzels y Jackson ( 1963)Edwar de Bono (1970), Mayer (1985), Dawis
(1986), entre otros. Su posicion es, como se dijo anteriormente, que la creatividad no es un
don asignado por la naturaleza sino que es una destreza que se puede adquirir v aprender
También aceptan que existe una vinculacién entre los procesos del pensamientos y la
creatividad y que, a través de ella, se logran respuestas originales y creativas frente a

problemas dados.

Guilford, en primer lugar, consideré que mediante la utilizacion de test puede
establecerse Ja relacion que guarda la creatividad con Jas formas del pensamento £) mismo
refiere que puede considerarse a un pensamiento creador, cuyos rasgos estan relacionados con

la fluencia, la flexibihdad y la originalidad.

De Jlas formas del pensamiento, Guilford diferencia al pensamiento convergente
(direccion hacia una sola respuesta a un problema dado) v el pensamiento  divergente
(direccion hacia muchas respuestas posibles a up problema dado), sesteniendo que hay

similitud entre la creatividad v ¢l pensamiento divergente en el sentido de que ambos s¢
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dirigen a fa creacion de diversas soluciones a un solo problema Por lo anterior Guidford
sostuvo que para medr la creatividad hay que administrar varios test de pensarniento
divergente vy que para medir el rendimiento del sujeto en la prueba debemos examinar

diversas caracteristicas de su respuesta como son: la cantidad, la originalidad y la impertancia.

Mayer (1980), cn su obra “pensamiento, resolucidn de problemas y cognicién”, afirma
que 1o mas relevante de la teorfa de Guilford (1959) son los diversos tests estandanzados que
elabord para el estudio de la creatividad como ¢l Namado "Tests de los circulos”. Comienza
asi el camino hacia la construcciéon de alternativas para ¢l desarrollo de un pensamiento

divergente y creativo.

Dawis {1986), afirma que todos poseemos una reserva de capacidad creadora que séle
espera ver abiertas las puertas para aflorar™. En este sentido, todos podemos convertimos en
personas creativas ;De qué depende? Afirma Davis: De la actitud hacia el cambio v la

mhovacion.

El concepto peneral de persona creativa de Davis se basa en  las formas de
pensamiento, de rasgos v actitudes que adopta. Acepta que las personas creativas estan mas
arriba que la media en cuanto a independencia, confianza en sf mismo, nconformidad y
dispomibilidad para enfrentar riesgos.. Presenta, generalmente, un alto nivel de energia,
entusiasmo, espiritu o aventura y espontaneidad y es atrafdo hacia lo asimétrico y ambiguo.
Disfruta los retos y misterios; puede mostrar una tendencia hacia lo artistico y tener otros
intereses estéucos, puede que también sea cinico € idealista.® Davis cree que los pensadores
creativos presentan estas formas de personalidad por la actitud positiva hacia ¢ cambio y la

Innovacion

B Davis Garay, Tu desarrolio creativo, DIDAC Ne 9 1986 pap 2
™ Davis Garay, Opt Ct Pag 2-3



25

Propone, dicho autor, que pasa incidir en el desarrollo de la creatividad en las
personas es necesario fomentar estas actitudes positivas y proveerlos de las técmicas necesarias
para que aumenten la produccion de ideas, es decir, de enseftarles estrategias de aprendizaje
que s¢ basen en la produceién de nuevas ideas y combinaciones y con ello un pensamiento

creativo. Por le antertor Davis afirma:

" __.es posible convertirse en mas creativo, consciente, asi como adgurrir actitudes mas
flexibles y extender Ia propia intuicion con técnicas deliberadas para encontrar ideas. 5S¢
puede incrementar la comprensién del estudiante acerca de la creatividad y estimular su

desarrollo creativo,"”

De Bono (1970} es uno de los autores mas interesados en dar respuesta a la pregunia de
como adquirir el pensamiento creativo, fiel a la idea de que "se aprende creatividad como se
aprende a conducir un automévil' Bono, e¢n su obra "El pensamiento lateral, manual de
creatividad” (1986), considera que la creatividad, el mgenio y la perspicacia, al relacionarse
llegan 2 producir un pensamiento flexible, con poco respeto 2 la logica y con un gran
contenido critico y reflexivo. Este tipo de pensamiento es ei pensamiento Iateral el cual crea
ideas nuevas reestructurando modelos que va se poseen y trata de seguir todos lo caminos

posibles para dar solucion a algiin problema que se plantee.

Ya que el pensamiento lateral se ocupa de las ideas nuevas, Bono afirma que se
relaciona con el pensamiento creativo pero no es sindnimo ya que el pensamiento lateral abre
un campo mas amplio ".. a veces los logros del pensamuento lateral representa verdaderas
creaciones y otras no son mas que una nueva manera de contemplar las cosas y por

consiguiente algo menos que creaciomes. El pensamiento crealivo a menudo  requiere

B Davis Garay, Opt. Cit Pag 5
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capacidad de expresion, mientras que el pensamiento lateral estd abierto a todos los que se

interesan por ideas nuevas.” %

En su libro "Pensamiento, resolucion de problemas y cognicidn”™ (1980), Mayer realizo
una revisién de las diferentes metodologias y técnices que se han desarrollado para epsefiar
creatividad a las personas, o mejor dicho, para ensefiar a las personas a como generar ideas
nuevas a una situacion dada. Guilford ya habfa establecido las bases para esta labor educativa
y Crawford (1931), Osborn (1980) y Gordon (1981) son algunos de los autores que

desarollaron técnicas para estos fines. De entre ellas podemos hablar de:

a) Técnica de Bramstorming, creada por Osborn en 1938, definida como la tormenta
cerebral o Uuvia de ideas. Es un método popular que se basa en actitudes. La primera de ellas
es 1a produccion de ideas ante un problema hasta formar una lista vasta de sofuciones
complejas y elaboradas para los problemas, la segunda de ellas es el posponer Ja critica y
evaluacion para permitir ! paso de toda idea de solucion sin pensar en su factibilidad, y
finalmente la evaluacion de todas las ideas hasta escoger 14 mas compleja, novedosa y aquella
que resuelva favorablemente el problema. El Brainstorning es considerado normalmente como

proceso en grupo pero puede aplicarse en privado’ " ... en las sesiones de un individuo

dechcado a pensar"”

b) Listado de atributos de Robert Crawford (1931) , quien propuse que todes los
ejemplos de innovacion creattva se reduzcan a modificar atributos importantes del problema u

objeto y transferir los atributos de una satisfaccion a un nuevo ambiente.

C) Técmca de sintesis morfolégica que es una extension del listado de awnbutos en Iz
que basicamente se identifican dos de tres dimensiones del problema. Después se examinan

todas tas posibles combimaciones

26 Dye Bono Edward (1986) "El peasamiento lateral Manuat de creatividad” pag 50
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Ademds de las técnicas anteriormente citadas, ente los precursores de la psicologia
cognoscitivista han desarrotlado cursos para Ia sofucion creativa de probiemas y cursos para
ensefiar a pensar. Algunos de ellos han side incluidos en la curricula de las universidades de
algunos paises, tal es el caso de la Universidad de Santiago de Compostela, Espafia.

Regularmente con duraciones medidas por semestres.

En los cursos para la solucién creativa de problemas se les ensefia a los estudiantes 2
como desarrollar y utilizar su imaginacién a identificar los tipos fundamentales de bloqueos
de la creatividad, cudl es la importancia de diferir el Juicio, de tomar notas y de disponer de un

tiempo y lugar precisos para producir ideas.

Los curses para ensefiar a pensar fratan de ejercitar los diferentes procesos cognitivos
basicos, en tanto son consideradas como "tomos” integrantes de otras actividades cognitivas

nas complejas

2.3 TEORIA DE LOS RASGOS

Por otra parte, autores como Shneider (1952), Castell {1959) y Jackson (1962) s¢ han
dirigido a establecer los rasgos caracteristicos de las personas creativas medante la aphicacion

de fests psicométricos y pruebas de inteligencia.

Shneider (1952), por ejemplo, reporta haber encontrado seis Tasgos caracteristicos de las

personas crealivas mediante Ia aplicacion de tests psicométricos, ¥y son.

1) Tiene un compromuso profundo con una estélica personal
2) Son buenos para encontrar problemas.

3) Gran movilidad mental,

7 De Bono Edward (1986) Opt. Cit Pag 4
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4} Disposicion a tomar riesgos.

5) Poseen un balance entre objetividad y subjetividad 2
(Shneider citado en Victoria Tudela "En busca de la creatividad perdida" 1986, pp 25).

Parece sorprendente, sin embargo, que al comparar entre estos estudios los rasgos
descritos se evidencian diferencias muy notables e incluso se encuentran incongruencias entre
uno y otro perfil, lo que hace suponer que no se puede determinar tan estrictamente un perfil

de personas creativas.

2.4 TEORIA ASOCIACIONISTA

Una derivacion de los estudios cognitives de la creatividad pero que considera ademds
las formas del producto creativo, ¢s la teoria asociacionista, cuyos representantes son Mednick
(1962) y Malzman (1960) quienes afirman que la creatividad es una  transformacién de
elementos asociativos que wmplica la creacion de nuevas combinaciones que respondan a
exigencias especificas o que de alguna manera resulten Gtiles. Y cuanto mas alejados entre si
estan los elementos de la nueva combinacién tanto mds creativos son el proceso o la

solucion®.

De tal forma que los resultados de un proceso creativo son evaluados por su novedad a
la luz de fas realizaciones de otras personas y por la til que esa produccion puede ser para la

sociedad.

En este sentido, el organismo aperta los elementos asociativos necesarios a la
contmudad de 1as ideas lo que aumenta la probabilidad de la solucion creativa pero no toda la

gente es capaz de realizarlo por la excesiva pasividad en sus actividades.

*® Shnesder, citado en Tudela V (1986) "En busca de [a creatividad perdida” pag 25
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Se distinguen tres tipos de asociacion creativa que son ;
Serelndipity » el logro de asociaciones mediante el hecho causal de una continuidad de
perfiles que conducen a nuevos descubrimientos.
Semejanza : Se aprovecha la continuidad de las palabras, ritmos, estructuras y objetos
para la creatividad artistica
Mediacion * se utilizan simbolos como en las matematicas para ser capaz de suscitar

asociaciones que conducen a nuevas ideas.

Las diferencias en los campes de la creatividad estén en ¢l tipo de las asociaciones
creativas, mientras que las diferencias individuales descansan en la capacidad del individuo
para producir "asociaciones remotas” o las que tienen entre si poco en comun, El niimero de
asociaciones determinan el grado de creatividad "Una concentracion fuerte y ¢l hecho de
saber mucho sobre un tema merman la probabilidad de la solucion creativa, y un

encaliamiento constante Ia bloguea"™”.

Las formas para pronosticar la creatividad en las personas son con el uso de tests, en
especial “El test de asociaciones remotas” desarrollado por Mednick que pretende medir la
necesidad de elementos asociativos, la Jerarquia asociativa, el nimero de asociactones, los
factores cogmtivos o de personalidad y la seleccién de las combinaciones creativas. Los
criterios por los que ésta se mide son la orginalidad y la presencia estadisticamente escasa de

las asociaciones
2 1 PSICOLOGIA HUMANISTA
Por otro lado, existen las corrientes humanistas en las cuales se insertan ias teorias de

Fromm, Maslow y Rogers, guienes también aportan nuevos conceptos mteresantes en {orno al

fendémeno de la creatividad. Fromm (1959), pnmeramente, considera que la creatividad es la

* Mednick y Malzman citados en Landan Lrika {1584) “El vivir creativo" pag 51-52
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capacidad de ver, petcibir y reaccionar ; que la percepcion creativa sigmfica, por ejemplo, ver
al hombre abierto siempre ante lo nuevo, sin generalizaciones, sin proyecciones neurdticas
propramente dichas. Uno de sus supuestos méas importantes es la dicotomia en fa existencia
humana ya que, segin el, por un lado opera la seguridad garantizada de lo habitual y del
conformismo v, del otro, e} impulso hacia lo nuevo, hacia Ia vivencia creativa. "Solo en la
medida en que el individuo esid dispuesto a [[nacer de nuevo]] continuamente, a no

considerar como definitiva ninguna fase vital, Hega & un comportamiento creativo,"”’

Maslow (1968), consideré a la creatividad como un talento especial de las personas que
se autorrealizan y como una derivacidn directa de la persomalidad misma manifiesta en
acontecimientos ordinarios de la vida. Maslow (1960) apoy® la idea de que la creatividad es
una expresion de la integridad de la personalidad y nwo sélo un conjunto de rasgos y
caracteristicas. Sin embargo este autor no considera el determimismo sociohistdrico de lo
psiquico, sino que habla de la naturaleza humana, como alge generalizable a todos los

hombres, que esta en el hombre ya de antemano.

Rogers (1959) ve, como Fromm, la condicion capital para la creatividad en el hecho de
que el ndividuo perciba su entorno de una manera abierta y sin prejuicios, En & la creatividad
es un producto de nuevas relaciones, que surgen, por una parte, de la singularidad del
individuo y, por otra, de la materia, los sucesos, las personas o fas circunstancias. Asi, pues,
productos de Ia creatividad pueden ser unas relactones humanas, unas siuaciones viales, unas

obras de arte, etc.

Rogers divide los supuestos de la creatividad en externos ¢ internos, Entre los
supuestos extemos cuenta la atmésfera que hace posible la seguridad psicologica y Ja libertad
psicologica, Al igual que en la situacioén psicoterapéutica lo primero, la sepuridad psicoldgica,
hace que el mdividuo sea mas espontineo, lo segundo, la libertad psicologica, le da la

posibilidad de aphcar libremente sus facultades Por supuestos internos entiende Rogers una

3 Mednick y Malzman citados en Landan Opt Cit pag 52
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apertura a las vivencias, unos criterios axiologicos internos y la capacidad de yugar con unos
elementos. Cuando esos supuestos se cumplen, el individue se siente seguro para poner en

marcha su potencial v reahizarse.

Este enfoque propone, para el desarrolic de la creatividad seminarios vivenciales,
talleres 0 programas, cuyo objetive esencial ¢s movilizar los elementos afectivos y
motivacionales vinculados a la creatividad Estos seminarios o taileres van dirigidos a
“liberar" al sujeto de lo que pueden ser sus bloqueos para la creativided, a concientizar su
importancia en las diferentes esferas de la vida y a darle segundad al swiefo en sus propias
posibilidades cieadoras € incitarlo a desarrotlarlas Se desarrollan a través de técnicas grupales
con la utilizacién en muchos casos del juego de roles y técnicas psicodramdticas. Las técnicas
de los grupos de encuentro o de crecimiento personal han sido utilizados también en este
sentido concientizador y movilizador. En estos talleres se trabaja lo interactivo, lo emocional y

la capacidad de comunicacion.

2.5 OTRAS CONCEPCIONES ALTERNATIVAS

2.5 1 Teoria de Sefchovich y Waisburd {1987)

Dentro de esta clasificacion de Psicologia alternativa, inchuyo aquellos estudios
recientes que abordan el tema de la creatrvidad integrando los legados de los enfoques

analizados en las paginas anteriores

Un ejemplo de estos estudios es el reahzado por Sefchovich y Waisburd (1987)
quienes 1ntentan sentar las bases para la conformacion de una pedagogia de la creatividad,
partiendo del supuesto de que el potencial creatrvo es  susceptible de ser desarrollado por

medios educativos.

* Fromm (1959) citado en Landau Erika (1987) "Ll venir creativo” pag 58
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Los antecedentes de esta postura se hallan, en primer lugar, en los estudios de Rogers
{1975-1981) del que retoman la idea de que existe un potencial creauvo innato en fodo
individuo y que, por accidn del medio externo, se va perdiendo o desarrollando segin sea el

<aso.

De Taylor (1980) retoman que [a creatividad es un proceso que culmina con la
produccion de ideas nuevas, de Kellogg (1979} la descripcién que hace de las etapas por las
cuales pasa el proceso de la bisgueda y el descubrimiento de si mismos vy del doctor
Gnenberg (1976) retoman la explicacion que da del funcionamento cerebral en relacién

con la creatividad.

El estudio denota también la influencia det pensamiento cognitrive al cresr gue la
creatividad se relaciona con el pensamiento divergente y con los procesos del pensanento
operatorio y también es de nolar su aceptacidn de que el inconsciente participa decisivamente

en el proceso de creacion

Concretizando, la creatividad es, para esta awtoras, una capacidad o potencial del ser
humano que se vincula directamente con las areas de expresién, por ¢llo pertenece a lo
artistico y supone un alto contenido afectivo en la persona, . Dicho potencial es nnato en sus

formas mas primitivas y puede ser desarroilado por accién del medio externo y la expenencia

Para Sefchovich y Waisburd la creatividad tiene un fundamento intelectual pergue de
slia resulta la produccién de wdeas nuevas, porque se relaciona con el pensamiento divergente,
operatorio y porque promueve ¢n el estudiante las formas de aprendizaje autodidacta.

Descartan la 1dea de que se requiera un CI efevado para la produccién creativa

La creatividad es, bajo esta concepcion, un procese inacabado, que inicia cuande el

individuo se expresa y cuando s capaz de plasmarlo de forma oral, escrna, plastica o
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corporalmente; resulta de esie proceso una obra creativa que no ¢s sino el inicio de un nuevo
proceso creativo ya que s¢ generan nuevos caminos y nucvos refos en la persoma. Diche
proceso es vivenciado de manera distinta en cada persona de acuerdo a sus caracteristicas

particulares y sus experiencias.

Este proceso creative es, segin las auforas, terapéutice porque libera de traumas
inconscientes generados en elapas mds fempranas, porque permite la expresion de lo
reprimido y por que al experimentario entendemos el proceso, lo hacemos nuestro vy lo

gozamos. Al respecto dicen:

v ..(algin) tipo de regresiones se consigue en los talleres para el desarrollo de la
creatividad v es posible gue se produzca una liberacion con respecto a ciertos bloqueos

afectivos'™

Dentro de} fundamento fisiologico, Sefchovich y Waisburd (1987} explican que el
hemisferio cerebral derecho e izquierdo ticnen un funcionamiento  distinto  pero
complementario a la vez, mieniras que el primero es verbal, concreto y analitico, ¢ segundo
es atemporal y perceptivo Asi, en el proceso de creacion participan ambos hemisferios y, por
lo tanto, cuando solo se permite ¢l desarrollo de uno y se bloquea el otro no es posible el
desarrollo del potencial creativo. La participacion del cerebro, segin las autoras, se da de la
siguiente forma complementaria como comin denominador de toda persona susceptible de

desarrollar niveles elevados del potencial creativo:

32 Gefchovich D G y Waisburd G lacia una pedagogia de la creatividad. Trillas México 1987 pp 28




34

Hemisferio izquierde

Hemisferio derecho

1. Actitud de apertura a nuevas experiencias

Sensibilizacion

2. Deseo de plasmar la experiencia adquirida

Reflexion o meditacion

3. Pérdida de contacto con la realidad

Compromise con ¢l proceso personal

4. Jugar combinando y recombinando la

experiencia

Inspiracion, accion

5. Toma de distancia

Alejamiento

6. Relajacion momentanea

Toma de contacto con la realidad

7. Andlisis conceptual

Autoevaluacion

8. Quietud, introspeccion

Gestacion

El eje rector de 1a teoria es que Ja creatividad es un proceso complejo que atraviesa por

una serie de etapas. A este proceso le Haman "Proceso de recuperacion creativa” y suponen

que es inacabado, que al iniciarlo nos lleva a una forma de vida creativa, arriesgada, original,

mnovadora y que nos hace buscar nuevas caminos y retos para recuperar y desarrollar la

capacidad creativa. El proceso se puede esquematizar de }a siguiente manera:
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Actitudes de apertura, [ Conciencia del poiencial creativo

\ Manifestacién de los impulsos

Anglisis de nuestra formacién creativa

Recuperacion creativa

Entendimiento de nuestros bloqueos

[ ¢Quién soy? Posibilidades y limmtaciones

{Qué quiero?

_[ Desarrolio de la imagacton y fa famasiaJ

Visto asi, el proceso de recuperacién creativa necesita de la capacitacion vivencial,
propiciar la bisqueda de experiencias que mvolucren los sentidos, redescubriendo las

percepeiones v sensaciones que han permanecido ofvidadas en nosotros.

La persona creativa para Sefchovich y Waisburd (1987) es quien ha tenido experiencias
que le han permutido desarrollar su potencial | quien ha estado rodeada de elementos externos

que permiten su hibre expresividad y quien ha logrado combatir sus blogueos nternos tanto
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afectivos (fraumas inconscientes) como cognitivos (el uso de un solo pensamiento

convergente). La persona creativa adopta las siguientes conductas v actitudes:

- Se preocupa por buscar informacion

- Procesa la informacion

- La transforma

- La aplica adecuadamente a su realidad

- Busca nuevos caminos y retos

- Fiene una actitud de apertura

- Se permite entrar en nuevas vivencias

- Bs sensible a lo que sucede en su ambiente

- Y tiene el deseo de plasmar la experiencia adquirida en un momento de reflexion y

meditacion.

La escuela es para las autoras un Tugar en donde se debiera dotar a los alumnos de las
herramientas para que desarrollen sus potencialidades, entre ellas, desde luego, la creatividad.
Consideran que en las escuelas se le da mayor peso al desarrollo intelectual v cognoscitivo del
nifio, dejando de lado el desarrollo emocional ¥ afectivo. Recordemos que las autoras
consideran que la creatividad se vincula con lo artisiico y a su vez lo artistico se relaciona

directamente con lo afectivo

Por fo anterior proponen un taller de plastica para combaur el desequiiibrio entre el
desarrollo mielectual o cognitive y el desarrollo afectivo o emocional. Se inclwria, para ello,
el arte y su expresion en la educacioén no como un adicional & la pedagogia tradicionalista sino
como un inicio hacia fa construccion de una pedagogia de la creatividad que parta de la wdea
de gue " ...1a expresion nace con la vida, es la manifestacion més natural del ser () es un don
y un arte: su funcion es la de establecer una armonia entre ¢f individuo y la sociedad"™. Fs

elto Jo que completaria 1 accion de Ja escuela, Jas Bamadas “arcas de expresién’, y en

3 gefchovich D G y Waisburd G Pag. 10




37

especial las manuales por ser las mds recurridas por los nifios, ademds de ser las mas sencillas

y accesibles para cualquier profesor. Las autoras afirman:

" Proponemos que para la elaboracion de un buen programa de expresion y creatividad
valdria la pema intentar una acercamiento a las distintas técnicas pldsticas (para) propiciar el
desarrotlo del potencial creativo y equilibrar los programas escolares {...) no entendidas como
simples <<manualidades>> sino a partir de 1a idea de que aquello que empieza a hacerse con

las manos, parte del cerebro y culmina con éi..."**

i taller de pldstica que proponen tiene por objetivos:
a} Desarrollar el potencial creativo en los alumnos de escuela primania
b) Oftecer un medio ambiente de respeto al nifio para que encuentre ta seguridad y
conflanza para expresar libremente sus pulsiones mternas
¢} Generar una forma de vida nueva en la escuela

d} Que el nifio tenga un mayor y mejor autoconocimiento.

Et taller parte del descubrimiento y 1a expenimentacién Se ha planeado para cubnrse
en los seis afios escolares de nivel primaria en orden progresivo desde preescolar hasta 6o de

primana.

Habra gue tomar en cuenta, mediante una evaluacion constante y subjetiva por parte del
profesor, la evolucion intertor del mfio, es decir, sus afectos, sus formas de pensamiento y su
estado psicomotor para que se disefien las estrategias y se crean las situaciones que sirvan para
dotarlos de experiencias que involucren los sentidos, que les permita redescubrir sus

percepeiones y sus sensaciones olwidadas

Termino esta breve exposicion de to que trata la teoria de Sefchovich y Watsburd con

una cita de ellas mismas.

3 Sefchovich y Waisburd Opt Cit Pag 24-25
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Lo que hemos visto es que si (el nifio) puede desbloquear (sus conflictos internos) y
resolver el conflicto en el 4rea psicoafectiva, su rendimiento escolar y sy postura corporal

mejoran notablemente"™

2 5.2 La Teoria de Rodriguez Estrada (1993)

Otro autor con una teorig alternativa en el estudio de la creatividad es Rodriguez
(1993) quien realiza un estudio sobre creatividad con una visién que integra concepciones
cognitivas, (porque considera que la creatividad es una forma del pensaniiento que se adquiere
y que se puede educar), humanistas ( Porque se interesa en la construccion de un perfil de
personas creativas), ambientalistas (porque estudia los amhentes para determinar cual de ellos
facilitan y hacen posible la produccién creativa) y psicoanahistas (porque considera como
actor principat en el proceso creativo a la parte afectiva del sujeto y porque admite que el

inconsciente también participa en dicho proceso).

Afirma, de imcio, que "...1a creatividad es una facultad que unos han sabido educar y
otros han dejado atrofiar™. Se basa en la idea de que Ia personalidad se constituye a parur de
la relacion entre la herencia bioldgica y el medio ambiente ¥ con la wdea de que la creativdad,
como destreza adquirible, puede ser educada a partir de la practica, el gjercicio y el disefio de
estrategias que sirvan por un lado para acceder a un ambiente facilitador e impulsor de la
creatividad y por otra para adquinr actitudes y formas del pensamiento ligadas a la

creatividad. Rodriguez {1993) esquematiza su posicion de la sigmente manera:

3 Sefchovich y Waisburd Opt Cit Pag 27-29
¥ Rodriguez Estrada M Los procesos psiquicos y el desarrollo 1993 pag 97
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Herencia biolégica ' Megdio ambicnte

»

Personalidad

Concibe, dicho autor, que todos los rasgos de la personalidad son un derivado de la
herencia biologica en combinacién dinamica con el ambiente y que, para estudiarla es
necesario conocer los influjos tanto positivos como negativos que rodean al sujeto. De entre
los inflyjos negativos considers: la monotonia de un ambiente fisico, un ambiente lleno de
prejuicios y Testricciones, los sentimicntos vagos de culpa y las presiones neurdticas, la
pobreza de estimulos, entre otros. De entre los influjos positivos, que impuisan la creatividad

considera:

A) En el arden fisico: Cuando se alternan los periodos de intensa estimulacién con

periodos de calma y serenidad.

B) En el orden cognoscitivo: Cuando se cuenta con padres de un buen nivel mielectual,

con amplios intereses culturales, creativos y tolerantes al pluratismo de ideologias

C) En el orden de lo afectivo: La seguridad de ser aceptado, la alegria du vivir, lafeen

1as propias capacidades, etc.

D) En orden sociocultural: Poder moverse y desarrollarse en una sociedad inquiets,
ambiciosa v creativa haciendo surgir un “circulo virmoso" de creciente vitalidad y

estimulacion,
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Para Rodriguez (1993} una persona creativa contiene los siguientes rasgos y actitudes de

personalidad:

a) El autoconocimiento y la autocritica. Puede ser creador quien conoce bien sus

propias capacidades ¢ intereses.

b) La educacion de la percepeion. Hay que hacerse sensible a los detalles, desarroliar el

espiritu de observacidn y el gusto por el experimento.
¢) El habito de relacionar unas cosas con otras
d) La habilidad de asociar

¢) El sentido ludico de lIa vida, jugar fisicamente con los objetos v jugar mentalmente

con las ideas.

f) El habito de sembrar en el inconsciente proponiéndose con claridad los objetivos y los

problemas y luego abandonarlos en el homus de ia psique.
g) La constancia, la disciplina, ¢l método, la organizacion.

h) Ser capaz de crear un clima de buena comunicacion para gue se eliminen

mhibiciones.

i) El estodio de la psicologia de la percepcion y de la psicologia del pensamiento
considerando que quien comprende los mecanismos del conocimiento tanto sensorial como

mental, estd en condiciones de manejarlos airosamente.

J) Tener el habito de ejercitar, practicar y elaborar estrategias para educar su creatividad

como por cjemplo.
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W El estudio de biografias de personajes notables.

B Ejercicios de descripcién y de relacionar objetos.

W La deteccién de relaciones remotas entre objetos y conceptos.

B [a descripcién imaginaria de mejoras a un objeto.

W El psicodrama, sociodrama o role-ptayin para propiciar la espontaneidad v la soltura
para ver la realidad desde otros puntos de vista.

W Ejercicios para concientizarse de ias dificultades de Ia percepcién y para educar y
afinar 1a propia facultad de percibir.

M Ejercicios de transformaciones mentales de las cosas.

B La iluvia de ideas

M La sinéctica que es el método de estimulacion de los fondos subconscientes para
desarrollar la creatividad a través de 1a locura utilizando fa metafora para relacionar,
combinar, fusionar, asimilar, distinguir, unir y separar ¢ sdealizar. Todo ello paia

legar a una solucion creativa ante un problema dado.”’

Rodriguez (1993) considera que para que la creatividad sea posible se necesttan

desarrollar las habilidades y actitudes antes expuestas, a lo cual propone que los sujetos que
deseen educar su creatividad se integren a un grupo de crecimiento, de terapia y de desarrollo
personal pues crean un clima de intensa busqueda, de reflexion, de mutua e incondicional

aceptacion.

Propone, asi mismo, la formacién de un * Grupo en pro de la produccion creativa” para,
a partir de ¢éf, conducir a los participantes hacia algunas formas para educar su creatividad. En
¢l disefio de estrategias se habrd de incluir actividades que ejerciten Ia parte cognitiva y
afectiva de las personas en el grupo. Para Rodriguez (1993), el trabajo en conjunto es una
condicidn que favorece el desarrollo individual, ésto porque cree firnemente que toda

persona es producto de su medio ambiente y que ninguna creacidn es estrictamente individual

¥ Rodriguez Opt Cit Pag 89
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por 1o que un grupo funciona como un banco de informacién y como fuente de energia a

través de los dinamismos del intercambio,

Tal agrupacién habrd de atender Iz naturaleza de los problemas a plantearse, 1a
comunicacion del grupo, las motivaciones de los muembros, la frecuenciz de Ia interaccién, ia

edad del grupo, entre ofras cosas que forman parte de Ias condiciones sociales del ambiente,

La concepcion de Rodriguez junto con las demés que se han expuesto en este capitulo
han significado un avance en las mvestigaciones de creatividad y actualmente sus hallazgos a
nivel tedrico han tenido implicaciones practicas muy interesantes, sin embarpo sigue latente la
necesidad de visualizar a 12 creatividad no desde un punto de vista, sea la esfera cognitiva, la
afectiva o 1a social. Conviene ahora realizar un trabajo arduo de integracion conceptual, no
partiendo de un escepticismo, sino de una vision mds amplia para alcanzar a concebir Ia
complejidad del tema. Este trabajo de integracion solo podra ser posible en los marcos de una
teoria general v de una filosofia diferente a la unilateralidad conceptual a la que estamos
acostumbrades. La perspectiva personoldgica logra un acercamiento a esta tarea vy por ello
dedico ¢l siguiente capitalo a la revisidn de sus antecedentes, sus bases filos6ficas, sus
principios bdsicos y sus anotaciones en ¢l orden metodoldgico, para tener el sustento minimo
necesario para entender la postura integradora de la creatividad que propohen, misma que se

analizara en el capitulo cuatro.
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CAPITULO 3

EL ENFOQUE PERSONOLOGICO Y SU PROPUESTA SOBRE EL
ESTUDIO DE LA PERSONALIDAD

El enfoque personoldgico es una linea de investigacion contemporanea, desarrollada en
Cuba, creada desde una optica de la psicelogia marxista.. Su principal representante es el
doctor Fernando Gonzilez Rey quien ha publicado una seric de libros que hablan de las
particularidades de! enfoque, tales como: La personalidad. Su educacion y desarrollo (1989),
Psicologia de Ia personalidad (1990), Psicologia humanista (1994), etcétera. Esta postura se
encuentra actualmente en desarrollo también en México, como una alterna@iva ante el
predominio de las {corfas tradicionistas como ¢l psicoandlisis, ¢! humanismo, y el

conductismeo.

El enfoque personolégico explica lo relativo a 1a creatividad en su justa complejidad al
pretender imtegrar los diversos factores que las teorias expuestas en el capitulo anterior,
conciben come componentes, evocadores, caracteristicas v ramas de la creatividad, pero
dandoles un nuevo sentido . Su postura es interesante desde el momento en que evita la
fragmentacion del individuo ; reconoce la participacion de lo heuristico y lo social en la
naturaleza de lo creativo ; concibe una unidad indisoluble entre lo cognitivo y lo afectivo en
su base (unidad hasta ahora dificil de considerar bajo otras teorias unilaterales), y explica
como el desarrolio de ciertos elementos personoldgicos es la condicién fundamental para el

desarrollo de 1a creatividad.

El desarrollo mas particular en el estudio de la naturaleza de la creatividad desde este
enfoque lo ha realizado Ia psicologa cubana Albertina Mitjans Martinez (1989) quien explica
la creatividad desde lo que se le ha llamado lo subjetivo de la personalidad. Su postura es
igualmente compleja y propone un esquema interesante, con repercusiones sobre todo en la

educacion formal, para el desarrollo de la creatividad.
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Por 10 anterior conviene, en un primer momento, realizar una breve exposicion de las
ideas del doctor Gonzalez Rey, su historia, sus conceptos, sus propuestas, y las aportaciones
de diversos investigadores del enfoque personoldgico para posieriormente analizar la postura
de Mitjans Martinez que nos brinde de elementos para construir ung optica mas amplia de lo

relativo a la creatividad y nos permitan disefiar una estrategia para el desarrolio de la misma.

3.1 LA PERSONALIDAD Y LOS ENFOQUES ANTECESORES.

La personalidad es un tema ampliamente tratado dentro de la psicologia
contemporénea. Actualmente se reconoce Ja necesidad de otorgarle a esta categoria su
dimensién mas amplia puesto que se ha observado que intervienen y la constituyen muy

diversos factores de toda indole.

La teoria de los rasgos ¢s una orjentacion tradicionalista en ¢l estudio de la
personalidad que actualmente cuenta con multiples partidarios. Considera que existen
unidades o dtomos que tepresentan los contenidos psicoldgicos de los individuos y creen que
dichos contenidos (rasgos) se retacionan directa y linealmente con los comportamientos. Por
10 tanto, las personalidades pueden describirse a partir de 1os rasgos que los constituyen y
usarse para identificar tipos concretos de conducta (como lo es la lamada conducta creativa) .
Fsta orientacion es usada aun por diversos psicilogos pero poco a poco se evidencia mds la

necesidad de explicar y no describir las personalidades.

Por otra lado, el funcionalismo por mucho tiempo ha significado un encuadre tedrico
donde se han desarrollado muy diversas teorfas. Consiste en el estudio de las formas en que
funcionan los constructos en estudio en el individuo como lo es el cerebro, los motivos, la
memoria, ! pensamiento, la mente, etcétera, de manera aislada, limitada, reduccionista y

abstracta que no permite, justamente, ia concepeibn del complejo lamado personahdad. Un
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- ejemplo de ello es la teoria psicoanalista que actualmente es aceptada v abordada por una
gran parte de los psicélogos de México.

El pensamiento de Freud, primer representante de la teoria psicoanalitica, se
caracterizd por una tendencia a describir diversos aspectos del funcionamiento mental como
una serie de sucesiva de fendmenos contratantes lo que lo levéd a formular una teoria de Ia
personalidad que admite que la misma consiste en un sistema de mecanismos e 1nterrelaciones
de contenidos estandarizados que se presentan invariablemente en todos los individuos
Dichoes contenidos son el Yo, el Ello y el Supereyo, que han sido definidos por Gonzélez Rey
(1990) como " simples y estrechos" porque todo lo nueve o reducen a la explicacién ya
elaborada de la personalidad sin admitir un replanteamiento de la teoria. Al respecto Gonzalez
dice... "(estas teorias) preestablecen la interpretacion de lo nuevo y no permilen el desarrollo

interno de 1a teoria,**?

La personalidad, desde el psicoanahsis, al enfrentar las demandas del munds exterior,
busca el equilibrio entre la obtencion de placer y la evitacién del dolor, Se desarrolla con
estrecha relacion con las primeras relaciones paternas en las cuales el sujeto  encuentra su
primer objeto sexual y en donde empiezan los conflictos entre el principio del placer y el
principio de la realidad La conducta es, por tanto, el resuttado de la lucha entre el Yo, el ello
y el superyo que muchas veces estd matizada por represién de ciertos deseos libidinales frente
a la realidad que castra ¢ impone. Esta lucha se da en lo mierno y en independencia del

momento o el lugar en donde se encuentre el sujeto del deseo.

Es de observar que la teorfa psicoanalitica de la personalidad es ahistérica porque
“concibe a el hombre como un ser individual cuya existencia fiene que ver con su
funcionamiento interno por lo que factores sociales e histéricos no participan de manera

importante en la constitucion de lo psiquico. Ast se explica como las categorias elaborados

* Gonzilez Rey F (1990) Psicologia y personalidad pag, 15
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por Freud en su tiempo siguen usandose para explicar toda la gama de comporiamientos en la

actualidad.

El sujeto, para el psicoanglisis, esta dominado por fuerzas internas ante las cuales su
accitn consciente es una simple mediadora entre exigencias externas e internas que le resultan

igualmente ajenas.

A proposito de 1o soctal, Pichon Riviere, considerado como neopsicoanalista, le otorga
un lugar importante en la constitucion del individuo pero la esencia de su discurso es que el
sujeto "es producida®, es decir, . el individuo es sujeto de un conjunto de relaciones que lo

definen en su propia historicidad y que exigen de ¢l una posicién constantemente activa™’

Pichon Riviere no trasciende  al psicoanilisis porque no reconoce un momento en el
jndividuo en donde elabora y configura los estimulos externos y 1a forma en la que lo hace

sino que dice que el sujeto se implica a un sistema de relaciones que ¢s lo social,

Con respecto a las cuestiones metodoldgicas, Gonzdlez Rey (1990) considera que el
psicoanalisis y neopsicoandlisis no cuentan con una metodologia que posibilite una
investigacion empirica consistente. Esto porque sus estudios s¢ sustentan en técmicas

terapéuticas sin sostenerse en una verdadera base cientifica,

La psicologia cogmtiva, por su lado, también es considerada como funcionalista pues
se centra en el estudio de las operaciones cognitivas v las formas en las que funcionan en el
mdividuo. Consideran gue individuo recibe informacidén de su exterior y lo elabora para crear
su propio sistema valorativo conceptual desde donde justifica sus acciones. El problema es’
que se olvidan de lz parte afectiva y emocional que participa decididamente en la
conformacién de la personalidad. A decir verdad, la poca claridad en la que s¢ mangja lo

emocional en las teorias cognitivas no les han permitido abarcar la complejidad de io personal

¥ Gonzilez Rey F. Y Mitjans Martinez A. (1989} La personalidad. Su educacion y desarroflo. Pag 3
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como dice Gonzalez (1989) " no toda emocién tiene un origen simbélico, por la complejidad
de los factores que afectan las necesidades de Ia personalidad, complejidad que trasciende la

capacidad cognoscitiva de la personalidad para aprehender esta realidad™®

El neoconductismo que se desarrolla en México con el doctor Ribes también tiene
mucho que decir sobre personalidad. Considera que el papel psicolégico de la personalidad
estd en la accion del estado interactivo, es decir "...del efecto de invariantes funcionales en la
adquisicion y cjercicio de competencias respecto a demandas y motivos  sociales

especificos™!

Ribes reduce, sin embargo, sus estudios de personalidad en indicadores sélo
comportamentales y a partir de ellos explica los estilos interactivos que caracterizan a la
persona que son relativamente invariantes y autonomos de las demandas motivacionales ¢

influyen en la adquisicién y regulacién de motivos y competencias.

Gonzalez afirma lo siguiente: * ...Ribes comprende lo funcional sélo en términos de
atributos objetivos de la conducta, mientras que nosotros consideramos lo funcional como las

operaciones psicoldgicas que ¢l sujeto realiza con un contenido determinado®,**

Gonzilez reconoce que Ribes le ha dado hoy en dia un sentido mas complejo a la
personalidad que sus antecesores pero aun desde la insistencia de considerar solo indicadores
medibles y observables. El no reconocimiento de los procesos mentales que tienen lugar en los
individuos, por ser acontecimientos no observables, deja a la psicologia con un vacio profundo
que los nuevos conductistas han querido resolver con la introduccion de un tratamiento de lo
cognitivo y de los estilos de cognicién pero sin perder la tendencia reduccionista. De hecho, el
sujeto desde esta postura aparece dominado por contingencias exicrnas por io que se miega la

participacion de lo volitivo en la accién del comportamicnto. Esto lo coloca en un lugac

0 Gonzalez Rey F Y Mitjans Martinez A. Opt. Cit Pag . 8
“ Gonzilez Rey F Y Mitans Martinez A. Opt. Cit Pag . 10
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pasivo y de activado. Ademds es de notar la consideracién de que et hombre €5 basicamente

adaptado a un medio social,

Por lo anterior se argumenta que el neoconductismo no logra muevos niveles
cualitativos en la explicacién de su objeto de estudio dado que los estudios desde el
conductismo del mivel social, son con la base del condicionamiento, pasando por alto el
caricter objetivo de las leyes que rigen ta sociedad. Al respecto, Gonzilez y Valdés (1994)

afirman:

" a teoria conductista no ha dejado de sentir el impacto de la realidad. Nada mejor
para determinar Ia veracidad una teoria que su choque con su practica social” el conductismo
ha tenido que revisar sus posiciones, porque sus postulados ahistoricos han recibido la presion

de la expenencia social. "

La humanista, es igualmente una teoria de la personalidad gue “intenta caractenizay

formas mtegrales de regulacién psicoldgica que diferencian unos individuos de otros™**

Conciben que el individuo desarrolla sus potencialidades y puede llegar a un nivel
superior de regulacién psicolégica que es de hombre realizado, movido por los motivos
supenores ( los que se proyectan hacia el futuro) dejando en un segundo plane los motivos de
)a deficiencia (que son los que buscan la satisfaccion inmediata). E} logro de la psicologia
humanista ¢s olvidar la fragmentacion del individuo y los argumentos simplistas de la

personalidad pero sus consideraciones sobie lo social es aun no claco.

“En la psicologia humanista aparcee un intento bien definido v productivo de presentar

al hombre en condicién de sujeto de su comportamicnto; sin embargo, en los distintos

“ Gongélez Rey F Y Mitjans Martinez A. Opt. Cit Pag. 10
47 Gonzilez Rey Ty Valdés Casal H. (1994) "Psicologia humanista., " pag 7
4 Gongalez Rey I, Y Miijans Martinez A. Opt Cit pag. 3
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enfoques que integran esta corriente no se logra armonizar la condicién de sujeto y el

determinismo socichistérico de la misma."*

Por todo lo anterdor, Gonzdlez (1990) expresa lo que a su fonma de ver som las
consecuencias de 1as formas en las que se ha abordado ¢! estudio de la personalidad a traves

del tiempo y son:

1.- Concebir la personalidad come una sustanciacion abstracta que se concrela en unas
pocas categorias o tendencias - instinto, intencion, tendencia a la segundad, etc- a
consecuencia de las cuales se explica todo el universo psicoldgico del hombre y, en 0Casiones,

ia sociedad.

2.- Ausencia de una posicion metodologica que garantice el crecimiento progresivo y

cualitativo de estos sistemas tedricos, y respalde sus conclusiones sobre bases cientificas,

3.~ Existencia de la personalidad como una realidad psiquica per se, fuera de una

determinacién socio-historica.

4. Caracter excluyente de estos sistemas tedricos, Jos cuales se cerraban como una

determinada filosofia del hombre que solo podia ser asumida integyalmente o rechazarse. ™

Conociendo las anteriores anotaciones y entendiendo el interés que el enfoque
personologico tiene por adoptar una vision mds flexible en su estudio, concediéndose
posibilidades de refutar o retroalimentar sus hallazgos tedricos con la investigacion de campo,
podremos centrar nuestros esfuerzos en dar cabida a una forma de pensamiento diferente a las
que actualmente nos sustentamos, para lo cual presento ahora las particularidades de dicha

ltnea de investigacion,

S Gonzélez rey (1990) Psicologia y personalidad Pag 14
* Gonzilez Rey F. Opt Cit. Pag 15-16
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3.2 LA PSICOLOGIA SOCIAL EN CUBA

El desarrollc de la Psicologia social desde el triunfo de Ia Revolucion Cubana en 1959
se ha. caracterizado por sus muy diversas repercusiones en la esfera aplicada, €sto como
resultado de la creciente participacién de los psicélogos sociales tanto en la realizacién de
estudios sobre los aspectos que caracterizan las grandes transformaciones sociales v sus
repercusiones en ta constitucion de la personalidad de los individuos, como en el disefiv de

estrategias para la practica en diferentes instituciones, agmpaciones, comunidades, etc.

Hasta antes de Ia revolucién, la Psicologiz era una disciplina que tedricamente
adoptaba mecdnicamente los paradigmas desarrollados por la psicologia social
norteamericana por lo que no era suficiente para afrontar las exigencias que la poblacién

tenia.

Gonzélez Rey anota, en este sentido, que las escuelas tradicionales no marxistas que
abordaban el estudio de la personalidad implicaron uma separacién entre lo tedrico, lo
metodologico y la investigacion aplicada, separacion que impidié el desarrollo de una teoria
anica y congruente de la personalidad, que expresara las regularidades mas generales del

funcionamiento psiquico del hombre.

Surge la neeesidad de crear una nueva Psicologia que contara con un enfoque tedrico
metodolégico integral, que no dejara de tener en cuenta las pasticularidades y especificaciones
de un puebto. Tendria que sustentarse en investigaciones de orden practico que permitiera
entender cientificamente la realidad y habria de encontrar sus bases en la teoria materialista
dialéctica va que, en Cuba, las investigaciones sociales empleaban los principios del
materialismo dialéctico como up estilo de pensamiento que guiaba y guia actualmente las

investigaciongs concretas.
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La Psicologia social incorpord un conjunto de principios metodoldgicos generales det
materialismo dialéctico como son: el determinismo, el principio de la unidad de la conciencia
y la actividad y el principio del desarrolto de la psiquis, Asi, ¢l eje rector de la nueva
psicologia era que la conciencia del hombre es determinada por el ser social ¥ Ia actividad, es
decir, que los fenémenos psiquicos se determinan y cambian de acuerdo con la forma de vida
del individuo.

La determinacién socio-histérica de la personalidad es un principio que entronca el
materialismo dialéctico. e histérico. Por ello la idea de determinismo externo fué
reconsiderada y analizada por muy diversos mvestigadores cubanos entre ellos la doctora

Angela Casafia, quien en 1985 afimd:

"...al interpretar estos planteamientos se destaca, en calidad de agente fundamenta, la
determinacion externa, en el caso del hombre socichistorico, pero no se excluye el papel
activo de la concienciz en el cambio y del desarrofle del propio psiquismo v en la

modificacion del medio social."*’

Por ¢llo, el hombre, la sociedad y la historia son un producto de la actividad
transformadora de la humanidad en donde la conciencia es un momento importante en el

desarrollo del psiquismo.

Actividad, determinacion externa, personalidad, conciencia, comunicacion, desarrollo,
psiquismo, entre otros principios psicologicos deben ser estudiados en su cambio y desarrollo
tanto filogenético, ontogenético como histérico social. A razén de elic la Psicologia marxista
se propone el estudio del ser humano a partir de principios filoséfico-cientifico sentando asi

pautas para €l estudio de la psiquis.

¥ Casafia Angela(1985)"La Psicologia Social en Cuba " en Rev Cubana de Psicologia Vol II N° 1 pag, 36
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La Psicologia social desde entonces ha sufrido diversos cambios porque el
pensamiento tedrico también se ha transformado y hoy en dia podemos decir que retoma
principios fundamentales del marxismeo pero la esencia se ha enriquecido,. Por ello Gonzélez-
afirma: "La psicologia marxista es (...} una corriente del pensamiento psicoldgico actual,
producto del trabajo de diferentes investigadores que, pese a tener una orientacion marxista,
no enfocan de forma idéntica el estudio de los fenomenos psiquicos™®. Conocerla es uno de
Tos objetivos del presente trabajo porque se inscribe como una alternativa de trabajo tedrico-

practico. A continuacién se explica en detalle su concepto general de personalidad.

33 CONCEPTO GENERAL DE PERSONALIDAD DESDE EL -ENFOQUE
PERSONOLOGICO

Las teorjas tradicionales de Ia personalidad 1a presentan como un sistema cerrado de
categorias, simples, limitadas y reducidas en cantidad. Ademés se ha querido utilizar el
principio personalidad para explicar cualquier fendmenc psicoldgico y comportamientos
concretos que suclen surgir en la prictica. Ademds de esto, separan la elaboracion tedrica de

la investigacidn aplicada porque la realidad supera en muy diversas ocasiones a la teoria.

Los representantes del enfoque personoldgico sostienen que cada personalidad es una
formacion imica en su género. No hay una formacién general para todos los individuos v
mucho menos concebida como mdependiente de lo histérico y lo socal: por ello Shorojova®
afirma que cada personalidad es incomparable y que por ello surge una gran dificuitad al
infentar estudiar una personalidad tratando de darle una definicion mediante ¢l andlisis
exhaustivo de individuos atslados. Esta dificultad - dice - sélo tiene solucion con la aplicacion
de la dialéctica de lo general, lo particular y lo singular a las caracterfsticas de lo peculiar del

individuo y de lo general para Ja clase de fenomenos designada como personalidad.

“ Gonzilez F. Y Valdés H. (1994) Opt. Cit . pag 13
% Shorojova citada en Ovidio Pe Angelo (1989) en "Principio de ta personalidad . " pag 89
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Las implicaciones a esta postura son que resulte posible comprender qué es la
personatidad sélo a través del estudio de los vinculos sociales reales en los que se desenvuelve

el hombre,

La personalidad para Gonzilez Rey (1990) solo es posible definirla a partir de su
funcién reguladora sobre el comporiamiento del sujeto, es decir, considerando 1z Personatidad
no como un conjunto de rasgos o cualidades, sino como el mas elevado nivel de regulacion de
lo psiquico integrado por formaciones psicologicas complejas (convicciones, ideales,
concepcion del mundo, autovaloracion, entre otras) y cuyo mucleo central es su jerarquia

motivacional.

La definicion concreta de la personatidad es, a ia forma del enfoque personologico, la
organizacion sistémica, viva y relativamente estable de las distintas formaciones psicoldgicas,
sistemas de éstas e integraciones funcionales de sus contenidos, que participan activamente €n
ias funciones reguladora y autorreguladora del comportamiento, siendo el sujeto guien gjerce

estas funciones a través de su personalidad.

La definicion alude tanto a los aspectos funcionales como estructurales de la

personalidad de ahi que convenga aclara sobre ellos:

Se entiende por lo funcional a la forma o el cémo un contenido psicolégico se

manifiesta en las funciones reguladoras y autorregutadoras de la personalidad.

Los aspectos estructurales son la forma estable que asumen los contenidos psicologicos
para expresarse en las funciones reguladoras de la personalidad. Cualgumer contenido participa
en la funcion reguladora de fa personalidad de forma ‘casual o irregular, en su aspecto

puramente procesal,



54

Hay distintos niveles de constitucion de los aspecios estructurales de la personalidad,

que 80N

M Unidades psicolégicas primarias. Estas constituyen una integracidn cognitivo-
afectiva relativamente estable, que actia de manema inmediata sobre el
comportamiento ante las situactones vinculadas a su accion reguiadora.

W Formaciones psicolégicas. Se definen bisicamente por la categoria de formacién
motivacional compleja, utilizada para designar formaciones que se refieren a las
infenciones profesionales, las ideas morales y la autovaloracion.

W Sintesis regidadora. Se dan por el propio cardcter sistémico de la personalidad que
determina que sus elementos y formaciones s¢ integren en distintas configuraciones
psicotogicas de forma simulifnea, las que tienen una particular relevancia en la

regulacién del comportamiento.

Por lo tanto, las decisiones asumidas ante las situaciones de la vida, las estrategias ante
elias v la direccion general que se le da al comportamiento, asumiendo unas alternativas y
desechando otras, son funciones del sujeto, pasa las cuales dispone de una personalidad, cuyo
desarrollo facilita o dtﬁculta estas funciones, pero que, por mucho desarrolio que ella tenga,

tamds sustituye el momento activo y penmanenie presente que implica el su]cio.

Asi, orientarse por el principio de la personalidad, como afinma Gonzalez, implica
tenier en cuenta el carficter integral ¢ interno, psicolégico, de determinados subsistemnas
reguladores de las distintas expresiones del hombre. Lo cual sugiere el desarrolio
metodolégico en la esfera aplicada que enriquezca la teoria, cuestion que se anglizard mas

adelante.

% Gonzdlez Rey F Personalidad y salud humana Rev. Cubana de Psic. 1990 Vol VI No 2 pag. 79




55

14 CQNCEPTOS Y PRINCIPIOS GENERALES DEL ENFOQUE PERSCNOLOGICO

Los principios o regularidades de ta personalidad nos brindan una orientacion tedrica
general que nos permite, como Gonzdlez Rey afirma "...superar la orientacion descriptiva y

literaria, que durante mucho tiempo prevalecié hacia el estudio de Ia personalidad” 51

Uno de los conceptos principales en el enfoque personolégico es el denominado
determinismo sociohistérico el cual alude a la influencia que ejerce ¢l macro y micro medio
social en los fenémenos psicolégicos, como son las necesidades, convicciones, actitudes o
incluso, el comportamiento, es decir, el medio social juega un papel importante en las

particularidades de la formacion de estos fendmenos.

De tal forma que hay una multiplicidad de determinaciones porque en el sujeto se
articulan la determinacion de su propia personalidad con la determinacion de su propia

condicién social.

Estrechamente vinculado al principio del determinismo se encuentra el principio de la
actividad la cual adquiere especial importancia frente a la idea de que el hombre es un ser
eminentemente activo y que es la actividad, en un medio socio-historico determinado, que
adquiere las cualidades que lo convierten en tal y que permite su devenir en personalidad. Y
junto con este principio surge und dicotomia importante que es la unidad de la conciencia y la
actividad €l cual concibe que es precisamente a través de la actividad del mdividuo, del grupo,
gue surgen y se manifiestan los fenomenos psiquicos como reflejo del medio social, ...pero
una vez surgidos, el reflejo psiquico adquiere una relativa independencia y un papel activo en

fa regulacion de la actividad. De tal forma que ¢l hombre realiza una u otra actividad sobre la

51 Gonzalez Rey F (1985) " La psicologia de Ya personalidad y su reéiacion con diferentes esferas de la

psicologia aplicada” pag 60
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base del plan interno que forma la conciencia y sobre ¢l control que clla ejerce, pero la propia

conciencia se desarrolla en la actividad."*

La comunicacion es, por otro lado, un aspecto importante en toda relacion humana
pues permite e} conocimiento ¢ intercambio entre los diversos elementos de la sociedad vy, por
1o tanto, pariicipa de manera sustancial en la conformacién del psiquismo y, particularmente,

de la conciencia,

Actividad-comumicacién es, entonces, una unidad definida en términos del aspecto
cualitativo que adopta a la Juz de una situacion determinada. Por elle podemos saber sobre fa
naturaleza de los mecanismos reguladores de la conducta social si estudiamos de forma

sistematica su actividad y comunicacion.

El pensamiento, por otro lade, es concebido como el reflejo mediato y generalizado de
la realidad cuya especificidad viene dada por constituir el reflejo de las caracteristicas o
relaciones esenciales del objeto. Este proceso cognitivo permite el conocimiento ilimutado de
la realidad y guarda por ello una estrecha relacién con el principio personalidad, relacidn que
se inscribe necesariamente en el problema mas general de la Psicologia. vinculo entre lo

cogmitivo y lo afectivo.

FEl nrvel de regulacion es, unma sintesis de gran complejidad dentro de la configuracion
psicoldgica que hacen los sujetos. Gonzalez Rey afirma que fa regulacién personoldgica se da

en dos niveles, mismos que describe de la siguiente manera:

El nivel de normas y estereonpos es el nivel inferior de regulacion de 1a personalidad
y se caracteriza por su rigidez, por una personalidad defensiva regida por una temporalidad

inmediata y por su vulnerabilidad para buscar valores ya establecidos. Los sujetos a este mvel

52 Casafia A (1985) Opt Cit Pag 37
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de regulacion se subordinan a las normas y presenian una zlta accidén de contenidos
personoldgicos de las unidades psicologicas primarias que som los elementos reclores de la

personalidad.

El nivel conscrente-volitivo de regulacion es el nivel superior de la personalidad que
expresa uma "..estrecha wnidad entre sus contenidos y sus funciones destacindose: la
capacidad del sujeto para mediatizar las esferas esenciales de su comportamiento, por una
amplia reflexién y elaboracion, que respalde las diferentes posiciones que asume en ella; la
capacidad para orientar su conducta presenic a través de objetivos y modelos fitures bien
fundamentados; la capacidad para implicarse profundamente en las direcclones esenciales de
su comportamiento, lo que determina que sea profundamente reflexivo también hacia si
‘mismo y la tendencia constante del sujeto a estructurar intelectualmente sus distintos
conflictos v las vivencias mas complejas que experimenta en las direcciones esenciales de su

personalidad ">

Entre el nivel de normas y estereotipos y ¢l consciente volitivo existen innumerables
matices y parlicularidades que soto son posibles de ser definidas en el momento del analisis

individual de los sujetos.

Por otro lado, durante el desartollo de la personalidad, €l hombre que alcanza el
nivel consciente volitivo en alguna esfera de su vida {que es cualquera de los sistemas
actividad-comunicacion en el que el sujeto se ve inmerso como lo es la escuela, la farmlia, las
fiestas etc.) , trasciende siempre los nexos necesanos que establece en su sistema de
actividades, alcanzando, mediante las diferentes formas de comunicacion y de actividades en
que participa dentro de la sociedad, representaciones, concepeiones ¥ puntos de vista que van
conformando su capacidad para absirazerse de los nexos inmediatos e imponerle una

determinada direccion.

* Gonzalez Rey (1985) Opt Cit. Pag 61
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Se reconoce aqui upa capacidad de autodetermnacion de la personalidad que,
rmientras mayor sea, mayor es la estabilidad de sus contenidos psicologicos y 1a flexibilidad
que desarrolla en el camino de su consecucién. Y aqui conectamos el concepto de la voluntad
que, desde el enfoque personoldgico, es una construccion en donde el sujeto representa una
intencionalidad consciente y activa en su proceso de regulacion del comportamtento. Asi, 1a
construccion subjetiva de la personalidad hace mas propenso el gjercicio de la voluntad en
unos tipos de individuos que en otros, aunque hay que considerar que la volicion siempre s
una expresién del sujeto y estd presente en todos.  Por todo Io anterior, podemos afirmar que
el mvel supenior de autodeterminacién de Ia conducta se expresa en el nivef consciente -
volitivo de regulacion

Al respecto de lo anterior, el papel de la motivacidn en la personalidad del sujeto es de
suma importancia al considerar que el hombre desarrolla su personalidad en las esferas en
donde se encuentra motivado. Desarrolla una posicion ante la vida y la expresa mediante su
pensamiento y su activa reflexion sobre sus diferentes concepeiones, convicciones,

valoraciones, por las que se orienta en sus relaciones con ¢l mundo y con quienes lo rodean.

Hablar de motvos de la personalidad nos remite a las formaciones complejas de la
regulacién personolégica, en donde la autoconciencia cobra un importanie papel Los motivos
se integran con un nivel dado de la organizacién en fa personalidad del sujeto, conformandose
asi una jerarquia motivacional que integra Jos contenidos motivados configurados, portadores
de una determipada carga emocional, Es por ello que podemos afirmar que en estas

formaciones motivacionales se expresa ia nnidad de 1o cognitivo y o afective

El nivel superior de la jerarquia motivacional se conforma por aquellos motivos mds
dominantes v estables. Estos dan sentido a las lamadas rendencias orientadoras defimidas por

Gonzalez Rey de la siguiente manera

" navel superior de la jerarquia motivacional de la Personalidad, formado por

aquellos motivos que la orientan hacia sus objetivos esenciales en la vida, lo cual presupone
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una estrecha relacion de la fuerza dindmica de los motivos con la elaboracién consciente de
sus contenidos realizada por el sujeto. Estas tendencias representan, por tanto, el nivel

superior de la relacién entre lo cognitivo y lo afectivo en la personatidad” **

EI motive ubicado por la persona en el nivel superior de su jerarquia motivacional, se
convierte en yna tendencia orientadora cuando es proyectada con fuerza a su vida futura, lo
cual se expresa psicologicamente en el planteamiento de objetivos estables hacia el futurg,
ideales e intenciones, mediante los cuales, ¢l contenido de dicho motive aparece

profundamente elaborado por el sujete.

Las tendencias orientadoras son siempre conscientes y portadoras del caracter activo
de la personalidad del sujeto. Constituyen el centro del nivel superior de regulacion de la
personatidad, el conmsciente - volitivo, y alrededor de ellas se desarrolla el sistema
auforregulador que se expresa en todos los esfuerzos conscientes, en los ideales, las

intenciones y la utovaloracion,

“El pensamiento, en su funcion reguladora, estd profundamente relacionado con los
contenidos y vivencias de los principales motivos de ]a personatidad, fundamentalmente con
los que forman parte de su tendencia orientadora, los cuales se enriquecen ianto en su
contenido como en sus potencialidades dindmicas, por la incidencia activa de la reflexion
sobre la regulacion motivacional de la personalidad. Esto constituye una condicidn esencial

del autodesarollo de la personalidad "**

3.5 METODOLOGIA EN EL ESTUDIO DE LA PERSONALIDAD

El enfoque personoldgico de Gonzalez Rey, en el estudio de 1a personalidad, emplea

técnicas que plantean situaciones donde se comprometan las tendencias reguladoras del

* Gonzalez Rey (1990) Psicologia de la personalidad Pag 125
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. sujeto: valoraciones, criticas, reflexiones, juicios, etcétera. Dicho de ouras palabmas, se
pretende, a partir de diversos métodos, el estudio de las regularidades psicoldgicas del nivel
consciente-volitivo de la motivacion humana, el cual se encuentra en Ia base de la

potencialidad autorreguladora de la personalidad del sujeto.

En ¢! sentide anteriormente expuesto, resultaria incongruente utitizar una metodologia
descriptiva, como tradicionalmente sc efectia en la psicologia, para el estudio de la
personalidad. Se requiere de estrategias que permitan un estudio infegral y un analisis de la
individualidad del sujeto. Debera, por lo tanto, permitir la expresion de sus conocimientos,
reflexiones, vivencias y experiencias personales de una forma espontinea, partiendo de las

manifestaciones mas intimas y mds elaboradas de su personalidad.

“...Se trabajan técnicas como el TAT, Rotter, MIN, Machover, dibujos. Analizadas
desde el principio de la unidad actividad-conciencia, a través del andtisis de los resultados de
fa actividad del sujeto que pueden permitir abordar complejas manifestaciones de Ia
personatidad."™®

Dichas técnicas permiten dar cuenta del contenido de lo expresado por el sujeto, su
vincule emocional y Ia elaboracion persenal que se desarrolla hacia él. Esto para discnminar

la capacidad movilizativa del motivo sobre el potencial intelectual de la personalidad.

El problema principal no es la técnica a emplear, si se tiene muy claro que resultan
mds beneficiosas para nuestros fines las técnicas abiertas como son las composiciones, las
frases incompletas, las entrevistas, etcétera que las cemradas como son los tests y los
mventarios. El problema se presenta mas claramente en Ya inferpretacion de los resultados ya
que al intentar interpretar los resultados obtenidos surge la pregunta: ;bajo gué criterios o con
qué categorfas realizar mis interpretaciones?. Fn este sentido, Gonzilez propone Iz bisqueda

de categorias psicoldgicas a partir de la investigacion, permitiendo asi la integracion de

# Gonzilez Rey (1995} Algunas cuestiones metodoldgicas. Pag 9
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nuevos resultados y principios a la teoria general v el andlisis como la interpretacion de

nuestros resultados obtenidos en cada situacidn particular que analicemos.

Gonzilez Rey, a partir de sus investigaciones sobre ideas morales, autovaloracion e

infenciones profesionales, propone las siguientes categorias de analisis:

A) Conocimiento expresado por el sujeto en relacion con el andlisis que realice. Se
analiza aqui tanto la profundidad como la amplitud pariiendo de la idea de que un contenido
mientras més conocido y manipulable sea para el sujeto, podra tener un mayor papel regulador

en su personalidad

B) Orientacién emocional afectiva del sujeto hacia el contenido expresado. Estas
manifestaciones emocionales se presentan mediante diversas valoraciones de odio, amor,
admiracion, deseo etc. Esto nos indica que el contenido tiene un valor emocional para el
sujeto y solo cuando el sujeto elabora activamente lo que conoce y le da un sentido para si,
podemos decir que el conocimiento adquiere funcion reguladora y pasa a formar parte de una

nueva formacion psicoldgica de la personalidad.

C) Elaboracién personal Esta categoria indica cuando un determinade contenido
consciente del sujeto representa una fuerza motivacional realmente actuante, que se ha
convertido en una tendencia de autodeterminacion de su personalidad Dichos comtenrdos
poseen va un elevado senfido personal y constituyen una expresién acabada de su

pensamiento propio sobre el contenido de que se trate.

Estas categorias, aclara Gonzdlez, no son las {nicas que pueden explicar Ia
personalidad sino que es precisamente tarea de todo mvestigador que se inserte en esta linea

de trabajo, plantear otras categorias més que enriquezean nuestro enfoque de la personalidad.

* Torres Paez (1989) "Apuntes sobre algunos problemas metodologicos.. " pag 50
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3.6 EXIGENCIAS PARA EL DESARROLLO DE UNA TEORIA CIENTIFICA Y DE
LA INVESTIGACION EMPIRICA DE LA PERSONALIDAD EN EL MOMENTO ACTUAL
DE LA PSICOLOGIA.

Lo mas importante por considerar es que, como Torres (1989) afirma, un enfoque
integral no puede presuponer el desprecio de importantes elementos descubiertos acerca de los

procesos aislados, " .si ello implica su wtilizacién a través de un sistemna que contemple la
orientacidn reguladora de la personalidad, determinando el papel de cada uno de estos

procesos y funciones interactyando entre si ™'

Gonzilez Rey considera que para el desarrollo de una teoria cientifica y de la

investigacion empirica de la personalidad debe existir el-

- Reconocimiento de la unidad de lo afectivo y lo cogniive como célula funcional
esencial de la regulacion de la conducta

- Reconocimiento de el papel de la jerarquia motivacional Y su mteraccion con fos
diferentes niveles de regulacion de la personalidad ‘

- Reconocimiento de la especificidad de las formaciones psicologicas de la personalidad
¥ su analisis sistematico € infegral.

- Reconocimiento de la determinacion social de la persenalidad, a través de sus

complejas interrelaciones con ¢l medio y los demés

- Reconocimento de 12 unidad de los fenomenos de explicacton tedrica con la
mvestigacion empirica de la personalidad™
- Estudio de los diferentes niveles de regulacion de la personalidad ¥ de su mterrelacion

con su Jerarquia de motivos

5" Torres Phez {1 989) Opt Cit pag 48
% Gonzalez Rey, citado en Ovidio De Angelo (1989) Opt Cit pag 100
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- Andlisis sistemdtico e integral de Ia formacion de la personalidad
- Elaborar modelos de explicacion de la personalidad que puedan ser adecuadamente
utilizados por la investigacién empirica y que puedan continuar su desarrollo sobre la base de

estas investigaciones.

Lograr el conocimiento de lo subjetivo en el sujeto pemmite explicar las principales
necesidades y motivos de su personalidad, Buscar el vinculo emocional que se sostiene entre
el sujeto y el contenido es también el objetivo de la investigacion personolégica va que es ahi
donde se estructuran en subsistémas conscientes de regulacion motrvacional los
conocimientos que vames adquiriendo durante la vida y sélo nos comprometemos con

aquellos en los que se engrandece el vinculo emoctonal

Con esta breve revisién de los principios generales del enfoque personoldgico podemos
comenzar Ja revision de la propuesta tedrica-metodolégica de Alberting Mifjans sobre el
estudio de la creatividad para que, al terminar, podamos concebir algunos criteios para
estructurar estrategias que contribuyan en la creacion de una cultura de la creatividad en la
escuela primana, en términos generales, y/o para wcidir en el desarrollo de 1a creatividad de

los alumnos y del profesor, en términos especificos.
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CAPITULO 4

LA CREATIVIDAD DESDE EL ENFOQUE PERSONOLOGICO

4.1 INTRODUCCION 4 LA PROPUESTA TEORICA DE ALBERTINA MIJANS SOBRE
EL ESTURIO DE LA CREATIVIDAD.

La doctora Albertina Mitjans, actualmente continia el desarrollo y retroalimentacion
de una teoria sobre creatividad que ha despertado gran interés por aquellos investigadores que
consideran a la creatividad no como un proceso simple que requiere de solo algunos
procedimientos, como por arte de magia, para desarrollarse en una persona, sino que la
asumen como un complejo de la personalidad que los remite a serias dificultades para dar
cuenta de ella. El paradigma de Albertina ha sido catalogada por el doctor Miguel Martinez
como de naturaleza holista, sistémica, configuracional, gestaltica y eminentemente dinamica.
Un paradigma apto para tratar con realidades complejas, en intima interaccion, en donde todo
afecta a todo y cada parte se define por la red de relaciones gue tiene con las demés, donde
cada clemento, en si, no tiene sentido y lo adquiere por su influencia e mterdependencia con

los otros.

Ciertamente han sido muchos los que han querido acercarse al fenomeno de la
creatividad, pero ahora resulta necesario unir partes que parecen desconectadas Mitjans
(1990) propone estudiar a la creatividad no por autores o por feorias, sino como una
expresion que involucra a la persona que crea, el proceso que transcurre para que resulte un
acto creativo, el producto mismo de la creacion, las condiciones socichisténcas que envuelve
¢l momento de la creacién, entre otros, es decir, ahora conviene un estudio integral dec la

creatividad.
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Las bases del pensamiento de Mitjans sobre la creatividad son, primero, considerar a la
personalidad en su funcion reguladora como elemento esencial de ' determinacién de la
creatividad y concebir al comportamiento creativo no de manera lineal sino determinado por

los recursos personolégicos que posee el sujeto.

La creatividad es para Mitjans, el proceso de descubrimiento o de produccion de "algo
nuevo" que cumple exigencias de una determinada situacién social, en la que se expresa ¢l
vinculo entre los aspectos cognitivos y afectivos de la personatidad > Con ello sugiere que un
andlisis mds integrador y riguroso demuestra la participacion conjunta en el proceso creativo
de los elementos del cardcter cognitivo y Jos elementos de caricier afectivo, en cuya unidad se

define la calidad del acto creativo vy sus regularidades.

"La actividad creadora es, por tanto, actividad de un sujeto que, precisamente, en el acto

creador, expresa sus potencialidades de caracter cognitivo y afectivo en unidad indisolubie"®

Desde ¢l enfoque personologico de la creatividad, Mitjans concibe que cuando una
persona emite una conducta creativa es porque han operado todas sus capacidades y han sido
integradas a través de un complejo nivel de regulacién de la personalidad, asi el hombre
desarroita su actividad creadora basicamente en el marco de lo que son las tendencias
orientadoras de su personalidad entendidas como "El mivel superior de la jerarquia
motivacional de la personalidad, formado por los motivos que la orientan hacia sus objettvos
esenciales en la vida, la cual presupone una estrecha relacion de la fucrza dinamica de los
mismos con la elaboracion consciente reahzada por el sujetos de sus contenidos (Gonzalez
Rey 1990)". Asi, el sujeto desatrolla sus capacidades en dreas donde su potencial motivacionat

esta implicado, donde se han desarrollado intereses e implicaciones personales.

Podemos citar un ejemplo de lo anienor. Si el sujeto ubica su labor come docente en la

escala mds alta de su jerarquia motivacional es muy probable que desarrolle su potencial

¥ Mitjans A (1993) "La creatividad como proceso de la personalidad” pag 39
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creativo precisamente ahi, en la docencia, en la elaboracion de sus estrategias didacticas, en
su trato diario con los alumnos, en su propio discurso de si mismeo como maestro, en todo lo
que el magisterio le wmplique y, por €l conirario, asumir actitudes pasivas y monétonas
basadas en la reproduccidn, mas que en la produccidn, en otras esferas de su vida, como por

ejemplo sus relaciones de pareja,

Por otra parte, el propio desarrello de las habilidades y capacidades puede contribuir a
desarrollar intereses hacta una actividad determinada pero, como (Gonzélez Rey afirma, no se
produce de forma lineal, sino a través de los mecamsmos integradores y reguladores del

tuncionamiento de la personalidad.

En el proceso creativo se expresan en umidn indisoluble los elementos funcionales del
contenido de la personalidad y hay indicadores funcionales de la personalidad que se vinculan

estrechamente con las potencialidades creativas del sujeto. Estos indicadores som:

I.- La flexibilidad del sujeto para reorganizar y reconcepiualizar las distintas alternativas
y estrategias de comportamiento, La flexibilidad entendida como la facihdad que tiene el
sujeto para modificar puntos de vista, reorganizar las alternativas que se plantean y modificar

su comportamiento en funcién de una y otras exigencias

2.- La dimension y proyeccién futura de los contenidos psiquicos El planteamiento de
inelas a alcanzar a largo plazo expresa un solido impulso motivacional en uma direccion

Jeterminada

3.- Individualizacion que bhace el sujeto de la informacion que recibe a partir de
reflexiones y elaboraciones altamente personalizadas , lo que genera una postura activa y no

adaptativa ante la realidad

0 Mutjans A (1993} Tesis
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Ademas de los anteriores indicadores funcionales de la creatividad, Albertina refiere
otros mds especificos que, a través de sus estudios ha corroborado que se expresan en las

personas altamente creativas en alguna esfera de su vida. A saber son:

4.- 1a audacia

5.~ la capacidad volitiva para la orientacion intencional del comportamiento
6.- la capacidad para plantearse metas y proyectos

7.- 1a capacidad para estructurar €l campo de accion y tomar decisiones

8.~ el cuestionamiento

9 - l1a refiexidn y elaboracion personalizada

10.-1a avtovaloracion adecuada

11 .-la seguridad

12.-la autodeterminacion

13.-capacidades cognitivas diversas, especialmente las de tipo creador

14.- ia motivacion.

Mitjans (1990) afimma que la creatividad se desarrolla en virtud de las mahiples
interacciones en que ¢l individuo esta mmerso, el sistema de actividad-comunicacion dende el
individuo como sujeto psicologico desarrolla sus capacidades, constituye la via para ¢l

desarrollo de las potencialidades y para la apanicidn y estructuracién de nuevos procesos.

Afirma que la creatividad presupone la necesidad de individualizar comportammentos,
por medios heterogéneos para su desarrollo, de ello se deriva que el sistema de achividades, en
lo esencial, debe caracterizarse por su niqueza, complepdad v multiplicidad. Por ofra parte, ¢l
sistema actividad-comunicacion esta intimamente vinculado al sistema de actividades v se da
en lo fundamental a través de él. Se caracteriza por una atmoésfera de libertad donde se
estimula las realizaciones individualizadas v se promueve la confignza del sujeto en el

desarrollo de las propias capacidades.
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Con lo anterior pademos apreciar que la creatrvidad es un proceso complejo que
mvolucra Ia regulacion personologica del individuo v que se manifiesta en productos
creativos. De ahi que sea importante revalorizar el sentido que tiene el desarrollo de la
creatividad vista como una tarea de la educacion. Si consideramos que Ia creatividad responde
a un complejo sistema de regulacion personoldgica, entonces educar a la creatividad nos

remite a la educacién de la personalidad.

42 ANALISIS SOBRE LA CREATIVIDAD Y LAS PRACTICAS EDUCATIVAS
DESDE EL ENFOQUE PERSONOLOGICO

Es posible afirmar que durante el afio escolar, [a creatividad e¢s manifestada por
maestros y alumnos en diversas ocasiones y de diversa maneras aunque ninguna de las partes
esté consciente de ello. Podemos conocer brotes de creatividad en actos aislados pero que no
podran ser explicados sino hasta que se analizan en funcién del proceso que antecedié y que
forma parte del acto creativo v a la luz de! desarrollo personoldgico del creador | porque ahora

es posible decir que 1a creatividad es una expresion de la personahdad,

"La creatividad, al igual que fa personalidad, se desarrolla en virtud de las multiples
interacciones en que el indrviduo como sujeto psicoldpico se desarrolla, constituye Ia via para

el desarrollo de sus potencialidades y para la aparicion y estructuracion de nuevos procesos” !

Referimos ala escuela, como el sistema actividad-comunicacién mds viable para
desarrollar objetivamente en ¢l individuo los recursos personologicos, obedece a dos
consideraciones: la primera, que es precisamente en este sistema donde nos vemos
mvolucrados la mayer parte de nuestros dias, generalmente en la infancia, v segunda que es

donde con relativamente menos dificultad es posible un disefio por parte de los investigadores

) Witjan Alpertina {1999} *,Cémo desarrollar la creatividad en la escuela? pag 9
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y maesiros de las estrategias adecuadas, lo que en el sisterna familiar, por ejemplo, resultaria

ser mas complicado.

Asi mismo, no podemos negar el sistema actividad-comunicacién constituido por fa
sociedad ya que s un elemento presente, aunque - como refiere Mitjans - no se hace tangible
con facilidad, que actia en el proceso de desarrollo del individuo por las necesidades de
desarrollo econdmico, por las posibilidades que brinda 12 sociedad por los valores, metas &

ideas que promueve,

Claro estd que la sociedad ¢s una fuente de estereotipos y manipulaciones por ello, al
hablar del sistema actividad comunicacton de la escuela debemos prestar cierta atencion a la

correspondencia de este con un sisterna mas amplio que es la sociedad.

Ahora bien, frente a la antagonica relacion entre la escuela y la practica de la libertad,
la creatividad emerge como una condicion necesaria para fa consecucion de estudiantes libres
en su hacer académico, que sean capaces de obiener realizaciones eminentemente creatvas y
personalizadas en el contexto de una escuela penmisible que promueva el desarrolio de los

recursos personologicos, sobre todo los de tipo creador.

En este sentido, resulta necesario definir cuales son las caracteristicas que debera
poseer el sistema actividad-comunicacion favorecedor del desarrollo de la creatividad en la
msiitucion escolar, para que puedan estructurarse organicamente en un sistema didactico que

constituya una estrategia global para la educacion de 1a creatividad.

La creatividad presupone individualizar comportamientos, por ello el sistema de
actividades deberd caracterizarse por su rigueza, complejidad y mulbiplicidad; ef sistema
comunicacidn, por su parte, deberd estimular tas realizaciones individualizadas v promover la
confianza del sujeto en el desarrollo de sus propias potencialidades. Por el contrario, los

diferentes sistemas educativos estin disefiados para lograr la adquisicién por el alumno de
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conecimientos, habitos y habilidades; no para desarrollar integralmente la personalidad, ni

para. formar individuos creativos.

Mitjans, a pactir de sus investigaciones primordialmente en la Universidad de la
Habana, plantea algunas caracteristicas especificas que deberd poscer el sistema actividad
comunicacion favorecedor de la creatividad que bésicamente estan basadas en el principie de

libertad. Estas caracteristicas son:

a) Sisterna de actividades

* Disefio de un sistema de actividades dirigide no solo a la apropiacion de
conocimiento y estrategias de accion cognitivas, sino también al desarrollo de los recursos
personologicos esenciales,

* Caracter productivo (y no reproductivo) de las actividades que se le pide realizar aj
alumno Estructuracidn de la ensefianza en forma de problemas de descubrimiento y solucion
creativa de problemas.

* Caracter miltiple y heterogéneo del conjunto de actividades que la institucion escolar
le ofrece, unido a la posibilidad de que el alumno tenga opciones de seleccion
individualizadas

* Complejidad creciente, de acuerdo al grado escolar, de las actividades que se
conciben, elimmando los elementos rutinarios y estereotipados (apovado esto en la
ingentivacion del esfuerzo y la confianza en las propias posibilidades de desarrolio)

* Dosificacion coherente de las actividades docentes y extradocentes, de forma que el
alumno disponga de tiempo real para adentrarse con profundidad en las esferas en que va

desarrollando intereses.

B) Sistemas de comunicacién

* Lograr, mediante las acciones y reflexiones del maestro, la ymplicacion del estudiante
en su propio proceso de aprendizaje. El alumno v ne el maestto es el sujeto del proceso. El

maestro es e facilitador del aprendizaje
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* Dstablecer una relacion creativa maestro-alumno, caracterizada por un clima
emocionalmente positivo y motivante, con respecto a la individualidad. Logra: un ambiente de
estimulacion y valoracion del esfuerzo, y de las realizaciones propias y originales, alentando el
proceso de ensayo y error sin estigmatizar este iltimo.

* Valorar y estimular adecuadamente los logros que el alumno va alcanzando en el
desarrollo de intereses y motivaciones, asi como en los elementos personoldgicos vinculados a
la creatividad a los que ya se hizo referencia. No estimular solo los resultados obtenidos en el
proceso de apropiacidn de conocimientos.

* Desplazar {a atencion de la evaluacion al proceso mismo de aprendizaje y creacidn,
sstimulando la autoevaluacion.

* Convertir al maestro en modelo de creatividad. Explotar la transmision, tanto de

:stratepras de aceidn, como de vivencias emocionales vinculadas a la creatividad.

Con estos elementos - dice Albertina - es posible disefiar y estructurar todos los
“lementos esenclales del proceso ensefianza-aprendizaje como son, por ejemplo, los objetivos,
os métodos, la evaluacién, los contenidos eic. Siempre respetando la gran diversidad y

omplejidad que cada sistema educativo representa.

Resulta imposible definir los "quehaceres” v los "comos" especificos para el salon de
lases pues éstos deben trabajarse muy creativamente por los profesores en funcion de las
aracteristicas de la institucidén y sus estudiantes Entran en juego el tipo de asignatura, el
wel de preparacion de los alumnos, el nivel de concientizacion de los profesores de su papel
-ente a los alumnos, etcétera. Lo Guico que es posible resaliar aqui son ¢jemplos de como
«ader incidir en el desarroilo de la personalidad de los alumnos y cdmo es posible enriquecer

1 teoria ente la practica diaria

La propuesta de Mitjans nos provee de elemenios pecesarios para tomar accrones
onscientes en el anla para madir en el desarrollo de la personalidad de los alummos y
emplifica los "cdmos” en el disefio, estructuracion v aplicacion de estrategias  Las acciones,

ropone, habran de referirse al proceso de eleccidn y estructuracidn de contenidos de la
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ensefianza, asi como de los métodos productivos de enseffanza; deberdn especificar las formas
de organizacion del proceso docente, ¢l esclarecimiento de la naturaleza de las tareas docentes
y extradocentes, la eleccidn de la bibliografia y del material didéctico asi como disefiar un

sistema de evaluacion y autoevaluacion del aprendizaje, etcétera.

43 PROPUESTA DE ALBERTIMA MITIANS PARA FL DESARROLLO DE LA
CREATIVIDAD EN LA UNIVERSIDAD DE LA HABANA

La psicologa Albertina Mitjans propone una serie de fundamentos para el disefio de
una estrategia para la creatividad en la escuela, a partir de sus estudios Hevados a cabo con
alumnos de la carrera de psicologia, que estudian en la ﬂniversidad de la Habana y que cursan
la matenia de Personalidad en los afios de 1987 a 1990. Asi mismo cuenta con estudios que,
en esa misma época, se realizaron bajo su dwreccion con alumnos que estudiaban otras
carreras, como por ejemplo biologia y fisica, con la colaboracion de otros nvestigadores Y

plantea fo siguiente®™:

* Sobre los objetivos.-

Es mmportante considerar - dice - que la mmplicacién personal de los alumnos en e
proceso de aprendizaje es un mgrediente indispensable para el mismo .ya que implica un
caracter activo en el proceso v la optimizacion en la utilizacién de sus recursos personolégicos

para alcanzar mefas propias

El alumno necesita desarrollar intereses solidos, plamcarse' proyectos, verse
involucrado en la matetia, en el proceso de aprendizaje, en la carrera, es dectr, debe tener un
sentido para el. Por ello, los objetivos deben referirse al desarrolio de los elementos
psicologicos esenciales a la creatividad v deben implicar una actitud activa por parte de los

alumnos en su efaboracién Mitjans propone las siguentes consideraciones

2 Mitjans M Albertina (1995) Creatividad, Personalidad y Educacién Pagdela 119 a 143
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a) La manera en que sc presenten y trabajen los objetivos debe favorecer en la mayor
medida posible la implicacion de ios alumnos y hacer que ellos asuman una posicion mas
activa desde el primer momento, por ejemplo pudiera preguntirseie en la primera sesién

cuestiones como las que siguen:

¢Como te represenias la asignatura? ;Qué esperas de la asignatura? ;Qué crees que te

corresponde a fi y qué al profesor? Etcétera.

De un gjercicto como tal, Albertina en su experencia expresa: “. los objetivos
fundamentales de la asignatura fueron construidos por el grupo de estudiantes y, sobre todo,
surgicron inferesantes Compromisos ¢ iniciativas individuales que se relevaron posteriormente

como muy enriquecedoras™®.

b) Los cbjetivos no ticnen que ser exactamente los mismos para todos los estudiantes
pues cada alumno es diferente y el maestro debera trabajar con esta diversidad para contribuir
a que cada uno se desarrolle al maximo. Para ello es necesario el planteamiento de objetivos
individualizados a la luz de los intereses de cada alumno. $i los estudiantes sienten que sus
intereses son promovidos y valorados, son capaces de plantearse objetivos que realmente se

refieran a si mismo.

¢) Los objetivos asumidos por los estudiantes deben ir trabajandose en su especificidad
a lo largo del curso y constituirse en guia real del proceso de aprendizaje, es decir, el alumno
necesiia trabajar sisteméticamente en la consecuciéﬁ de las metas y proyecios que sus
objetivos del aprendizaje suponen. Los alumnos deben evaluar constantemente s1 sus objetivos
son lo suficientemente movilizadores de su aprendizaje, asi como la relacién de éstos con su
efecutoria, para plantearse nuevos caniinos y, si €5 necesario para reestructurar sus objetivos a

la luz de sus nucvos iniereses e inquietudes. Esta forma de trabajo contribuye a desarrollar en

* Mitjans Albertina (1993) Tesis pag. 123
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el joven intereses, independencia, capacidad de estructurar el campo de accién y a tomar
decisiones, de plantearse proyectos y trabajar en su consecucion v todos aquellos elementos

personoldgicos asociados a la creatividad.

d) El objetivo ser creativo debe ser planieado explicitamente y ser {rabajado de manera
particular para que los estudiantes 1o asuman en la mayor proporcion posible. Es importanie
lograr que de forma consciente se planteen expeciativas y provectos en relacion al desarrollo

de su propia creatividad

¥ Sobre log métodos.-

Los métodos deberén activar el proceso de apropiacion de conocimiento y habilidades,
asi como el incremento de capacidades cognitivas diversas, especialmente las de tipo creador
Fllo favorecera por ende al cambio de actitud de los alumnos con relacién al proceso de
apropiaciéon de conocimientos favoreciendo una mayor implicacion personal y

consecuentemente el desarrollo de intereses y motivaciones fundamentales para la creatividad,

Todo métedo que tienda a promover cntre los alumnos la consiruccion activa del
conocimiento es fundamental para meidir en el desarrollo de la personalidad siempre y

cuando respondan a las sigutentes primicias ©

a) Debe tener un caracter sistémico y generalizado en su utilizacion porque st 5¢ usa en
aislado los métodos propuestos para el curso no podrin tener resultados significatives. Es
necesario - dice Mitjéns - estructurar el comunto de disciplinas, la practica laboral y la
actividad cientifica en funcion de esos principios de activacién y produccion, empleando en
cada caso los métodos que resulten idéneos en relacién con la especificidad de los contenidos

a trabajar."®!

5 Mitjans Albertina (1995) Opt Cit Pag 126
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b) Deben basarse en el planteamuento de problemas y su solucion creativa.

Un ejemplo de ello es Ia presentacion del conocimiento de forma incompleta ¥ abierta,
asi como la estimulacién a la bisqueda de las diferentes alternativas ante los problemas
propuestos, El planteamiento de problemas por los alumnos es también un elemento
fundamental que habra de estimular ya que ello contribuye a desarrotlar 1a capacidad de

problematizar el conocimiento y fa realidad.

¢) Deben estimular la polémica, el cuestionamiento, la discrepancia y la
fundamentacion y defensa de los criterios propios para desarroflar la independencia v la
autonomia v, en la medida que se estimulan convenientemenie, al fortalecumiento de la

confianza en las posibilidades propias.

d) Deben incorporar principios y técnicas que en actividades especificas, cursos
facultativos y entrenamientos se han utilizado para contnbuir al desarrollo de la creatividad.
Su dominio por parte de los profesores es una importante premisa para que sean fusionados en

forma coherente v creativa,

* Sobre las tareags v trabajos independientes.-

Las tareas y trabajos, para que contribuyan al desarrollo de la creatividad de los
alumnos deben tener siempre un cardcter productivo ¥ no reproductivo , constituir un reto a
sus capacidades , incitarios a reflexionar y a trascender lo dade ; deben ser, en esencia,
creativas. Asi nusmo deben ser tan diversificadas como sea posible para permitir posibilidades

de eleccion

Se les asigna el cardeter de independiente a las tareas y trabajos que , de inicio, son
elegidas por el alumno y son valoradas a partir de sus intereses y proyectos. El onentador le
proporcionard un conjunto de posibilidades pero sin obligarlo a preferir alguna. Ello estimula
su seguridad lo que favorece la toma de decisiones, La adecuada estimulacion del trabajo

independiente es importante para su desarrollo cognitive y personal, en general,
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* Sobre Ja literatura docente.-

Alhertina parte de la idea de que el cardcter cientifico, profonde y amplio de
literatura docente es condicién indispensable en la calidad del proceso docente. Ne solo - dice
- porque constituye la fuente de apropiacion de un comjunto de problemas, soluciomes,
conocitmentos, puntos de vista, etc , sino por lo que significa en cuanto a desarrollo de

intereses y posibilidades de problematizacion

La creacion supone el conocimiento, el donmnio y el manejo de informacién sdlida y
actualizada en un campo determumado. La dialéctica de lo vigio v lo nuevo refleja la
importancia del conocimiento consolidado y claborado para la creatividad. Por elfo es
imprescindible lograr que el alumno posea un conjunto de conecimientos solidos que sirvan

de base a sus construcciones creativas.

Resulta muy mportante incentivar a los estudiantes en la bisqueda y revision del mayor
nGmero de fuentes libliogréficas posibles, sobre tedo, aquellas que muestran aristas diferentes
de un problema o, incluso, que pudiersn ser claramente contrapuesias. Hsio favorece el
analisis de puntos de vista diversos, la adopcién de posiciones propias, la independencia de

juicio y el desarrollo de la capacidad de reflexion, elaboracién y problematizacion

* Sobre la evaluacion. -

El proceso evaluativo debe contribuir a desarrollar recursos personoldgicos inportantes
para fa creatividad. Para ello es importante promover la individuahzacion de la evaluacion en
funcién de la individualizacién de los objetivos de aprendizaje ; cs decir, los objetivos de
inicio, que fueron estructurados a parr de la mdividualidad de cada alumno, deben ser la guia
que oriente €l proceso vivo de aprendizaje y le debe permitir al estudiantc conocer qué serd

evaluado.
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Aqui, el tipo de evaluacién que se promoverda es la autoevaluacion, vista como el
gjercicio de valoracién de las ejecuciones propias en el proceso de aprendizaje v de la medida
en que éstas responden a las expectativas y proyectos iniciales. Este ejercicio entra en

contraposicién de la evaluacién externa que regulannente se aplica en las escuclas.

El proceso autoevaluativo implica la asignacién de una calificacidn por parte del
alumno, esto por los requerimientos de la mstitucién, pero la mds importante es la
fundamentacion del porqué esa calificacién autootorgada. Propome Mitjans™ que, sila
apreciacién del profesor diferfa con la de el estudiante, se sostuvieran conversaciones entre

ambos para intercambiar criterios y aproximarse a lo que pudiera ser mAas justo.

Mitjans afirma : " (De nuestros estudios) corroboramos que, sin duda, Ia autoevaluacién
es un momento esencial del proceso general de evaluacion, como elemento corrector en el
logro de objetivos personales asumidos, y solo es posible dentro de una comunicacién
individualizada profesor-alumno, en los marcos de metas cualitativas concretas a alcanzar en

la actividad y no de un resuitado centrado en la persona, que atenta contra la autoestima."®

La evaluacién debe transcurrir como un proceso natural de apreciacion sistémica sobre
¢! cumplimiento de fos objetivos de aprendizaje. Sobrestimar la evaluacion es desplazar el
énfasis del proceso mismo de aprender a la valoracién de lo aprendido, lo que puede resultar
nocivo para el incremento de los motivos intrinsecos al estudio y a la profesién, para ¢l

desarrollo de 1a autodeterminacion y de la autovaloracién adecuada.

Una consideracién mas, el cardcter creativo de la evaluacion implica atender lo
productivo y no o reproductivo, porque, si bien este {iltimo es necesario para que el primero
pueda ser posible, quedarse al mnivel del segundo (fo reproductive) no lograria estimular

clementos importantes para et desarrollo creativo.

“ Mitjans Albertina (1993) Opt. Cit Pag 132
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* Sobre el clima creativo.-

La comunicacidén creativa maestro-alumno, la relacion grupal creativa y un clima
creativo constituyen elementos esenciales para el desasvollo de fa creatividad. Estos elementos
en conjunto constituyen un sistema de actividad comunicacion construido por los diferentes

sujetos y que en especifico debe caracterizarse por :

a)Centrar el proceso docente en el alumno, en sus necesidades y posibilidades. El
profesor comoe guia y facilitador de ese proceso.

b)Respetar 4 la individualidad. Escuchar a los alumnos, considerando sus preguntas,
ideas y sugerencias. Aceptarlos como personas distintas y, 2 partir de un fratamiento
individualizado, contribuir al desarroflo de sus recursos personologicos

¢)individualizar el proceso de ensefianza aprendizaje, Lograr un trabajo particularizado
de acuerdo a las caractexisticas y rifmo de desarrollo de cada alumno

d)Dar libertad, promoviendo disciplina y responsabilidad : permitir la independencia del
pensamiento y accién, ofrecer opciones ¥y posibilidades reales de expenmentar, problematizar
y discrepar, estimulando la fundamentacién de los criterios y que el alumno asuma las
consecuencias de sus acciones. Evitar cualquier expresion de autorifarismo o de permisividad
nociva.

¢)Proporcionar seguridad psicologica . actitud de aceptacién y comprension para el
planteamiento de problemas de cualquer indole.

f)Estimular, reconocer y valorar las reahzaciones individuales originales

g)Impulsar el desarrollo de intereses y motivos

h)incitar convenientemente la confianza del alummno en sus propias realizactones

i)Evitar el énfasis en las evaluaciones y estimular Ia autoevaluacién

J)Hacer preguntas provocativas y sugerentes, evitando dar respuestas inmediatas a fas
que hacen los alumnos. Instalarlos a que se planteen interrogantes, problemas y que

encuentren por si mismos las soluciones, onentandolos, si es preciso, en ¢6mo hacerlo.
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k)Transmitir vivencias emocionales positivas en relacion al grupo, a la maeria, al
proceso de aprendizaje,. A la creatividad.

Movilizar los recursos del grupo para promover emtre sus miembros un clima
emocional efective que favorezea el desempefio creativo.

m)Contrarrestar los que pudieran ser factores inhibidores de la creatividad en el grupo

n)incentivar, reconocer y valotar el desarrollo que los alumnos van teniendo en los
recursos personoldgicos vinculados a la creatividad.

fi)Tolerar la actitud de juego. Instigar la fantasfa, el juego libre de 1deas, etcetera.

o)Valonizar y utilizar fos productos creativos de los alumnos.
Conviene comentar que el esfiierzo de un profesor aislado por crear un clima creativo

enel aula puede perderse ¢ incluso ser contrarrestado por otros sistemas de COMUNICacion con

caracteristicas opuestas.

* Sobre el maestro.-

E! maestro, para concebir, organizar y desplegar el proceso docente de forma tal que
contribuya a fomentar fa creatividad en los alumnos tiene que, en algin grado, ser creativo
Sin embargo requiere de €l una implicacion real en su labor, un desarrollo a mivel consciente

volitivo de su personalidad en esta csfera de su wida.

De micio cobra importancia Ia representacion que el maestro tiene sobre la creatividad,
su importancia y las vias para su desarrollo. Cuando el docente posce la adecuada
representacion de estos factores genera actitudes y convicciones que lo convierien en sujeto

inductor del proceso creativo.

"F] individuo puede ser creativo por una muitiplicidad de influencias causales, sin
embargo, cuando pensamos apoyarla mediante un modelo, de ninguna mancra podemos

integrar una sintesis de todas las vias posibles para su estimulacion, sino enfatizar aquellos
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elementos que, amparados por la investigacién y la practica, han evidenciado su condicién
facilitadora® de In creatividad. Estos elementos adquieren su significacidn e interaccién con -

otros, de ahi el valor de hablar de sistemas de actividad comunicacion

4.4 IMPLICACIONES EN EL ORDEN METODOLOGICO PARA RL ESTUDIO DE
LA CREATIVIDAD

El aspecto metodologico, en el marco del enfoque personologice, deberd permitir
penetrar en Ja determinacion psicolégica de la creatividad. Para cllo se hace necesaria la
exploracion "viva" de la historia de fas realizaciones creativas del suyjeto ( reconstruir lo que el
sujeto ha producide, descubierto o inventado) con el objetivo de intentar explorar fambién la
significacién emocional, valoraciones, proyecciones, ctectera, s decrr, el sentido que para el

sujeto adquiere su realizacién creativa,

En la metodologia de estudio se hace necesaria la utilizacion de tareas o problemas
planteados que exijan del sujeto una ejecucién. Pero dichas actividades deberan estar
relacionadas con las dreas donde se expresan las tendencias motivacionales, esenciales del
sujete, puesto que si éste no encuentra en la tarea un sentido real, corre el riesgo de evaluar
como “baja" su creatividad que, sin embargo, pudiera ser "alta" ante otra situacion o esfera en
la que si esté realmente implicado. De ahi que sea importanie desarrollar tareas de ejecucion
que no sean generalizables para toda persona o toda circunsiancta sino que permitan valorar e
nivel de creatividad de los sujetos en dreas de actividad especifica, en donde Ia creatividad de

los sujetos pueda expresarse de una fonna directa y real.

Los test, por ello, no reflejan en 1émminos reales el nivel de creatividad de las personas,

puesto que no pueden trascender del mvel descriptivo/cuantitativo al explicativo/cualitative al

“ Mitjans Albertina (1995) Opt Cit Pag 140
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airojar datos desvinculados de las particularidades det sujeto. Estas hmltacwnes son las que

exigen nuevos mecanismos que den cuenta del complejo Namado creatividad.

En el uso de los test ocurre que el psicélogo deja de estudiar Seres humanos para
estudiar la técnica que emplea, pues cuando se aplica un test en cualquiera de los momentos
del estudio, no es sino dicho fest el que esta por verificarse, guiado el investigador por el afén

de comprobar si, en términos practicos, es el més efectivo del mercado.

Por ofra parte, el enfoque personolégico, para ¢l estudio de la determinacién
psicoldgica de la creatividad, propone la utilizacion del método clinico, considerando las

siguientes caracteristicas:

- Toina al individuo como unidad esencial de andlisis

- Estudia al sujeto en "vivo", es decir, 4 una persona que interactia con el investigador,
con las pruebas y con la situacion en general.

- Existe un contacto comunicativo permanente enire ol sujeto nvestrgador y el
mvestigado.

- Integra tanto estudios biograficos como de caso, los cuales nos brindzn de la
posibilidad de estudiar al sujeto directamenie e intensivatnente

- Se basa en la accion intensiva sobre el swjeto investigado, no limitindose ésta por la
utilizacién de ninguna técnica ni conjunto de técnicas especificas.

- Se orienta a definir el resultado en sintesis ¥ Do en variables analiticas v aunque esto
iitimo tiene mucho que ver con la cosmovision del investigador, esta forma de aproximacién
al objeto la facilita

- Toma en cuenta la situacién en que el estudio transcurre, como un elemento activo que
interviene en el sentido del resultado.

- Permite la aproximacion a la configuracion individualizada de los elementos
personalégicos (estructurales y fancionales) que estan regulando el comportamiento creative

- Permite explorar posibles regularidades en la determinacion psicoldgica.
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En suma, De lo que.se frata en el método clinico es aproximarmnos al estudio de la
creatividad con un conjunte flexible de técnicas e instrumentos que nos permitan obtener
. nformacion relevante que el investigador va construyendo y configurando en su contacto con

el sujeto para hipotetizar las configuraciones psicoldgicas .

Se necesitan también medios para la reconstruccion de las historias de reahzaciones
creativas del sujeto para el conocimiento del sujeto creativo en su expresion total. Es
importante explorar en el estudio de caso precisamente las realizaciones creativas del sujeto
en su significacion y sentido para la personalidad

Al respecto Gonzalez rey, En su libro "Problemas epistemolégicos en la Psicologia™®
afirma: " Los recursos, procesos, formaciones y pofencialidades de la personalidad sdlo
podemos conocerlos y generalizarios a fravés de la comprension profunda de su expresion
dindmica en el sujeto psicologico concreto. De ahi el valor heuristico del caso individual,

tanto para la investigacion de la personalidad como para su diagnostico.”

En el método clinico la parte mds importante de la investigacion es la relacion
personal establecida entre los sujetos y los asesores pues si la comunicacidn gue se establece
entre ambos y la interpretacion de los contemdos psicologicos del investigador al investigado
son utilizados adecuadamente, los resulindos podran valorarse como objetivos y con alto

grado de cientificidad.

La superacion de la posible arbitrariedad de ia interpretacion - dice Albertina, 1990- se
logra a partir de un sélido sistema de instrumentos y la rigueza del potencial tedrico de que se
dispone para darle sentido a los indicadores relevantes que ¢sos instrumentos aportan para
ello, los instrumentos fundamentales para el estudio de la creatividad deberan permitir la

expresion directa, libre y real de la configuracion personolégica del sujeto, que solo o

“7 Gonzalez Rey . Citado en Mitjans A (1993) Tesis
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garantizan las técnicas abiertas y semiabiertas, como las descritas por Gonzalez Rey en sus

esfudios de personalidad.

No se niega el uso de test y situaciones experimertales, pues aportan interesantes datos
sobre 1a expresion parcial de las capacidades, sobre todo las cognitivas de tipo creador, pero

sus resultados solo adquiriran su real sentido dentro del analisis interpretativo global,

Algunos ejemplos de estos ipstrumentos o técnicas abiertas o semuabiertas que

cominmente se usan en los estudios desde el enfoque de la personalidad son,

a) La elaboracién de composiciones por parte del sujeto con titulos como. "El sentido de
m1 vida", que permite 1a expresion del sujeto de sus tendencias motivacionales, o por ejemplo
el titulo: " (Cdmo soy?" o " Mis principales defectos. Mis principales virtudes®, que se dirigen
a los niveles de autovatoracion o, en términos de 1deales se pueden plantear titulos como "La

persona gue mas admiro" o "Mi profesion®

b) La resolucion de frases incompletas, las cuales consisten en proporcionarle al sujeto
una serie de frases que habra de complementar deacuerdo al sentide que las mismas le
representen, Con ¢llo es postble dar cuenta de fas tendencias motrvacionales, los conflictos o
los indicadores funcionales y, en general, la configuracion subjetiva esencial del sujeto
evaluado. Un ejemplo de ellas es la llamada "De los diez deseos” que consiste en completar
dicz frases, todas ellas 1dénticas a la siguiente consigna: Yo deseo.  con ello se evalian las

tendencias motivacionales

¢) La realizacion de autodibujos para la expresién de la autovaloracion.

d) La realizacion de la curva de ta vida para el analisis de conflictos
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¢) Entrevistas abiertas como proceso que integra una serie de sesiones para analizar
todas las esferas de la vida del sujeto necesarias. La entrevista és vista en este énfoque como

la via esencial para la reconstruccion de la historia de las realizaciones creativas del sujeto

F} La resolucién .de escalas de niveles de autorregulacion para dar cuenta de los

sndwadores funcionales vinculados a la creatividad.

A pesar de la seleccidn de técnicas que se ha realizado dentro del enfoque de la
personalidad podemos afirmar que cualquier fécnica abterta o semiabierta que exista o que se
disefie, permite la expresion de la configuracién personolégica del sujeto. Lo impottante es ¢l
andlisis que se reahce de los multiples datos que se obtienen en diferentes momentos del
estudio, con la intencidn de dar cuenta de las regularidades de su personalidad. En [a medida
en que el investigador o asesor tenga la capacidad de profundizar en ¢l cémo la personalidad
regula el pensamiento creativo es cuando podrd utilizar los estudios personoldgicos para

detectar los sujetos que tignen mayores potencialidades de crear en alguna esfera en especial,

Resulta pertinemte incluir aqui una afinmacion de la psicdloga Albertina Mitjans con

respecto a los estudios de creatividad.

"La exploracion a través del método clinico, de los recursos que posee ¢l joven v la
exploracién de su historta de realizaciones creativas, en especial el sentido que ésta adquiere
en Ja subjetividad, aungue constituye un rteto, nos parece que puede constituir una

aproximacion interesante 2l complejo problema de la deteccion del potencial creativo"®®

La metodalogia gue se utilice, al fin vy al cabo, debe contnbuir a la interpretacion de

datos arrojados por el sujeto que definitivamente cambiaran en transcurso de los diferentes

momentos de la mvestipacion Todos los elementos tedricos que tambidn se explicaron

“® Mitjans Albertina {1993) Tesis
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resultaron de dicha investigacién y de mnguna manera es una teoria acabada sino que espera

ser ennquecida por nuevas situaciones vividas en Iz prictica.

Para poder desarrollar una propuestia que promueva una cultura de la creatividad en la .
escuela que al mismo tiempo, como ya se explicé en el primer capitulo, signifique un cambio
en la filosofia del poder sustentado por la sociedad basado en el sometimiento y la pasividad
del alumno en su formacion profesional, es necesario llegar a acuerdos en lo que habra de
entenderse por creatividad, eliminando mitos y tabues que mmpiden el entendimiento ; asi
mismo es necesario ubicar nuesiros esfuerzos como investigadores o docentes en una
poblacién determinada, lo que podré ser posible sélo en la cotidianidad del aula. Previamente
es posible reflexionar sobre lo que habra de dirigir nuestras practicas educativas y, desde
tuego, planear en términos generales c6mo identificar los indicadores funcionales vinculados

a la creatividad en los alumnos y/o como estimularlos,

Todas estas tareas se explican en detalle a continuacidn, pero cabe aclarar que sélo ¢s
una propucsta que a nivel personal he disefiado, a partir de mis expentencias particulares ¥, por
fo tanto, deberd tomarse sélo como un ¢jemplo de méltiples formas en las que se puede

weadir en el desarrollo de a personalidad de los alumnos.
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CAPITULO S

UNA FROPUESTA PARA PROMOVER UNA CULTURA DE LA
CREATIVIDAD EN LA ESCUELA PRIMARIA

5.1 CULTURA DE LA CREATIVIDAD

Referirmos a Ia cultura de 1a creatrvidad en la escuela nos permite concebir la compleja
red de relaciones y de pricticas educativas favorecedoras del desarrollo creativo de quienes la
hacen posible, lldmese alumnos, profesores, directivos, supervisores, auxiliares educativos yio

padres de familia.

Entendamos por cultura la construccién social de un ctmulo de conocimientos
generales y practicos, la elaboracion de estrategias de accion, de achitudes, de ideclogias, de
normas, de linearmentos entre olros, comunes a cierto sector o grupo, desde los cuales las
personas involucradas ven reflejada su cosmovision del mundo, hecho que Justifica su

participacion social ; argumenta ¢l porqué de sus actos y las formas de relacién que tengan

Cultura de la creatividad es entonces algo por construir, es llegar a alpunos acuerdos
explicitos ¢ implicitos entre los participantes def grupo social en donde se espera que exisia
esta cultura, que si se espera que refleje la cosmovision del mundo de éstos, deberd, partir de
un acercamiento minucioso, individual primero y en conjunto después, al estudio de la
creatividad, a los componentes creativos que en la personalidad de los involucrados existan ¥
2 la blsqueda de estrategias desde las cuales, lanto nosotros mismos como los que con

nosotros convivan, desarrollen su creatividad en sus dreas de interés.

Hablando especificamente de la escuela primaria, por ser un sistema en el cual

convergen una serie de individuos para desarrollar sus potencialidades, regidos bajo ciertas



87

normas y recursos, por dirigirse a objetivos compatibles y por convivir gran parte del tiempo
de sus dias, construyen y reconstruyen continuamente los elementos de su cultura que bien
podria contener un impulso hacia la creatividad, promoverse desde la creacidn de los planes

de estudio hasta las acciones mismas en ¢l aula.

Al argumentar la necesidad de promover una cultura de la creatividad en la escuela no
estoy sugiriendo una rtevolucion macrosocial, ni propongo un slogan pelitico para las
campafias electorales, tan desgastados como “La educacion es para todos” o “Escuela digna”,

que al fin v al cabo no proponen el cdmo hacer, ¢l porqué hacer ni el guén fo haga

La propuesta va més en el sentido de que el profesor comprenda a mvel personal la gran
complejidad que encierra el desarroflo creativo en s1 mismo y en los demas, que parta de una
serie de reflexiones constantes ¢ inacabadas y de estudios minuciosos en el aula que le
pernutan desarroflar nuevas y mejores estrategtas para relacionarse con los demas elementos
de | sistema educativo. Si pensara que tan solo con leer este u otros trabajos dedicados al
estudio del fema, s1 creyera que a partir de mis argumentos las personas tendran los elementos
suficientes para construir los lineamentos, tips ¥ reglas en conjunto con los directivos para ser
creativos y lograr el desarrollo creativo de los alumnos y con ello construir una cultura de la
creatividad, estara negando la complejidad y particularidad que cada contexto social ¢

historico posee y que hacen mas dificil imponer principios generales a realidades singulares.

En otras palabras, es necesario promover una cultura de la creatividad en la escucla
primana, que trascienda de meras explicaciones smuplistas de lo que es y ha sido dicha
expresidn a un verdadero ejercicio creativo en la labor del docente y del alumno, que surja ¥
se manienga en el seno de un contexto particular que sin duda, por fas relaciones dialécticas

que se establecen con otros grupos, se inoidird en la supracstructura soctal del pais.

Por ello, es necesaria la injerencia por parte del psicélogo en la formacion profesional
del normalista, partiendo de la idea de que el maestro (como un mportante elemento

protagonista del sistema actividad-comunicacién en la escuela), al reconstruir su papel como
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dacente y al entender la importancia que en su vida cobra su labor , el lugar que ocupa en su
jerarquia mofivacional y la capacidad que tiene de poder desarrollar sus potencialidades
creativas, pueda asumir formas de interrelacion con el alumno de tal manera que sea un
facilitador en el desarrollo de su personalidad y por ende incidir en el desarrollo su
creatividad. Esto permitird al msmo tiempo al maestro tener una clara consciencia de sus
procedimientos , métodos, actitudes, actividades, modos de comunicacion, establecimiento de
objetivos, de metas, reconocimienio de afectos, y emociones, moiivaciones, entre olros ,

superando el caos y la anarquia de algunos aspectos de los sistemas educalivos.

La propuesta necesariamente tendra que partir de sujetos mdividuales que una gloma
instancia podra proporcionar elementos para construir un discurso sobre los maestros que
ayude a ulteriores investigaciones Por ello se propone, por un lado continuar la investigacién
para refular o ampliar la teoria y por otro promaover en los maestros proximos a egresar de la
carrera el conocrmicnto de la creatnvidad v de su creatividad mediante la deteccion de
indicadores funcionales vinculados a la creatividad en sus expresiones verbales, escritas, de

actitudes, en deseos, en perspectivas, en la autoconciencia, entre ofros.

Consideremos, como se exphico en el capitulo primero, que cuando algiin maestro no es
creativo en la docencia esta mamfestando toda una hustoria de vida de rigidez, cartabones
dogmaticos y un mivel de normas y estereotipos en su regulacién personoldgica, en donde la
docencia pierde en muchos momento el sentido de la autorcealizacion profesional y personal
Recordando lo que dice Mitjans (1993) ". la creatividad se encuentra en el procese mismo de
la formacion de la personalidad y es asi como se explican las carencias en ¢l proceso de
ensefianza aprendizaje * Es asi como los profesores, al no verse implicados €n Ja docencia,
no han incorporado en su diddctica lo creativo, mismo que se vislumbra como una alternativa
frente a una situacién que actualmente swjeta a los profesores de primaria {bajos salarios,
carencta de materiales didacticos, de oportunidades para ascender, carga de trabajo
administrativo, 50 alumnos en el aula, calendario escolar reducido, planes de estudo

obsoletos, etcétera) Pruebas existen de profesores que, frente a esta misma situacidn, logran
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de forma creativa tesolver las carencias del sistema educativo de nuestro pais en pro de la
formacion profesional, Gptima, libre e independiente de los alumnos y por consiguiente de

ellos mismos.

Una cultura de la creatividad podria caracterizarse por concebir al docente como  un
verdadero facilitador de los procesos de aprendizaje de sus alumnos y del desarrollo de su
personalidad, en un promotor de los frabajos en equipo que permita el enronquecimiento

. persenal, en un innovador de su propio curso, en un investigador de las necesidades intereses y
dificultades de los estudiantes, en materia dispuesta para aprender mientras eflos aprenden y
concebirse como ¢l vinculo gue les permita conocer y concientizar su propio dcsarrollb

creativo,

Desarrollaremos este punto mas adelante, pero primero lleguemos a algunos acuerdos
sobre lo que es y no es creatividad a la luz de los diferentes enfoques que se Tevisaron en ¢l
capitulo segundo vy a partir de los fundamentos esenciales que al respecto tiene ¢l enfoque

personolégico de Ja creatividad

52 ,QUEES Y QUE NO ES CREATIVIDAD ?

En este apartado, se proponen las siguientes consideraciones sobre algunas limitaciones
observadas en cada perspectiva tebrica revisadas en el capituto 2 y sobre los argumentos que

sustentan la propuesta que al finalizar esta seccion se presenta.

* Ta creatividad vista como medio para satisfacer deseos Inconscientes vergonzosos
1n0s sugiere que €5 un proceso inalcanzable por 12 accion consciente humana , que pertenece
s6lo a algunas personas y que es imposible ser desarrollada en individuos que no los "mugva"
esas pulsiories o en los que satisfacen estas mismas en olras acciones como por gjemplo las

Namadas agresivas, las masoquistas, las alucinatonas, etc También, en este senhido, la
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creatividad puede conducit a cuadros graves de esquizofrenia o newrosis, patologias que

deberdn ser tratadas por medios psicoanaliticos.

* Psicoanalistas mas contempordneos describen el proceso creativo al explicar las etapas
por las que atraviesa una idea creativa (preparacion, incubacion, iluminacion y verificacion)
pero, por ser un proceso de lo inconsciente, todo lo que pudiera hacerse para facilitar este
proceso no implicaria necesariamente la produccién de algo novedoso, no existe por cllo
posibitidad alguna para la accién educativa formal para incidir en el proceso y mucho menos

para ser educado. Es un enigma de fa complicada conformacion humana.

—-- Sin embargo, desde el punto de vista del enfoque personologico, cualquier persona
tiene un potencial creativo susceptible de desarrollarse en cualquier area o esfera de vida. No
es un don divino, no es imnato ; es una expresion de la personalidad en todo su esplendor,
desarrollada en el individue a través de su histonia de vida en la que agenies exiemnos
(contexto sociocultural, situaciones economicas, normas y leyes politicas, étcétera) y agentes
internos {Sentimientos, emociones, pensamientos, etcétera) son configurados por un proceso
contmuo v complicado ; cuyo motor principal Son sus intereses y motivaciones que no surgen
tampoco de a "nada" sino que son igualmente desarrolladas por el paso de Ja persona por
diferentes esferas de su vida como son la familia, la escuela, el trabajo, centros deportivos 0

artisticos etc.

En este proceso la consciencia juega un papel fundamental pues es desde esta instancia
donde el sujeto es capaz de construir su propio papel como persona creativa y desde donde se
explica qué quiere hacer, c6mo lo va a hacer, qué de ¢l o ella esta plasmado (a) en sus
realizaciones creativas, S6lo desde la consciencia puede apropiarse de sus deseos y planear los
medios por los cuales va a satisfacerlos, no hablando, desde luego, de deseos vergonzosos
mconscientes sino aquellos que son definidos como los que conducen a la plenitud en la

expresion de la personalidad.




91

La creatividad lejos de conducirnos a la neurosis o a la esquizofrenia es un medio para
alcanzar niveles elevados de expresion personoldgica que es precisamente el nivel consciente
volitivo, cuya caracterfstica principal es la capacidad de decidir el propio camino lejos de los

estereotipos y normas que la sociedad impone y que alienan al individuo.

* La creatividad vista como el proceso para la solucién de problemas de manera
novedosa nos sugiere sélo buscar técnicas, estrategias, cursos o "modos" de manejar
informacién, atendiendo los procesos cognitivos que estin en su base como son el
pensamiento divergente, la memoria, 1a confrontacion, la discriminacion etc. Este proceso, en
esta concepcidn, es posible de ser educado porque en cierta medida es una destieza
adormecida en el interior que s0lo necesiia técnicas para aflorar junto con el desarrollo de un

pensamiento de "alto mivel".

* La creatividad, vista desde enfoques cognoscitivistas, no implica necesariamente
inteligencia, dicho de otro modo, la inteligencia no es un concepto que explique o refute la
creatividad porque ésta Gltima solo es posible de ser explicada como la forma de buscar
soluciones a un problema que requiere un pensamiento flexible v divergente mientras que el
pensamiento inteligente, llamado asf por algunos autores, se caracteriza por su rigidez en sus

conclusiones.

- Desde el enfoque personologice las técnicas de pensamiento divergente como son la
Huwia de ideas, el listado de atributos, de sintesis morfoldgica etcétera, no mplican un
desarrollo creative, como st fuera una relacion de causa-efecto No olvidemos que la
creattvidad es una expresién de la personalidad en donde convergen elementos copnitivos y
afectivos en una unidad ndisoluble, De tal manera que las soluciones novedosas a un
problema planteado sélo van de la mano del problema misme sin tener significado real en los

intereses mas intensos de la personalidad de quién busco una idea.

Es decir, la expresién de la creatividad se da solo en aquellas esferas en donde el

individuo esté plenamente implicado. Los brotes de creatividad en otras dreas no trascienden
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si no hay una elaboracién personal o sea, no son realizaciones que puedan ser explicadas por
el sujeto como propias, que no es para &l una tendencia de avtodeterminacidn de su

persenalidad, no es una expresion acabada de su pensamiento propio v de su afectividad.

La creatividad no es una cualidad que pueda ser desarrollada por medios educativos
porque simplemente son inalcanzables iodas las esferas en las que el mdividuo puede
desarrollar intereses. Tal vez en la danza se centran sus motivaciones en ese momento o en la
misica, en la computadora o en el ajedrez, mas adelante si esas motivaciones no trascienden y
no se retroalimentan habran desarroliado otras quizds més elaboradas por el sujeto o en vias
de desarrollo. La escuela no puede dar cuenta de todo ello y por eso no puede educar para el
desarrollo de la creatividad directamente pero si puede estimular clementos favorecedores
para el desarrollo creativo vy sobre todo no cuartear o sancionar expresiones creativas, labor
que de mcio es dificil porque tmplica cambnar refaciones de poder, es decir, el naestro tendrd
que ubicarse en un fugar diferente que el "Ser poderoso por lo que sabe” por ofra que permita

al alumno desarrollarse y expresarse libremente.

Las actividades propuestas desde la escuela habrin de permitir el desarrollo mtegral de
la personalidad de los alumnos para que tenga los elementos personolégicos necesarios para
aflorar su capacidad creativa en donde su motivacién esté implicada que no necesariamente la

encontrard en la escuela,

Por otro lado, no es suficiente un curso en la curricula para ensefiar a pensar y con ¢llo
promover una cultura de la creatividad en la escuela pues de igual forma si el sistema
actividad-comunicacién de la mayoria de las relaciones que tienen lugar en la escuela sobre
todo la de los maestros con los alummos no es favorecedor de la creatividad, se fundamenta en
cartabonies dogmaticos y tradicionalista, €l peso de una sola asignatura o curso se verd
contrarrestado hasta temer poca o ninguna injerencia en ¢l desarrotlo de la personahdad,

ademas de que estos cursos se dirigen sélo a la parte cognitiva de la personalidad.
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Finalmente, la inteligencia ciertamente no explica la creatividad pues chicos con un
coeficiente inielectual elevado han dado muestras de un pensamiento poco flexible y una
consiruccion de 1deas muy estdtica. Y ademds [a inteligencia no tienen que ver con la
cantidad y calidad de informacion que se posea sobre un hecho, fenémeno, evento o actividad.
Una persona "inteligente" {CI elevado) podra saber algo sobre un hecho, sin ir mas alla de los
grandes adelantos cientificos o tecnolégicos mientras que upa persona que ha desarrollado su
potencial creativo en el drea en donde se ve involucrado este hecho, suceso ¢ evento, puede
conocer tanto mas y mejor de! mismo que una persona “superdotada™ por estar implicada
afectivamente con la blsqueda de explicaciones y por ver relaciones precisamente ahi donde
los demas no lo pueden ver, relaciones que otras personas eliminarian de su pensamiento por
creerlas "locas”, o sin sentido.

* Querer establecer un perfil de persona creativa es el objetivo de la teoria de los rasgos.
Proponen un frabajo arduo descriptivo de personas consideradas como 'creativas' para
identificar las caracteristicas de “personalidad" presentes en todos estos sujetos que bien nos
pudieran orientar para calificar a cualquier indrviduo como creativo o no creativo.

* La teorfa de los rasgos, sin embargo, no ha podido superar las miltiples excepciones
por ejemplo sujetos que no presentan fodos los rasgos que supuesiamente caracterizan a’
personas creativas sino algunios rasgos solamente, o suyjetos que presentan ofras nuevas
caracteristicas que parecen relacionarse con la creatividad pero que los sujetos muestra no la
presentan o sujetos que presentan aspectos contrarios mexplicablemente pero gue son capaces

de crear productos novedosos a la altura de Picazo, por ejemplo.

--- Calificar a una persona como creaiiva o no s0lo conduce a someterla a una
construccion tedrica que de entrada no es creativa por la rigidez en la que pretenden encuadrar
a las personas. En la escuela cualquiera de las dos resoluciones - es creativo 0 no es creativo
este alumno, tienc implicaciones en el pensamiento del maestro que bien puede adoptar
actitudes que mhiban al alumno etiquetado, que lo sefialen de incapaz, que lo excluya de
actividades o que le impliquen actividades que nada tiene que ver con sus deseos e infereses.
Ello atentaria cont la expresion libre de su personalidad. Recordemos que no se es creativo en

todo, en todo tiempo, en todo lugar.
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Los indicadores funcionales vinculados a la creatividad son la flexibilidad, la

proyeccion futura, la elaboracién personal, la audacia, la capacidad volitiva para la
orientacién intencional del comportamiento, Ia capacidad para plantearse metas y proyectos,
la capacidad para estructurar el campo de accién, el cuestionamiento, la autovalorizacién
positiva, la seguridad, la autodeterminacién y la motivacién. Estos indicadores no son Tasgos
de personalidad, no pretenden ser usados come tales, son el producto de miitiples
observaciones que permiten detectar, por ejemplo en la escuela, la expresién creativa de los
alumnos para , en ¢l mejor de los casos, no inhibirla y/o estitularla con actividades flexibles

que al mismo ﬁempo pudieran encaminarse al logro de los objetivos del ciclo escolar.

Un gjemplo de lo anterior pudiera ser que un nifio diera muestras de un interés especial
por la elaboracion de cuentos fantastosos, nutridos por sus juegos y quehaceres diarios. El
profesor habrd de ubicar cada proceso de elaboracion del cuento y el productoc mismo como
expresion de la personalidad del alumno que, si logra alcanzar niveles elevados de elaboracion
personoldgica en el futuro, puede ser una esfera dende el potencial creative del nifio (después
joven o adulto) se vea expresado en altos niveles con respecto a ¢l mismo, El profesor si
inhibe esta expresion con sanciones, con criticas a su trabajo, con la indiferencia ante sus
realizaciones, etcétera, el nifio podria perder el interés por sus cuentos y hasta rechazarios. Tl
profesor puede, por otra parte, permitile en el aula la elaboracién de cuentos ¥
retroalimentarlos sin criticas negativas, sin decirle, por ejemplo que el elefante nunca es rosa o
que las estrellas no hablan, todo es posible en un cuento y la imaginacion del nifio le permite
construir un mundo mds flexible que el adulto no debe atrofiar. Y mejor atin, ¢l profesor
pudiera sugerir (quizds solo a este alumno o a otros m4s que se interesen por la misma
actividad) cjercicios de los que resultaran cuentos fantasiosos con un tema del plan de
estudios por gjemplo - "la reproduccién”, “La segunda guerra mundial”, etcétera. Toda esto
cont el fin de vincular las necesidades del alumno con el programa académico. Este ejemplo, a
fin de cuentas sugiere que cuando sean planteadas las actividades en el aula se basen en lo que

se vive dia a dia en la relacion maestro alumno, que tengan un margen muy ampho para dar



95

cabida a lo que en ese diz los alumnos estén dispuestos a hacer sobre todo cuando son

actividades en Ias que puedan investigar, analizar, manipular objetos entre otros.

Otras consideraciones ;

- Cuando se dice que la creatividad es la produccion de algo nuevo no debe olvidarse
que todo estd en funcion de la persona que crea. Si se evaltia una creacion ajena desde una
postura personal estaremos negando las formaciones que tuvieron lugar en el proceso creativo
que dio como resultado el producto vy no reconocerfamos la conformacion subjetiva de la
persona que lo cred v por lo tanto no sabriamos el sentido que esta realizacidn creativa tiene

para su creador.

--- La creatividad pasa por diferentes niveles con respecto a la persona que crea, En el
transcurso de un proceso continuo de busqueda y analisis, de autoconocimiento y de
claboracién personal resulta un producto. Este proceso no se acaba en un produccion creativa
Sino que €s punta de lanza para cometzar Un nueve Proyecto, se es poce a poce mas creativo,
mias flexible, mas audaz, con mayor elaboracion personal, con nuevos y mas ambiciosos

proyectos.

—- La creatividad sigue ascciandose, de alguna forma, a lo excepcional y, en algunos
casos, (en la teorfa de los rasgos o en el psicoanalisis por gjemplo) no acaba de verse como
una adquisicidn asequible a la formacion cotidiana de los escolares, lo que implicaria un

cambio mmportante, tanto en la sociedad como en Ja mstitucion escolar.

1.as ideas globales de la apreciacion de las estrategias mas utilizadas para el desarrollo

vy la educacién de la creatividad son :
a) que todas tienen , en algin sentido, un indiscutible valor ya que movihzan recursos
psicologicos asociados de forma estrecha al comportamiento creativo ( como son la audacia,

la innovacién, la capacidad de resolucidn de problemas, etc.)
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b) Que la mayoria de ¢llas aborda aspectos parciales de lo que constituye la compicja
determinacion psicologica de la creatividad.

¢) Que la mayoria de ellas ba sido utilizada, fundamentalmente, con jovenes y adultos.
Cuando la personalidad en su funcion reguladora come elemento esencial para el
comportamiento creativo, comienza a desarrollarse desde las edades mas tempranas.

d) Muchos de estos cursos, seminarios y programas ticnen una duracion limitada a
semanas, un semesire o un curso, lo que para el desarrollo de los procesos psicologicos
tmplicados en la creatividad real pudiera ser poco tiempo, dada la complejidad de la

determinacion psicolégica de la misma.%

Estas apreciaciones nos permiten ahora crear expectativas conceptuales mis concretas

acerca del como promover una cultura de la creatividad en la escuela primaria.

Ahora sabemos que los cursos, seminarios y talleres vivenciales de creatividad
estimulan alguno o algunos de los elementos personologicos vinculados a la creatividad, pero

también que no son suficientes para el fomento de ura cultura de la creatividad.

Esta cultura solo es posible si se modifican eslabones de intenelacidn rigidos,
destructivos v de dependenciz que suelen establecerse en la escuela. Si por gjemplo, en un
curso el nifio logra entender que lIa creatividad exige de €l una actitud de apertura a lo nuevo y
a evitar lo reproductivo ; jqué pasard si al cursar el resto de sus materias experimenta

sHuaciones moendtonas y rutinarias con su profesor 7

Definitivamente la creatividad no puede ser parcialmenie promovida, necesita ser
potencializada para fungir como una guia constante para la decisidn de actividades de

aprendizaje por paric del profesor y por ende para la experiencia de aprendizaje del estudiante

 Mitjans, A, {1993) Tesis
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El maestro en mi propuesta debera partir del estudio de la creatividad, vista en su justa
complejidad. Asi mismo habra de miciar un proceso de reffexién constanie sobre su propia
creatividad en la docencia, si posee o no los elementos personolégicos vinculados a la
creatividad, si los esta desarroflando, cudles son los motivos que impulsan su labor etcétera , y
tratar de actvar siempre en funcion de nuevas ideas, de nuevas situaciones y de nuevos
hailazgos obtenidos en el aula, con la firme idea de que cada curso y cada dia es nuevo en

funcién delos pasados.

Asi mismo, el docente podra iniciar el fomento de una cultura de la creatividad en la
escuela donde labora aventurindose en el reconocimiento de los indicadores funcionales
vinculados a 1a creatividad en sus alumnos v creando medios para estmular estos clementos

en ellos. Explicaremos esto a continuacion.,

5.3 ;COMO RECONOCER INDICADORES FUNCIONALES VINCULADOS A LA
CREATIVIDAD EN MIS ALUMNOS 7 Y ,COMO ESTIMULAR LOS ELEMENTOS DE LA
PERSONALIDAD VINCULADOS A LA CREATIVIDAD EN ELLOS ?

Parto de la idea de que se pueden idemtificar elementos de la personalidad que se
vincutan a la creatividad en los alummnos a partir de observaciones minuciosas, de la aplicacion
de técnicas abiertas de evaluacion y de muchas otras metodelogias creadas por el profesor.
Estos, como se explicd en el capitulo cuatro, son indicadores del funcionamiento subjetivo v
configuracional, basados en la unidad de lo cognitivo-afectivo, que el profesor habrd de
estimular y no atrofiar para que sea posible el desarrollo del potencial creativo del alumno en

sus esferas de interés

Idealmente debemos buscar estrategias que permitan un estudio integral v un analisis de
la mdividualidad de cada uno de los alumnos, que permtta la expresion de sus conocimientos,
reflexiones, vivencias v experiencias personales de una forma espontanes, partiendo de las

manifestaciones mas intimas y m4s elaboradas de su personalidad. Sin embargo la gran
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poblacion que integra los grupos de las escuelas primarias impiden dedicar mucho tiempo a

cada uno de los alumnos de manera individual.

Pata reconocer estos indicadores a saber :© la flexibilidad, la audacia, la elaboracion
personal, efcétera, es mecesaria [a atencion y analisis continuo del discurso del alumno
expresado en sus cuentos, sus COMPOSICIOnes, sus juegos, sus participaciones verbales en clase
etcétera, sin necesidad de aislarlo de los demds. A si mismo es posible reconocer indicadores
funcionales de 1a personalidad en el proceso de elaboracién de algin producto académico por
el alumno como son maquetas, cuentos, resolucion de problemas, etcétera v el andlisis del

producto mismo.

A partir de este momento explico una de las formas por las cuales podemos reconocer
algunos de estos indicadores con el fin de que ¢l docente cuente con ejemplos para dirigir sus

propias creaciones a la luz de situactones mas especificas.

UN ACERCAMIENTO VIVENCIAL A LA IDENTIFICACION Y ESTIMULACION
DE INDICADORES FUNCIONALES PARALELOS A LA CREATIVIDAD EN LOS
ALUMNOS

Las participaciones verbales en la forma de preguntas, respuestas y opiniones que
algunos alumnos suelen hacer en clase son un recurso practico para 1dentificar elementos
personologicos importantes en el desarrollo creativo Bl profesor puede ademas fomentar esta
expresiones verbales porque en cualquiera que sea la forma de su participacidn, implica
necesariamente superar el miedo a la critica y la burla de sus demds compafieros por hablar en
voz alta para expresar sus discursos; Para identificar los indicadores funcionales vinculados a
Ja creatividad y buscar la mejor forma pera actuar a consecuencia podemos considerar la

sigwiente clasificacion :

Preguntas de contenido : Son las formuladas por el estudiante en total apego al

contenido temidtico que se estd revisando, con el inico fin de complementar su conocimiento
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Por ¢jemplo . ;Cuéles son las palabras esdrijulas ?, ;Cudl es Ia formula del triangulo ? o

1 Quién fue Miguel Hidalgo ?

Preguntas de retroalimentacién : Son aquellas que surgen cuando el alumno ha
comprendido el tema y que, tras intentos por relacionar ideas vertidas en los diferentes
momentos del aprendizaje de los comtenidos tematicos, no logra establecer relaciones
congruentes para ¢l Asi mismo puede ser que resulten tras intentos por relacionar los
contenidos de los temas a su vida cotidiana sin lograr llegar a respuestas satisfactorias. Por
semplo ;¥ si las palabras esdrijulas se acentiian todas , JPorqué la palabra "primeramente”
no lleva acento 2, Yo ayer fui al mercado y compré 1/4 de crema, entonces st me costd $5.00
:Me costaria $20.00 el Kilogramo 7, ;, Por las desigualdades sociales que hay en el pais s que

=xisten tantas marchas y huelgas de hambre ?

El alumno que formula preguntas de contenido Unicamente no es capaz ain de
desapegarse de un discurso que no es el suyo, lo que si han podido hacer los que formulan
pregunias de retroalimentacion. Darle respuesta a sus preguntas de contenido permiten al
alumno aterrizar o concretizar sus ideas sobre e} tema, darles una idea acabada para que su
visién sobre el tema sea clara. Sin embargo no es comveniente asumir el papel de
sintetizadores de informacion ante los alumnos porque con ello no se estimulan procesos
cognoscitivos vinculados a la creatividad como son ¢l pensamiento divergente, el andlisis, la
reflexion, la l6gica v la abstraccion. Conviene més bien satisfacer este tipo de preguntas en los
momentos en los que ¢l alumno ha intentado ya llegar a la respuesta sin éxito, retomando, sin
2mbargo, los esfuerzos que el alumno mvirtid en la busqueda, atribuyéndoles la mejor via para
Hegar a una respuesta y que por fo tanto para posteriores mientos el estudiante debera mejorar

su proceso de busqueda.

Ademas de lo amterior habran de formularsele preguntas de retroalimentacion que
mviten al estudianie a plantearse él solo preguntas de éste tipo que, como podra observarse,
rrascienden lo establecido y marcan nuevas rutas para mayores y mas completos aprendizajes.

11 mensaje aqui para el alumno serfa que es solo é1 el responsable de su propio aprendizaje y
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que ¢l profesor no es un transmisor de informacién sino su acompafiante en su proceso de

aprendizaje.

De igual forma, si hablamos de las formas que pueden adoptar las opmiones de los
alummos, podemos decir que las opiniones personales en especial dan cuenta de la
elaboracion que el sujeto esta logrando a pariir de la comprension, la sintesis, el analisis, Ia
critica y la contextualizacion de la informacion que recibe y mds aun la que ha buscado. Solo
quien ha sido capaz de transportar ideas aparentemente ajenas a la vida cotidiana y poder tener
la disposicién para desmembrar el sentido més profunde de las cosas en una esfera de interés,
puede tener una elaboracidn personal, puede vincularlas para si vy usarlas para si Esta
elaboracion personal es movida necesariamente por el interés v la gratificacion que en lo

afectivo obtiene ia persona al saber de aguello que le interesa y poder opinar.

La elaboracion personal, como ya se explico en capitulos anteriores, es un mdicador
funcional del desarrolle de la personatidad que se vincula con la creatividad y del cual pueden
distinguirse también diferentes niveles segun la implicaciéon de la persona Los nifios de
escuela primaria pueden mostrar formas elementales de elaboracion personal que el profesor
habra de reconocer principalmente en el discurso. Las opiniones personzlizadas pueden ser
distinguidas de entre otro tipo de opinienes por ejemplo aquellas que solo rechazan, reprochan

o las que solo aceptan sin andlisis previo.

La elaboraciom personal tiene discurso, tiene tistorta, son sostenidas por los alumnos en

Ia base de argumentos claros para ellos y que realmente justifican sus ideas.

Un indicador importanie para detectar este tipo de opmniones pudiera ser la
espontaneidad del nifio para expresar sus ideas en contraste con aquellos que solo lo hacen
cuando se les pregunta , pero aun estos 0ltimos pueden aportar opiniones personales muy

profundas y elaboradas.
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En estos casos, la labor del profesor serd el permitir la expresion sin reproches, m
criticas, sin imponer ideas ; ofrecerle, mas bien, ofras opmiones para que obtenga mas
elementos para su elaboracién personal, pensemos gue el proceso no descansar en la opinién
que en ese momento tenga ¢l alumno pues la misma disposicion para entender su foco de

interes le permitira remover sus ideas cuantas veces surjan otras nuevas

El maestro también habrd de fomentar la expresion de cualguier tipo de opimoén en los
aluinnos ya sea de analisis, de sintesis, de contextualizacion etcétera. Primeramente podrian
ser inducidas con preguntas buscando que més adelante sean los mismos alumnos, de manera
espontanea, quicnes comenten sus ideas El profesor podra buscar, al nmismo tiempo,
mediante preguntas y cuestionamicntos, gue los alumnos encuentren relactones enire lo que en

1a escuela estudian y su vida cotidiana.

Ast mismo, en el discurse se pueden identificar los planes y proyectos hacia el futuro
que los alumnos tienen sobre sus focos de interds en contrasie con lo que "deben" hacer como
dormir, comer, bafiarse etcétera. Pueden comentar por gjemplo, que al salit del la escuela
pasaran a los juegos de video, que verdn algin programa de televisidn, que jugaran a tal o cual
cosa ; expresadas como actividades relevantes por realizar en un futuro préximo, propias a su

vida, que lo Henan de satisfaccion vy que justifican acciones del presente

La elaboractén de planes y proyectos a futuro, como indicador funcional de la
personalidad vinculado a la creatividad, habra de ser un elemento de atencidn por parte del
docente considerando que cuando un zlumno la expresa es porgque ha operado en ¢l una
compleja construccion dada desde los sentidos mas parficulares de la conformacion de su
personalidad que fe permite regular su compertamiento desde un nivel consciente y lograr
apropiarse de sus realizaciones y producciones al ser justificadas justamente por sus proyectos
personales . Atender ello significa no inhibyr su expresidn v fomentar ¢sa construccion con
preguntas tales como - jPorqué te gusta tanto esto{..) ? ;Cada cuando lo haces ? ;Qué has
logrado alcanzar con esa actividad ?;Hasta donde deseas llegar con ello ? etcétera, sin criticas,

sin satanizar actividades, sin tratar de establecerle linmtes a su actividad, sin antes entender os
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seneficios que el alumno encucntra para el su desarrollo personoldgico, en una palabra, sin

ntes escucharlo,

Al lector fe pudiera parecer que lo que aqui se propone no son actividades nuevas en su
abor diario pero constderemos que la esencia de todas las decisiones que se tomen en el aula
»ara facilitar el aprendizaje del alumno e incidir en el desarrollo de la personalidad sobre todo
:n aquellos elementos vinculados a la creatividad se encuentra en la elaboracion personal que
] maestro pueda hacer de su propia labor docente Una actividad tiene sentido solo en un
liscurse nuevo, en la construccion de un diferente papel de maestro por el maestro mismo,
jue trascienda al rol establecido por la sociedad, aquel que piden los directivos, las madres v

sadres de familia y también los alumnos.
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CONCLUSIONES

Con esta mvestigacion documental, el docente de nivel basico cuenta ya con un
concepto v una propuesta sobre creatividad que habrd de permitirle desarrollar estrategias

particulares tendientes a incidir en el desarrollo creatividad de sus alumnos

Como primera conclusion diremos que no hay una sola concepcion de creatividad, cada
enfoque tednico aporta algo interesanie en torno a su naturaleza y desarrollo Gl enfoque
personolégico propone una linca de investigacion tendiente a integrar lo que se ha dicho sobre
el tema para estructurar una concepcién mas completa No se trata, sin embargo, de
sobreponer un concepto sobre las demds, sino de evitar la unilateralidad, la simplicidad y la

ahistoricidad que han caracterizado las anteriores concepeiones.

Este intento integrador lo logra Albertina Mitjans (1993) al concebrr la creatividad en
sus tres dimensiones . desde Ja configuracién personologica especifica del sujeto, desde ¢l
proceso que transcurre en y durante el momento de creacion y desde el producto mismo, sus
caracteristica, su trascendencia ; todo ello enmarcado en un lugar y un momento

sociohistorico especilico

Bl docente. al contar con un concepto integrador de lo que es la creatividad, al
entenderlo , es capaz de 1dentificar los factores de la personalidad que estan paralefos o que
inciden en la creatividad y, al mismo tiempo, irlos asociando con las diferentes formas en que
sucede ¢! desarrollo delas personas que esta formando, es decir, los atummos Considerando
que aguellos con los que ¢l maestro interactua en el salén de clases son entes en formacion y
desarrollo, v que, como docenies, participan  de alguna mancra en esa actividad interior
deformando o atrofiando los elementos personolégicos vinculados a la creatividad o

favoreciéndolos y promoviéndolos.
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Ahora ya estd més claro que no s¢ trata de darle meramente contenidos académicos a los
alumnos o sélo informaciones enciclopédicas, porque la escuela es un espacio donde se
comtinua construyendo el proceso de la personalidad de los alumnos y ¢l docente debe tomar
conciencia de las necesidades que en este sentido ellos tienen, 1o que le exige adoptar nuevas
accrones en el aula y emprender una reconstruccién de un sistema actividad-comunicacion

contrario a las formas tradicionales de la educacion.

Lograr identificar los indicadores funcionales vinculados a la creatividad en los alumnos
:s el primer paso , en un segundo momento hay que buscar las formas de estimular el
{esarrollo de ese potencial en ellos, pero surge en esta labor una gran barrera que muchas
Veces no se reconoce y es que no podra ser posible que el maestro promueva la creatividad en
.us alumnos  si antes no lo promueve en si mismo. Por ello  se propone que el maestro
dentifique en €L, en un primer momento, y en la medida de lo posible, ejercite los elementos
rersonologicos vinculados a la creatividad para poder entrar en relacién cotidiana con los

tlumnos.

El maesiro ne podra fomentar flexibihdad si él musmo adopta formas rigidas de
ransmision del conocimiento, no podrd pedirles a los atumnos la produccidn de algo
sovedoso si é] mismo reproduce las esirategias o tecnologias para la educacién gue otros
naestros adoptan, no podra promover el interés y apasionamiento por algin tema o sifuacion

+ ¢} tmsmo no concibe a la docencia como una labor de gran interés.

Fl maestro debe ser lo suficientemente amplio como para poder captar todas las
recesidades e intereses de los alumnos, mismos que también se desarrollan en la base de los
Jfectos, efectos, emociones, sentimientos y cogniciones positivas hacia cualginera de los
emas, sobre todo los de escuela basica pues las mstituciones que ya tienen una orientacion
:specifica hacia una carrera o 4rea puede partir de puntos de interés mas homogéneos en los
wumnos, pero los nifios y nifias de primaria tienen muy diversos intereses y por ello el maestro

ecesita ser flexible y folerante




105

Lo anterior nos remite a un problema fundamental que es la capacitacion del maestro
normalista, deben existir claros criterios para ser un profesor de primaria, ¥ no pensar que
cualquiera que domine fos temas puede estar frente al aula ; y un reconocimiento de lo que
Leria una orientacidn vocacional adecuada para ser maestro porque solo aquellos que logran
Jesarrollar esferas de interds en la docencia pueden ser creativos en su didactica Para ello
sirve el estudio de la creatividad, para contar con elementos conceptuales para la evaluacién
de la propia personalidad y para la toma de decisiones respecto a las acciones que conduzcan

al ser mds creativo.

Por todo lo anterior se afimma que, en el proceso de educacién basica que va de los 6 a
105 11 afios se forman o s¢ estancan procesos de muchisimas esferas de interés para el futuro
lesarrollo de fa personalidad del sweto, por ello §1 queremos que et adulto las consolide en
Jnidades subjetivas de desarrollo, no debemos, como maestros, atrofiarlas, De ahi la

mportancta del nivel bésico de educacion.

Debe quedar claro que no se incide directamente en el desarrollo de la creatividad de los
dumpos pues eflo dependeria de conocer exactamente 1os intereses que 1os alumnos tienen y
saptar todos cllos, lo cual resulta ser trabajo mas que imposible, lo que puede hacerse, sin
:mbargo, es incidir en el desarrollo de los elementos personologicos vinculados a la
sreatividad, o por lo menos no atrofiarfos. Que los alumnos logren desarroliar su creatividad
.1 las areas de interés dependerd de su historia de vida, de sus actividades actuales y futuras,
rera pot lo pronto sabremos que serd un ente potencialmente preparado para desarroliarla mas

wdelante,

! maestro, como se explico en el capitulo uno, debe reconocer todas sus limitanies
aborales y plantearse ¢l como hacerle para levar a la practica la dificil labor de educar para
1 creatividad. De ahi que sea mportante primero que nada trabajar con la propia capacidad
sreativa, porque sélo desde ahi se pueden sobre pasar esas limitantes, por ejemplo el problema
Je Ia saturacion del salén de clases, ¢l maestro tiene que enfrentarse a 50 petsonas ¥ aunque

jutera establecer otra forma de diddctica otras estrategias de enseflanza y aprendizaje y ofras
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formas de relacidn-comunicacion  con los otros sujetos de la educacion, que le permitieran
identificar los elementos subjetivos de desarrolio de la creatividad en sus alumnos, por
cuestidn de espacio y de tiempo, no lo puede hacer ; aqui lo que puede suceder es que el
maestro opte por centrar sus esfuerzos en este sentido s6lo en uno, dos o tres alumnos, porque
en esa medida podemos sobre pasar la idea de que no se puede innovar en la escuela. Lsta
revision tedrica, sino completa si actual y alentadora, no sugiere en forma vertical que
debemos ser creativos todos, o de la misma forma o al mismo nivel, si el docente logra
promover la creatividad aun en pocos alumnos estard participando ya en el desarrollo de una
cultura de la creatividad en la escuela. Lo que aqui se propone de minguna manera es algo
acabado y determinante, si lo fuera estariamos siendo incongruentes con nuestra postura, es al
maestro a quien le toca desarrollar estas ideas o refutarlas en sus practicas educativas en su
ejercicio diario y no ¢ sdlo, sino tambsén los alumnos, pues entre etos (maestro-alumne) se
establece una relacion dialéctica que si logra trascender la sola transmisién de conocimentos,

obtendra cada uno experiencias significativas para su enriquecimiento personal.

La tarea no es automatica, es un proceso de construccion diana v de elaboracién
personal del concepto, de vivencia personal. Por lo anteriormente sefialado cabe hacer
mencién de algunas pautas que podrian abrir camino a esta tarea. El maestro debe poder
conocer modelos pedagdgicos en operacién en sifuaciones especificas y probleméncas. Se
propone una formacién continua dentro de la docencia alf termino de la carrera del maestro
cuyo curriculum deberd intencionalmente incorporar, en todas las disciplinas la identidad del
maestro (Historia del magsterio en México, su funcién social, su papel en la comunidad, la
relacion del magisterio con otras profesiones) , El desarrollo del espiritu crifico y de fa
capacidad creativa (incluyendo la capacidad de nvestigacién), la comprension de los
fendémenos centrales del proceso educativo en educacion bésica y de las causas de su
ineficiencia, irrelevancia e mequidad.. El andbsis de la realidad nacional y, dentro de eHa, de

la realidad educativa,

Para terminar diremos que las bases filosoficas, politicas y morales de las que se

sustentan los sistemas educativos determinan en gran wedida las practicas que se dan en el
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aula al enmarcar el tipo de maestros que se esperan, es decir, . sujetos que reproduzecan
ideologias de la educacion importadas de otros paises. Esas bases han estado inclinadas hacia
la formacién de sujetos sometidos ; en agentes pasivos y receptores, que reproduzean una
realidad dada , un estereotipo que beneficia al poder, que destruye la autonomia del sujeto ¥
sus posibilidades de crear. No es sencilto desvincularse de las direcciones rigidas impuestas
por 1a sociedad durante el transcurso de nuestro desarrollo y mucho menos poner en cuestion
nuestra filosofia particular del SER maestro, construida quizas desde la base de la
intolerancia, el castigo, el sometimiento y la reprobacion, una autoevaluacion de esta
naturaleza pude llevarnos a sentir, en un primer womento, cierta frustracion. Pero ¢l proceso
no debe acabar ahi, sino por el comtrario, es un inicio que puede tracrnos muchas
satisfacciones y un alivio emocional importante al abandonar cargas muy pesadas adjudicadas
por consideramos pilares rompibles ¢ indispensables en el trabajo de reproduccion que se le
pide al alumno. Nos llevard a concebimos como facilitadores del aprendizaje y como

promotores de la cieatividad.

De tal forma que cambiar esa filosofia , esa dindmica del poder que sustenta "Puede
mas el que mas sabe", es la tarea més inmediata en pro del desarrollo de fa creatividad de los

alumnos, ya que de esta forma los limitamos y los cosficamos,

El cambio de discurso puede ser dado desde la célula fundamental de los sistemas
educativos, a saber, la diada afectivo-cognitiva del maestro con los alumnos, El discurso del
maestro debe construirse, no desde la base de un estercotipo social, smo desde las
experiencias particulares y desde la reflexion de los sentidos que cobra para si mismo la labor
docente El maestro es quien tiene mucho que decir y mucho por hacer por la creatividad por
ello junto con los demas investipadores de la educacion a saber . psicologos, pedagogos y
sociologos, debemos trabajar en conjunto para atender las necesidades reales de la escugla

desde bases conceptuales firmes, dmmdmicas e integradoras.
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