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INTRODUCCION

Los instituto de Investigacion Cientifica reciben apoyo de diferentes instituciones
para la realizacién de diversas investigaciones, dicho apoyo es manejado a
través del departamento de contabilidad que tiene a su cargo el control de
diferentes tipos de ingresos que perciben los institutes. En este caso la
investigacion de este trabajo se realiza en el drea que maneja los recursos que
proporciona la DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS DEL PERSONAL
ACADEMICO (D.G.A.P.A)) que es la coordinadora del programa e intermediaria
entre el investigador, los comités de evaluacién y las demas instancias que
intervienen.

Este trabajo se ha dividido en diez capitulos : Antecedentes histéricos de |a
investigacion cientifica en ia U.N.A.M., semblanza del instituto, origen de los
recursos, para la investigacion, control presupuestal, contabilizacion de fondos
proporcionados, sistema contable de los fondos, control intemo, caso préactico,
evaluacion del control interno, deteccion de deficiencias del control interno y
conclusiones.

En el primer capitulo veremos como nace la investigacion cientifica en la
U.N.AM. En el segundo capitulo conoceremos los antecedentes del instituto y
sus obijetivos, tercer capitulo origen de los recursos esto es como adquiere
apoyo el investigador, que lineamientos debe seguir y como se manejan los
recursas obtenidos, cuarto capitulo controf presupuestal como esta estructurado
el presupuesto, en el quinto capitulo tenemos la contabilizacién de los fondos
proporcionados, que partidas se manejan, cud! es su uso y reglamentacion, asi
como de la implantacion del sistema y su estructura,.en el capitulo séptimo
tendremos el control intemo, conceptos, elementos, objetivos y lineamientos, en
el capitulo ocho se presenta un caso practico de varios proyectos, en el capitulo
noveno se encuentran la evaluacion del control interno  finalizando con las
deficiencias encontradas y las conclusiones .
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I.- ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA EN LA U.N.AM.

Al conseguir su autonomia la UN.AM., poco a poco empieza a crecer y
comienza a sufrir  un proceso de cambios coma el de |a institucionalizacién de la
investigacién, que debido a las carencias de recursos humanos y presupuesto
universitario limitado, fue dificil en sus inicios.

Posteriormente se amplian las posibilidades debido al aumento de las inversiones

para equipo y gastos de operacién, originandose una serfie de reacciones como la
del fomento y estimulo de la coordinacién de las tareas de investigacion,
iniciandose los estudios interdisciplinarios, fortaleciendose la vinculacion entre la
investigacion, y la problematica nacional, surgiendo asi los primeros centros de
investigacion.

La U.N.A.M. como institucién auténoma se rige por su ley organica en donde se
establece la estructura y lineamientos a seguir.

Objetivos establecidos en la ley organica:

1) Impartir educacion superior para formar profesionales,
investigadores, profesores y técnicos

2) Organizar y realizar investigaciones
3) Extender los beneficios de la cultura.
y sefiala que la comunidad universitaria se integra de la siguiente manera:

Autoridades

Personal académico

Profesores

Investigadores

Ayudante de profesor o investigador
Técnicos académicos

Personal administrativo

Alumnos

Egresados




i

Lta UN.AM. se rige por su ley interna desarrollandose asi sus funciones y
garantizando la libertad de cétedra y de investigacion.

Se organiza en siete subsistemas:

Facultades y escuelas
Investigacién Cientifica
Investigacién Humanistica
Extensién universitaria

Trabajo administrativo y financiero
Asuntos juridicos y legislativos
Comunicacion.

E! subsistoma de investigacién cientifica se encuentra representado por el
Consejo Técnico de la Investigacién Cientifica C.T.L.C., que es el drgano
colegiado de autoridad y lo integra el coordinador, los directivos de los institutos y
¢l director de la facultad de ciencias.

El Conssjo Técnico tiene a su cargo diversas funciones como son.

Establecer las reglas generales de |a politica cientifica.
Coordinar e impulsar la investigacion.

Fomentar el acercamiento con la docencia e instituciones afines.
Tomar decisiones sobre los programas, funcionamientos y
Evaluacion de los institutos, centros y coordinacion.

La Coordinacién Cientifica es el 6rgano ejecutor que apoya a las funciones de la
C.TiC. entrelazando a las dependencias y personas o instituciones
universitarias.

En e! afic de 1980 se contaba con doce institutos y ocho centros por lo que habia
veinte consejos internocs y veinte comisiones dictaminadoras. Actualmente esta
cifra se ha venido modificando gracias al apoyo que se le proporciona a ia
investigacién debido al papel relevante que juega en nuestros dias.



Los Consejos intermos son drganos de consulta integrados por el director y los
miembros del personal académico que lo asesoran sobre el funcionamiento de la
dependencia y colaboran en la formulacion del anteproyecto del presupuesto .

Las comisiones dictaminadoras se encargan de evaluar los méritos de los
participantes en los concursos de oposicién para ingreso, promocion o definitividad

del personal académico entre otras funciones.
3

Se integran por seis especialistas investigadores de la U.N.AM. o, de otras
instituciones. El rector y el Consejo Interno nombra a dos miembrosipor cada
comisién y el Consejo Universitario ratifica su integracion. t

T

Y es asi bajo esta estructura del subsistema de la investigacion que se da
preponderancia a la formacion de los recursos humanos de alto nivel, por fo que
se hacen esfuerzos para apoyar dichas tareas a través del programa de formacion
personal académico que comprende acciones para formar, actualizar y
perfeccionar los recursos humanos.

Como se observa la Investigacion Cientifica ha sido apoyada ampliamente, por lo
que ha crecido cada dia mas en beneficio de nuestro pais.

Por lo que se puede afirmar que en los pafses en vias de desarrollo la
investigacion cientifica opera bajo un régimen de carencia, sin embargo la
U.N.A.M. ha dado prioridad a esta actividad que se refleja en un oontlnuo impulso
presupuestal.

A la fecha de la realizacion de este trabajo de tesis, el actual rector ha presentado
un proyecto del plan de desarrolio 1997-2000, en donde propone el fortalecimiento
de la investigacion en el futuro.
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I.- SEMBLANZA DEL INSTITUTO DE FISIOLOGIA CELULAR

El Instituto de Fisiologia Celular cuenta con investigadores de renombre, equipo y
tecnologia a la vanguardia, por lo que es una de las instituciones con mas
prestigio dependiente de la UNAM, que se dedica a la realizacién de
investigaciones en el drea biolégica.

El Instituto nace en 19885 sin embargo, las actividades relacionadas con esta
materia empezaron a desarrollarse en nuestro pais en el afio de 1950. Desde
1979 se desprende del instituto de Biologia bajo el nombre de Centro de
Investigacidn en Fisiologia Celular, adquiriendo posteriormente su jurisdiccion.

Desde su creacién el Instituto se dividi6 por dreas afines:

Bioenergética
Microbiologia
y Neurobiologia

Actualmente esta divisién se ha modificando de la siguiente manera:

Genética molecular
Bioquimica
Biologia celular
Biofisica
Neurociencias.

Cuenta con una unidad de microscopla electrénica, unidad de computo, servicios
de biblioteca fotografia y dibujo asi como un pequerio taller.

La administracién la ejerce el secretario administrativo que tiene a su cargo los
siguientes departamentos:

Almacén

Departamento de Compras y servicios
Departamento de Personal

Departamento de Contabilidad que se divide en
presupuesto e ingresos extraordinarios




En el area de presupuseslos se manejan los recursos otorgados directamente por
la U.N.AM. y en lo que respecta a los ingresos extracrdinarios los apoyos

que reciben (os investigadores del exterior o cualquier otro ingreso fuera del
presupuesto. Asi tenemos una area gue maneja los recursos obtenidos por
CONACYT y otra los de la DIRECCION GENERAL DEL PERSONAL
ACADEMICO (D.GAP.A).

2.1. BREVE RESENA HISTORICA DEL LA CREACION DEL INSTITUTO.'

En 1945 se cred el departamento de Bioquimica Cientifica del Instituto de
Biologia.

En 1956 se dio auge al departamento de Bioquimica de la Facultad de Medicina.
En 1967 se cred el departamento de Biologia experimental del Instituto de
Biologia

En 1979 se fundd el Centro de [nvestigacicnes en Fisiologia Celular con
personal del Instituto de Biologia.

En 1984 se inauguré la ampliacién de las instalaciones del centro.

En 1985 se cred finalmente el Instituto de Fisiologia Celular

CRIETVOSLHL INSTITURO
E
RICLOGACBLLAR
1
I I i 1
REALIZAR INVESTIGAOIONES PARTICIPAR BN LA BABORAGCN DE COLABCRAR OCN CTRAS CEFBDBCIAS FCRMAR RECURSTS HUMANCS
ANVE CELLLAR EN BICNERGETICA MATERIAL PARA ENSEFANEA UMVERSTARAS EINSTTTUOOMES AR PORMETIOLE TRABAJOS CE
NELRCEQLOGA Y MCRCEXOLOGIA HACICNALES E INTERMACICNALES INVESTIGACICNES, TESS, MAESTRA
¥ DOCTORALO

Para que e! Instituto pueda lograr eficazmente sus objetivos es necesario un
adecuado control de los fondos que recibe. Es asi como surge |a inquietud de la
realizacion de este trabajo, que se lleva a cabo en el drea contable que maneja
los recursos que proporciona la D.G.AP.A. dicha direccién fue creada con el
propdsito de impulsar la superacién del personal académico y colaborar con las
autoridades centrales universitarias y érganos colegiados competentes, en todas
las actividades de recopilacion, andlisis y presentacion de informacién, asi como

' Dr. Dreyfus Cortés Georges Folleto del Instituto de Fisiologia Celular Editado por la Coordinadora de la
[nvestigacidn Cientifica.




el diagndstico y evaluacién sobre el personal académico, para emprender
programas de formacion y superacion académica de profesores e investigadores
y técnicos académicos.

Entre una de sus muchas funciones esta la que se refiere al impulso de la
investigacion que realiza la Universidad en las distintas ireas del conocimiento,
mediante la asignacién de recursos financieros que derivan de la evaluacion
dentro del érganc colegiado.

La aportacién de los fondos que otorga la D.G.AP.A. a la investigacion debe de
comprobarse, con los documentos correspondientes que se llevaran a la UNIDAD
DE CONTROL ADMINISTRATIVO DE PROYECTO DE INVESTIGACION
(U.C.A.P.1.) que es la receptora de dichas comprobaciones.
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lil.- ORIGEN DE RECURSOS PARA LA INVESTIGACION.

Los Institutos reciben apoyo de! presupuesto universitario, asl como de diferentes
instituciones, en este caso los fondos los proporciona EL PROGRAMA DE
APOYO A PROYETOS DE INVESTIGACION E INNOVACION TECNOLOGICA
(PAPIIT) que es una estrategia de la UN.AM. por la cual se fortalece el
profesorado dichos recursos se proporcionan a través de la DIRECCION
GENERAL DE ASUNTOS DEL PERSONAL ACADEMICO (D.G.A.P.A). que como
se ha mencionado una de sus miltiples funciones es la de asignar recursos
financieros para impulsar la investigacion en la U.N.A.M.

Para obtener dicho apoyo los investigadores son convocados por la DIRECCION
GENERAL DE ASUNTOS DEL PERSONAL ACADEMICO (D.GAPA) a
presentar sus proyectos de investigacion. Dicha convocatoria se publica en la
Gaceta U.N.A.M. en donde se establecen los procedimientos que deben llevarse a
cabo.

Los proyectos de investigacién se ponen a la consideracién de comités de
evaluacion, integrados por investigadores especialistas que juzgan el proyecto
seglin su calidad académica. Una vez aprobado dicho proyecto obtienen los
fondos necesarios para su realizacién y podran tener una duracion de tres afos
renovandose cada término del ejercicio.

El periodo de apoyo a los proyectos de investigacién es de doce meses a partir de
su inicio, por lo que todos los gastos que se realicen deberan efectuarse en dicho
intervalo.

3. I. PARTICIPANTES EN EL PROYECTO

El investigador requiere ademas de recursos econdmicos, recursos humanos que
lo apoyen en la realizacién de !a investigacién. Por lo que los participantes
pueden ser los siguientes.

Responsable

Corresponsable

Personal Académico de la U.N.AM
Profesores invitados.

Estudiantes




El responsable es el titular del proyecto, el coresponsable es la persona que
sustituird al responsable en caso de ausencia, el personal académico son los
profesores que laboran en la institucién o perscnal con nombramiento de técnico,
los profesores invitados son aquéllos que se encuentran fuera del area
metropolitana en este caso, 0 en el extranjero.

3.2. LINEAMIENTOS:

El responsable y corresponsable deberan cumplir con los requisitos de la
convocatoria, por lo que si uno de ellos no pudiera seguir participando en el
proyecto, deberan de infomar a la D.G.A.P.A. mediante un oficio firmado por el
interesado, indicando las causas de su retiro y proponiendo al sustituto ante la
D.G.A.P_A para su aprobacion.

El personal académicos de la U.N.A M. de tiempo completo, realizara su labor
dentro de |a jornada de trabajo, por lo que no sera remunerado. Sin embargo
recibira apoyo econdmico en actividades o eventos nacionales y/o extranjeros, que
tengan relacion directa con el proyecto. Si por el contrario su jornada es de medio
tiempo tendra, derecho a ser becado siempre y cuando participe fuera de su
jornada laborable.

En caso de académicos extranjeros que estén prestando legalmente sus servicios
en la U.N.AM. y deseen tener una remuneracion, deberdn contar con un permiso
de la Secretaria de Gobernacion.

Los participantes académicos ajenos a la U.N.AM. recibirAn apoyoc economico
mediante el pago de honorarios.

A los profesores invitados se les podra pagar pasaje y viaticos siempre y cuando
no rebasen el limite de su estancia que es de tres meses. Si asi se diera el caso
unicamente se pagara el pasaje y si surge otro gasto sera cubierto mediante &l
pago de honorarios.

Los participantes estudiantes de la U.N.A.M. que reciban beca, se regiran por una
carta de aceptacion de beca, aguéllos que eéstén realizando su tesis y que hayan
terminado sus estudios dentro de los dieciocho meses anteriores a! otorgamiento
de la beca tendran derecho a ella,




3.3. CALENDARIZACION

Al aprobarse el proyecto, el investigador debera programar el uso de los recursos
obtenidos mediante un formato que se le proporcionara para tal fin. Esto obedece
a que el investigador contara con una cuenta bancaria en donde recibird las
ministraciones que seran . depositadas segun sus necesidades.

3.4, RECALENDARIZACION

En caso de no utilizarse los fondos como se habla previsto, o por el contrario
haberse agotado antes de lo previsto, se debera recalendarizar las ministraciones
con un minimo 20 dias antes del siguiente depésito, utifizando el formato
correspondiente.

3.5. MANEJO DE LOS RECURSOS FINANCIEROS.

El investigador al proponer su proyecto sugiere el monto que utilizara para llevar a
cabo la investigacion y la D.G.A.P.A. al aprobarlo le asigna los fondos de acuerdo
a los criterios que establezca el Comité de evaluacién. Una vez fijado el monto de
los fondos, se le hace saber al investigador para que programe su uso.

Los recursos financieros otorgados a cada proyecto se manejaran mediante una
cuenta de cheques, de la cual la U.N.A.M. es la titular.

3.6. NORMAS DE OPERACION:

Los depositos se haran los primeros diez dias de cada mes
Las cuentas de cheques son exclusivamente para los
fondos que otorga -el programa del Apoyo a Proyectos de
Investigacién Tecnoldgica.




Los fondos seran exciusivamente utilizados en actividades
que correspondan al proyecto autorizado.

La custodia de |las chequeras seran a cargo del
Secretario Administrativo de la dependencia de adscripcion.

Los cheques deben utilizarse en secuencia numerica.

Al expedirse cualquier cheque se debe elaborar una péliza
con una copia al carbdn anexando documentos que
justifiquen el gasto.

Las firmas autorizadas para expedir cheques seran |
mancomunadas

Se realizaran conciliaciones bancarias mensualmente y se
presentarén en la UNIDAD DE CONTROL ADMINISTRA-
TIVO DE PROYECTO DE INVESTIGACION (U.C.AP.L)

El responsable o corresponsable del proyecto debera comprobar los gastos tan
pronto como le sea posible.?

2 Toda la informacién que se obtuvo sobre el funcionamiento de la D.G.AP.A., fuetomada del Manual
Operativo 1997-1998 de la Direccidn General de Asunios del Personal Académico.
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V.- CONTROL PRESUPUESTAL:

La U.N.A.M. como organismo descentralizado se rige por el presupuesto por
programas, que es una herramienta necesaria para cumplir con las funciones
institucionales que tiene encomendadas, ya que verifica si se ha cumplido con los
objetivos, metas y actividades establecidas.

Hasta 1968 ia U.N.A.M. se regia por el presupuesto fradicional pero a medida de
que se aumentaban los servicios educativos, las tareas de investigaciéon y la
extension universitaria, se hizo necesario reformar dicha técnica implantandose
asi el presupuesto por programas, que permite correlacionar los programas y
subprogramas con los recursos financieros, basandose en objetivos y metas de
las dependencias que integran la institucion.

Ventajas del Presupuesto por programas:*

-Establecer y jerarquizar objetivos y metas

-Delimitar objetivos metas y responsabilidades

-Racionalizar recursos y procedimientos administrativos a fin de
alcanzar objetivos y metas eficientemente.

-Establecer control financiero para los gastos programados

-Cuantificar el gasto real de las actividades

-Mejorar la planeacion financiera.

El presupuesto por programas es una herramienta de control gue incluye politicas
de egresos generales y especificas, instructivos para su uso y aplicacion, et cual
define las partidas de gastos seglin su objeto y tipo de ejercicio, categoria y
tabuladores de sueldos del personal, tarifa de viaticos y salarios diferenciales, la
estructura programatica y los programas presupuestales, programas vy
subprogramas en orden de ramo y demas conceptos bdsicos para la aplicacion
del ejercicio presupuestal.

La ordenacion programatica es !a parte medular de la técnica mencionadad, en
ella se conjugan sistematicamente los programas y subprogramas con los
recursos encaminados al cumplimiento de las funciones de ensefanza,
investigacion, extension universitaria y sostén administrativo.

3 Ubaldo W. Chavez El Presupuesto por Programas gn 1a U.N.A.M. Direccién General de Programacion v
Presupuesto 1992,
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Esta ordenacion es el marco conceptual en el cual las dependencias muestran los
objetives y metas que pretenden lograr, asi como los recursos humanos,
maleriales y financieros que sean necesarios para su cumplimiento.

4.1. NIVELES PROGRAMATICOS.

La diversidad y complejidad de las actividades que se llevan a cabo, requieren
crear niveles programaticos ordenandolos como sigue:

FUNCION

Es la finalidad que establecen la instituciones en este caso se refieren a la
docencia, investigacidn,extension universitaria y e! apoyo, ya que son ios
objetivos de esta institucion

PROGRAMA

Es un grupo de actividades dirigidas a realizar los propésitos genéricos
expresados en una funcidn, en el cual se establecen objetivos y metas, se
proporcionan recursos que se llevan a cabo a través de las dependencias
universitaria de acuerdo a su actividad,

ACTIVIDAD

Es la division que se hace de cada una de las acciones que se deben llevar a
cabo para el logro de los objetivos y metas expresados en los subprogramas y/o
programas.

SUBRAMO

Es la divisién de un programa complejo, encaminado a facilitar la realizacion de
un campo epecifico por el cual se fijan metas parciale, medibles que deben ser
alcanzados por unidades ejecutoras determinadas con recursos humanos,
materiales y financieros.




4.2, ELEMENTOS DE UN PROGRAMA.

El programa es la herramienta central del método del presupuesto por programas,
a través de él se plantean las necesidades y se analizan posibilidades, se asignan
los recursos, se ejecutan las acciones, se contabiliza el gasto y se evalda el
cumplimiento de las metas.

Elementos :*

Objetivo.- son los fines que se pretenden alcanzar o sea la
directriz a seguir para establecer y desarrollar el programa
de trabajo debiendo ser claros y precisos.

Meta.- Es la expresién cuantitativa de los objetivos.

Unidad de Medida.- Es la unidad asociada a un bien o
servicio que se considera como representativo de! resultado
final a alcanzar en un programa y de cuya cantidad a lograr
resulta una meta. ‘

Recursos.- Son los insumos financieros, materiales y

humanos que hacen pasible |2 realizacién de las
actividades que permiten alcanzar las metas y objetivos.

Unidad ejecutora.- Es la dependencia responsable de llevar
a cabo una serie de actividades para el logro de los
objetivos y metas establecidos en los programas. .

El programa consiste en realizar investigaciones basicas, aplicadas y de desarrolio
tecnolbgicos en el Ambito de las ciencias, con el fin de profundizar e incrementar el
conocimiento que se tiene sobre éstas, otorgando prioridad a los proyectos
enfocados a resolver problemas de interés nacional. Asimismo, contribuir a la
formacién de investigadores y a fa difusién del conocimiento cientifico.

Programacidn y Presupuesto.




4.3. POLITICAS QUE NORMAN EL PRESUPUESTO.

La U.N.AM. establece diversas politicas gue norman el ejercicio presupuestal.
A continuacidon se mencionan las que se consideran que tienen mayor relevancia
en el manejo del presupuesto:s

Las erogacicnes deberan sujetarse principalmente a la asignacion presupuestal, 2
menos que sura una contingencia y existan fondos disponibles en otras partidas,
se podran solicitar redistribuciones financieras, sin que ello

implique compromisos para el afio siguiente.

Todo egreso debera realizarse en funcion y cumplimiento de los programas,
proyectos y actividades relevantes de cada una de las dependencias, los cuales
deben considerar en todo momento el manejo eficaz de los recursos.

Se establecera un control estricto de las erogaciones por grupo y partida de gasto
segun corresponda, con el objeto de evitar sobregiros y al adquirir equipo y
materiales debera planearse adecuadamente

4.4. CONTROL PRESUPUESTAL DE LOS PROYECTOS D.G.A.P.A.

En lo que respecta al programa de apoyo a proyectos de investigacion y de
innovacion tecnolégica, el secrefario administrativo de la UNAM. da
instrucciones al tesorero de {a Direccidon General de Programacion vy
Presupuestacion para que se autoricen los fondos que se utilizardn en los
proyectos aprobados o renovados por la D.G.A.P.A. El tesorero manda a cada
investigador un oficio en el cual se establece quién es el responsable y el
corresponsable del proyecto, cuando inicia, que duracién tiene y el nimero de
proyecto el cual lo identifica de los demas.

En dicho oficio se establece el presupuesto asignado y los codigos que afectan las
partidas autorizadas, asi como la calendarizacion de las ministraciones que a
peticidén del investigador se establece en el oficio.

* Instructivo de ejercicio y catdlopo presupuestal U.N.A.M. 1995,
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Ejemplo del oficio que contiene la calendarizacion de los Fondos:

DIRECCION GENERAL DE PROGRAMACION PRESUPUESTAL

OFICIO NUM.

TESORERO DE ESTA UNIVERSIDAD

PRESENTE.

Responsable del proyecto: xooocoomox

Comresponsable: 0000

Fecha de Inicio

Presupuesto

Cadigo

1-52.02.326.01.821.04
1-52.02.326.01.822.06
1.562.02.326.01.827.09

1.52.02.326.01.841.09
1.52.02.326.01.841.01
1.52.02.326.01.855.07

Total autorizado

Importe
JODEXXXX

FOOOKX
p 4409444

KOO

Sin otro particular, quedo de usted,

Termino

Subtotal

Subtotal

Total

Proyecto No. oo
Calendario
Importe
Septiembre 00000000

Octubre XHXODOOOX
Noviembre 0000000

XXX
Febrero XAAXKKXHKKNK
Marzo 30OOOCOCDO
Abril IO KK

KIOOOCXKXXK

X0

Atentamente.

20
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En base al oficio anterior en e! departamento de contabilidad que maneja los
recursos proporcionados por la D.G.AP.A se lleva un control presupuestal de
cada proyecto, con el objeto de saber cuante dinero tiene cada partida, ya que los
fondos deben ocuparse exclusivamente para las partidas que fueron sefialados,
(aunque esta permitido hacer algunas transferencias, solicitando autorizacion de fa
D.G.A.P.A.. cuando estas rebasen los $ 3,000.00 o sea saldo de la partida en
cuestion, exceptuando las partidas de la 831 y 1a 855 que no admiten transferencia
alguna).

Ejemplo del estado de cuenta que reciben los investigadores a fin. de mes:

Partida Concepto  Asignado  Previo Ejercido Disponible

821 Viaticos JOOHK XXUHXXX XIOOOOXKXX

822 Pasajes JOOOKXK XXXXXXX XXXXXXXKXX

827 Incripciones  XXXXXXXX XXX XOOOCXAXXKXK
Total Grupo

831 Becas XXX HOOXXNXX OOOCXXXXKNK
Total Grupo  X0000xXXX OOUKXXX OOOOOUOOUKK

841 Materiales  X0000MXX XXXXXX XXOVOOKKXXKXX
Total Grupc

Total Global del Proyecto xxxxxxxx XOOKXX XIOOOXXXXX

Pendiente de Suministrar XHXXHKXKXXKX

Total Disponible XIOTXEHIXHKKX

Con el objeto de que el investigador planee sus gastos, se le proporciona cada fin
de mes el estado presupuestat del ejemplo anterior, para informarles que partidas
estan disponibles y sus montos segun los gasto que se hayan realizado.
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V.- CONTABILIZACION DE LOS FONDOS

5.1. CONCEPTO:

FONDOS.- "Partida o grupo de partidas del activo dentro de cualquier
organizacion, separada fisicamente o en cuentas, pudiendo ser en ambas formas
de otras partidas del activo y limitadas a usos concretos.”®

La Contabilidad de Fondos es una suma de dinero y otras partidas de activo que
forman una entidad contable independiente, creada y llevada con un proposito
particular, cuyas transacciones se sujetan a restricciones legales o administrativas.
Sus cuentas por partida doble, se saldan entre si y se prepara un balance y un
estado de operacién. Para cada fondo se proporciona un presupuesto por
separado. Por lo que la UNAM. maneja dicha cortabilidad ya que su
presupuesto esta integrado por partidas ¢ fondos.

La Contabilidad de Fondos nace por requerir informacién acerca del destino y
aplicacién de los recursos obtenidos. Una vez establecida se procedera a la
elaboracién del catalogo de cuentas con el grado de detalle que amerite la
informacién que se solicita.

5.2. REGLAMENTACION Y USO DE PARTIDAS

Las partidas que se manejan en este caso son de ejercicio directo y por lo tanto
se limitan hasta el monto total asignado, por lo que se le pide al investigador que
calendarice sus ministraciones y su uso segin el destino que le den a los fondos
recibidos.

A continuacién se presentan las partidas , el concepto y su reglamentacibn:’

812 HONORARIOS POR SERVICIOS PROFESIONALES.- Son las
remuneraciones que reciben los participantes en el proyecto, que
no tienen ninguna relacién laboral con la U.N.AM.

$ K ohler Erick L. Diccionario para Contadores 1990 Edicion Uthea México, Editorial Hispano Americana.
? Toda esta informacién fue tomada del Manuat Operativo 1997-1998 de la Direccion General de Aguntos del
Personaf Académico.

23




La comprobacién se integra por:

Copia del Contrato
Recibo de Honorarios
Formato Correspondiente (anexo 1)

821 VIATICOS.- Son las erogaciones que cubren las diversas
actividades que ocasionan los viajes del personal que interviene en el
proyecto como la alimentacion, el hospedaje, seguro por accidente,
transporte urbano etc.

Autorizandose vidticos por un maximo de tres meses por persona y las cuotas se
estableceran en base al contrato colectivo del personal académico, segun la zona
que corresponda.

La comprobacién se integra por:

Recibo firmado y autorizado por el responsable del
proyecto.

Facturas de hospedaje y comprobantes de alimentacion.
Formato correspondiente (anexo 4)

822 PASAJES AEREOS.- Gastos que cubren transportacion aérea del
personal que participa en el proyecto.
Debiendo ser de clase turistica y a nombre del participante del
proyeclo.

Procedimiento de adquisicion de boletos:

El investigador solicita los boletos al departamento de personal, el
cual realiza las cotizaciones correspondientes y requisita el formato
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de boletos de avidn, con los datos de la aerolinea seleccionada y la
firma del responsable del proyecto. Este formato se lleva a la
UCAPI la cual sella y devuelve copia del formato,
posteriormente se recoge el boleto en la linea aérea
correspondiente y 1a UNIDAD PAPIIT (PROGRAMA DE APOYQO A
PROYECTOS DE  INVESTIGACION E INNOVACION
TECNOLOGICA, procede al registro de comprobacion de gasto con
la copia del formato recibido y solicita a la Direccién General de
Finanzas el retiro bancario por el importe de los boletos adquiridos.

829 OTROS PASAJES.- Se refieren a a transportacién urbana,
terrestre y maritima del personal que participa en el proyecto.

La comprobacion se integra por:

Boletos de autobis o barco y
Formato correspondiente (anexo 1).

823 GASTOS DE TRABAJO DE CAMPO.- Es la partida que cubre
gastos que sirven parala realizacion de investigaciones de campo, ya
sea en el drea metropolitana y/o interior del pais.

La comprobacion se integra por:

Carta de justificacién

Factura de hospedaje y comprobante de alimentos
Comprobantes de alquiler, notas de gasolina, etc.
Formato correspondiente. (anexo 1)

824 EDICIONES DE LIBROS.- Sirven para cubrir la edicion
de libros.

La comprobacion se integra por:

Facturas
Formato correspondiente {anexo 1)
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825 DERECHO DE AUTOR.- Son los derechos de utilizacion de obras
literarias que originan un gasto.

La comprobacién se integra por:

Recibo original
Formato correspondiente (anexo 1)

826 SERVICIOS EXTERNOS Y COMERCIALES.- Esta partida cubre
analisis de laboratorio, servicios de revelado, reproduccion de material
filmico, fotogréfico, fotocopiado externo, asi como reparaciones y
mantanimiento de equipo adquirido por medio del proyecto.

La comprobacion se integra por:

Factura
Formato correspondiente (anexo 1)

827 CUOTAS DE INSCRIPCION.- Partida que cubre inscripciones
a congresos, cologuios, seminarios y eventos cientificos.

Excepciones:
Inscripciones a participantes del proyectos ajenos a la U N.AM.
pagos por concepto de membresia

pagos de suscripciones a revistas periddicas, asociacionas
civiles y periodicos.

L.a comprobacién se integra por:

Documentacion ariginal con requisitos fiscales, nombre del
interesado y la actividad a la que asistio.
Si es en el extranjero el comprobante seré criginal o copta de fax,
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anexando copia del giro con que se pago.
Formato respectivo.(anexo 1)

828 GASTOS DE INTERCAMBIO.- Partida destinada a los alimantos,
hospedajes y transportaciones locales para invitados nacionales o
extranjeros.

Los vidticos a profesores invitados no podran excederse de la tarifa y sblo se
pagaran estancias, por un maximo de tres meses.

La comprobacion se integra por:
Recibo firmado por el profesor invitado con el Vo.Bo. del
responsable del proyecto.
Carta de invitacién firmada por el responsable que

contendra el trabajo a realizar y la duracion de la visita,

Factura de hospedaje y comprobantes de alimentos.
Formato correspondiente. (anexo 3)

829 .- OTROS PASAJES . Se destina a cubrir el servicio de
transportacién terrestre y maritima de! personal de la UN.AM. que participe
en el proyecto.

La comprobacién se integra por:

Boleto de autobus o barco
Formato correspondiente.(anexc 1)

831.-BECAS. - Son pagos asignados al personal académico y
estudiantes que participan en &l proyecto.

No podran asignarse por mas de doce meses, ni excederse de los montos
autorizados
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Para becas académicas se requiere de constancia que es otorgada por la
Direccién General de Personal.

La comprobacién se integra por:

1a. vez . Copia de carla de Aceplacion y recibo original
Formato comrespondiente.(ansxo 1)

Las comprobaciones posteriores estaran integradas por:

Recibo de becario
Formato correspondiente.(anexo 1)

841 ARTICULOS, MATERIALES Y UTILES DIVERSOS.- Son las
srogaciones para adquisicion de articulos, materiales y utiles (no
inventariables).

La comprobacién se integra por:

En el caso de compra directa;

Documentacién original
Formato correspondiente {(anexo 1)
a través de la Direccién General de Proveeduria
Formato de requisicién de Compra (anexo 2)
842 DOCUMENTOS Y SERVICIOS DE INFORMACION.- Abarca los
servicios automatizados, asi como documentos primarios

requeridos por el proyecto.

La comprobacidn se integra por:
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851

Documentacién original
Formato correspondiente (anexo 1)

EQUIPO E INSTRUMENTAL. - Esta partida esta destinada en |a
adquisicion de equipo, que una vez obtenido pasara a ser
propiedad de la U.N.AM. , por lo que se requiere que se
inventarie por la Direccién General del Patrimonio Universitario.

La comprobacion se integra por:

852

En caso de Compra directa:

Documentacion original
Formato correspondiente (anexo 1)

a través de la Direccién General de Proveeduria.
Formato de requisicién de Compra, que como ya se dijo

representa la comprobacion total de la compra.

LIBROS .- Sirve para la adquisicién de los libros que sean
necesarios en el desarrollo del proyecto.

La comprabacién se integra por:

853

Documento originai
Formato correspondiente (anexo 1)

a través de la Direccién General de Proveeduria.

Formato de requisicion de compra (anexo 2)

REVISTAS TECNICAS Y CIENTIFICAS.- Cubre los gastos de la
compra de revistas técnicas y cientificas

La comprobacidn se integra por.
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854

En caso de compra directa:

Documentacién Original
Formato correspondiente (anexo 1)

ANIMALES PARA RANCHO Y GRANJA.-Son erogaciones en la

adquisicidn de animales.

La comprobacion se integra por:

855

Documentacion original
Formato correspondiente (anexo 1)

EQUIPO ELECTROMECANICO Y ELECTRONICO PARA
COMPUTACION.- Son erogaciones para adquisicion de equipo
para procesamiento como: computadoras, terminales
impresoras unidades de disco, consolas, software especializado,
etc.

La comprobacién se integra por.

£n caso de compra directa.

Documentacién original y con sello de alta de inventarios de la
Direccion General de Patrimenio Universitario

Copia del oficio de la D.G.A.P.A. que describa el equipo
autorizado

Formato correspondiente (anexo 1)

a través de la Direccién General de Proveeduria

Copia del oficio de la D.G.A.P.A que describa el equipo
autorizado
Formato de requisicion {anexo 2)
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865.- EDICION DE REVISTAS.- Partidas destinadas a cubrir
impresiones de articulos en revistas
La comprobacién se integra por:

Documentacidn original

Formato correspondiente (anexo 1)

866 IMPRESIONES.- Partida destinada a la impresion de
programas, folletos, carteles, etc.
La comprobacién se integra por.

Documentacion original
Formato correspondiente (anexo 1)

Come se puede observar cada partida establece lineamientos necesarios para su
uso.

Al presentar los comprobantes de cada partida es necesaric que la
documentacion sea original y que contenga todos los requisitos fiscales
requeridos para que se pueda llevar a cabo la comprobacion totai del gasto.
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VI.- SISTEMA CONTABLE DE LOS FONDOS

Para que el investigador maneje sus recursos con eficacia, debera de contar con
un control e informacién financiera que le permita el manejo eficiente de los
fondos con que cuenta, y esto se logra a través de un sistema contable, debido a
que por medio de este se registraran todas las operaciones realizadas

6.1. CONCEPTO:

"Un sistema contable es el conjunto de procedimientos que se utilizan en el
registro de las operaciones de una entidad, siendc de manera ordenada y
cronoldgica mediante anotaciones en documentacion diversa.” ®

"Los sistemas contables ademas de procedimientos, contempian reglas principios,
cuentas, libros, papeleria contable etc., que debidamente eslabonados vy
refacionados entre si, hacen posible el analisis, comprobacion, registro y resumen
de las operaciones realizadas, con & maximo de eficiencia y el minimo de
recursos empleados para tal fin." °

6.2. GENERALIDADES PARA LA IMPLANTACION DE UN SISTEMA
CONTABLE

Al implantar un sistema contable debemos de seleccionar el mas adecuado
dependiendo de las necesidades de la entidad ya que existen varios sistemas que
nos ofrecen ventajas o desventajas segun sea el caso.

Para disenar un adecuado sistema de contabilidad debe tomarse en cuenta la
naturaleza y caracteristica de |a entidad asi como el tipo de informacién que se
requiera, ya sea interna o externa.

En caso de los institutos que reciben fondos por parte de fta D.G.AP.A. su
sistema se basa en entradas y salidas de los fondos.

Dicho sislema se integra de manera manua! y automatizado, ya que se utilizan
pblizas para el registro de las operaciones y el procesamiento de los datos se
realiza a través de un sistema computarizado.

El sistema computarizado es de gran utilidad, ya que permite hacer mas agil el
registro contable, asi como obtener de inmediato cualquier informacion con
respecto a la contabilidad y obtencién de los estades financieros rapidamente,
lograndose asi informacion oportuna.

® C P. Enrique Paz Zavala lntroduccién a la Contaduria 3*, Edicion 1990 Edit. Ecasa.
9
Idem.
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Para cualquier sistema contable que se adopte es menester elaborar un catélogo
de cuentas, que nos servird para registrar y clasificar las cuentas que
necesitemos sequn sea el caso.

6.3 CATALOGO DE CUENTAS

CONCEPTO:

Conjunto de cuentas de activo, pasivo, capital, costos, resultados y de orden,
agrupadas de acuerdo a un esquema de clasificacién adaptado a las necesidades
de una empresa u organismo determinado, para el registro de sus operaciones;
ya sea que el registro se lleve manualmente o por medio de un sistema
computarizado.

CUENTA:
Registros detaliados y ordenados del contenido de cada uno de los conceplos,

que integran los estados financieros.

6.3.1. CONSIDERACIONES QUE DEBEMOS DE TOMAR AL ELABORAR UN
CATALOGO DE CUENTAS:

Clasificacion fundada de lo general a lo particular.

El orden del rubro coincidira con el de los estados financieros.
Los nombres de las cuentas sugieren la base de clasificacion
Debera preveerse probable expansion.

6.3.2. OBJETIVOS:

Registrar y clasificar las operaciones similares en cuentas especificas.
Facililar ia elaboracion de los estados financieros
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Ejemplo:

CATALOGO DE CUENTAS
INSTITUTO DE INVESTIGACIONES

Cuentas

1000

1000 001
1000 00101
1000 00102
1000 00103
1000 00104
1000 00105
1000 00106
1000 00107

1300

1300 001
1300 00101
1300 00102
1300 00103
1300 00104
1300 00105
1300 00106
1300 00107

1400
1500

1600

1600 001
1600 CO101
1600 00102
1600 00103
1600 00104
1600 00105
1600 00106
1600 00107

Concepto

Banco

Banco Bital
Leewenhoek / Hooke
Dustrochet / Virchow
Pasteur / Brown
Darwin / Mendel
Crick / Dewey
Wilson / Lorenz
Fleming / Beltran

Gastos internos por comprobar

Proyectos Bital
Leewenhoek / Hooke
Dutrochet / Virchow
Pasteur / Brown
Darwin / Mendel
Crick / Dewey
Wilson / Lorenz
Fleming / Beltran

Anticipo a proveedores
Documentos por regularizar

Documentos comprobatorios
Proyectos Bital
Leewanhoek/ Hooke
Drutrochet / Virchow
Pasteur / Brown

Darwin / Mendel

Crick / Dewey

Wilson / Lorenz

Fleming / Beltran
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1700

1700 001
1700 00101
1700 00102
1700 00103
1700 G0104
1700 00105
1700 00106
1700 00107

1800

1800 0101
1800 00102
1800 00103
1800 00104
1800 00105
1800 00106
1800 00107

2000
2000 001

2100
2100 001

2200
2200 001

3000

3000 001
3000 00101
3000 00102
3000 00103
3000 00104
3000 00105
3000 00108
3000 00107

Liquidaciones
Proyectos Bilal
Leewenhoek / Hooke
Orutrochet / Virchow
Pasteur / Brown
Darwin / Mendel
Crick / Dewey
Wilson / Lorenz
Fleming/ Beltran

Contra-recibos
Leawenhoek / Hooke
Dutrochet / Virchow
Pasteur / Brown
Darwin / Mendel
Crick / Dewey
Wilson / Lorenz
Fleming / Beltran

Acréedores Diversos
Proyectos Bital

Retencién de Impuestos

Proyectos Bital

Proveedores
Proyectos Bital

Capital

Proyectos Bital
Leewenhoek / Hooke
Drutrochet / Virchow
Pasteur/ Brown
Darwin / Mendel
Crick / Dewey
Wilson / Lorenz
Fleming / Beltran
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6.4. GUIA CONTABILIZADORA:

1000 BANCOS

Se carga por:

1) Depdsitos de las ministraciones

2) Cancelacién y devolucion de cheques

3) Devolucién de recursos destinados a gastos a reserva de comprobar no

utitizados
4) La cancelacién parcial o total de requisiciones.

Se abona por:

1) El pago de facturas, notas y/o recibos a favor de terceros
2) Pagos anticipados a proveedores

3) Solicitud de gastos a reserva de comprobar.

4) Compra de giros bancarios

5) Page de requisiciones.

6) Pago de Comisiones por manejo de cuentas e LV.A,

Esta cuenta es de naturaleza deudora y su saldo representa los recursos
disponibles en el banco.

1100 DEUDORES DIVERSOS
Se carga por:

1) Préstamos otorgados a terceros.

Se aboena por:

2) Pago de préstamos a terceros

Esta cuenta es de naturaleza deudora y su saldo representa los adeudos de
terceros pendientes de pago.

36




1300 GASTOS INTERNOS POR COMPROBAR

Se carga por:

1) Las cantidades otorgadas a terceros para compra de materiales,equipo asi
como pago de servicios diversos.
Se abona por:

1) La comprobacion de las cantidades olorgadas mediante facturas, notas,
recibos, etc. y la devolucién de los recursos no utilizados.

Esta cuenta es de naturaleza deudora y su saldo representa los recursos
pendiente de comprobar.

1600 DOCUMENTOS COMPROBATORIOS

Se carga por:

1)La recepcion de documentacidn original, facturas, notas, recibos efc.
debidamente requisitados.
2) Por estados de cuenta con cargos que se deriven de comisiones o intereses

Se abonan por:

1} Documentacidn original comprobada ante la Unidad P.AP.LLT.
2) Comprobacién de comisiones por intereses e iva ante la Unidad PAP.LIT.

Esta cuenta es de naturaleza deudora y su saldo representa el importe de la
documentacién original pendiente de comprobar ante la Unidad P.AP.LILT.

1700 LIQUIDACIONES:

Se carga por:
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1) Tramitacién de formas multiples ante la Unidad P.A.P.LLT.
2) Por cancelacion de contrarrecibos

Se abona por;

1) Recepcion de contrarrecibos de ias formas multiples

Esta cuenta es de naturaleza deudora su saldo representa el importe de las
formas multiples ante la Unidad P AP1IT.

1800 CONTRARRECIBOS

Se carga por:

1) Recepcion de contrarrecibos, por comprobacién de documentos en la forma
muftiple.

Se abona por:

Descargo de contrarrecibos por comprobacion al proyecto

Esta cuenta es de naturaleza deudora y su saldo representa el importe de contra-
recibo pendientes de descargo.

2000 ACREEDORES DIVERSOS

Se carga por:

1) Imporie de documentos a favor de terceros

Se abona por:

1) La recepcion de la documentacion a favor de terceros.

Esta cuenta es de naturaleza acreedora y su saldo representa el importe a favor
de terceros.
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2100 RETENCION DE IMPUESTOS

Se carga por:

1) El entero de la tesoreria U.N.A.M. del L.S.R., retenido por pago de honorarios.
Se abena por;

La retencion dei I1.S.R. que se efeclua al pago de las personas que trabajan por
honorarios.

Esta cuenta es de naturaleza acreedora y su saldo representa el importe del 1.S.R.
retenido pendiente de comprobar.

3000 CAPITAL
Se carga por:

1) Comprobacion de los recursos utilizados en el proyecto, ante la Unidad
P.AP.LLT.
2) Los cargos bancarios directos por concepto de:

-Requisiciones
-Boletos de avion
-Comisiones bancarias
-Retencién del |.S.R.

Se abona por;

1} Los depositos de las ministraciones realizados por la tesoreria U.N.A.M.

2) Regularizacién de comprobaciones.

3} Abono bancario directo por cancelacion parcial o total de requisiciones o boletos
de avian.

Esta cuenta es de naturaleza acreedora y su saldo represenia el importe de los
fondos a favor del proyecto.

6.5. ORGANIZACION CONTABLE

La organizacién contable es la determinacién, coordinacion y control de los
elementos necesarios para el registro de los hechos u operaciones, con la
finalidad de establecer un meétodo.
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ELEMENTOS DE LA ORGANIZACION:

Catalogo de cuentas

Facturas o documentos comprobatorios
Pedidos

Requisiciones de compra

Polizas de ingresos, egresos y diario
Formas muiltiples

Relacién analitica

Diario General

Auxiliar de mayor.

Listado de Polizas del ejercicio
Balanza de comprobacion

Balance General

Analisis de cuenta

Una vez establecido el sistema contable , se procede a su implantacion y como
se ha dicho se debe elaborar el catdlogo de cuentas el cual nos sirve para
establecer la manera en que se registran las operaciones realizadas en el
periodo de duracion de los proyectos.
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VIl.- CONTROL INTERNO

7.1. CONCEPTO:

El instituto de contadores publicos define el control interno como el plan de
organizacion y todos los métodos y procedimientos que en forma coordinada se
adoptan en un . negocio para salvaguardar sus activos, verificar la razonabilidad y
confiabilidad de su informacién financiera, promover |a eficiencia operacional y
provocar la adherencia a las politicas prescritas por 1a administracion.

El C.P. Abraham Perdomo lo define como el Plan de organizacién entre Ia
contabilidad, funciones de empleados y procedimientos coordinados que adopta
una empresa publica, privada, o mixta, para obtener informacién confiable,
salvarguardar sus bienes, promover |a eficiencia de sus operaciones y adhesion a
sus politicas establecidas.

Por lo que se puede decir que el control intemo son todas las medidas que
adopta una empresa publica, privada o mixta, para asegurar exactitud y
confiabilidad en la informacién, ya sea contable u operativa, salvarguardar bienes,
asegurar estricto cumplimiento de las politicas establecidas y promover la
eficiencia de sus operaciones.

Dicho control se divide en dos clases, el contro! contable y el control
administrativo, el primero se relaciona con la proteccién de los aclivos y la
confiabilidad de 1a informacion contable, el segundo son medidas disefiadas para
mejorar la eficiencia operacional. Es necesario que se establezca en todas las
areas que forman el organismo, asi tenemos que existen diversos tipos de control,
segun la situacién en que se apliquen ejemplo:

Control administrativo, control de caja, control de bancos, control de activos,
contro! presupuestal, control de compras, control de operaciones etc.

7.2 ELEMENTOS:

El instituto de contadores publicos agrupa en cuatro clasificaciones a los
elementos del control interno las cuales son:

Organizacion
Procedimientos
Personal
Supervision.
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Los elementos del control interno en que interviene ta organizacién son:

Direccidn .- que es la responsable de ia politica general de la
empresa y de las decisiones que se tomen,

Coordinacion.- que es la adaptacion de ias obligaciones y
necesidades de los integrantes de una empresa .

Divisién de labores.- Se debe establecer claramente 1a
independencia de operacion, custodia y registro.

Asignacién de responsabilidades.- Es el establecer claramente ia
jerarquia de los empleados para delimitar responsabilidades.

Procedimientos.- Es necesario que los principios del control interno se apliquen
en la practica mediante los procedimientos.

Planeacion y sistematizacion es de gran utilidad contar con un
manual de procedimientos e instructivos, para asegurar el
cumplimiento de  las actividades que realiza el personal, asi
como la fijacién de responsabilidades esto con el fin de reducir
errores, abreviar el periodo de  entrenamiento del personal y
eliminar o reducir érdenes verbales o decisiones apresuradas.

Registros y formas .- Se debe contar con pracedimientos
adecuados para el registro completo y correcto de activos,
pasivos, productos y gastos.

Ninguna persona o departamento, debe de manejar una
transaccién desde que comienza hasta que termina,

debido a que si surge un error en el transcurso de la

transaccion, éste puede ser detectado rapidamente, sin ocasionar
problemas posteriores; por lo que cada actividad debe dividirse

a su vez.

Personal.- Ademés de una buena organizacion y de la correcta aplicacién de los
procedimientas, se requiere contar con el personal capacitado. Por lo que existen
cuatro elementos del control interno que son los siguientes:

Entrenamiento.- Es necesario que exista un programa de
entrenamiento para lograr una reduccion de ineficiencia y
desperdicio.




Moralidad.- Las vacaciones periddicas y un sistema de rotacion del
personal deben de ser obligatorias, asi como el afianzar a ciertos
empleados para proteger a la entidad contra manejos indebidos.

Retribucion.- El personal al estar retribuido adecuadamente
realizara sus actividades con entusiasmo y atencion reflejandose
en una menor posibilidad de desfalcos o malversaciones.

7.3. OBJETIVOS:

Evitar fraudes

Descubrir robos y malversaciones

Contar con una informacion administrativa, contable y financiera
confiable

Determinar errores administrativos, contables y financieros

Proteger y salvaguardar los bienes, valores, propiedades y demas activos
Promover la eficiencia de! personal

Detectar acciones y desperdicios innecesarios.

7.4. LINEAMIENTOS:

Como se ha visto el control es una herramienta altamente efectiva, pero esto no
quiere decir que es infalible, debido a que existen personas deshonestas que
pueden pasarlo por alto, o bien se descuide por parte de los empleados por lo
que debe supervisarse continuamente.

En restimen el Control Interno es sumamente importante ya que de éste depende

la confiabilidad que se pueda tener en los conceptos, cifras, informes y reportes
de los estados financieros que presente cualquier entidad.
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Vill. CASO PRACTICO

En los Institutos de investigacion cientifica se realizan un sinnimero de proyectos de
invastigacion que requieren de un control contable para e manejo de sus fondos.

A continuacion se representan tres situaciones, que requieren de un registro
contable, de proyectos supuestamente aprobados por la D.G.A.P.A; con el fin de
poder evaluar el sistema de control interno, a partir del sistema contable existente en
este tipo de institucicnes que es el tema central de este trabajo.

8.1-PROYECTO |

ORIGEN DEL HOMBRE
RESPONSABLE : DR. CARLOS DARWIN
CORRESPONSABLE: DR. MENDEL

El Doctor Carlos Darwin presenta un proyecto de investigacion, el cual trata sobre el
origen del hombre, dicho proyecto es aprobado conforme a los requisitos
establecidos, por lo cual se le otorga la cantidad de $130,000 para que lleve a cabo
dicha investigacion.

Esta cantidad serd entregada mediante el depdsito de ministraciones en ia cuenta
que se abre a nombre del proyecto, segdn calendarizacién que el investigador
formulit para tal fin, autorizandole los siguientes conceptos:

Equipo 26,000.00
Becas 24,000.00
Materiales  30,000.00
Animales 50.000.00
Total 130,000.00

Dichas ministraciones deberan ser depositadas en los siguientes meses de acuerdo
a lo establecido por el investigador.
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Calendarizacion

Agosto 90,000.00
Septiembre 12,500.00
Octubre 12,500.00
Noviembre  6,000.00

Febrero 4,500.00
Mayo 4,500.00
Total 130,000.00

Y es asi como el investigador recibe de la D.G.A.P.A. convenio y chequeras, que
turna a la institucion en la cual presta sus servicios que se encargara de llevar el
registro contable de cada una de las operaciones que afecten su proyecto.

El Departamento de contabilidad al recibir las chequeras y el convenio, procede a
registrar en el sistema de computo, los conceptos autorizados con el fin de evitarse
realizar operaciones que rebasen los limites prewamente establecidos en el
presupuesto.

Las operaciones contables empiezan a registrarse a partir de que se recibe el
depdsito de la primera ministracion.

1.- Se pide el saldo al banco, el cual indica que han depositado $90,600.00 los
cuales se registran en una pdliza de ingreso.

2.- El Dr. Darwin pide un cheque con valor de 48,000.00 para la compra de un simio,
en dicho gasto el doctor no cuenta con la factura comespondiente ya que esta la
obtendré al realizar el pago requerido, por lo que el egreso se cargara a la cuenta de
Gastos internos por comprobar al elaborar el cheque.

2a.- El Dr. muestra ia factura del simio adquirido, la cual se registra contablemente.

2b.- Se elabora una liquidacién con la documentacidn correspondiente para
comprobar el gasto.

2c.- Recepcion del contrarrecibo a la entrega de la liquidacion. no. 01/08/97.

2d.- Registro de la disminucion det capital al comprobar el gasto del proyecto
del Dr. Darwin.

3.- El Dr. requiere de un alumno para que lo auxilie en su proyecto por lo que turna
una copia de la carta de aceptacién de beca con el vo.bo. de la D.GAP.A. y su
recibo por la cantidad de $4,000.00, elaborandose el cheque respectivo.




Ja.- Los documentos se llevan a comprobar por to que se realiza ia liquidacion por los
$4,000.00.

3b.- Recepcidn del contrarrecibo a la entrega de la liquidacion no. 02/08/97.

3c.- Registro de disminucién al capital al comprobar el gasto del proyecto del Dr,
Darwin.

4.- El Dr. Darwin pide que se le paguen las siguientes facturas a los respectivos
proveedores:

F/5220 Adex S A 200.00
F/9310 Plastipak 400.00
FI1022 Superama S.A 150.00
F13120 Farmacia Paris 500.00
F/3840 Farmacia Paris 2.500.00

3.750.00

4a.- Los documentos se llevan a comprobar por Io que se realiza la liquidacion
por dicha cantidad.

4b .- Recepcidn de! contrarrecibo a la entreaga de la liquidacion no. 03/08/97

4c.- Registro de disminucién del capital al comprobar el gasto en el proyecto del Dr.
Darwin.

5.- Le depositan 1a 2a. ministracién por $12,500.00.

6.- Se compra un microscopio con un valor de $25,800.00 cuya factura se manda al
almacén para que se inventarie el equipo, y se extiende el cheque correspondiente.

6a.- El documento se lleva a comprobar por {o que se realiza la liquidacion por
$25,800.00
6b.- Recepcion del contrarrecibo a la entrega de la liquidacién no. 04/08/97.

6c.- Registro de disminucion del capital al comprobar el gasto en ef proyecto del Dr.
Darwin.

7.- Se le paga al becario $4,000.00 por lo que se elabora el cheque respectivo.

7a.- El recibo se lleva a comprobar por lo que se realiza la liquidacién con valor de los
$4,000.00.

7b.- Recepcion del contrarrecibo a la entrega de 1a liquidacidn no. 05/08/97.
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7c.- Registro de disminucién del capital al comprobar el gasto en el proyecto del Dr.
Darwin.

8.- El Dr. solicita que se le compren reactivos y ciertas sales, cuyo valor es de
$10,500.00, proporcionando posteriormente las facturas por lo que se extiende el
cheque.

9.- Se recibe 1a 3a. ministracion por $4,500.00.

10.- Se le paga al becario $4,000.00 extendiendose un cheque.

10a.- Se realiza Ja liquidacidn correspondiente por $4,000.00

10b.- Recepcion del contrarrecibo a ia entrega de la liquidacién no. 06/10/97.

10c.- Registro de disminucion del capital at comprobar el gasto en el proyecto del Dr.
Darwin.

11.- £l Dr. hace llegar las facturas de la operacién no. 8, que se mandan a comprabar
11a.- Se realiza la liquidacion correspondiente.
11b.- Recepcitn del contrarrecibo a la entrega de la liquidacién no. 07/09/97.

11¢.- Registro de disminucion del capital al comproba el gasto en el proyecto del Dr.
Darwin.

12.- Se recibe la 4a. ministracion por $6,000.00

13.- El Dr. hace un pedido para la compra de alimento especial para sus animales,
que tiene un valor de $7,750.00, por lo que se extiende un cheque al recibirse la
factura.

13a.- Se realiza la liquidacidn correspondiente por los $7,750.00.

13b.- Recepcidn del contrarrecibo a la entrega de la liquidacion no. 08/10/97.

13c.- Registro de disminucién del capital al comprobarse el gasto del proyecto del Dr.
Darwin.

14.- Se extiende un cheque a nombre del becario por la cantidad de $4,000.00.
14a.- Se realiza la liquidacion correspondiente por'$4,000.00.

14b.- Recepcion del contrarrecibo a la entrega de |a liquidacién no. 09/11/97.
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14c.- Registro de disminucion del capital al comprobarse el gasto del proyecto del Dr.
Darwin.

15.-El Dr. requiere de instrumental y ciertas vacunas que pide al departamehlo de
compra, dicha compra importa la cantidad de $2,800.00, por lo que se reciben las
facturas, y se realiza el pago del cheque.

15a.- Se realiza |a liquidacidn correspondiente por los $2,800.00

15b.- Recepcion del contrarrecibo a la entrega de la liquidacion no. 10/11/97.

15c.- Registro de disminucidn del capital al comprobarse el gasto del proyecto del Dr.
Darwin.

16.- Se registra el depésito de la 5a. ministracion por $4,500.00

17.- Se recibe la 6a. ministracidn por 4,500.00

18.- Se extiende cheque al becario por $4,000.00 .

18a.- Se realiza |a liquidacion correspondiente por $4,000.00.

18b.- Recepcion del contrarrecibo a la entrega de la liquidacién no. 11/12/97.

18c.- Registro de disminucion del capital al comprobarse e! gasto del proyecto del Dr.
Darwin.

19.- El Dr. requiere de medicamentos de importacion por lo cual solicita la compra de
un giro con valor de $5,200.00 por lo que se extiende un cheque.

20.- Se extiende el pago al becario por $4,000.00 y se comprueba el gasto.
20a.- Se realiza la liquidacion correspondiente por los $4,000.00.
20b.- Recepcidn del contrarrecibo a ia entrega de la liquidacién no. 12/02/97.

20c.-Registro de disminucién dei capital al comprobarse ef gasto del proyecto del Dr.
Darwin.

21.- Se recibe la factura de la compra del punto no. 19 la cual se comprueba.
21a.- Se realiza la liquidacién correspondiente por los $5,200.00.
21b.- Recepcion del contrarrecibo a la entrega de la liquidacion no. 13/02/97.

21c.- Registro de disminucion del capital al comprobarse el gasto en el proyecto del
Dr. Darwin.
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22.- Se transfiere la cantidad de $2,000.00 de la partida de animales a |a de
materiales para la compra de Utiles diversos que se requieren en la investigacion y se
comprueban.

22a..- Se realiza |a liquidacién correspondiente por los $2,000.00.
22b.- Recepcidn del contrarrecibo a la entrega de la liquidacion no. 14/02/97.

22¢.- Registro de disminucién del capital al comprobarse el gasto en el proyecto del
Dr. Darwin.

23.- Al término del ejercicio el Dr. regresa $200.00 que le sobraron de ia partida de
equipo por lo que se extiende un cheque para comprar un certificado de entero.

23a.- Se realiza |a liquidacion carrespondiente
23b.- Recepcion del contrarrecibo a la entrega de la liquidacion no. 15/02/97

23c.- Registro de disminucion de! capital al comprobarse el egreso del proyeclo del
Dr. Darwin.

El Departamento de contabilidad mensualmente concilia el presupuesto con el disket
que le manda la Unidad de Control Administrativo de Proyecto de Investigacion
(UC.APL). En caso de haber alguna inconformidad se hace por escrito la
rectificacion.

Al terminar el ejercicio contable se devuelven chequeras asi como el dinero sobrante.
El investigador tiene que rendir un informe de su proyecto, por lo que le mandan un
disket para tal efecto, este informe lo efabora personalmente el investigador por lo
que no tiene ingerencia el departamento contable.
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EGISTRO CONTABLE DEL CASO NO. |

1)
5)
9)
12)
16)
17

2a)
3)
4)
4)
4)
4)
4)
6}
)
10}
11}
13}
14)
15)
18)
20)
21)
22)
23)

BANCOS

4000 (7
10500 (8
4000 (10
7750 (13
4000 (14
2800 (15
4000 (18
5200 {19
4000 (20
2000 (22
200 (23

25800

48000 (2b
4000 (3a
3750 (da

25800 (6a
4000 (7a
4000 (10a

10500 (11a
7750 (13a
4000 (14a
2800 (15a
4000 (18a
4000 (20a
5200 (2ta
2000 (22a

200 (23a

130000

50

2b)
3a)
4a)
6a)
7a)
10a}
11a)
13a)
14a)
15a)
18a)
20a)
21a)
22a)
23a)

GASTOS
INTERNOS POR COMPROBAR

48000 | 48000 (2a
10500 | 10500 (11
5200 | 5200 (21
|
[
[
|
|
__________ l__.______
63700 | 63700
LIQUIDACIONES
48000 | 48000 (2c
4000 | 4000 (3b
3750 | 3750 (4b
25800 | 25800 (6b
4000 | 4000 (7b
4000 | 4000 (10b
10500 | 10500 (i1b
7750 | 7750 (13b
4000 | 4000 (14b
2800 | 2800 (15b
4000 | 4000 (18b
4000 | 4000 (20b
5200 | 5200 (21b
2000 | 2000 (22b
200 | 200 (23b
__________ l.—_________
130000 130000




REGISTRO CONTABLE DEL CASQO NO. |

CONTRA—-RECIBOS

2¢) 48000 | 48000 (2d
3b) 4000 | 4000 (3¢
4ab) 3750 | 3750 (4c
6b) 25800 | 25800 (6c
7b) 4000 | 4000 {7¢
10b) 4000 | 4000 (10¢
11b) 10500 | 10500 (11c
13b) 7750 | 7750 (13¢
14b) 4000 | 4000 (14¢
15b) 2800 | 2800 (15¢
18b) 4000 | 4000 (18¢
20b) 4000 | 4000 (20c
21b) 5200 | 5200 (21¢
22b) 2000 | 2000 (22¢
23b) 200 | 200 (23c
|

CAPITAL

2d) 48000 | 90000 (1
3)c 4000 | 12500 (5
4)c arso | 12500 (9
6)c 25800 | 6000 (12
7)c 4000 | 4500 (16
10)c 4000 | 4500 (17
11)c 10500 |
13)c 7750 |
14)c 4000 |
15)c 2800 |
18)e 4000 |
20)c 4000 |
21)c 5200 |
22)c 2000 |
23)c 200 |

l

130000 130000
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REGISTRO DEL CONTRCL PRESUPUESTAL DEL CASONQ. |

PRESUPUSTO AUTORIZADO
EQUIPC
b 26000 25800 (6
m k&
___________________
AUTORIZACION DE PRESUPUESTO
EQUIPO
6) 25800 26000 **

* 200
___________________
PRESUPUESTO AUTORIZADO

ANIMALES
b 50000 48000 {2
2000 *
50000 50000 o
AUTORIZACION DE PRESUPUESTO
ANIMALES
21 48000 50000 **
2000
50000 50000

NOTA:

PRESUPUESTO  AUTORIZADO

BECAS
. 24000 4000 (3
4000 (7
4000 {10
4000 (14
4000 (18
4000 (20
24000 24000
AUTORIZACION DE PRESUPUESTO
3) 4000 24000 **
4000
10} 4000
14) 4000
18) 4000
20) 4000
24000 24000
PRESUPUESTO AUTORIZADO
MATERIALES DIVERSOS
“ 30000 3750 (4
. 2000 10500 (11
. 7750 (13
2800 (15
5200 (21
2000 (22
32000 32000
PRESUPUESTO AUTORIZADO
MATERIALES DIVERSCS
4 3750 30000 **
1 10500 2000 (22
13 7750
i 2600
21 5200
22 2000

*  5E HIZO UNA TRANSFERENCIA DE LA PARTIDA ANIMALES A MATERIALES DIVERSOS

**  ASIENTOS DE APERTURA
+++ REMANENTE
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8.2 PROYECTO #t

CARBUNCO EN EL GANADO
RESPONSABLE: DR. LUIS PASTEUR
CORRESPONSABLE: ROBERTO BROWN.

E} Dr. Pasteur presenta un proyecto relativo a la etiologia del carbunco que le ha
sido aprobado, por cumplir con todos los requisitos que establece la D.GAPA,
por lo que se le otorga la cantidad de $90,000.00.

Dicha cantidad se le otorga en {os siguientes conceptos:

Servicios externos 16,000.00
Cuotas de Inscripcion 15,000.00
Viaticos 20,000.00
Pasajes 13,000.00
Materiales 20,000.00
Libros 6,000.00
Total $90.000.00

Las ministraciones seran otorgadas conforme lo establece la calendarizacion.

Catendarizacion

Agosto 50,000.00
Octubre 20,000.00
Febrero 20.000.00
Total $90,000.00

Y es asi como el investigador recibe convenio y chequeras, que turna a la
institucion en la cual presta sus servicios, que se encargara de llevar el registro
contable de cada una de las operaciones que afectan su proyecto.

1.- Se pide el saldo al banco, e cual indica que han depositado la cantidad de
$50,000.00, los cuales se registran.

2.- El Dr Pasteur pide un cheque con valor de $10,000.00 para cubrir el costo de
unos andlisis, cuya factura se encuentra en proceso, por lo que se extiende un
cheque.

3.- EI Dr. Proporciona un recibo de inscripcion a un seminario por la cantidad de
$5,000.00, por lo que se extiende un cheque.




3a.- Se realiza la liquidacién correspondiente por $5,000.00
3b.- Recepcion del contrarrecibo a la entrega de la liquidacion no. 14/08/97

3c.- Registro de disminucién del capital al comprobar et gasto en el proyecto del
Dr. Pasteur.

4.- Dicho seminario se realiza en el Estado de Baja California, por lo que se
extiende un cheque por $5,000.00 para vialicos.

5.- La operacion anterior requiere de el pago de pasajes aéreos por $7,000.00,
cuyo importe fue pagado directamente por D.G.A.P.A. , por lo que nos
proporciona la liquidacion y el contrarrecibo para su registro contable.

52 -Se elabora la liquidacion correspondiente por $7,000.00

5b.- Recepcion del contrarrecibo a la entrega de la liquidacién 20/08/98.

5c.- Se registra la disminucion dei capital al comprobarse el gasto del proyecto del
Dr. Pasteur,

6.- Se recibe la 23. Ministracidn por la cantidad de $20,000.00

7.- Se reciben los comprobantes de la operacion no. 4, por lo que se descarga de
gastos internos por comprobar.

7a.- Se elabora la liquidacion correspondiente por $5,000.00.

7b.- Recepcion del contrarrecibo a la entrega de la liquidacién no. 15/08/97

7c.- Se registra la disminucion del capital al comprobarse el gasto del Dr. Pasteur.
8.- El Dr. requiere de material quirlrgico por lo gue hace un pedido al
departamento de compras, el cual nos proporciona la factura para su pago, por un
importe de $10,000.00 extendiendose el respectivo cheque.

8a.- Se elabora |a liquidacion correspondiente $10,000.00.

Bb.- Recepcidn del contrarrecibo a la entrega de la liquidacion no. 16/08/97

8c.- Se registra la disminucion del capital al comprobarse el gasto del proyecto
del Dr. Pasteur.

9.- El técnico del proyecto presenta facturas por servicios de revelado, por lo que

34




se extiende un cheque por valor de $20,000.00
9a.- Se realiza la liquidacion correspondiente por $20,000.00
9b.- Recepcion del contrarrecibo

9c.- Registro de disminucién det capital al comprobarse el gasto en el proyecto
del Dr. Pasteur.

10.- Se recibe la tercera ministracion por $20,000.00

11.- Se compran reactivos al extranjero, por lo que se requiere comprar un giro a
la casa de cambio por $5,000.00, extendiendose un cheque.

12.- Eil Dr. Pasteur hace llegar un recibo de inscripcion a un congreso en el
estado de Querétaro, por lo que se extiende un cheque por $2,600.00.

12a.- Se realiza |a liquidacién correspondiente por $2,000.00
12b.- Recepcion del contrarrecibo a fa entrega de la liqdidacién no. 18/09/97

12c.- Registro de disminucion del capital al comprobarse el gasto en el proyecte
del Dr. Pasteur.

13.- EI Dr. pide un cheque por concepto de viaticos, por la cantidad de $3,500.00
por lo que se extiende un cheque.

14.- E! Dr. hace un pedido de sustancias quimicas y el departamento de compras
nos entrega la factura, por lo que se realiza un cheque con un valor de $500.00.

14a.- Se realiza la liquidacion correspondiente por los $500.00
14b.- Recepcién del contrarrecibo a la entrega de la liquidacién no. 19/05/97.
14c.- Disminucion del capital al comprobarse el proyecto de! Dr. Pasteur.

15.- Se reciben facturas por |a realizacion de diversos analisis, que importan un
total de $2,500.00 por lo que se extiende el cheque correspondiente.

15a.- Se realiza la liquidacidn correspondiente por $2,500.00
15b.- Recepcion del contrarrecibo a 1a entrega de la liquidacién no. 20/09/97

15c.- Registro de disminucion del capital al comprobarse el gasto en el proyecto
del Dr. Pasteur.
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16.- El Dr. presenta los comprobantesde la operacion no. 13, y nos hace entrega
de $100.00 en efectivo que le sobraron, por lo que se deposita a la cuenta de
cheques correspondiente.

16a.- Se realiza la liquidacién correspondiente por $3,400.00

16b.- Recepcion del contrarrecibo a la entrega de la liquidacién no. 21/09/97

16c.- Registro de disminucion del capital al comprobarse ef gasto en el proyecto
del Dr. Pasteur.

17.- El técnico de proyecto hace llegar un recibo de inscripcién a un simposium,
que se llevara a cabo en Nuevo Laredo, Texas por la cantida de $6,000.00, por lo
que se extiende un cheque.

17a.- Se realiza la liquidacion correspondiente por $6,000.00.

17b.- Recepcidn del contrarrecibo a la entrega de la liquidacion no. 22/10/97

17c.- Registro de disminucion del capital al comprobarse el gasto en e! proyecto
del Dr. Pasteur.

18.- El investigador requiere de boletos aéreos para el simposium, por lo que lo
solicita al departamento de personal, segun lo establecido en el manua! operativo,
y recibe la liquidacion y el contrarrecibo respectivo por la cantidad de $6,000.00.
18a.- Se realiza la liquidacion correspondiente no. 25/08/96.

18b.- Recepcidn del contrarrecibo a la entrega de la liguidacion,

18c.-Registro de disminucién del capital al comprobarse el gasto en el proyeclo
del Dr. Pasteur.

19.- El investigador pide se le extienda un cheque por $5,600.00 para viaticos.
20.- El investigador requiere de libros técnicos y cientificos, por lo que presenta
una factura que ampara la cantidad de $6,000.00 extendiendose el cheque
respectivo.

20a.- Se realiza |a liquidacién correspondiente por $6,000.00.

20b.- Recepcian del contrarrecibo a la entrega de la liquidacion no. 23/10/97

20c¢.- Registro de disminucion del capital al comprobarse el gasto en el proyecto
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del Dr. Pasteur.

21.- Los participantes del proyecto presentan cuatro recibos de inscripiciones a
un congreso en Puebla, por la cantidad de $2,000.00 por lo que se elabora el
cheque.

21a.- Se realiza la liquidacién correspondiente por $2,000.00.

21b.- Recepcion del contrarrecibo a la entrega de la liquidacion no. 24/10/97

21¢.- Registro de disminucién del capital al comprobarse el gasto en el proyecto
del Dr. Pasteur.

22 .- Los participantes del punto anterior requieren de viaticos, por un monto de
$6000.00 por lo que se extiende un cheque.

23.- Los participantes del proyecto que asistieron al congreso presentan sus
comprobantes de la operacion anterior, por los $6,000.00.

23a.- Se realiza la liquidacién correspondiente por $6,000.00
23b.- Recepcién del contrarrecibo a |a entrega de 1a liquidacién no. 25/10/97

23c¢.- Registro de disminucion del capital al comprobarse el gasto en el proyecto
del Dr. Pasteur.

24 - Se transfiere la cantidad de $1,000.00 de ia partida de servicios externos a
materiales, para la reparacion de un refrigerador que se adquirid a través del
proyecto, y se cuenta con la factura que ampara dicha reparacion por un total de
$6,000.00

24a.- Se realiza la liquidacién correspondiente por $6,000.00.

24b.- Recepcidn del contrarrecibo al recibir |a liquidacion no. 26/140/97.

24c.- Registro de disminucidn del capilal, por comprobacion del gasto del
proyecto del Dr. Pasteur.

25.- Se comprueba el gasto de la operacién no. 2 por $10,000.00
25a.- Se realiza la liguidacién correspondiente por $10,000.00
25b.- Recepcidn del contrarrecibo al recibir |a liquidacion no. 26/10/97.

25c¢.- Registro de disminucidn de capital, por comprobacion del gasto en el
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proyecto del Dr. Pasteur.

26.- El técnico del Dr. hace llegar la factura de los reactivos, de la operacién no.
11 por $5,000.00.

26a.- Se realiza la liquidacion correspondiente por los $5,000.00.
26b.-Recepcidn del contrarrecibo a la entrega de fa liquidacion no. 2/10/97

26c.-Registro de disminucion del capital por comprabacion del gasto del proyecto
del Dr. Pasteur.

27 .- Se comprueban los viaticos del congreso que se llevd a cabo en Laredo
Texas, por la cantidad de $5,600.00.

27a.- Se realiza la liquidacién correspondiente por $5,600.00
27b.- Recepcion del contrarrecibo al recibir la liquidacion no. 25/10/97

27c.- Registro de disminucion del capital por comprobacion del gasto del proyecto
del Dr. Pasteur.

Como en el caso anterior e presupuesto de este proyecto se congilia con el de la
U.C.A.P.L y en este caso no es necesario regresar ningun remanente, Gnicamente
las chequeras, por lo que se refiere al informe del proyecto segln se ha dicho el
investigador lo realiza.
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6)
10)
16)

7)
8)
9)
12)
14)
15)
16)
17)
20)
21)
23)
24)
25)
26)
27

REGISTRO CONTABLE DEL CASO NO. I

BANCOS

3500 (i3
500 (14
2500 (15
6000 (17
6000 {18
5600 (19
6000 (20
2000 (21
6000 (22
6000 (24

2500

6000

5000 (7a
10000 (Ba
2000 (Sa
2000 (12a

500 (14a
2500 (15a
3400 (16a
6000 (17
6000 (20a
2000 (21a
6000 (23a
6000 (24a
10000 (25a
5000 (26a
5600 (27a
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4)
1)
13)
19)
12)

3a)
5)
7a)
8a}
9a)
12a)
14a)
15a)
16a)
17a)
18a)
20a)
21a)
23a)
24a)
25a)
26a)
27a)

GASTOS

INTERNOS POR COMPROBAR

5000 (7
3500 (16
6000 (23
10000 (25
5000 (26
5600 (27

LIQUIDACIONES

6000

5000 (7b
10000 (8b
2000 (9b
2000 (12b
S00 (14b
2500 (15b
3400 (16b
6000 (17b
6000 (18b
6000 {20b
2000 (21b
6000 (23b
6000 (24b
10000 (25b
S000 (26b
S600 (27b




REGISTRO CONTABLE DEL CASO NO. I

CONTRA-RECIBO

3b) 5000 | 5000 (3C
5) 5000 | 5000 (5
7b) 5000 | 5000 (7c
8b) 5000 | 5000 (8¢
ob) 5000 | S000 (9¢
12b) 5000 | S000 (12¢c
14b) 5000 | 5000 (14c
15b) 5000 | 5000 (15¢
16b) " 5000 | 5000 (16¢
17b) 5000 | 5000 (17¢
18b) 5000 | 5000 (18¢
20b) 5000 | 5000 (20c¢
21b) 5000 | 5000 (21¢
23b) 5000 | S000 (23¢
24b) 5000 | 5000 (24c
25b) 5000 | 5000 (25¢c
26b) 5000 | S000 {26¢
27b) 5000 | 5000 {27¢
______ f———— e —— -
90000 | 90000
CAPITAL
3¢) S000 | 50000 {1
5) 7000 | 20000 (6
7c) 5000 | 20000 (10
8e} 10000 |
9¢) 2000 |
12¢) 2000 |
14c) 500 |
15¢) 2500 |
16¢) 3400 |
17¢) 6000 |
18b) 6000 |
20c¢) €000 |
21¢) 2000 |
23c) 6000 |
24c) 6000 |
25¢) 10000 |
26¢) 5000 |
27c) 5600 |
______ |m— e -
80000 20000




REGISTRO EN CONTROL PRESUPUESTAL DEL CASQO NC. Il

PRESLIPUESTO AUTCRIZADO

FRESUPUESTO AUTORIZADO

SERVICIOS EXTERNOS INSCRIPCION

con 18000 | 10000 (2 bkl 185000 |} 5000 (3
| 2000 (@ 2000 (12
| 500 {14 | 8000 (17
| 2500 (15 ] 2000 (21
[ woe *  mmmmee—— R

---------- |mmmm e ———— 15000 | 15000
18000 | 18000

AUTORIZACION DE PRESUFPUESTO

AUTORIZACION DE PRESUPUESTO

SERVICIOS EXTERNOS INSCRIPCION
(2 10000 | 18000 ~** 3] 5000 | 15000 ==~
@ 2000 | 12) 2000 |
(14 500 | 17) 8000 |
15 2500 | 21) 2000 |
1000 |
—————————— |————________ _......_..____.l_...__________
18000 | 16000 15000 | 15000
FRESUPUESTO AUTORIZADO PRESUPUESTO AUTCRIZADO
VIATICOS PASAJES
bl 20000 | 5000 (4 e 13000 | 7000 (5
. 100 | 3500 (13 | 6000 (18
i 5800 (19 |
{ 8002 = 00 mmmm————— |- w—————
—————————— |mmm e — 13000 | 13000
20100 20100 |
AUTORIZACION DE PRESUPUESTO AUTORIZACION DE PRESUPUESTO
VIATICOS PASAJES
4) 5000 | 20000 *** 5) 7000 | 13000 bkl
13) 3500 | 100 ** 18) 8000 |
19) 5600 | l
22) so00| mm——————— fom e e
---------- |m————————— 13000 | 13000
20100 20100 I
PRESUPUESTO AUTORIZADOC PRESUPUESTO AUTORIZADO
MATERIALES DIVERSOS LUBROS
e 20000 | 10000 (8 awe 6000 | 8000 (20
i 1000 | 5000 (11 |
: 8000 {24 :
21000 | 2000 000000000 mmmmm————- |———— == ——
8000 6000
AUTORIZACION DE PRESUPUESTO
AUTORIZACION DE PRESUPUESTO LIBROS
MATERIALESDIVERSOS =~ === @ meem e m e —— e m = ————
—————————————————————— 20) 8000 | 6000 bkl
8) 10000 | 20000 **° i
t1) 5000 | 10000 |
24) 8000 | |
| |
—————————— J—— s |
21000 | a0 00000 memmm————— |—————— - ————
8000 | 6000

NOTA: * SE TRANSFIEREN $1,000.00 DE LA PARTIDA DE SERVICIOS EXTERNOS A LA DE MATERIALES
=+ NOS DEVUELVEN $100.00 €N EFECTIVO, EN LA COMPROBACION DE LOS VIATICOS DE LA OPERACION NO. 13
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8.3 PROYECTO Il\

NOMBRE: INFECCION EN EL ORGANISMO HUMANO
RESPONSABLE: DR. ALEXANDER FLEMING
CORRESPONSABLE: DR. MANUEL BELTRAN

El Dr. Alexander Fleming presenta un proyecto de investigacion, el cual trata
sobre ias infecciones en el organismo humano, dicho proyecto es aprobado
conforme a los requisitos establecidos, por lo cual se le otorga la cantidad de
$100,000.00, para que lleve a cabo dicha investigacion.

Esta cantidad sera entregada mediante el depdsito de ministraciones en la cuenta
que se abre a nombre del proyecto, segun la calendarizacién que el investigador
formulé para tal fin, autorizandole los siguientes conceptos:

Pasajes aéreos $20,000.00
Honorarios 10,000.00
Trabajo de campo 20,000.00
Gtos. de intercambio 30,000.00
Materiales 20.000.00
Total $100.000.00

Las ministraciones seran otorgadas conforme a la calendarizacidn, que el
investigador realizé .

Calendarizacion

Agosto $50,000.00
Septiembre 10,000.00
Noviembre 20,000.00
Febrero 20,000.00
Total $100,000.00

Y es asi como el investigador recibe convenio y chequera, que turna a la
institucion en la cual presta sus servicios, que se encargara de llevar el registro
contable de cada una de las operaciones que afecten su proyecto.

Ef departamento de contabilidad al recibir las chequeras y convenio, procede a
registrar en el sistema de computo, los conceplos autorizados como se explico
anteriormente.

1.- Se recibe la primera ministracidn por $50,000.00
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2.- El investigador requiere de personal de apoyo en las funciones académicas,
por lo que solicita que se le pague por honorarios al Sr. Pedro Ramirez, el cual
presenta todos sus documentos al departamento de personal y su recibo por
honorarios debidamente requisitado por !a cantidad $2,000.00 mensuales; por lo
que se elabora un cheque.

2a.- Se realiza la liquidacién correspondiente por $2,000.00.

2b.- Recepcidn del contrarrecibo a la entrega de la liquidacién no. 20/08/97.

2¢.- Registro de disminucion del capital, por comprobacion del gasto del proyecto
del Dr. Fleming.

3.- El investigador requiere de $5,000.00 por concepto de trabajos de campo, por
lo que se tramita el cheque, que se comprobara posteriormente.

4.- El investigador hace una invitacion al Dr. Kellen, que se encuentra en
Inglaterra, por lo que solicita un boleto de avion al departamento de personal, el
cual verifica si hay fondos para dicho gasto y realiza et ramite correspondiente.
Por lo que nos proporciona la liquidacién y el contrarrecibo respectivo por la
cantidad de $10,000.00.

da.- Racepcidn del contrarrecibo

4b.- Registro de disminucién del capital, por comprobacion del gasto.

5.- Ei técnico del proyecto, nos hace llegar los comprobantes de la practica de
campo por los 5,000.00.

5a.- Se realiza la liquidacién correspondiente por $5,000.00.
5b.- Recepcién del contrarrecibo a la entrega de la liquidacion no. 21/08/97.

5c.- Registro de disminucion de capital, por comprobacion al proyecto del Dr.
Fleming.

6.- Se recibe la 2a. ministracion por $10,000.00
6a.- Se realiza la liquidacion correspondiente por los $10,000.00
6b- Recepcion del contrarrecibo a la entrega de la liquidacion no. 22/09/97.

7.- Se paga nuevamente al Sr. Ramirez la cantidad de $2,000.00, por lo que se
hace el cheque.
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7a.- Se realiza la liquidacion correspondiente por $2,000.00
7b.-Recepcion del contrarrecibo a la entrega de la liquidacién no. 23/09/97.

7c.- Registro de disminucion del capital, por comprobacion al proyecto del Dr.
Fleming. A

8.- Se requiere nuevamente de una practica de campe, por lo que se les
proporciona un cheque por la cantidad de $10,000.00

9.- Se compra material quirdrgico por un total de $10,000.00 y el departamento de
compras entrega la factura correspondiente.

9a.- Se realiza la liquidacion correspondiente por $106,000.00
9b.- Se recibe el contrarrecibo a la entrega de la liquidacién no. 24/09/97

9c.- Registro de disminucién de capital, por comprobacién del gasto en el
proyecto del Dr. Fleming.

10.- El Dr. Fleming nos comprueba los gastos de la practica de campo, por la
cantidad de $15,000.00 por lo que le hacemos un cheque en el cual se le
reembolsa la diferencia.

10a.- Se realiza la liquidacién correspondiente por $15,000.00

10b.- Se recibe el contrarrecibo a la entrega de la liquidacion no. 25/09/97

10c.- Registro de disminucion de! capital, por comprobacién del gasto en el
proyecto del Dr. Fleming.

11.- Se le paga al Sr. Ramirez el mes de octubre, por lo que se le extiende un
cheque.

11a.- Se realiza la liquidacion correspondiente por $2,000.00
i1b.- Se recibe el contrarrecibo a la entrega de 1a liquidacion no. 26/10/97

11c.- Regisiro de disminucion del capital, por comprobacién del gasto en el
proyecto del Dr. Fleming.

12.- Nos depositan la 3a. ministracion por $20,000.00.

13.- El Corresponsable del proyecto nos entrega los comprobantes dei Dr. Kellen,
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debidamente requisitados, segun los lineamientos establecidos en el manual, por
la cantidad de $30,000.00, por lo que se extiende el cheque respectivo.

13a.- Se realiza |a liquidacion correspondiente por los $30,000.00
13b.- Se recibe el contrarrecibo a la entrega de la liquidacién no. 27/11/97.

13c.- Registro de disminucién de! capital, por comprobacion del gasto en el
proyecto del Dr. Fleming.

14.- Se cubren honorarios del Sr. Ramirez del mes de noviembre, por la cantidad
de $2,000.00 por lo que se elabora un cheque,

14a.- Se realiza la liquidacion correspondiente por ios $2,000.00.
14b.- Se recibe et contrarrecibo a la entrega de la liquidacién no. 28/11/97

14c.- Registro de disminucién del capital, por comprobacion en el proyecto del
Dr.Fleming.

15.- Se cubren los honorarios del mes de diciembre del Sr. Ramirez.
15a.- Se realiza |a liquidacion correspondiente por $2,000.00
15b.-Se recibe el contrarrecibo a la entrega de la quuid'acién no. 29/12/97.

15c.- Registro de disminucion del capital, por comprabacion en el proyecto del Dr.
Fleming.

16.- Se recibe la Uitima ministracion por $20,000.00

17.- El Dr. Kellen regresa a Inglaterra, por lo que el Dr. Fleming. solicita
nuevamente al departamento de personal que se le compre un boleto de avion y
nos entrega el comprobante respectivo, segun el manual operativo por 1a cantidad
de $10,000.00 para su comprobacion.

17a.- Realizacién de la liquidacién por $10,000.00

17b.- Recepcion del contrarrecibo a la entrega de |a liquidacion 30/12/37

17¢.- Registro de disminucién del capital al proyecto del Dr. Fleming.

18.- Se requiere comprar reactivos en el extranjero, por 1o que se compra un giro

a la casa de cambio con un valor de $8,000.00 realizandose el cheque
correspondiente.
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19.- El técnico trae una factura de la compra de material eléctrico, que se ultiliza
en el laboratorio por la canlidad de $5,000.00. Dicho importe no se puede cubrir
en su totalidad, porque la partida de materiales a la que pertenece el gasto
Gnicamente cuenta con $2,000.00 que es el saldo final gue se tiene en bancos y
como ya no se va a recibir ministraciones, ni tampoco se puede realizar ninguna
transferencia se extiende un cheque Unicamente por $2,000.00.

19a.- Se realiza la liquidacion correspondiente por los $2,000.00.
19b.- Recepcion del contrarrecibo a la entrega de la liquidacion 01/01/98

19c.- Registro de disminucién del capital, por comprobacion al proyecto del Dr.
Fleming.

20.- E! Técnico nos comprueba el gasto de la operacion numero 18,
proporcionando las facturas por la cantidad de $8,000.00.

20a. Se realiza la liquidacién por los $8,000.00
20b.- Recepcidn del contrarrecibo. a la entrega de la liquidacion 02/01/98

20c.- Registro de disminucion del capital, por comprebacion del gasto del
proyecto del Dr. Fleming.

Como en los casos anteriores el presupuesto se conciliaré con el de la U.C. AP.L

No existe remanente y Unicamente se regresan las chequeras y posteriormente el
investigador realizara su informe.
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REGISTRO CONTABLE DEL CASO NO. Il

BANCOS GASTOS
____________________ INTERNOS POR COMPROBAR
1) 50000 | 20002 =000 mememmmm e
6) 10000 | 5000 (3 3) 5000 | 5000 (5
12) 20000 | 10000 (4 8) 10000 | 10000 (10
16) 20000 | 2000 (7 18) 8000 | 8000 (20
| 10000 (8 }
| 10000 (9 |
| 5000 (10 |
| 2000 (11 |
| 30000 (13 |
{ 2000 (14 00 e —— |==——————
H 2000 (15 23000 | 23000
| 10000 (17
| 8000 (18
|
_______ |_.__._.______.....
100000 98000
DOCUMENTOS COMPROBATORIOS LIQUIDACIONES
2) 2000 | 2000 (2a 2a) 2000 | 2000 (2b
5) 5000 | 5000 (5a 4) 10000 | 10000 (4a
7 2000 | 2000 (7a 5a) 5000 | 5000 (5b
9) 10000 | 10000 {9a 7a) 2000 | 2000 (7b
10) 15000 | - 15000 (10a 9a) 10000 | 10000 (9b
11) 2000 | 2000 (11a 10a) 15000 | 15000 (10b
13) 30000 | 30000 (13a 11a) 2000 | 2000 {11b
14) 2000 | 2000 (14a 13a) 30000 | 30000 (13b
15) 2000 | 2000 (15a 143) 2000 |} 2000 (14b
19) 2000 | 2000 (19a 15a) 2000 | 2000 (15b
20 8000 | 8000 (20a 17) 10000 | 10000 (17a
19a) 2000 | 8000 (18b
| 20a) BOOD | 2000 {19b
_______ |___.___.___._.__ ___.______.l__,_.......___.._
80000 | 80000 100000 | 100000
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REGISTRO CONTABLE DEL CASO NO. Il

CONTRA—RECIBO

2b) 2000 | 2000 (2C
4a) 10000 | 10000 (4b
Sb} 5000 | 5000 (5S¢
7b) 2000 | 2000 (7¢
9b) 10000 | 10000 (9¢
10b) 15000 | 15000 (10¢
11b) 2000 | 2000 (11¢
13b) 30000 | 30000 (13c
14b) 2000 | 2000 (14¢
15b) 2000 | 2000 (15¢
17a) 10000 | 10000 (17b
18b) 8000 | 8000 (18¢
19b) 2000 | 2000 (19¢
______ fmm
100000 | 100000
CAPITAL

2C) 2000 50000 (1

4b) 10000 10000 (&

5¢) 5000 20000 (12

7¢) 2000 20000 (16

9c) 10000
10c) 15000

11c) 2000
14c) 2000
15¢) 2000
17b) 10000
19¢) 2000
20c¢) 8000

|
|
[
I
[
[
|
13¢) 30000 |
|
I
[
|
|
[
[
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REGISTRO EN CONTROL PRESUPUESTAL DEL CASO NO. il

PRESUPUESTO AUTORIZADO
PASAJES AERECS
* 20000 10000 {4
10000 (17
20000 20000
AUTORIZACION DE PRESUPUESTO
PASAJES AERECS
4 10000 20000 *
17 10000
20000 20000
PRESUPUESTO AUTCRIZADO
TRABAJO DE CAMPO
. 20000 5000
10000
5000 (10
20000 20000
AUTORIZACION DE PRESUPUESTO
TRABAJO DE CAMPO
3) 5000 20000 *
10000
10). 5000
20000 20000
PRESUPUESTO AUTORIZADO
MATERIALES DIVERSOS
. 20000 10000 (9
8000 (18
2000 (19
20000 20000
AUTORIZACION DE PRESUPUESTO
MATERIALES DIVERSOS
g 10000 20000 *
18! 8000
19) 2000
20000 20000
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PRESUPUESTC AUTORIZADO

HONORARIOS
* 10000 2000 (2
2000 (7
2000 (11
2000 (14
2000 (15
T 10000 10000
AUTORIZACION DE PRESUPUESTO
HONORARIOS
2) 2000 10000 .
2000
13 2000
14 2000
15; 2000
10000 10000

PRESUPUESTO  AUTORIZADO
GTOS. DE INTERCAMBIO

' 20000 30000 (13
20000 30000
AUTORIZACION DE PRESUPUESTO
GTOS. DE INTERCAMBIO
13) 30000 30000 '
30000 | 30000
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IX.- EVALUACION DEL CONTROL INTERNO.

Una vez gue se ha observado como se maneja el registro contable de los proyectos,
se procederd a evaluar el control interno de! departamento que se encarga del
manejo de los fondos proporcionados por la D.G.AP.A., por lo que a continuacion se
presenta el programa a seguir.

9.1- PROGRAMA

Se evaluara el sistema de controt interno contable mediante la revision de libros y
registros de contabilidad que se habran elaborado en base a los lineamientos y
politicas establecidas por la institucion y de acuerdo a los principios de contabilidad.

Objetivo:

Verificar la correcta aplicacién de los recursos proporcionados a los proyeclos de
investigacion.

Dicha verificacion constara de:

Revisidn de los estados financieros
Revisidn del manual de procedimientos
Revision del manual de operaciones
Elaboracion de cuestionarios.

Procedimientos:

Se prepara cédulas que muestran el procedimiento que se sigue
para elaborar los estados financieros .

Investigar la frecuencia, fechas y limites de la elaboracién de los
estados financieros

Obtener los balances del ejercico y evaluar el cumplimiento de
las reglas

Entrevistar al personal.

Preparar cédulas de cumplimiento del manual de procedimiento.
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PROCEDIMIENTO DE OBTENCION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

DOCUMENTOS FUENTE

POLIZA DE DIARIO

1 |

POLIZA DE

INGRESOS POLIZA DE EGRESOS

|

CAPTURA DE OPERACIONES EN EL PERIODO

PROCESC DE LA

INFORMACGION CAPTURADA

AIUSTES DE LA INFORMACION

EMIBIGN DE

LA INFORMACION

| I

RELACION
ANALITICA

DIARIO
DE
QFERACIONES

AUXILIAR BALANZA
OE MAYOR . OE
MAYOR GENERAL COMPROBACION

ESTADOB
FINANCIEACS

l

RESPALDO DE INFORMACION

CIERRE

DEL MES O EJERCICIO
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1.- ¢ Se realizan los depésitos bancarios los

primeros diez dias de cada mes?

2.- :Se manejan Unicamente los fondos
otorgados?

3.- ¢Los fondos se utilizan exclusivamente
en actividades que comresponden al
proyecto?

4.-,Los cheques son autorizados en
secuencia numérica?

5.-4Se elabora una péliza de egresos al
expedirse un chaque, con la
documentacién correspondiente?

6.-iLas firmas para expedir cheques son
mancomunadas?

7.- ¢Se realizan conciliaciones bancarias
mensualmente?

No

se reciben
directamente
del banco

8.- ¢Se revisa mensualmente las cuentas
bancarias para verificar si los registros
coinciden con el libro mayor?

9.- (Antes de pagar cualquier comprobante
se revisa el cumplimiento de
disposiciones administrativas y fiscales?

10.-¢En los casos de anticipo de gasto se
precisa el tiempo en que se
comprobara?

11.- ¢En la operacién anterior se da
seguimiento para que pasado el tiempo,
se solicite la devolucidon del dinero o
comprobacion del gasto?

12.-¢ Se anexan las fichas de depdsito a la
poliza de ingresos correspondiente?

13.- ¢(Cada cheque que se expide esta
adecuadamente soportado con |a
documentacion correspondiente?

14.- ¢ Se evita firmar cheques en blanco o al
portador?

15.- ¢Se mantiene permanente actualizado
en el banco y en la entidad el registro y
autorizacién de firmas para expedir
chaques?

16.- (Existen politicas para cancelar a un
tiempo determinado aquelios cheques

en transito que no han sido cobrados.
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17.- ¢ Se archivan en un lugar seguro y
apropiado, todos los comprobantes que
soportan tanto los ingresos como los

egresos?

18.-¢ Existe soporte documental sobre todos
los ingresos 6 egresos para conocer su
origen y autorizacion?

19.-¢ Se verifica que los servicios o bienes
que se vayan a pagar efectivamente se
hayan realizado o recibido?

20.- ;Se evita al méximo las compras de
emergencia?

21.-¢Cuenta la entidad con catdlogo de
proveedores?

22.- ¢En caso de compras al extranjero se
controlan contablemente a través de
procedimientos especificos de registro
de moneda extranjera?

23.- ,Se conservan adecuadamente los
documentos ya pagados?

24.- ;Los pagos de honorarios se realizan
a personas ajenas a la institucién
segun lo establecido?.

25.- ¢ Se efectian retenciones de impuestos
en acatamiento a Ilas disposiciones
fiscales?

26.- ¢ Los vidticos se pagan de acuerdo a lo
astablecido?

27.- (Al adquirir los boletos de avién son de
clase turistica?

28.-;Las becas son establecidas conforme
al reglamento?

29.-¢El equipo que se adquiere con
recursos del proyecto se inventaria?

30.-¢Los documentos que amparan las
comprabaciones cumplen con los
requisitos establacidos?

x| x| x| x| x

31.-¢,Se comprueban los gastos de acuerdo
a los lineamientos de las partidas o
parlida que afecten?

32.- (Los gastos internos, se comprusban
tan pronto como se obtiene la
documentacién?
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7

persona lo

-¢Existe un manual de procedimientos ! X
administrativos? desconoce
34.-;Se preparan los estados financieros X
mensualmente?
35.-; Son razonablemente correctos? X
36.-4El Departamento cuenta con una|X
gréfica de organizacion?
37-¢Dicha grafica se encuentra a la fecha de la
actualizada? aplicacién  del

cuestionario
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Instituto de Investigacion.
Area Contable D.G.AP.A,
Recepcidn y Convenio y chequeras.

Descripcion Narrativa:

1.- Ef Investigador recibe de la D.G.A.P.A convenio y chequeras que entrega al
Secretario Administrativo del Instituto.

2.- El Secretario Administrativo tuma al jefe de drea la chequera y fotocopia del
convenio, mismo que turna a la secretaria.

3.- Se registra y captura por partida presupuestal, en el sistema de computo.

4.- Se elabora la péliza de ingreso, que es revisada por el jefe de area y
autorizada por el jefe del departamento.

5.- Posteriormente el auxiliar captura péliza en el sistema contable de computo.

6.- Una vez capturada en contabilidad, se registra en el presupuesto y se
archiva.
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Instituto de Investigacion
Area Contable D.G.AP.A
Recepcion de Documentos para el Pago de Proveedores.

Descripcion Narrativa:

1.- El jefe de 4rea recibe facturas o recibos y checa importe y conceptos que
compara con |a hoja de compromisos.

2.- El jefe de drea proporciona al auxiliar contable los documentos para que se
elabore el cheque.

3.- Una vez elaborado el cheque el jefe de édrea lo revisa y el jefe del
departamento lo autoriza.

4.- Posteriormente se captura en la Contabilidad y se lleva a firma del doctor
que es responsable del gasto.

5.- Se captura en el presupuesto, se manda a comprobar y una vez cobrado
el cheque, se archiva la pdliza correspondiente.
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Instituto de Investigacion

Area Contable D.GAP.A

Solicitud de Gastos a Reserva de Comprobar.

Descripcidn Narrativa:

1.- El investigador solicita cheque por un gasto que comprobaré posteriormente.
2.- Ef jefe de area verifica disponibilidad de fondos.

3.- Se elabora el cheque respectivo, anexandole el formato correspondiente.

4.- £l jefe de érea revisa el cheque y el jefe de! departamento lo autoriza.

5.- El cheque se captura tanto en la contabilidad como el presupuesto y se
entrega.
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Instituto de Investigacion
Area Contable D.G.A.P.A.
Recepcién de Documentos por Comprobacién de Gastos.

1.- El jefe de 4rea recibe documentos fuente y los compara contra la hoja de
COmpromiso y fevisa.

2.- Se elaboran las pélizas correspondientes anexandose los documentos y se
turnan al jefe de area para su revisidn dandose a firmar al jefe del departamento

para que las autorice.

3.- Se captura en la contabilidad las pdlizas y se afectan en el presupuesto,
archivandose posteriormente.
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Instituto de Investigacion
Area Contable D.G.AP.A.
Elaboracién de Conciliaciones Bancarias.

Dascripcion Narrativa:

1.- Se reciben estados de cuenta, que se verifican con los talonarios de las
chequeras comrespondientes.

2.- La informacién obtenida, se plasma en el formato de la conciliacidn.

3.- El jefe de drea la revisa y el secretario administrativo la autoriza.

4.- El oficial administrativo la archiva y manda una copia al médulo de la
U.CAP.L
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Instituto de Investigacion
Area Contable D.G.AP.A.
Circularizacion de Saidos.

Descripcidn Narrativa:

1.- El oficial administrativo elabora un memorandum, que revisa y autoriza el
jefe de drea, que contiene los gastos pendientes de comprobar.

2.- Posteriormente se entregan los memorandums a los investigadores y
departamentos correspondientes, que firman una una copia de recibido y se
archiva dicha copia.

Al observarse las cédulas de las pruebas de cumplimiento que se realizaron en
el departamento contable al personal que se encarga de realizar las labores
especificadas, se detectd el desconocimento del manual de procedimientos de
alguncs empleados, ya gue en la entrevisla que se les realizd asi lo
manifestaron, pero sus funciones las llevaban a cabo.
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X- DETECCION DE DEFICIENCIAS DEL CONTROL INTERNO Y CONCLUSIONES
OBSERVACIONES:
Al realizar [a revision de los estados financieros se observa lo siguiente:

1.- En la cuenta de Bancos las ministraciones no se utilizan de acuerdo a lo
establecido, generandose asi acumulacion de los fondos.

2.- En la cuenta de Deudores Diversos se observa que se efectud un préstamo a un
participante del proyecto el cua! se dividié en dos partes y se comprobd en el primer
caso después de seis meses y en el segundo caso, cuatro meses posteriores a la
realizacién del primer pago.

3.- En lo que se refiere a la cuenta de gasto, se observa que [os gastos no se
comprueban en el tiempo establecido, ya que el saldo final del ejercicio asi lo indica.

4.- Anticipo a proveedores, esta cuenta no tiene ningun movimiento al igual que la de
documentos por regularizar,

5.- La cuenta de documentos comprobatorios nos indica que las comprobaciones de
los gastos se realizan de manera regular, pero al finalizar el ejercicio se observa que
se acumulan los documentos, dicha acumulacion se debe a la observacion del punto
NUMEero uno.

6.- Las cuentas de liquidaciones y contrarrecibos son cuentas puentes por que
inmediatamente que se cargan se abonan y siempre permanecen en ceros.

7.- Acreedores diversos cuenta que generalmente se ocupa para indicar que e gasto
establecido supera su costo, segun comprobantes presentados, por lo que se
requiere un reembolso.

8.- Retencitn de impueslos, esta cuenta se abona por las retenciones de impuestos
que se hacen a las personas que trabajan por honorarios, esta retencion la realiza
directamente la Direccién de Finanzas.

9.- Proveedor esta cuenta no tiene ningun movimiento.

10.- Capital esta cuenta nos indica que no se ha ejercido el total de los fondos
obtenidos durante e! ejercicio, debido a que no se han hecho los gastos o
comprobaciones correspondientes.

En lo que se refiere al registro de las operaciones, se observd que se duplica, ya

que se hace manual y posteriormente se captura en la computadora, ademas de que
dichos registros se realizan por proyectos en cada una de las polizas.
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CONCLUSIONES:
Al finalizar la evaluacidn del control interno se llega a las siguientes conclusiones.
1.- Las cuentas que no se utilizan deben desaparecer, ya que son obsoletas.

2.- El nombre de las cuentas de capital no es correcto, ya que no se trata de
recursos privados, sino de fondos que se otorgan para realizar investigaciones.

3.- La acumulacion de fondos detectada, ocasiona serios problemas administrativos
y contables al termino del ejercicio, por lo que se propone se solicite los servicios de
estudiantes con conocimientos contables, para que apoyen a los técnicos ©
investigadores en la planeacién de sus gastos al elaborar su calendarizacion y la
manera como se utilizan los recursos en el transcurso del ejercicio, dichos
estudiantes deberan ser alumnos prestadores de servicio social.

4.- Apegarse al Manual Operativo en los que se refiere a la reglamentacion, ya que
se detectd préstamos no permitidos y gastos que no son comprobados en forma y
tiempo.

5.- Tratar de recibir directamente los estados de cuenta bancarios, ya que las
conciliaciones no siempre se elaboran mensualmente, ccasionandose que no se
detecten a tiempo las operaciones que realiza el banco en las cuentas que se
manejan.

6.- Establecer peliticas con respecto a la cancelacion de los cheques que no sean
cobrados en cierto tiempo, debido a que las cuentas se cancelan una vez terminado
el ejercicio y los fondos deben regresarse si no son utilizados.

7.- Precisar los conceptos de los gastos en las pdlizas de cheques expedidos, ya que
se encontrd, que el concepto no incluye el porqué del gasto si no que duplica la
informacion. Por lo que respecla al registro de las operaciones en las pélizas se
propone unificar en una sola pdliza el registro de todos los proyectos que son
alrededor de 30, para evitar desperdicio de papel y acumulacién de documentos y se
suguiere realizar el registro unicamente computarizado.

8.- Realizar un informe cada término de ejercicio, para tener a la mano cualquier
informacién que se requiera,

9.- Inducir al personal a el conocimiento de los manuales e instructivos que se
refieren a la actividad que desarrollan, para que haya una mayor eficiencia.

10.- Proporcionar capacitacién al personal para aprovechar al maximo el equipo de
computo con que cuenta la institucion.
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