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ANALISIS FINANCIERO.

INTRODUCCION

En 1830, con la creacién del Banco de Avio y de la Caja de Ahorros del Nacional
Monte de Piedad en 1849, da inicio el desarrollo del Sistema Financiero Mexicano.

La meodernizacién del Sistema Financiero, comienza con la especializacion de la Banca
en 1924, con los ramos de depésito, financiero e hipotecario, actividades que a esa fecha,
no contaban con controles regulatorios adecuados, por ello mediante decreto, se crea la
Comisién Nacional Bancaria que €n conjunto con la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico de la cual formaba parte, serfan los Organos Reguladores del Sistema Financiero
y de la Banca en México.

Con la aceptacién de la banca especializada vy la demanda del ptblico por un servicio
mds amplio en opciones de inversién, se establece la Banca Miltiple (1976} que en
conjunto con las Organizaciones Auxiliares del Crédito (1932) ya creadas, ofrecen en
conjunto, una gama mds amplia de servicios {inancieros que les permitiera una mayor
penetracion en el mercado. Motivando con ello, la emision del decreto que da origen a la
Comision Nacional de Valores, como Organo Supervisor del Sector Bursatil en México.

Detivado de la crisis econémica sufrida por el pais, la escasez de recursos financieros y
el deterioro de las finanzas piblicas en 1982, la moneda mexicana se devalia frente al
délar. Dando como resultado, mediante el decreto del 1 de septiembre, el
establecimiento de la nacionalizacién de la banca privada, quedando la cartera de los
bancos en poder def Gobierno Federal y del Banco de México (encaje legal),
aminorandose en consecuencia la productividad de la banca comercial.

Con el propésito de liberar al Sistema Financiero del encaje legal, Banco de México
establece politicas para la liberacion en la determinacion de plazos y tasas de interéds en
la captacién bancaria, mediante el establecimiento del coeficiente de liquidez del 30%
sobre las canalizaciones de las carteras de los bancos en el Gobierno Federal v Banco de
México, liberando con ello, el 70% de la captacién bancaria para ser colocada entre €l
publico demandante de crédito.

Con la disminucién de la participacion mayoritaria del estado en los activos bancarios y
el incremento del financiamiento privado nacional y extranjero en la banca, se da inicie a
la actual situacién del Sistema Financiero en México, la *privatizacién”, permitiendo ¢l
surgimiento de una mueva figura financiera, la Sociedad Controladora de Grupos
Financieros, que oftece el concepto de banea universal con la funcién de proporcionar
una mayor eficiencia al ramo financiero.
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Con el surgimiento de la banca universal en México, se requiere de un organismo que
supervise v vigile al Sistema Financero, por ello en 1995, derivado de las necesidades
existentes, se fusionan la Comisién Nacional Bancaria y la Comisién Nacional de
Valores, creandose la actual Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) como
érgano desconcentrado de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, que en
conjunto con otros Organismos supervisores, se encaiga de regular 2 las entidades
financieras, con el principal objetivo de mantener el sano y equilibrado desarrollo del
Sistema Financiero Mexicano en su conjunto.

Dadas las caracteristicas de las operaciones que realiza la banca mexicana, la apertura de
la participacién extranjera en su capital y las condiciones particulares de la economia en
México, la Comisién Nacional Bancaria y de Valores como su drgano regulador,
apoydndose en los criterios internacionales compatibles, establece el marco legal,
procedimientos y técnicas a seguir para fa adecuada realizacion y registro de las
operaciones de las Instituciones de Crédito,

La implementacion de un enfoque de supervisién adecuado a la banca mexicana, se
divide actualmente, en labores de supervisidn internas (in-situ} y externas (extra-situ} a
las Instituciones de Crédito, basandose en el Programa MACRO de Supervisiéa, que
analiza en manera individual y conjunta, las operaciones realizadas por el banco en base
a su M-Manejo de fondos, A-Adecuacién de capital, C-Calidad de activos, R-
Rentabilidad, v sy O-Organizacién y administracién, programa desarrollado en base
a la metodologia CAMEL de supervision (C-Suficiencia del capital, A-Calidad de
activos, M-Administracidn o gestion, E-Utilidades o ganancias, L-Liquidez) aplicada por
la FED en Estados Unidos.

Mediante el programa MACRO de supervision, s¢ visualiza que la institucién financiera
cuente con una administracion de riesgos adecuada, en cuanto a fa obtencidn de fondeo
a costo razonable que satisfaga sus demandas de crédito; la adecuacion del capital, en
base a los minimes requeridos, con la finalidad de contar con el suficiente para hacer
frente a posibles contingencias; que cuente con politicas de crédito adecuadas, que
prevean posibles dafios a la calidad de su cartera crediticia y su debido
provisionamiento; que las politicas empleadas para la generacion de utilidades sean las
adecuadas y suficientes para cubrir sus costos operativos, sin necesidad de requerir al
fondeo externo (interbancario) y finalmente , que la administracién de sus funcionarios
de primer nivel sea la mds adecuada, asi como el contar con una infraestructura
organizacional flexible a posibles crecimientos futuros.
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La impertancia de la aplicacién de la metodologia MACRO a la supervisién de las
Instituciones de Crédito, estriba en la visidn conjunta e integral de cada uno de sus
apartados, la cual, en conjunte con una serie de herramientas financieras, estadisticas y
de sistemas de computo, aportan al supervisor bancario, un conocimiento real de la
situacion financiera que enfrenta la entidad que analiza, del cual consecuentemente, se
derivan las acciones preventivas y correctivas necesarias a situaciones que pudiesen
dafiar su solidez econémica v financiera.

Hoy en dia, con el principal objetivo de fortalecer la solidez y estabilidad de la situacion
financiera de los Bancos y del Sistema Financiero Mexicano en su conjunto, as{ como de
atender oportunamente los procedimientos y pricticas que incidan negativamente en las
operaciones y resultados de dichas Instituciones, es fundamental la existencia de 6rganos
supervisores como la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, que se encargue de
proteger los intereses del ptblico inversionista, adaptando sus técnicas de supervision a
la evolucidn financiera existente en México, incrementando con ello, la eficiencia de la
supervisién bancaria, mediante el establecimiento de metodologfas confiables de nivel
. internacional que le permitan lograr el cumplimiento de estos objetivos.

La importancia de la injerencia del Lic. en Contaduria en el desarrollo del Sistema
Financiero en México, estriba primordialmente en su capacidad técnica y de analisis
para identificar las operaciones y practicas negativas que deterioren el desarrollo de la
entidad de la que forma parte. Su visién preventiva y correctiva, en los sectores publico
o privado, en los cuales puede desempeifiarse, tiene una importancia determinante en la
toma de decisiones por los ejecutivos de primer nivel, dependiendo de ceilo, el
equilibrado y sano desarrollo del Sistema Financiero Mexicano en su conjunto,
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[. GENERALIDADES.

"L Antecedentes del Sisfema Financierd'y Banca en Mexics; ]

B

A. Antecedentes.

El desarrollo del “Sistema Financiere Mexicano™ da inicio a partir de 1830 con la
creacién del Banco de Avio (primer banco de promocién industrial}, en 1849 se
constituye la Caja de Ahorros del Nacional Monte de Piedad.

La aparicion de la banca de comercio en México fue en 1864 con el Banco de Londres y
México (hoy, Serfin, S.A.), v fue hasta 1884 que se promulga el Cédigo de Comercio
que dio origen a la regulacion de las Instituciones de Crédito, lo anterior motivando la
inauguracién en 1895 de la Bolsa de México, S.A. (a partir de 1910, Bolsa de Valores
de México, S.A.).

La época moderna de nuestro Sistema Financiero comienza en 1924, debido a que fué
en esta etapa cuando se dieron cambios esenciales en nuestro sistema bancario
orientados a encauvzar sus actividades en beneficio y satisfaccidon de lIas necesidades
existentes en la sociedad.

A partir de esa fecha se suscitaron una serie de eventos tales como la emision de la Ley
Orgdnica del Banco de Meéxico (1931), considerado Banco Central, con la funcién de
cegular la emisi6n de la moneda; y la creacion de Nacional Financiera (NAFIN) en 1934
como primer banco de fomento.

A.1, Etapas del desarrollo de la Banca Mexicana.

En el siguiente cuadro se muestra de manera cronoldgica los eventos mas sobresalientes
del sistema bancario mostrande la evolucién del Sistema Financiere y su supervision.

R 2

PERIODO| " T . .

g
LR £

1830 -1923 | BANCA (Primera etapa).

s Surgen los primeros bancos, carcciendo de métodos operativos, regulacion y
vigilancia por parte del gobierno.
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¢ Se conforma el Codigo de Comercio que regula por primera vez a las instituciones
de crédito, disponiendo su vigilancia a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
mediante la implantacidn de un sistema de interventores para cada banco
realizando operaciones de intervencion (inspeccién) y vigilancia (seguimiento) en
base a lo establecido en otros pafses como Suiza y E.U.

e Con la necesidad de regular la apertura de nuevas instituciones de crédito, se crea
un nuevo Cédigo de Comercio, en el cual se establece que se requiere de la
autorizacion de la SHCP para la creacion de una nueva institucién crediticia,

s En 1896, el ministro de Hacienda solicita al Congreso se apruebe la iniciativa
referente a la expedicién de la Ley General de Instituciones de Crédito que
contenia el nuevo sistema de vigilancia al que debian sujetarse,

e En 1917 con la Constitucidn y derivado de la pluraiidad de bancos villistas y
zapatistas, se crea €l Banco de México (Banxico) bajo el control del Gobierno
Federal, tnico encargado de acufiar nonedas y emitir billetes.

e Con la necesidad de crear un Sistema Finaaciere moderno se emite la Ley
General de Instituciones de Crédito y Establecimientos Bancarios que contiene
controles para ser implantados a la actividad bancaria, incentivando una
inspeccién méas real para los bancos, funcidn que seria cubierta por el
establecimiento del nueva Comision Naciona! Bancaria (CNB).

1924 -1970

BANCA ESPECIALIZADA:

Con la creacidon de la CNB se establece la pluralidad en la existencia de ramos de
banca y crédito principales y secundarios, donde los primeres requerfan de una
congesién por cada ramo del Gobierno Federal otorgada por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Pablico (SHCP) considerando las opiniones de la entonces
llamada Comision Nacional Bancaria y de Seguros y del Banco de México.

RAMOS PRINCIPALES RAMOS SECUNDARIOS
1. Banca de Deposito. 1. Banca de Ahorro.
2. Banca Financiera. 2. Banca Fiduciaria.

3. Banca Hipotecaria.

La explotacidn simultnea de los ramos era permitida sélo de un principal con los
secundarios, ya sea banca de ahorro y fiduciaria 6 con ambas, logrindose la
especializacidn de:

e Depésito (depdsitos a la vista), le representaba a la sociedad una opcién de
inversion motivando ¢l incremento de la captacién bancaria y facilitando el
otorgamiento de créditos a corto plazo - menores a un afio -,

e Financiera (emision de bonos a 10 afios con amortizaciones periddicas),
destinados principalmente ai sector productivo
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1970-1973

GRUOPOS FINANCIEROS (Integracion):

Con motivo de la aceptacion de la banca especializada entre los inversionistas y del
crecimiento econdémico, los banqueros se vieron en fa necesidad de ofrecerles un
campo mas amplio de opciones, con més de un ramo especifice de operaciones.

Para contraponerse al impedimento existente de no permitir la concesién de més de
uno de los tamos principales de la banca, se visualizé la idea de unirse
patrimenialmente en caricter de socios mayoritarios con sociedades que prestaban
servicios distintos a los de los bancos, los cuales a su vez fueran complementarios a
{os suyos y les permitieran oftecer un servicio integral a sus clientes, logrando asi la
constitucion de Grupos Financieros y consecuentemente una competencia mas severa
entre fas instituciones bancarias.

Las operaciones coordinadas entre las sociedades y los bancos, as{ como una serie de
sucesos econdmicos dan origen a la banca miltiple autorizada para efectuar
operaciones en todos los ramos principales existentes (deposito, financiero e
hipotecario}, ya que a esa fecha se permitia operar solo en uno de ellos, dandose el
cambio de banca especializada a miltiple.

1974-1981

BANCA MULTIPLE:

Concepto: Segiin C.P. Pedro Farias Garcla, “fustitucion de Crédito autorizada por
la SHCP, para operar en forma simulidnea fodos los ramos de la Banca y Crédito
permitidos por la Legislacion, por lo gue puede captar recursos del piblico en
general, a fravés de los msirumentos permitidos y canalizarlos a toda la gama de
operaciones crediticias y de valores con fines especulativos, con independencia de
los demds servicios complementarios que le solicite su clientela, »1

Los primeros Bancos Multiples se integraron en 1976 al publicarse las Reglas para su
integracidn, estas nuevas instituciones surgen de las fusiones de dos o mds bancos
especializados ofreciendo el servicio de varios ramos principales, proporcionandoles
un nivel de competencia mayor frente a los otros grandes Grupos Financigros
frenando asi las operaciones monopdlicas.

Con la finalidad de evitar la incongruencia entre las operaciones realizadas en las
instituciones de Banca Muitiple, la Comisién Nacional Bancaria en el afio de 1980
emitié y puso en vigor el Catdlogo de Cuentas, utiendo en un s6lo catalogo todos los
ramos existentes, dandole ademés un enfoque sectorizado.

1982-1989

NACIONALIZACION DE LA BANCA:
Con motivo de la crisis econdmica por la escasez de recursos financieros y el
deterioro de las finanzas piblicas y de la balanza de pagos del pais, la moneda

mexicana se devalia frente a el délar

Debido a lo anterior y mediante el decreto def 1° de septiembre de 1982 del entonces

! Farias Garcia, Pedro, “Contabilidad Bancaria”, Farias ediciones, 1994, Pp.33
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presidente José Lépez Portillo, se establece la nacionalizacion de la Banca Privada,
proceso que tiene una duracidn aproximada de 8 afios.

La nacionalizacion afecta a 36 instituciones de banca multiple y a las 14 de banca
especializadas que subsisten bajo la administracidn del estado que continuaba con la
politica de reducir el niimero de instituciones financieras.

Derivado de lo anterior, la cartera de los bancos se concentraba principalmente en
depdsitos en Banxico y en inversiones en el Gobierno Federal, lo que traia como
consecuencia que un percentaje bajo de su captacidn fuera dirigido a otros sectores
como vivienda, produccion de articulos basicos, ete., motivando que la productividad
de la banca comercial dependiera de los rendimientos del Gobierno Federal y
Banxico.

1990-1991

PRIVATIZACION DE LA BANCA:
Con la finalidad de liberar al sistema financiero, Banxico establece politicas como:

* La liberacion en la determinacion de plazos y tasas de interés en la captacion
bancaria.

¢ Sustitucién del esquema tradicional del encaje legal derivado de la canalizacién
de [a cartera crediticia al Gobierno Federal y Banxico, por el establecimiento de
un “coeficiente de liquidez” del 30% sobre la captacion invertida en éstos
ultimos,

¢ Seestablece la libre inversién del diferenciaf de la captacidn bancaria (76%).

La nacionalizacién de la Banca termina con su privatizacién en septiembre de este
afio con el presidente en turno Lic. Carlos Salinas de Gortari, situacion
complementada con fa promulgacion de las siguientes leyes:

. Ley de Instituciones de Crédito.
. Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito.
Almacenes Generales de Depdsito.
Arrendadora Financiera.
Factoraje Financiero.
Casa de Cambio.
Uniones de Crédito.
. Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.

wWee & 8 8 & 1O —

En este mismo proceso aparece una nueva figura en el sistema financiero mexicano
“Sociedades Controladoras de Grupos Financieros”, iniciando la banca universal de
la siguiente manera,

SGCIEDADES CONTROLADORAS DE GRUPOS FINANCIEROS:

Concepto: “Conjunto de entidades financieras agrupadas bajo el dominio de una
sociedad controladora, posibilitada para actuar en forma conjunta y en representacién
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de las aprupadas como integrantes de un grupo, respondiende solidaria e
ilimitadamente del cumplimiento de las obligaciones de sus entidades integrantes.”

El surgimiento de las agrupaciones financieras aparece con la necesidad de prestar
servicios complementarios dando origen al concepto de BANCA UNIVERSAL,
motivando una mayor eficiencia en la prestacion de este servicio.

La constitucién y funcionamiento de este tipo de grupos serd previa autorizacidén de
la SHCP y estaran integrados por una sociedad controladora y cuando menos tres de
los siguientes tipos de sociedades; almacenadora, arrendadora, casa de bolsa, casa de
cambio, empresas de factoraje, banco, afianzadora, aseguradora, sociedades
operadoras de sociedades de inversion.

Otro punte de gran importancia a considerar para su constitucion, al igual gue para
los bancos, es la composicién de su capital pagado, el cual serd de la siguiente
manera:

—

. Acciones serie “A” - 51% del capital ordinario de la sociedad.

2. Acciones serie “B» .- 49% de la parte ordinaria, parte que también podra
integrarse por acciones de la serie “A” y “C” (sdlo por €] 30% del capital al igual
que la serie *L.").

3. Todas las series de acciones podran ser adquiridas finicamente por personas

fisicas mexicanas y sociedades de inversidn comunes, mientras que las series “C”

y “L”, ademas de poder ser adquiridas por las anteriores, podran ser adquindas por

extranjeros {personas fisicas ¢ morales).

19911993

INCREMENTO DEL FINANCIAMIENTO PRIVADO EN LA BANCA.

En este periodo se reprivatizan las 14 instituciones de la banca miltiple existentes,
creandose un Comité de Desincorporacién integrado por representantes de la SHCP,
Banxico y 1a CNB con el objelivo de establecer normas, bases y procedimientos para
la realizacién de la subasta en la cual se venderian los bancos,

Originado de fa venta de los bancos, se elimina el coeficiente de liquidez requerido,
mediante el establecimiento de un régimen de liberacién paulatino de los valores
adquiridos a Banxico y Gobierno Federal,

Con la disminucién de la participacién del Gobierno Federal y Banxico en la cartera
de los bancos, asi como la liberacién en el establecimiento de plazos y tasas de interés
en la captacion, se incrementa la participacion privada en la banca, permitiendo asi, la
posibilidad de que en base al compertamiento del mercado, las instituciones
establezcan tasas de interés activas y pasivas, motivando con ello la competencia
entre las mismas.

REGLAS SOBRE LOS REQUERIMIENTOS DE CAPITALIZACION (articulo
50 de 1a Ley General de Instituciones de Crédito):

El requerimiento de capitalizacion para los bancos miltiples, surge con la finalidad
de cubrir al ptiblico inversionista ¥ a la propia institucién de los riesgos significativos
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a los que se encuentra expuesto, actualmente los bancos multiples deben contar con
un {ndice de capitalizacion no menor del 8%, el cual se obtiene de dividir el capital
nefo entre los activos sujetos a riesgo.

Hoy en dia, las reglas para los requerimientos de capitalizacion, publicadas en el
Diario Oficial de la Federacién del L5 de julio de 1996 para las instituciones de banca
miltiple, permanecen vigentes.

En la actualidad, el capital requerido estd compuesto por requerimientos por
riesgos de mercado y por riesgos de crédito.

El indice de capitalizacion (capital neto / activos sujetos a riesgo totales) se integra
como s¢ muestra en el Cuadrol.l. de este capitulo.

1994-1995

» Derivado de la devaluacion en diciembre del peso en México, del incremento en
ias tasas de interés y de [a disminucioa en la actividad econdmica, se emiten las,

REFORMAS AL SISTEMA FINANCIERO (Disposiciones expedidas por

Banco de México)..

e Con el objeto de supervisar y regular a las entidades financieras, procurando
su estabilidad y correcto funcionamiente manteniendo y fomentando el
desarrollo sano y eguilibrado del sistema financiero em su conmjunto y en
proteccitn a los intereses del publico, se crea la Comisién Nacional Bancaria
y de Valores (CNBV), ello derivado de la fusiéon de la Comisién Nacional
Banearia (creada en 1924) y de la Comisién Nacional de Valores (creada en
1946).

+ Secelebran operaciones por el Banco de México con el proposito de disminuir las
presiones ejercidas  por fos Bonos de la Tesorerfa de la Federacién
(TESOBONGS) en el mercado cambiario.

o Con el fin de diversificar las opciones de inversidn a los bancos, se les permite la
inversidn de pasivos en moneda extranjera.

o Se establece la tasa de interés interbancaria de equilibrio (TIIE), con el propésito
de tener una tasa que reflejara las condiciones del mercado,

¢ Derivado de la necesidad de apoyar a los ahorradores y acreditados bancarios y
combatir la inflacién, se establecen las unidades de inversion UDIS, unidad
aplicada a deudores de la banca que cumplieran con una serie de caracteristicas.

* Con la finalidad de conocer €l costo real del financiamiento ofrecido por la banca
milltiple, se establece que en el contrato se pacte una tasa de interés fija o
variable, en base a una tasa de referencia, pudiendo ser para la moneda nacional la
TIE, CETES, CPP, y para la moneda extranjera (ddlares americanos) la tasa
LIBOR.

e Se implementan programas de apoyo crediticio mediante acuerdos entre el
Gobierno Federal y 1a banca maltiple, estableciéndose términos y condiciones
para su otorgamiento.

s Con el objeto de fortalecer !a situacién de las entidades financieras, se reforman
las leyes al respecto, permitiendo el acceso de inversionistas nacionales y
extranjeros con recursos para ello, modificandose asi, la estructura accionaria del
capital social de las empresas en las cuales invirtieran, impuisando la eficiencia
del sistema financiero.
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ANALISIS FINANCIERO.

B. Principales Organismos.

Hoy en dia, el Sistema Financiero Mexicano, es un conjunto de instituciones y
organismos que tienen como funcién principal la administracion, generacion, orientacion
y direccién del ahorro e inversion en nuestro pais.

Su estructura actual (Cuadro 1.2.) por orden jerérquico de regulacion, es el siguiente:

A) Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico (SHCP).- Primera institucion reguladora
del sistema de valores y bursdtil, Unica con autoridad para otorgar y cancelar
concesiones para;

El funcionamiento de banca y crédito,
La constitucién y operacidn de instituciones con actividades de seguros y flanzas,
sociedades de inversion, casas de cambio, factoraje financiero, arrendamiento
financiero, almacenadoras y casas de bolsa,

¢ La creacion de grupos financieros y banca mltiple,

e Intermediacion financiera.

B) Banco de México (BM).- Banco Central, implanta la politica monetaria del pais,
regula la oferta y demanda del dinero y disponibilidad de créditos. Reglamenta la
emisién del circulante de monedas v billetes, actiia como cdmara de compensacion y
banco de reserva en instituciones bancarias. Hoy en dia se busca que su funcién
principal sea regular la inflacién ademas manejo de la politica monetaria, y si se
aprueban las nuevas iniciativas, de la politica cambiaria,

C) Comisién Nacional Bancaris y de Valores (CNBV).- Fusionadas a partir de 1995,
organismo que supervisa, vigila e inspecciona al.sistema bancario y bursitil, dentro
del cual se consideran también las Organizaciones Auxiliares del Crédito.

En caso de aprobarse las nuevas iniciativas, referentes a su independencia de la
SHCP, sus funciones se modificarfan, para ser el inico Organo regulador del Sistema
Financtero Mexicano.

D) Comisién Nacional de Seguros y Fianzas (CNSF).- Organismo creado para la
supervision, vigilancia e inspeccion mas eficiente de las instituciones dedicadas a las
actividades de seguros y fianzas,

E) Comision Nacional de Sociedades- de Ahorro para el Retiro (CONSAR).-
Encargada de regular a las Sociedades Administradoras de Fondos para el Retiro
(AFORES).

10



ANALISIS FINANCIERO.

F) Comision Federal de Competencia.- Previene y elimina monopolios y libre
concurrencia, aplicable a todas las dreas de la actividad econdmica en toda la
Reptiblica, syjetando a todos los agentes econdmicos.

G) Secretaria de Comercio y Fomento Indusirial y la Secretaria de Relaciones
Exteriores.- Dependencias gubernamentales, cuyas funciones entre otras, es la de
regular fa participacion de capitales extranjeros en las empresas, ello a través de
limitar y restringir su participacion en las empresas que cotizan en la Bolsa.

H) Bolsa Mexicana de Valores (BMV).- Institucion privada que opera bajo la forma de
Sociedad Andnima, satisfaciendo las necesidades complementarias de tipo financiero,
sus accionistas y propietarios son las Casas de Bolsa; con la previa autorizacién de la
SHCP para realizar actividades de comercio, regulada y supervisada por la CNBV y
por la Ley del Mercado de Valores.

I} Organismos de Apoyo:

» Asociacion de Banqueros de México (ABM).- Promovera el sano desarrolle
de las actividades bancarias, ademas de facilitar la comunicacién entre los
banqueros y las autoridades financieras.

s Instituto para el Depdsito de Valores (INDEVAL).- Depdsito centralizado,
donde se encuentran fisicamente los valores para facilitar la guarda,
transferencia, compensacitn, liquidacion y administracion de los titulos,
acciones u obligaciones.

¢ Asociacion Mexicana de Intermediarios Bursatiles (AMIB).- Promueve el
sano desarrollo de la actividad de intermediacidn financiera con ayuda de
Comités Técnicos, 'o anterior, para representar y defender los intereses de sus
asociados. -

¢ Instituto de Mercado de Valores (IMERVAL).- Asociacion civil que funge
como centro de cultura bursétil, el cual se encarga de desarrollar y difundir el
conocimiento del mercado de valores, en especial el de capitales.
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ANALISIS FINANCIERO.

21772 Organo Regulador:de:]

A. Antecedentes.

La necesidad de crear un nuevo Sistema Bancario, se agudiza en el gobiemno del general
Plutarco Elias Calles v fue con el decreto del 24 de diciembre de 1924, publicado en el
Diario Oficial de la Federacién del 31 del mismo, mes que se constituye la Comisién
Nacional Bancaria.

Actualmente, este nuevo organismo se encuentra incorporado a la SHCP, pero con la
caracteristica de la especializacién y organizacion administrativa independiente, sin
embargo, lograria su independencia total de la SHCP en caso de aceptarse la iniciativa
de ley correspondiente a la autonomia de la CNBYV y de Banco de México enviada por el
presidente Ernesto Zedillo a principios de 1998,

A.l. Origen de lu actual Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Dentro de los eventos mds sobresalientes, que formaron parte de la creacion de la actual
Comision Nacional Bancaria y de Valofes, se encuentran los siguientes:
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En 1924 se emite el Decreto que da origen a la Comision Nacional Bancaria como
Organo Supervisor del Sector Bancario en México, y a la emisién de Ley General
de Instituciones de Ciédito y Establecimientos Bancarios, la Ley sobre Bancos
Refaccionarios y el Reglamento de la Ley General de Instituciones de Crédito ¥
Establecimientos Bancarios, derivados de la especializacidn de la banca.

1924-196%

¢ Fn 1932, surge la Ley General de Instituciones de Crédito a la cual se adiciona la
aparicion de las Organizaciones Auxiliares del Crédito, como complemento a las
[nstituciones de Crédito, existen otras entidades de las ya existentes que realizan
actividades bancarias complementarias, debido a que gracias a ellas, existe un
mercado de dinero (menor de un afio, corto plazo) y de capitales {(mayores de un
afio, largo plazo), asi como otras opclones para invertir que les permiten a los
bancos una mayor penetracién en el mercado.

« En 1946, se emite el Decreto que da origen a la Comisién Nacional de Valores
como Organo Supetvisor del Sectar Bursatil en México.
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1970-1984

Debido a la reforma de }a Ley Federal de [nstituciones de Fianzas, se atribuye a la
Comisién Nacional Bancaria la supervistén y vigilancia de las mistnas, por lo
cual, a partir de entonces, se le denomina Comision Nacional Bancaria y de
Seguros (CNBS), expidiéndose su Reglamento al siguiente afio.

*

1985-1990

L

Es en 1983, cuando la SHCP, debide al crecimiento de las operaciones de las
instituciones de fianzas, confiere a la Comisién Nacional Bancaria la funcion de
supervision y vigilancia de este tipo de instituciones, dandole el caricter de
Organo desconcentrado (separado de la SHCP delegindole facultades y
autoridad), con cierta autonomia técnica y administrativa, pero con dependencia
jerarquica, considerdndole asi hasta fa fecha.

» En el mismo afio se publica la Ley General de Organizaciones y Actividades
Auxiliares dei Crédito (LGOAAC).

1991-1994

Se consideran Organizaciones Auxiliares del Crédito a las siguientes:
¢ Almacenes Generales de Depdsito.

Arrendadoras Financieras,

Sociedades de Ahorro y Préstamo.

Uniones de Crédito.

Empresas de Factoraje Financiero.

Por ofra parfe y como excepeidn, se les permite captar directa o indirectamente
recursos del pablico en territorio nacional, mediante causantes de pasivos directos o
contingentes, obligdndose a cubrir ¢l principal mas intereses a;

o Las Sociedades Financieras de Objeto Limitado (SOFOLES), autorizadas por la
SHCP para captar recursas provenientes de la colocacion de instrumentos inscritos
en el Registro Nacional de Valores e Intermediarios (articulo 103 fraccidn [V de la
LIC).

Las atribuciones méis importantes de la CNBV en estas Organizaciones son:

a) De inspeccidn y vigilancia.

b) De intervencidn en caso de no ajustarse al marco legal.

¢) En materia contable, forma y términos en que se presenta.

d) Determinar infracciones y delitos de cardcter administrativo.

e) Atender reclamaciones del piblico o socios.

f) Emitir reglas o disposiciones (circulares) de cardcter general.

g) Debe dar opinién a la SHCP sobre capitales minimos, limites de certificacion,
adquisicion de acciones de extranjeros, autorizaciones y revocacion de las mismas.

En la actualidad, las Organizaciones Auxiliares del Crédito, excepto las Uniones de
Crédito de las cuales hoy en dia existen 400, no pueden formar parte de los Grupos
Financieros, debido a que tienden a reducir su participacion en e sistema, debido a su
baja rentabitidad y generacién de altos costos operativos, situacidén que afecta de
manera directa los resultados consolidados del Grupo del cual forma parte.

Lo anterior provoca que las I[nstituciones de Crédito se vean en la necesidad de
absorber a sus subsidiarias, con la finalidad de abatir costos y mejorar resultados,

13




ANALISIS FINANCIERO.

ademas de prestar un servicio mas eficiente a sus demandantes.

1995

Con el objeto de supervisar y regular a las entidades financieras, procurando
su estabilidad y correcto funcionamiento manteniendo y fomentando el
desarrollo sano y equilibrado del sistema financiero en su conjunto y en
proteccién a los intereses del piblico, se crea la Comisién Nacional Bancaria
y de Valores (CNBV), ello derivado de la fusién de la Comisién Nacional
Bancaria (creada en 1924) v de la Comision Nacional de Valores {creada en
1946). La creacién de la CNBV se da mediante la publicacién en el Diario
Oficial de la Federacion de la Ley de la Comision Nacional Bancaria y de
Valores (LCNBV), vigente a partir del primero de abril de 1995.

Aparece el programa de recapitalizacion “Procapte”, obligando a los bancos a
tener un capital neto minimo del 9% de sus activos sujetos a riesgo.

Debido al crecimiento de la cartera vencida de las Instituciones Financieras, se
modifica la regulacidn, obligando a la banca a constituir el 60% de
PROVISIONES sobre dicha cartera, situacién que coloca en peligro [a solvencia
del Sistema Bancario en México.

Aparecen las Unidades de Inversién (UDIS), empleadas principalmente para
reestructuractones de adeudos crediticios bancarios.

Se reduce del 99 al 51% el porcentaje minimo de acciones que puede tener una
institucion financiera del exterior de una filiat en México.

Se incrementa el limite de tenencia accionaria de extranjeros en el capital social
ordinarto de bancos nacionales del 30 al 49%, mientras que para personas fisicas y
morales nacionales avmenta del 10 al 20%.

1996

Se emite la Reforma a la Normatividad Contable aplicable a las Instituciones de
Crédito con la Circular 1284 de junio, que contiene los nueves criterios de
contabilidad aplicables a 1a banca a partir de enero de 1997 . Su objetive principal
es la aplicacion de los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados al
ramo bancario, para homologar la informacién financiera de los bancos mexicanos
con los principios internacionales (USGAAP), generando bases sélidas para la
obtencion de informacion financiera confiable y oportuna.

1997

Se emite la Circular 1343 del 10 de enero, dejando sin efecto a la 1284, La
circular 1343, presenta de manera especifica los criterios contables que deben
aplicarse a cada uno de los rubro que integran los estades de contabilidad de las
instituciones de crédito, tales como; la aplicacidn de los criterios del Boletin B-10
(REEXPRESION), emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos,
A.C. a los resultados de las Instituciones financieras.

La emisién de esta circular es con la finalidad de estandarizar la informacién
proporcionada por las [nstituciones de Crédito al Organismo supervisor, aclarando y
justificando la integracion de los rubros que componen los estados financieros.
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Dentro de los cambios mas sobresatientes en los criterios aplicados con antertoridad y
los actuales, tenemos que de acuerdo a la circular 1343, en caso de ausencia de norma
expresa emutidas por la CNBV o por el [nstituto Mexicano de Contadores Publicos,
A.C. (PCGA), se pueden aplicar de manera supletoria los criterios internacionales
USGAAP, manejados en la circular 1284,

Otre punto importante manejado en la nueva circular, es la disminucion en la
generacién de provisiones preventivas para riesgos crediticios, las cuales segin las
nuevas disposiciones, deberan ser minimo el 45% de la cartera crediticia computada
como vencida, porcentaje infertor al 60% requerido anteriormente.

En complemento a la circular 1343 vigente a ta fecha, se emiten las circulares 1350
y 1375 que contienen las Reglas de agrupacion para ia elaboracion de los estados
financieros mensuales y anuales, referentes a la formulacién de los nuevos formatos

de los estados financieros basicos.

B. Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

Motivado de situaciones generadas por factores externos e internos, que han llevado a la
Banca en México de la especializacién a la nacionalizacién y de ahi, a la actuai
privatizacién, tltimo suceso por el cual, el gobierno federal se ve en la necesidad de
crear un organismo que supervise y vigile el sano desarrollo de las operaciones
realizadas por las Instituciones de Ciédito.

En 1995, derivado de la fusién de ia Comisién Nacional Bancaria y de la Comisién
Nacional de Valores, se crea la actual Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores
(CNBV), !a cual en conjunto con ottos Organismos supervisores, se encarga de
supervisar y regular a las entidades financieras en México, con el propésito de mantener
¢l sano y equilibrado desarrolio del sistema financiero en su conjunto.

B. 1. Objetivo.

“Supervisar y regular, en el dmbito de su competencia, a las entidades financieras, con
la finalidad de procurar su estabilidad y correcto funcionamiento, manteniendo y
fomentando el sano y equilibrado desarrollo del sistema financiero en su conjunto, en
proteccién de los intereses del ptiblico”.

Las funciones de este nuevo organismo engloban las de las dos Comisiones - Bancaria y
Valotes - por lo que comptenderfa una gama mas amplia de supervision y vigilancia en
las instituciones del Sistema Financiero, conservando su dependencia de la SHCP y su
naturaleza de 6rgano desconcentrado administrativamente, situacién que serd modificada
en caso de aprobarse la iniciativa de ley referente a la autonomia de la CNBV en este
afio.
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B.2. Facultades.

A) Supervision.- Supervisa a todas las entidades y personas fisicas realizadoras
de operaciones relativas al Sistema Financiero, a través de la biisqueda de su
estabilidad, fomentando su desarrollo y la proteccién de los intereses del
publico.

B) Regulacion.- Emite regulacion prudencial, motivada para mantener la
liquidez, solvencia v estabilidad de las entidades que componen el Sistema
Financiero.

C) Opinién y Consulta.- Da opinién a la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico en consultas hechas en materia financiera, situacién modificada en el
caso de ser aprobada la autonomia de la CNBV, facultdndola como la mdxima
autoridad debajo de Banco de México en materia de supervisién financiera.

D) Autorizacion.- En la constitucién y procedimiento de operaciones, tales
como la determinacion de méaximos y minimos; ya sea en materia de capitales,
autorizaciones especiales, etc,

E) Imponer sanciones.- En caso de violacién a las disposiciones legales
establecidas, la CNBV tiene la facultad de sancionar pecuniaria o
administrativamente a las instituciones, as{ como multar, suspender, remover ¢
inhabilitar a sus funcionatrios.

F) Proteccién de los intereses del piiblico.- Ello a través de su facultad de
coneiliar y actuar como éarbitro entre [as instituciones y el usuario de sus
servicios {guejoso).

G) Ejecucidn.- Autorizacién o revocacién en la realizacién de operaciones
determinadas.

H) Suspensién de operaciones.- Tiene la facultad de suspender las operaciones
que violen las leyes vigentes.

I) Intervencion.- Intervenir administrativa o gerenciaimente a las entidades
financieras, en las cuales se hubiesen detectado operaciones ancrmales, con el
objete de suspender, normalizar o resolver las situaciones que pongan en
peligro su solvencia o liquidez.

Este organismo tiene la facultad de colaborar y reforzar eficazmente la investigacién en
el desarrollo de operaciones de lavado de dinero, desarroflando actividades preventivas
con la finalidad de proteger los intereses del piblico, ello a través de la modificacion de
estructuras accionarias de intermediarios financieros y del establecimiento de reformas
legales que facultan a la CNBV para emitir opinién a la SHCP sobre la prevencion de
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este tipo de operaciones llevadas a cabo por Instituciones de Crédito, Sociedades
Financieras de Objeto Limitade, Casas de Bolsa, Especialistas Bursdtiles,
Organizaciones Auxiliares de Crédito y Casas de Cambio.

B.3. Estructura Orginica.

La estructura orgdnica actual de la CNBV (Cuadro 1.3.) se aprobé en 1995, con el
propdsito de satisfacer las necesidades de supervision y vigilancia en el dmbito bursatil y
bancario.

Su estructura estd compuesta por:

Junta de Gobierno,

Presidencia.

Vicepresidencia de Supervisién Integral.
Vicepresidencia de Supervision Especializada.
Vicepresidencia de Supervisién Bursatil.
Vicepresidencia de Andlisis Financiero y Desarrollo,
Vicepresidencia Juridica.

Vicepresidencia de [nformética y Administracion.
Coordinacién General de Normatividad.
Coordinacion General Técnica de la Presidencia.
Contralorfa interna.
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ANALISIS FINANCIERO.

C. Principales Entidades Supervisadas.

En la actualidad y como consecuencia de ta participacidn extranjera en las instituciones
de crédito mexicanas y a la incorporacién al Sistema Financiero de sociedades
confroladoras filiales extranjeras supervisadas por este Organismo, la CNBV esta
encargada de supervisar a los siguienies Grupos Financieros, incluyendo sus bancos y

subsidiarias respeciivas.

~ - ‘j?

*GnnpowJINANérEm

* % ey

}{ Cuadru actuallzadh a enero ﬁef}})%& i3
: D Ty LAt 8

BANCO BANCO
GRUPO FINANCIERO BANCO NACIONAL | EXTRAN-
JERO
I. BBV - Probursa, S.A. de|Banco Bilbao Vizcaya -
C.V. México, S.A. X
2. Serfin, S.A. de C.V. Banca Serfin, S.A. X
3. Bancomer, S.A. de C.V. Bancomer, S.A. X
4. Inverlat, S.A. de C.V. Banco Inverlat, $.A X
5. ABACO Grupo Financiero, | Confia, S.A. (fusionado con X
S.A. de C.V, (Intervenido). Citibank)
6. Margen, S.A. de C.V.|Bancode Oriente, S.A. X
(Intervenido).
7. Bital, S.A. de C.V. Banco Intetnacional, S.A. X
8. Banamex Accival, S. A. de|Banco Nacional de México, X
CV. S.A.
9. GBM Atlantico, S.A. de C.V. | Banco del Atlantico, S.A.
(fusionado con GF.7)
10. Inbursa, S.A. de C.V. Banco Inbursa, S.A. X
11. Banorte, S.A. de C.V. Banco Mercantil del Norte, X
S.A y Banco del Centro, S.A.
12. Bancrecer, S.A. de C.V. Bancrecer, S.A. y Banoro, S.A. X
[3. Promex Finamex, S.A. deiBanca Promex, S.A. X
C.V. {fusionado con G.F.3)
14. Mifel, 8.A. de C.V. Banca Mifel, S.A. X
15 Afirme Grupo Financiero, | Banca Afirme, S.A. X
S.A.de C.V.
16. IXE Grupo Financiero, S.A. | IXE Banco, S.A. X

de C.V.

17. Asecam, S A.de C.V

18. CBI Grupo Financiero, §.A
de CV.
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19.J.P. Morgan Grupo | Banco 1.P. Morgan, S.A. X
Financiero, S.A, de C.V.
20. Citibank, S.A. de C.V. Citibank México, 5.A, X

21. GE  Capital  Grupo
Financiero, S.A de C.V.
22.Ford Credit de México, S.A.

de C.V.

23. Caterpillar México, S.A de

cv

24. Associates, S.A, de C.V.

25.ING Baring Grupo [ ING Bank México, S.A. X

Financiero, S.A. de C.V.
26 Fina -Value, S.A. de C.V,
27. Arka Grupo Financiero,

S.A. deCV,
28. Tnteracciones, S.A. de C.V,
29, lnvex Grupo Financiero, | Banco Invex, S.A. X
S.A.de C.V.
30. Chase, S.A.de C.V. Chase Manhattan Bank X
31. Asemex Banpais, S.A. de|Banpais (integrado a Banco X
C.Y. (Intervenido). Mercantil del Norte, 5.A.)

32. Multiva G.F., 5.A. de C.V.
(Intervenido).

C.1. Participacion extranjera en la Banca Mexicana.

A la fecha, la participacion extranjera en los Grupos Financieros Mexicanos es de
cardcter accionario en sus subsidiarias, principalmente como accionistas mayoritarios en
las instituciones de crédito, ello por lo establecido en el articulo 18 fraccion IV de la Ley
para Regular las Agrupaciones Financieras, que dice; “No podrdn participar en forma
alguna en el capital social de la controladora, personas morales exiranferas due
gferzan funciones de autoridad. Tampoco podrdn hacerlo entidades financieras del

“pals, incluso las que formen parte del respective grupo, salvo, cuando actien como

inversionistas institucionales

Como podemos observar en el cuadro anterior, hay bancos en los cuales la participacion
del capital extranjero es mayoritario. por lo cual si el banco es la principal subsidiaria del
grupo, la influencia extranjera se denota de inmediato, tal es el caso de G.F. Santander
Mexicano, S.A. de C.V.; Banco Santander Mexicano, S.A. (antes G.F. Invermexico,
S.A. de C.V, - Banco Mexicano, S.A.) &6 G.F. BBV - Probursa, S.A. de C.V. - Banco
BBV - México, S.A (antes G.F. Probursa, S.A. de C.V. - Banco Probursa, S.A.), a los
cuales por la participacion extranjera superior al 51% se les considera Seciedades
Controladoras Filiales Extranjeras.
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C.2. Situacisn actual de los Grupos Financieros.

Adicional a lo anterior, cabe mencionar que la actual situacién por Ja cual atraviesan los
Grupos Financieros, referente a sus elevados costos de operacion y sus bajas o nulas
utilidades obtenidas, ha provocado que los bancos de dichos grupos absorban a sus
empresas subsidiarias, principalmente Organizaciotes Auxiliares del Crédito, as{ como
sus actividades con el propésito de abatir costos y generar utilidades para poder subsistir
en el mercado.

La absorcién de las organizaciones auxiliares por los bancos les ha causado pérdidas,
ocasionadas por la deplorable situacién de las primeras, reflejdndose esta situacion en
los resultados consolidados de los grupes y en fas fusiones de Grupos Financieros, como
es caso de G.F. Bital, S.A. de C.V, con G.B.M. Atlantico, 8.A. de .C.V.

Hoy en dia, la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, 6rgano supervisor de
Instituciones Bancarias y Grupos Financieros, asi como de sus subsidiarias y empresas
prestadoras de servicios complementarios, desarrolla y mantiene en constante
actualizacién metodologias de analisis y técnicas de supervision, con el objetivo
principal de mantener un equilibrio en el desarrollo del Sistema Financiero, a través de la
proteccién del piblico ahorrader ¢ inversionistas.

En consecuencia a la preocupacién de la CNBV por un desarrollo sano de las actividades
de las instituciones supervisadas, ha desarroliado Programas Institucionales para los
préximos afios, con la finalidad de subsanar equivocos y prevenir riesgos (focos rojos),
para un mejoramiento en la situacién financiera y desarrollo de sus supetvisadas (Cuadro
1.4.) y del Sistema Financiero en su conjunto. '
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D. Definicién de Banco (Institucion de Crédito).

Institucion  de Crédito, cuya funcién principal es la captacion de recursos del
publico en general (ahorradores e inversionistas - captacién -) canalizandolos hacia
operaciones crediticias y de valores especulativas (- colocacion -), independientemente
de otros servicios solicitados por la clientela.

La Banca Multiple desarrolla simultdneamente las siguientes operaciones.

A) Operaciones Activas.
1. Otorgamiento de créditos.
+ (Comerciales.
e Para la vivienda.
« Consumo.
» A Entidades Gubernamentates.
¢ A Fobaproa detivado de esquemas de capitalizacion.
2. Con derivados.
o (Coberturas cambiarias,
Futuros,
Contratos adelantados.
Opciones,
Swaps,
» Warrants.
3. Con instrumentos financieros
4, De reporto .

B) Operaciones Pasivas.

1. Depdsito.
Ahorro.
Plazo.
Interbancarias.
Obligaciones subordinadas.
De repotto,

A

C) Operaciones fuera de Balance.

Con la absorcién de las Organizaciones Auxiliares del Crédito (factoraje, casa de
cambio, arrendadoras y almacenadoras) para abatir los costos de los Grupos a los cuales
pertenecen, ademés de cumplir con los compromisos de capitalizacidén y sanear a otras
empresas del Grupo a través del banco, éstos absorben los resultados v actividades que
dichas organizaciones venian ofreciendo a la clientela.
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II. CRITERIOS APLICADOS.

1. Criterios contables aplicados a las Instituciones.de Crédito.

A, Antecedentes.

Originado de la apertura comercial de México derivada del Tratado de Libre Comercio
(TLC) v de las condiciones de los apoyos del Fondo Monetario Internacional (FMI) y
del Banco Mundial, la banca mexicana requiere de la compatibilidad de sus criterios
contables con los internacionales. Partiendo de ello, el érgano reguiador emite una nueva
normatividad aplicada a estas Instituciones.

Con la finalidad de crear las bases y ambiente requeridos para la implantacion de
metodologias nuevas de supervisién, la CNBV genera una serie de estdndares
especializados, sefialando los requerimientos minimos con los que debe contar la
informacion proporcionada por las entidades supervisadas, entre los cuales se
encuentran; la implementacion de catdlogos de cuentas homogéneos, criterios contables
de agrupacion de los rubros que integran los estados financieros, asi como el ofrecer la
actualizacién constante de la legislacion bancaria.

B. Criterios contables emitidos.

Hoy en dia, la CNBV en su cardcter de 6rganc supervisor, da origen a la normatividad
contable que rige a las instituciones de crédito ¥ sus empresas subsidiarias, procurando
su apego a la situacién econdmica cambiante del pais,

B. 1. Criterios anteriores.

¢ Circular 1284 (emitida ¢l 29 de diciembre de 1995).- Surge de la necesidad
existente en México de compatibilizar sus Principios de Contabilidad a las
operaciones realizadas por instituciones de crédito con los principios internacionales,
permitiendo la comparabilidad de informacién financiera emitida por bancos
mexicanos con la de bancos extranjeros (regidos por criterios internacionales -
USGAAP-), impulsando con ello su penetracion en el mercado internacional,

Consecuentemente de la diversificacion en las operaciones realizadas en la banca
mexicana y en ausencia de normatividad especializada, su ente regulador emite
criterios contables aplicables a operaciones especificas de la banca, por lo que en
ausencia de reglamentacién respecto de alguna actividad realizada, se podra aplicar
“el procese de supletoriedad™ de [a signiente manera:
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1. Los criterios de contabilidad aplicados en lo particular a las instituciones de
créditc serdan en primer lugar los emitidos por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores (CNBV).

2. En lo general los emitidos por el Instituto Mexicano de Contadores
Piblicos (IMCP).

3. La supletoriedad de las dos anteriores por las normas internacionales de
contabilidad aprobadas y emitidas por el TASC (International Accounting
Standards Committee), asi como por los principios contables definitivos
USGAAP (U8, Generally Accepted Accounting Principles) emitidos por el
FASB (Financial Accounting Standards Board) que aplican sujetas a las
siguientes reglas:

a) Los criterios contables se aplicardn en el siguiente orden: CNBYVY,
IMCP, IASC y FASB.

b) Para que una norma sea aplicada supletoriamente como criterio
contable debera de haber sido emitida con cardcter de definitiva por el
IASC ¢ por FASB,

¢y En caso de que la CNBV o el IMCP emitan criterios sobre los cuales se
aplico el proceso de supletoriedad, la nueva norma los sustituira.

d) En caso de aspectos no previstos en los criterios de los emitidos por
las organizaciones mencionadas en el punto 1, se aplicara cualquier
norma que forme parte de un conjunto formal y reconocido sin que
contravengan a los ya emitidos por la CNBV.

B.1.1, Implementacion de los criterios a la informacion financiera.

Con la aplicacion de los principios de contabilidad internacionales a la banca
mexicana, se realizan “ejercicios de practica” por las instituciones de crédito, con el
proposito de observar su viabilidad y afectacion en la situacion financiera.

Los resultados obtenidos por las instituciones crediticias en la prictica contable, es
negativa, situacién motivada por la incompatibilidad entre las economia del pais de
origen de los criterios y la mexicana,

Derivado de ello, 1a CNBYV desarrolla la idea de adecuar sus criterios en conjunito con
los emitidos por el IMCP a las normas internacionales, sin perder de vista el proceso
de supletoriedad ni la situacién econémica cambiante del pais.
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B.2. Criterios actuales,

o En consecuencia al resultado desfavorable de la aplicacion de los criterios estipulados
en la circular 1284, y con la necesidad insatisfecha, se emite en sustitucién a dichos
criterios la circular 1343 (del 10 de enero de 1997), en la cual se establecen los
criterios contables actuales bajo los que se rigen las instituciones financieras.

Dentro de los criterios mas importantes aplicados en esta circular comparados con los
anteriores (Circular 1284), se encuentran los referentes a; cartera de crédito, cartera de
valores, provisiones, impuestos diferidos, desapacion del USGAAP y la reexpresién.

B.2.1. Carterq de crédito.

La cartera crediticia generalmente presenta una participacién superior al 50% en los
activos totales de una institucién bancaria, por ello, ademads de ser una de las actividades
primordiales de estas entidades, es considerada como el activo mas importante.

En su composicion encontramos conceptos como redescuentos, reestructuras, cartera
vigente, cartera vencida, estimacién preventiva para riesgos crediticios (provisiones),
calificacién de Ia cartera por su grado de riesgo, entre otros, que indican caracteristicas
especificas de la misma que permniten tener una vision mas amplia de su situacién.

Actualmente de acuerdo a los nuevos criterios de agrupacién establecidos {circular
1379), 1a integracion de la cartera de crédito en una institucion bancaria es la siguiente:

1. CARTERA VIGENTE:
' a) Cartera comercial,
b) Créditos a intermediarios-financieros,
¢) Cartera al consumo,
d) Cartera a la vivienda (hipotecarios para la vivienda),
¢) Créditos con viabilidad de recuperacién de pago bajo el esquema de
rentas,
f) Créditos a entidades gubernamentales,
g) Créditos a Fobaproa derivados de esquema de capitalizacion

2. CARTERA VENCIDA.
3. CARTERA REDESCONTADA.

Derivado de su importancia, la cartera crediticia se maneja estrictamente mediante la
aplicacién del criterio correspondiente.

a. Criterios aplicados anteriores y actuales.
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Dentro de los puntos mas importantes manejados en dichos criterios encontramos:

s En el Estado de Contabilidad debe reflejarse la fotalidad de la cartera otorgada en
crédito (capital) mas sus intereses devengados.

e Las operaciones de redescuento representan el endoso o cesién de documentos que
respaldan una operacion de crédito concertada originalmente, se realizan por la
necesidad que tiene el banco de recuperar mediante la cesién de su cartera original -
redescuento cedido -, parte de los recursos colocados, sin dejar de reconocer su
activo y registrande el pasivo del monto proveniente de la entidad descontante
{entidad a la que se cedié la cartera).

¢ Con los nuevos criterios contables la cartera reestructurada desaparece como tal en
la nueva presentacién de la cartera crediticia, integrandose segiin los nuevos criterios,
en la cartera a la que pertenece, permitiéndole al supervisor determinar su importancia
en cada tipo de crédito y teniendo un mejor control en cuanto a la modificacion de las
condiciones originales de los créditos otorgados, que pueden ser referentes a; la
ampliacién de garantias y/o en modificacion de la tasa establecida, plazo, monto,
condonacién de intereses, cambio de moneda o unidad de cuenta.

a.l. Cartera vencida y su provisionamiento.

s El manejo de la cartera vencida es mediante el computo de pagos vencidos, los
cuales al cumplirse deben efectuarse los (traspasos de los saldoes insolutos
correspondientes de la cartera vigente a la vencida.

En la siguiente tabla se muestran comparativamente los pagos vencidos derivados de los
criterios anteriores y actuales necesarios para la realizacion de traspasos de la cartera.

CREDITO. SE CONSIDERAN VENCIDOS EN
Circular 1343 Circular 1284
- criterio actual - - ¢riterio anterior -

1. Amortizacién en pago|30 dias naturales en que |30 dias naturales en que ocurra
anico  del principal ¢ |ocurra el vencimiento. el vencimiento.

intereses al vencimiento.
2. Amortizacién udnica del|En su totalidad a los 90 dias|En su totalidad a los 90 dias
ptincipal al vencimiento con | naturales del vencimiento del | naturales del vencimiento del

pago de intereses | pago de intereses. pago de intereses.
periddicos.
3. Amortizacion del| 90 dias naturales posteriores | 90 dias naturales posteriores al

principal e intereses con|al vencimiento de la primera| vencimiento de la primera
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pagos periddicos parciales, | amortizacion  vencida no [amortizacion ~ vencida
salvo hipotecarios para la|liquidada. liquidada.
vivienda.

4. Revolventes (tarjeta de|Cuandec 1no se  hayan|Cuando no se hayan realizado
crédito y bienes de consumo |realizade pagos por dos|pagos por dos periodos de

duradero), principal  e[periodos de facturacién]facturacién consecutivos.
intereses, consecutivos.

5. Para la vivienda|180 dias posteriores al|90 dins naturales posteriores
(hipotecarios  para  lavencimiento de lu primera|al vencimiento de lo primera

viviendq),  principal 2| amortizacidn no pagada. amortizacion  vencida
intereses, liquidada

6. Sobregiros (cuentas de|Al momento de realizarse el |Si permanece sobregiradas por

cheques). sobregiro. mas de 30 dias naturales.

Nota: Al declararse la cartera como vencida deja de acumular intereses, al igual que para
los créditos que capitalizan intereses contractualmente, regresando al esquema de cartera
vigente siempre y cuando:

t. Se liquiden los saldos pendientes (principal e intereses) y se espere el pago
sostenido (continuo) del crédito,

2. Cuando por reestructura se estime que el crédito serd liquidado y se observe el
pago sostenido.

El cambio mds importante en el reconocimiento de la cartera vencida, como se observa
en el cuadro anterior, es el referente a los créditos para Ia vivienda (antes
hipotecarios). Este cambio se ve reflejado en la ampliacion del plazo para considerar a
un crédito como vencido al pasar de 90 a 180 dias posteriores al vencimiento de la
primera amortizacidn, situacién que puede verse ventajosa para el banco considerando
que el plazo para el vencimiento se duplica, dicha observacion es errdnea, si tomamos en
cuenta que;

a) Para los criterios anteriores (circular 1284), se considera vencida s6lo el remanente
pendiente de pago del crédito y su provisionamiento es del 60% sobre dicha
proporeidn, mientras que,

b) Para los criterios actuales (circular 1343), se considera vencido el total del crédito,
sobre el cual se efectda un provisionamiento del 45%.

De lo anterior se observa, que aunque la proporcidn de provisiones es menor, la base
sobre la cual se calcula es muy superior en los nuevos criterios que en los anteriores.
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Situacién que afecta la rentabilidad del banco, si ademas de ello consideramos, que los
intereses devengados seguirdn acumulandose y provisionandose ai 100%.

a.2. Venta de cartera.

El comportamiento deplorable de la cartera crediticia en las Instituctones Financieras
origina su venta al Fondo Bancario de Proteccién al Ahorro (Fobaproa), con la finalidad
de sanear su situacién mediante su capitalizacién, la cual dependerd de las bases
estipuladas en el contrato efectuado entre el Banco y Fobaproa.

Bésicamente, una de las funciones del Fobaproa es adquirir cartera de mala calidad
{(principalmente vencida) a los bancos, otergandoles a cambio un pagaré sobre el cual la
institucién de crédito cobrari intereses, obligdndosele al banco a capitalizarse en una
proporcion de dos veces el importe de la cartera vendida, proporcién que varia de
acuerdo a las negociaciones v a lo establecido en las bases de saneamiento del banco.

Cabe mencionar que en las bases para el saneamiento del banco, se estipula el riesgo que
corre cada una de las partes, en base a la cartera no recuperada; generalmente, las
proporciones de riesgo son 75% Fobaproa contra 25% banco. Donde el banco, para
cubrirse sobre este porcentaje de riesgo que tendria que absorber en caso de
materializarse, crea provisiones en la misma proporcidn, sobre el 50% del valor del
pagaré otorgado (loss shering).

a.3. Programas creados en apoyo a los deudores de ta banca.

Como resultado de la mala situacién econémica a nivel micro y macroecon6mico por la
cual atraviesa el pais, situacion de la cual ademds de una gestion y proceso crediticio
inadecuados, deriva la buena o mata calidad de la cartera crediticia de un banco, la
CNBY en conjunto con el Gobierno Federal crean programas de apoyo para los
deudores de la banca, motivando con ello, la recuperacién de los créditos v
consecuentemente ¢l mejoramiento de su situacién financiera.

Entre los programas implantados por el gobierno federal para apoyar a los deudores y a
las Instituciones de Crédito, se encuentran los siguientes:

A) Programa de Capitalizacién Integral (PROCAPTE).- Aparece en apoyo a los
bancos mediante la aportacidn de recursos a fravés de la adquisicién de obligaciones
. subordinadas de conversién forzosa a capital emitidas por los bancos, con la
finalidad de que estos filtimos alcancen su indice de capitalizacién minimo requerido

a esa fecha del 9% (hoy del 8%).

27



ANALISIS FINANCIERO

B) Reestructuracién de créditos en Unidades de Inversion (UDIS).- La aparicién de
las Udis, se debe a ia necesidad de reestructurar los créditos a través de la ampliacion
de los plazos de page de los créditos a los deudores, con la caracteristica de que el
valor del adeudo crece de acuerdo al INPC mediante el estableciendo una tasa real,
programa disefiado en apoyo a deudores con problemas de liquidez a corto plazo.

Dentro de los programas de apoyo a deudores derivados de las UDIS tenemos:

I. Programa de apoyo crediticio a la Planta Productiva.

Programa de apoyo para deudores de créditos de vivienda,

Programas de apoyo crediticio a los Estados y Municipios.

Programas de apoyo a la PPN a través de reestructuraciones de primer piso.
Programa de apoyo a los deudores de tarjeta de crédito,

Programa de apoyo a deudores de créditos para la adquisicidn de bienes de
consumo duradero y personales.

A o L

C) Acuerdo de Apoyo Inmediato a los Deudores de la Banca (ADE).—Enfocado
principalmente a los pequefios y medianos deudores, a través del otorgamiento de
tasas de interés fijas (excepto créditos hipotecarios), beneficiando a deudores de
tarjeta de crédito, créditos personales y para adquisicién de bienes de consumo
duradero, créditos comerciales, agropecuarios v aquellos deudores que estan al
corriente en sus pagos. Este programa protege a los deudores de alzas en las tasas de
interés por arriba de la tasa de referencia.

D) Vivienda tipo FOVL- Promover la construccién de viviendas de interés social para
que el trabajador adquiriera una vivienda a bajo costo, las viviendas pueden ser de
tipo A (equivalentes hasta 100 salarios minimos), tipo B1 (equivalentes desde 101
hasta 130 salarios minimos) y tipo B2 {(equivalentes de 131 hasta 160 salarios
minimos).

E) Sociedades Financieras de Objeto Limitado (SOFOLES).- En apoyo a los
deudores de créditos hipotecarios tipo FOVI otorgados por estas mismas. sus
deudores pueden gozar de los beneficios de las UDIS y del ADE.

F) Venta de Bienes Inmuebles Adjudicados mediante dacién en pago.- Disefiado
para venta de inmuebles adjudicados o recibidos en dacién en pago, con la
perspectiva de recuperar el valor del inmueble mediante la venta del mismo.
Actualmente, se permite a las instituciones de crédito vender hasta el 70% de dichos
inmuebles.

G) Vivienda Media Residencial.- Dirigido a deudores de la vivienda denominados en
UDIS otorgados o reestructurados antes del 30 de abril /96 dentro del programa de
apoyo para la edificacién de la vivienda en proceso de construccion en la etapa de
créditos individualizados y para quienes reestructuren a mds tardar el 30 de
septiembre /96 otorgados antes del 30 de abril /96.
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Dentro de los beneficios otorgados a los deudores de crédito de vivienda, estaban los
descuentos en los pagos mensuales que iban del 30% en 1996 porcentaje que se veia
disminuido en 5 puntos porcentuales cada dos afios.

H) Créditos para la Adquisicién de vivienda Adjudicada o Recibida en Dacién en
Pago.- Reciben los beneficios de las UDIS y del ADE dirigidos a los deudores
mencionados en el inciso ) anterior.

I) Esquema de pagos minimos equivalentes a Rentas.- La situacién econdémica
existente en el pais no les facilitd las cosas a los deudores, provocando que ain con
las facilidades otorgadas por las reestructuras o el ADE no pudiesen cubrir los pagos
mensuales, no mayores al 0.9% del valor actual del inmueble (valor que ser4 ajustado
con el de la Udi). Esquema aplicable sélo para aquelios deudores cuyo inmueble
hipotecado tenga un valot no mayor a 500 mil délares conforme avaluo.

J) Programa de Beneficio Adicional para Créditos de Vivienda Media y
Residencial.- Los beneficiarios son los que reestructuraron en UDIS, los amparados
al ADE asi como los que hubiesen sido objeto de enajenacién o de cesidn de flujos
con el FOBAPROA.

K) Acuerdo de Apoyo Financiero y Fomento a la Micro, Pequefia y Mediana
Empresa (FOPYME).- Dirigido a la micro, pequefia y mediana empresa para hacer
frente a compromisos de pago ¢ para obtener nuevos créditos y poder continuar
realizando sus actividades.

L) Acuerdo para el Financiamiento del Sector Agropecuario y Pesquero
(FINAPE),- Apoyo a produ-tores de los sectores agropecuario, pesquero, silvicola y
forestal para la disminucion de su endeudamiento.

M) Rentas para comprar.- Benefician a compradores con capacidad de pago pero sin
enganche y/o para inquilinos que quieren adquirir la vivienda y/o para compradores
que cuentan con enganche para comprar pero con problemas en su historia crediticia.

N) Venta de cartera.- La compra de la cartera de mala calidad a los bancos por el
Fobaprea, con la contraprestacion de la capitalizacién del primero en una proporcion
determinada de la cartera vendida, dichas ventas se efectuaron con la finalidad de
sanear la situacién crediticia de las instituciones bancarias.

0) Venta de adjudicados.- Derivado de la situacién de los deudores de la banca, las
instituciones crediticias se ven en la necesidad de adjudicarse los bienes sobre los
cuales otorgaron créditos, de ahi y derivado del incremento en activos fijos
improductivos de los bancos y en ¢l dafio sufrido en su rentabilidad, se les permite la
venta de méaximo el 75% de sus adjudicados. Este programa es semejante a la venta
de cartera al Fobaproa, debido a que el banco absorbe el riesgo del 100% sobre la
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cartera no recuperada, por lo gque se le denomina el término de “reporto de
adjudicados”.

Hoy en dia, se busca disminuir la problematica de los bancos con sus deudores mediante
la implementacidn de este tipo de programas, con la finalidad de sanear su cartera y
consecuentemente mejorar su situacion financiera.

B.2.2. Instrumentos financieros.

En el criterio referente a instrumentos financieros de los cuales se exceptuan futuros,
contratos adeiantados (forward), opciones, swaps, coberturas cambiarias, inversiones en
subsidiarias, asociadas y/o negocios en conjunto, inversiones para planes de pensiones,
reportos v préstamo de valores debido a que cuentan con criterios especificos, se
manejan aspectos como:

a)} Dl reconocimiento inicial de los costos,

b) Ganancias o pérdidas obtenidas de su tenencia a plazos determinados,

c) Variaciones en su precio, y

d) Su cancelacién en los estados financieros al momento de su enajenacion,

Los instrumentos financieros son “contratos que dan lugar a activos financieros para una
entidad y un pasivo financiero o instrumento de capital (evidencia de propiedad en una
entidad sin rendimiento predeterminable) para otra entidad.

Por su definicién, tenmemos que pava las instituciones de crédito que cuentan con
instrumentos financieros dentro de sus activos, debe clasificarlos en dos grupos; activos
financieros cotizados ¥ en no cotizados los cuales en conjunto ocupan el segundo lugar
en importancia de los activos totales de un banco.

» Clasificacion.

A} Activos Financieros Cotizados.- Son ios instrumentos mas representativos de los
titulos valores, los cuales a su vez se subdividen en titutos:

* Para negociar, titulos propios de los que se espera obtener ganancias al
colocarlos en ¢l mercado v valuados a su valor de mercado.

s Disponibles para la venta, titulos de deuda y acciones valuados diariamente
a su valor de mercado.
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» Conservados a vencimiento, se ubicardn en esta categoria solo los titulos
autorizados por la CNBV, se manejan al costo-amortizacion sin ser ajustados
al precio de mercado.

B) Actives Financieros No Cotizados.- Pueden ser instrmentos de capital o titulos de
deuda no registrados en el Registro Nacional de Valores e Intermediacion (RNVI),
registrandolos en el banco a su costo de adquisicion.

o Titulos de deudn, Son a plazo generdndole a su poseedor flujos de efectivo y
un riesgo de crédito en valores.

o Titulos accionarios, Inversiones temporales en acciones no cotizadas,
registrandose a costo de adquisicion,

B.2.3. Impuestos diferidos.

El reconocimiento de los impuestos diferidos en las instituciones de crédito, deriva de
diferencias temporales fiscales o contables originadas del momento de su materializacion
de la signiente manera.

La base del impuesto diferido es generada:

» Cuando el ingreso se acumula contablemente antes que fiscalmente {ejemplo,
comisiones cobradas por anticipado a la prestacién del servicio).

» Cuando el ingreso se acumula antes fiscalmente que contablemente (ejemplo,
comisiones cobradas a lo largo del crédito).

» Cuando los gastes se acumulan contabiemente antes que fiscalmente (ejemplo,
honorarios no cobrados, provisiones),

» Cuando los gastos se acumulan antes fiscalmente que contablemente (ejemplo,
venta de bienes adjudicados).

En cualquiera de los casos anteriores, el impuesto diferido se calcula aplicando a las
bases la tasa de ISR o PTU segln corresponda, revirtiéndolo al momento de la
materializacion de la diferencia temporal que los crea.

En lo que corresponde a la amortizacion de pérdidas fiscales, podra aplicarse al resultado
del ejercicio en que se generan, siempre y cuando,

a) se tenga la certeza de la generacidn futura de utilidades fiscales suficientes
para su amortizacion, y/o
b) que la institucién tenga experiencia sobre dichas amortizaciones.
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B.2.4. Reconocimiento de la inflacidon (aplicacién del Boletin B-10),

Con el proposito de que los estados financieros de un banco reflejen la situacion real de
la inversion de sus accionistas, la CNBV como é4rgano regulador, emite el criterio
contable referente al “reconocimiento de la inflacién en los estados financieros.”

Este criterio adecua los pronunciamientos establecidos en el Boletin B-10 emitido por el
IMCP en 1984, que reconoce integralmente [os efectos de la inflacion en la inversion de
los accionistas y reflejandola en los estados financieros.

Anteriormente, a nivel internacional no se tenia conocimiento de la aplicacidén de este
tipo de criterios en los bancos, ello debido a que en economias de otros paises no se dan
inflaciones tan elevadas como las de México, sin embargo, la SEC (Securities and
Exchange Comission) acepta la aplicacion de este tipo de métodos en empresas que
cotizan en las Bolsas de los Estados Unidos provenientes de paises como México que
cuenta con una economia inflacionaria cambiante.

Es por ello, que con el propésito de tener un conocimiento real de la situacion de las
inversiones de los accionistas de una institucion de crédito, se efectfia a partir de 1997, el
reconocimiento de la inflacion en sus estados financieros.

Como es sabido en el Boletin B-10 se mencionan dos métodos de valuacion; el Método
de costos especificos o valores de reposicion y el Método de indices generales de
precios donde la informacién se presenta a pesos constantes.

Hoy en dia, en las Instituciones de Crédito se aplican los métodos de costos especificos
{obtienen costo de reposicion de activos - avalios cada 2 afios -) e indices (factores de
actualizacién), valudndose mediante partidas acreedoras o deudoras, pudiendo ser:

» Monetarias, valor expresado en moneda corriente, y
« No monetarias, valor dependiente del bien.

Dichas partidas le generan al banco una posicién monetaria de tipo:

1. Larga.- donde los activos monetarios son superiores a los pasivos
monetarios (AM>PM),

2. Corta.- donde los pasivos monetarios son mayores a los activos
monetarios (PM>AM), y/o

3. Nivelada - donde los activos y pasivos monetarios son iguales.

La funcién principal de la aplicacion de este criterio, le otorga al inversionista de una
Institucion bancaria, una vision mas cierta y adecuada de fos resultados de sus
operaciones con Ia finalidad de que se refleje realmente el poder adquisitivo de su
inversidn y consecuentemente, su riesgo.
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Anteriormente, no se reconocian los efectos de la inflacion en la situacion financiera de
los bancos, originado de que se consideraba que la mayoria de sus operaciones eran
monetarias, por lo cual se presumia que su situacion, reflejaba el riesgo y rendimiento
del capital invertido. situacion que se ve corregida con el reconocimiento de la perdida
del poder adquisitive de su inversion.

Los nuevos criterios contables [e proporcionan a la actual supervision bancaria
desarrollada por la CNBV un enfoque mas real y fidedigno respecto de la situacién
financiera de los Grupos Financieros que forman parte del actual Sistema Financiero
Mexicano.

2. Estados financieros basicos.

Los estados financieros basicos de una institucién de crédito son:

Estado de Contabilidad (Balance General),
Estado de Resultados,

Estado de Cambios en la Situacién Financiera, y
Estado de Variaciones en el Capital Contable.

Para el analisis de una institucion crediticia el supervisor, sin trestar importancia a los
demés, se basa principalmente en los estados de contabilidad y el de resultados, ello
debido a que estos engloban todas las operaciones realizadas por la Institucién, mientras
que los demds proporcionan informacién complementaria y/o detallada a la contenida en
los primeros.

En complemento a los estados financieros, se desarroilan reportes regulatorios que
amplien el conocimiento del supervisor, en cuanto a las operaciones desatrolladas por el
banco.

Actualmente, la informacion contable proporcionada por la institucion financiera debe
ser:

a) consolidada con sus subsidiarias y monedas valorizadas, o
b) consolidada con sus subsidiarias, monedas valorizadas y sus Fideicomisos UDIS
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La diferencia entre estos dos tipos de estados de contabilidad estriba en que en el
primero los Fideicomisos UDIS se ubican fuera de balance en cuentas de orden, mientras
que en el segundo integra dichos fideicomisos en los rubros correspondientes, lo que
permite tener una vision mas real de la situacion del banco.

Dentro de los efectos mds importantes derivados de la integracion en los estados de
contabilidad de los fideicomisos UDIS, estdn los que afectan directamente a la cartera
crediticia, la cual refleja dentro de cada une de sus tipos de crédito sus reestructuras v
fideicomisos UDIS correspondientes, permitiendo una visién mas clara de su situacién y
concentracién de la cartera crediticia.

A. Estado de contabilidad.

El estado de contabilidad es un documento que presenta informacion estdtica a una fecha
determinada, el cual de acuerdo a su agrupacion por disponibilidad refleja en su
estructura (Cuadro 2.1.) informacion contable referente a fodas las operaciones
efectuadas por el banco como sigue.

A.1, Definicion de los principales rubros que integran el Estado de
Contabilidad de las Instituciones Crediticias.

* Activo.

a) Dispgnibilidades. Contiene los activos mas liquidos del banco donde su renglon
principal refleja sus cuentas en bancos del pais y del extranjero, debido a sus
caracteristicas, las disponibilidades se valGan a valor nominal presentande un
comportamiento volatil muy elevado,

b) [nstrumentos Financieros. Refleja inversiones en instrumentos financieros por los
cuales la institucion corre un riesgo crediticio (comentado en el punto 1 de este
capitulo).

c) Operaciones con Valores y Derivados. Refleja operaciones realizadas en reporto y
con instrumentos derivados.

Los reporfos son operaciones de crédito donde el reportador (quien compra
instrumentos financieros) adquiere por una suma de dinero [a propiedad de titulos de
crédito, adquiriendo la obligacion de entregar en el plazo convenido al reportado
(quien le vendié los instrumentos financieros) la propiedad de otros de la misma
especie y contra el reembolso del mismo precio mas un premio (pagado por el
reportado en compensacion del uso del dinero del reportador).
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Las operaciones con reportos pueden presentar para un banco un pasivo o un activo,
derivado de ello, se desprende que en los nuevos criterios se establece que en el
estado de contabilidad debe presentarse la “posicidn neta en operaciones de reporto”
de la institucion de crédito.

En cuanto a las operaciones con derivados, estas pueden ser con:

. Contrato adelantado (Forward) y Futuros.- Obligacion de comprar o vender un bien a

un precio y fecha predeterminados, la diferencia entre ambos es que los futuros tienen
mercado secundario y los forward no.

. Coberturas cambiarias,- Este derivado es una obligacion de comprar dolares de E.E.

{U.U. en una cantidad, tipo de cambio y fecha determinados, sus adquirentes las
emplean basicamente para cubrir el tipo de cambio en situaciones devaluatorias del
peso.

. Opciones.- Es el derecho (por el cual paga una prima a la contraparte) de comprar

{opcidn call) o vender (opeidn put) un valor a un precio y fecha determinados.

. Swaps.- Contrato entre dos partes que otorga la obligacion bilateral de intercambiar

uno o més pagos en un tiempo determinado sobre un principal nocional (monto de
referencia), existen dos tipos de swaps; de tasas de interés y de divisas.

Las operaciones con derivados le proporcionan al publico inversionista una gama de
instrumentos de inversion m4ds amplia con un requerimiente menor de inversion a los
de cetes y acciones, su gran aceptacidn genera liquidez a las instituciones que los
operan.

d} Cartera_de Crédito, La cartera crediticia como se menciond anleriormente es uno de

los rubros més importantes de un banco (colocacién) y en consecuencia el activo més
importante.

Su integracion denota la colocacidn en los tipos de crédito mas representativos de
una institucion de crédito, como son: comercial, intermediarios financieros, consumo,
vivienda, los otorgados a entidades gubernamentales y la importancia del pagaré
otorgado por venta de cartera al Fobaproa, integracion donde este Gltimo es el mas
representativo en la mayoria de los bancos mexicanos.

Como se menciona en puntos anteriores, la cartera de crédito de una institucion
bancaria se divide en dos partes, la parte vigente y la vencida ubicandose dentro de
las mismas todos los tipos de cartera, los cuales dependiendo de sus caracteristicas
pueden clasificarse en vigente o vencida.
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e) Estimaciones Preventivas para Riesgos Crediticios.- En este rubro se registran las

)

provisiones de la cartera crediticia suficientes para cubrir sus riesgos, debiendo ser de
minimo el 45% de la cartera vencida como se menciond en el punto referente a la
cartera crediticia.

Su naturaleza acreedora, es derivada de su aplicacion a resultados causada por la
situacién deplorable de la cartera, provecando que a pesar de encontrarse en la parte
activa del estado de contabilidad, represente un gasto para el banco, disminuyéndola
asi de la cartera crediticia.

Otras Cuentas por Cobrar.- Los deudores diversos, pagos anticipados asi como otras
cuentas por cobrar integran este rubro del estado de contabilidad.

g) Inmyebles, Mobiligrio vy Equipo.- en este renglén se encuentran registrados los

activos fijos de la institucion bancaria, considerados como improductivos debido a la
nula generacion de rendimiento al banco.

h) Bienes Adjudicados.- Los bienes adjudicados a deudores por créditos no pagados son

N

concentrados en esta cuenta.

Inversiones Permanentes en Acciones.- Aqui se muestran las inversiones de la
institucion de crédito en las empresas que le prestan servicios complementarios.

Impuestos Diferidos- Este rengién como se ha mencionado en pdrrafos anteriores,
aparece a partir de 1997, fecha en que se implanta la nueva normatividad bancaria, el
cual integra todas las diferencias temporales del banco entre la utilidad fiscal y
contable.

Pasivos.

a) Captacién.- La captacién es una de las partes mds importantes de una institucion

bancaria, ello debido a que el banco se fondea basicamente de lo captado para cubrir
sus requerimientos de crédito, asi como sus gastos operativos.

La captacién tradicional de un banco se divide por su disponibilidad en; vista, ahorro
y plazo, donde las dos primeras son de disponibilidad inmediata (de bajo costo} y la
tercera de disponibilidad a mediano o largo plazo (costosa).

by Préstamos Interbancarios y de Otros Organismos.- Los bancos al no contar con

captacién suficiente para cubrir sus requerimientos de crédito y operativos, se veen la
necesidad de recurrir al fondeo interbancario.
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Este tipo de fondeo por las tasas elevadas a las cuales se consigue es considerado més
costoso que el obtenido por la captacion a plazo, por lo cual los bancos buscan que su
participacion dentro de la captacion totat sea minima.

¢} Operaciones _con_Velores y Derivados.- En este rubro se regisiran las mismas
operaciones que en el renglén de los activos, por ello dependiendo de la naturaleza de
las operaciones realizadas deberan registrarse en el activo o en el pasivo.

d) Otras Cuentas por Pagar.- Son todas las cuentas a carge del banco como son
acreedores diversos, asi como otras cuentas por pagar.

e) Obligaciones Subordinadas en Circulacion.- Estas obligaciones se encuentran
colocadas entre el pliblico inversionista, su emision es para que la institucion resuelva
problemas de liquidez.

f)y Impuestos Diferidns. - En este rubro se registran las diferencias temporales a cargo de
impuestos ISR y PTU.

g) Créditos Diferidos.- Se concentran en este rubro los créditos que tiene el banco a
cargo.

s Capital Contable.

El capital contable para su mejor entendimiento se divide en:

1. CAPITAL CONTRIBUIDO.- Las principales caracteristicas de este capital es que es
el aportado por los accionistas o socios y su elevado grado de dispenibilidad, por lo
anterior se compone de;

a) Capital Social.- Es el capital pagado minimo requerido a los accionistas por las
autoridades para la realizacion de sus operaciones.

b) Primas en Venta de Acciones.- Como su nombre lo indica es la ganancia derivada de
la venta de acciones con un sobreprecio.

¢) Obligaciones  Subordinadas de Conversidon Obligatoria- Su emisién se da
principaimente por la necesidad de inyectar capital fresco a la institucion bancaria, su
funcién es proporcionar liquidez al bance con la condicidn de que a su vencimiento,
el valor de las mismas sea reembolsado en acciones de la misma institucién, lo que
datfa a sus tenedores [a posicién de accionistas del banco.
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2. CAPITAL GANADO.- Es ¢l generado por el desarrollo de las actividades propias de
la institucidn, se compone de;

a) Reservas de Capital.- Estas son creadas previa autorizacién de los accionistas,
derivado de esto su participacién en el capital ganado puede ser variable.

b) Utilidades Retenidas.- Fstas utilidades son derivadas de los resultados de sus
subsidiarias, por lo cual dependiendo de los resultados de sus ejercicios pueden ser
utilidades o pérdidas.

) Superdvit o Déficit por Valuacidn de Titulos Disponibles para la Venta, Resultado
por Conversion de Operaciones Extranjeras v Efectos de Valuacion en Empresas
Asociadas v Afiliadas.- Su resultado positivo o negativo para el banco depende del
comportamiento del mercado en cuanto a instrumentos financieros y a la volatilidad
del tipo de cambio en el periodo correspondiente.

d) Exceso o Insuficiencia en la Actuglizacion del Capital.- Derivado de la nueva
normatividad contable aplicada a las instituciones de crédito, ¢l capital contable debe
actualizarse con !a finalidad de reflejar el capital real con el que cuenta el banco, por
ello y en consecuencia de esa actualizacién dicho capital presentard un exceso o
insuficiencia.

) Utilidad (Pérdida) Neta.- Sin duda es uno de los renglones mas representativos de un
banco, ya que refleja la buena o mala administracidn, sin embargo, actualmente el
sisterna bancario presenta pérdidas considerables, lo que indica que la rentabilidad de
fas instituciones crediticias es reducida,

o Cuentas fuera de balance (cuentas de Orden).

Las cuentas de orden son cuentas de recordatorio tanto de derechos como de
obligaciones de la institucion, dentro de estas hay rubros que debido a la importancia de
sus operaciones son de mayor interés para el supervisor, tales como Montos
Comprometidos en Operaciones con FOBAPROA (donde se refleja la operacidn
original), asi como la posicion en Reporto a detalle (en el cuerpo del estado de
contabilidad se refleja el neto de Reportos).
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Cuadro 21

BANCO XXX, § A
Instituglén da Banca Muitipla,
Estady de con sus F YEIS al XX do XXXX & 19%X

DISPONIRILIDADES, ¥ CARTAGION %
Diepdsios da Dispondilidad Inmadiata 3
INSTRUMENTOS FINANCIERGS, £ Deposiios a Plazo
Tilules para Negocar 3 Benos Bancaros
Triulos Disponibles para la Venta —
Triulos Conservados & Vencimionto PRESTAMOS INTERBANCARIOS ¥ DE OTROS ORGANISMOS 4
Valores no Catzados
OPERACIONES CON VALORES Y DERIVADOS, $
OPERACIONES CON WALGRES Y DERIVADOS, ¥ Saldos Acreedores en Operaciones de Reporta 3
Saldos Ceudoras en Oparaciones de Reporto 3 Valores a Entrager en Operacionas de Prastamg
Valares por Recibr an Operacianas de Préstama Operacones con Instumentos Darivados
0 con —
OTRAS CUENTAS POR PAGAR. g
CARTERA DE CREQITG $ ISR y PTU parpagar §
Carlera Comergial § Avreedongs Uwersos y Otrds Cuantas por Pagar
Créditos a Intarmediarios Fwanciaros
Créditos al Consumo OBLIGACIONES SUSORDINADAS EN GIRCULACION

Gréditos para la Vivienda

Crédnos con Viabilidad de Recuperacion de Pago bajp
el esquama de rantas IMPUESTOS DIFERIDOS

Gréditos a Entidades Gubernamentalas
GREDITOS CIFERIDOS

Créditos a Fobaproa denvados de Esquamas de

Capitalizaciin —
TOTAL PASIVO.
TQTAL DE CARTERA DE CREDITO VIGENTE s
Cartera as Crédita Vencida s
TOTAIL DE CARTERA DE CREDITQ { GRUTA ). -3
i-] MENOS
CAPITAL GONTABLE.
ESTIMAGION PREVENTIVA PARA RIESGOS
CREDITIGIOS: 3 CAPITAL CONTRIBUIOO E
- Capitsl Socal 3
CARTERA DE GREDITO { NETA ) 3 Primas en Venta de acclones
— o da ¢ Obiigatona
OTRAS CUENTAS POR COBRAR [ NETO L. 3 —_—
CAPITAL GANADO $
INMUEBLES, MOBILIARIO Y EQUIPQ | NETO ) H Reservas de Gapital $
Yhjagar Bulsmdispar Valiacon da Tulos Dispenies para 12
BIENES ADJUDICADOS. 3 Venta
Resultado per Canversion de Operacianes Exirameias
INVERSIONES PERMANENTES EN ACCIONES s Elatios a8 Valuacen en Empresas Asocadas y Allladas
Ex£as0 ¢ InsiMiciancia en la Actualizacion del Capral
MPLESTOS DIFERIDCS s Ulhdad { Pérchdda ) Mata
OTROS AGTIVOS. 8 TOTAL OE GAMTAL CONTABLE 3
Otios Actos Cargos Dfendos e Inlangibies [ —
Gebarura de Riesges por Amortizar en Créditas para
Viwienda Vencdos UDIS
TOTAL AGTIVO. H TOTAL PASIVQ Y QAPITAL CONTABLE. E—

GUENTAS D& ORDEN

Avaiss Olorgades - '
Olras Obligacionas Contingantes
Apertura da Créaditos Iravocatles
Bienay an Fidacomisos 2 Mandatos.
' Bianes en Cusiodia o an Administracién
Jperaciones de Banca da frvarsidn por Cuentd ¢d farcanes { nalo §
Menlos Camprometidos en Operacionas con FOBAPROA
Mentos Contrarados #n insirumanlos Oanvadaos

Tiulos a Racibir por Reporto
. (-YMEKOS
Acreedores por Repona

Dauderes por Reporto
{-}MENOS
Tiules a Enlregar sor Repario
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B. Estado de resultados.

El Estado de Resultados es un estado dindmico que nos muestra la situacion de la
institucion en un periodo determinado, dentro de su estructura se reflejan las operacionss
principales del banco {(Cuadro 2.2.).

B.1. Definicidn de los principales rubros que integran el Estado de Resultado de
las Instituciones Crediticias.

e Muargen Financiero (nominal).

La diferencia entre los ingresos y gastos por intereses nos muestran principalmente los
ingresos de la institucién por concepto de intereses cobrados a los acreditados
(colocacion) y los gastos por intereses pagados a los depositantes (captacion) derivados
de operaciones propias del banco.

La participacion del resultado por posicion monetaria (repomo) en el margen financiero
dependera de su resultado positivo o negativo originado de las partidas monetarias
activas y pasivas que formen parte de dicho margen.

s Margen Financiero Ajustado.

Conformado por el margen financiero (neminal) menos las provisiones crediticias
creadas en el periodo, ajuste por riesgos que lleva a un margen financiero real que
represente la utilidad de la institucion derivada de sus actividades financieras neta de
p.ovisiones.

o Ingresos Totales de la Operacion, : '

_ Englobar todos los ingresos del banco distintos a los incorporados en el margen, tales
como comisiones cobradas, tarifas y los resultados por intermediacién, dan como origen
los ingresos operativos totales del banco.

* Resultado de fa Operacidn.

Si a los ingresos totales de operacion tes aplicamos los gastos de administracion,
promocién y de impuestos distintos a ISR y PTU derivados del desarrolio de sus
actividades principales, el resultado, ya sea utilidad o pérdida indicara la capacidad de la
institucion para cubrir sus costos operativos minimos para su funcionamiento, o bien, la
proporcién en que se deben incrementar sus ingresos para cubrir dichos gastos.
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o Resultado Antes de ISR y PTU.

La aplicacién de gastos o el incremento por productos distintos a los derivados de su
actividad principal y a los impuestos de ISR y PTU netos, dan el resultado antes de ISR

y PTU.

e Resultado Antes de la Participacién en Subsidiarias, Asociadas y Afiliadas.

La aplicacién del ISR y del PTU causado y/o diferido en el periodo correspondiente
sin considerar la participacion de la institucién en los resultados de sus subsidiarias,
asociadas y afiliadas.

s Resultado por Operaciones Continuas.

La aplicacion al punto anterior de la participacién en acciones donde no se tiene control
ni influencia significativa de la institucién en los resultados de sus subsidiarias,
asociadas o afiliadas.

" Resultado Neto.

Es la disminucién o incremento de las partidas discontinuas al resultado de las
desarrolladas normalmente {continuas).
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Cuadro 2.2

BANCO XXX, 5. A.
Institucidén de Banca Maltiple.
Estado de Resultados Consolidado con sus Fideicomisos UDIS del Ejercicio
Comprendido entre el XX de XXXX y of XX de XXXX de 19XX.

Ingresos por intereses. $
Gastos por Intereses.
Resuliado por Posicion Monetana ( Neto }

MARGEN FINANCIERO. $

Estimacicnes Preventivas para Riesgos Crediticios. $
MARGEN FINANCIERO AJUSTADO POR RIESGOS CREDITICIOS. $

Comisiones y Tarifas. 3

Resultado por Intermediacion $
INGRESOS TOTALES DE LA OPERACION. $

Gastos de Administracion y Promecidn. 3
RESULTADO DE LA OPERACION. $

Otros Gastos y Productos { Neto ) $
RESULTADO ANTES DE ISR Y PTL. $

Impuestos Sobre la Renta a las Personas Morales y Participacion

del Personal en las Utlidades. $

Impuestos Sobre la Renta Difendo y Participacion del Personal en

las Utihdades Diferidas { Neta ) 5
RESULTADO ANTES DE LA PARTICIPACION EN SUBSIDIARIAS, $
ASOCIADAS Y AFILIADAS. 4

Participacién en el Resultado de Subsiliarias, Asoccladas y

Afiladas { Neto } 3 ’
RESULTADO POR OPERACIONES CONTINUAS. $

Operaciones Descontinuadas, Partidas Extraordinarias y Cambios
en Politicas Contables ( Neto ) 3

RESULTADO NETO. $
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3, La supervisién en las Instituciones de Crédite. .0 = .

Labores especificas de supervision, Extra-Situ e In-Situ.

» La principal funcién de la CNBV es la de supervisar de manera permanente la
organizacién y funcionamiento de las entidades financieras, mediante el estudio de
sus actividades y operaciones realizadas, su sano y equilibrado desarrollo, la
proteccidn de los intereses del plblico, tomando en cuenta aspectos estratégicos,
planeacién, politicas internas, sistemas de control e informacién y estructura,
recomendando los controles internos y externos necesarios para garantizar la solidez
de la entidad supervisada.

La supervision se subdivide a su vez en;

A. Extra-situ.~ Desarrollada en las oficinas del o6rganos supervisor,
mediante las actividades de monitorco constante de los supervisores, en
conjunto con el personal de la misma Institucién de Crédito.

B. In-situ.- Desarrollada desde las instalaciones de la instifucion de crédito,
donde los inspectotes se encuentran en contacto directo con ¢l personal del
banco y en el momento de la realizacién de las operaciones realizadas, con la
finalidad de supervisar que el procedimiento empleado sea ¢l correcto,

A. Supervision extra-situ.

Labores Especificas de lg_Supervision Extra - Situ,

e FEvaluar la situacion financiera de la Institucidn con un enfoque integral, mediante la
aplicacion de la metodologia MACRO de supervision.

e Analizar las operaciones que afectan la liquidez del banco, as{ como sus tasas de
interés y tipo de cambio derivados de la captacidn y colocacidn,

e Verificar e! apego a las reglas de capitalizacién mediante la evaluacion de los
capitales minimos requeridos.

» Supervisar la calidad de sus activos, mediante la evaiuacidn principalmente de sus
carteras de crédito ¥ valores, asi como su debido provisionamiento.

¢ Supervisar los factores que afecten sus resultados, tendencias ¥y comportamientos de
ingresos y gastos.
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» Derivado de la supervision integral, se formulan y da seguimiento a las observaciones
¢ indicaciones preventivas hechas a la Institucién, dando un seguimiento corrective a
las situaciones detectadas y emitiendo reportes periddicos para hacerlas del
conocimiento de las autoridades de esta Comisidn.

¢ De igual forma, se giran oficios de observaciones, requerimientos de informacion,
emplazamientos, sanciones por irregularidades detectadas, ademas de atenderse
solicitudes de autorizaciones a que se refleren las leyes y disposiciones
administrativas y emitir opiniones solicitadas por otras entidades supervisoras en
materia de su competencia.

Como se menciond anteriormente, la modernizacidén de la supervision bancaria se
desarrolla mediante la adopcién del PROGRAMA MACRQO DE SUPERVISION,
derivado del criterio CAMEL { C-Suficiencia de capital, A-Calidad de activos, A-
Administracion o gestion, E-Utilidades o ganancias, L-Liquidez) aplicado por la FED
enlos EU.,
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A.d. Programa MACRO de supervision.
La implementacién de este programa en la supervision efectuada por la CNBV a las

instituciones bartcarias, es fundamentalmente, tener un conocimiente integral de los
que se consideran los cinco puntos més importantes de un banco,

PROGRAMA MACRO DE SUPERVISION.

Manejo
de fondos
Organizacion i Adecuacion
y Admon. de capital

\ /

MACRO

7 i

(Calidad
Rentabilidad de activos

A.11. Manejo de Fondos (M).

En este punto se analizan esencialmente tres tipos de riesgo; de liquidez, de mercado y
cambiario.

1. Riesgo de liquidez, la falta de liquidez en una institucion de crédito, le genera la
bisqueda de recursos en otros bancos (interbancarios), el analisis de su riesgo se
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fundamenta basicamente en la evaluacion de indicadores adecuados, flujos de caja,
politicas de liquidez y en su mezcla de captacion.

Su indice es el producto de la divisién de Activos Liquidos entre Pasivos Liquidos,
donde la proporcidn adecuada para la institucion debe ser 2 a 1. Para efectos de una
institucién de crédito son considerados como liquidos, aquellos bienes y deudas de
disponibilidad inmediatas y/0 a corto plazo, como se observa en el siguiente cuadro.

ACTIVOS LIQUIDOS. ¢ Disponibilidades.
¢ [nstrumentos financieros.
e Valores no cotizados.

de titulos.

Valores otorgados en préstamo.
Derechos patrimoniales a recibir.
Operaciones de reporto activas.

PASIVOS LIQUIDOS. Captacion vista, ahorro y plazo.

Bonos bancarios.

vencimiento.

Aceptaciones bancarias,
Obligaciones subordinadas.
Captacion interbancaria,

préstamo.
Derechos patrimoniales a pagar.
Operaciones de reporto pasivas.

L ]

2. Riesgo de mercado, esie riesgo se basa principalmente en la fluctuacion de las tasas
de inlerés activas y pasivas, para su estudio se desarrollan modelos capaces de crear

"escenarios con variaciones esperadas en tasas, a fin de generar una situacién lo mas

cercana a la realidad, ello con la finalidad de tener una visidn futura, mas no exacta, de la
posible situacion que enfrentara el banco.

A través de la implantacién de modelos que proyecten a futuro la probable situacion de
los bancos, se cuenta con la posibilidad de desarrollar estrategias preventivas y
cotrectivas a posibles riesgos que pudiesen poner en peligro la situacion financiera de
entidades supervisadas por la CNBY.

Riesgo cambiario, este riesgo se enfoca primordialmente a las operaciones activas o
pasivas realizadas en monedas distintas a la nacional, como su nombre lo indica es un
riesgo de tipo cambiario.
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A 1.2, Adecuacion de Capital (A},

El capital con el que cuenta un banco debe ser el suficiente para cubrir en caso de
materializarse, los riesgos a los cuales esta expuesto, para ello la CNBYV les requiere un
indice de capitalizacion minimo del 8% de sus activos sujetos a riesgo.

Este indice de capitalizacién es el producto de dividir el capital neto (capital basico +
capital complementario), entre los activos sujetos a riesgo que incluyan los de crédito y
de mercado.

Para realizar una supervision eficiente de este concepto MACRO, se requisre del apoyo
de una serie de informacién como son: el indice de capitalizacion, razones financieras
especificas, futuras capitalizaciones, estrategias, etc.

Actualmente, los rubros a los que se les ha prestado mayor importancia en el analisis del
capital son:

¢ Capital pagado.

En materia de estudio a este rubro, se analiza que cuente y cumpla con los capitales
minimos requeridos a las Instituciones de Crédito, asf como al considerarlo parte integral
del capital contable, cumpla con las “Reglas para los Requerimientos de Capitalizacion
de las Instituciones de Banca Maltiple” (Diario Oficial de la Federacion del 15 de julio
de 1996), como el considerar en conjunte los riesgos de mercado y crédito para el
célculo de su indice de capitalizacion,

¢ Obligaciones subordinadas de conversion forzosa a capital,

Su importancia en el capital contable deriva de que al momento de su vencimiento
formaran parte del capital pagado del banco, motivo por el cual sus tenedores se
convertiran en accionistas de la institucion.

Estas obligacioties por sus caracteristicas, son consideradas aportaciones de capital,
debido a que surgen de la necesidad de ingresar capitales frescos a los bancos con el
objeto de capitalizarlo, las cuales al ser consideradas como aportaciones, se deduce que
los rendimientos establecidos son considerados dividendos.
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s Exceso o insuficiencia en la actualizacidn del capital contable.

Este rubro aparece con los nuevos criterios contables emitidos por la CNBYV, refleja ¢l
exceso o insuficiencia del capital contable en lo que se reflere al cumplimiento de los
requerinientos minimos de capital (8% de activos sujetos a riesgo).

Debido a que en esta cuenta se registra el exceso o insuficiencia de la actualizacion dei
capital, su influencia en los resultados en banco, ha sido desfavorable en ia mayoria de
los casos, reflejandose en incrementos en los capitales negativos de las Instituciones, lo
que conlleva la necesidad de inyeccion de capital por parte de  los accionistas con la
finalidad de cumplir con los requerimientos establecidos.

A.1.3. Calidad de Actives (C).

El activo mds importante y riesgoso para un banco es la cartera de crédito por ser una de
sus principales actividades y por su participacion en los activos totales.

Para desarrollar mas eficientemente la supervision de los activos bancarios, se enfocan
esfuerzos basicamente en el andlisis de la cartera crediticia, su concentracién en grupos
econdmicos y acreditados, para ello los supervisores se apoyan en instrumentos como el
Servicio Nacional de Informacién de Créditos Bancarios (SENICREB), el Sistema de
Analisis Financiero (SAF), ademas de apoyarse en las Sociedades de Informacién
Crediticia y en diversos reportes regulatorios como complemento de otra informacién
proporcionada por la propia Institucidn supervisada, entre los cuales se pueden
mencionar: la integracién de la cartera crediticia, su concentracion en los 20 y 300
mayores acreditados, reportes de tasas activas y pasivas, entre otros.

En este apartado MACRO se analiza bdsicamente la cartera de crédito, por ello, dentro
de los puntos a investigar a log acreditados en su expediente, de manera individual en la:

supervision in-situ se encuentran fos siguientes:

A) Plazo de vencimrento del erédito, contabilizacion correcta de los plazos, pagos
e intereses.

B) Actividad econdmica, actividad del acreditado.

C) Distribucion geogrdfica, zona a la que pertenece el acreditado.

D) Grupos econdmicos, grupo econdmico al que pertenece (entidades que forman
parte de un grupo empresarial y de una persona fisica, poseedores a su vez de

acciones con poder de control de los Grupos Financieros).

E) Tipo de crédito, crédito otorgado, por ejemplo; vivienda, comercial, de
consumo, etc.
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» Calificacion de la cartera crediticia.

El analisis individualizado de los créditos se realiza con el propdsito de medir los riesgos
de la cartera a través de una muestra representativa de la total, su riesgo de
incobrabilidad crediticia se ve reflejado en el otorgamiento de una calificacién a la
calidad de la cartera en su conjunto.

Derivado de estos andlisis se establecen politicas de crédite, que permitan a los
analistas de las mismas Instituciones crediticias, la aceptacién o rechazo de solicitudes
de crédito en prevencidn al otorgamiento de futuros probables créditos vencidos.

El establecimiento de politicas, le genera al banco una cartera menos riesgosa y una
generacion més reducida de provisiones preventivas, creadas proporcionalmente al grado
de riesgo crediticio como sigue; riesgo tipo A-0%, B-20%, C-60%, D-80% y E-100%
(porcentajes aplicados al capital mds intereses).

El deterioro de la cartera crediticia en el sistema de cobros se ve reflgjado en el indice
de morosidad, determinado por la proporcidén que representa la cartera vencida de la
total, indicador que de manera historica refleja el comportamiento y tendencia de la
calidad de 1a cartera en cuanto a su vencimiento.

A. 1.4, Rentabilidad (R).

En este apartado MACRO se analizan bésicamente los resultados de la institucidn.

La rentabilidad de un banco revela posibles insofvencias futuras, las cuales pueden ser
corregidos mediante la identificacién oportuna de focos rojos en el proceso de
supervision.

Dentro de los puntos mas importantes a estudiar en el Estado de Resultados se encuentra
el margen financiero que representa la utilidad o pérdida en las operaciones financieras
derivadas de la principal actividad realizada por el banco (colocacion - captacion}.

En el ejercicio de 1997, los mérgenes financieros en la mayoria de las instituciones que
integran el sistema bancario, eran absorbidos por sus elevados costos operativos,
situacién que motiva las fusiones entre las Instituciones Financieras.

La situacion precarias de la cartera crediticia de los bancos integrantes del sistema, los
costos operativos elevados, entre otros, son factores importantes generadores de la
actual situacién financieras del Sistema Bancario Mexicano.
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De acuerdo a lo anterior, la forma de combatir la situacién financiera del sistema, es
fomentar en el pablico la cultura de ahorro y pago, asi como el andlisis interno en las
Instituciones, referente a sus estructuras de ingresos y egresos con el propdsito de
incrementar los ingresos y consecuentemente tener recursos necesarios para cubrir los
elevados costos operativos sin la necesidad de acudir a fuentes externas de
financiamiento costoso.

A.1.5. Organizacidn y Administracion (0).

El andlisis de la organizacion esta basado en el estudio y evaluacién del control interno
y administracion existente en la Institucion, con la finalidad de evitar riesgos operativos.

Se determina ademds, que su estructura organizacional sea adecuada y flexible a
posibles expansiones futuras, asi como el verificar que las personas que ocupan puestos
de alto nivel cumplan con los perfiles adecuados.

Otro punto a revisar en las instituciones de crédito que no forma parte de los conceptos
MACRO, y que no por eilo se le resta importancia, es el referente a los “Sistemas”, aqui
se ve la infraestructura tecnolégica asi comeo la capacidad de los sistemas institucionales
para integrar y explotar la informacién de una manera més eficiente.

Del programa MACRO de supervision podemos concluir que ko més importante para su
funcionamiento, es visualizar cada uno de sus apartados de manera individual e integral,
va que los resultados del andlisis cada uno de ellos se entrelaza con otro para obtener un
analisis mas eficiente, mediante la identificacion de puntos riesgosos ¥ con la finalidad
de prever situaciones que dafien las sanas actividades de la Institucion.

B. Supervisién in-situ.

Labores Especificas_de la_Supervisidn In-Situ.

» Realizar mediante la prdctica, visitas de supervision efectuadas directamente en la
Institucion, las visitas pueden ser de tres tipos: ordinarias, especiales y de
investigacion:

a) Ordinarias, llevadas a cabo de conformidad con ¢l programa anual formulado para
el efecto.

b) Especiales, practicadas siempre que sea necesario, para examinar y en su caso,
corregir situaciones especiales operativas.

c) Investigacion, tienen por objeto aclarar una situacion especifica.
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e La funcién principal de las inspecciones, es verificar que las operaciones, registros
contables y sistemas de la entidad financiera auditada, se apeguen a la normatividad,
comprobando el estado en que s¢ encuentra.

¢ Mediante la realizacién de visitas de supervision, se verifica que la organizacion y
realizacién de sus actividades se apeguen a las disposiciones legales y
administrativas, ademas de estudiar y evaluar los riesgos potenciales a que esta
expuesta la Institucion.

La supervisién in-situ es desarrollada en base a una planeacién previa de puntos
importantes (focos rojos), informacién proporcionada por los supervisores extra-situ, con
la cual se busca orientar a los inspectores respecto de la problematica financiera del
banco, con el propdsito de que éstos wltimos eclaboren las metodologias y
procedimientos a aplicar en la inspeccion,

B. 1. Visitas de inspeccion,

Las visitas de inspeccién son programadas de acuerdo a su situacién financiera, esto les
facilita a los inspectores tener un conocimiento de la situacion del banco en base a la
informaci6n proporcionada por los supervisores, y en base a éste, planear la visita a la
institucion,

El proceso a seguir en las visitas de inspeccion es:

I. Planeacién. Se elabora apoyindose en una serie de herramientas como los sistemas
de informacion financiera existentes en la CNBYV, reportes de visitas efectuadas
anteriormente, diagnésticos generados en supervision extrasitu en los cuales se
pueden detectar fallas derivadas de la administracion de la institucion.

En base a lo anterior se organiza la inspeccion mediante la fijacion de la estrategia a
seguir, en la cual debe considerarse la problematica de la institucién a fin de fijar los
objetivos, el personal y tiempo requeridos para su ejecucion.

Con el proposito de que la visita sea mds eficiente, se lleva a cabo una reunion con los
funcionarios del banco con la finalidad de hacer de su conocimiento el plan de la visita,
asi como los requerimientos de informacién, espacios y equipo necesarios para la
realizacion de la visita.
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2. Desarrollo. El desarrollo de la visita (inspeccidn), se da en base al andlisis y
evaluacién efectuados en el drea de seguimiento, respecto de la situacion del banco
en los renglones MACRO de supervision, asi como del estudio del grado de
sisternatizacin, seguridad, prevencidn de fraudes informéticos y la determinacion de
la calidad de la administracién informética de sus sistemas implantados.

3. Reporte. Con la finalidad de informar a los altos ejecutivos de la CNBYV la situacién
que presenta la institucion inspeccionada, se elabora un reporte que refleje a la fecha
de la terminacién de la visita la siluacién financiera, los riesgos y las
recomendaciones hechas por la CNBV

A cada uno de los apartados MACRO de supervision se les aplican les dos tipos de
supervision, realizando entre si actividades complementarias; en la exfra-situ mediante el
seguimiento y vigilancia de las operaciones desde el escritorio se detectan los probables
nichos de riesgo de los bancos (focos rojos), operaciones que deben ser inspeccionadas
en la supervision in-sify, con la finalidad de prever de manera oportuna operaciones que
afecten desfavorablemente la situacién financiera de las Instituciones supervisadas.

E} objetivo de implantar esta metodologia de supervisién, estriba cn otorgar una
calificacién dentro del rango del 1 al 5 a las funciones desarrolladas por la
administracién del banco respecto del control interno, principalmente en el manejo y
control de sus riesgos.

La calificacién otorgada representa la situacion del banco en cuanto al seguimiento que
sele debe dar.

1. Muy bueno, situacion sana, requiere supervision rutinaria.

2. Satisfactorio, requiere ajusies menores.

3. Suficiente, atencién en 4reas problema como prevencidon de deterioro
financiero.

4. Inadecuado, mayor riesgo, probable requerimiento de apoyo especifico.

5. De urgente atencion, atencién urgente ¢ intervencién.
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III. HERRAMIENTAS UTILIZADAS.

Para la elaboracién del analisis financiero, el supervisor requiere de apoyarse en una
serie de herramientas que cuenten con informacién de todas las Instituciones
Financieras, con el proposito de contar con un marco de referencia contra el cual se
pueda determinar la sitvacion de la entidad supervisada.

Actualmente, considerando la importancia de la informacién que ayude a Ia
identificacién de problemas de entes financieros, las herramientas empleadas por el
supervisor para su revisién, deben ser tan variadas y actualizadas como sea posible,
dentro de ellas podemos considerar herramientas de tipe;

m Financiero,
m Estadisticos, ¥
m Sistemas utilizados.

1. Financieras. - B

A. Estados financieros.

Sin lugar a duda, {a herramienta esencial en el andlisis, es la informacién contenida en
los estados financieros de la entidad supervisada, su importancia estriba en que reflejan
todas las operaciones realizadas por las [nstituciones Financieras.

En base a la informacion contenida en los estados financieros, s¢ generan una serie de
indicadores financieros considerados elementos importantes para el desarrollo del
andlisis.

Para la supervisién, la generacion de indicadores es a través de software desarrollado
dentro del mismo Organo supervisor, el proceso se lleva mediante la alimentacién
constante y oportuna del Sistema de Informacion Financiera (SAF), con informacion
financiera mensual proporcionada por los bancos, informacién que a su vez, alimente a
otros sistemas que generan automaticamente tos indicadores financieros.

Para las Instituciones de Crédito, la aplicacién de indicadores financieros a la
supervisién bancaria es fundamental, debido a que el desarrollo de su analisis es en base
a su interpretacion.
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Esta informacidn, en conjunto con los conocimientos de la institucién con que cuenta el
analista, proporciona un panorama amplio de la problematica existente en su situacién,
con el propésito de prever problemas financieros futuros.

B. Productividad de los activos (PIEDRA).

El estudio de la productividad de los activos de una Institucién Crediticia, es mediante la
aplicacién al estado de contabilidad del modelo denominado PIEDRA, en el cual ademds
de identificar los rubros mds rentables y costosos, se identifican las partes proporcionales
a cada tipo de moneda y a UDIS, facilitando la identificacion en cuanto a la
concentracidon de cada tipo de moneda.

Originado de la necesidad de conocer la productividad y/o rendimiento de los activos de
un banco, asi como el costo de sus pasivos, se requiere de conocer qué parte de los
activos improductives es fondeado con pasivos onerosos.

B.1. Estructura de la PTIEDRA.

Como se observa en el cuadro 3.1., la estructura de la PIEDRA estd integrada
basicamente por;

a) Activos productives. Clasificados en base a su rendimiento en: alto, mediano,
bajo y sin rendimiento especifico; a;,rupacmn de acuerdo a los beneficios
financieros proporcionados al banco.

b) Activos improduciivos. Estdn representados generalmente por activos fijos y
otros que le representan un gasto a la institucién (gjemplo, provisiones
preventivas), en si, son aquellos que “no le generan ningun beneficio
financiero al banco™.

c) Pasivos onerosos. Integrados principalmente por la captacién. Al igual que
los actives productivos, estos pasivos se dividen en alto, mediane, bajo y sin
casto especifico.

d) Pasives no oneroso. Pasivos que no le generan costos financieros a la
institucidn.

g) Capital oneroso. Al igual que los pasivos onerosos, este capital le genera un
gasto financiero al banco, representado en su totalidad, de acuerdo a sus
caracteristicas por las “obligaciones subordinadas de conversion obligatoria a
capital”, beneficiando a sus tenedores con un rendimiento (interés).
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f) Capital no oneroso. En este rubro se integran todos los elementos del capital
contable del banco, excepto las obligaciones de conversién obligatoria a
capital.

El propésito de la aplicacion de este modelo a las operaciones de la institucion financiera
como se muestra en el siguiente cuadro, es ver qué parte de los activos improductivos
que no le generan ningtin rendimiento al banco son cubiertos con pasivos de alto costo,
indicando la proporcién de activos por los que el banco paga costos elevados, por
mantener dentro de sus activos, bienes que no le reditian ningin ingreso financiero.

COMPOSICION DE LA PIEDRA.

Capital no
of1eraso
Activos Pasivo no oneroso
improductivos
PIEDRA
Pasivo
¥
) Capital
Activo Qaonerosos
productive
(de alto, mediano
y bajo rendimiento)
Pasivo de
bajo costo

Dentro del desarrollo del caso practico, se efectuard en el andlisis de la “Calidad de los
Activos”, una evaluacién de la piedra presentada por ia Institucién analizada.
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ANALISIS FINANCIERO.

C. Flujos de efectivo.

Derivado del comportamiento de la economia en México, la CNBV crea modelos de
apoyo para tener conocimiento previo de posibles situaciones financiera que modifiquen
10s resultados de las Instituciones supervisadas,

Su desarrollo estd basado en informacidn financiera proforma, proporcionada por el
propio banco, variables macroecondmicas, premisas de sensibilidad y en la estructura del
modelo de la PIEDRA (cuadro 3.2.).

Su objetivo fundamental es proyectar a través del tiempo el comportamiento del estado
de contabilidad v de los resultados de la Institucion.

Cuadro 3.2.

FLUJO DE EFECTIVO (modelo Piedra).

Activos de Alto Rendimiente (AAR) Pasivos de Alto Costo (PAC)*
Activos de Mediano Rendimiento (AMR) | Pasivos de Mediano Costo (PMC)*
Activos de Bajo Rendimiento (ABR) Pasivos de Bajo Costo (PBC)*

Activos Improductivos (Al Pasivos No Onerosos (PNO)

Capital Oneroso (CO)

Capital No Oneroso (CON)

(*) Pasivos Onerosos (PO)

Premisas Macroeconémicas.
Premisas de Sensibilidad.
Proyeccion a futuro de acuerdo a ciertos principios.

La aplicacién de variables econdmicas a los estados financieros anteriores, da como
resultado, la creacion de escenarios econdmicos y bancarios, referenciados en
deslizamientos de variables como inflaciones, tipos de cambio, tasas activas y pasivas,
ete., ello con la finalidad de crear un ambiente econdmico lo més apegado a la realidad.
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Ademas de emplearse variables econdmicas, deben ser considerados aquellos factores o
variables internos que pudiesen modificar en un futuro ia situacién financiera actual de
la Institucion, éstos pueden ser factores tales como: capitalizaciones pendientes,
emisiones futuras de obligaciones, venta o deterioro de la cartera, ingresos financieros,
costos operativos, entre oltos.

Dentro de los puntos importantes a observar con este modelo, estan considerados los
comportamienios y tendencias probables de los flujos de efectivo y operativos,
considerados como los mds importantes debido a que de ellos dependen en gran parte las
probables utilidades o pérdidas a obtener.

Hoy en dia, para que la proyeccién financiera sea eficiente y funcional, puede mancjarse
a corto plazo, sin perder de vista que puede ser llevada hasta 10 afios, lo cual resulta
impractico debido al cambio financiero derivado de situaciones futuras.
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2. Estadisticos..: ' .~ . ... X

A. Métodos estadisticos.

El supervisor para desarrollar su andlisis, requiere basarse en una serie de
herramientas estadisticas, las cuales son de gran utilidad en el desarrollo de la
supervision v vigilancia bancaria, tal y como puede ser en la determinacion de
muestras para el estudio de la calidad de la cartera crediticia, en la aplicacion y
desarrolto de indicadores financteros, entre otros.

La aplicacion de modelos estadisticos en la inspeccidn bancaria es trascendental,
derivado del apoyo que representan para los inspectores financieros, dentro de los
modelos manejados actualmente en la CNBV, se encuentran el EM-Score
(Altman) y ¢l muestreo Muestreo por Unidad Monetaria (MUM).

Dichos modelos son aplicados principalmente en la validacion de la informacion
proporcionada por las mismas Instituciones Financieras, por ¢llo y en resultado de
la representatividad de la cartera crediticia en las operaciones de los bancos, se
aplican los modelos mencionados para la validacidn de la correcta valuacion de
dicha cartera v en consecuencia en la comprobacion de requerimientos de
provisiones.

A.l. Método EM - Score (Altman) aplicado en la validacién de los resultados
derivados de la calificacién de la cartera crediticia.

e Como criterio de validacion se utiliza la metodologia EM-Score (Altman).

Esta metodologia trata de predecir dificultades financieras en compafiias con distintos
giros. Utiliza la técnica estadistica de Analisis Discriminante Miltiple (ADM). El ADM
consiste en una combinacidn lineal de razones financieras que “discrimina” entre grupos.

Las razones financieras que se utilizan para hacer la discriminacion son seleccionadas
por medio de Componentes Principales. La combinacién lineal utilizada por Altman para
la deteccidn de compafiias en problemas en paises emergentes es la siguiente:
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|EM — Score = 325+ 656(X,) +325(X,) +6.72( X, ) + 1.05(X ) |

donde:

X, = Capital de trabajo / Activos Totales

X, =Utilidades Retentdas / Promedio de Activos Totales
A, = Utilidad en Operacion / Promedio de Activos Totales
X, =Capital contable / Pasivos Totales

Posteriormente se califica cada crédito de acuerdo a una tabla, a saber:

AAA 8.13

AA+ 7 60
AA 7.30
AA- 7.00
At 6.85
A 6.65
A- 6.40
BBB+ 625
BBB 5.85
BBB- 5.65
BB+ 525
BB 4.95
BB- 4.75
B+ 4 50
B 4.15
B- 3.75
CCe+ 320
CccC 250
CCC- .75
3] 0

¢ El EM-Score y su relacion con la Calificaciin de fa CNBV

De la muestra de créditos revisada en la visita de inspeccidn, se seleccionan todos
aquelios acreditados susceptibles de aplicarseles la metodologia EM-Score.
Evidentemente, todos los acreditados personas fisicas quedaron fuera de esta aplicacion.

Posteriormente, se realiza un gjercicio para validar estadisticamente las calificaciones
otorgadas por la CNBV con los valores del EM-Score, para la muestra de acreditados
analizada durante la visita, Para ello. se realizan una serie de pruebas estadisticas entre
las que destaca el Andlisis de Varianza 0 ANOVA. Con este estudio se busca probar si
las calificaciones otorgadas por los inspectores son consistentes con los valores del
modelo de Altman.
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o Aplicacion prdctica de la Metodologia de EM-Score

En una aplicacién de esta metodologia en un banco mexicano se encontré que ¢l EM-
Score es congistente con las calificaciones de la CNBV:

Como se puede observar, [as medias aritméticas del total de la cartera reflejan una
tendencia ascendente con respecto a las calificaciones de la CNBV. De tal forma, la
calificacidn de los acreditados es consistente con en el nivel de EM-Score que le
corresponde,

EM-score por GCalificacién

Medias
O N A&

E Prom

De acuerdo al analisis ANOVA con respecto al factor Calificacién, la diferencia de
medias tue estadisticamente significativa al nivel 99%, i.e., se identificd una diferencia
en las medias del EM-Score para cada grupe (A,B,C,D,E).

De acuerdo al andlisis ANOVA con respecto al factor Plaza, la diferencia de medias no
fue estadisticamente significativa, por 1o que se infirié que no hubo criterios diferentes
en las plazas en el proceso de otorgamiento de la Calificacion.

Al realizar el andlisis ANOVA bivariado, es decir, simultAneamente con respecto a la
Calificacion v a la Plaza, la interaccidn resultd no significativa, observandose que la
_ variable Plaza es la que atentia el efecto de diferencia en las medias.

La Distribucion de las Calificaciones Aliman en el bance inspeccionado

Como se muestra en la siguiente Gréfica, el 25% de la cartera a la que se le aplicd la
metodologia, fue calificada como D, seguido por AAA y B+, con un 15% cada uno. En
la calificacion CCC+, fue clasificado un 11%.
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Distribucion de las Calificaciones Altman

30 00%

25 00%

20.00%

15 00%

1000%

500% |

000% Lk

Se clasific6 también a la cartera de acuerdo a su grado de inversion, {conforme a la
definicién de Standard & Poors, en la que a partir de la calificacién BB+ para abajo ya
no es grado de inversién). Los resultados obtenidos para la cartera total analizada. se
muestran a continuacion:

! Grado de
. Inversidn
27%

Grado de no
Invarsién
73%

Respecto a las reservas, éstas se determinaron de dos maneras distintas. La primera
asigné un porcentaje proporcional en linea recta a cada calificacion. Asi, se determind un
monto de requerimientos de reserva.
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: Parcentaje Proporcional
|
j 3,500,000 00 r 100 00%
90 00%
3,000,000.60 ) 80.00%
2,500,000 GO 70 00%
2,000,000 00 60 00%
50 00%
1,500,000 0 40 00%
1,000,000 00 gg gg:’/f,
b
500,000 00 10 00%
\ - 4 00%
B
Ar A
' A ... BB B3 A% CECICTs-
' B Responsahiidade I Reservas —e==%

El segundo método utilizado, fue el llamado Anélisis de Regresion Logistica. El objetivo
fue determinar una probabilidad de default para cada acreditado y con base en ella,
determinar las reservas necesarias. Se utilizaron las razones financieras del EM-Score,
para correr este andlisis. Con esta técnica, se determinaron provisiones adicionales
requeridas por un monto ligeramente superior al obtenido con el primer método.

Probabltidades de defauit, segun Callficaciones
CNBY y Modelo EM-Score

12
1 A
e "
06 -
¥t
o4 it i y=-1E-05x ?+00089x +0 05
1=
Preb3Biliga R} =0 9882 i
o

AMNAABBBBEBBCCCCCCBCDDDDDDE
Califlcaciones CNBY

En la siguiente gréfica se presenta un comparativo del porcentaje requerido en cada caso,
asi como el requerido por la Circular 1128"

* En esta Circular es donde se define la metodologfa tradicional de catificacidn de cartera utilizada por la
CNBV.
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80%

0%
60%
50%
40%

FPorcentaje

30% |
20%

10%

0%

Guadafajara Manlerrey

gRey Log mPore Prop g Cire 1128

Como puede verse, el método de regresion logistica es el que pide un porcentaje mayor
de reservas, en la mayoria de los casos. Unicamente en Guadalajara, el método de
porcentaje proporcional es mas grande. En todos los casos, la Circular 1128 requiere de
un monto menor para la reserva.

En conclusién, las provisiones requeridas a partir de la estimacion con el modelo de
Altman, tuvieron una alta coincidencia con lo obtenido en la inspeccién y mostraron su
bondad como criterio de validacidn de los resultados de la visita.

A.2. Muestreo por Unidad Monetaria (MUM), aplicacién para la estimacion
de reservas de la Cartera Comercial.

Al igual que el modelo de Altman, el modelo MUM es aplicable para la estimacion de
provisiones preventivas de la cartera comercial.

e Utilizacion,

El Muestreo MUM estd basado en el muestreo por atributos.

Su unidad de muestrec estd constituida por unidades monetarias individuales
seleccionadas aleatoriamente de una poblacion (cartera crediticia), su generacidn consta
de partidas fisicas como créditos o saldos de cuentas formadas por unidades monetarias
seleccionadas.

* Ventajas.

La ventaja principal de este modelo en la determinacion de provisiones es que puede ser

empleado como prueba de hipotesis para la estimacién de provisiones, ademas de un
nivel de confianza del 95%.
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La aplicacién de este modelo de muestreo a los sistemas, permitiria el siguiente proceso;

Muestreo por Unidad Monetaria.

Lecturade la’, | Definicion deks
Informacién - { - Tamafic de Muestra::

< el T rEe . - <¢_§~§'-\<v= T g
< . Evaluacion® 3
y ; ‘>(Extrab"¢l‘afcié§i?2§§«a:

Seleccién:de:l
- Muestra.:

Donde la:

Lectura de la Informacién: informacién de PC’s.

s Definicién del Tamafio de Muestra: se debe especificar que sea Monetario asi como
los parametros (conflanza, poblacion, materialidad y total de errores previstos).

o Selecciéon de la Muestra: se define el archivo a muestrear, el intervalo de muestreo y
el arranque aleatorio.

+ Extrapolacion: requiere de un nivel de confianza, el intervalo utilizado y la lista de
errores.

El elevado grado de confianza del modelo MUM, es determinante en su aplicacién en la
supervisién in-situ, donde los inspectores de fa banca analizan la correcta obtencion de
las provisiones de los activos riesgosos de las Instituciones financieras, basicamente en
la cartera comercial.

El empleo de este tipo de modelos en la supervisién finaneiera, reducen y facilitan al
analista financiero la tarea de elaboracién de cdlculos matemdticos que minimizan el
tiempo aplicado al analisis.

Con herramientas de este tipo, se busca reducir tiempos empleados en la generacion de
cdlculos matematicos y se incrementa el empleado al andlisis, permitiendo asi, la
apertura de nuevas dreas de estudio.
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3. Sistemas utilizados. -

A. Software utilizado.

La CNBYV cuenta con ¢l drea de “Estadistica”, encargada de mantener a la vanguardia
todo lo referente al desarrollo y actualizacién constante en los sistemas aplicados a las
metodologias ya existentes, que guian al supervisor en el desarrollo de su andlisis
financiero.

Para lograr ese objetivo, “Estadistica” es responsable de mantener actualizada la
informacion historica proporcionada por las entidades financieras, teniendo la funcion
de alimentar los modelos creados, como son:

A.1. Sistema de Andlisis Financiero ( SAF ).

Definicion: “Sistema Institucional de explotacidn homogénea, organizada y
automatizada de la base de datos de la CNBV, disefiado para facilitar y aumentar la
eficiencia de las labores de andlisis v seguimiento de las entidades supervisadas, ast

+

como la medicion y valoracion de los riesgos que enfrentan.’ 2

A1 1. Caracteristicas del SAF.

El SAF, es el modelo institucional mas tmportante aplicado en la supervision dentro de
la CNBYV, su importancia deriva de ta informacion histdrica que contiene, siendo fuente
dc informacién para otros modelos aplicados a la supervision como es el Lotus Notes

(sistema en el cual se desarrollan los andlisis de seguimiento mensual a las Instituciones
supervisadas).

Dentro de sus caracteristicas mas sobresalientes tenemos:

o Estd estructurado sobre una base de informacidn confiable (enviada por las entidades
supervisadas).

e Creado con fundamento en las metodologias de supervision, establecidas por areas
sustantivas de la CNBV (circulares, modelos, Banxico, etc.).

s Explota la informacion a su minimo nivel, a través de descensos en integraciones.

o Es dinamico y flexible a cambios que enriquezcan su funcionalidad.

? Revista interna de la CNBV No.3, 1997,
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e Proporciona informacién sobre cualquier concepto MACRO, asi como de cualquier
otra area del andlisis (¢jemplo: indices de capitalizacion, composicion de la cartera,
indices de morosidad, entre otros).

¢ Proporciona informacién sobre todas las entidades supervisadas por la CNBV (grupos
financieros v sus subsidiarias).

o Su utilizacién es a través de la red interna de la CNBYV, ademds de estar dispenible
para todas las areas de supervision (banca multiple, de desartollo, casas de bolsa,
arrendadoras financieras, empresas de factoraje financiero, uniones de crédito,
almacenadoras y casas de cambio).

A.1.2. Estructura y Qrganizacion.
Hoy en dia, fa metodologia del SAF estd desarrollada para los sectores de banca
miiltiple, de desarrollo, arrendadoras, casas de cambio, casas de bolsa, factorajes,

uniones de crédito y almacenadoras.

Su esquemna estd basado en diez categorias para cada uno de los sectores anteriores, su
composicién actual se desarrolla de acuerdo a las necesidades de supervision y analisis.

Las categorias que lo integran son las siguientes:

CATEGORIAS DE ANALISIS DEL SAF.

NUMERO CATEGORIA CONTENIDO-

1 Colocacidn - Captacion Contiene los principales rubros del
activo y pasivo que componen la
actividad de intermediacion financiera.

2 Capitalizacion Incluye los componentes del capital
contable, ademds de presentar el
codmputo de los indices de capitalizacion
realizados por Banxico.

3 Resuliados Muestra la integracion de los resultados.
en los cuales se puede analizar la
rentabilidad de las instituciones a través
de indicadores de rendimiento-costo.

4 Indicadores de Productividad Muestra una serie de medidas sobre el
grado de productividad de las
operaciones efectuadas por la institucion
dimensionadas a su ¢cadena de sucursales
y su personal.
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Indicadores  Financieros
MACRO

J

Muestra una serie de indicadores
financieros enfocados a la metodologia
MACRO de supervisiéon, desarrollados
con la finalidad de medir el desempefio
de las operaciones de la institucion.

Indicadores de Mercado

Proporciona informacién referente a la
Bolsa Mexicana de Valores e Indeval,
referente a la cotizacion de acciones de
los distintos Grupos Financieros que
cotizan en la Bolsa.

Liguidez y Flujo de Efectivo

Apoya en la determinacion de la
liquidez de la [nstitucion, asi como a la
determinacion de los flujos de efectivo
generados en un periodo
predeterminado.

Andlisis Cualitativo

Esta categoria muesira el
comportamiento  del  Consejo  de
Administracion  del banco, en si el
coirol  interno  llevado a  cabo,
basandose para su estudio en los
resultados de la 1ultima visita hecha a la
institucidn de crédito.

Reglamentacion

Contiene informacién sobre toda la
legislacion financiera, en si, sobre
aspectos de caricter normativo como
son; la Ley de Instituciones de Crédito,
reglas y/o circulares emitidas por la
SHCP, la CNBV, Banco de México, etc,

10

Consolidacion

Categoria en desarrollo, contendrad los
estados financieros consolidados, asi
como otra informacién relacionada con
los Grupos Financieros supervisados por
la CNBV.

11

Diagndstico Grifico

Permite al analista realizar un estudio
comparativo grafico del
comportamiento, ya sea de las distintas
instituciones que componen el sistema o
bien de la misma institucién respecto a
un periodo determinado.

Este tipo de herramienta proporciona al
supervisor una visidn rapida de la
tendencia en el comportarmento de dreas
0o pumios especificos de estudio, asi
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como de fas mismas categorias obtenidas
en este Sistema.

El desarrollo de cada categorfa del sistema es mediante la explotacion de la base de
datos de la CNBV.

A.1.3. Otra informacién que proporciona,

I. La informacion contenida en cada categoria del SAF, cuenta con cuadros basicos y
analiticos.

¢ Cuadros basices, contienen restmenes estructurados de los principales rubros de la
categoria estudiada, la cual estd formada por saldos mensuales, acumulados o
anuales, variaciones absolutas y relativas entre los periodos determinados, la
penetracidn de cada rubro en el sistema.

En la consulta de esia informacién, el usuario puede definir los pardmetros de la
informacién deseada, como pueden ser: informacion consolidada normal, consolidada
con sus fideicomisos UDIS, tipo de moneda, meses requeridos, unidades, entre otras.

e Cuadros analiticos, estos cuadros permiten una investigacidén personalizada de
acuerdo al nivel de detalte requerido, en base a esto es posible generar series
histéricas y comparaciones, ya s¢a de la misma Institucion entre diversos periodos o
bien entre las entidades que compenen el sistema.

2. En consecuencia a los riesgos que corren las distintas entidades financieras, existen
modelos analiticos que permiten evaluar su posicion y exposicion de riesgo, ademas
de realizar analisis de sensibilidad y simulaciones de comportamiento.

Actualmente, dentro de las herramientas de andlisis que se pueden consultar en el SAF,
se encuentran modelos de sensibilidad del indice de capitalizacién (requerimientos),
GAP de tasas de interés (diferencial entre tasas activas y pasivas), GAP de liquidez
(grado de liquidez de una institucion) y el Indice de Valuacién de [ntermediarios
Financieros (IVIF).

Estos modelos, junto con otros creados y utilizados en la CNBYV, apoyan al analisis
financiero en la determinacién y deteccién de la problemdtica presentada por una
Institucion Crediticia. '
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A.2. Otros.

Entre la basta fuente de herramientas con las cuales cuenta el analista financiero para la
realizacién del andlisis y supervision, se encuentra informacién regulatoria
complementaria a los estados financieros de las entidades supervisadas, tal como:
calificacion e integracidn de la cartera crediticia, composicién de provisiones, reporte
CRI que contiene tasas pasivas, reportes de tasas activas y pasivas, SAM 300, analiticos,
informacién referente a fideicomisos derivados de venta de cartera al Fobaproa, venta de
adjudicados, entre otros.

En base a la informacién anterior, se alimentan una serie de sistemas institucionales, ya
sean creados por el drea de estadistica o en las de apoyo a las direcciones generales
{staff), como son:

A.2.L Informacion previa y cifras definitivas.

Con el proposito de estandarizar de una manera mds adecuada la informacion derivada
del analisis hecho a las Instituciones financieras supervisadas, s¢ incorpora a las
herramientas utilizadas dentro de la CNBV, el sistema lotus rotes, en base al cual son
elaborados los reportes mensuales de seguimiento previos y definitivos.

La informacion previa es proporcionada por el banco a fin de mes, con la caracteristica
de no contar con todos los ajustes finales, esta informacion es revisada y evaluada contra
la definitiva del mes anterior, obteniéndose como resultado un andlisis previo al
comportamiento del banco en cuanto a sus principales puntos como son; capitalizacion,
carteta de crédito y sus indices de morosidad, ingresos y gastos, resultados del ejercicio,
entre otros.

La informacicn definitiva, al igual que la previa, es proporcionada por el banco con la
diferencia de que las cifras definitivas cuentan con todos los ajustes a cietre de mes.

A.2.1.1. Generacion y estructura de la Carpeta Oportunas.

Con la necesidad de sustentar la confiabilidad y comparabilidad de la informacidn
proporcionada por las [nstituciones de Crédito con la de todos los bancos supervisados,
se ctea en el sistema lotus notes la denominada CARPETA OPORTUNA.

La generacién de dicha carpeta esta basada en una hoja de lotus notes alimentada desde
el SAF denominada “hoja base de datos bustdrices”, ka cual estd integrada con todos los
elementos necesarios para la obtencidn de los indicadores para el desarrollo y estudio de
los bancos en base a la metodologia MACRO de supervision.
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En complemento a la informacion anterior, se requiere de datos externos al SAF para la
generacion de la hoja base, dichos datos son proporcionados por las niismas
Instituciones supervisadas y por otras dreas de apoyo de la misma Comision, datos tales
como: la integracién especifica de la Piedra, 20 y 300 mayores acreditados, provisiones
necesarias segin la CNBV que incluyen las requeridas por loss shering (provisiones
creadas por el banco, derivadas del riesgo que corre, respecto de la cartera vendida al
fobaproa), entre otros.

La carpeta oportuna (definitiva) dentro de su estructura, cuenta con secciones enfocadas
a cada uno de los apartados MACRO de supervisidn, como sigue;

¢ Hoja base histérica desde marzo de 1997 de cada indicador y sus componentes
correspondientes a cada concepto MACRO, tanto del banco como del sistema.

e Cuadros de puntos revisados por mes de cada concepto, analizando la situacién
adecuada o inadecuada de cada indicador, su comportamiento respecto al Gltimo
trimestre y los comentarios derivados de los dos anteriores, ademas de proporcionarle al
banco una calificacién global dentro de un rango del 1 al 5 a la situacion que presenta el
banco en cada concepto MACRO.,

o Graficas que muestran ¢l comportamiento de los Gltimos doce meses de los rubros
mas importantes de cada concepto.

s Resumen general que contiene las observaciones respecto de la problematica y puntos
de monitoreo, recomendaciones del supervisor v el grado de avance en recomendaciones
anteriores de cada concepto.

» Aspectos relevantes, es el resumen eiecutivo de la situacion financiera del banco a ese
mes.

Derivado de la necesidad de dar un seguimiento constante a las operaciones de la
Institucién, ademds de elaborarse la carpeta oportuna mensual con cifras definitivas, se
crea ofra carpeta con el mismo esquema, pero de cifras previas, la cual dentro de su
estructura cuenta con,

e Hoja base histérica desde marzo de 1997 de balance, resultados, capitalizacién, ¢
indicadores derivados de la informacion anterior, tanto del banco como del sistema.

e Gréficas que muestran el comportamiento de los Gltimos doce meses de los rubros més
importantes de cada concepto,

o Resumen general que contiene los eventos del mes mds importantes y conclusiones,

68



ANALISIS FINANCIERO.

La obtencion de estos reportes es de gran importancia en €l seguimiento que se les da a
la supervision de los bancos, ya que en base a ellos es posible observar su problemética,
asi como el comportamiento favorable o desfavorable de sus operaciones.

En base a ello y con una funcidn preventiva mas que correctiva, pueden determinarse y
desarrollarse programas de prevencioén y apoyo a las Instituciones Crediticias con la
finalidad de mejorar su situacion actual.

A.2.2. Analitico.

El surgimiento de analiticos homogéneos para todas las instituciones que componen el
Sistema Financiero tales como bancos, organizaciones auxiliares del crédito y
agrupaciones financieras, derivd del requerimiento de estandarizar el registro contabie
entre todas las instituciones de actividades iguales.

La entrega de la informacién analitica de las Instituciones de Crédito tiene su
fundamento legal en el Oficio Circular No. 52205 - 1103 del 23 de noviembre de 1993
emitido por fa entonces CNB. Su generacién estriba en la necesidad de homogeneizar la
informacién contable proporcionada por los bancos al organismo supervisor.

Hoy en dia, el analitico es una herramienta que puede ser consultada a través del SAF, su
consulta puede ser referente a cualquiera de los sectores de Sistema Financiero (banca
multiple, banca de desarrollo, organizaciones auxiliares y grupos), ya sea de agencias,
republica o del banco, ademds de ser de saldos a fin de mes o de saldos promedio.

Los analiticos a fin de mes, contienen fodas las cuentas integrantes de los rubros que
componen los estados financieros consolidados sin fideicomisos UDIS, ademas de
identificar en cada una de ellas la parte en moneda extranjera valorizada y la moneda
nacional que la integran.

Esta herramienta proporciona al supervisor junto con las metodologias de integracion de
los rubros de los estados financieros, la facilidad de estudiar al maximo detalle cualquier
cuenta integrante de balance o resultados estudiados.

A.2.3. SAM 300.

Este sistema tiene su fundamento iegal en el Oficio 38338 emitido el 27 de junio
de 1995 por la CNBV, fa informacién que proporciona es la referente a ios 300
acreditados mas importantes de los bancos, sin tomar en cuenta el grado de riesgo
en el que se encuentran ubicados.

69



ANALISIS FINANCIERO.

Este reporte puede consultarse dentro del SAF, proporcionando informacion
referente a la concentracion de la cartera de crédito de los bancos ya sea entre los
20 0 300 mayores acreditados.

La importancia de esta informacion estriba en la participacion que presenten estos
acreditados en la cartera total, lo que le genera al analista una vision sobre el
grado de riesgo que corre el banco al concentrar en un determinado porcentaje de
acreditados, una parte considerabie de su cartera,

Esta informacion es trascendental en el analisis, va que se refiere a una de las
actividades principales de los bancos, por lo cual, su seguimiento y estudio es
importante en el comportamiento de la cartera crediticia.

A.2.4. Migracién de Cartera de Crédito.

La migracién de la cartera crediticia, es un ejercicio proforma de la tendencia
negativa que ésta puede presentar, dicho analisis de migracion consiste en
determinar en base a la calificacién de la cartera de crédito, una pérdida
promedio ponderada, que proporcione el probable deterioro en la calidad de la
cartera.

Obtenida la pérdida promedio se efectia el proceso de migracién de la cartera en
grados de riesgo de la siguiente manera:

¢ Se determina qué proporcion de cada uno de los grados de riesgo determinado en las
calificaciones de la cartera (del riesgo “A™ al riesgo “E”) es migrado a la siguiente
calificacién, es decir, qué porcentaje de los créditos en riesgo “A” pasa al riesgo “B”,
cudntos del riesgo “B” pasan al riesgo “C” y asi sucesivamente.

s En base a la migracién y como resultado de la misma, se determinan las provisiones
necesarias para riesgos crediticios.

+ Consecuentemente, se deben determinar los requerimientos de capital necesarios,
derivados del incremento de los Activos Sujetos a Riesgo entre los cuales se
encuentra la cartera de crédito vencida, ello con la finalidad de cubrir con el indice de
capitalizacién del 8%.
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ANALISIS FINANCIERO.

Derivado de la tendencia del comportamiento de la calificacién de la cartera, su
migracién es un factor importante en la determinacion de provisiones preventivas
necesarias derivadas de criterios aplicados por el organismo supervisor. Este tipo de
criterios aplicados en la CNBV ayudan en la prevencion de posibles problemas de
insuficiencias en provisionamiento que pudiesen presentar los bancos.

A.2.5. Sociedades de Informacion Crediticia.

Considerando la necesidad del Sistema Financiero Mexicano de contar con un
mecanismo eficiente, que le proporcione la historia crediticia de sus posibles
acreditados, con el propésito de evaluar las solicitudes de crédito. Se expiden en el
Diario Oficial de la Federacion del 15 de febrero de 1995, las Reglas a las que se deben
sujetar todas las “Sociedades de Informacion Crediticia™ establecidas en el articulo 33
de la Ley de Agrupaciones Financieras.

ILas Sociedades de Informacidn Crediticia, tienen el propésito de proporcionar el servicio
de informacion a las entidades, personas fisicas v a las autoridades administrativas y
judiciales, previa autorizacidn de los sujetos investigados y con la obligacion de guardar
el secreto bancario.

“La prestacion de servicios consiste en proporcionar informacion sobre las operaciones
crediticias v otras de naturaleza andloga, realizadas por entidades financieras, sin
mencionar la denominacion de las entidades acreedoras ™3

* Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, CNBV, Septiembre, 1996. Articulo 33,

71



ANALISIS FINANCIEROQ.

IV. ANALISIS FINANCIERO (CASO PRACTICO).

El siguiente caso practico consiste en analizar la situacién financiera de la Institucidn de
Crédito “BANCO, S.A.” de acuerdo al programa MACRO, apiicado actualmente en [a
Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Tomando como base la informacién detivada de la recopilacién de datos historicos
publicados en los Boletines Estadisticos emitidos por la CNBV, se debe elaborar el
andlisis financiero de la Institucion en base a lo siguiente.

1. Puntos a considerar para su desarrollo:

DISTRIBUCION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

o Los estados financieros deben distribuirse en base a los cinco apartados MACRO, con
el propésito de obtener para el estudio de cada uno de ellos, los indicadores
financieros basicos y complementarios necesarios.

A. Indicadores bisicos.
En apoyo al desarrollo del andlisis de la Institucion, se proporciona la siguiente lista de

indicadores bésicos generados en base a cada apartado de la metodologfa MACRO de
supervision.

APARTADO INDICADORES Y FUNCION EN EL ANALISIS DE LA
MACRO ENTIDAD SUPERVISADA,

Reporto + Titulos a Entregar).

MANEJO DE 2.- (Vista + ahorro) / Captacion Total
FONDOS 3.- Plazo / Captacion Total

4.- Captacién [nterbancaria / Captacién Total

captacion.

1.- Capital Neto / Activos Sujetos a Riesgo
Riesgo + Activo Sujetos a Riesgos de Mercado)

ADECUACION DE | 3.- Obligaciones Subordinadas / Capital Positivo
CAPITAL 4.- Exceso o [nsuficiencia en la Actualizacidn del Capital / Capital Positivo

®

1.- (Disponibilidades + Cartera de Valores + Deudores por Reporto) / (Captacion
segin Balance + Obligaciones Subordinadas no convertibles + Acreecores por

Funcion: Determinar el grado de disponibilidad y la calidad de su mezcia de

2.- (Caputal Neto + Activos Sujetos a Riesgo de Mercado) / {Activos Sujetos a

5.- R.O E. (tasa de retorno sobre el capital) = Utilidad Neta (a) / Capital Contable
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ANALISIS FINANCIERO.

Funcién: Determinar las necesidades de capitalizacion, respecto a los riesgos que
corre la Institucién, sus aportaciones sin formalizar, el rendimiento de capital y su
exceso o insuficiencia por actualizacién,

CALIDAD DE
ACTIVOS

1 - Cartera crediticia (neta) / Activos totales

2.- Pagaré FOBAPROA / Cartera de Crédito Total

3.- Instrumentos financieros / Activos totales

4.- Cartera vencida total / Cartera de Crédito Total

5.« Cartera Crediticia Total en UDIS / Cartera de Crédito Total

6.- Cartera vencida en UDIS / Cartera de Crédito Total en UDIS

7.- Cartera hipotecaria (vivienda) total / Cartera de Crédito Total

8.- Cartera hipotecaria (vivienda} vencida / Cartera hipotecaria total
9.- Estimaciones Preventivas para Riesgo Crediticio / Cartera Vencida Totai
19.- 20 mayores acreditados / (Cartera total - pagaré FOBAPROA).

| .- 300 mayores acreditados / {(Cartera total - pagaré FOBAPROA).

Funcion: Determinacion de la calidad de la cartera creditia en base a ia importancia
significativa en los activos, indice de morosidad de la misma, identificacién de la
cartera propia, reestructuras, concentracion y su debido provisionamiento.

RENTABILIDAD

1.- Utilidad Marginal / Ingreso Total

2.- Gastos de Opetacién y Administracion / Margen Financiero Real

3.- Margen Financiero Nominal / Utilidad Neta

4 . Gastos de Operacién y Administracion / ngreso Total.

5.- Afectaciones a Provisiones Crediticias / Ingreso Total

6.- Intereses + Cemisiones Cobradas por Cartera de Crédito / Ingresos Financieros
7.- Ingreso Financiero / Ingreso Total

.- Costo Financiero / Costo Total

9.- R.O A. (tasa de rendimiento sobre los activos productivos)= Utilidad Neta (a) /
Activos Totales (p)

10.- Activo Improductivo - Pasivo y Capital no Oneroso / Activos Totales de la
Piedra.

Funcién: Determmacion de utilidades, principal fuente de las mismas,
trascendencia de los gastos operativos en los ingresos, rendimiento de la utilidad,
asi como la identificacién de los activos improductivos fondeados con pasivos
onerosos (piedra).

ORGANIZACION
Y
ADMINISTRACION

1.- Administraci6n de Riesgos

2.- Organizacion

3.- Controles Internos

4 - Nimero de Cuentas de Cheques, Ahorro y Plazo / Nimero de Sucursales
5- Costo de Personal (a) / Niimero de Empleados

6.- Costos de Operacion / Costo Total

Funcién: Determinar que el control interno sea el adecuado en cuanto a la
admnistracion de sus riesgos, flexibilidad de su estructura orgamizacional en base a
posibles cambios.
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ANALISIS FINANCIERO.

En complemento al analisis de los apartados anteriores, debe evaluarse la adecuacion de
los sistemas electrénicos implantados con que cuenta la Institucion para el desarrolio de
sus operaciones y la sensibilidad que presenta a riesgos de mercado.

Con la finalidad de enriquecer el conocimiento del supervisor en cada concepto
analizado se generan “indicadores complementarios” a los basicos mencionados
anteriormente.

ANALISIS DE LOS INDICADORES.

o Una vez determinados los indicadores, se analizan sus componentes con el propésito
de establecer la refacién que existe entre etlos, as{ como determinar [a repercusion,
favorable o desfavorable, que su comportamiento tiene en el desarrollo de las
operaciones de la Institucion.

Con la interpretacion de los indicadores, se encuentran situaciones en las cuales los
comportamientos ascendentes o descendentes, sean importantes o no, este tipo de
situaciones derivan de los elementos que los componen; como ¢jemple a estas
situaciones, podemos mencionar los siguientes casos;

a) incremento del indice de caputalizacign (capital neto / activos sujetos a riesgo ), la
importancia de su incremento deriva de que mientras se mantenga en una posicion
‘superior al 8% requerido serd mds adecuado para el banco, generandole al banco
una capacidad en su capital para cubrir contingencias, o bien,

b) el indice de morgsidad (cartera de crédito vencida / cartera de crédito bruta), este
indicador muestra la proporcién de la cartera bruta vencida, por lo que, mientras
més bajo sea este indice para ei banco, reflejard un comportamiento favorable de

su cartera, derivando el mejoramiento de su calidad.

—

COMPARABILIDAD ENTRE COMPORTAMIENTOS DE OTROS
PERIODOS.

¢ Con la interpretacién de la tendencia de los indicadores del banco, y con la finalidad
de determinar la calidad de su comportamiento, se requiere generar un parametro de
referencia derivado del comportamiento del mercado “sistema” contra el cual se
compara el comportamiento financiero del banco y su posicidn ante otras
Instituciones de Crédito.

o Analizada la situacién de cada apartado MACRO de! banco y su penetracion en el
mercado, se le otorga una calificacién particular a su comportamiento ern base a sus
tendencias.
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ANALISIS FINANCIERO,

ELABORACION DE RECOMENDACIONES.

o Cuando se cuenta con una visioén particular de las operaciones de cada apartado, asi
como del manejo administrativo de la Institucién, se evalian sus operaciones de
manera conjunta, de lo cual, se desprenden las recomendaciones pertinentes.

2. Desarrolio del caso practico,

En base a los listados de indicadores por cada apartado MACRO de supervision que se
proporciona, elaborar el andlisis de la situacién financiera que presenta “BANCO,

S5.A7

Como conclusién al andlisis financiero, y tomando como apoyo la informacion
contenida en el siguiente cuadro que indica las posiciones en indicadores estratégicos del
banco y sistema denominado semdforos, se debe claborar un andlisis ejecufivo que
contenga la principal problematica de la Institucién al 31 de diciembre de 1997,

Los semaforos, determinan la posicién estable o problemdtica del las entidades
evaluadas en base a los siguientes criterios;

a) Verde: la situacion que presenta la entidad supervisada es adecuada,

b) Amarillo: [a Institucién requiere que se implanten acciones que prevengan posibles
situaciones negativas en sus operaciones, y

¢) Rojo: la situacion de la entidad es inadecuada, requiriendo de atencién inmediata.

BANCO, S.A.
SEMAFCOROS
INDICE SEMAFORO
NOMBRE DEL INDICADOR BCO. | SIST. VERDE | AMARILLO | _ROJO
MANEJQ DE FONDOS. 2 k.
! N
Fondeo de cartera total A
Cartera de crédito total netade  » 10979% 89 52% % < 100% > 100%
provisiones ) 3
Captacién tradicionai " A

Fondeo estable ¢
Cartera crediticla . 13058% 11513% ’% <100% =100% y >140%
Captacidn estable total ‘g <140%

.

.

Captacién estable
Captacion estable total
Caplacién total

e e ™

>30% F <30%

oty LS

38.13% 54.51%%
1

ol
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ADECUACION DE CAPITAL.

Indice de capitalizacion : ;
Capital neto total CE1010% 13 16% s >8% + 3 »B%y<en >8% +resgo

i

Aclives sujetos a nesgo total T P plos 3ples de mercade
Indice de cap. sin requerimientos  ° .
de mercado :

i

Capital neto {-) Requenmientos de i aQ7%  1161% ﬁg} >104 >8% y <8%
mercado : b
Activos sujetos a nesgo total 7 8 <10 4%
Indice de capitalizacién segun . 5
CNBV ) ’%
Capital neto (-) Provisiones segun 386% 587%
NBY :
Activos sujetos a nesge (-) Prov  -:
segun CNBV ‘i
CALIDAD DE ACTIVOS. M
3
Indice de morosidad .
Cartera vencida total S 1026%  1529% % <a% >4% y <56% »5%
Cartera crediticia total ; 1

o]

Indice de morosidad sin Fobaproa.

Carlera vencla total Doat%  2118%% 7% >T%y<8% >8%
Cartera crediicia totat (-) i
Fobaproa
Indice de cobertura de cartera
vencida : .
Estimaciones preventivas 66 24%  68.31% « >80% >45% y <45%
Cartera vencida * <60%

4

i

Indice de morosidad neto de i

provisiones y créditos al Fobaproa : i

Cartera vencida total {-) : 4 L9% 571% 4 2% »2% y <3% >3%
Estmaciones preventivas K :

Cartera crediticia total (-)

'y

Fobaproa

RENTABILIDAD 3.‘

ROA i é
Utildad neta (a) P2TT% 1 12%y =1% >0 5%y <1% <0 5%

Activos desneteados (p) é %

ROE ;
Utihdad neta (a) ©3930% -1387% & >15% =10% y <15% <10%

Capital contable (p} 1

MIN : e

Margen financiero {(a) < 429% 274%% >5% *3% y <5% <3%
Activos productivos (p) ;
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BANCO, 5.A.- ADECUACION DE CAPITAL

Cliras et miffones BANGC, 5 A BISTEMA
{1987 06/1937 G9/1957 1071897 117957 1277997 031097 06/1397 G 1997 7071987 1141897 12/1997

AT+ inifice da Capitalizacion -
Total 12.22% 13.75% 12 68% 24 11.08% 1010% 1347% $3.33% 13,:96% 15.74% 13.45% 1118%
Coputal Nara s 2474353 26153 rasIemy  2mesEs I ZTRMIOL  2METI 8 JB0BN4S  FTEAIT2E prameas 3 20INS MG AR
Adtwos Poncarsses por Rresgs Totst § 20260038 (0448823 22850865 ISOIARS B0 ZaTHIAF § MSHINES  SM226740%  S04213B3§  SOTTIZHN S BIIMIIES 656851
A 1.1.- Inchica Capitafizacién de .
Crédita 13.31% 14 B1% 14.40% 15 99% 13 45% 11.59% 16 40% 1507% 17 09% 16 98% 1643% 1831%
Coptat epndo s/ Rmipada Merease |8 133415 111228 g02as sesoz s 2ERS 244nd S 775247 8 753864 3 Bassex g [TIETEY GOHMS 1IN
Capuat ko § 24938 ZEMIS3  zesaemd 2848483 2TRII0S 28613 5 TRADEI4S  77S23724  B29sesR Y BZIOLIRS 209665 eSS
Actves Fonaeraaos por Reigo Creatins |S IBST2T0 S 15038433 20497188 20336M 3 0TEHIES 2067630 3 463400636 AS3OT210 3 AsSSMNS 3 M6 MAE9 S ATEONIS S9N
A 2+ Prowsionas X Const {neto}
segin ast CNBV 12045 179879 8 158627 § 147915 § 157079 8 1,50094 § 42.568.94 % 17745268 ISBSTT70S M9.2081 5 45576 5% 52132143
A - indice de Capitalizacion
Afustady
A2 1-Indica de Capitalizacion
Agitadofsin beneficlo del
1mpuesto diteride 13 26% 545% 70 T 25% 6 3T% 4 4% BOH% 395% A% &% 5% 0% ERLY
Cagrai Now: S 247355 ZEM41SS 20685 25885  2TOI0S 2373 S TEMMEIeS  TE23F23 82936955 S2100023  R2209E6 Y MEAITSS
Framsiones X Conxe {neto) sequn st
ctiw 12048 1746704  1SAM27TS 17815 S 1570793 IS b szS6Re4d M MSA S MASITAS MwAoers dseaded  s21Mn
Betvos Pororatios gonficsgo Gredtios. |3 183927105 1805843 § 20097168 20332 5 JOTERIS S MEMI0 L 482400833 4E30IZI5 40551055 4ATMEIT  MTEMN SRS
A 3 2.- Indice a¢ Capitaizacidn
Ajustadajcor beneficio del
Impyasto difendo 13 28% 981% 10 44% 10 24% a62% T75% 1191% 12 23% 12 651% 1295% 1t 84% 1143%
Captat foto § 247955 2674158 2693EBT 2858 27SNI0S  2META 3 7TEBOST4S  FMe2I72§ 2586954 42I03M2S  B2209665  64TTSE
P X Consd fralo) 18un GHEV wjusi o/
dteridos nets B745 1000804  GEOA3 S  AXUG S MSEAS 88192 3 mEMAS 201736 F 20080354  21SF<e53  BINHI 21w
Activas Poncenidas PWR—Q:W Crdiocre |5 18402703 18053434 20087165 DIMIL L I0TEBIES 2061830 8 AGR 0053 § 48307723 & 48551485 & 458 31480 § 43873811 § 52055238
A 4. Faltante de Capital para
Itegar al 8% @ ] L] o $ 8047 0 o L] a L] 9
A § - Estructara def Capital
Contable
A 5.1 - Capital Negatlve / Capiial
Positva S8 0%%  MAIEW -132d%  -3530%  MASN 5145% -318.84% 40.83% -39 75% -1 10% -41 53% -41 16%
Goputel Nagatn S5 1081404 1011925  1019RS 1081255 100MSE S 329AS2 L 40602583 «5020108 4550427 TW0ES23 B8 S HONS2
Captet Pasdive S 27230F 279545 J0SS24 5 308295 % TS 411632 5 MMSBIZE  NZ7IIEES  SHS0E NSMESRS  nEMINE IMeTET
AS5Z-CapPag *Prumt en
Suscr o Enms Accs + Rvas./
Capilsl Posltivo 95 22% 8405% $169% .T1% 26 04% TO 4¥% 5727% 55.94% 58 7% 5641% $6.41% 57 50%
Comat Pagade 5 1459205 1488808 158010% 1ML % TSEME 162175 § 72021435 Z3MISEIL 2ME0s 3 MMENETS  WMOS HIER
Prtnss an Sucnptibn o Emsadn de
Acciones 1 00§ ot § 63153 5138 TS s361 & 16420085 17O0BI205  17H2SSS  17ZME 1730346% 2018984
Resarvs oa Caprat L 1133934 4I5S (B S 1187665 1200853 120727 5 0MS83F R3S e 2203 2943 2095R
Capital Positive Iy 272215 aToRse s 3ceSa s aoazes 3 IMTMS AIE3Z 5 1045228 112791885 1S5S HSMERT  LEWIMI 13182
A 5T Obligaciones
Subordinadas / Capital Positive 0 00% Q00% Q00% 0o0% 2 H% 10 3% 21TT% 24.45% 24 33% 24 8% 24.65% 2B 04%
Obiigaceanes Suborsmade 13 00§ 0§ 0008 Q00 5 0001 42500 8 TH4s7E0 4 FLESARE Y 10142 5 081591 3 85645 4 36 000
Cazal Poamo 4 2722Ms 2T9ANAS 3083245 JoESE S JMTNIE  AwIEI § IBAS2BZ2E NI2TMERE 15495308 HISMSIZY BRI S 18672
A S & Untidacies Retonidas /
Capital Positive 278% 084% 2 58% o 58% 411% 0% -2207% -2163% -7 30% -18 85% -18.04% BLE
Ui ades Rolendas 4 TeAl s 1wl [EETE] 92 % 13338 § nnos 2308515 4 58357 § 1958406 § 1555804 % 18703623 20 62349
Captal Postivr s 27ips1 s zTOAMM S 10632 3082BE 5 ATILS AN 5 10528223 (I2TRLEES 114305 MIBSAI 1GIMS INEET2
A6 5+ Uthidad (Pérdidaf Neta /
Caplial Positive 2084 531% 7% TH% 785% 12 47% -2 00% -2 00% -192% -3 59% -386% =¥ 09%
UnBind iPoriada) Mot s 55395 MA0S 29824 2uEDS WY T84T S 709475 § 2781298 27i337s 42935 4485894 215508
Caplal Fesithve t 27223 8 275854 § 206524 % leaze § 1T 111832 8 10432832 5 NZTH6E $ N5k 538822 § e85 T 131676 12
A 86 Excesoalnsuf enfa
Aciuathy, det Capitat{ Copltal
Positvo Ja89%  3615% 33 16%  -329sm  desW  Jed% 0.86% 155% -150% 1 69% AT0% 5.76%
Excesocinnd onleActushz def Capral  [5 1081405 1011755 1017603 toiasTs  TERBHIS 12065 3 29817 5 174368 5 173665 S 135080 3 197841 3 70 87
Captal Fostve 6 27723018 27TINMAS  Jces243  oRigE S IATIIS 411632 5 IM4IZAZE LIZTIGE S T15A95305  MI53532% 1EWSIS 167D
A 5.7 - Otros { Capltal Poattive oooY 006% -8 06% 3% 249% 2% 1% 106% 026% 0.08% 003% 0.05%
ohes + so0 s 013§ 1883 LU E) W 5088 § el 208 119648 5 HIOs S et w0155 § 7483
Capral Posw L 2722314 27T9NS4 S 2065204 3082968 2T AM1632 5 IBAS2AIZS  NZTRIGRS  GIams305  MSBEZI 12N $  maenz
4 8- Nomero scclones
2palanceons j Numerd 9igtonss
clrcutacidn L XL aars 78% 7O TE% TEM 0B THI%N 0 5% 0 4% o a2% 38%
Numany o 42ckn0s BOAMPCIIE 78 o1 663 562 668 556 91185573 T £29365748 51913858 48520699 ey
Nimarm de 1coones en Crodlacen (Bance
© Gnrpol $330 830 a7 o870 418 o678 HSHIMTE  N7S23049)  NITS2409987  1UPGRAIGSIN 7810518 13esezTest
AT - Monto Aporiado
Compromizas de Capfiaitracion o00% 2 00% 000% 000% 0o0% T 1Z% 53.16% 6909% 73 34% T3 53% 73 56% 90 12%
Monta Aportade H LR L) LK o00 % 006 S 62500 §  T470600% 1911100 18706993  IATMGI05  (47ROT S 2207550
Comprmmiaos de Coptabzackn §  113a00%  119500§ 11SBO0S 1145005  TMSODS  bT4500 § 27663003 276s3003  PS5079 T ZSAMTIDS  Q5MITATS 264
ABROE 10V71% 17 58% 1762%  15.80% 1505% 1930 A3.44% 700% 4 4T T48% 735 1387%
Uniitact [0 Paradsl Nets anueireda s 221815 zesiEd M s MUMS  7%0S 3 aMem FIl T 20803 % 420610 3 483509 % EET ]
Coprtat Contaste Promedia 5 1615685 1572904 17TT204§ 176431 1EIBBRS  FGOBSD ¢ 6ZNBARS  AI0EAATS  eS27313  €5ISIATS E57TSRY aEsiM
A 9. Requerimianto da Cagral
Rreygo Total (Banalco} S 1520833 155883 § 1878053 202493 § 209407 % 159549 § 4526492 % 4BSAI43§ J75ITH4 S ATBIBEIF  4BBOTIN Y SL54052
A 3.1 - Requanmiaite te Capital
Riavge de Crédito (Banxico) $ 1487425 144457 S 1EOTTTS 1626915 1661453 165426 § I2AT205§ 3664575 A1 13 8 00359 S 000305 % 4229706
A9 Requarimlamo da Cépaal
Rivsgo de Mercado (Banxico} $ 433418 THizz§ 220288 399025 5252 % 24423 5 TTO287 4  TIE653 5505525 FIIMI  DO0MMIT 1015146
A 10.- Flujo de Efectivo Pondiants)
Acives Panderadas or Rebaqo da Mercado |4 185783 % 139029 6 2780485 497szas  A40TT4 S 305247 4 57410923 9R1SRSA L 10sesasay 11141023 12EMa3 123an
Aatvoa Panderados por Riesge Tolat 3 2028023 F 1944868 § 285064 5 Z5IU62S ESTA0F 3TN L SSMNI5SY  SB2I6T405  SMREdF  SEPTIZAIS BUIMIN S £
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BANCO, 8.A.- RENTABILIDAD

Cifras en millones BANCO, 6.4 SSTERA
mﬁm X197 06/198T | OO7i997  J071997 111997 T2
RT. Ufidad Marginal / fngrose —
Total 22,32%  3048%  30.28%  2990% 24 04%  09n 24.73% 2481% 25 93% 2495% 75 % 25 45%
[ —— 8 DATS0F TOIEETS 170345 (46208 20973 28M48 5 12035004 IRA0ES 42182413 A4S HI S AOTEE4TS 5681431
tngrto Total 5 1TIG42E dees2e 5 AE25063  SI9615 885166 % K066 3 AG69724 108211278 152800133 7BNOAY S 1SSIBIME IS
R 1.1 - Utliicdad Marginal (3) /
Activos Totales promedie 603% B 58% 8.47% 825% 8 24% 10 311% 802% 6 62% 6 89% 661% € 80% 881%
oidad Moran anushitada S+ 1S0008  222N40§ 2246173  IMWGLSS  224E05 270§ 4BMBILY SIS SSESI6S  S2TMS  SIOTETS 605582
. Actvos Tofalez promedo 3 26TIOAGE 265948515 ZBSIIM Y MWTIATOS BEE0098 2708649 § GODCASTI S ADKO0269 5 AO7DGSOT S G0OSIcEn s BIZE2TEYF 82261855
R 2 « Gastox de Oparacion y
Administraciton f Margen
Financiero Real MTOI%  12456%  120.53%  130.18%  134.26%  13857% 138 54% 157 B2% 189 45% 169 92% 17273% 169 78%
astas ca Operscidn y Adminatrackn 9593 teba s TS ASIEFS TENESS 200266 4 0218625 20350825 MMM We262s  MATS S 45752 3
M.-qumme-srvﬁ‘ui L3 Wy EYTYS Y V0276 TEMTR Y 12506 § 14EE BY 5 Br0ASY 1290126 § TAB4E6I 5 2119350 % IBFIZ 26547 88
R.3.- Margen Flnanciero Real (2} /
Activos Tolalos promedio 4 52% 489% 511% S592% 5,04% 5 4% 3.35% J19% 308% 310% 306% 323%
Margen Founcers Real {a) s 1160885 126358 % 13604 1MBETS 1254918 1u4Ea0 5 Z6ANMOGE  ISENSTS 4882775 TAMTEES  2AMMIE 26578 73
Ao Tolsid promedo $ 75710488 25948813 2451951 % 26728705 26850205 270BM4E  § A00CASTI§ A0AIIES S PUTOSSOT 4 058460 3  H12dRide $22.818 55
R.4 - Margan Financiaro Real/
ingresos Finapciiros 1845%  2080% 4w 2E2% 21 M% z2eI% 17 13% 15 86% 15 64% 1574% 18 85% 1639%
Mo Finanars Reat § 260218 EMEES 107633 I135I33 1257063 148629 5 GTORSI S 12213 CRMESIS  HINKS  nomazs WHTH
Ingresas Fnanciam 5 SIS JUI0EES  47SEO43  SMETS  SEMSZES  G4mSfe ¥ J9IEEST  AIIEVO6 S IRARAI 4 IMEN08T  RITEME  TGAs08l
R § - Resullada por Posicién
HMonatarfa / Margen Financlero
Real 1T90%  1167% 9 78% §35% 40% 386% 1331% 12 51% 1102% 999% 10 20% 17 28%
Resullade por Posesdn Monetars 3 595 % a8 10048 3 10804 5 TIB11 S “ez & 278 151445 § 20/835 % 217368 238404 455694
Wargen Financiam Real t3 fir A 3 BITA5 S 192769 5 113578 § 125108 5 1 4668 69 3 ST0851 3 12%25 5 10845685 5 21181850 § ERLLIAPEY 2847 83
RE - Margen Financiera Nominal /
Utitfdad Nats S1TBT%  4796T% 47607%  $3101% B30 S0%  19B79% 217 63% 135% 75T 68% 60 48% 462 17% -238 26%
Margen Findinaro Nomwntl S Mzi64  MZi S 128185 1283825 PSS S0t § SMISTAS  (I:EA2S  IETIOMS  waeZms 2012423 2225081
Uiniidad Nera 3 3838§ (48505 23L23  2ITE0S 2905 7end7 3 2096755 225029% 22375 4142935 A4d6ER S 935588
R.T - Gaslos de Operacion y
Admimstracidn / ingreso Total 19 56% 21.50% 22.66% 24 26% 24.60% 2519% 19.06% 18 82% 19 63% 2019% 2037% 043%
Guasios de Dpsracn y Admimatracin 3 METEY  TAENY AN T 1EMI 1swee) 1owes 3 AW WMWY NI wodzy  MEING 557923
ngeeso Torl t FTM8AT S 356628 § Se5a8 4 622961 3 LL 1R B.064 94 5 e TIT Y 10821427 5 15269013 % 1TBI943 8 13631338 § 22 I
R 8 - Gasfos de Dperacién y
Admustracion fa} / Avtivos
Totales promedio da la Pledrs 5.04% 573% 621% &28% 6 38% & 56% 397% 4.34% 5230% 4 50% 444% 4.60%
Guslos de Dpsratiin y Agmsnlaraciéin (o) 5 13 Y 1567585 1IS3A0T TI00N S TEIIOET YOM § 0 ITEMALT 0406653 2114143 42B4B51 5 4288282 % 4312583
Avbvas Totelas promeda de fa Pradea s 2692335 AT Y AWIICT 4695 RS 26AMI 5 NINITES 209052553 TAISIBAN T MANSTTI S HTHISZE 9N 61H0
R 9.- Atectacionas a Provisionas
Craditicias / Ingrazo Total 142% 4.72% 341% 8% 286% 147% 117% 9 3% 7H83% a1% 309% 10 45%
Alnclacrands & Prowsmnes Credicla) ¥ 2R 17215 5 19185 3 17538 % 75573 1328 § 55006 4 B8 § 2735508 FBIR0 5 ISANAITS 20 32828
Ingrsso Tafsi 5 176428  J6E265  SEIALY 6229615  EPE1SES 406195 4 4BAGITR I TOBZNRT S 1GZENOIIS  1TE394I$ 1318383 223 MicE
R 10 - Losta Financlero (a) /
Captecidn Total {promedio) 14.64% 13 63% 1323% 1313% 1308% 1308% 15 64% 16 92% 15 45% 15 36% 15 30% 1540%
Casko Financiero 4} 4 4024874 4I7080 5  ABAEY  4ANAI S 4G5S A0S B 133K03703  I3GETH S 3TTENOS  I3S0NI23§  1ITMIANS  MOIMOSE
Cagtreadn Ttal promedio) S 32054051 349944t s 6469953 IGEITIBS 37119715 31833 5 M5S0 IS ATEVEASS S ASLATE S L90%i557 8 BNTMEAIS  SI0M24S
R 11 - Tesa de lnlerds Astiva M N, Z.38% 22 06% 2% 32% 2009% 21 54% 4% 117 86% 104 23% 133 86% 539 8B% 123 91% 153 05%
R 11 1- Tase Actwva de fa Cartera
Comercitl 14 1% 19 4T% 17 1% 16 51% 16 76% 20 48% 193.53% 146 6T% 141.08% 148 $1% 148.03% 147 4%
A 11 2. Tase Activa del Bono
FOBAPROA 2378% 27 0B% 21 49% 21.48% 21 93% 22 34% 147 851% 119 25% 103 43% 102 B3% 106 80% 108 17%
R,31 3 - Taza Activa da la Cartera
Hipatecana 4688%  3532%  3301%  1253%  I0GE% T OX% 182 67%  22014%  15006%  1EA 3% 13284% 154 95%
R 171 ¢ - Tasa Actva de la Caclera
de Consuing 31 58% 28 98% 29 0%% 2885% 28 35% I4 95% 287 86% 345 12% 28275% 255 48% 289 2% 285 94%
R 11,5.- Tasz Activa Cartara
tastram Fin sin VOIS 49 23% 2199% 000% oors 000% 179 85% 1277% 24.43% 49 59% 117 73% 88,12%
R 11 6.- Tase Activa de Boros
upls 20.90% 19 10% 133% 1T 13% 16 32% 1256% 107 44% 99,41 2279% 90.08% 93 67% 93 34%
Ri17. TasaActiva M E. TE% 10.56% 9 86% 1097% 8 82% TIT% 8291% BO 50% 47.68% 5563% 60 11% 6% 8%
R 72+ Tasa de Interds Pasive M N 1561%  1491%  1500%  1365%  1542% A58M% 16384%  14982%  147.47%  13960% 147 08% 147 18%
R121-TasaPasvaME 4 58% 2 97% 6 1E% BO9% 5 27% 4 95% 59 94 56 40% 60 7% B1.31% 53 05% 54 37%
R 13- prov X const sagun CNBV/
Uhhdad antas de intpuestos 61 80% 1148 52%  §8098%  84017% 20 V6% 228.16% 1532 52% 1041 56% 1440 25% -659 B4% -T64.57% 125 8%
Prowsronss por constiur segun CNBY i 12046 1TABTE S ISBA2I T I4IBAS S 1570794 15391 §  236AM 3 WMSH S BANS den0m§ 4850784 s2ens
Liqag anrea de kmpossios i FEELEY 13551 3 0233 11534 3 [EIETE] Ba08s  § 237844 S Wy 243983 % S4Fma s H00080 % 1224507
R 14+ Prov. X const segin CNBYV
{21ust of dferitns netas) / UtiNdad
antes inipuestas 2907% G431T% 493 35%  47049%  45363% 1286 65% B5T 98% -383 2%  -806 54% -368 1% 420 16% -238 38%
Proy X cans! argen CHBY [aat of diferido s
oz} s 6T4E  $000605  BNSA3 S A7E3  S7esE3 2615z § Z3AMETI  LIWW S OIS 2avess  BTRNE 291939
Uniidad antex Sa Impuastor ] 21198 155878 MO TS9e s 1918 8805 3 ZITEMS  2Eme2d 24avaE 3orpa s EOOTH0S 12248 87
R1§-15 R y P T diferidos
natos / Utildad Nets 42 §8% 0 59% 21 87% 24,59% 23 1a% T88% 287T% 5092% -24 23% -6388% -55 BB% 42 34%
18R yP T aferdos notos 3 2y casy st HYTEY 5909 § w2 3 Wr1zs 114365 $839F I8I41 4 2GS 33461 3
Uad Hoth i $5383  1s2s0 5 LS IMEA L Zsaww S J047 5 200475 225129F 123N 411935 LAMT 43588
R 16 - Resuitade por Valuacidn a
+ Mercade / Margen Financlero Roal 261% 981% 4,93% 404% A.65% 52%% 15 4T% 1 82% 34 65% 16 58% 1981% 27%
Reailaco por ValLscin 1 Marcads H Tsas 61§ 2065 § 530 B160 % 1879 3 1eIIIS 2002 GANTIE dEdedd  AEELNS e3s168
targen Fransiorn Roal 3 200313 elvass  LUZPES T 1SS0S 1Z8TOB S 14585 3 STORSI S 12501263 LGAM6EI§ 21133503 BOMI2S W37 08
R 17 a Intereses + Comisiones
Cobradas Cartara Crédito /
Ingrasas Finaniciencs 5275%  B4EO%  S31d¥%  S28B%  5250%  §248% 32 28% 38 54% 39 20% 39 92% 43 55% 44.48%
Intanezaz Cobrades Carlery Crad tl 08153 165064 § AATEE § 211822 8 258548 & JamMa H 1666714 3 581262 % A1EN 01 S SO8TS 24 3 5138308 § BT457 58
Comsiones Cubrades por Carlare o Sriddte {§ 218 08§ 4118 % sieas iy vy RIS S IS0 S 75435 2683 1O 168201
tngreso1 Fidncierss S 1573363 JMM08BF  4TEBO4 S S)EZNL  SEmIES  BeesTH  §  JIGREA S BINATIES 120437405 IMGWEES MEIRIE iEian2
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BANCO, 5.A.- RENTABILIDAD

Cifras an millones BANCO, 5 A SISTEMA
03’1397 D6/1397 q_snsa? 70/1997 1141997 12/1887 ax1337 $671997 0971997 1071897 1171997 12/1957

FIR Tarorasos + Comisiones T

Cobradas Instrumantos Fin /

Ingresos Fin 45.53%  4407%  4582%  4652% 4699 4T11% 53.32% 60.47% 59.87% 5300% 5541% 54.93%
ingeryses Cabradas st Fan s 4mSeB S ASBTOS 1326435 1484525 I67S21 % 1MEMI3 § 20792024 4347200 %  B3068A0 % 60285165 M4 S 71882
Comsiones Cobradas por instrumentoa

Foanciaro: s 2MIMS $12393 366785 992143  N0BT4ZS  £19349  § 2w01z3 5TMA03F BOBGIOE 0IMISS  TIIEGIE 1245299
Ingresod Financnras L 1571385 110ESd 47RO §  SMEZIS  SATATAS  B435T § MUGES6E  MISTOES IZOMZAE S IMEN06 3 4G T 1B4R%
R 13 - Ingraso Financiare / Ingraso

Tatal 90 §1% 84 85% 26 07% 8582% 85 69% 80 38% a0 47% 75.19% 74 06% T560% 75 46% - Tiet%
Fresn Frrange L 1S13MMT 1108 ATEM S SRS SAIAIES  Easiie & 196664 DIDETM 3 IR04RAA S 1MGN006 8 MBI S 1G4 uRT
lngrese Tatal s 1736423 GGG S S6IHB S 622081 5  GBSIGES  G0GASN 3 4BeBRIZS  1MRNI2T S t625WEIY 178309433 196,118.58 3 23 M0
R 20 - Costo Financiers / Coste

Total T3 2% &3 18% 67 38% BB 1% €8 8% 88 08% 66 70% 43 45% 6291% 63 34% B3 48% &1 0B%
Costo Finanaiem o 121228 2368585  J6S7TERS  LSzad s  4S0A62T  45M07  § 33380928 ODAIILE  WITRIGS  1ISS1383 5 TSz MZNTIR
Casto Tasi s 1EAIGSS  3MTTAS  S388043 595701 & GE0ETEY  FIOASI 3 SOTE0SHE  NGA243E IGAMIBESS 182518143 TG E eIt
R2I1 ROA 028% 114% 118% 1 05% 1402% 2% -1 05% o 56% 935% -081% -0 59% -1 12%
Litfiine {o Pérrida) Notd 2husisds s 221818 IS5 32293 My E4MS 75005 3 8379013 «47TIT0S 2MEILY A%E10S dased 8.727 7t
Activas Totalts Procrd s 3TI045 5 5HASIF 1S3 2sM0t WI0203 20Ns43 3 COMLTIS  AMSO26S S BOTOESST I S0UMS0S M2E7EEF &S
R 22 - ROE Raal (Pendients)

R23-PIEDRA

R 23 1 - Activo improductivo -

Pasivo y Capital no Oneroso /

ActivosTotales dola P -8 45% -2 8% -8 99% -4 00% -6 63% 81T% -179% -1 58% 098% -0,61% -0 38% 3%
Acto tmproductiv S SoaZI0S  5SBAIS S SEAEA 4 SCGPEe§  G0IESY 696 3 ESITETIE  1STMISF  SIIWI 1B01053 eSNMS 2RMZ9
Pasreoy Captatra Orrmse 5 ro25zE s GS0AQ3 E  AIB4IT S S1SYIE L BIOTET T GeG14d § 18267688 5 1a0E2881 & EISS40M 3 184176303 1aB2093a 3 185 77553
Actwns Torales da ra © 1095020 5 15ITHLS T 18512063 06ac8A s VIS E SEEIE 3 MSOTISIES S0TIONCAT 9SNNS 936INITS IrIESE S TOAINEM
R 23 2- Active fmproductive «

Pasivo y Capital no Onerosa /.

Paswo y Capital Onerose -1 08% -151% -5 93% 503% -6 52% 793% -2 20% 1.99% -1 08% -0 4% -0 46% 464%
Aethvs mprodactve ¢ saf210s 5903154 5693548 656745  GIOLEBS  6Z6M 5 GETATIE  ISAESAZS S AISMTERS BSOS S (MsMD G 2meuast
P y Cagitai 06 Doerose s razszad 604018  MINAITS  BISI36 S  ATOTETS  MAI43 5 15267ES3  MOZESI S MDSMOIS 144176205 1asaus3af RN
Pasrvo y Capital Onemsa o 1543014 2047SE7E 012726 M523 § W0S05TS I2MesS  § 72228733 THWIES TERGH2S TBIEISATS Talddec§ 8923z
R 23 3.- Avtvo Productivo Tolal/

Pasivo y Caprtal Crieroso 11108%  10351% 1088)%  105.03% 10862% 10904% 04 17% 104 27% 103 53% 103 16% 10232% 102 38%
Artin Piooustoes Tots! s MMOTIT ATETTS MEIMSEF I3TI I IITMETS 3826805 8 izliefed MESITSS [SIQISEDS S35 N23 Msamos s wTagi6ss
Pasvo y Eapitai Snorosa 5 1Selar s 26475a7 8 301TZ S SISBAS 0810575 ML § TRIEME JHVEM S TEMIZIS I8Iersd7 s eyl N92RSR
R 3 4+ Activo Alto Rend + Active

Med Rend - Pasive y Gap Alto

Costo « Pasivo y Cap Med, Costo/

Actives Tolales de fa P 8 25% 070% 475% 2 54% A07% 287% -4 13% 376% -3 84% -+ % -4 43% -4 80%
Act de Aite Rendimienfe s 13155204 028 S (477009 % 145zp08 3 074375 14Zepsz 5 AMAISEINL ATHIZE OIS S 36842083 § 311835 ¥ 40173709
Actres 28 Macine Arndmments © 14856051 14665848 17457395 1MDHII1§ TESTIS  MEF01I1 § 0202885 811335 EU06230 S J2IN0STS Moz d 47224
Pz ¢ Capital de Als Costo e ISO04E 3 M0ATA0 S 1RSS5 1ema2é1$ MHSNET S H00NITS 5 441452024 MBSZZAYY MZADATS ABTRGTSO S AOTHISsF Se2sirée
Fatrio y Canual de Meckeno Costo e 1043705 10797086 1092785 2508 TIN5 UISEE 5 2B03I6E NI MRS 24Si8S 54625 MGH0I1s 32 00n
Attty Telsles de ta P b 13AtS281 151088 € MEZOAT WANIM A4 MM A 5 SHOTSISE KON SNMING PBEHIIRT NITEEES 100250833
R 2.5 - Activo Improduetiva Totat

Est Preventiva (Ales o Craditicio/

Astivoy Tataies daia P 10 28% 1224% 10 30% 12B7% 11 85% 11 74% 11 68% 1112% 11.80% 1172% 1218% 1538%
Act s Impriduchva Tolat  seszio s S315S 549354 % 636764 5 GINNENT B2 186TMTIS (EFZBAISS  1SMYIES (7161083 iMsMm il zAsNt
Eut Fravenoes o Riesgo Crediboe 3 ISTOM S YSFE3E% 1AM TZE 14sm1R S 1 dRI15 S T 0TOR ¥ EIEN1 Y 6AAITSA S B4394023 G828 3 cE24523 Ba008 52
Actoy Tolates dota P 3 30669705 SMSESS 20512084 I96e3N4 5 JSITIZS L A1S6AI0 1 MOMSTES SofWNM S IWERSIS MM XI wnzressrd  1OAMER
R 23 6 - Activa Improductivo

Qperatva » Est Praventiva

piRasgo Crediticia / Activos

Totalas dela P B 50% 10 46% & 58% 10 56% 8IT% 9 80% o94% 941% 10 Q9% 19 02% 10 48% 1007%
Actvs Improductivg Operat C cuToEs  T252ri 260023 SGM64 3 D650 % 548807 % 152175075 ISDISSRS  ISHZIEGG S w2 1i236 3 tesmE4L T (MOS0
£ot Prevantvn pf Riesge Creciins S 1S7034% 1671353 (49412§  tesa1a S IMSIES 141708 § 63BN IS SEZFIRS  GA30M325 GBI eha4S23 68 005 52
Actwis Totwies de fa o NeS09 s d5EEY S IMsiaces d9sass b WATEIIE CISACI 3 WRMITES  WPIONNMS SWIMLNL ofiAIird IManAEs)  GUASSD
R 237 - Blanes da Capral ! Activos

Totales deja P 178% 178% 235% 232% 208% 194% 164% 171% 1.71% 170% 168% 157%
Buenes de Copltal o sosois  smald MBS 189S SIGIES 20727 3 4603973 (A4S0 5 16099025 16203858 tenssad 1843158
Acivos Totales de s 2 e aassze s 3537986 ¢ JASIZOBE 3uGaRs3 S JO2TES % NLS5E13 3 00MSTEY 0TI S 9IIMEIT SHEINIZE  2NGSEI FOAINI
Ashuos improdvetves Pasrves i Cloral a0

sneroze s rwviT . ippdsn s 269082%  1595.2% 2603404 SESIS §  aSs80eS§  PISTIE S BZISOSS  SAIS2S JEISMY 9255 58

ESTA TESIS MO DERE
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BANCO, 8.A.- CALIDAD DE ACTIVOS

Cifras 2n millonsa BANCO, 5 A& [ SISTEMA
G997 OB/(98F  09/1837 1041957 1171957 1341967 371 Q6/1997 Q0:1997 1071997 1171 1271857

€7+ Cartara craditices (neta ] / - -
Actives iotalos 80 65% 7} 4% TO1T% 58.15% 70 0% 65 72% 67T 79% 40 85% 88 4% 6B.79% - €D 80% 6307%
Carterk crackbena { neta) § 2040958 19299208 19153025 1978544 19731505 1942307 4 5580102t 3 67109963 L6106278 5 S/A10100 S SEGNSHET S  SMINGN
Acllvos Tolatea b 25393438 2631718 77005 2M00TAS 4 2BATEIZS 2956260 3 L2145450 8 BII438855  SI0TSTOS ¥ SMS5Z23 S 40TE07E S 8I25ISTY
Cardera rbilicnd iotal $ 22041285 20470568 Z0MATTH S 223723 TIMIOIS 0BATOS S G0HIOM S ENINSTIS EIBA0050 S BAOTISEA S sSMEITI S 65673690
E1t Prey pary Rivago Credicla § 1810048 1571305 1454723 I41ES 148155 141708 3 83969135 GEIGES6 5  G4MGMXS5  s661Ses s sesalos s 59 59640
C 1 1+ Cartera croditicia { neia ) -
pegaré FOBAPROA f Activas
tolales 80.17% §4,12% 50.69% 50.14% 50,38% 47 25% 46 85% 47 33% 46 58% 47.32% 48 22% 41 48%
Cadtara crodiiond { nota } t 5042035 § 1929920 1915307 % 19781545 1972190 % (942Hr 5 SS691021 & BETI0016S  SAIDGRTAS ST I00L  SAEAMEET L 841330
Fagart FORLPROA 3 S0z 5057685 SMET2S  S4IBILY SEWASS 546297 § VTR017 5 179019094 179203205 179X6TE S im142282 5 1A2EM74S
Activas Toleles 5 25393433 BN S 2730y IBEOTARS 2ANTETZS WISZEY 5 B2 ABKS0§  GUI45686F  MIOTSTOS S EMSSZZIS  BDISOTRS  8I2SiSTY
€ 1+ Pagard FOBAPROQA f Cartera
Crad Tofal 22,88% 24 23% 28.75% 24 80% 26.10% 28.20% 27 TR 28 2T% 28 64% 27 5T% 27 15% 27 82%
Pagaré SOBAPROA t soDemS2t S03789 3  SMIB1ZS S4B S  SS2BAGY  BMEZ9Z S I7208MUT§ 179015095 17930030 17922676 5 181427425 13268745
Carrera craaisarn foral S 22001283 2047086 § 6T 200724 2iTta8§ 08405 3 6SMIMF SNISIS 6INI0W S EHOTISERS  ESL4SRTI S GMTHI
@ 2.~ Cartera vandida 3
FOBAPROA / Cartera Cred Total 19 16% 20 45% 20,68% 20 10% 2017% 20 48% 2087% 20 48% 2071% 20 23% 16 83% 19 75%
Castora voniicla # FOBAPRGA, S 4269013 4265915 4269015 4ZIN A AAIIF 4HEM F ANSNTIE IS 19SWIIS  I0S079 5 1290795 H25NTS
Cartarx crodincia ore! $ 2031288 WS WeTTS WNIWITI D ITIOIT WIS 5 G0N S EDISIIS  SIBAWN S BOTMEES BS4RTI S SLTXM
C 4 « Instrumentos tinanclaros /
Activos totakes 557% 8 26% 10 5% 1152% 11 32% 1127% 1410% 1166% 41 98% 1176% 11 14% 14 98%
lnstrumentas Financierss 5 P414613 24265 2a7EH 5 3205145 11SI1S 5 333207 5 MBAMNE L MEOTIOS  S320075  senisin s mezd8d 13965009
Actvos Totales 5 23053493 ATV S 27257A0F 23SOTRI S IBATEI2E  ZEES2GA 5 AZI4MS0E BIIJSESE S TIN5 8NS5 S BIEDINE w2 M
C.5 - Instrumentos fipancloras +
Tituios a reclbir ¢ Activos tatafes +
Titwios a rectbir 25 96% 29 §7% 9% 33 70% 33 66% 34 95% 24.28% 24 54% 26 67% 25 30% 25 38% 27 B4%
Mspumenias Fnanciems 5 414615 2402265 2675385 325045 1ISDIRS 3207 5 (ISEM 145 MEOTI0S  SaZ0BTS 919D S G3624363 13945000
Thutas # e s eseszint 7238 9687808 pSTIBZS  9SUESET OPROM 3 110562685 136459688 IGAHETAS 184615698 174042EIS  IBE 24NN
Achros Totales S 2M30349F 26314745 27207004 20EO7ES S ZAITE1ZS IOSEEN 3 M214mel0 5 MIMSEES  HIITSTOS S SM3S211 S €e016078S 325181
Tindas 8 recbw £ 665210 % TZMS 5667403 $E7282 & BEM S 3 LOTEIML 3 1nsszaR s 1349188 § IE&2ZTR14 5 16461869 § 17004233 8 156 285 99
£ 6 - Active Jmproductive total »
prov fesgo cradiiclo f Activa
totaldefa P, 10 28% 12 24% 10 90% 12 87% 1135% RRRL 11 54% 1109% M 1168% 12 12% 1534%
Aebvo mproducive tolal 5 5052103 SH0MI5S  SE54 5 ETEL Y G103GAS B2 16677873 § ISEIMILE  USNTSNG  ATAIEI08 % IMSMONS 220523
E2r Prev pare Rissgo Cradincr S 15033 1571363 reaseTzd 1BIET LM 1AITGE f 639115 GEISESES  BI7301Zs  GEGISEI L SEETO Y 58,595 40
Actva Tola! e in P S 33459204 35370305 8512085 WESSAT 9SS LIBB4M 3 IKKS7E §  SOZOR04S  SIPMIIH S 956301024 T276AERE 1 O43S0SS
€ 8 1 - Activo improductiva
opeorativo « prov. rinsgo craditicio /
Active totaf de iz Pladra 8.50%  1046% B56Y  10568% 9TT% 980% ¢ 90% 937% 0 05% 399% 10 45% 1001%
Acowe ImpOucvD Sparaing 5 44a708§  nITated  47S002S  SAMRGLS  BZSODT  Se3907  f 152173E2 G L0M9S093 159212663 162112563 1eB:EALT  1TI0M0N0
B3t Prov pare Alyage Crecttiols S 1510348 1571364 1454125  ReSBIAS  TMSIBT 41700 5 EIseSuT g SGTE65E S G4TIAIZL  GASIS60Y  ceSr 0L 68,559 40
Azhus. Tatal da ta Pracke 33859295 YSIEND S JANIZOBS J96E9S8 S J9TETS 415643 5 o hS7ed W2WIMS SWHIMS BEWINS  H27EA6LY  10NIDL
C 8.2.- Blenes de capital / Aciiva
total de fa P, 1.7%% 1.78% 2.14% 232% 208% 194% 154% 171% 1% 170% 163% 157%
Brenes de capitat t 60504 % S04 § W38 E EILEY BIG 78§ 80127 % 14603024 ISAS8BE § 1B00537 4 1624BS1 Y 15 WEE S 16431 82
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BANCO, §.A.- MANEJO DE FONDOS

Cifras an millones HANCO. 5 A SISTEMA I
PEZELH 61337 01337 Greer . 111997 | J21997 03713957 0871337 09/1357 f0/1997 11,199, 121957

A 11 2 Carters Croditleed
Talal/ Capladion Estable

Gtobat 151 72% 128 10% 127 88% 140 14% 1M 7% 130 58% 130 89% 193 74% 13077 131 31% 13223% 135 12%
Cartarm Crediteid Tecat i 2205120 4 208M5 S WEZTS NI TI6HS 2084705 4 S0 M S ENITETI S £2580080 3 B0 71868 § 35348271 % ESE TIE 90
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M1t ¢ Gartera Crediticia
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BANCD, 5.A.- ORGANIZACION Y ADMINISTRACION
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ANALISIS FINANCIERO,

BANCO, S.A.
Informe al 31 de diciembye de 1997.

Manejo de fondos.

La liquidez del banco es adecuada (75%), considerando que presenta activos de facil
realizacitn superiores a los del sistema y soportando dicha posicién con la elevada
participacién de los valores en dichos activos del banco.

El banco al cierre del ejercicio, importa un fondeo tradicional insuficiente (109.79%),
situacion originada de su carenie captacion respecto de sus requerimientos de crédito,
derivado de ello, la Institucién puede verse en la necesidad de recurrir al fondeo
externo , afectando asi, la buena mezcla de captacion que presenta actualmente.

Adecuacion de capital.

Su indice de capitalizacion de crédito a diciembre del 11.59% es superior al
requerido, al cual si le incrementamos las provisiones faltantes posibles de
materializarse, determinadas segun evaluaciones de la CNBV, su indice proyectado
con los ajustes pertinentes se reduciria al 7.75%, situacion que colocaria al banco en
la necesidad de capitalizarse en $792 millones para aleanzar el 8% minimo requerido.
En cualquiera de los dos casos anteriotes, los indices del banco son muy infetiores a
los del sistema, que arroja 16.31% y 11.43% respectivamente,

Calidad de los activos.

En lo que respecta a su cartera crediticia neta, es el activo més importante del banco
con una participacion del 65.7%, presentando un indice de morosidad adecuado del
10.26% muy inferior al del mercado (15.29%), posicion que se mantendria atin en el
cago de disminuirle a dicha cartera lo correspondiente al pagaré Fobaproa derivado de
venta de cartera crediticia, ubicandose en 13.91%.

La concentracién de la cartera de crédito en [os 20 y 300 mayores acreditados es
considerable, tomando en cuenta que representan el 30.3% y 61.4% respectivamente
de la cartera de crédito bruta, provocando que su calidad dependa de manera importe
del comportamiento de dichos créditos. Banco, S.A. presenta una cobertura de su
cartera vencida del 66%, presentando un 4.69% de indice de morosidad neto de
provisiones de la cartera propia.

A diciembre, el rendimiento de las operaciones en moneda nacional presentan un
spread en tasas de interés en esta moneda es 7.51 puntos a favor, consecuencia de los
intereses y comisiones cobrados por cartera de crédito que representan un 52.5% de
los ingresos financieros,
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Rentabilidad.
s Derivado de lo anterior, el banco arroja utilidades marginales del 35% del ingreso

total, adquiriendo una posicién superior al sistema, lo que se refleja en el adecuado
comportamiento de su uiilidad neta que al cierre importa $760.5 millones y en sus
adecuados rendimientos de los activos productives (ROA, 2.77%) y de la tasa de
retorno del capital (ROE, 39.3%).

115



ANALISIS FINANCIERO.

CONCLUSIONES

1.- El desarrollo del Sistema Financiero Mexicano se ha fundamentado en tres etapas de
transicion,

o la primera, motivada por ta necesidad generada de la demanda de la existencia de una
banca especializada que proporcionara al inversionista una gama amplia de servicios
financieros,

¢ la segunda, basada en la participacién del estado en los principales activos de la banca
(nacionalizacion o estatizacién), con la finalidad de favorecer la actividad bancaria
en México, situacién que motivé la creacion de un encaje legal como resultado de la
representatividad de la participacién del Gobierno Federal y del Banco de México en
la cartera de los bancos existentes,

¢ la tercera etapa, es la que lleva al Sistema Financiero a su actual situacion de
privatizacién, generada basicamente por la necesidad de liberar a las Instituciones
crediticias de la presion del estado, permitiendo una participacion privada mas
representativa.

El constante crecimiento del Sistema Financiero en su conjunto, ha requerido de la
creacién de entidades que apoyen y fomenten su desarrollo, derivado de ello, las
autoridades financieras en Mexicd creaa organismos como el Fobaproa, que junto con
ellas busquen su equilibrio y sano crecimiento garantizando el bienestar del piblico
inversionista y de los ahorradores.

2.~ Como resultado del deterioro de la situacién del Sistema Financiero ¥y
consecucntemente de las Instituciones de Crédile en México, derivada de factores
internos y externos, que influyen directamente en su comportamiento, el Sistema
Financiero Mexicano con el propdsite de fortalecer su situacidn financiera y de
salvaguardar el bienestar del piblico inversionista y de ios ahorradores, se ha adaptado a
ios cambios constantes del mercado. mediante fa creacidn de un Organo que supervise y
vigile sus operaciones realizadas, a través del establecimiento de criterios regulatorios
especializados, capaces de preveer situacicnes que afecten negativamente la situacidn
financiera del Sistema Financiero Mexicano,
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3.- Con la apertura de la participacion extranjera en la Banca mexicana y su penetracion
en ¢l mercado internacional, se genera la necesidad de establecer la comparabilidad de la
informacién financiera de las instituciones crediticias mexicanas con las extranjeras. Por
ello, con apoyo en los criterios internacionales (USGAAP - U.S. Generally Accepted
Accounting Principles) y en base a los establecidos por la Comisién Nacional Bancaria y
de Valores en conjunto con los emitidos por el Instituto Mexicano de Contadores
Piblicos, A.C., se establece la normatividad bajo la cual se rige actualmente el Sistema
Financiero Mexicano.

4.- Derivado de la importancia de la informacion financiera proporcionada por las
Instituciones de Crédito a las autoridades financieras, para dar seguimiento preventivo y
correctivo a sus operaciones, la Comisién Nacional Bancaria y de Valores con la
finalidad de crear un Sistema Financiero mas solido, establecié la metodologia MACRO
derivada de metodologias empleadas en otros paises como la CAMEL (C-Suficiencia del
capital, A-Calidad de activos, M-Administracion o gestién, E-Utilidades o ganancias, L~
Liquidez) aplicada por la FED en los Estados Unidos, como una metodologia de
supervisiéon bancaria maés severa, enfocada bésicamente a incrementar el nivel de
eficiencia de la ya existente.

5.- La implementacion de dicha metodologia con apoyo en una serie de herramientas, ha
logrado mejorar la eficiencia de la supervision bancaria en México, mediante el
«“an4lisis integral de su situacién financiera”, estableciendo la importancia particular
del adecuado funcionamiento de cada uno de sus apartados, como sigue:

¢ M. Manejo de Fondos.- Su importancia radica en la correcta gestion de su liquidez
y del manejo de sus fondos, logrando un fondeo de sus operaciones lo menos costoso
posible, mediante ta identificacion y adecuado manejo de sus riesgos.

e A. _Adecuacién del Capital.- Establece la adecuacién del capital en base a sus
actives riesgosos, mediante el fortalecimiento de su estabilidad y solidez ante la
existencia de contingencias.

« C. Calidad de Activos.- Encargada bisicamente de mantener la calidad de su cartera
de crédito en una situacidon sana para la Institucion de Crédite y con un
provisionamiento adecuado.

e« R. Rentabilidad.- Muestra el manejo de sus utilidades en cuanto a la cobertura de
sus costos (autofinanciacion), reflejando lo adecuado o inadecuado de sus politicas y
administracion establecidas para la generacion de utilidades.

s Q. Organizacién y Administracién.- Determina lo conveniente 0 no de su estructura
organizacional, asi como la eficiencia y capacidad del personal administrativo de
primer nivel.
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6.- El andlisis individual y consolidado de las 4reas con las que cuenta un banco, ha
permitido que fa metodologia MACRO sea un paso importante en la modernizacién de la
supervisién bancaria en México, proporcionande una visién mds real de su problematica
y permitiendo la actuacion correctiva y preventiva de las autoridades en operaciones que
pudicran afectar negativamente la situacion financiera de las Instituciones Crediticias y
en consecuencia daiar la solidez del Sistema Financiero Mexicano en su conjunto.
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