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| INTRODUCCION

El hombre como ser viviente siempre ha requerido de alimento para poder
sobrevivir. Anteriormente no era importante ia alimentacion balanceada y conforme ha
evolucionado: éste se ha preocupado por nutrirse, y, la carne de cerdo es una fuente de
proteina importante para la nutricion. Por esto es que, la cria de cerdos ademas de
contribuir a la alimentacion del ser humano, permite aplicar los conocimientos de

medicina veterinaria y hacer una empresa que nos proporcione utilidades.

Las empresas porcinas al igual que las empresas productivas, tienen objetivos
econdmicos como la optimizacién del capital; objelivos sociales directos como la
produccion de alimentos y generacion de empleos en la localidad; objetivos sociales
indirectos representados por la generacion de empleos a través de la compra de insumos
y servicios; y participacién en los programas de desarrollo nacionales por medio de
impuestos fiscales a la produccion, y otros objetivas como los personales, tates como los
de logro y autosatisfaccion.

L a zona centro, no obstante de ser la principal drea de consumo de cerdo, es de
las zonas menos productoras de ésta especie, lo que la hace una zona con potencial
econdmico para la produccidn de came de cerdo en ventaja con otras zonas mMenos
favorecidas climaticamente y con problemas de distancia de los principales centros de

consumo, como es & D.F., Guadalajara, Puebla y Monterrey.

La respuesta de los productores agropecuarios mexicanos ante la firma del
Tratado de Libre Comercio debe ser la de producir lo mas eficientemente posible para
lograr que el campo mexicano se desarrolle y tenga posibilidades de competir con
empresas estadounidenses y canadienses, para lograr una competencia real se necesita
invertir fondos econdémicos y trabajo, esto acorde por lo tanto con la politicas federales

de impulso al campo.



1. ESTRUCTURA DEL NEGOCIO

1.1 DESCRIPCION DEL NEGOCIO

La Granja porcicola estara localizada en el poblado de San Lucas Xélox Municipio
de Tecamac Estado de México, a una temperatura promedio de 10° C por la maiana y
20° C por la tarde. El terreno cuenta con una superficie de 2 has.

Ei sistema de explotacion serd de engorda de flujo continuo.

El ndmero de lechones a engordar es de 100 con un peso promedio de 15 Kg.
cuya edad es de 2 meses.
Los lechones son F, de hembra landrace york y macho durok terminal.

La produccién mensual es de 50 cerdos, con un peso promedio de 100 Kg. a la edad de
6 meses.

La explotacion constara de 2 naves, cuyas medidas son las siguientes:

LONGITUD: 30 m
ANCHO: 7 m
ALTURA:3.5m

Al




LA PRIMERA NAVE: Destinada para la Recepcién de los lechones; aqui estaran dos

meses (etapa de iniciacién y crecimiento).
Constara de 20 jaulas, cada una albergara 6 cerdos, (3 de éstas destinadas para los

animales enfermos o convalecientes).

2m

' 2m — 70 cm
piso

JAULA DE INICIACION/CRECIMIENTO:. Es elevada a 70 cm del piso, el piso de ésta es
de maya plastificada. Las medidas de ta jaula son: 2 m de ancho por 2 m de largo

dando 4 m*.

LA SEGUNDA NAVE: Con las mismas medidas que la primera pero las medidas de las
corraletas son de: 3 m de largo por 2 m de ancho.
Albergando en la etapa de engorda finalizacién a 6 cerdos.

El numero de corraletas es de 18

Im .
piso




1.2

MISION: CONTRIBUIR A LA ALIMENTACION DEL SER HUMANO PRODUCIENDO Y
COMERCIALIZANDO CARNE DE CERDO CON CALIDAD Y SERVICIO.




1.3

VISION: SER LIDER EN EL MERCADO EN 10 ANOS A NIVEL ESTADO DE MEXICO.




1.4

ORGANIGRAMA

PRODUCCION

ASESOR TECNICO

ADMINISTRACION MALZ




1.5 DESCRIPCIONES DE PUESTOS

1.5.1 GERENTE GENERAL

MISION:

Dirigir, coordinar, implementar y supervisar todas las actividades que se
realicen dentro de la granja para una optima produccion de came de cerdo de
engorda segun la necesidad del cliente logrando su satisfaccion plena.

AREA DE RESULTADO RESPONSABILIDAD PARAMETRO

LIDERAZGO Coordinar y dirigir todas Reporte de actividades
las funciones y por el responsable de
actividades de una cada area.
forma precisa en cada
érea del organigrama.

Resuelve problemas y - Mejora parametros
satisface necesidades productivos.

de cada édrea de la - Buen ambiente de
empresa. trabajo.

SUPERVISION Al area de produccion - Reporte de conversion
alimenticia en cada fase
de produccién.

Reporte de la cantidad
de alimento
almacenado.

Al édrea de Medicina

Veterinaria. - Reporte de mortalidad
y morbilidad.
- Reporte de la
aplicacion de medicina
preventiva.

VENTAS Conocimiento y apeftura - Ventas al 100% y al
de canales de mejor precio del
distribucién. mercado.

DESARROLLO - Estar capacitado y Reportes de cada &rea

PERSONAL actualizado en las de mejora continua.
diferentes dareas para
poder desempeifiar su
puestc  dentro  del
organigrama de la
manera mas eficiente;
asi mismo capacitar al
personal que conforma
SU empresa.




1.5.2. PRODUCCION

MISION:
Contribuir a la produccién éptima de la piara para obtener |a obtencion de altos
rendimientos y alcanzar metas de produccion.
AREA DE RESPONSABILIDAD PARAMETRO
RESULTADOS
ZOOTECNIA . Ejecutar - Reporte de
procedimientos de % Monrtalidad
manejo zootécnico de % Morbilidad
una manera eficiente.
Consumo de alimentos
Alimentar por semana.
adecuadamente de - Reporte sobre
acorde a la fase ganancia diaria de
productiva. peso.
- Reporte conversién
alimenticia.
- Menor desperdicio de
alimentos de bodega y
comedero.
- Menor ftiempo de
salida al mercado.
MEDICINA Aplicar de modo, tiempo
PREVENTIVA y lugar los calendarios
de vacunacién y menor % de Morbilidad
desparasitacidn en menor % de Mortalidad
forma eficiente.
Cumplir con normas y
procedimientos
sanitarios establecidos
por el Asesor Técnico
MV.Z
ZOOTECNIA - Lograr metas de - Ventas 100%

produccion  para  asi
cumplic con las
necesidades del érea
de venta.

- Cerdos con peso x 100
Kg. a & meses
disponible  para el
mercado.




1.5.3. ADMINISTRACION

MISION:

Lograr la maxima eficiencia en la forma de estructurar y manejar la granja
mediante la aplicacién eficiente del proceso administrativo para la obtencion de

utilidades.

AREA DE RESULTADOS

RESPONSABILIDADES

PARAMETRO

ADMINISTRACION

Usar el proceso
administrativo de una
manera eficiente.

- Prevision

- Planeacion

- Organizacién

- Integracidn

- Direccién

- Control

- Logro de objetivos.
- Mayores utilidades.

Distribuir los recursos de la
empresa para la abtencion
de mejores resultados.

- Disponibilidad de capitat.
- Mayores ganancias.

CONTABILIDAD - Registro sistemélico y - Estado de resultados.
Metddico de las - Flujo de efectivo.
operaciones. - Balance General.

- Clasificar y cuanlificar y

dar a conocer los

resultados financieros a la

empresa.

- Estar actualizada sobre - Menores costos de

aranceles importacidn.

- Actualizacién  sobre - Evitar recargos y muitas

miscetanea fiscal. por evasion de impuestos.
RECURSOS HUMANQOS - Resolver problemas - % de desercion.

laborales - No. de conflictos.

- Lograr integrar un equipo
eficiente de trabajo.

- Aumentar la produccién y
rendimiento de! personal.

- Seleccionar al personal
adecuado para el puesto
vacanie de acuerdo
aptitud.

- Mejor desempefio del
trabajo destinado.




1.5.4. ASESOR TECNICO M.V.Z.

MISION:
Supervisar, coordinar, dirigir e implementar politicas, procedimientos de
nutricién, manejo, alimentacién y medicina preventiva aque ayudaran a la
obtencién de mejores pardmetros productivos.
AREA DE RESPONSASILIDAD PARAMETRO
RESULTADOS
ZOOTECNIA - Supervisar que el - menor % de Morbilidad
manejo, nutricion, - menor % de Mortalidad
medicina preventiva se - mejor  conversiin
efectie de acuerdo a alimenticia.
procedimientos ya
establecidos.
SALUD - Brindar asesoria - Menor % de Mortalidad
técnica a nivel

profesional cuando se
presenten problemas de
salud en los cerdos y
resolviendo éstos de
una manera eficiente.

- Establecer politicas y - Menor numero de
procedimientos de cerdos enfermos.

entrada a la granja para
evitar el riesgo de

transmision de

enfermedad.

- Establecer calendario - Menor % de
de vacunacion de morbitidad.
acuerdo a la zona., - Menor % de

mortatidad.




4.6 ANALISIS SITUACIONAL

1.6.1 ENTORNO EXTERNG

inventario porcicola a nivel mundial en el aiio 1 996, promedio anual registrado, fue
de: 785.5 millones de cabezas.

PAIS PARTICIPACION
CHINA 52.2%
UNION EURCPEA 15.2%
ESTADOS UNIDOS 7.7%
OTROS 24 9%
GRAFICA

Maxico participa con el 1.42% del total del inventario mundial con un promedio de 10.6
millones de cabezas, en los Gitimos 7 anos que le permitié ocupar en 1996 el 14° lugar a
nive! mundial.

PRODUCCION DE CARNE DE CERDO EN MEXICO

1996 78.5 millones de toneladas.
1997 79.1 millones de toneladas.

México ocupa el 16° fugar a nivel mundial pues participa con el 1.3% del total de la
produccién,



Consumo Mundial 68.4 millones de toneladas.

ANO 1996
PAIS CONSUMO
CHINA 43.1%
UNION EURCPEA 18.27%
ESTADOS UNIDOS 11.40%
OTROS 26.62%
GRAFICA

México ocupd en 13° lugar en consumo al registrar el 1.3% del total mundial.

Exportaciones a NIVEL MUNDIAL

ANO 1996
PAIS EXPORTACIONES
DINAMARCA, 19.9%
CHINA 10.2%
FRANCIA 5%
CANADA 1.3%
ESTADQS UNIDOS 1%




1.6.2 A NIVEL NACIONAL

La produccién acumulada de came de cerdo de enero a octubre de 1997 fue de 763 358
Toneladas cifra superior en 2.2% respecto al mismo periodo del afio anterior.

Esto es consecuencia de la organizacion de fos productores para adquirir insumos a bajo
precio y la concurrencia a mercados que les permite obtener mejores precios. En dicho
periodo los principales productores son Senora, Jalisco y Guanajuate que suman el 49%

MEXICO, VOLUMEN DE LA PRODUCCION DE CARNE DE PORCINO EN PIE
{TONELADAS) ANO 1996

Total en pie 1,162509  ANO 1996
Canal 895 132
ESTADO TONELADAS PORCENTAJE
JALISCO 232 896 20%
SONORA 212612 18%
GUANAJUATO 131922 11%
YUCATAN 92 360 8%
PUEBLA 83 004 %
MICHOACAN 71094 6%
VERACRUZ 47 131 4%
OAXACA 38 175 3%
MEXICO 33 136 3%
OTROS 220 089 19%

Fuente; Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural

GRAFICA
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%

18
=k
%

20
%




Precio promedio anual del cerdo a entrada de rastro.

RASTRO (1) Promedio anual 1997 Enero 98
: $12.4% $11.22

(1) promedio simple aritmético de los precios frecuentes diarios de informacién porcicola.

Fuente: CONAPOR Elaborado con datos de SNIM, boletin metropolitano diario de la
informacion porcicola.

‘Debemos medir nuestra relacién precio de came precio de grano. En ese sentido es
necesario ver como se mueve intemacionalmente ese telacidn. Cae el precio en
Argentina, Canadd o en Estados Unidos, pero cae para todo el mundo, no para ciertos
lugares y en esa medida perjudica o beneficia, a todos. El hecho es que exista grano
mas barato no beneficia sdlo a México, sino que el beneficio es parejo para los
productores de todo el mundo.

Cotizacién al contado de sorge y maiz amarillo US-2 y a futuro de maiz
amarillo US-2. marzo de 1998, Délares/Toneladas.

Contado a/ ) Futuros de maiz b/
Promedic de mes  sorgo 1 maiz 2 |Mayo/98 Julio Sep./o8
Marzo 98 110.10 113.85 [106.85 109.39 110.19
Dic./98 Mar./99 May.
110,69 112.84 115.06
Juil. Dic./a9
116.57 108.82

a/ Cotizacion al contado en el Golfo
b/ Cotizacion a futuro de la bolsa de Chicago.

NOTA: El maiz cotiza en centavos de Délar por Sushel, para convertir a Tonelada
métrica se utiliza el factor 39 368 28.




La participacién de México en el tratado trilateral de libre comercio con Estado Unidos y
Canada (TLC) forma parte de la politica de apertura comercial Mexicana.

El andlisis de las consecuencias que tiene para México la fima de dicho tratado se

fundamenta en la falta de competitividad principaimente en el segmentos primario
atribuible a: ’

Costos de produccion promedio en México 40-56% superiores a los Estados Unidos;
. productividad promedio, medida por la tasa de extraccion, 64% mas baja, diferencias
desfavorables en cuanto a nivel de subsidios directos e indirectos otorgados en ambos
paises; altos costos financieros por necesidad de almacenamiento de granos por largos
periodos; tasas de interés 200% mas altas, existencia de barreras no arancelanas,
produccibn Mexicana no competitiva en granos y pastas oleginosas, defiende
infragstructura de comercializacion y estructuras de consumo diferentes que distorsionan
los precios internos.

Por tanto es importante analizar el impacto del TLC sobre importaciones mexicanas de
productos derivados del cerdo.

México, volumen de importaciones del sistema productivo porcino ANO 1996.

DENOMINACION CABEZAS/TON. EN MILES DE DOLARES
ANIMALES VIVOS, 37972 4218
{CABEZAS)
CARNE, (TONELADAS) 42 595 47 172
DESPQJCS COMESTIBLES 105 460 80 645
. {TN)
PREPARACIONES 1770 5531
TOTAL 187 797 - 137 560

Fuente: CNG Elaborade con datos de BANXICO y SECOF1-BANCOMEXT




CERDOS DESPLAZADOS POR LAS IMPORTACIONES (cabezas y kilogramos,
respectivamente).

ARNO 1996
- Importaciones de cerdo para abasio ' 109 293 cabezas
- Cerdos nacionales desplazados 109 293 cabezas
- importaciones de came de cerdo 68 928 000 Kg. -
- Cerdos nacionalas desplazados 7 436 000 cabezas
- Importaciones de pasta y troZo de ave 213 928 000 Kg.
- Cerdos nacionales desplazados 4 456 831 cabezas
Cerdos Totales desplazados 6,002,124

Para resaltar la importancia de este efecto de sustitucién es suficiente comparar los
cerdos desplazados con el nimero de animales sacrificado.

En 1996 el numero de animales sacrificados fue de 12.5 millones por lo cual se concluye
desplazara el 32% de la produccion nacional,

Consumo:

En México “En el cerdo sélo se desperdicia el grito® dice un famoso refran, y
efectivamente el cerdo es consumido en su totalidad, sus diferentes partes son utifizadas
para preparar diferentes alimentos tipicos, el cerdo es considerado como la especie
pecuaria de mejor aprovechamiento integrai para el consumo humano.

A pesar de lo anterior y aun cuando el consumo aparente de came de cerdo, muestra
tendencia a incrementar €l consumo per capita de came de cerdo ha mostrado una
constante tendencia a disminuir, la cual se ha recrudecido en la presente década. En la
década de los 80's el consumo per capita promedic fue de 17 Kg. a principios de la
presente el consumo se ha mantenido entre 9.7 y 11 Kg. dando un promedio de 10.5 Kg.
aunque se espera a finales de la misma una reduccién hasta 7 Kg.

Cabe resaltar que los cambios de gusto del consumidor han sido un factor determinante
en su contraccion,

10




1.6.2 ANALISIS DE MERCADO

En México e! volumen de produccion de came de cerdo en pie, registrada durante el afio
1996 fue de 1, 162, 509 toneladas y en canal de 895, 132 toneladas.

El consumo intemo del pais asciende al 1.3% del total mundial (68.4 millones de

toneladas anales en canal). Lo que equivale a 8, 840, 000 toneladas en canal, es decir
que México consume mas de fo que produce.

ESTADO DE MEXICO

MUNICIPIO DE TECAMAC DE FELIPE VILLANUEVA

VARIABLE ANO 19985

ESTADO 11 707 964 habitantes

POBLACION TOTAL
MUNICIPIO 148 432 habitantes

Fuente: Para 1995: INEGI. Estado de México. Resuitados definitivos, tabulados basicos
Tomo |. Conteo poblacion y vivienda, 1995,

PORLACION TOTAL POR PRINCIPALES LOCALIDADES GRAFICA 2.d
Al 5 da rosarbne de 1995
{En por derto}

QIO LE AGUA 43.9%

SN MARTIN AZCATEPEC  22,4%

REYES ACOPAL, 108 122%

FUENTE: Ciadro 2.2

INFORMACION ECONOMICA AGREGADA. 1991
- Unidades con cria y explotacion de porcino.

ESTADO MUNICIPIO
61 888 449

11




POBLACION GANADERA 1995

PORCINOS

ESTADO MUNICIPIO b/

675471 107 400

b/ La informacién se refiere al Distrito 11 (Zumpango) al cual pertenece éste municipio.

FUENTE: Secrataria de Agricultura, Ganaderia y Desarrolio Rural, Delegacién en el Estado. Subdalegacién ganadera.

El volumen de la produccion de came en canal de cerdo en el afio 1995 fue de, 3 810

toneladas, en el municipio de Tecdmac.

VARIABLE

ANO 1995

Poblacion total

148 432 Habitantes

Poblacion animal

107 400 Cerdos

Mercado potencial

148 432 Habitantes

Mercado disponible

(60%) 89 059.2 Habitantes

Mercado meta

(40%) 59 372.8 Habitantes

Mercado Meta.

El municipio de Tecamac de F.V. cuenta con 3 Rastros, 30 introductores, 10 Obradores y
500 Carnicerias, para cubrir las necesidades de una poblacion total de 148 432
habitantes, por lo que el mercado meta (40% de la poblacion total) al que esta dirigido
nuestro producto es a 15 introductores y 150 camicerias, para cubrir necesidades de

consumo de 59, 372.8 habitantes.

El consumo de la carmne de cerdo por éste municipio estd dado por la cultura y gusto por

la misma. E! consumo se incrementa ain mas en ciertas épocas del affo.
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Las perspectivas a mediano plazo son:

La situacién geografica del municipio de Tecamac permitira abastecer rastros del area
metropolitana y D.F. debido a lo cerca que gueda con respecto a los mismos; citamos
rastros importantes como:

- Ferreria

- Ecatepec

- Cuautitlan

- lztapalapa

- Zumpango

13



ANALISIS DEL ENTORNO

PROBLEMA

POSIBLE MITIGACION

- Ecoriomia Inestable

- Invertir en activos
- Pagos al contade
- Eliminar

pasivos en monada

extranjera

- La entrada de mercado extranjero
ofrece producto a menor costo

- Disminuir cosos de preduccion

- Innovar métodos de produccidn

- Estricto cumplimiento de acuerdos

- Pactados no autorizar importaciones
por arriba de ias cuotas establecidas,
sin pagar el arancei correspondiente.

- Menor poder adquisitivo por parte de
la poblacién

- Mantener estable el precio del
producto para incrementar el volimen

de las ventas y sea mas rentable

- La moda, la tendencia al consumo de
cames o productos sin colesterol y
bajos en grasa.

- Implementar programas de nutricion
para obtener carne mas magra.

- Invertir en publicidad para cambiar y
dar a conocer todas las bondades del

producto.

- La mayor parte del grano para
elaborar alimento se importa y cotiza
su precio en base al dolar.

- Realizar contrates de compra-venta
con el mercado extranjero y nacional
que abarque el mayor tiempo posible,

- Solicitar apoyo gubemamental para el
subsidio de granos basicos.

- Normas de exportacion muy estricias

- Se requiere el reconocimiento de las

zonas libres de  enfermedades
existentes en México, la cual facilitara
{a penetracion de los productos

mexicanos a EUA y Canada.

14




"** _ ANALISIS DEL ENTORNO

OPORTUNIDADES

ACCION DE DESARROLLO

- Bl TLC permite la importacion de
mejores lineas genéticas

- Mejorar la conversion alimenticia
- Desarrollar programas de seleccién
genética.

- Programas de mejora continua.

- Con la devaluacién disminuyen las
importaciones y de incrementa la venta
de producto nacional.

- Incrementar la produccién.

- Crear nuevos canales de distribucion.
- Desarrollar departamentos fuerza de
ventas,

- Exportar.

- La produccién actual no es suficiente
para el mercado potencial existente en

ia region,

- Desarrollar programas de distribucién
y venta.
- Disefio de programas de seleccion pie
de cria.

- Disefiar casetas de mayor capacidad.

- La tendencia demografica demuestra
que al aumentar !a poblacién, aumenta

el consumo de came de cerdo.

- Desarrollar programas de mayor
produccion.
- Importar pie de cria.

- Los Estados de mayor produccién de
came de cerdo se encuentran retirados
del D.F.

- Desarrollar programas para el
trangporte adecuado del cerdo sin
merma,

-Venta al mercado a menor costo.

15




1.6.3 ENTORNO INTERNO

El compromiso de ésta empresa, *Granja de cerdos” es brindar a la sociedad proteina
animal de |a mas aita calidad y al mejor precio posible,

Todos y cada uno de los integrantes cuenta con formacion profesional técnica y
adiestramiento en su area respectiva, dando origen as, a la mayor eficiencia y eficacia en
el desarrollo de su trabajo, para obtener cerdos de calidad.

£l mercado es conocido y se cuenta con experiencia para distribuir el producto
satisfaciendo al cliente que es el introducter y llegando al consumidor final gue es el ama
de casa.

No se cuenta con la experiencia de administracion pero el curso de mercadotecnia

veterinaria nos da las bases para poder integrar una explotacion pecuaria de la manera
mas acertada y sobre todo que sea rentable.

16




MEZCLA DE MERCADOTECNIA

PRODUCTO:

Cerdos en engorda en pie.

CARACTERISTICAS:
RAZA: F1 = Hembra Landrace-York y Macho Durok terminal
EDAD SALIDA AL MERCADQ: & meses
PESO PROMEDIO: 100 Kg.
CONDICIONES: Carne Magra.

VENTAJAS:
Los programas de nutricidn establecidos permiten obtener cerdos magros.
- Proporciona alto contenido de proteina.

- La edad de salida al mercado es de 6 meses o que permite
consumir carne tierna y blanca.

BENEFICIOS:
- Al consumir la carne de cerdo permite nutrir al ser humane con
proteina animal de calidad y buen sabor.

PRECIO

El precio promedio en el Ultimo semestre 1998 (JULIO-DICIEMBRE) para el
consumidor es de $12.27 en pie.

PLAZA

La venta del producto se realiza a pie de granja y en rastro. Como ya se
menciond et mercado meta es de Introductores y Camiceros, para cubrir las necesidades
de 59 372.8 habitantes, la cobranza se realiza al contado.

PROMOCION

Se realizaran visitas directas a los introductores, carniceros y obradores. En la
granja se pondra un anuncio de venta y horaric de atencion.

Existe un periodico municipal en que las empresas y negocios anuncian sus
productos y servicios, por medio de éste daré a conocer mi producto.

17




ANALISIS DE LA EMPRESA

FUERZAS Y DEBILIDADES
FUERZAS PRIORIDAD DEBILIDADES PRIORIDAD

- Es amplio el - Como director no se
mercado para 1 cuenta con la 1
abastecer. experiencia © para

administrar éste tipo de

empresa
- Conoce de los - Desconocimiento de la
programas de 2 competencia 2
praduccion
- Se cuenta con - No contar con pie de.
Médico Veterinario cria para . obtener
Zootecnista nuestros Ppropios
responsable de |[a 3 lechones 3
granja, con
experiencia en el
area.
- La granja estd - No contar con un
cerca de la zona de 4 crédito con bajas tazas 4
distribucion y venta. de interés.
- Se conocen !as “"No tener acceso a
necesidades del tecnologia de punta -bor
cliente en cuanto a ser importada y muy
calidad del producto. 5 cara. 5

- No contar con el

terreno.
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ANALISIS DE LA EMPRESA

FUERZA

POSIBLE APLICACION

- Es amplio el mercado para abaslecer

- Disefio del proceso de produccion.
- Creacion del departamento de fuerza
de ventas,

- La granja esta cerca de la zona de
distribucion y venta.

- Utilizar slogan publicitario y/o
argumento de venta “calidad y buen
precio cerca de usted”.

- Diseflar proceso mas eficiente de
venta y distribucién de producto.

- Se cuenta con médico veternario
zootecnista responsable de la granja
con experiencia en su area.

- Disefiar procesos de produccién y
medicina preventiva eficientes.

- Creacion del programa “pie de cria”
para poder producir lechén dentro de la
granja y disminuir los costos de
produccion.

Conocimiente amplio de los
programas de produccion.

- Capacitacion dei personal de la granja
sobre manejo zootécnico.

- Crear programa “Mejores parametros
productivos”.

- Revision de la férmula alimentaria.

- Desarrollar programas  sobre
mejoramiento genatico.

. Sa conocen las necesidades del
cliente en relacion a la calidad del
producto.

- Informar al consumidor mediante el
periodico regional que la came ,magra
es baja en grasa y colesterol.

- Difundir al consumidos que el cerdo
actualmente ya no es un problema de
salud publica (cisticercosis).

19




ANALISIS DE I.A EMPRESA

DEBILIDAD

QUE \MPIDE

CORRECCION

No contar con pie de
cria para obtener
nuestros propios
lechones.

Bajar costos de
produccion.

Tener lechonas de
buena calidad genética.

- El conocimiento real
del estado de salud y

- Tener pies de cria
para obtener lechones a
huen precio,

- Seleccion gendfica de
los pues de cria.

- Registro det consumo
de {a cantidad y calidad
del alimento, asi como

nutricionat del animai. historial  clinico  del
lechén nacido en fla
granja.

Desconocimiento de la

Conocer a qué

- Consultar el registro

competencia. distancia se encuentran municipal y  estatal
otras granjas de cerdo sobre producciones
para evitar fiesgo de pecuarias,
transmisién de - Realizar visitas
enfermedades. directas con el mercado
- Conocer e} nivel de potencial y realizar
produccién y a quién y a investigacidon a quienes
como vender Su te compran.
producto.

No contar con un crédito
con baja taza de
interés.

Tener una base
econdmica para poder
crecer como produccién
pecuaria,

- Consultar diferentes
bancos para elegir fa
taza mas baja de
interés.

No tengr accesc &
tecnologia de punta por
ser de importacidn y
muy cara.

Mejorar todos los
parametros productivos.

Disminuir costos de
produccién.

- Ulifizar la tecnologia
nacional para la
produccion pecuaria.

- Desarrollar programas
en computadora que
faciliten la
administracion de |a

Como director no se
cuenta ton la
experiencia para
administrar éste tipo de
empresa.

Dirigir, coordinar y
supervisar el control y
manejc de toda la
explotacion pecuaria.

granja.

- Cursos de
administracién y
mercadotecnia
veterinaria.

- Realizar entrevistas
con directores de
empresas pecuarias.

No ~contar con el
terreno.

- Instalar lo mas pronto
posible la explotacidn
pecuaria.

- Adquisicion del activo.
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PLANEACION ESTRATEGICA

AREA DE RESULTADOS:
PRODUCCION

FECHA: JULIO ~ NOV. - 1998

OBJETIVO: 1

edad de 6§ meses.

Producir 100 cerdos bimestralmente con un pesc promedio de 100 Kg. a la

ESTRATEGIAS:

10-15 Kg.

1.4 Compra de lechones de 2 meses de edad con un peso promedio

1.2 Engordar al cerde en ia granja durante cuatro meses empleando 2
fases de alimentacién: Iniciacién-Crecimiento y Engorda-— finalizacién.

PLANES DE ACCION FECHAS RESPONSABLE
INICIO  TERMINO
1.1.1 Realizar contrato de compraventa| 19-jul-98 08-jui-98 MV.Z
con granjas productoras de lechén
para la ira. semana de julio del 98
la compra de 100 lechones y en la
1ra. semana de septiembre compra
de 100 lechones. 01-sep-38 | 08-sep-98 M.V.Z
1.1.2 Registro de los lechones por parte| (08-jul-88 09-jul-98 Administracién
de administracion una vez llegados
a {a granja. 08-sep-98 | 09-sep-98
1.1.3 Analisis de historial clinico y| 10-ju-98 18-jul-98 MV.Z
programas de vacunacién de
lechén, 10-sep-98 | 18-sep-98 MV.Z.
1.21 Los dos primeros meses de| 08-jul-98 08-sep-98 MV.Z
engorda consumiran  alimento
comercial con 16% de P.C. 09-sep-98 | 09-nov-88 MV.Z
Al 3er. y 4to. Mes de engorda
consumiran alimento comercial con
14% de P.C.
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PLANEACION ESTRATEGICA

AREA DE RESULTADOS: FECHA: JULIO 98 A JUNIO 99

VENTAS

OBJETIVO: 2
Vender 50 cerdos con un peso promedio de 100 Kg a una edad de 6 meses.

ESTRATEGIA:
2.1 Se realizaran visitas a los introductores, carniceros, obraderes para
dar a conocer nuestro producto.
FECHA
PLANES DE ACCION RESPONSABLE

INICIO TERMINO

21.1 Durante la visita se dardn a conocer las|Julio-98 Junio-9¢ | Gerente general
caracteristicas, ventajas y beneficios del
producto para cubrir necesidades, deseos y'
problemas, asi como establecer que el precio
de! producto sera el fluctuante en el momento
de la compraventa.

2.1.2 La publicidad y promocion del producto se hara | Julio-98 Junio-98 | Publicidad
en forma directa y mediante anuncios en la Administracién
granja y puntos estratégicos de la regién a cubrir
asi como en los periddicos regionales.

2.1.3 Las ventas se realizaran durante la 1ra, semana | 01-nov-98 | 08-nov-98 |MV.Z
de cada bimestre (100 cerdos) y junto la Ventas
cobranza al contado. 01-abr-29 |08-abr-99 ] Administracion
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PLANEACION ESTRATEGICA

AREA DE RESULTADOS:

PRODUCCION

FECHA: DE 4 A 5 ANOS
{MEDIANO PLAZO)

OBJETIVO: 3

~ Producir 200 lechones mensuales con un peso promedio de 15 Kg a la
edad de 2 meses en un periodo de 4 a 5 arios (mediano plazo).

ESTRATEGIAS:

3.1 Comprar 30 hembras para pie de cria hibridas Landrace-York que
seran inseminadas con semental macho Durck Terminal.

PLANES DE ACCION FECHAS RESPONSABLE
INICIO TERMINO
3.1.1 Realizar una seleccién de las
hembras en granjas (4 a 5 afios)
altamente especializadas MV.Z.

en hembras F1 Landrace-

York de las

estudiaremos que
parametros sean buenos.

3.1.2 Verificar que las instalaciones
de toda la granja sean
para

adecuadas
vientres.

3.1.3 Las hembras seleccionadas

tendran entre

“cuales
sus

los

100-120

Kg, edad 6 meses y poca
grasa, asi como pezones
delineados, simétricos y
con mayor numero.

3.1.4 El semen del macho serd

adquirido en centros
especializados macho
Durok Terminal, libre de
enfermedades; que sus
descendientes tengan
mayor cantidad de carne
y menor cantidad de
grasa.

mediano plazo
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1.7 PRESUPUESTOS

24




§T

oFE'l

OpE'L

06L'T

OrE Ll

OPELE

oF8'LS

orel

ore'l

0T

OFE'L

OFE'[

ore9

TV10L

008’1

VIOTHLOATHE NOIDVTV.LSNI

000'01

000°1

NOIDDVLIGYH ¥YSVD
30 OdINdA A ONIVITIHON

00001

YNIDIIO

0t

YII34dL + OHdAD SOTdYD
A2 % VNYALSIO ViVd 4O1LOW

00001

OGVSN ONTTOW
WIMOJ ISHOH S1

000'01

OLNIAKNITY 3d
NADIVITV A HYHOUVTH VHYd HAVN

000°(

000°(

000°

0001

NL I ¥INJSVH

0rEl

ore'l

ope'l

OveE'l

ove'l

0vel

orE’l

ore'l

ore'l

obe'l

opEl

ore’l

B6NLE
qTHOA VLINOQINYD

000'01

SHTVHEOD 0¥
S0¥Ia3g44d 08

oy

SATYHH0D
oyIdadad
YINHILLOY
VATOLIXVIA D

VHNLONYLSIVHANI
SANOCIDVTIV.LSNI

00051

VAVZITVNIA

JAVN VANLINYULST VHANI

60's1

NOIDV1DINI
JAVN VHINLONHLSAVHANI

000'S

000°s

000°'¢

000'S

OJIXAW Id "O0d3 "OVIWYIAL
XOTOX SYITNVS NA 0avIIdn
SYAUVLIYAH 7 3d ONAMIAL

21d

AON

diIS

0oV

1nar

N

AVI

qgv

YW

44

INT

NOISHIANI
¥1 34 NOLDJIHOSId

6661 A OINNT V 8661 AA OI'TAL

SANOISYHTANI 3d OLSANANSTAL T°L'T




9T’




LT

g.hn 55 F DEZTP 086 € =3 656 058'S \_.Sa_n 2689 3 ¥ 0BB'E 0le'FL ™WiOL
_omm; 0t 0 e _on 3 3 e (3 (3 o (3 005 Vnov|
D002 000 0001 -~ [eons SODIQ3W SOLEVD
0 005t SINOIIVEVIIY
00t 05 0% 0% 05 T-n 0% 05 05 05 05 5 05 CLEREELT]
0002 000"} 000 b 000"} VZAIdWI
0002 004'Z EETYED
ZL 7] zl zL TVINYLINYS VINOT SYIONIDN
009 B DOk 001 001 DOk 004 001 00} 00+ 00+ 001 00} {sv135vD) SODILVA
000T 000C SVROS3LY
000"} 005 005 009 [ ETERE]
0059 |oco’s 000"+ 000’4 000 000'4 000'L 000+ 000’ L 000+ 000t 000 | 005’} VYNMOSYD
008 _m 0sT [} [ 0 13 sz 05T 00t Tvaisvaiill 2l
00Z'E 007 002 002 002 00Z 002 00T 00Z 00T 00Z Jocz 0077 ONO43731

- _ VINZY
(53 00§ [GE] 009 009 003 008 009 005 009 008 D09 003 %Ot SANCIOVLISIY
2T 000'T 000'Z 000 loo0'z 0002 0Z1'T 000'Z 000Z D00'T 000'C 000'Z 0Z}'Z 0g73Ng

TVIOL [ AW Hav | HYA [E] FLEN T AN | 190 aas | 0oV N OLJI5NOT
6661 8661

$ITVHIANID 50LSVD 30 OLSINdNSIUd £°L°L




8Z

YLz 9L 9Tr'§9 ¥y 9is'eC 9804 [T1¥1} (1G] atre [ oorel 0l&0r 06Z'LL V1oL on._ﬂ
LIS OL¥ S 0ZL'49 0L¥ 85 [m.mhmm 0609 02T’ IS jeveoL 0LL'9 0i5'1Z 0Z€'9E aLLzL 5053493 30 YWNS
OFE | OFE b OpE'L OFE L oPE' L OVE'9 OVE L OFE L 06LT ovVELH OFEZE OFE'LS SINOISHIANI
006 15 00616 00F'95 006'15 006'L5 00615 00615 00F 95 0 [ o o SO1S0D
= (A 0RE'E 0EZ'S 785G 058'S 0B6'C Z06°9 DSEE OEZ'Y 086 € 0l8'¥l SOLSVO
. sosTge3
ZOvEL 968224 88 101 98696 8,558 G192 €5 0L 096'ZL 0OP 6 L6 0r 062 L1 00005+ SOSIHONI+SODNYE YWNS
009'89 05L'94 0SE 69 00669 0SE'EL 00879 00189 05E'09 0 o o 0 {0avVLINOD) SYIN3A|
SOSIUONI
o9Z¥ 59 oti oF 51G°8E 980'L2 920zt BLEEL gEP'T O0F9ZT 00 61 01607 D6Z 2L 000051 SOONVE OaTYs!
NP AVI uay [T 834 ELE] 20 AON 120 d38 o9vY nr OLd3INOD

5661 30 QINNI ¥ 8561 30 01N

ONIL2343 30 orn1d 30 0LSANdNSIUd ¥ L)




¥aunsm n i -
W o g5 s__w_w;

B 13 vioi)
[] 5 1
{{] ]
$01 WOTVA | OVOW | #0834 |
VOIA = woiva
0081 3 oWV ¥ OURE
SYANIA 30 OLSANSNSIHL

WLoLENS

| soemd |

dASTYA

6L 30 I ¥ 01
SYINZA 30 OLSANGNETHA 9L}



0t

NOISHIANI

OYE UN B PEPHIIeIUaY Fb 0= 0EO0ZELAPOLLS = VLIN VAL

o5.€ I3y avariiLn

Zyezl- Z89LL- YLIW vaIgd3d

ZvoZl Z69.L Z16'6Z SYQYINWNDY SYQIax3d

86€9l 0505 0ZZ'TL V13N avdiiLn

% % % % % % % %l6 Ll {% % % % % YINSA JHE0S IrY.LNIOH0d
YoZ'86 |evl ¢l |020°0Z |0/68'8 |0/Z'2) |B6E 91 J0S0'S (0222} |258'C- [086'¢- |OEZ - |086°E- |048°F - SOLS3NdWI 34
SIINY Y.L3IN AQvariLn

¥02'85 |svl 2l |0Z9°0Z [046'8 |0LZ 2h |86E 9L |0S0'S |0ZZ 2L |258 ¢~ [086'e- [0EZT + |096'E-|048'F)- [ NOIDYHIJO 30 OAYLINS3H
[ocz’29 [2s5'v |ocz ¥ |oee't |ogzs 255G |0se's |086'€ (208’9 [086'C |0€Z'¥ [086'E [0/8'%L 'S37vH9 SOLSVYI|
[loos'szt Jooz'at [ose'pz [ose'2l | c0'gL[os6'L2 [0D6 01 [002°9L _[0S6'E [0 0 To 0 vinug avariLny
0 006'LS |ooa' LS [oov'es [oos 1S (006715 Too6' LS [006'16 00t'sS (0 0 0 0 0.19na0dd 30 01509|]
009'89 [052'9. 05269 |006°63 osg'cs loog'zo looL g9 j0SE'0D wE.zmb__

WIOL| N | AVW | 88V | MviN | 834 | 3N3 | 010 [ AON [ 100 | 438 Joov [ Jnr OLd3INOD

8661 30 OINNS V¥ 8664 30 011N 30 OOY1O3A0Hd SOQVLINSIM 30 OavLsa gL't



1.8 ANEXOS
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1.8.1 INFORMACION BASICA

La porcicultura mexicana desprotegida a raiz de su inclusién en las negociaciones del
TTLC, la porcicultura nacional, quedé en absoluta desventaja frente a la porcicultura
norteamericana, como parte de apertura comercial. Los permisos previos se habian
limitado en 1985 y la proteccién arancelaria que en algunos casecs habia llegado al 50%
quedaron reducidos.

La came de porcino fresca, refrigerada o congelada, seria desgravada en 10 afios,
partiendo de una tarifa base del 20%.

La produccién de cerdo en Norteamérica se incrementara 7% en 1998 para alcanzar una
produccion récord de 18.5 billones de libras.

Mercados contraidos, la sobre produccién en E.U.A. empuja los precios a la baja.

La crisis Asidtica contribuye también a ensombrecer el panorama. La porcicultura de
Tailandia, Taiwan y deméas paises de la cuenca del Pacifico queda diezmada por la fiebre
aftosa, hecho que se agrava a raiz de un nuevo brote de fiebre aftosa. Tradicionalmente,
habian sido los grandes consumidores de cerdo procedente de EU.A., sin embargo, la
economia de éstos paises esta en quiebra y carecen de recursos para adquirir granos u
otros productos agropecuarios. Aunado a ‘la produccion récord, ésta situacién ha
impulsado los precios a la baja, a grado, tal que los porcicultores norteamericanos estan
vendiendo por abajo del costo de produccion.

Radiografia de una industria

‘Una marcada estratificacién en base a su desarrollo tecnoldgico, altos costos de
produccién, baja aplicacion de la tecnologia de punta y programas de nutricién que no
satisfacen las nuevas expectativas en la produccion porcina. Estas son algunas de las
caracteristicas que para diversos investigadores en el tema, tipifican a la industria porcina
de México, casi para finalizar el presente siglo.

Los productores de la parte central del pais enfrentan altos costos de produccion, debido
al uso ineficiente de sus instalaciones, baja productividad de sus piaras y baja generacién
de productos con valor agregado.

La porcicultura mexicana - puede  clasificarse segin su grado de avance
tecnolégico — productivo, en granjas altamente sofisticadas gue aplican la méas avanzada
tecnologia a sus procesos de produccion, hasta productores medianos (los meno:
pequefios) y de traspatio, con enorme potencial de desarrolio. .
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1.8.2 POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS

Politicas de Venta

1.
2.

La venta se realizara al contado.
El precio dei cerdo sera el fluctuante del mercado.

Procedimiento de venta a pie de granja.

aoow

e.

Se pesa el animal.

Se da el precio det dia de acuerdo al precio del mercado.

Se da el monto total y se cobrara en efectivo.

Se recibira cheque sélo de clientes conocidos y si al momento de cobrar el cheque no
tuviera fondos, se cobrara el 20% extra del monto total.

Los cheques recibidos no podran ser posfechados.

Procedimiento de venta a pie de rastro

a.

ponpo

Se visitaran los rastros para ver las necesidades de animales y establecer contacto
con introductores.

Al negociar con introductares se establecera el precio de venta.

El precic de cerdo en rastro sera el fluctuante en e mercado.

Se cobrara flete.

Se da el manto total y se cobrara en efectivo.

Politicas Sanitarias

l.- Ninguna persona ajena a la granja tendra acceso a la misma sin previa autorizacién.

1.
2

3.

La granja tendra una barda perimetral que limite la entrada de personas ajenas y otros
animales que transmitan enfermedades.

Al ingreso de la granja habré un bado sanitario que al momento de entrada y salida de
los camiones de carga y descarga sus liantas se desinfectaran.

Los conductores de camiones de carga y descarga se bajaran y desinfectaran en el
bado para peatones.

Procedimiento de visitas a granja.

b.
c.

Para cualquier asunto relacionado a la granja se tendra una oficina a la entrada de la
misma.

La persona se registrara.

L a secretaria da cita y canaliza con la persona indicada.
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CONCLUSIONES

- Con los resultados obtenidos en el fiujo de efectivo, se concluye que, la inversiodn inicial
es elevada, pero serd recuperable de 2 a 3 afios (mediano plazo), por lo tanto la “Granja
de cerdos” es una empresa rentable.

- Al hacer un andlisis del estado de resultados se considera que el proyecto de la Granja

de Cerdos es viable, considerando que e! interés bancario aproximado anual es det 12% y
la granja nos da un 44% anual de rentabilidad.
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