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SINTESIS

RUIZ MORENO LETICLA. Samachique Fase I (Guachochi, Chihuahue): Informe de
Servicio Social (bajo la supervisién del ing. Raymundo Gomez Ona. Lic. Miguel Angel Vazquez
Delgado e Ing. Guiliermo Basante Butrén.)

El Servicio Social Multidisciplinario que originé este trabajo se realizé en la Zona Alta
de l2 Sierra Tarshumars, en un e¢jido forestal poblado por la etnia Rardmuri en un 97%. Los
motivos personales para realizar este tipo de servicio fueron fundamentalmente tres; el primero fue
la oportunidad de trabajar en equipe com compafieros de otras disciplinas; el segundo, la
convivencia con uno de los pueblos indigenas de México y el tercero, estudiar s actividad forestal
¥ todo lo relacionado a ella, en esta sierra. El objetivo general fue aplicar los conocimientos
adquiridos en aulas para integrar proyectos destinados a solucionar problemas concretos en
cuestiones técpicas, para lo cual se obtuvieron datos de fuentes bibliogréficas y de campo. Se
obtuvo como resultado un diegnéstico comunitario ¥ un amplio compendic bibliogréfico sobre la
regién. En base al diagnéstico se conformaron anteproyectos en las dreas de produccién y
servicios con el fin de integrar un Proyecto Central enfocado en el desarrollo comunitario, el cual
se puso en marcha.
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I- INTRODUCCION

El presente documentc es un informe del Servicio Social Multdisciplinario del Programa
*Samachique, Fase IlI" (Mpio.: Guachochi, Edo.: Chihuahua). Este servicio se desarrollé durente
¢! segundo semestre de 1994 y se realizé en un ejido forestal localizado en la Zone Alla de la
Sierra Tarahumars. Los trebajos efectuados en este periodo se basaron emp la metodologia del
;

ACAR o Accién Conjunta para ia Autogestién Rural, nombre que ademds sugiere la importancia
no sélo del tipo de labor que se desempeiia sino ademds hace recordar lo valiose de esta actividad.

En este aparado se mostrard el objetivo original del servicio social, y de acuerdo al
guidn de elaboracidn para un informe de este tipo, se explicard ls metodologis empleada, se
detallarén los antecedentes del programa y se esmablecerin los ejes de estudio que dirigieron el

enfoque personal de este trabajo.

1.1 PROGRAMA DE SERVICIO SOCIAL MULTIDISCIPLINARIO

1.1.1 ANTECEDENTES

Por iniciativa de la Universidad Nacional Autdnoma de México ya se practicaba el Servicio Social
desde 1910, cuya esencia original se consideraba como una asistencia voluntaria de solidaridad
social con e ¥nico compromiso de servir y cuyo objetivo era contribuir a la extenstdn de la

ensefanza e investigacién superior, para solucionar la problemdtica social.



En 1936, el Dr. Gustavo Baz Prada, crea e] Servicio Social para pasantes de Medicina
mediante un convenio con ¢l Departamento de Salvbridad del Gobierno de la Repiiblica; las
motivaciones del Dr. Baz para realizar esto fueron €] brindar atencién médica a la peblacién rursl
de México ¥ lograr que los médicos apoyatan fuera de la Ciudad. En 1938, el Presidente Lizaro
Ciérdenas, al decretar le Nacionalizacién de 1a Industnia Petrolers [lamé a estudiantes de la Escuela
de Cienciss Quimicas para apoyar esta medids mediante la prestacién de su Servicio Social,
extendiendo esta prictica universitaria a jas otras disciplinas.

Pare 1954 el servicio socie] se registra dentro de la Ley Reglamentaria del Articulo 4°
que postetiormente se adiciona a] 5° Constiacional, en 1974 surge la Ley de Profesionss y todo
esto le confiere al servicio el cardcter obligatorio, definiéndolo como el trabajo de cardcter
temporal y mediante retribucién que ejecuten y presten los profesionistas y estudiantes en interés
de ls sociedad y del Estado. En 1978 se crea una organizacién a nivel nacionsl para normar y
vincular & los estudiantes de nivel Superior con los programas del Sector Piblico que se denominé
Comisién Coordinadora del Servicio Social de los Estudiantes de Educacién Superior. En 1981 se
crea el Reglamento para la prestacion del Servicio Social de los Estudiantes de Jas Instituciones de
Educacién Superior en la Repiiblica Mexicans, el cual continua vigeme.[31

Con el fin de homogenizer la operatividad del Servicio Social de Facultades y Escuelas
de Ja U.N.A.M., se aprueba en 1985 el Reglamento General del Servicio Social de la Universidad
Nacional Auténoma de México; v por acuerdo del H. Consegjo Universitario la Comisién
Coordinadora del Servicio Social pasa & ser Direccién General de Servicio Social Integral con el
objeto de coordinar programas de cardcter multidisciplinario, posteriormente dicha Direccitn crea
en 1986 el Departamento de Programas Rurales en apoyo al sector rural, el cual implements el

proceso metodolégico denominado Accidn Conjunta para la Autogestién Rural. En [989 ef Dr.




José Sarukhan reorganiza la estructurs administrative de Ja Secretaris Auxiliar y establece el
Programa de) Servicio Social Multidisciplinario.

Posteriormente &l crearse | Programa de Servicio Social Multidisplinatio se persigue el
fin de que bripadas conformadas por distintas disciplinas colaboren con las comunidades
campesinas e indigenas del pais con el propésito de fomentar le autopestion en el érea rural y
fortalecer no sélo el perfil del profesionista, sino ¢l compromiso de éste con la sociedad.

Siendo el objetivo para los programas rurales el ofrecer otra shternstiva & los
estudiantes para la realizacién de su Servicio Social, en la que se desarroliard un compromiso
ético, soc¢ial, moral y académico, al llevar .a cabo un trabajo comunitario de manera
multidisciplinaria, a través del cusl se conscientiza y sensibiliza a le comunidad en la organizacidn
comunitaria que es la base de los procesos autogestivos siempre y cuando las comunidades asi lo
decidan, va que la sutogestion serd siempre responsabilidad de 1a poblacidn local y de ninguna

manera corresponde a Jos universitarios imponerla.

1.1.2 ACCION CONJUNTA PARA LA AUTOGESTION RURAL (A.C.A.R.)

El sustento del proceso metodolégico del A.C.A.R. tiene como marco tefrico, la
Autogestién Rural, la Investigacién Pamicipativa y el Trabsjo Comunitario, por lo que a
continuacién se enfatizan sus propios conceptos y si organizacién y forma de trabajo

En esta metodologia se definen la Autogestién como la accién de una comunidad de
crear y construir una estructura econdmica, politica y social bajo la gestidn, responsabilidad y
organizacién directa de sus habitantes, teniendo como base la participscibn colectiva y
democritica de éstos; y la Accién Conjunta como la participacién que se da entre los habitantes de

la comunidad y la brigada en cualquier actividad que se guiera impulsar: esta participacidn no es




uniforme, y» que presenta diferentes niveles de intervencién brigada - comunidad segin el grado
de desarrollo de) Programa especfﬁcot“""sl

Los programas se conforman por niveles y fases, una fase hace referencia al periodo de
6 meses en el gue una brigada debe permanecer en el lugar asignedo y los niveles se clasifican
segiin el grado de participacién de la brigada y de la comunidad; por lo que se han diferenciado
tres niveles de intervencion:

En ¢l Nive] Formativo (Programs de Nueve Creacidn ¢ de Primera Fase) se presenta el
primer contacto entre ia brigada y la comunidad (o contraparie). en el cual deberd conocer las
necesidades (reales y sentidas), la problemdtica (interna y externa), los recursos, las expectativas,
las condiciones, los intereses y los aportes que pueden proporcionar sits miembros para cubrir sus
necesidades; todo ello se detecta por medio de la elaboracién de un Diagnéstico Socioecondmico,
Diegnéstico de Organizacién, un Estudio de Comunidad y la Sistemauzacién de la Informacidn,
sobre esta informaci6n se fundamenta ¢l seguimiento adecuado del Programa. Ya que en este nivel
es cuando ge copocen los problemas y necesidades que enfrenta la contraparte, por lo cual, el
D.P.R. expresa que es incongruente realizar cualguier tipo de proyecio.

El Nivel de Proyectos (Programas de Continuidad, con varias fases), implica una
relacién de mayor comunicacién entre la brigada y lo comunidad, ya que una vez detectadas las
necesidades y planteada a problemética se busce arribar al planteamiento de soluciones conjuntas,
a través de un proyecto, con el objeto de dar respuesta a las situaciones que enfrenta la comunidad
(Proyecto Cemtral). En este nivel la brigada debe involucrar a la comunidad en el procesoc de
formulacién del proyecto, gue consta de los siguientes elementos: !) formuler objetivos de

investigacién, 2} definir temas y problemas a investiger, 3} obtencién de datos, 4) andlisis de los



datos, 5) essblecer prioridades, ©€) identificacién de recursos disponibles, 7) programacién de
scciones ¥ 8) evaluacién continua. 125

Dentro del nivel organizativo {fases avanzadas, Programe de Término o Conclusién) la
contraparte tiene una participacidn més activa, siendo ésta la encargada de buscar la forme de
lievar & cabo el Proyecto Cemral v la brigads empieza » tener un papel & nivel de asesoria y de
onenacion.

Asi mismo en cualquiera de los tres niveles ¢l Apovo s ls Comunidad debe ser
constante ya que esto favorece la apertura de la comunidad hacia la brigada, o bien refuerza las
actividades debido a que la comunided deposita tna mayor confianza en el brigadista que se
integra al trabajo. Las actividades asistencialistas, por los resultados rdpidos que presentan a la
comunidad, permiten una mejor integracién de ia brigada.

El Servicio Social segiin In legisiacidn debe realizarse conforme & los planes de esmdio,
en el cual se confroman los conocimientos adquiridos en las aulss. El Servicio Social
Multidisciplinario impulse el aspecto téenico - sdministrativo como el académico, social, ético y
humanistico; Ia préctica del Servicio Social rural vinculs otros aspectos tales como: trabajo
comunilario, procesos autogestivos y proyecios académicos de tipo mulidisciplinario y de

investigacién.

1.1.3 ETAPAS DEL SERVICIO SOCIAL MULTIDISCIPLINARIO
La importancia del ACAR como método de trabajo, radica en la sistematizacién y evaluacién
permanente, tanto por la Universidad como por la comunidad y las brigadas, con el fin de

determinar su evoluci6n y desarrollo. Dentro del A.C.A.R. se desarrollan 8 empas“zsl:




1) Vinculo UNAM - Comunidad 2) Reuniones Informativas

- Peticién de Brigada

- Programacién

- Visita de reconocimiento

- Solicitud de Brigada

- Informe de supervisién

- Apertura de Programa

3) Seminario de Capacitacidn

- 1a Reunién informative

- 28 Reunién Informativa

- 3a Reunidn Informativa

4) Conformacion de Brigadas

- Programacién

- Programsacion

- Manual del Brigadista

- Exposiciones sobre trabajo comunitario

- Dindmicas

- Conclusiones

- Instrumento de evaluacin

- Reunién de Conformacién

- Formato de conformacién




5) Talleres de Insegracion 6} Enlace de Brigadas

- A Brigada: integracién de brigada, - Programacién
informaci6n del Programa, Carpeta de
Trebajo, Instrumento de Evaluacién. - Exposicion de actividades con audiovisual

- Intercambio de experiencias

- Programacién - Conclusiones

- Instrumento de Evaluacitn

- A Programas: exposicion de temas diversos,
relacion institucional, Fondos Regionales de
Solidaridad, etc.

7) Taller de Sistemarizacién y Asesoria

8) Supervision

- Programacién

- Programacién

- Aviso oportuno & Brigadas pera la realizacién
de] Taller

- Reunidn previa con responsables de

- Calendano de Supervisién

- Instrumento de Evaluacidn

- Exposicién de actividades por brigada:
Proyecto Central, Actividades Complementarias

y Problematica

-En
. Reunién DPR - Brigada

. Reunién DPR - Contraparte

. Reunién DPR-Contraparte-Brigada

- Visita a lugares de trabejo de Brigada

- Pldticas informales con comunidad y Brigada
=~ Observacién

- Informes de Supervisién
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Durante éste proceso metodoldgico, se impulsan diversas actividades que pretenden.
paulatinamente, foralecer la organizacién comunitaria que exista en la poblacion.

Le organizacién comunitariz depende principalmente de la conviccion que tengan las
comunidades de que son ellos, los que bajo su gestién, impulsarin cambios y transformaciones en
su vida comuniteria. Por ello las brigadas deben respetar siempre las formas de organizacién tanto
tredicionales como socisles de las comunidades y que el trabajo comunitanc en zonas rurales
requiere:

. Antes de iniciar cualquier comtacto ¥ actividad en uns comunidad se necesita conocer sus
principn.Ies limitantes de tipo econdmico, politico, social y cultura) asi como también sus
formas de organizacién. Involucrarse #n su contexto ¢ integrarse con sus habitantes
respetando su cosmovision.

. Es recomendable, antes de iniciar, provecto aiguno, discutirlo, planeario, disefiarlo e
implementario conjuntamente con los habitantes de la comunidad.

. Asesorar a las comunidades en la realizacién de gestiones con diversas instancias o
instituciones de las que requieran apoyos, asi como brindar asesoria en aquellos proyectos
que soliciten.

. Participar con la comunidad en las actividades cotidianas y gue el copocimiento que se
genere por ambas partes sirva de retroalimentacién mutua.

- Tods informacién que sea generada durante el proceso debe darse a conocer & la comunidad,
asi como hacer la entrega de copiss u originales {en caso necesario) de los documentos
elaborados durante la estancia de la brigada en la comunidad.

. Impulsar la organizacidn comvnitana como base de todo desarrollo, bajo formas

democriticas.




El Servicio Social se ha enriquecido en aspectos de servicio, humanistico y académico
&l unit Ja teoria y la préctica en una reslided concreta, donde la investigacién pierde ese carficter
sujeto - objeto en Ia forma tredicional, conviniéndolo en aspecto disléctico donde ¢l sujeto a su
vez es objeto sl formar parte de la reslidad que sc estudia o investigs y al ser participes de las
transformaciones que se impulsan, la comunidad por g1 parte asume conciencia del papel que
tiene como sujeto de cambio, al ser elios los iniciadores, guias y duefios del proceso pars
modificar su realidad.

En conclusién, el trabajo comunitario que se realice lo decidirdn los propios habitantes
omando bajo su direccién todas las decisionss que impliquen el des.arr.ollo de sv vida comunitaria.

La metodologia parte del respeto a la comunidad en la que sc trabaje y necesariamente
debe considerar su forma de vida, su forma de pensar, sus tradiciones, sus prioridades, su
capecidad de decidir, ¥ en general, la forma cotidiana en que ellos ven su vida.

Cads quien asume su responsabilidad, la comunidad por su parte, fortalece su
otgenizaci6n y con ello la confianza para emprender nuevos proyectos y los brigadistas completan
y enriquecen su formacién profesional y personal al brindar su servicio & quien lo necesita, y de
esta forma la labor humanistica que realizan las brigadas sdquiere un gran valor mientras
tengamos la oportunidad de servir y crecer impulsando la grandeza de nuestro pais.

Ests metodologia considera todas aquellas propuestas que permitan su consolidacion,
en su desarrollo también se debe considerar las transformaciones y los cambios que imperan en
nuestro pais, por lo gue cada periodo tiene sus propias especificaciones.

Dentro del A.C.A.R. se contempla la implementacién del proceso de concientizacidn,
¢ cual se aplicé de forma directa & las actividades de extension rural. Sin embargo para ello se

necesits un conocimiento previo de la cultura Rardmuri con respecto a sus creencias, valores,




costumbres, leyes y moral. #si como sus conocimientos de su medio y las précticas o formas de
aprovechamiento que han desarrollado; por lo tanto se eleborara un esmdio bibliogrifico con el
objetivo de comprender la forma de vida en la regién y determinar el mode de induccién de la

brigads a} trabajo.

Dentro de! programa anterior, la capacitacién y la integracién de brigadas son simulténeas
mostrando variaciones de periodo a periodo de forma global y variaciones de fase a fase segiin el
programa especifico. Se procura que el seminaric de capacitacién esté actuslizado en cuanto 2 Jos

]
programas nacionales y a las necesidades de los brigadistas.

El modele del cronograms anterior se utiliza indistintamente para cualquier fase de
todos los programas especificos, en € s6lo cambian los meses y la secuencia con la gue se
efecuaron las diferentes actividades.

Como pane de las actividades de la brigeda se encuentran ls elaboracién de un
Proyecto Central o su continuidad ¥ la panicipacién en Asambleas Ejidales, ya que debido a su
importancia es cuando se obtiene la mayor presencia de la comunidad, y es en donde se toman las
decisiones que podrian afectar ¢l desarrollo del Proyecto; las funciones de la Brigada son entre
otras ¢l informar todo lo necesario en cuanto a proyectos o programas institucionales, promover
los cambios hacia el desarrollo, gestionar la obtencién de beneficios y capacitar en temas afines al
Proyecto Central. Por otro lado las tareas son jas actividades complementarias, como asistencia
dentro de las campafias de vacunacidn en general, asistencia en odontologia, alfabetizacién para

adultos, programas recreativos para nifios ¥ a8sesoria técnica agropecuaria.




1.2. PROGRAMA SAMACHIQUE
12.1 ANTECEDENTES
Los programas rurales de Servicio Social Multidisciplinario en Chihughua, se iniciaron por ¢l
contacto entre ¢l Lic. Roberto Solis Calderén, Delegado del L.N.1. v el Departamento de
Programas Rurales; en el caso de] Programa Samachique, s¢ solicitd una brigada con el fin de que
asesorars al Consejo Directive del Fondo Regional de Solidaridad de Samachique, va que este no
contaba con médulo de apoyo propio, por lo que era gsesorado en €505 MOmMentos por el médulo
de apoyo de! F.R.5. de Guachochi; sin embargo el personal de este médulo no comaba con la
capacitacién adecuada para elaborar proyectos.

De esta maners, a principios de 1993 fué aprobada le solicitud de la brigada para el
F.R.S. de Samachique, pero antes de llegar fa brigada se habia autorizado vma tabletera para la
comunidad de Tatahuichi ¥ se apoyaron los trimites para la importacién de un bulldozer para la
comunidad de Cusdrare, los cusles después de 1 afio no habian empezado s funcionar, por otro

lado también se autorizaron tres tiendas, en las localidades de Basigochi. Cusdrare y en Kirare.

La brigada de Fase I llegé a la regi6n en el mes de mayo de 1993 tabajando con el Consejo
Directivo del Fondo Regional de Samachique, el cual comprende 10 sjidos y una organizecién de
mujeres. La brigada de esta fase se integrG por un MVZ, una periodista, uns enfermera ¥ una
trabajadors social, los cuales se hicieron cargo de las tiendas e incorporaron actividades
complementarias como asislencia veterinaria e iniciando y completando cuadros de vacunacidn,
asi como deteccién y prevencién de enfermedades. Terminando Fase I, se recomendd que la
brigada para Fase Il se integrara por algunas de las siguientes carreras: M.V.Z., Ing. Agricola,

Administracién y Odontologia.




La brigads pars Fase 11 fué la misma, ya que los integrantes de ésta decidieron ampliar su
residencia en la regidn, agregindose a ellos otra enfermera, continuando su trabajo hasta abril de
1994; en este pericdo la problemtica entre la brigads y el C.C.1. - Guachochi se torno hostil, ya
que la brigads se negd a sbrir el expediente de otra tienda destinads 2 ln comunidad de
Rarémuchi, exponiendo sus razones y rompiendo relaciones con el C.C.I. Por lo anterior se
efectuaron varias reuniones para tratar de esclarecer ef asunto y dar slguna solucién; una de las
reuniones se realizé solamente con el Ejido Samachique, el cual en ese momento reforzé su
solicimd antsrior de una brigada que trebsjara dnica y exclu:r.ivamente con ¢l Ejido, y que
esperaban desde mediados de 1993,

La determinacién de} Lic. Sergio Miguel Perez Altamiranc, Jefe del Departamento de
Programas Rurales, quien presidic dichas reunjones, fue darle continuidad al Programs
Samachique con el cambio de contraparte, siendo ahora e] Ejido Samachique ¢! dnico responsable

de 12 brigada.

E! trabgjo para Fase I continda (inicamente con el ejido Samachique & partir de mayo de 1994,
con una brigada de 4 integrantes, formada por Jas siguientes disciplinas: Odontologia, Enfermeria,
Trabejo Social e Ingenieria Agricola; a mitad del pericdo ¢ OdentSlogo sale de la brigada

quedando las otras tres integrantes al frente del programa Samachique Fase IH.




1.22 ASPECTOS GEOGRAFICOS E HISTORICOS A NIVEL ESTATAL Y MUNICIPAL

Chihunhua es el estado de mavor exiensién en ta Repdblica Mexicana con una superficie de
245,612 k.mz., que tepresenta &l 12.6% de la superficie del pais. Sus coordenadas geogréficas
extremas son: al norte 31° 477, al sur 25° 38’ de Latitud Norte; al este 103° 187, al oeste 109°
07" de Longitud Oeste, Al norte limita con los EE.UU. de Norieamérica. donde mas de la mitad
de esta frontera es ¢l Rio Bravo; al sur con Durango y Sinaloa, &l este con Coshuila de Zaragoza

y 8l oeste con Sonore. Dentro de la divisién geoesiadistica estatal del INEGI ocupa la clave

08.f651

Ei estado estd bordeado por la Sierra Madre Occidental, euyas diversas ramificaciones
reciben los nombres de Guadalupe, Tarahumara, Urique, Durango, Calvo, Jesus Marda, Carcaj,
Escondids y Tomochi, ¥ gue en conjunto constituyen el 30% de la superficie de! estado. Las
partes alias de la sierra son sumamente frias, sobre 1odo durante el invierno, siendo las cimas mas
elevadas Muinora (3,300 m) y Jesus Meria (2,500 m.}. Sus barrancas mas notebles son las de
Cobre ¥y Unique. 2

E! Bois6én de Mapimi es la zona desértica de Chihushua, donde la densidad de
poblacién es menor. La regién de la llanura es Ia més poblada, siendo sproximadamente de diez
habitantes por km?. Chihushua tiene dos millones de habitantes: de los cuales aproximadamente

50.000 son indigenas, el 90% de ellos habits en la sierra. La poblacién urbana equivale ol 65%.
163]




Sus rfos principales son el Bravo y el Conchos, al none; ] Verde, Batopilas, Urique y
Chinipas -que se incorporan al Fuerte-. E! Papigochic y el Candamefio, que corren hacia el
Océano Pacifico. En la vertiente interior estdn los rios Casas Grandes, Santa Maria y Carmen, que
vierten sus aguas en las lagunas Guzmidn, Santa Maria y Patos. 190]

Asimismo, cuenta con un sin mimero de presas como Madero, La Boquilla, El Tintero
Abraham Gonzélez, Las Lajas, Chihuahua, El Rej6n, Independencia, Torreoncillos y Parral.
Estas riegan 103,700 Ha., y proporcionan agua a los distritos de riego de Ciudad Judrez, Delicias,
San Buenaventurs, Janos, Papigochic Bajo, Rio Conchos, Casss Grandes, Pefiitas, Laguna
Colorada y Torreoncillos.{64]

La agricultura mas productiva se realiza en los distritos de riege. Su industria maderera
-cercana 8 la serranfa- es muy importante. La produccién ganadera es de gran relevancia, siendo
famoss su carne, sus quesos y su ganado equino. Hay muchas empacadoras a nivel industrial, ya
que varios productos son exportados a los EE.UU.; tradicionalmente, se hacen embutidos y

[90]

conservas caseras a tedo lo largo del estado.

E! municipio Guachochi tiene como coordenadas geogréficas extremas: al norte 28° 25°, al sur
26° 40° de latitud norte; al este 107° 03°, al oeste 107° 59' de jongitud oeste. Cuenta con un
porcentaje territorial de Chihuahua de aproximadamente ¢l 4% (9,600 Inmz) y cuyas colindancias
son las siguientes: al norte con Bocoyna y Cerichi; at este con Noncava y Balleza; al sur con
Guadalupe y Calvo y Morelos; al ceste con Batopilas y Urique. La cabecers municipal de
Guachochi tiene como coordenadas geogriificas en latitud norte 26°49' v en Jongitud oeste 107°

04' y se encuentra a uns aititud de 2,400 m.s.n.m.




El clima de la region se clasifica como iemplado subhiimedo y con un régimen pluvial intermedio.
La 1emperatura promedio anusl es de 12°C a 18°C, registrindose temperaturas medias en enero
menores de 5°C y en mayo entre 18°C y 22°C. 13}

En o que respects a la precipitacién o lluvis registrada, la precipitacién media anual es
de 600 a 800 mm. con un coeficiente de variacién def 25% y uns humedad relativa de 50% -
ssg. [12)

De acuerdo a los datos obtenidos de la estacién meteoroldgica de Guachochi y & la
carta de climas, segiin clasificacién del sistema Koppen. medificado por Enriqueta Garcia con la
adicién del simbolo C(E) por parte de la DGGTN, para la denominaci6n de los climas scmifxl'ios,
se identificaron los siguientes tipos:

- Templados subhiimedos con lluvias en versno {agrupsa los subtipos de humedad media
de los templados subhiimedos). C (W), con porcentaje de precipitaci6n invernal enre 5 % y 10.2
%.

- Templados subhimedos con lluvias en verano (agrupa los subtipos menos hiimedos
de los templados subhtimedos). Precipitacién de] mes més seco menor de 400 mm. C (Wp), con
porceniaje de precipitacién invernal entre 5 % y 10.2 %.

. Semifrjos subhiimedos con lluvias en verano (agrupa los subtipes mds himedos de los
semifrios subhimedos). Precipitacién del mes més seco menor de 40 mm. C (E) (Wz), con
porcentaje de precipitacion invernal entre 5 % y 102 %. C (E) (W) (X°1), con porcentaje de
precipitacidn invernal mayor de 10.2 %.[12)

La distribucién de vientos en el transcurso del aio es la siguiente: vientos moderados

durante todo el afio y registro de vientos fuertes en los meses de febrero y marzo.




Por otro lado, segin la historia del Estado de Chihuahua los primeros blancos que transitaron por
la regién fueron Alvar Nufiez Cabeza de Vaca y sus compadneros, niufragos de la expedicién que
en 1528 lievé Pinfilo de Nervéez a la Fiorida, y quienes de 1529 a 1534 hicieron la travesia desde
aquella peninsuia hasts las regiones de Sonora y Sinaloa, donde se encontraron con los suyos.

En ¢l afio de 1554 salio una expedicién de Zacatecas hacia el norte, bajo ¢l mando de
Francisco de Ibarra, quien se encontro con un territorio rico en vetas de plata, al que se le dié el
nombre de Nueva Vizcaya, convirtiéndose en una provincia del virreinato de la Nueva Espaiia.

La jurisdiccién de ls Nueva Vizcaya se fue extendiendo conforme avanzaban nuevas
expediciones, hasta comprender los actuales estados de Durango, Chihushua, Sonora y Sinaloa,
excepto el distrito de Culiacdn y la parte meridional de Coahuila.

Las expediciones eran acompaiiadas por las Srdenes de los franciscanos o los jesuitas,

cuya misidn era evangelizar; durante las expediciones armadas y religiosas se efectuaron
numerosos reciamos de minas, fijando sus residencias y fundando villas y misiones, de igual
maners ambién se registraron levantamientos, sublevaciones, rebeliones e insurrecciones de los
grupos indigenas que poblaban esas regiones.
En otre de las expediciones, Gaspar Castaiio de Sosa llegé a la regi6n de Chihuahus entre 1590 y
1591. El gobernador Francisco Gorrdez y Beaumont worizé la fundacién de la misién de Casas
Grandes en 1661, nombré alcalde mayor al capitin Andrés Garcis ¥ prohibid la entrada de los
blancos a las regiones habitadas por los indigenas y que éstos fueran obligados & trabajar.

A partir de 1673 los padres de Guadalajara, Tardd, Gembos y Barrionuevo fundaron
los pueblos de misién de San Bernabé, Coyachi, Carichi, Sisogiuchi, Papigochi. Nonoava, San
Borja, Matachi ¥ Temésachi, que constituyeron la Provincia de la Alta Tarahumars, abandonada

hacia 20 aiios. En el periodo del genersl Martin Rebollar y Cueva los jesuitas regresaron a la
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regién de Chinipas, desatendida desde 1632; # parir de mayoe de 1676 poblaron Chinipas.
Guazapares, Témoris, Loreto, Sants Ana y otros, que formaron la Provincia de la Baja
Tarahumara.

El 25 de marzo de 1696 se impuso a los indigenas la obligacién de aprender y hablar el
espaiiol. El 12 de ocrubre de 1708 se expidié e} decreto de fundacion de] Real de San Francisco
de Cuélar (Chibushua). En la década de 1730 el gobernador Simén Blanguel impuso restricciones
a los indigenas para que no salieran de sus pucblos sin permiso de la autoridad real o del
misionero, Posteriormente, y en acatamiento de la real orden el 24 de junio de 1767 fueron
clsusuradas las misiones jesuitas de la Alta y Baja Tarahumara.

En 1792 Carlos 01 acordé que las Provincias Internas de Orente y Occidente se
rengieran en un solo mendo a cargo de Nava y que la capital se estableciers definitivamente en
Chihuahua. En esos dias ocurrieron las primerss manifestaciones de la expansi6n angloamericana.
En 1823 | congreso le otorge el titulo de Ciudad. Le noticia del grito de Independencia dado en
Dolores por el cura Migue] Hidalgo y Costilla se recibidn en Chihushus el 1° de octubre de 1810.
En cusnto a] municipio, probablemente la mesa de Guachochi sirvié de crisdero de ganado
equino y vacuno, que los jesuitas introdujeron 4 la Sierrs y dejaron en prosperidad en el momento
de su expulsién; pars hecerse cargo de los bienes de la misidn, Andrés Aguirre liegé comisionado
desde Durango.

Guachochi wvo categoria de seccién municipal desde 1826, en el afio de 1847 pas6 a
formar parte de la jurisdiccién de Guadalupe y Calvo. En Parral hubo dos intervenciones de los
franceses, en 1865 y en 1866, posiblemente parte de ellos avanzaron sierra adentro hasta

Guachochi estableciéndose ahi.




El 22 de octubre de 1897 Guachochi fue sgregado #] Distrito Andrés del Rio, con sede
en el antiguo San Pedro de Albuguerque, hoy Batopilas, que en ese momento ers ef nicleo
poblacional mas importante de la Sierra.

En 1960 asume la presidencia secciongl el primer presidente de origen Rar-imuri. el
Profesor Santiago Recalache Garcia, hasta marzo de 1962, Del 24 de noviembre del mismo afio al
26 de enero de 1963 estuvo en la Presidencia el Profr. Alfonso Arvizu, guien fue el Gltimo
Presidente Seccional Municipal de Guachochi, Municipio de Batopilas.

Bajo el Gobierno del Presidente, Lic. Adolfo Lépez Mateos y del Gobermador
Constitucional del Estado de Chihuahua, el General de Divisién Praxedis Giner I;uran, la Sierra
Tarshumara presentd un crecimiento demogrifico provocado por el aprovechamiento del recurso
forestal. El octavo Censo General de Poblacion constaté 6,000 habitantes en Guachochi, por lo
que s cred ¢l municipio tomando en cuenta las necesidades de la poblacién creciente y de esta
menera ¢5 aprobado el decreto Nimero 84.

El XLVII H. Congreso Constitucional del Estado libre ¥ soberano de Chihuahua
decreto lo siguiente, siendo aprobedo por el Poder Legisiativo el 31 de diciembre de 1962:

Se erige ¢} Municipio de Guachochi gue deberd estar integrado por I actual seccién de
Guachochi y las de Tonachi, Rocheachi, Norogachi ¥ Basihuare. Serd Cabecera del Municipio de
Guachochi el poblado del mismo nombre, actual cabecera de la Seccién Municipal. Se segregan
del Municipio de Batopilas las secciones municipales de Guachochi, Tonachi, Rocheachi ¥
Norogachi, para que en Jo sucesivo integren el nueve Muncipio de Guachochi. Se segregan del
Municipio de Urique los poblados denominados: Samachique y Guaguachique, para que junto con
el de Basihuare integren la seccién municipal de este nombre, la cual también formara parte del

municipio de Guachochi. La circunseripcién del nuevo municipic sera la que se fijo para las
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Secciones Municipales de Guachochi, Tonachi, Rocheachi, Norogachi. con la nueva de Basihuare
v las rancherias que actusknente pertenecen a estas mismas secciones.

Entrando en viger ¢! 9 de enero de 1963, ¢] H. Congreso del Estado designo como
primer Presidente Municipal al Profr. lgnacio Leén Pacheco, entonces Secretario General del
Consejo Supremo Tarshumara tomando posesién del Nuevo Ayuntamiento ¢l 27 de enero de

1963.

1.2.3 ASPECTOS SOCIOECONGMICOS A NIVEL ESTATAL Y MUNICIPAL

Le superficie total agropecuaria del estado de Chihushua es de 23'088,456 ha.; de ésta,
12'568,280 ha. son de propiedad privads y comesponde al 54.4%, en tanto que las 572,918 ha.
de colonis representa el 2.5%, ¥ la superficie piiblica asciende a 50,241 ha., 0.2%; la propiedad
social cuenta con 9'897,017 ha que equivale al 42.9% del total agropecuario. De la superficie
ejidal, ¢l 8.7% estd parcelads y el 91.3% restante, sin parcelar. De ésta, el 75.6% es de uso
comin y 24 4% superficie de uso colectivo.163]

El total de unidades de produccién rurales asciende a 102.591, las cuales ocupan una
superficie de 17°751,221 ha.; de éstas, 1'479,750 ha, estdn dedicadas a la agriculura
comprendidas en 91,357 unidades. De la superficie agricola 397,527 ha, (26.9%) son de riego ¥
1'082,223 ha. (73.1%) son de tempornl.[63] Destacan como principales cultivos anuales segiin la
superficie sembrada, el maiz, frijol, avena forrajers, algodén y el trigo; come principales cultivos
perennes, alfalfa, manzans, nuez encarcelada, pastos y durazno. (641 De las 92,096 unidades de
produccion rurales ¥ wrbanas con superficie agricola, 48,981 destinan sv produccién & la venta, ¥

36,775 son de autoconsumo. Las restantes, 6,340 unidades, no reportaron produccidn. (63]




Existen 60,062 unidades de produccién ¥ viviendas con actividad de cria y explotacién
de ganado bovino, en conjunto poseen un total de 1'942,086 cabezas. El nimero de cabezas de
ganado poreino asciende a 165,269, ta existencia de aves de corral son de 3'301,883 cabezas, la
existencia de ganado caprino ascienden a 233,803 cabezas y las de ganado ovino a 67,584.'63]

El 34.6% de las existencias de ganado porcino se concentran en los municipios de
Guachochi (15,000 cabezas), Guadalupe y Calvo, Cuauhtemoe, Guerrero, Bocoyna y Chihuahna.

Los municipios que concentran las mayores existencias avicolas son Chihuahua, Casas Grandes,

Cuauhtemoce, MNamiquips y Guachochi (96,709 cabezas). En conjunmo estos 5 municipios
panticipan con el $9.5% del total de aves de corral en la entidad. De las existencias de ganado

caprino, los municipios de Guachochi, Urigue, Batopilas, Morelos, Carichi y Guadalupe y Calvo,

aporian el 50%. De las cabezas de ganado ovino los municipios de Guachochi, Bocoyna,
Guadalupe y Calvo, Balleza, Carichi y Namiquipa, concentran ¢l 43.5%. El ganado equino
(caballar, mular y asnal) integrado por 253579 cabezas. se localiza principalmente en los
municipios de Guachochi, Guerrero, Madera, Chihuahua, Namiquipa, Carichi y Balleza. los
cuales en conjunto cuentan con el 28.1% de las existencias. 183} Ef nimero de unidades que
destinan su produccién ganadera & la vents son 35,556 y las que lo hacen pars el autoconsumo
son 47,147, 65]

De las 96,251 unidades de produccisn urbenas y rurales con activided agropecuaria o
forestal, ¢l 29.6% recibieron algin tipo de crédito ¢ segum.iﬁ‘”

En el estado trabajan en forma individual 94,872 unidades de produccién urbanas y

rurales con actividad agropecuaria o forestal, las cuales ocupan una superficie de 13'020,139 ha.

[651
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De la mano de obra no remunerada de las unidades de produccion rurales. el 95.2% es
familiar y el 4.8% no familiar; de la mano de obra remunerada, el 60.2% es permanente y el
39.8% es eventual 162!

El 55.4% de las unidades de produccién con actividad agropecuaria o forestal, cuenta
con tractores o vehiculos.{83]

Existen 953 ejidos que poseen un total de 9'897,017 ha; la superficie parcelada es de
861,097 ha. (8.7% de ls superficie ejidal) y 9°035,920 ha. (91.3%), restantes s¢ encuentran sin
parcelar, de la superficie parcelada, el 84.4% es mgricola (726,778 ha), y de esa superficie
agricola, ¢l 26.1% (189,814 ha) es de riego y ¢ 73.9% restante (536,964 he.) de temporal. 1641

Las mayores superficies por ejido se localizan en Jos municipios de Guadalupe y Calvo,
Madera, Ascension, Guachochi y Balleza; en conjumo, éstos 5 municipios poseen ] 28.1% de la
superficie ¢jidal del estado.164]

En el estado existen 105,829 ejidatarios, ubicados principalmente en los municipios de
Guachochi con 8,161, Guadalupe y Calvo, Guerrero, Namiguipa ¥ Bocoyna. Estos 5 municipios
integran el 26.5% del total de los efidatarios que hay en el estado, agrupados en 147 ejidos
(15.4% de! total) que en conjunto suman 2°093,930 ha. equivalentes al 21.2% de la superficie
ciidal estatal. [64)

Batopilas, Bocoyna, Carichf, Chinipas, Guachochi, Megusrichi, Nonoave y Morelos,
no cuentan con superficie de riego y concentran e 20.5% (17,481) de los ejidatarios con parcela
individual. [63)

Las superficies promedio por gjido son: total 10.385.1 ha.; parcelada, 903.6 ha;

agricoln, 762.6 ha.; de riego, 199.2 ha. y de temporal, 563.4 ha.




El nimero de ejidatarios v comuneros totsl es de 105,829, de éstos el 80.6% dispone
de parcela individual. Las superficies promedio por ejidatario son: ejidal de 93.5 ba.; parcelada
de 10.1 ha. y agricola de 8.5 ha, de ias cuales 2.2 son de riego y 6.3 son de temporal. (64]

El 66.8% de los ejidos tiene como actividad principal a la agricultura; el 21.5% a la
ganaderie; ¢l 10.4% & lo forestal y ¢l 1.3% restante otras actividades.[65]

De los ejidos del estado, solo 393 (41.2%) reportaron que la mayoria de sus ejidatarios

utilizan crédito o seguro. Destacan: Guerrero, Jiménez, Chihushua, Cusuhtemoc y Guachochi,
como Jos municipios con los mayores nimeros de ejidos que utilizan este recurse. El 59.3%
cuentan con tractor; y en relacién 2 disponibilidad de servicios, el 92.2% cuenta con terraceria,
51.4% con agua poteble entubada, 50.4% con luz eléctrica, 14.4% con carretera pavimeniada y el
5.6% no cuenta con ninguno de estos servicios.[65]
El municipic de Guachochi cuenta con 6,209 unidades de produccién rurales, | unidad de
produccién urbans, 445 viviendas con actividad agropecuaria y 27 efidos. Asi mismo dentro del
Municipio se encuentran 7,102 ejidatarigs, cada uno de ellos con parcela individual de un total de
8,16] ejidatarios de 27 ejidos ubicdndose como el sexto municipio de Chihushue con mayor
concentracién de ejidos. La superficie total de 535,085 ha. comprende 30,237 parceladas y de
temporal, y 504,848 ha. sin parcelar; de ls superficie no parcelada, 367,162 ha. son de uso
colectivo y 137,686 son de uso comiin.164]

Toda la superficie de labor se utiliza de 18 siguiente manera: 14,796 ha. tiene pasios,
372,262 ha. cuentan con bosque y las 190 ha. restantes se les dz otro uso. De las 6,209 unidades

de produccién rurales, la superficie total es de 456,447.067 ha., de labor son 33,955.710 ha., de

agostadero son 59,969.201 ha.. con bosque 362,117.347 ha. y sin vegetacién 404.809 ha. [63)
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Guachochi es uno de los municipios ¢on menor propiedad privada, siendo ésta del 15.4% 165} pe
los 27 ejidos del municipio, 14 de ellos se dedican principalmente a la actividad agricola. 164)
El maiz de grano es completamente de temporal, contando con una superficie sembrada

de 18,419 ha., 8519 ha. cosechadas, con un volimen de produccién de 4,260 toneladas y un

valor de 11,926.6 miles de pesos, en &} ciclo 94/95.{65]

La tecnologia agricola detectada que se emples dentro de la superficie de labor consisie

en insumos, asistencia técnica y tipo de fuerza. Son 8 los ejic.los que usan semilla mejorada, 1
emples frboles imjenados, 22 fentlizante guimico, 16 fenilizante orgdnico, 4 pesticidas, 2
asistencia técnica gratuita, minguno paga por asistencia técnica, 4 cuentan con tractores y 18 usan .
animales de trabajo. Para el ciclo 94/95 se fertilizaron 16,320 ha., se sembr6 semilla mejorada en
3,517 ha. y la superficie mecanizada fué de 1,340 ha 163]

La infraestirucrura detectads fu€ bordo u hoys de agua en 10 ejidos y pozo profundo en
1, no se detectaron trilladora, cosechadora, desgranadora, empacadora, seleccionadora, ni ningin

otro tipo de equipo o infraestructura con fines agricolas. Segdn ls existencia de tractores, 17 ejidos

no cuentan con ellos y 10 disponen de 14 tractores en funcionamiento. El destino de 1a produccién
agricola de 12 ejidos es de autoconsumo y de 15 es de venta ya sea local o nacional [64]

Segiin la principal especie animal de cria y explotacifn de los ejidos, se les ha ubicado
de 1a siguiente maners: 5 de bovinos, 1 de porcinos, 2 de aves, 18 de caprinos y 1 con ovinos.
(64

En 1991 de 5,795 unidades de produccién rural con actividad de crin y explotacién
animal, 2,301 tienen ganado bovine, 3,229 porcine, 2,536 caprino, 1,520 ovino, 4,229 equino,
4,757 aves de corral, 154 conejos y colmenss.[63}

Se produjo también 109 toneladas de pigles en el afio de 1995. con un valor de $872,000.°°. {651




-

La tecnologia pecuaris detectads pars la produccién gue s¢ emplea en 2] de los 27
¢jidos es entre otres, la vacunacidn o desparacitacidn interna en & ejidos, bano garrapaticids o
desparacitacién externa también en 6, el usc de sales minerales en 11, alimento balanceado en 6,
permanencis del semental en 16 y en 6 ejidos del total no se usa ninguna de estas tecnologias, El

uso de equipo o instalsciones pecuarias ha sido derectado dentro de 14 ejidos, de & con bordo para

ahrevadero, 5 con baio garrapaticida, 1 con establo de ordefia, 1 con tanque enfriador y I3 no
usan ninguna de las anteriores ademdés de silos forrejeros, incubadoras, mezcladora de alimentos y
naves. El destino_de la produccién pecuaria de 8 ejtdos es solo para autoconsumo ¥ 19 es para
vema local o nacional, 164] .

En cuanto a i piscicultura. desde 1966 existe en Ja cabecers municipal de Guachochi
una piscifactorfa productora de crias de trucha "arco-iris”, cuya meta programada es de 3'000,000
de crias por afio; en el ciclo 86/87 se logré una produccién de 1°500,000 criss y 200 mil
huevecilios ocutados, cuyo destino fue el repoblamiento de rios, lagunas y presas de la regidn, asi
como la donacién e los estados de Coahuila, Durange, Jalisco y Guanajuato. Asi mismo su
influencia permanente corresponde a tos municipios de Balleza, Batopilas, Bocoyna, Guadalupe y
Calvo, Maguarichi, Morelos, Nonocava ¥ Urigue. Dentro del municipio se han construido
pequenas unidades de engorda de truchs en Jas comunidades de Tonachi y en Sehuerachi, en
terrenos del albergue del IN1 y en la escuela, respecﬁvnmeme.ma}

De los 27 ejidos, 14 han utilizado crédito, 12 de estos por pane del Programa Nacional

de Solidaridad, 2 de organismos no financieros ni bancos; y ios otros 13 no han usedo crédito

alguno. Ninguno de los ejidos obmuve seguro.[65]

En relacién a organizaciones, del total 11 ejidos se han organizado en union de ejidos ¥

se ha formado también un AR]C.[64]
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Guachochi es ¢l municipio de Chihushua con mayor cantidad de mano de obra con un
total de 19,210 personas registradas de las que 16,330 (85%) no son remuneradas y 2,880 (15%)

si cuentan con remuneracién. De las no remunerades 15,438 (94.5%) es mano de obra familiar y

892 personas (5.5%) no son familiares.[ﬁs]

Con respecto & la industria, del total de ejidos, 6 tienen como actividad principal, sin
ser agropecuaria ni forestal, las siguientes: 3 con extracci6n de materiales para construccién, 2l

artesania y 2 la indusiria, dejando 2 un lado la mineriz, la acvaculturs y el turismo. Se han

considerado 45 unidades econémicas con un promedio total de 859 persopas ocupadas. 165

i

En el area de comercio se han registrado 228 establecimientos con 411 personas

ocupedas como total promr.dio.[ésl

Dentro del gbasto existen 32 tiendas CONASUPO y | centro receptor de productos
bésicos. Se encuentra en operacién 1 bodega de BORUCONSA con una capacidad de 1,500
tonejadas. 651
Se tiene registrado un establecimiento pars e turismo con 25 cuartos de hospedaje
(65}

temporal, clasificados como de una estrella.

Las dependencies ¢ instituciones gubermamentaies que s¢ encuentran funcionando en

Guachochi son la Coordinadors Estatal de la Tarshumara, Centro Coordinador Indigenista (IND),
Procursduria Agraria, 5.5.A., D.LF., §. A.R.H. Como instituciones regionales la U.Co.De.Fo n*
7 y el F.R.S. de Samachigue.

La inversién dentro de Finanzas Publicas, ejercida totel en el afio de 1995, fué de

§,367.08 miles de pesos. en ¢ sector agropecuano 1,522.75, educacién 569.23, salud 2,020.40;
desarrollo urbano, viviends y ecologia 1.243.06: cultura y recreacién 2,515.34; trabaje y

recreacién 440.54 v energia 25.76. 165]



v

Las fuentes de abastecimiento de agua potable para el municipio de Guachochi son 2,
gue pueden ser rios o manantiales, de éstos el volimen promedio diario de extraccién es de 1.236
miles de metros cuibicos. Se cuenta con 15 sistemas para el servicic de agua potable, una por
localidad con un total de 1,766 tomas domiciliarias de las cuales 1,756 son domésticas y 10 son
comerciales; son 9 ejidos con agua potable enmbada. Solo una localidad tiene su sistema de
drenaje y alcantariilado. El servicio de tomas eléctricas domiciliarias dispone de un total de 2,803,
de las que 2,379 son residencisles, 391 son comerciales y 32 son industriales. De las tomas
eléctricas no domiciliarias, s¢ han registrado 15, que pueden ser de usuarios en tarifa de
alumbrado piiblico (11) 6 bombeo de aguas potables y negras (6). La longitud de lineas es de
251,29 km. que comprende la conduccién por transmisién, subtransmisién y distribucién. Las
localidades que cuenian con el servicio son en total 18 y son 6 e¢jidos los que cuentan con luz
eléctrica. Se cuenta con 34 transformadores de distribucién los cuales tienen une potencia de
0.990 megawaus. Le inversién piblica ejercida total en 1995, en electrificacién rural fué de
1.939.8 miles de pesos.iﬁs] Se ha recibido una denuncia en materie_ambiental por concepto de
afectacién de la flora regional. A la industria maquiladora y cementera se le otorgd una licencia de
funcionamiento para el control de emisiones a la atmésfers. (5]

La longitud total de la red carretera es de 418.9 km., de éstos, 137.7 km. son de estatal
y pavimentada, 100.4 km. caminos rurales revestidos y 180.8 km, de terraceria. Es uno &} ejido
con carretera pavimentada y 24 con caminos de terracerfa. Se cuenia con 4 estaciones_de
microondas terminales v 1 repetidora, ademds de 5 estaciones terrenas teceptoras. Para
comunicacién privada de onda corta se ha registrado | usuario, al igual que de estaciones

radioeléctricas de aficionados. 165]
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La poblacién registrada fué de 19.977 hombres ¥ 19.311 mujeres, dande un tota] de
39,288 personas. Los pacimientos fueron de 746 hombres y 655 mujeres. Las defunciones fueron
de 148 hombres y 96 mujeres. De las cuales un total de 33 corresponden & menores de un afio, 19
hombres y 14 mujeres. Hubo 123 matrimonios y 2 divorcios.!63]

Se tiene un registro de 7,846 personas con gmpleo, de las cusles 5,224 se dedican al
sector de agricultera, silvicultura, ganaderia y pesca, 7 & Ja mineria, 1 a ja industria del petréleo y .
gas, a le industrie manufacturers 520, electricidad y agus 4, construccidén 180, comercio 274,
transporte v comunicacién 187, servicios financieros 9, administracién piiblica y defensa 109,
servicios comunales y sociales 699, servicios profesionales y técnicos 27, s;rvicios de restaurantes
y hoteles 38, servicios personales y mantenimiento 274 y otras 293 personss en actividades no
especificadas. 03]

En ¢ drea de salud, un total de 3,28} personss cuentan con servicio para
derechohabiente, distribuidas en el IMSS (632), ISSSTE (2,516) y pensiones civiles (133). La
poblacién usuaria de! servicio médico registro un tots] de 40,856, participando el ISSSTE con
954, pensiones civiles con 120, IMSS - Solidaridad con 31,282 y S5A con 8,500. Cada una de
eqas instituciones cuenta con ¢ siguiente personal médico, 7 del ISSSTE, 3 de pensiones civiles,
31 de IMSS - Solidaridad y 5 de la SSA, dando un total de 46; asi mismo se cuenta con 17
unidades médicas, 16 de consulta externa y una de hospitalizacién misma que pertenece al IMSS -

Solidaridad, jas de consulta externa son del ISSSTE (1), pensiones civiles (1}, IMSS - Solidaridad

(12) y 55A 2).165]

Los adultos atendidos hasta fines de 1995 en nivel primaria fueron 840 de los cuales 89

obtuvieron certificados. en nivel secundaric 483 y 61 con certificados. Para nivel Bachillerato con
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sistema abierto & fines de 1995, se inscribieron 27 alumnos. En 1996 se incorporaron 266 adultos,
se alfabetizaron 178, con un personal docente de 35 integrantes. Se cuenws con ! centro
psicopedagégico, atendiendo a 274 alumnos con un personal docente de 10 integrantes y existen 2
biblictecas pliblicas con 10,668 usuarios registrndos.[65]

Para lo referente a la seguridad v orden piblico, existe une agencis de! ministeno
pﬁblicn,. atendida por un agente, la cual atendid un total de 447 denuncias (1993), 118 por
lesicnes dolosas, 8 por robo de vehiculos, 51 por robos, 7 de dafios culposos, 20 por lesiones
culposas, 24 de robo en case habitacidn y 219 de diversos. Por otro Jado en 1994 se registraron
122 presuntos delincuentes, 8 por robo, 56 por lesiones, 21 por homicidios, 4 por fraude y estafa,
¢l resto corresponde a delitos varios. Asi mismo se sentenciaron 104 delincuenmtes, 9 por robo, 53
por lesiones, 13 por homicidios y 6 por viclacién, el resto por dafios y otros delitos. De esta
manera Guachochi registrd el 2.4% de delincuentes sentenciados 8 nivel estaial, que corresponde

al quimo mds alio entre los mun.ici[;)icxs.IGSI

.

1.3 EJES DE ESTUDIO

1.3.1 ETNIAS

Generalmente la historia de los actuales pobladores de la tierra tuvieron sus inicios con las
migraciones de 1ribus, luego los asentamientos de ellas y el desarrolio de sus culturas, asi como
invasiones de otras naciones que en ocasiones arrasarof con las civilizaciones de la regién, y en
otros casos €stas lograron sobrevivir, resistir ¥ permanecer hasta nuestros dias. Actualments ya no

son iguales las estructuras, normas y culfuras de los pueblos hoy conocidos como indigenas. En
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ese largo proceso se han perdido muchos derechos, en muchas partes del mundo esos pueblos no
pueden gozar de los derechos humanos fundamentales en el mismo grado que el resto de la
poblacion de los Estados en que viven y sus leyes, valores, costumbres y perspectivas han sufrido
& menudo uns erosién. La espiracién de esos pueblos es asumir el control de sus propias
instituciones, formas de vida, de st desarrollo econdmico, asi como 8 mantener y fortalecer sus
identidades, lenguas y religiones, dentro del marco de los Estados en que viven.

Se consideran como puebios indigenas aquellos formados por comunidades que,
teniendo una continuidad histérica con las sociedades anteriores a la invasién, se consideran
distintas de otros sectores de las sociedades que ahore prevalecen en lo que fueron sus ternitorios,
© en parte de ellos. Se indica que son diferentes porgue tienen una lengua, tradiciones, formas de
organizacién social y cultura propias. Muchas de estas comunidades han permanecide aisladas
geogrificamente del resto de la sociedad.

Asi mismo, se consideran como Pueblos Indigenss o Tribuales aquellos cuyas
condiciones sociales, culturales y econdmicas les distingan de otros sectores de la colectividad
nacional, y que estén regidos total o parcialmente por sus propias costumbres, tradiciones o por
una legislacién especial; se consideran indigenes por el hecho de descender de poblaciones que
habitaban en el pais o en una regién geogréfica a la que pertenece el pais en la época de la
conguista, de la colonizacién o del establecimiento de las actuales fronteras estatales v que,
cualquiers que sea su situacién juridica, conservan todss o parte de sus propias instiuciones
socitles, econdmicas, culturales y politicas; asi como aquellos que poseen conciencia de su
identidad indigena o tribual, que son los pueblos gque ain mantienen y practican los rasgos

cultorales gue los distinguen del resto de la sociedad, pero incluso las organizaciones indigenas
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plantean que es indigena &) que asf lo reivindigue. aun cuando por diversas razones, no resida en
st comunidad de origen.

En México la diversidad étnica es origen y fuerze de la nacidn. Este patrimonio cultural
s¢ ha afectado en forme parslels al de 1 diversidad bicldgica de sus recursos. Las costumbres, el
arraigo a la tierra, el sentido de pertenencia al mundo, las practicas tradicionales adaptadas a las
condiciones de! medic. han sido suplantades por nuevas aventuras tecnoldgicas, por
improvisacionss modernizadoras en las cuales no se ha tomado el cuidado de analizar las bases
ecoldgicas ¥ culurales donde se implantan y, por ende. les consecuencias, no sélo ambientales y
sociales, sino también econdmicas de dichos planes de inversién. '

El proceso dindmico y multicausal que se esisblece en las interacciones entre el hombre
y su entono bioldgico se observa en la evolucién de los usos y las formnas de manejo de las
plantas, asi como & sus bases biolégicas y socioculturales, las cuales sélo pueden ser
comprendidas cabalmente desde una perspectiva histérica multidimensional.

Los recursos ambientales evolucionan segin el uso del suelo y las tecnologias
productivas de las sociedades que ahi se han desarrollado, y que son indisociables de sus formas
de organizacién cultural. La evoluci6n de las especies biolfigicas es modificada por el proceso
histérico de apropiacin y aprovechamiento de los recursos vegetales en los que los indigenas y
campesinos basan su sobrevivencia, a partir de Jos usos sociales, valores culurales y los cambios
técnicos que determinan su racionalidad productiva. Este proceso campesino para domesticar,
cultivar y mejorar las planias de su entorno, deberia apoyarse en méwdos y técnicas modernas
pera su mejoramiento, adaptdndolas a las condiciones ecolégicas y culturales de las diferentes

regiones geogrificas y espacios étnicos para el manejo ¥ uso mihiple de sus recursos naturales.
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De esta manera se enriquecen, los estudios de evolucidn biolégica de las especies y de
las condicionantes socioculturales de is biodiversidad; y ademds se percibe de otre forma los usos
culturales de ls biodiversidad como soporte de esirategias para el desarrollo sustentsble y
sostenido de los recursos de diversos grupos cuiturales.

Las politicas y précticas de manejo sustentable de 10s recursos naturales pasan e través
de ia mediacién de la cultura, de ls internalizacién de la racionalidad ecoldgica en los valores
culmrales ¥ las pricticas productivas de las comunidades indigenas, tribales y campesinas; el
espacio geogréfico se transforma y el mundo biolégico evoluciona a trevés de los estilos étnicos
de aprovechamiento de los recursos.

Las jdentidades y valores cultzrales se inscriben en las précticas de uso de los recursos,
determinan la evolucién biolégica de estos ¥ los procesos por Jos cuales las comunidades
campesinas se adaptan a los cambios tecnolégicos, conservando un uso miltiple y diferenciado de
los recursos y de las especies en la que se fusionan la racionalidad ecoldgica y la racionslidad
cultural de las etnias.

El conocimiento tradicional sobre el funcionamiento de los suelos les permite
manejarlos de manera eficiente, obteniendo cosechas bajo condiciones econdmicas y ambientales
limitantes; este conocimiento comprende la flora, 1anto silvestre como cultivada; los complejos
sistenas taxondmicos de diversas culturas; las miiltiples funciones que realizan las précticas
agricolas tradicionales en la conservacion de procesos ecolégicos, en la proteccién del suelo de la
erosién hidrica y eélica; en la regeneracidn selectiva y conservacion de 1a vegetacién silvestre: en
¢l manenimiento de la fertilidad de los suelos & través del mejoramiento de sus caracteristicas

fisico - quimicas y biolégicas y la captacién y retencion del agua; en la conservacién de la




diversidad genética; y en la innovaci6n de sistemas agroecologicos altamente productivos que
mejoran las condiciones ambientales para el desarrollo de cultivos.

Las tecnologias tradicionales sobreviven en muy vaniados contextos geogréficos y en
distintos espacios énicos, por la falts de alternativas tecnolégicas modemas viables econdmics v
scolégicamenie, y la resistencia cultural de grupos indigenas y campesinos. De ahi la importancia
de estediar y desarrollar las tecnologias agricolss tradicionales, y de conocer su riqueza ecoldgica
y cultural, para buscar aliernativas de usc racional de los recursos nstursles, esimilables al
contexto geogréfico y sociceconémico del campesinado que las aplica.

Asi mismo surgen nuevas formas de utilizacién, como una respuesta adaptative a un
conjunto de rransformaciones ecoldgicas, sociosconGmicas y culturales, generadas por el
crecimiento demogréfico, las nueves demandas del mercado.

Los problemas de articulacién de los espacios étnicos y las economias locales con el
sistema nacional, no sélo se manifiestan en €l campo de lo econémico.

Se necesita revalorizar y fomentar las tradiciones de consumo de recursos vegetales
silvestres como complemento de la dieta y aunarlo a las estrategias de fomento productivo
mediante el manejo integrado de recursos para el mejoramiento de las condiciones nutricionales de
la poblacién.

No cbstante los cinco siglos de mestizaje, en la actualidad muchos pueblos indigenas
conservan los rasgos fundamenteles de up patrén autctono de alimentacién, intimamente
relacionado con la economia campesina de autosubsistencia, basado en el uso milltiple de los
recursos naturales y la diversificacién productiva. Sin embargo, los cambios socioculrales estin

modificando esta diets en detrimento de su valor nutricicnal.
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Los procesos de aculturacién frecuentements modifican conceptos importantes que
estin asociados a ias necesidades bdsicas de la poblacién, como la alimentacién y la salud,
reemplazando las concepciones de las culturas indigenas por las de la sociedad nacional y s
economis internacional. Estos procesos producen cambios ecoldgicos ¥ socioecondmicos a través
de la transformacién del uso del suelo y la base de recursos natrales, y a menudo levan al
desuso de précticas tredicionales de empleo de los recursos pars la satisfaccién de las necesidades
bésicas.

Los nuevos procesos productivas, con tecnologia més intensiva, han desarticulado el
procesc de imeéracién entre naturaleza, técnica y sociedad en el proceso productivo. A su vez hal"n
provocado alteraciones significativas en los hébitos, velores y estilos de vida de las comunidades,
en su concepcién sobre la naturaieza, y por consiguiente en la forms de utilizacién del espacio y
los recursos. E) incremento en la produccidn ha alierado las condiciones de reproduccién de las
especies, generando un desequilibrio ecolfgico.

El uso integrado de los recursos ha seguido en la préctica los estilos culurales de los
pueblos, generando diversas estretegias especializadas del uso del espacio y anticulando ia
organizacién familiar y social con su entomo ambiental.

Los complejos sistemas del saber tradicional actiten como mecanismos internos de
control ecolégico. Las précticas productivas se desarrolian no sélo en funcién de las demandas del
mercado, sino de las complementariedades estacionales, y del efecto global de la natraleza en las
condiciones de produccion,

Se sugiere que |a recuperacion de ls degradacién ecoldgica y social de la regién debe

fundarse en el esmudio sistemético del conocimiento que los campesinos conservan scbre su




ambiente, sobre la clasificacién de la capacidad de produccién de sus diferentes tierras y su saber
etnoboténico, descifrando la racionalidad de sus prdcticas agricolas tradicionales.

La gestién ambiental conduce asi hacia la innovacién de pricticas productivas y de
estilos de vida en los cuales se amalgama lo tradiciona! con lo modemno, la autogestitn y la
descentralizacion de las actividades productivas con la productividad econémica. La concrecién de
estas alternativas del desarrollo implica asi una necesaria vinculacién entre la investigacién
cientifica y tecnolégica y Ia puesta en préctica de estos conocimientos en la implementacién de
programas y proyectos de desarrolic a nivel regional, a través de las autoridades estatales y
municipales, y con la participacién de {as comunidades locales.

La cuestién smbiental plantea el derecho de los pueblos al reconocimiento de sus
recursos v a la gestién de su ambiente como pane de su hibitat culural y su estilo éinico de vida;
el derecho s plantearse formas alternativas de solucionar sus necesidades a partir del
aprovechamiento auténomo de sus recursos y el derecho a decidir sobre sus formas de
cotidianeidad y sobre sus fumros posibles. La lucha ambiental es una reivindicecion por la
revitalizacién de la existencia humana, sujeta como una fatalidad inexorable & los designios del
capital y del poder.

La resolucién de la problematica ambiental reclama nuevos esquemas de participacién
de ta sociedad. La cuestibn del ambiente se entreteje asi con la cuestiSn de la democracia
plenteando nuevos derechos ciudadanos en relacién con la calidad ambiental y la calidad de vida.
Se plantean los efectos de la concentracion del poder sobre la reparticidn desigual de los costos
ecolégicos entre regiones y grupos sociales, Las reivindicaciones embientalistas plantean, junto
con el derecho & la propiedad de la tierra, al empleo y & un salatio digno, el derecho a una mejor

calidad de vida, » la paz, a la realizacidn de los potenciales y aspiraciones de los seres humanos a
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través de} rabajo, a la calidad de las relaciones humanas y a las cualidades recreativas del espacio
urbano v rural.

Junto con ls emergencia de los proyectos ambientales como un nuevo campo pare la
sdministracién piblica y para la conceracién de intereses, los movimientos ecologistas /
ambienualistas han aparecido como un nuevo elemento en ta vida politica del pais, con una visién
enriquecedora de los procesos de democratizacion, donde més alld de la democracia representativa
se plantea s cuestién de la panicipacién efectiva de la sociedad en la gestién de sus propios

recursos productivos.

1.3.1.1 Marco Legal
La historia de los pueblos indigenas estdi muy relacionads con el despojo & sus derechos
originales. La lucha por recuperarios ha sido muy dificil y el mejor de sus triunfos es que ellos
mismos siguen existiendo. (56} En los tiltimos efios se vislumbra la posibilidad de una paulatina
recuperacion de sus derechos. Han sido varios los acontecimientos relacionados al respecto.

El Convenic 169 entré en vigor en México a partir del mes de septiembre de 1991,
Este Convenio es un instrumento juridico de caricter inernacional, de la Organizacin
Internacional de] Trabajo (O.L.T.) sobre Pueblos Indigenas y Tribales en paises independientes,
cuyos principios bésicos son: el respeto a las culturas, formas de vida y de organizacién e
institsciones tradicionales de los pueblos indigenas y tribales; la participacién efectiva de estos
pueblos en las decisiones que les afectan y el establecimiento de mecanismos adecuados y
procedimientos para dar cumplimiento &} convenio, de acuerdo a las condiciones de cada pm’s.[69]

E! 28 de enero de 1992, el Diario Oficial de la Federacién publicé el texto de un nuevo

primer parrafo que se adicions a] Articulo Cuarte Constimcional.169]
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Ahora, su primer pirrafo dice asi: La nacién mexicana tiene una composicién
pluricultural sustentads originalmente en sus pueblos indigenas. La ley protegerd y promoverd el
desarrollo de sus lenguas, culturas, usos, cosmmbres, recursos y formas especificas de
organizacién social, y garantizard a sus integrantes ¢l efectivo acceso a la jurisdiccion del estado.
En los juicios y procedimiemtos agrarios en que aquelios sean parie, se tomarén en cuenta sus
préicticas y costumbres juridicas en los términos en que establezea la Ley. (30)

Sin embargo falts gue a través de leyes ¥ programas especiales se reconozea que Ja
unidad de los pueblos indigenas con le naturaleza es ¢l elemento principal de su vida y cultura, ya
que se necesita parantizar su autosubsistencia material, bazados en sus valores de equidad, justicia,
reciprocidad, redistribucion de la riqueza. i69]

La depredacién forestal afecta el habitat de los pueblos indigenas y pone en riesgo su
supervivencia. Los pueblos indigenas son poseedores de u;m amplia coltura respecto a la
preservacién de ls naturaleza v de sus ccosistemas, asi como a la prictica de tecnologias
tradicionales. Seris de sums importancia que se propiciaran e impulsaren medidas que garanticen
su participacion directa en el desarrollo de sus recursos namra]es.”sl

La legislacién etin no ha definido cémo se va & proteger la tierra de los pueblos
indigenas; 1a nueva legislecién agraria permite recuperar la propiedad comunal. Actualmente la
mayoria de las Gerres indipenas tienen la forma de ejido, en muchos casos sin gue ellos lo
hubieran decidido.[5%}

Para facilitar la aplicaciéon de esta adicidn, es necesaric que los directamente
interesados, conozcan dicho articulo y exijan su respeto. Por otra parte queda pendiente gue la ley

detaile el contenido y la forma de aplicacién del referido primer pa'rrnfo.[69]
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1.3.1.2  Los Pueblos Indigenas & Nivel Nacional y Estatal

Meéxico es una nacién pluricultural, en donde ¢l componente indigens es pane esencial de la
diversidad. En el XI Censo General de Poblacién y Vivienda, efectuado en 1990, se registré una
poblacién total de 81'249,645 habitantes, de los cuales se considersn & 6'411,972 personas como
hablantes de lengua indigens.

Sobre ese criterio y a partir del registro censa) de H.L.I, el LN.L elaboré una
estimacion que incorpor6 a no hablantes. con lo que obtuvo un total nacional de 8'701.688
personas, lo que representa e} 10.7% de la poblacién total de s Repuiblica Mexicana.

La diversidad lingiiistica de los pueblos indigenas de México se expresa en el uso de
cuando menos 59 lenguas diferentes.

Un gran nimero de personas ha dejado de hablar lenguas indigenas, pero conserva los
valores culturales que le da un sentido de pertenencia 8 su grupo éinico: los usos, cosmmbres,
tradiciones, y formas de organizacidn social, contindan siendo factores que estructuran los
procesos de identidad social indigens. Por ello, resulta insuficiente restringirse & los criterios
lingilifsticos, sunque para la fuente censal, la lengua ¢s ¢l inico y mds confiable medio para
identificarlos.

Tomando en consideracién otros factores de identidad social el Instituto Nacional
Indigenista estima que tembién son indigenas aquelles personas que se asumen a si mismas como
tales, pues aunque hayan dejado de hablar sus lenguas nativas, conservan los valores culturales y
religiosos, formas de pensar, de hacer justicia, de oréaniz.arse para ¢l wabejo y relacionarse con la

naturaleza. propias de sus comunidades de onigen




Por otre lado, los pueblos indigenas son portadores de una gran cultura de profundas
rajces histéricas, 1o que les ha hecho posible sobrevivir en las mas adversas condiciones. La
riqueza cultural que sustentan los pueblos indigenas, se manifiesta en la preservacién y utilizacién
de sus lengues, en sus formas de organizacién social, en sus normas e instituciones para impartir
justicia, en la toma de decisiones generalmente adoptadas por la via del consenso, en sus sistemas
de cargos que refrendan el respeto 8 la autoridad tradicional basada en el prestigio; en las formas
de organizacién para el trabajo y en actividades encaminadas a buscar ¢} bien colectivo.

La exjstencia de sistemas simbélicos, entre ellos los mitos y la tradicién oral indigena,
son una parte importante de fa cultura nacionsl, como lo son también la dan.za, la miisica, le
pintura ¥ otras expresiones artisticas de incalculable valor estético.

Su acervo sobre flora, tanto silvestre como cultiveda, su sistema laxondmico, sus
pricticas agricolas de conservacién de los recursos naturales y de proteccién del suelo de la
erosidn hidrica v eblica, son el resultado de l& observacién y de la experiencia directa.

Sus conocimientos de botdnica y de Ias propiedades curativas de las plantas les ha
hecho posible tratar tanto enfermedades fisicas como somiticas por lo que cuentan con
especialistas y terapéutas tradicionales.

Asi mismo, se lievan & cabo précticas de regeneracion selectiva y conservacién de la
vegetacion silvestre, de mantenimiento de is fertilidad de los suelos, de captacién y retencitn del
agua, de control biol6gico de plagas, y de conservacién de la diversidad genétice.

Hoy, los modelos de produccidn y de consumo del mondo industrislizedo han dafiado
severamente los ecosistemas. Lo anterior ha repercutido en la elevacion de costos de produccién y

en la tendencia a la baja rentabiiidad de Jas actividades agricolas y forestales.
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Ante esta situacién, se busca una nueva raciopalidad productiva capaz de controlar ¥
revertir los costos ecolégicos del desarrollo, por lo gue los conocimientos ¥y técnicas productivas
de las culturas indigenas de) mundo, estdn siendo valorados como vias posibles para producir sin
destruir Jos recursos nawrates y lograr €] desarrollo susientable.

Mientras tanto, y de manera comradictoria, los modernos procesos productivos, que
cuentan con tecnologia més intensiva, han estado desarticulando las précticas agricolas y las
formas de organizacién productive tradicionales. Se han provocado alteraciones significativas en
hébitos, valores y estilos de vida de las comunidades indigenas, a la par que se han alterado las

;
condicicnes ecolbgicas de sus regiones. Por ello, la revaloracién de los copocimientos
tradicionales y la revitelizacion de las economias autogestionarias y participativas propias de los

pueblos indigenas, constituyen hoy una necesidad pars la sociedad mundial, En la bisqueda de

aliernativas de desarrollo ecolégicamene sustentshle, los pueblos indigenas tienen mucho gue

aporar.

En ¢ estado de Chihuahta habitaban, desde la época prehispinica, cuando menos 95 grupos
indigenas, que con sus diferentes Jenguas, traditiones y costumbres han hecho sentir su influencia,
v & la large han dejado huellas imborrabies.[1]

Chinipas, Varojios, Guazapares, Jovas, Temoris ¥ Tubares, ocupaban los mas altos
picos de la sierrs colindante con Sonore y Sinaloa, de donde bajan los rios Urigue, Mayo, Fuerte
¥ Yagui. Por e} lado de Sonora, Pimas y Opatas en los valles y llanuras de esa serram'a.ls]

Los Apaches, oriundos de Arizons y Nueve México, invadieron el estado por el

noroeste. Eran un grupo seminémada, que &l criar ¥ dominar los caballos que trajeron los



espafioles, mantuvieron, con sus invasiones guerreras, amedrentadas durante siglos a las
poblaciones de la regién. {14

Al norte, en las desérticas dunas de El Peso y Casas Grandes, estaban los Mansos y
Sumas, ellos s¢ alimemaban de esquites, frijoles y vainas de mezcal. Junanos y Patarabueyes,
desnudos y pintados, vivian en ¢l encuentro de los Rios Bravo y Conchos.[87}

En las praderas del centro y sur del estado, y & orillas de los Rios Bravo y Conchos,
moraban los indigenas que le dieron sl dltimo su nombre. Entre elios existis una tribu, los
Chicanas, que residia en el pueblo que hoy conocemos como Aldama 111} yp pueblo guerrero
procedente del desértico Bolson de Mapimi, fue el de los Tobosos, se establecieron en Paral y
hasta ¢l norte de] Rio Bravo, fueron enemigos acérmmos de los Conchos. (113]

En la regién montafioss del oriente, y en sus féniles valles, encontramos a los
"tarshumaras™ -que ghora son ¢l grupo mds numeroso-; la sierra continus hasta el estado de
Durango donde habitan los Tepehuanes. &)

Estos son algunos de los pobladores; unos desaparecidos, y otros ("Tarshumaras”,

Tepehuanes del norte, Guarojios, Pimas Bajos y algunas familias Apaches) atn perduren en el

estado de Chihuahua. 1]

1.3.1.3  E! Puedlo Rarémuri

Es importante conocer cual es 2 autodenominacidn del pueblo de la Tarshumara, ya que el
nombre Tarahumara fue desde el principic &) vnico usado para le Misién Tarahumara y para los
indios convertidos que vivian en el territorio asignado a ella. El primer usc se lo dio el jesuita
Joan Fonte, quien lo aplicd & un grupo de aproximadamente 3,000 indios localizados en la porcitn

extrema sur del que seria el territorio de la misién, entre los afios 1607 y 1611: a medida que los
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misioneros extendieron su territoric hacia el norte y el oeste durante el siglo XVII el nombre
Terehumars se hizo extensivo a wodos los indigenas del oeste de la Sierrs Madre entre los 28° y
33° de latitud norte. No se sabe si Tarshumara ers una auwto-designacién del primer grupo
encontrado © era un nombre usado en alguna lengua hablada lejos hacis el sur.

La paiabra Tarahumara probablemente tengs su origen en los Apaches que vivian en el
noroeste del Ric Gila que eran llamados Tarasoma por los Pima del Gila.

Los tarahumaras se llaman asimismos Rardmuri, un nombre registrado por vez primera
en 1826 en la "Gramitica Tarshumara” de Migue! Tellechea. E| nombre de tarahumars no
concuerda con la etimologia y los tarahumaras lo consideran sclo un nombre. Las derivaciones
de, rara: pie ¥ Rarimuri: répido avance, no han demostrado ser consistentes en cuanto & los
patrones establecidos para la formacién de la palabra Tarahumara.

Lo expuesto anteriormente es de relevancia, pues el nombre original que edopta una
etnia lleva consigo la dignidad y, ademds, s un 1érmino que identifica af grupo humano. Por el
contrario, son muchos los casos en que los conguistadores han aplicado nombres a los pueblos que
sojuzgaron, nombres que en sus significados o en sus sonidos sediaian menosprecio; por ejemplo:
¢l término apache remite al verbo castellano apachurrar, mientras gue los miembros de la
mencionads etnia se llama "diné” , que quiere decir humano o persons. Por lo tanto lo més

correcto es usar la patabra RARAMURI pera esta etnia def estado de Chihuehua |4}

La teoriz migratoria del pueblo Rardmuri indica que este grupo éinico pertenece a la familia
Uto-azteca, o sea, shoshons y Nahuva, y que hace unos 3,000 afios se disgregaron de un grupo
némeda que viajaba por la costa occidental de México rumbo al sur. Conforme el grupo

avanzaba, se iba dispersandc. A los que llegaron al sur de la sierra se Jes conocié como huicholes



y coras, ¥ los que se establecieron en Sonora y Sinaloa formaron mas tarde los grupos yagqui ¥y
mayo. Se cree que otre grupo viajé rio arriba por profundas barrances atraves la Sierra Madre
Occidental y habit6 las planicies cercanas de is acmal ciudad de Chihushus. [70]

No se sabe exactamente cuando ocuparon los Rardmur el oeste de Chihuahua. Se han
hecho investigaciones arqueoldgicas s0lo en las partes altas det Rio Urique cerca de Norogachi, en
el territonio del candn cerca de Batopilas y en la Cueva de le Cascada en el Sur de Chihughua. Se
ha demostrado une afiliacién marginat de su material con ¢l de ja cultura de los "canasteros”
(basketmaker) del suroeste de Jos EE.UU.; de ahi que, los Rardimuri probablemente han esiado en
¢l oeste de Chihuahua por lo menos desde hace;Z,OOO afos.12)
dependian parcialmente del cultivo del maiz, de la recoleccin de semillas y de la caza limitada. A
este periodo siguib la domesticacion del frijol y la calabaza, una mayor dependencia de la
agricuitura y 1a habitacidn en cuevas,

Desde estos tiempos han vivido al suroeste de lo que actualmente se conoce como el
estado de Chihuahua. Tenian como vecinos: &l norte, noreste y este, al pueblo Concho; al sureste
y &l sur a los Tepehuanes; al suroeste & los Témoris y Tubar; al oeste a los Guarchio; y al
noroeste & los Jove y & 1os Pima 1%

No se sabe de donde provienen los Rardmuri, sin embargo se presume una conexién
con el territorio Apache al noroeste del rio Gila.[2]

Los jesuitas lliegaron por vez primera al sureste del original territorio Tarshumara en
1610 y fueron expulsados de México en 1767; mantuvieron durante esie tiempe 29 misiones y per
lo menos 55 visitas dentro del territorio indigena. Los Franciscanos reemplazaron a los Jesuitas,

pero hubo un tépido declive en las actividades misionales, ¥ entre 1825 y el retorno de los jesuitas

en 1900 la iglesia ejercid poca influencia sobre los Rarimun.




Durente su permanencia en la zona, los jesuitas no Jograron integrar a los Rardmuri en
comunidades, por la vieja costumbre de dividir equitativamente sus bienes entre hijos e hijas. Al
casarse, la mujer y ¢l hombre tienen sus tierras, la familia que forman se mueve de un Jugar a otro
practicando la agricultura por un tiempo en una propiedad y después en otra, por lo que viven un
buen tiempo en ¢ada upa de las propiedades.{ 18]

Ows costumbre que impide su establecimiento definitivo, es la de emigrar por
temporadas para huir del frio o calor, yendo a las pertes sltas o a los cafiones. Algunos de ellos se
establecieron adoptando e] sistema ejidal y tomando jugares cercancs a misiones como cabeceras
¢jidales, aungue manteniendo sus hogares lejanos, unos de otros 1341

Se puede obtener una visién de la combatividad de! pueblo Rardmuri al referir las
rebeliones suscitadas en esta zom.{ss} La misi6n fundada en ¢} Valle de Chinipas fue destruida
por una rebelién en 1630. Posteriormente en 1652 se registra una rebelién en la Alta Tarshumara.
Sin embargo los jesuitas avanzan poco & poco hacia los terrencs més accidentados de la siems,
donde encuentran otras tribus que se resisten a la invasién de los misioneros; produciéndose una
gran cebelién en la Alta Tarshumara, en el afio de 1690. B3}

Los esfuerzos de ia milicia espafola por reprimir las rebeliones del 5. XVII y del S.
NVII asi como las actividades de los agricultores y ganaderos en las planicies del este, en las
laderas v en la pane norte de las zonas altas ocupadas por los indigenas durante el mismo periodo,
provoco que Jos pativos sobrevivientes que no se integraron al mundo mestizo se refugiaran en el
surocste de Chihuahua. Estas presiones externas provocaron un movimiento de los Rardmuri del

oeste hacia el territono dominado antes por Jos Jova, los Pima bajos, Guarojios, Chinipas,

Guazapares, Témori y Tubares.




Las causas de Ia migracién Tarahumara son varias, entre ellas se encuentra la misidn
evangelizadora de los jesuitas, que llegaron a la zons alrededor del aio 1620, junto con los
conguistadores espaiioles. Los Rarémuri tienen fuertes creencias y son sumamente conservadores,
por lo que piensan gue cualquier idea y forma de vide ajena a ellos es errdnes, por lo que se
alejaron de {a insistencia de los misioneros y de la gente exreiia [79)

Otra de les causas fueron les agresiones de las incursiones apaches sufridas de 1800 a
1825. A fines del siglo comenzé e llegar gente por el impulso de la mineria, lz explotacidn
forestal y la mejora en los medios de transporte; reanudindose asf la misién jesuita con su tarea
evangelizadora. by

Durante el siglo XVIII se establecen zonas agricolas y centros mineros en diferentes
lugares como Batopilas y Urique, provocandose la colonizacién de gran parte de la regién que
habitaban los indigenas, sin que éstos lleguen a integrarse a las comunidades.

Los mineros espaioles mantuvieron esporédicas operaciones en ls Tarshumara durante
el 5. XVII y XVII, pero la influencia de estas actividades fue minima.

A través del tiempo los Rarémun parecen no haber sido influenciados, y no
influenciaron & los tepehuanes que habitaron el municipio mas hacia el sur de Chihuahua. Sin
embargo hay un pequefio registro de evidencia de la influencia de los Rarémuri en los Guarojios,
que ocuparcn la parte alta del territorio del Rio Mayo y los Pima bajos, quienes vivieron cerca de
Yapachi.[1]

De todas las influencias extsriores, la de los Jesuitas fue més duraders, ya que de las

introducciones por estos misioneros la cultura selective Rarémuri distinguid lo més apropiado para

Ia vida en su dificil habitat.[1]




En 1744, las autoridades militares viajaron a la Sierra y forzaron a los Rardmuri a
regresar & los pueblos, intimidéndolos, quemando graneros y destruyendo sus casas; adernds se
establecieron en las misiones para que los indigenas no huyeran, restableciendo asi las misiones en
Chinipas, Guazapares, Santa Ana, Cerocahui, Babirogame, Naborigame y Batopilillas. 60}

Pasada 1a Revolucién Mexicana y restablecido ¢l orden en ¢! pais, se considers esencial
fa integracién de las comunidades indigenas a ta cultura nacional. Para ello se fundan los centros
de cultura. Uno de los inspeciores de la zons obligaba arbitrariamente & los padres de familia a

que cedicran & sus hijos para llevarlos 8 los Internados, ayudado por la leva. (34

Las influencias que afectaron mds a Jos Rardmuri fueron le ::ie los jesuitas, la del
gobierno federal mexicanc y la siempre creciente poblacién mestiza en ios mérgenes del territonie
indigena. Las misiones jesuitas enfatizarcn la instruccion religiosa y educacional y proveyveron de
atencién médica a Sisoguichi, Norogachi y Creel. E! gobierno federal, operd esenciaimente desde
Iz estacién establecida en Guachochi en 1952, concentrandose en incluir a los Rardmun dentro del

contexto de la vida cultural mexicana, se le dio gran atencitn a los programas enfocados a mejorar

1a posicidn econdmica indigena dentro del mundo mestizo del oeste de Chihuahua,

A lo largo de los Gltimos 400 afios se dijo constantemente de los rardmuri, gue son un puebio #n
extincién y estdn a punto de desaparecer; sin embargo los rardmuri en la sctualidad se preguntan
por los apaches, contemporineos y enemigos de ellos, quienes tuvieron distintas opciones de
comunidad y distintas decisiones de como vivir la vida. Por ghi quedan algunas familias
descendientes de apaches, que va no cuentan con un grupo de referencia, con una comunidad en

la que puedan desarrollarse como pueblo. hablar su lengua, conservar sus tradiciones; ya que ellos




escopieron el camino de la oposicion france & Jos pueblos vecinos y 2 los espaioles invasores, ¥
hoy ya no estdn como pueblo en territorio mexicano, 0]

Muchas son las instancias comunitarias que han permitido a los rardmuri seguir
viviendo en convivencia con gente que se ha conservado en la opcién de vivir a costa de los
demds, de tratar de ignorantes a los que han demostrado mucha sabiduria para vivir. La principal
instancia es la integridad de la vida, en la cual todos los aspectos estdn relacionados unos con
otros: en s que ¢] trabajo de la tierra tiene que ver con la organizacién social, con las fiestas y
con las manifestaciones religiosas. Dentro de ese complejo unitario que es 1a vida indigena, la
stencién s¢ fija en algunos aspectos que ayudan a entender porque el pueblo rardmun sigue
viviendo y sigue siendo pueblo, a pesar de 10do lo que o hostiga. Uno de esos aspecios es su
tradicién ¥ costumbre juridicas, que use para rearmonizar las relaciones intracomunitarias,
cuando alguna conducta equivocads las rompe y atenta contra fa paz v la decisién firme de vivir
como rarémuri. 30}

Esta cuestidn judicial, nacida quizd por la influencia de los prnimeros misioneros
espaioles, se fue haciendo parte del pusblo de la sierra, hasta [legar a ser clemento de
conformacién y defensa de la comunidnd.”sl

E! Padre Johannes Maria Rathay, oriundo de Croacia, llegd a la sierre Tarahumara en
febrero de 1681 y dejd un testimonio gue habla del onigen gue muvo la organizacién rardmurni
influenciads por los espaficles y especialmente por los padres misioneros. Impusieron una
estructura con fines de un mejor control de los indigenas para 10 que les interesaba entonces: 1a
catequesis, la sacramemtalizacion, el orden en el pueblo; dicha organizacién tenia en el padre la

mis alta autoridad. Una de las funciones de esta organizacidn era ¢l castigo a Jos delincuentes. 73]
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Cuando aquellos misioneros fueron obligados a retirarse, aquells organizacién habia
dado frutos en el pueblo indigena, y se qued6 aun sin la presencia de los que la iniciaron. Y, poco
8 poco, €l pueblo rardmuri le fué dando una conformacitn propis que pecdurs hasta la fecha. En
slgunas narraciones de viejos rardmuris se hace referencia a las personas que dio Dios 2 los
rerémuri pars que los pastorearan y los cuidaran, como los gobernadores y otros. Al pasar los
afos ¥ los siglos se le olvidé al pueblo el inicio que twvo la acwal organizacién. mostrando gran

firmeza y conviccidn en sus opciones.“ 14

Los controles sociales de la infraccidn v el crimen en le sociedad rardmuri son muy fuertes y'
précticamente conducen al individuo en su conducta persenal por el senderc que marcan las
normas impuestas por su culture, sin mayores conflictos con los otros miembros de la
comunidud.[56]

Debido a la vida de aislamiento personal tan marcado, en sus relaciones con los demds
ha institucionalizado formulas precisas que todos observan en forme casi automética. La menor
infraccion a esos patrones es sabids y sancionada por ls comunidad entera. La persona que es
Hevada a jurado recibe el reproche general de todo el puebio si resulta culpable. 1561

No hay manera de escepar al veredicto de la opinién piblica. Los cestigos son
impuestos en presencia y con el conocimiento de todos. El pueblo entero sabe que la condens
tendrd que ser cumplida inexorablemente. Tal vez la pena de recibir una amonestacidn piblica por
sus autoridades ante todo el pueblo, es tanto o mds efectiva que otro castipo. Cumplida Ia

sentencia nadie menciona mads el caso, pero sirve de antecedente si ¢! infractor reincide.[30)



E! mayor mimero de conflictos de los rardmuri no se refiere a dificuliadas entre ellos,
sino a casos de abusos que con cllos cometen los mestizos que estin fuers del alcance de sus

sutoridades y que en la mayoria de los casos quedan impunes. [56]

Las diferencias del juicio rardmuri al juicio mestizo s expresa desde Ja palabra misma, ya que
manifiestan distintas realidades, &] rardimun no usa el término abstracto constitucional. Pars €, {a
justicia es la reconciliacién con la comunidad v el cosmos, el reordenar el todo. No es castigo,
cobro, sino reivindicacién sobre una injusticia sufrida. Cuando los rardmuri usan el término
justicia, lo hacen en castellano v g;nemlmenm fuera de Jos juicios, en sermones a l2 comunidad
por ejemplo. Para ellos justicia equivale a castigo, término que también emplean en castellano.
Eso indica cémo para ellos son nociones importadas, que no éxisten en su mundo de los juicios ¥y
ia reconciliacién entre €l individuo y ta comunidad.[92]

Asi, para la justicia occidental el juicio va a definir derechos e imponer pagos,
correcciones, castigos. Pare el rardmur, Najoroma es el verbo que indics “llamar para ser
juzgado®, convocatoria para esa eccin comunitaria que reintegra al desviado que hizo mal y, para
ello, le pide responder por el dafio ¥ reconciliarse. De shi que normalmente el acusado quede
verdaderamente agradecido a la comunidad y aun al acusador mismo.[30]

E! juez visto por el rardmun es un funcionario que actia por sueldo y en geners]
corrupto, dispuestc e fallar en favor de quien lo compre a mejor precic. Por el contranio, el
gobernador (ueces: iséngame) actiia gratiitamente, escucha a la comunidad para dar su failo,
busca el derecho en la tradicidn y es insobornable necesariamente, porque ¢l aceptar soborno haria

que la comunidad Jo destituyera, y la comunidad es testigo ¥ tribunsl en el juicio rardmuri. (751
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Se usa la palabra multa, dicha en casiellano, aunque hay equivalentes en rarimuri,
tiene el matiz de castigo que tiene en castellano pero en tone menor. Es mds un gesto necesario
para s reconciliacién, que un pago que hay que hacer pare escarmiento. Una diferencia mayor es
que nunca ¢s el gobierno rardmuri el que cobra la multa; ésta es para el ofendido. En todo caso,
en algunos lugares, las autoridades municipeles presentes cobran, en sentido estricto, une multa,
sungue se trate de agentes de raza indfgens.ﬁs]

Es Ia nocién rarémuri que pricticamente se contrapone a la mula occidental. Se traa
de reparar ¢l daiio hecho, devolver lo robado, pagar por los dias que no pudo trebajar un herido,
o dar algo significative, gansdo menor en general, para resarcir ofensas morales (Natégara o
satisfaccién). [75]

La gran diferencia entre e} komérachi y la cdrcel chabochi ha sido descrita por los que
desgraciadamente se han encontrado en la (ltims, que en su misma estructura, 8tenta contra la
dignidad humana; carceleros a sueldo, malos tratos, negocios sucios al interior del penal,

mordidas pars todo asunto, ewcérera 130}

En referenciz a 12 esencia del juicio rardmuri, se puede decir en resimen, que el patrén de
gobierno entre los rardmuri tiene las siguientes caracteristicas fundamentales:

Le aurorided se origina en ¢! pueblo, puesto gue emana de la voluntad fibre y
espontinea de la asamblea, formada por 1os varones adultos que son instituidos por las normas del
grupo, los representantes de le familia constituida o potencial (en el caso de los solteros}. Sus
funcionarios son elecios por mayoria de volos en la asamblea general del pueblo, particularmente
su gobernador, que centraliza la autoridad y asume la representacién de ls comunidad en lo

profanc y en lo religioso.[.‘?si



Duran en funciones todo el tiempo que ef pueblo cree conveniente. En la
administracion de justicia es la comunidad mismsa la gue emite su veredicio y sanciona a través de
su gobemador que, con ¢l consejo de sus colaboradores y ¢ sentir del pueblo clarificado durante
el jurado, da su sentencia irrevocable.156]

Ls ley no estdi codificads en forma escrita, pero si en la conciencia individual y
colectiva que se manifiesta consistentemente en la aplicacién de sus principios legales ¥
administrativos. Los indigenas, ademds de sus leyes consuemdinarias, tienen qué acatar la
legislacién constitucional, que muochas veces estd en conflicto con la suya, y al ser aplicada esta
hltima por la nutori.dad respectiva, surgen conflictos sefios en petjuicio de los rarimuri.[92)

Son muy fuertes las diferencias entre el juicio rerdimuri y el mestizo. Parten de
opciones vitales muy distintas: en el rarimuri se ve el impulso creativo, de reconformacion de la
comunidad. Al individuo le interesa mantener su pertenencia &) grupo, sentirse parte de &l ¥
colaborar dentro de €1, Se sabe qué &5 ese grupo y qué quiere ser. Al mismo tiempo que garantiza
su seguridad personal y familiar, trabaja por la seguridad colectiva. por la defensa de las opciones
tomadas, por la congruencia con el anilisis hecho conscientemente, que lieva & la libenad de
tomar tal o cual opcidn. (75)

Pareceria que un pueblo pequeiio como el rarfmuri demuestra més seiias de nacién
seria, coherente, y con las instituciones apropiadas para eutoconformarse, que un pueblo mayor
que aparentemente no tiene opciones comunes como pueblo. De ghi la institucionalizacién del
engafio a ios demds: fraudes en las elecciones, juicios amanados, cuentas no apegadas a la verdad,
servidores que se autosirven y ponen en piano muy secundario a la comunidad, & la nacidn que les

(30]

dio confianza.



El rardmuri dice del mestizo: pobre gente, necesita robar al rardmuri para poder vivir.
{30

Y se relaciona con el chabochi asi: rébame si quieres, pero déiame vivir.

Y la pregunta por los apaches contintia: jen dénde estin? 1301

132 DESARROLLO Y SUBDESARROLLO

El estilo de desarrollo centralizado ha Hevado a desequilibrios urbano - regionales y & un uso
desordenado del territorio y depredador de los recursos del pais. A su vez, el incontrolado proceso
de urbanizaci6n y de industrializacién, ¥ la sobretecnologizecién dej agro, no sdlo han ocasionado
graves problemas de contaminacién del aire en las ciudades; también ;] uso de agroquimicos y las
descargas sin tralariento de residuos y desechos industriales ban contaminedo los suclos, las
aguas superficiales y los mantos freaticos. imprimiendo un alto costo para el desarrollo regional.

De esta forma la Comisién Mundial del Medio Ambiente y Desarrollo plantes la
urgencia de avanzar en la implementaci6n de estrategias productivas que permitan integrar el uso
equilibrado de Jos recursos productivos en un proceso sostenido de desarrolio.

Existen diagnésticos sobre la diversidad y el potencial de aprovechamiento sustentable
de los recursos en el contexto cultural y geogrifico, que han sido utilizados para plantear
propuestas que pongan en préclica las estrategias de manejo tradicional de los recursos dentro de
las politicas de gestin embiental y de desarrollo sustentable. Un modelo de proceso productive
tradicional se esiructura en tres niveles de productividad: ecolégica, tecnolégics ¥ culturat. Por lo
que los principios de identidad étnica y pluraiidad cultural no sélo tienen un sentido ético en el
marco de Jos derechos humanos sino que constituyen verdaderos principios de productividad, &

1ravés de la gestién participativa de las comunidedes sobre sus recursos ambientales.



Se cuents con una riqueza de los usos culturales de Ja diversidad biolGgica por lo que
se deben recuperar las précticas tradicionales de produccion. El conocimiento tradicional sobre el
aprovechamiento miltiple de Jos recursos naturales incluyen la problemédtica ambiental del
desarrollo y una cultura ecolégica, por lo que se sitia como una perspective para estrategia
alternativa de desarrollc donde se destaca la dimensién cultural de] desarrollo sustentable basada
en ¢l manejo integrado y sostenido de recursos en el espacio étnico.

El mansjo de una diversidad de razas de alguna especie, que presentan diferentes tasas
de crecimiento y tendencias diferenciadas de adapuebilidad a las condiciones fisicas del medio, es
una estrategia que permite adecuar el uso de los recursos ambientales y protegerse de las
varisbilidades del medio. El uso miliiple de estas variedades genéticas no sélo aparece como una
estrategie de complementacién de la economia de subsistencia y de mercado, sino como uns
estrategia de adaptacion a los diferentes ritmos de crecimiento y cosecha, a los pericdos de lHuvias
y sequins, asi como a la vensbilidad geogrifica (tierras arables o pedregosas; tierras planas o con
pendientes).

Los campesinos parecen seguir una estrategis de adaptacién prictica al cambio, en la
que prefieren mantener variedades con resgos contrastantes que cubren diferentes necesidades y
responden a diferentes restricciones, que cultivar una sola variedad de alto rendimiento. Por Io
1anto es importante abrir un campo para el andlisis del conocimiento tradicional, sus tipos y
disribucién social en las comunidades, sus formas de imterpretacién, su combinacién con
conocimientos cientificos y tecnologias modernas, y sus estrategias pricticas de asimilacidn y
aplicacitn en ¢! manejo actual de los recursos.

Estas estrategias de uso miltiple, integrado y sostenido de los recursos nawrales fueron

desarrolladas por casi todos los grupos éinicos ¥ culturales en los diversos ecosistemas en los que
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se han asentado. Estas précticas han permitido amontiguar los efectos de la economia de mercado
en la contaminacién del ambiente y 1a sobreexplotecién de los recursos naturales de la region.

Las précticas culrurales en el uso de los recursos muestran una amplia gama de
sisternas de produceién en las comunidades, dependiendo de las diferentes condiciones ecoligicas,
técnicas, econdmicas y sociales, asi como de una estrategia en el empleo de Jos recursos
smbientales que permite la complementaricdad espacio - temporal del sistema de técnicas
aplicadas.

Esta mediacién de las précticas culturales en la preservacién de los recursos
smbientales es lo que ha permitido desarrollar estrategias que articulan y mantienen un equilibrio
entre las economias de smioconsumo y la produccién para el mercado, las relaciones de los
productores con la tierra y con el capital productive. Aun cugnde se conservan las relaciones no
capitalistas al imerior de las comunidades, la mercantilizacién creciente de la produccion y la
prolearizacién de la fuerze de trabajo han generado procesos de apropiacién de la naturaleza que
han agotado la fromiera agricola de la regién, sumentando la presién sobre los recursos namrajes.

Se presents una crisis culural, econ6mica y ecolégica como respuesta & politicas de
desarrolio equivocads, no cbstante €] acoso ambiental y cultural, las tradiciones de uso de los
recursos s¢ mantienen y se manifiestan en los momentos més criticos, como estrategias de
sobrevivencia de estas economfas campesinas. El desarrollo sostenido tiene que incluir un
conjunto de elementos que tienen que ver con el manejo de la diversidad ambiental y culwral.

Las panticularidades en las técnicas y practicas desarrolladas en el contexio ecolbgico ¥
dentro de los estilos €tnicos de las culturss, existe un comjunto de rasgos y principios gue
configuran una ideologia agricola, caracteristica de los agroecosistemas tradicionales. Este codigo

de los agricultores, no siempre consciente para los propios indigenas ni evidente para una cultura



gjena, se manifiesta en un repertorio de actitudes, comportamientos y practicas, mediante las
cuales utiliza 10s procesos ecolégicos como recurso natural ¥ como instrumentos de subsistencia.

Existe uns estrecha relacidn entre la dieta de la poblacién ¥ los factores culturales, las
formas de subsistencia y el ingreso monetario de la unidad familiar. E] manejo de los procesos de
sucesion secundaris ha sido una de las practicas tradicionales mas amphamente empleada por los
pueblos amerindios, esta integracion de los procesos de sucesién secundania ofrecen beneficios en
¢! mejoramiento de las condiciones de subsistencia de las pegueiias unidades productivas rurales.

Este saber se manifiesta tanto en ls divisién y formas de trabajo, en el conocimiento del
medic, e incluso en los ritos y :'nims tradicionales. Las técnicas en uso alcanzan asi un alto grade
de complejidad, entretejiéndose con la organizacitn social ¥ con las formaciones ideolégicas de
las comunidades.

Las diversas formas de integracin de las précticas tradicionales de cazs y obtencin de
biomasa culmral asociadas a las diferentes estrategias de regeneracion selectiva ¥ manejo
integrado de recursos permiten un aprovechamiento miltiple del espacio productive, y la
produccién de una gran variedad de especies y producios pare la satisfaccion de las necesidades
de ias comunidades en diversas épocas del afio.

La» conservacién de 1a diversided vegetal no s6lo tiene un significado biol6gico ¥
cultural, sino econdmico. Las poblaciones indigenas y campesinas han manipulado para su
beneficio a Jo largo de los siglos (¥ contintian haciéndolo en la actualided) la variabilidad genética
de los recursos bidticos a través de la domesticaci6én de especies. De esta forma se ha ejercido en
una accién directriz en la composicion de las poblaciones seleccionadas, Los agriculiores, a través
de sus practicas tradicionales, auspician el desarrollo de las poblaciones de las plantas tiiles y

adaptadas al medio. Las pricticss de fitomejoramiento, asociadas con la modernizacién de la




agricultura. conllevan una reduccion de la diversidad gendlica. Esto ocasiona a su vez el olvido de
los conocimientos tradicionales de los grupos indigenas que han sustentado la utilizacién de la
diversidad de la naturalezs.

La legitimacién del conocimiento local se basa en los sistemess funcionales de
conocimientos del ambiente propic y los recursos, siendo necesario el incluir ese ssber como parte
de las estrstegias para potenciar la capacidad de autogestion ambiental de Jas comunidades y
enriguecerio a través de procesos de investigacién participativa. Sin embargo, dentro del
repertorio de précticas tradicionales no todas funcionan en un proceso de desarrollo sostenido, ya
gue algunas resultan disfuncionales al aplicarse en un contexto que ha sido transformado (uso
intensivo de pricticas de rozs - tumba - quema, en condiciones de alta presién demogréfica). El
rescate v revalorizacién de las précticas tradicionales esti en funcidn de la reorieniacion de los
esfuerzos de investigaci6n, articulando el saber comunitario con la ciencia unjversitaria, en un
proceso de investigacion participativa que recree ¢l saber con las propias comunidades,
devolviéndoles un saber enriguecido por le ciencia moderna, pero asimilable, reapropiable por las
mismas comunidades para fortalecer su capacidad de autogestion de sus recursos productivos.

Debido a la presién de la poblecién sobre los recursos, ¥ a la necesidad de satisfacer
las necesidades de autoconsumo de la poblacitn, las reservas ofrecen un marco imponante para el
desarrollo de los principios de la gestiSn ambienial, & través de proyectos productivos
ambientalmente compatibles. Las reservas presentan también un msarco apropiade pama el
desarrollo de investigaciones y proyectos piloto sobre diferentes estrategias d¢ manejo, asi como
pars experiencias de investigaci6n participativa con las comunidades locales, en las que se

incorpore el rescate y mejoramiento cientifico de sus pricticas tradicionales.




Los principios bésicos de un paradigme agroecoldgico para ef desarrollc rural
sustentable, ofrece alternativas de productividad fundadas en la pluralidad culwral y en la
naturateza diferenciada de las précticas productivas y las tecnologias campesinas, cuya eficiencia
depende tanto del potencial ecoldgico de sus recursos, como la calidad y creatividad de sus
organizaciones sociales y productivas. Este parsdigms rescata la racionalidad productiva
tradicional del campesinado y e! mejoramiento de sus técnicas a través de la ciencia agricola
moderna. Las técnicas asi generades, a] fundarse en las condiciones ecoldgicas de la produccién y
en los valores cultureles de las comunidades, favorecen la productividad sostenida de las unidades
ambientales, manteniendo el equilibrio y susientabilidad de los ecosistemas. La agroecologia no
I;usca maximizar los rendimientos agricolas con el uso de insumos externos, sino perfeccionar una
produccién sostenids, fundada en la diversidad y en la conservacién de las relaciones y ciclos
ecosistémicos de los recursos, mediante las bases cientificas modemnas fusionadas con las précticas
tradicionales de uso ecolSgicamente racional de éstos.

Se sugiere asi la necesidad y posibilidad de fortalecer estos sistemas agroecolégicos
como base pars ¢l logro de los programas de desarrollo rural susientable, a través de las
iniciativas y de In capacidad de autogestién de las propias comunidades, e integrando sus
identidades étnicas y sus valores culturales.

La degradacién ambienal es un proceso que afecta tamo al dmbito urbano como al
rural, ¥ que se manifiesta dentro de los diferentes sectores de la actividad productivs.

Junto con oz procesos de deterioro ambiental y de destrucci6n ecolfgica, la crisis
misma he generado mayores grados de pobreza, desempleo y polarizacitn social. A esto se ahade
una crsis alin més grave de cardcter moral ¥ culmral, de destruccién de conocimientos, valores y

vocaciones tradicionales, que no han sido reemplazados por los supuestos beneficios de la
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modernidad v de la reconversién indusirial, ni por uns redefinicion de valores ¥ précticas que
arraiguen y den sentido a la ciudadania en las nuevas tendencias del progreso mundial.

Desde la perspectiva de las causas estructurales de las diversas manifestaciones de Ia
problemitica ambiental, el sistema econémice aparece como el principal factor determinante. Los
patrones de produccidn orientados al mercado mundial y a la maximizacién de la ganancis en ¢l
conto plazo, descuidaron los ciclos, ritmos y condiciones de conservecién y productividad de Jos
suelos, y a la depleci6n de los recursos naturales, que constituyen la base de] desarrofio sostenido
del pais.

La centralizacién econdmica, asociads al modeio primario exportador ha determinado
también el establecimienio de patrones de transporte de mercancias y de movilidad de i fuerza de
trabajo que afectan &l potencial productivo del ambiente. En lugar de disefiar un sistema funcional
para fortelecer los intercambios interregionales y‘]as economiks jocales, la carretera y el asfalto se
han implantado en el medio urbano ¥ rural, constimyendo canales por los cusles se drenan
recursos que de otrs manera eslarian disponibles pars sostener el desarrolic equilibrado de las
diferentes regiones.

La deuda viene a sumarse a! impacto de procesos anienores sobre los recursos
naturales, debidos al intercambio desigua! de mercancias primarias por tecnoldgicas, y Ia
incorporacién de patrones tecnolégicos inadecuados a las condiciones econdmicas, culturales y
ecolégicas del pais.

La crisis financiera induce mayores presiones hacia |a sobreexplotacién de los recursos
naturales ¥ productos p;-imarios para ¢l pago de la deuda externa. Sin embargo, la recesién
econdmica ha tenido un efecto amortiguador de la crisis ambiental a manera de que esta tendencia

no se haya manifesiado inmediatamente, ya que al restringir ¢l gasto y las inversiones en el tipo de



proyectos de desarrollo que, en la época de auge. desencadenaron graves proceses de deterioro
ambiental ¥ destruccién de recursos. Al tiempo que disminuyen los precios relativos de los
productos primarios en los mercados imtemacionales, también se restringen las cuotas de
impornacién.

D= esta forma, la escasez de recursos para la produccién de mercancias que dependen
de la explotacién intensive de recursos nsturzles, pudiers estar mitigando ls presién sobre Jos
mismos.

A pesar de los patrones de crecimiento anteriores y de la crisis actual, existen adn en el
pais recursos, sbundantes, muchos de los cuales han sido desconocidos y subutilizedos. Sin
embargo, de no generarse alternativas para el uso integrado y sostenido de los recursos naturales,
hay un claro riesgo de que s reactivacién econdmica acelere los procesos de deterioro ambiental.

Aunque la erisis plantea Ja necesidad y la oporunidad de reorientar la racionalidad
productiva dominante, |a escasez de recursos financieros aparece como justificacién para no lievar
2 cabo las obras de conservacidn, restauracién v saneamiento.

Sin embargo, durante el periodo de auge, tampoco se destinaron inversiones
significativas para la conservacién de los ecosistemas y los recursos naturales, ni para impulsar
una capacidad cientifica y el desarrollo de tecnologias altemnativas, capaces de sprovechar en
forma controlada los recursos que ofrece el enorme potencial ecolégico del pais.

La crisis ambiental es el efecto del estilo de desarrollo dependiente y productivista del
pais, e cual s¢ ha venido implantando desde los afios cuarenta. Este patrén de crecimiento
desequilibrado ha arrastrado un proceso de deterioro ambiental ¥ la destruccién de la base de
recursos naturales, que son la condicién necesaris para asegurar un desarrollo sostenido de la

nacién, y pare elevar el nivel material y la calidad de vida de la poblacién.

31



El desarrollo equilibrado ¥ sostenido imphica la diversificacién de la agriculiura, wnto
en la variedad de especies cultivadas como en el espectro de variabilidad genética de cada cultivo.

E! foralecimiento de las culmras autdetonas gue conocen ess diversidad, ¥ que la han
utilizedo por miles de afios, es una condicién necesanie pars el vso adecusdo de la diversidad
vegetal. Ellc implics a su vez la necesidad de implementar programas de investigacién scbre el
uso miiltiple y sostenido de los recursos para conciliar Is vaste experiencis generada sobre la
interaccién hombre - planta con la ciencia y la tecnologia modernas, pars utilizar el amplio
potencial biolégico disponible dentro de un nuevo enfoque del desarrollo nacional.

La perspectiva ambiental introduce una per;:epcién més compleja sobre los problemas
del desarrollo, & analizar las imerrelaciones de los diferentes procesos que imtervienen en su
causalidad miiltiple y en el tratamiento de soluciones integradas.

Las politicas nacionales de desarrollo cientifico y tecnolégico deberdn impulsar un
procesc active para generar y aplicar nuevos conocimientos que permitan que el proceso de
desarrollo se sustente en bases ecolGgicas pars un aprovechamiento equilibrado y sostenido de los

recursos del pais.

Al buscar niveles superiores de existencia queda implicito que ¢l peldafio de donde se parte es
algin nivel de desarrollo inferior al deseado, por lo que es imporante conocer que es lo que se
quiere evitar,

Atraso ¥ subdesarrollo se interpretan como cosas diferentes; atraso es un proceso que
anula, frena, o disloce las posibilidades de un crecimiento integrado, coherente, dindmico ¥

conducido desde adentro, en cusnto no exisle un elemento de clases dirigentes con interés o
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capacidad de romper ese proceso y porque las fuerzes sociales identificadas con un propésito de
cambios atin carecen de conciencia, facultad organizativa y poder de decisién.

Del subdesarrollc se dice que su nocién misma es radicalmente fragmentaria y
mecanicista: Fragmentaria y compartimentista por que se edifica sobre una concepcidn de ls vida
social como suma aritmética de companimientos {econémicos, politicos, culturales, éticos) que
pueden aislarse & voluntad y ser tratados por partes. Mecanicista, porque se construye sobre el
supuesto de que e! desarrollo es un efecto inducido de ciertas corrientes aceleradoras de la
ecuacién ahorrofinversién y es un proceso lineal de crecimiento econémico tal como se lo
configura en los manuales tecnocrdticos y cuantitativistas.

El subdesarrollo es un fenémeno totalizador, histérico y dialéctico. En los paises
subdesarrollados acnian estructuras capitalistas imernsas y externas que frenan su desarrollo por
que obstaculizan la expansién de sus capacidades productivas y su libre determinacidn como
naciones. Esta es ls contrediccién fundamental inherente al subdesarrollo. Es un fenémeno que
contradice necesidades primordiales del hombre en cuanto ser humano, ser vivo, ser pensante y
ser social. La aparicién y el desenvolvimiento del subdesarrollo tienen estrecha relacién con el
capitalismo y el impenalismo. Constituye una realidad de origen estructural sélo superable
medignte cambios fundamentales de los sistemas, los organismos politicos y los estamentos
clasisistas hegeménicos qut; determinan condiciones inhumanas de vida para sectores mayoritarios
en ja sociedad.

Cuando ¢l impenalismo se vio en peligro cred una estrategia que inspiré s Alianza

para ] Progreso y se plasmé en la intervencién directa.



Las causas del subdesarrollo respectc a lo econdmico pueden ser: atrofia del crecimiento,
decenso del producto interno bruto, bajs endémica del ingreso per cépita, reduccion en los precios
mundiales de los productos sustentantes de la economia tercermundista, acentuacién de la crisis,
encarecimiento de los créditos internacionales, endeudamiento asfixiante, creciente desocupacitn
shierts o disfrazada. En lo social: desequilibric en la distribucidn del ingreso por el desbalance en
los estratos socisles, marginacién de sectores periféricos campesino y suburbanos, suge del
descontento social, hambre. En lo politico: nula participacién politica en grandes sectores de la
poblacidn, brotes subversivos partiales, tensiones sin solucién, desarrollismo, asedio a paises que
buscan su autodeterminacion.

Por otro lade se pueden sefialar como causas la subexplotacidn o explowcién
antitécmica de recursos productivos, escasez de capital, intercambio econdmico desigual,
penetracién de transnacionales, snacronismo  institucional, determinismo geogrifico y sus
interrelaciones con territorio - poblacién. Los indicadores econdmicos son fos siguientes: balanza
comercial desventajosa, exportacién de productos primarios ¥ creciente dualismo econémico; y asi
en la medida que estos se presenten, el pafs serd méds o menos subdesarrollado.

As{ como a Is conservacin de los patrones coloniales del ordenamiento politico que
retrasé la formaci6n de una conciencia critica latinoamericana, capaz de adquirir una propia visién
del mundo, de comprender & naturaleza de £u poblacién y de situarse en el tiempo y en ¢l
espacio.

Existen tres premisas gl respecio: 4) El capitalismo mundial y nacional fue el que
generé el subdesarrollo en el pasado y sigue generdndolo en el presente; b) el subdesarrolle es el
producto necesario de siglos de desarrolio capitalista y de las contradicciones internas del propio

capitalismo, & saber: la expropiacién del excedente econdmico a los més ¥ su apropiacidn por los




menos; la polarizacién del sistema capitalistz en un centro metropolitano y en satélites periféricos;
la comtinuidad de la estructurs fundamental del sistema capitalista 8 través de su expansién y
transformacion, & causa de la persistencia o reproduccion de estas condiciones en todas partes ¥ en
todo tiempo: ¢} Tanto las contradicciones del capitslismo como su desarrollo histérice generan
subdesarrollo en los satélites periféricos expropiados. a la vez que engendran desarrollo en los
centros metropolitanos este proceso continta,

Sobre el desarrollo no existe uns definicién univoca porque cade quien lo enfoca desde
su profesién cientifics o segiin su conveniencia o intereses & que sirve. Desarrolle evoca la idea de
aumento, acrecentamiento, mejoria, industrializacidn, perfeccién, desenvolvimiento, evolucidn,
prosperidad, crecimiemo, superacién de algo. elevacidn de alguna cosa o de alguien & un nivel
cuslitativamente superior, cambio de situaciones deprimentes de vida por condiciones humanas de
existencia. Se desarrolla to no desarrollado en el orden material o en otro cuaiquiera.

En la interpretacién del desarrollo inciden y se mezclan elementos econémices,
politicos, socigles, juridicos y culturales si se le mira desde una amp]ia‘perspecliva sociolégica.
Por consiguiente, su andlisis exige aplicar un criterio histérico, dialéctico, critico y toializante.

Desarrollo econémico es el proceso mediante ¢l cual se introduce materia econdmica en
la economia de uns nacién y se transfiere de una parte de esta # otra, haciendo el sefialamiento de
no confundirio con fluctuacidn y mencionando que la medicién se hace por el aumento de riqueza
y poblacién o de formes més directa por la magnitud de los servicios que una nacién debe brindar
en términos de las necesidades que se supone debe satisfacer. Al parecer no existe un concepto de
desarrollo o contraccién econdmicos aplicables a todos los propdsitos, por lo que se debe definir

para cads propésito, evitando también confusién de conceptos.
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El crecimiento es un concepio cuantitativo, igual s Ja medida del incremento de la
produccién per capita 0 a la del ingreso real por hora de trabajo; el desarrollo implica ademis
conceptos cualitativos al considerar la distribucién del ingreso.

Para comprender mejor la diferencia, se emiende como crecimiento econdmico la
medida del incremento del producto nacional por encima del crecimiento de la poblacién. For otro
lado desarrolio econémico es el crecimiento econémico que implica necesariamente relaciones con
las condiciones de vida de la poblacién involucrada. La experiencia histérics demuestra que en
todos los regimenes econémicos hay situaciones en que el producto crece pero e nacidn no se
desarrolla sobre todo e;1 los paises strasados, entonces y suponiendo que jas condiciones de las
mayorias fueran las que debieran prevalecer, pars que el desarrollc sea un proceso & largo plazo y
sosteniendo ¢) desarrollo econGmico ideal implicaria necesaniamente crecimiento econdmico y la
armonia o proporcionalidad entre éste ¥ las condiciones de vida de la poblacién involucrada. Esta
definicién seria aplicable independientemente del sistema econdémico considerado, sea mundial,
nacional, por sector, rams 0 empress. El desarrollo rural seria, entonces si, el desarrollo
econdmico del sector.

Por otro lado, cuando se pretende conceptuslizar sobre desarrollc se debe evitar el
interpretario teniendo en cuenta dnicamente al propio pajs, pues por este camine s¢ cae en
Jocalismos e inmediatismos y se olvida la comprehensién inherente a toda definicién. Asi mismo
cuando se trata de formar una teoria del desarrollo, las ideas expuestas, pueden servir para
profundizar la reflexion. dentro de las que se incluyen:

» Una explicacién del desarrollo exige concebirlo como proceso, debido & que es un

fenémeno dinimico que se produce en un marco histérico cambiante. Dicho sea de paso




que ¢] papel de las ciencias sociales no es estudiar fenomenos aislados sino procesos que
se producen y evolucionan en un contexto histérico.

* La teoria del desarrollo debe ser dindmica, por exigirlo la naturaleza de] proceso que
con ella se intenta explicar.

+ Debe basarse en una concepcién objetiva y rigurosa del desenvolvimiento de la
sociedad y del capitalismo.

+ Se debe evitar el historicismo superficial meramente descriptivo o empirico.

* Es necesario que la teoria del desarrollo identifigue v estudie los factores que
desencadenan o frenan el cambio, teniendo en cuenta su efecto en aquellas personas u
organismos que favorece o excluye.

+ Una teonia del desarrolio debe basarse en un enfogue totalizador que permita ver en
conjunto los problemas instiucionales, estructurales, econdmicos, sociales, culturales,
politicos, geopoliticos ¥ otros que se presentan con caracteres nuevos.

* Es contraindicado interpretar el desarrollo aduciendo mecénicamente experiencias de
otros pafses o aplicando modelos estdticos refiidos con nuestra reslidad concreta y nuestra
historia.

*+ No basta disponer de un buen instrumental analitico, pues este es apenas un
premrequisito para aproximarnos a la realidad y elaborar ideas més exactas sobre la
naturaleza del desarrolio.

Todo intento de reflexién a profundidsd sobre el desarrolic debe responder estas

interroganies: ;Por qué desarrollo?, ;De qué desarrollo se trata?, ;Qué fines se persiguen?,

i(Desarrollo de quién?, ;En beneficio de quién?, ;Con qué medios?, ;A qué costo social?, ;Con

qué costos econémicos?.
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La respuesta a eslas preguntas requiere un proceso que cumpla, como minimo, los
siguientes requisitos:

+ Que consulta necesidades reales, partiendo de las consideraciones bésicas sin excluir las
de expresi6n, creatividad, convivencia, comprensién ¥ manejo por el ser humano de su
propio destino.
+ Que ses autosuficiente, lo cual significa que cade sociedad (o agrupacién) se base, para
st desarrollo, en sus recursos humanos y en los de su medio ambiente natural. La
autosuficiencia cobra sentido cuando se enraizea a nivel local, en ls praxis de cada
comunidad.
+ Que sea ecoldgicamente viable, requisito que exige la utilizacién racional de los
recursos de la biésfera, teniendo en cuenta el potencial de los ecosistemas. Esto implica,
ademss, acceso equitativo & tecnologias cuidadosamente seleccionadas y socialmente
importantes.
¢ Que se base en transformaciones estructurales. Estas pueden ser necesarias en varios
campos sin excluir ia participacién directs en la toma de decisiones. Sin  este
condicionante, las metas no pueden ser logradas.
+ Que sea end6geno, es decir, que surja de los valores de cada sociedad. El desarrolio no
es un proceso lineal. Por lo mismo no puede eXistir un modelo universal. Cada pais exige
su modelo propio, pues sclamente asi es posible responder s la especificidad de cada
situacién.

Entre estos ¢inco puntos existe une relacién que impide tomarios sisladamente, por dos

rezones: primero, por que no lograria el resultado gue se busca; en segundo lugar, porque el

desarrollo es un proceso integral y no una serie de segmentaciones coyunturales.



Los modelos de desarrollo son los idesles de las condiciones a las que se quiere llegar,
e la construccién del pensamiento que intents ilustrar como deberia funcionar la economia
nacional de maners gue, abstrayendo los espectos menos importantes, el modelo refiejard la
realidad en forma aproximada.

La situacién objetiva resuliante de las acciones implicadas en el modelo aplicado,
constituyen ef patrén seguido o sea la formacién econémica misma; la coincidencia entre modelo
¥ patrén como conceptos, se da en la medida en que lo obtenido se asemeje a lo esperado.

Las opiniones iniciales giraron en torno a que el desarrollo discurria en varias etapas
siguiendo un rumb;> lineal, Posteriormente los tedricos del desarrolio identificaban en los paises &
desarrollar dos sectores, uno moderno y capitalista pero rodeado por un sector atrasado, lastre
pars ¢l moderno; en ¢! modelo de dos sectores, el excedente de la fuerze de trabajo del sector de
subsistencia (agricola) es absorbido por el sector no agricola {urbano - industrial), desarrollando la
agriculra de tal forma que s¢ reduzca al minimo la demanda del sector de subsistencia sobre los
recursos pars el desenvolvimiento industrial. transfinendo asi recursos & este dltimo para el
crecimiento econémico general; la afirmacifn de que el desarrollo econémico dependia del
progreso de la tecnologia, no resultd cierto en los paises importadores de tecnologia, posiblemente
hubiera funcionado si el desarrolio econdémico alcanzado fuera mayor que el costo para lograrlo.

La plusvalia generada es drenada hacia las economias centrales mediante ja estructura
de precios vigentes en ¢l mercado mundial, las précticas financieras impuestas o por la accién
directa de los inversionistas locales o extranjeros; el comercio bilateral forzado, niege o estance
las posibilidades loceles, cediendo facilidades a los mediadores sobre todo, en la industria cuyos

intereses se identifican mds con los intereses extranjeros que con los nacionales.

35



Después de un cono pericdo de crecimiento las mismas instituciones promotoras det
anterior modelo, manifiestan la necesidad de reorientsr el rumbao, las condiciones ¥ la distribucién
de beneficios.

Lo anterior no significa decir un nuevo modelo, no significa necesariamente un modelo
opuesto, se debe considerar la posicién geogréfica del pais y el momento histérico en el que se
vive. Se necesita encontrar ¢ implementar ja opcién que detengs la caida, estebilice la situacibn y

permita proyectar para el futuro. Entre las caracteristicas deseables en ¢] modelo se encuentran:

. Fortalecer ia soberania nacional.

. 1dentidad con los intereses de aquéllos a quienes va dirigido.

. Coberturs & sectores mayoritarios de la poblacién.

. Modificacion de las estructuras que representan "cuellos de botella” sl proceso productivo.
. Reorientacién de la investigacin hacia las prioridades nacionales.

Por encima de todo, el desarrolio es auténtico si s traduce en LIBERACION.

£l desarrollo en México se considera durante el periodo de ls Segunda Guerrs
Mundial hasta mediados de tos afios sesentas, en ¢l Gue aurnemt6 la produccién nacional debido a
las grandes obras de riego, le ampliacién de la fronters agricola y la introduceién de tecnologis at
sector agropecuario; el sector industrial se beneficié por las aporiaciones de la agriculturs como:
divisas por la exporacién de productos agropecuarios, oferta de materies primas baratas,
alimentos a bejos precios y mano de obra barata y excedente, de ests manera se provoct la
subordinacién de la agriculturs a la industria.

A partit de 1965 el crecimiento medio del sector fue menor al de la poblacién. Sin
embargo durante 15 afios mas se sintié una aparente bonanza provocads por el auge petrolero y el

endeudamiento externo.



Hablande de egricultura, el proceso histérico post - revolucionario transformd a
México en un pais de minifundistss; sin embargo la politica de inversién oficial ha tendido a crear
y fortalecer al sector empresarial, como son ejemplos claros el neolatifundismo, el acaparamiento
de tierras ejidales o comunales, la legislacién agraria, la oniemacién de la inversién piblica ¥ la
investigacién; correspondié al sector campesino algo en el reparto, pero las condiciones
impidieron que se obtuvieran los beneficios esperados: los créditos ademds de escasos fueron mal
usados, la tecnologia propuesta funcioné mas como reductor de las necesidades de mano de obra y
las politicas de comercializacion de granos bdsicos fueron y son inoperantes para ls mayoria
nacional. La asignacién indiscriminada de ;:réditos, la condonacion de carteras vencidas, los
subsidios al consumo y s propaganda oficial, no fueron alicientes para incrementar la produccién:
igual sucede actualmente, con planes, programas o proyectos que no coresponden & necesidades,
vocacion e intereses de aquellos & quienes van dirigidos.

Igual que en los conceptos desarrollc y subdesarrollo, existen respecto a las
condiciones actuales del pais opiniones con diversos puntos de vista; sin embargo, por haber sido
¢l CEPAL una de lss principales promotoras de los modelos: de dos sectores, desarrollo
equilibrado y sus vatiantes, y por estar México inscrito en dicho esquema, las opiniones se
centran en la necesided de un enfoque aliernative de desarrolio rural, donde el objetivo es dar
seguridad alimenticia al campesino, definir el tipo de transformacién a impulsar y delinear las

principales medidas que ilustran el enfoque propuesto.
1.3.2.1  Marco Legal

La Ley Agraria del 27 de febrero de 1992, de rango constitucional al ejido y a Ja comunidad y

pretende abrir opciones al desarrollo de las formas constitucionales histérices de propiedad de la
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tierra: el ejido, la comunidad v ls pequea propiedad, otorgando seguridad juridica plena a las
tres formas. La reforma da nuevas facultades a los micleos agrarios {gjidos y comunidades) y & sus
miembros, sobre los terrenos que habitan y en los que explotan la tierra, delimitados legatmente.
Cancela la tutela paternalista ¥ supone una capacidad de jos hombres del campo pars tomar las
decisiones gue los conduzcan, con sus familias, 8 mejores niveles de bienestar y calidad de
vida 1108}

Con esta Ley se pone fin a Ja intervencién de las dependencias del sector pdbiico
egropecuario en la vida interna de los ejidos y comunidades, y la limita a las acciones de fomento
penicipativo, al registro de las operaciones agnﬁ;s y de asociaci6n, a la defenss de los derechos
de los micleos y sus miembros. y & la administracién de justich.“oa]

El 14 de noviembre de 1991, anuncié medides pars reforzar la responsabilidad del
Estado con los campesinos: recursos presupuestales extraordinarios y la creacién del Fondo
Nacional para las Empresas de Solidaridad.[29]

Desde el principio, una pare de €ste se orient$ & proyectos productivos comunilarios y
a apoyar & ciertos grupos de productores en condiciones de pobrez.n.“ 15]

Las obligaciones del Estado se desglosan de la siguiente manera: fomento de un
desarrollo integral a través de ls participacidn social (art. 4); cuidado y conservacién de los
recursos naturales y construccién de infraestructura {art. 5); creacién de condiciones para la
capitalizacién, la formacién de unidades productivas, la asociacién entre ejidatarios, comuneros y
pequefios propietanios, ¥ la organizacién pars elevar la productividad {art. 6); protecci6n de la
vida en comunidad (art. 7), y planeacidn paricipativa (art. 8). Inmediatamente después de las
disposiciones preliminares de la Ley Agraria, se reafirma la obligacidn que tiene el Estado de

fomentar el desarrollo equitativo del sector rural y el bienesar de la poblacién, con la



panticipacién direciz de las organizaciones represemativas de los productores y pobladores del
cnmpo.ng]

En el terreno de la organizacién econémica de los micleos agrarios, la Ley considera
uniones de ejidos ¥ comunidades, asociaciones rurales de interés colectivo, sociedades de
produccién rural, uniones de éstas y empresas de 1odo tipo (art. 108 a 113). Prevé en ¢l mismo
titulo 1a creacién de un Registro Piblico de Crédito Rurzl (art. 114). Igualmente, se detallan las
reglas con las que habrén de regirse las sociedades propietarias de tierras agricolas, ganaderss o
foresinles, en las que podrin paricipar los nicleos agrarios y sus miembros. Se regula la
composicidn de las scciones que representen la propiedad de la tierra, para evitar le formacién de
latifundios (arts. 125 a 133).1108]

Las atribuciones que la Ley confiere & los micleos agrarios y & sus miembros significan
que ya no son ilegales una buens cantidad de asociaciones relativas a la tierra gue antes lo eran,
como la aparceria ¥ el amrendamients, por seialar unas de las més nowbles. Los derechos
parcelarios pueden ser enajenados libremente dentro del micleo y a los evecindedos, con limites
para quien los adquiers, similares a los de la pequefis propiedad (ans. 47 y 80).”08]

Las nuevas disposiciones dan libertad a los niicleos agrarios pars constituir el
comisariado con el mimero de personss, comisiones v secretarios auxiliares gue sefiale el
reglamento interno, ademds del presidente, secretario y tescrero, propietarios ¥ suplentes, que
manda 12 Ley. De este medo, por ejemplo, podrin estahlecerse comisiones especiales para la
ejecucién de proyectos productivos o la obtencién de servicios, como el de elecirificacién; el
cOMisatio que represente los intereses del nicleo en asociaciones econdmicas con terceros {art.
75-V), podrd ser miembro del comisariado. lo mismo que autoridades tradicionales en el caso de

comunidades indigenas. (108]




Para curmnplir su propdsito de proteger la vida comunitaria, ls Ley prevé que las tierras
ejidales para el asentamiento humano y su fundo legal, delimitadas por la asambles, sean
inalienables, imprescriptibles e inembargables. En ellas se incluyen Ia zona de urbanizacidén y los
espacios para la parcela escolar, la unidad agricols ¢ industrial de la mujer, la unidad productive

de los jévenes y otras dreas de asentamiento comunitario (ants. 23-VI 'y 63 a 72).”08]

1322 Indicadores SocioeconSmicos de los Pueblos Indigenas a Nivel Nacional y Estatal

En base los tabuladores bésicos del Censo de 1990 y con el caterio del LN.L, se estimé que en
México existen, cuando menos 13_.'1'?9 localidades cuya poblacién es eminenternente indigens ya
que cuentan con un 70% y més de H.L.L, ¥ en elas habitan 4240,878 personas. Asi mismo se
registr6 4,359 localidades medianamente indigenas con una proporcidn de 30% - 69% de H.L.1.
habitadas por 1'932,857 personss. Y con una densidad de poblacién hablante de lengus indigens
menor ai 30% o con pablacién indigena dispersa, registro 26,680 localidades.

Con base en lo anterior se observa que el 70.94% (6"173,735) de la poblacién indigens
estimada vive en localidades eminente y medianamente indigenas cuyo grade de ruralidad se
muestre con el hecho de que el 44% de las Jocalidades, estdn habitadas por menos de 100
personas; un 39% entre 100 y menos de 500; y el 15% entre 500 y 2.500 personas.

A su vez, los indicadores censales de 1990 mostraron que el rezago y marginacién se
incrementan en la medida en que nos aproximamos & aquéllas localidades que son eminentemente
indigenas (del rango del 70% y més H.L.L)

Se puede seialar de forma especial que en las localidades eminentemente indigenas, ¢}
42.6% de personas de 15 afios ¥ més no tenia ningiin tipe de instruccidn escoler al momento de

efectuar el Censo; los indicadores también mostraron que la poblacién econémicamente activa de



estas localidades alcanzé casi el 41% de la poblacién mayor de 12 sfios, en donde poco més de
tres cuartas paries se desempené en el sector primario.

Los ingresos en los municipios de alta densidad indigena son significativos de los
niveles de consumo, pues mientras que & nivel nacional Iz poblacidn ocupada que no recibia
ingresos en 1990 fue del 7.2%, en las localidades eminentemente indigenas fue del 29%. Por otro
iado, mientras la poblacién que a nivel nacional recibia ingresos menores a un salario minimo
mensual fue det 19.3%, en los municipios eminentemente indigenas fue del 43%.

Ademis, en las localidades de 70% y mis de H.L.1., el 51.6% de las viviendas carecis
de electricidad, el 68.3% de agua enwbada, ¢! 90.40% de drenaje y el 76.40% tenia piso de
tierra.

Todo lo anterior muestra que en 1990, la poblacidn indigena vivie en condiciones
notablemente més precarias que el resto de la sociedad nacional, situacién que se agudiza en s
medids en gue se incrementa la densidad de poblacién indigena por mumcipio y localidad.

Los altos porcentajes de analfabetismo, mortalided infanti] y carencia de servicios
bésicos que presentan las comunidades eminentemente indigenas no sélo hacen evidente el vinculo
de este sector de la poblacién mexicans con los niveles de extrema pobreza, sino también la
ausencia de programas eficaces que vayan dirigidos a subsanar sus carencias bésicas.

Los detos censales y estadisticos convertidos en indicadores ofrecen a menudo una
importante informacién cualitative que hace posible la ubicacién de problemas y zonas prioritarias

de atencién.
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Se presentan a continuacién los principales problemas que afectan a los municipios y localidades
indigenas en el estado de Chibuahua, en materia de educacién, salud y bienestar social,
produccitn, trabajo, derechos politicos y justicia. (Embriz, 1994)

Se ha dicho que una de las poblaciones més desprotegides & nivel educacién, son los
indigenes de varios municipios de ls sierra Tarshumare. Podemos comprobar dicha afirmacién por
lo menos en dos de los tres indicadores més criticos arriba sefialados: el analfabetismo y la
poblacién de 15 afios y més sin primaria compieta, cuyos porcentajes no sélo son superiores a la
media esiatal y nacional (68.7% y 91.3% , respectivamente contra 6.1% y 30.9%), sino también
al promedio de lo que se considera como el México indigens, que son de 46.1% y 75.9%. 41

La poblacién de 15 siios y méds enalfabets ¥ sin primaria compleis, mantienen en su
generalidad el primer lugar a nivel nacional en sus localidades eminentemente indigenas {que en
muchos de los casos alcanzan el 100%), signo inequivoco del gran retraso y desatencidn de la que
son objeto. 41
La poblacidn que carece de instruccidn pre - primaria, en términos porcentuales
alcenze indices superiores al 80% en seis municipios de la zona serrana: Ballezs, Batopilas,
Bocoyna, Carichi, Guachochi, Guazapares y Urique, que en conjumo registran 1,027 localidades
eminentemente indigenas, con una poblacién indigena de 29,928.[4”

En ¢l sector salud y bienestar social de las comunidades eminentemente indigenas de la
sierra tarahumara hay cuatro puntos que requieren atencién: 1) més del 90% de Jas viviendas
particulares carecen de agua entubada; 2} un 97% no tienen drenaje; 3) un 99% carecen de
energis elécicica y 4) la mortelidad infanii] elcanza las 95 defunciones por ¢ads 1,000 nifios

{65}

registrados vivos.



Le falta de estos servicios vitales es entendible en la medida que las comunidades
indigenas presentan las siguientes caracteristicas: ) poblaciones que en més del 90% de los casos
son menores & los 100 habitantes; 2) una gran dispersién entre las misras, ocasionada entre otras
2 lo eccidentado de la topografia y a la fala de suficientes tierras de cultive y 3) a que los
tarshumaras no permanecen todo el ano en sus Jocalidades. (1)

Dado que los tres primeros puntos mantienen el primer lugar a nivel mciomi y del

lamado México indigena, ademés de presentar una de las mortalidades mds altas del pais. los siete
municipios de mayor densidad de poblacién indigena que requieren de atencién son: Balleza,
Batopilas, Bocoyna, Cat"ichi, Guachochi, Guazapares y Uriqu:.[“]
El predominio del] sector primario en las localidades eminentements indigenas es sbrumador:
85.7% de su poblaci6n ocupada trabaja en este sector, elevdndose este porcentaje a nivel
localidad, donde en mas del 50% de las mismas de su poblacién ocupade en el sector primario es
superior al 90%. Esta situacién nos habla de una industria casi inexistente en la sierrs
Tarshumara. De hecho, tento le industria como los servicios se focalizan mayoritariamente en las
cabeceras municipales, y en especial en Guachochi y San Juanito (perteneciente 8! municipio de
Bocoyna). Dichos centros, & pesar de su imponancia, no representan verdaderas sliernativas de
trebajo pare los diferentes grupos indigenas, y en especial para los rarémuris. 33}

Uno de los problemas medulares que enfrentan més del 90% de las localidades donde
¢l indigena es predominante, es la falta de tierras de cultivo. De las 27156,359 ha. que tienen los
municipics (Balleza, Batopilas, Bocoyna, Cerichi, Guachochi, Guazapares y Urique), sélo el
3.9% se ocupan en el cultivo, de las cusles el 99.5% son de temporal. A pesar de que una de sus

alternativas seria la explotacién de sus bosques, estos representan tan s6lo el 10.1%. Al no tener
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los suficientes rectirsos pars su expiotacién, terminan por vender o rentar sus terrenos, jo que en

la mavoris de los casos ocasiona el exterminio de sus recursos por una mala planeacién.“ll
PROCURACION Y JUSTICIA

La sierre Tarabumara se caracteriza por su extrems pobreza, de hecho, esia llega a limites tan

altos, que ls etnia es considerads en la actualidad, una de las mds pobres y desprotegidas en

cuanto a minimos de bienestar social se refiere 8 nivel nacional 32)

Este hecho aunado & |a depredacién de sus riguezes, & Jo agreste del territorio, & la
poca fe;:'tilidnd de sus tierras, la explotacién de la que ha sido objeto y & la falta de vias de
comunicacién, son factores gue presentan al territorio Tarehumara como campo fértil a las
actividades del narcotréfico.[131]

En este sentido, uno de los problemas a los que se han enfrentado los rarémuris son las
constantes vejaciones & las que son objeto por parte de los cuerpos policiacos, en especial cuando
hay operativos, en donde los primeros detenidos son los indigenas, los cuales por faha de defensa,
presentan procesos penales muy confusos que atentan contra sus gamentias minimas en el aspecto
penal y contra sus derechos humanos en genen!.[56]

EJ problema de la tenencia de la tierra tiene caracteristicas muy especificas, que incluso
difieren de muchas de las regiones indigenas. Si bien es cierto que existen expropiaciones y
fuertes pugnas por tierra, €stas por lo regular se dan en aquellas donde la agricultura es Sptima,
como los pequefios valles, laderas de rios, etc. El resto del temitorio es rocoso con grandes

pendientes, muy delgado, y ficilmente erosionable, donde el maiz y frijol dificilmente crecen si

no se utiliza abono. La verdaders riqueza entonces se encuentra en sus bosgues, fuertemente



depredados y sin una politica que en verdad racionalice y obligue a las empreses a reforestar y
respetar drboles madre. 183}
EFECTO EROSIVO

El INI realizé uns regionalizacion del efecto erosivo, basindose en los datos censales de XI Censo
General de Poblacidén y Vivienda 1990, editado por el INEGI y en la base de localidades y
comunidades indigenas de 1993, disefiada en su totalidad por la Subdireccion de Investigacidn del
INI; en este estudio se utilizé Ja metodologia del Manusl de Ordenamiento Ecolbgico del
Territorio Nacional, editado por la Secretaria de Desarrolio Urbano y Ecologia (SEDUE),
especificamente la téenica N° 9 que se refiere a la Erosién Laminar Hidrica y Eética.[41]

Dentro de este estudio se encuentra la REGION 11 "SIERRA TARAHUMARA". La
regién Tarahumara localizade en el suroeste del estado de Chihuahua, perienece el conjunto
orogrifico de la Sierra Madre Occidental. Por encontrarse en el extremo sur-occidental del esiado
limita con los estados de Sonors, Sinaloa y Durango.lés]

Presenta por el comportamiente de las isoyetas seis zonas, que se relacionan con los

siguientes municipios:

Zona A. Se ubica en el sureste d¢ la regibn, en los municipios de Carichi, Nonocava y

Ballezs principalmente.

Comprende casi todo el centro de la Tarshumara, en ls que abarca los municipios

Zona B. de Bocoyna, Guachochi, porciones de Balleza, Guadalupe y Calvo, Batopilas,
Urique, Morelos, Guazapares y Uruachi.

Zona C. Se encuentre en casi todo el municipio de Guadalupe y Calvo y una parte de
Morelos, en el suroeste de [a regibn.

Zona D. Se localiza en el centro — occidente de la Tarshumara, atraviesa los municipios de

Batopilas, Morelos ¥y la parte sur de Guachochi,




Zona E. Se presenta en ¢l noroeste de la regidn y limita con el estado de Sonora. En ella se
incluyen Jos municipios de Chinipss y Guazspares, y una pequefia porcidn de
Urigque.

Zona F. Se manifiesta en la parte norte de la Tarahumara. Se sgrupan los municipios de

Moris, Ocampo, Maguarachi ¥y Bocoyna.

Los resultados del cuadro anterior respecto 8! Indice de Erosién Laminar Hidrico,
indice un MODERADO desgaste en las zonas A ¥ D. Esto es explicable por que la zona A se
encuentra entre Jos 1,000 y 2,000 m.s.n.m., posee dentro de sus caracteristicas morfoldgicas
territorios planos con lomerios y serranias de baja elevacién, &esvenuja que 1o le permite captar
los vientos hiimedos del Golfo de México. Con uns precipitacidn promedio del orden de los 350
mm. al afio, esta zona se ve favorecide por los escurrimientos de la vertiente oriental de la sierra,
sobre los afluentes Ballezs, Nonoava y San Pedro del rio Conchos principalmeme.“l]

Por su parte la zona D, se encuentra en la vertiente occidental de ia sierra Tarashumara,
parte al conjunto orogréfico por Jos rios Urique, Batopilas, Guadalupe y Calvo y San Miguel o
Verde, afluentes del rio del fuente. Es decir, la zons se encuentra en las partes planas, producidas
por I acumulacién de sedimentos aluvisles, y por ende, de mayor productividad agricola. La
erosidn que suele presentarse en este lugar, es de escurnimiento ¥ NO POF presentarse una excesiva
precipitacién. 141]

la zona A y D, respecto & le altitud comparada con las zonas restanies de Ia regidn,
evidencian €] hecho de ser erosionables por escurrimiento y no por las gotas de lluvia en ambas

zonas. Cabe destacar, que la zona D presenta precipitaciones del orden de los 700 mm. &l afo, lo

que podria confundir la afirmacién anies expuesta, pero geogrificamente e5 tan estrecha



(localizacién intermontana), considerable ios cauces de los rios, la zona plane v la fertilidad en los
suelos de ests zona que manifiesta una captacidn dirigida a producir y no a destruir.[41]

En lo que se refiere a las zonas B, C, E y F, se caracterizan por tener una clase de
degradacién "slta”, todas ellas localizadas en le Sierrs Tarthumars a una altura de los 2,000 y
3,000 m.s.n.m.; son provistas de los vienios himedos de} sureste y del suroeste, beneficio que le
da la altzea en la que se constituyen. La zona B, funge como un perteaguas, orografie que reparte
los vientos que contribuyen a unas precipitaciones promedio de los 900 mm. al afio. Hay que
considerar que ias diferencias en sus altitudes, presenta en sus partes bajas climas semisecos que
i
e van tornando a climas semihumedos. Esta misma diferencia altivdinal produce un desequilibrio
en la retencién de humedad, lo gue el golpeteo de las gotas de lluvis aunado al escurnmiento por
los desniveles provoca estas graves alteraciones erosivas. 4]

Con respecto a la erosién edlica, 1a clase de degradacidn se reparte en dos, por una
parte, la que se constituye como “ligera™ ¥ que comprenden las zonas A, By D, y Ias zonas C, E
v F, que se presentan "sin erosidn”. t41]

La zona D, a pesar de presentar varios afluentes en las zonas bajas, esta caracterizado
por constituirse por una vegetacién de matorral generalmente, producto de la tala no planificads, y
es claramente afectada por este tipo de erosién. Esta misma deforestacién afecta a las zonas B y D

{v aungue las zonas estén catalogadas por bosques en su m'ayon’n), que no quedan exentas de la

erosién e6lica. [41]
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1.32.3 Fondo Regional de Solidaridad "Samachigue”

El Programa Nacional de Solidaridad (PRONASOLY), surge como una iniciativa presidencial en
1988 con el objetivo de elevar el nivel de vida de las clases sociales marginadas, entre las que se
ubican los pueblos indigenas; sector prioritario de accidn de dicho programa. (231

Para tal efecto, surgen Jos Fondos Regionales de Solidaridad (F.R.S.), dirigidos a
logrer €] desarrollo inegral de los grupos étnicos. Uno de Jos objetivos principales de los F.R.S.,
es promover la paricipacién activa de las comumidades indfgenas en la programacién,
presupuestacién, ejecucidn, seguimiento y evaluacién de proyectos productivos; entendiéndose
€stos como negocios rentables y autosostenidos. Para cumplir con esta funcién el Instituto
Nacional Indigenista (I.N.L), que forms parte de la Comisién de PRONASOL, prepone a ésta ls
creacién de) Fondo de Solidaridad para el Desarrollo de las Comunidades lndfgenas.{“}

De esta maners surge la idea de conformar organizaciones gue representen los
intereses de ejidos y comunidades. En la Sierra Tarshumars se originaron siete organizaciones
indipenas {Consejos Directivos), que junto ¢on ¢l LN.1., se encargan de cumplir con los objetivos
planteados por los F.R.S.[”‘]

El Consejo Directivo de Samachique "Jasika Napawika Nochama Rardmuri® (JNNR)
(Juntos trabajaremos mejor los Rardmuri), se constituyd el dia 28 de abril de 1991; contando en
su fundacién con represeniantes de nueve poblaciones: Samachique, Basihuare, Rejogochi,
Korareachi, Guaguachique, Kirare, Tatahuichi, Raramuchi y Cusdrare. Postericrmente, se
integran al J.N.N.R. la organizacién de Basigochi ¥ un grupo independiente de mujeres llamado
"Muki Sekara” (Ls mano de la muje.r).nz]

De acuerdo a los estatutos de Jos F.R.S. se debe contar con un Consejo Directivo ¥ un

Secretariado Técnico. los cuales apoyan o supervisan & Ias comisiones de evaiuacion, de cultura, a8
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Ja técnica y a Ja financiera. Es imponante aciarar que en el Consejo Directivo de Samachique no
existe la Comisién de Contraloria Social como lo marcan los estatutos, Las funciones del Consejo
Directivo s autorizar los proyectos que se proponen para cada comunidad, supervisar y evaluar
los provecios en desarrollo y recuperar los créditos ya otorgados. En general, el Consejo
Directivo se encarga de analizar, discutir y plantear propuesias que ayuden & solucionar la
problemética de l2 regidn. Especificamente, ¢! Consejo tiene como objetivos principales: fomentar
le organizacién y pariicipacién indigena, beneficiar a las comunidades donde se otorgan los

créditos ¥ generar fuentes de empleo.rM]

133 ACTIVIDAD FORESTAL

Este apartado tiene por objeto proporcionar elementos del dmbito internacional ¥ nacional, que
faciliten el andlisis de la cadena productiva forestal desde el pumo de vista regional, con un
enfoque global de cads actividad en todos los esizbones de la cadena.

La importancia de la actividad forestal data desde la existencia del hombre. E] habitante
de las fireas forestales obtiene alimemto de origen vegetal; carbdn y lefis con fines energéticos;
madera para la construccién de su habitacién y la manufacture de muebles, mensilios ¥ aperos de
labranza; productos medicinales y artesanales, asi como los productos industriales que en la
actualidad se conocen. La impontancia de esto es que ia derrama econémica generada por cuanto
al abastecimjento de materia prima, ocurre en ¢l sector mds marginado de nuestra sociedad, donde
las necesidades de subsistencia son apremiantes.

Histéricamente, las formas de produccidn de los grupos tmbales, indigenas y
campesinos, al no haber orientado sus opciones tecnoldgicas por la ldgica de la acumulacién,

impidieron que |os recursos naturales fueran sobreexplotados. La produccidn se realizo a través de
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modalidades que permiten la regeneracién del ecosistema y que se sustentan sobre un refinado y
complejo sistema de conocimientos de! medio. Estas précticas se hen venido reduciendo con el
avance de la economia de mercado, acelerando el proceso de expansicn de la frontera agricola y
ganadera para e} establecimiento de sistemas agrogansderos ecclgicamente destructivos, y con
ello los ritmos de deforestacién, alterando los equilibrios ecosistémicos y arresando i patimonio
del saber cultural sobre el uso sostenido de los recursos ambientales :_1: la regidn.

La agricuitura tradicional, basada en una larga adaptacién tecnolépica al medio
ambiente a través de sencilios y eficientes sistemas de captacién y uso de agua y del uso muiltipie

I
de los recursos naturales. ha sido sustimida por el cultive intensivo de pocas especies,
genéticamente uniformes y altamente tecnologizadas.

Los cultivos modernos estin conduciendo de esta forma & s destruccion de las especies
nativas y de los recursos genéticos, que no sdlo son pane de la tradicién, cultura e identidad
misma de la nacién, sino que representan un amplic potencial de recursos para el desarrollo
future.

En ¢l esfuerzo permanente de alcanzsr la suficiencia siimentaria, se han afectado suelos
de vocaci6n forestal, los que muchas veces, por no tener las caracteristicas adecuadas para usos
egricolas o pecuarios, han sufrido detetioro en su productividad.

Entre ios principales procesos de deterioro ambiental en el agro se encuentra el uso
desequilibrado del suelo y ia antificializacién excesiva o inadecuada de Jos ecosistemas. La
modernizacién del agro ha inducido un proceso de mecanizacién subsidiada al introducir modelos
tecnolégicos v sistemas de cultivos inadecuados & la vocacidn de los suelos. Esto produce un
proceso de deforestacion, de pérdida de diversidad vegetal, de compactacion ¥y erosién de los

suelos, que repercuten en una pérdids de fertilidad de las tierras agricolas vy en el consecuente




desempleo y emigracién de las zonas rurales del pais. Las irregularidades en la tenencia de las
tierras vy los derechos ambiguos sobre los recursos (agua, bosques, etc.), han dado lugar & una
subuttlizacién o sobreexplotacidn de los suelos y los recursos naturales.

Las politicas de desarrollo han favorecido una expiotacién depredadora de los recursos
naturales, con altos beneficios econdémicos a corto plazo, pero que han afectado seriamente la base
de conservacidn de los suelos, la productividad de las tierras y la sustentacidén y regeneracifn
ecolégica de Jos recursos.

La falta de una politica de ordenamiento ecolégico del territoric basada en las leyes
naturales que rigen la conservacién de los ecosistemnas y la regeneracién de sus recursos, ls
aphcacién de tecnologias y modelos inadecuados de uso del suelo, esi como las elevadas tasas de
extraccién de recursos, han ocasionado graves problemas de degradacién ecolégica.

Ante la pravedad del problema que presents la destruccién de los ecosistemas
forestales, se plantea la necesidsd de conocer los intereses de los diferentes actorss sociales que se
entretejen en torno al aprovechamiento de sus recursos. La deforestacidn representa un problema
para los cientificos, por el conocimiento que tienen de la importzncia de los bosques para ia
preservacitn de los ecosistemas (del reservorio de especies y genes que son el banco biolégico
més importante de fa humanidad, de los efectos de la deforestacién en la pérdida de suelos por
erosidn, del abatimiento de los mantos freéticos, de la disminucién en la fertilidad de los suelos
forestales tropicales y de su productividad sostenida, de sus efectos en los patrones climéticos de
Ia Tierra).

En cambio, aparentemente, los empresarios de aserraderos, y los propios campesinos,
no perciben ia deforestacién como problema, pues los costos futuros salen de la temporalidad de

los beneficios & corto plazo que les otorga su intervencién (destruccidn} de! bosque. Los
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problemas ambientales & largo plazo no entran asi en el terreno de la accién politico - social &
través de la formacidn de intereses inmediatos.

Asi, el problema de la deforestacion es critico, pero no es percibido como ta! por los
actores sociales y por los principales tomadares de decisiones: gobierno, campesinos, propiectarios
y empresarios. Dilucidar estas cuestiones es fundamental para la movilizacién de la sociedad y del
gobierno en tomo no s6lo & la cuestién de la deforestacién, sino de 1odos los problemas derivados
de la degradacidén ambiemal, los cuales demandan cambios en Ia racionalidad de los agentes
econdmicos y sociales.

La deforestacién estd causando todo un. conjuntc de problemas que se estén
convirtiendo en temas prioritarios de discusién en los foros internacionales, en dreas de atencién
por parte de investigadores, ¥ en motivos de movilizacién de comunidades de base y grupos no
gubernamentales. Aparte de los efectos directos de la pérdida de fenilidad de los suelos, se
atribuye a la disminucién de la cobertura vegeral efectos climatolGgicos que estin afectando el
equilibrio ecolégico de] planeta, asi como Ja erosién genétice producida por ia pérdida de especies
y biotipos, de los que depende la capacidad de resistencia y mejoramiento de las especies
aprovechables por el hombre.

Se ha identificade e] uso de la lefia como una de las principales causas de ia
deforestacién, junto con los programas gubemmamentales de colonizacién dirigida y las acciones
individuales de colonizacién espontinea, que inducen pricticas de uso inadecuado del suelo
propiciadas por las condiciones de inestabilidad econdmica y social en el campo. Es mayor, sin
embargo, el impacio producido por Jas empresas madereras y papeleras, v los desmontes con fines

agricolas y ganaderos.
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Es igualmente erréneo culpar & la agricultura némada de la deforestacin, sobre todo
cuando los pobladores originales manejan sus recursos y tierras con criterios de racionalidad
ecol6gica. Las masas arboladas bien manejadas contribuyen a la conservacién de los recursos
flora, fauns y suelo y en forma implicita 8 mantener la capacidad de almacenamiento de las presas
al controlar su azolve, asf como en la preservacién y el mejoramiento del ambiente.

Existe asi, la posibilidad de establecer un sistemna dual de desarrolio forestal, basado en
la convivencia de programas de conservacién, métodos tradicionales de manejo del suelo y los
recursos naturales, v una silvicultura industrial y comercial moderna. Seria posible mejorar e
intensificar 1a aplicacién de précticas silvicoia; tradicionales, fomentando Is participacién de las
comunidades locales para la satisfaccién de sus necesidades y seleccionando las especies dtiles de
los ecosistemas para su uso miiltiple.

Se plantea asi la necesidad de aplicar métodos para evaluar las transformaciones ¢n la
dindmics y £n la productividad de los ecosistemas.

Se requiere una politica en el campo de le investigacién cientifica ¥ tecnoldgica para
generar los conmocimientos ¥ las tecnologias que permitan ls implementacién de proyectos de
mansjo integrado y sostenido de los recursos, de acuerdo a la vocacitn de las tierras y a les
condiciones ecoldgicas de cads regién; elaborar cuentas patrimoniales de los recursos naturales e
indicadores que permitan su valoracién de manera que sean incorporados en la evaluacidn del
impacto ambiental de los proyectos de desarrolio en los diferemes sectores de la economia, y
como principios para la seleccion de proyectos alternativos de aprovechamjenio de los recursos
naturales; generar un amplio proceso de formacion de recursos humanos de alto nivel, capaces de
analizar desde las causas estructurales de los problemas ambientales hasta los detalles técnicos de

su resolucidn, y sobre todo capaces de innovar e implementar procesos altemativos de desarrollo.



Lo anterior implica una reorientacién de esfuerzos en las universidades para incorporar la remitica
ambiental dentro de sus programas de investigecién y en los contenidos curriculares de sus
programas docentes. A su vez demanda la panicipacion de la comunidad cientifica en la politica
ambiental del pais.

Se enfatiza la importancis de una investigacién participativa entre grupos académicos ¥
comunidades rurales e indigenas para la recuperacién de sus comocimientos tradicionales,
reforzando asi sus identidades culnraies y su capacidad de autogestién.

El paso de una botdnica econdmica preocupade con la explotacién comercial de los
recursos naturales, hacia una etsiociencia més orientada hacia el andlisis de los sistemas culurales
de clasificacién ¥ uso productive de los recursos naturales por Jos pueblos indigenas ha side
importante para este propésito. La etnobotAnica ofrece asi una base de conocimientos para orientar
un proceso de revalorizacién de précticas tradicionales y para impulsar sistemnas de manejo
integrado v sostenido de los recursos de las comunidades rurales, basados en la sutogestibn de
procesos productivos culteralmente normados y orientados a potenciar la produccién de valores de
uso que ofrecen los ecosistemas & los pobladores de 1a localidad.

Se destacan los sistemas de complementariedades ecolégicas que ofrecen el manejo
integrado de recursos, asi como las posibilidades de complementariedad espacial y tempora] entre
diferentes zonas ecolégicas, en el intercalamiento y espaciamiento de cultivos y la regeneracidn
selectiva de especies, manejando un ecosistemna productivo sin alterar su estructura original bdsica,
de 1a que depende la conservacién de sus mecanismos reguladores de estabilidad y productividad.

Se necesitan recursos para la restauracién ambiental. Incluso, pese a Ja restriccidn del
gasto piblico, serf necesario elaborar estudios de evaluscién de impacio de prevencién de

riesgos ambientales con el propdsito de minimizar Jos efectos negativos de los provectos de
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inversion. El campo no estd preparado para amalgamar los mecanismos del mercado vy las barreras
institucionales de la seciorializacién de la administracién piiblica con los principios de la gestién
ambiental y para compatibilizar ¢] crecimiento econdmico con la incorporacion del potencial de 1a
oferta de recursos del pais en le perspactiva de un desarrolio sostenido.

Se ha generado asi una conciencia ambiental cada vez més amplia, al tiempo que
persiste un procesc de desinformacién de la comunidad cientifica y de la sociedad en general
sobre los problemas ambienteles del pais, ¥ gue se plantea la necesided de incorporar bases
cientificas en Ja elaboracién y conduccién de la politica ambiental de] pais.

El Estado confia el destino del pal;s mhs & 'los mecanismos del mercado que a los
principios de la gestion ambiental. No puede desconocerse que bajo Ia bandera del progreso v ia
16gica de] mercado (de Is racionalided de le ganancia & corto plazo), se ha venido destruyendo la
base de recursos e incrementando la marginacién y polarizacién social del pais. No se han
identificade mecanismos para integrar los propdsitos de la gestion ambiental a las priondades de |a
recuperacion y el erecimiento econdmico, a través del impulso & un nuevo estilc de desarrolio
basado en un ordenamiento ecoldgico de las actividades productivas del pais; de la regulacién del
uso del suelo en funcidn del potencial y capacidad de sustentacidn de los diferentes ecosistemas; y
de buscar sutosuficiencia de las comunidades en la compilementariedad v e! fortalecimiento de los
intercambios regionales, 1a satisfaccion de las necesidades bdsicas de |a poblacidn y & mejor
distribucién social de las riquezas del pais.

Uno de los mayores costos del desarrollo lo constituye la disminucién del amplio rango
de vansbilidad bioldgica existente en e] pais, que geners, ademds de desequilibrios de ciclos

geohidrolégicos, procesos de erosién eddfica y contaminacién de Jos suelos.
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Las estrategias de manejo de los recursos naturales también tienen un comexto legal e
institucional particular de las reservas de la biosfers. La posibilidad de pasar de la concepcidn
conservasionista de las reservas, a la puesta en marcha de estrategias de manejo productivo de los
recursos con la participacién de las poblaciones locales, en un proceso que articula la
normatividad sobre e} aprovechamiento de los recursos establecida en la legislacién que ampara a
estas zonss como éreas protegidas, con las formas particulares de uso que provienen de los
conocimientos tradicionales, y las normas gue se autoimponen las comunidades a partir de las
formas de organizacion productiva que adoptan.

La Ley General del Equilibric Ecolégico y Preservacién del Ambielme prevé un
proceso de descentralizacion en la toma de decisiones concernientes al mangjo del ambiente y el
reglamento correspondiente para la aplicacién de la Ley en lo relativo s la evaluacién del impacto
ambiental de fos proyectos establece disposiciones para que la asignacién de los presupuestos de
provectos de desarrollo queden sujetos & ls aprobacién por parie de la SEDUE de los
procedimientos de impacto ambiental. Con eflo se introducen en principio instancias, mecanismos
y procedimientos conducentes a dar obligatoriedad e la incorporacién de la dimensién ambiental
en los diferentes sectores de la economia,

Sin embargo, el reglamento de impacto ambiental norms mis sobre cuestiones de
procedimiento que sobre los criterios relativos a los efectos sobre el equilibrio ecolégico, sobre Ia
calidad ambiemal y sobre la base de recursos de los proyectos de inversi6n y las actividades
productivas de los diferentes sectores (forestal, agropecuaric y pesquero).

De las funciones asignadas a la SEDUE para atender los problemas ambientales del
pais, se han iniciado sobre tado las de caricter normativo y de monitoreo. $in embargo, ain falta

esteblecer mecanismos para Ja instramentacion de los principios conceptuales ¥ nomnALvos




contenidos en el Plan de Desarrollo ¥ en la Ley del Eguiiibrio Ecolégico y de Proteccidn al
Ambiente, y crear instancias administrativas con funciones especificas y capacidad técnica para la
ejecucién de programas y proyectos de desarrollo ambientalmente compatibles, que permeen a

toda la administracion piblica.

1.3.3.1  Marco Legal

La Ley Federal Forestal contiene les disposiciones generales que regulan la conservacién. el
aprovechemiento, la restauracién y la propagacién forestal. Se ha creado un fondo foresial pars la
Administracion forestal y los trabajos de proieccién, fomemo y mejoramiento de los recursos
forestales. La secretaria correspondiente debera promover, organizar y fomentar la investigacién y
ensefinnzas foreswales.

Esta ley también trata sobre la conservacién de los recursos naturales. El desmonie y el
pastorec deben ser comunicados a la oficina o al empleado forestal mds cercano; por un lado los
desmontes en terrenos cubienos de vegelacidn arbdrea o arbustiva, para abrir nuevas tierras al
culiive agricole o la explotacién ganadera, sélo se awtorizardn por la autoridad forestal cuando la
pendiente del terreno no sea superior ol 15% ¥ los suelos por su espesor y calidad, permitan el uso
que pretenda hacerse de ellos en forma permanente y con mayores beneficios econémicos que los
gue puedan obtenerse con su aprovechamiento forestal, en caso contrario deben permanecer
enmontados. Por otra parte es de interés piiblico la limitacién ¥ el control para conservar y
propagar el pastorec y seré la autoridad forestal quien delimitaré en las zonas boscoses las dreas
en gue se prohibe ¢l pastoreo, sefalando ¢) nimero y especies de cabezas que pueden pastar en

ellas.l31
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Asi mismo, se refiere & la restauracién y fomento de los recursos forestales
mencionando que es de utilidad piblica los trabajos de repoblacién forestal. Los titulares de un
aprovechamiento forestal deberdn realizar 1os trabajos de reforesacién que determinen las
sutoridades en proporcién & los volimenes o montos de Jos aprovechamientos. Asimismo las
autoridades determinardn la reforestacién de especies que mejoren las condiciones del bosque o
esté en peligro de extinguirse, de igual forma establecerd viveros para los trabajos de reforestscion
para la formacién de arboledas ¥ pargues. 3}

Contempla las reglas generales y se refiere a que los aprovechamientos de recursos
forestales tendrdn el cerdcter de persistentes o tmicos. Los persistentes deben ser anuales y los
aprovechamientos inicos s6lo se eutorizarén cuando se trate de desmontes para cultivos con fines
ganaderos. Los permisos para explotaciones forestales en ejidos o comunidades indigenas se
otorgarin previa opinién de las dependencias que conforme a la Ley tienen carécter consultivo en
estas materias. 3]

Y considera que Jos terrenos foresiales nacionales deberdn destinarse 2 la constitucién
de ¢jidos con fines de explotacién forestal de acuerdo con la planeacién que reslicen las
auioridades forestales y agrarias. La explotacién de productos forestales industrializados se
autorizarén dnicamente a los productores cuando el mercado interno esté satisfecho )

Por otro lado la Ley General del Equilibric Ecoldgico y de Proteccién al Ambiente
menciona que comesponde & la secretaria formular y desarrollar programas para preservar y
restaurar ¢l equilibric ecolégico, y proporcionar el manejo integral de los recursos naturales;
tomando en cuenta ciertas prevenciones y los siguientes principios:

L. Los ecosistemas son patrimonio comdn de la sociedad, ¥y de su eguilibrio

dependen la vide y las posibilidades productivas del pais.



L

. Los ecosistemas ¥ sus elementos deben ser eprovechados de maners que ge
asegure una productivided dptima y sostenida, compatible con su equilibrio e inlegridad.B}

Ademds indica que el Gobierno Federas] promoverd la participacién de los distintos
grupos sociales, en la elaboracién de los programas que tengan por objeto la preservacién y

restauracién del equilibrio scolégico y Ia proteccién al ambiee. [3)

1.3.3.2  Activided Forestal s Nivel Mundial, Nacional, Estatal y Municipal

Las estadisticas disponibles de la actividad forestal mundial de madera en rollo (troceria en
medidas comercizles) muestran uns tendencia a la alza, con un incremento anual de 2156%. De
los volimenes anotados, se derivan las producciones de celuldsicos ¥ papel, madera aserrada,

tableros y chapas, en ese orden de importancia por su participacién en ¢l volumen tota).

Las perspectivas de produccion pars la madera aserrada, incluyendo coniferas y no coniferas
(75% y 25% respectivamente) indican gque s¢ registrardin incrementos moderados, dada ia

sustimucion de ésta por tableros en las industinias de la construccién de muebles.

La produccién mundial de chapas v 1ableros de los cuales el 42% correspondi6é & iableros
aglomerados, 40% & comtrachapados, 14% a wableros de fibra y sélo un 4% 8 chapas. En el
Continente Americano, México se ubicé en el 4° lugar siendo sus principales productos los
tableros aglomerados (64 %) y tableros contrachapados {28.5).

{.as estimaciones de produccién futura prevén incrementos similares al crecimiento de la poblacién
en los rubros de tableros aglomerados y de fibra y un incremento menor en tableros
contrachapados y chapas, dada la disminucién pavlatina del arbolado de grandes dimensiones

requeridos por estos productos.
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La produccién mundial de celuldsicos v derivados, integrado por un 40% de pulpas de maders,
17% de papel perz impresion y escritura, 8% de papel para periédico y 35% de otros papeles y
cartones. En el Continente Americano, México ocupd e} 4° lugar, produciendo en orden de
imporwancia: otros papeles y cartones (38%), pulpa de maders (16%), papel pare impresin y
escrimra {15%) v papel periddico (11%). Las estimaciones de produccién en esie mbro prevén
crecimientos moderados debide al incremento creciente en ¢l uso del reciclado en papeles y
cartones, lo que disminuye las necesidades de material celuldsico virgen que se obtiene a partir de

madera.

El porcentaje de aprovechamierto s basa en el volumen de productos primarios (madera
aserrada, chapas, iableros y pulpa) gue se obtienen # partir del volumen de madera en rollo. Ei
grado de aprovechamiento de cade pafs no se puede equiparar cuantitativamente, va que el
aprovechamiemo eficiente del recurso depende de la disponibiiidad de infraestructura caminers ¢
industrial, asi como del grado de integraci6n. Segin la relacién de 2.64: | de materia prima /
producto, de México aparema un mejor lugar que EUA, pero esta cifra es sGlo de Ia
transformacion de madera en rollo como materia prima ¥ no se cuantifican subproductos en campo

cOmo puntas y ramas gruesas, que s6lo en algunas regiones son aprovechadas.

Dentro del panorama de la_produccién forestal mundial se han registrado incrementos en la
produccién de maders en rollo de s6lo el 2% y el 1%. Mundisimente destacan los EU.A. ¥
Canadi, gue en conjumo generan cerca del 40% de la produccidn total, ¥ en algunos rubros como

la Puipa de Madera, su participacion elcanza e} 52%




En general, e} comercio mundisl de los principales productos mantiene ligeros niveles de
crecimiento volumétnico, excepcidn hecha por el apartado de exportaciones de chapas de madera,
el cual regisird decremenios, aunque cabe destacar que este linea de produccidn representa el

menor volumen en & mercado internacional.

Por lineas de productos, el grupo formado por pulpes, papeles y cartones representa en promedio
el 62% del total de las exportaciones; le sigue en importancia el grupe de maderas {en rollo ¥

aserredas) con ¢l 28% y el 10% reswuante corresponde a chapas y tableros.

Los productos de importacién més demandedos son: puipa, papeles y cartones (59.4), seguidos
por maderas aserradas y en rollo (31.7%), y chapas y tableros (8.9%). La participacién de
México he sido inferior al 1%, sunque con c¢ieris tendencis & Ja alza. Las principales
importaciones fueron productos celulésicos {60%), papeles y cartones {16%) y madera aserrada

(B%).

Desde la perspectiva de las estadisticas, 1a actividad forestal nacional no contribuve de manera
significativa a la ¢conomia nacional; su participacién en el Producto Interno Bruto (PIB) ha sido
tradicionalmente inferior al 1%6. No obstante las cifras distan mucho de reflejar la realidad; parte de ello
se debe a que diversas facelas econdmicas derivadas de la actividad se manejan en un contexto en el cual
no existen controles adecuados ni evaluacion para la actividad en toda su amplitud,

En los paises desarroilades va se tiene produccion forestal proveniemte de plantaciones
comerciales. en México. toda la materia prima forestal proviene del recurso matural. La produccidn

nacional ha decrecido en un 22.8% en el periodo 1985 a 1992. debido principalmente a problemas de
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organizacién v administracion en la produccion. a falta de infraestructura ¥ a una desarticulacion det
sector empresarial con la produccion primaria,

En México, 1a region arbolada mas importante se localiza basicamente en Durango v
Chihuahua (bosques de clima templado - frio} v Je sigue la regién del Sudeste en donde se localiza el
50% de las selvas.

Tradicionalmente en Méxica. ef aprovechamiento forestal s¢ ha concentrado en la obtencién
de madera, atendiendo escasamente otros recurses v beneficios asociados del bosque como son la
recreacion. el aprovechamiento de ia fauna. el turismo ecolégico ¥ la generacién de agua. Asimismo, ¢!
aprovechamiento se ha dade exclusivamente en bosques naturales, los cuales generalmente se localizan
en dreas de orografia accidemtada, Lo anterior implica que deben hacerse fitertes erogaciones en la
construccién v mantenimiento de las vias de acceso, con lo cual, Jos coslos de extraccion v
abastecimi¢nio a la industria son elevados.

Por razones técnicas v econdmicas el bosque no debe parcelarse en pequefias superficies
como puede hacerse en terrenos de vocacion agricola. Estas razones son el requenmiento de cuencas
hidrograficas v rodales - masas arboladas con caracteristicas similares- completos para lograr un manejo
técnico efectivo v la biisqueda de economias d¢ escala en la extraceion.

El aprovechamiento forestal debe realizarse bajo planes de manejo imegral con la finalidad de evitar
cventos externos como la erosion, pérdida de biodiversidad, comtaminacion v la disminucién en la
produccién de agua, que afectan la productividad del bosque v sus recursos asociados ¥ pueden
amenazar la permanencia de los mismos. Lo anterior ha generado un exceso de regulacion que en
algunos casos ha provacado resubiados adversos: sin embargo. con los cambios en la legislacién forestal

buena parte de la problemitica actual podra ser resuelia.



En cuanto a tenencia de la tierra. la mavor parte de las dreas boscosas estdn en manos del
sertor ejidal v la propiedad privada sc encuenira sumamenie disgregada. pues el limite legal en la
pequefia propicdad foresial es de 800 hectdreas.

En el entorno actual de competencia con paises de gran impontancia v tradicion forestal como
son: EUA v Canadd, la industria forestal mexicana no es competitiva, por lo que se hace necesario un
proceso ripido de reconversién en todos lios niveles del sector forestal mexicano.

En nuestro pais, a diferencia de otras naciones, no existen plantaciones forestales comerciales
debido, entre otras causas, a la inseguridad en la lenencia de la tierra percibida por los posibles
inversionistas, la escasa difusion de 1ecnologia v resuliados exitosos sobre plantaciones v a la fala de
apoyes adecuados para provectos de larga duracion. Al respecio cabe sefalar los esfuerzos que ha
realizado el Gobierno Federal en favor del establecimiento de plantaciones forestales, procediendo a las
modificaciones en la legislacién agraria v a la creacién de nuevos planes de financiamiento para éste tlipo

de provecios.

Los principaies estados en produccion maderable son Durango y Chihushus en conjunto sportan
en promedio ¢! 48% de la produccién nacional, manejindose ésta en el orden de 9.9 millones de
m3 rollo por afio. De la producci6n total, un promedio del 65.3% esté representado por productos
de escuadria {maderas aserradas o labradas, chapas y tableros), el 25.4% por materiales
celulésicos, el 5.3 % por materiales combustibles y el 4% restante 1o integran postes y durmientes.
El volumen de produccién ha decrecido un 36% debido a deficiencias de organizacién,
restricciones oficiales con fines de proteccin, y & la falta de infraestructura industrial y de
carminos, esto ultimo agravado porque las dreas de extraccién se encuentran cada vez més alejadas

de las plantas industriales. En este punto, hasta antes de las modificaciones en materia legal

49



agraria vy forestal, no era posible realizar contratos de abastecimiento de materia prima por més de

un afio de vigencia, lo cuel imposibilitaba la planeacién de inversiones en activo & largo plazo.

Los productos forestales no madersbles son aquellos que provienen del sprovechamiento de

especies vegetales silvestres, obteniéndase follajes, rizomas, resinas ¥ gomas. fibras, litex y ceras,

entre otros.

Los estedos de Michoacén y Zacatecas sportan en promedic ¢! 58.6% de la producciéa
nacional. Michoacén figure como ¢l estado més consistente en ¢l aprovechamiento de sus recursos
no maderabies, siendo su principal producto la resina (90% de la produccitn resiners del pafs). El
resto de los estados presentan notables fluctuaciones en sus voliimenes de produccién, debido & la
asturaleza esponténea de las materies primas que aprovechan, cuye disponibilidad depende en
gran medida de las condiciones climéticas.

Por lineas de productos, el volumen més importante corresponde al gnipo de orégano, paima
camedor y otros, con €] 47.3% en promedio; le siguen la resina con ¢l 43.4%, fibras 52%, ceras

2.3%, rizomas 1.1 % y pomas con 0.7%.

En cuanto a los rendimientos medios por estados, los recursos forestales de nuestro pais se
caracterizan por no ser producto de cultivo por parte del hombre. simacién que les confiere una
amplia heterogeneidad en su composicién y abundancia dentro de las diferentes regiones del
{emitorio nacional, y ain dentro de cada estado. Los bajos porcenmajes de sprovechamiento en
relacién con los volimenes programados obedecen a les causes citadas anteriormente ¥ & que

recientemente, se ha incrementado la penetracién de productos forestales imporiados en mejores



condiciones de precio que los productos nacionales. Las especies aprovechadas son las coniferas,
gue aportan més de! 83% de la produccién, el resto estd constituido por diversas especies

latifoliadas entre Jas que destaca el encino.

En témminos genereles, el panorama de la produccién forestal nacional muestrs una
contraccidn que afects a la mayoria de sus lineas de produccion, la excepcién la constituyen los

rubros no maderables.

Es de resaliar el rengldn de celulésicos que ademds del decremento que sz presenta en 1993 (51%

respecto a 1986), es en el que tredicionalmente somos deficitarios, con bmporaciones que

equivalen o mis del 65% del valor de ls balanza comercisl forestal.

Atin cuando la participacidn del sector forestal en la economia nacional tradicionalmente ha sido
escesa, debe reconocerse su importancia en funcion de las relaciones que tiene con otras cadenas
de produccién relevantes como las industrias de la consiruccion, editorial y de empaques agricolas
¢ industriales. Asimismo, deben considerarse los otros beneficios de los bosques y selves como la
proteccion de los suelos, la preservacién de 1a biodiversidad y la produccién de agus y oxigeno,
los que por ser imangibles o dificiles de medir, no se contabilizan en las cifras econdmicas.

Hasta ahora la actividad principal econSmica del sector forestal ha sido el
aprovechamiento de los recursos maderables, quedando en segundo término ¢l aprovechamiento
de recursos no maderables y casi totalmente relegadas otras actividades correlacionadas con las

dreas arboladas como la cazs y el turismo.
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La produccién forestal nacional muestra una tendencis 2 la baja, mientras que el
comportamiento de ls produccion foresta] mundist ha registrado incrementos constanies aunque
éstos han sido moderados.

La balanza comercial nacional del sector forestal ha sido tradicionalmeate deficitaria y
la tendencia actual apunts al crecimiento del déficit. Amteriormente los saldos negativos se
concentraban ex e} rubro de productos celulGsicos pero actualments el déficit s¢ ha extendido »
pricticamente todas 1as lineas de produccién del sector.

Las dreas arboladas del pafs estdn disminuyendo a una tasa de 283,000 hectdreas por
afio, de acuerdo & estimaciones de FAQ.

La industria forestal nacional es competitiva ante los principales socios comerciales.
Atn cusndo, en algunos productos, la degradacién psulatina en los aranceles prolege 8 las
empresas mexicanas, la produccién nacional ha visto reducids su panticipacin en el mercado local
y en las exportaciones,

Las principales variables criticas de la actividad forestal son las deficiencias en la
administracién, los bajos niveles de tecnologia y de integracién industrial, el atraso que se observa
en el rubro de planteciones comerciales, las ineficiencias de operscién en las actividades
operativas ¥ la falta de organizacién para la produccion.

La participacién de la actividad forestal en el PIB nacional ha tenido fluctuaciones del 042% al

0.24%. La apontacién de la actividad foresisl al PIB del sector agropecuario también ha
disminuido, de 5.0% a 3.3%, lo que represents una variacién de -35% durante el periodo. El
Propio seclor agropecuario en su conjunlo muestra una vanacién de -10% en su aportacion al PIB

total &] haber participado con e] 8.2% en 1980 y con 7.4% en 1993.




La superficie forestal nacional asciende a 49.6 millones de hectéreas, de las cuales el 35% se
localiza en la regién Norte del pats (bdsicamente en los estados de Chihuahua y Durango) y esté
representada por bosques de clima templado - frio. La segunda region arbolads en importancia es
el Sudeste, con el 31 % de! total nacional y estd representada por selvas distribuidas en los estados
de Chiapas, Campeche y Quintana Roo. Por tipos vegetativos, 25.5 miliones de hectireas
sustentan bosques de clime templado - frio v 24.1 millones corresponden & selvas, de las que el

50% se ubican en el Sudeste.

La distribucién de volimenes de acuerdo a la informacion del Inventario Nacional Forestal de

Gran Visién, presenta un incremento anual en los bosques de clima wemplade - frio asciende »
25.2 Millones de m3r, de los cuales el 79% corresponde 8 coniferas - pino principalmente- y el

resto a latifoliedas donde destaca el encino.

Para ¢l caso de las selvas, &l 71% de las existencias se encuentra en selvas altas y medianas

susceptibles de aprovechamiento comercial y ¢l resto en selvas bajas poco atractives desde el

punto de vista de industrializacitn.

Los cambios y tendencias en las superficies forestales nacionales son las siguientes:

0 Las zonas forestales perturbadas se incrementan con rapidez.
0 La tasa anual de deforestacién ha sido estimada por la FAO en 0.71% para 1980 y 0.55%

para 1990, equivalente a 365,000 Ha. en cada afio.
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Los bosques de clima templade - frio se pierden a un ritmo menor que las selvas.

Las selvas altas y medianas se estén deforestando mds répidamente que las seivas bajas.

0o d

Las zonas arbustivas y de otros tipos vegetativos no han sufrido cambios significatives, lo
que podris siribuirse & que, en genersl, se dedican 8 un uso combinado con I ganaderia.
Con respecto a la comercializacién y al marco regnistorio y conforme & fos acuerdos del TLC, las
exportaciones mexicanas de productos forestales se encuentran libres de gravimenes arancelarios,
tanto en EUA como en Canadd. A partir def 1 de enero de 1994 nuestro pais aplics el esquems de
desgravacién inmediata a Jos productos de mayor relevancia econbmica provenientes de los EUA
y Canadé, wl es el caso de molduras y maderas perfiladas, que anteriormente se sujetaba a un
arance! del 20%; pastas quimicas de madera, antes gravadas con aranceles de 5% a 10%, v la
mayor psrte de los papeles tipo prensa y desechos de papel que tenian aranceles de entre 5% y
15%.

Al desgravarse la importacion de insumos para 1a industrie de la celulosa y el papel se
prevé que persistird Ja situacidn dificil por la que atraviesa ests linea de produccién desde hsce
algunos aiios, en los que adn con gravamen, los insumos importados resultaban de menor precio
que los nacionales. Ests penorama no es privetivo de la industria sefialada sino que en ¢l medianc
y largo plazo afectard en mayor o menor grado al resto de las industrias forestales, en las que
habrié que desarrollar esfuerzos en forma inmedista para adoptar las medidas necesarias que les
permitan subsistir bajo el entorno de libre comercio.

En contraparte, la industria forestal nacional se beneficia con la desgravacién acordada con EUA
y Canadi en la importacién de maquinaria ¥ equipo de alta tecnologia - necesarios para la

modernizscién del sector- la mayor parte de Jos cuajes ya no contemplan cuotas arancelarias.



La actividad foresta] genera una amplisima gama de productos que muestran diferencias
considerables en sus precios pars las diferentes regiones en que se élaboran, y de acuerdo también
con la modalidad de compra - venta convenida. Es importante desuacar que la fijacidén de precios,
hasta la fecha no estd regulads por controles de tipo oficial, par lo tanto, su definicion estd
determinada por las condiciones de ofena y demanda prevalecientes en el mercado. Posiblemente

en lo sucesivo los producios forestales tenderin a alinear sus precios con los del mercado

internacional como consecuencia de los convenios comerciales concertados por nuestro pais.

Nuestra producciGn industria! forestal total cubrié el 71.1 % del consumo nacional aparente, siendo
el renglén de celuldsicos en donde bésicamente radica nuestro déficit, ya que en promedio,
solamente cubrimos el 54.9% de nuestras necesidades. En lo que respecta a8 los productios de
escuadria se cubrié el 88.9% del consumo nacional, teniéndose una disminucién del 10.4%, caida
atribuible al sumento en la importacién de madera aserrada. Er lo[que se refiere al resto de los
productos, aungue también somos deficiarios, 1a situacién es menos critica, ya que en el pais se
produce un poco més del 90% de los requerimientos. Los productgs de escuadria siguen siendo
los de mayor participacién en nuestro consumo con el 60.8%,|seguidos por los productos
celuldsicos con 38.1 %
Lsa Balanzs Comercial de México en lo que se refiere a productos forestales, siempre ha sido

deficitaria, principalmente en productos celuldsicos.

En cuanto & nuestras exportaciones, Jos principales progductos sor las molduras de

maders, siendo EUA el que demanda ese producto, que por sus caracteristicas de calidad todavia

representa un nicho de mercado atractivo, principalmente para los estados fronterizos.
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La infraestructurs _industrial forestal se caracteriza por un bajo nivel de integracitn de las 2,801

plantas establecidas el 43% corresponde a aserraderos y el 53% & fébricas de empaques y
productos secundarios, esto implica que el 96% de la industria geners productos de un valor

sgregado minimo y sélo et 4% restante corresponde a industrias con procesos més avanzados.

Lat industrias forestales se localizan principalmente en los estados de mayor
dispoaibilidad de recursos maderables. Sin embargo, s¢ Genen problemas de microlocalizaciéa
pues una buens parte de las plantas industrisles han sido instaladas en obleciones que cueatan con
infraestructura y servicios, pero que estn alejedas de las fuentes de abestecimiento de meders,
siendo necesario transportar & grandes distancias ls materia prima.

De nuestrs capacidad total instaleds. calculada en 17.2 millones de m3r, se aprovechs en
promedio el 71%, encontréndose que ja menor eficiencia corresponde a las industrias del Aserrio,
Empeques y Subproductos que en promedio aprovechan el 66% de su capacidad, situacién poco
favorable si se considera que el 96% de las plantas establecidas en el pais se dedican a estas

actividades.

Segin la rentabilidad v competitividad, la variabilidad en la TIR para cada empresa es resullado
de las diferencias que son comunes en las condiciones de operacidn de las empresas forestales
respecto & requerimientos de inversiomes en infraestructura caminera y equipos de lransporte,
calidad de la maders procesada ¥ conocimiento def mercado.

Atin con arancel, los precios de los producios importados siguen siendo méds bajos que
los nacionales. Ei diferencial de precios representa un 20.3% para el caso de la madera aserrada.

9.9% en los tebleros contrachapados y 48.5% en los tableros agiomerados. Vale la pena sefialar




que ain cuando hay homologacién en medidas (maders saserrada, tablercs, etc.), se tiene una

diferenciacidn por cusnto a la calided, ya que son diferentes las especies maderables gue se

desarrollan en cada pais, principaimente si nos comparamos con EUA, Canadd, Brasil y Chile,

tanto por las maderas de coniferas como por las tropicales.

IDENTIFICACION DE LAS VARIABLES CRITICAS

*Sistemas de Produceidn

*Sistemas de Transformacién

Insegurided en el abastecimiento de materias
primas & la industria.

Desconocimiento de mercados y procesos de
comercislizacién.

Tecnologia obsoleta en maquinaria. equipos y
Procesos.

Elevaci6n de costos por deficiencias
administrativas.

Costos de extraccitn y abastecimientos elevados
por la accidentada topografia de las dreas
forestales y por deficiencias de infrasstructura de
caminos.

Tecnologias de procesos anticuadas.
Elevados costos de materias primas e insumos.

Subutifizacién de capacidad instalada.
Tecnologia obsolets de maquinaria, equipos e
instalaciones.
Desorgenizacién en
comercializacién

materia de

*Fuerzas de la Competencia

* Priorizacién

Tecnologias,
avanzados.

infraestructora Y  equipos

Organizacidn de productores, industriales e
inversionistas.

Experiencia y conocimiento de mercados.
Costos de produccién y precios de vent
menores, debido en parte & economiss de
escala.

Amplia  culture
empresanai.
Gran experiencia en plantaciones forestales.

forestal y  desarrollo

Capacitacién en mercadotecnia.
Recuperacidn de dreas forestales actualmente
destinadas a otros Us0s menos productivos.

Optimizaci6n de la infraestructura caminera y
equipos de transporte.

Reconversidn y reubicacion de ls industria.
Promocién de plantaciones comerciales.
Capacitacion administrativa v productiva
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ANALISIS ESTRATEGICO

*+ FORTALEZAS

* DEBILIDADES

Falta de culwura forestal

Condiciones naturales y biodiversidad
favorables para el incremento y diversificacién
de ta produccién

Ventajas comparativas en costos de mano de
obra.

Incipienie penetracidn exierna a los sistemas de
distribucién y comercializacidn del pafs.
Existencis de una marco legal favorable para |2
modernizacién del sistema.

Politicas gubernameniales de apoyo.

Menor evolucién del manejo forestal

Insuficiente canalizacién de apoyos a la
produccitn.
Altos costos de produccion.

Atomizacién de la industris, baja integracién y
valor agregado.

Poca experiencis en comercio internacional
Ineficiencia en la administracién de recursos
fisicos y humanos.

Infreestructurs industrial obsoleta.

* OPORTUNIDADES

*AMENAZAS

Sistema de preferencias del TLC

Penetracién de la inversién extranjera

Incorporacién de inversiones nacionales y
extranjeras para estimular Ja produccién
stivicols competitiva

Adecuaciones en el marco legal vigente para la
organizacién de nuevas formas de asociacién
Acceso & la importacion de tecnologia.
Voluntad politica del Estado para la
modernizacion del sector.

Acceso potencial 2 mercados alternos.

Perturbacién de recursos naturales - pérdida de
la biodiversidad - impacto ambiental negativo.

Bajo nive} de reforestacién.

Preferencias del consumidor.

Crecientes avances en Organizacidn y
operaciones por parne del sector exportador
nacional.

La explotacion forestsl en Chiluahua tuve su origen durante ¢ porfiriato, petiodo en el que la

introduccién de) ferrocarrii en ia Sierra Tarahumara hizo de la explotacién forestal, la actividad

econémica més imporantes de la regién, junto con la mineria.[1]

En esta primers etapa, la actividad forestal atrajo grandes contingentes de trabajadores

contratados para la extraccién y arrasire de madera. Durante el reparto agrario de Jos afos treinta,

esta gran masa laboral inicié los trimites ante el Departamento Agrario para recibir dotaciones



ejideles, pero no es sino hasta 1972, en que lz movilizacién campesina e indigens obligd al
gobierno federal a llevar la reforma agrana hasta los lejanos bosques de Chihuahuz, mediante ls
expropiacién de enormes superficies forestales privadas {nacionales y extranjems).[zé]

A la par que se realizabs el reparto agranio, en agosto de 1972 fue creada la empresa
paraestatal Productos Forestales de la Tarshumara (PRdFORTARAH), con el objetivo de
promover la participacién social en el aprovechamiento racional e integral de los bosques
nacionales, ejidales y de pequeiios propietarios de ls Sierra Tarehumara. La naciente empresa uvo
entre sus tareas forrnular y coordinar programas sociales, comercisles y de financiamiento para
regular {2 participacién de los diferentas sectores involucrados en la actividad forestal [85)

A trevés de seis centros industriales ubicados en San Juanito, Creel, Tomochi,
Guachochi, Bshuichive y Parral, PROFORTARAH buscé modificar, de manera positiva la
relacidn de desventaja entre propietario y poseedores del recurso forestal, frente a los intereses
privados de los industriales medereros del estado. Sin embargo, ests empresa, como en muchas
otras industrias paraestatales, generé en su interior las condiciones de su fracaso: burocratismo,
corrupcién, relaciones obrero patronales conflictivas, ineficiencis productiva, y pocs o nula
participacién de los duefios ¥ poseedores del recurso foresial, en el proceso de produccion y
comerciafizacién [ 73]

A finales de los ochents, en el panorama de Ia Sierra se encontraban pocas diferencias
con la situacién ancestral de marginacién y explotacién en que han vivido la mayoria de Jos
pobladores indigenas y mestizos de le regién. Las luchas y las experiencias de algunas
organizaciones campesinas, mayoritariamente mestizas, coincidieron con la voluntad del gobierno
federal por medernizar el campo mexicano y dar origen a un proyecto alternativo de desarrolio.

Asi, entre marzo de 1988 y mayo del siguiente afio, previa solicitud, se transfirieron los sctivos

54




fijos y extractivos de PROFORTARAH a las uniones de ejidos de la Sierra, agrupadas en la recién
constituida ARIC Felipe Angeles, que encabezaria las gestiones y coordinaria s puesta en marcha

de los centros industriales :ransferidos.‘“]

La superficie de Chihuahua ocupads con bosque es de 2'528,477 ha. El volumen de madera
obtenido de esta superficie fue de 2'039,849 m® en 1991, Respecto & las especies extraidas, de
pino se obtuvieron 1'769.095 m> (B6.7%); del encino 207,251 m> (10.2%); de oyamel 4,690 m’
(0.2%) y de otras especies 58,814 m3 (2.9%).[63}

Del volumen total extraido 9.2% provienen de tierras de propiedad privada: 50.6% de
la propiedad ejidal y 0.2% de tas unidades de produccién misxas.[63]

Para 1995 el volumen extraido en mor pars pino fue de 1'188,588; pars encino el
volumen fue de 104,465, [65)

Los municipios de Guachochi, Maders, Guadalupe y Calvo, Bocoyna y Batopilas,
aportan e} 81.8% del volumen obtenido de productos maderables en el estado.163]

En la entidad existe un 1otal de 25,940 unidades de produccién rurales con actividad
forestal, de éstas 3,202 son de propiedad privada, 22,36) es ejidal y 377 es mixta; del total
antedor 1,612 unidades de produccién rurales se consideran con actividad principal la forestal de
productos maderables, de ellas 362 son privadas, 1,200 son ejidales y 50 son mixtas; asi mismo se
encusniran 25,653 unidades de produccién rurales con actividad de recoleccién, de las cuales
3,141 son privadas, 22,143 son ejidales y 369 son mixus.[63]

Se dedican principalmente a Ja explotacién del pino 567 unidades de produccién

rurales, al encino 960. al oyamel 4 y a otras 387. De las unidades de produccién rurales con




actividad de recoleccién, 253 obtienen resinas, 70 barbasco, 152 lechuguilla, 113 candelills,
25,476 lefia y 378 otros productos. 163)

En relacidn & la produccién forestal no madersble en la entidad, ésta corresponde
primordialmente a la recoleccion de lefia; ya que del total de unidades de produccidn (25,653) que
se dedican a la activided de recoleccién, el 99.3% (25,476) la obtiene como producto principal.

1631

En cuesudn ejidal la informacién es Ja sigmente: en el estado, 343 ejidos (36% del
total) realizan explotacion forestal ¥ 118 {12.4%) actividades de recoleccién. [64]

Guadalupe y Calvo con 29, es ¢l municipio con mayor mimero de ejidos que realizan
explotacién forestal (80.6%)} del total le sigue Bocoyna, con 23 (95.8%); Guerrero, con 22
{47.8%); Urique, con 19 (79.1%) y Guachochi, con 19 {70.4% del total).[64]

Guadaslupe y Caivo, Jiménez, Carichi, Camargo y Ojinaga son los municipios con los
mayores nimeros de ejidos dedicados e las actividades de recoleccién, con 10 (27.8%) 9
(17.3%); & (30.8%) y 8 {25%), respectivamente.[54]

Por especie, Bocoyna y Guadalupe y Calvo, son los municipios con el mayor nimero
de ejidos que explotan el pino, Carichi, &n el que mds ejidos explotan encino y Satevd con el
mayor nimero de ejidos que explotan otras especies. 163]

S6lo 210 ejidos destinan toda o parte de su produccion forestal o de recoleccién a la
venta local o nacionsl, entre los cuales se puede sefalar a Guadalupe y Calvo, Bocoyns,
Guachochi, Guerrero y Madera que representan el 44.8% 164}

A nivel estats]l los permisos otorgados para explotacién forestal fueron 676 con un
volumen total en m>r de 2'644.830, de los cuales 1'888.632 son de pine, 746,493 de encino,

4,621 de tazcate y 5,084 de otras especies que comprende alamillo, mezquite y madroiio.|95)
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También en el mismo aho se reforesté uns superficie de 7.135 ha. con 7'431,808
arboles, siendo esta reforestacién de tipo urbano - rural, con un promedio de 1,000 plantas por
hectdrea. Por otro lado se presentaron 692 incendios forestales afectando una superficie total de
14,475 ha. compuesta por una superficie siniestrada de 5,691 ha. de pastos, 3,809 de hierba y
arbustos, 3,225 de renuevo y 1,750 ha. arbo]adas.{65]

Se utilizaron diferentes tipos de créditos con un momto total en miles de pesos de
33,363, de este 28.008 de avio y 5,355 refaccionario; segin el tipo de actividad, ¢l 1otal pars
extraccién de maders fue de 22,033, todo de avio; el total para aserrio fue de 5,199, de avio
2.867 y refaccionario 2,332; pars industrializacién de maders foe 3,481 como total, 2,808 de avio
y 673 de refaccionsrio; para transportacién y plantacidn de coniferas fue solo crédito
refaccionsrio, dando un total de 133 y 1,860 respectivamente; pars otras actividades como
industria celulosa y del papel o industria de madera en rollo y secado el monto total fue de 657, de
avio 300 y refaccionario 357. i3]

La inversién piblica total autorizade en miles de pesos en la sctividad forestal fue de
604 de la cual se ejerci6 379.89, el sutorizado estaba compuesto por 405.08 del gobiemo federal

v 198,92 del gobiernc estatal, ¢l ejercido por 243.96 del gobierno federal y 135.93 del estatai.
{65)

Dentro del municipio de Guachochi se consideran 19 ejidos con explotacién forestsl como
actividad principal.lM] Los 19 ejidos dentro del municipio cuentan con ¢l pino como principal
especie explotada. De estos ejidos, 18 emplean la siguiente tecnologia, 10 reforestan, % controlan
plagas, 12 efectian aclareos, 16 seleccionan drboles para corte y solo | no emplea las tecnologias

anlcriores.lm} Son 3,794 unidades de produccién rural con actividad forestal, 178 de productos



-

maderebles y 3,778 de recoleccién. De los que explotan principalmente el pino son 109, encino
128, oyamel 1 v otras especies 16. De productos de recoleccion como resina son 45, lechuguilla
7, candelille 1, leqa 3,769 y otros productos 46.163]'

Para |a explotacién se otorgaron 250 permisos y en 1995 se explot6 el volimen total de
241,625 m3r, distribuidos asi: 209,140 de pino, 30,726 de eacino, 1,164 de tazcate y 595 con
otras especies como alamillo mezquite y madrofio. En el mismo afio se presentaron 70 incendios
forestales con una superficie total siniestrada de 1.379 ha., formadas por 636 ha. de pasios, 445
de hierba y arbustos, 206 de renuevo y 72 ha. arboladas.[6°)

De los ejidos con actividad forestal se han. identificado los que usan equjpo e
infraestructura de la forma siguiente: 15 utilizan motogma, 19 motosierra, 18 sierra cinta y 1
desfibradora. De los ejidos anteriores su produccion en dos de ellos la destinan solo al

autoconsumo y 18 a la venta locsl o nacional. |69

1.3.3.3  Apoyo & los Productores Forestales del Sector Social

Uno de los problemss més graves que enfrenta el pais, es el proceso de deforestacién que ha
traido como consecuencia, la erosién de suelos y en varios casos, la desertificacién de vastas
regiones, con la consecuente ruptura del equilibrio ecolégico y pérdida de biodiversidad.127]

La década pasada fue un periodo de importantes cambios en ¢l sector forestal. En
diversas regiones, los ejidaterios y comuneros han asumido el control de la extraccién. Las
organizaciones fueron adquiriendo capacidad econdmica para contar con asistencia técnica y
desarrollar procesos productivos integrados, al apropiarse de las fases de industnalizacién y

(953

comercializacion de sus productos.
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En 1986 se modificé la Ley Forestal, cuys reforma recogi6 algunas de las demandas de
las organizaciones, entre ellas: el reconocimiento de su personalidad juridica para intervenir en los
procesos de produccion y manejo de los recursos, con lo cual lograron en varios casos quitarse &
los intermediarios. Asimismo, se restringié la expedicién de permisos de aprovechamiento para
los duefios de predios forestales, otorgando a dichas organizaciones la priorided en cuanto a la
planificacién y administeacién de los recursos. Ademds, se transfirieron en varios casos, los
servicios técnicos a organizaciones integrades por productores, con lo gue se favorecieron
estgategias para la recuperacién y manejo de los recursos por parte del sector social 126

En 1975 sélo ¢l 2% o 3% de los recursos forestales eran explotados directamente por
los ejidatarios y comuneros; para 1935, ese porcemtaje de madera manejada directamente por las
comunidades habia subido 2 un 17% 120)

Actualmente México cuenta con 49'600,000 de hectéreas arboladas, de las cuales el
51.4% son bosques ¥ 48.6% selves. De ellas, solamente 15'500,000 ha. tienen capacidad de
aprovecharse comercialmente; hoy ls mitad de ellas se encuentran bajo aprovechamiemo. No
obstante México, tiene una de Jas tasas de deforestacién més altas del mundo, al mismo liempo
que una de las tasas de reforestacién mds bajas. 26

Las cifres oficiales expresan que durante la década de los ochenta, la deforestacién
anua) fue de 370,000 hectdreas contra una reforestacién de 42,000 en el mismo periodo. Por
tanto, la relacién entre lo deforesiado y lo reforestado fue de 9 a 1. Otras estimaciones sefialan la
pérdida de 800,000 ha. anuales de bosques y selvas. El 49% debido a la actividad ganadera. el
24% a causa de Jos incendios ¥ el 13 % por la agricultura. 120]

Ante esta problemitica, se han buscado alternativas, una de ellas ha sido la veda y en

otras la sobrerregulacién, acciones que por si mismas, no han detenido el deterioro ecolbgico. Por



el contrario, la veda ha ocasionado el envejecimiento de Jos bosques, lo gque aunado a la faha de
cuidado, ha propiciado incendios forestaies y la extraccidn clandestina de la madera.126)

Otre sliernativa, que ha demosirado ser mds efectiva, ha consistido en promover la
participacién organizeda y corresponsable de los productores foreswales del sector social en el
cuidado, manejo, y aprovechamiento de los recursos forestales.[67)

A pantir de 1989, la modernizacién del sector se vio acompafiada del proceso de
reforme del Estado, en donde uno de los aspectos esenciales, ha sido el fortalecimiento de la
participacién organizads de los productores bajo el criterio de corresponsabilidad. Asimismo, se
planted la desregulacicn, creando un nuevo marco juridico que favorece la asociacién entre los
productores del sector social y los inversionistas privndos.“ 15]

E) gobierno federal a través de les inmtituciones vinculadas al sector y por medio del
Programa Nacional de Solidaridad, & partir de 1990 impulsé una politica tendente s fortalecer a
las organizaciones forestales del sector social. El Instituto Naciona] Indigemista, como parte de la

Comisién del Programa Nacional de Solidatidad, contribuyé en este proceso a través del

Programs Nacional de Reforestacién IN1 - Salidaridad.[73]

En marzo de 1990, dioc inicio el Programa Nacional de Reforestacion INI - Solidaridad, con le
padicipacién de 31 organizaciones de 19 entidades federativas. 73] Los objetivos a través del
desarrollo del Programa fueron: promover la reforestacién y ¢l desarrollo de fos niveles de
organizacién de los productores forestales, avanzat junto con las orgamizaciones en el
aprovechamiento racional y ecolégicamente sustentable de los recursos forestsles, impulsar una
mayor capacitacidn entre las organizaciones forestales a partir de un proceso sistemndtico de

educacién para el desarrollo de la conciencia ecoldgica v capacitacion pars la puests en marcha de
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s5us proyectos y creacion de infraestrucrura caminera, desarrollo de aserraderos. € industrializacién
de la pmduccién.[?a]

Para ello, se trazé una estrategia basada en el forualecimiento de la capacidad
organizative de los productores foresiates, a fin de que se fueran apropiando, paulatinaments, de
las diferentes fases del proceso productivo foresta).126) Se usé una metodologia de planeacién
participativa e intercambio de experienicias entre organizaciones. Y se observaren tres aspectos:
mayor rigor en la seleccién de las organizaciones que serian apoyadas y en la valoracidn de los
proyectos, con base en €l sustento técnico; mejor asignacién de los recursos hacia las
Organizncidnes con mejores proyectos; ¥ reforzar le capacitacibn y los procesos organiznt'ivos,
mediante Ja puestsa en prictica de un programa especifico a las necesidades de cada
organizacién.rn]

Los resultados del desarrollo del Programa en 1990, consistieron en la comstruceién y
rehabilitacion de 58 viveros; is produccién de 6'600,000 de plantas: la reforestacién de 3,436
hectireas.{73)

En este afio hubo una amplia participacién comunitaria, pero fue notoria la falia de
capacitacién técnica y organizativa. Esta situacién fue atribuida a un desconocimiento por la
problemética ecolSgica, resultado de uns dinimica de desmovilizacién que durante décadas
excluyé a los campesinos del cuidado y manejo de sus propios recursos.[:‘s}

Aunado a Ia falta de experiencia en el manejo técnico del gprovechamiento forestal, de
tecniologia adecuads ¥ la inexistencia de una verdadera vocacién para reforestar y cuidar los

bosques, hicieron que en varios casos se cometieren errores, entre ellos, una maia seleccién de

semillas y plantaciones deficientes que dieron por resullado una produccién de plantas de baja



il

calidad. Ademds, se realizé la plantacién de drboles alejados de }as dreas tradicionales de cultivo
de bésicos, lo que ocasiond que el coidado de las plantaciones fuera deficiente o ebandonado. [88]

En 1991 el trebajo se recrienté y se le dio especial atencién a la capacitacidn de los
productores forestales, sto propicié que desde la préctica, los ejidatarios aprendieran los aspectos
técnicos del manejo forestal, para lo cual los aspectos organizativos fueron siempre el elemento
mds imporante. (73]

En 1993, el Programa habia logrado alcanzar Ja creacién de una infraestructura bésica
para ia reforestacién, contando con 170 viveros, propiedad de las 53 organizaciones, las que en su
mayoria realizaban proyectos de reforestacién con un porcentaje de rendimiento entre el 65% y el
oo (73]

Se implementé el apoyo de los aprovechamientos, ys que en la medida que lag
organizaciones se consolidan técnica ¥ patrimonialmente, realizan la reforestacién como inversién.
Sin embargo, ain se enfrenta & la deficiente &sesoria técnica, limitada capacitacién y escasa
participacion colectiva en las actividades forestales. 731
Las perspectivas de las organizaciones forestales se dan en el marco de una iniciativa de reforma
a la Ley Foresta! (aprobada en diciembre de 1992), que permite a los comuneros, ejidatarios,
pequeiios propietarios y a particulares, tanto nacionales como extranjeros, la administracién de
parques nacionales, reservas y zonas forestales propiedad de la Nacion. §i bien este ordenamiento
abre 125 puertas a la inversidn productiva y al desarrollo forestal, también es cierto que se corre el
grave riesgo de retomnar al viejo esquema de la concesidn, ahora por ls vis de la asociacién entre
las empresas ¥ el campesinado pera la extraccion de la madera, en donde los campesinos e

[26)

indigenas figuren como rentistas o asalariados.
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E! papel del gobierno federal como promotor de la organizacion social en el sector
forestal es indispensable para evitar esta situacion, al esiablecer las bases pars una labor que
permita a las organizaciones una real apropiaciéa del proceso productive, aspecto que pass por la
capacitacion técnica y administrativa de los productores para realizar uns explotacién macional y
ordenads, con rigurosos criterios ecol6gicos. Se requiere de una politica que aproveche, ¥ a la vez
restituya. conserve y enriquezca los bosques, con base en criterios claros, bien definidos, sujetos a
normas juridicas y técnicas. [115]

La modificacién a la Ley Forestal se dio en un contexto en el que la industria forestal
vive severos problemas de rentabilidad ¥ competitividad, debido al alto costo de los insumos y a Ia
competencia con los Estados Unidos y Canadd. Se requieren también fuertes financiamientos para
hacer de la agroforesteria, una actividad econémicamente renigble, competitive ¥ sobre todo, no
depredadora de los recursos.[2°]

La Unién Nacional de Organizaciones en Foresteria Comunal (UNOFC). ha sefialado
como parte de su problemitica actual, a las politicas de proteccién de los recursos naturales y del
medio ambiente que impiden a los campesinos el aprovechamiento de sus bosques, especies
endémices, etcétera, sin tomar en cuenta el deterioro de los niveles de vida de muchas
comunidades, sin darles a cambio alternativas de produccién y sostenimiento; asi como la apertura
comercisl que provoca la competencia desleal de las grandes compaiifas trapsnacionsales, que
explotan bosques sin criterios de conservacién y se administran con una economia de méxima
ganancia que no pueden aplicar las organizaciones forestales comunitarias, las cuales tienen como

[83)

prioridad garantizar beneficios sociales y econdmicos para sus propias comunidades.



En este sentido, estd ain por definirse una politics foreswal que retome los criterios
fundamentales del desarrollo social. sustemtados en ls participacién y corresponsabilidad de los

grupos sociales organizedos, como principal mecanismo para proteger los bosques.w:;]

Participacion de] INI en e] Programa de Desarrolie Forestal Chihushua - Durango .- Los estados
de Chihushua ¥ Durango cuentan con 5.1 v 4.1 millones de ha. foresiales respectivamente, lo que
representa ] 58 % del total de la superficie forestal del pais. 201

En diciembre de 1989 se firmd el contrato de cr;dito entre ¢l Gobierno de México y ¢l Banco
Mundial, dando origen al Programa de Desarrollo Forestal Chihuahua - Durango, para cubrir
los componentes de crédito a productores, rehabilitacién de caminos, desarrcllo instimcional,
estudios especiales, promocion. y capacimcién.”s]

Debido & que e! desarrollo del Programa se llevaria 8 cabo en termitorios que tradicionalmente han
ocupado los pueblos indigenas arriba indicados, se incorporé al Instituto Nacionsl Indigenista,
cuyas tareas consistirian en realizar: un diagnéstico de la actividad forestal en zonas indigenas; la
capacitacién & los productores forestales indigenas; la promocién del Programs y de las
condiciones organizativas que facilitaran la participacién de Jos pueblos indigensas en ¢l mismo; v,
realizar un monitoreo de los impactos sociales y culmrales originados por el Programa sobre la
poblacién indigem.lﬁ]

En 1990, inicié la participacién del I.N.1. en el Programa de Desarrolio Forestal

teniendo dos principales desafios:
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~  Lograr la paticipacién de los pueblos indigenas en la gestion de las empresas sociales
foresteles, bajo el absolulo respeto a su propia visién del desarrollo, y a sus particulares
ideas de organizacién productiva; y,

~ Apoyar a las comunidedes indigenas para que wvieran una mayor participacion y
representatividad sin que ello implicars la destruccién de sus formas tradicionales de

organizacién y gobierno.[n]

En 1990, uns vez establecidas sus unidades operativas, en ¢} caso de Chihuahus ei INI promovié
la rtealizacién de 109 autodiagndsticos comunitarios, lo que permitié conocer la simacién
econGmica, politica, ¥ sociocultural de las comunidades indigenas, obtener los primeros
diagnésticos, a nivel ¢jidal. y registrar al mismo tiempo, sus demandas.| 3]

Ademas se realizaron custro diagnésticos forestales, para ello se elsboraron cédulas de
informacién bésica de la actividad forestal; sin embargo, debido a que cambian cads afio los datos
sobre las actividades pecuarias, agricolas y forestales, asi como los precios de la madera y otras

varisbles sociceconémicas, hubo ls necesidad de acrualizar la informacién bdsica.”s]

La capacitacién en Chihuahua se enfocé a los aspectos administrativos y contsbles de las
empresas forestales, asi como en ls formulacién y evaluacién de proyectos productivos forestales,
principalmente en empresss sociales con mayoria indigena; asi como la legislacién en materie
agraria y forestal y las figuras usociativas.ﬁa]

Debido & que los recursos acordados con el Banco Mundial no llegaban 2 las

organizaciones forestales. en 1991, las actividades del Programa se encaminaron & promover la

organizacién indigena en tomo & los Fondos Regionales de Solidaridsd (FRS). Hacia ellos se



-

dirigieron las actividades de capacitecion, tarea que continio en los afios siguientes, incorporando
a los cursos informacidn sobre la nueva Ley Agraria y la Ley Forestal, promulgadas en febrero y
diciembre de 1992, respectivamente. (73]

En 1993, se incorpord a estas actividades, un taller de capacitacién sobre usos
alternativos del bosque. Estas actividades se acompafiaron de la asesoria a todos los proyectos de
cardcter forestal financiados con recursos de los FRS .32

Con base en el trabajo organizativo realizado en torno a los FRS fue impulsada la

creacién de une instancia de coordinacién regional de paricipacidn indigena: la Natago Najisapo

Gawichi, [73]

Un problema que habian tenido los proyectos consistié en la indiferencia acerca de las
caracleristicas sociales y culturales constitutivas de los sujetos sociales a Jos que se pretendia
beneficiar.[33]
Con este motive, en 1990 el INI propuso llevar a cabo estudios de base pars
monitorear el impacto social y cultural del desarrolio forestal 166]

El monilore.o tuvo por objetivo realizar un seguimiento riguroso de las acciones que

proceden del exterior de las comunidades y culturas indigenss, y el anflisis de cémo dichas
ecciones tienden a modificar, positiva o aegativamente, la dindmice comunitaria. 166]

Los estudios de base fueron el instrumenio metodoiégico del monitoreo, para:

- La obtencién de informacién confiable y wtl, principalmente sobre la situacién

socioecondmica, Is dindmice cultural, las relaciones interétnicas y la participacién real de Jos

indigenas en los procesos forestales.
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- La promocién del proceso de pamicipacién comunitaria en la identificacion de sus
problemas y la toma de decisiones en tomo a los proyectos de desarrolic a emprender; ¥, la
capacilacién que permitiera consolidar un equipo de expertos en problemas forestales con
capacidad. a medizno plazo, de asesorar & las orpanizaciones y comunidades indigcms.lﬁﬁ]

* * Entre las conclusiones de los esmdios de base, se observé que Ja mayoria de la
poblacién indigens no estd interesade en el aprovechamiento industrial de sus bosgues, ¢ incluso
pensaban que podian generarse impactos desfavorables en caso de llevarse & cabo un Programa de
ta] magnitud. Los estudios de impacto ambiental mencionan que la mayoria de los habitantes de la
regién forestal, incluidos los indigenas, poses uma cultura agricola o campesina c;onde 5
considera que su actividad principal pars su subsistencia es la agricultura ¥ la ganaderia y no la
explotacién del bosque, 8] que slo ven como parte de su hébitat y abastecedor de bienes
complementarios.

La explotacion forestal no es considerada como una actividad tradicional indigena, sino
como una de las imposiciones externas. cuyos efectos han sido la destruccidn de Jas relaciones
mantenidas con los ecosistemas, la pérdida de control indigena de sus recursos naturales, ia

consolidaci6n de cacicazgos, la pobreza, y la marginacién. * * (73}

Terminando 1993 el programa Chihuahua - Durango fué cancelado sin haber entrado en su fase
operativa entre otras razones: debido a que al entrar s ls fase crediticia, pocos ejidos de
Chihuahua contaban con el potencial minimo anuel establecido por ¢l propio Programa para ser
rentsble el aprovechamiento forestal (20,000 msru); la mayoria de los ejidos se encontraban
endeudedos; los esmudios para delimitar Ias dreas semsibles por la presencia de especies

amenszadas o por la mala condicion del bosque nunca arrojé los resultados en forma apropiada;




-

se retrasaron los resultados de uns serie de estudios forestales y cont$ también la opinidn piblica

(73]

de los ecologistas.
Perspectivas de Desarrolio en las Regiones Indigenas .-
Los trabajos del monitoreo constituyen un instrumente metodolégico invaluable, dado que estd
disefiado para medir los aspectos cualitativos sobre el entorno ecoldgico, productivo, econdémico,
social, asi como los impactos culturales de cualquier pmyecto.r"s]

Con esto, los puebios indigenas han ido estableciendo sus prioridedes y el tipo de
proyectos que mais se ajustan a su culturs ¥ a sus condiciones sociales. En ese sentido, Ja critica 2
los megaproyectos que anulan y contradicen las pricticas tradicionales de los pueblos indigenas,

ha conducido a la definicién de nuevas estrategias basadas en el desarrollo inlegrnl.[73]
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II.- FASE Il DEL PROGRAMA "SAMACHIQUE"

2.1 CARACTERISTICAS GENERALES DEL EJIDO SAMACHIQUE
2.1.1  ASPECTOS GEQGRAFICOS E HISTORICOS DEL EJIDO SAMACHIQUE
Inicisimente, SAMACHIQUE (terra hiimeda) fue habitada por los Samachigui, quienes vivian &l
surceste de Pamachi por el siglo XVII, esta gente debi6 ser contactada por el Padre Neumann, de
la orden religiosa jesuita. en le misma épocs; y es el primer antecedente que se tiene de la
comunidad. Neumann los relaciona con los Sarichiqui, una tribu que vivié a orillas de la regidn
Tarahumra.lsﬂ

Actuglmente ¢ Ejido Samachique cuenta con su Carpets Basica, la cual dice que en el
fondo de esas barrances la poblacién encuentra los terrenos aprovechebles para s agricultura,
donde los arroyos forman vegas de 2 y 3 Hes. ¢ en los pequefios terrenos de valles y mesas altas
en los que se encuentra agua. Dada también la ebruptuosidad de las serranfas, ain esios pequedios
terrenos de cultivo escasean bastante. Encontrindose diseminados en esa gran zona y distande 3,
4 y, en cierlas partes, hasta 10 km. unos de otros, aungue no es raro encontrarlos bastante
préximos y en extensién suficiente para que puedan vivir 10 familias. A todo esio se agrega ia
pobrezs de la tierra, la cual para poder levantar cosechas se debe aboner con la majada de cabras,
Pars evitar que las cosechas las destruyan estos animales que ellos crian y las plagas de roedores,
las labores tienen que ser constantes. Los pastos son tan poco abundantes como las tierras
cultivebles, lo que completa la imposicién que tiene el indigena en su manera de vivir ya que
teniendo 1a necesidad de cuidar a estos snimales y utilizar su abono deben tenerlos cerca de donde
viven. Siendo tales las condiciones, los indigenas se ven obli.gndos a vivir esparcidos en la misma
forma en que lo estdn las tierras cultivables, las que existiendo en tan poco numero, tienen

necesidad de buscarlas a 20 y 25 km. de distancia de la iglesia, que ellos reconocen como puebio.




Ests poblacién estd constituide por indigenas Rarémuris cuyo método de vida en la
serranis ha tenido que ajustarse a las circunstancias especiales en que se encuentran, por lo que el
niclec de que se trata difiere en mucho de la generalidad de los otros pueblos de la Repiblica,
pues forma parte del conjunte de pueblos que sus terrenos comunales cubren extensas superficies
que he poseido y sigue poseyendo dicha tribu.

Se sloja esta comunidad en terrenos arbolados y en todo el Termtorio Nacional se ha
dsclarado de utilidad miblica la conservacién y propagacidn de los bosques por lo que se advirtié
s obligacién contrafda de conservar, restaurar y propagar los bosques gque les conciernen,
sujetdindose para ello, asi como para su e;(plotacién, a las disposiciones de la Ley Forestal
respectiva. De igual manera existe la obligacién de establecer y conservar en buen estado de
trénsito los caminos vecinales respectivos. De esta maners se le demarcé al pucblo de Samachique
un perirnetro dentro del cual quedaron comprendidos pastos, tierras agricolas y bosque; con una
superficie de 40,727 Ha. desde ] 23 de mayo de 1929, (Carpeta Bésica de Samachique)

Los Rarimuri tienen un patrén de asentamiento y organizecion social que no
corresponde con las estructuras ejidales y municipales. Generalmeme, se constituyen en pueblo
porque tienen un siriame o gobernador tradicional. Para que exista el sifiame debe haber una
iglesia donde realizar el nawasare o discurso dominical. En un radio de accién que vada en su
distancia segin sean las condiciones geogréificas y la imponancia del siriame se encuentra en un
variable nimerc de comunidades, ias <uales reconocen su autorided. Sobre este esquema de
organizacién territorial se impuso la divisién ejidal, 1a cual afect6 por lo general s varios pueblos
indigenas dentro de su superficie, por lo gue en la mayoria de ias ocasiones fos limites ejidales

dividieron a més de un pueblo.lgs]
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Junto con el ejido surgid la estructura de organizacién administrativa del mismo. que
convirtié en la fuerza politica y econémica mas importante de la Sierra: las autoridades ejidales. A
partir de entonces, los comisariados ejidales, son guienes toman las decisiones sobre el uso ¥
destino de los recursos naturales, a la vez que no reconocen & la autoridad indigena y le niegan

toda posibilidad de participar en los destinos t'm'esm]es.ﬁ?’1

ASPECTOS GEOGRAFICOS

Se epcuentrs al suroeste del estado de Chihushua, en la Sierra Tarahumara, Zona Alta; en el
municipio de Guachochi. Se ubica entre los 27° 25° y los 27° 06" 02" latitud norte, ¥ 107° 25°
107 y 107" 38" 40 longitud oeste.!121]

Colinda con los ejidos: Guaguachique al noroeste, Basihuare al none, Tauhuichi al
este, Aboreachi al sureste, Kirare al sur, Korareachi al suroeste, y al oeste con la pequefia
propiedad llamada *La Renge™. 21

Las comunidades del ejido son aproximadamente 150, sin embargo un 30% de ellas se
forman por un promedio de 3 habitaciones con familias de 6 individuos

La altiud media del ejido Samachique es de 2,400 m.s.n.m., las alturas dentro del
ejido flucnian entre Jos 2,000 y los 2,700 m.s.n.m. Emtre las elevaciones més importantes &
considerar se encuentran los cerros conocidos como Cerro Blanco, C. Zaparichi, C. Pelén, C.
Grande, C. del Venado, C. Chihuiravo. También encontramos altiplanos conocidos como Mesa
de Chihuiravo, M. Teweke, M. Redonda, M. San Jerénimo, M. Turuseachi, M. Basaseachi y M.

Borachique. Y las depresiones que rodean al Ejido son ias de la Barranca del Cobre y la de




Urique, y otra que va del centro de Samachique hacia Urigue, en la cual se encuentra la Cueva del
Guano.[n”

El sistema geolégico y de suelos en esta regién se caracterizs por la gran influencia
hidrolégica, ¥ que funciona como zons de recargs de las principales superficies en explotacién
forestal, [121)

Esta regi6n esté constituids en su mayoria por materiales de cenozoico medio volednico
v el altiplano septemtrions! donde afloran materiales del cretécec inferior. En esas dreas se
presentan los sueios geol6gicos o azonales. formados por la descomposicidn paulatina de la roca
madre, por agentes del intemperismo fisico, ya q;le no han intervenido en forma activa, agentes
erogsivos mi condiciones severas de dramje.[w”

La precipitacién pluvial, en combinscion con los cambics extremos de temperatura han
originado la formacién de un suelo tipicamente representstivo del podzol, con humus bien
distribuidos en las capas superiores ¥ material madre suficientemente rico, compuesto de materia
orgdnics en proceso de descomposicién, producto del aprovechamienio forestal [121]

Una regién hidrolégica comprends freas que por su tipo de relieve ¥ escurnmientos
superficiales representan caracteristicas similares en su drensje. El sjido estd situado en una zona
entre dos regimenes hidrolégicos que son: RHI0 y RH24, ocupando la primer unidad el
95% [121]

Las cuencas hidrogréficas son divisiones y existen cuando menos dos cuencas por cada
regién. La cuenca de una corriente principal y sus tributarias es €] drea gue les proporciona una

parte o la totalidad de su flujo de agua y que est limitada por un paneaguas, esto es por aquellos

puntos de mayor nivel topogrifico que forman Ja linea divisoria entre cuencas distintas. En esta
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zona se locslizan las cuencas G vy L en relacién s las regiones antes anotadas. guedando
representadas como sigue: RH10G y rH24L 21

Dentro de las cuencas hidrogrificas antes anotadas, se encuentran seis £5tacIones
hidrométricas y dentro de la zona dos esiaciones que & continuacion se describen: Gierachi (8-22)
con un volumen medio anual de 766.4 M m y un drea drenada de 6,262 km? y Umira (8-41)
con un volumen medio anual de 191.8 M m? ¥ un Area drenada de 2,285 km2. 1121

Demro de la cuencs hidrogrifica RHIQG existen comrienss perennes Y corrientes
intermitentes: en el primer caso se encuentran los rios de Urique y Rio Verde o San Miguel, rios
que son afiuentes del Rio Chinipas que mﬁ el nombre de Rio Fuerte desemboca en el océano
Pacifico. an

El Ejide Samachique presents una situacién fmuy especial en cuamto a2 su sistema
hidrogrifico se refiere, pues éste se localize &l mismo tiempo dentro de once microcuencas
diferentes, dado que se ubican en la parte alia donde £stas se limitan {parteagugs); estas cuencas se
denominan de acuerdo a la nomenclatura establecida para el sisteme hidroldgico .

Dada la condicién de encontrarse en la zona del paneaguas de estas microcuencas, en
¢l ¢jido se originan escurrimientos hacia las partes bajas de las mismas, formando arroyos en los
cuales aigunos permanecen con agua todo el efio. Estos escurrimientos son afluentes de otros
arroyos dentro de las respectivas microcuencas, tal es ¢l caso de los arroyos Samachique, A.
Sarichique ¥ A. Borachique, los cuales son afluentes de los A. Huimayvo y A. Kirare y éstos 8 su
vez, del Rio Batopilas; también se encuentran los A. Apachoachi y A. Sitinachi que son afluentes
det A. Agua Caliente y éste del Rio Batopilas. Sobre el mismo ejido se localizan los arroyos
Sorichique, A. Turuseachi, A. El Gjito, A. de La Higuera, A. Chohuivo, A. de Encino Gordo ¥

A. de Sitachique, los cuales son afluentes del Rio Urique; y los rios, Urique y Batopilas son




afluemtes de} Rio Chinipas, que con nombre de Rio Fuerte, en el esado de Sinaloa, desembocan
en ¢l Océano Pacifico. Cabe mencionar que estas aguas son utilizadas en sisiemas de riego para la
zona agricola. [121]

El tipo de vegetacién de esta regién, es bosque natral de clima templado y semifrio
con diferentes grados de humedad. La composicion botdnica de las masas arboladas de estos
bosques son de pinus, quercus, juniperus en forme mezclada y pura, predominando el pino, luego
el encino ¥ por tihimo el tiscate, con diferentes especies. Siendo el pino el de mayor interés
comercial por su dominancia, alia demanda e infraestruciura pare su apmvechamiemo.[n]

Predomina los suelos cubiertos por vegetacién arbbrea, escasamente los pastizales y en
menor proporcidn tierras dedicadas a la agricultura de temporal.[m]

En respuesta a las condiciones climatoi6gicas y edéficas de esta zona, la vegetacién que
forms parte de los ecosistemas presentes, es la siguiente: bosque de confferas, encino y otras
Iatifoliadas, incluyen las siguientes especies: Pinus arizénica, P. ayacahuite, P. cembroides, P.

chihushuana, P. dovglasians, P. duranguensis, P. engelmanii, P. herrerai, P. leiophylls, E.

lumholtzii, P. teocote, Pseudotsuga spp., Quercus spp., Cupressus spp.. Juniperus spp. (tiscate),

Arbutus spp. (madroiio) y Alnus spp. (camero}. f66]

En el estrato inferior y asociada con el pino - encino y otras latifoliadas, las especies
arbustivas més representativas son el Arctostapuios pangenis (manzanita), Quercus spp. (encinilla),
en este misno estrato Ge encuentrs en ef grupo de herbdcess, huizachal, los pastizales naturales ¢
inducido segin clasificacién del INEGL.{121]

Con las iluvias de verano crecen los hongos, algunos comestibles (Psalliota spp.,

Cantharellus cibarius y Tricholoma georgii), ¥ otros que el indigens suele ignorar en su dieta

(Amanita spp.). También se pueden encontrar diferentes plantas de uso medicinal, como el
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esfiate (Artemisa ludoviciana), el gordolobo (Gnaphalium spp.). el pericén (Tagetes lucida), el
marrubio (Marrubium vulgare), el toloache (Datura stramonium), la hierva mora (Solanum
pigrescens) y la tapacols (Welteria amcrican.a).[az]

Existen plantas comestibles de uso tradicional como ei mezquite (Prosopis juliflora) y la
pranadills (Passiflora edulis); asi como forrajeras de los géneros Trifolium, Melilotus, Bow. 0

La fauna Ia componen aquellas especies que por naturaleza habitan en forma silvestre
debido a los distintos tipos de esociacién vegeal, incluyendo la forestal. Dentro de la asociacion
vegelativa pino-encine es comiin observer las siguientes especies: pavo silvestre, ratas de campo,
ardillas, pdjaro carpintero, venado cola blanca, contjo y la vibora de cascabel, entre otms.lsz]

En algunas zonas de transici6n, donde la vegetacién baja se hace més densa, segin
informacién testimonial de sus habitantes, existen: coyotes, pato montés, mapache, tejon,
gavilancillo. De clima tempiado frio se encuentran en las presas ¥ lagunas, la mojasra y la trucha,
[72]

Los organismos que pertenscen a la Clase Insecta y gue habitan estos lugares son
diferentes tipos de araiias ¥ pigjos, asi como chinches, pulgas ¥ ciempiés; grillos, saltamontes,
cucarachas y mantis religiose {Orden Orthoptera); tijeretas (Orden Dermaptera); termites (Orden
Isépera); libélulas y caballitos del diablo (Orden Odonata); cigarras, chinches de agua y
cochinillas (Orden Hemiptera); escarabajo y cocuyos (Orden ColeSptera); mariposas y polillas
{Orden LepidSpiera); moscas, mosquitos y jejenes (Orden Diptera) y hormigas, avispas y abejas
{Orden Hymenoptera). Dentro de los Gaster6podos se cbservan las babosas ¥ los caracoles.[n]
Peces: trucha arcoins (Oncorhynchus mikiss). Anfibios: ranas, sapos y sjolotes (Amblyostoma
rosaceum). Reptiles: lagartijas, camalecnes y viboras de cascabel (Crotalus scotulatus ¥ C.

molossus) y culebras (Thamnophis nigionuchalis). Aves: lechuza, dguilas ¥y biho (Orden




Rapaces): pdjaro carpintero y cotorro (Orden Trepadoras); tértols (Orden Columbiformes); pavos,
gallinas y perdices (Orden Gallinaceas); garcetas (Orden Zancudos); patos (Orden Palmipedas);
urraca, cardensles ¥ cuervo (Orden Paseriformes).[ﬂsl

Mamiferos: tlacuaches, musarsfias, murciélagos, conejos, hiebres, ardillas terrestres y arboricolas,
perro de las praderas, uzas, retas y ratones de campo, coyote, Jobo, zorra grs y roja, 0so gns y
negro, cacomistle, coati, mapache, comadreja, zorrillos, nutria, puma, ocelote, jaguarundi, lince,

jaguai, venados y berrendo. [121]

212 ASPECTOS SOCIOECONGMICOS DEL EJIDO SAMACHIQUE
En cuanto a la infraestructura, & partic del 26 de marzo de 1992, Samachique cventa con el
servicio de agua potable; este servicio estd coordinade por un Comité que cuenta con presidente,
tesorero ¥ un encargado de cobrar. El Comité tiene 2 su cargo vigilar el abastecimiento de agua
potable a ta poblacién y recaudar la cuota mensual que se paga por el uso de este servicio. Dentro
de su conformacién también actian un secretario, vigilancia, vocal de control y dos vocales
secundarios.[12]

Para un mejor control de) pago de la cuota por este servicio, l& comunidad se he
dividido en 6 sectores, los cuales lienen un representante por sectof, quienes estin a cargo de la
recaudacidn directz de la cuota mensual que al inicio fue de N$ 5.00. Los representantes por

sector también tienen la obligacién de reportar cuslquier anomalia en las tuberias que abastecen el

agua pomble.[m]

En octubre de 1990 se establece una planta de Juz, gue proporciona electricidad a la mayoria de la

poblacién, con un horario de 7:00 & 11:00 p.m. El Comité para la luz estd formado por presidente,
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tesorero ¥y ¢l encargado de la planta. En marzo de 1994 tanio la planta de servicio piiblico como s
planta def aserradero sufrieron un incendio. Posteriormente en junio de 1994 se adquirieron 2
plantas, sin embargo una de ellas no sirvié, por lo que Gnicamente s¢ eché a andar la otrs planta
pars seguir con los trabajos en ¢l aserradero, beneficiando a 74 fnmilias.”z]

En cusnto # comunicaciones y tramsporte, la red carreters estatal cruza a] <jido de
nore a sureste uniendo las poblaciones de Creel ¥y Guachochi, en la parte media de ia camretera,
en el punto llamado “La Casita”, se encuentrs una desviaci6n hacia el suroeste que lleva hacia el
poblado de Batopilas.

Dentro del epido Samnchiqu;e en Ia localidad de Napuchis, existe una pista de sterizaje
que no s¢ usa frecuentemente, pero se encuenira en buenas condiciones. En la localidad de
Samachique hay un especio limpio destinado a la recepcitn de helicépieros, ef cual es usado
constantemente en diferentes épocas del afio, regularmente por el ejército.

En cuanto a transporte pdblico se cuenta con una corrida de camiones que sele
diarismente de Creel a Guachochi, y otra de Guachochi a Creel. Hacis Baropilas la corrida sale
cada tercer dia proveniem; de Creel. Existen unas corrides de suburban de Guachochi a

Chihuahua.

E! servicio de radio de intercomunicacién consta de dos canales y fue instalado por las
sutoridades municipales. Anteriormente se encontraba en la localidad de “Le Casita” y shora estf
ubicado en 1 cabecera ¢jidal. El horario de transmisién es de 9 a 13 hrs. v e servicio se cobra
segiin e} equivalente del Servicio Telef6nico de Larga Distmcia.”z] Desde 1995 se cuents con

linea 1efefomica, ubicada en una de las tiendas de Is cabecera ejidal.

La estacion radiofénica “La Voz de Ia Sierrs Tarahumara”™ XETAR, del LN.L., que

transmite desde Guachochi, ofrece un espacio en su programacion para mensajes personales de Jos




radioescuchas de las diferentes localidades de la sierra. El servicio es gratuito y se puede solicitar
en forma personal, telefnica o por correspondcncia.”o}

Los empleados del Servicio Postal Mexicano de las poblaciones de Creel y Guachochi,
envian la correspondencis destineda a Samachique en el transporte piblico; entregando dicha
correspondencia en un domicilio particular de la localidad “La Casita”™, donde los pobladores
acuden a recibir sus caras y paguetes.

Los datos anmeriores nos muestran que el 52.88% de la poblacién total son mujeres y
que el restante 47.12% son hombres. También se puede ver que el 51.43% de la poblacibn es
menor de 16 afios. Asi como |a poblacién mayor de 50 afios no represents mds del 4% del total.

El servicio de salud publics se ofrece a través de Ja Clinica Médica Rursf instalads por
el Instinito Mexicano del Seguro Social (IMS58). La clinice estd en funcionamiento desde julio de
1979 y en ella se ofrece el servicio de hospitalizacién por 12 hrs. pare observacion y el posterior
traslado de! paciente a alguna clinica de segundo nivel.[12]

E! personal de la clinica estd formado por un médico cirujano de base y dos enfermeras.
El medicamento, equipo ¥ saiaric de las enfermeras corre & cuenta del IMSS, gque ademds
proporciona N$ 5,000.00 anuales para el mantenimiento de la clinica. La comunidad aporta la
mano de obra cuando se tiene que hacer alguna reparacién o remodelacion de la unidad médica; y
el sueldo del médico lo cubre el ejido‘“z]

La atencién médica es gratuita para todo aquel que lo solicite. Los programas de salud
piblica vigentes y a cargo del personal de Ja Clinica Médica Rural son los siguientes:

- Atencidn integral a menores de 5 afios

- Programa de atencién a la mujer en edad fénil (15 a 45 anos)

- Programa de Planificacién Familiar
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- Programa de contro) de enfermedades cromicas
- Programa de accidn comunitaria

Este sltimo programa ha sido reforzado por ¢l Grupo de Promotoras de Saiud de la
Clinica IMSS Solidaridad. Las promotoras son 9 mujeres asesoradas por el médico. quienes
pertenecen cada una & alguna de las familias més representativas de la comunidad y ejercen su
infiuencia en el dmbito famitiar.[12]

El personsl de Is Clinica Médica Rural tiene & su cargo también los servicios médicos
escolares, en donde se incluyen la aplicacidn de las vacunas indicadas en Is edad escotar (BCG ¥
antisarempi6n), atiende casos de escabiasis y las urgencias que se presentan por accidentes
escolares como son: contusiones, heridas, luxaciones y fracturas. También existe un programa de

control de desarrollo (peso y talla) destinado a los nifios indigenas que asisten al afbergue de la

localidad.{13]

En referencis ¢ Ja educacién, la localidad de Samachique cuenta con cuatro escuelas,
las cuales abarcan 3 miveles de educacién: pre-escolar, primaria y secundania. El nive! pre-escolar
lo cubren dos planteles, uno para indigenas y el otro parn mestizos, la *lgnacio Zaragozs”
(fundada en 1984), grawita; y s particular “ Benito Judrez” {fundada en 1983). ir2}

La escuela primaris “Ignacio Zaragoza” se fundé en 1950, es de cardcter piiblico y a
ella acuden indigenas y mestizos. La escuels secundaria federal n° 77 se fundé en 1989 y asisten
1ambién indigenas y mestizos. La secundaria cuenta con un servicio de comedor para los alumnos
indigenas que llegan de las poblaciones aledafias y el cual es subsidiado por la Coordinadora
Estatal de Ja Tarahumara; se han iniciado trémites para la construccién de una biblioteca con ¢l

(12}

apoyo de la misma institucion.




El porcentaje de analfabetismo estd compuesto primordialmente por indigenas debido
entre otras razones, a la lejania entre sus viviendas y las escuelas, y también por la costumbre de
que son las mujeres y los nifios quienes llevan & pastar a los animales, asi como la costumbre de
migrar segin las condiciones climiticas. (41)

Los otros esmdios se realizan fuera del Ejido, como el bachillerato, la normal y los
téenicos, generalmente en Guachochi, Creel y Cd. Cuauhtémoc.

Ei mantenimiento del albergus se encuentra a cargo del Centro Coordinador Indigenista
de Guachochi {C.C.1.-G). El personal que atiende el albergue estd conformado por una directors,
dos cocineras y una intendente. Este lugar tiene una capacidad pars 50 nifios que acuden de
rancherias vecinas, a quienes se les proporciona alimentacidn, atencién médica y educacién escolar
primaria. Aqui los nifios permanecen de Junes a viernes grntuitameme.las]

Sobre la migracién se tienen datos que de la poblacién total de Samachique
aproximadamente ¢l 5%, emigra temporalmente & otras comunidades; algunos estudiantes y
maestros 86lo viven fos fines de semana en la localidad durante el pericdo escolar, familias
completas viven intermitentemente en Samechique ¥ en localidades cercanas de abril & octubre,
gue es cuando se dedican a la agricultura, asi como otros emigran durante varias semanas del afio
& diferentes Jugares, contratdndose pars las cosechas de frutas y legumbres. Aungue también llega
geme de diferentes rancherias para estudiar o trabajar y se establecen por algin tiempo definido en
le comunided 5%}

Los rardmuri efectian migraciones por diferentes causas, ellos llegan a tener
regularmente dos o mds casas, una en ls comunided, otra cercana a su siembra ) en ocasiones,
otra que habita en la temporade invernal. Sus migraciones tembién se deben al desempleo y & los

estudios. [124]
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Dentro de la organizacién familiar indigens y mestiza existen similimdes, como el de
una base nuclear familiar monogdmica, donde el hombre se dedica & ta agricultura principslmente
y a la explotacién a minima escals de caprinos, ovinos, gallinas y bovinos; ademds de
comercializat parte de la produceion agricole y animal. La mujer por su parte participa también en
Jas tareas del campo, con ayuds de los hijos, ademis de desempedar las labores domésticas
habituales. La familia s la base de la organizacin social. Pars los quehaceres domésticos existe
un reparto de actividades; sin embargo para el cuidedo del ganado, la siembra, coseche y
prepareci6n de granos para su almacenaje, hay una participacién tanto de mujeres, nifios ¥y
hombres.!13]

Cuando s¢ realizan trabajos mayores, los familiares y amigos cooperan y al final de las
lsbores se bebe sowike (teswino = mafz fermentado). El trabajo colectivo entre los indigenas
Rarémuri es conocido de forma peneralizada como Tesghinada. Esta es una actividad que
trasciende la esfera productiva.lgz]

E! tesgiiino es el nombre que le dieron los mestizos al sowike, el cual preside tods
actividad social colectiva. Este es una bebida embriagante perecedera que se prepara a base de
maiz y su elaboracitn requiere aproximadamente una semana del trabajo dé una sole persons, que
¢s siernpre del sexo femenino. Uno o varios niicleos familiares -dependiendo de la actividad por
desarroliar y/o de su relacién - preparan el tesgiiino y convidan a algunas personas
tradicionalmente parientes o con quienes se tienen ciertas relaciones. Pueden ser tesgiiinadas de
cura, de fiesta o de trabajo; en este Gitimo caso, se lleva el tesgiiino & los lugares de labor y
después de cierta cantidad de trabajo en beneficio de los anfitriones, ayuda que reciben segin su
participacién en la preparacién del tesglino, todos se relinen en una de las casas para seguir

emborrachéndose y diviniéndosc.I124]




La gente invitada por un nicleo familiar no es la misms de una tesgiinada & ora. Hay
un niicleo de parientes, vecinos y afines. relativamente esteble, pero & su alrededor también se dan
fluctuaciones consantes.1116)

E! equipo reducido que caracteriza a la fage de siembra tiende & ser constante y fijo, es
también la base de la cooperecién permanente gue se da entre ias tres ramas; el nicleo familiar, al
cual ge incorporan oiras personas segiin su conformacién, ias necesidades del momento y sus
posibilidades de expansién. Este niclec a s vez estd formado por dos partes cualitativamente
diferentes: la pareja marido - mujer “estdtica” y “de por vida”, centro de micleo familiar; y la
parte transitoria, padres - hijos que reviste formes siempre cambiantes 2 io largo de los afios. [z

Por otro lado, el equipo sdlo se integra y permanece durante la fase de trabajo y su
composicién &5 fundamentalments fluctuante. En las circunsiancias en que intervienen iales
equipos, aparece siempre Una cooperacion entre hombres y mujeres, ya sea en la misma actividad
o en actividades separadas pero simultfness. E! hecho de que se integre slguno de los diferentes
equipos susceplibles de concretarse alrededor de una actividad dada, depende desde luego de
factores técnicos, pero que estardn siempre determinados por le ubicacién social de quien
aprovecha ests actividad ¥ por sus posibilidades y modalidades de scceso a la fuerza de trabajo, asi
como por las condiciones materiales de Ia produccién.m] .

Dentro de los grupos sociales secundarios se han considerado a las Uniones de Padres
de Familia (U.P.F.). La U.P.F. de 1a Escuela Primaria “lIgnacio Zaregoza”™ tiene como objetivos
principales: mejorar las condiciones materiales de la escuels y mejorar el desempeiio académico
de los estudiantes. Esta organizacidn estd integrada por presidente, secretanio, Leso-rero y vocaies.
La U.P.F. de la Escuels Secundaria N° 77 estd conformada de manera similar a la de ia escuela

primana ¥ persigee los mismos objelivos.l 12
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Referente a la seguridad y orden piiblico, se tienen dos tipos de autoridades: la
tradicional y Ia civil. La eleccion de amoridades se realiza cada 3 afios. & partir del consenso de la
Asamblea Ejidal. De scuerdo a la Ley Agraria, la autoridad la detents ¢l Comisariado Ejidal,
integrado por presidente, secretario ¥ tesorero; y el Consejo de Vigilancia compuesto por
presidente y 2 secretarios. También se cuenta con Comisario de Policia y Juez del Registro Civil.

La autoridad tradicional esti representada por ¢l Gobernador indigena y sus delegados,
quienes son elegidos por todo el pueblo y destimidos de igual maners o cuando la misma
autoridad considera que hs cumplido con su cargo.

: En cuanto a Is religién, desde ia llegada de los jesuitas, en el siglo XVII, Samachique
ha sido centro refigioso, ya que & la iglesia de dicho tugar llegaban los indigenas de los poblados
vecinos a escuchar misa. Actualmente, sigue predominando la iglesia catélica, aunque es evidente
la influencia de sectas religiosas: bautista, peniecosiés y testigos de Jehovd. Las dos primeras
cuentan con iglesias establecidas; el culio de los Testigos de Jehovd se realiza en una casa
particular. De igual maners es muy silida la presencie de la “Iglesia Evangélice Tarashumara
Independiente™ .

La presencia de sectas religiosas fue iniciada principalmente por una familia indigens,
con la introducci6n de la Iglesia Evanpélica y los Testigos de Jehové, cuysa llegada & la comunidad
se remonta a} primer cuarto de siglo; la iglesia bautista fue introducida por un miembro de una
familia mestiza.

La politica en el ejido no es asunto de relevancia. no existen representantes oficiales de
algiin partido. Se denota escasa actividad politica, Jos Gnicos partidos conocidos en la poblacidn

son el PRI y &) PAN. Cabe mencionar que solamente 5 familias son adeptas al PAN, aungue es




notorio €l poco interés demostrado por la mayoria de la comunidad en lo que se refiere a cualquier

cuestién politica. no existiendo proselitismo por ninguna corriente eXistente en este momento.

ASPECTOS ECONOMICOS
La poblacién indigena de Samachique se distingue por la produccién artesanal textiles, tales
como natépares, fajas ¥ cobijas de lana; también reslizan articulos de madera como cuchares,
bateas y juguetes; ademés de realizar instrumentos como violines y tambores. Todos estos
productos son llevados para su venta a las ciudades de Creel y Guachochi, donde la mercancia se
comercializa en las tiendas artesanales, o directamente con los turistas.

La pesca es una actividad con tradicién del pueblo rardmuri. El pescado (rochi) es muy
preciado en todo €] tertitorio Terahumara; los rerimuri son pescadores por tradicién y utilizan
diferentes métodos, como son le fisga, gancho y cord6n, trampas, jébega, el tapeste y ¢l cerco o
corral; la fisga es una vara larga puntiaguds con la que ensartan los peces que nadan cerca de la
superficie; las trampas en general son de materiales vegetales en forma de embudo, colocadas atrds
de paredes convergentes de piedras, cuys entrads se cierra con una encafiizada o azud; el tapesie
es una tramps construida con varas delgadas que se colocan en las corrientes de arroyos y rios
previamente canalizadas hacia la trampa, a la que se dirigen los peces por la noche, guedando
atrapados. El cerco o corral se construye por lo general cerca de rocas, con piedras y lodo y se
deje abierto por la noche para que los peces entren, en la madrugads se cierra ¥ en la mafians se
saca el pescado; el arco y la flecha también son utilizados. Ademds se usan 29 especies de plantas
como agentes pisicidas {estupefacientes para peces), las cuales se muelen o se‘exprimen y se

mezcla con el agua de corrientes tmnquilns.[48]
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Actualmente el venado cols blanca es victima de la caza indiscriminada, realizando
este acto de forma ilegal ya que las presas muchas veces no tienen la edad adecuads, ademds de
que se ignoran criterios como: &i es macho o hembra, ¢ si éstas tienen cria. Los cazadores furtivos
tempoco toman en cuents ¢l mimero de ejemplares obienidos; y de estos se aprovechan sus pieles,
las astas y cabezas como decoraci6n, las patas son otros objetos comerciales y la carne se prepara
en forma de cecina. Is cugl es muy demandada [102]

En Samachique se da la gamaderia como explotacién extensiva a pequefia escala, de
los siguientes animales: suinos, conejos, aves de corral, bovinos, ovinos y caprinos. La
comercializacién de éstos se realiza directamente y por intermediarios. La forma de pago puede
ser con dinero, con trabajo o como trueque (vegetal por carne).

Cormno generalidad se observa que no se siguen las medidas primordiales de salud
preventiva como serian vacunacidn y desparacitacién o medidas de higiene general. Se presentan
en consecuencia, heridas mal tratadas, enfermedades gastrointestinales por paresitosis, pardsitos
externos ¥ en algunos casos, ceguera por conjuntivitis. Por todo lo anterior se ve que jfa
explotacién enimal es un recurso econdmico poco y mal aprovechado, siendo evidente la falta de
asesoramiento técnico y médico.

En relacién a las colmensas solo las silvestres se aprovechsn, en ellas no se realiza

ninguna lshor y solamente se extrae el panal cuando éste es encontrado por casualidad. En la
localidad de Semachique solamente una familia inicié en alguna ocasién una colmena establecida,
sin embargo falté un manejo adecuado.

En cuanto a suinos no existe un ndmero impomante de estos en la comunidad.

Generalmente son criollos, de poca talla y las hembras tienen pocas crias por camada; SON €5CAS05




los lechones que sobreviven al destete. A los problemas anteriores se adna la alta prevalencia de
cisticercosis, conocida en la regién como “triquina”, ¥y que hace que muchos cansies se pierdan.

Por otro igdo a principios del 94 una de las familias de! ejide comenzé la cria de
conejos con un macho chinchilia y una hembra criolls, con mirs & realizar una explotacién
intensiva. Sin embargo no se cuenta con el conocimiento técnico para su manejo ideal y pese a esta
limitante ya son més de 5 las familias que han empezado a interesarse por la cunicultura, iniciando
la cria de éstos ¥ buscado asesoria para su cuidado.

De las aves de corral se observa que los rendimientos son bajos pero se mantenen sin

como ahemativa alimenticia, principalmente por el huevo y porque cuando se necesita es el medic
mis recurrido como pago o trueque.

La explotacién de bovinos la realizan unas cuantes personas de forma extensiva. Es
bajo el rendirmiento obtenido en la produccidn lictea y cdrnica, por la falta, entre otras razones, de
mejores razas. De forma paralela se observa que no existe ¢l hébito de ordefia, dejando que la cria
se destete en forma natural desaprovechando la elternativa de] consumo humano de este alimento.
También se presenta un sobreirabsjo en estos animales gue sirven cc;mo yunta en las labores
agricolas.

El aprovechamiento de ovinos se ha visto generalizado dentro del grupo indigens,

utilizando principalmente la lana pare ls elaboracidn de diversas artesanias, como cobijas, fajas,
mufiecos, morrales, et¢. A estos animales se les lleva a pastar a distancias muy grandes.

La especie caprina es la mas explotads tanto en ¢] Ejido Samachigue como en la mayor
parte de Ia Sierra Tarshumare. E} pastoreo de cabras y borregos se efectlia generalmente en s
época de lluvias {(de junio a octubre), ys que es cuando crece la yerba de forme sbundante.

Posteriormente los desechos de las cosechas agricolas se desecan y almacenan pars servir como
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alimento durante la temporads de sequia. Se puede decir que no sc suministra ningun
complemento nutricional & la dieta de estos animales. De éstos se obtienen bajos rendimientos
perc su importancia vital radica en su majada que después se aprovecha como abono.

La Coordinadora Estatal de la Tarahumara instalo en la localidad de Samachique un
centro de mejoramiento genético caprino, introduciendo animaleés de raza anglonubia caracterizada
por ser buena productora de leche. Este centro regala la leche que se produce y a los interesados
se les brinda informeci6n sobre el manejo de las cabras, a] mismo tiempo se encarga de la
introducci6n paulatina de la raze anglonubia & los rebafios criollos de la regidn.

Los equinos son de suma importancia en las actividades agricolas, donde se usan como
yunts, pero sobre 10do en las actividades forestales en las que los animales acarrean los 1rozos
(érboles dertibados) de partes inaccesibles al alcance de la gnia. Estos animales (“troncos”)
permanecen en e monte ¥ s6lo se les busca cuando se necesilan como medio de transporte.
Anteriormente uns familia poseia airededor de 30 troncos, si no de raza, si bien cuidados, los
cuales eran rentados ¥ algunos hasta usados como garafiones; sin embargo por un problema
econémico familiar se dieron €stos a la venta.

La agricultura tiene un papel fondementsl, ya que es un medio directo para obtener
alimento sin tener que despiazarse grandes distancias y evitar el pago inflado y exorbitante que se
pide por ellos en las tiendas de panticulares del pueblo. Estos productos, en su generalidad, son de
autoconsumo ¥ ¢usndo existen buenas cosechas se da la venta o intercambio de los mismos.

Dentro de cereales v Jepuminoses ¢l maiz es ¢} producto que més se cultiva debido & su
importancia 1anto en la dieta como en la vida social. Sélo cuando se han sembrado las cantidades
necesarias para la reproduccion de cada “micleo familiar™ . se abre espacio a los demds productos:

frijol, haba y chicharo, cuye importancis, sin embargo, es creciente.



Se siembra también trigo ¥ avens, en tanto que los factores climéticos juegan un papel
determinante en la siembra del primero, los factores sociaies son determinantes en la siembra de la
avena porque como esti destinada al ganado, sale de la esfers tradicional del pastoreo.

Las hortalizes que se cultivan son entre otras: las calsbazas, papa, jitomate, cebolls,
chiles, zanshoria, chayote y camote. Estos cultivos se realizan en huertos familiares junte con
hierbas aromdticas, comestibles o para preparar bebidas calientes. La papa y la calabazs estén
generalizadas pero no se puede decir lo misme de las otras hortalizas, las cuales son sembradas
por unas cuantas familias mestizas que las utilizan para realizar envasados para su conservacién y

;

uso durente €poca de sequia.

Los drboles frutales que crecen y dan fruto con buens produccién en cantidad son

manzana, durazno, pers y cereza. La fruta silvestre que se da en ese lugar es la mora en diferentes
variedades, la cual también es aprovechada. Los drboles frutales son criolios por lo que su
producto no tiene la calidad adecuada pare obtener un buen precio por ella al ser comercializads,
sin embargo ianto ésta como la fruta silvestre se envasa mejorando su sabor de forma
extraordinaria. Cabe mencionar que nunca se ha hecho ¢! intento por imtroducir patrones de
calidad superior. Las huenas frutales existentes estdn en malas condiciones, les falts un manejo

completo y en muchas ocasiones la produccion se pudre.

2.1.3 ASPECTOS FORESTALES DEL BEJIDO SAMACHIQUE
La composicién botdnica del bosque dentro del ejido es de pino - encino - tdscate. Las especies
forestales mis importantes comerciaimente por existencia y dominancia son el P.arizénica, P.

duranguensis, v P. engelmanni, ¥ otras especies presentes en menor proporcién son el P.
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ayacshuite, P. cembroides. P. chihuahuana, P.douglasiana, P. hererai, P. leiophvlis vy P.

lumholtzii. |66

El tipo de vegetacién dominante en promedio en los sitios forestales es: bosque
latifoliado 5%, bosque mezclado 25% y bosgue de coniferas 70% . (121)

E! aprovechamiento comercial a la fecha s6lo se concrets con ¢l pino, ya que el encino
y téscate son utilizados para uso doméstico como material combustible y postes para cerco; sin
embargo del encino se puede obtener maders aserrada, pilotes y durmiente labrado, postes para
cerco, tulores para vid ¥ material celul6sico principalmente, del tiscate es factible aprovechar
postes para cerco. El madrc:ﬁo, que también se encuentra asociado con las especies anteriores, se
utiliza para trabajos de artesania debido a su dureza, conteza lisa, color atractivo y firme, 121

La composicién del bosque segiin las caracteristicas de nimeros de pisos y desarrollo
se distingue en promedio: bosgue con un piso ¢l 8%, bosque con dos pisos 41 %, bosque con tres
pisos 51%; ¥ 52% de joven I, 31% de joven I y 15% de maduro. El hecho de que exista
distribuido sobre la superficie arbolada de este bosque tres pisos, significa la presencia de
regeneracién, considerado como tercer piso, mas no por ello forman bosques incoetdneos, sino
homogeneos en cuanto 8 su eslrumurn.[l211

En cuanto a tecnologia, la unidad forestal con los Silviculiores Unidos de Guachochi,
S. C. tienen la concesidn de los sarvicios técnicos foresiales desde ef 22 de abril de 1991, Se ha
manifestado la inguietud de llevar a cabo cursos de capacitacién sobre: documentacién forestal,
corte, derribo con motosierra, arrime y carga con motogria, lransporte con camidn, asierre y

afile; pare cllo se consideré en la anualidad 91 / 92 un capiwlo dentro del programa de

presupuesto. Ademds se debe asesorar en cuanto a los tratamientos complementarios como




quemas controladas, plantaciones, brechas corta fuego, podas y entresacas, asi como el trazo de
caminos.[121]

Los volimenes autorizedos en los dltimos cinco afos fueron de 100,000 m3 R.T.A.
para pinc y 71,750 m® RT.A. para encino. Del volimen autorizado y ejercido en los iltimos
cinco afos fue de 100,000 m> R.T.A. para pino y nads para encino, ya que del encino no existe
demanda de mercado y ademés no se cuenta con tecnologia adecuads pars su transformacién.
Debido & gue este ejido procesa la troceria en madera aserrads en diferentes dimensiones, tenen ia
posibilidad de vender sus productos al mejor postor. El principal lugar de venta por su ala
demands y mejor oferta de precios, es la ciudad de Chihushua, donde se encuentra el mayor
centro de consumeo y de ahi se distribuye & otras poblaciones del estado y del pais. Segin el
estudic de la unidad de conservacién a cargo, no existe un uso rentable que garantice el
abastecimiento constante de encino y de otras latifoliadas, debido a los bajos precios de venua y 2
los alos costos de produccidn (transporte, transformaci6n, secado y acabado). Por ello ests unidad
manifiesta como necesario eliminar por cinchado estas especies o destinarlas para uso doméstico.
{121}

La orpanizacién del Ejido se dé por asamblea en pleno, la que por volacién selecciona
al personal idoneo y quien puede desempefar las labores propias del aprovechamiento {trémite y
gestlion de documentacidn forestal, corte, armmme y extraccién, limpia forestal, plantaciones,
transporte, caminos, administracién, servicios técnicos, industrializacién y comercializacién), a su
vez e} personal seleccionado gueda a disposicién de las autoridades ejidales quienes coordinan
tales actividades. El periodo que dura es temporal ya que las labores del aprovechar;liento es por el
volumen solicitado, que es realizado aproximadamente en ocho meses, y para la préxima

anualidad se someten a consideracién de la asamblea y ¢l personal puede cambiar 0 permanecer en




sus puestos. Estos puestos se refieren a los monteros. administrador, jefe de patio y jefe de
aserradero. El comisariado ejidal v consejo de vigilancia se encargan de coordinar las acciones
pars e buen funcionamiento, informando periddicamente sobre los avances realizados yfo
posibles problemas para que a través de la asamblea se tomen las decisiones pertinentes.“z”

Actualmente la manc de obra no es factor de restriccién ya que la P.E.A con que se
cuenta es suficiente para realizarla, ademds de contar con experiencia aceptable.

Los sistemas de trabajo directamente productivos para madera aserrada se pueden
clasificar como: &) trabsjos de monte, gue son ef &peo, la junts - carga y el flete y, b} el proceso
de aserrado. Los medios de produccién son de propiedad privada en la primera fase ¥ colectivos
en la segunda; asi mismo la cooperacin va de nula o simple hasta compleja. Previo & los trabajos
de monte se realiza el marqueo que en base al estudio dasondmico se delimitan las zonas de corte
y en cada una de ellas se fija la cantidad ¥ localizacion de los drboles que pueden mbarse. Asi,
legalmente al menos, los trabajadores de monte no deciden cuales érboles habrén de cornar, ¥y
sobre todo, donde hacerlo. sino gque estén restringidos de antemano a determinadas Areas. 1124

En cuanto al corte, &l primer proceso consia de cortar €l drbol en pie para demibario,
desbastarlo (quitarle las ramas para dejar inicamente el tronco) y trozarlo segin las dimensiones
reglamentarias. El corte se realiza con motosierra, en el predio se cuenta con ocho motosierras,
mismas que son de propiedad particular y esta fase se realiza a contralo, o sea se page por
volumen elaborado, el grupo de trabajo se conforma por dos personas y estos mismos realizan fa
labor de limpie forestal. La limpia de monte consiste en picar y dispersar los desperdicios
amontonados producto de ia limpieza de los drboles. El descortezado se efecuia con hachas de
propiedad del ejido, pare la elaboracién de pilote, viga y material celufdsico. por lo que se paga a

y. (121

destajo (por pieza




Las labores de arrime, sxtraccion y carga se llevan a cabo con motognias y troncos. Se
cuenta con dos motogrias que son propiedad del ejido, por lo gue este costo se paga a destajo al
operador ¥ dos ayudantes; también se cuenta con 5 troncos de propiedad particular, por lo que los
trabajos que reslizan se pagan a contrato con dos personas por grupo de trabajo. [124]

Una vez trozado el drbol se efectis la junts - carga. Tan pronto como se delimita una
zona de corte, se abren o rehabilitan caminos para permirir el acceso a los camiones. Al borde de
estos caminos deben llevarse los trozos cortados, esparcidos en una superficie de monte no del
todo comunicads. Pars mover los trozos se requiere de un gancho y de troncos o gniss pars
controlar y desplazar los trozos. El emplec de la gnia o los troncos, depende de le localizacin de
la troceriz, de su accesibilidad; e meyor dificultad, por ejemplo cuando los trozos han caido en
barrancas donde Do tienen acceso los caballos, serd necesario recurrir a la gnia. Aunque la
concentracién de trozos debe ser alta para que resulte rentable utilizar una gnia, ésta representa
una inversion mucho mayor que fimita todavia més su accesibilidad.[124]

En la carga se sube la troceria o Jos camiones, en ella se requiere de cooperacién
compleja entre trabajadores en el suelo y sobre el cami6n. Se cuenta con 14 camiones de 10
toneladas de propiedad particular pagéndose a contrato por ¢l volumen transportado. Una vez
cargado el camidn, el trabsjo del flete consiste estrictamente en transportar Ja carga de troceria al
aserradero, que es propiedad del e¢jido junto con un tractor. Al llegar se hace la descarga
encabriando la méquina en el lugar donde se requiera. El medio de trabajo es el camidn, cuyo
acceso limitard el mimero de trabajadores. (124}

El aserraderc es el Gnico lugar de trabajo fijo en la produccién de madera aserrads.

Aqui se transforma la troceria en diferentes tipos de mercancias. En el asierre trabajan

aproximadamente 5 personas con las siguientes funciones: 2 gancheros, el aserrador, el colero de
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escuadra y el marcador, Los gancheros son quienes colocan ¢l trozo sobre iz escuadra y le dan
vuelta s medida que se asierran los diferentes lados, el aserrador ejecuta con uns palanca el
movimiento de la escuadra haciéndola adelantar hacia la sierra y retroceder una vez que s¢ separa
¢l pedazo aserrado; el colero de escuadra aprieta y mantiene inmévil el trozo una vez cuando se
coloca o se voltea, ¢l marcador decide, al principio del asierre y pars un Gptimo provechamiento
del trozo, ef grosor de las tablas y los residuos. Al mismo tiempo se realizen otras actividades
como el retirar los desperdicios, asi, visto giobalmente, en el asierre trabajan airededor de 30
personas de las cuales 10 tienen puestos con actividades técnicas. Luego se apila y se clasifica de
acuerdo a criterios comercisles; posteriormente la mercancia se transporte al patio de
concentracién de la Unidn en Estacién Creel 1124]

Los procesos de trabajo para el material celulésico constan de labores de monte, para
preparar ¢l material celulésico y que corresponde 2 los procesos de corte ¥ junia - carga de la
troceria; v de labores de flete, para transportar la materia prima a Estacidn Creel. El objeto de
trabsjo es el drbol muerto por lo que es lo suficientemente figero para ser movido por una
persona, no se emplean troncos ni gnias, un trabajader puede mover los 1rozos valiéndose tan s6lo
del gancho. En el momento de subirios al camidn, la cooperacidn compleja se da por lo menos
entre dos trabajadores. (124}

Dentro de los procesos de trabajo indirectamente productivos se encuentran la
construccién de caminos ¥ los trabajos técnico - edministrativos. La apertura y mantenimiento de
caminos &5 indispensable dentro de la producci6n forestal y esta actividad se realiza en funcién de
la troceria, ¢redndose también la posibilidad de sacar material celulésico. El abrir o rehabilitar un
camino implica un costo alic que puede operar con cooperacién simple 0 compleja segun la forma

en que se movilizen los efectivos, estos es si se trabajan en diferentes labores al mismo tiempo o si




1odos trabajan en torno & una labor y y& sea que lo hagan individualmente o por equipos. asi como
ia especificidad del trabsjo. Los medios de trabajo son propiedad del ejido y van de picos ¥
carretillas a dinamita: [124]

Se consideran como procesos técnicos que protegen el bosque, al marqueo, la limpieza
de! monte y las labores contrs incendios, pare esto iltime se requiere de un equipo de hombres
capacitados y organizados en cooperacién conxplcja.||24]

Los procesos administrativos coordinan y se enfocan & hacer més eficientes las
diferentes labores dentro del procesc de produccién. Dentro de los datos generales se debe tener
) presente ¢l volimen eutorizedo pare derribe comparsdo con el volimen ejer::ido, asi como la
simacién global de los salarios en e) que se incluye el porcentaje de los salarios otorgados & cada
grupo de persones segun las labores realizadas y el nlimero de personas que integran cada grupo,
ademis del porcentaje de participacin étnica dentro de los diferentes trabajos.u24]

Por otro iado también se debe considerar que hay trabajo mientras se pueda entrar al
monte, ya que en cierta época del afio la nieve imposibilita que Jos camiones pasen por esos
caminos. Es importante evaluar, dentro de las labares de corte, la eficiencia con que se lleva &
czbo el manejo de la motosierra.

E! uso de suelo mas importante &5 el de produccién forestal de tipo comercial, mismo
que ge presenta como el mis adecuado de acuerdo a las condiciones del dres; lo anterior se
concluye del inventario estratégico de 480 sitios para un total de 18,773 ha. Las areas con bosque
de baja productividad, no se tocardn hasta que silvicolamente sea posible aprovecharlas: en tanto
podrédn servir como refugio pars tipos de fauna menor. (121]

En base al inventario estratégico se agruparon las especies en cuatro grupos: Grupo 1,

(Pinus) P. duranguensis, P. engelmanni y P. arizénica; Grupo 2, (Pinus) P. ayacahuite, P.

74



A

herrerai. P. leiophyla, P. lumholtzii, P. chihuahuana, P. douglasiana y P. cembroides: Grupo 7,
{olras confferas) Pseudotsuga spp., Cupressus spp. y luniperus spp.. Grupe 8, (latifoliades}
Quercus spp. ¥ otras. La condicidn actual del bosque del predio en estudic esta por mass de todas
clases de edad a excepcién de 0 - 10, concentrindose en las clases de arbolado joven 11, y sus
incrementos se observaron sensiblemente iguales, siendo mayor en las clases de 70 - go.f121}

Los antecedentes de los aprovechamientos considerados son aquellas que se justificaron
g través de estudios dasondémicos sutorizados por la autoridad forestal. Del estudio dasondmico de
1971 & 1980 se observa que s6lo se aprovecho en ese periodo un volumen de 80,545 m3 R. En
1980 e O.P.D. PROFORTARAH eisbora su esmdio dasondmico, cuyos resultados,
procedimientos empleados e intervenciones se describen a continuacién,[121)

Se consider una superficie total de 38,797 ha., de las cuales 8,449 no estdn arboladas,
11.575 no son aprovechables y 18.773 quedan para aprovechamientos. Las existencias reales por
ha. son 87 de pino en m3 R.T.A. y 16 de encino en m3 RT.A. y las existencias reales en m3
VFCC son de 1'625.020 para pino y de 282,375 pars encino. Se identificd un 1.78% de
incremento; se uso el M.M.O.M. como método de ordenacitn, y como método de tratamiento se
efectuaron aclareos con criterios de entresaca. Se tomaron en cuenta todos los didmetros con uns
intensidad de corta del 12 al 45% en promedio ¥ con un pardmetro de 10 afios como ciclo de
corta. El volimen de cora pars pino se considero de 201,290 m3 R.C.C. y para encino de
143,500, con una posibilidad anual de 20,000 m3 R.C.C. para pino y de 14,35¢ m3 R.C.C. La
disiribucién de productos primarios se tomo en un T0%, para secundarios 20% y de desperdicio

10%. De esta manera se aprueba el estudio anterior el 17 de diciembre de 1980 con vigencia por

10 anualidndes.“:”




Posteriormente se reportan solo volimenes ejercidos de pino en m3 R.T.A., de las
cuales las 3 primeras anualidades fueron de 5,075 la primera, 17,066 la segunda y de 15,036 la
tercera, las demés fueron de 20,000; asf mismo las superficies intervenidas se reportan solo &
partir de 1986, siendo para ese afio de 685 ha., para 1987 de 681 ha., 1988 de 768 ha., 1980 de
800 he. y para 1990 de 559 ha.. (121]

Como gistemas de manejo se emplearon &) Método Mexicano de Ordenacién de Montes
¥ el método de tratamiento de aclareos con criterios de entresacas; sin embargo no hubo una
secuencia en el manejo y eveluacidn de las cortas para observar los resultados. Los tratamientos
silvicolas por aplicar, bisicamente son los considerados dentro del méiodo de desarrollo silvicola,
la instrumemtacién de este método de ordenacién (SICODESI} considers los arboles padres como
tratamiento de regeneracin, aclareos (con diferentes intensidades y selecciém los tratamientos
complementarios consisten en construccién de brechas corta fuego, reforestacién, preaclareos,
cercado, quemas controladas y otros.11211

La corta principal o cosechs de) bosque consiste en aprovechar los drboles que han
llegado & su madurez, previa seleccidn de los mejores sujetos para dejarlos en pie, como drboles
padres o semilleros distribuidos adecuadamente en el terreno. Silvicolamente su objetivo inmediato
es el de propiciar el renuevo después de la imtervencidn originande en forma natwral su
regeneracién del arbolade residual, y el mejoramiento del bosque como consecuencia de la
eleccién fenotipica de los Arboles padres, estos drboles deberin ser de buens calidad, sanos y
capaces de producir abundante semilia [} 121

Siendo este ¢l tratamiento principal ya que & partir de) renuevo, se inicia el nuevo
bosque, en forma planeada. requisitc bisico en el proceso para alcanzar la orientacién del bosque,

considerando que es posible regenerar une masa con un promedio de alture para los arboles
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semilleros de 20 m. y 20 drboles por ha. En zonas con problemas de erosién fuere el mimero de
drboles serd aumentado de 20 & 45 o 60 drboles, o segin sea el caso & la no conta [121)

En las éreas de corta propuestas como de regeneracién, el impacto al ecosistemna en ¢l
corto plazo es mas fuene, porgue se remueve casi todo el arbolade y también se afecta la
vegetaci6n herbacea densa, asi como fauna menor, encontrando  buenas condiciones de
alimentacién. Se caleuls un limite de superficie de regeneracién sostenids pare asegurar que
siempre exista arbolado a regencrar y que la superficie regenerada no vaya & tener grandes
variaciones en e futuro.H112)

Se efecnian también cortas de. liberacién que consisten en extraer los drboles padres
despiies que estos hayan cumplido sv tarea de asegurar la regensracién {promedic de 2,500
renuevos por ha., bien distribuidos y que tengan una alra promedio de 1 metro o mas). Esto
para evilar una competencia futura de los padres 2 los erbolitos y que Heguen a afectar su
desarrollo. Dentro de! sisterna y antes de la cona, se determinan y ordenan las unidades de céleulo
(sitios estratégicos o rodales) por su indice de urgencia a fiberar.[121}

Las cortas sclectivas se aplican en lugares donde los impactos ecolégicos no sean
fuertes y donde los limites de conservacion de ciertas espesics de fauas, flora o algiin otro recurse
lo amerite. En estas cortas se mueve cierto porcentaje del vojumen de la unidad de cilculo, este
voliimen se divide en cada una de las distribuciones diamétricas en base a su proporcion del
volidmen total empezando la corta por lo slto, cuando se ha cortado el primer estrato, se
determinan los dafios causados & Jas distribuciones del estrato bajo y s son mayores que el
volumen ya determinado, también se remueve.“ 12]

Por otro lado las cortas & matarraza se realizan en lugares donde la regeneracién

natura) no daria buenos resultados: por ejemplo en lugares frondosos donde el sotobosque impide




la germinacion y desarroifo de las plénmlas y en bosques sobremaduros con baja produccién de
semilias, asi como en éreas con dominancia de latifoliadas que se intente regenerar con pino, ¥ que
estas dreas sean accesibles y que el suelo garantice la regeneracion & través de plantaciones. Estas
coras no podrén reslizarse en lugares con gran susceptibilidad a erosionarse. Con el fin de
conservar ¢] paisaje natura] estas cortas se pueden planear segiin el contorno del terreno y en areas
pequedias (2 ha. ma'ximo).“z”

Los aclareos se realizarfn para evitar competencia negativa entre los drboles por luz,
agus ¥ nuirientes, y para mejorar el crecimiento en didmetro de los &rboles residuales; y como
consecuencia de esto dllimo aumentar su valor econdmico. Se extraen los érboles dafiados, de
mala calidad y conformaci6n y los que perienecen & los pisos de copas mas bajas. Se pueden dejar
algunos individuos gue tengan mals conformacidn o sean pequefios (no seriamente plagados o
enfermos), si ellos crecen en el centro de un hueco, se intentara mantener un bosque uniforme sin
causar huecos en el.[112]

Los aclareos pueden sumentar los rendimientos de los productos provenientes del
bosque tales como maders, agua, y forraje y & la vez mejorar los valores de belleza natural y
calidad de los habitats para 1s vida silvestre. La vegeiacién forestai crece mds rdpido como
resultado del manejo intensivo. Los drboles pueden producir una o dos veces mis maders cada aiio
en comparacién con aquellos que crecen en competencia. La produccién de gramineas y otras
plantas que proporcionan pasto para ganado y fauna silvesire puede aumentar hasta en un 150%.
[t21)

Sin embargo, ¢l habitat para ciertos animales puede deteriorarse si un area se aclara en
excesc debido a sus necesidades de cierts cantidad de cobermire arborea para su proteccidn y

alimentacién. La calidad del agus no se ve senamente afectada excepto cuando los aclareos son
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muy fuertes. Dentro de! SICODES. para las unidades de cilculo que no han sido liberadas,
regeneradas o cortadas con seleccién se determina un inidce de pérdida en caso de no cona.

La presencia de incendios por moderado que sea ha frenado la regeneracion. El
desarrollo del renuevo sobre la cubierta del sotobosque y cobertura de vegetacién baja no impide
el establecimiento y desarrollo de la regeneracién, obteniéndose buen porcentaje y nimero de
planta con ls presencia de estos. Ante tal situacién y conociendo el mal causado por los incendios
¥ sobrepastoreo, se efectuardn tratamientos complementarios y de proteccién para las dreas de
regeneracidn, tales como: limpias de dreas de regeneracidn, quemas controladas, cercado de dreas
de regeneracidn y apertura de brechas comfucgo.“z”

Evaluacién Financiera.- El nivel de panicipacién es considerado como
industrial ya que el ejido posee su propio aserradero, transformando la materia prima en madera
aserrada en diferentes medidas comerciales agregando valor al producto y su  libre
comercializacién. Los costos son relativamente altos ya que esta es uns empresa social y sus
trabajadores son los mismos cjidatarios, por o que los sueldos parecen atractivos para controlar el
desarrollo de las actividades. Esta empresa obtiene sus beneficios econdmicos al vender su madera
aserrada y esta utilided se reparte en forme colectiva o en mejoras al ejido.[nl]

La industria forestal es la principal actividad econdmica del #jido; no sélo por el
porcentaje de la poblacién que ocupa sino por el moato econdmico que aports a beneficio general
de todos Ios ejidatarios. Sin embargo la produccién del aserradero de Samachique ha disminuido
notoriamente a causa de la intensa explotacién & la cual se ha sometido el bosque de la zona.
Actualmente el aserraderc procesa madera de pino y encino, produciendo anualmente dos mil pies
y ciento cinco toneladas, respectivamente. La produccidn del aserradero se compone por madera

aserrada, celulosa. rejillas, palillos v troceria corta; el volumen de la produccidn anual es muy




variable y ha disminuido & raiz de Ia escasez del recurso forestal. Estos productos se comercializan
principalmente en los niicleos poblacionales de Creel. Cuauhtémoc y Chihuahua.112]

De acuerdo con {as condiciones climdticas, ecolbgicas y simbélicas, los rardimuris
despliegan una serie de movimientos migratorios al interior de la regién & través de los cuales
realizen el mawechi, agrosistema integral que consiste en el desmonte y cultivo. Este agrosistema
cuenta con uns serie de estrategias de uso y conservacidn de la nsturaleza, que incluye el abono y
conservacién de suelos; el trabajo con policeltivos, como el maiz, frijol, y para el mantenimiento y
experimentacién como resultado de trabajar ¢l huerto familiar donde crecen quefites, fruiales,

H
plam.;:s y hierbas, tanto comestibles como medicinales. El mawechi como agrosistema se
complements en ¢l bosque con la caza, el transporte de hojarasca pars lievar nutrientes nuevos a
los suelos, Ia recoleccién de hierbas y el cuidado de especies para ser utilizadas en la elaboracién
de ohjetos de uso prictico y anesanal. incluyendo las arcillas para la elaboracion de la cerdmica.

La explotacion forestal he significado la reduccién y escasez de muchos recursos
paterales; pars los indigenss, la imposicién de formas ajenas de organizacién territorial y su

marginacién de los espacios de toma de decisiones, ademds de violencia y agresion a sus formas

de expresion cutrural [25)

12 ACTIVIDADES DE GABINETE DEL PROYECTO CENTRAL
La idea global del presente trabajo es servir, y principaimente, apoyar a aquellos con una forma de

vida de alto indice de marginacién.

OBJETIVOS
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° Elsborar un plan de producci6n, integrado por diversos anteproyectos para diversificar
actividades gue sean complementarias a la explotacin forestal..
o Plantear anteproyectos cuyos fines no sean productivos pero que puedan mejorar las

condiciones de vida de! gjido.

o LLevar a cabo un programa de extensién rural.
° Esmdiar el modelo de explotacidn forestal del ejido Samachique.
METODOLOGIA
r
- Se identificaron grupos segin los intereses de produccisén.
- Se desarrolio la metodologia del A.C.A.R. con cada grupo.

Se realizaron los diagndsticos para e! gjido Samachique, después de un muestreo gue
confirmé ls necesidad de actualizar los datos obtenidos con anterioridad por 1a brigada de Fase Iy
IL; el muestreo se hizo al azar ¥ comparando los datos obtenidos en las fases antericres. Ya que
los diagnésticos son extensos se utilizé la ayuda de la pablacién para el levantamiento de éstos,
trabajando con diferentes grupos segin su ocupacion principal y sus intereses person.alcs.no]. Sin
embargo ei trabajo de Fase HI avanzé, dejando anieproyecios que pretenden ser una herramienta
pare el seguimiento del Proyecto Ccmral.“zs]

Dentro de los 21 amteproyectos se manejan las dreas productivas, de servicios y de
conservacién. Para le elaboracién de ellos se conté con la informacién cbtenida por medio de
entrevistas informales con los habitantes, principaimente, de i cabecera ejidal y de otras
localidades del ejido. Algunos anteproyectos se entrelazan psra formar un  proyecto

conjunm,ll 17]




Se uso como medio de induccién charlas con preguntas dirigidas; asi mismo se reslizo
uns investigacién bibliogrifica. Por otro lado pars efectuar observaciones al modelo de
explotacién forestal que se lleva a cabo en el ejido, se analizé ¢l "Esmdio de Manejo Integral
Forestal para el Ejido Samachique” elaborado por la U.Co.De.Fo. # 7. El anilisis se concentrard
en la coherencia del E.M.LF. y la aplicacion de éste, asi como un estudio comparativo con la
agroforesteria.

Con respecto a las gestiones para proyectos se efectuaron: pléticas formeles con
diversos lideres en cuanto & funciones de instinutos y secretarias; se participé en asambleas ejidales
y se aplicé el modelo de extension con un sistemna de capacitacién y visitas.[62]
ACTIVIDADES
Grupos por interés de produccidn v objetivos de trabajo

Pollos. conejos, abejas, hortalizas de traspatio, hortalizas de invernadero, conservas, reforesiacién.

ACTIVIDADES DE GABINETE
OBIJETIVOS
° Elaborar anteproyectos que sirvan como guias para proyectos en los que los habitantes
puedan intervenir directamente,
AMETODOLOGHA
~ A todos los anteproyectos se les integré como requisito, 4 elementos bésicos: justificacion,

objetive, recursos y procedimiento.

ACTIVIDADES
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v Se elaboraron 31 anteproyectos de Jos cuales se describirén brevemente los siguientes:

RESULTADOS . Servicios Pablicos

. Actividades pléstico - manuales - Teléfono

. Cuidado y Desarrollo Forestal - Radios

. Arboles Frutales - Loz

D Alfsbetizacién y Escuela Abierta para Adultos -  Agua

. Planos Ejida) y de Comunidades . Regularizacién Juridics

«  Mejoramiento de Caminos . Produccidn del lnvernadero

. Aprovechamiento de los Desperdicios del . Establecimiento de Tanques
Aserradero Piscicalas

+  Clasificacion de Basura (Compostas y . Difusién de Artesanias
Rexiclaie)

Sin embargo durante este periodo y por la problemitica que se presenta, el 70 % de los
anteproyectos no han beneficiado directamente a los indigenas. Por otro lado los proyectos que
han tenido algin avance y que benefician de alguna maners & esta poblacién son: Alfabetizacién
pare adultos v escuela sbiena, Actividades recreativas, Invernadero, Cuidado forestal y el Tangue
piscicola. Algunos de estos anteproyectos se ubicaron dentro de actividades de campo, y& que s¢

desarrollaron en su totalidad o nivieron svances hasta de un 30% en la programacidn.

221 ANTEPROYECTOS ECOLOGICOS
APROVECHAMIENTO DE LOS

DESPERDICIOS DEL ASERRADERO

JUSTIFICACION
El aserradero geners varios tipos de desperdicios, entre ellos se pueden mencionar el aserrin,
fajilla, corteza y pedaceria de madera. de los cuales se podrian obtener productos secundarios ¥

darles un uso apropiado para incrementar los beneficios y las ganancias para los ejidatarios. Si se




ESTA TESIS NO DEBE
SAUR Dt LA BISLIBTECA

Jogra implaniar este proyecto, se resotverin 2 problemas relevantes, como son: el ingreso familiar
4 pPrey P , 2

¥ la contaminacién ambiental de la zona.

OBJETIVOS

° Establecer usos de los desperdicios que beneficien & la comunidad.

° Buscar compradores para los desperdicios de manera que sea redituable dicha compre.

© Evitar contaminacion del medio debido a los desperdicios.

° Evitar problemas de salud de los trabajadores del aserradero & causa de dichos
desperdicios.

RECURSOS

Econémicos

L ]

Se puede buscar el financiamiento gubernsmental, debido a que el aserraderc representa una
empresa ejidal, por lo tanto s se establecen medios para no contaminar, el gobierno
desciende el monto de impuestos a pagar en un determinado tiempo. Sin embargo, por otro
lado se pueden contactar compradores pars ¢s10s desperdicios mientras se dispone del capital
necesario para operat oiras medidas de aprovechamiento.

Humanos

®  Se necesita la participacin no s6lo de fos ejidatarios, sino también de todas aquelias personas
que quieran aportar ideas para el aprovechamienio de los desperdicios; continuando este
trabsjo con su apovo en todas las labores necesanas, olorga'ndolé los créditos
correspondientes.

Materiales
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*  Como recursos meteriales se manejan los desechos del aserradero, para adquirir categoria de

subproductos.
PROCEDIMIENTO
~ Realizar uns reunién con la comunidad para presentarles este proyecio e incitarlos &

exponer sus ideas sobre las formas de aprovechamiento de estos recursos.

-~ Conjumamente se necesita de un Zrupo con caracteristicas pertinentes para realizar
investigaciones con las empresas y la gente especializada en ¢l ramo, sobre las formas de
aprovechamiento de los acruales desperdicios.

~ Elaborar el desarrollo del proyecto con la informacién adquirida para presentar uns
solicitud de spoyo a la Presidencia Municips] y entablar conversaciones de la viabilidad
del apoyo requerido.

~ Al mismo tiempo se debe buscar posibles compradores para los desperdicios.

~ Lo més seguro es que para cusiguier tipo de aprovechamiento se necesite un lugar de
almacenaje y/o elsbaracién del eprovechamiento, por o que es imprescindible planear y

comprometer lugares para su permanencia de elaboracién y almacenaje.




CLASIFICACION DE BASURA

(COMPOSTAS Y RECICLAJE)

JUSTIFICACION

La basura en Samachique he c¢reado un impacto visual aflorente, indicando el avance de este
problema, por lo que debe ser remediado con urgencia, ya que se ha convertido en foco de
contaminacin pars los alrededores.

En la Primaria se generan desechos como envolturas y envases de producios que Jos
nifics compran en la tienda - cooperativa, para los cuales se podria buscar tina compensacién por
¢} retormo de éstos a las fébricas de origen. Los beneficios serian directos para el mejoramiento del
plantel ¥ compra de material diddctico u otros usos. Con respecto al albergue, éste cuenta con un
comedor que geners desechos orgénicos e inorgdnicos; los desechos orgdnicos pueden ser
procesados para formar compostas para consumo interno del invernaderc o para vender como
fertilizante natural convirtiéndose en otrs fuente de ingresos.

Este proyecto busca aminorar ¢l problema de 1a contaminacidn (quema de la basura y
basura desperdigads) y obtener beneficios directos (mejora ambiental y sumento de ingresos) ¢

indirec10s (incremento en ¢l desarrollo de la comunidad).

OBIETIVOS

o Ensefarle a la poblacién la forma de clasificar la basura.

o La materia orgdnica usarla para compostas en la integrecién con los huertos horticolas.
o La materia inorgdnica canalizarla & centros de acopio para su reciclaje y su venta.

o Conseguir contenedores para la basura.
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o Hacer campafnas de limpieza de rios y calles.

o Concientizar a la poblacion del problema de la contaminacion por la basura.

RECURSOS
Materiales
-

Se necesitan palas y picos para hacer los hoyos y enterrar la basura orgénice, lugares de

acopio para la basura inorgdnica y contenedores para su depdsito.

PROCEDIMIENTO

~ Dentro de la escuela Primaria se pueden conformsr grupos de vigilancia de nifos de 6°
grado, que se irdn rolando semanalmente de acuerdo s una secuencia esteblecida. Estos
nifios serdn responsables de recordarles a los deméis nifios durante su descanso, de
depositar la basura en los lugares correspondientes y realizar pequefias pliticas ©
actividades -asesorados por los maestros-, dirigidas & los otros grados, con respecto a la
colsboracion para este trabajo, buscando el fomento del hdbito hacia una conducts
conservasionista. Se necesita | apoyo de las promotoras del IMSS para la integracién de

1ode ia poblacién a este proyecto.

222 ANTEPROYECTOS TECNOLOGICOS
ARBOLES FRUTALES
JUSTIFICACION
Las caracteristicas climéticas de la zona da un rango para que ciertas especies frutales. como son

¢l durazno. el peral, manzano y cerezo, den frutos dptimos, por lo que con este proyecio se




espers producir fruios para su comercializacidn y/o su procesamiento pare envasado y obtener de
ests manera ingresos como beneficio directo y como medio de desarrollo comunitario.

Debido & la complejidad del tema, por los términos técnicos empleados y por el tiempo que se
necesita invenir en el aprendizaje de los puntos a tratar, se ha pensado canalizar esta actividad

hacia los estudiantes de secundaria.

OBIETIVOS

° Que los estudiantes obtengan conocimientos generales del cuidado y desarrollo de los
drboles frutales que pueden crecer en el lugar.

° Que aprendan diversas técnicas de procesamiento de los frutos producidos para que de esa
maners coadyuven al mejoramiento de las condiciones de vida y bienestar de la poblecién.

° Buscar canaies de comercializacién pars los productos procesados, promoviendo de esa
manere ¢l impulso econémico del Ejido y €] mejoramiento en todos sentidos del plantel de

la secundaria.

RECURSOS
Humanos

® St requiere uns persona con los conocimientos adecuados para difundir esta informacidn.
Materisies

.

E! gobierno tiene un programa de desarrollo de huertos fruticolas, al cual se debe realizar la

solicitud opormna de los drboles necesarios.

PROCEDIMIENTO
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~ Las etapas de este proyecto estarén basadas por los mismos hibitos de crecimiento de los
arboles frutales al comienzo del proyecto. ya que posteriormente se podrdn tener lotes en
diferentes etapes de crecimiento, en los cuales se podriin realizar trabajos de injertos con el
adecuado vigilamiento para la comrecta reafizacién de esta actividad; asimismo se podré
tener un lote pare estacado ¥ mejoramiento del producto por medio de la adecuacin de la
descendencia al ¢clima y al terreno de arraigue.

~ Al mismo tiempo se impartirdn las clases que expliquen los diferemes factores que
influyen en e} crecimiento de esias especies, al igual que su morfologia fisiologia

particulares.

PLANQS DE LAS LOCALIDADES Y DEL EIDO SAMACHIQUE
JUSTIFICACION
Un plano sirve como apoyo para la correcta visualizacién de una zona del terreno, localizdndolo
de acuerdo a los rasgos naturales y cultursles a su alrededor, o en caso contrario, se pueden
realizar anteproyectos beséndose en los planos, ubicando las comunidades y las caracteristicas de!

medio.

ORIJETIVOS

° Ubicar en un plano los limites del ejido asi como los rasgos naturales caracteristicos ¥
sobresalientes.

o Ubicar la correcta situacién de cada una de Jas localidades dentro del Ejido.

° Ubicar los principales rasgos culurales del efido, asi como sus caracteristicas de cada una

de ellas.




e Tomar como base |os plancs de cada localidad para planear v trazar calles ¥ caminos de
entrada v salida, asi como ubicacién de servicios y asentamientos humanos.
[ Tomar como base el plano originado de este trabajo para realizar un diagnéstico,

planeacién y programaci6n para el mejoremiento de caminos.

RECURSOS

Humanos
®  Se pecesitan personas que conozean los caminos del Ejido, asi como los rasgos culturales y

su ubicacién.
Materiales
.

Papel con dimensiones adecuadas pars trazar los planos correspondientes donde se puedan

visualizar ficilmente las caracteristicas de importancia.

®*  Instrumentos adecuados para trazar los rasgos correspondientes.

PROCEDIMIENTO

~ Por medio de personas con facilidad para el trazado de planos, el que conoce el terrenc va
indicando cuéles son los rasgos, caracteristicas y traZ0s respectivos.

~ Se presentaria el plano & la comunidad para realizar los ajustes necesarios o su aprobacion,

~ Posteriormente se verificarf la correspondencia de! plano elaborado en comparacién con

fotografies aéreas proporcionadas por le Unided Forestal N® 7. Este trabajo apoyaria de
manera significativa al PROCEDE, ya que aunque el Ejido ya estd dentro de este

programa, los trabajos de medicidn dentro del Ejido estdn detenidos.
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AVANCES

4 Utilizando las cartas topogrificas G13A32 y G13A42 se ubicaron Jos limites del ejido y
las localidades mds importantes: Samachique, La Laja, Napuchis, Basigochi Grande, Ténachi,
Nacabeachi, Basigochito, Nacaripa, Borachique, Sarichique, Sahue, Juverachi, Sitanspurachi y
Choachique; sin embargo son aproximadamente 131 las localidades del ejido. La lista de los
nombres de dichas comunidades se ubica en los anexos. Algunas comunidades toman ¢! nombre
de otra de amerior formacidn, por tener caracteristicas comunes y todos los nombres tienen algin

significado.

MEJORAMIENTO DE CAMINOS

JUSTIFICACION

Un camino aumenta el contacto entre la gente de las comunidades que se encuentran cerce de éste,
se incrementa ls comunicacidn y existe un intercambio cultural y e} comercial, propiciando un
desarrollo comtin.

En Samachique existen caminos, veredas y brechas; sin embargo por las condiciones en que se
encuentren, el trénsito por ellos es dificil. Los caminos tienen en su superficie un alto porcentaje
de pedregosidad suelta y gran cantidad de baches; y la mayor parte de brechas y veredas pasan
por arroyos, los que en tiempos de lluvis imposibilitan el paso por ellos. Un camino o malas
condiciones &5 peligroso por lo que es necesaric su mejoramiento, ya gue se ha observado gue en
momentos de emergencia como el transporte de enfermos o heridos de gravedad, es entorpecido

por los camines en mal estado.




Con mejores caminos también habria mayor comercio ¥ mejor abasto para las demds comunidades

del Ejido; beneficiando de forma directa e indirecta a todo ¢l Ejido.

OBJETIVOS

c Emparejar el nivel superficial de los caminos de terraceria.

° Adecuar brechas y veredas para facilitar su trénsito por ellos.

© Aglutinar por medio de sustancias quimicas las diferentes capas superficiales de caminos,

brechas y veredas, disminuyendo su deterioro y aumentando su vide Uiil en contre de los

factores climiticos.

o Lograr una mejor movilidad de la ambulancia, para atender oportunamente & los enfermos
de urgencia.
° Mejorur los medios de comunicacién entre las localidades del Ejido pars aumentar el flujo

cultural y saldar las necesidades de abasto.

RECURSOS
Econdmicos
*  Se pretenden realizar diferentes actividades para obtener dinero en efective y poder comprar
Ias sustancias necesarias.

Humanos

®  Asesoramiento técnico pars indicar is forma adecuada para realizar este trabajo. Como mano

de obra, 1odas las personas con las herramientas necesarias.

Materiales
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Rastrillos, palas. carretillas. picos y barras. sustancias de aglutinamiento para el suelo

superficial, dos animales de rastra y una viga pesada.

PROCEDIMIENTC

La primer etapa es la planeaci6n del orden que se va a seguir, d¢ scuerdo & los caminos de
imporiancia y& sea por su uso o le necesidad de éstos.

Se prosigue con una limpieza de los caminos indicados, con rastrilos para las piedras
pequefias v tas medianas se retirardn levantindolas y depositindolas en forma alincads a
las orillas de los caminos (pequenos muros de contencién), mientras que otros rellenan
baches y spisonan; estas cuadrillas estarén seguidas por los animaies de rastre jalando la
viga para realizar la nivelacién continuando el trabajo de apisonamiento.

Finsimente, se rocia la sustancia de aglutinamiento (Biocat 2.000) que permitird una
mayor duracion de las condiciones del camino. Debido a la tecnologie rudimentaria
empleada y a la gran cantidad de caminos por mejorar, éste debe ser un trabajo constante
y de cooperacién de todas las localidades del Ejido, con un tiempo indefinido para su

conclusién.,

AVANCES

v

Aprovechando que los trabajadores del Proyecto de la carreters Gran Visién fueron
stendidos en la cabecera ejidal, se efecnio un arreglo por el camine principal de esia
localidad, asi como ls apertura de otro camino de este lugar al entronque con la carretera

Gran Vision ¥ la construccion de algunos vados.




SERVICIOS PUBLICOS

TELEFONO

JUSTIFICACION

Debido a que es un medio de comunicacién répido, eficaz ¥ seguro, es muy conveniente realizar
los trabajos oportunos para estar en condiciones de establecer una caseta de larpa distancia en
Samachigue; obteniendo no s6lo este beneficio directo, sino los servicios aunados al teléfono {fax)
y mayor seguridad y veracidad en la informacién de cualquier indole (correo, giros, cheques,

negocios), al igual que una mayor facilidad en pedidos y contratos.

OBJETIVOS
¢ Acelerar los trabajos para Ja instalacién del teléfono.
° Crear una red de radiotelefonia con sedes en las localidades estratégicas de las "zonas”™ del

Ejido.

RECURSOS
* Parece que el servicio del teléfono solamemie necesita para su instalacién que las

autoridades ejidales dispongan los trabajos pars realizar ia construccidn del establecimiento

del local. Por lo que se necesita organizar 4 Ja gente para comenzar esta actividad.

PROCEDIMIENTO

~ Investigar la problemética real para la construccién de Ia caseta.
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~ Informar a la comunidad.

~ Organizar cuadrillas para la construccién,
-~ Elsborar un informe y oficic para la entrada del teléfono.
AVANCES

El teléfono se insialé en 1995 en una de les tiendes de la cabecera ¢jidal y deja de funcionar el

radio.

RADIOS

JUSTIFICACION

Los radios son necesarios porque hay muchas localidades en el Ejido, y la gran mayoria estén a
grandes distancias de Samachique (localidad) y pocos son los habitantes de estas comunidades que
poseen vehiculo, por lo que se dificulta la comunicacién entre estas comunidades para cualquier
asunto, observandose claramente en las urgencias médicas que se presentan fiera de la zona de la
Jocalidsd de Samachique, al igual que en el retraso en trimites burocriticos por la falta de
representatividad en Asambleas Genereles o Extraordinarias. Asimismo es un medio de apoyo
pare aumentar el coniacto y la comunicacién entre las localidades del Ejido de Samachique,

fomentando la cohesién, desarrollo y fortaleza de su organizacién.

OBJETIVOS
o Obtener radios para las localidades estratépicas, empledndolos para urgencias en
conjuncitn con la clinice y la ambulancia.

o Atender emergencias forestales (incendios).




° Comunicar acerca de asuntos que incumben & todo el Ejido como asambleas
extraordinarias o urgentes.
° Comunicar a las familias separadas, establecidas en diferenies localidades del Ejido, para

defunciones o urgencias.

RECURSOS
Humanos

®  Una persona con los conocimientos necesarios para capacitar a los responsables de los

1
radios, en su mansjo, administracién v forma de llevar los registros.

Materiales y Econémicos

®*  Planear cufntos serian 1os radios necesarios v reslizar las investigaciones correspondientes

para saber si la Presidencia Municipal podris dar algin apoyo; soliciter presupuestos y
organizar a la comunidad para realizar la adquisicién de los radios y planear la forma de

pago.

PROCEDIMIENTO

- Realizar una planeacién de los lugares con dichss necesidades y tener un responsable
bilinglie con los conocimientos necesarios {leer, escribir y saber hacer cuentas), para ser
sujeto de capacitacién.

~ Realizar un presupuesto para presentarlo & la Presidencia Municipal, con la informacién

necesaria, para realizar la solicimd,
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- En caso de ser negativa la respuesta por parte de la Presidencia Municipal, se organizaria
8 la pente para realizar la adquisicién de Jos aparatos y planear la forma de pagoe de éstos

por parte de Jos beneficiados.

LUz

TUSTIFICACION

La luz es un servicio que va hebia sido establecido en ls localidad de Samachigue, el cual fue
interrumpido debido al incendio de la plama que proveia la energia. Ahora gue ¢l Ejido ha

conseguido otra planta, se puede restablecer el servicio, cambiande los postes danados.

OBJETIVOS

o Cambiar postes pedndos o deteriorados por otros adecuados.
° Restablecer la red del cableado.

o Reiniciar e servicio.

RECURSQOS

Humanos

.

Organizar & Ja gente para cambiar los postes podridos.
Materiales

®  Postes adecuados y necesarios para dicho cambio,

PROCEDIMIENTO




~ Realizar una inspecciGa para hacer un levemtamiento de informecion del nimero y
ubicacién de los postes dafiados.

~ Realizar un informe pare presentarls al encarpado forestal de ls zone, y solicitar los postes.

~ Realizar los trabajos para adecuar los troncos pera postes, cortindolos & la medida,
descortezarlos y engrasarios.

~ Cambiar los postes.

- Acomodar el cableado.

AGUA

JUSTIFICACION

Este servicio es de vital importancia v parte fundamenta) para mejorar las condiciones de salud.
Ademds, aprovechando que ya existe uns red de tuberia y las facilidades para adquinr el material

en este momento, se puede ampliar esta red, haciendo las conexiones pertinentes.

OBJETIVOS
o Aumentar ls red de tuberia en Samachique, para establecer el servicio en otros puntos de la

Jocalidad.

RECURSOS
Humanos
.

Gente necesaria para excavar y abrir la red.

Matariales
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®  Tuberia, picos, palas, barras.

PROCEDIMIENTO
~ Realizar trabajo de gebinete para Ja planeacién de 1s ubicacion de la tuberie y reporar el

tipo de tuberia necesaria (didmetro).

~ Medir sobre terreno y hacer los cdlculos para conocer la cantidad de tuberia requerida.

- Realizar la solicitud por oficio con la informacién necesana, para obtener la tuberia
adecuads.

~ Realizar los trabajos pertinentes para la instalacién y conexién de la ampliacién de la red

de twberia para el agua.

PRODUCCION DEL INVERNADERO
JUSTIFICACION '
En la localidad de Samachique existe un invernadero por lerminar de construir, por lo que es
necesario terminar la obra para que no se derruya [o que ya estd construido y se eche a perder el
material que s& encuentre al interior, evitando la devaluacién de la inversifn y el espacio ocioso.
Debido a que el invernaderc esti planeado en funcién del albergue, seria provechoso cosechar

verduras, legumbres ¥ demds vegetales que completen una alimentecién autritiva y balanceada.

OBJETIVOS
° Acelerar los trabajos 'para la finiguitacion de la construccion del invernadero y su entrega
al albergue.

° Empezar labores en el invernadero pare obtener produccién comestible.



RECURSOS
Humanos

*  El manejo del invernadero serd por parte de los nifios tanto del albergue como los de la
primaria, ya que de este proyecto nc solamente se obtendrd el producto sino el aprendizaje ¥
expenencia con el conlacto de estas especies vegetales,

Econémicos

® Al parecer ls construccién esti a cargo del INI por lo que se recomiends entablar
conversaciones con dicha institucidn y seguir los trémites necesarios para concluir le obra lo
més pronto posible, sin tener que hacer gastos por parte del Ejido.

Materiales

*  Por parte del IMSS, al doctor de la Clinica de Samachique le dan semilias para los huertos
familiares, y al realizar la reparticién de semillas, el invernadero podria quedar dentro del

programa de huertos familisres de! IMSS. De lo contranio se podrian conseguir semilias de

verdura fresca o por siembra vegetativa y después tratar dicha semilla con métodos caseros.

PROCEDIMIENTO

~ Lo fundamental es que los nifios conozcan las partes de la semilla ¥ lo que necesitan para
crecer, lo gue s¢ puede lograr por medio del programa de la SEP, lNevando la teorfs a la
prictica; siendo estos dos elementos base firme para los conocimientos al respecto.

- Posteriormente se pueden dar clases a los nifios sobre alimentacién, dando su importancia
correspondiente & las propiedades de cada uno de los vegetales que se han ido plantando,

el cuidado de ellos, sus necesidades climéticas sin invernaderc. el manejo integral de un
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invemadero, imponancia en los mercados internacionales de dichos productos y una
posible elaboracién de un periddico mural por un grupo encargado para difundir noticias
al respecto o informacién, apoyados por material proporcionado por e Secretaria
correspondiente.

~ Ei comedor del albergue es parte del proyecio debido a los desechos orgdnicos producidos
por iz elaboracién de los elimentos. Estos desechos estdn incluidos en el proyecito de
clasificacién de basura, formando compostas que sirven para el enriquecimiento del
sustrato, para el sustento de los vegetales, evitando gestos por fertilizante y evitando

contaminacién de la tierra y de los productos.

AVANCES
\ Se concluyo la constmccion del invernadeso y una pequefia bodega anexa por parte de la

Coordinadora Estatal de 18 Tarahumara.

ESTABLECIMIENTO DE TANQUES PISCICOLAS

TUSTIFICACION

El clima del lugar y su ubicacién estratégica favorecen la cria de algunas especies piscicolas, y en
la zona hay gente con conocimienios al respecto que han traiado de fomentar esta actividad
ofreciendo sus conocimientos para su respectiva asesoria. Esta actividad beneficiaria a toda la
poblacién mejorando la dieta alimenticia y aumentando los ingresos familiares por medio de Ia
comercializacién de estos productos; se incrementaria ¢ nivel de desarrollo. Los muchachos de

secundaria son el grupo de gente indicado parz el mancjo de los tangues piscicolas debido a su



disponibilidad, conocimientos pertinentes, iniciativa ¥ deseos de progresar. con esta actividad
habria un mayor nivel académico ¥ una mayor cepacidad de trabajo, abriéndoles mds espacios
laborales. El proyecto estaria encaminado pars mejorar el plantel, generar empleos y beneficiar a
la comunidad; se necesita del apovo de la comumdad ¥ una posterior difusidn de este proyecto en

otras Jocalidades del Ejido por parte de los estudiantes del plante].

OBIETIVOS

° Capacitar 8 los muchachos de la secundaria en la crie ¥ cuidado de las especies piscicolas
cornestihles:

o Establecer tanques piscicolas en la secundaria.

o Vender e} producto pars beneficio de la comunidad, retribuyendo también el usufructo a

las escuelas.

RECURSOS
Humanos

*  Asesorsmiento técnico por parte de Ia Secretaria correspondiente, panicipacién de profesores
y alumnado del plantel, cooperacién de los habitantes de 1a localidad para la construccidn de
los tanques v la instalacién adecuada.

Materiales

L J

Material de construccién necesatio para los tanques proporcionados por el Ejido y por

cooperacién.

PROCEDIMIENTO

38




-~ Plantesr el provecto al Director de la Secundaria pare su aprobacién.

- Plantear el provecie & los responsables de la Secretaria correspondiente pars verificar su
viabilidad.

-~ Desarrollar el proyecto con la gente involucrada (Secreteria, Director y Profesorado).

~ Plantear ¢l proyecto a la comunidad y a] Comisariado Ejidal para su apoyo con ¢l material

necesario ¥ el apoyo en el manejo de los tanques.

~ Organizacin de la gente para la construccion de los tanques. |

-~ Manejo de los wnques.

AVANCES

4 Se concluyo la construcién y hasta el momento se han obtenido tres producciones de 3mil,

Smil y 2500 peces.
La produccidn del tanque piscicola stiende las necesidades del albergue y los excedentes se

destinan al mercado local.

223 ANTEPROYECTOS CULTURALES

REGULARIZACION JURIDICA
TUSTIFICACION
En Samachique existe mucha gente sin acta de nacimiento, motivo por el cual no han podide
obtener una identificacién valida, que en muchos casos es necesaria para obtener ciertos

beneficios o reajizar algunos tréamites: asi mismo hay muchas parejas sin acta de matrtmonto, las




.

que al separarse dejan a los hijos desamparados. Por estos aspectos. entre otros. es necesario [levar

& cabo una campeifia de regularizacidn juridica gratuita.

OBJETIVOS

° Registrar al mayor mimerc de la poblacién entregdndoles sus papeles correspondientes
{actas de nacimiento, matrimonio, defuncién).

© Establecer un srchive donde se guarden de forms ordepada todos los documentos

relacionados con el manejo del Ejido.

RECURSOS
Humanos

*  Una persona con experiencia en }a materia pars dirigir el programa y capacitar a gente como
grupo auxilisr para que posteriormente ellos sean los encargados de manejar el registro
adecuademente y difundan el programa en todo ¢! Ejido.

Matensles

®  Papeleria facilitada por la Presidencia Municipal y archivos adecuados confeccicnados por el

Ejido.
PROCEDIMIENTO
~ Investigar condiciones del Registro Civil ¥ su manejo.
-~ Presentar el proyecto & ls Presidencia Muricipal, plantedndole las condiciones en que se

encuentra el Registro y solicitando esesoramiento.

- Planear tictica de sensibilizacién pars los indigenas.
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DIFUSION DE ARTESAN{AS

JUSTIFICACION

La poblacién indigens sigue creando natépares, ollas y canasios; por lo que es importante
conservar esta costumbre; sin embargo esto es de mayor importancis ya que es un modo de
obtener dinero o la posibilidad del trueque por alimentos. De ahi se puede palpar la necesidad de
dar cauce a las eriesanjas del lugar, que sin duda tendrén la misma problemitica en otras
localidades del Ejido. Por lo lanto se vislumbra le posibilidad de reunir a los eriesanos para
profundizar en dich; problemética, sugerir una organizacion para sumentar lo calidad de los
productos en cuanto & materiales, disefios, estudiar el gusto del comprador y vender por comisidn.

Este trabajo beneficiaria directamente a los productores de artesanias, sumentando sus ingresos.

OBJETIVOS

° Reunir a los artesanos para desarrollar su organizacién formentando Ja comunicacién entre
ellos.

° Aumentar {a diversidad en los productos y los vivos en los mismos, mejorando el detslle y

la calidad total.

° Obtener mejores materiales con mayor calidad propiciando més atractivo & los productos
finales, aumentando asi su demanda.

° Contactar lugares de vents por comisién o compradores que paguen un precio redituable
para los productores.

° Difusién de dichas artesanias a diferentes niveies.



R

RECURSOS
Humanos

®  Los anesanos interesados.

PROCEDIMIENTOQ

~ Investigacién de la problemdtica de las artesanias pars la revision de la viabilidad del
proyecto.

~ Reunir & los artesanos para platicar con ellos al respecto y conocer su opinion.

~ Con los aresanos interesados revisar las ideas factibles para aumentar diversidad de los
productos.

~ Realizar archivo pictogréfico de productos, su disefio y los vivos empleados.

-~ Plantearle & los productores las posibiidades de formas de colocacidn de las artesanias:

venta por comision, directa o por pedido.

~ Elaborar plan de difusion por archivo pictogréfico a empresas adecuadas.

1.3, ACTIVIDADES DE CAMPO DEL PROYECTO CENTRAL

2311 AREA DE SALUD

SALUD HUMANA

OBIETHVO
® Brindar atencién dental
° Iniciar y completar cuadros de vacunacion
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° Diagnosticar enfermedades y elaborar registro

METODOLOGIA
-~ Coordinacién con ¢l IMSS - Solidaridad pars ] uso de la ambulancia, cuidado dei material

{vacunas), equipo de odontologia

~ Coordinacién con Salubridad para ia obtencién de vacunas y papeleria de registro.
ACTIVIDADES

T Revision. diagndstico, tratamiento y registro dental

v Pliticas sobre higiene y cuidado denal I

T Imiciar y completar cuadros de vacunacidn

v Aplicacidn de vilaminas y desparasitante

A Registro y diagndstico de enfermedades

T Traslado de enfermos

v Elaboracidn de anteproyecto para la formacién de brigadas de vacunacién, primeros

auxilios y diagnéstico de enfermedades con los alumnos de secundaria.

AVANCES
De las areas de trabajo con apoyo a la poblacién indigens fueron: enfermenia en un

97%. salud animal 90%, ¥ dental un 15% en stencion y 70% en revisiones y registro.



Cuidado Deptal.- Se levantaron 195 regisiros de las siguienmtes comunidades: Bacuseachi,
Aborichi, Guicochi, Churichique, Basigochi. Tecorichi, Pareachi, Repogueachi, Retosachi,
Shoachique, Sitandpuchi, Sanchique, Sorachique, La Laja, La Casita, Napuchis y Samachique; se
efecuaron 12 limpiezas y 18 obturaciones. Se efectvaron 11 charlas de higiene y cuidado bucal,
posteriormente se aplicé una evaluscién de aprovechamiento con un promedio general de 7.3. Se
repartieron 200 cepillos dentales tamafio infantil. El material diddctico, el equipc y los reactivos
quedaron para el uso de la comunidad. La atencién dentsl se efectuc solamente en la cabecera
ejidal ya gue ers ahi donde se tenian las condiciones adecuadas para ello, aunque se efectuaron
revisiones ¥ registros en todas las comunidades visitadas y las pldticas se realizaron en la primaria

y secundaria.

Enfermeria.- Se levantaron 87 registros de las siguientes comumidades: Bacuseachi, Abornichi,
Guicochi, Churichique, Basigochi, Tecorichi. Pareachi, Repogueachi, Retosachi, Shosachique,
Sitandpuchi, Sarichique y Sorachique. Se iniciaron [4 cuadros, se siguieron 105 cuadros y se
completaron 23 cuadros de vacunacién. Se efectuaron 142 aplicaciones de vitaminas y 176
abendazal; se hicieron 5 entregas de suero en sobres, asi como la indicacién de su preparacién. Se
trataron 32 casos de escabiasis ¥ 6 casos de infeccién externa con permanganato de potasio; se
diagnosticaron 3 casos de tuberculosis y 1 caso de aborto espontdneo, a estos pacientes se les
traslad6 a la comunidad de Samachique alojéndolos ¥ alimentindolos en la casa de la brigada, que
actualmente ha sido transformada en cuartos de recuperacién.

Las actividades de enfermeria se efectuaron casi en su totalidad en comunidades

indigenas y donde el médico de la clinica IMSS-Solidaridad no atiende. Se elaboré el
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anteproyecto pare las brigadas quedando bajo la coordinacién del Director de la Secundaria y el

Doctor de I Clinica del IMSS - Solidaridad.

SALUD ANIMAL

OBJETIVO

° Continuar la campaiia permanente contre le rabia
METODOLOGLA

~ En los recorridos a las comunidades se inclufa la atencién animal
ACTIVIDADES

T Vacunaci6n ¥ registro de perros y gatos

v Desparacitacidn externa e intema

A Curecion de infecciones externas

v Tratarniento de fracturas y glaucomas

AVANCES

Se trabajé dentro de las siguientes comunidades: Bacuseachi, Aborichi, Guicocht, Churichique,
Basigochi, Tecorichi, Pareachi, Repogueachi, Retosachi, Shoachique, Sitandpuchi, Sarichique,
Sorachique, La Laja, La Casita, Napuchis y Samachique. Se vacunaron 111 perros y 16 gatos a
los que se les llend su papelets correspondiente. Se trataron 2 vacas con problemas de glaucoma,
1 fractura de pata. Se efectuaron 12 desparasitaciones externas y 19 desparasitaciones internas y
se desinfectaron 4 heridas con permanganato de potasio.

La salud animal para Jos indigenas es de gran importancia ya que sus animales los usan

como fuerza de trabajo o como representacidn de status social, ademds de que perros y gatos




conviven muy de cerca con sus duefios por lo que se deben evitar todas las enfermedades

transmitibles al ser humano.

232 AREA DE EDUCACION

OBJETIVO

¢  integrar grupos para alfabetizacidn de sdultos; primansa, secundaria y preparatoria abienas.

© Realizar actividades recreativas con los nifios del albergue y preescolar indigena

METODOLOGLA

~  Se realizaron pliticas con ios interesados en realizar sus estudios

~  Se efectiio el contacto con el INEA de Guachochi, Distrito Federal y Chihuahua

~  Se siguieron las Fichas de Trabajo para Actividades Plésticas y Crestivas de! Lic.Rafael Ruiz

~  Se gestiond material didéctico con el Municipio de Guachochi

ACTIVIDADES

¢ Seintegraron los grupos segln el nivel educativo completado

¢ Se obtuvieron con el INEA las cédulas de registro y los libros para albabetizacién ¥ primaria
abierta, asi como libros de capacitacién para el trabajo y mejoramiento de la vivienda,

v Se compraron los libros de secundaria y preparatoria abierta quedando a cargo del ejido

v Se trabajd con las fichas recreativas £109}

para la comprensién de la ecologia y conservacién
cultural; para lo cual 1a brigada se dividié trabajando en tres grupos, grupo !} nifios del
albergue, grupo 2) nifias del aibergue y grupo 3) nifios y nifias de! preescolar indigena.

v Para los juegos de ambientacién, el Director de la Radio XETAR. obsequio 5 casettes de

miisica popular infantil de diversos estados. 4 cassettes virgenes y la facilidad para grabar en
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ellos todo e} material necesario. Se le recomendd a las maestras del preescolar indigena el

traducirios y cantarlos en rardmuri y en espaiol.

ALFABETIZACION PARA ADULTOS Y EDUCACION BASICA ABIERTA

JUSTIFICACION

En Samachique como en muchos lugares, las causas del analfabetismo son similares, dentro de Jas
cuales podemos observar la necesidad de trabajar, la lejania d¢ los lugares de ensefianza y el
desinterés; sin embarge por medio de 1a difusion de la organizacién de promotoras del IMSS en
Samachigue, se ha logrado crear el interés por abrir un grupo de alfabetizacidn, unc de primaria
shierta ¥ otro de secundaria abierta. Esta labor comprende Is integracién al programs de
Samachique y otras localidades.

Nunca saldri sobrando el insistir en la imponancia de saber leer y escribir y continuar con los
estudios correspondientes, ya que esto permite la integracién de cada individuo a la sociedad en
desarrollo, logrando una mejor comunicacién con ¢l exterior y un mayor conocimiento del mundo

que le rodea.

OBIJETIVOS

° Disminuir el indice del analfabetismo en Samachique y buscar la posibilida;:l de crear
grupos de alfabetizacién en las zonas mds apartadas del ejido.

c Promover el que la gente complete sus estudios bisicos en Samachique para aumentar ¢l

desarrollo educacional de la localidad. ’ -



RECLURSOS
Humanos

¢ Pars el taller de alfabetizacién, la comunidad cuents ya con una persona dispuesta para ser
instructor bilingfie. Para primaria y secundaria abierta se podrian entablar conversaciones con
gente que cuente con secundaria completa o maestros que esién dispuestos a ser los

instructores correspondientes, esto seris en caso de que el INEA no pueda proporcionar

instructores.

Materiales

* E! INEA proporciona el material didéctico, como son el Libro y el Cuadernc del Adulto,
pero en caso de que no se obtengan lépices, se solicitarian & ls Presidencia Municipal; en
cuanto a los salones, pizarrén y gises, los proporcionaria e} Ejido.

PROCEDIMIENTO

-~ Las clases se llevarien & cabo de acuerdo el plan de estudios del INEA; sin embargo la

programacién del tiempo estaria momentineamente desfasada debido a los trémites que se
hanp tenido que llevar a ¢sbo, pero la comunidad debe estar oportunamente informada de
cualquier imprevisto pare que entre }a persona indicada a suplir los lugares necesarios y no
imermumpir las clases.

AVANCES

v Segin los trémites a seguir, ¢l responsable de la zons del INEA de Guachochi, explicé que

después de! registro se tenia gue realizar un reactivo de evaluacién pars ubicar a los
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solicitantes en el grado comrespondiente; posteriormente se enviaria a una persona
encargads de darle seguimiento. sin embargo no habis una fechs determinads para esto.

v Debido al interés de la gente se decidi6 trabajar con los grupos ya formados, de tal manera
que las personas de los grados més avanzados de primaria se sliernarian pera epoyar ai
grupo de alfsbetizaci6n, y de igual forms los de grados mas avanzados en secundaris
abierts apovarén a los de primania abierta, & los de secundaria abierta los asesorard por ¢l
momento, también de forma alterna los maestros y el Director de la secundaria. En caso
de la preparatoris abierta, por medic de reuniones, se acordé que un muchacho se
prepar;rs terminando la preparatoria y tomara el curso para maestros bilinglies, quien
después estaria a cargo de la preparatoria abierta.

v Para el cuidado de los libros, estos serin guardados en la biblioteca de la secundaria,

mientras se construye un focal especial para la instruccidn abierta y alfabetizacion.

De los grupos registrados en la localidad de Samachique, para alfabetizacién, el 100% era
indigens, con un niimero mayor a 50 personas, de las cuales la mayoria eran mujeres; para el caso
de primaria abierta se di6 una relacién de 5 indigenas por un total de 7 personas interesadas, para

secundaria abierta 3 de 8 y para preparstoria abierta 2 de 5.

ACTIVIDADES PLASTICO - MANUALES [109]

" JUSTIFICACION

En Samachique existen dos planteles de preescolar, uno para indigenas y otro para mestizos, ¥y

une primacia albergue; el albergue eloja nifios de localidades aledafias. Estes actividades han sido



visualizadas para aplicarlas a los grupos de nifios de preescolar y los dos primeros grados de ia
escuela Primaria de la localidad de Samachique ¥ las escuelas Primanias de las localidades dentro
del Ejido Samachique. E! trabajo con los nifios de preescolar es un apoyo para su desarrollo; y con
Jos nifios del albergue estas actividades son necesarias debido a sus condiciones de alejamiento de
sus familias, y la falta de eventos culturales y recreativos, formando cohesidén como grupo

socinl.[lsl

OBJETIVOS

Este trabajo tiene 3 objetivos originales, sumdndose a ellos uno por parte de esta propuests.

° Desarrollar la crestividad infantil, la cual es impulsade por cada una de las manualidades,
enfrentando al nifio con diversos materiales para que con su imaginacién las transforme
plésticamente

o  Sebusca la expresion del nifio para proyectarse ante el mundo que 1o rodea y asi generar en
€] mayor seguridad

o  Impulsar el desarrollo de diferentes habilidades manuales y motrices

o  El cuaro objetivo se fusiona con la motivacién como parte de la sesién de clase o taller, ya
que éste pretende enfocar las actividades déndoles un gentido ecoldgico, encaminando de esta
manera al pifio para encontrarle una légica & la actividad, incitando su curiosidad y

[130]

encendiéndole el énimo por el gusio del medioc que le rodea.
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RECURSOS

Materiales

®*  Como guis para estas gctividades, se usardn las fichas elaboradas en Cuetzalen 90-91 por el
Lic. Rafael Ruiz.

®  Pape!, pinturas y utensilios se pretenden obtener por medio de la solicitud 2 la Presidencia
Municipal de Guachochi, cuyo requerimiento es el adecuado aval por parte def Comisariado

Ejidal de Samechique.

PROCEDIMIENTO

~ Lo mis factible s trabajar con los nifios durante e} ciclo escolar debido a la permanencia
de los mifios en el albergue. Por lo tante como el periodo de clases de la 5.E.P. no
concoerda con los periodos de estancia en el lugar por las brigadas, se propone
continuidad con las fases posteriores:

-~ El horanio idénec seria uno programado después de las clases escolares para no
interrumpir la carga scadémica, planeando la realizacién de las 29 fichas - actividades
duranie el ciclo escolar. Sin embargo debido al objetivo fundemental del ACAR, es
imperante la colaboracién de los maestros para su direccin; de igual manera se necesita
asegurar ¢l provesdor de los materiales empleados para continuar con estas actividades en

afios posteriores.

AVANCES
v El material que no se ccupo después de haber terminado las actividades se repartid entre el

kinder indigena y la primaria.



v Los cassettes fueron entregados al kinder indigena con la condicidn de reproducirlos pam

que cada uns de las escuelas y el albergue tuviera su copia.

v Se le entregd una copia de las fichas recrestivas a los dos kinder, a la primaria y al
albergue.
v Los nifios del preescolar indigena presentaban cierta fahs de atencién provocads,

posiblemente, por una maiz comunicacién con las maestras o una mala traduccién de las
indicaciones; sin embargo al platicar con ellas, explicaron que antes de las acuvidades los
nifios eran mis callados, posteriormente su comportamiento cambid, ahora hablan més
entre ellos, son mds inquietos, méds participativos y ya no tienen tanto miedo de ingresar a

le primaria.

Las actividades recreativas s¢ efectuaron dnicemente con indigenas ya que se trabajé con el

preescolar indipens v con el albergue.

233  AREA DE PRODUCCION

OBJETIVOS

o Mejorar las técnicas de produccién de traspatio
¢  Difundir ls técnica de envasado pare conservas
o  Introducir e] cultivo de hortalizas en invernadero
METODOLOGLA

~  Cepacitacion por grupos

~  Asistencia por visitas
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ACTIVIDADES

v Se hicieron mesas redondas para discutir los problemas de produccion y sus posibles
soluciones

©  En coordinacién con la clinica de] IMSS - Solidaridad se repartieron semillas de hortalizas y
se estudié el libro de esta institucién sobre el cultive de hortalizas

v Se mejoraron las instalaciones pecuarias

v Se solicité |a asesoris pecuaria de un M.V.Z.. logrando 2 visites de la p.M.V.Z. Verdnica
Ruiz de la Facultad de Estudios Superiores Cuautitldn

t  Se efectio con el Antropélogo Luis Eduardo Gotés de la E.N.A.H. un recorrido guiado por
el aserradero para comprender el movimiento social que ahi se genera

v Se efectuo un recorrido de campo y varias reuniones con el Ing. Joel Rascon, Encargado de
}a Zona de la UCoDeFo. N°7, para estudiar algunas posibilidades de anteproyectos para el

ejido.

PECUARIAS

ABEJAS

¥ Se capacité sobre ¢] manejo de colmenas, sin embargo las abejas no producen suficiente
riel, ademids de que en invierno se aumentan los cuidados y no es ficil conseguir el equipo
ni la materia prima.

POLLOS

¥ Se mejoraron las instalaciones de resguardo, los bebederos y comederos

v Se realizaron aplicaciones contra e] Newcastle

v Mejoré6 la calidad de la carme




¥ Disminuyd la mortandad

CONEJOS

v AumentS el consumo de carne de conejo
¥ Seusan ias pieles

¥ Los desechos se preparan para abono

¥ Han sumentado e nimero de familias que crign conejos

AGRICOLAS
HORTALIZAS DE TRASPATIO
¥ Se triplicé el mimero de familias con hortalizas de traspatio

v Se diversific le vatiedad de honalizas cultivadas

HORTALIZAS DE INVERNADERO
v El albergue puede contar con verduras frescas

¥ Los nifios del albergue aprenden el cultivo de diversas hortalizes

Se ha propuesto que el invernadero see manejado por los nifios del albergue ¥ su produccién sea

utilizada para el comedor del albergue y los excedentes sean vendidos en la cabecera ejidal.

CONSERYAS
¥ El excedente de horalizas y frutas se envasan, mejorando en muchas ocasiones su sabor.

¥ Se cuents con verduras fuera de temporads, © en sequia.
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CUIDADO Y DESARROLLO FORESTAL

JUSTIFICACION

Es evidente que las pldticas de cuidado y desarrollo forestal dirigidas & los nifios en una zona de
explotacién del recurso madersble son de vital importancia, ya que éstas son parte de la formacién
de gente simada en su realidad, que posteriormente serdn la base de una sociedad con mentalidad
clars v firme. acorde con la naturaleza.

El plantar drboles ccmprome‘w al individuo por medio de su trabajo hecie la observacién del
beneficio que aporia al medio, & la sociedad y a si mismo.

Esta actividad se pretende realizar en colaboracién con los nifios de 3°, 4°, 5° y €° de Primaria:
ya que la edad de los nifios permite la comprension de la imponancia de estas Jabores, y sus

habilidades manuales son aptas para poder lograr con eficiencia los trabajos.

OBJETIVQS

© Obtener uns poblacién consciente de la importancia de los cuidados que merece el bosque
como son: evitar la erosidn. cuidar el ciclo ecolégico ¥ explotar de forma razonsble el
recurso maderable.

o Es vital que los nifios adquieran el conocimiento adecuado para identificar piagas y las
formas de combatirlas.

@ Que ¢l nific comprenda el ciclo vital de un drbol y aprenda a plantarlo y cuidarlo, pars
propiciar de esa manera el desarrollo forestal.

° Que los nifios sepan como prevenir incendios para eviter éstos en la medida posible.



RECURSOS

Materiales

*  Arboles frutales proporcionados por la Presidencia Municipal y los drboles hornamentales y

maderables por la Unidad de Conservacidn y Desarrollo Forestal N® 7 "Norogachi -

Guachochi”®.
®  Postes pars los cercos, propercionados por la comunidad.
*  Alambre pars los cercos, proporcionados por la U.Co.De.Fo. n® 7.
PROCEDIMIENTO

El proyecto puede estar dividido en 2 etapas, pldticas de concientizacién y orientacion y plantacion
de los drboles. Las etapas se dan de esta manera por el periodo gque comprende el ciclo escolar, el
cusl comienza a principios de septiembre v finaliza en los Gltimos dias de jumo
~  En esta primer elapa se consolida 1a mentalidad forestal.El tiempo de realizacién de le primer
etape se puede programar como actividades complementarias fuera del horario de clases
~  La segunds etapa es 1a cuiminacidn de este trabajo, realizando la plantacitn de los drboles
con el establecimiento formal de la época de liuvias para asegurar ¢l prendimiento de los
drboles, La segunda etapa se podria dar como una reunién compromelide junto con Jos
padres de familia, después del periodo escolar.
El proceso de concientizacién consiste de dos etapas: sensibilizacién y motivacidn.
Dicho proceso permite realizar actividades en completas condiciones de sentir, pensar, querer y
obrar con cabal conocimiento v plena posesidn de uno mismo. La sensibilizacion es el sentir y

pensar para activar ¥ efectuar una alteracién en el individuo, convirtiéndose en receptor de un
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estimulo externo de forma perceptible ya sea por los sentidos (fisicamente) o por el entendimiento
{moralmente); y la motivacidn es dar una ceusa o razén para hacer algo. 1130]

Los tépicos que se wtilizardn en las etapes son: pam la primera, el concepto de la
importancia del bosque en todos jos aspectos y en la segunds se enfatizara sobre la variedad de
productos potenciales a obiener de diferentes drboles, y las diversas ectividades productivas
relacionadas al bosque, encaminadas 8 obtener beneficios directos e indirectos.

Antes y después del proceso se analizarin las actitudes por medio de i evaluacién de
opiniones, con dos direcciones de investigacién, que serin medicién y cambio de opinién, para
los cuales s¢ utiiizar;in técnicas como cueslionanios, entrevistas y platicas colectivas y con lideres
de opinidn. 189]

Este proceso es un instumeno metodolégico pare tramsportar las situaciones
subterfugias & un planc evideme y esclaratorio, que se enfocara hacia la disyuntiva enmtre la

explotacién forestal y ef desarrolio rural en la zona 11301

AVANCES

¥ Se reforestaron mis de 10 Ha., protegiendo un cerro que pone en peligro de destaves a todas
las casas ubicadas en las faidas de éste.

¥ Se repartieron arbolitos destinados a las instalaciones de la secundaria, la primaria y los
preescolares.

El cuidado y desarrollo forestal beneficia a todos Jos habitantes del ejido, aunque la reforestacidn

mLas actividades recreativas se efectuaron tnicamente con indigenas ya que se trabajo con el

preescolar indigena y con el albergue.



asiva del Cerro Pelon evita deslaves que afectarian a las casas asentadas en sus faldss, que en un

10% son de indigenas.

COMPARACION ENTRE LA AGROFORESTERIA Y LA EXPLOTACION FORESTAL EN
SAMACHIQUE
Son varios los estudios que se han efectuado referente al baosque y su manejo por lo que existen
diversos sistemas de explotacion forestal. Debido a ello en este apartado se pretende realizar una
comparacién entre el "Manejo Imegral Foresial® que lieva & cabo en el ejido Samachique la
ocganizacién de Silvicultores Unidos de Guachochi 5.C. y el sistema conocido como agroforesterfa
de la forma en que lo plantes el ICRAF, el cual ha sido sugerido por FIRA pars ejidos como este,
Para efectuar lo anterior se describirin brevemente smbos meétodos, procurando
establecer las diferenciss entre ellos y sehalar las eficiencias. Se dard comienzo con la
agroforesteria pasando posteriormente al E.M.LF., tratando de identificar en ambos casos la forms

que se manifiestan en Samachique y sus consecuencias.

AGROFORESTERIA
El término agroforesteria ha sido sujeto de debate; ya que 1a mayoria de las técnicas agroforestales
no tienen similitud con los bosques sino mas bien como campos agricolas, donde ptreden existir
diferentes asociaciones en seis principales categorias estructurales simples. (123)
La agroforesteria es esenciaimente pera los pequefios sagrncultores que viven
parcialmente de la agticulmra de subsistencia pero hay también pricticas de agroforesteria que

pueden ser usadas en sistemas intensivos de uso de la tierra en fincas de gran escala 1231
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Se considers que los drboles de usos multiples son aqueilos que se cultivan deliberadamente, se

conservan o s¢ manipulan para mas de un uso, ya sea de produccitn o de servicio natural. Entre
el grupo de drboles de usos muiltiples, el subgrupo de drboles que fijan el nitrégenc es ¢l mds

importante, Ademéds, muchos de éstos son también de répido crecimiento y producen forraje.“ 1]

Ls principal ventajs de la agroforesteria es que combine la produccién y el servicio. Los
principales producios de los drboles de usos miltiples son combustibles lenosos, forraje y
alimentos, también sustancias médicas, gomas y resinas, taninos, eceites esenciales, fibras y ceres.
Las funciones de servicio son: conservacion del suelo, control de la erosién, mantenimiento de la
fertilidad del suelo (incorporacién de materis orgdnica en el suelo, transportacién de nutrientes
donde las capas profundas del suelo a través de las raices de los drboles, estos nutrientes mejoran
entonces las cosechas a través del desecho vegetal y del acolchado} o ¢l mantenimiento de las
propiedades fisicas de! suelo. La creacién de un microclima, que puede ser benéfica pars ciertas
plantas o animales e impedir la proliferacién de la maleza. i81)

Aungue la agroforesteria no es un ideat & priori pare la solucion de todos los problemas
del desarrollo nural, la asociacién de arboles y de otros componentes agricolas proveen muchos
beneficios que ayudan s resolver los problemas bien copocidos en tres principales zonas
agroecolégicas, dentro de las cuales se encuentra las dreas con laderas escarpadas {colinas y
montaiias) donde 1a agroforesteria puede ayudar a controlar la erosién.[ 1231

Ademds, la combinacién de varios tipos de productos que son de subsistencia y de
generacion de ingresos ayuda a Jos agricultores a satisfacer sus necesidades bdsicas y minimiza el

riesgo del fracaso total del sistema de produccién.lsz]




La sustentabilidad de un sistema de produccién rural corresponde a su capacidad para sausfacer las
necesidades de lo humanided, sin afectar. y de ser posible, mejorar el recurso base del gue
depende el sistema. Este sistems es uno df: los elementos del concepto global del desarrollo
sustentable que incluye una serie de condiciones fuera del sistema rural que se clasifican como
econdmicos. sociales, ecoldgicos, politicos & instimcionalcs.[76]

Los principales requenimientos de la agricultura sustentable son: 1) ia conservacién del
suelo incluyendo el control de la erosién y el mantenimientc de la fertilidad: 2) el uso ¥ la
conscrvac—ién eficiente de recursos exisientes; 3) el uso de interacciones biol6gicas entre dit:erentes
elementos del sistems agricola (control biolégico, acclchado); 4) el uso de insumos que estén
ficilmente disponibles y de insumos y précticas que aseguren la salud y conservacion det medio
ambiente. [52]

Los requerimientos para que la agricultura se considere sustentable son: 1) satisfacer ias
necesidades energéticas de los agricultores; 2} satisfacer las necesidades de subsistencia de los
agricultores, para gue puedan asegurar una dieta balanceada y adecuada; 3) forumlecer Jos vinculos
de solidaridad entre los miembros de la comunidad local. [123]

Los objetives de estos requerimientos son ayudar a soportar los periodos dificiles
causados por factores econémicos y climdticos, mejorar las condiciones de vids en dreas rurales,
mientras se puentean las temporadas de produccién y asegurar la sobrevivencia de los sistemas
rurales tradicionales.[123)

Hay pardmetros nacionales e internacionales que contribuyen a la sustentabilidad de los

sistemas de produccion rural. Los cuales son: 1) la calidad de la infraestructura disponible para Jos

agriculiores; 2) oportunidades de crédito, con condiciones riesgosas en caso de fracaso de los
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cultivos: 3) acceso a un minimo de infraestructurs social; 4) acceso directo o indirecto a mercados

nacionales e internacionales con precios que estén en relacion a los costos de produccién agricola.

{82

La muliidisciplinariedad es el objetivo de la agroforesteria, en la que las 3 disciplinas bdsicas
(silvicultura, agronomia y crie de ganado) identifican las éptimas combinaciones posibles de los
diferentes componentes para finalizar el sistema de manejo gue toma en cuenta los requerimientos
de cads componente mientras asegura un sistema de produccién de combinacién Sptima.  Sin
embargo, ain ios mejores rendimientos de combinacién pueden ser justificados dentro del marco
de trabajo de la sustentabilidad ¥ solamente serd efectiva cuando las tecnologias correspondientes
hayan sido adoptadas por los agriculiores. Por lo que se debe poner énfasis en los recursos
existentes y estudiar la mejor manera para explotarlos y conservarlos, en el caso de recursos

naturales y en el de recursos humanos analizar las restricciones de subsistencia y de mercado.{!1]

El enfoque de sistemas permite el estudio de situaciones reales de una manera prictica. S¢ emplea
como guia para la descripcidén y andlisis del "sistema - agricola™. Este enfoque es usado por
ICRAF para diagnosticar los sistemas del uso de ia tierra y formular las intervenciones

agroforesules.“za]

Dentro de la zona de estudio se debe identificar la priéctica tradicional, conocide como la

tecnologis que ha estado en existencia por cierto lapso ¥ se practica regularmente por los

[26]

agricultores.




-

El 1CRAF usa un méwodo conocido como "Disgnéstico y Disefic” (D & D) para analizar los
sistemas agricolas, identificando posibles restricciones y proponiendo soluciones agroforestates,
Unsa tecnotogia agroforestal que se propone desactivar algunas limitantes identificadas por un
gjercicio D & D se le liama intervencién agmforesml.l 123)

Después de una descripcién somera de ia tecnologie agroforesial observada en el
campo, se describe el sistema agroforestal al cuaf pertenece con una forma mas detaliada; por lo

tanto en base 2 lo explicado anteriormente se expone el sistema agroforestal en Samachique, que

forma parte de la cultura de los rarémuris que viven ahi y se he adaptado a su modernidad:

SISTEMA AGROFORESTAL EN SAMACHIQUE
TECNOLOGIAS
Se usa la clasificacién de]l ICRAF, basada en los criterios de arreglo de Young, Baumer y Wood.
PRINCIPALMENTE AGROSILVICOLAS.- Rotcional de agriculura migratoris, espaciales por

zonas tipo agrosilvopastoril, con la acuaforesteria como otro componente presente.

ANALISIS FUNCIONAL
Se obtienen producios de subsistencia y comerciales por o que se necesita un estudio de cada
producto para tener el resultado global de desempefic (comportamiento), tanto técnico como

socioecondmico, ¥ de manejo (administracién).

ANALISIS ESTRUCTURAL
Presencia: segiin los componentes existentes en el ejido, la categoria estructural es el de sistema

agrosilvopastoril



Il

Arreglo: mixto. denso, de multiestratos. y secuencial intermitente o interpolado.

2) CULTIVOS BAJO CUBIERTA ARBOLADA

Todas las combinaciones de drboles ¥ cultivos en que el componente lefioso cres un piso superior
que cubre los cultivos. Los drboles de usos miitiples son un importante grupo en esta categoria de
las tierras agricolas o tierras de cuitivo. Los drboles frutales dispersos plantados en parcelas son
un ejemplo de ésto.

CARACTERISTICAS ESTRUCTURALES

PRESENCIA: tecnologia agrosilvicola ‘

ARREGLO: zona! o mixto (se plantan o alinean los drboles al azar)

b) PRODUCCION ANIMAL BAJO CUBIERTA ARBOLADA

Pastoreo bajo drboles de bosque o disperso y produccién de pasturs beio drboles dispersos. La
caracteristica estructural es la de un piso del drbol que cubre un pise inferior constituido de otros
componentes, pero el piso inferior (y algunas veces también el superior) esti dedicado a la
produccidn animal.

CARACTERISTICAS ESTRUCTURALES

PRESENCIA: tecnologia agrosilvopastoril

ARREGLO: zonal en donde los amimales pastorean en las "plantaciones forestales industriales”,

densa donde ramonean bajo una canopia de drbol cerrada, multiestratos y secuencial.

¢) AGROBOSQUES




La silvicultura social es un tipo de plantacién silvicola que involucra ls panicipacidn de la
poblacién rural. 5i el bosque social es de usos milliples ¥ estd constituido de diferentes especies,
entonces puede pertenecer a la categoria de agrobosque.l H)

CARACTERISTICAS ESTRUCTURALES

PRESENCIA: wcnologia agrosilvopastoril

ARREGLO: mixto, denso, multiestratos en la mayor parte de los casos, secuencisles con respecto
& ciertos componentas que se pueden cultivar ocasionalmente como en los huertos familiares y el

arreglo es interpolado para aquellos componentes que no se presentan constentemente.

&) CULTIVOS EN CALLEJONES

Se hs discutido si Ja agricultura migratorie es o no es agroforesteria. De hecho, los drboles
recolonizan la parcels ebandonada espontineamente y el agricultor no toms una accién deliberada
que conduzca a esto. Sin embargo, Ja interaccidn entre drboles y cultivos es clara, porque los
cultivos pueden ser plantados en 1a tierra que ha sido restaurade por el barbecho de arboles.
Algunos autores consideran a la agriculturs migratoria como agroforesteris solo si el agricultor
toma una accién deliberada para intreducir ¢ favorecer ciertos drboles en ¢l barbecho. {123]
CARACTERISTICAS ESTRUCTURALES

PRESENCIA: tecnologia agrosilvopastoril

ARREGLO: barbechos zonales, densa, de multiesiratos con ciertos barbechos sencillos y

secuencial sobrepuesta.

¢) TECNOLOG{AS AGROFORESTALES SECUENCIALES
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Dentro de esta categoria ciertas fases temporales consisien solo de drboles. Puede ser un arreglo
donde los componentes a veces se sobreponen. La agricultura migratoria o la agricuiturs de
tumbsa y quemna es agroforesteria en rowacién. | 123}
CARACTERISTICAS ESTRUCTURALES
PRESENCIA: agrositvicola y/o agrosilvopastoril

ARREGLO: zonal, densa, estratos sencillos y simultdneo.

ESTUDIO DE MANEJQ INTEGRAL FORESTAL PARA EL EJIDO SAMACHIQUE POR LA
UCODEFO N°7

La unidad forestal que tiene la concesi6n técnica de la conduccién de los eprovechamientos

forestales propuso el SICODES] como planificacién de Manejo Integral Forestal. Dicho sistema

consiste como la unidad lo describe, en dos fases de inveniario; la primera etapa llamada Estudios

Estratégicos, considera los requerimientos silvicolas y de ordenacién del bosque, los impactos

causados al ecosistema y a ia poblacién, se evalian las interacciones entre ¢l sector forestal,

productores y otras actividades econdmicas, para determinar la planeacién a largo plazo con un

horizonte de 30 afios.

Los objetivos de esta planificacién son:

o  Clarificar los objetivos de desarrollo de los duefios ¥ poseedores del recurso en ¢l contexto
de los de s sociedad en general.

o  Determinar los suelos aptos para el uso productivo, considerando el cambio de uso del sutlo
o las necesidades de conservacién de algunos recursos naturales.

° Determinar la potencialided del aprovechamiento persistente en funcién de las restricciones

de tipo socicecondmico o ecoldgico.



Los resultados que se deben obtener de los estudios estratégicos son:

La caracterizacidn de los recursos forestales y el mercado de sus productos
Ls identificacién de la legislaci6n aplicable ¥ de opiniones piiblicas relevantes
La proyecci6n de la situacién actuat al futuro

La determinacién del nivel adecuado de produccién maderable en base a las interacciones y

proyecciones estudiadas

La segunda etapa denominada Estudios Operativos, lleva un control de cada une de los

rodales que integran el area operativa, s¢ evaluan las interacciones de la actividad forestal y el

ecosistema. Dentro de la planificacién operativa se describen las acciones necesarias para indicar

el nive] de produccidn.

Los objetivos de la planificacién operativa son:

a

Planificar las actividades forestsies, de manera préciica y concreta, en el coro y mediano
piazo.

Proyectar e} desarrolle de los rodaies al futvro.

Estimuler los costos e ingresos v necesidad de mano de obra durante los préximos 5 afios.

Ubicar los tratamientos y su modificacién por razones ecolégicas al campo.

Los resultados a obiener de los estudios operativos son:

La ubicacitn de las actividades forestales recomendadas por el corto plazo

La determinacién precise de la cantidad de medera por cortar

La estimacién de recursos requeridos, tanto humanos como de maguinaria y equipos
La estimacién de costos y beneficios esperados

El documento "Estudio de Manejo Integral Forestal para el Ejido Samachique” fue

liberado en septiembre de 1991, es la base para el acceso a la continvacicn de la explotacién
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forestal y fue elaborado por la U.Co.De.Fo.# 7, quienes tienen ls concesidn de los servicios
técnicos forestales desde el 22 de abril de 1991, El documento al que se hace referencia no
contiene todos los datos que al principio ofrece, presenta incongruencias y contradicciones, ¥y
ademss existen aspectos dentro del estudio que no se llevan & cabo. Ejempios de esto son fa
propuesta de uso doméstico ¢ cinchado de encino (p.57) para su eliminacién ya que no se
garantiza el sbastecimiento constente al mercado. Jos precios de venta son bajos y su produccifn
no es rentable pues su coste de produccidn es alto (transpornte, transformacién, secado ¥ acabado).

En relacién & los incendios y al pastoreo se tretan aqui comeo influyentes directos de Is

]
regeneracion, sin embargo no es clars la posturs ¢on respecto a esio, ya que primero se expone el

caso de los incendios como benéficos (p.34) y posteriormente como impedimento para la
regeneracién (p. 54 y 62), ademds de que ambas posiuras recurren a ja misma grifica para
respaldarse en donde se exponen como varizbles el repuevo, los incendios y el pastoreo dentro de
ios 480 sitios. Por otro lado se menciona (p.35) el crear empleos como un objetivo social dando
preferencia a los ¢jidaarios, sin embargo son solamente 450 personas con derechos, cuando i2
poblacion del ejido con esta posibilidad es de 1,210 personas (p.25), ademés de que dichos
empleos se enfocan deptro de s actividad forestal, cuando al suponerse el estudic come de

Manejo Integral, se relega fa pesce (p.36), el turismo {p.61) y el comercio (p.36).



1]

por no haberlo hecho, las consecuencias casi siempre son las mismas, rencillas, golpes, a veces
heridos y en ocasiones promiscuidad v hasta muertos.

El desconocimiento legal ha creado en este lugar un ambiente de prejuicios, injusticias,
subjetividades y prepotencias, en donde los habitantes creen que por desconocer las lsyes
pueden infringirlas en cualquier momento. Lo enterior ha provocado que aguellos que tengan
obligaciones no las cumplan y que los derechos sean ignorados, como ejemplos encontramos,
que no saben que su carpeta bdsica explica el porque se les otorga una superficie tan grande, no
mantienen en buenas condiciones sus caminos, no conservan ni desarrollan el bosque, Por otro
lado, no registran & los nifios debido a que no se les da acte de nacimiento si los padres no se
han casado; existe también la caza ilegal, robos, difamacién, sobornos, fraudes, chantajes.

Le apatia por parie de los indigenas se manifiesta en algunos aspectos por sus costumbres
culturales y en otros, por que para ellos asi ha sido siempre. Debido & su cambio de morada
segiin Ja época del aiio se abandona temporalmente su casa en las montafias, durante el
inviemno, para habiter las barrances, y en cualquiera de estos lugares no se cuenta con
electricidad, drenaje, agus entubada o servicios médicos, m ellos ni sus padres han tenido esos
beneficios, por lo que entonces para ellos no es necesario y es normal vivir de esa forma,
puesto que siempre han tenido que acarrear agua, lavar en el rio, prender fogatas cuando se ha
meudo el sol, ¥ tener muchos hijos porque estos se mueren por enfermedades o accidentss,
ademis de gue tienen un sentido de la propiedad muy especial en la que nadie hace nada por lo
que no es suyo. Para ellos es muy poco el beneficio de ser ejidatarios, y realmente son solo
slgunos, quienes se han podido identificar o dejar sucesores, como ¢jidatarios tienen derecho 8
trabajar en el aserradero y al reparto anual de ganancias. Los mestizos se concentran en la

cabecera por o tanto para ellos no es necesario cualquier servicio fuera de esta localidad, por
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I.- EVALUACION

3.1 ANALISIS
A cominuacién se describe la problemética que se presenté y se observd al interior y exterior del
¢jido. de la brigada y de! D.P.R_, incluyendo las interacciones més imporiantes que influyeron en

este periodo.

5.1.1 EJIDO

El casiquismo, alcoholismo, desconocimiento legal ¥ apatia son problemas que se observan de

forms generst dentro del ejide, aunque en grado y forma diferentes segiin el grupo social del que

se trate, asi como los motivos y las repercusiones son distintas.

x E} casiquismo enire mestizos se basa en el poder econdémico, que en ocasiones provoca
compromiso, no asi obligacién; en cambio entre indigenas cercanos a la cabecera ejidal o
ejidatarios indigenas, el poder econdmico y social controlan aspectos importantes del ejido. ya
que ¢l porcentaje de los indigenss es mayor.

= E} alcoholismo es un problema muy estudiado en diferentes lugares dentro de la cultura
occidental, ¥ con esas caracteristicas se presenta entre los mestizos, no asi con los rardmun,
cuvos molivos son originados alrededor de rituales tradicionales y costumbres scompafiados
siempre por el sowike (teswino). que se utiliza tanto en ceremonias segradas y de fiesta como en
el irabajo comunal, No en pocas ocasiones el mestizo paga favores o el trabajo del indigena, en
parte o en su lotalidad, con aguardiente ¢ hasta con teswino. Muchas veces aungue el siriame

dentro de sus sermones ceremoniales les aconseje tomar moderadamente y después los amoneste




La problemdtica generads por los mesiizos consta de explotacién irracional, falta de planeacidn,

polucién, discriminacion, auvtoritarismo, nepotismo, promiscaidad, chirinolas, viclaciones, trifico

ilegal y cultivo de drogas.

* La gente que llegé a la regién, levaban fines de extraccidn minera, posteriormente se extendié
hacia ¢l émbito forestal, actualmente se habla de explotacién irracional, sin embargo en la
préctica sigue siendo extraccién pues no se di ni conservacién ni desarrollo forestal. Esta
situacién ha provocado ya desequilibrios naturales que influyen directamente en la forma de
vida de los habitantes originarios, ya que ha disminuido la flora ¥ fauna de la que se
alimentaban ¥ ahore se les ha prohibido cortar drboles, inclusive para la‘ construccién de sus
viviendas,

* Como estas personas, ajenas a la zona, llegen con el fin de trabajar pars el eserradero y se
establecen temporalmente cerca de éste. El aserradero se encontreba anteriormente en un paraje
conocido como Churichigue (encino grande) donde existian solo encinos de gran tamaio, ahors
ese lugar es una zona desértica, posteriormente el aserradero se traslado a la localidad de
Samachique, por lo tanto también los trabajadores, desmantelaron sus casas y s¢ mudaron junto
con el eserradero, instaléndose en el lugar que mejor les parecié sin haber realizado
previsamente ningun tipo de planeaci6n en cuanto a la construccion de sus casas, la ubicacién,

los servicios e inclusive los caminos de saca Jos abren sobre la marchs segiin sus criterios.

Los asentamientos provisionales de esta gente junto con su falta de experiencia y conciencia de
}a forma de vida mds adecueda en este tipo de jugeares ha provocado varias formas de polucién,
como son la contaminecién del agua, del suelo y del atre, en diferentes formes v grados. Lo
anterior ha sido originado porgue a jos afluentes principaies de agua se arrgjan diversos tipos de

desperdicios, wiilizdndolos ademés como lavaderos de agua corriente; cuande se usan
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otro lado le mayoria de estas personas se han establecido shi por el trabajo que les da la
explotacién forestal, cualquier excedente lo utilizan pars obtener un medio de transporte,
después para una cass en otro poblado (Guachochi o Creel), quienes tienen otro tipo de trabajo
(maestros, tenderos, enfermeras) son los que buscan mejorias tanto en sus casas como en la

localidad, hasta cierto punto, siempre y cuando les repercuta directamente los beneficios.

Le problemstics interna del grupo sociel rardmuri se percibe como la manipulacién que sufren de

sus mismos congéneres, su actitud convenenciera ¥ la Hamada promiscuidad por los sacerdotes

que tuvieron los primeros contactos ¢on este grupo.

* La manipulacién es ejercida, seguin lo observado, por medio principalmente del abastecimiento
de comestibles ¥ otros, ya que existen muches cuentas pendientes, o se les detiene el crédito o
se les niega Ja venta, ademds de gue a muchos se les proporciona trabajo.

* 1 .0s indigenes se acercan a las reuniones de los distintos grupo religiosos seguin lo que ofrezcan,
gl igual que con el Procampo, Empresas de Solidandad, Coordinadora Estatal, I.N.] o grupos
politicos o civiles, ¥ no impora si lo que se ofrece es dinero, despensas, un grupo musical o
"pisto”; sin embargo si se trata de dar trebajo pars algin proyecto productivo o de tipo social
con la unica recompensa del resultado del proyecto, no es fécil contar con su apoyo.

x Es dificil hablar de mora! cuando se trata de culieras diferentes y es que cuando llegaron los
primeros misioneros 8 la regién, estos calificaron como actitud promiscua las reglas existentes
para el marrimonio, dentro de las cuales estd permitide la separacién por mutuo acuerdc o por
justificacidn, o sea repudio por cuajquiera de las dos pantes y con la opcién de volver a casarse;

no obstante se castigs e] adulierio ¥ el abandono de hogar o responsabilidades hacia la familia.




-

»

=

odo tipo de autoridades; la discriminacién se extiende al menosprecio de la culture rardmuri asi
co'mo el ignorar fos problemas que enfrentan.

El peguefio grupo de mestizos que habita ¢l ¢jido ha concentrado cierto poder basado en el
autoritarismo culminade por su comisario ejidsl, que solo en una ocasién gracias al IN1, se
eligié por votacién escrita & un indigena. En los demds casos este grupo decide quien serd el
préxime comisario y durante su periodo se efechian diversos contratos, arregios ¥ negocios sin
el consenso de la asambiea general, sctitud que es defendida por mikiples razones entre Jas
cuales se encuentran la dificultad para convocar asambleas, las largas disiancias, la fals de
canales de comunicacidn, la rapidez con que se deben tomar las decisiones ya que se supone
que la persons elegida como comisaric conoce el medio v la forma de hacer tratos ademds de
que en estas ocasiones es acompaiiado por otros representantes del ejido que ademds son
personas de confianza del propio comisario, quien funge también como administrador del ejido
por su amplia experiencia.

Como es evidente, los puestos con algin tipo de autoridad son otorgados por medio del
nepotismo y ¢l compadrazgo; estos puestos, ya sea de trabajo en el aserradero o de la estructura
del ejido, son turnados dentro del mismo grupo de personas periodo tras periodo provocando
ineficiencias ¥ corrupcidn que detienen el desarrolio globa! del ejido.

Por otro lado, se conocen casos de violacién de mujeres indigenas sin denuncia alguna; un caso
particular es de especial atencién ya que participd un grupo de menores de edad alentados por
una mujer del area de salud, los jGvenes violaron en varias ocasiones y de forma rmilipie & una
adolescente indl’gena,. la cual sufrio trastornos psicoldgicos y fue trasladada a la ciudad de

México por unos extranjeros.
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agroquimicos ¢l suelo es saturado por sus condiciones propias y por las caracteristicas del
clima; por otro lado se arrojen al aire sustancias proveniente de la quema de aserrin. costillera y
Jeiia, sin hablar de los incendios forestales, incendios de areas para cultivo, las trocas, las gnias,
motosierras y el aserradero.

Lo mencionado anteriomente son problemas de tipo ambiental. & continuecion se exponen aquellos

de tipo social que afectan en muchas ocasiones de uns v otra forms & los indigenas.

x La promiscuidad parece ser slge frecuente entre la poblacion de esta localidad lo que he
provocado distanciamientos, rencillas y enfrentamientos entre varias familias, agresividad
intrafamiliar y una tasa elevada de enfermedades venéreas favorecidas también por otro tipo de
comportamientos principalmente de los hombres gue saien con frecuencia del ejido por motivos
de trabajo o negocios personales, ademds de una falia de educacién sexual y comportamiento

sexualmente riesgoso.

x

El término chirinolero se emplea localmente para calificar & la gente que habla de fos demds sin
tener la certezs de 1 veracidad de sus afirmaciones, las cuales posteriormente se reproducen y a
las que muy frecuentemente se les agrega algo mds. Todo esto le ha ganado €l mote al ejido de
"Samachismes®, que es producto de una falta de cultura ¥ de actividades recreativas que

provoca grandes malestares en la poblacién sin importar puesto ni ocupacidn.

»

La falta de tolerancia entre ambos grupos culturales tienen diferentes origenes, y en el caso de
los indigenas es justificable después de haber investigado la historia regional. Sin embargo en el
caso de los mestizos, estos presentan una actitud discnminatorie por falta de una concepcidn
carente de parfimetros ¥y totalmente desproporcionada de su realidad en la que Gnicamente

cuents su existencia y sus propias necesidades, y alimentada de generacién en generacién por
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sienten miedo de ingresar a la primaria o en su caso desiertan de efla. En la primaria los nifios
indigenas cuentan con un alberpue como apoyo. sin embargo la orpanizacién que se sigue en
este lugar no es la mds idones para el desarrollo de estos nifios, asf como para la conservacién
de sus costumbres. Por otro lado los maestros de la primaria no son bilingiies, no se utilize el
huerto escolar ni los instrumentos musicales. En la secundaria no se imparte minguna materia
agropecusria ¥ & pesar de tener suficiente espacio pars un huerto o criz de animales, no se

efectua ninguna actividad de este tipo.

*®

El ejido cuenta con ls U.CoDeFo #7 para el servicio técnico forestal, sin embargo no se
observa respuests ¢ resultados de los informes de dicha unided, ya que existen muchas areas
dentro de esta zona sin un manejo adecuado y por lo tanto presentan graves daiios por erosion,
asi mismo los trabajos de monte no se efectuan con la técnica adecuada. La asesoria agricola y
pecuaria es nula y se observa en el mal manejo de fenilizantes en cultivos bdsicos, en frutales
no se efectian podas y los animales no reciben vacuna alguna.

* Existen diversidad de programas y provectos en le regidn, pero ninguno de ellos ha tenido el
caracter productivo ni la planeacién adecuads segin la cultura de la poblacidn a la que se
pretende beneficiar, asi mismo se carece de un seguimiento que permita arraigar los proyectos

en ia zona.

312 BRIGADA
La problemdtica interna a la brigada fueron cuestiones que empeoraron la situacién de ja misma

dentro del ejido y que posiblemente retrasaron o imposibilitaron otros aspecios de la Jabor
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x El cultivo de drogas en esta regin ha creado su propio sistema de divisién del trabajo en donde
al indigena se le uss como mano de obra, “camme de caiién”, "muls” e inclusive de “chivo”
expiatorio pagado.

x El tréfico ilega) en la zona, al parecer comprende de drogas, armas, autos y bebidas alcoholicas,
cuestién que promueve la inseguridad de la poblacién total y el constante movimiento de

cuerpos militares ¥ policiacos.

La problemiticsa de origen externc que afecta directamente s la poblacidn del eiido y
principalmente ¢ la indigens es la que comprende escasez de atencién médica, una educacién:
inadecuada, falta de asesoria técnica y de proyectos productivos.

x Las carencias en la alencién médica ge manifiesta por varias consideraciones como la falta de
medicinas, equipo incompleto y hasta hace poco la ausencia de un lugar para recuperacién, falta
de mantenimiento a la ambulancia, escasez de combustible para ésta, falta de equipo de
comunicacidn entre la ambulancia y la clinica, al trasledar a Jos pacientes no les acompafia
enfermera alguna, y que de todas las localidades que existen dentro del ¢jido, el Doctor de la
clinics solo se hace cargo de 5 y ninguma otra institucidn atiende a las demds localidades.
(ademds de que no exisien canales de comunicacién en las otras localidades para dar aviso de
enfermos ¢ accidentes, los caminos se encuentran en malas condiciones o no existen caminos de
RCCESD)

x La educacién en esta zona no parece ser la mds sdecuada, ya que se puede apreciar como
incornpleta, desculturizante, condicionante y oportunista (separatista). A los mifios del preescolar
indigena no se les habla espaficl, por lo tanto 4l concluir este periodo, los nifios no se

encuentran capacitados para stender correctamente el sistema al que son impuestos, por lo que




= La falta de material y equipo fue evidente desde ¢l inicio del periodo, ya que se necesitaban
desde herramientas, equipo, vacunas y papeleria diversa; todo esto y mis se consiguié por
medio de gestiones con las diferentes secretanias, organizaciones e instituciones que tienen
alguns representacién en ¢l drea.

* 5in embargo, aunque era imprescindible movilizarse a la cabecera municipal y 8 Creel para
efectusr diversas gestiones y recibir giros, o moverse hacia las comunidades para las labores
programadas, no siempre se conté con el apoyo del ejido; que en algunas ocasiones facilitg la
camioneta del ejido o la ambulancia, por lo que frecuememente se viajé "de aventon” debido e
que las dimnci;s son grandes y muy a menudo los vehiculos antes mencionados no se
encontrabag disponibies, Paru el interior del ejido no se contaba con guia, ademas de gue los
termos que se usaban para las vacunas no eran recomendables para grandes distancias y siempre

existia la advertencia de inseguridsad en los caminos.

.3

Cuande se jograban Jas salidas a las comunidades se presentd la dificuliad de comunicarse con
ia gente a la que se pretendia atender, lo mismo que en las asambleas generales era dificil
entender lo que sucedia, debido a que nunca se contdé con un intérprete que pudiera traducir lo
que deciamos 0 lo que decian los indigenas por lo que se tuvo que aprender a hacer preguntas
corias y concretas, en rarimuri, y hacerse entender con sefias y mimica, esto &ra en las
comunidades perc en las reuniones no fue posible captar toda la informacién.

= En lo referente a la alimentacitn el ejido convino en darle crédito a la brigads en las dos tiendas
mejor surtidas de la cabecera ejidal: sin embargo los precios que se le daba & la brigada erzn
mis altos y en ocasiones la cuenta sumentaba sorprendentements, ademés de que a los tenderos
no les parecia el atraso del €jido en el pago de las cuentas. En mis de una ocasién se vencid el

crédito a mitad del mes.
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cotidiana, la ¢onsecuencia principel de los puntos que s comtinuacién se van a sefialar fue Ja

desintegracién de 1a brigada y la exposicién a una meyor insegurided personal.

x a vida diaria imponia retos como obtener agua para la limpieza doméstica, higiene personal e
inclusive para tomar, asi como para la preparacién de alimentos (que en un tiempo fue buscar
desde que comer) lo cuel también incluia el prender la lefia y manteneria para no pasar frio; lo
anterior representé grandes y peguefias preocupaciones segin las circunsiancias, Jo que ocupd
gran parte del tiempo de a brigada.

= A pesar de gue se hicieron calendarizaciones para efectuar las labores doméstices, éstas no se
respetaron por lo que finalmente dichas labores se realizaron segiin las necesidades indivicuales.

x Hizo falta establecer reglas en cuestiones que afeciaban a toda la brigada y determinar la forma
de admi.nistrar {os recursos.

x Parece que las presiones externas lograron que los ideales de trabajo desaparecieran y se
convirtieran en desinterés.

x Ademds se incurnid en las acciones expresadas por las fracciones III y IV del Articulc 18,

Capitulo V del Reglamento de] Departamento de Programas Rurales.

La problemidtica que se dié entre la brigada y el ejido fue causada por las deficiencias en el

alojamiernito, alimentacién, medios de wransporte, material de trabgjo, comunicacién y ademds por

ia apatis en general.

* Siempre se tuvo inseguridad del lugar de alojamiento, ya que desde el primer momento se dijo
que ese lugar le pertenecia a! LN.I. y aunque el ejido tenia las llaves, no contaban con la
autorizacién expresa para hospeder a la brigada ahi, pero no existia otro lugar; a menos que la

Coordinadora Estatal desocupara una casa particular que utilizaba como bodega.



x El liderazgo mal controladoe y delimitado de algunos elementos del departamento provocd un
sinfin de desacuerdos al interior de éste, los que ademds han formado pequefios grupos que
luchan por sus propios intereses, sin darle importancia al objetivo del Programa.

x El buen manejo de la informacién es indispensable pars tomar decisiones correctas, al parecer
existen deficiencias en ls informacién que se difunde a las facuitades y escuelas como la que se
manejs al interor del departamento.

* A pesar de que en el depariamento es donde se generg y procesa la informacidn originada por
los Programas Rurales. no se puede consultar, como es el caso de los audiovisuaies a los que no
se les saca una copia en video para el archivo del D.P.R., ni es requ‘isito entregar ung copia de
las tesis de los prestadores.

* La carente organizacién se refleja también en la falta de la misma disponibilidad de la
documentacién por las diferentes dreas del departamento

* El Reglamento del Depantamento no es especifico en las sanciones gue se imponen v en lo que
se sanciona, y en algunos aspectos entorpece la labor del brigadista.

* La falta de presupuesto se manifiesta en todos los aspectos de accién del departamento, sl igual
que el retraso de este mismo recurso. Esto afecta primero a los que desean participar en este
tipo de servicio social ¥ no son aceptados por la falta de becas suficientes, también afecta a las

brigadas debido a que estas deben cubrir cieros gastos.
Hasta el momento se ha efectuado un andlisis de la problemdtica en cuanto al conocimiento de

cada uno de Jos elementos que influyeron en la labor realizada en el ejido, por lo wenio &

continuacién se pretende realizar un andlisis a partir de las posibles causes que lanzaron como
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x Aunado & lo anterior, se enfrenté la apatia genera! de la que ya se habloé ameriormente.

La problematica suscitada entre |a brigada v el departamento influyé también de cierta forme en

diferentes aspectos de este periodo y el informe reportado.

= Hubo una falta de informacién sobre la cultura rardmuri y otros aspectos que impidieron tener
mayores armas para enfrenter las situaciones adversas que se presentaron.

* La reunidn brigads - brigads no fue guiade por ningiin responsable del departamento y no se
consiguié por compleio el objetivo de dicha reunién.

x El taller de sistematizacidn no fue pianeado adecusdamente por 1o que los resultados esperados
no fueron obtenidos.

= No existi6 ningin tipo de introduccidn a la comunidad por parte del Depeniamento, provocando
un desequilibrio desde el inicio del periodo.

x La comunicacién con ¢ Departamenio se efectuo solamente por ieléfono, lo cual por las
condiciones del lugar, restringié de gran maners el manienernos en contacto y tratar de

solucionar a tiempo cualquier problema.

313 DEPARTAMENTO DE PROGRAMAS RURALES

x Dentro del Departamento, como en otros muchos lugares, existen servidores o elementos del
personal que no estdn debidamente capacitados para ocupar sus puestos, ademds de que no
tienen conciencia de la importancia de la labor que se debe desempeiar.

* La felta de experiencia en la mayor parte del personal es evidenie en cuestiones como la
organizacién del taller de capacitacion. reuniones con comunidades. manejo de la informacién y

solucion de problemas.



estructura de una brigada, el perfil del brigadista, sus integrantes, el apoyo externo efectivo
regional, de las facultades y del depanamento.

Con tespecto a otro de los puntos planteados habria que hacer menci6én de la primer
asamblea sjidal 8 la cual asistié la brigada de Fase I, en la que hubo una solicitud informal pare
aprender a elaborar proyectos, en & Ia planeacidn y ejecucién de proyectos productivos y sociales,
& esta solicitud se le hizo caso omiso, debido posiblemente a que en ese momento la reunidn se
habia convertido en una caos donde se alegaba entre olras cosas que desconocian que se esperaba
uns brigads pars el ejido, ademds que dicha solicitud la efectuo una persons de dudosa calidad
moral con negocios turbios, gunado e la sorpresa e inexperiencia de los brigadistas pare manejar
este tipo de situaciones. En cambio al final del periodo se le emregd al ejido una copia de los
anteproyectos mencionados anteriormente. Después de esto se ha hecho una revisién de las
acciones y logros en este periodo ¥ comparaciones con los periodos anteriores en los que el
aspecto més importante de Fase 1 y II fue el apoyo &l Consejo Dir.ectivo del Fondo Regional de
Solidaridad de Samachique, haciendo referencia a la elaboracién de proyectos para ellos debido 2
la incapacidad del secretariado téenico de] médulo de apoyo, sin embargo el asunto sigue siendo
¢l mismo, no se dieron las bases del disefio de proyectos. Aungue se penso en alguna ocasién gque
el F.R.5. deberia tener alguna representacién en las asambleas generales asi como lo tuvo en
algtin momento la brigada para cubrir ese espacio, la siluacidn no cambiaria, porque en realidad
lo que se necesita es transmitir ese conocimiento, no solo para presentar proyecios al F.R-5., sino

al municipic vy organismos no gubemamentales nacionales e internacionales.
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efecto el resultado global de este periodo, el cual es en suma, la dificultad para inducir cambios en
1a poblacidn.

De esta maners se plantea la autogestion como et efecto 4l que se quiere liegar, la
elaboracién de proyectos como la finalidad que se persigue, la organizacién interna al ejido lo que
le da forms al efecto y ta metodologia del ACAR como ¢l agente inmediato para producir el
efecto, sin embarge aunque cade una de las causas no tuviers imperfecciones ¢l proceso tardaria
varios afios. El ACAR tiene serias deficiencias ¥ ha sido desviruado en muchos aspectos por lo
que no se han originado proyectos productivos por parte de la poblacién de esta zona y por lo

+
tanto, y. por muchas razones mas no existe, como tal, una autogestién.

Se carece de una orpanizacién dentro del ejido que permita la integracién de los
diferentes grupos que conformen la poblacién de este, para evitar una polarizacién de la riqueza y
centralizacién de los medios de produccién ¥ por lo tamo de poder. Por otro lade hecen fala
instrumentos de investigacién para identificar los elementos de la organizacidn social y su
planeacién de reestructuracion.

A pesar de que se mencionz la revisidén de la metodologia para su adecuacién a la
dindmica nacional y regional, esta ha permanecido igual desde 1986. De las breves y superficiales
observaciones que se la han hecho, destacan en primera instancie su desentendimiento de su
objetivo primordial que es la sutogestion; cada uno de sus pasos debe estar sustemtado por las
comunidades u organismos & los que se pretende atender. Asi mismo para su aplicacién este se
deberia adecuar a la cultura. instancia u organismo a la gue es dirigido. Por otro lado no cuenta
con los instrumentos eficientes de evaluacién cuentitativa y cualitativa, asi como las estrategias de

extensién pertinentes. Aunado a esto no se ha ideado un sistema que permits identificar la mejor




Se completd el servicio social multidisciplinario eplicando la metodologia del A.C.A.R.

¥ se logrd iniciar un Proyecto Central con fines productivas en diversas dreas.

PER]

ODO

Se elaboré un programa de desarrollo, Proyecte Central, donde se integran actividades
complementarias a la explotacién forestal, sin embargo algunos aspectos de este programa
no se adapta a Ja forma de vida de la mayor parte de ls poblacién del ejido, entre otres
rezones, por que los rardmuri tienden a migrar. Por otro lado el sistems de capacitacidn ¥
visitas que se usé para la enen.;ién debe ser reforzado con material didéctico y perfeccionar

la técnica de los brigadistas,

X  La poblacion del ejido no se ha beneficiado con ¢l modeio extractivo forestal que se lleva a
cabo, ya gue entre otras cuestiones las ganancias de esta actividad no se distribuye
adecuadamente y debido a la explotacién irracional se ha provocado un desequilibro
ecolégico afectando directamente el habitat del pueblo rardmuri, al que ademss ahora se le
prohibe cortar drboles para la construccidn de sus casas.

322 AREAS DE TRABAIO

0

AREA DE SALUD HUMANA

ui
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3.2 CONCLUSIONES
Segun los objetivos planteados y los resultados obtenidos de las actividades realizadas durante este

periodo, se establecen a continuacién Jas conclusiones personales:

321 SERVICIO

% Esta actividad curricular vincula los conocimientos adquiridos en el sula con Jas necesidades
nacionales ubicando al presiador en el contexto de la problemética social, visualizando sus
posibles soluciones, y asi complementa su formacién profesional; ademés que ecerca al
pesants al mercado laboral con mejores oportunidades. De esta manera se le retribuye a la
sociedsd la educacién recibida, por otro lada, si I instruccién ha side gratuita, jpor qué el
servicio debe tener alguns gratificacién?, ;no deberin ser solidario, retornando el espiritu
original de esta préctica?; sin embargo todavia hay quienes piensan que es un trdmite

burocnitico.

% El servicio social multidisciplinario es e} mds completo puesto que se¢ trabaja en las dreas de
asistencia, investigacién y docencia. Asi mismo el Servicio $ocial - Tiwlacién hs permitide
Ia realizacion de tesis profesionales con aplicaciones préicticas, fundamentales para el
desarrolio del pais, y para que los resultados sean Sptimos es necesaria la coordinacidn entre
¢l Programa de Servicio Social Multidisciplinario, 1as escuelas o facultadas, las intituciones

publicas o socisies y los prestadores.

PROGRAMNA




® La educacion dentro de! ejido no es la adecuada debido 8 que es aculturizante, en el
caso particular del pueblo rardmur, y es. asi mismo, inservible 8 menos de que se emigre

posteriormente para estudiar la preparatoria.

AREA DE PRODUCCION
X Se realizaron actividades para lograr los objetivos de produccién para autoconsumo sin
obtener las metas esperadas, debido a la falia de tiempo, a una inadecusda técnica de

extensién y por la problemdtica ya mencionada.

3.2.3 GENERALES

L] Se necesita definir Ja dimensién cultural del manejo sustentable de los recursos nawrales

para abrir estrategias de investigacién y de politicas de desarrollo sustentables.

X Se cuents con una riqueza de los usos culturales de los recursos ambientales y la cultura en
donde se ha mediedo la evolucién biolégica a través de las précticas de seleccidn,
domesticacién y uso de los recursos; estos saberes ambientales deben recupersrse y

legitimarse para orientar las précticas productivas y €] desarrollo cientifico - tecnolégico.

x La legitimacion del conocimiento local se basa en los sistemas funcionales de

conocimientos del ambiente propic ¥ los recursos, siendo necesario el incluir ese saber
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oral.

Se brindd atencién dental, aplicacién de vacunas, vitaminas, desparasitante vy suero

AREA DE SALUD ANIMAL

Se continuo con la campafia permanente contra la rabia, se efectuaron desparasitaciones

y curaciones de infecciones externas.

AREA DE EDUCACION

Se integraron los grupos de aliabetizacién y educaci6n abierta, y hasta e] momento se
encuenira dentro del ejido por io menos un juego completo de textos necesarios para
completar Jos estudios de primaria, secundaria y preparatoria, ademds de una estructura de
organizacin para que estos grupos se instruyan emire si. La limitante en este caso es la

capacitacién de los instructores voluntarios o que el INEA mande sus propios instructores.

Se efectuaron con los nifios de! albergue y preescolar indigena las actividades recreativas
expuestas en las Fichas de Trabajo para Actividades Plisticas y Creativas elaboradas por el
Lic. Refael Ruiz, como un intento de mejorar la estancia de los nifos en el albergue y
crearles a los nifios del preescolar una mayor confianza para ingresar a la primaria, de lo

cual se obtuvieron resultados favorables.



Asi mismo surgen nuevas formas de utilizacion, como una respuesta adaptativa a un
conjunto de transformaciones ecolGgicas. socioeconomicas y culturales, geperadas por el

crecimiento demogrdfico, las nuevas demandas del mercado.

El entendimiento de la evolucién de las pricticas tradicionales en el uso de los recursos,
asf como los factores que moldean y afectan este proceso, son fundamentales pata predecir
¥ planificar el desarrollo de iecnologias alternativas sustentables y ecolégicamente
compatibles, asimiiables a las pricticas productivas y a los valores culorales de las
comunidades indigenas y campesinas, que de esta forma aparecen como sujetos histdricos,
moldeando su espacio ecolégico y social, construvendo sus propias condiciones de

existencia.

Con la integracién a Ja economia nacional se deben preservar los recursos, con la ayuda
de la capacidad de adaptacién y e la conservacién de su identidad cultural bésica,
destacando 4 factores fundamentales: el acceso social y culturaimente restringido a los
recursos naturales; la racionalidad de Ja economia indigena y campesina, orientada por
objetivos de prestigio, solidarided interna y satisfaccién endbgena de necesidades, asf
como de distibucién y acceso equitativo de la comunidad a los recursos, opuesta a la
especializacion y homogeneizacion de la natureleza generade por la maximizacion del
beneficio econémico y el valor de mercado; una estrategia tradicional de uso multiple ¢

integrado de los recursos; y, la percepcion holistica del ambiente en el conocimiento

- indigena.
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como parte de las estrategias para potenciar la capacidad de autogestion ambiental de las

comunidades v enriguecerlo & través de procesos de investigacién participativa.

Se necesita poner en prictica las estrategias de manejo tradicional de los recursos dentro
de las politicas de gestién ambiental y de desarrolic susientable. Un modelo de proceso
productivo tradicional se estructura en tres niveles de productividad: ecoldgics,
tecnoldgica y cultural
'

La conservacién de la variabilidad genética de especies comestibles, derivads del manejo
miiltiple de los recursos, y de la combinacién del uso tradicional con la introduccién de
variedades modernas y mejoradas, permite elevar la calidad del consumo alimentaric de la
poblacién y mentener la estabilidad del ecosistema. Esta variabilidad permite una
adaptacién diferenciada al medio, & las técnicas de produccion, al consumo interno y al

mercado,

E! deterioro ecoldgico ocasionado por las actuales précticas, y su fracaso tanto ecoldgico
como econdémico, pone en peligro la propia base material para ¢l desarrolio de actividades

agropecuarias.

Se sugiere asi la posibilidad de reorpanizar la produccién agricola a partic de las
tecnologias tredicionales y de la participacién campesina, mejorando sus condiciones de

extstencia ¥ propiciando un desarrolio rural autogestivo, sustentable ¥ sostenido.



-

agriculturs en algunos casos ¥ en otros la explotacidn forestal. En ello juegan también los

procesas de aculracion e identidad étnice, en cuznto al prestigio de diferentes alimentos.

La sucesiGn secundaria es una estrategia conservasionista y productiva, supliendo un
conjunto de servicios ambientales y recursos invisibles a las comunidades marginadas que
dificilmente pueden satisfacer sus necesidades bésicas y de reproducciGn de sug unidades
familiares & través de ia comercializacién de la produccién agricola y la venta de su fuerza
de trabajo. Estas economias pueden ser complementadas por la transformacion

agroindustrial de los productos de 1a sucesién secundaria.

Se concluye que es necesaria la implantacién de proyectos productivas que permitan el
desarrollo del potencial ecolégico y humano que encierrs el patrimonio de recursos
naturales y culurales, en la bisgueda de estrategias pars un dessrrollo alternativo,

autogestivo,més equitativo, sustentable ¥ sostenido.

SUGERENCIAS

Después de haber realizado este servicio social, de haber participado en el taller de integracién a
brigadas, asi como discutir el tema con otros compafieros de brigadas y trabajar en areas
referentes al  desarrollo rural, es necesario externar en este espacic algunas opinicnes que
pudieran mejorar las condiciones del trabajo en campo de los prestadores e incrementar,
posiblemente, la calidad de los resultados y el impacto de esta labor, por lo tanto se presentan a

continuacidn las siguientes sugerencias:
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Las técnicas en uso alcanzan un alto grado de complejidad. entretejiéndose con la

organizacién social y con las formaciones ideol6gicas de las comunidades.

El fortalecimiento de }a capacidad de sutosuficiencia no debe implicar el aislamiento de las
comunidades; es posible sbrir un comercio intercomuniterio, horizontal, & partir de los

excedentes de la produccidn de las diferentes economias locales y regionales.

Lea relacién de las comunidades indigenas con e sistema nacional da fugar 2 uns compleja
1

estructurs  politico - ideoldgica con disputas por diferencias politicas y religiosas

entremezcladas, en las que se pone en juego el sentido de la autoridad tradicional,

depositaria de la ideologia indigena y drbitro en los asuntos referentes a ia pertenencia s la

comunidad como parentesco, religién. acceso a la tierra. Este sistema sociocultural entrs

en conflicto con las autoridades constitucionales, que tratan de obtener un mayor control

sobre los recursos de cads municipio.

A través de la observacién y su transmisién por medio del discurso oral, se genera un
proceso de socializacién del saber sobre conservacién, produccidn y ciclo de vida de los

recursos naturales a nivel familiar, intracomunal y extracomunal.

La disminucidn de productos de la recoleccidn, cazs ¥ pesca se debe a su escasez, efecto
de la degradacién ambiental y la modificacién del hébitat de las peblaciones animales por
1a expansion de ls fromera agricola. Pero la escasez de recursos no explica Ia disminucion

del consumo de arvenses ¥ silvesires, sino su desplazamiento por productos de la




&

332

Eswdiar le factibilidad de realizar una explotacién minere con medios biolégicos, como una
microindustria.

E! Fondo Regional de Solidaridad deberia tener una representacién en todas las asambleas
ejidales dentro de la zona que comprende su drea de accibn, informando los asuntos de

relevancia con respecto a los beneficios para las comunidades de cada ejido.

D.P.R.
Elaborar tripticos ¢on informacién de los Programss Rurales, dingidos & la comunidad
estudiantil.
Actualizar el Reglamento del D.P.R., completindolo y especificando cuando se requiera,
evaluar su eficiencia.
Dentro de 1a solicitud de brigada se debe especificar las carreras que se piden, indicando
donde serd el alojamiento y como se va a realizar la alimentacién, asi como: transporte,
comunicacion y algin responsabie de ia brigada por parte de la contraparte.,
Antes de ia firma del convemio originads por la solicitud, la contraparte debe ser
informada de los objetivos del programa, asi como de la metodologia empleads y de los
reglamentos que la brigada debe seguir.
Cuando los prestadores se encuentren ubicados en los programas es necesario
proporcionarles los informes completos de fases anteriores, los videos de los audiovisuales
de fases anteriores, informacién sobre las emnias con las que habrdn de convivir,
programas que se llevan a cabo en la regidn, organizaciones, el trabajo de éstas y su
incidencia en la regidn; las organizaciones nacionales ¢ internacionales, sus programas y la

forma de dirigirse a ellas.
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3.1

EIIDO

Desarrollar y levar & cabo un Programa de Reforestacién Intensivo

Modernizar la tecnologis, adecudndola a las caracteristicas y necesidades reales del ejido y a
ias perspectivas y tendencias del mercado. En este sentido las alternatives con potencial
podrian ser el eswfado de madera ¥ ¢l aprovechamiento del encino para la elsboracién de
muebles.

Introducir précticas de agroforesteria con ¢l fin de desarrollar y conservar el recurso, ademas
de enfrentar la carga financiera de las inversiones que se efectiien. Por lo tanto quizé la
mejor respuesta a este asuntc, por no poder cambiar ¢l pasado, sea adoptar la agroforesteria
para fortalecer el desarrollo del ejido.

Realizar cursos de capacitacién y exdmenes para aquellos que deseen empleo en el
aserradero o en trabajos de monte. La opinidn en general es darle el caracter técnico a la
secundaria y ofrecer actividades propias extraescolares a los nifios del albergue.

Realizar estudios de impacto ambiental, sociceconémico ¥ cultural de 1a explotacién forestal
dentro del ejido.

Estudiar y resolver la medida que s¢ tomé con respecto a prohibir el derribo de drboles con

e} fin de construir viviendas.



3.3.3

Coordinacin con instituciones, secreterias y organizaciones dentro de ia regidn debido a
que la brigada no tiene capacidad econémica o material pare financiar un proyecio, asi
como para que los brigadistas sean reconocidos ante estas instimciones. Esta coordinacién
serviria también para mantener una mejor comunicacién entre ef departamento y la brigads
ya que cienas dependencias (INI, P.A. Empresss de Sohdaridad, UCoDeFo,
Coordinadora Estatal de Ja Tarahumara) realizan salidas hacia las comunidades y podrian
funcionar como puente de comunicacién.

Fomentar la ensenanza hacia las comunidades para la eleboracién y desarrolic de
proyectos i:roductivos.

Al término de los periodos se deberia efectuar una evaluacién cuantitativa y cualitativa,
junto con las brigadas, sobre el servicio realizado,

De acuerdo & las observaciones realizadas por los brigadistas, se podria levantar un
documento con el fin de ser analizado y ejecutar aquellas opciones que sean viables, dando

8 conocer por algin medio las modificaciones.

FACULTAD

D.P.R. - FACULTAD

& Antes de liegar & comunidad, establecer hipétesis y posibles soluciones, asi como la
elaboracién de un proyecto de trebajo, junto con lus responsables de carreras.

- Realizar una guia de informe y de informe de servicio social - titulacién por carrera o de
forina general.

FACULTAD
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Cads una de las paries de la metodoiogia se deben efectuar junto con la comunidad,
incluyendo los diagnésticos ya que es parte del aprendizaje y del objetivo fundamental de
lograr la autogestion, Jos diagndsticos se complementarén con la perspectiva exterior como
brigada, antes y después de haber guiado el autodiagnéstico, quedando esta préctica como
evenmto constante ya gue como Ja sociedad es dinfmica, estos cambios deben ser
registrados en los autodiagnésticos

Para facilitar 1a integracin de la brigada de uns fase a otrs, un scompanante de ja fase
anterior prodria efectuar las presentaciones de Ja brigada siguiente a l2 poblacién.

Reunir en la biblioteca del Departamento de Programas Rurales no solo los informes y los
audiovisusles grabados en video, sino también las tesis de los prestadores que estén
ligados al servicio efectuado.

Pedir el 100% de créditos para ofrecer mayor calidad de servicio y madurez de los
prestadores.

Antes de salir, elegir al responsable de brigada

El taller de sistematizacidn deberia efecuarse antes de salir, para evitar la movilizacién de
los prestadores al D.F. ahorréndose tiempo de trabajo, pasajes y evitando un desequilibrio
El taller de integracién debe mejorar su contenido tomando en cventa las necesidades de
los prestadores, programas nacionales, seguridad personal, experiencias con exbrigadistas
o gente de trabajo en campo. Debe ser mds intense, poniendo énfasis en la individualidad,
el mismo departamento debe sistematizar la informacion previs que obtengan de los
propios brigadistas (edad, porcentaje de créditos, lugar de procedencia propie ¥ la de los
padres, razones pare esle servicio y objetivos)

No cambiar a los integrantes de unz brigads una y olra vez,
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