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INTRODUCCION

En la actualidad, debido a la crisis y los constantes
cambios por los gue atraviesa nuestro pais, resulta de
suma importancia, enfocar nuestra atencion a una de
las fuentes de financiamiento mas importante que
existen, para que las empresas logren satisfacer la
permanente necesidad de promover su eficiencia
operativa y consolidar sus metas de expansion,
refiiéndome al arrendamiento financiero.

Dicha importancia se deriva de la problematica
operativa que enfrentan las empresas, para obtener los
recursos economicos necesarios, que les permita
adquirir bienes de capital que coadyuven, apoyen y
estimulen la productividad y capitalizacién de las
empresas que les permita elevar su nivel de
competitividad a la escala de los patrones que se
registran en el ambito nacional e internacional. Por ello,
cuando una empresa se financia por medio del
arrendamiento financiero para adquirir activos fijos,
conserva casi intacto su capital de trabajo y en
consecuencia, los recursos que la arrendataria debiera
aplicar como enganche o pago inicial para Ia
adquisicion de un bien, pueden ser aplicados en la
compra de otros bienes como materia prima, pago de
pasivos previamente contraidos, pago de dividendos,
etc.



No obstante lo anterior, hoy en dia los altos niveles de
cartera vencida provocados por el otorgamiento de
créditos via arrendamiento financiero, en condiciones
de insolvencia e incapacidad econdmica de los
deudores, asi como la propia crisis econdmica
prevaleciente en el pais, han repercutido directamente
en las arrendadoras financieras cuyo objeto social es la
de financiar la adquisicién de equipo, provocando gue
algunas de ellas tengan serios problemas financieros,
teniendo que suspender sus operaciones temporal o
definitivamente.

Sin embargo, si este tipo de intermediarios financieros
analiza los principales puntos de riesgo e implanta
procedimientos de control tanto en la colocacién de su
cartera como en la administracion de la misma, se
podra entonces lograr que el arrendamiento financiero
permanezca como una opcion mas de financiamiento
ya sea para resolver los problemas de liquidez, para
financiar sus planes de expansién, o bien para cubrir
las necesidades de arranque de operaciones de
muchas empresas.

Por todo lo anterior, el desarrollo dei presente trabajo
tiene como finalidad mostrar las caracteristicas vy
bondades qgue ofrece esta herramienta de
financiamiento, ademas de sefialar las tendencias que
presenta tanto el arrendamiento financiero como [as
Organizaciones que lo proporcionan y finalmente,
brindar diversas propuestas de solucidn que
contribuyan a mantener dicha opcién de financiamiento



como una alternativa de crecimiento y desarrollo
econdmico y financiero para las empresas y el pais.

En el primer capituio, se presentan los antecedentes
del arrendamiento financierc a nivel internacional y
nacional, asi como el marco teédrico en el cual se
encuentra inmerso, estudiando los conceptos,
modalidades, importancia, ventajas y desventajas,
ademas de las caracteristicas generaies que presenta
esta fuente de recursos y las principales diferencias
frente a un crédito tradicional.

El sequndo capitulo, contempla el marco legal aplicable
y la normatividad vigente, que en forma particular y
desde el punto de vista financiero realiza la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores a las sociedades que
ofrecen este servicio de intermediacién financiera,
destacando las principales cuentas de registro,
circulares a las que esta sujeta, asi como su revelacion
y presentacion en los estados financieros, presentando
un ejemplo practico con objeto de mostrar la mecanica
contable que realizan y sus principales efectos.

En el tercer capitulo, se expone la situacién actual que
presenta tanto el arrendamiento financiero como ias
Sociedades que ofrecen este servicio en México,
analizando los principales indicadores y factores que
han dado origen a la problematica operativa y
financiera que reflejan este tipo de Organizaciones,
mostrando las tendencias dentro del medio financiero al
que pertenece.



En el cuarto capitulo, se plantean diversas propuestas
de solucién a la inercia en ia gue se encuentra esta
actividad, analizando cada una de eillas con objeto de
gue coadyuven, a que esta fuente de financiamiento
subsista y contintie brindando un apoyo de importancia
al desarrollo econdmico y financiero del pais, asimismo,
por las ventajas que ofrece el arrendamiento financiero,
canalice los recursos que propicien fundamentalmente
la adquisiciéon de bienes de capital en beneficio de la
planta productiva del pais.
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CAPITULO 1
ESTUDIO DEL ARRENDAMIENTO FINANCIERO

1.1 Origen y evolucion del arrendamiento
financiero

No se cuenta con una fecha exacta para precisar el
momento en que nace el arrendamiento financiero, sin
embargo, existen indicios de que en Mesopotamia
hacia el afio 4000 A.C. y Babilonia en 1690 A.C., se
practicaba de manera similar esta actividad, aun
cuando no se tenia definida como arrendamiento
financiero, de esa manera se rentaban las tierras y las
herramientas agricolas, el pago consistia en parte de
la cosecha, asi mismo, los fenicios que vivian del
comercio y que tenian importantes puertos como
Biblos, Tirdn y Sidén, basaron parte de su desarrollo
en el arrendamiento de embarcaciones destinadas al
intercambio comercial, esta situaciébn se origind a
medida que crecian como comerciantes y grandes
navegantes, viendose en la necesidad de rentar sus
. embarcaciones y obtener mayores beneficios de la
inversion de la que eran responsables terceras
personas.

El arrendamiento es una forma muy antigua de
operacion comercial. Originalmente, el arrendamiento
consistia en el alquiler de herramientas agricolas
hecho por campesinos a los sacerdotes que fungian
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como funcionarios oficiales. Por otra parte, el
desarrollo comercial de los Fenicios se basaba en
parte en el arrendamiento de barcos, una forma muy
pura de arrendamiento de bienes de capital, segin la
cual el arrendatario compartia los beneficios vy
responsabilidades del propietario del barco.

Ahora bien, en su concepto etimologico el término
arrendamiento proviene de la palabra renta, la cual
tiene su origen en el latin de la palabra "redita" que
significa utilidad o rédito, por su parte la palabra
financiero procede de financiar que significa aportar
dinero para un proyecto, a un plazo determinado y
bajo un costo especifico.

Por otra parte, el diccionario indica tratarse de alquiler
0 accion de arrendar, consistente en ceder a uno por
cierto tiempo una cosa mediante el pago de una renta,
identificandose asi el arrendamiento, por el uso y goce
temporal de un bien a cambic de una cantidad
determinada.

Antecedentes y desarrollo

Estados Unidos y Europa

El arrendamiento financiero, tiene su aparicién a
finales de la segunda Guerra Mundial, en 1945 y a
principios de los afnos cincuentas con los paises de
Estados Unidos e Inglaterra, desarrollandose
principalmente en éste Gltimo, con el financiamiento de
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vagones de ferrocarril en la cuarta década del siglo
pasado (1940). En los Estados Unidos, el
arrendamiento se inici¢ también con el financiamiento
de barcazas (lanchon para descargar buques),
vagones y locomotoras de ferrocarril en el afio de
1870.

El arrendamiento para el consumo comenzd a
utilizarse a gran escala en los Estados Unidos en
1880, con el arrendamiento con opcién de compra de
maquinas de coser por parte de la Singer Sewing
Machine Company.

El arrendamiento por parte de proveedores comenzé a
evolucionar durante el presente siglo y sus pioneros
fueron la U.S. Shoe Machinery, la cual comenzé
alquilando sus maquinas a los comerciantes de
zapatos, quedando la corporacién como propietaria y
obteniendo el arrendatario un nuevo equipo,
suscribiendo un contrato nuevo si el primer contrato
habia finalizado; mas tarde la Ford, la IBM y la Xerox
continuaron con esta actividad. El negocic del
arrendamiento de autos en los Estados Unidos
empezb en 1918, pero el arrendamiento de flotillas
comenzé6 en 1941. Hoy en dia esta actividad
representa un mercado de alta recurrencia por los
beneficios que representa.

En la decada de los 50, el arrendamiento generalizado
de bienes de capital se desarroll6 en la forma en que
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se realiza hoy en dia. Entre las primeras empresas
estan la Greyhound Leasing and Financial Corp. v la
General Electric Corp. La Pepsi-Cola comenzé a
dedicarse al negocio del arrendamiento a fines de los
60’s.

En 1952, la creacién en San Francisco de la United
State Leasing Corporation; promovida por el director
de una fabrica de productos alimenticios de la marina,
concibié la idea de alquilar los equipos necesarios
para su produccibn, basandose en dos ideas
fundamentales: la importancia de utilizar el bien sobre
la propiedad y el autofinanciamiento del mismo bien a
traves de su uso productivo, calculando
adecuadamente la renta.

Tiempo después surgieron otras arrendadoras, como
la International Bussines Machines (IBM), con la
participacion en su mayoria de bancos, compaiiias de
seguros y sociedades financieras de ventas a plazos,
como la National Equipment.

En 1962, la figura del arrendamiento financiero se
introduce en Francia, con la creacién de Locafrance
por un grupo de bancos y aseguradoras, obteniendo el
pais para el afio de 1964, un volumen anual de
contratos de arrendamiento financiero, de doscientos
millones de francos y para 1969 dos mil miliones.
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En ltalia, en 1961 se comienza a practicar el contrato
de arrendamiento financiero por filiales de empresas
estadounidenses, como la Arrendadora American
industrial Leasing.

En 1963, se fundd en Roma la Locatrice italiana, cuyo
capital para 1970 superaba los 400 millones de
dolares: para 1975 el volumen de las operaciones
ascendia a 7,600 millones de libras, que representaba
el 73% del crédito total.

Hacia 1970, en E.U. los bancos fueron formalmente
autorizados a constituir sociedades controladoras para
dedicarse al arrendamiento de bienes de capital y, a
raiz de ello, patrocinaron una compafiia de promocién
gracias a la cual el arrendamiento llegd a considerarse
como un tipo de financiamiento creativo y respetable
que las empresas deben aprovechar. En pocos afios,
las empresas estadounidenses conocieron esta figura
y muchos de ellos comenzaron a recurrir ai
arrendamiento de manera regular, para financiar la
mayor parte de sus necesidades de bienes de capital.

Durante los 70's, el arrendamiento se generalizé en
forma espectacular en Europa y Japdn, mostrando un
crecimiento de mas de 800% entre 1970 y 1979, y ya
para finales de la década, el arrendamiento era
considerado como la principal fuente de financiamiento
de bienes de capital.
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América Latina

En América Latina, México fue el primer pais en donde
(en 1961) se hicieron operaciones de arrendamiento,
seguido por Brasil a mediados de los 60’'s, en ambos
paises, dichas actividades no se regularon hasta
mucho mas tarde. En México, desde lo 60's y hasta
1982, las sociedades arrendadoras se regian por el
Cddigo de Comercio, mientras que en Brasil, la
reguiacion de estas sociedades se hizo a partir de
1974. Desde 1982, el Gobierno mexicano, las clasifica
como Instituciones Auxiliares de Crédito.

En América Latina, la industria del arrendamiento es
pequefia con relacidn al potencial que tiene, no
obstante el monto de recursos ha venido creciendo en
forma considerable. En 1984, se invirtieron en este
sector 2.6 mil millones de délares, mientras que en
1988, la suma fue de 5 mil millones, practicamente el
doble en cinco afos.

A finales de 1988, sblo nueve paises latinoamericanos
recurrian al arrendamiento, como se muestra a
continuacién:
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Inversion del Sector del Arrendamiento

en América Latina (1988)
Cifras en millones de dblares estadounidenses
PAIS “INVERSION .
Argentina 60
Brasil 3,130
Chile 137
Colombia 183
Ecuador 28
Honduras 5
México 500
Per( 88
Venezuela 865

A pesar de que las cifras del mercado del
arrendamiento en América Latina son muy pequerias
comparadas con las de economias desarrolladas,
debe tenerse en cuenta la crisis financiera que han
venido enfrentando los paises de la region en las
ultimas dos décadas.

Las experiencias de un pais a otro son muy diferentes,
por ejemplo, la exitosa historia del arrendamiento en
Brasil, contrasta con la crisis mexicana durante el
mismo periodo, en el cual las sociedades
arrendadoras se limitaban a Iluchar por su
sobrevivencia, sin embargo, Brasil diseid nuevas
herramientas para enfrentar la inflacién y la escasez
de capitales a largo plazo, tales como el

(1) Arrendamiento financiero, estudio contable, fiscal y financiero.
iMCP. Mexico. 1992. Pag.29. 9
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arrendamiento flotante, en el cual el arrendador
obtiene un contrato de crédito con un banco local que
debe prorrogarse periddicamente, por lo regular cada
30 dias y en forma simultanea, realiza operaciones de
arrendamiento, cuyas rentas estan indicadas, segun la
tasa de interés aplicada a las prorrogas periddicas del
contrato de crédito.

Por otra parte, el caso colombiano también merece
atencion, después de un rapido crecimiento del
negocio del arrendamiento de 1979 a 1981, se registrd
un serio retroceso de 1982 a 1987, atribuido
principalmente a regulaciones gubernamentales
relativas a las fuentes de captacién de recursos de las
arrendadoras, principalmente la disposicion 2329 del
20 de diciembre de 1982, que prohibia a las
sociedades  arrendadoras la  obtencién de
financiamiento directamente del pablico. Esto dio como
resultado que el sector tuviera que recurrir a fuentes
de financiamiento mas costosas.

Por otra parte, la crisis financiera sufrida en América
Latina desde principios de los 80, ha producido una
fuerte disminucion en los niveles de inversién. En
consecuencia existe una necesidad de desarrollar
nuevos instrumentos que propicien la inversion de
capital fijo en la regién. En estas circunstancias, un
instrumento financiero como el arrendamiento con
opcién de compra, que tiene una incidencia directa en
la formacidn de capital en paises donde ya existe, o su
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implantacién en aquellas en donde no se utiliza
todavia, puede manejar la tasa de crecimiento de la
formacion de capital.

Entre los factores que hoy en dia han contribuido mas
al declive de la inversion productiva y el ahorro en
América  Latina estan; la inestabilidad
macroecondémica y la inflacién, ambos han afectado ia
formacién bruta de capital, principalmente de tres
maneras: a) a traves de la disminucién de la demanda
global, la cual afecté seriamente los proyectos de
inversion; b) plazos mas cortos en los sistemas de
crédito bancario, en razén del aumento de la demanda
de instrumentos de corto plazo, lo cual redujo los
fondos disponibles para el financiamiento de proyectos
de inversién a largo plazo e hizo aumentar sus costos;
y €) porqgue el gobierno excluyd al sector privado del
crédito comercial.

México

La necesidad constante y creciente de adquirir bienes
de uso duradero, para su uso inmediato, por personas
sin los medios para pagar su precioc al obtenerio, dio
lugar a la intermediacion financiera, actividad lucrativa,
consistente en comprar, con dinero propio, los bienes
directamente sefialados por quien los va a usar, del
proveedor designado por el usuario, a quien se le
entregan contra el contrato de arrendamiento

11
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celebrado por escrito, en el que se pactan el plazo
forzoso para ambas partes y las contraprestaciones a
cargo del arrendatario,b, en pagos parciales,
determinados o determinables, que comprenden los
costos y utilidades del arrendador, mas las opciones
otorgadas al arrendatario al vencimiento del contrato.

Fue asi, cuando se introdujc en México el
arrendamiento con opcién de compra en 1961, vy las
operaciones se orientaban principalmente hacia el
arrendamiento de flotillas de automéviles. Y fue
precisamente en el afio de 1961 cuando se crea la
primera arrendadora en México, la que se denomind
Interamericana de Arrendamiento, S.A. y cuya
posterior denominacion fue Arrendadora Serfin, S.A.,
muy pronto le sucedieron otras sociedades con el
mismo objeto, como: Arrendadora Banamex, S.A.,
Arrendadora Internacional, S.A., Arrendadora Banpais,
S.A., Arrendadora Cremi, S.A., Bancrecer, S.A., todas
ellas al amparo de las instituciones bancarias.

En relacidon a las disposiciones legales, se observa
gue antes de 1966, no existia alguna norma que
hiciera mencion al arrendamiento financiero y fue
hasta el 26 de abril de ese afio, que se dicta el
“Criteric 13" por la Direccion General de Impuesto
Sobre la Renta, bajo el postulado que interpreta el
articulo 19 fraccion VI, incisos g y h de ia Ley del
Impuesto Sobre la Renta, considerando como ventas

12
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en abonos, a las operaciones amparadas en los
contratos de arrendamiento.

A lo largo de esa década, el mayor atractivo que
ofrecia el arrendamiento era una fraccién de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta, que permitia al arrendatario
solicitar como beneficio fiscal el 100% de todas las
rentas pagadas; esto significa que el valor total del
bien podia ser deducido de impuestos durante la
vigencia del arrendamiento.

Mediante  Oficio-Circular Num. 537-6194 de
Septiembre de 1969, se dejaba sin efecto el Criterio
13, aduciendo que era contrario al sistema de
depreciacion y que efectivamente dafiaba el control de
la misma, por lo que el arrendatario deduciria las
rentas pagadas y el arrendador solo la depreciacion
del bien en los términos del entonces articulo 21 de la
Ley del Impuesto Sobre la Renta.

En los 70’s, desapareci6 el incentivo fiscal en forma
definida (criterio 13), sin embargo a pesar de esta
limitacion fiscal en el sector, las sociedades
arrendadoras florecieron, sobre todo durante el
periodo 1975-198] dada la rapidez con que crecia la
economia y las ventajas que ofrecid el arrendamiento
para el financiamiento a mediano y largo plazos.

Por otra parte, ‘las operaciones se hacian
principalmente en dodlares estadounidenses y los
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receptores de dichos doélares (los arrendatarios) no
obtenian ganancias con las divisas. Asi, después de
las macrodevaluaciones de 1982, cuando el valor en
pesos del dolar aumentd mas de 600%, el sector del
arrendamiento cayo practicamente en banca rota.

Al tiempo que el sector estaba debatiéndose con su
deuda externa con mas de 30 bancos extranjeros,
reclamando el pago de sus préstamos y la falta de
credito internacional adicional desde 1982, el capital de
las sociedades arrendadoras se vio reducido a la mitad
en un afo con relacidon a su punto maximo registrado
en [98l, y practicamente desaparecid en 983,
momento en que estas empresas presentaron
perdidas del orden del 335.1% de su capital pagado.

Para recuperar el aliento, las arrendadoras
reprogramaron su deuda externa a través del
"Fideicomiso para las coberturas de riesgos
cambiarios” (Ficorca), por medio del cual se aplazaba
el vencimiento para el pago de los créditos extranjeros
por ocho afios, con un periodo de gracia de cuatro
afios. Mediante este esquema no sblo se
reprogramaban los pagos de las deudas, sino que
ademas se permitia al sector continuar operando a
traves de ia liberacion del flujo de fondos en moneda
nacional.

Después de la reprogramacion y de una nueva
inyeccion de capital en la actividad, las arrendadoras
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reconocieron las pérdidas de capital de los créditos
improductivos y volvieron a empezar desde el principio
en 1987, esta vez, buscaron soluciones definitivas: en
general se pagd la deuda con el extranjero con
descuento, se hicieron nuevas inyecciones de capital
al sector y se realizaron varias reprogramaciones con
una tasa de interés menor .

Por otra parte, de 1987 a 1988, la inversion neta en la
industria del arrendamiento se incrementd 5%,
asimismo, a fines de 1988, el capital real de las
empresas, aumentd a mas de! doble con relacion al
nivel pico de 198I.

Durante 1989 y 1990, el sector continud creciendo con
mucha rapidez y, a finales de junio de 1990, habria 28
sociedades arrendadoras en operacién, con un capital
total de $3,419.5 millones de pesos (alrededor de 1.2
mil millones de dolares) y una inversion neta de
$3,012.7 millones de pesos. El crecimiento promedio
de la inversion neta de junio de 1989 a junio de 1990 fue
de 136%, como se muestra en el siguiente cuadro.

Ademas del esfuerzo hecho por las propias
arrendadoras para salir de su crisis financiera, la
rapida recuperacion del sector, fue también
consecuencia de la estabilizacion de la economia y de
la recuperacion de su ritmo de crecimiento a partir de
1988.
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ARRENDADORAS FINANCIERAS EN MEXICO
ACTIVOS E INVERSIONES AL 30 DE JUNIO DE 1990

(EN MILLONES DE PESOS)?

T INV. INV. NETA %
ACTIVOS | NETA | JUN 90/JUN 89
BANCOMER 6655  607.6 134.8
INTERNACIONAL 480.3|  424.2 67.1
BANAMEX 322.2] 3035 578.8
SERFIN 2222| 2088 701
SOMEX 181.7 166.3 190.0
REFORMA 172.7] 138.4 767.8
UNION 146.3 128.0 145 1
COMERMEX 82.9 72.4 NA.
IMEXA 82.6 68.5 68.2
BANOBRAS 56.7 458 495
ATLANTICO 55 2.3 NA.
FINAC 25 05 N.A.
PRIME 2414 2125 253.6
ARENDA 742 37.4 NA.
PROACTIVOS 64.0 56.7 737.0
INVERLAT 51.9 40.3 N.A.
VECTOR 214 20.5 N.A.
ATLAS 1732 57.8 200.6
SOFIMEX 4.0 20.3 2141
CHAPULTEPEC 0.5 0.0 NA.
MONTERREY 205.1 194.8 97.2
CREDIMEX 58.6 52.0 1288
FINA-RENT 28.3 251 NA.
F.DEL NORTE 20.2 185 NA.
PLUS 12.4 7.0 235
QUADRUM 55 2.3 N.A.
CREMI 23 1.2 80.9
I.DEL NORTE 1.0 0.0 NA.
TOTAL 3,405.1]  3,012.7 136%

(2) Fuente: Asociacion Mexicana de Arrendadoras Financieras
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El 31 de diciembre de 1981 se aprob6 una ley para
regular a las arrendadoras, ya esa ley las consideraba
como Instituciones Auxiliares del Crédito y estaban
condicionadas a obtener una concesion, para poder
operar por parte de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Pdblico. La ley también estipulaba que las
fuentes de financiamiento de estas instituciones
debian ser créditos bancarios y préstamos de
entidades financieras del exterior. Por otra parte,
restringia las actividades de estas instituciones, a
arrendamientos con opcidbn a compra fijada de
antemano, o arrendamientos condicionados a que el
arrendatario optara por fa compra y no les permitia
realizar operaciones de arrendamientos puro.

Para 1985, la Ley se modificd para regular a este tipo
de intermediarios, separandose en dos: Ley de
Instituciones de Crédito y Ley General de
Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito,
esta dltima enfocada entre otras, a las arrendadoras
financieras.

En julio de 1989, se aprob6 una nueva reglamentacion
que permitia a las empresas obtener financiamiento
directamente del publico, a través de la emisidén de
bonos, les permitia también realizar operaciones de
arrendamiento puro; Estas medidas ampliaron la
perspectiva del sector, dado que las empresas podian
compensar sus créditos bancarios a corto plazo y
adecuar el vencimiento de sus inversiones en bienes
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destinados al arrendamiento con su financiamiento. La
confianza en el sector, creada por las nuevas
regulaciones, explica en parte, el ndmero de
participantes cada vez mayor que se agregaba a este
mercado, que crecid de 25 empresas en 1989 a 37 en
1990.

No obstante que el sector de arrendadoras financieras,
refleja altos indices no sélo de recuperacion, sino
también de competitividad y crecimiento, en el mes de
diciembre de 1994, se ven nuevamente afectados por
la crisis econdémica y cambiaria de ese afio, originando
en los afos de 1995 y 1996, una falta de recursos para
hacer frente a los pasivos contratados en moneda
nacional y extranjera, padeciendo ademads, por los
altos niveles de cartera vencida, que podrian poner en
tela de juicio la continuidad de las operaciones, de las
propias arrendadoras, las cuales, a falta de
contratacion de nuevas operaciones, han tenido que
dirigir su atencion y enfocar sus esfuerzos hacia la
recuperacion de cartera con problemas de pago y a la
reestructura de sus pasivos, dejando a un lado su
objeto social para lo cual fueron creadas.

Finalmente, para los afios de 1996 y 1997, el sector de
arrendadoras se vio sensiblemente disminuido por
sociedades que entraron en proceso de liquidacion,
por el deterioro en su capital contable y los elevados
indices de perdidas y quebrantos de cartera vencida,
pasando de 26 sociedades que existian en 1994 a sélo
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16 a 1997, sin embargo, existen entidades que a pesar
de la crisis que prevalece en el pals, contindan
realizando esfuerzos para mantener su operacion y
seguir ofreciendo este tipo de financiamiento.

1.2 Conceptos béasicos
1.- Arrendamiento financiero

Es una operacion en donde una persona moral
denominada arrendadora financiera, se obliga
mediante la firma de un contrato de arrendamiento
financiero, a adquirir determinados bienes muebles o
inmuebles y conceder su uso o goce temporal a plazo
forzoso a ofra persona fisica o moral denominada
arrendataria, obligandose ésta a pagar como
contraprestacion una cantidad de dinero determinada
0 determinable que cubra el valor de adquisicion de los
bienes y demas accesorios, misma que se liquidara en
pagos parciales segun se convenga, adoptando al
vencimiento del plazo alguna de las siguientes
opciones terminales:

a) Comprar el bien a un precio inferior a su valor de

adquisicion fijado en el contrato, por medio de un pago
simbdlico.
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b) Prorrogar el plazo para continuar con el uso o goce
de los bienes objeto de arrendamiento, pagando una
renta inferior a los pagos que venia realizando.

c¢) Participar junto con la arrendadora financiera de los
beneficios que deje la venta del bien, de acuerdo con
las proporciones y términos establecidos en el propio
contrato. *

Del concepto antes sefalado, se desprende la
necesidad de explicar los siguientes términos:

2.- Contrato de arrendamiento financiero

Documento legal en el que se estipula el acuerdo entre
dos partes (arrendadora y arrendataria), las cuales
adquieren derechos y obligaciones en forma conjunta
y reciproca, por una parte, la arrendadora se obliga a
financiar la adquisicion de un bien tangible de uso
duradero a un plazo forzoso previamente pactado, y
por ofra, el arrendatario se obliga a pagar como
contraprestacion, las cantidades que por concepto de
rentas se estipulen en dicho contrato y ejercer alguna
de las tres opciones terminales ya citadas.

El contrato de arrendamiento financiero, debe hacerse
por escrito y ratificarse ante la fe de un Notario o
Corredor Puablico y debe contener entre otros, los
siguientes elementos: ‘

(3) Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del
Crédito. CNBV. México. 1996. Art.27.
20
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Nombre de la arrendadora

Nombre del arrendatario

Nombre de los obligados solidarios o avales
Objeto de arrendamiento

Fecha de inicio y terminacién del contrato
Forma de pago de la renta

Importe global de la renta

Periodicidad de ios pagos

Plazo forzoso

Dia de pago

Periodo de revisién, en caso de que la renta sea
variable

Opcidn terminal

Costo del equipo

Valor total del confrato

Carga Financiera o costo de financiamiento

3.- Arrendadora financiera

Es una intermediaria financiera, que efectla
operaciones de arrendamiento financiero, con objeto
de canalizar los recursos propios y los que obtiene de
las diferentes instituciones de crédito y de seguros, asi
como la colocacion de papel comercial hacia el apoyo
de la planta productiva de pais, mediante Ia
adquisicion de bienes de capital, en su funcién- de
Organizacion Auxiliar de Crédito, la cual es autorizada
para operar como tal, por parte de la Secretaria de
Hacienda y Credito Puablico y es regulada por leyes,
reglamentos, circulares y diversos ordenamientos que

21



ESTUDIO DEL ARRENDAMIENTO FINANCIERO q

al efecto emite la propia Secretaria, asi como el Banco
de Meéxico y la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores que participan como autoridades financieras.*

4 - Arrendatario

Persona fisica ¢ moral que tiene el derecho al uso o
goce de los bienes solicitados por él y que son
propiedad del arrendador, cuya obligacién es cubrir
una renta periddica previamente convenida,
sujetandose a los acuerdos y condiciones pactados en
el contrato de arrendamiento financiero.

5.- Objeto de arrendamiento

Son los bienes de consumo duradero sujetos a
arrendamiento, los cuales se clasifican en:

a) Muebles: Aquellos que por sus caracteristicas
pueden ser cambiadas de lugar, por ejemplo:
Magquinaria, equipo, automdviles, mobiliario, etc.

b) Inmuebles: Son aquellos que no pueden ser
trasladados de lugar, por ejemplo: edificios, terrenos,
construcciones, etc.

{(4) ICAF. Curso de Arrendamiento Financiero. Instituto de
Capacitacion Financiera. México. 1994,
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6. Renta

Es la contraprestacion en dinero determinada o
determinable, que paga el arrendatario al arrendador,
para cubrir el valor de adquisicidn de los bienes, las
cargas financieras y demas accesorios.

7.- Carga financiera o costo de financiamiento

Corresponde a la tasa de interés, que el arrendatario
paga conjuntamente con el valor de adquisicion de los
bienes arrendados mediante rentas determinadas.
Generalmente, las arrendadoras utilizan para su
calculo como tasa base el CPP (Costo Porcentual
Promedio) o los CETES, mas cierto nimero de puntos
(Sobre Tasa) que representan su ganancia; esto se
debe a la recurrencia de financiamiento externo por
parte del arrendador.

8.- Costo del equipo

Es el valor de mercado mas todos los gastos
originados por su compra, fletes, impuestos, acarreos,
derechos, etc.

9.- Valor total del contrato

Es el monto fotal de la operacidon o del costo del

equipo mas la carga financiera, que corresponde a la
suma de dinero que el arrendatario se obliga a pagar
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al arrendador como contraprestacién del uso o goce
de los bienes objeto de arrendamiento, excepto el
impuesto al valor agregado, ya que debe ser pagado
por el arrendatario al concretarse la operacion.®

10.- Plazo forzoso

Se refiere a la duracion del contrato de arrendamiento,
durante el cual el arrendatario se obliga a cubrir las
rentas y generalmente esta expresado en meses.

11.- Opciones terminales

Son las alternativas (tres) de las cuales, el arrendatario
debe elegir una al concluir el plazo de vencimiento del
contrato, una vez que se hayan cumplido todas las
obligaciones.

1.3 Caracteristicas del arrendamiento financiero

Como ya se expuso con anterioridad, el arrendamiento
financiero representa una fuente de financiamiento de
suma importancia, fa cual se ha convertido en una
opcion de gran utilidad y beneficio para las empresas,
sobre todo para aquellas necesitadas de recursos, que
financien sus proyectos de inversién, esto ha sido
posible debido a las caracteristicas particulares, que
reviste esta herramienta de financiamiento y que se
enumeran a continuacion:

(5) ICAF. Curso de Arrendamiento Financiero. instituto de
Capacitacion Financiera. México. 1994. 24
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1.- Es un recurso alterno de financiamiento para
proteccibn del capital de trabajo, enfocado
principalmente a la micro y pequefia empresa, asi
como para personas fisicas.

2.- La canalizacién de dichos recursos a los diferentes
sectores de la economia, apoyan y estimulan la
productividad y capitalizacion de las empresas,
propiciando la adquisicion de bienes de capital en
beneficio de la planta productiva del pais.

3.- Se adquieren bienes de uso duradero y de
inmediato, sin necesidad de efectuar grandes
desembolsos de efectivo por personas o empresas,
que carecen de los medios para pagar su precio, al
obtenerlo o adquirirlo.

4.- La adgquisicion de los bienes, se realiza bajo las
caracteristicas y especificaciones requeridas por los
usuarios.

5.- Existe un mayor aprovechamiento de los
acreditados, en las oportunidades de inversion de
mayor rendimienio y explotacién.

6.- Las rentas pueden disefiarse de tal manera, que

satisfagan las  necesidades  especificas  del
arrendatario.
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7.- El plazo del contrato de arrendamiento,
generalmente se establece por un periodo mas largo
del que se estila en los contratos de crédito
convencionales.

8.- La adquisicibn de bienes de capital, no
contemplada en el presupuesto de gastos se puede
realizar, en ocasiones, a través del arrendamiento
financiero y las rentas se pueden clasificar como
gastos de operacion.

9.- Al financiar el equipo a través del arrendamiento
financiero, se dejan libres otras fuentes de
financiamiento, ya que este tipo de contratos se
negocian con empresas, que pueden ser ajenas al
sistema bancario nacional, o bien, con arrendadoras
de dichos grupos bancarios, pero son lineas
totalmente distintas.

10.- En el arrendamiento financiero, se tiene la
posesion y la futura propiedad del bien, si se escoge
pagar la opcién de compra, al final del periodo normal
del contrato.

11.- En caso de empresas solventes pero de limitada
liguidez, provocada probablemente por una alta
inversion en activos fijos, que adn no son totalmente
productivos, la empresa puede vender sus activos
fijos, o parte de ellos a alguna arrendadora, para que
ésta a su vez, los arrende a la propietaria original,
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obteniendo con ello, la liguidez necesaria para sus
operaciones 0 nuevos proyectos, sin deshacerse de
sus activos productivos, ni perder productividad o
posibilidades de crecimiento.

1.4 Importancia

Las fuentes de financiamiento, son los origenes del
capital necesario para estructurar y operar una
empresa. Ahora bien, la primera fuenie a que se
recurre para obtener financiamiento, es a los propios
accionistas de la empresa, pero frecuentemente esta
fuente, no es capaz de proveer la totalidad de los
fondos requeridos, por lo que se hace necesario acudir
a otras fuentes, con el propdsito de aumentar las
disponibilidades y poder asi realizar los planes de la
empresa.

Debido a que no todas las alternativas de
financiamiento, se encuentran disponibles para todo
tipo de empresas, es necesarioc que dichas alternativas
sean bien analizadas, a fin de poder aplicarlas de la
manera mas conveniente.

Por otra parte, es importante sefialar que de acuerdo a
su origen, las fuentes de financiamiento se pueden
clasificar basicamente en dos categorias y son las
siguientes:
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1.- Internas. Son aquellas provenientes de la misma
empresa, se generan como consecuencia de sus
operaciones normales y representan el patrimonio o
capital propio, como ejemplo tenemos. aportaciones
de accionistas, utilidades retenidas, reservas
complementarias de activo y pasivo, reinversién de
utilidades, etc.

2.- Externas. Se diferencian de las internas ya que
provienen de entidades ajenas a la empresa, pueden
considerarse como aportaciones temporales que
realizan terceras personas a la empresa en forma de
crédito, y que seran retiradas de la misma cuando se
cumpla su vencimiento o plazo de reembolso, este tipo
de financiamiento puede subclasificarse a su vez en
fuentes a corto plazo y fuentes a largo plazo, las
primeras se caracterizan porque su vencimiento,
generalmente es a un afio y las segundas a méas de un
ano.

En el caso del arrendamiento financiero, este se
considera como una fuente externa de financiamiento
que puede contarse a corto o largo plazo, y su
importancia radica principalmente en ser precisamente
un recurso alterno de financiamiento para proteccion
del capital de trabajo, que hace permisible la
canalizacion de estas disponibilidades al fomento y
desarrollo de actividades productivas de la empresa,
asi como para el aprovechamiento de oportunidades
de inversidon de mayor rendimiento.
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Finalmente, cabe destacar que el arrendamiento
financiero esta encaminado a destinar los recursos
obtenidos bajo esta figura, hacia la adquisicion de
bienes de capital en beneficio de la planta productiva
del pais y con ello, alcanzar niveles de produccién y
competitividad en cualquier ambito o sector que se
requiera.

1.5 El arrendamiento financiero desde el punto de
vista del arrendador

Las compaifias arrendadoras operan con las
siguientes ventajas :

1) La conservacion de la propiedad del activo mientras
dure el contrato.

2) El hecho de operar con altos intereses que son
aceptados por los arrendatarios, dadas las ventajas
fiscales que el arrendamiento plantea.

3) Una importante ventaja con la que operan las
arrendadoras se constituye por su estructura de capital
muy flexible que facilita, atn mas un alto rendimiento.
La practica en las arrendadoras mexicanas, es
financiarse con una proporcion de pasivo de un 80 % a
un 85 % frente a un 15 % a 20 % de capital propio.
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4) Los arrendamientos incluyen por lo general equipos
de capital que por su naturaleza productiva son
autoliquidables, no pesando en [a capacidad de
endeudamiento de la empresa, sino por el contrario,
incrementando su flujo de caja y dandole mayor
liquidez.

5) El destino final de los recursos esta perfectamente
definido puesto que se pacta el tipo de activo que ha
de rentarse. Esto difiere de los créditos refaccionarios
0 hipotecarios industriales, en los cuales existe una
posible dispersién de los recursos, a pesar de que
tedricamente, se vigila su destino.

La situacion antes descrita, presenta para este tipo de
empresas la principal cualidad y caracteristica, que es
la de apoyar a la planta productiva del pais mediante
el arrendamiento financiero, para canalizar los
recursos propios asi como los obtenidos de fuentes
externas, que propicien fundamentalmente Ia
adquisicion de bienes de capital, destinados hacia los
sectores productives que brinden un apoyo de
importancia al desarrollo econémico y financiero del
pais.

Ademas, este tipo de financiamiento a diferencia de
otros, ofrece la oportunidad de apoyar y estimular Ia
productividad de las empresas, que les permita elevar
su nivel de competitividad a la escala de los patrones
que se registran en el ambito internacional.
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1.6 El arrendamiento financiero desde el punto de
vista del arrendatario

En términos generales, tomando en cuenta las
principales ventajas que ofrece el arrendamiento
financiero, éste ha sido considerado por el empresario
mexicano como una interesante alternativa para
solucionar  sus problemas de  expansion,
modernizacion y reduccidon de costos entre otras
razones, lo anteriormente expuesto obedece a los
siguientes argumentos y motivos:

1) Mejora la rentabilidad del capital propio en virtud de
que, siempre que el rendimiento interno de la inversion
total sea superior al costo implicito del arrendamiento,
puede acelerar su expansibn con rendimientos
marginales, gracias al apalancamiento de su capital
propio.

2) Tiene acceso a una fuenie de financiamiento a
plazos largos, a través de la intervencién de las
arrendadoras profesionales. También es una ventaja
que estos plazos largos normalmente se obtienen a
tasas fijas, que eliminan el riesgo de cambios en las
tasas de interés que hoy en general son muy altos
tanto a nivel nacional como internacional.

3) Conserva y aumenta su capital de trabajo, en virtud
de estar liberando recursos que de otra manera
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estarian invertidos en activos fijos, mejorando sus
posiciones de caja y reduciendo sus necesidades de
financiamiento a corto plazo.

4) La negociacion del arrendamiento es agil, flexible y
rapida adn en el caso de fuertes cantidades.

5) Por ser un “crédito” a largo plazo y a tasas fijas,
también es una proteccién contra futuros cambios de
tasas en forma radical.

1.7 Modalidades del arrendamiento

El arrendamiento tiene diversas clasificaciones, dentro
de las principales se encuentran las siguientes:

1) Arrendamiento puro. De acuerdo con las reglas
Basicas para la Operacion de las Arrendadoras
Financieras, dadas a conocer en el Diario Oficial de la
Federacion del 29 de agosto de 1990, el arrendamiento
puro se define como el acuerdo entre dos partes
(arrendador y arrendatario), mediante el cual, el
arrendador otorga el uso o goce temporal de un bien
por un plazo determinado al arrendatario, el cual se
obliga a pagar peridédicamente por ese uso o goce un
precio determinado o determinable convenido
denominado renta, sin que en ningin caso se
convengan las opciones terminales que sefialan el
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articulo 27 de la ley General de Organizaciones y
Actividades Auxiliares del Crédito.

2) Arrendamiento financierc. A diferencia del anterior,
en el arrendamiento financiero existe la posibilidad de
adoptar al vencimiento del contrato, cualquiera de las
tres opciones terminales sefaladas en el articulo 27 de
la ley citada. Ahora bien, dentro de este tipo de
arrendamiento se encuentran 5 modalidades, que se
citan a continuacion:

1.- Arrendamiento financiero neto. Es aquel en el que
el arrendatario cubre todos los gastos de instalacion,
seguros, mantenimiento, dafos, impuestos,
reparaciones y otros. '

2.- Arrendamiento financiero global.- Es lo contrario del
anterior, es decir todos los gastos mencionados corren
por cuenta de la arrendadora financiera quien los
repercute en el monto de las rentas pactadas.®

3.- Arrendamiento financiero tofal.- Es aquel que
permite al arrendador recuperar con las rentas en el
plazo forzoso, el costo total del activo arrendado més
el interés del capital invertido.

4.- Arrendamiento financiero ficticio.- También
conocido como venta y arrendamiento posterior (sale
and lease back). Consiste en que el propietario de un
bien lo vende a una compafiia arrendadora, para que

(6) El Arrendamiento Financiero, sus repercuciones fiscales y
financieras. Haime Levy Luis. México. Ed.ISEF. 1994. Pag.47. 33
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ésta a su vez se lo arriende con su respectivo derecho
de opcién de compra al término del contrato. De esta
manera, el propietario original no pierde la utilizacion
del mismo y obtiene dinero en efectivo que puede ser
empleado en otras opciones del negocio.

Es importante destacar, que las tres primeras
modalidades son formas de arrendamiento financiero
para la adquisicion de equipo y el Uitimo es
indirectamente, una forma de financiamiento de capital
para las empresas.

La operacion se lleva acabo en tres pasos.

1.- La empresa duenia del bien ante un requerimiento
de recursos frescos, decide "vender" un activo fijo de
adquisicion reciente a una empresa arrendadora.

2.- La arrendadora "compra” el bien y lo pone al
servicio de la empresa que lo cedié, mediante un
contrato de arrendamiento financiero.

3.- Al final del plazo pactado en el contrato, la
arrendataria mediante el pago de la opcidn de compra,
vuelve a ser la propietaria del bien.

Por otra parte, en la practica comun los dos tiltimos
tipos de arrendamientos son los que mas se utilizan.
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5.- Arrendamiento financiero normal.- Es aquel donde
el arrendatario cubre por medio del pago de las rentas
hechas al arrendador, el costo del bien objeto del
contrato y el costo de financiamiento de la adquisicion
(costo de capital, costo de operacion y margen de
utilidad). Los accesorios tales como gastos de
seguros, instalacion, mantenimiento y registro
notariales, son a cargo del arrendatario.

Cabe sefalar, que dentro de las negociaciones
confractuales existe la posibilidad de que los gastos
citados puedan ser incorporados y financiados en el
plan de arrendamiento.

Los tipos mas usuales de arrendamiento financiero
son:

- Puro y financiero.
- Venta y arrendamiento posterior (sale and lease

Back).

1.8 Diferencias y similitudes entre el
arrendamiento puro y el arrendamiento
financiero

En la vida practica existe confusién entre el contrato

de arrendamiento puro y el arrendamiento financiero,
pues al lievar ambos la palabra arrendamiento se
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asimila uno en el otro con lo que se cae facilmente en
errores de interpretacion.

Algunas empresas distribuidoras de automéviles y de
equipo de oficina e industriales, utilizan el nombre de
arrendamiento financiero para sus "arrendamientos
puros con opcion a compra” lo cual es técnicamente
incorrecto, pues en el arrendamiento puro no se
estipula opcién de compra alguna, hecho que es
obligatorio invadir en el arrendamiento financiero. Por
estas razones es conveniente indicar las principales
diferencias y similitudes que existen entre un tipo de
arrendamiento y otro, las cuales son las siguientes:

Principales similitudes

Arrendamiento
Puro

Arrendamiento
Financiero

1.- Se entregan bienes de
activo fijjo para que un
tercero haga uso de ellos.

1.- Se entregan bienes del
activo fijo para que una
tercera haga uso de ellos.

2.- Por lo general son
bienes susceptibles de
depreciacion y terrenos,
los que se incluyen en
este tipo de contratos.’

2.- Pueden ser bienes
depreciables o no, los
involucrados en el
contrato.”

(7) El Arrendamiento Financiero, sus repercuciones fiscales y
financieras. Haime Levy Luis. México. Ed.ISEF. 1994. Pag.45.
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3- Es un contrato
irrevocable durante su
vigencia inicial, la que al
llegar a su término puede
acabar con la relacion
entre ambos contratantes,
o bien prorrogarla durante
un tiempo cierto adicional.

3.- Es un contrato
irrevocable durante su
vigencia, el cual puede ser
prorrogado
voluntariamente por
ambas partes, después de
su terminacién

Principales diferencias
Arrendamiento Arrendamiento
Financiero Puro )
1.- Se pacta en el contrato|1.- No se pacta opcién
una opcidn de comprajalguna en ningun
para el arrendatario, aljmomento, dentro del
finalizar la vigencia inicial|cuerpo del contrato de

de la operacidn, asi como
dos opciones adicionales.®

arrendamiento.®

2.- El arrendatario tiene
derecho al uso del activo y
el arrendador tiene el titulo
legal de propiedad del
bien, mismo que es
transferido en la opcién de
compra.

2.- El arrendatario tiene
derecho al uso del activo
y el arrendador tiene el
titulo legal de propiedad
del bien, mismo que
nunca es transferibie al
arrendatario como efecto
de este contrato.

(8} El Arrendamiento Financiero, sus repercuciones fiscales y

financieras. Haime Levy Luis. México. Ed.ISEF. 1994, Pag.45.
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3.- Se pactan rentas en
las que se incluyen capital
e intereses y, en algunos

3.- Se pactan rentas
periddicas en pago del
uso que se hace del bien,

casos, gastos de|sin incluir interés
mantenimiento y otras|implicitamente.

partidas.

4.- Por la magnitud yl4- No necesariamente

responsabilidad de las
operaciones,

necesariamente son
sociedades andnimas las
que arriendan equipo y
con grandes capitales
para hacer frente, en su

caracter de arrendadoras.

implica un gran volUmen
de operaciones. por lo que
no es indispensable que
sean una sociedad
andnima la arrendadora,
ni que tenga grandes
capitales de respaldo,
pues sus obligaciones no
son fuertes, a excepcion
hecha de Ilas nuevas
empresas de
arrendamiento puro, que
deben contar con indices
de liquidez y capitalizacion
razonable, que ayuden a
presentar una posicion
financiera sana.
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1.9 Diferencias y similitudes entre el arrendamiento
financiero y un crédito tradicional

Debido a que el arrendamiento financiero es una forma
adicional de financiamiento a las ya existentes, es
importante precisar las diferencias y similitudes que
existen entre esta fuente y un crédito bancario
tradicional, con objeto de mostrar las razones por las
que el arrendamiento financiero es solicitado:

Principales similitudes

1 Se édduieréh biehés .

productivos para su uso
durante la vigencia del
contrato, con la opcién de
compra al finalizar el
mismo.

recursos
financieros, para ser
destinados a la adquisicién
de activo fijo.

2. Se establecen rentas|2. Se cubre
periddicas que incluyen|periddicamente el capital
capital financiado, la cargajmas  intereses, hasta
financiera y los costosjamortizar el total del
operativos de lajcrédito en el plazo
arrendadora. establecido.

3. El  contrato  es|3. El crédito puede ser

irrevocable, terminando la
relacion  entre  ambas
partes al concluir el plazo
forzoso del contrato.

pagado en forma
anticipada y darse por
terminado el contrato.
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Principales diferencias

Arrendamiento
Financiero

Crédito
Tradicional

1. Tiene tres opciones
terminales al concluir el
plazo forzoso del contrato:
a) Opcion de compra del
bien arrendado.

b) Ampliacién del plazo del
contrato.

c) Enajenacion del bien a
un tercero, participando
arrendadora y arrendatario
del producto de dicha
enajenacion.

1. No tiene opciones
terminales al concluir el
plazo del crédito.

2. Su efecto no limita otras
fuentes de financiamiento,
al quedar en garantia solo
los bienes arrendados,
afectando (nicamente el
apalancamiento de la
empresa.®

2. El efecto del crédito
grava toda la empresa,
restringiendo la posibilidad
de negociar otros
financiamientos a largo
plazo, incidiendo en la
razén de endeudamiento
de la entidad.®

(9) El Arrendamiento Financiero, sus repercuciones fiscales y )
financieras. Haime Levy Luis. México. Ed.ISEF. 1994. Pag.47.
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3. Los tramites y requisitos
son simples, se puede dar
una respuesta rapida a la
solicitud con un tiempo de
ejecucién menor.

3. En ocasiones el tiempo

de resolucibn para el
otorgamiento del crédito,
es tan largo que

imposibilita la produccion o
proyectos de la empresa.

4. Es posible contar con
una linea de
financiamiento sin costo,

4, Por cada crédito
solicitado, se efectla una
investigacion

hasta por un  afolindependiente y se

(dependiendo de lafrequiere toda [a

Institucion). documentacién
nuevamente,

5. Es factible programar|5. Por lo general, los

los pagos de capital e
intereses a las
circunstancias financieras
del arrendatario.

plazos son fijos y a tasas y
montos preestablecidos.

6. No exige saldos
compensatorios, en
cuentas bancarias por

concepto de reciprocidad.

6. Para el otorgamiento del
créedito, se requieren
saldos en cuentas

bancarias con manejo de

elevados montos de
efectivo.
7. Se financia casi el 100|7. Se requieren

% del costo del bien, no
existiendo gravosos
desemboisos iniciales por
parte del arrendatario.

aportaciones fuertes para
poder financiar el resto del
costo del bien.
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1.10 Ventajas y desventajas

Como toda decisién de financiamiento, ia adquisicion
de inmuebles, mobiliarios, equipo de transporte,
industrial o cualquier otro, por medio del
arrendamiento financiero (o puro) presenta sus
ventajas y desventajas, tanto para el usuario como
para quien lo ofrezca, destacando entre las
principales, las siguientes:

Ventajas

1.- Los tramites y requisitos son simples, se pueden
dar una respuesta rapida a la solicitud con un tiempo
de ejecucién menor.

2.- Es posible contar con una linea de financiamiento
sin costo hasta por un afio (dependiendo el tipo de
Institucién).

3.- Es factible programar los pagos de capital e interés.

4.- Tiene gran flexibilidad en cuanto a montos.

5.- El arrendamiento no requiere publicar o enviar
periddicamente su informacién financiera.

6.- Libera capital de trabajo, financiando el equipo
adquirido previamente,
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7.- En determinados casos es posible financiar
operaciones en moneda extranjera a tasas de interés
competitivas.

8.-Financia casi el 100% del valor original de los
activos incluyendo accesorios, tales como gastos
aduanales, de importacion, fletes y seguros de
transporte.

9.- Los plazos se adaptan a las necesidades del
arrendatario, pudiendo llevarse hasta la vida Util fiscal
del equipo.

10.- Fiscalmente en el arrendamiento financiero el
arrendatario es el propietario de los bienes
arrendados, por lo que éste es quien los deprecia,
cargando a resultados tanto la depreciacidon como la
carga financiera.

11.- En arrendamiento puro, el arrendatario carga a
resultados el monto total de la renta.

12.- El cliente conserva el privilegio de seleccionar el
equipo y al proveedor, negociando precio vy
condiciones de entrega.

13.- El cliente, obtiene precio de riguroso contado,

logrando con elio los maximos descuentos
establecidos.
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Ventajas financieras

14.- El arrendamiento financiero contribuye al éptimo
aprovechamiento del capital de trabajo, permitiendo a
la empresa invertir sus recursos en areas mas
productivas, lo que se fraduce en un incremento del
rendimiento sobre sus inversiones.

15.- Dado que a través del arrendamiento financiero se
financia casi el 100% del costo del equipo, no existen
gravosos desembolsos iniciales por parte del
arrendatario, lo cual contribuye a generar una mayor
capacidad de compra.

16.- Significa una fuente adicional de financiamiento, al
liberar o completar sus lineas tradicionales de crédito,
sin exigir saldos compensatorios en cuentas bancarias
por concepto de reciprocidad. ™

17.- La empresa puede en casos especificos,
incrementar su capital de trabajo mediante el
arrendamiento de equipo que la compafia haya
adquirido recientemente.

Ventajas de servicio

18.- Al conservar la arrendadora la propiedad del
equipo, en la mayoria de los casos no se requieren
garantias adicionales.

(10) Las Finanzas en la empresa. Moreno Fernandez Joaquin.
México. MC Graw Hill. 1993. Pag.349.
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19.- La gama de equipos susceptibles de
financiamiento es sumamente amplio, pudiendo ser
bienes de capital en general, equipo de computo e
industrial, equipo de transporte, mobiliario, bienes
inmuebles (oficinas, edificios), terrenos y hasta la
propia construccién en proceso.

20.- Ademas de que las rentas pueden disefiarse de
tal manera que satisfagan las necesidades especificas
del arrendatario, se puede reducir el monto de éstas o
no programarse el pago de las mismas, durante el
periodo en que la empresa tenga una gran necesidad
de capital de trabajo (lo que se conoce como plazo de
gracia al inicio, al final 0 en un periodo intermedio
determinado durante la vigencia del contrato de
arrendamiento financiero). Mas ain el plazo del
arrendamiento, generalmente puede establecerse por
un periodo mas largo que el que se estila en los
contratos de crédito convencionales.

21.- La adquisicion de capital no contemplada en el
presupuesto de gastos, se puede realizar en
ocasiones a través de un arrendamiento, clasificando
las rentas como gastos de operacion.

22.- La garantia de una operacion de arrendamiento la
constituye el propio bien arrendado, en consecuencia,
el riesgo que se corre es inferior al que se corre por
otras fuentes de fondeo o tipos de financiamiento.
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23.- Se puede obtener incremento al capital de trabajo
(liquidez y Solvencia), mediante la venta de equipo
propio y continuar utilizandolo mediante la operacion
"Sale and lease back".

24.- El arrendatario puede tener acceso a mercados
internacionales por lo que tiene un amplio panorama
sobre los diferentes tipos de bienes existentes en el
mercado. "

Desventajas

1.- La tasa de interés es alta, ya que la fuente de
fondec de las arrendadoras son los bancos y las
obligaciones, en ofras palabras el crédito no es de
primera instancia (0 sea propio).

2.- Las rentas mensuales se ajustan de acuerdo al
incremento ¢ decremento que tenga como base la tasa
cetes o CPP, por tanto, al ser indices de coincidencia
dicha tasa base y la tasa de inflaciébn, en una
economia con incertidumbre a este respecto, puede
ocasionar que los intereses aumenten de un momento
a otro, afectando los flujos de efectivo
considerablemente, ocasionando problemas de
liquidez y solvencia.

3.- Si el arrendatario requiere cancelar el contrato
antes del plazo pactado, debera cubrir una prima.

(11) Las Finanzas en la empresa. Moreno Fernandez Joaguin.

México. MC Graw Hill. 1893. Pag.349. 46
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1.11 Sociedades autorizadas para ofrecer el
servicio de arrendamiento financiero

El arrendamiento financiero por ser una figura de
intermediacion financiera, es regulada por la Comision
Nacional Bancaria y de Valores, por lo que las
sociedades que ofrecen este servicio se denominan
Arrendadoras Financieras y forman parte del Sistema
Financiero Mexicano, al actuar como Organizaciones
Auxiliares del Crédito.

Ahora bien, para que este tipo de organizaciones
operen como tales, se requiere autorizacion expresa
de la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico para su
constitucion y operacidn, previa opinion de la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores, por lo que una vez
autorizadas deben sujetarse a la normatividad
contable y legal que establecen estos Organos de
autoridad y supervision.

Conclusion
Aspecto financiero
La figura del arrendamiento financiero en el mundo de
las finanzas es reciente. Surgié al término de la
segunda guerra mundial en los Estados Unidos de

Norte América y en Inglaterra, como respuesta a ia
necesidad de las empresas de contar con activos fijos
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para impulsar su produccion, sin movilizar en ellos sus
€SCasos recursos financieros.

Esta idea, sentd las bases para considerar por primera
vez al arrendamiento a largo plazo como un medio de
financiamiento atractivo, tanto para el arrendador
como para el arrendatario por diversas razones, de
entre las que destacan las siguientes:

Desde el punto de vista del arrendador

a) Obtiene un rendimiento de sus inversiones,
normalmente superior al que ofrecen otras opciones
de financiamiento o inversion.

b) Cuenta con una garantia fija permanente, al no
perder la propiedad de los activos.

c¢) Participa en el mercado financiero de los diferentes
paises.

Desde el punto de vista del arrendatario

a) Obtiene un financiamiento a largo plazo, casi hasta
por el 100% del valor de los activos.

b) No se afectan sus lineas de crédito bancarias.

c) Le permite desligarse del riesgo de obsolescencia.
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En la practica, las operaciones de arrendamiento
financiero pueden tener dos variantes. La primera,
consiste en el financiamiento a través de esta figura de
nuevas adquisiciones de activos fijos y la segunda,
conocida en inglés como “Sale and lease back,” que
consiste en la obtencion de fondos frescos, por medio
de la venta del equipo al arrendador y su posterior
adquisicibn mediante arrendamiento financiero.

Regulacion legal

A partir de 1985, el contrato de arrendamiento
financiero se convirti6 en un contrato tipico por
regularse en la Ley General de Organizaciones vy
Actividades Auxiliares del Crédito (LGOAAC), en la
que establece fundamentalmente, que al concluir el
plazo de vencimiento del contrato una vez que se
hayan cumplido todas las obligaciones, la arrendataria
debera adoptar alguna de las siguientes opciones
terminales:

[.- La compra de los bienes a un precio inferior a su
valor de adquisicion, que quedara fijado en el contrato,
dicho precio debera ser inferior al de mercado a la
fecha de compra.

Il.- A prorrogar el plazo para continuar con el uso o
goce temporal, pagando una renta inferior a los pagos
periédicos que venia haciendo, conforme a las bases
que se establezcan en el contrato.
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lll.- A participar con la arrendadora financiera en el
precio de la venta de los bienes a un tercero, en las
proporciones y términos que se convengan en el
propio contrato.

En sintesis, el arrendamiento financiero constituye una
de las principales fuentes de financiamiento que
coadyuvan al mejor desarrollo de la actividad
crediticia, asi como a la modernizacién y crecimiento
de los principales sectores de la economia, que
apoyan a la planta productiva del pais.
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Deducubilidad

Ventajas para el arrendatario, desde el
punto de vista fiscal

Conclusion

$24
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CAPITULO 2
MECANICA CONTABLE

Debido a que las operaciones de arrendamiento
financiero solo las pueden realizar las sociedades que
cuentan con autorizacién por parte de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, es preciso sefalar la
mecanica contable y reglamentaciéon que rigen tanto al
arrendamiento financiero como a las arrendadoras
financieras, para ello, es importante conocer la
clasificacién que en términos contables se realiza
sobre esta operacién, a efecto de mencionar el marco
legal que le es aplicable a cada una de ellas y enfocar
nuestra atenciéon en forma muy particular al registro
contable que realizan las arrendadoras financieras.

2.1 Clasificacion contable

El arrendamiento financiero se clasifica de diversas
formas, que obedecen a los principios, normas y
caracteristicas que en materia contable, fiscal y
financiera coexisten en nuestro medio, sin embargo,
todas ellas coinciden en una misma, siendo Ila
siguiente:

a) Capitalizable (Financiero). - Es el contrato mediante
el cual la persona moral denominada arrendadora
financiera, otorga a una persona fisica o moral llamada
arrendatario, el uso o goce temporal de un bien
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tangible a un plazo forzoso, comprometiéndose ésta
Ultima a realizar pagos periddicos (rentas) que
comprendan el costo del bien objeto del contrato y el
costo de financiamiento de la adquisicidén (costos de
capital, costos de operacién y margen de utilidad),
adoptando al término del plazo pactado cualquiera de
las tres opciones terminales, gue son: prorrogar el
contrato por un plazo determinado en el que las rentas
sean por un monto inferior al que se fij¢ al inicio del
mismo; la compra del bien mediante el pago de una
cantidad determinada (una renta simbdlica)
previamente fijada en el contrato u obtener parte del
precio por la enajenacién a un tercero del bien objeto
del contrato.

b) Operativo (Puro).- A diferencia del anterior, es el
acuerdo entre dos partes, arrendador y arrendatario,
mediante el cual el arrendador otorga el uso o goce
temporal de un bien por un plazo determinado al
arrendatario, y éste se obliga a pagar periédicamente
una renta determinada o determinable, sin que en
ningun caso se convengan las opciones terminales
sefialadas con anterioridad.

2.2 Marco Legal aplicable
Ahora bien, dentro del contexto contable, fiscal y

financiero éstas dos concepciones del arrendamiento
asi como las sociedades que lo ofrecen, son reguladas

54



MECANICA CONTABLE _/‘;\ i JA \

por la normatividad contabie y las disposiciones legales
que a continuacion se enuncian.

Capitalizable.- Se encuentra regulada principalmente
por las siguientes:

2.2.1. Leyes y Reglamentos

Ley General de Organizaciones y Actividades
Auxiliares del Crédito.

Ley General de Sociedades Mercantiles.

Ley de Instituciones de Crédito.

Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.
Ley de la Comisién Nacional Bancaria y de Vaiores.
Reglamento de la Comisién Nacional Bancaria y de
Seguros en materia de Inspeccidn, Vigilancia y
Contabilidad.

2.2.2. Reglas y Circulares

L

Reglas Basicas para la Operaciéon de Arrendadoras
Financieras.

Circular 1/91 de Banco de Meéxico.- Préstamos y
Créditos autorizados a obtener.

Circular 1266.- Bienes Valores y Derechos
Adquiridos por Adjudicacién o Dacién en Pago.
Circular 1204 - Arrendamiento Financiero
(Arrendador).- Procedimientos para su registro
contable.
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e Circular 1165.- Catalogo de Cuentas, con (ltima
actualizacion de la circular 1355.

o Circular 1349.- Criterios Contables a partir de 1997.

e Cddigo Fiscal de la Federacién, articulo 15 que
sefiala:

“‘Para efectos fiscales, arrendamiento financiero es
el contrato por el cual una persona se obliga a
otorgar a otra el uso o goce temporal de bienes
tangibles a plazo forzoso, obligandose esta litima a
liguidar en pagos parciales como contraprestacion,
una cantidad en dinero determinada o determinable
que cubra el valor de adquisicién de los bienes, las
cargas financieras y los demas accesorios y adoptar
al vencimiento del contrato algunas de las opciones
terminales que establece la Ley de la Materia.

En las operaciones de arrendamiento financiero, el
contrato respectivo debera celebrarse por escrito y
consignar expresamente el valor del bien objeto de
la operacién y la tasa de interés pactada o la
mecanica para determinaria.”

Operativo (Puro).- EiI arrendamiento puro se
encuentra definido y regulado en las Reglas Basicas
para la Operacién de las Arrendadoras Financieras
dadas a conocer en el Diario Oficial de la Federacion,
el 29 de agosto de 1890, que a la letra dice:

“DECIMA TERCERA.- Las arrendadoras financieras
podran celebrar como operacidn conexa el
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arrendamiento  puro, dentro de fos siguienies
lineamientos:

1.- Se define el arrendamiento puro como el acuerdo
entre dos partes, arrendador y arrendatario, mediante
el cual el arrendador otorga el uso o goce temporal de
un bien por un plazo determinado al arrendatario, el
cual se obliga a pagar peridbdicamente por ese uso o
goce un precio determinado o determinable convenido
denominado renta, sin que en ningln caso se
convengan las opciones terminales que sefala el
articulo 27 de la Ley General de Organizaciones y
Actividades Auxiliares del Crédito.

2.- Son susceptibles de arrendamiento puro todos los
bienes que no sean de consumo inmediato, excepto
aquellos que la Ley prohibe arrendar y los derechos
estrictamente personales.

3.- El arrendatario podré seleccionar al proveedor,
fabricante o constructor y autorizar los términos y
condiciones que contenga el pedido u orden de
compra, en los cuales deberan identificarse los bienes
que adquiera la arrendadora financiera.

4.- Es obligacién del arrendatario cubrir todos los

gastos de instalacidn, seguros, mantenimiento,
reparaciones y demas que sean necesarias para
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garantizar el funcicnamiento y conservaciéon de ios
bienes objeto de arrendamiento puro, al grado que
permita el uso normal que les corresponda.

5.- Los contratos de arrendamiento puro en los que se
prevea alguna opcion terminal de las contenidas en el
articulo 27 de la ley de la materia, se consideraran
como arrendamiento financiero. Las partes podran
pactar que, al término del contrato de arrendamiento
puro y una vez que se hayan cumplido todas las
obligaciones del mismo, la arrendataria adquiera los
bienes a su valor de mercado. Si ésta no adquiere los
bienes objeto de arrendamiento, la arrendadora podra
vender los bienes a un tercero al valor de mercado que
tengan al momento de la operacién o darlos en
arrendamiento puro o financiero, sin que esto se
considere para los efectos legales como una opcion
terminal.

6.-Los contratos de arrendamiento puro que celebren
las arrendadoras financieras, no podran tener un
término menor de seis meses.

Otros lineamientos que regulan el arrendamiento puro
son;

e Circular 1165.- Catalogo de cuentas, emitida por la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores.
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¢ Circular 1172.- Catalogo de cuentas, emitida por la
Comision Nacional Bancaria y de Valores.

e Circular 1349.- Criterios contables para 1997 vy
reexpresion de estados financieros, emitida por la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

2.3 Principales diferencias de los criterios
contables de la Comisidn Nacional Bancaria
y de Valores y Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados

Ahora bien, para el casc de las arrendadoras
financieras el registro de la contabilidad se rige por la
normatividad que al efecto emite la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, Organismo que de acuerdo con
la Ley General de Organizaciones y Actividades
Auxiliares del Crédito, tiene las facultades para
determinar las politicas contables y de informacion que
deben observar este tipo de sociedades, por elio tiene
un tratamiento contable muy particular que mas
adelante mostrare.

Es importante destacar, que hasta el afio de 1996, las
politicas contabies diferian de los Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados,
fundamentaimente por lo siguiente:
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1. No se reconocian los efectos de la inflacion en los
resultados ni en el capital contable, al igual que no se
determinaba el efecto monetario acumuiado y del
ejercicio.

2. La informacién financiera era preparada en base a
un catélogo de cuentas y reglas de agrupacién que en
forma especifica emite la propia Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, mientras que los Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados, solamente
enuncian la agrupacién de cuentas en base a su
disponibilidad y grado de exigibilidad.

A partir de 1997, la informacién financiera de este tipo
de intermediarios es elaborada de acuerdo con los
principios de contabilidad antes citados, ya que
reconocen en ella los efectos de la inflacién y ofrecen
un mayor margen de libertad para la agrupacion de
cuentas y su presentacion en los estados financieros.

2.4 Mecanica contable

Debido al grado de especializaciéon de las operaciones
que efectuan las arrendadoras financieras y a efecto
de explicar la mecanica contable que realizan, resulta
necesario senalar los diferentes tipos de cartera que
manejan, asi como el criterio que aplican relativo a los
lineamientos contables de la cartera de arrendamiento.

60



MECANICA CONTABLE ATV

24.1 Criterio contable dnico: cartera de
arrendamiento

2.4.1.1 Objetivo y alcance del presente criterio

E! presente criterio tiene como objeto definir y clasificar
los arrendamientos que realizan las arrendadoras
financieras como parte de sus operaciones normales,
en su caracter de arrendadora.'? Asimismo, se
establecen las reglas particulares de aplicacién de los
principios contables relativos al registro, valuacion,
presentacién y revelacién de los estados financieros,
por la cartera obtenida de la operacion normal de
dichas arrendadoras financieras.

2.4.1.2 Definiciones basicas y caracteristicas

Arrendamiento capitalizable.- Es una operacion de
arrendamiente en la cual el arrendador transfiere
sustancialmente todos los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad del activo arrendado al
arrendatario.

Arrendamientc operativo.- A diferencia del anterior,
en éste no se transfieren sustancialmente todos los
riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del
activo arrendado al arrendataric.

(12) Circular 1349. Criterios Contables para 1987 y reexpresion
de Estados Financieros. CNBV. México. 1997.
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Cartera vigente.- Es aquella, cuyas operaciones de
arrendamiento capitalizable estan al corriente tanto en
pago de principal como de intereses.

Cartera vencida.- Es aquella, en la que las
operaciones de arrendamiento no han sido pagadas en
el momento y plazos pactados de acuerdo con los
lineamientos establecidos.®

Estimacion preventiva para riesgos crediticios.- Es
una afectacion contable que se realiza contra las
cuentas de resultados y que trata de medir aguella
parte de la cartera que se estima que no sera
recuperada.

Castigos.- Es cuando la arrendadora financiera cuenta
con todos los elementos de juicio para considerar que
la recuperacién de la cartera no se realizara, y en
consecuencia aplica el saldo del crédito contra la
estimacion.

2.4.1.3 Tipos de cartera de arrendamiento

La clasificacion de la cartera se hace tomando como
base el grado de financiamiento con recursos propios ©
ajenos, que se realiza en cada operacidn de
arrendamiento.

(13) Circular 13489. Criterios Contables para 1997 y reexpresion
de Estados Financieros. CNBV. México. 1997.
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Cartera de arrendamiento capitalizable.- Son
operaciones de arrendamiento en las que el bien es
financiado con capital de trabajo de la propia
arrendadora.’

Cartera de arrendamiento redescontada.- Son
operaciones de arrendamiento, que generaimente son
financiadas con recursos de la banca de desarrollo
(NAFIN; BANCOMEXT) o aseguradoras.

Cartera de arrendamiento sindicada.- En este tipo
de operaciones, el valor del bien mueble o inmueble
arrendado, por lo regular excede en mas de dos veces
el capital contable de una sociedad, por lo que se
asocian dos o mas arrendadoras aportando en forma
proporcional el capital necesario para dicho
financiamiento, repartiendo de la misma forma los
costos, gastos de financiamiento y utilidades, eventos
que se realizan mediante una de estas sociedades que
es nombrada como sindico (administradora de los
recursos) y que se encarga de cobrar las rentas,
repartir los gastos y dividir las utilidades.

Cartera vencida.- Es importante sefialar que la cartera
vencida debe corresponder a aquellos créditos no
pagados y que podra estar integrado por los tipos de
cartera antes descritos.

{14) Circular 1349. Criterios Contables para 1897 y reexpresion
de Estados Financieros. CNBV. México. 1987.
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2.4.1.4 Reglas de valuacién

1.- En caso de que la arrendadora adquiera el activo
previo a la realizacién de un contrato de arrendamiento
capitalizable, ésta le dara efecto contable a ia compra
del mismo, llevando contra las cuentas de activo fijo
correspondientes, el valor de mercado del bien que en
lo futuro sera objeto del contrato de arrendamiento
capitalizable.

2.- En la fecha de inicio del contrato de arrendamiento
capitalizable, la arrendadora cancelara de las cuentas
de activo fijo, el monto registrado del bien, reconocera
la suma de los pagos minimos, los cuales representan
la obligacidn contractual adicionando la opcién de
compra respectiva como una cuenta por cobrar en su
cartera crediticia. La diferencia entre la cuenta por
cobrar registrada y el monto cancelado de las cuentas
de activo fijo, dara como resultado el reconocimiento
del riesgo financiero por devengar, dentro de los
créditos diferidos.

3.- Las rentas devengadas a lo largo dei plazo del
contrato, deberan dividirse en la parte correspondiente
a intereses y capital.

4.- El ingreso por intereses devengados se llevara a
resultados en el mes correspondiente, cancelando el
crédito diferido previamente reconocido.
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.- Los costos directos iniciales se registraran como un
activo diferido en la fecha de inicio del contrato. Este
activo se amortizard conforme se reconozca en
resultados el ingreso financiero por devengar.

6.- La cartera vencida sera registrada con el saido
insoluto, deducida del crédito diferido, cuando no haya
sido pagada bajo cualquiera de las dos siguientes
circunstancias:

a) Los arrendamientos capitalizables se consideraran
como cartera vencida por el imporie total del saido
insoluto del principal del crédito, a los 90 dias naturales
posteriores a la fecha de vencimiento de la primera
amortizacién vencida y no liquidada por el acreditado.

b) Los intereses ordinarios devengados no cobrados
en la fecha en que su pago sea exigible, se
consideraran en su totalidad como adeudos vencidos a
los 90 dias naturales posteriores a la fecha de la
primera amortizaciéon vencida y no liquidada por el
acreditado.

7.- Se debera suspender la acumulaciéon de los
intereses devengados de las operaciones de
arrendamiento capitalizable en el momento en que la
cartera sea catalogada como vencida.

8.- Por lo que respecta a los intereses ordinarios
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devengados no cobrados considerados como cartera
vencida, se debera crear una estimaciéon por un monto
equivalente al total de éstos.

2.4.1.5 Reglas de presentacion

Dentro del Balance General de las arrendadoras
financieras:

a) El monto de los contratos incluidos en cuentas por
cobrar se presentard neto del ingreso financiero por
devengar.

b) Por la operacion de descuento, las arrendadoras
financieras deberan reconocer en el activo el monto de
la cartera cedida y, en el pasivo el monio de capital e
intereses provenientes de la entidad descontante.

c) La cartera de arrendamiento vencida debera
presentarse neta de la estimacidn preventiva para
riesgos  crediticios, incluyendo los iniereses
devengados no cobrados.

2.4.1.6 Reglas de revelacion

Mediante notas a los Estados Financieros se debe
presentar lo siguiente:®

a) désglose del saldo total de la estimacién preventiva

(15) Circular 1349. Criterios Contables para 1997 y reexpresién
de Estados Financieros. CNBV. México. 1997. 66
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para riesgos crediticios.
b) Desgloce del saldo total de Ia cartera vencida.

c) En caso de ser relevante, el monto del ingreso
financiero.

2.4.2 Principales rubros y cuentas utilizadas

Las arrendadoras financieras tienen la obligacion de
procesar su contabilidad, en apego al catalogo de
cuentas para arrendadoras financieras que al efecto se
encuentra vigente, segun circular 1165 de fecha 3 de
diciembre de 1992 y posteriores modificaciones
emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores, de conformidad con lo dispuesto en el Articulo
52 de la Ley General de Organizaciones y Actividades
Auxiliares del Credito, que establece lo siguiente:

Articulo 52.- Todo acto o contrato que signifique
variacién en el activo o en el pasivo de una
organizacion auxiliar del crédito, o implique obligacién
inmediata o contingente, debera ser registrado en ia
contabilidad. La contabilidad, los libros vy
documentos correspondientes y el plazo que
deban ser conservados se regiran por las
disposiciones de caracter general que emita al
efecto la Comisién Nacional Bancaria.
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Por ello, a continuacién se enuncian, las cuentas y
rubros mas importantes que intervienen en Ila
contabilizacion de un contrato de arrendamiento
financiero por el registro inicial, y cuando incurre en
vencimiento anticipado (cartera vencida):®

Rubro 241.- Cartera de arrendamiento capitalizable
Cuentas: 1320.- Cartera de arrendamiento
financiero vigente
1321.- Cartera de arrendamiento
financiero sindicado con aportacién
1322.- Anticipos a proveedores
Menos:
2610.- Carga financiera por devengar en
contratos de arrendamiento financiero

Rubro 249.- Cartera Redescontada

Cuentas: 1340.- Cartera descontada con
instituciones de crédito, de seguros y
fianzas
1345.- Otra cartera descontada con Nafin
y Bancomext
Menos:
260315.- Financiamiento interbancario

Rubro 300 Cartera vencida
Cuentas: 1314.- Cartera vencida
1324 .- Intereses vencidos

(16) Circular 1355. Criterios contables. Reglas de Agrupacion.

CNBYV. México. 1997.
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Rubro 302

Cuentas:

Estimacién preventiva para riesgos
crediticios

310201.- De créditos

310202.- De cargas financieras
310209.- Para adeudos en moneda

extranjera, por fluctuaciones en el tipo de

cambio

310210.- De contratos vencidos de
arrendamiento financiero (sélo capital)
310211.- De contratos vencidos de
arrendamiento puro

Este grupo tendra saldo acreedpr por su propia

naturaleza

Rubro 310
Cuentas:

Rubro 311
Cuentas:

Rubro 320
Cuentas:

Otras cuentas por cobrar

1504.- Deudores por comisiones sobre
operaciones vigentes

1510.- lva por aplicar

Deudores diversos
1505.- Otros deudores

Bienes adjudicados

1601.-Bienes muebles, valores y
derechos adjudicados o recuperados
1602.-Inmuebles adjudicados o
recuperados

1630.-Bienes muebles recuperados
sujetos a venta o arrendamiento
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Rubro 610
Cuentas;

Rubro 620
Cuentas:

Rubro 790
Cuentas:

1631.-Bienes inmuebles recuperados
sujetos a venta 0 arrendamiento

Menos:

3105.-Estimacion para castigo de bienes
muebles, valores y derechos adjudicados
3106.-Estimacion para castigo de
inmuebles adjudicados

Otras cuentas por pagar
2308.-Depésitos en garantia
2315.-lva por pagar
2331.-Acreedores por adquisicion de
bienes sujetos a arrendamiento

Acreedores diversos
2311.- Acreedores diversos

Utilidad o pérdida neta
5201.-Intereses cobrados
5202.-Comisiones cobradas
5207.-Recuperaciones

5242 .-Beneficios por opcidén de compra o
por pariicipacidén en venta a terceros
Menos:

5114.-Castigos

5116.-Quebrantos diversos
5121.-Condonaciones, quitas y
bonificaciones
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2.4.3 Registro contable

Con objeto de mostrar la mecanica contable que llevan
acabo las arrendadoras financieras, a continuacién se
detallan los datos de una operacién de arrendamiento
financiero y los registros contables que se generan de
la misma.

Nombre del arrendatario: Antonio Garcia Martinez
NOm. de contrato: 101321-AF-1

Fecha del contrato: 01 de diciembre de 1997
Tipo de equipo: Inmueble para oficinas

Monto original del equipo:  $456,522
Amortizacion de capital: * ($117,369)

Seguro del bien: $57,520
importe a financiar $396,673
VA del bien (15%): * $68,478
Comisién por apertura de

crédito (2.63 %): * $8,925

IVA del seguro (15%): * $8,628
IVA sobre comisién (15%): * $1,339

Plazo del contrato: 36 meses (pagos iguales)
Deposito en garantia: * $16,637
Tasa de interés anual: CPP+6 puntos = 29%

Monto de la renta $16,637 + [VA
mensual:
* Se liguidan al inicio del contrato
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Tabla de amortizacion
TABLA DE AMORT%ZACION
CONTRATO: 101321-AFFANEXD: 1
CLIENTE: ANTONIO GARCIA MARTINEZ
IMPORTE PAGO
CAPITAL AMORT. INTS DEL MENSUAL
RTA. INSOLUTO CAPITAL PAGO L.V.A. TOTAL

o 514,042 117,369 0 117,369 0 0
1 396,673 7,029 9,608 16,637 1,441 18,078
2 389,644 7,199 9,438 16,637 1,416 18,053
3 382,445 7,374 9,263 16,637 1,389 18,026
4 375,071 7,552 9,085 16,637 1,363 18,000
5 367,519 7.735 8,902 16,637 1,335 17,972
6 359,784 7,923 8,714 16,837 1,307 17,944
7 351,881 8,115 8,522 16,637 1,278 17,915
8 343,746 8,311 8,326 16,637 1,248 17,886
9 335,435 8,512 8,125 16,637 1,219 17,856
10 326,923 8,718 7.919 16,637 1,188 17,825
11 318,205 8,930 7.707 16,637 1,156 17,793
12 309,275 9,146 7.491 16,637 1,124 17,761
13 300,129 9,368 7.269 16,637 1,080 17,727
14 290,761 9,504 7.043 16,637 1,056 17,693
15 281,167 9,827 6,810 16,637 1,022 17,659
16 271,340 10,065 6,572 16,637 986 17,623
17 261,275 10,309 8,328 16,637 849 17,586
18 250,966 10,558 6,079 16,637 912 17,545
19 240,408 10,814 5,823 16,637 873 17,510
20 229,594 11,076 5,561 16,637 834 17,471
21 218,518 11,344 5,293 16,637 794 17,431
22 207,174 11,619 5018 16,637 753 17,390
23 195,555 11,800 4 737 16,637 711 17,348
24 183,655 12,189 4,448 16,637 667 17,304
25 171,466 12,484 4,183 16,637 623 17,260
26 158,982 12,786 3,851 16,637 578 17,215
27 146,196 13,096 3,541 16,637 531 17.168
28 133,100 13,413 3,224 16,637 484 17,121
29 119,687 13,738 2,899 16,637 435 17,072
30 105,849 14,071 2,566 16,637 385 17,022
31 21,878 14,412 2,225 16,637 334 16,871
32 77,466 14,761 1,676 16,637 281 16,818
33 62,705 15,118 1,518 16,637 228 16,865
34 47 587 15,484 1,153 16,637 173 16,810
35 32,103 15,859 778 16,637 117 16,754
36 16,244 16,244 393 16,637 58 16,696
TOTAL 514,042 202,259 716,301 30,33¢ 629,271
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2.4.3.1 Registro Inicial

1.- Registro del contrato de arrendamiento financiero

num. 101321-AF-1 celebrado con el arrendatario
Antonio Garcia Martinez.
_ CUENTA Y CONCEPTO _ 'CARGO | ABONO
1320 Cartera de arrendamiento financiero| 716,301
vigente
1510 IVA por aplicar 77,106
2311 Acreedores por seguros 66,148
2331 Acreedores por adquisicion 525,000
de bienes en arrendamiento
2610 Carga financiera por 202,259
devengar
SUMAS IGUALES $793,407 | $793,407

2.- Provision del pago inicial del arrendatario por

concepto de comisidn del

2.63%;

IVA" del

bien

arrendado, amortizacién de capital y depdsito en

garantia.
CUENTA Y CONCEPTO CARGO | ABONO
15604 Deudores por comisiones sobre| 221,375
operaciones vigentes
2315 IVA por pagar (equipo 77,106
arrendado)
5202 Comisiones cobradas 8,925
2315 VA por pagar (comisién) 1,339
1320 Cartera de arrendamiento 117,369
financiera vigente
2308 Deposito en garantia 16,636
SUMAS IGUALES $221,375 | $221,375
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3.- Cobro del pago inicial

CUENTA Y CONCEPTO

CARGO

ABONO

1103 Bancos
1504 Deudores por comisiones
sobre operaciones vigentes

221,375

221,375

SUMAS IGUALES

$221,375

$221,375

4.- Cobro de la primera renta (1/36) sobre el contrato

de arrendamiento financiero

CUENTA'Y CONCEPTO CARGO ABONO
1103 Bancos 18,078
2610 Carga financiera por devengar 9,608
5201 Intereses Cobrados 9,608
2315 IVA por pagar 1,441
1320 Cartera de arrendamiento 16,637
financiero vigente
SUMAS IGUALES $27,686| $27,686
5.- Registro de la renta 2/36 no cobrada
CUENTA'Y CONCEPTO CARGO | ABONO
1320- Renta devengada (menor a 90| 18,053
090 dias)
2610 Carga financiera por devengar 9,438
1320 Cartera de arrendamiento 16,637
financiero vigente
5201 Intereses cobrados 9,438
2315 IVA por pagar 1,416
SUMAS IGUALES $27,491| $27,491
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6.- Registro de la renta 3/36 no cobrada

CUENTAY CONCEPTO CARGO | ABONO
1320- Renta devengada (menor a 90| 18,026
090 dias)
2610 Carga financiera por devengar 9,263
1320 Cartera de arrendamiento 16,637
financiero vigente
5201 Intereses cobrados 9,263
2315 VA por pagar 1,389
SUMAS IGUALES $27,289| $27,289

7.- Registro de ia renta 4/36 no cobrada

CUENTA Y CONCEPTO

CARGO | ABONO

1320- Renta devengada (menor a 90| 18,000
080 dias)
2610 Carga financiera por devengar 9,085
1320 Cartera de arrendamiento 16,637
financiero vigente
5201 Intereses cobrados 9,085
2315 IVA por pagar 1,363
SUMAS IGUALES $27,085| $27,085

2.4.3.2 Traspaso a cartera vencida y registro de

reservas preventivas

8.- Traspaso de rentas vencidas (90 dias) y capital
insoluto por incumplimiento en el pago de las mismas,

75




MECANICA CONTABLE

AN
o )

asi como creacién de estimacion para castigo de
intereses vencidos no cobrados.

CUENTA Y CONCEPTO CARGO | ABONO
1314 Cartera vencida 367,519
1314 Cartera vencida 26,293
1324 Intereses vencidos 27,786
2610 Carga financiera por devengar 164,865
5114 Castigos 27,786
1320 Renta devengada (menor a 54,079
-090 90 dias)
1320 Cartera de Arrendamiento 532,384
financiero vigente
3102 Estimacion preventiva para 27,786
riesgos  crediticios, de
intereses
SUMAS IGUALES $614,249| $614,249

2.4.3.3 Registro de bienes adjudicados vy/o
recuperacion y venta del bien

9.- Registro del bien recuperado y cancelacion de
cartera vencida

CUENTA Y CONCEPTO CARGO | ABONO

1631 393,812
1314 Cartera vencida 393,812
SUMAS IGUALES $393,812 | $393,812
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10.- Venta del bien recuperado y registro de la

ganancia por la venta del mismo

CUENTA Y CONCEPTO CARGO | ABONC
1103 Bancos 519,000
1631 Bienes inmuebles 393,812
recuperados sujetos a venta
o arrendamiento
5207 Recuperaciones 57,492
2315 VA por pagar 67,696
SUMAS IGUALES $519,000 | $519,000
2.4.3.4 Registros en “T” de Mayor
1320-01 2610
1) 716,301 117,369 (2 4) 9,608 202,259 (1
16,637 (4 5) 9,438
16,637 (5 6) 9,263
16,637 (6 7) 9,085
16,637 (7
716,301 183,917 37,394 202,259
S) 532,384 %532,384 (8 8) 164,865 164,865 (S
Z Z
2331 1103
525,000 (1 3) 221,375
4) 18,078
525,000 (S 10) 519,000
S) 758,453
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1320-999 5201
5) 18,053 9,608 (4
8) 18,026 9,438(5
7) 18,000 9,263 (6
9.085(7
S) 54,079 4% 54,072 (8 37,394 (S
1314 1324
8) 367,519 8) 27,786
8) 26,293
S) 393,812///393,812 © S) 27,786
5114 3102
8) 27,786 27,786 (8
S) 27,786 27,786 (S
1510 2311
1) " 77.106 66,148 (1
S) 77,106 66,148 (S
5202 2308
8,925 (2 16,636 (2
8,925 (S 16,636 (S
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1504 1631
2) 221,37%221,375 (3 9) 393,812%393,812(10

2315 5207
77,106 (2 57,492 (10
1,339 (2 57,492 (S

1,441 (4 =
1,416 (5 =
1,389(6 L §
1,363 (7 o=
67,696 (10 -

151,750 (S &
— a2
[—-1

-

2.5 Marco fiscal actual del arrendamiento E§
financiero

El arrendamiento financiero cuenta ya con una larga
historia de casi 30 afios de funcionar en México, y la
inexperiencia y desconocimiento ha quedado en el
pasado, ya que en la actualidad, dicha operacion esta
perfectamente reglamentada en distintas leyes, lo que
ha provocado una estabilidad en las arrendadoras y
arrendatarios para poder planear adecuadamente sus
contratos de financiamiento por medio de esta opcién
disponible. '
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El contrato de arrendamiento financiero, es regulado
por las siguientes Leyes: Ley del impuesto sobre la
Renta, Ley General de Organizaciones y Actividades
Auxiliares del Crédito, Ley del Impuesto al Valor
Agregado, Cédigo Fiscal de la Federacién, y Ley del
Impuesto sobre Adquisicion de Inmuebles; las cuaies
prevén articulos especificos tanto para arrendatarios
como para arrendadoras, como se muestra en el
cuadro siguiente:

BV

CONTRATO DE
ARRENDAMIENTO
FINANCIERO

8 pe

SYETT siuv

‘Lc

ART.15
DEL CODIGO
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2.5.1 Obligaciones y exensiones
2.5.1.1 Ley del Impuesto sobre la Renta

Obligaciones para la arrendadora

QArt. 7B, frac. V.- Este articulo considera como interés
a la diferencia entre el total de pagos y el monto
original de la inversién, lo que se considera para
efectos del calculo del componente inflacionario.

OArt. 16 Frac. lll.- Establece que los ingresos
obtenidos de Ilos contraios de arrendamiento
financiero se consideraran como ingresos fiscales.

QArt. 30, Frac. | y lll.- Calculo del costo en ingresos
por arrendamiento financiero, si se opta por
acumular sélo lo celebrado.

Obligaciones para el arrendatario

QArt. 48.- Determinacion del monto original de la
inversion en contratos de arrendamiento financiero.

OArt. 50, Frac. | y Il.- Opciones pactadas en
arrendamiento financiero, para acumularla como
parte del monto original de la inversién.

QAr, 155.- Fuente de riqueza en México por
arrendamiento financiero, si los bienes se utilizan
dentro del pais o si los pagos que se hagan en el
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extranjero se deducen por un establecimiento
permanente en el pais.

2.5.1.2 Cadigo Fiscal de la Federacion

QArt. 15.- Se sefala que en las operaciones de
arrendamiento financiero, los contratos deben
celebrarse por escrito y consignar el valor del bien,
asi como la tasa de interés pactada o la mecanica
para determinarla.

2.5.1.3 Ley del Impuesto al Valor Agregado

QArt. 12.- Ventas a plazo y arrendamiento financiero.-
se podra diferir el impuesto que corresponda al
monto de los pagos por concepto de intereses.

QArt. 25 del Reglamento.- Se podra diferir el impuesto
que corresponda al monto de los pagos por
concepto de intereses conforme éstos sean
exigibles.

2.5.1.4 Ley del Impuesto Sobre Adquisicion de

Inmuebles

QArt.2.- Exenciones.- No se pagard el impuesto
establecido en esta Ley cuando los arrendatarios
financieros ejerzan la opcidon de compra en los
términos del contrato de arrendamiento financiero.
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2515 Ley Generai de Organizaciones vy
Actividades Aucxiliares del Crédito

QArt. 24.- Operaciones autorizadas a realizar por las
arrendadoras financieras.

QArt. 25.- Contrato de arrendamiento financiero.

QArt.  26.-Documentacion del contrato de
arrendamiento financiero mediante pagarés a favor
de la arrendadora.

QArt. 27.- Opciones terminales al vencimiento del
contrato.

QArt. 28.- Entrega de los bienes.

OArt. 29.-Conservacién de los bienes arrendados que
permita su uso.

QArt. 30.- Seleccién del proveedor o fabricante.
QArt. 31.-Riesgos que asume la arrendataria.

QArt. 32.- Obligaciones del arrendatario en caso de
despojo, perturbacion o cualquier acto de terceros.

QArt. 33 al 35.- Contratacién de seguros para los
bienes arrendados.

QArt. 36.- Limites y condiciones para operaciones de
arrendamiento financiero.
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QArt. 37.- Inversién del capital pagado y reservas de
capital, en operaciones propias de su objeto social.

QArt. 38.- Operaciones prohibidas

2.5.2 Propiedad del bien

Fiscalmente el propietario del bien es el arrendatario,
ya que incurre en una enajenacién de bienes, que de
acuerdo con la fraccién IV del articulo 14 del Cédigo
Fiscal de la Federacion lo establece de la siguiente
manera:

“ Se entiende por enajenacion de bienes: IV.- la que se
realiza mediante el arrendamiento financiero.”

Es importante aclarar que juridicamente el bien es
propiedad de la arrendadora, en virtud de que ésta
cuenta con la factura o escritura endosada a su favor,
como garantia del contrato de arrendamiento
financiero del cual es objeto.

Cabe destacar que en caso del contraio de
arrendamiento puro, el duefio absoluto del bien tanto
fiscal como juridicamente es la arrendadora, ya que en
esta clase de contratos no se establece la opcidén de
compra, por lo que al final del plazo el arrendatario
simplemente devuelve el bien objeto de arrendamiento.
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2.5.3 Deducibilidad

Tomando como base que el articulo 48 de la Ley del
Impuesto sobre la Renta (ISR), considera como monto
original de la inversion a la cantidad que se hubiera
pactado como valor del bien en el contrato de
arrendamiento financiero, y que el articulo 14 del
Cddigo Fiscal de la Federacidén, considera dicho
contrato como una enajenacién de bienes; el articuio
41 de la Ley de ISR, autoriza deducir (depreciar)
mediante la aplicacidén en cada ejercicio, los porcientos
maximos autorizados que estan establecidos en los
articulos 44 y 45 de esta misma Ley, al monto original
de la inversién. Por lo que dicha deduccién queda
reservada a favor del arrendatario, asi como deducir
los intereses de las rentas pagadas.

Por ofra parte, en el arrendamiento puro, Ia
arrendadora tiene el derecho a deducir el bien en
terminos de lo sefialado en el parrafo anterior, dejando
al arrendatario |la posibilidad de deducir el 100% de las
rentas, por corresponder a un gasto de operacion.

2.5.4 Ventajas para el arrendatrio desde el punto de
vista fiscal
Desde el punto de vista fiscal, el arrendamiento

financiero ofrece principalmente 2 ventajas para el
arrendatario, siempre y cuando sea persona fisica con
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actividad empresarial o persona moral, dichas ventajas
son las siguientes:

a) Permite deducir los bienes de acuerdo con las tasas
de depreciacion establecidas en ia Ley del Impuesto
Sobre la Renta.

b) Es deducible la parte de los intereses pagados en
cada una de las rentas.

Para las personas fisicas sin actividad empresarial,
resulta impractico adquirir bienes mediante
arrendamiento financiero, ya que el costo financiero
resulta superior a ofro tipo de financiamiento y ademas
no puede hacer efectivas las deducciones que ofrece
la ley.

Conclusion

Sin duda, el arrendamiento financiero por ser una
figura de financiamiento que tiene un elevado nivel de
especializacion y por corresponder a una operacion
que participa en el sistema financiero como auxiliar del
crédito, ésta debe ser regulada y supervisada por las
autoridades que en el ambito de su competencia lo
pueden hacer como son la Comisién Nacional Bancaria
y de Valores y la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, a través de leyes, como la Ley General de
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Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito,
disposiciones de caracter legal y cualquier otro
ordenamiento, como el catalogo de cuentas en vigor,
mismos gue establecen los criterios de contabilizacién
de este tipo de operaciones, con el fin de coadyuvar a
la sana canalizacién de recursos, la proteccion de los
intereses del publico inversionista y ahorrador, asi
como a la transparencia de las operaciones registradas
y presentadas en la contabilidad de las Organizaciones
Auxiliares del Crédito que prestan este servicio,
dandole mayor confiabiidad a la informacion
financiera.

87



CAPITULO 3

SITUACION ACTUAL EN MEXICO
Y TENDENCIAS

88



GLOSARIO

3.1 Universo de arrendadoras financieras
3.2 Problematica actual operativa
3.2.1 Cartera vencida
3.2.2 Disminucion de la cartera vigente
3.2.3 Capital contable y utilidades
3.2.4 Liquidez
3.3 Tendencias
3.3.1 Quiebra y/o revocacién
3.3.2 Fusién
3.3.3 Desregulacion
3.4 Expectativas
Conclusién

87



A

SITUACION ACTUAL EN MEXICO Y TENDENCIAS %

] CAPITULO 3
SITUACION ACTUAL EN MEXICO Y TENDENCIAS

3.1 Universo de arrendadoras financieras

A raiz de la crisis econémica a finales de 1994, cuya
afectacién alcanzoé a todos los sectores de la economia
del pais, incluyendo el financiero, dentro del cual se
ubican las arrendadoras financieras como
Organizaciones Auxiliares del Crédito, did inicio el
proceso de extincidn de este tipo de intermediarios,
principaimente durante el afio de 1996, por la falta de
solvencia y liquidez, originados por |la cartera morosa, su
costo administrativo y el tiempo requerido para su
recuperacion, frente al costo financiero de su fondeo,
tantoc bancario como bursati, que ha venido
deteriorando sus resultados de operacion.

La estrategia de la administracion nacional actual, es
buscar la recuperacién del crecimiento econémico entre
otros aspectos, mediante la modernizacion financiera a
través de la liberacién de los mercados financieros, la
inversion extranjera y el desarrollo institucional del
sistema, observandose cambios significativos en el
sistema financiero en un periodo breve, destacando la
desincorporacion bancaria, la formacién de grupos
financieros y la aceptacidon de filiales financieras del
exterior.

Es importante destacar que las arrendadoras financieras
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presentan un papel importante en I[a actividad
econémica del pais y debido al desarrollo que tenian, a
la evolucion de la economia y del sector financiero,
cuentan ya con acceso en forma directa al mercado de
valores, por medio de [a emision de obligaciones y
pagarés a mediano plazo para ser colocados entre el
gran puoblico inversionista, lo que permitié a estas
organizaciones la captacién de mayores recursos para
llevar a cabo sus operaciones, disminuir los intereses y
prestar un servicio mas eficaz a sus clientes.

Por otra parte, para explicar la situacién actual que
guarda el sector de arrendadoras financieras, en
relacidn al universo de sociedades que lo integran, tanto
agrupadas, no agrupadas (o independientes) y filiales
del exterior, primeramente definiré a que se refiere cada
subdivisién, aclarando que se analizara Unicamente la
problematica y tendencias de las arrendadoras
financieras no agrupadas.

Agrupadas.- Son sociedades andnimas constituidas
conforme a la Ley General de Sociedades Mercantiles
integrantes de un Grupo Financiero, con autorizacion
para operar de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Puablico, en el que participan una sociedad controladora
(banco, casa de bolsa o institucion de seguros) y por lo
menos 3 sociedades de las siguientes: almacén general
de depdsito, arrendadora financiera, empresa de
factoraje, casa de cambio, institucion de fianza, sofol,
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asi como sociedades operadoras de sociedades de
inversién y administradoras de fondos para el retiro.

Filiales del exterior.- Son sociedades ano6nimas
constituidas en México, autorizadas para la prestacion
de determinados servicios financieros, en este caso de
arrendamiento financiero, tienen personalidad juridica
propia y estan sujetas a la supervisién de la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores, su naturaleza juridica
no es distinta a la de los intermediarios financieros de
capital mayoritariamente mexicano.

No agrupadas.- Son sociedades andénimas constituidas
conforme a la Ley General de Sociedades Mercantiles,
autorizadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico para operar como arrendadoras financieras, con
el caracter de Organizaciones Auxiliares del Crédito,
con personalidad juridica propia, cuya actividad Ila
realizan en forma individual, es decir sin la dependencia
o la participacion de otro intermediario financiero.

Composicién del sector a 1994

Para finales de 1994, el secior de arrendadoras
financieras se encontraba dividido en tres grandes
segmentos que eran arrendadoras financieras
agrupadas, filiales del exterior y no agrupadas (como se
menciond anteriormente), mismos que se integraban por
25, 2 y 26 sociedades respectivamente, las cuales
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mostraban niveles importantes en la colocacion de
operaciones reflejada en su cartera de arrendamiento
financiero, que ascendia a $16'828 mil, $641 mil y
$7,726 mil pesos respectivamente, como se muestra en
el siguiente cuadro:"

TIPO DE NO DE MONTO DE ACTIVOS
ARRENDADORA | SOCIEDADES EN MILLONES $

{1994)

)Agrupadas 25 16,828

No Agrupadas 26 7,726

Filiales 2 641

TOTAL 53 25,195

UNIVERSO DE ARRENDADORAS

FINANCIERAS A 1994

Cifras en
Millones
de pesos

‘ O Agrupadas g No Agrupadas o Filiales | ’

(17) Boletin estadistico de Arrendadoras Financieras. CNBV.
México. Septiembre, 1996. Tomo V. Nimero 18.
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Comportamiento del sector a finales de 1997

Las arrendadoras agrupadas se han venido fusionando
con los bancos que forman los grupos financieros, con el
fin de disminuir los riesgos de operacién y promover la
colocacién de un mayor nimero de operaciones en los
sectores de la economia gque asi lo requieran. Pese a
dicha estrategia de fusidn, se observa una notable
disminuciébn en el numero de organizaciones que
integran este segmento reduciéndose de 25 a 13
arrendadoras durante el periodo de 1994 a 1997, y se
espera un mayor decremento debido a la integracién de
la actividad de la arrendadora financiera a Ilas
actividades normales del banco como una operacion de
ventanilla, eliminando con ello la estructura
administrativa y financiera, con objeto de proporcionar
un mejor servicio al cliente y eficientar este tipo de
financiamiento.

Ahora bien, pese a que la multicitada crisis financiera
impacté a todos por igual, el grado en que fueron
afectadas difiere mucho por la capacidad de respuesta y
alternativas al alcance de las distintas instituciones,
teniendo mayor margen de maniobra las extranjeras por
su gran capacidad de fondeo y respaldo financiero,
siendo éstas organizaciones |as arrendadoras
financieras filiales, segmento que durante el periodo de
1994 a 1997 se incrementd de 2 a 11 sociedades, lo que
explica la entrada de recursos del exterior para continuar
apoyando el crecimiento econdémico y la demanda de
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financiamiento a mediano y largo plazo de los sectores
productivos del pais.

Asi mismo, al término del segundo semestre de 1997 el
universo de arrendadoras financieras no agrupadas se
vid sensiblemente modificado por la crisis financiera de
1894, que impactd su estructura financiera, y aunado al
aumento de cartera vencida, la falta de liquidez y de
colocacion de operaciones, que repercuti6 en una
disminucion de sociedades que integraban este
segmento en 1994, pasando de 26 sociedades a tan
solo 16 a 1997.

Dicha disminucion se debid principalmente a que la
cartera vencida y los costos financieros de su fondeo se
elevaron en proporcién directa al aumento de las tasas
de interés, lo que provoco el inicio de un proceso de
descapitalizacion que atn hoy en dia no termina, lo que
trajo consigo la revocacién de la autorizacién para
operar como arrendadoras financieras de 9 sociedades
(emitidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Puablico), y la fusiébn de una sociedad a un grupo
financiero, como se describe en el cuadro siguiente:'®

TIPO DE NO DE MONTO DE ACTIVOS
ARRENDADORA | SOCIEDADES EN MILLONES $
Agrupadas 13 4146
No Agrupadas 16 3,944
Filiales 11 2,350
TOTAL 40 10,440

(18) Boletin estadistico de Arrendadoras Financieras. CNBV.
México. Diciembre, 1997. Tomo VI. Nimero 22. 95
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UNIVERSO DE ARRENDADORAS
FINANCIERAS A 1997

Cifras en
millones
de pesos

mAgrupadas gNo Agrupadas gFiliales | ‘*

3.2 Problematica actual operativa

La situacion de las empresas arrendadoras del pais es
muy similar a la de la banca. La gran mayoria de las
empresas se encuentran inmersas en la recuperacion de
sus carteras, continlan reestructurando sus pasivos
financieros, eficientando sus organizaciones y empiezan
gradualmente a colocar recursos nuevos.

Sin embargo, como ya lo he comentado con
anterioridad, se puede apreciar que existe una sensible
disminucion en cuanto al nimero de sociedades que
ofrecen el arrendamiento financiero y ain mas en
aquellas que son independientes (no agrupadas) y que
carecen sobre todo de un respaldo financiero que les
permita hacer frente a la crisis econdmica-financiera y
cubrir sus necesidades de fondeo.
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Por ello, de acuerdo con datos e informacion financiera
consignada en los boletines estadisticos de
arrendadoras financieras emitidos por la Comision
Nacional Bancaria y de Valores y andlisis efectuados
sobre cifras al 31 de diciembre de los afios de 1994 a
1997, a continuacion se enuncian los principales
indicadores de Ia problematica actual operativa, asi
como las causas fundamentales que les dieron origen y
su consecuente decrecimiento del sector arrendador,
primordialmente en el independiente (no agrupadas).

3.2.1 Cartera vencida

Sin duda, uno de los principales problemas que
afectaron a las Organizaciones, fue el incremento de la
cartera vencida que se dio principaimente a finales del
segundo semestre de 1995, en donde el monto de las
carteras vencidas de las arrendadoras financieras se vid
incrementado hasta un 98% en términos globales con
respecto al afio de 1994, pasando de $726 millones de
pesos a $1,441millones de pesos existiendo un aumento
de $715 millones en tan solo un afio, como se muestra
en el siguiente cuadro:®

(19) Boletin Estadistico de Arrendadoras Financieras. CNBV.
México. Septiembre 1996. Tomo V. Numero 18 y

Diciembre,1997. Tomo VI. Nimero 22. 97
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Con respecto al crecimiento en los niveles de cartera
vencida, este se debid a aspectos como:

1.- El aumento en las tasas de interés en los primeros
meses de 1995, lo que afectd la capacidad de pago de
los arrendatarios y trajo como consecuencia el
incumplimiento de los pagos de sus créditos.

2.- Otro elemento que influyd fue la falta de una
adecuada composicion de reservas y provisiones, las
cuales en estricta teorifa se deben constituir
principalmente ante posibles pérdidas provenientes del
deterioro de su cariera crediticia, la constitucion de
reservas les permite hacer frente a posibles
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fluctuaciones en los precios de sus activos o pasivos.

3.- La concentracién excesiva de sus activos implicd
también un riesgo que puso en peligro a las
arrendadoras financieras, de hecho, dicha concentracion
ha sido una de las principales causas de quiebra de
muchas instituciones y no obstante que existen
actualmente limitaciones al monto del crédito que se
puede otorgar a una persona fisica o moral, se ha
observado que diversas organizaciones han incurrido en
riesgos excesivos al canalizar y concentrar recursos en
créditos de empresas relacionadas entre si o con la
propia arrendadora, lo que ha originado una disminucion
drastica de la recuperacion de la cartera.

Es importante destacar que para finales de 1995, el
sector de arrendadoras financieras independientes,
debido al impacto provocado por los incrementos de su
cartera vencida, refiejaba indices de descapitalizacion
que llegaban al 6,265% con respecto al 73% del que
mostraban a 1994, es decir, a 1994 el capital contable
de $1,001 millones era absorbido por su cartera vencida
a esa fecha de $727 millones en un 73%, mientras que
para diciembre de 1995 el capital contable que ascendia
a $23 millones era absorbido por ia cartea vencida de
$1.441 millones equivalente a un 6,265 %, esto es que
la cartera vencida equivalia a 62.25 veces el monto de
dicho capital contable, lo que ponia en riesgo la
continuidad de la operacién por quiebra técnica.°

(20) Boletin estadistico de Arrendadoras Financieras. CNBV.
México. Septiembre, 1996. Tomo V. Nimero 18. 99
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| CARTERA VENCIDA VS CAPITAL
| millones de pesos

1994 | 1995 |

]

i | OfCartera Vencida g Capital Contable ‘

E! incremento en los niveles de cartera vencida, la falta
de liquidez por parte de las arrendadoras para hacer
frente & sus pasivos financieros, la creciente
descapitalizacion de las mismas sociedades, aunado a
factores a como la distorsion operativa que presentaban
algunas organizaciones, fueron elementos suficientes y
determinantes para que 10 arrendadoras financieras
fueran revocadas por la Secretarfa de Hacienda y
Crédito Puablico principalmente durante el afio de 19986,
por lo que hoy en dia al cierre del afio de 1997 el sector
de este tipo de intermediarios se ha reducido de 26 a 16
sociedades.

100



SITUACION ACTUAL EN MEXICO Y TENDENCIAS %_

No obstante lo anterior, de las 16 empresas que se
mantienen en operacion a la fecha, contintan
presentando incrementos en su cartera vencida con
respecto al afio de 1996 por un total de $412 millones de
pesos, sin embargo, hoy dia {a gran mayoria de las
empresas del secior, cuentan con mayores recursos y
provisiones para hacer frente a esta cartera y han sido
capitalizadas, ademas la mayoria de ellas han
reestructurado sus pasivos y trabajan para tener una
estructura de costos mas eficiente y ligera. Los
principales retos siguen siendo el mostrar una empresa
sana para obtener fondeos en condiciones
econdmicamente adecuadas, asi como el prepararse
para el crecimiento de la economia y la creciente
demanda de financiamientos a largo plazo de los afios
por venir.

3.2.2 Disminucion de la cartera vigente :

Otro elemento no menos importante, es el hecho de que
durante el primer semestre de 1995, ila cartera de
arrendamiento financiero vigente se vio disminuida en
un 13% en relaciéon con diciembre de 1994, ante el
escaso oforgamiento de nuevos financiamientos,
asimismo influyeron los prepagos de cartera y la
rescision de contratos que se realizaron ante el aumento
de las tasas de interés durante ese mismo semestre del
afio.
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No obstante, algunas empresas reportaron crecimientos
en sus carteras gracias a las reestructuraciones
realizadas, que en ciertos casos esto solo significaba
alargar el tiempo de vida de una cartera que finalmente
NO se recuperaria.

3.2.3 Capital contable y utilidades

El universo de arrendadoras financieras no agrupadas
que al 31 de diciembre de 1994 se encontraba
conformado por 26 organizaciones, presentaban un
capital contable que en conjunto ascendia a $1,001
millones de pesos, asimismo las utilidades que
reflejaban eran en su mayoria positivas, por un monto
de $73 millones de pesos. Sin embargo, por la falta de
colocacion de nuevas operaciones de arrendamiento,
los crecientes niveles de cartera vencida y los impactos
en su estructura financiera por reservas preventivas
reconocidas por dichas sociedades para cubrir sus
contingencias; (ello ocurrido principaimente durante
199%), trajo como consecuencia que al cierre de ese afio
los resultados de operacion de dichas sociedades
reflejaran perdidas que ascendieron en su conjunto a
$1,183 millones de pesos, repercutiendo directamente
en el capital contable de las mismas, manifestandose en
algunos casos con cifras negativas y en otros
consumiéndose dicho capital hasta en un 74%, que en
conjunto reflejaron capital contable por $23 millones.
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En el siguiente cuadro se aprecian los niveles de
capitalizacion y utilidades generadas a diciembre de
1994 y 1995, periodo en el que se reflejaron los
impactos mas importantes de la crisis econémica
financiera.?!

CAPITAL CONTABLE Y UTILIDADES

Millones de pesos |
1,500 .

1,000 ]
o 1 ]

i

; 1
' (500) - _ S
|

{(1,000)
(1,500)

Los problemas de capitalizacion y elevados indices de
péerdidas ocurridas durante el periodo antes sefalado,
entre otros aspectos, colocd a 9 sociedades en riesgo
de continuar operando y durante 1996 fueron revocadas
por parte de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico; dichas arrendadoras fueron: Mexicana, Integral,
Reforma, Multiarrendadora, Empresarial, Ultra Arrenda,
Lefact, Estrategia y Minera Mercantil, ademas de
Arrendadora Pragma que ya habia sido intervenida por
la Comision Nacional Bancaria y de Valores en el afio de
1994,

{21) Boletin Estadistico de Arrendadoras Financieras. CNBV.
México. Septiembre 1996. Tomo V. NUmero 18.
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3.2.4 Liquidez

Por ofra parte, como una de las caracteristicas que
participaron en la problematica operativa de este sector
financiero fue la falta de liquidez, la cual acentud el
debilitamiento de la estructura financiera de las
sociedades, ya que para finales de 1994 reportaban una
liquidez de tan sdlo 1.08%, esto es que el monto de sus
obligaciones a corto plazo estaban respaldados con un
peso y ocho centavos de cartera y otras inversiones a
corto plazo para hacerle frente, mientras que para 1995
los pasivos a corto plazo estaban soportados por sélo 96
centavos de cartera, considerando la cartera vencida v
otras inversiones para hacerle frente a dichas
obligaciones.

Ei esquema que presento a continuacibn muestra un
comparativo de la liquidez que reflejaban las
arrendadoras financieras a 1994 con respecto a 1995,
observandose un sensible decrecimiento:?

CONCEPTO 1994 1995
. millones $ | miliones $
Cartera vencida 727 1,442
Oftros activos circulantes. 5,711 5,017
Total activo circulante 6,438 6,459
Pasivo corto. Plazo. 5,924 6,699
indice de liquidez 1.086 0.9641

(22) Boletin Estadistico de Arrendadoras Financieras. CNBV.
México. Septiembre 1986. Tomo V. Numero 18.
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LIQUIDEZ
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Dentro de los motivos que dieron origen a los 4
indicadores de esta problematica operativa actual,
destacan principalmente los siguientes:

a) Dependencia bancaria.- El grado de endeudamiento
que tenian las arrendadoras para satisfacer las
necesidades de financiamiento, se vio directamente
afectado por el incremento en las tasas de interés, que
provoco que los altos costos financieras que tenian que
cubrir a los bancos, fueran cubiertos utilizando todo lo
que las arrendadoras lograban recuperar, tanto de la
cartera vigente como de la cartera vencida, asi como los
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pagos que por concepto de liquidacion de adeudos
efectuaban algunos clientes, reduciendo con elio el nivel
de liquidez y obstaculizandoles el camino para pagar la
parte de capital de los mismos préstamos, causando
inclusive un adelgazamiento en la propia estructura
administrativa de las sociedades.

b) Distorsion operativa.- Es importante mencionar que la
distorsion operativa se da cuando los recursos tanto
propios como externos (banca comercial), se canalizan
en operaciones de arrendamiento en empresas que
mantienen relaciones entre si 0 con nexos patrimoniales
con la propia arrendadora y que ademas, dichos créditos
son otorgados en desapego a las politicas de la
sociedad, o en términos que se apartan de manera
significatva de las condiciones de mercado
prevalecientes en el momento de su otorgamiento,
dando lugar a un alto riesgo en funciéon de la
recuperacion de la propia cartera y por consecuencia a
la falta de liquidez, para hacer frente a sus obligaciones
y necesidades de fondeo.

¢) Disminucién de la colocacién de nuevas operaciones.-
Como ya lo comenté con anterioridad, uno de los
multiples factores que intervinieron en la falta de
liquidez, fue la baja o nula colocacién de nuevas
operaciones, lo que evidentemente se traduce en una
escasez en la generacion de recursos que permita
contar con la posibilidad de enfrentar sus costos
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financieros, administrativos y requerimientos de capital.

3.3 Tendencias

La crisis economica-financiera ocurrida a finales de
1994, cuyos efectos principales se dieron en 1995, tuvo
implicaciones importantes que afectaron a todas las
arrendadoras financieras por igual, lo que se tradujo en
iIncrementos de cartera vencida, disminucion en la
colocacién de nuevas operaciones, descapitalizacién y
falta de liquidez lo cual, aunado a practicas insanas,
dependencia bancaria y distorsién operativa lievadas a
cabo por las sociedades, han provocado que el sector,
particularmente el de arrendadoras financieras no
agrupadas adopte un ritmo de decrecimiento, siendo asi
gue al 31 de diciembre de 1997 se ha reducido el sector
en un 38% con respecto al afio de 1994, es decir de 26
organizaciones que existian a esta titima fecha, hoy en
dia sblo hay 16, en donde 9 de las sociedades fueron
revocadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Pdblico durante 1996, por aspectos que se han
comentado con anterioridad y una mas se revoco, luego
de ser intervenida gerenciaimente en 1994 por la
Comision Nacional Bancaria y de Valores. En la
siguiente gréfica, se muestra el nimero de sociedades
que existian en 1994 y las que prevalecen en 1997, asf
como el nivel de sus activos.® .

(23) Boletin Estadistico de Arrendadoras Financieras. CNBV.
Meéxico. Septiembre 1996. Tomo V. Nimero 18y
Diciembre,1997. Tomo Vi. Namero 22.
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ARRENDADORAS TOTAL DE TOTAL DE
NO AGRUPADAS |ACTIVOS 1994 | ACTIVOS 1997
i (MILES DE PESOS)

Internacional 3,531,372 2,019,094
Financiera del Norte 633,134 415,275
Comercial América 311,520 355,284
Financiera Dina 652,468 324,745
Fina - Rent 216,839 94,738
Financiera del Bajio 115,623 154,800
Agil 14,919 114,172
Tradem 36,264 92,500
Valmex 53,100 108,477
Lease 63,686 57,667
Directo 54,996 37,947
Corpofin 27,905 43,851
Magna Arrendadora 77,286 34,799
Ucic 36,013 32,688
Arfinsa 20,493 35,067
Chapuitepec 67,851 23,207
Mexicana 243,803 REVOCADA
Integral 45,105 REVOCADA
Reforma 605,139 REVOCADA
Muitiarrendadora 123,584 REVOCADA
Empresarial 138,304 REVOCADA
Ulitra Arrenda 301,718 REVOCADA
Lefact Arrendadora 197,298 REVOCADA
Estrategia 145,825|REVOCADA
Minera Mercantil 12,111 REVOCADA
Pragma CIINTERVENIDA
Total 7,726,356 3,944,311
NO. DE SOCIEDADES AL 31-DiC-94 26
NO. DE SOCIEDADES AL 31-DiC-97 16
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De lo anterior, se desprende que dada la problematica
operativa que el sector de arrendadoras independientes
ha presentado, éste tiende hacia tres vertientes
principales, que son:

a) Quiebra y/o revocaciéon
b) Fusién
¢) Desregulacion

3.3.1 Quiebra y/o revocacion

Con este punto me refiero a que aquellas
organizaciones que no cuenten con los niveles de
capital pagado, contable y en general que no se ajusten
al marco legal y normativo que los rige, tendran como
resultado la quiebra, y con ello la revocaciéon de la
autorizacibn que para operar como arrendadora
financiera otorgd la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, saliendo asi del sector.

3.3.2 Fusion

Por otra parte, las arrendadoras que cuenten con un
grupo de accionistas soélido y con sobrados recursos
financieros se van a apoderar del mercado, de hecho
eso ya esta sucediendo y aunque son contadas, pero
algunas de éstas llevan un interesante ritmo de
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crecimiento, asimismo, debido a la estructura financiera
y administrativa que implica mantener en operacion a un
intermediario como éste, una de las opciones que
pueden adoptar, es la de asociarse o integrarse a un
grupo financiero, en el que la operacién pase a formar
parte de las actividades del propio grupo o banco, tener
una mayor calidad en el servicio que ofrecen y apoyo
financiero que respalde sus operaciones.

3.3.3 Desregulacién

En un contexto en el que la globalizacién econdmica se
ha extendido a muchas regiones en el mundo y donde io
predominante, en materia financiera, es crear esquemas
normativos flexibles que faciliien el libre flujo de
capitales, uno de los elementos mas importantes en la
estrategia de modernizacién econdmica ha sido la de
internacionalizar los mercados financieros. Para lograr
esto, desde 1988 se pusieron en practica una importante
seriec de modificaciones y reformas en materia
financiera. Su implementacion generé un doble efecto:
por una parte, la liberacion de actividades financieras v,
por ofra, una importante reforma institucional. Estas
medidas fueron adoptadas con el objetivo de
incrementar la competitividad de los intermediarios
financieros y reducir la segmentacién existente en el
sistema financiero de nuestro pais.
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La creciente necesidad de recursos para inducir una
nueva etapa de crecimiento del producto y ante los
escasos resultados obtenidos con la reprivatizacion
bancaria, el gobierno asumié la tarea de acelerar el
proceso de apertura en el sistema financiero. Para elio,
se han eliminado las restricciones que impedian a la
inversion extranjera participar en la intermediacion
financiera.

La desregulacion termina con una etapa de desarrolio
del Sistema Financiero Mexicano, en la que habia
existido una exclusién absoiuta para que los prestadores
de servicios financieros del extranjero, pudieran operar
en el territorio nacional.

Si bien es cierto que la aceptacién para que la banca
extranjera participe en el mercado local, estuvo
inicialmente limitada a algunas operaciones financieras
con caracteristicas especificas, a mediano y largo plazo
sus posibilidades para incrementar su participacién en
los diferentes segmentos del mercado financiero se ha
ampliado. Esto podria contribuir a que los procesos de
intermediacién financiera se vuelvan mas eficientes y
expeditos.

Una de las caracteristicas recientes mas importantes de
la economia mundial, dentro del proceso de
globalizacién de los mercados, es la creacién de
esquemas econdmicos, que por medio de la
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desregulacion e integracion de los sistemas financieros
de distintos paises facilitan el flujo de capitales, sin que
por elio deje de existir una regulaciébn de los
intermediarios.

Visto de manera global, se puede afirmar que el proceso
de desregulacién de los mercados financieros ha ido
avanzando poco a poco y con matices diferentes; es
decir, ha sido un proceso lento, en el que diversos
factores como la necesidad de proteger el mercado de
los negocios bancarios domésticos, es decir, el proteger
los intereses del publico inversionista y ahorradores
mediante la regulacion, y mantener la toma de
decisiones de la industria bancaria en manos de los
agentes econdmicos nacionales, han contribuido a que
durante mucho tiempo se mantuvieran estructuras
financieras altamente reguladas. Inclusive, en periodos
de gran inestabilidad econdémica cuando las instituciones
financieras empiezan a competir por los capitales a
través del manejo de las tasas de interés, y los
mercados se vuelven especulativos, la forma de limitar
esa situacién ha sido la de imponer regulaciones y topes
sobre los pagos maximos y minimos que los bancos
comerciales deben hacer a los ahorradores, establecer
controles sobre los flujos de capital, emitiendo normas
en cuanto a la adecuacion de capital, los requerimientos
de reservas, las razones de solvencia, las limitaciones a
un sélo prestatario y las actividades que los mismos
tienen permitidas.
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Asi, la liberalizacion de las actividades de los bancos
comerciales y cualquier otro tipo de instituciones y la
ampliacién e integracién de los mercados de capital, han
permitido a las corporaciones financieras expandir la
intermediacién financiera, directa e indirecta, y con ello
contribuir a la realizacion expedita del intercambio entre
los recursos de los ahorradores y las necesidades de los
inversionistas.

Aungue Ila liberalizacién de actividades financieras
puede servir para apoyar el incremento en los flujos
comerciales y de capital, hay que mencionar, que en el
proceso de globalizacién de los mercados financieros
existen algunos riesgos, entre los que cabe destacar los
siguientes:

- Se puede dificultar la supervision encargada a los
reguladores bancarios, lo que obstaculiza la deteccién
en los balances bancarios de manejos fraudulentos.

- Y se incrementan los riesgos y las posibilidades de
pérdidas de capital, cuando el mercado financiero se ha
vuelto un sector fundamentalmente especulativo, y
puesto que el sistema financiero de cualquier pais esta
fundado en la confianza que en €l se tiene, aumenta Ia
posibilidad de que se sucedan rachas de panico, que
incrementan el riesgo sistémico que pone en peligro
incluso a instituciones sanas. La globalizacion de los
servicios financieros incrementa esta posibilidad.
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En este contexto, en el que la dinamica propia de la
inversién, del movimiento de los flujos de capitales mas
alld de las fronteras y de la creciente competencia, en
términos de nuevas tecnologias e intermediarios
financieros, la desregulacion e integracién de los
mercados financieros se esta volviendo un hecho vy si el
sistema financiero o parte de las organizaciones o
instituciones que lo conforman, como las arrendadoras
financieras son desreguladas, entonces estaremos ante
la presencia de un alto riesgo de inversion y operacion
de dichos intermediarios, dificultando con ello su
expansién y crecimiento ¢ en caso contrario llegar a
tener la independencia necesaria para consolidarse
como una verdadera organizacién.

3.4 Expectativas

Respecto al futuro de las arrendadoras, puedo decir que
habré pronto grandes oportunidades. No es la primera
crisis del sector. Hay que recordar que las arrendadoras
llevan funcionando en forma organizada como gremio
mas de treinta afos en nuestro pais. El sistema
financiero ha vivido varias crisis fuertes, mientras
nuestra economia se va modernizando, ira requiriendo
de bienes de capital, y ahi siempre habra una
oportunidad para un arrendamiento financiero o puro.
Asimismo, se crearan reglas mas claras y mas sencillas
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para los negocios; mayor cultura de crédito en la
poblacién; mayor apego y respeto a las reglas de
‘nuestro sistema juridico. En suma, un ambiente mas
favorable a los negocios y al progreso de todos los
mexicanos, no tan sélo de los mas grandes. Hay
negocic para todas las empresas que definan su nicho
en el mercado. Tan sélo hay que voltear hacia nuesiros
vecinos del norte donde existe un sistema financiero
solido con una banca sélida y diversificada. A la par,
existen miles de arrendadoras americanas y éstas
proveen mas del 30% del financiamiento total de la
economia.

Contrariamente a lo que muchos piensan, el sector no
ha dejado de ser activo en la colocacién de deuda en el
mercado de valores. Logrando algunas arrendadoras
financieras independientes colocar emisiones de
pagarés a mediano plazo. Existen empresas sélidas, y
conforme pase el tiempo, mas emisiones de mas
empresas volveran al mercado.

El arrendamiento financiero es una gran alternativa para
las empresas mexicanas y sin duda seguird creciendo
en forma significativa. Desde el punto de vista del
arrendador es importante ser un especialista en los
activos arrendados. Esto es, ser un experto en
financiamiento en base a activos, de otra manera puede
incrementarse el riesgo. Hoy dia hay una serie de
empresas que se han especializado en ciertos tipos de
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equipos (autos, camiones, equipo de computo, equipo
telefénico, maquinaria pesada.) y ofrecen alternativas
interesantes a las empresas.

Aunado a lo anterior, el sistema financiero nacional se
enfrenta a una situacién muy delicada dada su
fragilidad, ya que no sélo tendra que hacer frente a la
competencia extranjera, producto de la firma del Tratado
de Libre Comercio con sus dos vecinos del norte, sino
que ahora existe la posibilidad de que los bancos
mexicanos pierdan su caracter nacional y pasen a
manos de capitales externos, sin embargo, el servicio de
banca y crédito que ofrecen las instituciones de nuestro
pais seguira mejorando y como ya lo he comentado, los
principales retos siguen siendo €l mostrar una empresa
sana para obtener fondeos en  condiciones
econémicamente adecuadas, asi como el prepararse
para el crecimiento de la economia y la creciente
demanda de financiamiento a largo plazo de los anos
por venir, coadyuvando a la estabilidad econémica y
financiera que tanta falta hace.

Es importante mencionar que todavia no hemos hecho
un trabajo adecuado para incorporar a todos los agentes
economicos a la modernidad y a la globalizacion del
mundo, todos tenemos mucho que hacer y si no lo
hacemos en México, otros paises lo van a hacer por
nosotros y perderemos oportunidades para el progreso
de nuestro pais.
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Conclusion

Cuando la crisis economica financiera estallé a finales
de diciembre de 1994, las arrendadoras financieras ya
se mostraban como entidades débiles, en especial
aquellas que no contaban con el respaldo de un grupo
financiero, como es el caso de las arrendadoras
financieras no agrupadas o independientes, por lo que
durante la recesién del afio de 1995 se acentuaron los
problemas operativos, mismos que dieron origen a un
proceso de extincion de este tipo de intermediarios.

Dentro de los factores fundamentales que intervinieron
en este proceso de desaparicidon de sociedades, se
encueniran los altos niveles de cartera vencida y los
costos financieros de su fondeo, los cuales se elevaron
en proporcion directa al aumento de las tasas de interés,
asimismo, la falta de liquidez para hacerle frente a sus
pasivos bancarios, la distorsién operativa, la falta de
colocacién de nuevas operaciones y los indices de
descapitalizacién por parte de las arrendadoras,
provocaron una sensible reduccién en el numero de
sociedades que operaban en 1994 con respecto a 1997,
pasando de 26 a so6lo 16 a esta ultima fecha.

Sin embargo, hoy en dia las arrendadoras financieras no
agrupadas tienden hacia tres caminos, la quiebra y/o
revocacion, de aquellas que no cuenten con la
estructura financiera y administrativa que les permita
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mantenerse en posibilidades de continuar operando; la
fusion con un grupo financiero que cuente con
accionistas sélidos y sobrados recursos y la
desregulacién por parte de las autoridades financieras,
en donde Ilas propias sociedades tendran que ir
trabajando en la auto-regulacién que les permita ser
mas eficientes, efectivos y seguros para lograr la
transparencia en sus operaciones.

Finalmente, en los préximos meses las arrendadoras
financieras continuaran con el proceso de capitalizacion
del que han sido objeto, con la finalidad de lograr tener
una mayor calidad en el servicio que ofrecen y respaldo
financiero para fondear sus operaciones, coadyuvando
al crecimiento econémico y financiero que tendran que
consolidarse para enfrentar el nuevo milenio.
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CAPITULO 4
PROPUESTAS

4.1 Colocacién de operaciones de arrendamiento
financiero

Las crisis a las que se ha visto sometido México en ios
ultimos afios, lo han obligado a iniciar un proceso de
profunda transformacién econdémica, la modernizacion
del sistema financiero ha desempefiado un papel
fundamental, en razén de su importante funcién en la
movilizacion de recursos y su canalizacion eficiente y
oportuna hacia actividades productivas.

Dicha modernizacion, iniciada hace méas de una
década, ha logrado importantes avances, pero ain son
muchos los retos que enfrenta para responder
adecuadamente a las necesidades de financiamiento
de los diversos sectores de la economia.
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Los riesgos que asumen las arrendadoras como
intermediarios financieros en el otorgamiento de sus
servicios, no solo surgen en épocas de crisis o
dificultades econémicas. De hecho, dado que la toma
de decisiones es parte cotidiana de esa actividad,
éstos pueden aumentar incluso en épocas de auge
econdmico, cuando los intermediarios son propensos a
incurrir en riesgos excesivos, al subestimar o quiza
ignorar, las posiciones que toman en la adopcion de
estrategias de crecimiento acelerado. De ahi la
importancia de contar con adecuados controles
internos que les permitan evaluar el impacto de esos
riesgos sobre los resultados y el capital de dichos
intermediarios, siendo necesario que cuenten con:

¢ Una administracién con capacidad técnica y moral,
que asegure el buen manejo de las sociedades
arrendadoras.

¢ Un capital suficiente para hacer frente a las posibles
perdidas derivadas de los riesgos en que incurren,
que ademas sirva de base para el sustento del futuro
crecimiento de las entidades.

e Un nivel de reservas y provisiones preventivas
congruente con los riesgos crediticios asumidos, con
el fin de asegurar la permanencia de la sociedad
ante posibles pérdidas originadas por incrementos
en ias tasas de interés o por deterioro en su cartera
crediticia.
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¢ No incurrir en la concentracién excesiva de activos
y/o pasivos que las cologuen en peligro de quiebra.

e Asegurar la calidad de sus activos, principalmente su
cartera, como actividad basica, realizando estudios
de crédito que les permitan cerciorarse de la
viabilidad y capacidad de pago de sus acreditados y
en los casos necesarios, obtener garantias que
disminuyan el riesgo en la recuperacion de sus
créditos.

Todo lo anterior, resulta necesario a fin de promover la
estabilidad y solvencia de las arrendadoras financieras,
que les permitan adaptarse a las condiciones
cambiantes del mercado y la economia nacional y asi
cumplir de manera eficiente con su actividad de
financiamiento, canalizando recursos
fundamentalmente para la adquisicién de bienes de
capital en beneficio de la planta productiva del pais,
por elio, la continua colocacion de operaciones de
arrendamiento financiero, juega un papel determinante
en el crecimiento y desarrollo de este tipo de
sociedades, sin embargo, estos créditos deben
otorgarse en estricto apego a procedimientos y
politicas que permitan contar con una mayor seguridad
en cuanto a la sana permanencia del cliente y a la
recuperacion de los financiamientos otorgados.

124



4
L
PROPUESTAS {

4.1.1 Diversificacion de riesgos

Crediticios

Surge como una necesidad y una consecuencia de la
conceniracién excesiva de riesgos crediticios en que
sistematicamente, han incurrido las arrendadoras
financieras en el otorgamiento de financiamiento, ya
sea por atender a un determinado sector econdmico o
un tipo de bien en particular, asi como por la
colocacion cuantitativa en exceso en una sola persona
(fisica o moral) o un grupo de acreditados que guardan
una relacién patrimonial entre si, donde la capacidad
econémica de ellos puede disminuir drasticamente
ante cambios repentinos en las condiciones de los
mercados.

Por lo que para minimizar este tipo de riesgos, mi
propuesta consiste en que la canalizacién de recursos
via arrendamiento financiero se pulverice o
diversifique, derramandose en diversos acreditados
que atiendan también a diferentes sectores
productivos, como son los industriales, comerciales y
de servicios.

De tasas de interés
Originado principalmente por el endeudamiento

excesivo de las arrendadoras financieras al obtener
fondeo, rebasando los niveles de capitalizacién para
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hacer frente a sus pasivos contraidos, tales como
préstamos de bancos o por la emision de papel
comercial (pagarés financieros y obligaciones
quirografarias) entre otros, lo que provoca que al haber
fluctuaciones a la alza en las tasas de interés, tengan
que incrementar sus tasas activas en funcidén de Ias
tasas pasivas que cubren, propiciando incumplimiento
en sus acreditados, resintiendo a su vez el deterioro en
el flujo de recursos via cobranza de su cartera para
hacer frente a sus pasivos financieros, siendo ésta una
de las principales causas de quiebra de muchas
arrendadoras.

Mi propuesta para reducir el riesgo planteado, consiste
primordialmente en mantener reservas preventivas
acordes con el deterioro de la cartera crediticia de las
arrendadoras, con el fin de cubrir el riesgo de tasas de
interés activas. Evaluar los diferentes instrumentos
financieros que tiene a su alcance para obtener
fondeo, considerando su capacidad de endeudamiento
en funcidén a su patrimonio y a la calidad de su cartera
crediticia para hacer frente a las obligaciones que
contraiga, reduciendo el riesgo de tasas de interés
pasivas.

Inclusive limifando el monto de endeudamiento de ias
arrendadoras financieras en base al andlisis de la
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estructura financiera que presenten al momento de
solicitar préstamos.

4.1.2 Principales bienes a financiar

El espiritu del arrendamiento financiero en México
como fuente alterna de financiamiento, es apoyar la
adquisicion de bienes de capital, es decir bienes
productivos, sin embargo dicha actividad en la préctica
ha sido distorsionada por las sociedades que ofrecen
ese servicio, al financiar entre otros bienes, casas
habitacion, terrenos y equipo de transporte (autos) a
personas fisicas sin actividad empresarial.

Por lo que a efecto de que cumplan con su funcién, en
su calidad de intermediarios financieros, a la vez que
apoyen el crecimiento econémico del pais, mi
propuesta en ese sentido es que canalicen sus
recursos a los diferentes sectores de la economia,
para que adquieran los bienes necesarios para el
desarrolio de sus actividades tales como, locales
comerciales, naves industriales, equipo de transporte
publico (para el transporte de pasajeros) y privado
(para distribuidores, agentes de ventas de empresas,
etc.), maquinaria, equipo industrial y agricola, entre
otros.
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4.1.3 Limites de financiamiento

Actualmente la normatividad a la que estan sujetas las
arrendadoras, les permite financiar bienes tratandose
de personas fisicas hasta un monto equivalente al 25%
de su capital contable y por lo que se refiere a
personas morales hasta un importe iguai al 100 % de
dicho capital.

Sin embargo, la experiencia ha demostrado que no es
sanc el financiamiento de bienes bajo esas
condiciones, ya que un solo acreditado (empresa)
puede poner en riesgo el patrimonio de la arrendadora
al dejar de cumplir con el pago de sus rentas, originado
por vicios, negligencia o preferencia, al momento de
autorizarle el crédito.

Sobre el particular, mi propuesta es que ademas de
que cumplan con las politicas y procedimientos que en
materia de autorizacién de financiamientos tengan
implementados en las arrendadoras, el monto del
arrendamiento y su porcentaje con respecto al
patrimonio de la arrendadora, sea inferior al que
establece la normatividad actual, analizando
principalmente la solvencia y capacidad de pago de
sus acreditados, considerando el tipo de bien que
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solicitan y el beneficio que obtendrian con su
adquisicion (proyecto de inversion).

4.1.4 Plazos de financiamiento

Las condiciones cambiantes del mercado y las
constantes fluctuaciones de las tasas de interés no
garantizan que un acreditado, al inicio del plazo
forzoso del arrendamiento haya presentado viabilidad y
capacidad de pago para cumplir con sus rentas, sea
una constante a lo largo de dicho plazo, aunado al
hecho de que los bienes arrendados por su tipo, el uso
que le dan y por el simple transcursoc del tiempo,
tienden a deteriorarse o quedar obsoletos, condiciones
por las que no resultaria atractivo para las
arrendadoras, recuperarios en caso de incumplimiento
de pago de sus arrendatarios. -

En la practica una arrendadora al momento de
establecer el plazo del arrendamiento, en muchas
ocasiones toman como base la vida util del bien, sin
embargo por las razones sefialadas en el parrafo
precedente, mi propuesta para establecer los plazos
de financiamiento congruente con la realidad de cada
acreditado es que, éste sea definido en funcion al tipo
de bien que solicite, su monto, la capacidad de pago
del cliente, el beneficio que obtendria con su
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adquisiciéon (que sea redituable para su actividad) y
que el plazo en cuestion sea inferior a la vida util del
propio bien (considerando el tiempo en que se
deprecia totalmente), para que en caso de
incumplimiento la arrendadora o recupere y esté en
posibilidad de venderlo u otorgarlo nuevamente en
arrendamiento.

4.1.5 Cartera sindicada

Como ya se comentd con anterioridad, una
arrendadora puede otorgar arrendamiento a una
persona moral (empresa) hasta por un monto igual al
100 % de su capital contable, sin embargo, para abatir
ese riesgo mi propuesta es que una arrendadora
cuando esté ante una solicitud de financiamiento que
exceda su patrimonio o se aproxime al porcentaje
anterior, busque Ia participacion de otras arrendadoras,
para su otorgamiento en forma sindicada (previa
autorizacion de las autoridades financieras Comision
Nacional Bancaria y de Valcres y Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico), participando en forma
conjunta con los costos, gastos y utilidad que se
genere con la operacién, diversificando entre las
arrendadoras  participantes  los riesgos de
incobrabilidad que pudieran presentarse.
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4.2 Lineamientos para el otorgamiento de créditos
via arrendamiento

Para conservar la calidad de su cartera, una
arrendadora financiera debe definir antes de la
colocacibn de un financiamiento, los requisitos
minimos que sus acreditados deben reunir y los
procedimientos preventivos para garantizar en lo
posible la recuperacion del crédito, con apoyo en la
viabilidad que presente cada uno al momento de
solicitar su arrendamiento.

4.2.1 Sujetos de arrendamiento

La finalidad de la presente propuesta es conocer al
futuro arrendatario, a través de la documentacion legal
y contable que proporcione, es decir, escritura
constitutiva, declaraciones de impuestos, estados de
cuenta bancarios, asi como estados financieros
mensuales, anuales y en lo posible dictaminados, giro
o actividad que realiza y su congruencia con los bienes
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que solicite en arrendamiento y el tipo de mercado que
atiende {(comercio, industria o0 servicio), lo anterior con
objeto de apoyar ia planta productiva en el sector que
corresponda y evitar arrendamientos ociosos o sin
aplicacién directa.

4.2.2 Estudio de crédito

Con el fin de reducir el riesgo de irrecuperabilidad que
cada financiamiento otorgado lleva en forma inherente,
deben realizar un estudio crediticio en base a la
informacién financiera de sus futuros arrendatarios,
apoyado en una investigacion de crédito que realice
preferentemente una empresa privada, a efecto de
conocer el tipo de actividad que realiza, sus principales
clientes y proveedores, cuentas bancarias que maneja,
experiencia y solvencia moral de sus clientes,
(personas fisicas o0 morales) o administradores.

4.2.3 \Visitas e investigaciones al futuro
arrendatario

Con la finalidad de darle confiabilidad a la informacién
documental y crediticia de sus solicitantes de
financiamiento, es indispensable que se realicen visitas
domiciliarias para cerciorarse de ia existencia real de
su futura clientela, conocer sus instalaciones, la
infraestructura con que cuenta, la actividad que realiza
y su relacién con el tipo de bien que solicita, para
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asegurarse en lo posible del uso adecuado del mismo,
antes y durante el plazo de financiamiento.

4.2.4 Solvencia y capacidad de pago

Con apoyo en el estudio de crédito realizado y el tipo
de bien que solicita el futuro arrendatario, verificar su
capacidad de page acorde con el valor del bien, la
carga financiera, el plazo del arrendamiento y el monto
de las rentas durante el plazo, a fin de establecer su
viabilidad.

4.2.5 Garantias

En condiciones desfavorables del mercado (crisis
econdémicas), es normal que un solicitante de crédito
no muestre financieramente una estructura sana y su
capacidad de pago no sea suficiente en relacién al
valor del bien que requiere, por lo que mi propuesta
para que el riesgo de irrecuperabilidad del
financiamiento se reduzca al minimo y a la vez se
apoye con bienes productivos a su clientela, le
requiera garantias reales (hipotecarias ¢ prendarias)
en proporcién por io menos de 1 a 1.5.
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4.3 Procedimientos de control de cobranza

Una de las actividades basicas para la supervivencia
de una arrendadora financiera, ademas de Ia
colocacion de financiamientos y el fondeo que reciben,
es la cobranza, por lo que resulta indispensable
establecer una estrategia adecuada para realizar esa
actividad en funcion al numero de clientes y contratos
que integran su cartera.

4.3.1 Comunicacion personal con el cliente

Es fundamental mantener una comunicacion
individualizada, cordial y permanente con su clientela,
a fin de informarle en funcién a las fechas de
vencimiento de sus rentas, en forma previa el importe
de su renta y el dia en que debe ser cubierta, incluso
preguntarle acerca de la calidad del servicio que esta
recibiendo. Ademas contar con toda la informacion que
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sus arrendatarios pudieran requerir al momento de
entabiar comunicacién con ellos, ya sea el numero de
rentas que ha cubierto, importes vencidos, tasa de
interés, saldo insoluto, entre otros.

4.3.2 Estrategias de cobranza

Los problemas comunes a los que se enfrenta una
arrendadora para efectuar la cobranza de su cartera,
es la ubicacion geografica de sus clientes, la falta de
tiempo de éstos para acudir a realizar sus pagos, el
olvido de la fecha y el desconocimiento del monto de
sus rentas (por las variaciones en las tasas de interés).

Por lo anterior, a efecto de que pudieran eficientar esa
labor, a la vez que faciliten a sus arrendatarios el pago
de sus rentas; mi propuesta es que procure otorgar
créditos dentro del area en que se encuentra la
sociedad con objeto de estar mas cerca del cliente,
asimismo, contrate una cuenta de cheques exciusiva
para concentrar su cobranza, utilizando fichas de
depésito que contengan en forma preestablecida el
numero de cuenta de la arrendadora con espacios
para que el cliente anote su nombre, numero de
contrato y la fecha, con el fin de que sus pagos sean
identificados y puedan ser descargados de sus
adeudos.
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Ademas de que telefénicamente se les informe en
funcién de las fechas de vencimiento de sus rentas, el
monto exacto de ellas asi como hacerles llegar su
estado de cuenta en forma oportuna.

4.3.3 Programas de reestructura viables

Las repercusiones econdmicas originadas por la crisis
ocurrida a finales de 1994, motivaron el incumplimiento
de pago de los arrendatarios y en consecuencia el
crecimiento sustancial de la cartera vencida de las
arrendadoras financieras, obligandolas a reclamar su
pago inclusive judicialmente y a recuperar los bienes
arrendados, agudizando los problemas financieros de
su clientela.

Por lo que para evitar el deterioro econdmico de los
arrendatarios y sus consecuencias, mi propuesta es
que esas sociedades aprovechen los beneficios que
otorgan las autoridades financieras (Comisién Nacional
Bancaria y de Valores y Secretaria de Hacienda y
Crédito Pdublico), tales como los programas para
reestructurar adeudos vencidos que sus arrendatarios
no hayan podidc pagar, capifalizando las rentas
vencidas, ampliando el plazo de arrendamiento y por
supuesto reduciendo el monto de las rentas, con el fin
de reactivar la capacidad de pago de sus
arrendatarios, analizando previamente la viabilidad de
sus clientes, en funcién a su capacidad de pago y a la
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estructura financiera que muestren al momento de
solicitar la reestructura de su adeudo, y en los casos
necesarios recabar garantias reales adicionales.

Conciusion

Las propuestas planteadas tienen la finalidad de
eficientar la actividad del arrendamiente financiero,
comoc una fuente alterna de financiamienio,
considerando la salud de las sociedades que ofrecen el
servicio y los clientes que lo reciben.

Esto es, mejorar la calidad de ta cartera de
arrendamiento  disminuyendo los riesgos de
irrecuperabilidad, mediante una colocacién eficiente de
la misma, en base a lineamientos de crédito
previamente definidos, que le permitan evaluar a la
arrendadora principalmente la capacidad de pago de
sus arrendatarios, la congruencia de su giro ¢ actividad
con los bienes que solicita; asimismo, diversificando la
canalizacién de recursos a los diferentes sectores
econémicos para la adquisicién de bienes productivos
y evitar la concentracion de recursos en un solo tipo de
bien o en un nimero reducido de arrendatarios.
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En los casos de incumplimiento de pago, evaluando la
posibilidad de apoyar a aquellos que presenten
viabilidad, previo estudio crediticio de su situacion
financiera, otorgandoles una ampliacién en el plazo de
arrendamiento para disminuir el monto de las rentas
que coadyuve a reactivar la capacidad de pago de sus
acreditados.
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BANCOMEXT Banco Nacional de Comercio Exterior

CETES

CFF
CNBV

CPP
LGOAAC

LISAI

LISR
LIVA
NAFIN
PCGA

SHCP

SOFOL

Certificados de la Tesoreria de la
Federacién

Cédigo Fiscal de la Federacién

Comisién Nacional Bancaria y de
Valores

Costo Porcentual Promedio

Ley General de Organizaciones
Actividades Auxiliares del Credito

Ley del Impuesto Sobre Adquisicion
de Inmuebles

Ley del Impuesto Sobre la Renta
l.ey del Impuesto al Valor Agregado
Nacional Financiera

Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados

Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico

Sociedades Financieras de Objeto
Limitado
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