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Capitulo 1

Introduccion

La mineria es una de las actividades econémicas de mayor tradicién en México y el

eje de su historia econdmica hasta principios de este siglo.

En México la explotacién del hierro a gran escala es reciente, si se compara con la
explotacién del oro y de la plata, por ejemplo, ya que su historia se remonta a poco
menos de 60 afios, pero es de resaltar su importancia para el desarrollo de la

industria siderargica nacional.

México no se caracteriza por tener yacimientos ferriferos de gran magnitud, como
los de Estados Unidos, Canada, Inglaterra, Suecia, Rusia, China o India, e incluso,
parte del mineral utilizado en la plantas siderirgicas nacionales es de importacion;

sin embargo, en alguna época, principalmente en el decenio de los cuarenta, el

mineral extraido en el yacimiento objeto de este estudio fue de exportacion.

Por tal motivo, la inquietud por realizar la presente investigacién surgié de la

escasez de trabajos de Indole geogréfica relacionados con el hierro y es



precisamente en este aspecto donde se justifica la importancia de este estudio, ya
que constituye un nuevo tema dentro de !a geografia minera de México, asi como
también una zona de estudic poco examinada. Ademas de retomar algunas
caracteristicas fisicas e histéricas de la mina, éstas se van a relacionar con la
influencia que la mina ha ejercido en la poblacién y el territorio, es decir, se analiza
la tréscendencia de la mina para el desamollo social y econémico de la region; este

contenido pone de manifiesto la aportacién original del trabajo.

Desde el punto de vista docente, este trabajo puede ser utilizado como apoyo en
materias como. Geografia economica, Geografla de México, Geografla regional,
efc., para observar la relacidn que existe entre la localizacidén de un recurso natural
y su influencia en la economia del lugar, asi como para observar el impacto del

cierre de una mina sobre la economia y la poblacién.

El yacimiento de hierro de Cerro de Mercado estA ubicado en el estado de
Durango, en la parte norte de la ciudad del mismo nombre, entre las coordenadas
24° 2' de latitud norte y los 104° 40 de longitud ceste, y ocupa una extensién de
104 ha. Desde el punto de vista fisiogréfico, el yacimiento esta situado dentro de la
provincia de la Sierra Madre Occidental, en el limite de dos subprovincias, la de La
Gran Meseta y Cafiones Duranguenses al este y el de las Sierras y Llanuras de

Durango por ia parte ceste (SPP, 1971; figura 1).
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De acuerde con el Consejo de Recursos Minerales (COREMI), para efectos de la
minerta, el estado de Durango se divide en 18 regiones mineras, y Cerro de
Mercado se encuentra dentro de la regién Durango (COREMI, 1993). Segun la

divisién en provincias metalogenéticas de la Republica Mexicana, e} yacimiento

pertenece a la provincia de la Sierra Madre Occidental (Salas, 1975).

La razén por la que se decidié tomar a Cg_rro de Mercado como objeto de esta
investigacion, radica en varios aspectos. Por una parte, dicho yacimiento fue el
primero en su tipo descubierto en América y que, a la postre, llevaria a que se
fundara la ciudad de Durangoe; por mucho tiempo, fue considerado como el
yacimiento mas importante de su tipo en México, y fue dtatenninante en el

nacimiento de la industria sidertrgica mexicana.

Debido a {a importancia que ha tenido Cerro de Mercado a lo largo de su historia,
se decidié abordar su estudio desde el punto de vista de su impacto territorial y
socieconémico en dos etapas diferentes de su explotacion, una que va de 1940 a
1986 y la otra de 1894 a 1996. Esta divisién se hizo a raiz de que estas dos etapas

han sido las mas importantes en la historia econémica de la mina.

De esta forma se plantearon para la investigacion la siguientes hipotesis y

objetivos.



Hipotesis

El impacto socioecondmico y territorial de la mina Cerro de Mercado va a ser
diferente en sus dos &épocas de explotacién, una que va de 1940 a 1986 y ofra de
1994 a 1996, debido al tipo de administracién, estatal y privada, en virtud de que
ello ha repercutido a su vez, en el grado de tecnificacién de los sistemas de
explotacién, y en la cantidad de mineral extraido de la mina. Asimismo, el
crecimiento econémico de ia mina Cerro de Mercado ha inferido en forma
significativa en la actividad econémica de la ciudad de Durango y en la industria

sidertirgica en México

Objetivo general

Determinar las diferencias y semejanzas en el impacto sociceconomico y territorial

de la mina Cerro de Mercado en sus dos épocas de explotacion (1940 — 1986 y

1994 - 1996).

Objetivos particulares

1. Examinar los antecedentes histéricos de ia mina Cerro de Mercado.

2. Determinar la importancia que ha tenido a través del tiempo la expiotacién de



hierro en la mina Cerre de Mercado y su influencia local, regional y nacional.
3. Analizar las caracteristicas y los efectos que la actividad minera de Cerro de
Mercado tuvo y aun tiene, en los aspectos social, econdmico y territorial en sus

dos etapas de explotacion.

4. Determinar la importancia, la estructura empresarial, ¢! estade actuai de las

actividades y las perspectivas futuras de la mina Cerro de Mercado.

Metodologia

A partir del planteamiento de los objetivos, la metodologia a seguir fue 1a siguiente:

¢ Elaboracion del marco teérico

¢ Revision bibliografica, cartogréfica y estadistica, sobre los aspectos relevantes
en la investigacién. Dicha revisidon se efectud tanto en bibliotecas de la UNAM,
dependencias gubernamentales como el INEGI, y mineras como el Consejo do

Recursos Minerales y la Camara Minera de México.

¢ Visita de campo a Cerro de Mercado, con el fin de observar los procesos de

explotacién y beneficio del mineral de hierro, y obtencién de informacién



complementaria mediante entrevistas con los funcionarios de la mina. Dicha

visita se realizé la primera semana de mayo de 1998,

o Analisis e interpretacién de los resultados del trabajo de gabinete y de campo.

« Confrontacion de! marco tedrico y las hipétesis con los resuftados obtenidos en

la investigacidn.

+ Elaboracién de las conclusiones.

En cuanto a los problemas para la realizacion de esta investigacién, el principal fue
el acceso a la informacién estadistica, sobre todo de la etapa comprendida de 1940
a 1986. Es de hacer notar que ni la actual administracion de la mina, ni las
dependencias mineras cuenten con datos de produccion, personal ocupado ¥y
capacidad instalada para ese periodo. Ademas, la informacion presentada en
anuarios es muy general, y en muchos casos, no coincide con datos obtenidos en

otras fuentes, por lo que se tuvo que ser cuidadoso para seleccionar la informacion.

El presente estudio se divide en seis capitulos. La introduccién es el primero de
ellos; en &l se presenta la justificacion y la importancia del tema, asl como la

hipétesis, los objetivos, ta metodologia y los problemas de la investigacion.



El segundo capitulo se refiere al marco de referencia. Aqui se presenta una visién
general de la actividad minera dentro de las actividades econémicas, y también se
definen las caracteristicas de la mineria del hierro y la industria siderdrgica a nivel
mundial, en comparacién con México. Por tiltimo, se presenta un apartado de los

posibles impactos de la mineria en los lugares donde se asienta.

E! capitulo tres, trata sobre la importancla de la explotacién de hierro para la
economla del pals, y hace especial énfasis en Cerro de Mercado. Asimismo, se

presentan las caracteristicas fisicas del yacimiento y su desarrollo histérico.

Ei capltulo cuatro, se refiere a la estructura de la produccion minera de Cerro de
Mercado en el periodo de auge: 1940 y 1986. En &l se analizan las caracteristicas
de la mina como son: la produccion, la comercializacién, el equipamiento, el
impacto sccioeconémico vy la administracion, hasta llegar a las consecuencias que

derivaron en su cierre.

En el quinto capitulo se trata |2 estructura de la produccién minera a partir de |a
Privatizacién del Grupo SIDERMEX: 1994 -~ 1986. En é! se plantea el proceso de
desincorporacién de SIDERMEX, asi como la venta del yacimiento, el Inicio de
nueva cuenta de sus actividades, los principales problemas a los que se enfrent6
para su reapertura, la introduccion de tecnologia, la importancia de la reapertura de

fa mina para la economia de Durango, los planes a futuro de la mina y un apartado



acerca del impacto ambiental, en términos generales.

Finalmente en ! capitulo seis de la investigacion se plantean las conclusiones.



Capituio 2

Marco de Referencia

2.1 La Mineria En El Contexto De Las Actividades Econdmicas

La mineria, dentro de las actividades econémicas, puede ser objeto de una
dualidad con respecto al sector al que pertenece, esto quiere decir que puede ser
considerada dentro de las actividades primarias o aquellas que no realizan ninguna
transformacién del material obtenido de la naturaleza, pero también puede estar
comprendida dentro de las actividades secundarias. Esta Ultima es la concepcién
mas aceptada hoy en dia, debido a que los productos obtenidos, antes de ser
utilizados como materia prima para la industria, requieren de un primer tratamiento
de beneficio o de transformacion a partir de los minerales extraidos, razén por la
cual ya se le considera dentro de este sector y, en ccasiones, se le menciona como
“industria extractiva” (Sanchez, 1990). Al mismo tiempo, la minerfa queda

comprendida dentro del sector de la industria basica, pesada o de equipamiento.

La mineria es una actividad que produce bienes y genera fuentes de empleo,

ademas de ser un sector de importancia estratégica para la economia de un pais,

10



ya que €| desarrollo industrial en la actualidad se basa practicamente en la
utilizacion de los minerales extraidos de la corteza terrestre, ademas de que, a
partir de elta, se generan una serie de relaciones ente el medio natural, la actividad

econdmica y la sociedad (Arvizu, 1997).

La ubicacién minera estd determinada, en primera instancia, por los elementos y
procesos flsico-geograficos; éstos tienen que ver con la localizacion y el contenido
mineral de los yacimientos, asl como con su calidad y abundancia, gue se derivan
de las caracteristicas y el origen geolégico de los mismos. Sin embargo, su
explotacién dependersd de otros factores, que en esta época pueden ser tan
determinantes como los anteriores y que son los econémicos. Por una parte, la
mineria es una actividad aleatoria en virtud de que sus productos estan sujetos a
los precios del mercado mundial, y por otra, el capital utilizado para su desarrollo es
de lenta amottizacion, es decir, que la recuperacion de su inversién no se dara en
un corto plazo. Estas dos caracteristicas econdmicas hacen que la mineria se
ubique en el ambito de las actividades que realizan inversiones de alto riesgo,
razén por la cual es necesario hacer muy buenos estudios de prospeccion para
tener bien estimadas y cuantificadas las reservas de mineral, asl como también
considerar todas las variaciones del mercade mundial para justificar una

explotacién rentable (Sanchez, 1990).

Otros factores que son tomados en cuenta para llevar a cabo fa explotacién minera



son la accesibilidad, la disponibilidad y la capacidad de ia fuerza de trabajo, fa
infraestructura indispensable, asi como también los costos ecolégicos. Por lo antes
mencionado, la simple presencia de ¢ptimas condiciones naturales no basta para

suscitar un desarrollo industrial.

El condicionamiento historico desempefla un papel importante para explicar os
cambios en el ritmo de la actividad de una mina, su desarrolio, la distribucién
territorial de ta produccion y su red de flujos, las diferencias en antigledad entre los
distintos centros mineros, la organizacién del espacio econémico que han
generado, o la supervivencia de algunos de ellos desde épocas remotas hasta

nuestros dias (Ibid).

La mineria tiene un dinamismo que la convierte en una actividad no sélo
generadora de empleos, sino también en una fuente de divisas, y en una rama
consumidora de bienes y servicios, que en la mayoria de las ocasiones, requiere de
productos de importacion, lo cual da lugar a la creacién de lazos comerciales y otro
tipo de nexos a diferentes escalas. Por elio, es necesario sefialar su peso ¥ su

impertancia en el desarrollo industrial.

Las operaciones mineras llevan cotidianamente infraestructura y progreso a

muchos recdnditos lugares del pais ya que, por lo general, los fundos mineros no

se encuentran en lugares con grandes infraestructuras, de ahl que con el tiempo su

12



peso civilizador y su papel en la transformacion de los espacios territoriales en los

que se asienta, no se deja de reconocer (CAMIMEX, 1996).

En cuanto a las fuentes de empleo que genera, debido a que la mineria centra sus
esfuerzos en ciertos puntos del espacio geografico para alcanzar una produccion
especifica, los mineros, que son pocos en este pals, deben estar atados a esos
puntos especificos del espacig {Sanchez, 1989). A este respecto, en 1996 el total
de personas ocupadas en la actividad minera ascendia a 206 mil, misma que
aumentd con respecto 2 1995 cuando el personal ocupado era de 200 mil (INEGI,

1997).

La explotacién minera ha sido una actividad tradicional en nuestro pais, debido al
potencial geolégico existente en &I, razén por la cual ocupa un lugar relevante en la
produccion de algunos metales y minerales. Para el afio de 1985, se estimaba que
dos terceras partes del territorio nacional presentaban condiciones favorables para
la minerfa, para lo cual se habian explorado en forma detallada alrededor del 20%
del pals, por lo que para el mismo afio se invirtieron 652.8 mitlones de délares en

este sector (CAMIMEX, 1997).

De esta manera, en 1996 la situacién de la minerfa en México tendia a mejorar, ya
que esta crecid, en términos nominales, en un 15% con respecto a 1995, y se

obtuvo un valor de la produccién aproximado de 25 mil millones de pesos



{(COREMI, 1897, INEGI, 1997).

La produccién total de los minerales metalicos crecié un 12.2%, en tanto que la de
los no metalicos lo hizo en 21.3% con respecto a 1995. Del total de la produccion
de minerales metéalicos, cuatro de elios (cobre, plata, zinc y oro) significaron el
78.5%. mientras que en ¢! grupo de los minerales no metélicos, tres minerales
(arena, carbén y grava) concentraron el 48.8% de la produccién total (COREMI,
1997). Al hacer un recuento a lo largo de los ultimos cinco afios, se observa que la
participacién de los minerales metalicos en la produccion minera ha aumentado de
49.7% en 1992 a 63.2% en 1996, en tanto que los no metalicos redujeron su

participacién al pasar del 50.3% a 36.8% en los mismos afios (Ibid).

En 1996, la produccion minera se concentré en seis estados de la republica:
Sonora, Coahuila, Zacatecas, Chihuahua, Baja California Sur y Durango, que
aportaron el 78.4% de! valor de la produccion total generada en 1996; entre ellos
destaca Sonora con el 26.9% del total nacional. En todas las entidades, a
excepcidn de Baja California Sur, Ios. minerales metalicos fueron los de mayor
relevancia, y se distinguieron el cobre, el oro, la plata, ¢! zinc y el plomo, mientras
que entre fos no metalicos cabria mencionar al carbén, al marmol vy a la sal

(COREMI, 1997; cuadro 1).

£En lo que respecta a la produccion mundial, México tuve una participaciéon
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importante en 1996, al colocar diecisiete minerales, entre metélicos y no metdalicos,
dentro de las diez primeras posiciones. Se destacan entre los metalicos la plata y el
bismuto, con una produccién equivalente al 17% y 33% de la produccién mundial,
respectivamente, lo que les valid colocarse en la primera posicién, Entre los
minerales no metalicos sobresalié |a celestita con ¢l 58.8% del total mundial, razén

por la cual se ubic6 en la primera posicion a nivel mundial en la produccién de ese

mineral (COREMI, 1997; cuadro 2).

Por lo que respecta a la balanza comercial, ésta se mostré positiva, ya que en 1996
las exportaciones minerales alcanzarcn un valor total de 1406 millones de délares,

en tanto que las importaciones tuvieron un monto total de 688 mil délares.

Aunque el saldo comerclal fue positivo, y ascendié a poco mas de 718 millones de
dolares, éste presentd un descenso del 35% con respecto al nivel registrado en
1995, cuando ¢l salde comercial superd los 1100 millones de délares. Este
descenso se debi¢ a que las ventas de minerales al exterior fueron 12.8% menores

a las de 1995, en tante que las importaciones crecieron en un 36% (ibid).

Las exportaciones minerales durante 1996 fueron dirigidas en mayor medida al
continente americano, particularmente hacia Estados Unidos, Canada y Chile. En
cuanto a su origen, el 80% de las importaciones provinieron también de paises de

América, entre los que destacaron Estados Unidos, Canada4 y Brasil. En este orden
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de ideas, los minerales que destacaron por su participacién en las exportaciones en

el mismo afio fueron: el cobre con el 28.9% de las mismas, el oro con el 13.7% y la

plata con el 12.4%, mientras que en las importaciones destacaron el hierro con el

16.5% de las mismas, el cogque con el 10.7% y la fosforita con el 8.2% (lbid).

Cuadro 2

Posicién de México en la Produccién Mundial de
Minerales Metdlicos y no Metalicos, 1996 (miles de

toneladas)
PRODUCCION -

POSICION | MINERAL 1 MUNDIAL MEXICO %
1* Plata 14936 2536 17.0
Bismuto 3165 1070 335
Celestita 240 141 58.8

2° Cadmio 20113 1813 9.0
Fluorita 3892 524 13.5

3 Grafito 715 40 56
4°* Arsenico 38742 2042 7.6
Barnta 4655 470 10.1

5* Sal 190008 8508 45
Molibdeno 124611 4211 3.4

G° Antimonio 88983 883 1.0
Plomo 2797 167 6.0
Zinc 7208 348 4.8

&* Diatomita 1413 52 3.7

7* Yeso 101064 6064 6
8 Manganeso 7363 173 2.3
9° Azufre 51896 a1 1.8
11* Feldespato 6150 140 23
11* Cobre 10678 328 3.1
Fiermo 1032100 6109 0.6

FUENTE: Consejo de Recursos Minacales, 1087

de ideas, los minerales que destacaron por su participacién en las exportaciones en

el mismo afio fueron: el cobre con el 28.9% de las mismas, el oroconel 13.7% y la

plata con el 12.4%, mientras que en las importaciones destacaron el hierro con el
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16.5% de las mismas, ef coque con el 10.7% y la fosforita con el 8.2% (Ibid).

2.2 La Mineria Del Hierro En El Contexto De La Mineria Mundial

La utilizacién del mineral de hiermo data ya de muchos siglos; sin embargo, su
consumo en grandes cantidades es cosa de los Ultimos cien afios. Hoy en dia, la
civilizacion depende atn mas del mineral de hierro, ya que es la materia prima
esencial para la elaboracién del acero, y se encuentra presente en casi todos los
objetos que se utilizan a diario, motivo por el cual se ha llegado a considerar a ésta

era como la del acero.

Aunque los minerales de hierro se encuentran distribuidos ampliamente en el
mundo, no todos poseen la concentracién de metal suficiente para poder ser
aprovechados economicamente. De esta forma, los minerales mas importantes por
su porcentaje de contenido metalico son: ia magnetita (Fa304) con 72.4%, la
hematita (Fe203) con 70%, la limonita (2Fe203 3H20) con 60% vy la siderita
{FeCO3) con 48.3% (Founds, 1968).

La ubicaci6n de los grandes yacimientos de mineral de hierro esta determinada por
caracteristicas y condiciones geolégicas especificas, tales como la segregacién

magmatica, el metamorfismo en rocas de origen sedimentario o residual y la



acumulacion de hierro en pantanos y mares. De esta manera, los grandes
yacimientos se encuentran distribuidos en lugares especificos, tales como la
porcién norte y este de los Estados Unidos, el sur de Canada, el Reine Unido, el
Ruhr en Europa, ademas de Suecia, el territorio que ocupaba la ex Unién Soviética,

India y China (Bateman, 1978; figura 2).

China ha sido el pais que mas ha destacado por su produccién de hierro durante
1995 y 1996, con 240 y 250 millones de toneladas métricas, respectivamente, lo
que equivalié, en 1996, al 24% de! total de hierro producido en el mundo, seguido
por Brasil con el 17.8% y Australia con el 13.7% (COREM!I, 1997). Como se puede
ver, la tendencia que predominaba hace unos afos, de que los paises mas
industrializados eran los que producian la mayor cantidad de hierro, ha cambiado

debido a cuestiones estratégicas ya que es mas barato importarlo que producirio.

México no se caracteriza por ser un gran productor de hierro en el mundo, sin
embargo, en 1995 tuvo una produccién de 6.1 millones de toneladas métricas, lo
que equivalié al 0.5% del total mundial y lo Hevd a posicionarse en el lugar nimero
once entre los productores del munde, mientras que a nivel pals, fue el tercer
mineral en cuanto a volumen extraido, sdélo detras de la sal y de! carbon mineral

(bid).



FIG, 2 PRODUCCION DE HIERRO Y ACERO, 1996
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2.3 Importancia De La Industria Siderargica Mexicana En E! Contexto

Mundial y Nacional

La mineria mantiene una relacion estrecha con la industria basica. El caso del
hierro, junto con los del carbon, el manganeso y el cobre, no es la excepcion, ya
que es materia prima fundarﬁental de la industria sidertrgica, que es la encargada
de !a elaboracién del acero. Es tal la importancia de esta industria, que la
produccién se usa como un indice general de los negocios (Clarence, 1977), ¥
tradicionalmente es uno de los indicadores m4s sensibles de la marcha econdmica
de un pais. La industria sidertirgica se puede clasificar, de acuerdo con el destino
de su produccién, como una industria de base; o entre aquellas que s6lo fabrican

productos semi-elaborados (Freixenet, 1990).

En términos generales, la mayor produccién de acero en el mundo corresponde
tradicionalmente a los paises industrializados debido a su alta tecnificacién; sin
embargo, en los ultimos afios esta tendencia ha cambiado, ya que la mayor
produccion se ha presentado en paises en subdesarrollados, aunque con un
despegue importante con respecto a su nivel de tecnificacién, como es el caso de
China, que en 1995 y 1996 registré la produccién mas alta en el mundo, mientras

que los paises desarrollados han disminuido ligeramente su produccion.

De esta forma, en 1896 la produccién mundial de acero fue de 750.4 millones de
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toneladas, 1% menos que la registrada en 1995. China ocupé la primera posicion
al producir el 13.4% del acero en el mundo, le siguid Japén con el 13.2% y Estados
Unidos con el 12.6%. De manera general, el consumo mundial de acero, asi como
el de sus productos terminados, disminuyeron ligeramente durante 1996, donde
destacaron los paises ex - comunistas por ser los que saturaron el mercado a

precios dumping' (COREM, 1997).

A nivel mundial la industria siderurgica mexicana no es muy importante, ya que del
total producido, sélo aporté el 1.2%; sin embargo, de manera interna representa
una fuente de divisas importante para el pals, por lo cual se hace necesario citar el

desarrollo histérico de ésta en México.

El nacimiento de la industria acerera en los paises dominantes a fines del siglo
XVIIl, se gesta con la primera revolucion industrial. La fabricacion y el uso del acero
constituys el principal avance tecnolégico de la humanidad a mediados del siglo

XiX (Acero, 1994).

México se inserta en esta dindmica, aunque en pequefiisima escala, a principios
del siglo XX, al instalarse en 1903 el primer alto horno, que a su vez fue el primero
en Latinoamérica, por la Compafifa Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey, S.A.
De esta forma, nace la primera industria nacional dedicada a la produccion de

hierro y acero, y de productos acabados como rieles, estructuras y perfiles
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comerciales. Sin embargo, fue hasta el estallido de la Segunda Guerra Mundial que
el desarrollo industrial recibié un gran impulso, y la industria acerera fue uno de tos
sectores mas favorecidos ante la escasez de insumos siderurgicos en el mercado
mundial. En esta situacién, el goblerno decidié fomentar la ampliacion de
Fundidora y crear Altos Hornos de México, S.A (AHMSA) en 1941 (Gonzalez,
1956).

El clima favorable lievé a Fundidora a crear el segundo alto horno de México y de
Amevrica Latina en 1842, con lo que aumentd su capacidad de fabricacién de acero.
Este hecho, sin embargo, fue opacado por el establecimiento del tercer aito horno
de México por AHMSA en 1944, ya que su capacidad era mayor que la del
instalado por Fundidora. En esta forma, la capacidad instalada en México, hasta

esa fecha, era de 1350 toneladas al dia (Zapata, 1989),

La creacion de AHMSA se llevé a cabo con capital gubernamental y privado, y con
elio se origind una empresa mixta. A partir de 1953, AHMSA sobrepasé la
produccién de Fundidora; asimismo, logré diversificar sus productos, ya que fue la

primera en elaborar placa de acero en México (Padilla, 1976).
En el decenio de los cuarenta la iniciativa privada aumenté su participacién en el

sector siderurgico. De esta manera, en 1943, surgid Hojalata y Lamina, S.A,

(HYLSA) en la ciudad de Monterrey. Para 1960, debido a la demanda de acero
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existente, HYLSA se unié con su afiliada Fierro y Esponja, S.A. para crear una
empresa integrada con una produccion de 750 toneladas al dia. Asimismo, se
crearon empresas especializadas en productos de acero, como Tubos de Acero de

México, S.A. (TAMSA) en la ciudad de Veracruz en 1955 (Canacero, 1994).

Con .ei fin de cubrir las necesidades del mercado doméstico y de tener una mayor
participacion en los mercados mundiales, el gobierno mexicano continué con la
estrategia de incrementar la capacidad siderurgica instatada. En 1972 se realizaron
proyectos de expansién, y fue asi como nacié Siderurgica Lazaro Cardenas “Las
Truchas”, S.A(SICARTSA) en Michoacan. También se expandieron AHMSA,

HYLSA y TAMSA (IPN,1976).

£n 1978, el gobierno decidi6 formar el grupe SIDERMEX con el fin de administrar
racionalmente la capacidad instalada de las acereras paraestatales y mejorar la
productividad. Sin embargo, la politica de desarrollo por parte del gobierno en la
industria siderargica se basé solo en el incremento de la capacidad instalada de las
plantas, mientras que en los paises industrializados se modernizaban las
instalaciones para aumentar su eficiencia; por tal motivo, el gobierno tuvo que dar
un giro a las estrategias de desarrollo industrial, que se manifestaron a partir de la
segunda mitad de la década de los ochenta cuando, en 1986, se decidi¢ cerrar las
instalaciones de la Compafia Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey por

considerarlas obsoletas, y en virtud de que su modernizacién requeria de una gran
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inversion. Fue a partir de este momento, cuando se dio inicio al reordenamiento del
sector siderdrgico nacional, el cual llegd a su fin en 1991 con la desincorporacion

de las empresas en poder del Estado.

De esta manera Altos Hornos de México, el principal complejo siderargico del pals,
fue adquirido por el Grupo Acerero del Norte (GAN) en noviembre de 1981.
SICARTSA se dividid en dos: SICARTSA y SILBASA; fa primera pasd a ser
propiedad del Grupo Villacero y la segunda del Grupo Caribbean - lspat. Asimismo,
la seccion de aceros planos de Fundidora de Monterrey fue adjudicada a Industrias

Monterrey (IMSA), GAN, Villacero y Duferco Stee! (Ibid).

Actualmente, el sector siderirgico nacional se encuentra en un proceso de
modernizacién y fas metas son la competitividad internacional y la eficiencia, tanto
en los procesos como en la comercializacién del producto final, asi como las
alianzas tecnologicas y comerciales, y la implementacién de tecnologia de punta.
Estas son las principales estrategias para enfrentar los retos que implica la
dinamica internacional de globalizacion econémica y libre competencia (Ancira,

1994).

En realidad, 'a gran siderurgia nacional estd concentrada en tres grandes
complejos industriales que son: Monclova, Coahuila; Monterrey, Nuevo Leén y

Lazaro Cérdenas, Michoacdn, aunque existen otras instalaciones de menor



proporcién en Puebla, Veracruz y la zona conurbada de la Ciudad de México.

Después del colapso en la demanda internacional de acero en la segunda mitad de
la década de los setenta, la industria siderurgica mexicana logro resistir la presion
de la sobreoferta del producto, la caida de precios y la concentracién de utilidades,
debido a que se disponfa de un mercado interno cautivo y protegido por las
politicas de sustitucién de importaciones. Sin embargo, el "boom” industrial de la
siderurgia perdurd hasta 1982 con el arribo de la crisis financiera que deprimi¢ el
consumo de aquellas empresas con utilizacion intensiva de acero, entre ellas
PEMEX, la Comisién Federal de Electricidad, asi como las automotrices y de la
construccién, lo que trajo consigo la necesidad de exportar para colocar la
produccion excedente en algun otro mercado, Esto uitimo, aunado a la apertura
comercial, comenzé a reducir los aranceles del sector de un promedio de 29% en

1987, a 10% en 1993 (Canacero, 1994: No.3).

Sin embargo, la desincorporacion de las empresas siderurgicas, junto con el
impulso empresarial, ha traldo consigo el aumento de la produccion de acero de
1992 a 1996, al elevarse en un 55% y pasar de 8.5 millones a 13.2 millones de
toneladas (COREMI, 1997). No obstante, la situacion financiera del pats, en 1996 la
produccion crecié en un 8.4% con respecto a la de 1995, para lo cual se tuvieron
que procesar 4.2 millones de toneladas de arrabio y 3.8 millones de toneladas de

fierro esponja (CAMIMEX, 1897: No.7).
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El consumo nacionhal aparente de acero se incrementé en 11.2% con respecto a
1995, y alcanzé las 8.3 millones de toneladas, razén por la cual se pudieron
exportar cerca de B millones de toneladas, entre productos terminados y planchén;

sin embargo, se importaron 1.1 millones de toneladas de acero {Ibid).

Con base en las cifras anteriores, se puede decir que las perspectivas que presenta
¢l sector minero y la industria sidertrgica nacional para los proximos afios son
alentadoras; sin embargo, se debera poner especial énfasis en el mercado externo,
ya que el futuro de estas actividades estd vinculado con su competitividad y su
capacidad de insertarse en nuevos mercades, y también depende de la creacién de
politicas de proteccién contra las ofertas a precios dumping que se generan en el

mercado internacional.

2.4 La Mineria y Su Impacto Socioecondmico y Territorial

Al ser el propésito de la tesis determinar el impacto socioecondmico y territorial que
ha tenide la mina Cerro de Mercado a lo largo de las dos etapas antes

mencionadas, s necesario definir este concepto.

Un “impacto” implica un cambio o alteracién, ya sea en beneficio o en detrimento de

la localidad o ta regién en la que se ha establecido una determinada actividad, que
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puede presentarse en el ambito social, econdémico o territorial. Asi, el impacto que
causan las instalaciones mineras, constituidas por el complejo mina-planta de

beneficio, puede ser en esos érdenes.

Dentro de los efectos positivos que quedan al establecerse la actividad minera en
un térritorio. se encuentran entre otros, el de ser una actividad creadora de un
espacio econémico;

a) por su papel en la introduccién de toda la infraestructura para la produccién;

b) por la creacidon de asentamientos humanos con toda su infraestructura social y
economica, en lugares donde las caracteristicas fisicas y topograficas son

adversas;

c) por los vinculos que se establecen con otras regiones por los flujos de

produccién y abastecimiento;
d) porque junto con la actividad minera, ‘'se desarrollan actividades
complementarias como la agricultura y la ganaderia, que una vez concluida la

actividad minera se quedan como Unicas alternativas de subsistencia,

En algunas ocasiones la mineria ha sido piltar para la creacién y desarrolio de

ciudades importantes como son los casos de Guanajuato, Zacatecas, Pachuca,
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Durango, entre otras (Soutworth, 1905).

El impacto fisico de la mineria se presenta ¢on la alteracién del paisaje natural a
partir de la presencia y construccién de las instalaciones del complejo minero. De
acuerdo con lo anterior existen varios factores a considerar para evaluar dicho

impacto (Sanchez-Crispin; Sanchez, 1993):

1. El tipo de explotacion. Depende de si la actividad extractiva se realiza a cielo
abierto o de manera subterranea, traera efectos colaterales de distinta indole.
En el caso de este estudio, Cerro de Mercado es un yacimiento que se explota a
cielo abierto por lo que es necesario hacer mencién de los problemas que
presenta este tipo de explotacion,

+ Por una parte se altera el paisaje, debido al descapote que se tiene que efectuar

para aprovechar el yacimiento.

+ El material del descapote, suelto o no consolidade se hace acumular en terrenos

que constituyen microformas que pueden liegar a ser verdaderas montafias.
Estas microformas del relieve pueden provocar efectos nocivos a la pablacion,

por las tolvaneras que se generan.

2. El tipo de minerat explotado. Esto determinara la construccion de cierto tipo

de instalaciones, el proceso a seguir para la explotacion — beneficio, que haya una

calidad especifica en el ambiente de trabajo y los efectos muy particulares sobre la
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poblacién local en cuanto a salud y condiciones de vida.

3. El método empleado en el beneficio de minerales. Este también provoca
efectos sobre el medio circundante, tanto por la clase y volumen de mineral
procesado, como por el métedo y reactivos utilizados en la separacion de los
contenidos valiosos. Esto genera un particular tipo de desechos que habra que
manejar de acuerdo con diferentes caracteristicas: volumen producido,
establecimiento de zonas de deposicién y alejamiento de éstas respecto a los
poblados, presencia de vientos dominantes, grado de permeabilidad del suelo,

textura de o5 jales, etc.

El agua que se percola y el viento pueden ser agentes de transporte de materiales
acumulados en las presas de jales, quizas éstos no sean dafiinos por s mismos,
pero que en grandes cantidades pueden llegar a afectar la salud de la poblacion.
Los jales pueden causar problemas de acuerdo con la cantidad de material sujeto a
deflacién y a la ubicacién de los depositores, ademas de considerar la circulacién

de la atmésfera,

4_El destino de los detritos del beneficio. Es necesario considerar si el complejo
minero cuenta con una presa de jales para la deposicion de detritos, fa distancia y
su ubicacion respecto a la planta y a las zonas pobladas adyacentes, y en relacién

con la direccién de los vientos dominantes, y si los defritos han sido fijados con
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vegetacion. Esto acentuara o mitigara los efectos de la presencia de la actividad

minera sobre la pobiacién local.

5. La escala de jas operaciones. No es igual el impacto que causan las
actividades de la gran mineria que el provocado por la mediana o pequefia mineria.
Por una parte, la gran minerla multipiica los efectos por la escala de sus
operaciones, mismas que son menores en la mediana y pequefia mineria. Sin
embargo, la gran mineria tiene la capabidad de invertir mayores montos de capital

para combatir el impacto que provocan sus operaciones.

‘6. La combinacion de las caracteristicas anteriores con el medio geografico -
fisico. En este sentido, debe darse especial atencién al papel que desempefan la
topografia local y el clima para evaluar el impacto que generan las instalaciones
mineras al medio fisico y a la poblacion local. Para el caso de la lmayor!a de las
minas mexicanas, se conjugan dos tipos de elementos: el relieve montafioso y el
clima seco. El impacto de la presencia de la actividad minera es mayor cuando e
clima arido favorece la deflacién de presas de jales no protegidas con vegetacion, o
cuando las empresas tienen que alterar ias zonas montafiosas para crear la

infraestructura necesaria para el trabajo minero.

El impacto social se refleja en la afectacion de la salud y la calidad de vida los

trabajadores y de la poblacién asentada en las proximidades de la mina.
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independientemente de si se trata de procesos de extraccion o beneficio de
minerales, existen problemas derivados dg la calidad ambiental en el trabajo
minero. En las unidades mineras, los trabajadores laboran bajo distintas
condiciones de calidad ambiental. Dichas condiciones varian en funcién del tipo de
empresa de que se trate, de las caracteristicas geografico-fisicas de la zona donde
se encuentre el yacimiento y de los sistemas de explotacién-beneficio con que se

opere.

Existen empresas que tienen altos niveles de exigencia para cumplir con las
normas de seguridad, y se apegan a los reglamentos para poner en practica el
empleo de equipo adecuado y suficiente, y realizan labores de supervisién en ese
sentido. De igual manera, existen empresas en que dichas normas de seguridad y
de supervisién no existen, debido a sus limitaciones econémicas. Por el contrario,
hay empresas en las que, aun cuando se propotcione equipo de seguridad a los
mineros, la supervision es laxa, lo que a la postre podria desembocar en

accidentes.

Otro de los problemas que se presentan es el ruido que produce la maquinaria
empleada en las minas, lo que puede traer como consecuencia el incremento en la
incidencia de padecimientos auditivos y neurosis entre los mineros, e incluso en la
poblacion que habita en las proximidades a las minas. La incidencia de

enfermedades laborales también es resultado de una supervisién poco rigida.
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La silicosis también puede presentarse entre los obreros que trabajan en la seccién
de guebradoras de las plantas de beneficio, de ahi que algunas empresas exijan a
sus trabajadores el empleo de respiradores y establezcan un sistema de rotacidn
de personal para evitar una exposicion prolongada del personal a los polvos
derivados del proceso de trituracion. Per tltimo, cabe mencionar que la naturaleza
geolégica de las minas hace que éstas tiendan a ser mds o menos colapsables, 1o

cual pone en constante peligro la vida de los mineros,

La dependencia econdmica que se presenta en algunas localidades respecto al
mercado de tfrabajo y a las fuentes de ingresos, constituye parte del impacto

econdmico que provoca esta actividad (Ibid).

Notas de Capitulo

' Ei término “precio dumping™ proviene de la sobreproduccion de acero, lo que origina ja caida en
la demanda de los productos. Colocar un producto en los mercados externos a precios por debajo
de los imperantes en sus mercados de origen, a la espera de un repunte interno, es lo gue
constituye 1a practica de discriminacion de precios o dumping (Castillo, 1894).
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Capitulo 3

Caracteristicas Generales Del Yacimiento Ferrifero De Cerro De

Mercado

3.1 Importancia Econdmica De La Explotacion De Hierro En México: El

Caso De Cerro De Mercado

El hierro es uno de los metalas mas comunes y abundantes en la corteza terrestre
ya que constituye alrededor de un 5% de ésta. Sin embargo, dicho metal casi
nunca se encuentra en estado libre, por o que la mayoria de los yacimientos no son

remunerables.

En 1986, las reservas geoldgicas de mineral de fisrro en México se estimaban en
688.7 millones de toneladas de contenido metalico' , las cuales se encontraban

distribuidas entre los principales grupos productores de acero (CAMIMEX, 1997;

cuadro 3).

En los ultimos afios, 1a produccidn de mineral de hierro en México se ha visto
incrementada. En 1996 se obtuvo un volumen de 61094522 toneladas de
contenido metalico, lo que representd un aumento del 8.6% con respecto a la

produccién alcanzada en 1995 (COREMI, 1997; cuadro 4, figura 3).
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Cuadro 3
Reservas De Mineral De Hierro Por Empresas

EMPRESA TONELADAS %
(MILLONES)

Grupo Acerero del Norte (GAN) 241.0 350

Peiia Colorada 2009 292

SICARTSA 127.0 28.4

HYLSA 119.8 17.4

FUENTE: Cémars Minera de México, 1997

La cifra alcanzada en 1996 permitié al pals colocarse entre los principales
productores de mineral de fierro a nivel mundial, al ocupar la posicién numero once,
con una produccién equivalente al 0.6% del total de mineral obtenido en e} mundo
en ese mismo afio (Ibid). De esta produccion, el estado con mayor participacion fue
Coahuila con 38.3%, seguido de Colima y Michoacdn con 33.9% y 16.4%

respectivaments (INEGI, 1997, figura 4}.

Como se puede observar, el estado de Durango, donde se encuentra ubicada la
mina Cerro de Mercado, no figura entre los principales productores de mineral de
fierro en el pals, razén por la cual esta mina actualmente no tiene un lugar relevante
en el desarroflo de la industria siderdrgica nacional. Este se debe, principalmente, a
que la mina permanecié cerrada durante ocho afios y reinicid sus operaciones a

mediados de 1994,

En 1996, la produccion de fierro proveniente de Cerro de Mercado fue de 541,518
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Cuadro 4

Volumen De La Produccién De Hierro En México 1940 - 1996

DECENIO | TONELADAS
40 1,614,310
50 4,186,489
60 14,059,938
70 33,134,020
80 52,895,216
90 42,205,724

FUENTE: COREMI, 1867
Secretaria de la Presidencia, INEGI (1840-1900)

Figura 3

Volumen de Produccién de Hlerro en México 1940-1996
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toneladas, lo que equivalié al 8.8% de la produccion nacional en ese afio (SECOFI,
1997). Sin embargo, se pretende que la produccién llegue a ser de 800,000
toneladas anuales en 1898, lo que garantizaria el suministro del 25% del total de
hierro procedente de las diferentes unidades mineras del pais a ia planta de Altos

Hornos de México, localizada en Monclova, Coahuila (Vallejo, 1995).

De esta forma, dada su reciente reincorporacién a la vida econdémica nacional, la
importancia actual de la explotacion de fierro en Cerro de Mercado se proyecta mas
hacia el interior del estado de Durango que 2 nivel nacional, en virtud de que para
la reapertura de la mina se invirtieron 15.1 millones de délares, con lo cual se
generaron 500 empleos directos y 2000 indirectos; ello permitira una derrama
econdmica mensual de un millén de dolares en el estado. Ademés, entre otras
cosas, se reactivd el funcionamiento del ferrocarril, y aumenté su plantilla de

empleados en 100 plazas mas (Ibid).

Por tode lo mencionado anteriormente, se puede plantear que, aunque México no
figura entre aquellas naciones que poseen enormes reservas de mineral de hierro,
si cuenta con el necesario para abastecer y sostener sus necesidades de consumo
interno, ademas de que dispone de las fundiciones y fabricas que lo utilicen, y
dentro de este contexto, Cerro de Mercado se inserta como un eslabdn mas en la

cadena productiva de la siderurgia nacional.



3.2 Caracteristicas Geolégicas y Metalogenéticas De Cerro De Mercado

3.2.1 Geologia

De acuerdo con la carta geol6gica escala 1:50000, la geologia del area de Cerro de
Mercado se encuentra conformada por rocas de tipo volcanico, principalmente
riolitas y tobas rioliticas de edad cuaternaria con presencia de suelos de origen
aluvial hacia el sur y el este del yacimiento, donde se encuentra ubicada la ciudad

de Durange (DETENAL, 1978; figura 5).

Cerro de Mercado pertenece a una de las dos subsecuencias de la Sierra Madre
Occidental con rocas de edad cenozoica, debido a que dicha secuencia esta
caracterizada por una composicién riolitica, que es tipica también del yacimiento

{Briones, 1964).

La geoforma principal que estd asociada al yacimiento es la caldera de
Chupaderos, la cual fue formada durante una etapa de vulcanismo que comprendié
un lapso entre 32 a 28 millones de aftos. Actualmente, la zona se encuentra en un

periodo de quietud, en el cual la erosién constituye el fenémeno predominante

(ibid).

3.2.2 Génesis

Los yacimientos de hierro en México, en su gran mayoria, se asocian con rocas
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igneas y sedimentarias, de acuerdo con e! tipoc al que corresponden. Muy
comunmente se les halla en conexion con formaciones metamérficas. Esas
formaciones, integradas en lo general por rocas de espesores variables, hasta de
poco mas de un metro, forman bancos muy potentes que han estado expuestos a
fuerzas tecténicas que los han perturbado, y que han dado como resultado

estructuras notables.

Los yacimientos ferriferos de México, se clasifican por lo que toca a su génesis en
los siguientes grupos (Gonzalez, 1956):

a) Yacimientos de contacto metamérfico o pirometasomaticos

b) Yacimientos de segregacién magmatica

¢} Yacimientos sedimentarios y de impregnacion

d) Yacimientos residuales

¢) Yacimientos de acarreo

El yacimiento de Cerro de Mercado pertenece a la clase de segregacion
magmatica, y pudo haber sido formado por una intrusién lacolitica profunda con
una clase basica en los ¢ontactos, solidificada debajo de una cubierta de rocas
sedimentarias que desaparecieron posteriormente con la erosion, donde las rocas
ricliticas superficiales fueron producto de emisiones posteriores a la formacion del

criadero (Gonzalez, 1956; Briones, 1964).
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Otros autores consideran al yacimiento como del tipo Kiruna de Suecia, debido a
las siguientes caracteristicas (Labarthe, 1887; COREM!, 1993):
a) Se tiene asociacion mineralogica magnetita - apatita con jaspe en
Cerro de Mercado y Skarn en Kiruna.
b) La asociacién de cuerpos masivos y brechas hidrotermales
producto del tectonismo.

c) Las rocas encajonantes son velcanicas y subvolcanicas,

3.2.4 Mineralizacion
Las mineralizaciones de fierro del yacimiento se encuentran emplazadas en rocas
volcanicas estériles de edad terciaria que varian entre riolitas y tobas, de cuyo

magma aparentemente derivo el yacimiento (Rodriguez, 1982).

Se tienen diferentes variedades de mineral, siendo los principales constituyentes la
magnetita y hematita, y en menor proporcion, la martita y la limonita. Sin embargo,
no toda la masa de Cerro de Mercado esta constituida por mineral; existen masas
de rocas estériles constituidas por riolitas de diversos tipos como delenitas y diques

de jaspe (Ibid).

3.2.5 Reservas De Mineral De Hierro

Las reservas geolégicas de mineral reconocidas hasta 1995 en el area de Cerro de

Mercado son de 13,000,000 de toneladas en los cuerpos al oriente del yacimiento,
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de los cuales el 36% corresponde a mineral masivo de alta ley (proporcién de fierro
mayor al 58%), y el 64 % a brechas mineralizadas con leyes de fierro de 45% a

58% (Vallejo, 1995).

Hacia el norte del yacimiento se encuentran ofros dos cuerpos de mineral: uno
llamado de l.os Conejos, el cual tiene reservas de mineral expuestas de 2,000,000
de toneladas con leyes del 55% de fierro; y e! otro flamado La Marmaja con un
volumen de 14,000,000 de toneladas de minérales brechados de 45% de fierro, y
minerales masivos con leyes hasta de 60% de fierro y bajos contenidos de
elementos contaminantes como el potasio y fésforo. A esto se le suman las
reservas contenidas en los jales del proceso de medio pesado, en virlud de gque se
trata de materiales susceptibles de concentracién. Con los procesos actuales
llevados a cabo en la mina, es posible obtener de éstos un mineral de fierro con
leyes de 48% en promedio, cuantificandose hasta 900,000 toneladas en 1895
(ibid).

3.3 Desarrolio Histérico De La Mina Cerro De Mercado

3.3.1 Descubrimiento Del Yacimiento De Hierro De Cerro De Mercado y
Epoca Colonial.

Cerro de Mercado fue el primer yacimiento de hierro encontrado en México, y en un
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principio se creyé que era de oro y plata. Los conquistadores Pedro Almidez
Chirinos, José de Angulo y Cristdbal Ofiate, en sus expediciones realizadas por la
region donde actualmente se encuentra la Ciudad de Durango, antes conocida
como Nueva Vizcaya, se enteraron de que existia una montafia de plata, la cual

encerraba grandes riquezas (Salazar, 1923).

Cuando llegé la noticia a Guadalajara de que en la regidén que después se llamé
Valle de Guadiana existian ricos criaderos de oro y plata, la Audiencia de
Compostela pensd en su conquista y en 1552, por medio de Nufio de Guzman,
encomendé la misidn a Ginés VAzquez del Mercado, espafiol nacido en Balbanera
y sobrino y yerno de Ginés Vazquez de Tapia, quien fuera capitin de Hernan

Cortés (Bargall6, 1955).

Ginés Vazquez del Mercado era un acaudalado vecino de Guadalajara, propietario
de varias casas en aquella poblacién y de ricas minas en Tepic. Su aficion a las
armas, su valor y arrojo eran muy conocidos en Guadalajara, lo que unido a su
buena posicibn econdmica explica la eleccion hecha por la Audiencia de

Compostela (Weidner, 1858).

La audiencia de Compostela nombré a Ginés capitdn general, y tras reunir y

equipar a su gente con sus propios recursos, salié de Guadalgjara al frente de 100

espafioles en 1552 para emprender la conquista y la pacificacién de la provincia de
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Xocotian, al entrar en la provincia fue conducido por un indigena a las minas de fa

region (Rangel, 1902).

No satisfecho con el descubrimiento hecho en Xocotian, continué su marcha por el
rio de Tenantitian, y pregunt6 por las minas de la regién a los indigenas con los
que se encontraba. Unos indigenas de la zona de Valparaiso le dijeron que tierra

adentro en unos grandes llanos se encontraba un cerro de oro y plata (Zumbiria,

1924).

Al buscar ese ¢erro, Ginés pasé por Chalchihuites, Sombrerete, San Martin y
Avino, y aunque halldé minas en todos estos puntes, no hizo caso de ellas
obsesionado en encontrar el cerro de oro y plata. A finales de 1552, Vazquez del
Mercado acamp¢ a la entrada de los llanos de Guadiana, donde pasé la noche; al
dia siguiente se percaté de que los indigenas que fo habian acompafado habian
escapado, a lo cual no le dio mucha importancia, ya que se dio cuenta de que se

encontraba a muy poca distancia del famoso cefro de oro y plata (Ibid).

Fue muy grande la decepcién del conquistador minero al observar que la inmensa
masa no era cerro de plata y oro como lo sefialaban las leyendas indigenas, sino
que se trataba de un yacimiento de hierro, que era un mineral ya bastante conocido
por los espafioles al cual no le daban mayor importancia. Desengafiado, emprendié

su viaje de regreso a Guadalajara, no sin que antes los soldados bautizaran
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ironicamente al cerro encontrado con el nombre de Mercado, que es el que

conserva hasta la fecha (Ibid).

En 1563, Alonso de Pacheco fundé la ciudad de Guadiana a unos tres kilémetros al
sur del Cerro de Mercado, junto a ella, Francisco de Ibarra fundé la ciudad de
Durango en el mismo afic. Ambas fueron el origen de la ciudad tinica de Guadiana
o Durango; este Gltimo nombre sustituyé al primero a principios del siglo pasado

(Rangel, 1902).

Durante la &poca colonial, el Cerro de Mercado apenas fue objeto de una
explotacion seria. S6lo los herreros se beneficiaban de sus menas para obtener,
mediante la forja catalana, hierro con qué producir rejas de arados y otros utensilios

agricolas y mineros (Bargallo, 1955).

3.3.2 Epoca Independiente

Durante mas de medio sigle, después de la ya consolidada independencia, la
industria del hierro de México se mantuvo relegada a algunos talleres o ferrerlas

estabiecidos junto a yacimientos de mineral ya conocidos desde la época colonial.

En Durango hubo diversas etapas de explotaciéon del mineral de hierro extraido de
Cerro de Mercado. La primera etapa registrada fue la de “Ferreria”, la cual fue

establecida en 1828 a crillas del rio El Tunal por e entonces gobernader de



Durango, Santiago Baca Ortiz. Tres afios mas tarde, en 1831, se establecio la
fundicion llamada "Piedras Azules” por los sefiores Bras de Fer y Lehman, quienes
introdujeron, ademas de forjas catalanas, una maquina de soplete movida por una
rueda hidraulica, cortinetes y morteros, cilindros y tornos, cuya instalacion costd
50,000 pescs. Su produccién alcanzé 50 quintales de hierro por semana, con un

gasto de 2000 arrobas de carbdn (ibid).

La fundicién de Piedras Azules fue adquirida en 1847 por Juan Flores, también
gobemador de Durango. Este sigui¢ los métodos usados en Vizcaya y Francia,
sustituyd el carbén de lefta por el coque y la maquina de soplete por la de cilindros
de doble accién. En 1838, se introdujeron hornos de cupula y de afino para
producir hierro maleable y acero, y se fabricaron cilindros para estirar y laminar

(Zumbiria, 1924).

En el afic de 1881, el yacimiento de Cerro de Mercado fue adquirido por capitales
nofteamericanos, con sede en Filadelfia, y se establecid una nueva fundicion con
el nombre de “The Iron Mountain Company”, [a cual instaié un hormo modemnao. A
partir de aqul esta empresa fue sucesivamente propiedad de diferentes

inversionistas, siempre norteamericanos (Ibid).

En 1885 se formo en Desmoines, lowa, la “Mexican lron Mining Manufacturing Co.",

que adquirié 1a propiedad de |a anterior compafiia. En 1888 se rematé la propiedad
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a favor de la “Durango Steel and fron Co", de la que J. Callahan era el principal
accionista y posteriormente quedd como unico duefio. Durante esta época, se
construyd un alto horno y se produjeron piezas de vaciado y grandes cantidades de
fierro dulce estirado, varilla y soleras, asl como maquinaria para el minado. Se
producian 280 toneladas de fierro lingote por semana y se daba emplec a 100
trabajadores. A finales del siglo XiX se cerr6 la fundicién de! rio E! Tunal para
trasladarse a orillas del Cerro de Mercado, debido principalmente a que el ferrocarril
habla llegado a la ciudad de Durango y ello permitla aprovechar el traslado del

carbén desde Coahuila (Labarthé, 1990),

La propiedad tuvo que ser vendida por incosteabilidad en 1920 a la “Compalfiia
Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey”, con lo cual el yacimiento fue

nacionalizado (Zumbiria, 1924).

3.3.3 Compatiia Fundidora De Fierro y Acero De Monterrey, S.A. (1920~
1986).

La compafiia Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey representa una de las
principales protagonistas de la historia de Nuevo Le6n que logré ubicarse como

elemento de la modernizacién nacional.

El capitulo del fierro en Monterrey se abrié en 1889 con la solicitud del Juan R.

Price, para establecer la Fundicién de Fierro y Elaboracién de Maquinaria de



Montetrey. En 1890, los Weber, Berardi y Armendariz solicitaron la concesién para
la Compafila Minera, Fundidora y Afinadora de Montetrrey y, ese mismo ano la
solicitaron, por un lade, Joagquin Maiz y Samuel Lederer para la Nuevo Ledn
Smelting and Manufactoring Company Limited y, por el otro, el Daniel Guggenhein

para la Gran Fundicién Nacional Mexicana (Zapata, J., 1989).

De las tres compafias fundadas en 1890, .La Compafila Minera, Fundidora y
Afinadora de Monterrey pasé posteriormente a ser propiedad de Industrias Pefioles.
En esta compafifa fungié como vice-presidente Don Vicente Ferrara, ¢! cual
concibié un plan para iniciar una empresa integrada para la explotacién, fundicién y
elaboracion de productos de hierro, la cual quedaria constituida por la Compafiia

Fundidora de Monterrey (Ibid).

El 5 de mayo de 1900, quedd constiuida la Compafiia Fundidora de Fierro y Acero
de Monterrey, con una inversion inicial de 10,000,000.00 de pesos. Meses después
inicié sus operaciones y tuvo como primer presidente al Sr. Vicente Ferrara. La
compafiia tenla como objetivo la adquisicién y explotacién de minas de fierro y
carbon, asi como la fundicién y el procesamiento del metal para la elaboracion de
objetos diversos. Es de hacer notar que, en 1900, el consumo per capita de acero

en México apenas y llegaba a seis kilogramos (Gémez, 1936).

En 1903, la Compairiia puso en marcha su primer aito horno, que a su vez fue el
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primero en América Latina, con capacidad de 130,000 toneladas. Con este alto
horno se pretendia aumentar la produccién, para lo cual también se incorporaron
nuevos fundos mineros como el de La Ventura en Coahuila. Sin embargo, ia
administracién de la empresa se realiz6 de manera ineficiente, por lo que no
solamente no se logré fa produccion calculada, sino que se registraron pérdidas

hasta el afio de 1911 (Larralde, 1991).

En 1912, la empresa comenzé a registrar utilidades, las cuales se vieron truncadas
por la Revolucidn Mexicana (1913-1917). El afto de 1917 marca una nueva etapa
para la Compaiiia Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey, al ser nombrado Don
Adolfo Prieto presidente del consejo de administracién, quien rescaté a Fundidora

de su peor momento (Garza, 1968).

Para 1920, Fundidora habla recobrado su impulso ascendente, por lo que ese afio
registrd utilidades por mas de un millén de pesos. Adolfo Priete tratd de resolver el
principal problema de Fundidora que era el del abastecimiento seguro, continuo,
¢reciente y econémico de materias primas. En esta forma se aboct a buscar
yacimientos rentables, por lo que decidié comprar Cerro de Mercado a la
testamentaria de James Cailahan por la suma de 500.000.00 pesos, asl como
también incorpord en ese mismo afno los fundos de Heércules y Halifax en Coahuila

(Ibid).



A pariir de la fecha en que la compadia Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey
se hizo cargo de la mina Cerro de Mercado, se manifesté un interés por
incrementar la produccion de hierro, aunque esto se dio de manera intensiva a

partir de 1934 (Ibid).

En 1940 comenzd el despegue de la mina para proveer de materia prima a la
industria siderargica, ante la necesidad de consumo industrial interno y por el inicio
de la Segunda Guerra Mundial, lo que prow.)cé demandas de hierro del exterior,
especialmente de los Estados Unidos. Esto dio crigen al surgimiento de nuevas
plantas como la de Altos Hornos de México (AHMSA), en Monclova, Coahuila, con
capital estatal, en el afio de 1941, y Hojalata y LAmina S.A (HYLSA) en Monterrey,
en 1942. Ademas de surtir de mineral de hierro a esta planta, el yacimiento de
Cerro de Mercado abastecla también a los dos altos hornos de Monterrey y a uno
de menores dimensiones en Piedras Negras, Coahuila; asimismo, una pequefia
parte de su produccién (fres mil toneladas al afio) era destinada a la exportagion

hacia los Estados Unidos (Gonzélez, 1947).

La produccion de mineral de hierro iba en aumento afio tras afio, y para 1978 el
Estado incorpora la siderurgica estatal y sus subsidiarias al grupo SIDERMEX, que
tendria a su cargo {a administracion de la mina hasta ¢l afio de 1986, cuando fue
cerrada por no tener a quién abatecer, ya que ese mismo afio Fundidora Monterrey,

unico cliente de Cerro de Mercado, fue declarada en quiebra por su incapacidad de
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cubrir la deuda contraida tiempo atrés para modernizar sus instalaciones, ademas
de otras causas juridicas y laborales. Asimismo, con la tecnologia prevaleciente

hasta ese tiempo ya no era costeable la explotacién de la mina (Canacero, 1994).

El tonelaje extraido durante el periodo de 1920-1986 fue de 35.7 millones de
toneladas meétricas mediante la operacién, en diferentes etapas, de un equipo
mecanico de trituracidn, una planta de medio pesado y una planta de separacién

magnética - flotacién (Labarthé, 1990).

3.3.4 Grupo Acerero Del Norte

Con la desincorporacion de! grupo SIDERMEX en 1991, el yacimiento de hierro de
Cerro de Mercado pasé a formar parte del Grupo Acerero del Norte, con lo cual se

dio inicio al proyecto de reevaluacién del yacimiento.

Después de haber realizado los trabajos de prospeccion, el Grupo Acerero del
Notte determind que el yacimiento de Cefro de Mercado aun era factible de
explotacion con la infroduccidn de tecnologia de purta, por lo que en 1994 inicié de

nueva cuenta sus operaciones luego de ocho afios de inactividad (Vallejo, 1995).

Notas de Capitulo

' Contenido metalico: Es la cantidad de metal que contiene el volumen total de un mineral.
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Capitulo 4

La Produccion Minera De Cerro De Mercado En El Periodo De

Auge: 1940 - 1986

4.1 Organizacién Interna y Métodos De Produccion

En 1920 Cerro de Mercado pasé a ser propiedad de una empresa de capital
nacional al ser adquirido por la Compafia Fundidora de Fierro y Acero de
Monterrey. A partir de ese momento se abre una nueva etapa er ia explotacién de
la mina; sin embargo, dicha expletacién empieza a ser importante hasta 1940
cuande se inicia la explotacién con fines comerciales, pero principalmente es a
partir de ese entonces cuando se da un verdadero impulso a la industria siderdrgica
nacional, y Cerro de Mercado adquiere relevancia en la consolidacion de dicha

industria en México.
La compafiia Fundidora de Fierro y Acero de Monterréy exploté la mina de 1920 a

1934, afo en el cual se cedieron los derechos de explotacién a la Sociedad Cerro

de Mercado; S.A., filial de Fundidora (Bargallé, 1955).
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Desde sus inicios, la explotacion de Cerro de Mercado se realizé con el sistema de
tajo a cielo abierto, lo que de alguna manera facilitaba la extraccion del minerai de
hierro. En un principio, cuando se inici6 la explotacién a gran escala, el minerai se
extraia a mano, por lo que no existia ningun tipo de maquinaria en la cual apoyarse
para hacer mas eficiente dicha explotacién. Para extraer el mineral y posteriormente
transportarlo a los vagones de ferrocatril, los mineros haclan perforaciones en las
rocas en forma manual con cincel y marro de aproximadamente entre once y doce
metros de profundidad, las cuales, una vez que estaban listas eran cargadas de
pélvora negra. Con este método se tumbaba un promedio de seis a siete toneladas
por kilogramo. Los bioques que eran desprendidos de esta forma llegaban a tener
hasta un metro cubico de volumen, y posteriormente eran reducidos en tamafio
para ser transportados en carretillas y vagones metalicos de 0.43 metros cubicos
de capacidad. Dicho matertal era transportado a los vagones de ferrocarril, o en su

defecto en e! muelle de la mina para almacenarlo (Sdnchez, 1946).

En 1946, 1a explotacién del yacimiento se realizaba en tres zonas distintas. Una de
ellas tenia como nivel de base el ramal del ferrocarril. Otra zona eran los Bancos del
Sur, los cuales se hallaban 25 metros por encima del nivel de los Socavones c_!el
lindero sur. Finalmente, la tercera zona era la del lamado Séptimo Nivel, que tenia
una altura de 70 metros por encima de los citados Socavenes (lbid). Es de hacer
mencién que los minerales extraidos del Séptimo Nivel eran movidos mediante un

transporte aéreo, de tipo teleférico, hacia las zonas de carga del ferrocarril, mientras



gue los minerales de mayor tamafio tenian que pasar por el area de trituracion

constituida por un molino, para ser embarcado posteriormente.

Cabe mencionar que la calidad del mineral en esta época era tan buena que no se
requeria de ningun proceso de beneficio previo al embarque; sin embargo, los
rendimientos tanto del mineral como de los obreros eran bajos, debido a que todo el
proceso se realizaba manualmente. Por otra parte, la labor de barrenar la roca a
mano era antiecontmica, debido a que ésta era muy dura, lo que se traducia en
perdida de tiempo y mayor utilizacién de pdlvora, ademas de que los transportes

también afectaban los costos de produccién por su deficiente funcionamiento (Ibid).

Debido a la demanda externa e interna de acero, y con la puesta en marcha del
segundo alto horno de Fundidora y fa fundacién de Altos Hornos de México, Cerro
de Mercado se vié en fa necesidad de producir mas y hacer mas eficiente su
operacion, por lo que para 1950 se instald la primera quebradora "Maculli 13" para

poder triturar mineral a menos de dos pulgadas (Gutierrez, 1965).

En 1855, la compafila explotadora de la mina, la Sociedad Cerro de Mercado,
instald equipo moderno a fin de alcanzar una produccién de entre seis y ocho mil
toneladas diarias en los afios subsecuentes y garantizar hasta dos millones de
toneladas al afio. En esta forma, se doté a la mina de maquinaria que substituiria ta

labor manual llevada a cabo por los mineros. Se introdujeron perforadoras “Bucyrus
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Erie” que permitian barrenos de quince metros de profundidad, mediante los cuales
se tumbaba el mineral, el cual posteriormente era recogido por medio de poderosas
palas "Maniatowoc" que lo cargaban en camiones para transportarlo a las recién
intoducidas guebradoras “Allis Chaimers™. Estas trituraban rocas hasta de un metro
cubico de volumen y las reducian a un tamafio no superior a dos pulgadas de
diametro. Dicha instalacién se completaba con un sistema de cribas que clasificaba
el mineral por tamafios, luego se almacenaba en montones, para enseguida
alimentar unas bandas de hule que lo levaban a las tolvas de donde se cargaba al
ferrocarril (fbid). La instalacién mecanica tenia una capacidad de 400 toneladas por
hora, misma que hasta ila fecha sigue en funcionamiento con algunas

modificaciones.

Para 1968, y ante la necesidad de aprovechar en mayor medida el mineral y acortar
¢l tiempo desde su extraccién hasta su envio, se instal6 la planta de medio pesado
que se encargarla de reducirle a menos de una pulgada de diametro. A pesar de
que el mineral extraido de Cerro de Mercado era de buena ley y gue no requeria de
un proceso de beneficio, gran parte del mismo, especificamente aquel de menos de
un cuarto de pulgada, se acumulé por dos decenios sin que pudiera ser procesado.
Por ello, el 14 de mayo de 1974, se inauguré la pianta concentradora de Cerro de
Mercado con una capacidad de 1,700,000 toneladas de mineral por afio 1a cual, a
su vez, contaba con la planta de flotacion mas grande de América Latina. El costo

de esta planta ascendié a 156 millones de pesos, y en su inauguracién estuvieron




presentes el gobernador del estado Héctor Mayagoitia y el Presidente de la

Compafia Fundidora de Monterrey, Carlos Prieto (Bueno, 1996).

Con la puesta en marcha de esta planta se pudo aprovechar el mineral acumulado
de menos de un cuarto de pulgada, asi como los finos de baja ley de la planta de

medio pesado que se mandaban a la presa de jales.

Las instalaciones antes mencionadas estuvieron en funcionamiento hasta que se
decreté el cierre de fa mina en 1986. Sin embargo, cabe mencionar que Cerro de
Mercado fue el pionero en la instalacion de equipo moderno en minas dedicadas a
la explotacion de mineral de hierro y, a la postre constituyé un ejemplo para que las
minas que surgieran posteriormente adoptaran dicha tecnologia, a fin de hacer mas

eficiente ia explotacion y beneficio det mineral de hierro.

En 1877, la Compafia Fundidora de Monterrey se encontraba en quiebra, por lo
que el gobierno federal decidié hacerse cargo de efla y la integré al grupo
SIDERMEX en el afio de 1978. Ello significé una nueva etapa en la vida economica
de Fundidora y de Cerro de Mercado, que a la postre los llevaria a su cierre en

1986 (Garza, 1988).
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4.2 Produccion y Rendimientos

La produccién de Cerro de Mercado ha variado a lo largo de su historia de acuerdo
con las vicisitudes que se le han presentado. Dicha produccién ha estado
determinada por la demanda externa, en el inicio de sus actividades, la demanda
interna al establecerse formalmente la industria siderurgica en México, las crisis
globales del hierro y el acero que se han presentado a lo largo de los tltimos 25
aflos y por los métodos de explotacion y leyes de mineral de la mina que fueron

determinantes en su cierre en 1586.

El auge en [a explotacion del hierro en Cerro de Mercado estuvo en un principio
determinada por el inicioc de la Segunda Guerra Mundial, lo que demando
cantidades importantes de este mineral por las industrias, encargadas de elaborar
acero para la fabricacién de armas. Con dicho impulso, Cerro de Mercado surgié
como la base principal de la naciente industria siderdrgica de México, representada
en un principio sélo por Fundidora Monterrey y después, también, por Altos Hornos
de México, HYLSA, TAMSA, etc. Sin embargo, Cerro de Mercado sélo abastecia a
Fundidora Monterrey y a AHMSA, los complejos siderdrgicos mas importantes del

pals.

Los datos de produccion de Cerro de Mercado no se encuentran bien registrados

antes de 1870, por lo que solamente se tienen estimaciones. La produccion en el




periodo 1940-1970 se encuentra agregada en bloques y los totales se dividen en

dos etapas: la primera de 1940 a 1955 y |a segunda de 1955 a 1966.

De 1940 a 1955 la produccién en Cerro de Mercado alcanzé los seis millones de
toneladas, pese a que no se contaba con la maquinaria necesaria para explotar
adecuadamente el yacimiento. Cabe destacar que, de 1940 a 1944, parte de la
produccién de Cerro de Mercado era exportada hacia Estados Unidos; dicha

exportacion fue de cerca de 53 mil toneladas en dicho periodo (Gonzalez, 1947).

A partir de 1945, toda la produccién de hierro de Cerro de Mercado se destiné al
mercado nacional, para abastecer a Fundidora Monterrey y a Altos Hornos de
México,; este (iltimo fue abastecido hasta 1961. Luego de esta fecha, el unico cliente
seria Fundidora hasta el momento en que se determiné su cierre. Para el periodo
comprendido entre 1955 y 1966, la producciéon alcanzé los 36 millones de
toneladas. Dicho aumento en la produccién fue lograde gracias a la introducci6n de

magquinaria moderna y al impulso que se fe dio a la industria siderurgica.

En 1970, Cerro de Mercado ocupaba el primer lugar en la produccion de hierro en
México, al producir el 40% de éste en el pais. Sin embargo, en 1971, comenzaria ta
debacle de la mina a! producir 534 000 toneladas, 41% menos que afio anterior, lo
que fa llevé a ocupar el tercer lugar a nivel nacional detras de La Perla, Chihuahua

y El Encino, Jalisco (Banco de Comercio, 1975).
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Para el afio de 1977, la produccion de Cerro de Mercado habia decrecido en un
73% con respecto a la de 1970. Hacia 1981, la importancia de Cerro de Mercado
para la industria sidertrgica nacional habla descendido considerablente al producir
dnicamente 301,324 toneladas con lo que ocuparfa la sexta posicion a nivel
nacional. En los afios subsecuentes, la produccién de Cerro de Mercado no mejoro
en gran medida e incluso, en 1985, fue la mina que menos aporté al PIB derivado
de la mineria del hierro a nivel nacional, con tan solo el 3.10% (INEG, 1989, INEGI,
1994). En esta forma, la produccion total de Cerro de Mercado, en su etapa de
1940 - 1986, fue de 51,108,190 millones de toneladas (SPP, 1981; Ibid; cuadro 5;

figura 6).

Como se puede observar, el auge productivo de Cerro de Mercado perduré hasta et
comienzo del decenio de los setenta, debido en parte al desarrollo industrial que
inicié en la década de los cincuenta; sin embargo, la debacle de Cerro de Mercado
estuvo determinada en gran medida por la crisis y caida de Fundidora Monterrey de

la cual la mina era subsidiaria y dependia totaimente.

4.3 Redes De Distribucion y Comercializacion

Aunque la produccién de hierro de Cerro de Mercado estaba encaminada a

abastecer ol mercado nacional, no hay que olvidar que el impulso dado a la
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industria siderurgica nacional en el decenio de los cuarenta por parte de Estados
Unidos fue decisivo para consolidar dicha industria y, por ende, la expiotacion de

Cerro de Mercado.

En el inicio del decenio de los cuarenta, México realizaba exportaciones de mineral
de hierro hacia Estados Unidos; éstas provenian en su totalidad de Cerro de
Mercado, aunque hay que mencionar que gsta mina realizaba ventas hacia e!
exterior desde 1931, tanto a Estados Unidos como a Alemania, Bélgica, Francia e

Inglaterra, pero en cantidades insignificantes (Gonzalez, 1947; cuadro 6; figura 7 ).

Ya terminada la Segunda Guerra Mundial, Estados Unidos dejé de demandar hierro
y acero de México, sin embargo, esto no causé estragos en la industria siderdrgica
nacional, ya que ésta se habla afianzado como una de ias mas importantes para el

desarrollo del pais, con un mercado interno asegurado (Padilla, 1976).

El funcionamiento y la demanda de hierro generada por Fundidora de Monterrey y
Altos Hornos de México propicié la busqueda de nuevos yacimientos para su
abastecimiento, en virtud de que Cerro de Mercado llegé al limite de su produccion,

no obstante ser el principal yacimiento ferrifero del pals.

En el decenio de los cincuenta, y como consecuencia de la rapida industrializacion

del pais, se emprendieron proyectos para la exploracion de nuevos yacimientos.
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Cuadro &
Produccidn De Hierro En Carro De Mercado 1940 - 1986

ARO TONELADAS % CON RESPECTO AL
. TOTAL NACIONAL

1840 - 1955 5,000,000 -
1955 - 1966 36,000,000 -
1968 758,057 -
1969 531,037 -
1970 409,741 15.7
1971 529,022 18.8
1972 523238 . 7.1
1973 557 202 17.9
1074 552,064 16.5
1975 353,240 10.5
1976 425,530 1.7
1977 113,358 31
1978 230,652 6.5
1979 382,507 95
1980 244,463 48
1981 707 680 12.3
1982 763,548 14.8
1983 649,841 12.3
1984 : 545,398 9.9
1985 301,325 58
1986 199,387 4.1
TOTAL 51,108,190

FUENTE:SPP,1881; INEGI, 1989

figura 6
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Cuadro 6

Exportacionss De Hierro Provenientes De Cerro De Mercado

ANO KILOS DESTINO
1931 B676,131]Alemania, Bélgica, E.U., Francia, Inglaterra
1932 65,026 Alemania, Bélgica, E.U., Francia, Inglaterra
1933 195,226 Alemania, Bélgica, E.U., Francia, Inglaterra
1934]  1,020,995]Alemania, Bélgica, E.U., Francia, inglaterra
1935| 1,414 422]|Alemania, Béigica, E.U., Francia, Inglaterra
1938| 2,215 226]Alemania, Bélgica, E.U., Francia, Inglaterra
1837| 28,093 838(Alemania, Bélgica, E.U., Francia, Inglaterra
1938 9 174,938|Alemania, Bélgica, E.U., Francia, Inglaterra
1939] 5599 761|Alemania, Bélgica, E.U., Francia, Inglaterra
1940 2231 343]Alemania, Bélgica, E.U., Francia, Inglatemra
1941} 2 250,723|E.U.
1842] 3,922 827|E.U.
1943 2,635868|E.U.
1944] 41,299,249]|E.U.

FUENTE:Gonzélez, J., 1947
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Estas condujeron a la apertura de un yacimiento llamado La Perla ubicado en
Chihuahua, el cual estaba encaminado a abastecer al complejo de AHMSA en
Monclova. Con la apertura de dicho yacimiento, Cerro de Mercado dejo de
abastecer a Altos Hornos de México en 1961 y, a partir de ese momento se

concentraria en abastecer unicamente a Fundidora de Monterrey (Ibid; figura 8).

Aunque la importancia de Cerro de Mercado se mantenia latente, las exploracioﬁes
se intensificaban para mantener asegurados los suministros de hierro para la
industria siderurgica. A partir de 1970, como consecuencia de la disminugcién en la
calidad de! mineral de Cerro de Mercado y previendo el agotamiento del yacimiento,
el abastecimiento de hierro de Fundidora Monterrey ya no provenia solamente de
esta mina, sino que se introdujeron nuevos yacimientos como los de Hércules en
Coahuila, Zaniza en Oaxaca y La Chula en Michoacan como proveedores de!

mineral, aunque Cerro de Mercado continuaba como su principal abastecedor

(SPP, 1981).

Como se puede observar, el mineral proveniente de Cerro de Mercado marcéd una
etapa importante en el desarrolio de la industria siderirgica nacional, primero al
abastecer a mercados internacionales como los de Estados Unidos y Europa, y
después al abastecer al mercado nacional en sus plantas de Fundidora de
Monterrey (FUMSA) y Altos Hornos de México (AHMSA). El momento de su cierre

estuvo determinado por su dependencia exclusiva de Fundidora Monterrey, pues al
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FIG. 8 RELACIONES TERRITORIALES DE LA PRODUCCION
DE CERRO DEL MERCADO (1940 — 1986 )
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momento de decretarse el cierre de ésta, Cerro de Mercado ya no tuvo a quien mas

abastecer y, por ende, también tuvo que cerrar.

4.4 Impacto Socioecondmico Regional

La historia de Cerro de Mercado, desde su descubrimiento y sobre todo a partir del
decenio de los cuarenta, pone de manifiesto su importancia a nivel local, regional,
nacional e incluso internacional. A nivel local y regional, fue la base para el
surgimiento y crecimiento de la ciudad de Durange en el siglo XVII, y marcd la
pauta del inicio de la industrializacién de Durango. A nivel nacional, fue
imprescindible para el nacimiento de la industria siderurgica mexicana y, a nivel
internacional, aunque en pequefia escala, fue abastecedor de minerai para la

industria siderargica norteamericana durante ta Segunda Guerra Mundial.

Cerro de Mercado fundamenté y consolidé su importancia econémica en el hecho
de que, en el decenio de los cuarenta, era el tnico yacimiento de hierro explotado
en México. Ello le permitid influir en la economia de Durango de manera
significativa. Desde su inicio, la mina tuvo un papel relevante como creadora de
empleos para la ciudad de Durango, como lo demuestran los datos que arroja el Vil
Censo General de Poblacion y Vivienda de 1950. De acuerdo con ellos, la

poblacién ocupada en la mina ascendla a 493 personas, lo que representaba el




1.76% del total de la fuerza de trabajo en la ciudad (Secretaria de Economia, 1950).

El namero de trabajadores de la mina se mantuvo estable durante los cincuenta y
los sesenta, aunque el porcentaje relativo respecto a la PEA total disminuy6, debido
a que en Durango comenzé a desarrollarse una industria manufacturera importante.
En 1970, el personal ocupado en la mina era de 300 trabajadores, los que
aumentaron a 370 en 1976 con la puesta en marcha de la planta de beneficio. Para
¢l afto de 1980, cuando !a mina ya pertenecia al grupo SIDERMEX, y debido a la
filosofia existente en las compafias estatales de crear empleos, la plantilla de
trabajadores en Cerro de Mercado pasé a ser de 538 personas, lo que
representaba el 0.54% de la PEA ocupada en el municipio de Durango (INEGI,

1980).

De esta manera, puede afirmarse que Cerro de Mercado desempefd un papel
importante en el desarrollo econdmico de la ciudad de Durango, al constituir una de
sus principales actividades hasta 1970; a partir de entonces, su influencia
econdmica comenz6 a disminuir. Dicha decadencia se manifestd cuando para ese
afic el aporte al PIB estatal fue de 1.6%, mientras que para 1975 el aporte

disminuy® al 0.96% y para 1880 habla descendido al 0.64% (INEGI, 1986).

Asimismo, Cerro de Mercado tuvo un impacto econémico a nivel nacional, ya que

siempre se ubicé entre los principales productores de mineral de hierro en México,
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lo que contribuy6 a la consolidacion de la industria siderurgica mexicana.

4.5 Causas y Consecuencias Del Cierre De La Mina

Cuando sobrevino el cierre de Fundidora Monterrey y, por ende, el de Cerro de
Mercado, la poblacién ocupada en la mina quedd repentinamente desempleada, y
este hecho generé una crisis econdmica en fa ciudad de Durango. Para entender
mejor las causas que ilevaron al cese de actividades en Cerro de Mercado, es
necesario determinar las razones que condujeron al cierre de Fundidora Monterrey,

el cual se gesté desde 1970.

El decenio de los sesenta se caracteriza por la consolidacién de la industria
siderrgica en México, como lo refleja su crecimiento del 10% respecto al PIB
industrial, ! cual fue mas alto que el de! conjunto de la industria manufacturera. Es
en ese decenio que la industria del acero demuestra su caracter prioritario en el
desarrollo de México, ademas de su importancia como insumo estratégico y de

enlace con otros sectores (Zapata, 1889).

Debido al auge alcanzado, Fundidora Monterrey invirtié grandes cantidades de

capital para modernizar su planta productiva. En 1960 habla terminado su primer

plan de expansién, el cual consistié basicamente en (Ibid):
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Mejoras al alto horno ndmero 2

Compra de dos hornos de hogar abierto

Compra de molino devastador de lupias y planchones

Compra de un molino de combinaciones

Compra de una planta de aceros planos

Posteriormente, hubo una segunda etapa de inversiones que se realizé de 1964 a
1968 y que comprendio:

+ La compra del alto horno numero 3

+ La compra de dos hornes de hogar abierto

s La compra de un molino continuo de laminacién en frio

Con dichas mejoras, la capacidad de Fundidora aumenté de mil toneladas en 1959
a un millén en 1969; sin embargo, las inversiones trajeron consigo que la deuda de
Fundidora aumentara a 85 millones de délares, cifra que era manejable de acuerdo

con los ritmos de crecimiento que se tenian planeados para ta empresa (Larralde,

1991).

La debacle de Fundidora comenzd en 1970. En ese afio, Cerro de Mercado,
principal abastecedor de Fundidora, habla sido tomado por estudiantes de [a
Universidad Auténoma de Durango, los que exiglan que parte de las riquezas

obtenidas del Cerro se quedaran en Durango. Dicha paralizacién de la planta
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productiva se extendi¢ durante cinco meses lo que trajo consigo que la produccion
estimada de un millén de toneladas para ese éﬁo llegara solamente a 771 mil, lo
que originG que la produccién calculada por Fundidora Monterrey para ese aio no
se cumpliera, ésto demostraria el alte Indice de dependencia de Fundidora
Monterrey respecto a Cerro de Mercado, ya que por cada dia de paro de labores la
compafila perdia alrededor de un milién de pesos. Esta baja en la produccién,
aunada al costo de la deuda, provecd que Fundidora perdiera dinero por primera

vez en su historia (Mijares, 1997).

Aparte del problema politico y financiero, Fundidora se enfrenté a una tercera
realidad: el pian de expansién numero dos introdujo tecnologia obsoleta, por lo que
se elaboré un tercer plan en 1974, como una medida de emergencia para poderse
mantener en un plane competitivo a finales del decenio, ya que AHMSA habia
modernizado sus instalaciones y Fundidora se habia quedado con cierto atraso

tecnoldgico (Ibid).

El plan de modernizacién namero tres fue terminado en 1977, cuando Fundidora se
encontraba practicamente en la ruina. A la par de los problemas internos que vivia
Fundidora, se presenté otro de indole internacional que vendria a agravar ain mas
dichos problemas. En ese momento, los paises tercermundistas iniciaron politicas
de racionalizacién de los recursos minerales; es en este marco conceptual en el

que nace SICARTSA como una industria estatizada que respondia a los
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lineamientos de planeacién mundial y como industria clave de ia independencia
econdmica. Dichas politicas culminaron en 1977 al crearse SIDERMEX, como
empresa integradora de las mayores empresas siderirgicas del pals: FUMSA,
AHMSA y SICARTSA (Montiel, 1977). Fundidora Monterrey pasé a formar parte de
Sidermex en 1979 como consecuencia de su ya insostenible deuda, la cual
alcanzaba, en 1976, los 800 millones de délares. Ello equivalia a mas de [o que
valian los activos de la compafiia, razén por la cual el Estado intervino para

garantizar los pagos y evitar un desastre.

En el decenio de los setenta, se presentd una serie de factores econémicos como la
ingstabilidad de precios de los energéticos, las altas tasas de interés, y una mayor
competencia internacional, que ejercieron una fuerte presion sobre la estructura

industrial, en particular de ja industria siderdrgica mundial (Sariego, 1988).

Al inicio de los setenta, el mercado mundial del acero comenzd a presentar una
contraccién de la demanda; la idea de que se trataba de una coyuntura hizo que las
primeras reacciones se presentaran hasta 1974 con el esquema normativo de la
época; los gobiernos subsidiarian a la rama industrial dentro de una politica
proteccionista. Para 1978, la crisis era ya una realida&: la contraccion del mercado
no era coyuntural, sine que el acero comenzaba a ser desplazado por materiales

nuevos como ¢l aluminio, ta fibra de vidrio y los plasticos (IPN, 1978),
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En México dicha crisis no se hace esperar, e incluso se agrava con la devaluacion
del peso y llega a su tope en 1981 con la caida de! precio del petréleo, la cual
arrastré al acero, ya que PEMEX era el principal comprador de la industria
siderurgica nacional. Dentro de la crisis, y ya para el afic de 1978, Fundidora
aportaba el 18% de la produccion total del acero en México {Cien, 1984). En ese
entonces ya se consideraba a Fundidora en expansion “cero”, en virtud de que
tenia como limitante para su crecimiento el problema de los yacimiento§ de mineral

de hierro.

Fundidora arrastraba un enorme problema financiero, més de ochenta mil millones
de pesos en pérdidas en un afio, y catorce mil millones sélo en el mes de enero de
1986. Con dicho margen de deuda, el Estado no estaba en capacidad de solicitar
un crédito de cien millones de dolares para modernizar Fundidora. En esta forma,
en 1986, Fundidora Monterrey es declarada en quiebra, al reunir los requisitos para
justificar el cierre dentro de un proceso de reconversién industrial det sector
siderurgico. Dichos requisitos pueden sisntetizarse en los siguientes puntos

(Zapata, 1989):
a) Tecnologia obsoleta

b} Fuerte carga econdmica en una etapa de estrecha liquidez
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¢) Sobreoferta interna de acero e imprecision en el mercado externo

d) Sindicalismo anacrénico que representaba un elevado pasivo laboral

e) Administracién orientada hacia la jerarquia y no al mercado

f) Ubicacién inconveniente de la planta

La crisis interna y externa en la que se involucré Fundidora, y que arrastré a todas
sus subsidiarias, incluso Cerro de Mercado, llevé a ésta a su fin. A pesar de que
Cerro de Mercado no disminuy6 su produccidon en sus Ulimos afios, ni tenia un
sindicato anacronico, su cierre obedecid, en gran medida, a que no contaba con
clientes a quien venderle el producto, ademas de que modemizar su planta
productiva habria costado mucho dinerc al Estado a través de su subsidiaria
SIDERMEX, ya que su tecnologia para aprovechar en mayor medida sus menas

era obsoleta.

De esta manera, Fundidora Monterrey y Cerro de Mercado terminaron una etapa en
la que se marcé la etapa del desamollo de la industria del acero en México. Ello
trajo consigo una época de crisis en las ciudades Monterrey y Durango. En el caso
de Cerro de Mercado, dicho cierre afecté directamente a 538 familias que

dependian del trabajo que les otorgaba la mina e, indirectamente, a todas aquellas
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actividades anexas a la mina, asf como también al comercio, que recibia la derrama
de los salarios de los trabajadores. Por su parte, los gobiemos estatal y municipal
dejaron de tener ingresos por este medio y el desempleo aumenté
considerablemente. La mayoria de las personas que laboraban en la mina se
emplearon en el comercio o en otras industrias, mientras que la mano de obra mas

capacitada buscé nuevas minas en donde laborar.
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Capitulo 5

La Produccion Minera En Cerro de Mercado A Partir De La

Privatizacion Del Grupo Sidermex: 1994 - 1996.

5.1 Proceso De Modernizacion Tecnolégica y Nueva Apertura

3.1.1 Desincorporacién De! Grupo SIDERMEX

Desde 1988, y con motivo de la politica necliberal que se habla iniciado afios antes
en México, el gobierno decidié vender los activos de gran parte de las empresas en
las que terjla participacién. Entre las causas de la desincorporacién se menciono
que los organismos que entraban en dichos planes habian dejado de cumplir sus
fines u objetivos y que su funcicnamiento no resultaba ya conveniente desde el
punto de vista de la economla nacional o de! interés publico, ademas de que las
areas en donde el estado tenla control administrativo dejaban de ser prioritarias

para el pals (Calderon, 1994).

Fue tai el ritmo de desincorporacion de empresas que, de 1115 compafilas que

manejaba el Estado en 1982, pasé a administrar solamente 247 hacia finales de
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1991, lo que le reditud un ingreso de 42 billones de pesos (Ortiz, 1993). Dentro de
los consorcios desincorporados se encontraba el grupo SIDERMEX, que era el

encargado del manejo de los complejos sidertrgicos mas grandes del pais.

La Secretaria de Minas e Industria Paraestatal (SEMIP), mediante el oficic No.
100.1256 con fecha del 6 de agosto de 1990, propuso la desincorporacion de las
entidades siderurgicas, la cual previamente habia sido aprobada por la Comision
Intersecretarial de Gasto Financiamiento’ , el dia S de marzo de 1990, para lo cual
se solicité a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), el 23 de agosto
de ese mismo afio que se designara a la Sociedad Nacional de Crédito que fungiria

como agente financiero (Soberanes, 1994).

De esta manera, la unidad de desincorporacion de la SHCP dié a conocer el dia 10
de octubre de 1991 las convocatorias para la venta de los paquetes accionarios de
Altos Hornos de México, SAA. (AHMSA), Aceros Planos y el conjunto de la
Sidertrgica Lazaro Cardenas — Las Truchas (SICARTSA) (Uno Mas Uno,

11/0ct/1991).

El informe presentado por la Comisién de Programacién y Presupuesto y Cuenta
Publica del Congreso de la Unién, mencionaba que dicha desincorporacion
obedecia a que la presencia del gobierno en SIDERMEX dejaba de ser prioritaria,

toda vez que el acero era un producto ampliamente disponible a precios
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competitivos en el mundo (Ibid).

La convocatoria establecia la licitacion def 100% del capital accionario de AHMSA vy
de los derechos de fideicomiso que el gobierno tenla en diversas empresas
minerales y de servicios, para lo cual se determind que Banca Serfin y el Banco

Mercantil de! Norte fueran los encargados de las ventas,

El Grupo SIDERMEX se dividi6 en dos grandes grupos a fin de facilitar su venta,

los cuales, a su vez, se dividieron en paguetes,

E! primer grupo estaba conformado por el complejo de SICARTSA, el cual habla
sido dividido por la Comisién Intersecretarial de Gasto Financiamiento, el 17 de
diciembre de 1990, debido a la diversidad de giros y tecnologias de las unidades
que lo conformaban. Dicha escision llevé a la creacién de seis entidades con las

cuales se crearon dos paguetes de ventas:

PAQUETE 1

Siderurgica Lazaro Cardenas — Las Truchas, SA. de C.V.
Servicios Minero - Metahirgicos de Occidente, $.A. de C.V.
50% de Servicios Sidenirgicos Integrados, S.A. de C.V.
Inmobiliaria SICARTSA, S A. de CV.

Inmuebles Minero - MetalGrgicos, S.A.de CV.

7%




50% de Inmobiliaria Sersiin, S.A. de C V.

PAQUETE 2

Siderdrgica Balsas, S.A. de C.V. (activos).
50% de Servicios Siderurgicos Integrados, S.A.
inmobiliaria Siderbal, S A. de CV.

50% de Inmobiliaria‘ Sersiin, S.A.de C.V.

29% de Acciones de Controladora Pefia Colorada, S.A. de C.V.

Las propuestas de compra se recibieron el dia 19 de noviembre de 1991, Por el
paquete uno compitieron: Grupo Industrial Alfa, SA., representado por Felipe
Cortés y Leopoldo Marroquin, que ofrecieron la cantidad de 155 millones de
dolares en efectivo y 35 millones de délares correspondientes al valor presente de
fos pagos a plazos; Grupo Euromessico, representado por Mario Lalla que ofrecio
133 millones de délares en efectivo y 33.8 millones de délares correspondientes al
valor presente de los pagos a plazos; Grupo Villacero, representado por Julio
Villarreal Guajardo por 195.5 millones de dolares en efectivo, y Consorcio Prosicar,
S.A. de C.V., representado por Fernando Dosal y Alberto Hauser por 1 12.2 millones
de dolares en efectivo y 16.8 millones de délares correspondientes al valor

presente de los pagos a plazos (lbid).

Por el paquete dos se recibieron ofertas por parte dei grupo Alfa por 20 millones de
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délares, condicionado a que e! Gobierno Federal asumiera los pasivos de
Siderurgica del Balsas, S.A. de CV, y de ISPAT Mexicana, S.A. de CV,,
representada por Johanness Sittard, por 25 millones de délares en efectivo, 390
millones de dolares pagaderos a diez afios y 50 millones de délares de inversién

comprometida.

La resolucidén de venta por parte de la SHCP fue emitida, el 20 de diciembre de
1991, a favor de Grupo Villacero por el paquete uno, y se firmé el contrato de
compra - venta el 21 de diciembre de ese mismo afio. Por el paguete dos a favor de

ISPAT Mexicana, S.A. de C.V. (Ibid).

Para la venta de AHMSA, e! Banco Mercantil del Norte elaboré un prospecto, en

marzo de 1991, en el cual se definieron tres paquetes:

PAQUETE 1

Conjunto AHMSA que comprende las siguientes empresas;
s Altos Hornos de México, S A.deC.V.

» Avios de Acero, S.A.

« Carbon y Minerales de Coahuila, $S.A. de C.V.

¢+ Cerro de Mercado, S.A.

+ Minerales Monclova, SA. deC.V.

¢ Minera del Norte, S A.deC.V.
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» Compafia Minera La Florida de Mizquiz, S.A. de C.V.

» Compafifa Minera El Mamey, SA. de C.V.

o Hullera Mexicana, S.A.deCV.

« Compafila Carbonera La Sauceda, S.A.de C.V.

+ LaPerla Minas de Fierro, SA deC.V.

+ 30.37% propiedad de AHMSA del Consorcio Minero Benito Juarez - Pefa

Colorada.

PAQUETE 2
Aceros Planos (por este paguete solo podian hacer una oferta los prospectos

calificados en AHMSA Y SIBALSA).

PAQUETE 3

AHMSA Divisién Sur, compuesta por las siguientes empresas escindidas de Altos
Hornos de México, S.A. de C.V., el 30 de abril de 1961:

¢ Corrugados y Alambrones de México, S.A. de C.V. (Planta Lecherla).

¢ Alambres y Derivados de México, S.A. de C.V. (Planta San Martin).

« . Barras de Acero de México, S.A. de C.V. (Planta Santa Clara).

Las propuestas de compra para los paguetes uno y dos se recibieron el mismo dia
que para las de SICARTSA, mientras que, para el paquete tres, ya se habian

recibido desde el 14 de octubre de 1991. Para dicho paquete sélo se recibieron dos
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ofertas: una por parte del Grupo Industrial Alfa, S.A., que ofrecié 79,874 millones de
pesos y DEACERO, S.A. de C.V., representado por Sergio Gutiérrez, por 24,782
millones de pesos (Soberanes, 1994). El primero resulté ser el ganador, para lo

cual se firmd el contrato de compra — venta el 31 de octubre de 1991,

Por el paquete unc y dos se recibieron propuestas del Grupe Industrial Alfa, S.A.,
por la cantidad de 143 millones de dolares en efectivo y 37 millones de délares
correspondientes al valor presente de pago a plazos, asi como 329 millones de
inversién comprometida. También participé e! Grupo Acerero del Norte, S.A. de
C.V. representado por Xavier D. Autrey Maza y Alonzo Ancira Elizondo, que
ofrecié 145 millones de dolares en efectivo y 498 millones de inversion
comprometida. El ganador resulto ser el Grupo Acerero de! Norte, para lo cual se
firmaron los contratos de compra — venta de los dos paquetes el 20 de diciembre de

1591

El dla 26 de mayo de 1992, la Direccién General de Politica Presupuestal de la
Secretaria de Programacion y Presupuesto, dié de baja las claves programético -
presupuestales asignadas a las entidades siderurgicas en el Cataloge de
Dependencias y Entidades del Sector Publico Federal, con lo que se di¢ por

terminado el ciclo SIDERMEX (Canacero, 1994).
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5.1.2 Modernizacion y Nueva Apertura

La mina Cerro de Mercado permanecié cerrada por espacio de ocho aflos por
incosteabilidad de procesar el fierro adn existente en la mina hasta que, en 1991,
Grupo Acerero del Norte la adquiri6 y, en 1993, decidi¢ dar marcha un plan de
minado. Con la nueva administracién, la mina quedd inserta dentro del
organigrama de la empresa en el grupo de Mineria, dentro del subgrupo de fierro

junto con Minera del Norte, Hércules, Manzanillo, Mitras y La Perla (figura 9).

Con dicha adquisicién dio inicio el proyecto de reevaluaciéon del yacimiento por
parte del grupo, que comprendid la rehabilitacion de la planta concentradora, un
programa intensivo de investigacién metalirgica y uno de exploracion vy

preparacion de la mina (Vallejo, 1995).

En 1993, la planta sinter de Altos Hornos de México, perteneciente al Grupo
Acerero del Norte, planted ia necesidad de incrementar su produccién, para lo cual
requirié de 800,000 toneladas de concentrade de fierro con alta ley y un minimo de
contaminantes; asl fue como se decidio reevaluar el yacimiento mineral de Cerro de

Mercado.
Para dar marcha a |a reapertura de la mina se tuvo una inversién de 15.1 millones

de ddlares, los cuales fueron gastados en la evaluacion fisica, en la introduccion de

tecnologla de punta para el procesamiento y recuperacién del fierro, asi como en un
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programa de reubicacién de una colonia de 500 famitias (Ibid).

Los principales inconvenientes que se visualizaron al reabrir la mina fueron: la
recuperacién de los terrenos propiedad de la compafiia, que hablan sido invadidos
después del cierre de ésta en 1986, estos terrencs eran necesarios para las
operaciones y la recuperacién de los jales para su proceso. Otfro fue la
reconsideracién de los métodos méas adecuados para obtener el mineral, ya que la

mayor parte de éste tenia una ley inferior al 40%.

El programa de rehabilitacién de la mina tuvo una duracién de seis meses y llegé a

su fin e 5 de julio de 1994, cuando el gobernador del estado Maximitiano Silerio

Esparza y los dirigentes del Grupo Acerero del Norte reinauguraron la mina.

5.2 Produccion y Comercializacion

5.2.1 Reservas De Minerales

Las reservas geolbgicas evaluadas hasta 1994, garantizaron una vida productiva
de cinco aftos, a un ritmo de produccién de 1, 430,000 toneladas por afio, para
producir los requerimientos de unidades de fierro en ia planta sinter de Monclova.
De acuerdo con estudios realizados hasta ese momento, entre el fierro acumulado

en los jales y el existente en la mina, las reservas probadas de Cerro de Mercado
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sumaban un poco mas de 13 millones de toneladas {GAN, 1998).

En 1996, la empresa decidit realizar una evaluacién de los cuerpos de mineral del
yacimiento para iniciar su explotacion. En esta forma, los procesos que seran
descritos a continuacion, sumados a las nuevas exploraciones elevaron a mas de
30 millones de toneladas las antiguas reservas. Estos recursos que se encuentran
en proceso de certificaciéon técnica y son susceptibles de ser ampliados, han
extendido la vida productiva de Cerro de Merc‘:ado por lo menos hasta el afio 2008,

a un ritmo de produccién mayor al que se tenfa previsto.

Ademés de contar con las reservas de Cerro de Mercado, y con la ayuda de la
nueva tecnologla introducida en la mina, que permite procesar minerales con bajo
contenido de fierro, hasta de 40%, se tiene planeado realizar estudios en la regién

para localizar depésitos potenciales factibles de explotacion.

5.2.2 Métodos De Produccién

La planeacién de la mina contemptaba a todo el mineral existente en el yacimiento
de Cerro de Mercado, ya que los que se consideraban de baja ley, como por
ejemplo las brechas, también serian preconcentrades para la eliminacién de los
cantos de roca estéril y ia recuperacion de mineral de fierro de hasta 45% como

minimo para su beneficio en la planta concentradora.
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Cabe destacar que la mayoria de fa maquinaria actualmente utilizada en Cerro de
Mercado era parte de la antigua explotacion, a excepcion del médulo de gravimetria
y a una quebradora portatil, fa cual reduce el mineral de hisrro a cuatro puigadas;
aunque hay que recalcar que dicha maquinaria opera, hoy dia, de manera

automatica por medio de computadoras.

En su primera etapa de operacidn, el proyecto programé reprocesar los jales de la
planta de medio pesado que tenia en operacién Fundidora Monterrey, para lo cual
fue necesario realizar una re - evaluacién de dichos jales e introducir tecnologia con

la cual se pudiese obtener ¢! mineral de baja ley.

A partir de lo anterior, se realizaron pruebas de concentracién magnética con alto y
bajo gradiente, medio pesado, concentracion gravimétrica en Tjigs", mesas
concentradoras y espirales. El objetivo de las pruebas anteriores fue obtener la
maxima recuperacién de fierro. Para la eliminacién de los contaminantes del

concentrado de fierro se hicieron pruebas con deslamadores, cribas y flotacién.

Con una molienda de 150 mailas se alcanz6 una liberacién de 85% de fierro, 95%
de silice y 93% de fosforo, por lo que se consider6 a ésta como optima para fos tres
elementos. Definidos los parametros anteriores, se establecieron los siguientes
procesos unitarios y reactores para la produccion de los concentrados de fierro

(ibid).
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» MOLIENDA. Este proceso consiste en dos circuitos en paralelo con capacidad de
220 toneladas secas por hora, con alimentacion a -3/4 de tamafio de las rocas,

con el cual se puede procesar 5000 toneladas secas por dia a 95% de fierro.

e DESLAME. A través dei deslamador se inicia la eliminacién de alcalis para evitar
la contaminacion del agua en el proceso y, al mismo tiempo, elimina parte de los
elementos contaminantes como el potasio y el fésforo. Existen dos deslamadores
como preparadores de pulpa para los separadores magnéticos y flotacion,

respectivamente.

+ SEPARACION MAGNETICA. Una vez pasado el material por los deslamadores,
éste es conducido a los modulos de separacién magnética, los cuales constan
de tres tambores instalados en serie cargados magnéticamente, lo que permite la

recuperacion de la magnetita, uno de los minerales de hierro.

+ FLOTACION. Cuando el mineral de hierro no es obtenido por separacion
magnética, es enviado al proceso de flotacién; en dicho proceso se tienen siete
celdas de 300 pies cubicos cada una, con las que se obtiene un concentrado de
hierro primario de 6% de fésforo al utilizarse como colector "cromalux™ y como
depresores del hierro almidén y sosa caustica. Las colas de flotacién son

enviadas al circuito gravimétrico para la recuperacion de! hierro no magnético.
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« GRAVIMETRIA. Este modulo consta de dieciseis espirales con una capacidad de
160 toneladas por hora, y funci_ona a través de la diferenciacién por peso entre el
hierro y el silice, es decir, que a partir de los espirales, el hierro que es mas
pesado se dirige a la zona interior del espiral, mientras que el silice mas ligero va
hacia los bordes. En esta forma, se recupera el hiierro no magnético (hematita)

{figura 10).

E! mineral de hierro de fa mina es obtenido a partir de los procesos antes descritos,
En un principio, después de su apertura y por un periodo de afio y medio, la
totalidad del mineral fue obtenido de la antigua presa de jales. El volumen total de

mineral extraido fue de 704,601 toneladas (SECOFI, 1997).

Desde 1996 se explotan cinco cuerpos de mineral en la mina. Dichos cuerpos son:
Cuerpo Central, Conejos, Oriente, Mesa de Torres y el Pirul; aunque por algun
tiempo se exploté también un cuerpo llamado La Marmaja. E! mineral extraido de
dichos cuerpos, de marzo de 1996 a marzo de 1998, fue de 2,104,556 toneladas

(cuadro 7).

5.2.3 Distribucion De La Produccién

Actualmente, la produccién de Cerro de Mercado es enviada en su totalidad a la
planta sinter de Altos Hornos de México ubicada en Monclova, Coahuila, a través la

produccién. A este respecto, el Grupo Acerero del Norte recientemente adquiri6,
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junto con Pefioles, la concesidn de las lineas cortas que conforman el ferrocarril

Coahuila-Durango, como medida estratégica para asegurar la capacidad y fa

entrega de la produccion, lo cual era antes un problema recurrente para la empresa

(figura 11).del ferrocarril, que sigue como el tnico medio de transperte utilizado

para movilizar

Cuadro 7

Areas De Extraccién En Cerro De Mercado 1994-1996

CUERPQ ({toneladas)
ANO | CENTRAL | CONEJOS | MARMAJA| ORIENTE | MESA DE | PIRUL | TOTAL
TORRES
1996 | 79.776 | 244442 205133 | iB513 | 3573 | 641457
1667 521,001 | 46,060 | 202875 | 132,695 | 157,880 | 1102908
1668° 5,000 200072 | 25000 | 90,438 | 320211
TOTAL 79,776 770,533 48,060 788,080 166,506 251,601 2104556

FUENTE: Informacidn obtenida en

campo

“ Hasta marzo

5.3 Impacto Socioecondmico Regional

Junto con el incremento en la demanda de concentrado de fierro, por parte de Altos
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Hornos, que originé que el Grupo Acerero del Norte iniciara el proyecto de
reapertura de la mina, et gobierno de! estado de Durango invité al grupo a reiniciar
la operacion de la mina, como medio de promocién para la generacién de una

fuente de empleos importante en la ciudad de Durango.

Ef programa social de Cerro de Mercado co_ntemplé la teubicacién de una celonia
de 500 familias y la donacién de 64 hectareas para construir nuevas colonias
populares, construccion de bulevares y donacién de dos pozos de agua potable
con su equipamiento, fo que tuvo un costo aproximado de 2,100,000 dolares
(cuadro 8), Dicha inversién implica, ademas, un costo adicional para el
mantenimiento de las anteriores inversiones, el cual se evaluara durante la vida del
proyecto. Actualmente, la compafila, junto con el gobierno, participa en la

introduccién de infraestructura para las colonias aledafas al Cerro (ibid).

En cuanto al empleo, Cerro de Mercado genera actuaimente 398 de manera directa
y 2000 indirectos, lo que permite una derrama econémica mensuai de un millon de
dolares en el estado, por o que se coloca como una de las principales actividades

desarrolladas en la ciudad de Durango, sélo detras de la industria y el comercio.

De esta manera, Cerro de Mercado vuelve a sus origenes histéricos como promotor

de desarrollo social y econémico para la ciudad de Durango.
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Cuadro 8

Programa Social De Cerro De Mercado

CONCEPTO DOLARES
Zonas arboladas perimetrales 160,000
Pavimentacion de avenidas 400,000
tirbanizacion de areas para reubicacion de 200,000
colonos
Indemnizaciones para colonos 200,000
Pozos y equipamiento 500,000
Terrenos para colonias populares 640,000
TOTAL 2,100,000

FUENTE; Vallejo, 1895,

Finalmente, el tema del impacto ambiental generado en Cerro de Mercado es de
suma importancia por lo que requiere de un analisis mucho més detallado y
profundo, sin embargo de las observaciones llevadas a cabo en la mina se puede
decir lo siguiente: Aunque la mina cuenta con una seccién encargada de la
seguridad, higiene y ecologia, ésta no tiene con un estudio detallado acerca del
impacto ambiental que'puede generar dicha actividad en la zona, razén por la cual
constantemente son evaluados por la Procuraduria Federal de Proteccion al

Ambiente (PROFEPA), como instancia para que se sigan ciertos lineamientos.

Entre las cosas en las que ha hecho hincapié la PROFEPA ests Ia necesidad de

reducir el polve generado durante la extraccién y trituracién del mineral, ya que, en
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virtud de su volumen, éste es molesto para las personas que viven en las zonas
aledafias al cerro. Una de las medidas adoptadas por la compafifa es la de regar los
caminos con agua de la presa de jales; sin embargo, dicha accién s6lo controla el
polvo por unas horas. Actualmente se encuentra en evaluacién un proyecto que
pretende introducir un quimico con el cual las particulas de poivo no se levantan
por un largo periodo de tiempo. Sin embargo, la realizacion de dicho proyecto

estara en funcién del capital con que cuente fa empresa.

Otro de los temas importantes es el de la reforestaciéon, ya que ésta solo se lleva a
cabo en la antigua presa de jales, y gran parte de las zonas que actualmente se
encuentran en desuso carecen de éstas acciones. En relacion con el agua utilizada
dentro del proceso de beneficio, ya se puso en practica un sistema de
reciclamiento, a fin de que ésta no se vaya al drenaje. Por su parte, el ruido y los

olores son los que causan menos molestias a los habitantes de la zona circundante.

Notas de Capitulo

' Dicha comisién estaba integrada por los Secretarios de Hacienda y Crédito Pablico, Desarrollo
Social, Contraloria General de la Federacion, Comercio y Fomento Industrial, Trabajo y Prevision
Social, asi como dos Subsecretarios de la primera dependencia mencionada y un Subsecretario

de las restantes.
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Capitulo 6

Conclusiones

El presente trabajo ha dado una visién geografica acerca de lo que ha significado
Cerro de Mercado en la historia de la ciudad de Durango y de la industria
sidertrgica mexicana, a través de una exposicion de su estructura econdmico —

espacial. A partir de esto es importante destacar algunas conclusiones

fundamentales,

La historia de Cerro de Mercado inici6é hace casi 450 afios cuando fue descubierto
Yy se convirtid en punta de lanza para la fundacion de la ciudad de la Nueva
Vizcaya, hoy Durango. Aunque su descubrimiento se dio en el afio de 1552, la
explotacion en gran escala se produjo hace 58 afios, cuando en la década de los
curenta la industria siderGrgica recibe un gran impulsc como consecuencia del
desarrollo de la Segunda Guerra Mundial. Dentro de ese impulso, Cerro de
Mercado ocupé un lugar primordial al convertirse en el yacimiento de hierro mas
importante explotado en México, que abastecia a las plantas siderlrgicas mas

grandes del pals, e incluso Hegé a exportar parte de su minerai.
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La etapa de explotacién que abarcd de 1940 a 1986 se caracterizé por presentar
caracteristicas particulares en cuante a los métodos de explotacion, ef sistema de

administracién y su importancia a nivel nacional.

En lo referente a la produccién, Cerro de Mercado se convirtid en la mina de hierro
pionera en cuanto a la introduccién de tecnologia de punta para ser mas efectiva la
explotacion del mineral, asi como también fue el ejemplo a seguir en ese sentido
por los yacimientos abiertos a la preduccién posteriormente; sin embargo, la
descapitalizacion sufrida por la empresa conllevd un proceso que desemboct en la
obsolescencia sus instalaciones, 1o que a la postre serfa una de las causas por las

que se determinara su cierre en 1986.

Su administracion estuvo marcada, en primera instancia, por hecho de haber sido
propiedad de empresas extranjeras, para después Hegar a formar parte de
Fundidora Monterrey, de capital nacional, empresa con la que vivié su época de
mayor bonanza, durante la cual se manifesté su importancia, tanto de manera local
como nacional; después se convirti¢ en propiedad federal, y durante este periodo

vivié su etapa mas oscura, para culminar en su cierre.

Uno de los cambios mas significativos que vivié Cerro de Mercado es el de haber

pasado de principal abastecedor de mineral de hierro en México, a ser relegado a

95




un segundo término dentro de la rama de produccién de hierro en {a industria

siderurgica nacional.

El impacto territorial de Cerro de Mercado, que en una principio fuera nacional e
incluso internacional, al llegar a exportar parte de su produccién, se contrajo al

grado de reducir su mercado a una sola pianta siderurgica, Fundidora Monterrey.

En lo seciceconémico, Cerro de Mercado se convirtié en una de las principales
fuentes generadoras de empleo en Durango; sin embargo, dicha importancia se vio
reducida con el tiempo por el desarrollo de la industria manufacturera y las
actividades terciarias. Aunque cabe mencionar que su poblacién ocupada no
variaba drasticamente, tampoco generaba nuevos empleos de manera significativa,
como las actividades antes mencionadas, saivo en la época en que fue parte del
Grupo SIDERMEX, cuando la filosofia de la empresa era la creacion de empleos

mas que la productividad.

La adquisicion de Cerro de Mercado por parte del Grupo Acerero del Norte en
1991, marcé la pauta del inicio de una nueva etapa productiva del yacimiento, que

comenzo a manifestarse en 1994 tras ocho afos de inactividad.
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Actualmente, la produccién de Cerro de Mercado estd encaminada a abastecer el
complejo siderurgico de Altos Hornos de México, a través del ferrocarril gue

continda como el Unico medio de transporte por el cual se moviliza la produccion.

La generacién de empleos por parte de fa mina es importante, por fo que se coloca
de nueva cuenta como una de las actividades principales en ese sentido en la
Ciudad de Durango. Ademas de que, junto con el Gobierno local, es promotor en

cuanto a la introduccidn de infraestructura para las areas aledafas que se han

urbanizado.

Actualmente, la influencia socioeconémica y territorial de Cerro de Mercado es de
alcance regional debido, por una parte, a que |a poblacién ocupada pertenece a la
misma ciudad de Durango y, por ofra, a que su produccion se encuentra enfocada

a abastecer a un solo complejo sidertrgico.

Uno de los principales problemas a que se enfrenta la compafifa concesionaria de
Cerro de Mercado es el de contrarrestar el impacto ambienta! derivado de méas de
50 afios de intensa explotacién, y que ha afectado considerablemente el entorno
natural del lugar. Dichas medidas se fornan urgentes, sobre todo porque el

yacimiento ha sido alcanzado por el crecimiento de la mancha urbana de Durango.
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A este respecto, cabe hacer notar que no se cuenta con un estudio completo sobre
el impacto ambiental generado por la mina, y sclamente se tienen algunos
especificos sobre determinados puntos, por lo que se recomienda hacer un analisis
detallado al respecto, ya que por ejemplo, problemas causados por fas tolvaneras,
son de fos mas graves y pueden ser perjudiciales tanto para los trabajadores como
para la poblacion de la ciudad, en virtud de que dicho polvo es arrastrado hacia la

zona urbana por los vientos dominantes.

Es asi como el nombre de Cerro de Mercado se ha escrito en los anales de la
siderargica mexicana, al nacer con los atbores det siglo con Fundidora Montetrey, y
que actualmente vuelve a sus origenes histéricos, con sus pros y contras, como

promotor del desarrollo social y econdmico de Ya ciudad de Durango.
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