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INTRODUCCION.

El scemidesierto zacatecanc es sin lugar a dudas una de
las regiones mis pobres del estado, en éste lugar se manifiestan
de manera ads evidente la marginacién, la pobreza, la escasez de
recursos naturales, en fin, la carencia de un sin ndmerc de

satisfactores bAsicos para 1a poblacién.

Ante la cascada enorme de necesidades  econdmicas,
sociales, culturales, etc., que tienen todas y cada una de las
comunidades que constituyen el seamidesierto, se han presentado
planes gqubernamentales gque intentan paliar la situacién de
"miseria y pobreza de las familias campesinas, y si bien es cierto
que  ésto tan s8lo es una parte y veflejo de la grave crisis en
gue se encuentva el campo mexicano, es posible plantear algunas
alternativas que permitan mediante su ingtrumentacién ia
creacidn de las bases para un futuroc caambio en la situacién
actual.

8in embargo, es necesaric que consideremos que si bien,
la problemitica del semidesierto zacatecano no es un  fendeeno
aislado, es posible plantear una serie de propuestas que s& vayan
encadenando para generar proyectos gue representen verdaderas
alternativas de desarrvolle integral para ésta regidn.

For ello, al hablar de desarrollo inteqral se requiere
que incluyamos no sélo el aspecto productive, cultural, social,
sino  también el aspecto scoldgico. Actualmente no es posible
considerar, el desarrollo de la sociedad, de la coaunidad de Ia

veqidbn, sino la concebimos desde el punto de vista del desarrollo

sustentable.



Es decir, hoy el planteamiento debe ser la superacidn del
rezago social, pobreza y desigualdad, as! como el problema del
desemplen y desde luego el deterioro eccldgico. El apdlisis que
realicemos para encontrar las causas veales y sobre todo
soluciones viables, debe tener como punto de partida, la correcta
integracidn de los factores econdmicos, sociales y del aedio

amhiente.

For tanto es necesario, tener presente, que las mismas
condiciones de pobreza, han orillado a los habitantes de cada
reqidn o comunidad a realizar una explotacidn irracicnal de sus
recursos o a utilizarles de manera inadecuada con efectos

totalmente negativos.

Hoy, resulta preponderante la necesidad de ir generando
una politica rural, que realmente responda a los objetivos
productivos, sociales y ambientales de 1los habitantes de cada
veqidn. Corregir la enorme carencia que han tenido las diversas
estrategias de desarrollo rural hasta hoy planteadas y que ha
sido entre otras cosas el nao considerar la dimensidn ambiental a

este proceso de desarrollo.

For ello dentro de este marco, Ia problemdtica que
pretendemos abordar en este trabajo es: proponer que a partir del
enfogue de desarrollo sustentable, es posible instrumentar
prayectos de inversidn en iz regidn del semidesierto en
Zacatecas, generando condiciones propicias para alcanzar un

desarrollo realmente integval.



JUSTIFICACION.

La formulacidn de los provectos de inversidn tiene como
objetivo central, la generacidn de una actividad preductiva cuya
realizacidn <conlleve necesariamente al mejoramiento de las
condiciones econdmico sociales y elevar por tanto la calidad de

vida de una poblacibn.

S5in duda que dentru de ésta generalidad, podemos entender
de muy diversas maneras lo que significa verdaderamente lograr
una mejor calidad de vida; con mayor vazén hoy que nos
encontramos ante una oleada de cambios mundiales a cuyos procesos

de globalizacién y modernizacidn no podemos estar ajenos.

§in ambargo, hoy no es posible hablar de modernizacidn o
de globalizacidn, sin hablar de cudles son las repercusiones que

éstos praocesos traen consigo.

De tal suerte que no podemos dejar de lado que caomo
consecuencia de éstos procesds se ha generado una profunda crisis
ambiental, gue se caracteriza por 1a explotacidn irracional de
nuestros recursos naturales, por la contaminacién de nuestro aire
y agua. Pero adends en el Ambito cultural se refleja una crisis
de nuestros valores mds profundos, que se manifiesta en una grave
pérdida de nuestra identidad, por un menosprecia de nuestras mis

antiguas tradiciones.

Este conjunto de elementos, se manifiestan de manera
contundente al promover la creacidn de grandes empresas, muy

modernas, altamente competitivas, con tecnologlas de punta, pero



que curiosamente 4ras de ese "desarrollo" encontramos en las
regiones dende se  encuentran asentadas una situacidn
contrastante, comunidades gque vwiven con anormes carencias

econdmicas, sociales, culturales y ecoldgicas.

Una gran polaridad y desigualdad econfimica, donde por un
lade, vemos opulencia ¥y en el otro extremo una gran miseria. Una
constante wviolacidn a los derechos de esos pueblos, al imponer
patrones de vida, de consumn, de cultura, etc., ajenos totalmente
a nuestra cultura e historia. Y es innegable que este modelo de
desarrolla ha provocado una constante y muy grave depredacién de
nuestros baosques, rios, selvas, etc.

No =& trata de que no haya desarrollo, de que no haya
medernidad, peroc definitivamente se requiere que hoy se plantee
un desarrollo, una modernizacidn, una industria diferente, donde
si bien la rentabilidad y la ganacia sean factores importantes,

este desarvollo tenga un verdaderc compromiso con el ser humano.

Por ello, los proyectos de inversidn como una forma de
concresidn del desarrollo econdaico deben tener comn base, el
desarrollo integral (econdmico, social, ecolégico, cultural,etc.?
del hoabre, de una cogunidad, de unh aunicipio, de una regibn, de

un pals.

Hoy se trata de generar un desarrollo que no busque tan
sdlo la ganancia o la rentabilidad econdmica, sin considerar otra

serie de factores.

Como factor esencial se debe buscar &1 desarrollo de una



regibn, basade en sus prepies recursos, eo sus propias
tradiciones, en sus propios valores y conocimientas. Que busque
el vespete a loe derechos de un pueblo a decidiy cdmo vy de que
manera aprovechan sus recursdsj gensrandc actividades productivas
que les aparten ingresos para alcanZzay una ®ayor calidad de vida,
una vida digna no sdlo para las familias de hoy 5ing  para  SUS

hijos, para las generaciones futuras.

Ello implica que o1 desarrollo econémico que se plantee, el
proceso de modernizacidn gque se dé, los avances tecnoldgices que
se generen deben ante todo respetar este conjunto de factores.
Propiciando su mejoramiento, orientando y auxiliando en estos
procesos, con el objetivo de construir rescatando lo mejor de las

tradiciones y conocimientos de un pueblo.

Dentro de éste contexto se encuentra 1la propuesta de
formular un proyecto de inversidn para la vregidn sur del
semidesierto zacatecano, teniendo como base la empresa mezcalera
“¢1 Chino"; que sobre la base del enfoque del desarrolla
sustentable nos de la posibilidad de ampliar la propuesta para un

aprovechamiento integral de sus recursos naturales.

Elegimos esta mezcalera y no otra, porque nos parecieron

interesantes los siguientes elementos:

- Esta mezcalera tiene como antecedente importante gque trabajé
como cooperativa, donde participaron los integrantes de la

comupnidad.



- Esta mezcalera en los tiempos en que trabajd a toda su

capacidad fué ia de mayor prestigio en la regidn.

- Los actuales dusfos de ésta eampresa sSon  personas  coh una
mentalidad abierta, fque propicia cordiciones para que acepten
cambios en su operacisn que les benefician no solamente a

ellps, sino a la cosmunidad en su conjunto.

~ Actualmente la empresa se encuentva en un proceso  de
reestructuracidn por lo que consideramos existen condiciones

para proponer un cambio.

Finalmente, creemos que la formulacidn de proyectos de
inversidn que demuestven su viabilidad econbdmica pueden
representar la base para generar un desarrollo regional de aayor
envergadura a partir de considerar dicho desarrollo desde un

enfogque sustentable.
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DBJETIVOS.
A~ Formular un proyecto de inversién para la explotacidn
del  maguey mezcalero en la regidn sur  del semidesievto

zacatecano, demostrando su viabilidad econdmica y financiersa.

B.- Establecer . 1a importancia del desarrollo sustentable
dentro del sector vrural, como factor clave para generay unR

desarrolloe integral de sus comunidades.

C.- Generar una expectativa de desarraolle sustentable en Ia
explotacidn industrial de los agaves ¥y produccidn mezcalera en la

comunidad de "El1 Chino", amunicipio de Pinos, Zacatecas.

HIPOTESIS.

La viabilidad econdmica y financiera de un proyecto de
inversién en una wvisidn integral puede aumentar, ctuando mds su
contenido se contextualiza en el marco de la definicién de
desarrallo rural sustentableja la vez que en términos especificos
tiende a nulificarse el grado de su agresividad en el impacto

ambiental.
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OBJETIVDS.
A.- Formulayr un proyecto de inversidén para la explotacidn
del maguey mezcalero en la regién sur del semidesievto

zacatecano, demestrande su viabilidad econdmica y financiera.

B.- Establecer . 1a importancia del desarrolle sustentable
dentro del sector rural, como factor clave para generar UuR

desarrollo inteqral de sus comunidades.

C.- Generar una expectativa de desarrollo sustentable en la
explotacién industrial de los agaves ¥y produccidn mezcalera en la

comunidad de "El Chino", municipio de Pinos, Zacatecas.

HIPOTESIS.

La viabilidad econdmica y financiera de un proyecto de
inversién en unaz visidn integral puede aumentar, cuando @ds su
contenido se contextualiza en el marco de la definicién de
desarrollo rural sustentableja la vez que en términos especificos
tiende @ nulificarse el grado de su agresividad en el impacto

ambiental.
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CAPITULDO 1.- EL DESARRCLLO SUSTENTABLE ¥
PROYECTOS DE INVERSION.

1.1l.~ Antecedentes

Pars tener una comprensibn mAs cabal y sbjetiva de la gue
implica hablar de un desarrollo econdmico sustentable, es
indispansable remitirnos a una serie de definicionses de conceptos
bdsicos, que nos permitird clasificar en sus justos términos la
forma en la que se entrelazan las disciplinas ambientales con las
ciencias sociales. Pe tal suerte gue ello nos permita entender la
forma en que actualmente estdn estrechamente vinculados les
probiemas ecdnomicos, sociales con los de carActer ambiental.

Por ello se taomardn en cuenta aquéllos elementos de mayor
importancia para realizar un andlisis objetivo, de la
problemdtica que se derive de la presente investigacidn.

El concepto de desarrollo sustentable tisne sus antecedentes
mks claros en 1987 a partir de la definicidn que se incluyd en el
inforae final de la Comisién Bundial del Medio Ambiente y del
Desarrolle de 1la ONU, y que fué conocido como “MNuestro Futuro
Comdn®. A partir de éste momento se ubican de manera mds clara
dos vertientes: la primera de ellas que parte centralmente de las
corrientes econdmicas, haciendo una revisidn del concepto de
desarrollo econdmico. La segunda qﬁe se manifiesta mds bien como
una critica de cardcter ambientalista. Ambas corrientes  tenilan
variantes y a lo largo del tiempo se han ido depurando de tal
suerte que la agudizacidn de los problemas gcondmicos y sociales,
ast como la profundizacidn de la crisis ambiental ha provocado

que ambas vayan confluyendo en algunos aspectos, de %al suevie
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que se fueron integrando los problemas del detericro ecoldgico

con los generados por el incremento de la desigualdad regional.

Jei.2. - Caracteristicas

Roszlva Londa citando a Altieri plankea que oo i3
sostenibilidad =se refiere a la habilidad de un agroecosistema de
psantener la producci®n a través del tiempo tomando er cuenta las
condiciones ecoldgicas v las presiocnes econdamicas." (12

Se#ala que la palabra sustentabilidad representa un térming
aislado y que sélc hace referencia a la permanencia en el tiempo
de "algo" aplicéndolo al manejo de recursos naturales.

Asl, para Landa en el concepto de sustentabilidad se
encuentran contemplados una gampa aoplia de aspectos que
evidentemente no se limitan tan s#lo al factor ecoldgico. Por el
contrario considera como parte de éste concepto, el impulso al
progreso econfmice, las necesidades bdsicas del hombre, la
erradicacién de la pobreza, el respeto a los dereches humanos, la
proteccidn y preservaci®n de los recursos vivientes.

tanda coincide con el planteamiento que hace Enrique
Provencio, en torno a los elementos esenciales de la
sustentabilidad: “...la poblacidn, la produccidn y la tecnolegla
{...) estos elementos estdn relacionados con indicadores basicos
flsico-biolégicos (como la estabilidad de los  sistesas
entrépicos, la eficiencia energética, los cambios en la
disponibilidad y calidad de los recursos, etc.); ¥ los
indicadores sotioecondmicos como la equidad intra ¥

transgeneracional de los recursos.™ (22

En 1987 1la Comisi#n #fundial del Medio Ambiente y del
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pesarrollo, de la ONU, ¥y que fué conocido como “Muestro Futuro
Comén" incluyd en su informe final define al desarvollco
sustentable come “el desavvells que satizface les  necesidades
de la generaciébn presente sin comprometer la capacidad de
las generaciones futuras pnara satisfacer sus propias
necesidades.” {3)

Coll-Hurtado desarrolla un planteamiento interesante sobre
el desarrolloc sustentable a partir de definir el concepte de
recurso, ¥y establecer prigeramente que éste vepresenta un
concepto dinimico, coyuntural e histérico, dado que dependerd de
1z situacidn del grupo humano que los utilice y que los valore.
Sefiala gue también es necesario replantear el término de vocacidn
o aptitud a una actividad, la cual dependerd del momento en que
se exploten esos recursos.

Otro elemento interesante que maneja esta autora es el
referente a la poblacidn que va a utilizar un recurso, es decir
el grupo humano al que va dirigide, ya que a parkir de su
magnitud se estard deteraminando el grado de explotacién al que
serd somgtido el recurso.

Es evidente que &l concepto de desarrollo sustentable se
define a partir de una gama sumamente amplia de enfoques y por
tantc de diversas opciones. S5in embargo, habla que considerar la
definicién que plantea Enrique Leff, tomando como punto de
partida la cuestidn ambiental como unra propuesta alternativa para
las politicas del desarrollo.

"El ambiente <(...) noc puede sev circunscrito 2 una nuevo

sector de la economia, sino que atravieza con su  cavdcter
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transectpbrial a todas las esferas de la administracién pédblica vy

de la planificacién del desavrollo.” (47

Esta idea de Leff implica entender el desarrollo sustentable
como  "un  nuwevo paradigma productive, capaz de preservar los
recursos y desarrallar las fuerzas productivas de la naturaleza
para aliviar la pabreza y mejorar las condicipnes de vida de la
sociedad en su conjunto, sobre principios de una  gestidn
participativa de los recursos y nusvas bases productivas," (37

Estos elementos censtituyen los factaores esenciales para
plantear una concepcidn  alternativa del desarrvollo; y
precisamente el desarrollo sustentable estaria dando las
condiciones necesarias para alcanzar “... un desarrollo enddgeno,
ecolégicamente sustentable, socialmente squitativo, regionalmente
equilibrado y econdmicasmente sustentable.” (&2

Encontramos interesantes puntos de coincidencia con otros
autores como Julia Carabias y Envigue Provencio, cuande retoman
el planteamiente del inforae “Nuestro Futuro Comdn" donde se
establece que "el desarrollo sustentable s8lo puede entenderse
como un process, y que sus restricciones m3s importantes tiene
relacidn con la expleotacién de los recursos, la orientacidn de la
evolucidn tecnoldgica y el marco institucional...” (7

Dos elementos importantes desprenden los autores, para que
este planteamiento pueda cumplirse, el primero de ellos implica
necesariamente lograr un crecimiento econdmico gque ponga especial
arento en sus aspectos cualitativos; y el segqundo, en que dicho
desarrollo tenderd a superar las principales carencias sociales,

es decir, en sus aspectos b3sicos.
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1.1.3.- Definicidn del Desarrollo Sustentable.

Retomande 1o esencial de los diverses plzrteamientas,
podemos afivmar que el desarrcllo sustentable va mds alll de ser
una propuesta ambientalista 0 economicista, por ai
contrarie podeasse deriv, qus abavca un abanico grande de diversas
disciplinas, cada una de las cuales lo concibe de distinta
manera.

For elle podemos tomar como base el planteamiento de
Carabias y Provencio "... el desarrollc sustentable se refiere a
una estrategia o modelo mdltiple para la sociedad y que debe

tener una viabilidad econdmica y una factibilidad ecoldgica.”
8y

Sin embargo, sefalan que dada esta cavacteristica de amodelo
sAltiple ha conllevado a que el desarrcllo sustentable sea "alqo
muy inasible dificil de encasillar en modelos concretos ¥
operativos y anallticamente claros. Por ello puede decirse que no
constituye a&n un paradigma en el sentido cldsico del concepto,
sino mads bien una orientacidn o un enfoque, 0 si se quiere una
perspectiva que engloba principios normativos que son  retomados

de las vertientes que les dievon ovigen." (3)

1.1.4.~ Desarrollo Rural Bustentable.

Como ya se establecid el concepto de desarrollo sustentable
no es algo que ya esté acabado, por el contrario adn se encuentra
en construccidn.Por ello aplicar el concepto de sustentabilidad a
otros sectores y especi{ficamente al &mbitoc rural, no es tarea

sencilla.
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Carabias sefala que en "el +<aso del sector rural la
sustentabilidad debe comprender al menos los siguientes aspectos:
"3} Que las actuales necesidades de los productores rurales se
vezolvieran de manera satisfactoria, y que ademds, o1 sector
fuera capdz de cubriv adecuadamente la demanda nacional de
alimentos y materias primas.

“h) Que habiende alcanzado la capacidad para abastecer los
vequerimientes nacionales y para cubrir adecuadamente las
necesidades sociales, se mantuvieran a largo plazo los niveles
productives;

£) Bue los requisitos anteriores se lograran sin poner en riesqo
la condicidn de rencvabilidad de los recursos.” (103

Carabias en su planteamiento establece lo que a su juicio
representan los problemas centrales de 1a sustentabilidad rural,
entre los cuales destacan: la pobreza, deterioro ambiental,
insuficiencia productiva, entre otros.

Plantea que uno de los grandes obstdculos para avanzar en el
desarrolio del medio rural, ha sido sin duda alguna el modelo de
produccién ya que ha demostrado incapacidad para cubrir
satisfactoriamente las necesidades de produccidn, 1a superacién
de la pobreza y de mantener las condiciones naturales
satisfactorias para garantizar que 1las generaciones futuras
puedan seguir obteniendo materias primas y alimentos.

Para Carabias, estos tres aspectos no resultan tan simples
como pudiera parvecer, por el contraric considera gque existe a
partir de la generalidad del ceoncepto de desarrollo sustentable,
problemas conceptuales y metodolégicos para comprender con @ayor

objetividad lo gque representa la agricultura sostenible.
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Plantea la necesidad de abordar el significade de 1la
sostenibilidaa en su sentido estrictamente operacional. Es decir,
a partir del punto de vista de sus implicacicnes ecolégicas,
econdmicas y sociales de 1la agricultura. Considera que
anecesariamente se tiene que plantear una estrategia de desavvollo
rural donde esencialmente se plantee una reformulacidn de la
politica yrural a partir de lo cual se complete 1z dimensidn
ambiental. De tal suerte que el desarrollo rural sustentable serd
posible s&lo en la medida en que se generen cambios estructurales
de fondo. Lo cual implicarta ‘que 1a demanda nacienal de
alimentos pueda ser abastecida por el propic pals, de manerz
sostenida, y sin deterioro ambiental, se requiere eliminar la
pohreza, incrementar la capacidad productiva, prevenir al

deterioroc ambiental y restaurar los ambientes deteriorados.” (117

1.1.5.~ Proyectos de Inversifén Sustentable.

Las MNaciones Unidas lo define diciendo que un "Proyecto es
una unidad de actividades de cualquier naturaleza, que vrequiere
para sa vealizacién del uso o consumo inmediato o a corte plazo
de algunos recursos escasos o al menocs limitados (...> adn
sacrificando beneficios actuales y asegurados, en la esperanza,
de obtener en un perlodo de tiempo mayor, beneficios  superiores
a los que se obtienen con el emplec actual de dichos recursas,

sean estos nuevos beneficios financiercs, econémicos o sociales.”
123

Vittor Marrama, establece que un proyecto desde el punto de

vista eceondbmite "es la mds pequena unidad de inversién
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considerada en el sursc de la programacidn, este es un minimo  de
obras capaz de wvida auténoma, sue por YZZONES de
complementariedad Yécnica representa un todo en s! mismo, =n el
que no =& puede prescindir de una de sus partes ein que se
resistan las otras.” (132

Generalmente en los proyectos de inversidn encontramos gue
los factores oprincipales que se toman en cuenta pava U
formulacién es el aspecte econdmico, =21 aspecto comercial, el
financievo, e} administrativo, el aspecto de organizacidn, el
tecnolégico, etc. Aungue en alguno de ellos se ha inteqrado ya
dentro de la evaluacidn el impacto ambiental, que dicho proyecto
pusda tener, realamente se le sigue considerande como un aspecto
totalmente secundario e incluso ajeno al propio desarrollo que se
pretende generar con los proyectos de inversién.

Dada la forma en que se ha venido cuestiopando el aspecto
ecoldgice, podemos encontrar que algunas instituciones  han
tenide que integrar ya no sdlo el aspecto ecoldgico y ambiental a
los proyectos sino includo plantearlos desde una perspectiva de
sustentabilidad.

La Secretaria del Hedio Ambiente, Recursos Maturales y Pesca
(SEMARMNAP) define un proyecto de inversidn como "la actividad en
la que se invertird dinerp con la esperanza de obtener un
vendimiento. También pueds decirse que es un documento con  un
conjunto de antecedentes técnicos, econdmicos, sociales,
jurldicos, administrativos y ecolégicos que permiten deterainar
1a factibilidad financiera, viabilidad sgcial y ambiental en 1la

realizacién de una inversidn definida en tiempo, espacio ¥
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beneficios”. €14}

Sobre la sustentabilidad de Jos proyectos afirma  “...los
rostos  ambientalesz de los proyectes ha side un proklema
metodoldgice de medicidn econdmica; sin embargo, desde la década
pasada se han venido proponiendo técnicas de evaluacidn, dando
origen a nuevos métodos denominados “Evaluacién de Impacto
Ambiental “(EIAJ, como herramientas que permiten minimizar los

costos econdaicos, sociales y ecoldgicos de les proyectos.™ (13)

La EIA se ha empezado a caonsiderar como un iﬁstrumento
esencial no sblo para e}l andlisis del impacto ecolégico de los
proyectos de inversidn, sino incluso su impacto socicecondmico.
Al respecto Walter Westman define a2 la EIA como " la accidn
inducida por el hombre o de la actividad humana y sus efectos en

los ecosistemas, o del efecto y su significado para la sociedad.”
(16)

41 proponer cualquier proyecto de inversidn se requiere
necesariamente observar de manera integral cual serd su
viabilidad econdmica, su factibilidad financierz, su impacto
social, su rentabilidad, etc. pero también necesariamente su
viabilidad ecoldgica.

Especificamente en el sector rural, es indispensable
entender que cualquier empresa o proyecto que se pretenda
instrumentar debe tener como requisito  insoslayable la
conservacidn estricta de los recursos naturales, teniendo dentre
de sus prioridades centrales el desarvollo humano. Este Altimo
elemento sb8lo puede darse en 13 nedida en que se cambie

cualitativamente el actual enfoque de desarrolle agricola que por
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décadas <& ha venido implementando.

1.1.6.~ Caracteristicas del Enfogue Sustentable en los

frovestos,

Eva Kras, considerando criterios para un desarrollc sustentable
en México, expone  algunas consideraciones claves quse
organizaciones empresariales necesitan tomar en cuenta para el
éxito de sus proyectos. Dentro de los aspectos que considera se
pueden mencionar los siguientes:
~un estilo administvative participative y eficaz orientade hacia
el ser humano.
-retomar y asimilar 1la fuerza basada en el respeto de 1os
profundos valores culturales de las cosunidades y de la
poblacién.
-preservacidn de los recursos paturales o materias prisas que
usan en sus empresas y la preocupacidn permanente por evitar el
deterioro del ambiente.
~un programa de prevencidn de desastres y danos ecoldgicos.
-proyectos de desarrollo y nuevos regocios con  un enfoque de
contribucidn positiva a las comunidades en un mediano y largo
plazo.
-un enfoque de desarrollo comunitario en donde la calidad de
vida en el %rabajo de la empresa y en la comunidad se refuerzan
mutuamente.
-desarrnllp de actitudes positiva através del desarrolle de
programas educacionales a ‘todos 1los niveles gue  promuevan
conocimientops esenciales y actitudes positivas.

~tecnologtas apropiadas, adecuadas para la mas eficiente
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productividad de la eapresa pero cos 21 mds minimo efecto
pegative sobve los vecursos naturalas y el nmedic ambiente en
general.

Considerandose fundamental las caracterlsticas del estilo
administrative dentro de un ssquema de desarrolic susteantable
partiendo de que de la adeinistracidn de los proyectos
empresariales depende el éxito de las empresas, Eva Kras bosgqueja
las caracteristicas del pensamiente o del enfoque de los
dirigentes empresariales, y menciona los siguientes aspectoes:
Enfoque participative, valores de nueva conciencia empresavial,
visidn a 1large plazeo, participaci®n o asocliatividad, wvalores
culturales, descentraliracidn, interconexién-Integracién,
estructura/proceso, filosofila de  ganar/ganar, relaciones:
cooperacién/confrontacidn, flexibilidad, problemas ecolégicos-
-prevencidn, calidad de vida.

Los aspectos anteriores se pueden sintetizar en un cambio
y transformacién de una conciencia empresarial con un enfogque
autocrdtico a uno participative, de un pensamiente ademds de
racional intuitivo y de sintesis ¥y se ponen en el centro de la
atencibn a las empresas basadas en seres humanos, que pueden
participar en un permanente y significativo crecimiento ¥
productividad de las empresas en la medidz que se estimula sus
valores culturales, asociativeos y de cooperacién en un ambiente
racional de apvovechamiento de recursos y uso de materias primas

en los proceses productivos.

En 1a formulacidn de los oproyectos de inversibn y

desde lueqo en su puesta en marcha, deben considerarse una serie
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de elementos y factores que conjuguen la viabilidad econdmica vy
financiera con un verdaderc beneficio social y humano. Es decir
en ningdn wmomento éstos elementos estidn refRidos ¥y por el
contrario se refuerzan unos coh otros dentro de  las
caracterlsticas principales del enfogue sustentable.

Se requiere de entender gue las empresas estdn constituldas
por seres humanos y por tanto las relaciones que se establezcan
can ésta parte de las empresas es sumamente importante. For ello,
1a administracién de la empresa juega un papel fundamental en el
desarrolle y capacitacién del ser humano, haciendole participe vy
corresponsable de los logros que se alcancen.

Debe existir una nueva filosofla empresarial que realmente
respete los profundos valores culturales de una comunidad o
poblado donde la empresa se instala y donde 1lega a ser parte de
ella. Por ello, tiene gue participar de alguna forma en el
mejoramiento de la coaunidad y también “ proporcionar un ambiente
interno en el que todos los empleados y duefos, puedan
desarrallar y vivir una filosofia que conduzca una sana ecologla
y mejor calidad de vida para la comunidad " €173

El enfoque sustentable considera que ias empresas deben tener
cierta flexibilidad, es decir que se encuentren en un cambio
continuo gue junto con la capacidad de innovacidn vy adaptacidn
les dard la posibilidad de estar en equilibrio.

Las empresas que trabajan con un enfodque sustentahle establecen
como una prioridad Ia prevencién de los dafos ecoldgicos,
evitando el uso excesivo de las recursos naturales y fomentando a

la vez politicas que conlleven a la conservacién de los mismos.
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tos cambios gue =e logren dar en la formulacidn de los
proyectos de inversién y en la puesta en mavcha de las eapresas
en el contenido de su filosofla, al considerar también como parte
fundamental al elementoc humano serdn lentos pero a la larga sus
resultados se verdn en los beneficios scondmicos y sociales que
se alcancen; donde no s8lo la empresa y sus socios sino el
conjunto de la comunidad de 1a cual forma parte se beneficien

cualitativamente.
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CAPITULD I1I.- ESTUDIO DE MERCADOD.

2.1.- El Producteo en el Mercado.

Estableceremos las caracterlsticas centrales del producto
que constituye la base del proyecto, con el fin de delimitar

eorrecta y objetivamente el mercado.

2.1.2.-Producto Frincipal.

Ei producto principal es el aezcal, al cual podensos
definir como una bebida alcoh#lica obtenida por la destilacién ¥y
rectificacibn de los mostos preparados con los  azdcares
extraidos del tallo y base de las hojas de los agaves mezcaleros.
£1  mezcal es un liquido transparente con cualidades
organolépticas particulares de olor y sabor caracteristicos de
acuerde al tipo de agave utilizado y el proteso con el <cual es
elaborade; es incolore o ligeramente amarille si  estd arejado,
reposado o abolado considerando la maduracién lenta gque tiene
lugar durante su permanencia en barricas de roble blanco o

encino.

2.1.3.- Productos Sustitutos.

Abn cuando tienen caracteristicas auy particulares
podemos sefalar como productos sustitutos a los siguientes: dadas
algunas caracteristicas similares con el mezcal, a partir de la
materia prima que se utiliza (el agave), estdn el tequilz y el

aguardiente de cana principalmente.

2.1.4.- Productos Complementarios.

Fodemgs seKalar algunos productos complementarios 3
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partir de los cuales se puede realizar una serie de combinaciones
y/o mezclas con el producte principal. Incluimos todo %ipo de
bebidas gaseosas dandose la combinacidn principal con los
refrescos de cola y toronja.

2.1.5.— Especificaciones del Froducto (Normas de Calidad).

El meztal es una bebida alcohélica que se obtiene por
destilacidn y rectificacién de mostos preparados con los azdcares
extraldos del +talloe y base de las hojas de 1los agaves
establecidos en la norma (NOM-070-SCFI-1994) gque pava el caso de
Zacatecas es el: Agave Salmiana Otte Ex Salm ssp Crassispina
(Treld Gentry (maguey verde o mezcalero?. Estos son sometidos
previamente a fermentacidn alcohdlica con levaduras.

El aezcal que se producird tendrd las  siguientes
especificaciones:

Sensoriales.-

Coloy —-—---——e—sssmme o e Ile incoloro a amarillao
Olor -~-==-=—=-ms——oosom s see—mme Caracteristico

Sabor -—w-esemmmmm— o —m e Caracteristico

Fisicas y Ouimicas

Especificaciones minimo maximo
% de alcohol en voldmen a 20 C 36,0 55,0
extracto seco g/l 0.2 10.0

Miligramos por 100 centimetros clbicos veferidos a alcohol

Anhidro

Acidez dotal (como Acido acéticao? 170
Alcoholes superiores 100,0 400,90
Metanol 100,0 300,90
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El mezral estard envasado en botellas con capacidad de 1
litvo para su comercializacién nacional y de 5 1lts. para su
exportacidn, Cada envase debe de llavar unz etigqueta s impresidn
permanente, visible g indeleble donde se sehales
La denominacidn genérita y especifica del producto.

La marca comercial registrada.

El1 contenida neto.

El % de zleohol en voldmen a 20 ¢

El domicilio del establecimiento elaborador del producta.

La leyenda hecho en féxico.

ta leyenda "El abuso en el consumo de éste producto es nocivo

para la salud”.

2.2.- Localizacién de la Flanta.

La planta se ubica en una pequeda propiedad que colinda
con el poblado E1 Chino, dentro de la zona semidesértica, cuya
cabecera municipal es Pinos en el estado de Zacatecas. Esta zona
donde se ubira la pianta ha sido histéricasente productora de
mezcal, de tal manera que todas las comunidades gue colindan con
1a planta cuentan con grandes superficies de maguey, materia

prima para la elaboracién del mezcal.

2.2.1.~ Macrolocalizacidn.

La planta se ubica en el municipio de Pinos en el estado
de Zacatecas en una latitud norte de 22 09F 00'T y una longitud
oeste de 101 36 00 y una altitud promedio de 2375 msnm. Colinda

al norte vy al oriente con el estado de San Luis Fotos{ y al sur
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con el estado de Jalisco, al poniente con los municipios de Villa
Garicla, Loreto y Noria de Angeles del mismo estado de Zacatecas.

(Figura 1i

2.2.2.- Microlocalizacibn.

ta planta =e epcuentva en la localidad de E1 £hino,
ubicada al sureste del estado a ocho kilometros de la cabecera
municipal de Pinos y a i0 Kms. de la cabecera municipal de Villa
Hidalge, a 179 K@s. de la capital del estado, a 126 de San Luis
Potosi, a 100 de Aguascalientes, a 50 de Qjuelos, Jalisco y a 187
Kms. de Dolores Hidalgo, Guanajuato, en todos los casos estd

comunicada por carretera pavimentada. (Figura 23

2.3.- Andklisis de la Oferta.

A través del an8lisis de la oferta serd posible establecer
de manera mds objetiva la cantidad de producto que el proyecto
estard en posibilidades de colocar en e} aercado tomando en
consideracidn la produccidn en este caso de mezcal de los

diversos oferentes asi como el precio existente en el mercado.

2.3.1.~ Andlisis Histérico de 1la Oferta.
fos estados productores de mezcal a nivel nacional son @

Guerrero, Qaxaca, San Luis Fotosl y Zacatecas.

28



FIG.L COAEUILA

DURARGE

GUANAI VA 10

@ iunicipias donde
. 8e urica lz regio
mezcalera del Es-

tado de zacatecar



riG, 2

JALLsuO

----- Delimitacion suniecipali
— Lelimitacicn Estatal

SAH LUIS PGTCS)

GUATAJUATO

% Ubicacion del proyecto

“sehabilitacion de la
rezcalerz 51 Ching"
Localidades de influen-

cia,
Carreterz ravimentada
varretera de terracerys

Via de ierrecarril



CUADRC No. 1. OFERTA DE EBEBIDAS DESTILADAS DE AGAVE A MNIVEL

NACIONAL CMILES DE LITRDS?

e e SRTTETRITI
SRNBITREERS e s
I IR LI
RIS R s s
e R e
e R T
AT T o
RS R P
TR e SIEEER

FUENTE: INEGI, SISTEMA DE CUEHTAS NACIONALES DE MEXICO, ARG 19935

En =21 cuadro HNo. 1 se puede apreciar que en 1988 la
produccidn de mezcal fué de 367B57,000 litros, observidndose un
descenso para 1989 de un 0.4%, sin embargo para los siguientes 3
afos 1a produccién logra un repunte respecto al ado de 1989 de
aproximadamente un 23.11%, para volver a decrecer en 1993 y 1994,
b finalmente se logra un incremento en 1995 de un 17.93%
respecto al aro anterior.

Como podemos observar en el cuadro anterior 1995
reprasenta el afo en el cual se logrd el wmayor voldaen de
produccién del pertodo en estudio, a pesar de las condiciones
ecandmicas que presentaba la economia nacional en ese ako que se
caracterizd bdsicamente par una gprofunda vrecesidn ¥ un

decrecimiento econdmico muy palpable.
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De acuerdo con le antevior, las perspectivas que %iene
la produccién de éste tipo de bebida son amplias, ya que tenemos
gque agregar un factor que es muy favorable para esta industria:
el i3 de Octubre de 1997 se concedid la denominacidn de origen al
tequila y al mezcal lo que abre adn ads las gxpectativas
para ampliar su produccidn y también para incrementar la demanda

tanto a2 nivel nacional comc internacional.

2.3.2.- Proyeccidn de la Oferta.
A partir de 1z proyeccidn de la produccidn podremos

establecer cull serd el comportamients de la oferta a future.

CUADRD Na. 2 PROYECCION DE LA OFERTA
(MILES DE LITROS)

. ARD OFERTA .
: ..... 1ééé...'...‘ ........ ermumvensvsaanuns '&;:15;""':
:.---.iééé----...." ....... sesesamTarvemanse ;;:;éé.....:
:.....2666......... ....... wudsvarmmsnsuaan ..;é:;;é..--.:
: ..... éaaa....... ........ samumsssaranren=n-= .;%;é;é.--.-:
: ..... ébaé.......... ......... ciasaesamEaanns. éa:;;;.'-- :

. ...éaaé.... ....... ...............a.......éi:ééé......

FUENTE: CAlculos Propios.
Para la elaboracién del cuadro No. 2 se utilizéd el método
de Minimos Cuadrados, utilizando la ecuacidn general de la recta

Y = a + bx
de donde a ¥ b se determinan resolviendo el sistema de ecuaciones

y = ha + b x
¥y = a xxthu
Siendo:
X = anos
y = oferta
n = ndm2ro de anos
= gumatoria
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2.4,~ Andlisis de la Demanda.

Para establecer la demanda y en qué medida va 3 participar
este proyecto en su satisfacciln, se partib de 1z informacién
gque al respecto tieme INEGI sobre la produccidn de tequila ¥

'
mezcal en los principales estados productores de éstos licores.
Asimismo, se obtuvieron datos scbre voldeenes de produccidn en la
CAmara Macional de la Industria del Mezcal y como parte del
trabajo de campo, se entrevistaron a los responsables de algunas

mezcaleras de la regién.

2.4.1.- Poblacitn Consumidora.

Se tiene considerado un mercado base, diferenciande tres
tipos de ventas:a mayoristas,minoristas y el consumidor directo.
Se pretende vender un 83% de la produccién a pmayoristas, a
minoristas un 10X y al consumidor divecte un 54

Al mayoreo se pretenden colocar 15,670 lts. mensuales. A
minoristas un proaedia de 1850 lts. mensualmente considerando una
venta ainima por establecimiento de 30 lts. por mes para lo cual
se han ubicado unps €3 establecimientos. Lo anterior con
fundamento en un sondeo de establecimientos y eventos especiales
ubicados y que se¢e realizan en los estados de Zacatecas,
Aguascalientes, San Luis Potosl y Jalisce.

Al consumidor directo se distribuirdn un promedio de 930
lts/mes que corresponden a 31 lts/dia.Esta venta se hard direcia
an la f#brica y se calcula sobre la experiencia de ventas de este

tipo en su anterior ocperacién.
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2.4,2.~ dnAlisis Histdrico de la Demanda.

i.a determinaci@n de la evolucién que ha tenidu en =ahos
anteriores la demanda posibilitard wealizar un zndlisis sobra Ia
tendencia de su compovtamiento a futuro, Asf tomo observar los
cambios que ha ido experimentando y tomarlas en c¢uenta en 1la
formulacidn del proyecto.

Dado gque el mezcal no ha tenido la misma difusidn que el
tequila y no existen datos suficientes para determinar su demanda

tomaremos a éste Altimo como veferencia dadas las grandes

similitudes que existen entre ambas bebidas.

El tequila otupa actualmente el segundo iugar de las
bebidas alcohdlicas que eds divisas genevan al pals. En el caso
del mezcal de una produccién total en el estado de Oaxaca en 1996
de 5.8 millones de litros, 3.9 millones de litros se destinavon
al consume nacional y 1.9 millones de litros se destinan a la
exportacién. De acuerdec con datos de los productores caxagueros a
partir de 1994, el consumo pacional ha tenido un incremento de
76%, mientras las exportaciones un incremento de 1924, A
continuacidén se presenta la tendencia que ha presentado el

consumd de bebidas destiladas de agave.
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Suadre 3. CONSUMOD ©DE EEBIDAS DESTILADAS DE AGAVE A NIVEL

NACIONAL. ¢ en miles de litros?
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FUENTE:CAMARA REGIONAL DE LA INDUSTRIA TEQUILERA.ARC 1994
*#llatos Proyectados

De acuerdo con las cifras que se presentan en cuadro 3
observamos que histédricamente ha existido una  tendencia

ascendente en el consumg de bebidas como el agave y el tequila.

2.4.3.- Proyeccidn de la demanda.

A partir de la tendencia histérica que ha venido
presentando la demanda, se puede establecer la  capacidad que
tiene la espresa para colocar el producto en 2l mercado.Para ello
utilizaremos oproyeccionss apoyades en el métode de Minimos

Cuadrados.
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CUALRO Mo. 4  PROYECCIOM DE LA DEMANDA
‘miles de litroz?
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FUENTE: CAlculos Propios.

Para la elaboracién del cuadro No. 4 se utilizé el método
de Minimos Cuadrados utilizando la ecuacién general de la recta

Y =a+ bx

de donde a ¥y b se determinan resolviendo el sistema de

ecuaciones:

y = Na + b x
Xy a x + b X

Sienda:

X = anos

y = demanda

n = ndmero de aros

= sumatoria

2.4,4.- andlisis del Estudio Ralance Oferta-Dlemanda.
4 través del balance Oferta-Demanda realizaremos un
andlisis comparative sobre Ia evolucidn as! como la tendencia gue

presentan ambas partes.Este anilisis nos permitivd sstablecer con
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mayor precisién

las posibilidades que tiene el proyecto de su

introduccidn y participacidn en el mercado. De acuerde con ello,

a continuacidn

se presenta laz demanda insatisfecha, 1=

cual representard para el proyecto el mercado potencial base del

producto.

CUADRO No. S

PrrrATEeC PR TR TR Y

. iges

. 1992

A sMEIRTSBREUBREC IR R AR O R

. 1993

. 1996

1997

BALANCE OFERTA-DEMANDA
{miles de litros)

...b;éé};...........bEBAkﬁ;.............bé;i&i}..
A (R (B-A}
...éé.éé;...........é;.ééé .......... .....i.;aé...s
'..é;-é;é'-‘--.-....é;l;;é'..'..'.. ...... i.iba....
qq-léé ....... ....ag.;aé......-........i.;é;....
PSR ;é'a;é-.l-...' ....... i.;é;-..'
- &é.iaé...........;é.ééé ......... "....i-ééé---.
i ?9é.... .l...l;é.ééi. ...... ........i.ééé....
. 00% ..... -'..-.aa-ééé..'.--' ........ i-ééa'-..

43 494

47 028 1 534

FUENTE: CAlculos Propios.

t.a tendencia gue nos

oferta-demanda,

en

un

primer

muestra el estudio del palance

perlodo de 1988-1992 se observa
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un crecimiento constante, poasteriormente registra una disminucién
importante en el afio de 1993 y 1995, pero a partir de 1996 se
tiene una tendencia hacia el incremento de la  demanda
insatisfecha.

A4 partir de éste andlisis podemas establecer gue
existe uha demanda insatisiecha y que de acuerdo a la produccién
que pretende generar la empresa existen condiciones para gue ésta

pueda cubrir parte de ésta demanda.

2.3%.~ Precio.

Se estableceri un _precia pramedio de acuerdoc a los
precios vigentes que isperen en el mercado. E1 precio que se
manejarad serd el precio por litro, actualmente el precio en el
mercado por litro es de $15,00. Este precio se tomd como hase a
partir de un sondeo vrealizado en los principales centros
expendedores de ¢ste tipo de bebida, asl come e} precio promedio

que maneja la CAmara Macional de la Industria Tequilera.

2.3.1.~ Andlisis de los Precios.

El proyecto tiene planteado vender el producto a wun
precio promedio de $14.00 pesos 1a botella de un litro,
considerando el precio promedio que prevalece en el mercado de
$15.00 pesos. Se considera sobre ésta base que el producto puede
competir en el wmercado con éste precio y cubrir de manera
importante parte de la demanda insatisfecha que ya ha sido

establecida.

2.5.2.—- Comercializacidn.

Uno de los factores que han limitado el desarvolle de 1la
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industria del mezcal en Zacatecas ha side su  inadecuada
comercializacién, Iimitandose en la mayorla de los casos a los
mercados locales v regionales. No obstante esto no significa que
el mezcal carezca de demanda ya gue incluso se exporta mezcal
oaxaqueio a diversos palses europeos asl como 2 los Estados
Unidos por las zepresas nds fuertes en el ramo. De tal eansva aue
hoy existen grandes posibilidades de exportar mezcal incluso de
otras regiones del pals por la difusidn y aceptacidn que ha

tenido éste producto en el extranjero.

2.5.3.~ Canales de Comercializacidn.

Los canales que se utilirardn para la comercializacidn
serd directamente 2 mayoristas y minoristas iniciando con
agquéllas firmas que ya se tienen contactadas y que han
manifestado su interés en adquivir el producto. Se realizardn

.recorridos previamente programados a las casas comerciales mids
grandes y con las que ya existirlan compromisos verbales y al
mismo tiempo se llevarian producto muestva para visitar a nuevos
clientes. Se realizardn también ventas directas en la fdbrica asi

comv en las localidades mds cercanas a ésta.
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CAPITULDO III.~- ESTUDIO TECNICO.

3ul. Froceso Productivo.

Una de las vcaracterlsticas centrales gue se siguen
manteniendo en Ia actualidad en la produccidn del mezcal ez sin
duds 21 uss de tecnologia vdstica o traditional. Adn cuando en
algunas regiones productoras de mezcal se incorporan algunos
equipos y maguinaria mds modernos, en esencia se sigue respetando
el proceso tradicional,

£n el caso de la mezcalera El Chino el equipo y la
tecnoiogla utilizada es esencialmente rdstica, 1o gque le da al
mezcal caracteristicas muy particulares y sui-géneris de sabor vy
olor.

3.1.2.- Descripcidn del Proceso Productivo.

La base de este proceso es la existencia de materia prima
en edad de ser aprovechada para tal fin, que se calcula entre 10
y 14 afos aunque en ocasiones se hace hasta de 8 anos. El
crecimiento y maduracién de la planta depende de las condiciones
del suelo y del ambiente para que sean mds ripidos o mds lentos
estos procesos.

a) Castracibn.

Se puede decir, que el proceso inicia con 1a
castracién o picazén del maguey, el cual consiste en la
eliminacidn del brote o yema germinal de la inflarescencia, con
la finalidad de aumentar y mejorar la calidad de los nutrientes
que se almacenan en la cabeza o pina del maguey.

Las plantas en condiciones de ser castradas se

identifican par el adelgazamiento del cogollo (agrupamiento de
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hojas en forma cdnica invertida en el centro por arriba de la
planta), el tamads pequelo de las espinas del cogollo, el
adelgazamiento y direccidn erecta de las hojas envelviendo al
cogollo; la planta que redne estas caracteristicas se denosina
"maguey acarrillado” y sucede entre los B y 15 afos de vida de la
planta.

La castracidn se realiza con una cuchilla cortando las
hojas por una de sSus caras para manicbrar en el corte del
cogolle, 1lo pds cerca posible a su base, que nos muestra en su
base central un orificio circular que es la comprobacidn de que
el maguey esta acarrillado. 5i no presenta este orificio 1la
planta no estaba apta para castrarse, dafandose la cabeza y muere.

El perfodo que duran los magueyes una vez castrados hasta
su recoleccidn o rajado es variable, lo recomendable es de 1B
meses, aunque comdnmente empieza desde los 6.

Si al maguey no se le realiza la castracidn y sus pinas
son recolectadas, los rendimientos son euy bajos y de amenos
calidad para la elaboracién del mezcal. El perlode de castracidn
na esta bien definido, y no hay estudios que sugieran alguno en

especifico y éste se realiza en diferentes meses del afo.

b) Recoleccidn y Transporte.

A la recoleccidn de las pifas se le conoce ¢omo “rajado®
y tonsiste en cortar las hojas con un fiervo desvirador de los
magueyes dejando solas las pifas, las gque sen cortadas con una
barra tumbadora, cargandolas en los camiones y transportandeolas

posteriormente a la planta procesadora.
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i.a observacién en ésta etapa es que en la mayorla de los
£asos, las hojas quedan abandonadas en el campo y algunas sélo
son aprovechadas verdes para la alimentacidn del ganado y secas
como combustible.

¢) Cargado de los hornos v cocimiento de las piwas.

Una vez en la planta se procede a picar las pidas, lo que
se recomienda para lograr alimentar mds cantidad por carga en los
hornos, Posteriormente se wvacian en elles para iniciar su
cocimiento, dque tiens el objeto de invertir la inulina presente
en los tejidos de las piRas transformandose en fructuosa, azdcar
que mis tarde es convertida en etanol. En los hernos, gue son de
mamposteria duran un promedic de 72 horas.

d) Molienda.

Después del cocimiento de las pifas pasan a ser
desmenusadas ¥y exprimidas a través de un tren de molinos
contlnuos 1llamados trapiches o bien por un sistema de muelas de
piedra tiradas por un tractor o bestia. Estos sistemas varlan
segdn las caracteristicas de cada fabrica.

e) Fermentacién.

Después del exprimido de las pifas, los jugos pasan a
través de canales a piletas de fermentacidn donde permanecen de
24 a 48 horas segdn el criterio, aunque se sugiere utilizar el
miximo de tieapo.

f} Destilacidn.

Terminando la fermentacidn se pasa al alambigue en dande

el vino producto de la fermentacién de las mieles es refinado a
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través de una cecuencia de destilzciones hasta darle la
graduacidn alcondlica v el punto deseado.

7} Embotellado y venta.

Fosterior a 1la destilacidn y los ajustes que en esta
etapa se le dan al producto para incrementar su calidad y buen
gusto, el mezcal es almacenado en barricas para ser embotelliado o

vendido a granel.

3.1.3.- Temaio de la Planta.

De acuerdo can la demanda que se ha establecido, el tamaﬁn
que actualmente tiene la planta, tiene la posibhilidad de
abastecer de manera adecuada una parte importante del mercado. ia

capacidad instalada actual de la planta es de £50,000 lts./aro.

3.1.4.~ Materia Prima.

La materia prima que se utiliza en la produccién del
mezcal es la pifa de la subespecie Agave salmiana ssp
Crassispina.

tas principales localidades abastecedoras de materiz prima

se muestran en la Figura 3.

3.1.5.~ Requerimientos de Insumos.

Energlia Eléctrica.

La energla eléctrica representa un insumo importante para
ia realizacién del proceso productivo, puesto  que es
indispensable para el funcionamiento del equipo y mAquinas que
transformarin el agave. Este insumo se utiliza en todo el proceso
productive, de tal manera que se tiene calculado un costo amensual

de $30,100.00 en promedio.
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Agiua.

El agua es un insume que se utiliza de forma importante
para el cocimiento de las pifas y la limpieza de la magquinaria ¥y
eguipas. El costo mensual que se tiene contempiado es de
$6,120.90,

Gas.

Se requiere gas lituado para el calentamiento de los
hornos, por lo que éste insumo es importante para la realizacidn
dal proceso productivo, el costn mensual promedioc es de
$32,130.00

Botellas.

Las botellas se utilizardn al final del proceso para el
embasado del mezcal, serdn de vidrio transparente, con capacidad
de un litro. Su costo mensual promedio es de $45,900.00

Etiquetas.

tas etiquetas representan un insamo importante para la
comercializacién del amezcal, las cuales contendrdn 1la razén
social as! como las caracteristicas del producto. E1 costo

mensual promedio es de $15,300.00

3.1.6.- Caracteristicas de la Mano de Obra Directa.

La amano de obra directa que se requiere en la empresa es
de un total de 16 trabajadares, integrados directamente en el
proceso productivo.

Jefe de Produccién,

Se requiere de un jefe de produccidn el cual tiene como

funciones printcipales la coordinacidn y supervisién de todos los
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%rabajadores del Area de produccidn. Es 2] responsable directo de
que durante la produccidn del mezcal se cubran todes los pasos ¥
normas para garantizar la buena calidad del producta.

Asiterte Técnico.

El asistente térnico se encargard de la supervisién del
proceso de fermentacidn y destilacién, cuidando de que se cubran
las normas de calidad necesarias para que el mezcal tenga las
caracteristicas flsicas y quimicas que garanticen la buena
calidad del producto.

Feraentador.

Se requiere contar con un fermentador, que tendrd la
respensabilidad de preparar y supervisar los fermentos necesarios
para la produccibn del mezcal.

Alambigueros.

Los dos alambiqueros gque se necesitan tienen como funcifn
principal el buen estado de los alambiques asi como el desarrollo
y supervisién del proceso de destilacién.

Molineros.

Se requieren dos molineros encargados de lievar a cabo la
molienda de las piFas que han sido cocidas.

Caldereros.

Los dos caldereros que se requieren tienen come funcidn
principal el manejo y supervisidn de la caldera.

Ayudantes.

Se requierven de cinco ayudantes que estardn auxiliando
an las labores de carga y descarga de la materia prima, as!l como

en la carga del transporte con el producto teraminado.
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Embasadoves.
Los dos enbasadores estavdn encargados de embasar el

aezcal para su venba final.

3.1.7.- faracteristicas de la Mano de Obra Indirvecta.

La mano de ohra indirecta astd compuesta por un total de
8 puestos.

Gerente General.

El Gerente OGeneral es responsable de organizar los
recursos humanos, materiales y financieros eficientemente, con el
ohjeto de que la empresa genere unm produccidn de calidad que
redunde en la obtencidn de los ingresos programados.

El Contador.

Serd vresponsable de tener al dia todos los movimientos
contables, organizando los recursos financieros a partir de la

planificacidn y prioridades que la empresa haya establecido.

Jefe de Mantenimiento.

Se encargarid de supervisar y mantener en buen estado el
equipo de produccién asl como el conjunto de las instalaciones de
la empresa.

Auxiliar de Dficina.

Serd responsable del conjunto de tareas de oficina, asi
comg !a elabovacidn de escritos, la organizacidn de archive vy
tareas de arganizacidn de la misma oficina.

Veladorss.

tos dos veladores estardn encargados de vresquardar las
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instalaciones y los bienes de la emprasa.

Choferes.
Los dos choferes estardn encargados de las unidades de
transporte de la empresa y de los recorridos que ésta deteraine

para la comercializacién del producto.

3.1.8.- Ingenieria del Proyecto.

En 1a ingenierfa del proyecto se establece el plano
arquitecténice y las caracteristicas de la obra civil.

lescripcidn General de las Instalaciones.

La distribucidn de la maquinaria y el equipo estd dado en
funcidn de las etapas en las que se divide el proceso productivo
y la ubicacién de sus instalaciones. (Se anexa croguis)
instalaciones. -

- Sala de embotellado con superficie de 10 x J metros

~ Cuarto para lavado de botellas de 4 » 3.50 metros

- Dos cuartos de almacenamiento de 8 % 3.350 metros

- Dos recAmaras construldas de adobe de 20 x 2.50 metros

- {na sala de fermentacidn con superficie de 15 x 10 metros
- Una sala de destilacidn de 96 mts. cuadrados.

~ Tres piletas de 18 metros.

- Una sala de calderas de 5 x 7 metros

- Cuatro hornos para cocimiento de 6.50¢ x 8 metros cada uno.
- 342 mts cuadrados de barda de mamposteria.

- Un depésito de combustdles con capacidad de 72,000 1ts.

- Un depédsito para agua con capacidad de 30,000 1ts.

- [os almacenes para insumos de 17 x 12 metros

- Taller de mantenimiento de 17 » 5 metros
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- B3 mts. de iinea eléctrica, subestacidn de 112.5 KVA.
- 220 mts. de tubo 47F de fierro.

- Una fosa azfdltica de & » & metros

3.1.9.- Mecesidades de Equipo.

Cuadro No. & MABUINARIA DE PRODUCCION.
CANTIDAD DESCRIPCIDN MARCA Y/0  CARACTERISTICAS CnPnCIDAD .
. fODELD GENERALES .

) 1 CALDERA OSLEC TUB0S DE HUMD 80 HP )
T 1 TRANSPORTADORA ACENTE CATARINA ¥ POLEA 15X70 ATS. .

. 1 MOLINO tupa 2 TRES ENGRANES 20 H.P. .
. 1 SUBESTACION .
ELECTRICA ————— &0 CICLOS 112.5 Kvs. .

I RN R R N N NN RN NN NN

) 1 ALANBIQUE HEL 10X COBRE 5,000 LTS. .
SO alamereue T HELION ACERO INDX. 5,000 LTS, .
T e eEs L kA CINENADA 9,600 LTS, .
R T T T L TP TP
I Rt TP HTN N PP

FUENTE: ELABORACION FROPIA

En el diagrama se ubica la distribucidn de la maguinaria

y del equipo principal.
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9,

10.-

i1.-

12.-

13.~

Frincipales Lacalidades Abastecedoras de Materia Prima.

El Chino 27.~ San Agustin
Encarnacién 28.- Sotoles
Pendencia 2%.~ Pinos
Cabras

La Fresa

San José de Espiritu Santa
Tolosa

La Purisima

Saldafa

El Tecomate

Santizgo

Estacidn Tolosa

La Cruz

14.~- E1 Jaibito

15.-
16.-
17.-
18.-
19.~
20, .
21.-

22.-

26.-
2%.~

26.~

Espiritu Santo

San Andrés
Guadalupe Victoria
fManuel Raria

lLa Mesilla

Santa Ana

El Salto

Santa Gertrudis
Trinidad del HNarte
Caballerias

La Ballena

San Gerdnimo
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2145, 5.- worunidades significativas por poblacidn
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3.1.19.- Requerimientos de fMateriales Auxiliares

Servicios.
CONCEPTG GASTO MENSUAL %3
Gasolina 2,Q00.00
Servicio Vehiculos 1,000.00
Fapeleria v Otros 500.00
flantenimiento, 2,000.00
Servicio Telefdnico 1,500.00
Servicio Eléctrico/Uficina 30¢. 00
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IV.— ESTUDIO FINANCIERD.

4.1.~ Inversibn F1ija.

Tentro de éste tipoc de inversién se incorporardn en primera
instancia la maquinaria y el equipe principal que pevmitird
llevar a cabo el proceso productivo. Asimiszmo, se contemplard el
equipo auxiliar y el equipoc que se requiera para el buen
funcionamiento del Area administrativa.

4.1.2.~ Descripcidn General de las Instalaciones.
(Obra Civil)
%e requiere la vrealizacidn de algumras wmejoras a las

instalaciones asl como nuwevas construcciones.

TIPO DE DBRA PRECIO (%)
Hechura de arcos de entrada y techos de teja 5,000.00
Adaptacidn de las instalacianes 3, 000.00
Construccidn casa~habitacidn y salén comedov 23, 000.00
Desmonte y cercado del terreno 15,000.00
Total 50, 000. 00

4.1.3.~- Pracios de Maguinaria y Equipo.

EayIPa CANTIDAD PRECID (%)
Depdsito de acero/fermentos 1 40, 000. 00
Auteclave para cocimiento 1 60,000.00
Transportador 1 3,000.00
Desgarradora 1 3,000.00
Rodillos/molino (equipo? 1 5, 000.0¢

Pervforacidn pozo profundo y
equipamiento 1 50,000.00

Total 161, 000.00
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4,1.4.- Precio del Equipo Auxiliar.

EGUIFC CANTIDAD FRECID (%)
Pipa de acero inoxidable 1 20,000.00
Extinguidoras 2 8,000.00
Total 28,000. 00

4.1.5.~ Equipo de Transparte.
Se requiere de otro camién de <carga pars
trasladar la materia prima 2 la planta su sonto de inversién es

de $150,000.00.

4.1,6.-Equipo de Oficina.=~

EBUIFOD CANTIDAD PRECIO (%>
Lirea telefénica y Fax 1 8,000.00
Equipo de cémputo 1 15,000.00
Batiquin primeros auxilios b 5, 000.00
Total 28,000.00

4.1.7.—- Resdmen de la Inversibn Fija.

CONCEFTOD INVERSION (%>
Obra Civil 50, 000.00
Maquinaria y Equipo Principal 161,000.00
Equipo Auxiliar 28,000.00
Equipo de Transporte - 150, 000. 00
Equipo de Qficina 28, 000.00
El total de la Inversidn Fija es de: 417,000.00
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4.2.- Inversién Diferida.

En askte tipo de inversién estaremos contemplando el
conjunto de recursos que son necesarios para la puesta en marcha
de la empresa.

4.2.1.- Capacitacidn y Seleccibn de Personal.

Dado que el personal que se tiene contemplado para las
actividades centrales del procesc productivo, son personas de la
regidn conocedoras del proceso de elaboraci#n del mezcal con
técnicas rdsticas, se contemplard un monto pequeria de inversidn,
puesto que no se requerird de una amplia capacitacién.

La capacitaci#dn y el involucramiento de los miembros de
ia conunidad en la explotacidn adecuada del agave, vepresentan
une de los factores centrales del enfoque sustentable dentro de
las proyectos de inversidn.

{.os gastos de seleccisn serd de un nonto de $500.00

4.2.2.- Copstituci#n Legal de la Empresa.
El gasto por este concepto es de $6,700.00 donde esta
contemplado el permiso de la Presidencia Municipal ast como 1a

tramitacién del cddigqo de barras.

4.2.3.- Gastos de Fublicidad.
Se consideran diversos  aedios [of o] 12] posters,
tripticos, ¥y la vreparticién de volantes considerando un gasto

aproximado de $2,100.00

4,2.4.- Papelerla.

e considera material bdsico con un monto de $500.00
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4.2.5.~ Restmen de la Inversibmn Diferida.

CONCEFTO INVERSION ($3
Capacitacidn y Seleccidn de Personal 200.00
Constitucisn Legal de la Empresa iy 900,00
Publicidad 2,100,900
Papeleria 500. 00

El monto total de la Inversidn Biferida es de: 10,000.00

4.3.- Capital de Trabajo.-

En el capital de trabajo estaremos contemplande los
recursos necesarios para contar con la materia prima, insumos y
servicios baAsicos para la puesta en wmarcha de ia empresa.
Estaremes considerando el capital de trabajo para un mes, ya que
se contempla la posibilidad de dar plazo de pago de 30 dlas.

El total de capital necesario para el proyecto en cuestidn

asciende a $182,893.00

4.3.1.~ Hateria Prima.

MATERIA PRIMA
CONCEFPTO And 1 ax0s 2-5 ARDS 6-10
PRODUCCION ¢Lts.) 183,600 312,000 360, 000

PlaaS (Taneladas?

CONSUMD MENSUAL 306 519.9 600
CONSUMD ANUAL 3,672 &,240 7,200
PRECIO POR TON. ($) 33.00 33.00 33.00
COSTO MENSUAL (%) 10,098.00 17, 160.00 19,800, 00
COSTO &NUAL (3 121,176.00 205,320, 00 237, 600. 00
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4,3,2.- Insumaos.

CUADRE} No.7 INSUMOS
. INSUMO AnD 1 AND 23 AR0E £6~10 .
. Costo/mes Costo/afo costo/mes Costo/aro Costos/mes Casto/ako .

CaneTH 5000 305,560.0  54,600.0  625,200.0 63,000.0  756,000.0.
CESTR 5ol600.0  367,200.0 52,000.0  623,000.0 §0,000.0  720,000.0.
eun T e iz000T Faran0.o  10,400.0  124,800.0 12,000.0  1ad,000.0.
CHOTELLA 45,300.0  550,800.0  78,000.0  336,000.0 30,000.0 1080,000.0.
ETIRUETA 15,300.0  183,600.0  26,000.0  312,000.0 30,000.0 360,000.0.

LTOTAL  130,050.0 1560,600.0 221,000.0 2652,000.0 255,000.0 3060,000.0.

asemnassa AdAEEEmFrABRS bRAANTAaNRNOEENETRE A LR EAFE AN RCeCcU SN REFAREEREURN AR N FUNNESERS R

FUENTE: Elaboracién Propia

4.3.3.-#ang de Obra Directa e Indirecta.

Mano de Obva Directa

CANTIDAD CONCEPTO SALARIOD SALARIO  PRESTACIODNES TOTAL
MENSUAL ANUAL ANUAL
%) (%) (%) ($)
1 Jefe de Froduccién 2,500.00  30,000.00 8,400.00 38,400.00
1 Fermentador 1,120.00 13,440.00  3,763.20 17,203.20
2 Alambiqueros 1,120.00 26,880.00 7, 526,40 34,406.4990
2 Molineros 1,120.00 26,880.00  7,526.40 34,406, 40
2 Caldereros 1,120.00 26,880. 00 7+526.490 34,406.40
9 Ayudantes 980.00  58,800.00 16,464.00 73,264.00
2 Embasadores 1,120.00 26,880.00 7,526.40 34,406, 40
1 Asistente Técnico 2,500.00 30,000, 00 8,400.00 38,400.00
Sub~Total 239,760.00 £7,132.80  306,892.80
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Manp de Obra Indirecta

1 Gerente General 5,000.00 50,000.00  14,000.00 684,000,090
i fontador 2,9500.00 30, 000. 00 §,400.00 38.400.00
1 Jefe de Mantto. 1,500.00 18,000.00 %, 040.00 23,040.00
1 puxiliar Oficina 1,000.00 12,000.00 3, 360.00 15,360.900
Z Choferes 500,00 12,000.00 3,360.00 15, 360. 00
2 Yeladores 500.00 12,000.00 3, 360. 00 15, 360.00
Sub~Total 134,000.00  37,520.00 171.520.00

4,.3.4.- Resdmen del Capital de Trabajo.

Se requiere capital para iniciar operaciones y cubrir 1los gastos
durante el primer mes de operaciones, se toma este lapso de tiempo
considerando que se pudiera dar a los clientes un perfodo de 30 dlas para

el pago del producta.

Concepto Impaorte ($)
Materia Frima 10,098, 00
fAano de OGbra 40,934.00
Insumos 130,050.00
Impfevistos 1,811.00
Total 162,893.00

4.4,- Resfmen de la Inversibn Total.

Concepto flonto (%)
Inversién Fija 417, 000.00
Inversidn Diferida 10,000,900
Capital de Trabajo 182,893.09
Total 609, 893. 00
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Por 1o tanto el monto total de la Inversidn para el presente

proyecto es de: $603,8393.00

4.5.~ Programa de Produccibn.

El programa de produccién de 1a empresa estd definido a partir
-de la duracidn del proyectc que tendrAé una vida 4til de 10 aios.
fstableciendo que su capacidad instaiada es de una produccién de 432,000
1itros anuales. Durante el primer ako la empresa trabajard a una capacidad
de 42.50% con una produccidn mensual de 15,300 1ts.; a partir del segunda
afio hasta el quinto trabajard a una capacidad del 72.2% con una produccidén

de 26,000 1lts. mensuales y a partir del sexto al decimo aRa tendrd una

capacidad de 83.3% con una produccidn de 30,000 1ts. mensuales.

CUADRD No. 8 PROGRAMA DE PRODUCCION DE LA EMPRESA
:... ..... ;--é-.a'.é ..... .--....'.-....--Gaiﬁﬁ&h'b&-;kbhﬁééiAQI-..--.:
. : (LITROS) -
:....... ..... i............ ...................iéé:éaa....... ..... ...:
:.. ...... ....é.... ..... .‘...-....."-.-.--....515:666 ..... ..........:
:............é ....... reeraeramnaernna '--I....'515:666.--..-..."-- :
:............a................................éié;éba...............:
:............é...........,....................éié:aéa..... ..... .....:
: . .....é...... serserrarannannny .......ééa;ééa................
:. ..........;.............. ..... .............ééa:aaé... ....... .....:
.............é.......... ..... """"""""'536:656 ...... .........:
: ..... samnne .é ...... rmanaes cenenn ‘ """""'ééé;éaé"' ..... aaerne :
:...........56........... ...... Wrsemnesamaman .ééa;ééb ..... ..........:

FUENTE. ELABORACION PROPIA.
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4.5.1.~ Presupuesto de Ingresos.

Se consideran los ingresos totales por venta de mezcal anualmente.

CUADRD No. 9 INGRESOS TQTALES FOR VENTAS.

rewEEsszemTRERS B h M P A S RAR AN TLE N A s We ks dBUERANUEREHRA N A NE R EF U ERD "

. ARQ PRODUCCION PRECIO UNITARIO TOTAL .
. {Lts.Mezcall (%) (%) B

L, TR PTC PPP
g I T ST IOl
s g
s Tt AT S POEE
R T I i
e e
s T P TR
e e
g s
e L T rots

FUENTE: ELABORACION FROFIA

4.5.2.~ Presupuesto de Eqresos.-
En este rubro se establecen los costos anuales gue se tendrdn  en

el drea productiva y administrativa.
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4,5,3.- Costos y Gastos Anuales ($)

I.-Costos y Gastos
Yariables,
Produccibn

Materia Prima

Insumas

Combustible

Servicios

Subtotal

Il.- Costos ¥

Bastos Fijos
Sueldos y Salarios
Prestaciones
Administracidn
Sueldos y Salarias
Prestaciones
Fapeleria
fantenimiento
Subtotal

Total

121,176. 00
1560, 600,00
24, 000. 00
48, 000. 00
17753,776, 00

239, 760.00
67,132.00

144, 600, 00
40,320.00

&, 000.00
36, 000. 00
533,212.00

27286,988.00

205,920, 00
27652,000.00
24, 000. 00
48, 000. 00
21923,920,00

239,760.00
$7,132.00

144,000. 00
40,320.00
&, 000. 00
36, 000.00
533,212.00

3'463,132.00

237,600, 00
31060, 000. 00
24,000.00
48,000.00
37369, 600, 00

239,760.00
67,132, 00

144,000. 00
40, 320. 00

&, 000.00
36, 000. 00
533,212. 00

37%02,812.00

4.5.4.- Depreciacidn.

En la depreciacidn séla se contemplard el desgaste y deterioro del

equipo y manquinaria principal. En el irea administrativa se tomard en
cuenta el equipo de cémpute y comunicacidn.

DEPRECIACION
CONCEPTO viDa UTIL TASA CE VALOR VALOR DE DEPRECIACION

DEFRECIA. ORIGINAL  SALVANMENTO
{afios) (¥ (%) %) (%)

faquinaria y
E. Principal 10 10.0 111,000.00 11,100.00 g,990.00
Obra Civil 20 5.0 50, 000.00 2,500.00 2,375.00
Transporte S 20.90 150,000.00  30,000.00 24,000.00
Sub-tctal 346,365, 00
Equipe Oficina 10 16.0 17,600.00 1,700.00 1,530.00
Tetal 37,8935.00
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4,5.5.- Amortizacién.
Se +toman en cuenta para la amortizacidn los activos gue integran

1la inversidn diferida.

AMORTIZACION
CONCEPTO VIDA UTIL TASA [E VALOR VALOR DE AMORTIZACION
AMDRTIZA. ORIGINAL SALVAMENTD
(afos) (&4 %) (%) (%)

Capacitacién y

Seleccid/FPersonal 10 10 500,00 $50.00 45,00
Constitucién Legal 10 10 2,500.00 250.00 225.00
Publicidad y Fapel.l0 10 2,600.00 260.00 234.00
Permisos 10 10 4,400.00 440,00 396.900
Tatal 900.00

4.6.~ Punto de Equilibrio.

Se define como: el punto en el gue todos los costos han quedado
cubiertos y la empresa comienza a obtener utilidades para una combinacibn
dada de precios de adquisicidn de los insumos y precics de venta de los
praductos.

{a férmula para calcular el Punto de Egquilibrio en Unidades

Monetarias es 1la siguiente:

CF
P.E. = ——=memme———
1- CV
VT
donde:
F.E.= Punto de Equilibrio
C.F = Costaos Fijos
C.V = Costos Variables
V.T = Ventas Totales
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El Punto de eguilibric nos permite establecer el nivel de
produccidn en el cual es factible cubrir todos los costos fijos ¥y
variables. En éste nival no hay ganancias ai pérdidas, de tal manera Qque
jos voldmenes de produccién superiores al punto de equilibrio generard un
nivel mayor de las ganancias.

533,212

PuE, = mm———wo=o-
17753,776
1_ ]

21570, 400

533,212

533,212
L R
.32

F. E. = $1'666,287.350

De acuerdo a lo anterior el Punto de Equilibrio nos indica que
tenemos que generar un nivel de ingresos del orden de $17666,287.50¢ para no

obtener pérdidas, pero tampoco ganancias.

4.7.- Requerimiaentos de Financiamieato.

El monto total del proyecto en cuestidn asciende a $609,893.00 de
los cuales séle el 10% ($60,989.30) serd de aportacién propia, el resto de
los recursas ($548,903.7)se obtendrd a través de un crédito de avlo que se
utilizard para el capital de trabzjo y un crédito refaccionario el cual se

wtilizard para la compra de maquinaria y equipo.
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ORIGEN DE LOS RECURSOS

(PESOS %)
CONCEFTU APORTACION {LREDITO CREDITO TOTAL
S0C108 REFACCIONARIO AVIO
Invereibn Fija 30,989.30 366,010.70 —eemmmee 417,000. 00
Inversién hiferida 10,000.00 = ~=vmme——- mwwmmee 10,000.00
Capital de Trabajo -~--r-—— = =ommmoeew 182,833.00 182,833.00
Total 690,989, 30 366,010.7 182,893, 00 609,893.00

Crédito Refaccionario: $366,010.70
Crédito Avio: $182,8%3.00

Tasa de interés: C.P.F. = 24.78%
4.7.1.~ Fuentes de Financiamiento.
€1 financiamiento para el proyecto se llevard a cabo por amedio de
un crédito que se gestiond ante la Unidn de Crédito de Zacatecas, la gual
trabaja con recursos que se canalizan via Nacional Financiera.
El financiamiento se gestiond mediante dos tipos de crédita:
Crédito de Avio.
Este crédito se canalizard para cubrir las necesidades prisvitarias
del capital de trabajo. El monto del crédite de avio asciende a $182,893.00
Las condiciones de éste crédito son las siguientess
- Plazo de 7 afos con uno de gracia para pago del principal
-~ La tasa de interéds se fijd en base al comportamiento del CFP
(Coste Porcentual Promedio} + & puntos por apertura de crédito,
por lo tanto la tasa de interés es de: 24.78
Crédito refaccionario.
El crédito vefaccionario se canalizard para cubrir las nacesidades
de maquinaria y equipo. E1 monto de éste crédito asciende a ¢ 366,010.70.

Las condiciones del crédito refaccionario son las mismas que se otorgaron
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4.7.2.~ CAlculo de Amortizacibn 2 Inkeréses,

Tabla de Amortizaciones Crédito Refaccionario.

ARD SALDO
INSOLUTO

366,010.70
366,010.70
305, 008,92
244,007.14
183,005.36
122,003.58
€61,001.8

SN B W RS

Total

INTERESES

30,697.45
90,697.45
75,581.21
60, 464.96
45,348.72
30,232.48
15,116.24

408,138.51

FAGO AL
PRIMNCIFAL

61,001,78
61,001.78
61,001.78
61,001.78
61,001.78
61,301.78

366, 010, 70

PAGD TOTAL
ANUAL.

30, 697. 45
151,699.23
136,582, 99
121,466.74
106, 350. 50

91,234.26

76,118.02

774,149.19

Tabla de Amortizaciones Crédito Avio.

AR SALDO
INSOLUTO

182,893.90
182,893.0
152,410.84
121,928.66
91,964.36
60, 964. 36
30,482.2

~ O W) e

Total 2

INTERESES

45,320,898
45, 320.88
37,767.40
30,213.92
22,660.44
15,106.96
7,553.48

03, 943. 96

PAGO AL
PRINCIPAL

30,482. 16
30,482, 16
30,4B2.16
30,482. 16
30, 482. 16
30,482.2

182,89%3.00

4.8.- Estados Financieros Froforma.

4 través de

los estados

financieros,

FAGO TOTAL
ANUAL

45,320,868
75,803, 04
68,249.56
60,636.08
53,142, 6
45,589.12
38,035.68

386,836. 96

podemos establecer

condiciones financieras en las que se encuentra la empresa, dentro de

las

las

mds importantes se analizan el balance general y el estado de resultados.
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4,7.1.~- Estado de Resuitados.

Con =1 estado de resultados podemos establecer cuidl scerd 1la
utilidad o pérdida del ejercicio. A partir de los ingresos obtenides se
detallan los costos de produccidn asi como los costos financieros para
obtener 1la utilidad bruta. Posteriormente se establecen los impuestos que
hay que cubrir, para obtener la utilidad neta, finalmente se obtiens el

flujo neto de efeckivo.

£8TADD DE RESULTADDS

(PES0S)
CONCEPTQ/AHO 1 2 3 4 g
INGRESOS 27570,400.0 4'368,000.0 47368,000.0 4'368,000.0 4’368,000.0
COSTOS DE FPRODUC,27060,668.0  37236,B12,0 37236,812.0 3'236,812.0 3'236,812.0
UTILIDAD MARGINAL = 509,732.0 1’131,188.0 1'131,188.0 17131,188.0 1'131,188.0
COSTOS GEMERALES 226,320.0 226, 320.90 226,320.0 226,320.0 226,320.0
COSTOS FINANCIEROS 136,018.33 227,502.27  204,832.55 182,162.82 159,493.1
UTILIDAD  BRUTA 147,393.87 677,365.73 700,035,45 722,705.18 745,374.9
I1,58.R. (34%) 50,113.84 230,304.34  238,012.05 245,719.76 253,427,46
R.T.U. {10%) 14,739.36 67,736.57 70,003, 54 72,270.51 74,537.49
UTILIDAD NETA 82,540.46 379,324.82  392,019.86 404,714.91 417,409.95
DEPRECIACIGN 37,895.0 37,835.00 37,895.0 37,895.0 37,895.0
ANDRTIZACION 900,90 900.0 200.0 900.0 200.0
FLUJO  MNETO EFEC. 121,335.4% 418,119.82 430,814.86 443,509.91 456,204,935

ESTADD DE RESULTADOS

{pesos)
COMCEPTO/ARD & 7 8 9 10
INGRESOS 57040,000.0 5%040,000.0 57040,000.0 5'040,000.0 5'040,000.0
COSTOS DE PRODC.37676,432.0 3'676,492,0 3'676,492.0 37676,492.0 3'676,492.0
UTILIDAD MARGINALE'363,508.0 17363,508.0 1'363,508.0 1'363,508.0 17363,508.0
COSTOS GEMERALES  226,320.0 226,320.0 226,320.0 226,320.0 226,320.0
COSTOS FINANCIEROS 136,823,38  114,153.70 -
UTILIDAD BRUTA 17000,364.62 1'023,034.30 1'137,188.0 1'137,188.0 17137,188.0
I.8.R. (3% 340,123.97  347,831.60 386,643.92 386,643,392  386,643.92
R.T.U.  (10X) 100,036.46  102,303.490 113,718.80 113,718.80 113,718.80
UTILIDAD NETA S60,204.19  572,899.30 6£36,825.28 &36,825.28 €36,825.28
DEPRECIACION 37,8%95.00 37,895.0 37,895.0 37,895.0 37,895.0
ANORTIZACTIOM 300.0 300.0 900.0 300.0 300.0
FLUFO NETO EFECT. 598,923.19 £11,£94.30 £75,620.28 £73,620.28 675,620.28
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4.7.2.~ Balance General.
El balance general nos permite conocer en que condiciones
financieras se encuentra la sapresa, a partir de establecer el valor de las

oropiedades asl comp los coapromises financierps contraldos por la misma.

ACTIVOS FASIVOS
Activo Circulante Pasivo circulante
Bancos i8i,374.00 Interéses 1347018.33
Inventarios 1,519.00 Salarios 222,366.00
flateria Prima 359,383.00 0 —mmmeemmmeossss
Activo Fijo fFasivo Fijo
Activos Tangibles  417,000.00 Crédito I 366,010.0

------------ Crédito II 182,893.0

Activo Diferido Aportacién de Capital
Activas Intangibles 10,000.00 6G,989.0
Total de Activos 968, 276.00 Total 368, 276. 00

Pasivo + Capital
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V.-

de

ackual de ias

inversién, se

3o

EVALUACION ECONOMICA.

wna

5.1.- Valor Presente Neto (VPND

Se dafine como: La diferencia entre los ingresos netos descentados

tasa "X" equivalente al rendimiento minimo aceptable y el valor
inversiones.

Para calcular el VPN de los flujos generados por un prayecto de

utiliza la siguiente fdrmula:

n
VPN = So +
t=1

Donde:
UPN = Valor Presente neto
So = Inversién Inicial
§t = Flujo de Efectivo Neto del Pertodo %
n = Mamero de Perlodos de Vida del Proyecto
i = Tasa de Recuperacién Minima Atractiva

La férmula anterior también puede quedar de la siquiente manera:

St st St Stn
UPN = S0 + ————- 4 m—— Gl L
(1+i) Clei)  (1+1D (1+1)
Ventajas!
Considera el valor del dinero en el tiempo.
indica si 1la vrentabilidad real de la inversibn supera o0 no ia
rentabilidad exigible.
Supone la comparacién del fluje positive y negativo sobre una misma
base de tiempo.
Desventajass
Ge necesita conocer la tasa de descuento para proceder a evaluar los

proyectas por lo gque cualquier ervrovr en la detreminacién de la tasa de
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descuento vepercute en la evaluacidn de los proyectos.

Z.- Un aumento o disminucidn en la tasa de descuento puede cambiav la

jerarquizacién de los proyectos.

Criterios:
1.~ 5i el Valor Fresente MNeto es mayor gque 0 se acepta el proyecto:
(VAN >0 se acepta ).
2.- §i el Valor Presente neto es igual a 0 es indiferente:

(VAN = 0 indiferente).

3.~ §i el Valor Presente Neto es menor que 0 se rechtaza el proyecto:

(VAN <0 se rechaza)d.

A través del Valor Presente Neto se podrd establecer una comparacidn
entre los gqastos y las ganancias en diferentes tiempos, a través de una
actualizacién de sus valores.

Para obtener el factor de actualizacién se utilizé la siquiente fdrmula
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VALOR ACTUAL NETO

¢ PESAS

A0S FLUJO NETO DE  FACTOR DE ACTUALIZACION  FLUJG ACTUALIZADOD
EFECTIVO AL 35% DE L0S BENEFICIOS

0 (609,893.0) 1.0000 (609,892.0)

1 121,335. 46 .7407 89,873.17

2 418,119.82 .5486 229,380.53

3 430,814.86 . 4064 175,083. 15

4 443,509.91 .3010 133,496.48

5 456,204.95 .2230 101,733.70

3 598,999.19 .1651 98, 894. 76

7 611,694.30 .1223 74,810.21

8 675,620.28 L0906 61,211.19

9 €75,620.28 L0671 4%,334.12

10 675,620.28 0285 19,255.17

TOTAL 17023, 072.48

17029, 072. 48
+ - 609,893.00

+ 419,179.48
Be acuerdo con este método de evaluacidn el proyecto es viable
econdnicamente, dado que el resultado fué de 419,179 positivo lo que de

acuerdo a los criterios establecidos para la wutilizacién del VAN el

proyecto se acepta.

5.1.1.- Tasa Interna de Retorno (TIR)
Este indicador se define como: aguélla tasa de descuento que iguale
el valor presente de los ingresos con el valor presente de los egresos.
La fédrmula para calcular la TIR es :
VAN 1

TIR = TL + ¢ &2 - t1 » [~ h
VAN 1 — VAN 2
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VENTAJAS:
1.~ SoKala exactamente la rentabilidad del proyecto.
%.- No ©s necesario determinar una tasa ( costo del VAN J.
9.~ Considera el valor del dinero &n el tiempo.

DESVENTAJAS:
i.- En alqgunos proyectos no existe una sola tasa interna, sino varias,

tantas como cambios de signo tenga el flujo neto de efectivo.

ia Tasa Interna de Retorno es un indicador financiero que nos
permite evaluar la viabilidad ecanémica del proyecto, representando la tasa
maxima que se puede aceptar en un crédito. Es decir, que la Tasa Interna de
Retorno que se calcule para el proyecto, debe ser mayor que la tasa
prevaleciente en el mercadoc para las inversiones, en este taso se toma como

referencia la tasa de cetes a 28 dias.

TASA INTERNA DE RETORND ¢ F.I.R. ?

¢ Pesas )

ARDS FLUJO METO FACTOR DE FLUJO FACTOR DE FLUJO

DE EFECTIVO ACTUALIZACION ACTUALIZADD  ACTUALIZACION ACTUALIZADO
Al 35% DE LDS AL 30% 0E LOS
BENEFICIOS BENEFICIOS

0 -60%,893.00 1.0000 -609,893.00 1.0000 -609,893.00
i 121, 333. 46 . 7407 89,873.17 . 7692 93,331.23
2 418,119.82 . 5486 229,380.33 .9917 247,401.49
3 430,814. 86 . 4064 175,083.15 . 4551 196, 063.84
4 443,509.91 3010 133,496.48 . 3501 15%,272.81
5 456, 204,95 .2230 101,733.70 .2693 122,855.9%2
& 598,999, 1% . 1651 98,894.76 2071 124,052.73
7 611,694.30 .1223 74,810.21 . 1593 97,442.30
8 675,620.28 . 0906 61,211.19 . 1225 82,763.48
9 £75,620.28 L0671 45,334.12 . 0342 &3, 643.43
10 675,620.28 . 0285 19,2535.17 .0723 48,382.47
17029,072.48 17231,810.37
- £09,8%93.00 - 609,893.00
+ 419,179.48 + 621,917.37
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ToloRe® TI#CT2-TL)  (memmimomomm e e :
VoRahal =V AN.2
414,179.48 419,179.48
T 1 R.= 35+(30-35) femmmmmemrmem—mmmoane) % BEH(-G)  ommmommoommoe
419,172,48-(521,917. 37" - 202,737,872

T.1.R.= 35+(-5) ( -2,0675931867 = 35+10.33 = 45.33%

De acuerdo a lo anterior el proyecto se acepta ya que la TIR del
mismo es de 45.33% que es mayor que la tasa de cetes a 28 dlas que es de

20.35% (Noviembre 19 de 1797.

5.1.2.~ Fericdo de Recuperacién de la TInversidn.

Se define como: el tiempo necesario para gue los beneficios netos
del proyecto amorticen el capital invertido, o sea, se utiliza para conocer
en cullnto tiempo una inversidén genera los recursos suficientes para igualav
el monto de dicha inversifin.

Para calcular el Periodo de Recuperacidn se utiliza la siguiente

férmula:

FRT = N-1 + [~=-=m———=—m ]

En donde:
M= AXc en el gue el fluje acumulado cambia de signo.
(FAIR-1= Flujo de Efectivo acumulado en el aFo previoc a "N
(Fyn= Flujo Neto de Efectivo en el aro "N"
VENTAJAS:
1.~ tos resultados obtenideos son fdciles de interpretar.

2.- Indica un criterio adicieonal para seleccionar entre varias alternativas

que presentan iguales perspectivas de rentabilidad y riesgo.
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Es de gran utilidad cuande el factor ads importante es el

recuperacibn.

DESVENTATAS:

Cuando 21 tiempe de recuperacifn es corto, se rechazan

tie

preyect

podrian considerarse aceptables en obras condiciones.

No considera Ia magnitud de los flujos de efectivo que ocurren

de la amortizacibn.

No toma en cuenta el valor del dinero en el tiempo.

Hace caso omiso de la rentabilidad de un proyecto de inversidn.

mpo  de

05 que

despuds

- €09,893.00
121,335.46
418,119.82
430,614, 86
443,509. 91
456,204.35
598, 999. 19
611,694.30
675,620.28
75,620.28
675,620.28

£09, 893. 00
488, 557.54
70,437.72
360,377, 14
803,887, 05
17260, 092. 00
17859,091.19
27470,785.49
31146,405.77
31822, 026.05
47497,646.33

+ |

PRI

PRI
PRI
PRI

Honon

3-1+
3-14%*
2 - .19
1.80

360, 377.14

(-.195)
5
1 aro 9 meses

De acugrdu a éste método el perlodo de Recuperacidn de la Inversidn

del proyecta serd de 1.80
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5.1.3.~ Anilisis Beneficio-Costo.
Se define como: La relacién entre los beneficins y los costos de un
proyecto generalmente a valores actuales.

ta féreula para calcular 1a velacidn Beneficic-Costo es 1a

siguiente:

B/C & —memmmmmee-

Esta férmula se interpreta de la siguiente manera: es el resultante
de la sumatoria de los beneficios y egresos, también se requiere de una

tasa de interés gque refleje el costo de oportunidad de capital.

CRITERIDS:
i.- S§i 1a relacidn Beneficio-Costo es mayor gque 1 se acepta el proyecto.
2.- 5i 1a relacidn Beneficio-Costo es igual a uno se acepta el proyecto.
3.,- 8i la relacidn Beneficio-Costo es menor que i se rechaza el proyecto.
773,831.6
RELACION BENEFICIO-COSTD = ———www—mome=—— = 1.2
£03,893.00
De acuerdo con éste método de evaluacidn el proyecto es ventable
dado que 1z relacidn Beneficio-Costo es mayor a la unidad y por tante el
proyecto de acuerdo con éste criterio se acepta puesto gque 1a rentabilidad

por cada peso invertido es de 1.2 pesos.
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5.1.4.~ Andlisis de Sensibilidad.

3s define como aguél que nos indica cémp se wmodifican los
resultados de un proyecto al alterar las variables de mayor impacto.

En 1las proyectos de inversién se observan variables econdmicas
cuyas caracterlsticas pueden modificar o sensihilizar los resultados de la
evaluacién, éstas caracteristicas son veflejos de las condiciones
econémicas en que se desarrolla un pals.

Considerando lo anterior, es necesario considerar una técnica que
permita hacer frente a la incertidumbre econdmica, o al menos gque nos
seiale e) comportamiento de las variables mds importantes del proyecto de
inversién, para ello se cuenta con el andlisis de sensibilidad.

Desde el punto de vista $écnico, es importante retomar los rubros
que intervienen en la evaluaci#n de proyectos, ya que por =118
caracteristicas son de mayor sensibilidad, como:

- Las inversiones, ya sea por el incremento en el acnto de 1a misma.

- Los ingreseos, ya sea parque se ven sodificados por 1a reduccidn en el
voldmen vendido o la reduccidn en el precio de venta.

- Los .costas y gastaos, éstos rubvos se alteran por el incremento en los
costos variables o el incremento en el costo fijo.

Con el anilisis de sensibilidad podremos observar cémo afectan al
prayecto de inversidn alqunas variaciones gue se pudieran dar en el futuro.
¥ con el objetivo de astablecer ios niveles mlnimos en que puede seguir
siendo rentable el proyecto, se presenta el andlisis de sensibilidad en
base a un incremento en los costos.

De acuerdo con ello un incremento en los costos en base a un 10X,

los resultados obtenidos fueren los siguientes: la TIR fué de 33.83%, el
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yaN fue de +44,976,27 y la relacién Keneficio-Costo Tué de 1.08.
Tomando en cuenta lo anterior se puede concluir que A Ppesar de
considerar un incremento en los costos a razén de un 10%, el proyecto aln

es rentable.

5,2.~ Evaluacién Socizl.

Con 1a evaluacidn social se pretende valorar de alguna haneva la
forma en que un proyecto de inversién beneficiard en este caso a la
comunidad y regién donde estard establecido.

& nivel vegional es importante sefalar que el proyecto representa
una posibilidad real de generar uR aprovechamiento sustentable de
los recursos naturales existentes en la regién, en este caso especifice del
agave para la produccién de wmezcal, a travéz de la generacidn subsecuente
de proyectos de reforestacién con agave en las superficiés de ejida y
pequefas prﬁpiedades de donde inicialmente se haria el acopio de materia

materia o plantas de maguey.

Actualaente, se ha dado un importante impulso a la industria del
tequila y mezcal, generando mecanismos para lograr una mayor exportacién de

éstos productos.

A nivel de la comunidad dentro del enfoque de sustentabilidad del
proyecto, s5€ estarian generando un promedic de 74
empleos entre directos e indirectos gue potencialmente beneficiarian a 74
familias de las 78 con cuenta la comunidad, segun INEGI (17).

Esto tiene significativa importancia, sobre todo ‘en ésta vreqitn del
semidesievto en Zacatecas donde se da una fuerte emigracibn a otros estados
del pals y Estados Unidos dada la cavencia de fuentes de trabajo ¥ ptras

alternativas de empleo.
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Aungue diTLZI_@BRTE 58 PUSGE gENEvar un:  svaliuacidn  sscizl ads
certera, obtendremos el Valor Social Fresente tomando en cuentz los sueldos
y salarios que el proyscto estariz proporcionando.fhsimismo, obtendriamos

una TIR o rendimien%s soclal para observar el impactc social del proyecto,

FLUJO DE LA UTILIDAD SQCIAL

(PESOS)

CONCEFTO/ANRDS i 2 3 4 ]

SUELDIOS ¥ SALARIOS  306,832.00 30£,892.00 306,897. 302,8%2.0 302,892.0
R.U.T. 1£,478.91  70,686.16 2,623.17 74,600.22 76,577.36
UTILIDALD NETA 92,281.90 395,61B.55 406,689.79 417,761.25 428,832.71
AMDRTIZACION 900.00 900.00 900.00 900.00 900. C¢0
DEFRECIACION 37,895.00 37,895.00 37,895.00 37,895.00 37,895.00
INTERESES 136,018.33 227,502.27 204,832.55 1B2,162.82 159,493.10
FLUJO WETO EFECTIVC 121,335.46 418,112.82 430,814.86 443,303.91 456,204.95
UTILIDAD SOCIAL 590, 466.14 1039,453.98 1029,832.51 1016,211.29 1006,590,07

FLUJO DE L& UTILIDAD SOCIAL

(PES0S)

CONCEFTO/A10S 3 7 8 9 ic

SUELDOS Y SALARIOS  206,892.00 306,892.00 306,892.00 306,892.00 306,892.00
R.U.T. 101,786.31 103,763.35 113,718.80 113,718.80 113,71B.80
UTILIDAD NETA 570,003.36 581,074.80 636,B825.28  636,825.28 £3£,825.28
ANORTIZACION 900.60 900.00 900.00 900,00 900.00
DEPRECIACION 37,893.00 37,895.00 37,895.00 37,895.00 37,895.00
INTERESES 136,823.38 114,153.70 ——— === -

FLUJO METO EFECTIVO 598,999.13 611,894.30 £€75,620.28 6€75,620.28 675,620.28
UTILIDAD SOCIAL 1134,300,0% 1144,678.85 1096,231.10 1096,231.10 1096,231.10



RENDIMIENTO SOCIAL

{PESOS)

A0S FLUJO METO FACTOR DE ACTUALIZACION FLUJD ACTUALIZADO FACTOR O ACTUALIZADD FLUJO ACTUALIZADO
BE EFECTIVO AL 351 BE LOS ZEXEFICIOS B 90 DE L0S BENEFICIOS

0  (509,893.00) 1.0000 (609,893.00) 1.0000 {609,893.00)

1 590,466 44 J407 - 437,350.26 518 302,791.03

2 1039,453.98 486 570,244, 44 J2630 273,376.3

3 1029,832.5 04 48,5293 L1348 138,821.42

4 1016,211.89 3010 205,879.59 L0691 70,220.20

5 1005,5%0.07 2230 224,469,38 0355 15,733, %

6 1154,300,05 L1651 190,574.93 L0162 21,008.26

7 144,678,685 12 139,99.22 .0093 10,645.51

B 109%,231.10 L0806 99,318.53 L0048 5,261.90 -

9 109,231.10 0671 73,557.10 0025 2,740.57

10 1096,231.10 0285 31,242.58 .0013 1,425.10

V.aN 1881,270,16 252,131.32

VoALN. 1

T.I.R. O RENDIAIENTO SOCIAL= T1+(T2-T1) ( -
' VoALN. L - VoAdN. 2

(17881,270.186) (1'881,270.16)
T.1.R.= 35+(90-35) 35+(55)
1'881,270.16-252,131.32 17629,138.84

T.I.R.=35+ (55)(1.15) =35+63.25= 98.25 X

17881, 270.16
VALOR PRRESENTE NETQ (V.§.P.)= - 609,893.0

17271,377.16

De acuerdo con 1os resultades que arrojan el célculo del
rendimiento social y el valor social presente observamos que desde el
andlisis social el proyecto es viable y puede ser aceptado, con una T.1.R.

de 98.2%% y un valor social presente positivo de 11271,377.16
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CAPITULD V1.- DRGANIZACIRN JURIDICA DE LA EMPRESA.

6.1.- Caracteristicas de la Organizacién Juridica.

Actualaente la eapresa estd legalmente constitulda en una Sociedad
de Interés Pdblico y Capital Variable qde estd contemplada en la Lley
General de Sociedades #Mercantiles, en la cual se observaron y consideraron
otros tipos de sociedades sercantiles, sin embargo se opté por la Sociedad
de Responsabilidad Liamitada, tomando en cuenta su flexibilidad y mayor
sencilléz en su manejo Yy administracién, as! como su facilidad de
adaptacidn al tipo de actividades agroindustriales que piensa desarvollar
la eaprésa. La conveniencia de adoptar ésta figura jurldica se did a partir
de analizar las caracteristicas que la propia Ley establere.

La Ley General de Sociedades Mercantiles en su articulo 58 define,
& la Sociedad de Responsabilidad Limitada como aquélla que se cnnstithye
entre socios que sclamente estdn obligados sl pago de sus aportaciecnes, sin
que las partes sociales puedan estar representadas por titulos negociables
a la orden o Val portador. Asimismo, en el artfculo 359 de éste mismo
ordenamiento esﬁecifica que la denominacién de _la sociedad de
responsabilidad limitada existiri bajo una denosinacidn o bajo una razén
social que se formard con 2l nombre de uno o mds socios. La denominacidbn o
1a razhn social ird inmediatamente seguida de la palabra ‘“sociedad de
responsabilidad limitada" o de abreviatura "S.R.L. "

Ventajas:
- Su manejo administrativo se considerd ads sencillo y acorde al giro de la
empresa.
- Se consider® gue por sus caracteristicas se puede adaptar fiacilmente a
los cambios que dada su actividad agroindustrial la empresa pudiera

presentar.
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- Fermite adoptar decisiones conla corresponsabilidad de todos los socios,
a partir de que puede la empresa generar un proceso participativo no sblo
de los socios sino del conjunto de &us trabajadores.

- Es por lo tanto, en términos de un enfogue de desarrollo sustentable, de
fhcil adaptaci®n & un innovador estilp adeinistrativo y de relaciones

de cooperacién e integracién con participacién y asociatividad.

Desventajast
No se consideraron desventajas relevantes en relacidn con otro tipo
de sociedades mercantiles.

Requisitos para la constitucién de una Sociedad de Responsabilidad
Limitada:

a) Np tendrd mds de 25 socios.

b) E1 capital secial nunca serd inferior ; cinco mil pesos.

c) Al constituirse la sociedad el capital -deberid estar integranente
suscrito y exhibido, por lo aenos el S0% del valor de cada parte mocial.

d) En previa asamblea los socios elaborardn los estatutos donde estardn
plaspmados todos los aspectos que regirdn su vida juridica.

e} Una wvez avalados los estatutos ante notario se salicitard ante la
Secretarla de Relaciones Exteriores el permiso para su constitucién ¥
nombre para su protocolizaciébn.

£3 Una wvez protocolizada el acta constitutiva de 1z Sociedad se lleva a

cabe su inscripcién en el Registro Pdblico de Comercio.
€.1.2.- Organizacidn Administrativa de la Empresa.

La empresa cuenta con una estrucutra administrativa simple, qgue

pretende por un lado organizar y aplicar adecuadamente los recursas husanos
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de la empresa y por otro posibilitar que el conjunte de actividades se
decarveollen ton apgilidad y efectividad 2 pavtir de 1a organizacién clara v
precisa de las funciores del ogvsonal.

Asambiea General de Socios.- La Asamblea BGeneral de Soriog tiene como
funcidn, establecer la estrategia de desarrollo de la espresa y determinar

las directrices a seguir para su 8ptimo funcionamiento y desarrollo.

Gerencia General.- Tendrd la funcién de llevar a cabo las directrices de la
asamblea general, as! como planificar 1los recursos wmateriales vy
financieras para lograr las metas que se hayan 2stablecido de produccidn,
ventas y ganancias.

Arem Administrativa.- Se encargard de organizar los recursos materiales ¥
financieros de 1la empresa para su correcta y 8ptima operacidn, y estard

integqrada por el contador, el auxilirar de oficina y vigilancia

Area de Produccién.- Se encargard de supervisar el procesc productivo desde
su inicio hasta la venta del producto, garantizando que éste cumpla con las
normas de calidad que la empresa ha establecido. Estd integrada por

Produccidn, Asistencia Técnica, flantenisiento y Ventas.
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CONCLUSIONES
Las conclusiones oue 56 desprenden de éste trabajo se centran en
tres aspectos fundamentales: el econdmico, el sacial y el enfoque

de susientabilidad.

En lo etonbmico:

1.~ Actualmente es necesaric para plantear nuevos proyectos de
inversidn en el medio rural partir de las necesidades
regianales, considerando, en primer térninc las prioridades

econémicas y sociales de sus habitantes.

2.~ El1 desarrollo econdmico regional en el medio rural puede
considerarse factible si se toman en cuenta los recurses
paturales con los que cuenta cada regién, el conocimiento de
sus habitantes sobre la forma ods adecuada para su

aprovechamiento productivo.

3.- Actualmente se le ha dado un impertante impulso a la industria
del +teguila y del mezcal sobre todo al preducto producide en
Jalisco y Oaxaca, lo que abre iamportantes expectativas para el
crecimiento de la industria mezcalera en el estado de

Zacatecas.

4.~ Se considera que el impacto m&s importante del proyecto seria
a nivel regional puesto que estarla estableciendo las bases
para generar en una gran parte de las comunidades del

semidesierte zacatecano fuentes de trabajo permanentes.

-y
PEALS
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- El proyecta se considera que =scondmicamente es viable puesto

gue la evaluacidn finsncieva vesulté favorable con una T.IL.R.
de  A45.33% , un V.A.M. positivo de $41%,179.4 , una relacién
Benaficic-Custe de 2.3 ¥y un perlade de rvecdperacidn  del

capital de 1.10

En lo social:

La industriz mezcalera en Zacatecas a pesar de sus limitaciones
ha significado fuentes de trabajo, ingresos y la pnsibilidad
de sobrevivencia de cuando menos 150 familias coampletas, en
un 4rea de influencia de un promedio de siete comunidades
de la regidn del municipio de Pines, sin contar la operacién
de la planta El Chino, la cual generard 23 empleos permanentes
y vepresentard la posibilidad de ingresos seguros para otras
50 familias aproximadamentejas! como ingresos permanentes para
las comunidades que participen en la plantacién y castracidn
del agave asl come en la recoleccién y transporte de la pifa
para su transformacién.

Lo anterior significa un mejoramiento del ingresoc de las
familias que facilita terminar con sus condiciones de pobreza y

contribuyendo a un desarvollo sustentable de Ia regibn,

El1 proyecto tendrd unaz dervama econfmica por concepto de
salarios y prestaciones anuales de $451,213.00, factor que
redundard necesariamente en la mejora de los servicios de
salud, wvivienda y educacién en las comunidades de influencia
del proyecte. Este ce traduce en el mejoramiento de las

condiciones de vida de las familias y la comunidad,
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8.-

9“

10.

11.

contribuyendo a wuna mayor equidad social en la regidm, lo

cual fortalece el principio das sustentabilidad en el

desarrollo guie propone Ia Bmpresa.

Fl proyecto socialmente 25 viable con un rendimiento social de

102.9% un valor social presente pesitivo de $17380,288.7

En lo ecolédgico
Consideramos gque el proyecto puede representar una base muy
importante para generar un proyecto de inversidn de grandes
alcances a partir de establecer una explotacidn planificada,
racional, vrentable y productiva del maguey; ya que no sdlo

puade resurgir la industria mezcalera en Zacatecas.

- Es factible pensar en plantear subproyectas productivos a
partir de utilizar el maguey integralmente, considerando que
diversas investigaciones han demostrado que actualmente solo
se aprovecha el 30% de la biomasa global del Agave. Esto

permitird el reciclamiente de residuons.

- A partir de la corresponsabilidad de los espresarios de las
mezcaleras y de los integrantes de la comunidad, se observa
factible y necesario considerar un subproyecto de reforestacidn
permanente tomando como base &1 gasto anual de pifas
necesarias para la produccién de mezcalj lo eual permitird la
integracién de los hasbitantes de las comunidades Yy la

conservacidn y preservacidn del recurso natural y del ambiente.
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13.~

Se considera que los residuos, producto del aprovechamients de
la planta de maquey ¥y su procasamiento significativamente no son
nocivos para €} ambiente en cuanto que no contienen sustancias
toxicae, sin embargo sus altos niveles de acumulacién em un
mediano plazo si puede ser un problema de sanidad por lo que se
recomienda dar sequimiento a un proyecto para su reciclamienta

y aprovechanmiento productivo.

Es posible plantear proyectos de inversién econdmicamente
viables y que sean a su vez proyectos que tengan como base el
generar un desarrollc sustentable, es decir gque si bien
generen una rentabilidad tengan presentes como facter esencial

un manejo correcto y racional de su entorno nabural.
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