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INTRODUCCION

La propﬁesta del impulso a la porcicultura de traspatio en la comunidad de
Tetelcingo, Municipio de Cuautla, Estado de Morelos, con todas sus variables
posibles obedece a la coyuntura de dos aspectos; el primero,el nivel de vida de
la comunidad que se ha mantenido marginada al desarrollo del resto del
Estado y del pais y, el segundo, a la oportunidad de aprovechar los residuos de
la Central de Abasto de Cuautla.

El cerdo es un animal que en la comunidad campesina de escasos recursos es
criado en forma de traspatio con la finalidad de tener un ahorro o para el
consumo familiar, y puede ser utilizado en la creaciéon de "gramjas de
traspatio” con ventajas para la familia campesina, por lo que para su
realizacion es necesaria la capacitaciéon de la poblacién campesina e indigena
en sus aspectos técnicos, su manejo econdmico, con el proposito de hacer mas
rentable su explotacion, genere ganancias en el tiempo y ahomre recursos
invertidos por el productor. .

El productor debe ser apoyado en sus actividades por las autoridades
agropecuarias, no con el fin de canalizar subsidios aparentes tipicos de las

politicas clasistas gubernamentales, sino con mecanismos de capacitacion

adecuada que favorezca el conocimiento rentable de ia actividad.



Es por ello que se pretende con el andlisis de la politica agropecuaria, los
planes y programas de desarrollo del estado, determinar como es el apoyo al
sector iﬁdigcna en el sistema agropecuario para comprender sus alcances a fin
de prever el apoyo a la actividad y como se puede este mejorar para las
comunidades campesinas.

Esto implica conocer la forma de vida de la comunidad rural, y como se puede
influenciar en su educacién a fin de aprovechar los recursos que le rodean y
asi elevar su bienestar econdomico.

Asi el campesino debe buscar su productividgd en funcién de los recursos que
tiene, favoreciendo su desarrollo y también su arraigo a la tierra, con
capacitacion tecnologica, econdmica y organizacion, es como puede lograr
mayores beneficios al establecer mejores condiciones de negociacion para sus
productos al aprovechar los recursos disponibles en forma mas eficiente, los
productores agropecuarios deben manejar sus costos a fin de tener indices de
rentabilidad satisfactorios, por lo que el gobierno deberia orientar estos
recursos para su integracién al desarrollo nacional.

Esto hace necesario el utilizar metodologia y plantear ciertos objetivos en el
desarrollo de la investigacion, este trabajo se realizé en la comunidad de
Tetelcingo, municipio de Cvautla, Morelos, comunidad que se describe con un

estudio socioeconémico con la finalidad de conocer sus recursos y



capacitacion; se caracteriza por ser indigena y se encuentra marginada a pesar
de estar ubicada cerca de la Central de Abasto de Cuautla, donde diariamente
se desperdician gran cantidad de productos agricolas que pueden ser
aprovechados en una actividad productiva rentable, como la porcicultura que,
con el uso de proyecciones econdmicas y financieras determinan la
rentabilidad de la inversion.

Se describe el concepto de planificacion agropecuaria y el analisis  de los
planes del gobierno en el sector agropecuario, como se han llevado a cabo
sefialando porque no se han realizado en beneficio de la comunidad vy como
los intereses politicos, lejos de favorecer a los pueblos indi.genas, los han
marginado mas, sin organizacién y capacitacion,

La investigacion involucra los conocimientos técnicos de la porcicultura que
abarque el ciclo biolégico del cerdo para conocer las ventajas y desventajas
de su explotacién, parametros de rentabilidad, manejo adecuado como la
seleccion de la raza, instalaciones que faciliten su limpieza y alimentacion, el
desarrollo del hato y el pie de cria buscando la méxima productividad al
menor costo.

Sobresale la importancia de la capacitacién para un uso eficiente de los

recursos a través de programas de las oficinas de planeacion del gobterno



estatal y municipal, en la formacion de organizaciones de productores y
manejo de hatos.

El cstud-io comprende un analisis comparativo de la produccién nacional y de
los Estados Unidos, el comportamiento de la actividad porcina que
proporciona informacion sobre produccion, precios de insumos del proceso
productivo y su influencia en el costo de produccion (donde el alimento ocupa
cerca del 80% de los costos de produccion), la utilidad de la carne de cerdo y
su rentabilidad, para conocer su futuro dentro de la produccién de carne
nacional y su posible uso en la exportacién como fuente de divisas.

'Es importante destacar la necesidad de estimular este tipo de produccion para
la formacion de granjas de traspatio que, lejos de desaparecer, se aprecia que
ha faltado conocimiento téenico y econdmico para consolidarce.

El pequefio productor tiene la capacidad de favorecer el abasto interno, el
productor desarrollado debe buscar comercializar su producto mediante la
exportacion con apoyo de las autoridades agropecuarias,

Con un flujo financiero se explica, después de la investigacién de los precios
de insumos, la mejor alternativa para el desarrollo de la actividad, analizando
la rentabilidad de la actividad y la aplicacion de la porcicultura de traspatio

como promotora de desarrollo regional,



La explotacién del cerdo puede efectuarse con recursos mintmos y puede
ubicarse con una alternativa para el desarrollo de la comunidad de Tetelcingo,

que esta seflalada como marginada dentro del estado de Morelos.



CAPITULO I.- METODOLOGIA.

1.- Antecedentes:

En la comunidad de Tetelcingo del municipio de Cuautla, Estado de Morelos
existen en su poblacién altos niveles de marginacion, la cual se dedica a
actividades agropecuarias de ganaderia de pastoreo o agricultura de temporal.
Esta poblacion, en ocasiones con niveles de pobreza extrema, es de origen
indigena o avecindada de la comunidad, por lo que busca y necesita
alternativas para elevar su nivel de vida, surgiendo la interrogante de ;cual
podria ser una alternativa que eleve su nivel de bienestar?,

"La explotacion de amimales de granja, entre ellos el cerdo proveen a sus
productores came fresca para consumo que proporciona proteinas a sus
consumidores y recursos economicos al vender sus productos, estos
inicialmente pueden desarrollarse en los mismos predios donde habitan sus
productores con pequefias exigencias economicas como actividad de traspatio.
En el caso de la explotacion de animales de traspatio, el cerdo tiene ventajas
con respecto a las aves, porque por su tamaiio esta mas seguro de los
depredadores, no necesita instalaciones especiales como los congjos que no
tienen tanto mercado en la regién y con respecto a las cabras o bovinos se
pueden criar en superficies mucho menores dando mayor rendimiento por

hectarea. A su vez una cerda puede tener 2.3 partos por afio que equivaldria a
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un promedio de 18.4 lechones que en seis meses alcanzan el peso de cien
kilogramos cada uno, lo que suma 1,840 kilogramos de came por afio en
promcdi;:J.

Las desventajas de la explotacion del cerdo, inicialmente, estan dadas por el
desconocimiento de su ciclo de produccién, las enfermedades que lo pueden
afectar y las que puede transmitir al hombre, la competencia que tiene con el
hombre por los alimentos; sin embargo cuando se conoce su manejo estos
problemas se pueden evitar y puede ser un animal rentable de buena
prolificidad.

Para comprobar que la actividad porcicola de traspatio puedé ser favorable
para su crecimiento y, que al desenvolverse correctamente puede ser una
alternativa para elevar el nivel de vida de la poblacidn, se analiza el desarrollo
de la planificacion estatal del afio 1994 con proyeccion al aiio 2000 periodo
que abarcan los planes actuales de desarrollo en la entidad, a fin de
comprender el apoyvo que se hace a este tipo de productores, se parte de un
estudio socioecondémico para conocer las caracteristicas propias de la
comunidad, un estudio técnico para conocer el proceso de desarrollo del cerdo
y su mejor manejo, un estudio econdmico que proporcione el conocimiento y
perspectivas de la actividad con el fin de tener elementos para medir la

rentabilidad de la inversion necesaria y para determinar el desarrollo de la



porcicultura, Se toman referencias de la evolucion de los precios del afio 1989
al afio 1995, un comparativo de precios en las carnes de bovino, cerdo, ovino,
caprino y pollo, que indique el movimiento de la demanda del producto, para
sefialar su evolucion a corto plazo y medir asi los alcances que se pueden
lograr en el desarrollo de granjas porcinas de traspatio. Por ultimo se realizé
un estudio financiero que mediante flujos de efectivo, permitiera tomar la
mejor elecciéon de las alternativas en la elaboracién de la propuesta de
desarrollo agropecuario, determinando las conclusiones del trabajo realizado.
La investigacion comprende los factores polit.ico, social. técnico y economico-
financieros los cuales son esenciales para la planificacion agropecuaria a fin
de plantear la mejor propuesta que coadyuve a elevar el nivel de vida de la
comunidad.

2.- Justificacion de la eleccion del tema:

Aunque la Planificacién para el Desarrollo Agropecuario se realice de arriba
hacia abajo para el mejor control en la asignacién de recursos y en la
ejecucion y control por las oficinas centrales, al llegar a las bases no debe
omitir las necesidades y recursos propios de la poblacién objetivo,

En la actualidad la Planificacién para el Desarrollo Agropecuario Estatal

pretende operar de manera descentralizada y permite Ia toma de decisiones por
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los gobiernos estatales, su correcta implementacion depende ahora de las
diferentes dependencias de la administracion publica v su coordinacion.

El Desarrollo Agropecuario de una comunidad debe conocer y comprender,
tanto sus necesidades como los recursos con que cuenta, a fin de utilizarlos en
forma éptima para solventar esas necesidades.

Asf mismo, a través de los planes y programas, se pretende inducir a la
comunidad a los objetivos que la Planificacién en su conjunto tiene
establecidos.

En base a este razonamiento al analizar los planes y programas de gobierno,
en especial los existentes en la comunidad de Tetelcingo, Morelos, realizar un
estudio socioecondémico, un estudio técnico, un estudio econdémico y un
estudio financiero es basico de ahi establecer una propuesta de granja
porcicola de traspatio procurando de esta forma elevar el nivel de vida de la
poblacion ¢ integrar a la comunidad al desarrollo del Estado.

Se ha considerado un proyecto porcicola por los beneficios en costos,
mercado, espacio y tiempo con relacion a otras actividades agropecuarias, lo
cual se trata de demostrar con el analisis de los estudios mencionados.

La Planificacion para el Desarrollo Agropecuario debe integrar todas las
variables posibles en el ejercicio de la actividad v a su vez estar involucrada

con la Planificacidon Estatal a fin de que los planes y programas abarquen



gspectos globales que permitan el conocimiento de los recursos existentes y su

alcance sea exitoso, sea por ello que en la propuesta del impulso porcicola de

traspatio se involucraron tanto aspectos politicos, socioeconomicos, técnicos,

asi como economico-financieros.

3 .- Interrogantes de la investigacion:

Cuando se busca el desarrollo de una actividad agropecuaria surge la

necesidad de considerar todos los aspectos posibles a fin de abarcar el

universo de la empresa a realizar y de esta forma no incurrir en errores u

omisiones que se reflejen en situaciones posteriores y puedan poner en riesgo

la actividad, de ahi surgen los cuestionamientos siguientes:

o ;Cuales seran los aspectos de mds importancia a considerar en funcion de
su planeacion y desarrollo?.

e ;De qué manera se involucra el sector publico y que pretende con su
realizacion?.

e ;A qué sectores de la poblacion estan dirigidos los planes y programas de
desarrollo o que busca con su formulacion?.

¢ ;Qué actividad es la mas conveniente de realizar?.

o ;Cuales aspectos técnicos son esenciales para el desarrollo de una empresa

agropecuaria y qué conocimientos favorecen su desarrollo?.



e ;Como se debe manejar una empresa agropecuaria para Optimizar €l uso de
recursos disponibles a fin buscar su rentabilidad?.
o ;Cudl seria la inversién inicial y cémo el retorno de la inversion?.

"Ya que se tiene definida la actividad a realizar surgiran otro tipo de
interrogantes de ;como, cuando y donde poner en marcha la empresa o
actividad?.

Como ya se ha mencionado en este caso se hace referencia a la actividad
porcicola en la localidad de Tetelcingo, Morelos.
4 - Delimitacion del problema/espacio-tiempo:

Para que la informacidn sea reciente se pretende hacer un estudio que consiste
en el desarrolio de la porcicultura, en el periodo comprendido del afio 1989 al
afio 1995 en la comunidad de Tetelcingo, Mumicipio de Cuautla, Estado de
Morelos, considerando el analisis en el comportamiento de los subsistemas
politico, y cultural del afio 1994 al afio 2000, que es el periodo que abarcan los
planes de gobierno, de los subsistemas productivo y econémico del sistema
agropecuaric del afio 1989 al afio 1995, de los cuales existe informacién y
financiero del afio 1997 al afio 2000 como periodo en el cual la inversion se

hace rentable.
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5.- Objetivos:

5.1.- Objetivo General

Elaborar' una propuesta de proyecto de inversion de la actividad porcina que
sirva de modelo para impulsar el crecimiento de la comunidad de Tetelcingo,
municipio de Cuautla, Estado de Morelos.

5.2.- Objetivos particulares:

- Anahzar el desarrollo de la planificacion estatal para verificar el uso
correcto de los planes de gobierno, en Tetelcingo, Estado de Morelos
para el periodo 1994-2000.

- Realizar un estudio social de la comunidad de Tetelcingo, Morelos, a fin
de analizar sus recursos y necesidades.

- Realizar un estudio técnico de la porcicultura para conocer el manejo
adecuado de la piara,

- Realizar un estudio econémico financiero para determinar la rentabilidad
de la inversion.

6.- Hipotesis de la investigacion:
El desarrollo de una propuesta de granja porcina solo podra ser exitoso si se
consideran los aspectos politicos, sociales, técnicos, de mercado y econémico-

financieros referentes a la actividad.



Seran politicos porque a través del anélisis de planes y programas se conocerd

el apoyo gubernamental a la actividad porcina.

Seran sc;ciales porque a través del diagndstico de la comunidad se conoceran
- los recursos de las personas involucradas y su posible uso en la actividad.

Seran técnicos porque para el desarrollo adecuado de la actividad porcina es

necesario conocer el manejo y desarrollo del cerdo.

Seran de mercado porque es imprescindible conocer el desarrollo de precios

para las diferentes etapas de la produccion.

Seran econdmico financieros porque conociendo los precios de los insumos es

que se puede establecer la rentabilidad del productoc en la cadena de la

produccion.

‘}.-Consideraciones Generales

El gobierno federal, estatal y municipal consideran prioritario al sector

agropecuario y al reconocer su atraso, proponen su _reactivacién a traves de

politicas enfocadas al sector.

Para conocer la politica aplicada al sector agropecuario es necesario €l analisis

de los planes, programas y proyectos de desarrollo ¢ impulso al campo, sus

perspectivas y lineamientos.

El crecimiento y desarrollo del sector agropecuario esta limitado por la

explosion demografica, la capacidad de absorber mano de obra asi como el



nivel educativo y econdémico ya que estos le permiten el acceso a nueva
tecnologia.

El nivel .de desarrollo estara influido por factores ambientales como humedad,
- temperatura, luz solar y por la calidad y uso de la tierra y mas aun cuando
estos son escasos o limitativos.

El desarrollo de la actividad agropecuaria depende del conocimiento que se
tenga de esta y su aplicacion.

El nivel econdmico de la poblacidn rural dependera de sus ingresos sean de la
produccion agropecuaria o de otras actividades del sector, lo que determinara
su nivel de vida.

Un estudio de evaluacion necesita conocer y proyectar los factores
involucrados; politicos, sociales, técnicos y econdémicos en cierto tiempo para
determinar su viabilidad.

8.- Métodos y técnicas de la investigacion.

El trabajo realizado se termino mediante estudios de campo que
comprendieron la visita a diferentes fuentes de informacion comeo son:
bibliotecas de la UNAM, biblioteca de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia
y Desarrollo Rural, oficina de inversiones del Estado de Morelos, y las

oficinas de INEGI, entre las mas importantes.



Se visitd a la poblacion involucrada para conocer sus aspectos productivos
mas sobresalientes y reales.

Se visitz‘unn los centros comerciales para conocer el porcentaje de los
-consumidores de carne de puerco.

Posterior a la visita de los centros de informacién, se realizo un estudio de
gabinete analizando y comparando la documentacion recopilada para sustentar
el trabajo y determinar conclusiones preliminares que al final del trabajo
ser‘ign parte de las conclusiones a la presentacion del informe de mvestigacion.
En la SAGAR se obtuvo informacién de la politica de gobierno referente al
sector agropecuario, sus planes, programas -y proyectos del sector
agropecuario, informacién de las estadisticas de la Secretaria realizadas en el
sector agropecuario.

En la Oficina de inversion del Estado de Morelos se utilizo informacion
general del Municipio de Cuautla, que sirvio en el analisis las estadisticas de
INEGL

En el INEGI se conocié mediante el uso de estadisticas y cartografias, el
desarrollo de 1a poblacién involucrada, el uso y tipo del suelo, su clima y la

tendencia de 1a poblacion porcina en la localidad de estudio.
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En la visita a las bibliotecas se llevo a cabo una revision bibliografica a fin de
conocer los aspectos técnicos de la produpcic’m agropecuaria para su posible
aplicacién en campo.

- Con las encuestas se reafirmé los datos proporcionados por las diferentes
fuentes de informacion.
Posteriormente con una proyeccion econémica-financiera de la actividad y
sobre la base de la informacién recopilada, se verifico si la actividad porcina
en la localidad puede ser promotora del desarrolio.
9.- Perspectiva de analisis.
Se realizd un estudio estructural conforme a la busqueda de los factores que
deben ser considerados en la planeacion, implementacion y desarrollo de una
granja porcina, se usd la investigacion documental, observacién directa,
encuestas y sondeo de-mercado que indican el crecimiento de la actividad
porcina y, con el conocimiento de los subsistemas politico, socioecondmico,
técnico-productivo y economico-financiero del sistema agropecuario, se
concluyd que una granja porcina puede ser modelo de desarrollo en la

comunidad.
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CAPITULO II.- MARCO TEORICO

La planificacion agropecuaria forma parte de un concepto mas amplio que es
la planificacion nacional, la cual abarca todos los sectores productivos en el
ambito nacional, en cambio la planificacion agropecuaria restringe su
funcién al sector agropecuario el cual esta comprendido por las actividades
de agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca.

1.- El Concepto de Planificacion Agropecuaria.

La planificacién agropecuaria es la actividad deliberada y permanente de los
gobiernos, que realizada de una manera sistematica, tiene el propdsito de
preparar, facilitar y racionalizar las decisiones que se adoptan a nivel estatal
y controlar y evaluar su posterior ejecucion, con el fin de acelerar el proceso
de desarrollo agropecuario en el contexto del desarrollo nacional y lograr

que el sistema agropecuarto alcance los objetivos que le son asignados.

1) Montero Jesiis, La Planificacion para ¢i Desarrolle Agropecuario, ILPES



2.- Las Actividades del Sistema de Planificacién Agropecuario.
El sistema de planificacion se define como un conjunto de componentes

(funciones, recursos, organizacion, mecanismos, métodos y gestion) que

- operando dentro de un determinado ambiente, permite coherencia y

eficiencia a la politica de desarrollo agropecuario, de tal manera que se logre
la mejor normatividad que los gobernantes desean para el sector
agropecuario.

La politica planificada de desarrollo agropecuario es un conjunto de normas,
elaboradas por el sistema de planificacion y aprobadas por las autoridades
competentes, que tienen como finalidad conduc:ir y rcgulér durante un
periodo dado, 1a accion de los agentes piblicos y privados que participan en
el proceso de desarrollo agropecuario.

Esa politica esta contenida, en diversos mecanismos que pueden ser, planes
(de largo, mediano, corto plazo o anuales), estrategias, programas y
proyectos, y ubicados en el espacio pueden ser nacionales, regionales,
locales, etc.

El cumplimiento de los objetivos del sistema esta en funcién de que se
lleven a cabo sus diferentes actividades:

a) La diagnosis que servira para conocer, interpretar y evaluar el

funcionamiento del sistema agropecuario o parte de él.
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b) La formulacién que servird para elaborar los mecanismos (planes,
programas, proyectos), de politica planificada que deban ser ejecutados a
fin ‘de modificar la situacion existente.

¢) El control de la ejecucion, que tiene como fin controlar en forma
continua la ejecucion de la politica planificada proponiendo medidas de
correccion y regulacion a sus ejecutores.

d) La evaluacién y reformulacién cuya finalidad es evaluar los resultados
obtenidos de los distintos mecanismos de la politica y disefiar las
modificaciones que se estimen adecuadgs.

En funcién de que el gobierno federal, estatal y municipal consideren

prioritario al sector agropecuario y al reconocer su atraso, estos plantean la

reactivacion a través de planes, programas y proyectos de desarrollo e

impulso al campo. Lo anterior implica analizar su politica, perspectivas y

lineamientos, para conocer su alcance.
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3.-Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000 (Ernesto Zedillo Ponce de Ledn).:

El plan es un documento preparado por el Ejecutivo Federal para normar sus

prograrlnas institucionales y sectoriales, asi como para guiar la concertacion

de sus tareas con los poderes de la Union y los ordenes Estatal y Municipal

del gobierno.

Ademas es la base para inducir la participacién corresponsable del sector

social y de los particulares.

El plan considera cinco objetivos nacionales fundamentales:

L Fortalecer el ejercicio pleno de la soberania nacional.

II.  Consolidar un régimen de convivencia social regido por el derecho. -

III.  Construir un pleno desarrollo democratico con el que se identifiquen
todos los mexicanos,

IV.  Avanzar a un desarrollo social con equidad y justicia.

V.  Promover un crecimiento econdmico vigoroso, sostenido y sustentable

en beneficio de los mexicanos.

2 Ptan Nacional de Desarrolto 1995-2000 . Zedillo Ponce de Ledn. SAGAR
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El plan nacional de desarrollo plantea estrategias generales, que son:

1. Proyectar la nacionalidad mexicana como expresion de identidad
pluﬁcultmal mayor a las fronteras del pais.

2. Crear la adecuacion normativa y las condiciones legales, institucionales y
administrativas para asegurar a toda persona la proteccion efectiva de sus
derechos, la aplicacion de la justicia, y fortalecer la independencia y
calidad profesional del poder judicial.

3. Descentralizar decisiones y actividades de las dependencias del Estado.

4, Establecer un sistema nacional de seguridad piblica de calidad y
coordinacion de los tres ordenes de gobierno. -

5. Vigorizar y respetar el sistema de partidos politicos realizando una
reforma electoral y una nueva relacién de poderes de la unién.

6. Suprimir los desequilibrios entre regiones geograficas, grupos saociales y
sectores productivos.

7. Superar lqs contrastes entre las oportunidades individuales de
capacitacion, empleo e ingreso y ampliar la dotacion de servicios
destacando salud, educacion y vivienda, mediante inversiones sociales.

8. Buscar la erradicacion de la pobreza, la atencion a grupos, comunidades y
zonas geograficas mas atrasadas promoviendo la incorporacion a

actividades productivas.
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9. Hacer del ahorro interno la base fundamental del desarrolio nacional y

asignar un papel complementario del ahorro externo.

10.Desblegar una politica ambiental que haga sustentable el crecimiento

economico.

El plan propone hacer del ahorro interno la base del financiamiento para el

desarrollo y sus puntos son:

a) Una reforma fiscal que promueva el ahorro y la mversion.

b) La promocién del ahorro privado a través de instrumentos financieros
que ofrezcan seguridad y rendimientos competitivos a los ahorradores.

¢) El fortalecimiento de los mecanisfnos'de financiamiento del sistema de
seguridad social como medio eficaz para estimular el ahorro interno.

d) La consolidacion del ahorro piblico mediante el mantenimiento de
finanzas sanas, y de un ejercicio de gasto corriente y de inversion publica
que siga criterios de eficiencia social.

e) El uso prudente del ahorro externo sobre bases de complementariedad
con el ahotro interno.

El plan maneja para el sector agropecuario un diagnostico preliminar en el

cual basa sus objetivos y estrategias:
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Diagnostico:

El campo mexicano presenta un serio rezago, la actividad agropecuaria tiene
una baj'a productividad y presenta graves problemas de rentabilidad y de
capitalizacion que se traducen en bajos ingresos de los productores. Esto se
refleja en el hecho de que el 23% de 1a PEA nacional dedicada a actividades
agropecuarias, silvicolas y pesqueras Unicamente genera el 7% del PIB. 51 a
esta realidad se le afiade el hecho de que el 27% de los mexicanos vive en ¢l
campo se comprende que el 35% de los habitantes rurales padezcan pobreza
extrema.

Gran cantidad de trabajadores laboran con indices de ’productividad
extremadamente bajos, sin un empleo estable, sin proteccion contra riesgos
laborales, sin acceso a mecanismos formales de atencion médica o pensiones
de retiro.

Marca que la baja productividad del campo se puede explicar por las
condiciones orograficas no favorables, la falta de infraestructura, la carencia

de tecnologias y la falta de capitalizacion.
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El Plan sefiala que:

a) Se carece de estructura regional de mercados.

b) La ‘investigaci('m y capacitacion no corresponden a las demandas de los
mercados y a las necesidades regionales de produccion,

¢) No se cuenta con sistemas financieros rurales competitivos y los costos
de intermediacion son muy altos.

Las reformas al marco juridico, la apertura comercial y los apoyos como

procampo tienen por objeto propiciar mayor productividad, rentabilidad y

competitividad en el campo mexicano, pero no se han dado los frutos

esperados debido a su poco tiempo.

El Objetivo central de la politica agropecuaria para la presente

administracion, consiste en incrementar el ingreso neto de los productores,

aumentar la productividad, rentabilidad y competitividad de actividades

agropecuarias.

Se menciona que las actividades ganaderas deben industrializar sus

productos, mejorar las condiciones de sanidad en los rastros a fin de hacerlos

rentables.
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Estrategias:

a)} Estimular la inversion en el campo.

b) Consolidar un nuevo marco juridico.

¢} Respaldar la organizacion rural para superar la pobreza.

d) El plan reconoce que es preciso transformar las instituciones y
programas de apoyo al campo, y que se deben descentralizar funciones y
TECUTSOS.

Instrumentos:

a) La capacitacion rural.

b) Un Sistema financiero que capitalice la economiia agropecuaria.

c) Redes comerciales con informacion de precios.

d) Campafias fitozoosanitaras.

e) La participacion corresponsable de los productores en la plancacion ¢
instrumentacién de la politica agropecuaria, asi como en el proceso de
federalizacion y transferencia de funciones de la SAGAR.

f) La organizacién de productores en unidades econdmicas viables, que
hagan posible la ejecucién de programas de fomento.

El plan nacional de desarrollo es muy ambicioso en las metas que persigue,

pretende darle un enfoque diferente a la planificacion nacional al proponer la

descentralizacion y federalizacion en las decisiones del sector publico,
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pretende una coordinacion entre las diferentes dependencias a fin de no
duplicar funciones o huecos en la administracion publica.

Aunque,; las intensiones del gobierno federal han tratado de cubrir de manera
coordinada los aspectos fundamentales de la poblacion la realidad ha sido
que su falta de recursos econdmicos no le permiten solventar sus
necesidades basicas.

4 - Programa Nacional de Apoyo al Desarrollo Rural:s

Dentro del Plan Naciona! de Desarrollo 1995-2000 se establece Ia
descentralizacién de funciones de la planeacion y en julio de 1995 a través
de la comisién intersecretarial del Gabinete Agropecuario surge el programa
integral para la produccion agropecuaria y para el desarrollo rural "Alianza
para el Campo” Este implica una eficiente coordinacién entre las
dependencias del gobierno federal y una comunicacion abierta y continua
con las organizaciones de productores.

El programa incluye el compromiso federal de . iniciar, a operar con el
gjercicio presupuestal 1996, instrumentos especificos de apoyo a cada

dependencia invelucrada.

3 Programa Nacional de Apoye al Desarrolla Rural, Sagar
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El programa es integral porque coordina todos los instrumentos disponibles
en el sector piblico, se orienta por el mercado, eleva la productividad,
moderniza los sistemas de comercializacion, promueve un sistema financiero
oportuno y competitivo, prevéeterminar con el rezago agrario e incluye
medidas para cuidar el medio ambiente.

Para lievar a cabo los proyectos se cuenta con la participacion de la SAGAR
como coordinadora y como ejecutoras Hacienda y Crédito Piblico,
Comercio y Fomento Industrial, Reforma Agraria, Desarrollo Social,
Educacién Publica, Medio Ambiente, Recur.sos Naturales v Pesca, Trabajo v
Previsién‘Social, para realizar sus actividades encomendadas a través de sus
diferentes 4rganos, los cuales a su vez se coordinan con fideicomisos,
instituciones y organizaciones de productores.

El Centro de estadistica agropecuaria tiene entre sus atribuciones difundir la
estadistica del sector primario y recabar informacion de las diferentes
dependencias involucradas.

Los objetivos del programa son: Mediante la transferencia de tecnologia
apropiada, la capacitacion y la asistencia técnica, se busca elevar el ingreso
neto de los productores, incrementar la producciéon agropecuaria a una tasa

superior a la del crecimiento demogréfico, producir suficientes alimentos
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basicos para la poblacion, fomentar las exportaciones de productos del
campo.

A partir de un enfoque microregional y sustentable se fomentara la
reconversion productiva, rentabilidad y capacitacién.

Los beneficios del programa: Apoyos del 50% del gobierno federal, ademas
de los que aporte el gobierno del Estado, del costo de adquisicién de
implementos y tecnologias contempladas en los proyectos de desarrollo rural
(Fomento agl_'icola, Fomento pecuario, Parcelas demostrativas de canastas
tecnologicas, Fomento de microindustrias, Huertos frutales y agricolas).
Beneficiarios.- Productores agropecuarios legitimamente reconocidos;
ejidatarios, colonos, comuneros, avecindados, propietarios rurales,
asociaciones de productores y sociedades civiles o mercantiles dedicadas a
la produccién agropecuaria, que exploten hasta 20 Has. equivalentes en
temporal o cuenten con hatos de 8 hasta 20 cabezas de ganado bovino o
equivalentes en especie menor.

La planeacion nacional agropecuaria siguiendo los lineamientos del plan
nacional de desarrollo descentraliza sus actividades a los gobiernos de los
estados donde la SAGAR asume funciones de rectoria y conduccion de la

politica agropecuaria y de desarrollo rural.
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A los estados corresponde la planeacion estatal del sector agropecuario y la
operacién de los programas de fomento. En ambos niveales se propicia una
participacion directa y permanente de los productores.

Se construyeron en cada estado un fideicomiso estatal de distribucion de
fondos que pretenden un mejor manejo, la transparencia y agilidad en el
gjercicio de los recursos. Operan también consejos estatales agropecuarios,
presididos por los gobernadores de los estados que dan cauce a la
participacion organizada de los productores, quienes intervienen e las
tareas de formulacién de programas, concurren al financiamiento de
acciones y asumen funciones de contr61 di-n;:cto y evaluacion.

Aunque ¢l Programa Nacional de Apoyo al Desarrollo Rural plantea el
esquema tripartito de financiamiento de los recursos federales, estatales y de
productores y dice "ha hecho posible ampliar su alcance, con esta
descentralizacion los estados asumen poder de decision para la actuacion en
los programas del campo”. La realidad ha sido otra en ¢l ﬁstado de Morelos
debido a que ¢l gobierno federal no ha manejado los fondos a los cuales se
comprometié en el programa nacional de apoyo al desarrollo rural.

Si el gobierno federal no cumple con sus compromisos de aportar el 50% de
la inversién a realizar no se pueden llevar a cabo adecuadamente los

programas planteados.
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5.- El Comité de Planeacidn para el Desarrollo del Estado de Morelos.«

La estructura de la planeacion en Morelos tiene su fundamento juridico, en

la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Morelos, en la Ley

Organica de la Administracion Publica, en el Decreto de Creacion del

Comité de Planeacién para el Desarrollo (COPLADE) y en la Ley Estatal de

Planeacién. En este marco normativo se precisan las areas de

responsabilidad y de coordinacion de las dependencias vy entidades para

llevar a cabo la planeacion del desarrollo integral del Estado.

El Coplade esta comprendido en el SEPLADIP (Sistema estatal de

planeacion democrética, integral y participativa), ¢l cual se estructura en los

siguientes niveles:

a) Global.- Involucra a todas las dependencias que efectiian actividades de
economia y sociedad.

b) Sectorial.- Esta determinada para aspectos especificos.

¢) Especial.- Se refiere a una actividad prioritaria o estratégica.

d) Regional.- Aquella de ambitos geograficos que comprende dos o mas
municipios,

¢) Municipal.- Solo el ayuntamiento.

4 Pla n Estatal de Desamolle 1994-2000, Oficina de Inversiones del Estado de Morelos. Carnilo Olea
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En el Coplade pueden participar de manera coordinada, las entidades
federales, estatales y municipales para definir los mecanismos institucionales
y prop(')rcionar la informacion que apoye el proceso de planeacién en la
- generacion de planes y programas.

Para el desarrolio de la planeacion municipal, existe el comité de planeacion
para el desarrollo municipal (Coplademun), como un organismo piblico
creado por decreto del ejecutivo estatal y por acuerdo de coordinacion entre
el gobierno del estado y el ayuntamiento correspondiente.

El Coplademun representa el mecanismo mas adecuado de participacion y
decisién entre las comunidades y ei go-l;iemo municipal, asi como de
coordinacién de los gobiernos Estatal y Federal para acordar y realizar
acciones en materia de desarrollo.

En la administracion de 1994 al 2000 se contempla para el desarrollo de la
planeacion la operacion de ocho subcomités sectoriales como Organos de
consulta para que la poblacién conozca sus demandas y participe con
propuestas que atiendan sus rezagos y carencias, dentro de estos subcomités
se encuentran el de Desarrollo Agropecuario y ademas existe el subcomite
especial de Combate a la Pobjeza Extrema.

Los instrumentos del Sistema Estatal de Planeacion Democratica Integral y

Participativa se integran por los Planes Estatal y Municipales de Desarrollo,
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los programas, los proyectos y el Convenio de Desarrollo Social, como
instrumento juridico, administrativo, programatico y financiero, a través de
los cuales los Poderes Ejecutivos, Federal y Estatal, establecen compromisos
que integran acciones de competencia y de interés comin, para el
cumplimiento de las politicas de desarrollo regional y estatal.

Se plantea consolidar un Sistema Estatal de Informacion de Estadistica,
Geografia y Socioeconomia para que suministre informacion tanto al
Sepladip, como a las dependencias e instituciones publicas y a todos
aquellos que lo requieran.

Se busca una mayor eficiencia de. la —édministracién ptblica y en la
aplicacién de sus recursos para que se destinen hacia aquellos fines que mas
convengan a la sociedad y al Estado.

El proceso de planeacién esta enfocado al desarrollo de actividades
destinadas a formular, instrumentar, controlar y evaluar el plan estatal y los
programas originados por el SEPLADIP vinculando el mediano plazo con el
corto plazo buscando congruencia con los objetivos y metas mediante el
diagndstico, la formulacion, la instrumentacion y ejecucion, el seguimiento y
control y, la evaluacion e informacion,

A pesar de las buenas intensiones ocurre que sus planes y programas estan

limitados para llevarse a cabo por falta de recursos financieros que en el
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Estado de Morelos se encuentran concentrados en la cindad de Cuernavaca
que es la capital del Estado y no existe por parte de la poblacion el
conocir.niento de los planes y programas que involucran su desarrollo.

6.- Plan Estatal de Desarrollo 1994-2000 del Estado de Morelos.s

El plan contribuye a fortalecer el pacto federal mediante acciones de
coordinacién con la federacién, al amparo del sistema nacional de
planeacion, asi como también de los enlaces pertinentes con los estados de la
Republica.

El plan propone esquemas que articulan los esfuerzos de los sectores
piiblico, estatal, municipal, social y privado en la definicion de prioridades
de desarrollo para la consecucién de objetivos.

El gobierno de! Estado asumi6 el compromiso de sustentar su actividad en
las autenticas demandas y aspiraciones de la poblacion, asi como poner en
practica un amplio proceso de consulta popular y de didlogo con los partidos

politicos integrando el Plan Estatal de Desarrollo.

5 Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Morelos. Oficina de Inversiones del Estado de Morelos, Carrillo Olea
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Se desarrolla en tres fases:

1. Arranco en el acopio de las demandas que expresa ¢l propio pueblo.

2. Las distintas instancias gubernamentales transforman las demandas en
propuestas de accion.

3, Las propuestas se convierten en hechos concretos con la participacion
armonica de gobierno y sociedad.

De esta forma el plan contiene el diagndstico de necesidades y problemas de

la entidad de caracter social, politico y econémico y busca alternativas para

el desarrollo.

Diagno’sfico: En el sector campesino la complejidad de] fenémenc

econémico se manifiesta de muy diferentes maneras: Problemas de tenencia

de 1a tierra, competencia por su uso y destino, financiamiento insuficiente a

la produccién, escaso empleo de tecnologia, estructura oligopolica de los

canales de comercializacion, deterioro de la autonomia campesina ante la

supremacia industrial, ineficacia y a veces corrupcion en el manejo de los

fondos del Estado.

En 1990 Morelos contaba con una poblacién total de 1,195,059 habitantes

que representa el 1.5% de la poblacion nacional, de la cual el 86% era

urbana y el 14% rural, Morelos tenia 241 habitantes por kilometro cuadrado,
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ubicandose en el Estado mds densamente poblado sin considerar al D.F. y
area conurbada, Cuautla tenia 783 habitantes por kilometro cuadrado.

Los sec.:tores agropecuario, industrial, de comercio y servicios carecen de
eficientes apoyos y estimulos asi como de infraestructgra adecuada, lo que
limita su competividad.

Existen problemas con respecto a las actividades del campo, en materia de
sanidad, infraestructura y financiamientos para la actividad agropecuaria y
forestal, inadecuada organizacion para la comercializacion y falta de apoyos
para la investiga;:ién.

El sistema productivo del campo tiel.le d-e.sequilibrios que se traducen en
incapacidad de generar una oferta suficiente de materias primas y alimentos
para atender necesidades basicas de amplios grupos sociales.

La actividad primaria representa el 9% del PIB en 1992, del total de la
poblacion del Estado el 14.4% vive en zonas rurales, la PEA dedicada a
actividades primarias fue del 2.8% (69,270 personas).

La mayoria de los ganaderos de la entidad combinan su actividad con la
agricultura, la explotacion ganadera predominante es la extensiva, de
autoconsumo y traspatio con bajo nivel tecnologico, poca inversiéon de
capital y dispersion en todo el estado, a excepcion de la avicultura que tiene

mayor avance tecnologico y comercial.
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La agroindustria se centra en dos grandes actividades; la produccién de

aziicar y el beneficio de arroz, las cuales han perdido importancia

signiﬁc—ativa.

Existen dos plantas de alimentos balanceados, Nutrimor que se localiza en

Yautepec y Campi que se localiza en Cuautla.

En la porcicultura operan 7 granjas ejidales, ademas de contar con un centro

de pie de cria en Yecapixtla.

El objetivo de la planeacion consiste en establecer el método, las estrategias,

los proyectos y las acciones que conduzcan al bienestar de la poblacién en lo

politico, econémico, social y cultural.

Los objetivos que pretende el Plan Estatal de Desarrollo del Estado de

Morelos son:

1. Integralidad.- Abarca y vincula los tres niveles de gobierno (Federal,
Estatal y Municipal) y los sectores social y privado.

2. Coherencia.- Para enlazar de manera armonica la participacion de los
sectores social y privado con los tres niveles de gobierno.

3. Participatividad.- Promueve la colaboracién de los tres mniveles de
gobierno y de los sectores social y privado para responder a los reclamos

de la sociedad de acuerdo con las prioridades que se establezcan.
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Estrategia.- Concertacidon que permita a la poblacion contribuir con
recursos o trabajo al desarrollo de su comunidad y al control y evaluacion
del plaﬂ.

Dentro de la gran alianza para la modernizacion de Morelos se pretende la
consolidacion de la reforma agraria que busca modernizar al agro morelense
de conformidad con el nuevo marco constitucional y legal, diversificando ia
produccién del campo, aprovechando ventajas comparativas y competitivas
de la entidad, impulsando la participacién de grupos campesinos,
fortaleciendo su organizacion y capacitacién._

El plan busca acabar con el intermediarismo, propone nuevas modalidades
del trabajo de la tierra, fortalecer la capacidad organizativa y negociadora en
el mercado de bienes, insumos, capitales y servicios para un desarrollo rural
equilibrado.

Es importante sefialar que el gobierno del Estado debe buscar mecanismos
para que los grupos sociales marginados, pueblos indigenas y ejidatarios se
integren al progreso del resto del Estado considerando su fuerza de trabajo
como motor en reserva para el progreso.

La planeacion del Estado debe procurar mediante actividades de extension la
capacitacion de los sectores mas atrasados a fin de resolver problemas

esenciales de sus comunidades.
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7 .- Plan de Desarrollo Agropecuario del Estado de Morelos.s

La politica agropecuaria gubernamental se fundamenta en tres lineas

estratééicas generales:

1) Establece modelos de desarrollo regional que impulsen proyectos
especificos a demandas y condiciones locales, considerando cliina, suelo
e hidrografia asi como realidades y necesidades socioeconomicas.

2) Atencién a productores atendiendo las caracteristicas de tres grandes
grupos:

a) Productores del sector agropecuario. y agroindustrial que tienen cultivos y
ganado altamente rentables los cuales representan solo el 2 % del sector,
con apoyo financiero a través de la banca comercial y el FIRA.

& En el caso de los productores con potencial productivo y de rentabilidad
los cuales representan el 63% del total de los productores del campo, se
establece un esquema de fomento que permita subsanar deficiencias que

le impiden incorporarse con mayores ventajas en la cadena productiva.

6 Plan de Desarrollo Agropecuario del Estado de Moreios.Oficina de Lnversiones del Estado de Morelos,
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c) Los campesinos que presentan los mayores indices de marginacion cuyos
ingresos provenientes de la agricultura no alcanzan al menos un salario
minimo, y que corresponden aproximadamente al 35% del total de los
productores agropecuarios, seran atendidos mediante un esquema de
apoyos que promueva la autosustentabilidad de sus actividades, logrando
un incremento en los niveles de nutricién y bienestar de su familia y
comunidad.

3) Integrar al productor a la cadena productiva del campo o en los nichos en
donde sea mas rentable su intervencion.

Para la descentralizacién se establecen 7 centros de fomento distribuidos en

el Estado que atenderan su area de influencia en coordinacion con la

SAGAR y con las centrales de servicio de las Organizaciones de

Productores, con la finalidad de acercar y concentrar los apoyos necesarios

para el sector agropecuario.

En cuanto a la ganaderia se pretende prestar asesoria y asistencia técnica

sobre la aplicacién de tecnologias, asesorar al productor en la

comercializacion,  distribucién, conservacion vy rehabilitacion  de

infraestructura existente, procurando disminuir costos de produccién y

aumentar la rentabilidad de la actividad pecuaria.
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El plan menciona que se buscara la asignacién del crédito en el campo en
funcién del nivel de ingreso y del potencial productivo de los productores. El
gobiert;o del estado pondra especial atencion en los recursos que se destinan
a los productores de zonas marginadas, quienes no tienen acceso a las
fuentes tradicionales de financiamiento.

Mediante el Fondo de Solidaridad "José Maria Morelos y Pavon” se
pretende canalizar recursos de inversion y crediticios a productores
preferentemente de areas indigenas, ejidos y comunidades de temporal
marginal y a empresas del sector social.

Con ¢l apoyo a la economia campesina se busca fortalecer el arraigo de las
familias campesinas a su tierra y el objetivo es contribuir a mejorar el
bienestar social de los campesinos diversificando la actividad familiar,
incrementar el nivel nutricional y fortalecer la integracion de la comunidad.
Se plantean dos tipos de programas:

a) Programas de apoyo directo al ingreso.

vy Programas de apoyo al bienestar social.

Se pretende el apoyo de la ganaderia de traspatio, consolidar las

organizaciones de la mujer campesina en proyectos productivos.
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El municipio de Cuautla y el municipio de Ciudad Ayala corresponden al
proyecto integrador de la region centro que comprende el programa de
apoyo z; la economia campesina.

Los proyectos que aplica la SAGAR en el municipio de Cuautia son;

- Procampo que depende de Apoyos y Servicios a la Comercializacion
Agropecuania "ASERCA", el cual es un organismo desconcentrado de la
SAGAR y fue iniciado en 1996 y se establece por 15 afios.

El Procampo en el Estado de Morelos esta destinado solo para granos

basicos, donde el gobierno proporciona la semilla y el productor siembra con

su mano de obra. En el caso de la comunidad que estamoé hablando el

cultivo realizado es de hortalizas (jitomate, cebolla, pepino, tomate y

hortalizas orientales), estos cultivos inician su desarrolio en mmvernaderos a

fin de asegurar un mayor éxito de productividad. Por lo general se utiliza

para zonas de riego y un porcentaje menor en zonas de temporal; y en menor
grado maiz y frijol, y no es adecuado.

- Fomento a la Produccién que considera programas especificos para
impulsar la produccion que el gobierno federal y estatal desarrollan de
acuerdo con los nexos técnicos que suscriben.

Los planes y programas de desarrollo para el sector agropecuario son

complementarios entre si, sin embargo no se han llevado a cabo como esta
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previsto en su elaboracién encontrando que la subdelegacion de la SAGAR
que existe en el municipio de Cuautla no tiene presupuesto propio y los
apoyos'que llega a efectuar estd centralizados en Cuernavaca, Morelos.
Tampoco cuentan con los recursos necesarios para el apoyo de los
productores y no han recibido el apoyo federal que esta prescrito en el
programa nacional de apoyo al desarrollo rural.

En el municipio de Cuautla en ¢l poblado de Tetelcingo se instrumento para
mujeres organizadas, un programa de porcinos en apoyo a la economia
campesina, para lo cual se realizaron los estudios de evaluacion, el programa
estuvo destinado a productores que contaran con instalacionés basicas y se
encontraran desarrollando la actividad, donde el estado aportaria del 20 al 90
por ciento de la inversion a realizar. Para el caso de ganado porcino
financiaria $2,500.00 como méximo previsto ¢l 80%, donde el productor
realizaria el resto de la inversion; considerd paquetes familiares de 10
hembras y un macho al destete, el productor deberia tener al momento del
programa de 3 a 5 vientres y tener una antigiiedad minima de tres afios en la
actividad. Se implemento este programa pero el gobierno no tuvo los
recursos suficientes para su realizacion por lo que pretendié entregar
paquetes de aves de $290.00. Esta situacion no fue del agrado de las

personas involucradas e incluso para los técnicos que lo elaboraron; se¢ hace
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mencién que en la region existen varias granjas de pollo con las cuales no se
podia competir por lo que se visualizo que la cria de cerdos de traspatio
tendria. mayor éxito siempre y cuando estos presenten demanda en la
localidad.

Si el Gobierno Federal, Estatal y Municipal no cumplen con los programas
que se realizan para apoyo al productor o lo hacen solo parcialmente y no
consideran las necesidades de los productores, realizan los planes y
programas a fin de inducir las actividades agropecuarias pero no cuentan con
recursos suficientes para su realizacion, se ocasiona desperdicio de
oportunidades de desarrollo vy también la falta de credibilidad de la
poblacién en sus autoridades.

Ahora bien si la crisis econdémica del pais no permite las inversiones que se
requieren para el apoyo a la produccion, los pocos recursos que se destinan
podrian servir mds en capacitacion.

Se ha visto que el productor de bajos ingresos no tiene acceso directo al
crédito bancario; los altos costos de financiamiento no le permiten su
capitalizacidén y, debido a la falta de garantias, son discriminados en
operaciones de crédito donde los subsidios que se destinan al campo muchas

veces no llegan al productor en la forma que mas lo necesita.
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Por lo anterior es necesario que el Gobierno Municipal, Estatal y Federal al
integrar los planes de desarrollo programen los recursos a invertir y sus

compromisos a fin de cumplir sus objetivos.

- En la realizacion de los planes y programas se debe considerar desde el

inicio de la planeacion, los recursos econdmicos que se tienen (presupuesto
inicial) y a partir de ellos elaborar los ajustes necesarios a la realidad a fin de
utilizarlos en forma Jptima para que estos se puedan llevar a cabo y no se
desconcierte a las personas involucradas en la formulacién, ejecucién y
control asi mismo no afectar a la poblacion involucrada.

No es viable o puede ser contraproducente elaborar planes, si no existe una
coordinacion entre las diversas dependencias involucradas y compromisos a
Illevarse a cabo para cumplir eficientemente, de acuerdo a la realidad y

recursos del lugar de estudio sobre la base de un diagndstico previo.
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CAPITULO IIL- EL DESARROLLO SOCIAL DEL AREA DE ESTUDIO.

En el presente capitulo se hace una resefia general del drea de estudio lo mas
aproxixﬁado posible a la comunidad de Tetelcingo en términos relativos en
funcién de sus principales caracteristicas tomando como base los datos
existentes del Municipio de Cuautla debido a que son los mas cercanos al
estudio planteado.

La informacién obtenida deriva de sistemas de registro y generacion de
estadisticas, cuyo grado de desarrollo presenta diferencias de una fuente a
otra, lo cual determina una probleméatica particular de disponibilidad de

datos, asi como de revision, adecuacion y homogeneizacion de tabulados.

1.- Situacion geografica y clima del area de estudio.

El municipio de Cuautla colinda al norte con los municipios de Yautepec,
Atlatlaixuacan y Yecapixtla, al este con Yecapixtla, al sur con Cd. Ayalay al
oeste con Yautepec, su clima es calido subhumedo con lluvias en verano.

Tetelcingo esta ubicado a 18 grados 52 minutos de latitud norte y 98 grados
55 minutos de longitud oeste, su temperatura media anual es de 22.5 grados
centigrados, su precipitacion media anual es de 801.0 milimetros con lluvias
en verano con una altitud promedio de 1,420 metros sobre el nivel del mar,
pertenece a la region hidroldgica del Balsas con la cuenca del rio Grande de

Amacuzac y subcuenca del rio Cuautla.






2.- Estudio socioeconomico de la poblacion:

Cuautla es el segundo municipio en importancia del Estado de Morelos,
pertenevce a la zona geografica "C". Teniendo una poblacién de 118,310
habitantes, representando el 9.9 % de la poblacion del Estado, la poblacion
que habla alguna lengua indigena incluye 3,551 personas de las cuales 2,627
habla nahiatl, segin el XI censo de poblacién y vivienda de 1990. Para el
conteo de poblacién y vivienda realizado en 1995 tenia una poblacién total
de 142,446 hgbitantes, representando el 9.9 % de la poblacion del Estado, la
poblacidn que habla alguna lengua indigena es de 4,191 habitantes, de las
cuales 3,118 son de lengua nahuatl.

Cuadro de poblacion del area de estudio:

Poblacion  Morelos 9% Cuautla % Lind. 9% Nahuatl %
Afio 1990 1,195,059 100 118310 99 3551 30 2,627 22

Afio 1995 1,438,848 100 142446 99 4,191 29 3118 29

*Se ha considerado a la lengua nahuatl por ser la lengua hablada por los
Tetelcingos, sin embargo estos datos son estimativos debido a que solo

consideran a la poblacion mayor de cinco afios.
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De la poblacién total en edad escolar el 6.20% no va a la escuela y el
10.03% es analfabeta; el 17.72% no termina la primaria y solo el 16.94% si
tenninz; la secundaria.

De la poblacién ocupada el 8.72% no recibe ingresos, el 15.36% recibe
menos de un salarioc mintmo y el 34.20% recibe de uno a dos salarios
minimos.

La educacion de los adultos se plantea como una forma de educacion
extraescolar que tiene como finalidad abatir el rezago educativo de las
personas mayores de quince afios en los niveles de alfabetizacion, primaria y
secundaria quedando inscrito e¢n el contexto de educacién permanente
“INEA"

'Esta situacion puede originar el problema de no tener presupuesto suficiente
para el desarrollo del programa y de instructores, ademas la poblacién no
presenta interés por aprender o continuar con su educlacién.

La poblacion de Tetelcingo construye sus viviendas con diferentes
materiales que varian de materiales de desecho a construcciones de adobe y
en algunos casos construcciones de material, estas estan formadas por un
solo cuarto o en ocasiones dos incluyendo la cocina. La comunidad tiene

agua entubada adentro o afuera de sus viviendas proviniendo el agua de un
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tanque elevado, cuenta con energia eléctrica y iltimamente drenaje aunque
se siguen utilizando fosas sépticas.

La com'unidad cuenta con primaria, telesecundaria, clinica de salud y reciben
sefial televisiva.

En la comunidad se realizo una encuesta entre la poblacidn que maneja
cerdos ocasionalmente o como actividad y segin los datos obtenidos crian
de 1 a 3 cerdos en promedio, los alimentan con desperdicios en un 90% y
solo esporidicamente con alimento balanceado en un 1%, cema, alfalfa,
maiz y sorgo en un 9%, el 100% de los productores venden sus cerdos con
intermediarios, tienen dedicados a estzi acti\'zidad 4 afios en promedio, como
maximo 10 afios, cuando ya tienen mdas de 4 afios de antigiiedad en la
actividad es que ya cuentan con chiqueros o en otros casos con instalaciones
rusticas amarrados de los arboles, el tipo de cerdos es criollo y por lo general
solo los vacunan cuando va tienen tiempo en la actividad, no cuentan con
asesoria técnica y los crian como cualquier animal de traspatio sin ningdn
plan u objetivo a desarrollar que no sea una fuente de alimentos de alto valor
proteinico, como mecanismo de ahorro y posible ingreso, y por su funcién
ecologica, al consumir los esquilmos de la parcela vy los sobrantes de la

cocina.
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La atencién y cuidado de los animales (aves de corral y cerdos, en ocasiones
conejos y cabras) por lo general esta a cargo de mujeres y nifios de la
familia: La mujer realiza las actividades que socialmente se han visto dentro
de su sexo (cocinar y cuidar a los nifios) por lo que asume una relacién de
dependencia del marido.

A este tipo de productores se les puede capacitar para que desarrollen sus
propias granjas y el mejoramiento de razas, realicen un manejo eficiente de
su produccion al incluir programas de vacunacidn y lleven a cabo una mejor
comercializacién con el fin de elevar su nivel de vida al desarrollar una
actividad mas redituable y rentable.

El principal problema de la localidad es el analfabetismo, este se agudiza si
se carece de trabajo dentro de- la comunidad, lo que limita el desempefio de
oficios mejor remunerados.

Se hace necesario realizar en los programas de alfabetizacion la estimulacién
constante para que realmente sea aceptada por la poblacion.

Tetelcingo por su clima y ubicacién geografica, al tener un mercado para la
venta de sus productos a corta distancia como o es el Distrito Federal y su
zona conurbada, o la afluencia turistica de Cuautla, es un lugar que puede
explotar la porcicultura favorablemente, donde el gobierno estatal y

municipal deben estimular el desarrollo de la porcicultura como actividad
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alternativa de desarrolto, mediante la capacitacion y extensionismo
mejorando la explotacion que en forma aislada se hace del cerdo utilizando
fuentes de alimento no convencionales como lo es el desperdicio de la
central de abasto, favoreciendo el nivel de vida de Ia poblacién al formar
granjas de traspatio que puedan posteriormente recurrir conforime su propio
desarrollo a otras fuentes de alimento y niveles de organizacion, con lo cual
se puede incorporar al trabajo productive de la comunidad, a personas que se
ven obligadas a emigrar en forma permanente o temporal en busca de

empleo.



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
ESCUELA NACIONAL DE ESTUDIOS PROFESIONALES ARAGON

ENCUESTA REALIZADA A LA POBLACION DEL AREA DE ESTUDIO NUE
CORRESPONDE A LA LOCALIDAD DE TETELCINGO, MUNICIPIO DE
CUAUTLA, ESTADO DE MORELOS, ENTRE LOS PRODUCTORES DE CERDO.

1.- LA CRIANZA DE CERDQ LA REALIZA POR SER:

SU ACTIVIDAD HABITUAL

SU NIVEL DE INGRESQ ES BAJO Y APOYA SUS GASTOS

TIENE ESPACIO Y LE GUSTA CRIAR ANIMALES

ES PEQUENO PRODUCTOR AGRICOLA

2.- EL NUMERO DE CERDOS QUE USTED CRIA ES:

1A3 3A5_ SA10_. . MASDEIC

3.- ALIMENTA A SUS CERDOS CON:

ALIMENTO BALANCEADO DESPERDICIO DE VERDURAS

RESIDUOS DE COSECHA MAIZ SORGO OTRO

4.- ;CUANTO TIEMPO TIENE EN LA ACTIVIDAD?
1A3ANOS _ 4ASANOS___ 6A10ANOS __ MASDEI0ANOS
5.- , TIENE INSTALACIONES?

NO __ SI___ 102CHIQUEROS ____ 304 CHIQUEROS _ MASDE4
6.- VACUNA A SUS ANIMALES:

NO _ _S1__ FIEBRE CLASICA POR?:INA ___ VITAMINAS ___ PARASITOS
7.- VENDE SUS ANIMALES A

TIENE COMPRADOR __ ALQUESEA _ NOVENDE

8.- PESA SUS ANIMALES AL MOMENTO DE LA VENTA

9. TIENE ASISTENCIA TECNICA



Capitulo IV.- CONOCIMIENTOS TECNICOS.

Este capitulo se refiere a los conocimientos basicos que debe tener un
produc:(or de cerdos con la finalidad de favorecer el desarrollo de su empresa
sin tener perdidas econdmicas derivadas de un mal manejo de los animales.
1.- Razas y eleccion del pie de cria.

La cria de cerdos se hace principalmente con dos fines; produccion de carne
y de manteca, sin embargo cualquier raza de cerdo producira carne y
manteca suficiente.

Las diferencias raciales no son muy manifiestas en lo que respecta a las
caracteristicas intrinsecas de cada una, diferenciandose especialmente en
algunos aspectos externos, como son la coloracion de la piel, 1a direccion y
la forma de las orejas, dandose preferencia por exigencias de mercado, a los
cerdos de mayor desarrollo de tejido muscular, es decir de mas carne y
menos grasa v piel blanca.

Las razas mas difundidas en el pais son:

Duroc; Este animal puede ser rojo claro a obscuro. Los marranos adultos
llegan a pesar en promedio unos 400 kilogramos y las marranas 340
kilogramos, sus orejas son de tamafo mediano levemente erectas en su base
con una ligera inclinacién hacia adelante, las hembras son de mediana

prolificidad, dando un niimero promedio de ocho lechones por camada, es
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una raza muy precoz con rapido crecimiento y bajo consumo de alimento,
produce grandes masas musculares.

Hampshire; Estos puercos son negros con una cinta blanca que les cubre la
espaldilla y las patas delanteras, son unos puercos mas o menos pequeiios. El
macho adulto llega a pesar unos 350 kilogramos y la hembra de 220 a 350
kilogramos, sus orejas son erectas o semierectas, son rusticos pero menos
resistentes al calor, de buena prolificidad, de mayor aptitud lechera y con
aptitud materna, produce carne magra de manera rapida y eficiente, produce
1a mejor carne en canal v presenta buena conversion alimenticia.

Yorkshire; Este es un marrano blanco mas o menos corpulento conocido
por ser un buen productor de carne y de crias, su peso ideal es de 360 kg. los
machos adultos y 220 kg. la hembra, son totalmente blancos, con orejas
erectas, el torax es profundo vy ancho, es musculoso, su picl es fina y sin
plicgues, tienen buena prolificidad, buena aptitud lechera, es mas resistente y
rustica que la raza Landrace,

Landrace; Es un cerdo de piel blanca y cuerpo largo entre 16 y 17 pares de
costillas, son los mas largos de todas las razas, tiene cabeza alargada y un
tanto angosta, de orejas grandes caidas que cubren parte de la cara, las

hembras son muy prolificas dande un promedio de doce lechones por

56



paricion y buen peso al nacer y muy buenas madres y gran produccién de
leche, su forma mas adecuada de cria es la extensiva.

Los cerdos de raza obscura son mas riisticos y resistentes como son la raza
Duroc y Hampshire, a su vez tienen mayor ganancia de peso diario y las
cerdas de razas blancas como la Yorkshire y Landrace tienen mejores
cualidades maternas y mejor produccion de lechones con mayor niumero de
crias nacidas vivas y destetadas, mayor peso individual y por camada asi
como menor indice de mortalidad al destete.

Por lo anterior es conveniente manejar cerdos mestizos a fin de .conjugar las
caracteristicas de rusticidad y vigor.

De la producécion obtenida es recomendable apartar un porcentaje de
hembras para reemplazos de acuerdo a la capacidad de la granja destinando
para su venta al sobrante asi como los machos cuando estos alcanzan los
cien kilogramos de pesoe promedio o como lechones segiin los objetivos y
organizacion de la granja.

Para el caso de esta granja se ha considerado un semental de la raza
Hampshire debido a su precocidad, rapido crecimiento, bajo consumo de
alimento v grandes masas musculares lo que determina mayor cantidad de

carme magra y menos grasa, para vientres se ha elegido a la raza Yorkshire



debido a su resistencia, tener buena prolificidad, mayor aptitud lechera y
materna, producir carne en forma rapida y eficiente.

2.- Alimentacion:

La importancia de la alimentacion radica en la racion de alimento que debe
contener los aminodcidos suficientes para el crecimiento y manutencion del
animal a lo largo de su desarrollo.

Las proteinas estdn compuestas por aminoacidos, el cerdo descompone las
proteinas en aminoacidos durante la digestion Jos cuales se transportan por la
sangre a través de todo el orgamismo hasta las células. Las células usan los
aminoacidos para elaborar nuevas proteinas con que reparar el cuerpo, para
el desarrollo animal y para la produccion de nuevos animales.

Hay aminoacidos que el animal puede elaborar en su propio cuerpo a partir
de otros aminoacidos encontrados en su alimento. También existen otros
aminoacidos que el organismo no puede elaborar v se deben obtener
necesariamente del alimento que consume el animal, estos aminoacidos
"esenciales" los puede obtener a partir de la racion v son los que determinan
la calidad del alimento.

Los alimentos cuye origen son las plantas, cereales y semillas contienen

proteina de razonable calidad, ciertas raciones son t.n deficientes en uno o



mas aminodcidos esenciales que no abastecen la adecuada nutricién protefca,
sea cual fuere la cantidad que se consuma.

Los aminoacidos que no se usan para formar proteina organica no se
desperdician como alimento, pueden servir como una fuente de energia
aunque se desperdician como productores de proteina.

Se pueden mezelar alimentos pobres en proteina para dar origen a proteinas
de alta calidad al suplementarce entre ellos.

El uso econdémico de proteina se da al obtener un equilibrio entre el costo de
la proteina y su calidad. Puede ser mas econdmico incluir en el alimento una
proteina de calidad mas baja, aun cuando si es necesario se suministre una
mayor cantidad de suplemento.

Entre los alimentos mas recomendados para la alimentacion de los cerdos se
encuentran maiz, sorgo, trigo, cema, cebada y arroz, aunque estos deben ser
complementados entre si o con otro tipo de alimento a fin de suplementar la
cantidad de aminoacidos indispensables para el desarrollo del cerdo.

El cerdo por lo tanto compite con el hombre en algunos altimentos como son
maiz, cebada, trigo y arroz aunque a su vez puede conswmir otra clase de
alimentos como son los desperdicios de comida o verduras, estos al
mezclarlos y comerlos en mayor cantidad le ayudan a satisfacer sus

necesidades nutricionales.



La alimentacion del ganado porcino se debe basar en primer termino en su
fisiologia nutricional que es diferente a la de los herbivoros, la eficiencia de
conversion de alimentos es superior en cerdo que en rumiantes o caballares,
siempre que se alimente con raciones mas concentradas. Los alimentos
propios para el cerdo no sclo son mas concentrados sino mas costosos,
satisfechas estas exigencias de calidad el cerdo remunera a su alimentador
con un mayor aumento de peso por unidad de alimento gastada.

El cerdo en una explotacion moderna, depende en mayor grado que el
rumiante de la capacidad del hombre para suministrarle sus requisitos
alimenticios, esto es mas evidente cﬁandbn el cerdo es criado en pisos de
cemento sin acceso al campo.

En estado semisalvaje © en una explotacion extensiva las perdidas enlrapidez
de crecimiento no son muy importantes puesto que la inversion que se hace
en la engorda es muy reducida, también resulta que esos cerdos en libertad
rara vez sufren deficiencias, pues mientras mas libres son, mas variada es su
dieta, v en esa varniedad encuentran forma de satisfacer los requisitos para
todos los nutrimientos. El desarrollo lento del cerdo en libertad significa
requisitos mas bajos de nutrimientos, el cerdo enchiquerado no come mas
que lo que ¢l hombre le ofrece vy si la racion es deficiente su crecimiento

puede ser mas lento o incluso ocacionarle ta muerte.
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En situaciones donde el cerdo manifieste carencias nutricionales esta puede
ser tratada con aplicacion de complemento vitaminico y minerales abarcando
Calcio, Fosforo, Vitamina A, Tiamina, Riboflavina, Niacina, Acido
Pantotenico, Vitamina B6 y B12, Vitamina E y Colina y también sales
minerales,

El uso de residuos de frutas y verduras se equipara a la explotacion extensiva
porque al ser proporcionada a los cerdos encuentran gran variedad de donde
puedan obtener sus nutrimientos indispensables para su crecimiento y
desarrollo, de ahi la existencia de lo que se llama cerdos de traspatio donde
son alimentados con los desperdicios de la comida.

En este caso nos referimos a los residuos de la Central de Abasto de Cuautla
y aunque no estan balanceados en forma previa, si llega a tener los nutrientes
necesarios para el desarrollo de la actividad porcina, pudiendo ser mas lenta
en su desarrollo pero no implicando importancia econémica porque estos
son frutas v verduras que han perdido su valor mercantil, son desechos
necesarios para las bodegas por el espacio que ocupan dandose a su vez un
beneficio reciproco:

a) Desocupacién de espacio y ayuda al equilibrio ecoldgico al dar uso a

frutas y verduras sin valor econdmico con el ahorro de transporte de




residuos a los tiraderos municipales donde se incrementarian los focos de
infeccion por lo que acarrearia su posterior descomposicion,
b) Beneficio del productor al tener alimento para el desarrollo de su granja
con bajo costo o inchiso en muchas ocasiones sin costo.
"Frutas tropicales y legumbres importantes a la nutricion del hombre, se
encuentran como desperdicios ocasionales en los centros de produccidn y se
han intentado utilizarlas para engordar o mantener cerdos.
Squibb y Salazar (1951) estudiando cerdos de 28 Kg. de peso inicial y una
proporcion de 3.7 Kg. de bananas maduras por cada 2.7 Kg. de concentrado
comido obtuvieron buenos resultados, con aumentos de 609 gr. hasta los 90
Kilogramos de peso vivo."s
Los residuos de alimentacién hwmana pueden ser utilizados por cerdos de
todas las edades.
En general la composicion quimica de los desperdicios y residuos de cocina,
se caracteriza por un contenido en agua del orden del 80%, por una gran

riqueza en materias nitrogenadas y minerales, v por un contenido bastante

7 De Alba. Jorge. Alimentacion de] Ganado en América Lating, pig. 349



elevado de grasas, su composicion media es la siguiente:

Materia seca 18-22 %
Materia nitrogenada 5.5-75%
Materia grasas 2.0-3.0%
Extracto no nitrogenado 5.0-8.0%
Celulosa 0.1-0.8 %
Minerales 3.5-65 %

"Las medidas de estos andlisis permiten calcular el vaior alumenticio

correspondiente, que es de 0.30 U.A. por Kg., 1o que equivale a 3.3 Kg. por

- U.A. (umidad animal).s

El contenido de proteinas digestibles es de 53g. por kilogramo, o sea de
180g. por UA,

De todas formas, la composicidn de los residuos de cocina llega a variar de
uno al doble.

Es necesario separar la grasa de los residuos, suministrarios limpios y

transportarlos en recipientes limpios.”

R Aguilar y Badasa. Jaime. Lox Cerdos



Como se ha venido mencionando en la Central de Abasto de Cuautla,
Morelos se tiene acceso al desperdicio de frutas y verduras sin costo para el
productor porcicola 1o que representa un ahorro substancial en la produccién
de came al disminuir el costo de alimento concentrado por cerdo,
considerando que en caso de que sea necesario el suministro de proteina se
puede recurrir a la proteina animal utilizando subproductos de granjas
avicolas de la regién donde se vende gallinaza y pollinaza en $0.55Kg.. El
precio de vegta es muy significativo ya que los alimentos concentrados se
venden a razén de $1.95Kg., el caso de sorgo a $1.75Kg., y maiz a
$1.66Kg..

Otra fuente de proteina importante que exaste en la region es la harina de
sangre que se obtiene en los rastros de aves vy en el rastro municipal de
Yecapixtla a una distancia aproximada de quince kilémetros el cual también
al no tener utilizacion no tiene precic comercial y puede ser suministrada a
los animales cocida previendo cualquier infeccion, en este caso se tendria
que considerar un gasto de transporte de $4.00.

La sangre es la principal fuente de nutrientes para el organismo y contiene
varias proteinas funcionales. Hemoglobina, albumina, mmunoglobulina y
fibrinogeno entre otras. La industria empacadora de cames tradicionalmente

ha manejado la sangre como un subproducto de poco valor: los métodos para
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conservar la alta biodisponibilidad de los aminoacidos no fueron
desarrollados porque no existia el mercado para productos de catidad.

Las proteinas de la sangre son normalmente procesadas para obtener un
producto denominado harina de sangre, aplicando a la sangre coagulada
tratamiento térmico (alta temperatura por periodos largos) para deshidratar el
producto y eliminar contaminacion biologica.o

La harina de sangre es un producto obtenide de sangre animal limpia, fresca
y libre de materiales extrafios como pelo, contenido estomacal y orina,
excepto los que no puedan evitarse usando buenas practicas de manufactura.
La harina de sangre entera deshidfatadei en investigaciones realizadas
demostré que pueden reemplazar otras fuentes de proteinas en cerdos y tener
mayor ganancia en peso comparada con , otras fuentes de proteina como
harina de pescado y pasta de soya, el nivel de inclusion de la harina de
sangre para cerdos de diferentes edades no debe de exceder del 5 al 10% de

la dieta.

9 Revista Tecnologia avipecuaria, Mida Relaciones, julio 1997



Lo anterior hace confirmar que se puede utilizar la sangre de bovino y de
pollo para alimentar a los cerdos y que esta para un resultado mas eficiente
debe de ser cocida a fin de eliminar posibles patégenos antes de su
administracién, la cual debe ser en cantidades pequefas y con el resto del
alimento para su mejor digestibilidad y aceptacion por parte del cerdo.

En el caso de suministrar minerales a los animales el costo de la sal mineral
en polvo que es la mas adecuada es de $1.00Kg. que también se encuentra
por debajo dellos alimentos concentrados para alimento porcino de la region.
Las vitaminas necesarias para el desarrollo de cerdos vienen en las raciones
de frutas y legumbres que son desechadas.

Cuando llega a existir carencia de algunas vitaminas o minerales, estas
pueden ser detectadas por los sintomas de los animales, siendo las mas
importantes:

El calcio y el fosforo que son necesarios en ¢l crecimiento y formaciéon de
los huesos asi como en el proceso de coagulacion de la sangre y fertilidad,;
trabajan junto con la vitamina D siendo la proporcién adecuada de 1:1 de
calcio-fosforo equivalente a 0.33% de los alimentos (0.15 de oxido férrico y

0.15 de oxido de calcio).
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En la carencia de fosforo los sintomas son deseo pervertido de masticar
huesos y lamer pedazos de madera y metal, flacura general, falta de apetito y
endurecimiento de articulaciones.

La falta de calcio resulta en paralisis del tren posterior, mal crecimiento y
mala utilizacion de forrajes.

El Hierro es necesario en la transportacion del oxigeno de los pulmones a
los tejidos internos al formar parte de la hemoglobina y su carencia se
traduce en anemia. La leclic es deficiente en hierro y se recomienda que los
lechones sean nyectados de hierro con una aplicacion de Dextran Hierro de
dos ml. que contengan 100 mg. de hierro siendo esta aplicacién al segundo
dia de vida, los lechones que sufren de anemia pueden recibir otra dosis a
los quince dias de la dosis anterior.

Oftros minerales como el magnesio, cobalto, cobre, molibdeno, cinc, yodo,
sodio o cloruro de sodio, que también son importantes para el desarrollo
animal, se encuentran en los alimentos en forma necesaria, ocasionando falta
de desarrollo la carencia de alguno de ellos.

Se ha mencionado que los minerales pueden suministrarse esporadicamente
a los cerdos por medio de sal mineral a fin de que el animal tenga un

equilibrio adecuado a su desarrollo.
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Para la propuesta de desarrollo de la porcicultura una opcion puede ser el
uso de la verdura, fruta, tortilla, y pan que diariamente es desechado como
"residuo o desperdicio” en la Central de Abasto de Cuautla porque ya no €s
apta para el mercado por las caracteristicas organolepticas que presenta, asi
también el complemento vitaminico y de sal mineral en periodos que se
ajusten a las necesidades de la crianza de cerdos.

Esta alimentacion disminuye substancialmente el costo de produccion para
el productor.

Posteriormente conforme se desarrolle la granja, se pueden proporcionar
complementos de concentrado a fin de eficientar la produccion de cerdo, lo
cual dependeria de la capacidad econdmica del productor y redituaria en
ganancia de peso diaria.

3 .- Instalaciones:

3.1.- Los requisitos que deben reunir las instalaciones son:

3.1.1.- Deben ser secas, soleadas y bien iluminadas.

3.1.2.- Frescas en verano y calientes en invierno.

3.1.3 - Bien ventiladas pero sin corrientes de aire.

3.1.4.- Amplitud proporcionada a la cantidad de cerdos.

3.1.5.- Debe contar con suficientes anexos para la preparacion y distribucion

de alimentos e higiene de los cerdos.
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3.1.6.- Facilidades para el comodo y rapido desempeiio de los servicios.
3.1.7.- Adecuado desecho de ]a majada.

Al momento de planear las construcciones se debe considerar en primer
termino la ubicacién del terreno que este cerca de las vias de comunicacién
pero lejos de los asentamientos humanos para que se facilite su atencién y no
exista contaminacion por los asentamientos humanos asi como estos no
sufran incomodidades por la instalacion.

Por lo anterior seria factible la instalacion de una granja en la ampliacion del
ejido de Teteicingo, del municipio de Cuautla, en el Estado de Morelos,
siendo el area de estudio e! cual cuenta con vias de acceso de terraceria pero
con carretera pavimentada a una distancia de un kilometro de distancia
correspondiendo a la carretera federal México Cuautla Km. 88. Lo anterior
facilita el acceso a los mercados que en la regidn se realiza principalmente a
pie de granja, se hace mencion que la ubicacion del predio colinda con otro
tipo de actividades como invernaderos, granja avicola e incubadora de pollo,
facilitando el acceso de algunos productos como galimnaza v pollinaza y la
venta de animales; el estiéreol del cerdo no es uttlizado en la region por lo
que es desechado aunque se debe buscar poder Hegar a comercializarlo o

darle uso en alguna actividad por su cahidad.
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La orientacion de las construcciones debe considerar el clima, que en la
region es calido subhumedo con temperaturas promediq en el ciclo
primavera verano de 36 grados centigrados en el dia y 18 grados centigrados
en la noche y en otoflo invierno 21 grados centigrados en el dia y 9 grados
en la noche, una precipitacién pluvial de 800-900 milimetros de
precipitacién anual presentando de 60 a 89 dias con liuvia de mayo a
octubre. Por lo anterior una orientacion noreste con techos parciales y
pendiente de 0.33% a la mitad de los chiqueros les permite ser secas en
temporada de lluvia, bien soleadas e ilum_inadas, frescas en temporada de
calory calientes en temporada de frio, bien ventiladas pero sin corrientes de
aire.

Una superficie adecuada considera espacios de 1.70 metros cuadrados para
cerdas primerizas, 1.80 metros cuadrados para cerdas adultas gestantes o
vacias, 3.50 metros cuadrados para semental, 6.00 metros para cerda con
camada y 1.40 metros cuadrados para lechones destetados, siendo estas
superficies por cabeza animal considerando su bebedero y comedero, en el
caso de tener animales en grupos se recomiendan grupos pequeilos que
favorezcan su desarrollo. Estas superficies deberan tener la mitad techada y

la mitad soleada; asi mismo se deben considerar los espacios de los
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corredores para el manejo de tos amimales al momento de su alimentacion y
limpieza.

La celda de la cerda gestante o paridero debe considerar ademas de su
bebedero y comedero un barandal de 25 cm. de alto y separado de las
paredes 20 cm. al rededor de todo el chiquero con la finalidad de que los
lechones al nacer se puedan acomodar ahi para que la madre no los aplaste al
momento de que esta se eche, y contemplar la instalacién de una lampara
para que le de' calor a la lechigada en caso de fric la cual se instalara en una
esquina del chiquero evitando corrientes de aire.

4 .- Manejo.

4.1.- Temperatura: El primer aspecto a determinar es la temperatura, la cual
debe ser adecuada para la produccién que se quiere realizar.

La temperatura que pueden soportar los cerdos de peso menor a 67 Kg. es de
4.5 a 46 grados centigrados y para peso superior al anterior la temperatura
es de 4.5 a 38 grados centigrados; cuando las condiciones de temperatura
sean mas altas se puede agregar humedad al ambiente para que estos se
encuentren mas confortables, siendo la temperatura ideal de 10 a 25 grados

centigrados.
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4.2.- Seleccién del pie de cria:

Sementales; la mejora de la produccién de carne de cerdo para el mercado,
es la unica funcion del semental de raza pura y Ia consideracion primordial
en su explotacion, es la obtencion de un mayor beneficio econdmico para el
ganadero,

El semental como determinante en una explotacion, se elige por los factores
decisivos desde el punto de vista econdmico como son porcentaje de grasa,
rapidez de ga_nancia de peso, eficiencia en la conversion de alimento,
prolificidad (testiculos bien desarrollados).

" En el caso de las cerdas ademas de los factores anteriores se debe considerar
que tengan un buen instinto maternal, produccién de leche suficiente para la
lechigada, mimero de tetas (6 de cada lado como minimo y que no estén
invertidas bacia adentro), y audacia para buscar alimento.

4.3 .- Deteccion del estro (celo):

El estro o celo se debe detectar con exactitud ya que indica el momento de la
ovulacion y determina ia adecuada sincronizacion de la inseminacion. El
mejor indicador del estro es lo que se denomina el "celo inmovil", periodo
durante el cual la hembra perinanece quieta cuando la monta un macho u

otra hembra.
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Las cerdas en celo asumen una postura rigida con las orejas erectas cuando
una persona coloca sus manos sobre sus lomos. La vulva suele estar
enrojecida e inflamada, la presencia de un verraco y los sonides y olores
resultantes pueden ayudar a detectar cerdas en celo, ya que estas intentan
localizar al verraco.

Las cerdas con frecuencia muestran celo "estro” de 3 a 10 dias después del
parto, pero este no esta acompafiando de owvulacion, por ello en este
momento no se debe servir a las cerdas.

La ovulacion de las cerdas ocurre entre 30 y 38 horas después de miciado el
estro, por lo que se recomienda servirlas al finalizar el p'rimer dia o al
comenzar el segundo dia.

Para sincronizar el estro que consiste en controlar o manejar el ciclo estral de
modo tal que las hembras entren en celo en un periodo reducido, se
aprovechan acontecimientos naturales como ¢l proceso de destete en
lechones, ya que normalmente las cerdas entran en celo 3 a 10 dias después
de ser destetadas sus crias.

La influencia de la lactancia impide el ciclado de la hembra, por lo que

cuando se separa a los Jechones de la madre esta entra en celo.
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4.4 - Reproduccién:

El fin de una explotacion es obtener lechones de tamafio medio (20 kg. al
destete) que a los seis meses alcancen 100 kg. de peso promedio.

Si los cerdos estan vigorosos y bien alimentados es suficiente una sola
monta para dejar prefiadas a las hembras, los cerdos presentan su madurez
sexual después del octavo mes, pero es mds conveniente utilizarlos en
servico después del afio de nacidos.

El numero de cerdas dedicadas a cada macho no debe pasar de diez si el
verraco tiene un aifo de nacido; a los dieciocho meses puede abarcar de
quince a veinte hembras y después de los dos afios de veinticinco a treinta
segun las especiales condiciones que posea.

La agrupacién de los lotes de cerdas cuando sea posible se hara de 4
ejemplares o sus multiplos, favoreciendo una produccion constante, lo cual
favorece la recuperacién rapida del capital.

Cuando el verraco demuestra impotencia entonces hay que castrarlo,
engordarlo y venderlo, una vez castrados se vuelven apacibles, perezosos,
somnolientos, etc. situaciones que le son favorables para la ceba, pues de
esta forma se les puede tener en reposo; un cerdo presenta una fertilidad

aceptable los primeros cuatro afios de servicio.
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4.5.- Gestacion:

Las cerdas presentan su madurez sexual después del octavo mes presentando
celo ca-da veinte o veintidos dias en caso de no ser prefiadas, generalmente
las cerdas primerizas tienen 5 o 6 lechones, con menor desarrolle que los de
las cerdas adultas o ya de varios partos; al tercer parto aumenta el mimero de
lechoncitos y es notable su mejor desarrollo, esto sirve al tiempo de escoger
los lechones para cria hasta el sexto parto, las cerdas que después del tercer
parto siguen dando de cinco a seis lechones deben destinarse mejor para su
cebadura y venta.

Después del destete las cerdas deben llevarse al local de gestacion, se
lievaran al verraco cuando aparezcan los celos para regresar al local de
gestacion y permanecer ahi }8 semanas para luego estar en el paridero con
una semana de anticipapiém al parto.

El periodo de gestacion tiene una duracion promedio de tres meses, tres
semanas y tres dias, y durante los primeros 15 dias de gestacién hay que
tener cuidado, pues el évulo no esta implantado muy firmemente y por
consiguiente un golpe o ¢l cansancio pueden provocar el aborto prematuro,

que suele pasar inadvertido por ¢l duefio o encargado.



4.6.- Desarrollo de la lechigada:

Los lechones al momento del nacimiento se marcaran con pintura para saber
¢l orden de su nacimiento y poner atencién en su desarrolio.

A los dos dias de nacidos los lechones se descolmillardn a fin de no molestar
la ubre de la marrana; también se les debera hacer marcas para identificarlos
posteriormente (muescas) que consisten en diversos cortes en las orejas a fin
de diferenciar el nimero de marrana como el ndmero de lechén dentro de la
misma camada, esto ayudard en el control de los animales al momento de la
vacunacion v de su futura venta, al destetarse se pesan para tener un registro
de su ganancia en peso.

Los lechones machos podran castrarce favorablemente dentro de las dos
primeras semanas de vida a fin de que cuando estén en cebadura alcancen
mas rapido desarrolio, esto se realizard con un corte en el escroto que guarda
los testiculos a fin de extraer estos realizando una desinfeccion del area con
tintura de yodo o violeta de genciana en la parte afectada. Cuando los
lechones se castran en periodo de lactancia se recuperan mas rapido por estar
cerca de 1a marrana.

Los lechones deberan alcanzar un peso promedio de 20 Kg. al momento de
ser destetados definitivamente de la madre a las cuatro semanas de vida,

antes de ser destetados también tendran acceso a la comida que se usara de
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base para su desarrolio a fin de que se acostumbren a ella y no bajen de peso
para que a los seis meses de edad alcancen los 100 Kg. de peso siendo este el
momento de su venta,

- El destete puede ser realizado desde los siete dias de edad cuando se cuenta
con instalaciones especiales y cuando a Jos lechones se les alimenta con
formulas balanceadas, sin embargo para granjas de traspatio no se
recomienda realizar un destete si los lechones no han alcanzado mas de 30
dias de vida.

Para evitar muertes de animales se debe proceder a la desparasitacion y
vacunacién, que si se ven a largo plazo, significan un costo de poca
incidencia en la produccion y un seguro desarrolle; cuando los animales
presentan parasitos estos tienen menor capacidad de respuesta a otras
enfermedades, avitaminosis y trastornos de la produccion o conversion de
alimentos, las enfermedades pueden ocasionar la disminucion del
crecimiento, mas tiempo de engorde o menor precio de venta y la muerte de
los animales.

En caso de presentar parasitos externos como piojos, pulgas, acaros
productores de sarna, se procede a dar bafios antisarnicos por aspersion a

falta de bafio garrapaticida, aplicando el producto a lo largo de las regiones
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cervical y dorsal en dosis de 2 c.c. a los lechones hasta el destete, 304 c.c. a
los cachorros y 5 a 6 c.c. a [os adultos.

Para pr'otecciones internas el mismo dia del destete se realizara la primera
desparasitacién interna contra ascaris (dependiendo del manejo, pueden
realizarse durante todo el amamantamiento desde que comienzan a comer,
unos dias antes del destete o al efectuar el mismo).

Podran usarse los antiparasitarios existentes en los comercios, ya sea para
suministrarse en laracion , inyectables o sistemicos.

En las vacunaciones deben observarse algunos aspectos, manejo,

~ conservacién y control de la fecha de vencimiento de la vacuna, limpieza del

vacunador y asepsia del instrumental, asi como dosificaciéon correcta, no
vacunar animales febriles, cansados, parasitados v/o con sintomas de
enfermedad.

Vacunacion contra fiebre porcina clasica: cuatro o seis dias después de haber
desparasitado se procedera a vacunar via intramuscular los animales contra
la enfermedad.

No deben de vacunarse contra fiebre porcina clasica las hembras destinadas
a reproductoras de 15 dias a la fecha de servidas y hasta 50 dias después de

cubiertas.
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ESTA TESIS HO DB
SUR OF LA bistioVECA

Los lechones no se vacunaran mientras maman, debido a que reciben
defensas de la marrana y después del destete se procedera a vacunarlos.

Peso Vivo.- Este factor esta determinado por la edad, la alimentacion vy la
raza, y se utiliza para ir conociendo el desarrollo del animal, relacionandelo
al aprovechamiento de la alimentacion o bien al efectuar la venta de los
animales.

Cuando se carece de bascula puede determinarse con bastante exactitud por
medio de la formula siguiente:

Formula de Crevat: en funcion del perimetro toracico tomando este, en la
parte de mayor convexidad de las costillas:

Peso vivo: 75 x C al cubo, donde: "C" corresponde al perimetro toracico
detras de las piernas delanteras del animal.

También se modifica el cociente 75 por 33 para cerdos corrientes y 60 para
cerdos precoces cebados.

Esta formula dara resultados bastante exactos en animales de un peso no
mayor de 90 Kg.

Para saber con aproximacion la edad de los cerdos se puede recurrir a revisar
la dentadura del animal.

El cerdo cuenta con dos denticiones en la primera llamada "de leche"; el

brote de los dientes extremos y de los caninos se efectia en ambas
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mandibulas y a los tres meses cuenta el lechdn con los incisivos de leche, a
los cinco meses toman una coloracion negruzea los extremos y los colmillos,
alos seis meses los dientes medianos estan gastados.

. El brote de los dientes de adulto y la caida de los extremos y caninos de
leche se efectfia a los 8 0 9 meses, al afio empieza la caida de las pinzas de
leche y los permanentes hacen su aparicion a los 15 meses.

Cuando los cerdos tienen la edad de unos 11 meses los colmillos empiezan a
ser vi_s.ibles en las hembras y ya bien aparentes en los machos, desde esta
época hasta los quince meses van creciendo paulatinamente contando para
entonces un tamaifio hasta de dos centimetros y presentando el labio cierta
elevacién.

A los dos afios se pueden observar perfectamente los colmillos superiores e
inferiores que salen al exterior y para entonces ya han tomado contacto unos
con los otros, pudiéndose ver en ellos el desgaste.

A los tres ailos se ven como efectivas defensas del animal los colmillos, que

alcanzan una longitud de 3 a 4 centimetros.
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5.- Genética.

La finalidad de la genética es estudiar la herencia de los caracteres
anatomicos, citologicos (las células) y funcionales entre los padres y los
hijos. Dentro de esta definicién también comprende el manejo que realiza el
hombre en la reproduccién de la especie para mejorar sus caracteristicas y
cualidades a fin de que los animales, sean mas resistentes a enfermedades o
logren mejores rendimientos en el crecimiento, produccion de came y
reproduccion.

El mejoramiento genético puede conseguirse por dos caminos: seleccion de
individuos sobresalientes a, cruzarﬁienfds entre razas, ocasionandose
animales mestizos también conocidos como hibridos .

En cuanto a cruzamientos, tenemos las siguientes posibilidades: cruzamiento
rotacional y cruzamiento terminal.

El objetivo del cruzamiento rotacional es la obtencion de reemplazos, para lo
cual se utilizan animales de diferentes razas puras.

El cruzamiento terminal tiene como finalidad la obtencion de cerdos para el
abasto utilizando el vigor hibrido donde la descendencia se utilizara para
mandarla al mercado.

El seguimiento de los resultados de todos los casos sera a través de las

caracteristicas que presenten los lechones.
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Cuando se realiza el mejoramiento genético se busca mejorar las
caracteristicas maternas de las hembras en el numero de lechones nacidos
vivos, iJeso de la camada a los 21 dias, numero de lechones destetados, o
porcentaje de grasa y eficiencia alimenticia.

5.1.- Uso de la consanguinidad;

Consanguinidad: Se llama consanguinidad el método de reproduccion
basado en la union de individuos que presentan parentesco. Los fines de la
consanguinidad son fa produccion de lineas uniformes respecto a sus
caracteres exteriores y productores al mismo tiempo que sean prepotentes en
su capacidad de transmisién hereditaria, no es necesariamente perjudicial; su
éxito o su fracaso esta en relacién con la constitucion genética de los
individuos participantes y a la adecuada seleccion de los reproductores. io

En general se dice que la reproduccion es consanguinea cuando los
reproductores utilizados presentan uno o mas antecesores comunes en las
cuatro ultimas generaciones, segin el grado mds o menos proximo de

parentesco existen dos tipos:

10 Flores Méndez, Jorge A., Ganado Porcino, pag. 265
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5.1.1.- Consanguinidad estrecha: Es la que resulta del apareamiento de
hermano con hermana, de padre con hija y de hijo con madre; produce
conceniracién rapida de homocigosis de los descendientes que se presenta en
la segunda generacién consanguinea.

5.1.2.-Consanguinidad familiar: Su aplicacién permite solamente la
conservacién de los lazos de parentesco de una familia con un antecesor
comilin que presenta caracteres favorables para la cria (medio hermano y
media hermana, primos, tios, efc.).

Se considera que un 40 % de consanguinidad es un limite aceptable, arriba
de esta prbporcién empiezan a manifestarse caracteristicas indeseables, este
40 % se obtiene con dos generaciones entre hermanos, 4 de medios
hermanos vy 12 cuando las uniones consanguineas se efectlian entre primos
hermanos.

No resultan problemas o inconvenientes si se ayunta al verraco con hijas o
nietas siempre que no exista en la familia ningiin defecto hereditario, si lo
hubiera lo aumentaria en lugar de dasaparecerlo. Sin haber inconvenientes
puede efectuarse la consanguinidad en todos sus grados porque sirve para
definir y fijar caracteres, sin llegar a repetirse de manera indefinida para

evitar que los descendientes vayan perdiendo cualidades. i

11 Escamilla Arce Leopoldo, EL Cerdo su eria y explatacion. pig. 207
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Para una granja pequefia el uso de Ia consanguinidad puede favorecer su
desarrolio cuando se maneja adecuadamente ya que se puede evitar rotar el
semental en periodos cortos lo que la beneficia econdmicamente, y en’ el
caso que se esta manejando con 10 cerdas, un semental es suficiente para dar
servicio a las cerdas y sus crias por la primera generacion, considerando la
venta de la segunda generacion hasta que sea aceptable el desarrollo de la
granja.

En el caso de la inseminacion artificial (IA), lo mds importante para llevaria
a cabo, es detectar que la cerda esta en.calo‘r-.

En el caso de cerdas primerizas o pequeifias la inseminacion artificial debera
utilizarse hasta que alcancen los 120 Kg. de peso, o hasta la presentacion del
segundo calor.

La condicion del animal es muy importante, ya que uno de los signos
principales -la perdida de apetito-, puede quedar sin validez en caso de
cerdas con mala condicién y realizar equivocaciones en la apreciécién del
estro.

Después de la sincronizacion del estro se lleva a cabo la inseminacion
aunque haya ausencia de signos de calor, para cerdas que no han presentado

celo después de 40 dias se pueden someter a tratamiento hormonal, este es
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de tipo comercial pero solo es costeable en cerdas de pie de cria 0 cuando se
usa semen descongelado importado que es bastante caro.

Con el uso de la IA se reduce la transmision de enfermedades venéreas, se
mejoran los parametros reproductivos del hato, y se pueden usar sementales
Jovenes con cerdas adultas.

Si bien a partir de 1971 en Estados Unidos se desarrollaron técnicas para
congelar semen de verraco, al inseminar a las cerdas artificialmente nacen
camadas mas reducidas que las que nacen con semen fresco, solo el 1% de
las cerdas servidas se realiza artificialmente en Estados Unidos y entre el
20% al 30% para paises europeos.

El uso de la experimentacion genética y sus resultados se encuentran en la
actualidad dominados por los paises Europeos y los E.U. y poco aplicada en
los paises latinoamericanos donde solo se utiliza en grandes granjas, por lo
anterior decir que se podria aplicar la inseminacion artificial o traer semen
de alta calidad del extranjero esta practicamente inalcanzable para los
pequefios productores. No por esto dejaran de ser rentables al tener otro tipo
de ventajas como menor costo de mano de obra o de alimento si utilizan otro

tipo de alimento que no sea necesariamente concentrado.
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En esta propuesta no es accesible la inseminacion artificial, sin embargo se
puede utilizar un sistema rotativo de semental en forma periodica a fin de
evitar malformaciones genéticas.

6.- Desarrollo del hato:

La finalidad del desarrollo del hato es prever el comportamiento de Ia
explotacion y de esa forma poder programar los gastos en insumos y a su
vez poder considerar los posibles 'ing_resos para el pago de los mismos
insumos, otro aspecto importante sera la programacion de las actividades a
realizar, el desarrollo del hato también es importante para el analisis de la
inversion porque ayuda en la distribucién de los costos en la realizacion del
fluyjo de efectivo donde se determinan las caracteristicas totales de la
inversion con la proyeccion de sus costos.

Durante este proyecto, el desarrollo del hato se realizd partiendo de la
existencia de un semental, dos vientres, dos hembras al destete para pie de
cria y el apoyo de la SAGAR de diez hembras al destete también para pie de
cria, las adquisiciones se realizaron por dos hembras durante cinco meses
consecutivos hasta alcanzar las diez hembras, la compra fue paulatina con la
finalidad de que estas entraran en produccion escalonadamente al llegar a su
etapa de madurez, de esta forma se busco la existencia de que cada mes

existieran dos hembras en cada etapa productiva, (vientres vacios, gestantes
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mes 1, 2, 3, gestantes en paridero y de lactacion) y tener produccién mensual
de lechones y cerdos cebados.

Para el.célculo de la produccién se utilizaron promedios conocidos de ocho
lechones por parto y una mortalidad del 12% al inicio de la explotacion y
posteriormente de 6% en lechones antes del destete y del 7% para cerdos en
cebadura, por las caracteristicas de alimentacién se considera que los
lechones al entrar al periodo de cebadura alcanzaran los 100 Kg. promedio a
los seis meses de edad, la granja empieza a tener ingresos aceptables por la
venta de lechones destetados a partir de los 16 meses de funcionamiento del
proyecto los cuales se incrementan posteriormente y se estabiliian a partir de
los veinticinco meses de funcionamiento, (dos afios de iniciada la inversién
considerando que empieza con un pie de cria a la edad de destete), a partir
de entonces los ingresos corresponderan a la venta de lechones destetados y
cerdos cebados.

Se considera la compra de un lechdn macho para semental a los tres aiios
para que su crecimiento se lleve a cabo dentro de la granja y llegue a estar en
servicio a los cuatro afios de iniciada la granja.

La sustitucion de vientres se realiza paulatinamente a partir de los tres afios,
con animales de la misma granja a fin de no disminuir la produccion y los

ingresos por venta de lechones y cerdos cebados.
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7.- Planeacion de la granja:

En el desarrollo del hato se utilizaron técnicas establecidas en el
Departz;mento Agropecuario de Bancomer, S.A. para créditos ganaderos
- financiados por FIRA ademas de [a bibliografia citada.

La planeacion de la granja contempla el capital a invertir evitando los gastos
superfluos y las perspectivas a largo plazo, considerando una explotacion
pequefia que avance conforme su propio desarrollo ha de existir inicialmente
cinco chiqueros;, gestacién, paridero, crecimiento, engorda y corral de
semental realizados con materiales de la regién; ladrillo para paredes y
colindancias, laminas de asbesto para techos y,puertas de fierro asi como
tanque de almacenamiento de agua.

Es preferente que se cuente con instalaciones para almacenamiento de
alimento y enseres de produccion.

El costo de las instalaciones cuando se trata de animales de registro no debe
de exceder del doble de la inversion del pie de cria y cuando no lo sean no
debe sobrepasar del 1.5 de su valor.

E! tipo de cerdo que se explota en esta region es de origen criollo teniendo

/ .y -
mas aceptacion la raza Yorkshire para ¢l mercado.
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Para el adecuado desempefio de las actividades de limpieza se debe contar
con canal de desecho de la majada y agua necesaria, lo que favorecera su
rapidei en la limpia y mejor prevencion de enfermedades.

Cubriéndose conforme las caracteristicas de la explotacién los aspectos de
higiene, economia y capital se puede asegurar la rentabilidad de la inversién.
Es importante destacar que en el desarrollo de una actividad agropecuaria se
debe considerar sin exencion las caracteristicas propias del mercado, esto se
debe a las cualidades que el producto debe satisfacer, en este caso el cerdo
que se demanda en la region es de raza blanca el cual llega a tener un precio
mayor a los cerdos de razas obscuras, este factor es determinante en la
eleccion de la raza por lo que se propone la raza Yorkshire para las hembras
y para aprovechar el vigor hibrido usar como semental un cerdo de la raza
Hampshire, esto en funcion de las caracteristicas de las razas que ya se han
mencionado, la alimentacion por tratarse de granjas de traspatio para
personas de bajos recursos se debe basar en los residuos o despérdicios de la
central de abasto con la finalidad de que el cerdo satisfaga sus necesidades
de proteinas y complementario con otros subproductos de la region,
conforme el avance de la capacidad del productor y la granja incorporar

alimentos de alta calidad a fin de volver mas eficiente su ciclo productivo,

buscando a su vez que el desperdicio de la Central de Abasto de Cuautla sea
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aprovechado por otras personas que se incorporen a este tipo de actividad;
Es importante asi mismo la formacién de organizaciones de productores, que
les ayucllen a tener mejor control del precio de mercado al integrar en una
forma vertical su actividad, desde la produccion de su alimento o compra del
mismo en grandes cantidades para obtener mejor precio, hasta la venta del
mismo a los rastros o consumidores finales.

Las instalaciones de este tipo de productores deben de crecer conforme sus
propias necesidades a fin de mantener su rentabilidad, sin olvidar la
necesidad de capacitacién y asesoramiento por parte de las oficinas de
planeacion del gobierno estatal y municipal en el manejo y desarrollo de sus

hatos.
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Capitulo V.- Estudio Econémico de la Carne de Cerdo.

Es de suma importancia un estudio del comportamiento econémico de la
carne de cerdo que comprenda las variables que afectan su produccidn, sobre
la base de estadisticas; con la finalidad de tener parametros que marquen la
evolucién de la oferta y,demanda con relacién a sus insumos, y su precio
internacional, a fin de describir la influencia que tienen estas caracteristicas
sobre las decisiones de los productores en el desarrollo de la porcicultura.

Lo anterior es importante porque en toda actividad econdmica siempre se
persigue una utilidad o beneficio monetario, el cual se manifiesta al momento
de incorporar el costo del "trabajo realizado" e '"insumos" en la
transformacion del bien o producto a comercializar, sin embargo es hasta et
intercambio donde el valor incorporado se demuestra positivo o negativo
sobre el haber de su productor al restar al precio de venta los costos de
produccion.

La apertura del sector agropecuario ha ocasionado transformaciones en la
porcicultura debido a cambios en el comportamiento de los precios ¢
insumos, afectando el nivel de ingreso agricola y por lo tanto también el

consumo de bienes intermedios.
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Los cambios en los precios influyen en la distribucion del ingreso entre
consumidores y productores. Precios muy bajos deterioran las ganancias del
productor en beneficio del consumidor, precios altos incrementan el ingreso
del productor y deterioran la capacidad de adquisicién de los consumidores,
ademas también precios muy altos ocasionan ventas menores las cuales
podrian ocasionar perdidas a los productores.

1.- Produccion de camne de cerdo de 1990 a 1995

Para el andlisis de la produccion de carne de cerdo se recurrio a los totales
del Estado de Morelos y de la Republica Mexicana para hacer las
comparaciones en el crecimiento de la actividad, con la finalidad de que los
datos presenta.dos fueran lo mas precisos posible evitando todos aquellos no
homogéneos 0 que no existiera fuente exacta de informacion, asi mismo se
buscaron los mds recientes existentes en la SAGAR, por lo cual se tomo el
periodo de 1990 a 1995.

En base a lo anterior se puede sefialar que el Estado de Morelos tuvo un
crecimiento positivo de 119% pasando de 21 mil a 46 mil cabeza§
sacrificadas, esto implico pasar de una produccién de 1974 toneladas a 4,068
toneladas de ganado en pie, incrementandose 106.07%; la produccion de

carne en canal represento un aumento del 131.16%, reflejando un incremenio
)
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productivo en toneladas y también en carne magra de 6% por cerdo
sacrificado.

Hacienao un analisis del total nacional, también existio un incremento en el
total de cabezas sacrificadas del 5%, pasando de 11,443 a 12,041 cabezas,
mostrando un aumento en toneladas producidas de ganado en pie del 7.69%,
su produccion de carne en canal tuvo un incremento del 21,68%, teniendo un
incremento en rendimiento de came magra del 16%, sus precios también se
incrementaron pero no consideran el factor inflacionario.

Aqui se puede distinguir que el Estado de Morelos crecié mas que el
crccimient-() nacional.

Este incremento en la produccion se debid principalmente a la crisis de 1994
del pais en la que se vio afectada la actividad porcicola donde se elevaron los
costos de produccién por los precios de granos de importacion, viéndose los
porcicultores obligados a disminuir su numero de cabezas, por lo tanto el
crecimiento de la produccion no reflejo un aumento en la productividad, lo
que indico fue una disminucion en su rentabilidad, de hecho algunas granjas
cerraron por sus altos costos de produccion.

En el analisis efectuado segiin la informacion existente ¢l Estado de Morelos
ocupa el trigésimo primer lugar en produccion de came a nivel nacional para

el afio 1991, siendo el principal estado productor Jalisco v segundo lugar el
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Estado de Sonora, esta situacion se modifica para el afio 1993 donde ocupa el
trigésimo lugar y para 1995 ocupa el vigésimo octavo lugar, esto indica que
aunquc‘ el estado incremento su produccion no es parte de los principales
estados de la produccion de came de cerdo segiin se puede apreciar en la
grafica comparativa de produccion.

También se hace mencién que no se pueden realizar proyecciones del
comportamientc de la produccion porque para el afo 1996, existen
contracciones en la produccion de came de cerdo a nivel nacional de 11,286
toneladas, al disminuir de 921,576 toneladas en 1995 a un total de 910,290
toneladas para el afio 1996, a demas de no contar con mas datos disponiblés
para mayores comparaciones.

2.- Precios de came de cerdo de 1990 a 1995.

Al considerar el movimiento de los precios de la came de cerdo es
conveniente considerarlo con respecto a carnes sustitutas para ¢l consumidor
final y también con respecto a precios de insumos en su produccion:

Para el primer caso se hace 1a comparacion de camnes de bovino, porcino,
ovino, caprino y aves durante el periodo 1990-1995 con la finalidad de que
los datos fuesen representativos al incluir todas las carnes en el mismo lapso
de tiempo, sin embargo hay que considerar que a finales de 1994 el peso tuvo

una devaluacion importante frente al dolar del 155% y que a la fecha no ha
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llegado a un equilibrio, de esta forma se incluye el salario minimo como una
referencia del cambio de poder adquisitivo del peso con respecto al consumo
de cﬁe.

En el Estado de Morelos para ¢l periodo mencionado los incrementos en los
precios de carne fueron; 45.74% para bovino, 84.26% para porcino, 40.79%
para ovino, 14.73% para caprino, 15.40% para ave, ¢l salario minimo crecié
el 64.16% pasando de $8.40 a $13.79 para la zona "C" a la cua! corresponde
el estado. De lo anterior se destacan dos aspectos importantes; €l primero
que la came de cerdo tuvo el incremento may.or con respecto a las otras
cames 84.26% y la carne de caprino el incremento menor 14.73%, que todas
las cames tienen precios similares excepto el pollo y; Segundo, que el salario
minimo apenas alcanza para adquirir un kilogramo de carne, si recordamos el
nivel econdmico de la poblacion de escasos ingresos y su alto porcentaje
dentro de la poblacion total de! estado segin lo mencionamos en él capitulo
correspondiente, la came de cerdo se incremento en forma superior al salario
y no es accesible para gran parte de la poblacidn, lo que ocasiona un
desplazamiento de la demanda a carnes mas baratas como lo es el pollo.

Con respecto a los precios de la carne en el ambito nacional se tomé el
mismo criterio anterior por lo cual los incrementos de los precios serian:

37.76% para bovino, 46.87% para porcino, 50.76% para ovino, 13.64% para
p p
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caprino, 14.53% para ave; el salario minimo de la zona "A" crecio 62.10%.
Aqui se puede notar que el incremento de la carne de ovino fue el mayor
50.76%; y el menor para la carne de caprino 13.64%; los precios que existen
entre las diferentes carnes es similar excepto el pollo que es mas barato y si
consideramos el nivel del salario minimo de $16.34 diarios, no todas las
familias tienen acceso a la carne, mas aun si en vez de considerar la came en
canal se utilizan los precios segun sus diferentes cortes.

Se puede sefialar que la carne es cada vez menos accesible para las clases
sociales mas bajas de la poblacion y a su vez se deduce que el salario minimo
no cubre l;is necesidades basicas de la poblacion.

Considerando la carne con base a sus materias primas o insumos, hay que
sefialar que la alimentacion es uno de los conceptos de mayor repercusion en
los costos de produccion, al respecto la SARH sefiala en 1989 que el costo de
alimentacion representd 68% de los costos totales de produccion.

Los alimentos mas usados en la porcicultura son sorgo, pasta de soya, y maiz,
sin embargo para poder comparar el precio de la came de cerdo con el precio
de alimentacion no hay estadisticas representativas a no ser que se considere
el precio del sorgo; en el afio de 1989 el precio para cerdo en pie era de
$2.96Kg, y el precio de sorgo era de $335Ton. dando una relacién

cerdo/sorgo de 8.84. Esta relacién ha tenido sus altibajos dentro de la
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produccion en el transcurso del ciclo de estudio siendo la menor en mayo de
1996 "5.41" y la mayor para diciembre de 1997 "13.88", lo anterior sefiala
que el ﬁrecio del sorgo ha crecido en forma similar al precio de la carne de
cerdo en este periodo y a ultimas fechas la came de cerdo ha crecido mas
rapidamente que el precio del sorgo, esto se debe a las importaciones de
sorgo y de otros forrajes como soya y maiz de Estados Unidos lo que
presiona ¢l precio de los forrajes a la baja.

En el caso de la pasta de soya no hay estadisticas importantes y en el caso de
maiz este se empezd a utilizar también como alimento para ganado de
importancia después de 1993, por lo cual solo se considera sorgo para el
analisis utilizan.do datos del Consejo Mexicano de Porcicultura.

Hasta aqui se ha visto que la produccion porcina se ha incrementado, que los
precios de las carnes han subido en forma similar, que los alimentos se han
mantenido con altibajos pero buscando estén dentro de los presupuestos de
los productores debido a que se ha presionado su precio con las
importaciones de granos, sin embargo a pesar de ello no se ha determinado el
efecto de la inflacion sobre el precio real de la carne de cerdo.

Para determinar el precio de la carne de cerdo con respecto a la inflacion se
tomo el al Indice Nacional de Precios al Consumidor; en este analisis se

observa que los ingresos por la venta de came de cerdo no han compensado
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al productor ¢ incluso en los afios 91 y 92 para el porcicultor fueron menores,
al tener que vender su producto mas barato que en afios anteriores y a precios
menores a la inflacién real de la economia del pais.

Si consideramos que los porcicultores se han descapitalizado con el
desarrollo de esta actividad, esta descapitalizacion se debe principalmente a
los precios de venta de su producto final, que a pesar de su incremento en el
precio, no refleja un aumento real de la came y este ha sido castigado
principalmente por los altos margenes de comercializacion los cuales
comprenden gastos de traslado, rastro, obradores, y utilidad de los agentes
que intervic;,nen, y por la alimentacién cuando no disponen de una integracion
vertical y horizontal con las actividades que intervienen en su produccic’m.

Sin embargo cuando los productores comercializan su producto directamente
o incluso lo procesan total o parcialmente y disponen de fuentes de alimento
alternas o sustitutas logran mantenerse dentro de los margenes de
rentabilidad.

3.- Precios de la camne de cerdo en USA.

El precio de la carne de cerdo es de vital importancia debido a las crecientes
importaciones de Estados Unidos y por las repercusiones que esto tiene sobre
la oferta de cerdo en pie o en canal en el mercado interno, ya que al existir

mas oferta de came y rebasar la demanda, ejercera presion a la baja
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disminuyendo su precio, por lo anterior debe buscarse exista un equilibrio que
no afecte a los productores nacionales.

Los précios de la came de cerdo de Estados Unidos han sufrido contracciones
y cambios similares han ocurrido a los precios de los productores nacionales,
existiendo una relacién que ha sido favorable para el pais, sin embargo esta
ha sido pequefia y la demanda de carne de cerdo del pais no se ha cubierto,
por lo que esta relacion puede cambiar posiblemente ocasionando perdidas a
la porcicultura mexicana, de hecho el TLC afectara’ tanto al mercado
nacional, que el precio de USA sera el factor que fije el estandar de los
productor.es nacionales.

4.- El Tratado de Libre Comercio y la produccion de came de cerdo.

La apertura comercial ha provocado que los productores busquen que el
estado tenga un papel activo en el Sector, orientando, verificando y
controlando el ntmo de la apertura comercial y las estrategias de desarrollo,
esto no ha sido posible en una forma correcta porque en el campo mexicano
no existe una organizacion eficaz y capaz de unir a todos los productores y
los intereses que en la produccion siempre existen, como se dice "el pez
grande se quiere comer al chico” a su vez se dice que los pequefios

productores no tienen la capacidad de producir! efectivamente les hace falta

12) Kato Maldonado Luis, La Produccion Percicola en Meéxice, pig. 105
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asesoria, capacitacion y créditos pero dentro de sus limitaciones se abren
camino y producen a forma de traspatio sus animales muchas veces con
menore;; costos; en las empresas se habla de grandes producciones en el
mismo .predio el cual tendria que ser de buena dimensién, de una produccion
de tipo empresarial ocupando grandes activos fijos, y una estructura
organizativa. Se pueden mencionar muchas diferencias, pero lo cierto es que
si sumamos la producciéon de muchos productores pequefios, también su
produccion serd mayor, por lo tanto es mejor primero conciliar estos intereses
y buscar los mecanismos que sean mas eficientes en el tratado de libre
COmercio.

La insercion dentro del mercado internacional supone subordinarse a
reglamentos internacionales que en el corto plazo han provocado politicas
sectoriales de precios para productos e insumos que han deteriorado el sector
porcicola nacional pues no benefician a la mayoria de los productores; se ha
incrementado substancialmente la importacion de carne, visceras y pieles
crudas de cerdo, la apertura comercial ha hecho evidente la falta de
competitividad del sector porcicola nacional que se caracteriza por los
siguientes elementos:

-Diferencias substanciales en productividad (tasa de extraccion de carne) con

relacion al nivel observado en USA y Canada.
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Las industrias en Estados Unidos y Canad4 cuentan con mejor calidad de
carne porque con el uso de los avances tecnoldgicos, como son los genéticos,
han logrado producir mayor porcentaje de came magra y menos grasa
teniendo mejor costo de venta.

-Diferencias en calidad, variedad y costos de insumos y bienes intermedios y
de capital (de la industria productora de cerdos) respecto al nivel alcanzado
por las industrias de Canadéd y USA.

En los paises del norte los granos que sirven para la formulacion de alimentos
balanceados al ser de semillas mejoradas tienen mds proteinas, asi mismo
aplican sus investigaciones cientificas para encontrar el mejor balance al
desarrollo de los animales; este tipo de conocimientos no llega a México con
la misma rapidez y cuando ilegan a ser aplicados en México ellos ya llevan
gran ventaja en su aplicacién. Es también importante comparar que la
industria porcina en Estados Unidos y Canada se encuentra totalmente
integrada, desde la produccion de forrajes, preparacion de alimentos, granjas,
rastros y frigorificos, lo que les permite tener una disminucion importante de
sus costos de produccion; los granos en Estados Unidos estan subsidiados por
el gobierno y otra caracteristica sobresaliente es su acceso al financiamiento,
contando con créditos suficientes para el desarrollo de sus actividades.

-Ausencia de direccion en €l mancjo integral de los procesos parciales que
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definen el proceso de produccién porcicola intensivo por parte de los
productores, técnicos y cientificos, donde se debe buscar que exista mas
participacion de los investigadores nacionales en nuestra produccion.
-Carencia de una cultura empresarial dirigida a propiciar sistemas de control
de calidad, lo cual se puede lograr con capacitacion y constancia.

Es determinante el hecho de que Estados Unidos es el pais con mayor nivel
de eficiencia en la produccion de came de cerdo y es el principal productor
de cultivos que sirven para la elaboracién de alimentos balanceados para
cerdos como maiz, trigo, sorgo, soya y avena.

El comercio con los Estados Unidos dentro del Tratado de Libre Comercio
ademas se encuentra limitado por dos causas; |a primera y mas importante se
refiere a normas fitosanitarias que son muy estrictas y la segunda es la
existencia en nuestro pais de enfermedades no controladas como la Fiebre
Cldsica Porcina, sin embargo, no se ha podido exportar carne de puerco de
Sonora y Baja California donde va no existen problemas fitosanitarios. 13

Las medidas sanitarias que ha impuesto Estados Unidos son muy estrictas y

no tienen equivalente del lado mexicano, la confederacion nacional ganadera

13 Revista México Ganadero, abril 1997
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ha pedido a las autoridades que pongan medidas de igual magnitud, pero la
falta de presupuesto, personal, laboratorios, ha impedido aplicar medidas
iguales.

Un aspecto sobresaliente es que para que los porcicultores nacionales
apoyaran el Tratado de Libre Comercio de América del Norte se les propuso
el reconocimiento de E.U. de sus zonas libres de enfermedades porcinas,
Estados Unidos tiene el compromiso de poco a poco abrir las importaciones
de camme de cerdo mas de un 30% al mercado de México. Han pasado 56
meses de haberse planteado €l compromiso y 30 meses de vigencia de] TLC y
la autoridad norteamericana ha incumplido.i4

Las condiciones del mercado internacional para los productos porcinos,
pueden ser favorables tanto por mayores niveles de demanda como por los
nichos de mercado dados como consecuencia de los problemas sanitarios de
Europa y Taiwan.

Es importante se sigan buscando mecanismos para incentivar esta actividad
sobre todo en la capacitacion para que los pequefios productores cuenten con

mejores estrategias de desarrolic de sus piaras.

14 Revista Desarrollo Porcicola, marzo-abril 97
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Esta capacitacién debe ser integral y comprender razas, manejo, reproduccion
y alimentacion; sin embargo, el gobierno ha descuidado a estos productores
marginz;les y los grandes productores han hecho de lado a la "competencia
desleal” considerando que no tiene posibilidades de desarrotlo.

Es mas conveniente buscar mejores mecanismos de comercializacion a fin de
evitar a los intermediarios que son los que obtienen mayores utilidades sin
meter las manos en la actividad.

Deben las granjas niiclee fomentar el uso de su tecnologia entre los pequefios
productores para elevar su productividad, en tanto el sector oficial debe
incentivar las organizaciones de porcicultores y' promover la siembra de
granos forrajeros para no depender del abasto externo; los productores deben
buscar alternativas de financiamiento y su integracion para ser rentables al
disminuir sus costos de produccién, comercializar su producto procesado
para darle mayor valor agregado y obtener mas utilidad.

Los grandes productores deben mantener normas de excelente calidad vy
buscar nuevos mercados para la exportacién de su producto en el mercado

internacional.
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Capitulo VI.- Estudio Financiero

El estudio financiero se realizo conforme el desarrolio del hato segin las
normas‘de] FIRA que son utilizadas por Bancomer, S.A_, se decidio llevar a
- cabo el flujo de efectivo mediante la proyeccion a valor presente. No se
propone utilizar crédito por tratarse de productores de bajos ingresos y lo
que se busca es determinar las condiciones de rentabilidad de la inversion, a
su vez una tasa inflacionaria no es conocida de antemano y en ese supuesto
el total de la inversidn estaria sujeta a la misma inflacion de los costos.

1.- Investigacion de precios de los insumos; para la obtencion de los precios
actuales tanto de los animales como dé los diferentes insumos se recurri6 al
mercado local y se realizaron comparaciones para obtener un promedio. Los
alimentos para ganado se encuentran controlados principalmente por dos
establecimientos de la.Centra] de Abastos de Cuautla, los cuales tienen
diferentes tiendas por toda la regidén con nombres distintos y entre ellas varia
también el precio de los alimentos segun el tiempo que tengan almacenados,
(se sabe que los alimentos pierden sus valores nutricionales si se almacenan
por periodos largos): para el caso de los animales los precios se consiguieron

también de productores locales.
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Considerando los precios actuales de los animales e insumos estos serian:

Cerda cargada $3.000.00
Cerda de & meses de edad de raza Yorkshire ‘ $2,000.00
Semental de 1 afio de edad de raza Hampshire . $2,000.00
Lechén de 6 semanas de edad (al destete) $ 250.00

Instalaciones: Construccion de chiqueros y tanque de agua $5,000.00

Monta de semental $ 100.00
Alimento para cerdo, bulto de 40 Kg. $ 81.00
Desperdicio de Ia central de abasto $ 000
Gallinaza o pollinaza/Kg. § 055
Harina de sangre $ 000
Gastos de transporte/dia $ 400
Vacuna célera porcino/10 dosis/3ml ¢/u $ 40.00
Hierro para lechones destetados 10 dosis/2ml $ 2000
Renta de terreno $ 400.00

El costo de alimento es promediando sus diferentes clases preiniciador,
iniciador, crecimiento, engorda y gestacion.

En el caso de la vacuna contra el colera porcino se consideran 10 dosis
porque la dosis menor en el mercado es de 10 aplicaciones, al igual que ¢l

hierro para lechones estas dosis pueden ser guardadas para usos posteriores.
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Ademas de los costos mencionados se consideran diferentes variables para el

desarrollo del proyecto:

- Tasa; de interés 6% anual.

- Terreno sin costo por ser parcela ejidal, sin embargo se considera una
renta que equivaldria a una actividad alternativa del uso del suelo.

Aunque los recursos son propios la tasa de interés se considera como

estimacion de la ganancia que podria tener el capital invertido al ser

depositado en el banco.

En el caso de las construcciones se consideran construcciones minimas de 3

chiqueros'y tanque de agua de material de la region, lo cual permite ampliar

las construcciones posteriormente conforme las necesidades de la

explotacion, esta ampliacion se contempla realizar con anticipacion para €l

engorde de lechones.

Al desarrollar el estudio es necesario separar los costos fijos (instalaciones,

pie de cria) y variables (alimentacion, transporte, etc.). Sin embargo se han

realizado promedios a fin de manejar parametros estables.

2.- Flujo de efectivo de la produccion de cerdo.

En razén de los datos anteriores se realiza el flujo de efectivo para

determinar que sea viable el proyecto presentado.
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El estudio financiero de la actividad se considero en diferentes fases:

* Primer estudio; comprendié las caracteristicas del programa "Fomento
Agricola” que pretendia ser aplicado a familias de la comunidad en apoyo
de la mujer campesina, siendo este el programa de alianza para el campo
de la SAGAR para productores familiares de bajos ingresos donde la
SAGAR apoyaba la produccion con $2,500.00 (80% ),de la inversion a
realizar que consistia en 10 hembras al destete y en su caso un macho al
destete, para su desarrollo el productor aportaria sus instalaciones, y sus
vientres existentes. Este estudio se reahizé en funcion de 2 vientres
correspondientes a cerda vacia de 2 afios de edad y cerda cargada de un
afio de edad préxima a parir, semental y dos lechones hembras para pie
de cria y el resto de la inversion.

En este primer caso se considero la renta del terreno, interés sobre el capital

invertido, salario minimo de una persona para el desarrollo de la granja y el

financiamiento del 100 % de la inversion, durante el desarrollo de este caso
la granja requiere de inversiones siendo una inicial de catorce mil setecientos
pesos y posteriores fluctuantes, este tipo de proyecto no es viable para
personas de bajos ingresos, la cval se empieza a amortizar a partir del cuarto
trimestre del segundo afio, donde los costos mas importantes lo representan

Ia renta del terreno, el salario del trabajador y la alimentacion, sin embargo
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se habia considerado este caso porque el terreno y el trabajador podrian tener

una actividad alternativa.

. Se@ndo estudio; considera al estudio anterior en las mismas condiciones
con la variante de no existir apoyo de la SAGAR, que el capital inicial es
propio de un productor ya establecido y no debe pagar intereses, lo priva
de un beneficio minimo si no se lleva correctamente el desarrollo de la
inversion, sin embargo si requiere de aportaciones adicionales en forma
constante, con una amortizacion del capital a partir del primer
cuatrimestre de iniciado su primer apoyo financiero, este caso también se
encuentra fuera del alcance de un productor de bajos ingresos y mas aun
si se considera que muchas veces su ingreso es inferior al minimo y se
busca una actividad que les ayude a obtener ingresos adicionales.

o Tercer estudio; considera el apoyo de la SAGAR de $2,500.00 en la
adquisicién inicial de 10 hembras al destete, la existencia de 2 vientres
correspondientes a cerda vacia de 2 afios de edad y cerda cargada de un
afio de edad proxima a parir, semental y dos lechones hembras para pie
de cria ¢ instalaciones minimas, y el resto de la inversién (vacunas,
hierro, transporte, alimento, gastos diversos), el apoyo de la SAGAR de
$2.500.00 es sin cobro de intereses: En este caso los recursos son de un

productor ya establecido, sin embargo también requiere de recursos
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adicionales por los costos de renta, salario, alimento y, tampoco a un
productor de bajos ingresos le permite realizarlo correctamente.

Cuarto estudio; se diferencia de los anteriores porque no se considera
renta de terreno y costo de mano de obra por ser el productor el duefio de
los medios de produccion, esta granja no requiere de ingresos adicionales
pero tampoco obtiene ingresos sino hasta después del afio y medio de
iniciada la inversidn, para un productor de bajos ingresos resulta gravoso
y las posibilidades de crecimiento son pequefias o inexistentes ante la
imposibilidad de cubrir los costos de alimentacién, se hace mencién que
los alimentos y ¢l transporte ocupan ¢l mayor porcentaje de gastos en el
desarrollo de la inversion, asi mismo este tipo de gastos resultan ser los
mas fuertes en las granjas con altos margenes de produccion y por eso los
porcicultores nacionales estan en crisis.

Quinto estudio; para este caso no existe apoyo economico de la SAGAR,
no hay costo de alimentacion que pueda ser representativo por ser
desperdicio de la central de abasto de Cuauﬂa, no se cubre renta de
terreno y salario de trabajador, la inversion inicial corresponde al
productor ya establecido. En este proyecto no se requiere de aportaciones

adicionales importantes de capital, el proyecto empieza a ser rentable a

partir de los 19 meses de iniciado, los costos de medicamentos como
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vacunas, vitaminas y sal mineral son minimos y es importante proteger a
la piara contra posibles enfermedades para su adecuado crecimiento
debido a que los productores de traspatio no lo acostumbran.

El flujo de efectivo consiste en el manejo de los recursos economicos de
la actividad del productor para determinar su utilidad, su perdida o la
necesidad de financiamiento para cubrir los gastos eriginados por los
costos de produccion a largo plazo, este se realiza con la finalidad de
conocer el comportamiento de la inversion en forma mensual en el
periodo que s necesario para la estabilizacion de la inversion y, después
en forma anual a fin de conocer la utilidad o perdida de la actividad, de
esta forma se hace el presupuesto de ingresos y egresos originados por
las ventas de lechones, cerdos cebados, sementales o vientres de desecho
o por los gastos previstos en los costos de operacion. Estos mOvVIimientos
de efectivo se conocen porque al desarrollar el hato se proyectan las
ventas y se calculan los costos de operacion sobre ia base de la cantidad

de cabezas que se tienen en la granja mensualmente.
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Principalmente el flujo de efectivo contempla los ingresos por ventas, los
egresos por costos, la utilidad o perdida que contempla la resta de los
ingresés totales menos los costos totales de cada periodo y el saldo
acumulado o necesidades de financiamiento que se refleja en parte de los
ingresos del siguiente periodo.

Los ingresos mensuales de la empresa se calculan sobre la base del
calendario de operaciones y a las ventas de la empresa.

Los egresos se consideran sobre la base del desarrollo del hato de la empresa
considerando todos los gastos necesarios para su funcionamiento.

En el desarrollo del flujo de efectivo de este proyecto se separan... los costos
fijos (construcciones y pie de cria), de los costos variables (alimento,
vacunas, sal mineral, transporte, materiales), partiendo de un saldo inicial de
$14,200.00 que corresponde a la inversion inicial, este saldo corresponde al
total de ingresos con los que inicia el proyecto, después se resto los costos de
operacion de $13,396.00, resultando un saldo positivo de $804.00, por lo
que no hubo necesidad de financiamiento adicional, quedando un saldo
acumulado por $804.00 que pas6 al mes "1" como saldo inicial, al no existir
ventas fue el total de ingresos, a este importe se le restaron los costos de
operacion de $796.00, resultando un saldo positivo de $8.00, por lo que no

hubo necesidad de financiamiento y quedo como saldo disponible y saldo
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acumulado, este saldo acumulado paso al mes "2" en el saldo inicial, como
hubo venta de siete lechones se le agrego el saldo de $2,100.00 con lo que
resulto.un total de ingresos de $2,108.00 , los costos de operacién de este
periodo fueron de $796.00, y al restarse a los ingresos resulto un saldo
disponible de $1,312.00, este importe pasa como saldo inicial al mes "3" y
en este mes no se presentan ventas siendo el mismo total de ingresos, los
costos de operacion fueron de $796.00, con lo que queda una utilidad de
$516.00 que pasa a ser el saldo acumulado, este saldo para ¢l mes "4" es el
saldo inicial, al no existir ventas corresponde al total de ingresos del mes
"4" en este mes existe un costo de operacion de $796.00 superior al total de
ingresos, por o que existe una necesidad de financiamiento y se financian
$500.00 quedando un saldo disponible de $220.00 para flujo de caja, este
importe pasa como saldo inicial al mes "5" el cual se sujeta al mismo
procedimiento. El desarrollo del flujo de efectivo se continua de esta forma
hasta estabilizar la inversion, liquidar los financiamientos y sus intereses,
cuando la inversion se ha estabilizado se procede a realizarlo en forma anual,
por un periodo mas largo a fin de proyectar el desarrollo de la inversion.

De acuerdo a los estudios realizados, y a la informacion obtenida de los
flujos de efectivo segin el procedimiento descrito, el estudio nimero cinco

es el mas viable para su desarrollo debido a:
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a) Los recursos utilizados para la explotacion del cerdo son menores.

b) No tener necesidades de financiamiento

c) Los ingresos por ventas de lechones y cerdos cebados son estables.

d) Los costos de produccion son menores.

e) La mas rapida estabilizacion de la granja.

3.- Sondeo de mercado:

A la hora de vender los cerdos es muy importante saber cuanto pueden pesar
a fin de realizarlo a un precio razonable, se puede utilizar la formula que ya
se ha descrito para conocer el desarrollo del animal.

Otro aspecto importante es que a los 100 kg. de peso, los aumentos de peso
en cerdos pueden ser de mas de 50% de grasa disminuyendo la calidad de
carne magra, lo anterior hace deducir que el cerdo debe venderse cuando
alcanza de los 90 a 100 Kilogramos de peso.

En la localidad de estudio el cerdo tiene un buen nivel de demanda por
consumidores y carniceros que compran los animales. a pie de granja a
precio promedio de $8.00Kg para el comprador, los cuales continuamente
pasan en busca de animales de diferentes edades y pesos. Cuando el
productor acude a vender a sus animales en forma directa a los rastros
municipales, el precio de la carmne de cerdo en pie se incrementa a

$10.00Kg., y cuando los lleva al rastro municipal para su maquila el costo
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por cabeza es de $20.00, lo que le permite recibir el cerdo en canal, limpio y
sellado por el rastro, de esta forma puede vender su came en precio de
menudt;,o donde se incrementa el costo de Kg. de acuerdo al corte en el
momento de su venta, o en ocasiones los productores maquilan sus animales
directamente y también los procesan al realizar otros productos como
chicharrdn, camitas, etc.

A nivel del consumidor final se realizo un muestreo visitando centros
comerciales como Comercial Mexicana, Aurrera y Mercado Solidaridad,
levantando una encuesta de cien muestras en cada centro comercial, para
determinar las preferencias del consumidor sobre el consumo de carme, del
total de la muestra los resultados fueron: el 97% consumia algun tipo de
came, ¢l 54% consumia carne de puerco en forma regular (2 o 3 veces por
semana), el 30% consumia carne de puerco una vez al mes cuando menos, el
9% consumia carne de puerco ocasionalmente, el 4% no consumia came de
puerco, del total de la muestra el 3% no la habia consumido antes, y el 93%
consume algun tipo de embutidos o cames frias sobresaliendo el jamoén,
chorizo y salchicha y también chicharron y carnitas.

La unién de comunidades indigenas del estado de Morelos cueinita con un
local para venta de carne de cerdo al menudeo en la central de abasto de

Cuantla lo que les favorece por ehminar a los intermediarios.
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El comercio del cerdo esta determinado por las normas fitosanitarias que se
fijan por la Secretaria Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural, vy la
Secretaria de Salud las cuales son muy importantes en el traslado y venta de
animales en areas donde existen enfermedades. Estas normas comprenden la
revision de los animales a fin de evitar que tengan enfermedades o se
propaguen cuando existan.

Para el traslado de animales de una regién a otra es necesario tramitar las
guias sanitarias en la SAGAR, presentando en la secretaria el certificado de
vacunacién de un veterinario autorizado, (en Cuautla no existen estos
veterinarios), pero en fa SAGAR realizan campaiias de vacunacién contra
fiebre porcina clasica llamado también célera porcino, el pago de ia forma
cinco de Hacienda por la cantidad de $36.00 no importando la cantidad de
cerdos que se trasladan. (Esta informacion fue obtenida directamente de la
oficina de la secretaria en Cuautla, Morelos proporcionada por el M.V.Z.
Valle).

Se hace mencion que la carne no es un producto de precio controlado. El
porcicultor debe buscar comercializar su producto eliminando a los
intermediarios a fin de no ceder parte de su utilidad e incrementar su
rentabilidad, es necesario que exista por parte del Estado un mayor apoyo en

la comercializacion de productos agropecuarios favoreciendo el nivel de
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yida de los pequefios productores, los que a su vez se deben de organizar y
formar uniones para la proteccidn de sus intereses donde la capacitacién
Jjuega un papel relevante.

Si consideramos el estudio politico, econémico, social, técnico y financiero,
se llega a la conclusion de que un desarrollo agropecuario, también es
posible a través de pequefias granjas familiares, si participa cada uno de los
sectores en la planeacion y cumplen el compromiso de cooperar al desarrollo

del estado.

15

17



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

ENCUESTA PARA REALIZAR ESTUDIC DE MERCADO LEVANTADA EN CENTROS
COMERCIALES: h

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

ESCUELA NACIONAL DE ESTUDIOS PROFESIONALES "ARAGON"

LICENCIATURA EN .PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO

AGRCPECUARIO.
NIVEL DE INGRESOS: ALTO MEDIO BAJO
CONSUME CARNE USTED Y SU FAMILIA sI NO
| CONSUME CARNE DE CERDO 51 NG OCASIONAL
HA CONSUMIDO ANTERIORMENTE CARNE DE CERDO s3 NO

50 CONSUMO DE CARNE DE PUERCO ES:

SIEMPRE 1 o 2 VECES POR MES§

OCASTONAL 1l o 2 VECES POR SEMANA

HACE CUANTO TIEMPO NO LA CONSUME

PORQUE ?

CONSUME:
JAMON, CHORIZQ, CARNITAS, CHICHARRON

PIERNA, QUESO DE PUERCO, MANTECA.



CONCLUSIONES:

La explotacion del cerdo en pequefias granjas es favorable debido a:

a)

Su alta prolificidad en comparacion de ganado bovino.

b) La economia de sus producciones utiliza reducidos gastos en alimento y

c)

e)

medidas preventivas, como son vacunas e instalaciones que son de costo
mucho menor al necesario para el desarrollo de aves y espacio debido a
que también se puede realizar en pequefias superficies e incluso en areas
de traspatio,

La facilidad de adaptacion del cerdo a diversos medios ambientales,

| " d) Sus aptitudes para procurarse alimento ya que puede utilizar desperdicios

de frutas y legumbres no utilizados por el hombre u otros animales, a la
calidad de sus cames y grasas.

Es un animal mas eficiente de producir por su menor costo de
transformacién de alimento en carne y grasa y por sus rendimientos
mayores.

El T.L.C. no afecta al pequefio productor rural porque la alimentacién
para sus cerdos la realiza con sobrantes de comida y alimento
balanceado, lo cual favorece en sus costos de produccién, lo anterior

indica que siempre tendra aunque sea un pequefio margen de utilidad y si
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se considera que también es utilizado para autoconsumo, no tendra que

comprar carne de cerdo.
Las inversiones que se realizaron en México en 1994 por la devaluacion se
volvieron contra la porcicultura, ahora sofocan a la actividad y Ia
descapitalizan, por lo que los grandes productores de no tener apoyos
financieros corren riesgo de fracasar con las importaciones de came de cerdo
apesardel TL.C..
El alza de los precios de granos en nuestro pais y el subsidio de los mismos
en Estados Unidos también perjudica a la actividad cuando el cerdo es
consumidor de granos y los productores quieren mejor precio por sus
cosechas.
Entre los planes y programas para los productorés de areas marginadas es
méas importante la capacitacion que en el caso de porcinos corresponderia a
programas sanitarios, manejo animal y vacunacion con su respectivo
seguimiento que un apoyo econdémico como el que se pretendié llevar a cabo
en el programa de alianza para el campo en Morelos que no llego a feliz
término por falta de recursos del gobierno federal y estatal, Asi mismo una
capacitacion adecuada puede favorecer mas al productor de bajos ingresos

cuando se involucra una amplia difusién y el cual resulta ser menos costoso.
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El Desarrollo de la Planificacién Agropecuaria permite concertar las
inquietudes y necesidades de la comunidad con los planes y programas del
gobierno que pueden inducir a la poblacion a actividades rentables acordes
con los recursos existentes.

El Desarrollo de la porcicultura en la comunidad de Tetelcingo con una
capacitacion técnica eficiente puede elevar el nivel de vida de la poblacién al
permitir aprovechar los recursos que en la actualidad no tienen un uso
eficiente y favorecen a la comunidad.

El estudio financiero de la implantacion de una granja de traspatio muestra
una alternativa de desarrollo sobre la base de recursos minimos de una
porcicultura que puede competir con las grandes granjas por su rentabitidad
aceptable.

En la realizacién del estudio financiero para conocer los costos de
produccion es necesario desarrollar primero el hato que reportara las
necesidades de alimentacién, vacunacion, transportes, etc. y de acuerdo a
este sacar los costos de produccion que se utilizan en el flujo de efectivo el
cual nos ayuda a determinar las necesidades de financiamiento de la granja.

Con el estudio financiero se determina la viabilidad del proyecto.
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Es necesario capacitar a la poblacion indigena de escasos recursos para que
aprovechando su medio ambiente encuentre alternativas de superacion, esta
capacitacion debe considerar los aspectos del mercado.

Es necesario capacitar al pequefio productor técnica y economicamente para
que eleve su rentabilidad y productividad.

La capacitacion se debe realizar como una actividad de extensién por parte
de las oficinas de planeacion del gobierno federal y estatal a fin de integrar
al pequefio productor al desarroilo nacional.

Se podra llegar ¢l caso de alimentar en proporciones de alimento y
desperdicios que favorezcan los costos de produccion, y ¢l desarrollo de las
granjas, sustituyendo paulatinamente ¢l suministro de desperdicio por
alimento y, elevar ¢l nivel de proteina de buena calidad, siendo el propuesto
de 80% alimento y 20% desperdicio, conforme avance 1a rentabilidad de las
granjas, considerando principalmente que una buena nutricion depende de la

cantidad de proteinas y no de la cantidad de alimento.
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Producci6n de carne de cerdo de 1990 a 1997

Anexo: 1 Capitulo V

Estado de Morelos
Niiero Ton. Kgs. pie Ton, Kgs. canal
| - aflo  cabezas pie _ promedio canal promexdio
1990 21,000 1.974 9% 1,346 64.1
1991 20,000 1,880 94 1,337 669
1992 24,000 2,352 98 1,660 69.2
1993 26,000 2,557 97 1,918 73.0
1994 27,600 2,443 90 1,901 69.8
1995 46,000 4,068 89 3,118 68.0
Total Nacional
Numero Ton. Kgs. pic Ton. Kgs. canal
 afio  cabezas pie _promedio canaj promedio
1990 11,443 1,082,081 95 757,351 66.2
1991 11,599 1,105,747 95 811,899 70.0
1992 11,681 1,130,393 97 819,782 70.2
1993 11,073 1,103,248 100 821,580 74.2
1994 12,264 1,160,790 95 872,907 712
1995 12,041 1,165,399 97 921,576 77,0

Compendio estadistico de 1a produccién pecuaria: Sagat
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Anexo: 2 Capitulo V
Cuadro comparativo de precios de carne ,

Precios de carne en canal Morelos $/Kg

_ salario
 affo Bovino Porcing Owino Caprino  Ave mirHmo
1990 763 6.29 10.81 11.33 6,75 8.40
1991 8.36 6.00 13.91 11,16 529 992
1992 8.10 6.53 12.25 983 5.06 11.11
1993 7.93 7.01 12.00 9.92 563 12.05
1994 795 6.46 12.00 10.72 571 12.80
1995 11.12 11.59 15.22 13.02 7.79 13,79
Precios de carne en canal México $/Kg
salario
_afioe.~ Bovino Porcino Owvino Caprino Ave minimo
1990 7.68 6,57 10.42 10.71 6.26 10.08
1991 8.49 1.58 12.56 12.77 6.49 11.90
1992 R18 714 10.64 10.70 522 13.33
1993 8135 7.30 11.27 11.12 5.97 14.27
1994 813 6.70 10.96 11.13 6.02 15.27
1995 10.58 9.65 15.71 i2.16 717 16.34

Fuente: Anuario Estadistico de la Produccién Pecuaria
Estados Unidos Mexicanos
Salarios minimos obtenidos de Banco de México




Anpeze: 3 Capitulo V

Indices de % de incremento salario minimo "A”, salario minime "C", precios al consumidor y produccién

* ‘salaric ) satario precios al cerdo en
Allo minimo "A” % mo "C” % conswemidor % pic $/Kg. %
1989 8.64 16.66 7.20 16.65 16,542.60 22.50 2,96 26,35
1990 10.08 18.05 8.40 18.02 20,260.70 27.10 3.74 34.49
1991 11.90 12.01 9.92 12.04 25,752.80 17.90 5.03 (0.98)
1992 13.33 7.05 11.11 8.41 30,374.70 11.30 4.94 (0.88)
1993 14.27 1.00 12.05 6.22 33,812.80 7.50 438 0.03
1994 15.27 7.00 12.80 113 36,348.10 10.23 4.54 26.65
1995 16.34 2331 13.79 2327 40,065.20 51.72 575 68.34

1996 20.15 31.26 17.00 3235 64,104.30 26.44 9.68 31.09

Fuente: Banco de México



Anexo: 4 Capitulo V-

Relacién came de cerdo en pie entre precio de sorgo

<erdo en Sorgo cerdo pic
Afip  pie $/Kg % g % /sorgo
1989 2.96 26,35 0.335 19.40 8.84
1990 374 34.49 0,400 15.00 935
1991 5.03 {0.98) 0.460 8.69 10.94
1992 4.94 (0.88) 0,500 {0.84) 9.87
1993 4.38 0.03 0.420 10.71 10,43
1994 4.54 26.65 0.465 31.18 9.77
1995 575 68.34 0.610 102.45 7.84
1996 9.68 31.09 1.235 (0.22) 13.29
1996 may 8.67 (0.10) 1.602 0.30 541
1997 dic 13.74 . 0.58 0.990 (0.38) 1388

Fuente: Consejo Mexicano de Porciculiura
Anuarios Estadisticos de la Produccién Pecuaria
Estados Unidos Mexicanos )



Anexo: 5 Capitulo V

Comparativo de precios de cerdo cp pie entre EJU.A. Y México

Afio  Precio USA (N$) SKgDF. $KgDF. Retacion
Cwv/Lb Paridad Imiportado Nacional Imp./Nal.
1991 49.66 3.024 4.511 4.844 1.07
1992 4321 3.134 4.096 4.482 1.09
1993 46.13 3.245 4,521 4313 0.95
1994 403.05 3.434 4.333 4,729 1.09
1995 4232 6.524 8.331 6.500 0.78

Fuente: Consejo Mexicano de Porcicultura
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