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Presentacion

La idea inicial de este trabajo surgié durante los seminarios de metodologia y de andlisis de
coyuntura que el Maestro Carlos Gallegos Elias dirigi6 entre 1992 y 1993 a los alumnos de
maestria en Ciencias Polfticas impartida en la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales de la UNAM. Durante estos seminarios fueron dos las preocupaciones
centrales del Maestro Gallegos: precisar el niicleo politico de nuestras reflexiones y conocer
a los clasicos de la Ciencia Politica. Con eflo estimuld mi interés por el estudio del pensamiento
politico de Antonio Gramsci, lo que se concreté en un proyecto de investigacion de tesis en ¢l
que inicialmente se consideraron cuatro aspectos: la comprension del sistema conceptual de la
hegemonia; el estudio de las principales interpretaciones realizadas al respecto; ¢l andlisis del
uso de dicho concepto en la investigacién politica en México y la realizacién de una
investigacién empirica. Finalmente mi atencion se centré en el estudio del concepto hegemonia
desarrollado por Antonio Gramsci en sus Cuadernos de la cdrcel, quedando el planteamiento
original de investigacién como una propuesta de trabajo de largo plazo,
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INTRODUCCION

En este trabajo se realiza una primera incursién en el pensamiento de Gramsci con el fin de
tomarlo como elemento tedrico para el trabajo de investigacién empirica. El acercamiento es
parcial en la medida en que se reduce a las ideas que sobre la hegemonia Gramsci desarrolla
en sus Cuadernos de la edrcel que, no obstanie contener su pensamiento més elaborado al
respecto no representan el todo, pues se obviaron sus obras precarcetarias y 1a correspondencia
que en prisién sostuvo con parientes y compafieros de lucha. El método con el que se inicia este
estudio cs el de avances progresivos en los que se ordenan por etapas el estudio tedrico y la
investigacién empirica. Asi, el presente trabajo constituye un primer momento en el que se
busca entender el conjunto conceptual implicado en la idea de la hegemonia. Se trata de
analizar dicho concepto en las coordenadas de sus aspectos connotativos y denotativos, esto es

en sy articulacién tedrica y sus referentes historicos.

Para Gramsci la hegemonia es un asunto de préctica y teorfa politicas que expresa un hecho

conocimiento, de cultura y de filosofia.! Es, en tal sentido, elemento nuclear en la definicién

' Cuaderno 10, parte 11, Tc, §12. Introduccidn al estudio de la filosofta, p. 146; Cuaderno 4, Ta, §38,

p.177. “La proposicitn contenida en la introduccion a la Critica de la economia politica de gue los hombres
toman conciencia de los conflictos de estructura en el terreno de las ideologfas, debe ser considerada como
una afirmaci6n de valor gnoseoligico y no puramente psicolégico y moral, De aquf se sigue que el
principio te6rico-practico de la hegemonfa tiene también un alcance gnoseolégico y por lo tanto en este
terreno debe buscarse 1a aportacitn tedrica méxima de [lich a la filosofia de la praxis. Hich habria hecho
progresar [efectivamente] la filosofia [como filosofla] en cuanto que hizo progresar la doctrina y la préctica
politica. La realizacién de un aparato hegeménico, en cuanto que crea un muevo terreno ideoldgico,
dexernina una reforma de las conciencias y de los métodos de conocimiento, es un hecho de conocimiento,
un hecho filos6fico. Con lenguaje crociano: cuando se consigue introducir una meva moral conforme a una
nueva concepeidn del mundo, se acaba por introducir también tal concepcion, o sea que se determing toda
una reforma filoséfica.” Viadimir Hich Ilianov {Lenin), 1870-1924. Revolucionario y tedrico ruso, dirigente
de la Revolucitn de Octubre de 1917, fundador del Estado soviético y continuador del marxismo. Inicia




de la estrategia que las clases subalternas de las sociedades occidentales europeas de su época
necesitaban elaborar para acceder al poder estatal y construir una nueva civilizacién., Come
problema de teoria politica y filosofia, el concepto hegemonia adquiere importancia en la
medida en que proporciona el sentido historico a la dimensién préictica de la lucha por el

poder.?

En este eswdio-comprensién de la hegemonia juega un papel central, por su sentido
articulador, el concepte de lo orginico u organicidad explicitado por Gramsci en sus
reflexiones. De alli, la construccion de los conceptos bloque histérico, ideologia orginica,
intelectual orginico, Estado orgénico o integral, crisis orgdnica, solucién orgénica a la crisis,
etcéera. En mi opinion, lo orgédnico incorpora la vision articulada de la rezlidad como un tode
y, al mismo tiempo, la distincién de sus partes. De este modo se concibe una totalidad que
puede ser disociada analiticamente en sus elementos constitutivos. Asf, el doble vinculo que

su participacién revolucionaria en ¢l movimiento populista ruso del cual se aleja eas cuestionar ¢! método
de lucha terrorista, la organizacién sectaria y 1a concepcidn que asignaba al campesino el papel de
revolucionario. Forma parte del “Grupo emancipacién del trabajo” (1883), primer grupo socialdemdcrata
encabezado por Plejanov (1856-1918). Por sus actividades revolucionarias en 1895 es detenido en San
Petesburgo y después de 14 meses de “detencién preventiva” deportado & Siberia por tres afios. En 1890
funda Iskra periddico con el que se propone organizar un mievo partido pol(tico. En 1902 con su libro ;Qué
hacer? aporta sus principales ideas para la organizacién polftico-ideoldgica de la clase obrera y Ia estratepia
de tucha por el socialismo. En 1903 forma parte como dirigente de fa fraccidn bolchevigue de la
socialdemocracia rusa, Participa en la Revolucion de 1905. De sus obras polfiico-tedricas destacan: El
desarrollo del capitalismo en Rusia, (1889); El problema de los mercados, (1993); ;Ouiénes son “los
amigos del pueblo "y como luchan contra la socialdemocracia?, (1894); ;Qué hacer? (1902), El Estado
¥ la revolucidn, E! imperialismo fase superior del capitalismo, {1916). Juan J. Trias Vejarano,
Introduccitn, en V. I. Lenin, Obras completas, tomo 1, p. IX-L.X; Bobbio, Norberto y Matteucci Nicola,
Diccionario de Polftica, pp. 897-905.

?  Cuaderno 11, Te, §12. Hay que destruir el prejuicio..., p. 253; Cuadermo 8, Ta, §169, p. 300.
Reflexionando sobre 1a conciencia politica que se adquiere mediante Ia lucha de hegemonfas Gramsci indica:
“... He ah por qué debe hacerse resaltar c6mo el desarrollo politico del concepto de hegemonia representa
un gran progreso filoséfico ademds de politico-prictico, porque necesariamente implica y supone una
unidad intelecoual y uma ética correspondiente a una concepcion de 10 real que ha superado el sentido comtin
y se ha conventido, aungue dentro de limites todavia restringidos, en critica.”
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guardan los conceptos: articulacién y disociacién, recuerda el concepto marxista “unidad y
lucha de contrarios”, adoptado de una manera original. La organicidad también puede ser
considerada como la solucién que Gramsci propone al problema planteado en 1a “determinacién
en (ltima instancia” tergiversada por el marxismo mecanicista y por sus detractores, quienes
pretendieron cuestionar al marxismo clisico acusindolo de disociar las relaciones espirituales
y materiales de la sociedad. En este deslinde Gramsci, ademas de considerar los aportes de V.
llich Lenin, reconoce que Marx® habia planteado en sus obras, de manera embrionaria, la teeria

de la hegemonia, esto es, de la fuerza y del consenso.*

Asi, Gramsci rechaza la concepeién de la realidad como simple rejacién causa-efecto o de
determinacién directa y mecénica, y e asigna a los elementos constitutivos de la vida histérico-
politica la posibilidad de existencia relativamente anténoma, con sus propias leyes y formas de

3 Carlos Marx. (1818-1883) Alemdn, nacido en Tréveris-Prusia. En sus afios universitarios estudi6 derecho,

historia y filosoffa. De ésta en especial l1 de G. W. F. Hegel (1770-1831) y 1a de Ludwing Feuerbach
(1804-1872) de quienes adopta la concepeitn dialéctica y materialista de ta historia. Asimismo estudia
economfa politica (Adam Smith, David Ricardo, Quesnay) y los movimientos revolucionarios de su época,
en especial de Alemania y Francia. Mantuvo una intensa actividad teérico-politica. Como periodista (Gaceta
del Rin, Nueva Gaceta del Rin) y como militante (Liga de los comunistas (1847), I Internacional {1864)
fue objeto de persecucién politica y expulsado de varios pafses (Alemania, Francia, Bélgica). Fundador,
Jjunto con Federico Engels, a quien conocid en 1844, del movimiento filos6fico-politico-cultural del
marxismo, adquiere una concepeion propia expuesta como socialismo cientffico, critica a 12 economfa
politica y filoséfica materialista de l1a historia. Bsta concepcién puede verse en su prolija producci6n
cientifica de la que destacan: E! Capital (1° tomo 1867, los otros dos tomos fueron editados por F. Engels);
Contribucion a la critica de ia economia politica (1859); Manifiesto del Partido Comunista (1848); Miseria
de la filosofta (1847); La guerra civil en Francia (1871); La ideologta alemana (publicada hasta 1932);
La lucha de clases en Francia de 1848 a 1850 (1850), E! dieciocho brumario de Luis Bonaparte (1869),
ver Lenin, Marx, Engels, Marxismo, pp. 5-9.

*  Cuademo 10, parte 11, Tc, §41. X. La importancia que han tenido..., pp. 197-198; Cuaderno 4, Ta, §56.
p. 215. Gramsci le reclama a Croce ¢l no reconocer que sus concepciones iniciales fueran derivadas de Ia
filosofia marxista, Respecto a la comparaci6én que Croce hace entre Marx y Magquiavelo dice: *... De este
parangén de Croce se podrfa deducir toda la injusticia de su actual posici6n, incluso porque el fundador
de la filosofia de Ia praxis vo intereses mucho més amplios que Magquiavelo ¥ que el mismo Botero...,
no sélo eso, sino que en & estd contenido en embrién también e] aspecto ético-politico de 1a politica o Ia
teorfa de 1a hegemonta y del consenso, ademds del aspecto de Ia fuerza y de la economia.”
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movimiento. Ello implica considerar que los elementos de una totalidad se interinfluyen,
mantienen relaciones reciprocas en las que incluso puede variar la posicién de mayor o menor
influencia de alguna de las partes, en su proceso de desarrollo. En este sentido le deja al
observador |a tarea de encontrar la trama de relaciones entre las partes y el todo, de explicar
el movimiento de la totalidad y de cada una de sus partes y el papel que éstas juegan en tal
movimiento. A mi parecer, esta es la forma en que Gramsci resuelve, por ejemplo, la relacion
estructura-superestructura en el concepto bloque histérico. La organicidad le permite a Gramsci
adoptar una visién universal y particular de los procesos. Aqui tambi€n el concepto de bloque
histérico es ejemplificador ya que con él se refiere a la unidad del hombre como accién y
pensamiento, como préctica e idea. En Gramsci la organicidad no es artificial, es funcional,
necesaria y real. El mismo concepto hegemonia tiene una funcion orgénica en la articulacién
de otras categorias: se encuentra en la médula del bloque histérico, del Estado integral, del

intelectual, del partido politico, de la crisis de hegemonia, de la estrategia politica, etcétera.

Son miiltiples las referencias que Gramsci hace acerca de la organicidad de la realidad y del
pensamiento. La unicidad orgdnica es explicitada cuando se refiere a la filosofia, l1a politica y
la economia, articuladas en la filosofia de la praxis (marxismo} y que al mismo tiempo pueden
expresarse por s{ mismas y, cada una de ellas, manifestarse a través de las demds.* Una

expresion sintética que da cuenta de la importancia de la organicidad en el pensamiento de

3 Cuaderno 11, Te, §65. Filosofta-politica-economla, pp. 337-338; Cuaderno 4, Ta, §46, pp. 184-185.
Sobre 1a critica metddica y global ver Cuaderno 23, Te, §36. Criten metodici, p. 2230. También en las
grandes personalidades se expresa la organicidad ya que sus ideas se pueden encontrar en diversas
expresiones u obras, aunque 1o siempre las ideas fundamentales se podrén hallar donde se espera deberfan
estar,

res
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Gramsci es la que elabora cuando al criticar el concepto “centralismo orgénico” io confronta
con el de “centralismo democratico” planteando que “el movimiento... es ¢l modo orginico de
manifestarse de la realidad histérica”.® Para Gramsci es fundamental distinguir la organicidad
metodolégica en la que se pueden disociar los elementos constituyentes de un todo y la
organicidad de la realidad que no acepta separacién de sus partes, Ia confusién de estas
dimensiones es lo que le critica al economismo (fiberalismo) cuando presenta a la sociedad civil
y a la sociedad politica separadas funcionalmente e inciusoe contrapuestas para justificar la no
de intervencidn del Estado en los asuntos de ecoromia.” Con el concepto Estado integral
Gramsci resuelve esa confusion presentando a esos dos tipes de sociedades de manera

simultdneamente disociada y articulada, esto es organica.

En esta perspectiva metodoldgica la hegemonfa expresa la articulacién orgédnica y variable
de la fuerza o dominio y el consenso o consentimiento, presente en los binomios dirigente-
dirigido, representante-representado, gobernanie-gobernado. La hegemonia hace referencia
tanto a las clases dirigentes como a las subordinadas conformando un sistema de relaciones
hegemonicas y contrahegemdnicas que expresa los vinculos de poder que se construyen y
reconstruyen entre los individuos, grupos y clases sociales de una regién, de unz nacién vy,
entre los Estados de diversas naciones. Para Gramsci, la hegemonia expresa diversas

circunstancias historicas y conceptuales en las que €l dominio y el consentimiento pueden

®  Cuaderno 13, Te, §36. Sulla burocrazia, p. 1634; Cuaderno 9, Ta, §68, p. 50.

7 Cuaderno 13, Tc, §18. Alcuni aspetti teorici e pratici dell’ <economismo», pp. 1589-1590; Cuaderno 4,

Ta, §38, pp. 172-173. “Las posiciones del movimiento del libre cambio se basan sobre el error tedrico del
cual no es dificil identificar su origen préctico: sobre la distincién que existe entre sociedad polftica y
sociedad civil que de distincién metddica es de hecho wansformada y presentada como distincién
orgénica...”
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presentarse en miiltiples combinaciones: unas veces la hegemonia tiene una carga mayor de la
fuerza, otras una dosis superior del consenso y, olras mis, cierto equilibrio entre fuerza y
consenso. Asi, se distinguen tres connotaciones del concepto, a saber: la hegemonia politico-
militar; la hegemonfa cultural, social, moral o intelectual, y 1a hegemonia politica o politica-
cultural. En cuanto a las muitiples condiciones histéricas a las que se refieren estas tres
acepciones de la hegemonia se pueden distinguir: el momento de la fuerza vinculado a los
procesos de construccion o de conquista de un Estado, y de dominio de un Estado sobre otro:
el momento del consenso conectado al proceso de desarrollo cultural de las retaciones politico-
estatales de un nacién, y ¢l momento de equilibrio entre fuerza y consenso asociado en

particular al Estado parlamentario de las sociedades occidentales europeas.

Con base en estas tres connotaciones me propongo estudiar el concepto hegemonia que
elabora Gramsci en sus Cuadernos de la cdrcel desde dentro para apreciar el entramado de
relaciones sociales, politicas y culturales a que hace referencia. No incursionaré sobre su origen
trabajo que ya ha sido realizado con diferentes perspectivas politicas y tedricas por otros autores
y autoras, Tampoco realizaré un anilisis comparativo de las distintas interpretaciones existentes
sobre el significado tedrico-politico del concepto. Este es un primer momento de estudio teérico
en el que me interesa abordar las ideas sobre la hegemonia de Gramsci y transitar por las
entreveradas relaciones que dicho concepto hace posible: las relaciones dirigentes-dirigidos; los
vinculos filoséficos e ideoldgicos que dan contenido a la organicidad de los grupos que llegan
a constituir bloques sociales; el paso a la conciencia politica; el Estado como sintesis

equilibradora de las clases y contradicciones sociales expresadas en {a sociedad civil y en Iz

ra
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sociedad politica; el papel del partido politico como alma del bloque social; el papel de los
intelectuales como dirigentes y constructores de la realidad social; la crisis de hegemonia, y la
estrategia politica que explica los resortes politicos, perspectivas o finalidades que impulsan la

actuacion de los individuos y las colectividades, etcétera.

No pretendo demostrar que el de la hegemonia es el concepto articulador del pensamiento
de Gramsci y tampoco derivar de este estudio una propuesta de estrategia politica. Mi propésito
es comprender, mediante un esfuerzo de sistematizacion, las categorias de anlisis politico que
se derivan del concepto hegemonia para iniciar un trabajo de reflexién metodolégica que me
permita utilizar dicha concepto en la investigacién cientifica de la vida politica en México. En
este sentido se puede decir que la perspectiva con la que se elabora esta reflexién es
estrictamente metodolégica. Consciente de que la capacidad explicativa de una teoria no esta
dada s6lo por ella misma sino también por la capacidad de conceptualizacién y analisis de quien
la utiliza, considero que el bloque conceptual de la hegemonia puede-ser puesto a prueba

confrontindolo empiricamente con nuestra realidad histérico-politica.®

Para el anilisis de la hegemonia se toma como fuente de consulta los Cuadernos de la cdrcel

en los que Gramsci traz parte importante de sus ideas més desarrolladas sobre dicho concepto.

®  Diaz-Salazar, Rafael, El proyecto de Gramsci, p. 29, cita a N. Bobbio y a H, Portelli: *El primer deber
de una investigacién del pensamiento gramsciano consiste en poner de relieve y analizar los rasgos
originales y personales sin otra preocupacion que Iz de reconstruir las lineas de una teoria que se presenta
fragmentaria, dispersa, no sistemética, con algunas oscilaciones terminoldgicas, pero que, en todo [...]
obedecen a una fundamental unidad de inspiracién [...] s6lo esa obra de reconceptualizacién del
pensamiento de Gramsci permite ver hasta qué punto podemos hoy utilizarlo fuera del uso que €l mismo
ha hecho de sus categorias conceptuales en los problemas del tiempo. La validez de una teorfa se demuestra
en los instrumentos que ofrece para interpretar acontecimientos diversos de los que le han dado origen.”
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La versi6n de los Cuadernos que se estudia es la edici6n critica del Instituto Gramsci dirigida
por Valentine Gerratana, integrada por 29 Cuadernos, doce de los cuales fueron consultados
en los cuatro tomos publicados en espaiiol por Ediciones Era en 1986 y los restantes 17
corresponden a los publicados en italiano por Einaudi Editore en 1975. En el presente trabajo
tamiién se tomo en consideracion la edicién de los Cuadernos publicados por Juan Pablos
Editor. La lectura se desarrolla siguiendo la secuencia de los pardgrafos presentados en la
edicion critica en ia cual se clasifica en textos A los de primera redaccién, textos C los de
segunda o redaccién final y textos B los de inica redaccién. Asi, en todo momento se tuvo el
cuidado de comparar los casos de los textos A con los textos C para conocer los cambios que
Gramsci introduce en sus reflexiones finales, priorizando estos dhimos por ser ios de mayor

elaboracién.

Con la idea de ayudar al lector opté por utilizar un sistema de citas en el que se explicita el
nimero dé Cuaderno y de paragrafo, asi como, el tipo de texto. Cuando éstos corresponden
a textos C se sefiala inmediatamente el texto A en donde se encuentra la primera redaccién de
la idea que se cita. En todas las referencias derivadas de la edicién critica el nimero de pagina
indicado de los primeros 12 Cuadernos corresponde al texto editado en espaiiol y et de los
siguientes 17 a la edicién italiana. También se sefiala al pie de p4gina los casos en que se utiliza
la edicién de Juan Pablos Editor. El simbolo grifico « » fue sustituido por las comillas simples
si ia palabra o frase queda dentro de la cita textual o las comillas dobles en caso contrario, asi
los entrecomillados sefalan la adopcidn textual de ideas de Gramsci, Cuando se introducen

palabras o frases de enlace al interior de una cita se usan corchetes rectangulares dobles. En
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los pie de pégina sélo se menciona la parte principal del titulo, tanto de los par4grafos de la
obra gramsciana como de las obras de apoyo, cuyas referencias completas se pueden ver en la
bibliografia final. En ésta los Cuadernos y los paragrafos consultados se ordenan de modo
progresivo indicando el niimero de tomo de la etliicién en espafiol o en italiano en que se

encuentran.

Para Gramsci, sus reflexiones, afirmaciones y criticas requerian de un tratamiento de mayor
profundidad, de alli su intencién de volver a ellas para precisarlas, desarrollarlas ¢ incluso
corregirlas, Llama la atencién sobre el cardcter provisional de muchas de sus reflexiones al
grado de plantear que la interpretacion contraria podria ser la correcta. Estas advertencias no
pueden ser soslayadas. El mismo autor propone un método para trabajar el cardcter provisional
de sus ideas cuando insiste en distinguir los hechos de realidad de las interpretaciones teéricas
de la misma. No obstante, las cautelas que Gramsci plantea para no tomar sus reflexiones a la

ligera, por cuanto muchas de ellas fueron realizadas a “vuela pluma”,® no impiden considerar

Son diversas las advertencias que el autor realiza y recordadas por Valenting Gerratana en ta edicién
consultada. Algunas de ellas son: Ceaderno 1}, <Advertencia>, p. 237 y Cuaderno 4, Ta, §16. La
teleologla. .., p. 150, “Las notas contenidas en este Cuaderno, como en los otros, han sido escritas a vuela-
pluma, para apuntar un breve recordatorio, Todas ellas deberdn revisarse y controlarse minuciosamente,
porque ciertamente contienen inexactitudes, falsas aproximaciones, anacronismos. Escritas sin tener
presexte los libros a que se alude, es posible que después de 1a revisién deban ser ripidamente corregidas
porque precisamente lo contrario de lo aqui escrito resulte cierto.” En el Cuaderno 8, Notas varias y apuntes
para una historia de los intelectuales italianos, p. 213, dice: “1°. Cardcter provisional -d¢ memordndum-
de tales notas y apuntes; 2°. De ellos podrin resultar ensayos independientes, no un trabajo orginico de
conjunte; 3°. No puede existir adn una distincién entre la parte principal y la secundaria de la exposicién,
entre 1o que serfa el ‘texto’ y lo que deberfan ser las ‘notas™; 4°. Se trata a menudo de afirmaciones no
controladas, que podrian llamarse ‘de primera aproximaci6én’: algunas de elas, en las investigaciones
ulteriores, podrian ser abandonadas ¢ incluso la afirmacidn opuesta podria demostrar ser ta exacta; 5°, No
debe dar una mala impresion Ia vastedad e impresicidn de los limites del tema, por todo lo que va dicho:
no se tiene en modo algunc el propdsito de compilar una miscelinea farragosa sobre los intelectuzles, unz
compilacitn enciclopédica que quiera llenar todas las “lagunas’ posibles e imaginables.”
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su elaboracién tedrico-politica sobre la hegemonia como un bloque de conceptos susceptibles

de ser puestos a prueba con el trabajo de investigacion.

En el presente estudio se establece un ordenamiento del bloque conceptual de la hegemonia,
que responde en o fundamental a la necesidad de explicame y comprender su significado, con
base en las tres acepciones ya indicadas de dicho concepto y en las categorfas generales que en
mi opinién ayudan a ver su coherencia tedrica. El esquema de exposicion estd integrado por
seis capitulos y un epftogo. En el primero se presentan las premisas conceptuales implicadas
en cualquicra de las connotaciones de la hegemonia tales como la organicidad, la ascendencia
ideol4gica, los equilibrios de compromisos, los intereses universales y la representatividad.
Asimismo se plantean las ideas basicas implicadas en la relacion dirigentes-dirigidos,

explicitindose los elementos caracteristicos del dirigente.

E! segundo capitulo se destina a la hegemonia en su connotacién predominante de fuerza.
Tomando como eje de anélisis la hegemontia politico-militar se caracterizan las similitudes y
diferencias existentes entre la direccién politica y la direccidn técnico militar, y entre la lucha
politica y la lucha armada. También se trabaja sobre las relaciones que contribuyen a la
construccién de la hegemonia internacional de las grandes potencias y el papel colaboracionista
de las clases dirigentes de las pequefias naciones. En el capftulo tres la hegemonia se aborda
en su connotacién de equilibrio entre la fuerza y el consenso, toméndose como ejemplo al
Estado liberal. Aqui el concepto general que se trabaja es el Estado visto en su organicidad de

sociedad civil y sociedad politica, indicindose las funciones asignadas a cada una de estas

e
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socizdades y las relaciones reciprocas que se establecen entre ellas, El Estado es caracterizado
también en su funcién hegemdnica como educador y dirigente politico y cultural de la voluntad

colectiva de las grandes masas.

En el cuarto y quinto capitulos se trabaja la hegemonia en su connotacién consensual y se
tienen como base los conceptos bloque histérico, bloque social y bloque intelectual y moral;
los intelectuales, y el partido politico. Respecto al bloque histdrico se aberda la concepcion
convencional que lo identifica como articulacidn de estructura y superestructura; se trabaja la
relaci6n existente entre los tres conceptos de bloque sefialados y el papel del binomio dirigente-
dirigido, de la filosofia ¢ ideologia, y de la hegemonia cultural en la integracién del bloque
social, histérico e intelectual y moral. El quinto capitulo trata la categoria intelectual y partido
politico. Aqui se explica la definicién del intelectual, su papel en la consiruccién de la
hegemonia y en la direccidn politica de las clases subalternas, Asimismo se trabaja sobre la
potenciacién de las funciones organizativas, conectivas y directivas del intelectual visto en su
carficter de partido politico. También se aborda el estudio de la funcidn hegemonica del partido
y su papel como niicleo integrador de la voluntad colectiva de las clases sociales y de la

conversion de éstas en fuerza politica.

En el sexto cap{tulo, donde la hegemonia nuevamente es vista en su organicidad de fuerza
y consenso, se trabajan los conceptos generales crisis de hegemonia y estrategia politica. Aqui
la crisis orgdnica de hegemonia es considerada como articulacién de la crisis de autoridad o de

direccién y la crisis econdmica, social e ideol6gica. En cuanto a la estrategia politica se aborda
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la explicacién de las coordenadas generales tomadas en cuenta por Gramsci para la definicién
de su propuesta de estrategia politica para las clases subalternas del capitalismo occidental
europeo. En dicha estrategia, concepmalizada como lucha por la hegemonia, se aprecia la doble
condicién de dominanie y dirigente que tiene que cubrir fa clase que aspira al poder estatal. Ei
trabajo concluye con un epilogo que presenta una sintesis de lo que he llamado bloque
conceptual de la hegemonfa, preimbulo para esbozar uma propuesta articuladora y
desarticuladora de los conceptos implicades en la concepcidn de la hegemonia de Antonio

Gramsci.




CAPTULO 1

PREMISAS CONCEPTUALES

En el presente analisis el concepto hegemonia es considerado como un sistema variable de
relaciones existentes entre sus dos elementos constitutivos: la fuerza o coaccién y el consenso
o coasentimiento. Si bien, en el devenir reflexivo de Antonio Gramsci se encontraran varias
referencias en las que dicho concepto es reducido o igualado a alguno de sus componentes, con
base en la organicidad de su pensamiento se puede afirmar que en la realidad los elementos de
la hegemonia se presentan articulados. Asi, por ejemplo, ninguno de los conceptos
mencionados en la “doble perspectiva” (bestia y humano; fuerza y consenso; autoridad y
hegemonia; viclencia y civilizacién; individual y universal; agitacién y propaganda; tictica y
estrategia) se expresa de modo independiente. He aqui un principio metodoldgico: el binomio
de- la hegemonia y, en consecuencia, los expresados en la doble perspectiva constituyen yna

relacién necesariamente articulada, en movimiento y cambio permanente.

Cuando los componentes de tales binomios sean presentados como opuestos y distintos, esto
se podria considerar corno un recurso enfitico utilizado por el autor para indicar sus respectivas
diferencias y sus propias particularidades conceptuales, por lo que dicha oposicién no debe ser
llevada a lo absoluto. Esto es, en el estudio de las relaciones biﬁarias que se expresan en la

hegemonia y en la doble perspectiva no hay que establecer una separacién tajante entre sus
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parejas conceptuales, por el contrario, es necesario no olvidar que ellas s6lo pueden alcanzar
una amplia dimensidn cognoscitiva con base en su articulacién orgdnica. Asi, cuando los
elementos de las dualidades conceptuales se presenten como distintos habria que recordar que

Gramsci més bien se refiere a una distincién metodolégica y no de realidad.

Las expresiones, aparentemente, univocas de la hegemonia utilizadas por Gramsci derivan
en conceptos como hegemonia social o cultural o intelectual. En estos casos la connotacion
primordial del concepto es el consenso, el cual es referido también como consentimiento,
convencimiento o persuasién. Lo contrario es cuando el autor habla de la hegemonia politico-
militar refiriéndose en lo fundamental a la fuerza o coercidn. Aqui, por lo general, Gramsci
alude a la relacién politico-militar entre naciones, 0 a condiciones histdricas iniciales en la
construccitn del poder estatal © a la conquista-defensa de un poder estatal ya establecido. Estas
han sido condiciones histdricas en las que el factor militar ha jugado un papel de primer orden.
Pero, ain en los casos donde el factor militar o en general el factor fuerza es el relevante, no
puede obviarse la presencia del factor consenso o convencimiento y viceversa. Se trata entonces
de analizar el concepto hegemonia tomando en cuenta la perspectiva metodoligica de la
organicidad que Gramsci emplea en ¢l desarrolio de sus ideas. Estas pueden ser vistas en su
totalidad o integralidad y en su particularidad, o como sefiala al referirse a los estudios sobre
¢! Risorgimento italiano lo nacional no puede verse aislado de lo internacional y lo individuat

tampoco puede ser separado de lo social.

! Cuaderno 19, Tc, §2. L “Etd del Risorgimento di Adolfo Omodeo, p. 1962; Cuaderno 9, Ta, §99, p. 70;
El Risorgimento, p. 61. Aqui Gramsci se refiere al estudio del historiador italiano Adolfo Omodeo titulado
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En este primer capitulo se aberdan las que considero premisas del concepto hegemonia. En
el primer apartado, se expone la imporiancia de Ia organicidad en la concepcién tedrica y
politica de Gramsci y, en correspondencia, se presenta la premisa central del concepto
hegemonia como articulacién orgénica y en movimiento de la fuerza y el consenso. En el
segundo apartado, se tratan las cuestiones de la ascendencia ideolégica y el equilibric de
compromisos, como dos elementos nucleares de la hegemonia y que permiten la identificacion
y la fundicion de los intereses generales de los grandes agrupamientos scciales para adquirir
el rango de intereses universales. Por iltimo, se plantea la sintesis més abstracta de la
hegemonia y su forma mas elemental de expresarse: la relacion dirigente-dirigido,
representante-representado o gobernante-gobernado, considerada por Gramsci como el aspecto

medular de la ciencia politica.

1. Organicidad de la hegemonia

En sus Cuadernos de la cdrcel, ademés de las recomendaciones de mesura, prudencia y
seriedad cientifica en la investigacién, Gramsci considera io orgénico u organicidad como un

elemento metodoldgico para pensar los hechos es su totalidad articulada y en movimiento.

L etd del Risorgimento al que le critica su carfcter de manual escolar,
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Desde esta perspectiva metodoldgica se explica fa organicidad de la fuerza y el consenso en el
concepto hegemonia, y el papel organico-articulador que juega este concepto en la construccion
de ctros como bloque histérico, Estado orgdnico o integral, ideologia orgénica, intelectual
orginico, partido orginico, crisis orgdnica, solucion orgénica a Ia crisis. En mi opinidn, la
organicidad, es una interpretacién original de la totalidad concatenada de la filosofia marxista
que integra la distincién de sus elementos constitutivos, los cuales pueden ser disociados y
analizados en su l6gica interna y en su particular funcionalidad en el todo. El doble vinculo que
guardan los conceptos indicados, esto es como articulacion y disociacidn, corresponde a la
categoria marxista de unidad y lucha de contrarios y, por lo tanto, implica también la nocién

de movimiento como “el modo organico de revelarse la realidad histérica”.?

La organicidad también puede ser considerada como la solucién que Gramsci propone a los
problemas planteados por la idea de la “determinacién en dltima instancia”, tergiversada por
.el marxismo mecanicisia y por los detractores de Carlos Marx, quienes en discusiénr con los
mecanicistas 0 economicistas pretenden cuestionar al marxismo cldsico acusdndolo de disociar

las relaciones espirituales y materiales de la sociedad. En Gramsci la unidad de los contrarios

?  Cuaderno 13, Te, §36. Sulla burocrazia, p. 1634; Cuaderno 9, Ta, §68, p. 50. Aqui Gramsei critica al
“centratismo burocritico” que a diferencia del “centralismo democritico” aleja la direccion de las bases, en
este sentido dice: *,.. La ‘organicidad’ no puede ser mis que del centralismo democritico el cual es un
‘centralismo’ en movimiento, por as{ decir, est0 es, una continua adecuacion de la organizacion ai
movimiento real, un equilibrio entre ¢l impulso de las bases con el alto mamdo, una insercion continua de
los elementos que surgen del fondo de la masa en los cuadros sélidos del aparato de direccidn que asegura
la continuidad y la acumulacion regular de las experiencias: eso es ‘orgdnico” porgue tienc en cuenta el
movimiento, que es ¢l modo orginico de revelarse la realidad histérica y no se esteriliza mec4nicamenie
en la burccracia, y al mismo tiempo tiene en cuenta aquello que es relativamente estable y permanente o
que por lo menos se mueve en unza direccién ficil de predecir, etc. Este elemento de estabilidad en el Estado
se encarna en el desarrollo orgdnico del micleo central del grupo dirigente as{ como sucede en escala mis
pequeila en la vida de los partidos.”
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-que no excluye la lucha- corresponde a una articulacién necesaria y funcional resuelta en su
organicidad, precisamente como la funcion que desempeiia la piel o cualguier organismo en el
todo representado por el cuerpo humano. Sin que esto signifique negar la presencia de
elementos més complejos y decisivos en la existencia y formas de expresarse de determinado
tipo de relaciones sociales. La organicidad no se queda en la asociacién de los contrarios pues
le permite a Gramsci adoptar una visién simultineamente universal y particular de los procesos
histéricos, tal como lo expresa en el concepto de bloque histérico referido tanto al individuo

como a la sociedad global.

La organicidad integra la necesaria articulacidn de los elementos constitutivos de una
determinada relacion social, la actuacién unitaria y contradictoria de cada uno de tales
elementos, asi como, la posibilidad de su disociacién. Para Gramsci es fundamental saber
distinguir la relacién de unidad y de distincion que existe en los procesos reales y las
discciaciones que por motivos metodol6gicos se hacen para su mejor comprensién. Esta es la
idea que se puede apreciar cuando le critica al economismo su confusién sobre las relaciones
entre sociedad civil y sociedad politica:

Las posiciones del movimiento del libre cambio se basa sobre el error teérico del cuat no
es dificil identificar su origen prictico: sobre la distincién que existe entre sociedad
politica y sociedad civil que de distincién metddica es de hecho transformada y
presentada como distincién orgénica, Asi, se afirma que la actividad econémica es propia
de la sociedad civil y que el Estado no debe intervenir en su reglamentacién, Pero como
en la realidad efectiva sociedad civil y Estado se identifican, es necesario convenir que
también el liberalismo es una ‘regulacin’ de cardcter estatal, introducida y sostenida por
via legislativa y coercitiva: Es un hecho de voluntad consciente de los propios fines y no
la expresidn espontinea, automdtica del hecho econdmico. Por lo tanto, el liberalismo
€3 unl programa politico, destinado a cambiar, en cuanto triunfa, el personal dirigente de
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un Estado y el programa econémico del Estado mismo, o sea, cambiar la distribucién de

la renta nacional.?

En la perspectiva organicista puede decirse que ia hegemonia es un complejo sistema de
relaciones sociales definido por variadas formas de articulacién de la fuerza y el consenso, que
con base en miltiples tipos de relaciones dirigente-dirigido articula a las diferentes clases y
grupos socizles que integran la sociedad. Actuando como un cemento social la hegemonia hace
posible la existencia de diversos y contradictorios modos de direccién econdmica, social,
politica y cultural gue dan coherencia a la organizacién de la sociedad desde sus organismos
mds simples, como seria la familia, hasta los més complejos, representados por el Estado. En
este sentido, la hegemonfa es un sistema de las relaciones de poder que se construye y
reconstruye entre los individuos, los grupos y las clases sociales de una regién, una nacién, y

entre los Estados de diversas naciones.

E! concepto no es rigido pues manifiesta diversas circunstancias histéricas y conceptuales
donde la relacién dirigente-dirigido puede presentar infinidad de combinaciones de los
elementos hegemdnicos dominio y consentimiento. En términos generales, se distinguen tres
grandes expresiones de la hegemonia en Gramsci: unas veces con una carga mayor del
consenso, otras con una dosis superior de la fuerza y, otras mis, como una relacién de
equilibrio entre sus componentes, Estas variantes del concepto estardn definidas por el ambiente

conceptual en ¢l que se exprese y por los referentes historicos que interese exponer. Asi, por

®  Cuaderno 13, Tc, §18. Alcuni aspeui teorici e pratici dell” «economismio», pp. 1589-1550; Cuaderno 4,
Ta, §38, pp. 172-173.
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ejemplo, en el anilisis sobre los intelectuales, el bloque histérico y el Estado (particularmente
en la asignacién de funciones a la sociedad civil y a la sociedad politica), el concepto
hegemonia es utilizade en lo fundamental como consenso o consentimiento y expresard el
momento referido al proceso de desarroilo ético-cultural de las relaciones politico-estatales de
una nacién. Por otro lado, cuande Gramsci se refiere a la hegemonia politico-militar y a la
hegemonia internacional el concepto es empleado en su aspecto coercitivo y se refiere a los
momentos histéricos de construccién de un Estade determinado o a la conquista-defensa del
poder estatal e incluso a la lucha enwe distintos Estados. Finalmente la organicidad es explicita
en el caso de la hegemonia politico-cultural o simplemente politica expresada en las reflexiones
sobre el Estado parlamentario de las sociedades occidentales europeas, donde Gramsci exaita

el equilibrio entre fuerza y consenso.

Con base en las distintas formas de articulacién de la fuerza y el consenso, pueden
distinguirse tres connotaciones del concepto, a saber: a) hegemonia cultural, moral, social, civil
o intelectual si el peso mayor corresponde al consenso o consentimiento; b) hegemonia politico-
militar cuando el predominio se encuentra en la fuerza y ¢} hegemonia politica o politica-
cultural en los casos en que la hegemonia muestra una clara tendencia al equilibrio entre la
fuerza y el consenso. Si la hegemonia es la articulacién orginica entre las relaciones de fuerza
y de consenso que hacen posible el binomio dirigente-dirigido, se puede entonces afirmar que
el consenso no es ajeno a la fuerza ni €sta al consenso, ambos operan simultineamente y se

preseatan en la realidad como un movimiento orgénico.
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El consenso en Gramsci, que también, como he dicho, puede ser expresado con los términos

convencimiento, consentimiento y persuasién, es el métode mediante el cual se articulan las

relaciones dirigentes-dirigidos sin que intervenga la fuerza o la coaccién, y en donde los

acuerdos e identidades politicos e ideoldgicos son los que amalgaman a los grandes y pequeiios

grupos sociales. Asi, por medio de la persuasién o el convencimiento se llega finalmente a la

aceptacidn o consentimiento libre y voluntario de la funcién directiva de un individuo o de una

élite, por parte de otros individuos, grupos u organizaciones.* Para Gramsci el consenso puede

asumir diversas expresiones, las dos mis importantes son el consenso activo o directo que se

refiere a la actuacion consciente de los individuos y las colectividades, y ¢! consenso pasive o

indirecto relativo a la aceptacién espontdnea de una direccién politica determinada sin la

participacién consciente de los dirigidos.*

4

Cuademo 1, T, §68. La cuestidn sexual y la Iglesia catdlica..., p. 141. En este parigrafo Gramsci diserta
sobre la concepcitn del matrimonio cristiano segin los juristas, en este ambiente hace una interesante
referencia al consenso-consentimiento: “... Los juristas discuten acerca de la ‘esencia’ del matrimonio
catdlico, distinguiendo entre el fin primario y el objeto {;primario?): el fin es la procreacion, el objeto la
copula. El matrimonio vuelve "moral’ la copula a ravés del mutuo consentimiento de los cényuges; mutuo
consenso expresado sin condiciones limitativas.”

Cuaderno 15, Tb, §13. Problemi di cultura, Feticismo, p. 1771. Notas sobre Maguiavelo, p. 193: *... cada
forma del asf llamado *centralismo organico® el cual s¢ funda sobre ¢l presupuesto, que es verdad sdlo en
momenios excepeionales, de desbordamiento de las pasiones populares, que la refacién entre gobernantes
y gobernados estd dada por el hecho que los gobernanies reatizan Jos intereses de los gobernados y por tanto
‘deben’ obtener el consenso, esto es, debe verificarse Ia identificaci6n del individuo con el todo, donde el
todo (cualquier organismo que sea) es representado por fos dirigentes. Es de pensarse que, como para la
Iglesia catdlica, un concepto tal no s6lo es atil, sino necesario e indispensable: cada forma de intervencidn
de los de abajo, disgregaria de hecho a la Iglesia (esto se ve con la Iglesia protestante) pero para otros
organismos es cuestidn vital no el consenso pasivo e indirecto, sino el activo y directo, por lo tanto, la
participacitn de los individuos, aunque esto provoque una apariencia de disgregacién y de tumulto.,.* Otras
referencias pueden verse en Cuaderno 15, Th, §14. Caratteri non papolari-nazionali..., p. 1171. Cuaderno
14, Tb, §33. Machiavelli, p. 1691; Cuadermo 13, Tc, §30. I numero e la qualitd..., pp. 1625-1626;
Cuaderno 9, Ta, §69. Maquiavele, p. 51; Notas sobre Maquiavelo, p. 109. Cuaderno 4, Ta, §24. La
restauracion y el historicismo, p. 155.
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Para Gramsci, el complemento hegeménico del consenso, la fuerza, no se reduce a su
expresion militar o policiaca, a las acciones coercitivas sustentadas en las armas y cuya mixima
expresion es la guerra. En diversos momentos habla de la fuerza como coercién y come
coaccidn politica e incluso moral ejercida por la opinién piblica o de la fuerza de la presién
econémica. La fuerza, ya sea en su expresion policiaco-militar, civil, econémica o moral
correspende a un tipo de relacién donde la dirigencia de un determinado individuo, &lite o
grupo social se impone incluso contra la voluntad de los dirigidos. Gramsci se refiere a diversas
situaciones historicas en las que la fuerza se convierte en un elemento decisivo para imponer
una determinada direccion politica, econdmica e incluso militar. No obstante, también reconoce

que ninguna direccién puede sostenerse de modo exclusivo en la fuerza.

En la operacién metodolégica que permite la presentacién de la fuerza o del consenso como
expresiones politicas aisladas, hay que considerar que dicha expresién puede ser el resultado
de dos circunsfancias: o alguno de sus componentes, en un momento dado, efectivamente
desempeiia una funcién decisiva, que obliga a darle una atencién intelectual prioritaria, o por
el contrario el investigador estd interesado en exhibir, unilateralmente, a cualquiera de ellos.
Ambas posibilidades pueden verse tanto en la idea de la “doble perspectiva” como en la critica
de Gramsci contra la disociacidn arbitraria de los momentos de la fuerza y del consenso:

Otro punto para establecer y desarrollar es el de la ‘doble perspectiva’ en la accién
politica y en ia vida estatal. Varios grados en los cuales puede presentarse la doble
perspectiva, de los més elementales a los mis complejos, pero que pueden reducirse
tedricamente a dos grados fundamentales, correspondientes a [a doble naturaleza

del centauro maquiavélico, bestia y humano, de la fuerza y el consenso, de la
autoridad y de la hegemonia, de la violencia y de la civitizacién, del momento
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individual y del universal (de la ‘iglesia’ y del ‘Estado’) de la agitacion y de la
propaganda, de la tictica y de la estrategia, etc..."

Partiendo de ia organicidad entre las parejas conceptuales sefialadas, Gramsci cuestiona a
quienes han reducido la “teoria de la doble perspectiva” a "dos formas de ‘inmediatez’ que se
suceden mecdnicamente”. Para €l, la doble perspectiva implica una relacién orginica de dos
momentos nucleares de la realidad politica y estatal, evocados en ia figura de la “doble
naturaleza del centauro maquiavélico”. Las parejas de relaciones politicas indicadas aqui, en
la realidad, no son ajenas una respecto a la otra. Su crganicidad entrafa un vinculo funcional
y necesario. En tal sentido, podria concluirse que la exposicién de la doble perspectiva como
dualidades no significa, de ningtin modo, paralelismos: cada pareja de relaciones se manifiesta

como un solo proceso.

Para Gramsci, la disociacion arbitraria de los elementos de la doble perspectiva conlleva un
propodsito ideoldgico y politico. En el caso de la articulacion fuerza-consenso conduce a
presentar a cualquiera de sus términos como la dnica realidad existente, a exaltarlo como el
paradigma a seguir en la prictica y, en consecuencia, a elaborar una explicacion parcial y

tendenclosa del movimiento histérico. Esto es lo que expresa en la critica al concepto crociano

$  Cuaderno 13, Tc, §14. Aliro punto da fissare e da svolgere..., p. 1576; Cuaderno 8, Ta, §86. Maguiavelo,
p. 259-260; Notas sobre Maquiavels, p. 62.
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“historia ético-politica”, en el que, segiin Ia interpretacién de Gramsci, Benedetto Croce” exhibe
po q g p

al consenso como lo tnico existente. En este sentido sefiala:

La aproximacién de los dos términos ética y politica para indicar la mds reciente
historiografia crociana es la expresién de las exigencias en las que se mueve el
pensamiento historico crociano: la ética se refiere a la actividad de Ia sociedad civil, a
la hegemonia; la politica se refiere a la iniciativa y a la coercidn estatal-gubernativa...?

De fa disociacion de los términos ética y politica (del consenso y la fuerza) expresado en el

concepto “historia ético-politica” de Croce, el mismo Gramsci dice:

Se observa que la historia ético-politica es una hipéstasis arbitraria y mecanica del
moemento hegemonia, de la direccién politica, del consenso, en la vida y en el desarrollo

de la actividad del Estado y de la sociedad civil...*

Para Gramsci, el concepto historia ético-politica es arbitrario en la medida en que separa el

momento del consenso del momento de la fuerza, y considera que Croce, con un propésito

7

“Benederto Croce, 1866-1952, filésofo, publicista, senador, figura intelectual que domina la cultura italiana
durante varios decenios de un modo excepcionalmente amplio, desde el pensamiento filoséfico e
historiogrifico, hasta la politica, 1a estética, la critica y el gusto literarios. Su fitosofia es un idealismo de
origen hegeliano que, tras un paso por la leceura de Marx, sin duda mis breve y frivolo de lo que pudo
parccerle a Gramsci, tendi6 a desembocar en una filosofia de la cultura, coincidiendo con tendencias muy
generales del idealismo de Ia época (Rikem, Dilthey, etc.), pese a conservar Croce casi integro el
vocabulario hegeliano del ‘Espirit’. .. Croce ha influido en la formaci6n de Gramsei principalmente en su
condicidn de renovador de la cultura italiana, a 1a que arrancé de su enclaustramiento provinciano,
determinado por la hegemonia de la Iglesia, y abri6 al pensamiento enropeo {de modo parecido a como
Ortega lo hizo con la cultura castellana). Pero también influyd en Gramsci por su fase equivocamente
marxista y por su moralismo humanista irreligioso de sus primeros escritos. Polfticamente Croce inspira
el liberalismo conservadeor italiano. Tras ciertas vacilaciones en ¢l momento de la gran crisis social italiana
de principios de los afios 20, con evidentes simpatfas por el fascismo mientras 1a clase obrera no quedo
aplastada, luego Croce se retird de la vida politica y asumié una actitud de oposicién individual al
fascismo...” Antonio Gramsci. Antologia. Seleccitn, traducci6n y notas de Manuel Sacristdn, p. 194, nota
79.

Cuaderno 10, parte II, Tc, §41. 1II. La aproximacién de los dos términos..., p. 187; Cuaderno 7, Ta, §9,
p. 150.

Cuaderno 10, parte 1, Tc, §7. Definicién del concepto de historia &tico-politica..., pp. 125-126. En los
textos a del Cuaderno 8, §227, p. 339 y §223, p. 342-343, no se expresa la idea citada,
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politico e ideoldgico, toma en cuenta sélo el consenso en su interpretacion de la historia e
intencionalmente ignora las revoluciones en las que predominan las acciones de fuerza. De esta
manera, pretende desmoniar tedricamente el momento de la revolucion, de Ia fuerza, en el que
los agrupamientos sociales subalternos se organizan y actiian consciente y espontineamente,
toman la iniciativa histérica y se convierten en protagonistas de la lucha por el poder estatal.
Gramsci, pensando que la posicién de Croce deriva de su temor a las masas y al jacobinismo,*
afirma: “Esta historiografia es un hegelianismo degenerado y mutilado, porque su preocupacién
fundamental es un temer panico a los movimientos jacobinos, a toda intervencién activa de las
grandes masas populares como factor de progreso histérico.”" Gramsci afirma que la
tendenciosidad crociana es evidente en sus libros de historia, sobre todo en La storia deill’
Europa nel secolo XIX y en la Storia d'lralia dal 1871 al 1915, como ilustra a continuacién:
...{&s por casualidad o por una razén tendenciosa que Croce inicia sus narraciones desde
1815 y 1871, o sea que prescinde del momento de 1a lucha, del momento en el que se

elaboran y agrupan y alinean las fuerzas en contraste, del momento en que un sistema
ético-politico se disuelve y otro se elabora en el fuego y con el hierro, en el que un

¥ El jacobinismo es un concepto derivado de la Revolucién Francesa de 1789 en la que los dos blogues
sociales y politicos nuds importantes fueron los girondines y los jacobinos. Los segundos, representantes
del tercer estado integrado por la clase burguesa, el proletariado, el campesinado, etc. Los jacobinos, con
base en las consignas igualdad, libertad y fraternidad, articularon la alianza de los grupos rurales con los
urbanos, en especial con la burguesfa parisina, lucharon por cambiar el sistema social y politica de la
aristocracia y convertir a ia burguesfa en la nueva clase hegemdnica francesa. Para Gramsci, el término
Jacobino identifica al grupo social dirigente de un proyecto revolucionario, convencido de sus ideas y
propuestas polftico-idecldgicas, que asimilando el sentimiento de las masas es capaz de atraerlas y estimular
su espititu revolucionario. Sobre la base de una amplia representatividad, el jacobinismo expresa la energfa
y firmeza de decisién y direccidn potiticas de un movimiento determinado, con la que se empuja ai
movimiento de conjunto por la conquista del méximo de objetivos planteados, adn a costa de oponerse a
los aliados que se conforman con resultados parciales. Ver al respecto: Cuaderno 19, Tc, §24. I problema
delin direzione politica. .., pp. 2029-2033; Cuaderno 1, Ta, §44, pp. 116-119; El Risorgimento, pp. 117-
122,

"' Cuaderno 10, parte 1, Te, §6. Croce y  tradicién..., p. 123, La cita no es expresadz en el Cuaderno 8,
Ta, §225, pp. 337-338. Con su posicion reformista Croce termina por colaborar con el fascismo italiano,
segin afirma Gramsci en et Cuaderno 10, parte 1, Tc, §9. Paradigmas de historia ético-politica. . p. 129;
Cuaderno 8, Ta, §236, p. 344.
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sistema de relaciones sociales se desintegra y decae y otro sistema surge y se afirma, y
por el contrario asume placidamente como historia el momento de la expansion cultural
o ético-politico? Puede decirse, por lo tanto, que el libro sobre la Steria d'Europa no es
més que un fragmento de historia, el aspecto ‘pasivo’ de la gran revolucidn que se inicid
en Francia en 1789, se desbordé por el resto de Europa con los ejércitos republicanos y
napelednicos, dando un poderoso empujén a los viejos regimenes y determinando, no su
inmediato hundimiento como en Francia, sino su corrosion ‘reformista’ que durd hasta
1870. Se plantea el problema de si esta elaboracién crociana, en su tendenciosidad no
tiene una referencia actual e inmediata, no tiene el fin de crear un movimiento ideolégico
correspondiente a! de 1a época tratada por Croce, de restauracién-revolucién, en el que
las exigencias que hallaron en Francia una expresién jacobino-napolednica fueron
satisfechas en pequefias dosis, legalmenie, reformistamente, y se consiguid asi salvar la
posicitn politica y econdémica de las viejas clases feudales, evitar la reforma agraria y
especialmente evitar que las masas populares atravesaran un periodo de experiencias
potiticas como las que vivieron en Francia en los afos del jacobinismo, en 1831, en
1848.12

La critica que Gramsci le hace a Croce no impide que se puedan disociar analiticamente los

componentes nucleares de la hegemonia. Asi, partiendo de sus necesarias interinfluencias, en

una determinada situacién histdrica, puede ocurrir que uno de ellos, por ejemplo, el consenso,

asuria €] papel supremo subordinando a su opuesto, la fuerza, Esta posibilidad entrafia también

el movimiento contrario: que la fuerza subordine al consenso. Tales relaciones obligan al

observador a buscar lo que hay de permanente y variable en la compleja unicidad de los

elementos integrales de la hegemonfa. La disociacton analitica es lo que se manifiesta en las

reflexiones elaboradas en relacidn a la vigencia histérica de Maquiavelo y Jean Bodin." En su

12

13

Cuaderno 10, parte 1, Tc, §9. Paradigmas de historia ético-politica..., pp. 128-129; Cuaderno 8, Ta, §236,
pp. 343-344. Otras observaciones similares estin en ¢l Cuaderno 10, parte I, Sumario. Puntos de referencia
para un ensayo sobre Benedewo Croce, pp. 114 y 116; Cuaderno 8, Ta, §240, p. 346,

Nicoltis Maquiavelo {1469-1527). Nacié en Florencia. Considerado por Gramsci fundador de la Ciencia
Politica en Italia, como escritor y diplomético fue un activo hombre de Ia politica. “Se ha dicho que su
teorizacion politica ha tenido por modelo a César Borgia... [a quien} considerd un modelo en el arte dificil
de fundar y mantener el poder. Maquiavelo, digno e independiente, maestre de organizacién militar, es
gran literato y malicioso autor teatral, afladiendo a eso una rara calidad de filGsofo y jurista...” De sus obras



32

tradicional sentido polémico, Gramsci cuestiona las interpretaciones que consideran a

Maguiavelo como el “politico en general bueno para cualquier época”, y también las que ven

en Bodin a un intelectual “antimaquiavélico”. En esta critica Gramsci sefiala que los procesos

historicos se presentan unas veces con el predominio de la fuerza y otras con el del consenso.

Al primero ilama el “momento de la fuerza” y al segundo el "momento del consenso”.

Refiriéndose a las ideas de Maquiavelo respecto a las alianzas que propone para articular un

ejército estable y fuerte capaz de sostener la lucha por la construccién del Estado unitario

italiano, Gramsci plantea la supremacia de la fuerza en los siguientes términos:

Dado el cardcter militar-dictatorial del jefe de Estado, como se requiere en un periodo

de lucha por la formacién y la consolidacién del poder, la indicacibn de clase contenida
en El arte de la guerra debe entenderse como parte de la estructura general estatal: si las
clases urbanas, si los burgueses de la ciudad, quieren poner fin al desorden interno y a
la anarquia externa, deben apoyarse en los campesinos como masa, constituyendo una
fuerza armada segura y fiel de tipo absolutamente diverso de las compaiiias de
mercenarios..."

destacan El Principe, el Arte de la guerra, Discursos sobre la primera década de Tito Livio, La
Mandrdgora. Ver Maquiavelo, Nicols, El Principe, 2a. de forros. Jean Bodin, (1530-1596) nace “en la
época en que se forman los grandes Estados territoriales®. Su obra politica mis importante es De o
Republica (1576). Es considerado el tetrico de la soberanfa. Bobbio, Notberto, La teorfa de las formas de
gobiemo..., p. 80. De la Repiiblica “expresa las opiniones del Tercer Estado sobre 1a monarqufa absoluta
y sus relaciones con el pueblo...", Netas sobre Maguiavelo, p. 38.

Cuademo 13, Tc, §13. Accanto ai meriti della modema «machiavelisticas. .., p. 1572-1573; Cuademno I,
Ta, $10, pp. 76-77. Gramsci dice que 13 concepcién que ve a Maguiavelo como el “politico en general
bueno para cualquier época” es una desviacién que obedece a Croce. Corrige esa confusién explicando:
*...Magquiavelo es hombre totalmente de su época ¥ su ciencia politica representa 1a filosofia del dempo que
tiende a la organizacién de la monarquia nacional absoluta, la forma polftica que permite y facilita un
ulterior desarrollo de las fuerzas productivas burguesas. En Maquiavelo se puede descubrir en germen la
separacion de los poderes y el parlamentarismo (el régimen representativo): su ‘ferocidad’ es dirigida contra
{os residuos del mundo feudal, no contra las clases progresivas. El principe debe poner término a la
anarqufa feudal y esto hace Valentino en Romaiia, apoyandose en las clases productivas, comerciantes y
campesinos..."
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Teniendo como referente histérico el caso italiano y retomando criticamente e! planteamiento
esratégico de Maquiavelo, Gramsci apunta que la fuerza desempefia una funcién centripeta en
el proceso constructivo del poder estatal, en donde ¢l jefe de Estado asume un cardcter militar
dictatorial.'* Aqui, la fuerza, en su expresién politico-militar, es considerada como un medio
eficaz para afirmar el cardcter dirigente de la burguesta italiana en la lucha por la construccién
del Estado unitario. Respecto a la idea del Maquiavelo “bueno para cualquier época” Gramsci
aclara que, ante la dispersién de los pequefios estados italianos, Maquiavelo fue un potitico
preocupado por la consiruccién de un Estado unificado territorialmente, tipo monarquia
absolua, y que este objetivo orienté sus andlisis politicos centrados en el momento de la

fuerza.

Por el contrario, Gramsci recuerda que a Bodin le interesé el momento del eonsense debido
a que vivié en una condicidn histérico-politica caracterizada por la existencia del Estado
francés, unificado territorialmente bajo la forma del Estado absolutista con sus instituciones

representativas, como aqueila de los Estados Generales, mediante los cuales se representaban

¥ Cuaderno 11, Tc, §5. Antonio Labriola, p. 241; Cuademo 8, Ta, §53, p. 245. Con relacién a la
historicidad de los Estados, Gramsci recuerda: “Hegel afimmé que La servidumbre es la cuna de la libertad.
Para Hegel, como para Maquiavelo, el *principado nuevo’ (o sea el perfodo dictatorial que caracteriza los
inicios de cada nuevo tipo de Estado) y la servidumbre a él vinculada son justificados s6lo como educacion
y disciplina del hombre atin libre. Pero B, Spaventa {Principii di etica) comenta opormnamente: *Pero la
cuna no es la vida. Algunos nos querrfan tener siempre en la cuna”.

' En'lap. 331 del Cuademo 1. Ta, §10. Sobre Maguiavelo, el editor cita la carta del 4 de noviembre de 1927
que Gramsci dirige 2 su cufiada Tania en la que dice: *...Magquiavelo fue el te6rico de los Estados
nacionales regidos por monarquia absoluta, o sea que €, en Italia, teorizaba lo que en Inglaterra era
enérgicanicnke realizado por ksabel; en Espaiia por Fernando el Cauélico, en: Francia por Luis XI y en Rusia
por Ivén el Terrible, aunque €l no conoci6 ni podfa conocer ninguna de estas experiencias nacionales, que
en realidad representaban el problema hist6rico de la época que Maquiavello tuvo la genialidad de intuir
y de exponer sistemiticamente.”
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las diferentes clases sociales. En este contexto, el interés del historiador se ceniré en la
bisqueda de los nuevos equilibrios entre las clases sociales, de los compromisos que se podrian
establecer entre ellas y que servirian de sustento al Estado absolutista, equilibrios y
compromisos que se articularian a partir del consenso, En esta reflexién Gramsci precisa:

Durante las guerras civiles en Francia, Bodin es el exponente del tercer partido, llamado

de los “politicos’, que se coloca en el punto del interés nacional, o sea, de un equilibrio

interno de las clases en donde la hegemonia pertenece al tercer Estado a través del

Monarca. .. Bodin funda la ciencia politica en Francia en un terreno mucho més avanzado

y complejo de aquel que Italia habia ofrecido a Maquiavelo. Para Bodin no se trata de

fundar el Estado unitario-territorial (nacional), es decir de retornar a la época de Luis XI,

sino de equilibrar las fuerzas sociales en lucha en el interior de este Estado ya fuerte ya

arraigado, no es e! momento de la fuerza el que le interesa a Bodin, sino el del
consenso. "’

Considerando las diversas formas y combinaciones del consenso y 1a fuerza, se puede decir
que la caracteristica de cada momento histdrico estard definida por Ia magnitud o grado
decisivo en que tales elementos de hegemonia intervenga en el desarrollo y solucién de los
conflictos fundamentales de una sociedad determinada. De aqui la importancia de la tesis
gramsciana que tndica que los procesos politicos deben ser analizados en su doble perspectiva;

en la de la fuerza y en la det consenso. En tal caso, lo interesante, lo teérica y politicamente

ittil, es encontrar el entramado interno de los elementos constitutivos de la hegemonia, sus

17 Cuaderno 13, Tc, §13. Accanto ai meriti della moderna «Machiavellisticas..., p. 1574; Cuademno 8, Ta,
§113, p. 273; Notas sobre Maquiavelo, p. 39. Después de considerar que “clasificar a Bodin entre los
‘antimaquiavélicos’ es una cuestitn absolutamente extrinseca y superficial”, Gramsci recuerda que “... Con
Bodin se tiende a desarrollar la Monarqufa Absoluta: el Tercer Estado estd totalmente consciente de su
fuerza y dignidad, conoce tan bien que la fortuna de 1a Monarquia Absoluta estd ligada a su fortuna y
desarrollo, que pone las condiciones para su consenso, presenta exigencias, tiende a limitar el
absolutismo..., Es de notar que en la ltalia estudiada por Maguiavelo no existfan instituciones
representativas ya desarrolladas y significativas para la vida nmacional como aquellas de los Estados
Generales en Francia..."
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multiformes combinaciones, la sucesidn, simultaneidad y reciprocidad entre ellos, asi como la

importancia que asumen en los procesos histérico-politicos.

Para Gramsci la discusion de las relaciones de fuerza y de consenso expresé un progreso de

la ciencia politica en la ltalia de su época e incluso tuvo una trascendencia filosofica de primer

orden. La importancia de dicha discusi6n es explicitada en la reflexién que realiza acerca de

la disgregacién del aparato hegemdnico de las clases dirigentes estatales de las naciones

protagonistas de la primera guerra mundial:

la

La discusién sobre la fuerza y el consenso ha demostrado céme ha progresado
relativamente en [talia la ciencia politica y cémo en su tratamiento, incluso por parte de
estadistas responsables, existe cierta franqueza de expresion. Esta discusion es la
discusion de la *filosofia de la época’, del motivo central de 1a vida de los Estados en el
periodo de posguerra. ;Como reconstruir el aparato hegeménico del grupo dominante,
aparato que se habfa disgregado por las consecuencias de la guerra en todos los Estados
del mundo? ;Y porqué se habia disgregado? ;Quizd porque se desarrollé una fuerte
voluntad politica colectiva antagénica.., 7"

Gramsci expresa que la combinacién de la fuerza y ¢l consenso es el elemento central para

construccion o reconstruccién de un “aparato de hegemonia”. En este proceso participan

¥ Cuademo 7, Th, §80. Pasado y presente, pp. 194-195. Gramsci contina su reflexién diciendo: *... Si asf

hubiera sido, la cuestién se hubiera resuelto en favor de tal antagonista. Se disgregd, por el contratio, por
causas puramente mecdnicas, de diverso género: 1) porque grandes masas, anteriormente pasivas, entraron
en movimiento, pero en un movimiento cadtico y desordenado, sin direccion, 0 sea sin una precisa voluntad
politica colectiva; 2] porque clases medias que en la guerra mvieron funciones de mando y responsabilidad
se vieron privadas de ellas por la paz, quedando desocupadas, precisamente después de haber hecho un
aprendizaje de mando, etcétera; 3} porque las fuerzas antagénicas resuliaron incapaces de organizar en su
provecho este desorden. El problema era reconsiruir el aparato hegeménico de estos clementos antes pasivos
y apoliticos y esto no podia realizarse sin mediar la fuerza: pero esta fuerza no podia ser la ‘legal’ etcétera.
Como en cada Estado el conjunto de as relaciones sociales era distinta, distintos tenfan que ser los métodos
politicos de empleo de 1a fuerza y 1a combinacidn de las fuerzas legales e ilegales. Cuando mayor es la masa
de apoliticos, tanto mayor debe ser la aponacién de fuerzas ilegales. Cuanto mayores son las fuerzas
pollticamente organizadas y educadas, tanto més hay que ‘cubrir’ el Estado legal. Etcétera.”
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todos los grupos sociales, unos de manera activa y otros de forma pasiva, inclusive los
liamados “apoliticos™. Esto significa que ningiin individuo ni organizacién permanece ajeno a
un determinado sistema de hegemonia, pues siempre existe una u otra forma de contribuir a
crear o cuestionar el poder hegeménico. O por el contrario, los grupos y clases opuestas a la
hegemonia tienden de manera consciente y espontinea a estructurar sus propios sistemas de
relaciones hegemdnicas con el cual se integran y se cohesionan. Se puede decir que los
diferentes grupos y clases sociales se relacionan entre si a través de los distintos movimientos
de hegemonia en los que adquieren su razén histérica. Por su parte, la clase dirigente no puede
permitir la existencia de grupos al margen de su hegemonia por lo que, ademds de los medios

consensuales, busca someterlos con el empleo de diversos métodos de fuerza, legales ¢ ilegales.

2. Compromisos, identidad ideolégica y representatividad

Para Gramsci la hegemonia se refiere a la construccién y ejercicio del poder tanto de ias clases
y grupos que dirigen al Estado como de las clases subalternas gue con sus particulares
proyectos politicos aspiran al poder estatal. En ambos casos, la hegemonia mantiene su variada
articulacién orgdnica como consenso v dominacién, sin que ello indique la pérdida de las
especificidades de cada uno de sus elementos. Con base en esta légica de! movimiento politico,

tanto las clases en el poder como las subalternas para alcanzar el rango de hegemoénicas
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necesitan adquirir la doble caracteristica de ser dominantes y dirigentes, como indica a
continuacion:

El criterio metodolégico sobre el cual es preciso fundar nuestro examen es éste: que la

supremacia de un grupo social se manifiesta de dos modos, como ‘dominio’ y como

‘direccion intelectual y moral’. Un grupo social es dominante de los grupos adversarios

que tiende a ‘liquidar’ ¢ a someter incluso por la fuerza armada, y es dirigente de los

grupos afines y aliados. Un grupo social puede e incluso debe ser dirigente ya antes de
conquistar ¢l poder gubernativo (esta es una de las condiciones principales para la
conquista misma del poder); después, cuando ejerce el poder y ain cuando lo tenga
fuertemente en sus manos, se vuelve dominante pero debe continuar siendo también

‘dirigente’...%*

La doble conversiéon de una clase subalterna que pasa de una condicién de dominada y
dirigida a otra, de dominante y dirigente, es el resultado de una profunda transformacién e
innovacion cultural y politica. El agrupamiento social y sus intelectuales-dirigentes empiezan
a revolucionar desde el momento en que deciden tomar la iniciativa de luchar por conquistar
el poder estatal. Esta determinacion, constituye un cambio radical de la concepcién que la clase
y sus intelectuales tienen de si mismos. Los cambios politico-culturales que se desarrollan a
partir de la iniciativa politica de una clase determinada, tienden a la generacién de su propia
ideologia y a su organizacién auténoma en partido politico. Estos movimientos se realizan
como una lucha constante contra la ideologia y los partidos del agrupamiento hegeménico

estatal. Asi, desde la perspectiva de las clases subalternas, se trata de alcanzar la categoria

social contrahegeménica capaz de estructurar un nuevo sistema de relaciones politicas entre las

% Cuademno 19, Te, §24. 1! problema della direzione politica. .., pp. 2010-2011; Cuaderno 1, Ta, §44, p.
107; El Risorgimento, p. 99. En ¢l texto ¢ Gramsci suple el concepto dominio que emple6 en el texto a,
por el vocablo supremacta. Por to que en esta cita Ia combinacién de *dominio’ y ‘direccion intelectual y
moral’ debe verse como equivalente a la articulacion de la coercion y el consenso, es decir, como otra
forma de expresar los elementos del concepto hegemonta.
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distintas clases y grupos sociales activos y pasivos; y, desde la posicion de la clase hegeménica
evitar la organizacion politica auténoma de los subalternos para mantenerlos bajo su dominio
y direccién, Para sendas condiciones de clase la lucha por la hegemonia exige, a su vez, la
necesaria articulacion de amplias alianzas politicas destinadas a crear y dirigir un bloque social
que, convertido en fuerza politica real y operante, se constituya en Ja base sociopolitica para

desarrollar la lucha por la conservacion o la conquista de la direccitn estatal.

El proceso de conversidn de un grupo social subalterno en grupo ‘hegeménico transita
progresivamente por tres etapas fundamentales: de la situacién corporativa de grupo se pasa al
momento corporativo de clase, hasta llegar a la adopcidn de una conciencia y organizacién
politicas autdnomas. Dicho proceso, que no es lineal sino con avances y retrocesos, €s expuesto
por Gramsci en el anilisis que realiza sobre ¢l tercer momento del sistema de relaciones de
fuerzas politicas.” Aqui considera que el momento propiamente politico en la relacion de
fuerzas es precisamente el de la hegemonia, que implica la formacion de la conciencia politica
y la construccidn del partido politico. Lo politico, en este caso, es referido a la construccién

culturat de la clase social en términos politicos e ideoldgicos, 1a cual se incorpora con iniciativa

2 Cuademo 13, Fe, §17. Analisi deile situazioni: rapport! di forza, pp. 1578-1589; Cuaderno 4, Ta, §38,
pp- 167-177, y Cuaderno 13, Tc, §2. Le note scritte a proposito dello studio delle situazioni.., pp. 1561-
1563; Cuaderno 8, Ta, §37, p. 237. En estos pardgrafos Gramsci desarrolla su concepeién de las relaciones
de fuerzas, distinguiendo cuatro grados: 1. Relacién de fuerzas sociales, relativa a la composicién de las
clases sociales y sus cualidades dirigentes, dominantes y subordinadas; 2, Relacion politica que se refiere
especificamente a la conciencia que un agrupamiento o clase social determinado tenga de su papel histdrico
¥ de su desarroilo como clase dirigente, 3. Relacién de fuerzas politicas inmediatas o militares relativa a
1a disposicién de los elementos militares y en general coercitivos respecto & las distintas fuerzas politicas
que protagonizan la lucha por la hegemonia, y 4. Relacién de fuerzas internacionales en donde se ponen
en juego el conjunto de fuerzas soctales, politicas y militares que caracterizan la ubicacion de un pais en
¢l concierto internacional y su ubicacién hegeménica o subordinada.
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propia a la lucha por la conquista del poder estatal. La condicién necesaria y suficiente para
la edificacién de la hegemonia politica de un agrupamiento social determinado es que sus
intereses corporativos o de casta sean trascendidos y amatgamados con los de las clases que se
pretende dirigir e incluso subordinar. Sin perder su esencia de idertidad de clase tales intereses
son presentados y aceptados, deliberada y espontidneamente, como los intereses generales de
1a sociedad. Este es el proceso de conversion de los intereses de un agrupamiento social al
caracter de intereses universales de la sociedad global o cuando menos de las clases con las que
se tiende a formar un bloque social. La conversion cultural de una clase subalterna en dirigente
es planteada por Gramsci como sigue:

Un momento sucesivo es la relacién de las fuerzas polfticas, o sea la valoracién del grado
de homogeneidad, de avto-conciencia y de organizacién alcanzada por los distintos
grupos sociales. Este momento, a su vez, puede ser analizado y dividido en varios
grados, que corresponden a los diversos momentos de la conciencia politica colectiva tal
come se han manifestado hasta ahora en [a historia. El primero y mds elemental es el
econdmico-corporativo: un comerciante, siente que debe ser solidario con otro
comerciante, un fabricante con otro fabricante, etc., pero el comerciante no se siente ain
solidario con el fabricante. O sea, es sentida la unidad homogénea, y el deber de
organizarla, del grupo profesional, pero no se siente atn !a unidad del grupo social mas
amplio. Un segundo momento, es aque! donde se logra la conciencia de la solidaridad de
intereses entre todos los miembros del grupo social, pero todavia en ¢l campo meramente
econdémico. Ya en este momento se plantea la cuestién del Estado, pero sdlo en el terreno
de lograr una igualdad politico-juridica con los grupos dominantes, ya que se reivindica
el derecho de participar en la legislacidn y la administracion y hasta de modificarla, de
reformarla, pero en los cuadros fundamentales existentes... Un tercer momento, es aquel
en el cual se alcanza la conciencia de que los intereses propios corporativos, en su
desarrollo actual y futuro, superan los limites corporativos, de grupo meramente
econémico, y pueden y deben convertirse en los intereses de otros grupos subordinados.
Esta es la fase mds estrictamente politica, que sefiala el neto pasaje de la estructura a la
esfera de las superestructuras complejas, es la fase en la cual las ideologlas germinadas
anteriormente devienen en ‘partido’, se confrontan y entran en lucha hasta que una sola
de elias o al menos una sola combinacién de ellas, tiende a prevalecer, a imponerse, a
difundirse sobre toda el 4rea social, determinando, ademés de la unicidad de los
fen6menos econdmicos y politicos, también la unidad intelectual y moral, planteando
todas 1as cuestiones en torno a las cuales hierve la lucha.no sobre un plano corporativo,
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sino sobre un plano ‘universal’, y creando asf la hegemonfa de un grupo social

fundamental sobre una serie de grupos subordinados...”

La universalizacién de los intereses de un determinado agrupamiento social que aspira a
convertirse en hegeménico pasa necesariamente por la construccién de compromisos con las
clases subalternas y aliadas. Estos compromisos se establecen a partir del amalgamamiento de
intereses que cobra vida tanto en el terreno de las ideas como en el de 1a préctica y se concreta
en un proceso de intercambios ideolégicos y materiales, cuyo limite estd dado por los intereses
esenciales del agrupamiento que pretende la hegemonia. Esto indica que, desde la perspectiva
de ia clase dirigente y dominante, tales compromisos necesariamente se articulan con un
relativo equilibrio, en el cual se expresa el sistema de alianzas politicas que se establece con
las demés clases sociales. Por ello, cuando el desarrollo politico de los grupos subalternos
niegan la correspondencia de los intereses generales con sus expectativas materiales y
culturales, se abre un proceso de rupiuras que pone en riesgo €l ejercicio de la hegemonia del
agrupamiento dirigente, el cual busca por todos los medios rehacer las relaciones que le daban
su calidad de hegeménico estatal.” De alli se puede afirmar que para dirigir y, més adn, para

gobernar es necesario tomar en cuenta los intereses de los dirigidos y gobernados. El grupo

U Cuaderno 13, Tc, §17. Analisi delle situazioni: rapporti di forza, pp. 1583-1584; Cuaderno 4, Ta, §38,
pp. 169-170; Noras sobre Maguiavelo, pp. 71-72.

Cuaderno 6, Tb, § 168. Literatura popular, p. 120. Gramsci reflexiona acerca de una tesis de Alberio
Consiglio planteada en su “Populismo e nuove tendenza della litteratura francese™ “... La tesis de Consiglio
{[mis o menos explicita y consciente}) es 8sta: frente al crecimiento del poder politico y social del
proletariado y de su ideologfa, algunas secciones del intelectualismo francés reaccionan con estos
movimientos *hacia el pueblo®. El acercamiento al pueblo significarfa, por lo tanto, una recuperacin del
pensamiento burgués que no quiere perder su hegemonta sobre las clases populares y que, para mejor
ejercer esta hegemonia, acoge una parte de la ideologfa proletaria. Serfa un regreso 3 formas *democriticas’
mis sustanciales que ¢l ‘democratismo formal corriente’.”

2
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hegemdénico tiene que conceder por los diversos conductos de la economia y del Estado, sin
poner en riesgo sus intereses fundamentales, bienes y servicios materiales y espirituales a
cambio del consenso politico.

El hecho de la hegemonia presupone, indudablemente que sean tenidos en cuenta los

intereses y las tendencias de los grupos sobre los cuales la hegemonia seria ejercida, que

se forme un cierto equilibrio de compromisas, es decir, que el grupo dirigente haga

sacrificios de orden econdmico-corporativo, pero es también indudable que tales

sacrificios y tales compromisos no pueden concernir a lo esencial, porque si la hegemonia

es ético-politica, no puede no ser también econdmica, no puede no tener su fundamento

en la funci6n decisiva que el grupo dirigente ejerce en el niicleo decisivo de la actividad

econdmica.?

Desde la perspectiva de los agrupamientos hegeménicos que tienen la direccion del poder
estatal, el equilibrio de compromisos se concreta en el proyecto politico-gubernamental
destinado a elevar el nivel de vida material y cultural de las grandes masas sociales, sin poner
en riesgo el nicleo fundamental de sus intereses de clase. Se trata de obtener por dicha via el
consenso de los gobernados y de abrir un proceso permanente de acumulacién de hegemenia

que le brinda mirgenes de maniobra politica y econdmica en los momentos de crisis. Como

explica Gramsci en el siguiente pérrafo, la capacidad del gobierno para mejorar de modo

B Cuaderno 13, Tc, §18. Alcuni aspetti teorici..., p. 1591; Cuaderno 4, Ta, §38, p. 173; Notas sobre
Maquiavelp, p. 55. Gramsci cuestiona las tendencias polfticas del economismo expresadas en el “liberalismo
econdmico” y el “sindicalismo 1e6rico”, La primera por reducirse a buscar la rotacién de partidos de la clase
dominante en la direccién gubernamental, renunciando a luchar por el poder estatal. El segundo, por
impedir que el grupo subalterno se plantee la lucha por la hegemonia, manteniendo su subordinacion al
grupo dominante, Al respecto dice: “Es por 1o menos extrafia la actitud del economismo respecto a las
expresiones de voluntad, de accién y de iniciativa politica e intelecfual, como si éstas no fueran vna
emanaci6n orgdnica de necesidad econdmica y més bien la dnica expresion eficiente de la economa; asf,
es incongruente que el planteamicnto concreto de la cuestidn hegemdnica sea interpretado como ua hecho
que subordina al grupo hegemonico.” Para Gramsci ademés del liberalismo y el sindicalismo tedrico, €l
economismo se¢ expresa de otras maneras como el “abstencionismo electoral” que puede ser
semiabstencionismo, etc., la “intransigencia parlamentaria®, la consideracion del partido como “organismo
sindical”.
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perntanente el nivel de vida de los gobernados es un indicador de la fortaleza del mismo
Estado, esto es, la fortaleza de la hegemonia de la clase dirigente estatal.

Deberfa ser una mdxima de gobierno el tatar de elevar el nivel de vida material del
pueblo por encima de cierto nivel. En este sentido no hay que buscar un motivo especial
‘humanitario’ y ni siquiera una tendencia ‘democritica’: incluso el gobierno mis
oligirquico y reaccionario deberia reconocer la validez ‘objetiva’ de esta méxima, o sea
su valor esencialmente politico (universal en la esfera de la politica, en el arte de
conservar y aumentar el poder del Estado). Ningin gobierno puede prescindir de la
hipétesis de una crisis econémica y especialmente no puede prescindir de la hipdtesis de
verse obligado a hacer la guerra, o sea tener que superar la maxima crisis a que se puede
ver sometida una organizacion estatal y social. Y puesto que cada crisis significa un
descenso del nivel de vida popular, es evidente que se precisa la preexistencia de una
zona de descenso suficiente para que la resistencia ‘biolégica’ y por tanto ‘psicolégica’
del pueblo no se quebrante al primer choque contra la nueva realidad. El grado de fuerza
real de un Estado debe por tanto medirse también considerando este elemento de juicio
sobre ia solidez estructural de un pais. Si las clases dominantes de una nacién no han
conseguido superar la fase econémico-corporativa que las lleva a explotar a las masas
populares hasta el extremo permitido por las condiciones de fuerza, o sea a reducirlas a
1a sota vida biol6gica vegetativa, es evidente que no se puede hablar de fuerza del Estado,
sino sélo de apariencia de fuerza...®

La construccion de un proyecto de hegemonia se realiza poniendo en accién todas las fuerzas
politicas que se encuentran dispersas y organizadas en la sociedad civil, donde tiene lugar el
primer momento del desarrollo de la funcién dirigente y dominante del agrupamiento social
innovador que aspira a la hegemonia estatal. Alcanzado este objetivo, las tendencias
hegemonistas adquieren una nueva y més alta dimensién con la puesta en marcha de toda la
estructura estatal. Bajo la direccién de la clase innovadora el Estado asume como funcifén

primordial activar los instrumentos politicos y sociales, tanto de la sociedad civil como de la

sociedad politica, para la reproduccién y ampliacién de la hegemonia del nuevo grupo

¥ Cuaderno 6, Tb, §75. Pasado y presente, pp. 59-60.
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dirigente, tendente a “censervar y aumentar ¢l poder del Estado”. Desde el punto de vista de
la clase en el poder, y particularmente de los grupos hegemdnicos dentro de dicha clase, la
reproduccion de la hegemonia por los conductos estatales se presenta como una necesidad de
sobrevivencia politica y social, mas ain cuando el sistema de consensos no estd exento de
contflictos y los equilibrios de compromisos son inestables. La funcién hegeménica que la clase
dirigente y dominante desarrolla a través del Estado, tiende a garantizar que el equilibrio de
compromisos se mantenga en los margenes de sus intereses fundamentales. De alii que el
Estado sea concebido por el agrupamiento hegemdnico
.. COIMO UN organismo propic de un grupo, destinado a crear las condiciones favorables

a la méxima expansién del grupo mismo, pero este desarrollo y esta expansién son
concebidos y presentados como la fuerza motriz de una expansién universal de un
desarrollo de todas las energias ‘nacionales’, o sea el grupo dominante es coordinado
concretamente con los intereses generales de los grupos subordinados y Ia vida estatal es
concebida como un continuo formarse y superarse de equilibrios inestables (en el 4mbito
de la ley) entre los intereses del grupo fundamental y los intereses de los grupos
subordinados equilibrios en los cuales los intereses del grupo dominante prevalecen pero
hasta un cierto punto, o sea, no hasta el mezquino interés econémico-corporativo...*

De esta manera, Gramsci revela una de las funciones centrales del Estado: reproducir Ja
hegemonia de la clase dirigente. Asi, todas las acciones estatales, desde las culturales hasta las
militares-represivas, llevan como propésito de fondo mantener a la clase dominante en lo
econdmico como la dirigente de la sociedad y del Estado. Este propésito incluye, desde luego,

el evitar por todos los medios posibles el desarrolio de la lucha contrahegeménica de los grupos

subaiternos. Para ello, no bastan las concesiones materiales y espirituales, ni el prestigio social

% Cuademno 13, Tc, §17. Analisi delle situazioni. rapporti di farza p. 1584; Cuaderno 4, Ta, §38, pp. 169-
170; Notas sobre Maguiavelo, pp. 74-72.
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que la clase dirigente reproduce como organizadora del proceso econdémico fundamental. Desde
el gobierno y desde las diversas organizaciones privadas se orquesta un complejo de acciones,
justificadas con un discurso ideol6gico-politico, tendente a obtener el consentimiento de los
gobernados y, con ello, a organizar un consenso activo y pluriclasista suficiente para sostener
el poder sin necesidad de abiertas medidas de fuerza. Este es el momento de la hegemonia
dende un determinado agrupamiento social alcanza su propia conciencia y organizacin
politicas y se convierte en una fuerza politico-cultural real, actuante y capaz de dirigir a través
de sus intelectuales orgénicos, individuales y colectivos pero sobre todo de la organizaci6n

estatal, al conjunto de la sociedad.

La hegemonia de un agrupamicnto social y sus organismos dirigentes exige también la
adopcidn de una funcién progresiva ame el conjunto de la sociedad, y ia constitucién de un
bloque ideolGgico que lo identifique. Su funcidn dirigenie implica impulsar a la sociedad global
hacia l;a satisfaceién de sus principales exigencias materiales y espirituales. Esta funci6n
dirigente-progresiva puede sef realizada pricticamente en la medida en que e} agrupamiento
social progresivo alcanza una amplia representatividad ante los demés agrupamientos sociales.
Esta representatividad, fundada en la coincidencia de intereses generales, toma cuerpo en la
identificacion ideol6gica entre el nicleo directivo y fos grupos sociales mayoritarios. Destaca
aqul la presencia de dos movimientos, por un lado, el movimiento que conduce a la
construccién de consensos expresado por la awaccién espontinea que los dirigentes
hegeménicos ejercen sobre los intelectuales de los demds agrupamientos sociales

(transformismo) y, por otro lado, el movimiento contrario, el de la fuerza, activado cuando el
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grupo hegeménico empieza a debilitarse por la pérdida de su funcién progresiva, por el
socavamiento de su representatividad y el resquebrajamiento de su unidad ideolégica.
Refiriéndose a la funcién hegemonica del transformismo operado en el Risorgimento italiano
entre el Partido Moderado y el Partido de Accién,® Gramsci indica que
-..Este fenémeno se verifica ‘espontdneamente’ en los periodos en que el grupo social es
verdaderamente progresivo, es decir realmente hace avanzar a la sociedad entera,
satisfaciendo no sélo sus exigencias existenciales, sino ampliando continuamente sus
propios cuadros con la continua toma de posesién de nuevas esferas de actividad
econdmica-productiva. Apenas el grupo social dominante ha agotado su funcién
[progresiva] el blogue ideol6gico tiende a desmoronarse y entonces la ‘espontaneidad’
puede ser sustituida por la ‘coaccién’ en formas cada vez menos embrionarias e
indirectas, hasta las medidas efectivamente policiales y los golpes de Estado.?
Cuando las clases dirigentes cesan o reducen sus tendencias progresivas e intentan imponer

sus intereses corporativos o de casta, cesa también la “atraccién espontinea” que sus dirigentes

ejercen sobre los intelectuales de las demds clases sociales. Ante Ja pérdida de consensos, para

% El Risorgimento representa el perfodo (1848-1870) durante el cual los pequefios y dispersos Estados
italianos, los agrupamientos progresistas y los partidos que los representaron lucharon por la constitucién
de un Estado unificado territorialente. EL Risorgimento es para Gramsci 1a versién italiana de lIa formacién
estatal por la via de la “revolucién pasiva® o de la “revolucién sin revolucion” es decir, sin el ingrediente
revolucionario jacobino. Destacaron en este proceso dos grandes corrientes polftico-militares italiagas: las
que lucharon por un Estado unificado como repiblica democritica, representados por el Partido de Accidn,
¥ las que querfan la unidad con la hegemonia de la monarqufa representados por ¢l Partido de los
Moderados, ambas corrientes también rechazaban la hegemonia papal en el Estado unificado, En lo externo
destacan las potencias que se oponian a Ia formacién de un Estado italiano unificado y fuerte, como fue
¢l caso de Austria. Respecto 2 la polémica de si el Risorgimento fue un movimiento awténomo o
dependiente de la Revolucién Francesa, Gramsci dice: “Me parece que serfa preciso analizar todo ¢l
movimiento histérico partiendo de distintos puntos de vista, hasta el momento en que los clementos
esenciales de la unidad nacional se unifican y se transforman en una fuerza suficiente para alcanzar el
objetivo, lo que me parece que sucede sélo después de 1848. Estos elementos son negativos y positivos,
nacionales ¢ internacionales... La unidad nacional tuvo cierto desarrdllo y no otro y de ese desarrollo el
motor fue el Estado piamontés y la dinastia de Saboya..." La constituci6n del Estado unitario italiano se
concretd) en 1870 después de la capitulzcion del Papa que se habia atrincherado en Roma, con ello se define
1a unificacién de Roma con fos demds Estados italianos dirigidos por el Piamonte. El Risorgimento, pp.
63-66. Especialmente ver las notas 4, 6, 7 de las pAginas 63, 64 y 66-68, asf como 1a nota 16 de ta pigina
77.

7 Cuaderno 19, Tc, §24, il problema della direzione politica. .., p. 2012; Cuaderno 1, Ta, §44, pp. 107-108.
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mantenerse en el poder, el grupo hegeménico recurre de modo creciente-al uso de la fuerza,
Asi, los métodos consensuales ceden su lugar a las rigurosas medidas coa.ctivas para tratar de
contener el desarrollo politico de las clases subordinadas o de quienes toman la iniciativa de
luchar por conquistar el poder del Estado. Pero como entre la fuerza y el consenso existe una
articulacién orginica, cuando un agrupamiento dirigente pierde su caricter progresivo y
empieza a disgregarse ideoldgica y politicamente, al mismo tiempo que brioriza las medidas
represivas para gobernar, no renuncia at intento por restablecer nuevas rela'ciones consensuales
con base en la definicién de una nueva unidad o blogue ideolégico, aunque sea en una
dimension menor. De esta manera trata de reestructurar su funcidn de dirigente estatal. Desde
la perspectiva de las clases subalternas que toman la iniciativa de luchar por el poder estatal,
su avance politico, el cual pretende ser frenado o neutralizado por la clase hegeménica, es
también producto de la combinacion de las acciones consensuales y de fueréa, y su éxito estard
en funcién de la amptitud de los consensos sociales y politicos, activos y pasivos, que logre

articutar y de la eficacia que alcance en el uso de la fuerza.

La calidad de clase secial hegeménica implica articular la adopcidn d; una funcién social
progresiva con el carécter de clase dominante y dirigente, la universalizacion de sus intereses
de clase, el establecimiento de equilibrios de compromisos y de alianzas politicas, el desarrollo
de una ideologia propia, la organizacion auténoma del partido politico y la atraccién espontinea
de los dirigentes de las demis clases sociales. Ei ¢jercicio de la hegemonia, tanto de la clase
que dirige la organizacidn estatal como la correspondiente a los grupos subalternos, lleva

implicito la cohesién de la multiplicidad de sus respectivas organizaciones sociales mediante
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una determinada ética. Con ésta, la clase social hegeménica o que aspira a serlo se presenta a
la sociedad global como una clase dispuesta a abrirse y asimilar a todos los agrupamientos
sociales existentes, Esta identidad ética y apertura de clase no puede desarroliarse en las
condiciones del corporativismo sino mediante su ruptura. Para que esta apertura de clase
cumpla con su papel de atraccion y asimilacidn de cuadros dirigentes de las demis clases
requiere ir acompafiada de una posicién progresiva que sintetice y exprese las tendencias
innovadoras de la sociedad global.” Evitando el limite corporativo todo organismo social busca
cohesionarse internamente en funcién a sus propios principios éticos que no dejan de ser
presentados como los validos incluso para la sociedad global. En este sentido Gramsci plantea:

No puede existir una asociacién permanente y con capacidad de desarrollo que no esté
sostenida por determinados principios éticos, que la asociacién misma impone a sus
componentes singulares para lograr la solidez interna y la homogeneidad necesarias para
alcanzar sus fines. No por ello estos principios estdn desprovistos de carécter universal. ..
una asociacién normal que se concibe a si misma como aristocracia, una élite, una
vanguardia, 0 sea que se concibe a si misma como atada por millones de hilos a un
determinado agrupamiento social y a través de éste a toda la humanidad. Por lo tanto esta
asociacidn no se presenta como algo rigido y definitivo sino como tendiente a ampliarse
a todo un agrupamiento social, el cual es también concebido como tendiente a unificar
a toda la humanidad. Todas estas relaciones dan caracter de [tendencia] universal a la
ética del grupo que debe ser concebida como capaz de convertirse en norma de conducta
de toda la humanidad. La politica es concebida como un proceso que desembocars en la
moral, o sea tendiente a desembocar en una nueva forma de convivencia en la que la
politica, y por lo tanto, la moral, seridn ambas superadas...?

% Cuaderno 8, T, §2. E Estado y la concepcidn del derecho, pp. 214-215, Gramsci sefiala: “La revolucién
aportada por la clase burguesa a la concepcidn del derecho y por lo tanto a la funcion del Estado, consiste
especialmente en fa voluntad de conformismo (de ahi la eticidad del derecho y del Estado). Las clases
dominantes precedentes eran esencialmente conservadoras en el sentido de que no tendian a elaborar un paso
orginico de las otras clases a 1a suya, est0 es, a ampliar su esfera de clase “técnicamente’ e ideol6gicamente:
la concepcidn de casta cerrada. La clase burguesa se postula a sf misma como un organismo en contimo
movimiento, capaz de absorber a toda la sociedad, asimildndola a su nivel cultural ¥ econdmico..."

Cuaderno 6, Tb, §79. Revistas tipo, p. 65. Gramsci reflexiona aquf sobre 1a imporiancia que tiene el
“esfuerzo individual y concreto™ para elaborar la “voluntad y pensamiento colectivo” que hace posible 1a
organizacitn de las colectividades. Distingue la ética como una especie de “moral privada” de la politica
como “moral politica™ en este sentido critica una tendencia del materialismo histérico “... que estimula [y
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3. Dirigentes-dirigidos

Podria decirse que la refacion dirigente-dirigido es la unidad bisica y el nivel de méxima
abstraccion de todo sistema de hegemonia, pues constituye el punto nuclear a partir del cual
se desarrolla todo proyecto politico o construccién de la realidad. Esta relacién puede ser
referida a los vinculos entre los individuos que se constituyen en organizacién y a los que se
establecen entre grupos y organizaciones. De alli que el estudio del sistema de relaciones
inherentes en el concepto hegemonia necesariamente tiene que tomar en cuenta la funcionalidad
del binomio dirigentes-dirigidos, representantes-representados, gobernantes-gobernados,
concebido por Gramsci como uno de las relaciones de mayor importancia para la ciencia

politica.®

Para Gramsci es un principio elemental ! hecho de que el dirigente presupone la existencia
del dirigido. En una perspectiva amplia, la direccién puede ser referida a la conduccién de

clases y de grupos sociales, politicos, culturales, religiosos, militares, policiacos, y a todo tipo

favorece] todas las malas tradiciones de la media cultura italiana y que parece afin a algunos rasgos del
cardceer italiano; la improvisacion, el ‘wulentismo’, la pereza fatalista, ¢l diletantismo irresponsable, la falta
de disciptina intelectual, 1a irresponsabilidad y 1a desleattad moral e intelectual...”

¥ Cuaderno 15, T, §4. Machiavelli. Elementi di politica, p. 1752 y Notas sobre Maquivelo, pp. 40-41.
Gramsci considera que en el anflisis de ta ciencia y el arte politico se olvidan los clementos fundamentales,
El primero de éstos ¢s la existencia de gobernantes y gobernados, de dirigentes y dirigidos, que a 1a vez
que producto de la division de la sociedad en clases sociales es también una relacién técrica como se
observa en los grupos homogéneos en los que también existen dirigentes y dirigidos, gobernantes y
gobernados. Al respecto reflexiona sobre la importancia que tiene el plantearse si en la formaci6n de los
dirigentes lo que se quiere es reproducir las condiciones sociales que mantienen la divisi6n entre dirigentes
y dirigidos, mutarlas o conservarlas. Sugiere hay que cambiar las condiciones de la divisién clasista de la
sociedad para que la relacion dirigentes-dirigidos cambie de contenido.
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de organizacién, desde las mas simples como la familia hasta las més complejas como el
partido politico, las iglesias, el ejército y el Estado. La dirigencia se alcanza por un alto nivel
de voluntad del dirigente para dirigir quien, para tal efecto, establece una serie de compromisos
con los dirigidos. Pero, la direcci6n es un hecho de voluntad de ambas partes, de los dirigentes
y de los dirigidos obtenido con base en la aceptacién voluntaria de la funcién directiva.
Gramsci distingue !a accion de dirigir de la accién de dominar en la medida en que ésta deriva

de los actos coercitivos que una clase o grupo es capaz de desplegar. Y aunque la dominzacién

también implica una funcién dirigente de parte de quienes dominan no hay que olvidar que para
Gramsci la direccién y la dominacién emanan, respectivamente, de los dos elementos de la
hegemonia: el consenso y la fuerza. Una referencia sobre la discrepancia entre direccion y
dominacién puede verse en la critica que Gramsci le hace a la burguesia italiana por su
incapacidad para unificarse como clase nacional y dirigir la unificacién politica y territorial de
los pequefios Estados italianos del siglo XIX. Dice al respecto:

La funci6n del Piamonte en el Risorgimento italiano es la de una ‘clase dirigente’. En
realidad no se trata del hecho de que en todo el territorio de la peninsula existieran
nicleos de clase dirigente homogénea cuya irresistible tendencia a unificarse haya
determinado la formacién del Estade nacienal italiano. Esos nicleos existian,
indudablemente, pero su tendencia a unirse era muy problemitica y, lo que més importa,
cada uno de ellos en su 4mbito no era “dirigente’. El dirigente presupone al ‘dirigido’ y
{quién era dirigido por estos nicleos? Estos micleos no querian ‘dirigir’ a nadie, es decir,
no querian hacer concordar sus intereses y aspiraciones con los intereses y aspiraciones
de otros grupos. Querian ‘dominar’ no ‘dirigir’, y mis ain: querfan que dominasen sus
intereses, no sus personas, es decir querfan que una fuerza nueva, independiente de
cualquier compromiso y condicién, deviniese en drbitro de la nacién: esa fuerza fue el
Piamonte y por lo tanto la funci6n de la monarquia. El Piamonte tuvo por lo tanto una
funcidn que puede, en ciertos aspectos, ser comparada a la del partido, es decir del
personal dirigente de un grupo social (y se hablé en efecto siempre de ‘partido
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piamontés’); con la determinacién de que se trataba de un Estado, con un ejército, una
diplomacia, etcérera.’!

En mi opinién la organicidad dirigente-dirigido y la hegemonia se aprecian en el papel

central que desempenan la fuerza y el consenso en ta construccion de un cuerpo dirigente. Una

direccidn puede ser impuesta en un momento dado por la fuerza o efaborada con base al

convencimiento, aunque finalmente sea el resultado de una combinacién de ambos recursos.

Asi, entre los factores que intervienen en la formacién de un grupo de mando se pueded

mencionar la aceptacién voluntaria del caricter dirigente de un individuo, grupe u

organizacion, resultado de una identidad de inereses y de ideas, asi como la existencia de

normas y costumbres preexistente. Estas tienen una accién eficaz en los momentos en que los

individuos o grupos recurren a la coaccién para imponerse contra la voluntad de quienes se

resisten a aceptar esa determinada direccién.® En tal caso, la funcién de las normas y

costumbres es la de convertir, posteriormente, la imposicién en aceptacién voluntaria,

E1)

32

Cuaderno 15, Tb, §39. Risorgimento Italiano, pp. 1822-1823; El Risorgimento, pp. 142-143. En estas
mismas fuentes pp. 1824 y 144 respectivamente, Gramsci dice sobre 1a direccidn y el dominio: “Lo
importante es profundizar ¢l significado que tiene una funcién tipo ‘Piamonie’ ¢n tas revoluciones pasivas,
es decir ¢l hecho de que un Estado sustituya a los grupos sociales locales en la direccién de waa lucha de
renovacién. Es uno de los casos en los que se tiene la funcién de ‘dominio’ y no de ‘direccién’ en estos
grupos: dictadura sin hegemonia. L2 hegemonfa era de una parte del grupo social sobre el grupo entero,
no de este grupo sobre otras fuerzas para potenciar el movimiento, radicalizarlo, etc., sobre el modelo
‘jacobing’.”

Cuaderno 14, Tb, §65. Letteratura popolare, pp. 1724-1125. Gramsci sefiala: *...La coerci6n es tal sélo
para quien no la acepta, no para quien la acepta: si la coercién se desarrolla segiin el desarrollo de las
fuerzas sociales no es coercidn, pero es la ‘revelacién” de la verdad cultural obtenida con un método
acelerado. Sc puede decir de la coerci6n, 1o que los religiosos dicen de la determinacion divina: para las
‘voluntades® ella no es determinacifn, pero libera la voluntad. En realidad la coercién en palabras es
combatida porque se trata de una lucha contra los intelectuales y contra ciertos intelectnales, ios
tradicionales y tradicionalistas, los cuales wdos al més, admiten que lo mievo se hace poco a poco,
gradualmente...”
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Retomando la idea central de Gramsci de que la construccion de la relacién dirigente-dirigido
se sustenta esencialmente en el convencimiento, es necesario anotar la relevancia que tiene la
personalidad del dirigente, individual o colectivo, cuyos atributos pueden ser de alta valoracién
por parte de los dirigidos y abrir el cauce para que se estructure el acto de dirigir. Refiriéndose
a la milicia, Gramsci destaca entre las caracteristicas de los dirigentes y de su funcién de
mando el poseer una especial capacidad de ordenamiento, de visibn de conjunto y de
conduccion de individuos y grupos.

... Para mandar no basia el simple sentido comiin: esto si acaso, es el fruio de un

profundo saber y de largo ejercicio. La capacidad de comando es especialmente

importante para la infanteria: si en otras armas es posible hacerse especialista de tareas

particulares, en infanterfa es posible hacerse especialistas en el mando, o sea en las tareas

de conjunto: de ahi la necesidad de que todos los oficiales destinados a rangos efevados

hayan tenido mandos en la infanteria (o sea antes de ser capaces de ordenar las ‘cosas’
s necesario ser capaces de ordenar y guiar a los hombres).*

La relacion mando-obediencia es la forma en que se concreta la de dirigente-dirigido.
Aunque el vinculo mando-obediencia que se establece en la direccién de un ejército no es igual
al de los demés organismos sociales, dicho vinculo es consustancial a las relaciones dirigentes-
dirigidos que se estructuran en todos los tipos de organizaciones que integran la sociedad. En
los ejércitos la relacion dirigente-dirigido se establece con base en una jerarquia
minuciosamente identificada con grados y cargos que definen con claridad quiénes son los que
constituyen el alto mando y cuil es la secuencia o el trénsito de las érdenes que emanan de

€stos hasta llegar a los que deben cumplirias. Las decisiones del alto mando, respaldadas por

* Cuaderno 13, Ta, §39. lalo Chittare, La capacitd di comando..., p. 1651; Cuaderno 1, Ta, §79, p. 148.
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un claro sentido de la autoridad, son acatadas por disciplina y sin discusién entre los rangos
inferiores.™ La disciplina y la responsabilidad en el cumplimiento de las érdenes, combinada
con su sistema coercitivo de sanciones, son elementos clave que garantizan la funcionalidad de
la relacién mando-obediencia. El ordenamiento jerarquizado de los miembros del ejército, que
liga a 1a célula més subordinada, el pelotén, a la més alta jerarqufa, Estado mayor, permite a
sus integrantes saber con precisién quiénes son los jefes y cudles sus posiciones dentro de la
estructura global de mando. En las iglesias opera también un estricto orden jerirquico de
autoridad que articula con precisién a los altos cuerpos de direccién con los individuos y grupos

de las mas baja jerarquias. Algo similar ocurre en los partidos politicos y en el Estado.

En cada grupo social y tipo de organizacién destaca un pequefio grupo de direccion que se
articula a la totalidad a partir del sistema jerirquice mando-obediencia. Este sistema es
heterogéneo, por lo general se establece con base en una autoridad sustentada en el
convencimiento y apoyada por un régimen de sanciones. Vista la socigdad en su globalidad,
las jerarquias van de lo que Gramsci llama “Estado mayor” pasan por una compleja
intelectualidad dirigente intermedia hasta llegar a los dirigentes inmediatamente vinculados a
los dirigidos. Por la diversidad de organismos sociales, de concepciones ideolégicas e intereses
econdmicos y politicos, las decisiones del “alto mando” no tienen garantizado su cumplimiento

inmediato, ya que para llegar 2 los dirigidos dichas decisiones siguen un proceso de

3 Cuaderno 1, Tb, §133. Arte militar y arte politico, pp. 177-178. Gramsci seflala que los “... parangones*
entre arte militar y polltica deben establecerse siempre can grano salis, o sea s6lo como estfmulo ai
pensamiento y como términos simplificativos ad absurdum: de hecho en 1a milicia politica falta la sancion
penal implacable para quien yerra 0 no obedece exactamente, falta la corte marcial, ademis del becho de
que el alineamiento pelltico no es ni lejanamente comparable al encuadramiento militar...”
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adecuacidn, de ajustes, segiin las ideas y los proyectos de los grupos que deben recepcionar los
mensajes, los cuales en su transito pueden ser modificados en forma y contenido e incluso ser
rechazados. Asi, el alto mando para mantener su posicion directiva requiere ser receptivo a las
respuestas de la cadena de intermediacion que lo conduce a las bases. La decisiones e ideas del
alto mando asimiladas por los dirigidos, tienen que ver con el hecho de que la relacién mando-
obediencia segiin Gramsci entrafia acciones de automando y autoobediencia. En dicha relacién
pueden operar condiciones coercitivas externas que hacen imprescindible el obedecer o,
simplemente, puede existir una identificacion con la direcciébn y con ello un cierto
colaboracionismo.
En qué medida es cierto que ¢l obedecer es mas facil que el mandar. El mandar propio
del militarismo. El esperar pasivamente las 6rdenes. En la obediencia hay un elemento
de mando y en el mando un elemento de obediencia (automando y autoobediencia)... El
caricter del mando y de la obediencia en el orden militar. ;Hay que obedecer sin
comprender adénde conduce la obediencia y a qué fin tiende? Se obedece en este sentido,
de buen grado, o sea libremente, cuando se comprende que se trata de fuerza mayor; pero

para gue se esté convencido de ia fuerza mayor es preciso que exista colaboracién
efectiva cuando la fuerza mayor no existe,..”

A la capacidad de ordenamiento, de conduccitén de individuos y grupos, y de visién de
conjunto que Gramsci considera propio de los dirigentes, agrega, como condicion para que los
dirigides puedan responder positivamente al mando, la necesaria comprensién del significado

del mandato y de los fines que se persiguen. La relacion mando-obediencia s6lo se desarrolia

3 Cuademno 8, Tb, §45. Nociones enciclopédicas, Mandar y obedecer, pp. 240-241, Gramsci continua su
reflexién asf: “Mandar por mandar es el militarismo (*sargentismo’); pero se manda para que se alcance un
objetivo, no s6lo para cubrir las propias responsabilidades juridicas: ‘yo he dado la orden; no soy
responsable si no ha sido ejecutada o si ha sido ejecutada mal, etcétera; ¢l responsable es el ejecutor que
ha fallado’.[Inmediatamente compara]: El mando de! director de orguesta: acuerdo previo alcanzado,
colaboracién, ¢l mando en una funcién distinta, no impuesta jerirquicamente,”
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eficazmente cuando el que manda y el que obedece saben cual es el fin perseguido. En cuanto
a lo no militar, esta obediencia se realiza siempre y cuando entre clirigenites y dirigidos exista
una relacién orgdnica fundada en la identidad de intereses, objetivos y fines. En tales
circunstancias se abre la posibilidad de que los dirigentes puedan ser rnan(liados y los dirigidos
puedan también mandar. Esta relacién orgénica estd mediada también por-la representacién en
la conciencia de los dirigidos de la fuerza de los dirigentes, no obstante que la autoridad de
€stos se derive de la misma organizacidn y sea una autoridad otorgada por los dirigidos con su
obediencia, con su colaboracién. Pero tal autoridad se presenta ante el dirigido como algo
propio de los dirigentes, como una autoridad natural que tiende a reproducirse en todas las

relaciones dirigentes-dirigidos.

Para Gramsci el dirigente es un individuo u organismo que tiene que ser capaz de activar
y de ordenar la accidn de los dirigidos, es un agente con iniciativa capaz de organizarlos y
movilizarlos. Para cumplir esta funcién el dirigente necesita ademds de definir los medios
adecuados a los fines perseguidos, tener intuicidn politica, y convertirse en un suscitador, en
un estimulo de la pasién de los dirigidos. Debe ser un factor desencadenante de las energias
individuales y colectivas ya sea para hacer o para dejar de hacer determiﬁadas acciones. Asi,
el acto de dirigir requiere que el dirigente, individual o colectivo posea la capacidad intuitiva
para percibir el momento politico y organizar racionalmente los hechos, combinarlos de manera
ripida y eficaz, y proyectar la accién en sentido positivo o negativo en correspondencia a los
fines perseguidos. La eficacia politica de los dirigentes teje una red de identidad con los

dirigidos quienes ven potenciadas sus capacidades a partir de la concentracidn de sus acciones
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en un cuerpo director, en el cual reside la responsabilidad de mantener la correspondencia entre
medios y fines.

...La intuici6n politica no se expresa en el artista sino en el ‘jefe’, y se debe entender por
‘intuicién’ no el conocimiento de los ‘individuales’ sino la rapidez para conectar los
hechos aparentemente extrafios [entre si y de concebir los medios adecuados al fin para
encontrar los intereses en juego] y suscitar las pasiones de los hombres y orientar a éstos
a una determinada accién. La ‘expresién’ del ‘jefe’ es la ‘accién’ (en sentido positivo o
negativo: desencadenar una accién o impedir que se produzca una determinada accion,
congruente o incongruente con el fin que se quiere alcanzar). Por lo demis, el ‘jefe en
politica’ puede ser un individuo, pero también un cuerpo politico mis 0 menos numeroso,
y en este gltimo caso la unidad de intencidn serd alcanzada por un individuo o un
pequefio grupo interno y en el pequefio grupo por un individuo que puede cambiar de un
caso a otro permaneciendo siempre el grupo unitaric y coherente en su obra
continyativa.*

Para Gramsci, el dirigente, y en particular el politico de acci6n, si bien es por naturaleza
suscitador de pasiones en los dirigidos, no puede caer bajo los efectos embriagantes de las
pasiones activadas. El dirigente siente la pasién que mueve a los dirigidos hacia un objetivo ya
trazado, pero, para mantenerse en una posicion directiva eficaz necesita elevarse sobre ella,
adoptar una distancia prudente, controlarla y dirigirla.

.-~ Si el acto politico concreto, come dice Croce, se realiza en la persona del jefe
politico, es de observar que la caracteristica del jefe como tal no es por cierto la
pasionalidad, sino €l calculo frio, preciso, objetivamente casi impersonal, de las fuerzas
en lucha y de sus relaciones. {Esto vale tanto mds si se trata de politica en la forma més
decisiva y determinante, la guerra o cualquier otra forma de lucha armada). El jefe
suscita y dirige las pasiones, pero €l mismo tampoco es ‘inmune’ o las domina para
desencadenarlas mejor y atenuarlas en un momento dado, para disciplinarlas, etc., debe

3 Cuadermo 5, Tb, §127. Maguiavelo, p. 345. En el Cuaderno 15, Tb, §4. Machiavelli. Elementi di politica,
p. 1752 y Notas sobre Maguiavelo, p. 41, Gramsci afirma: “... habrf de verse cémo dirigir de la manera
mis eficaz (dados ciertos fines) y por lo tanto cmo preparar de la mejor forma a los dirigentes (y en esto
consiste precisamente la primera seccin de la ciencia y del arte politico), y cémo, por otro lado, se
conocen las lineas de menor resistencia o racionales para obtener la obediencia de los dirigidos o
gobernades. .. "
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conocerlas mis, como elemento objetivo de hecho, como fuerza, que ‘sentirla’
inmediatamente, debe conocerla y comprenderla, aunque sea con gran ‘simpatia’...”

El suscitar las pasiones de los demds, sentirlas y controlarlas para dirigirlas hacia la
construccion de una fuerza transformadora, es un acto de voluntad individual y colectiva que
exige al politico, al dirigente, moverse en la “realidad efectiva” v en el “deber ser”. Gramsci
hace una diferencia entre 12 actuaci6n del cientifico y del politico, atribuyendo al primero un
espacio de acci6n circunscrito en la “realidad efectiva”, en tanto que al politico apasionado y
que dirige a grupos sociales lo ubica en ambos planes, siempre y cuando el “deber ser” no sea
un hecho arbitrario sino necesario: “Deber ser”, no moral sino politico, en cuanto que establece
la orientacion hacia el cambio de la realidad, hacia el cambio de un determinado equilibrio de
fuerzas. Esta ubicuidad del politico deriva en lo fundamental de 1a conciencia que tenga de las
relaciones de fuerzas existentes, de la exactitud con que las mida y de la eficacia de las acciones
que impulsa para modificarlas, Por ello, para Gramsci:

... El politico de accién es un creador, un suscitador, pero no crea nada, ni s¢ mueve en

e! turbio vacio de sus deseos y suefios. Se basa sobre la realidad efectiva, pero jque es

esta realidad efectiva? Es quizi algo estitico e inmévil y no sobre todo una relacion de

fuerzas en continuo movimiento y cambio de equilibrio? Aplicar {a voluntad a la creacién
de un nuevo equilibrio de las fuerzas realmente existentes y operantes, basdndose sobre
aquella determinada fuerza que se considera progresiva, y potenciindola para hacerla

triunfar es moverse siempre en ¢l terreno de la realidad efectiva pero para dominarla y

superarla (o contribuir 2 ello). El ‘deber ser’ es por consiguiente lo concreto, o mejor fa

tinica interpretacién realista e histdrica de la realidad, la dnica historia en acto y filosofia
en acto, la Gnica poltica...*

' Cuademo 26, Tc, §5. «Contraddizioni dello storicismo ed espressioni letterarie..., pp. 2298-2299;
Cuaderno 1, Ta, §28, p. 89.

3 Cuaderno 13, Te, §16. 1l «troppo» (¢ quindi superficiale € meccanico) realismo politico..., p. 1578;
Cuaderno 8, Ta, §84, pp. 258-259; Notas sobre Maguiavelo, pp. 64-63.
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En este sentido, el politico, el dirigente, debe ser un “realizador efectivo y actual”. La
intuicién y la racionalidad, individual o colectiva, debe basarse en la apreciacién objetiva del
momento histérico para ubicarse y ubicar la posicién y capacidad politico-militar del
movimiento que dirige y de los adversarios contra los que lucha. De esta ubicacién el dirigente
deriva las acciones adecuadas al fin propuesto, las proyecta ante los dirigidos, convence a éstos
de la justeza de las acciones a desarrollar, estimula las pasiones y los sentimientos colectivos
e impulsa la acci6n préctica, convierte asi el “deber ser” en politica, esto es, en una fuerza

material transformadora.®®

La relaci6n dirigente-dirigido estd sujeta en buena medida a una identidad de ideas y de
aspiraciones o intereses. Gramsci indica que el jefe para ser un realizador efectivo necesita
poseer fuertes ambiciones, pero de aquellas que adhieren las masas al dirigente y viceversa, no
de las que por ser personalistas las alejan sino de aquellas ambiciones que hacen orgénica la
relaci6n dirigente-dirigido. EI politico de gran ambicién es el que desea conquistar el poder
estatal y realizar en la préctica las aspiraciones de Ias masas, El jefe politico, por lo tanto debe

“aspirar con todas sus fuerzas al ejercicio del poder estatal”. Por el contrario, el politico de

* Cuaderno 19, Tc, §24. Il problema della direzione politica..., p. 2016; Cuaderno 1, Ta, §44, p. 110. La
falta de ubicacion hist6rica es lo que Gramsci critica a Giuseppe Ferrari, una individualidad intelectual del
Risorgimento, de quien dice: *...Con frecuencia sus juicios parecfan mis agudos de los que realinente ersn,
porque €l aplicaba para Italia esquemas franceses, los cuales representaban situaciones mucho més
avanzadas que las italianas. Se puede decir que PFerrari se encontraba, frente a Ialia, en una posicitn de
‘posteridad’ y que €l suyo era precisamente una ‘comprensién posterior’. El politico, en cambio debe ser
un realizador efectivo y actual. Ferrari no vefa gue entre 1a situacién italiana y entre 1a francesa faitaba un
eslab6n intermedic y que precisamente este eslabén era el que importaba soldar para pasar al signiente.
Ferrari no supe “traducir’ el francés al italiano y por eso st misma ‘agudeza’ resultaba ua elemento de
confusion, suscitaba nuevas sectas y escuelitas pero no incidié en el movimiento real.”
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pequefias ambiciones es el que se mueve en ¢l terreno de la pequefia politica, de la politica
mezquina, es el que se interesa en los beneficios personales y particulércs que su actuar le
puede redituar. Este se cuida de no arriesgar sus beneficios y de adecuarse oportunistamente
a cada circunstancia, sin importar en realidad el destino de las masas y de la organizacién que
representa y dirige. |

(Puede existir la politica, o sea la historia en accién, sin ambicién? ‘La ambicién’ ha
adquirido un significado peyorativo y despreciable por dos razones principales: 1] porque
se ha confundido la ambicién (grande) con las pequefias ambiciones; 2] porque la
ambicién ha conducido demasiado a menudo al mis bajo oportunismo, a la traicién de
los viejos principios y de las viejas formaciones sociales que habian dado al ambicioso
las condiciones para pasar a un servicio mas lucrativo y de més pronto rendimiente. En
el fondo este segundo motivo se puede reducir al primero: se trata de pequefias
ambiciones, porque tienen prisa y no quieren tener que superar dificultades excesivas o
dificultades demasiado grandes, [o correr peligros demasiado grandes].

Algo que existe en el carécter de todo jefe es el ser ambicioso, o sea aspirar con todas
sus fuerzas al ejercicio del poder estatal. Un jefe no ambicioso no es jefe, es un elemento
peligroso para sus seguidores: es un inepto o un cobarde... La gran ambicion, ademis
de necesaria para la lucha, tampoco es despreciable moralmente, todo 1o contrario: todo
consiste en ver si la “ambicion’ se eleva después de haber hecho un desierto en su torno,
© si su elevarse estd condicionado [conscientemente] por el elevarse de todo un estrato
social y si el ambicioso ve su propia elevacién como elemento de elevacién general,®

Gramsci concibe al dirigente fundido a las masas, como dirigente orgénico que desea con
pasién el ejercicio del poder estatal pero como movimiento de mas#s para alcanzar las
aspiraciones de los dirigidos. Para cumplir con dicha tarea este tipo de dirigente asume la
responsabilidad de desarrollar la direccidn en su sentido més acabado como partido politico.
Como dirigente que tiere una visién global de las cosas de la politica, sabe que la dnica

posibilidad de realizar sus grandes ambiciones es creando organizacién para estimular en las

W Cuaderno 6, Tb, §97. Pasado y presente. Gran ambicién y pequedas ambiciones, pp. 81-82.
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masas el espiritu de accién y de iniciativa politica. El desarrollo de la direccién significa
impulsar un amplio proceso de reproduccion de nuevos dirigentes, proceso que en un sentido
democrético incluye ef relevo de los propios jefes. Esta es una condicién indispensable para
organizar a las masas y potenciar su capacidad politica entendida como el hacer la historia,
como ¢l construir la realidad.*! Esta es la idea del dirigente organico, de aquel que construye
y se rodea de un esirato medio de dirigentes para articular al “Estado Mayor” con las masas.
Asi, el dirigente politico transforma la atomizacidn de los individuos e incluso de las
colectividades en “unidad de intencién”, en “deber ser”, en organizacion y fuerza politica para

la conquista de los objetivos comunes.

Para Gramsci, la relacion dirigente-dirigido asume su dimensién hegeménica cuando se
estructura de manera orgénica y se orienta a la construccién de organizaciones politicas y al
impulso dei espiritu de accién de los individuos y de las colectividades. El carécter orgdnico
de la retacion dirigente-dirigido es un hecho mediante el cual se estructura y se reproduce un
complejo de organizaciones que cohesionan a los individuos de maltiples formas. La direccién
orgdnica es aquella en la cual los dirigentes fundidos como un solo cuerpo con las masas buscan

elevarlas cultural y politicamente, y convertirlas en dirigentes. Pero en los hechos pueden

4l Cuademno 12, Tc, §2. Obsernvaciones sobre Ia escuela..., p. 379; Cuaderno 4, Ta, §55, pp. 213-214. Al
reflexionar sobre la importancia de 1a escuela como creadora de la ilusion democritica del transito de los
no dirigentes a dirigentes Gramsei indica: ... la democracia politica tiende a hacer coincidir a gobernantes
¥ gobernados {en el sentido del gobierno con el coasenso de los gobernados), asegurando a todo gobernado
¢l aprendizaje gramito de 11 capacidad y 1a preparaci6n técnica general necesaria al fin...”. Son diversas las
referencias en las que Gramsci liga la idea de democracia a 1a posibilidad real del paso de los dirigidos a
dirigentes, Ver al respecto Cuademno 16, Tc, §11. Rapport tra Stato e Chiesa, p. 1869; Cuaderno 4, Ta,
§53, p. 208; Notas sobre Maguiavelo, p. 237.Cuaderno 8, Tb, §191. Hegemonta y democracia, p. 313.
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presentarse jefes que teniendo la capacidad de la organizacion y del estimulo de las pasiones
de tas masas tengan come objetivos sus pequeiios intereses particulares. Estos politicos utilizan
a las masas impidiendo e incluso combatiendo la formacién de nuevos dirigentes. En tal sentido
Gramsci establece una diferencia entre los dirigentes orgénicos y los dirigentes mezquinos, los
primeros actuanies en ¢l terreno de la gran politica y de 1a demagogia superior, y los segundos
admiradores de la pequefia politica y hibiles en el manejo de la demagogia negativa.

... Demagogia quiere decir muchas cosas; en el sentido peyorativo significa servirse de
las masas populares, de sus pasiones sabiamente excitadas y nutridas, para los propios
fines particulares, para las propias pequefias ambiciones (el parlamentarismo y el
eleccionismo ofrecen un terreno propicio para esta forma particular de demagogia, que
culmina en el cesarismo y en el bonapartismo y sus regimenes plebiscitarios). Pero si el
jefe no considera a las masas humanas como instrumento servil, bueno para alcanzar sus
propios objetivos y luego desecharlo, sino que tiende a alcanzar fines politicos orgdnicos
de los que estas masas son el necesario protagonista histérico, si el jefe desarrolla una
obra ‘constituyente’ constructiva entonces se tiene una ‘demagogia’ superior; las masas
no pueden no ser ayudadas a elevarse a través del elevarse de individuos aislados y de
enteros estratos ‘culturales’. El ‘demagogo’ de tipo negativo se presenta a si mismo como
insustituible, crea el desierto en torno suyo, sistemiticamente destruye y elimina a sus
posibles competidores, quiere entrar en relacién con las masas directamente (plebiscito,
etcétera, gran oratoria, golpes de escena, aparato coreografico fantasmagérico: se trata
de lo que Michels ha llamado ‘jefe carismdtico’). El jefe poiitico de gran ambici6n, por
el contrario, tiende a suscitar un estrato intermedio entre €l y las masas, a suscitar
posibles ‘competidores’ € iguales, a elevar el nivel de capacidad de las masas, a crear
elementos que puedan sustituirto en la funcién de jefe. Piensa segin los intereses de las
masas y €stos exigen que un aparato de conquista o de [dominio] no se arruine por la
muerte o incapacidad del jefe Gnico, volviendo a caer en el caos y la impotencia
primitiva. Si bien es verdad que todo partido es partido de una sola clase, el jefe debe
apoyarse en ésta y elaborar en ella un estado mayor y toda una jerarquia; si e} jefe es de
origen ‘carismitico’, debe renegar de su origen y trabajar para hacer orgénica la funcién
de direccion, orgénica y con las caracteristicas de la permanencia y de la continuidad.*?

2 Cuaderno 6, Tb, §97. Pasado y presente, Gran ambicion y pequefias ambiciones, pp. 82-83.
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La organicidad dirigente-dirigido es lo que proporciona homogeneidad organizativa a todo
grupo humano. Esta organicidad es un proceso que se construye sobre un conjunto de
elementos politico-culturales que identifican a los dirigentes o representantes con los dirigidos
o representados. Para realizar la organicidad de la relacion dirigente-dirigido, como ha
planteado Gramsci, es necesario que en este binomio exista auténtica representatividad o
identidad ideolégico-politica, Entre las relaciones politico-culturales que se inmiscuyen en la
elaboracion de ia representatividad se podrian mencionar tres: a) la posicién de clase, aunque
no necesariamente ¢! dirigente y ¢l dirigido tienen que provenir o formar parte de la misma
clase social, esta coincidencia contribuye a fraguar la representatividad en cuanto entre
dirigentes y dirigidos operan ideas v costumbres derivadas de las relaciones de clase,
costumbres que tienen que ver con las formas de vida. En los casos en que no coincidan los
origenes y las posiciones de clase los dirigentes que provengan de la clase social hegemdnica
tienden a capitalizar el prestigio de su propia clase para su dirigencia individual y colectiva. b)
El prestigio, es una relacidén vinculada a la anterior aunque tiene su prdpia dinimica. El
prestigio deriva de toda la experiencia piblica de los individuos y de las colectividades que
desempeiian una funcién politica y econdmica. De esta experiencia emana la eticidad de los
dirigentes en cuanto a desempefiarse de conformidad con las aspiraciones y dentro de las
normas colectivas aceptadas por los dirigidos. Y ¢) Por 1ltimo, la confianza que los dirigidos
le otorgan a los dirigentes, la cual proviene en lo fundamental de la consecuencia politica entre

lo que se dice y lo que se hace.
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El formar parte de un agrupamiento o clase determinado y el ser consciente de esta
pertenencia es una condicidn favorable para et desarrollo de la relaci6n dirigente-dirigide y para
la conversion de todo un grupo social en dirigente de la sociedad global. be alli 1z importancia
que tienen los vinculos de clase .de los dirigentes y sus representados. Estos vinculos son
politico-culturales y corresponden entre otros elementos al cardcter de Epropietarios o no de
medios de produccion, a las orientaciones intelectuales, a los cédigos morales, a las
concepciones ideoldgicas y a las costumbres de la vida cotidiana. El grup(t) dirigente que posea
simiiitudes politico-culturales con sus representados es quien tiene fas condiciones optimas para
convertirse en el hegeménico. Cuando se trata de relaciones entre grandes agrupamientos
sociales la hegemonia de unos sobre otros se construye con base en el papel que desempeiien
en la actividad econdémico-productivo, en el desarrollo de las concepciones filoséficas e
ideoldgicas y en la atraccion que el proyecto politico-estatal de una ciase ejérza sobre los demds
agrupamientos sociales. En la construccion hegemdnica destaca el agrupémiento que se erige
en el portador de las tendencia del progreso al que aspira la sociedad e.,n general, con ello crea
condiciones favorables, aunque no suficientes, para la conquista del poﬂer estatal. Gramsci
ilustra la importancia de las coincidencias de clase en la representatividad que alcanzaron los
dirigentes del Partido Moderado italiane en el proceso de cons&uccié;l de su proyecto de
hegemonia estatal.

¢En qué formas y con qué medios lograron los moderados establecer el aparato

(mecanisma) de su hegemonia intelectual, moral y politica? En formas y con medios que

pueden llamarse ‘liberales’, es decir a través de la iniciativa individual, ‘molecular’,

‘privada’ (es decir no con un programa de partido elaborado y constituido segiin un plan

antes de la accidn prictica y organizativa). Por otra parte eso era ‘nermal’, dada la

estructura y la funcidn de los grupos sociales representados por los moderados, de los
cuales los moderados eran la capa dirigente, y los intelectuales en sentido organico. Para
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el Partido de Accidn el problema se planteaba en forma diversa y hubiera debido emplear
diversos sistemas organizativos. Los moderados eran intelectuales ‘condensados’ ya
naturalmente por fa organicidad de sus relaciones con los grupos sociales cuya expresi6n
eran (en toda una serie de ellos se realizaba la identidad representado y representante, es
decir que los moderados eran una vanguardia real, organica de las clases altas, porque
ellos mismos pertenecian econémicamente a las clases altas: eran intelectuales y
organizadores politicos y al mismo tiempo directores de empresas, grandes agricultores
o administradores de propiedades, empresarios comerciales e industriales, etc.). Dada esa
condensacion o concentracién organica, los moderados ejercieron una poderosa atraccién,
en forma ‘espontdnea’, sobre toda la masa de intelectuales de todo tipo existentes en la
peninsula en estado ‘difuso’, ‘molecular’, por las necesidades, aunque sélo fueran
satisfechas en forma elemental, de la instruccién y de la administracién.*

Gramsci considera que el partido de los Moderados se constituyd en la direccion politico-
militar mds eficaz de la burguesa italiana debido a varias razones, entre las que destaca: a) el
que los moderados fueran sus legitimos representantes, aunque con concepciones politicas
limitadas la burguesia era un agrupamiento social relativamente homogéneo, que tenfa clara
identidad de sus intereses econbmicos y amplias coincidencias ideolégicas; b) el que en ellos
se hayan fusionado las personalidades de la burguesia italiana y del dirigente politico-militar;
¥, €) el que hayan alcanzado la representatividad mds amplia de la clase progresiva y
funcionado como sus principales dirigentes organicos. La pertenencia de clase le permitié a los
dirigentes del Partido Moderado mantener una orientacién potitica més estable que la manienida
por el Parido de Acci6n quien por el contrario suftié la atraccin y relativa subordinacién

ideoldgico-politica por parte de los dirigentes moderados.

3 Cuaderno 19, Te, §24. Il problema della direzione politica..., pp. 2011-2012; Cuaderno 1, Ta, §44, p-
107; El Risorgimento, p. 100. En el Cuaderno 5, Tb, §31, Sobre la tradicin nacional italiana, pp. 271-
272 Gramsci da cuenta de las limitaciones de la burguesia italiana para atraer inteleciuales de otros
agrupamientos sociales, sobre todo al clero,



Todo el problema de la conexitn entre las diversas corrientes politicas del Risorgimento,
es decir de sus relaciones reciprocas y de sus relaciones con los grupos sociales
homogéneos o subordinados existentes en las diversas secciones del territorio nacional se
reduce a este dato de hecho fundamental: los moderados representaban a un grupo social
relativamente homogéneo, por lo cual su direccién sufrié oscilaciones relativamente
limitadas (y en todo caso segin una linea de desarrollo orgdnicamente progresivo),
mientras gue el llamado Partido de Acci6n no se apoyaba especificamente en ninguna
clase historica y las oscilaciones sufridas por sus drganos dirigentes en Gltimo andlisis
respondian a los intereses de los moderados: es decir histéricamente el Partido de Accidn
fue guiado por los moderados: la afirmacién awribuida 2 Vitorio Emanuel 11 de que ‘tenia
en el bolsillo' al Partido de Accibn o algo semejante es pricticamente exacia, y no sdlo
por los contactos personales del Rey con Garibaldi, sino porque de hecho el Partido de
Acci6n fue dirigido ‘indirectamente’ por Cavour y por el Rey...*

Gramsci considera que si el dirigente orgénico, ei legitimo representante de los dirigidos,
es un suscitador de pasiones, un estimulador permanente del espiritu de accién de jos dirigidos,
en €l reside la principal responsabilidad y las consecuencias de tos actos que impulsa y dirige.
En su funci6n directiva tiene que mirar més atld de los acontecimientos inmediatos. Proyecta

el horizonte de la accién y los medios para alcanzar sus objetivos, combinando su innata o

4 Cuaderno 19, tc, §24. I problema della direzione politica..., p. 2010; Cuaderno 1, Ta, §44, pp. 106-107;
El Risorgimento, pp. 98-99. El rey al que se refiere la cita es el de la Casa Saboya, Rey del Piamonte-
Cerdefia, quien realiza la unidad del Estado italiano emre 1859 y 1870 preparada por Cavour. Giuseppe
Garibaldi (1807-1821). Patriota ialiano que panicipé en varias conspiraciones, condenado a muerte en
183 s= expatri6 para Sudamérica. En 1848 regresd a Italia para luchar contra Iz invasién austriaca. Ante
la victoria de Austria se refugi¢ en Roma para colaborar en la defensa de la recién Repiblica amenazada
por los franceses que apoyaban al Papa. En 1859 ai frente de una unidad de cazadores del cjército sardo
combatié con €xito a los austriacos, paso a Cicilia y ¢! 7 de septicmbre de 1860 entrd triunfante (al
continente) en Nipoles al frente “de Jos mil* o “camisas rojas”. Prestd juramento a Victor Manuel Ii rey de
Cerdefia y mis tarde de lalia en favor de la unidad, renunciando a su ideal republicano. Enciclopedia
General Argos, Tomo IV, p. 138. Victor Manuel Ii {1820-1878). Rey de Cerdefia de 1849 a 1861. En este
ltimo afio se proclamo la reunificacién de Italia, de la cual fue el primer rey. Bajo su mando el reino de
Italia se anexiond los territorios de Venecia (1866) y Roma (1871). (El reino de Cerdefia inclufa Saboya
y ¢l Piamonte).” Tomo X, p. 244, Camilo Cavour (1810-1861). “Famoso hombre de Estado al servicio del
reino de Cerdefia, bajo cuya direcci6n se realizé la unidad italiana. Cavour descendia de una importante
familia del Piamonte (que antafio pertenecid al reino de Cerdefia). En 1847... cred el periédico ‘N
Risorgimento’, que fue... imporante agenie de propaganda en pro de la Italia unificada. El grupo del
Risorgimento deféndfa el liberalismo moderado. Cavour pudo realizar 1a obra de su vida, Ia unidad de
italia, bajo el reinado del Rey Victor Manuel IL...", Enciclopedia General Argos, Tomo 11, p. 185.
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adquirida capacidad de intuicién con su capacidad analitica para ubicar el movimiento en la
situacion precisa de fuerzas en la que se desenvuelve. Gramsci considera que un buen dirigente
debe “evitar los sacrificios initiles” pues de lo contrario corre el riesgo, sobre todo en los
momentos de derrota, de ser degradado y abandonado por los dirigidos. Los “sacrificios
inpecesarios” es una falla directiva que deriva de multiples errores, uno de los cuales
corresponde a la equivocada concepcién de que los dirigidos estan obligados a aceptar sin
discusién, como en la milicia, los mandatos del dirigente. Esta limitacion directiva es llamada
por Gramsci “cadornismo”, y corresponde a la actitud de los dirigentes que piensan que las
cosas se deben hacer s6lo porque las juzgan convenientes. Asf se llega incluso al extremo de
considerar que la obediencia debe darse sin mayor explicacidn, sin exponer la racionalidad y
la necesidad de la accién,

Diado que también en el mismo grupo existe la divisién entre gobernantes y gobernados,
es necesario fijar algunos principios inderogables, y es justamente en este terreno donde
ocurren los ‘errores’ mds graves, donde se manifiestan las incapacidades mas criminales,
pero mis dificiles de corregir. Se cree que planteado el principio de la homogeneidad del
grupo, la obediencia debe ser automdtica, debe existir sin la necesidad de una
demostracién de ‘necesidad’ y racionalidad sino que debe ser también indiscutible
{algunos piensan, y esto es peor, actlan seglin este pensamiento, que la obediencia
*vendra’ sin ser requerida, sin que sea indicada la via a seguir). Asi es dificil extirpar de
los dirigentes ¢l ‘cadornismo’ es decir la conviccidn que una cosa serd hecha porque el
dirigente considera justa y racional que sea hecha: si no fuera hecha ‘la culpa’ serd
asignada a quienes ‘habrian debido’, etc. Asi es dificil extirpar Ia actitud criminal del
descuido de evitar los sacrificios inutiles. Sin embargo el sentido comin muestra que la
mayor parte de los desastres colectivos {politicos} ocurren porque no se ha tratado de
evitar el sacrificio indtil...*

4% Cuaderno 15, Tb, §4. Machinvelli. Elemend di politica, pp. 1752-1753 y Notas sobre Maguiavelo, pp. 41-
42. Los dirigentes que caen en el “cadomnismo”, que piensan que los dirigidos deben obedecerlos sin mds,
frecuentemente tratan de encontrar las causas de las derrotas en mialtiples circunstancias menos en sus
errores directivos. Asi, se seflala 1a falta de entrega de los dirigidos, la poca colaboracién de los aliados,
1as artimafias de los enemigos, etc, sin entender que incluso todo ello es falta de eficacia de la propia
direccién, que es un problema de falta de previsién y de intuicién polfticas. Lo que especificamente
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La ubicacién de la situacién de fuerzas permite a una direccion politica evitar errores que
arriesgan innecesariamente la vida de los dirigidos y preveer los medios a utilizar para alcanzar
los fines propuestos. Ello implica tener una valoracion real de las potencialidades de las fuerzas
propias y de las adversarias, asi como de las periféricas que se alinean en torno a alguna de las
organizaciones en lucha. La ausencia de una valoracién eficiente de la capacidad real de las
fuerzas adversarias y, en consecuencia, la sobrevaloracién de las propias, puede derivar en un
recurso discursivo en el cual los dirigenies inyectan en sus dirigidos la esperanza del triunfo
para mantener encendidos sus &nimos de lucha. Convencidos de que quienes se lanzan a la
accién van en busca de la victoria y que ésta revitaliza y fortalece a la organizacién y a la
propia direccién, los lideres discurren sobre la ereencia en la posibilidad real de triunfar. Asf,
ante una falsa valoracién de las propias fuerzas y de la capacidad de respuesta de los
adversarios, se pierde la perspectiva de los acontecimientos. Cuando los dirigentes se dejan
llevar por sus propios discursos, cuando terminan eflos mismos por creer en lo que dicen
sucede que aquello que se utilizaba como un recurso para activar la pasién de los dirigidos es
convertido en un hecho de realidad que termina en tragedia. Gramsct dice al respecto:

La tendencia a disminuir al adversario: es en si mismo un documento de inferioridad de

quien es dominado. Se tiende en efecto a disminuir rabiosamente al adversario para poder

creer de estar seguro de la victoria. En esta tendencia, por eso, existe un juicio obscuro
sobre la propia incapacidad y debilidad (que se quiere hacer coraje), y se podria también
reconocer un indicio de autocritica {que se avergiienza de $i misma que tiene miedo de
manifestarse explicitamente y con coherencia sistemética). Se cree en la ‘voluntad de
creer’ como condicién de la victoria, lo que no seria erréneo si no fuese concebido

mecénicamente y no se volviese un autoengafio (cuando contiene una indebida confusién
entre masa y jefes y rebaja la funcién del! dirigente al nivel més bajo y groseramente

Gramsci critica es: que los dirigentes se atrevan a exponer ¢l pellejo de los demds y exoneratse de su propia
responsabilidad.




67

gregario: en el momento de la accién el jefe puede infundir en las masas la persuasitn
que el adversario serd ciertamente vencido, pero ¢ mismo debe hacerse un juicio exacto
calcular todas las posibilidades, incluidas las més pesimistas...*

Si bien Gramsci se refiere a esta tendencia como una actitud propia de los dominados, pienso
que ella puede ser extendida a la categoria de los dirigentes en general. En cualquier caso
incluye una limitacién directiva y una concepcién estrecha de la real situacién de los equilibrios
de fuerzas que se pretende modificar. La direccién que, como recurso para desatar el espiritu
de accién de sus representados, presenta un adversario susceptible de ser derrotado y con ello
una victoria segura, debe tener en cuenta gue dicho recurso discursive tiene un propésito
inmediato y evitar convertirlo en dato de realidad. De lo contrario, si el cuerpe directive de un
movimiento termina por creer que el adversario es débil y derrotable, el febril impulso de 1a
accién ante un adversario diferente puede conducir a una desastrosa y tragica derrota,
transformando el espiritu de accién en frustracién y travma histérico. La derrota misma ¥ los
sacrificios indtiles que se hayan padecido puede tener como resultado la rebelién de los
dirigidos y llevarlos a cuestionar la direccién y a plantear su relevo. Esta reaccién deriva en
la ruptura de los vincules dirigentes-dirigidos y en el abandono de la organizacién o en la lucha

por el cambio de dirigentes,

La ruptura de la relaci6n dirigente-dirigido no deriva s6lo de los errores politicos que

conducen a derrotas, sino también de la pérdida de ubicuidad de la direccién respecto a los

*$ Cuaderno 16, Tb, §17. La tendenza a disminuire 1“avversario. ., p. 1885,
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dirigidos y de la reproduccién de formas auteritarias para imponer por la fuerza la funcién
directiva de un determinado grupo. La falta de articulacién entre los dirigentes y los dirigidos
se expresa entre otras formas en lo que Gramsci llama fetichismo de la direccién y del
organismo del que se forma parte. La creencia de que los dirigidos estin obligados a cumplir
los mandatos de los dirigentes alimenta la visién de que el cuerpo directivo es la organizacion
total y concibe a los dirigentes por encima de sus partes constitutivas. La direccién y la
organizacién se proyectan asi como si fueran ajenas a sus propios miembros, las partes se
consideran relativamente separadas det todo, con lo cual los vinculos dirigentes-dirigidos se
debilitan. Los dirigentes se sienten con {a autoridad de subordinar a los dirigidos rompiendo
los ductos consensuales por los cuales debe manar la relacién de mando-obediencia. La
concentracion de decisiones en el cuerpo de direccidn o hacen aparecer ante los dirigidos como
una organizacién superior que incluso es pensada como el Gnico elemento que posibilita la

existencia de la organizacién misma.”

Se puede decir que fetiche es la idea que se tiene del organismo al que se pertenece y de la
autoridad a la que se obedece como entidades superiores y ajenas al dirigido. De esta manera

la organizacién y la autoridad se imponen al individuo como una fuerza externa y lo dominan.

47 Cuaderno 15, Tb, §13. Problemi di cultura. Feticismo, pp. 1769-1770. “Céiito se puede describir el
fetichismo, Un organismo colectivo estd constituido por individuos, los cuales forman el organismo en
cuanto se han dado y aceptado activamente una jerarquia y unz direccién determinada. Si cualquiera de sus
componentes individuales piensa el organismo colectivo como una entidad extraiia a sf mismo, es evidente
que este organismo no existe mds de hecho, sino que se ha veelio un fantasma del intelecio, un fetiche...”
Gramsci planiea que ¢} ferichismo encuenira campo abierto debido a la *...concepcion determinista y
mecdnica de la historia (concepeidn que es del sentido comin y esté ligada a 1a pasividad de las grandes
masas populares)..."”
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El fetiche no es s6lo la idea que el individuo se hace de una organizaci6n o de una autoridad
como entidades superiores, sino también es la autoconcepci6n de los dirigentes que se ven a
si mismos como la organizacién y la autoridad, y por lo tanto, como entes superiores a los
individuos que hacen posible la organizacién y la autoridad misma. El fetiche, por su
generalizacién se convierte en una via autoritaria de reproduccién del poder de una determinada
direccién politica. Es una expresion del cambio de fundamento de la relacién dirigente-dirigido,
esto es, el paso de la reproduccién consensada de ia funcién directiva, hacia la creciente
importancia de las medidas coercitivas para sostener a una direccién que tiende a alejarse de
los dirigidos. Es la sefial de que entre dirigentes y dirigidos ha cesado la representatividad, ha
decaido el prestigio y la confianza ha perdido terreno. Para Gramsci el elemento corrosivo mas
importante de la relacién dirigente-dirigido es la desconfianza mutua que se desarrolla entre
esos dos elementos de a direccién social y politica, desconfianza producto del trastrocamiento
de la aceptacién voluntaria de la direccion social y politica, envuelta en engafios, traiciones,
corrupcién, incapacidades, etcétera. Asi, el alejamiento entre dirigentes y dirigidos:
Asume aspectos diversos segin las circunstancias y las condiciones generales.
Desconfianza reciproca: el dirigente teme que el “dirigido’ le engafie, exagerando los
datos positivos y favorables a la accién, y por ello en sus cilculos debe tomar en cuenta
esta incognita que complica la ecuacion, El ‘dirigido’ duda de la energia y la capacidad
de resoluci6n del dirigente, y por ello se inclina incluso inconscientemente a exagerar los
datos positivos o a ocultar o disminuir los datos negativos. Hay un engafio reciproco,
origen de nuevos titubeos, de desconfianzas, de cuestiones personales, etcétera. Cuando
tal cosa sucede, significa que: 1} hay una crisis de mando; 2] la organizacién, el bloque
social del grupo en cuesti6n, no ha wnido ain tiempo de consolidarse, creando el acuerdo
reciproco, la reciproca lealtad; 3] pero hay un tercer elemento: la incapacidad del

‘dirigido” para desempefiar su tarea, que significa ademas incapacidad del ‘dirigente’ para
elegir, controlar, dirigir a su personal.*

** Cuaderno 3, Tb, §157. Algjamiento ensre dirigentes y dirigidos, p. 122.



CAPITULO I

HEGEMONIA POLITICO-MILITAR

La hegemonia politico-militar es una de las acepciones del concepto en dende la fuerza tiene
la supremacia ante el consenso. Genéricamente se puede decir que la fuerza esta presente en
todas las acciones de direccién impuestas sin el consentimiento del otro, sea dirigido o
adversario, y su papel decisivo se explicita fundamentalmente en condiciones de cambios
sociales y politicos. En éstas, las contradicciones entre los grupos socio-politicos innovadores
y los que poseen el poder estatal alcanzan tal nivel de tensién que llega un momento en que el
conflicto asume un carécter eminentemente politico-militar, 1o que para Gramsci constituye el
momento “inmediatamente decisive” en cada situacién histérica. Ahora bien, la relacién
orgénica existente entre lo militar y lo politico entrafia, a su vez, la subordinacitn del primer
elemento ante el segundo. De alli que, en los momentos decisivos, los errores de cilculo
politico pueden derivar en derrotas militares, aunque éstas, por si mismas, también pueden

conducir a derrotas potiticas.

En este juego de relaciones se verd que el agrupamiento social y el Estado-nacién que,
habiendo conquistado el consenso de los dirigidos, posea la mayor capacidad militar y {a mejor
vision politica es el que logra imponerse sobre los demis, el que establece su hegemonia

politico-militar y alcanza la direccién del Estado ¥ de la sociedad correspondiente a una nacién
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0, en su caso, el liderazgo de un determinado bloque de naciones. En ;este mismo orden de
ideas Gramsci considera que en las relaciones internacionales, si bien el poderio militar de una
nacién es condicién indispensable para alcanzar la hegemonia, ello no.:es suficiente, ya que
entran en juego otros factores relativos a la coercién econdmica y al consenso cultural y
diplomético, que combinados con la fuerza politico-militar integran un sistema de hegemonia
con el cual se establece la supremacia de una nacién frente a un grupo de naciones, Incluso,
en este terreno, donde el factor potencia militar es decisivo, las acciones bélicas no son ajenas
de otras acciones propiamente politicas, relativas a las alianzas que junto a las acciones

militares ayudan a alcanzar los fines estratégicos,

En este capitulo se explica la idea de la hegemonia politico-militar. El anlisis aborda
primero la relacién entre lo politico y lo técnico-militar. La tesis céntral aqui es que la
direccién politica subordina a la direccion militar y en consecuencia asume una funcién de
mayor envergadura y responsabilidad ante los acontecimientos histéricos. Establecida esta idea,
se aborda, someramente, la expresion de la hegemonia politico-militar en dos circunstancias
histéricas, una referida a la lucha por el poder en Estados ya constituidos, como fue el caso de
la Revolucion Francesa de 1789, y la otra relativa a la participacion de los agrupamientos
sociales que al interior de una nacién [uchan por aleanzar la direccion de la sociedad e instaurar
un Estado, como sucedid en la Italia del siglo XIX. Posteriormente se trabajan las ideas de

|

Gramsci respecto a la hegemonia internacional vista en dos vertientes: la primera, sobre los

elementos que permiten la construccion de una relacidn hegemonica mundial y la segunda,
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sobre las experiencias de la lucha por la hegemonia entre las naciones consideradas grandes

potencias.

1. La direccién politico-militar

Para Gramsci, la hegemonia politico-militar en cuanto que contiene la relacién de fuerzas
militares, juega un papel central en la definicién de una estrategia y téctica politicas que,
necesariamente, pasa por el analisis de la sitvacién de fuerzas compuesto por cuatro grados
{fuerzas sociales; fuerzas politicas; fuerzas militares, y fuerzas internacionales).! Gramsci
indica que ¢! momento de la relacion de fuerzas militares es el inmediatamente decisivo en cada
ocasién, mediado por la relacién de fuerzas sociales y por la situacién de fuerzas politicas.? La

hegemonia politico-militar como momento decisivo en cada situacion histdrica que involucra

' Cuaderno 13, Tc, §2. Le note scritte a proposito dello studio..., p. 1562; Cuaderno 8, Ta, §37, p. 237;
Notas sobre Maquiavelo, pp. 65-66, Gramsci habla de cuatro momentos de las relaciones de fuerza en los
siguientes términos: *...Los elementos de observacion empfrica que cominmente son expuestos
confusamente en los tratados de ciencia politica (3¢ puede tomar como ejemplo la obra de G. Mosca:
Elementi di scienza politica) deberian, en cuanto no son cuestiones abstractas o sustentadas en el aire,
encontrar un lugar en los varios grados de las relaciones de fuerza, empezando por las relaciones de fuerzas
internacionales (donde encontrardn lugar las notas escritas sobre lo que es una gran potencia, sobre los
agrupamientos de Estados en sistemas hegemoricos y por consiguiente sobre el concepto de independencia
y soberanfa en 10 que respecta a las potencias pequefias y medias) para pasar a las relaciones sociales
objetivas, s decir al grado de desarrollo de las fuerzas productivas, a las relacionss de fuerza politica y de
partido (sistema hegemd&nico en el interior del Estado) y a las relaciones politicas inmediatas (o sea
potencialmente militares). ”

% Cuaderno 13, Tc, §17. Analisi delle situazioni: rapporti di forza, p. 1585; Cuaderno 4, Ta, §38, pp. 170-
171; Notas sobre Maguiavelo, p. 73.
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a las relaciones de fuerzas sociales y fuerﬁs politicas, en la realidad se desenvuelve tentendo
como antecedente el desarrollo ideolégico-partidario que identifica y cohesiona a un
agrupamiento social determinade y crea condiciones favorables para su constitucién en fuerza
militar efectiva. Incluso, como en el caso de las clases subalternas, la ausencia de un fuerza
armada propia no excluye la definicién de una politica militar, la cual toma cuerpo en las

acciones politico-ideolégicas a desplegar en el seno de ta fuerza castrense de los adversarios.

Asi, en el anilisis de las tres fases de la relacién de fuerzas politicas o del “sistema
hegemonico en el interior del Estado” (la conciencia y organizacién corporativa de grupo; la
solidaridad econ6mica-corporativa de clase y la direccién hegemonica)® hay que considerar, no
s6lo el sustrato de las clases sociales constituidas en ¢! mundo econémico-productive, sino
también el sustrato mititar. Este puede verse en la situaci6n del vinculo dirigentes-dirigidos del
cuerpo militar entre si, respecto a la sociedad global y a la direccion estatal; la disposicién
estratégica y tictica de los efectivos militares en todo el territorio nacional; su gi‘ado de
preparacién combativa, y la politica militar tendente a neutralizar y derrotar la fuerza politica

y, en su caso, armada de los adversarios.

Para Gramsci lo politico-militar no es el resultado de la evolucién espentinea de los
agrupamientos sociales, sino el producto de un conjunto de acciones organizativas planeadas

y concientemente llevadas a la préctica cuyo resultado es la constitucion de los organismos

3 Cuaderno 13, Tc, §17. Analisi delle situazioni: rapporti di forza, pp. 1583-1584; Cuaderno 4, Ta, §38,
pp. 169-170; Notas sobre Maguiavelo, pp. 71-72.
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partidarios y militares. Con esta perspectiva critica el concepto “politica pasién” de B. Croce,
qque niega la existencia de una “pasién organizada permanentemente” y la posibilidad de “todo
plan de accién concertado previamente®, Segiin Gramsci, esta idea cancela la existencia de los
partidos y de los ejércitos, organizados de modo permanente. En consecuencia, plantea que la
pasion también se expresa en la guerra donde los ejéreitos actian bajo la direceién de un Estado
Mayor, con planes estratégicos y tacticos disefiados deliberadamente y en continue estudio y
adecuacién. Para Gramsci: “También la guerra en los hechos es ‘pasién’, la més intensa y
febril, es un momento de la vida politica, y la continuacién, en otras formas, de una

determinada politica”.*

Dada la organicidad de los elementos que constituyen esta connotacion de la hegemonia, se
puede decir, por tanto, que en la lucha politica nunca esti ausente el clemento militar y
viceversa, menos ain tratindose de asuntos de Estado. Lo militar puede presentarse de manera
directa o indirecta, total o parcial, activa o pasiva, segin lo exijan las circunstancias, y se
vuelve predominante en situaciones en que ¢l riesgo de pérdida del poder estatal o de soberania
nacional (agresi6n al territorio) es real. En tales situaciones la accién militar complementa las
medidas politicas que despliega ¢l grupo dirigente estatal. A pesar del entreveramiento de los

elementos militares y politicos, Gramsci distingue las funciones especiales de cada uno de ellos

4 Cuaderno 13, Tc, §8. La concezione del Croce della politica-passione. .., p. 1567; Cuaderno 8, Ta, §56,
p. 246. Una idea similar la expresa discutiendo siempre €] mismo' tema en €l Cuaderno 26, Te, §5.
«Contraddizioni» dello storicismo.,.., p. 2299, sin referencia explicita en Ta. Una idea cercana es la del
Cuaderno 1, Ta, §28. Derecho Natural, p. 89. Dice aqui: “... si el acto politico concreto, como dice Croce,
se realiza en la persona del jefe politico, es de observar que la caracteristica del jefe como tal no es por
cierto la pasionalidad, sino el calculo frio, preciso, objetivamente, casi impersonal, de la fuerza en lucha
y de sus relaciones (esto vale tanto més si se trata de politica en su forma més decisiva y determinante, la
guerra o cualquier otra forma de lucha armada).”
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y llega a considerar a la politica como una actividad tedrica y practica més compleja, e incluso,

superior a ia lucha militar entendida en su estricto sentido técnico-militar.

Asi, segiin Gramsci, la politica exige poner en juego un espectro mayor de relaciones en las
que se incluye la tictica y la estrategia propiamente militar y la tictica y estrategia politica que
en correspondencia con lo militar no pierda de vista que el Estado (méxima expresi6n politica
de un agrupamiento hegemonico) nunca permanece al margen de los acontecimientos histérico-
politicos. La ubicacién del papel que desempefia el Estado en la reproduccidn del poder del
agrupamiento social hegeménico es una condicion para resolver con propuestas originales los
problemas inéditos que presenta cada situacion historica. De alli que, situdndose en el punto
de vista de las clases subalternas, sefiale el peligro que implica imitar los métodos de lucha que
la clase dominante desarrolla desde el Estado, indicando la necesidad de ‘concebi.r a la politica
como una accién superior a lo militar:

Otro elemento a tener presente es éste: que en la lucha politica no hay que imitar los
métodos de lucha de las clases dominantes, como no sea a riesgo de caer en ficiles
emboscadas. En las Juchas actvales este fendmeno se produce a menudo: una
organizacion estatal debilitada es como un ejército debilitado: entran en escena los ardifi,
0 sea las organizaciones armadas privadas, que tienen dos misiones: usar la ilepalidad
mientras que el Estado parece permanecer en la legalidad, como medio para reorganizar
al propio Estado. Creer que a la actividad ilegal privada puede contraponerse una actitud
similar, o sea combatir el arditismo con el arditismo, es una tonterfa; quiere decir creer
que el Estado permanece eternamente inerte, 1o que no sucede jamis, aparte de otras
condiciones diversas. El cardcter de clase conduce a una diferencia fundamental: una
clase que debe trabajar todos los dias con horario fijo no puede tener organizaciones de
asalto permanentes y especializadas, como una clase que tiene amplias disponibilidades
financieras y que no estd atada, en todos sus miembros, a un trabajo fijo. En cualquier
hora del dia y de la noche, estas organizaciones que se han vuelto profesionales, pueden
asestar golpes decisivos y atacar de improvise. La téctica de los arditi, en consecuencia
fo puede tener para ciertas clases la misma importancia que para otras; a ciertas clases
les es necesaria, porque les es propia, la guerra de movimientos y de maniobra, que en
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el caso de la lucha politica puede combinar un dtil y quizd indispensable uso de la téctica
de arditi. Pero fijarse en el modelo militar es de idiotas: la politica debe, también aqui,
ser superior a la parte militar y s6lo la politica crea la posibilidad de la maniobra y de!
movimiento.’

Otra referencia en donde Gramsci confirma su idea de la organicidad de lo politico y lo
militar, y al mismo tiempo la supremacia del primero sobre el segundo, se encuentra en su
reflexitn sobre la lucha de liberacidn de los kinddes contra el dominio inglés. Su observacion
es la siguiente:

. si los ingleses tuvieran la conviccion de que se prepara un gran movimiento
insurreccional destinado a aniquilar su actual superioridad estratégica (que en cierto
sentido consiste en su posibilidad de maniobrar por lineas internas y de concentrar su
esfuerzo en el punto ‘esporddicamente’ mas peligroso) mediante su sofocamiento por las
masas, ¢ sea obligindolas a diluir sus fuerzas en un teatro bélico que §imultineamente
se ha vuelto general, a ellos les convendria provocar lz salida prematura de las fuerzas
hinddes combatientes para identificarlas y decapitar el movimiento general... Vemos que
en estas formas de lucha mixta, de caricter militar fundamental y de cardcter politico
preponderante (aunque toda lucha politica tiene siempre un sustrato militar), el empleo
de los arditi exige un desarrollo tictico original, para cuya concepcidn la experiencia de
guerra sélo puede dar un estimulo, no un modelo.®

Cuaderno &, Th, §133. Arte militar y aree polftico, pp. 178-179. En este mismo Cuademo y pardgrafo, pp.
177-178, respecto a los arditis Gramsci dice: *Algo mis sobre los ardiri. Las relaciones que existieron en
el 17-18 {[Gramsci se refiere a la primera guerra mundial]] entre las formaciones de arditi y el ejército en
general pueden llevar y han Hevado a los dirigentes politicos a planteamientos erréneos de los planes de
lucha. Se olvida: 10.] que los arditi son simples formactones ticticas y presuponen, sin duda, un ejército
poco eficiente, pero no completamente inerte; porque si la disciplina y el espiritu militar se han relajado
hasta aconsejar una nueva disposici6n tictica, existen todavia en cierta medida, a lo que precisamente
corresponde 1a nueva formacién tictica; de oo modo se habria dado, sin mds, la derrota y la fuga; 20.]
que 0o hay que considerar al arditismoe como un signo de 1a combatividad general de 1a masa militar, sino
viceversa, como un signo de su pasividad y de su relativa desmoralizaci6n. ..” *“Durante 1a guerra mundial
{1915-1918) se dennminé “arditi” a los grupos de élite especializadoes en las acciones rapidas y peligrosas,
separados de 1a tropa por insignias diferentes, y un régimen particular” Notas sobre Maguiavelo, p. 89, (n.
delt)

Cuaderno 1, Tb, §134. Lucha politica y guerra militar, pp. 179-180. Gramsci continda su reflexién
respecto a las formas de lucha militar y dice: “Debe darse un tratimiento aparte a la cuestién de los
‘comitagi’ balcinicos, que estin vinculados a condiciones particulares del ambiente fisico-geogrifico
regional, a la formacién de las clases rurales ¢ incluso a la eficiencia real de los gobiernos. Lo mismo
sucede con las bandas irlandesas, cuya [forma de] guerra y de organizacidn estaba vinculada a 1a estructura
social irlandesa. Los ‘comitagi’, los irlandeses, y las otras formas de guerra de guerrillas deben ser
separadas de la cuestion del arditismo aunque parezcan tener [con aquel] puntos de contactos. Estas formas
de lucha son propias de minorias [débiles pero exasperadas contra mayorias bien organizadas: mientras que
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Para Gramsci, los elementos politicos presentes en las relaciones militares no se reducen a
la combinacién de la guerra con los movimientos politicos de masas. Se trata en o fundamental
de la relacién orgénica que existe entre la direcci6n técnico militar y la direccién politica, entre
la concepcion general de la estrategia y la tictica de las operaciones militares y la concepcién
global de la relacién de fuerzas y el sistema de alianzas en la que se desenvuelven dichas
operaciones. Incluso, adoptindose una perspectiva militarista no es posible desligar lo mititar
de lo politico. Por eso, Gramsci insiste en que las cuestiones militares dcben entenderse en el
sentido politico-militar, segiin expresa en la reflexién que realiza sobre la lucha de los Estados

italianos conira la invasidn del ejército austriaco en 1848 v las irresolubles contradicciones que

se presentaron entre los dirigentes de esos Estados, que finalmente los llevaron a la derrota ante
los invasores. Un fragmento ilustrativo de dicha reflexién es el siguiente:

En el estudio de la direccion politica y militar impresa al movimiento nacional antes y
después del 48 hay que hacer algunas observaciones preventivas de método y de
nomenclatura. Por direccién militar no debe entenderse sélo la direccion militar en
sentido estricto, técnico, esto es, con referencia a la estrategia v a la tictica del ejército
piamontés, o de las tropas garibaldinas o de las diversas milicias improvisadas en las
sublevaciones locales... Debe entenderse, en cambio en sentido muche mis amplio y més
relacionado con la direccibn politica propiamente dicha... [[M4s adelante Gramsci
sciialac]] La direccién militar es una cuestion mds amplia que la direccién del ejército y
la determinacién del plan estratégico que el ejército debia ejecutar; ella comprendia
ademaés la movilizacién politico-insurreccional de fuerzas populares que se alzaran a
espaldas del enemigo y dificultaran sus movimientos y sus servicios logisticos, la creacién
de masas auxiliares y de reserva de las cuales extraer nucvos regumentos y que dieran
al ejército ‘técnico’ [a atmosfera de entusiasmo y de ardor. .

el arditismo moderno presupone una gran reserva, inmovilizada por diversas razones, pero potencialmente
eficiente, que lo sostiens y alimenta con aportaciones individuales.*

7 Cuademno 19, Tc, §28. Diregione politico-militare del moto nazionale italiano, pp. 2048 y 2050; Cuaderno
1, Ta, §114, pp. 161-163; EI Risorgimento, pp. 123 y 125. Gramsci considera que en 1848 no pudo
resolver el problema el ejército piamontés de: movilizar una fuerza insurreccional capaz de expulsar al
gjército austrfaco e impedir su contraofensiva; unificar en confederacién a todos los Estados italianos;
neutralizar y ganarse a los nacionales adherentes a Austria y facilitar el ascenso de los liberales al poder
austriaco. La direccién polftico-militar piamontesa fracasé, mostré tempranamente sus intensiones




Lo politico, como movimiento mas complejo que integra a lo militar e incluso lo dirige, es
lo determinante en cuantc a la eficacia de las acciones conforme al fin perseguido,
independientemente de la forma particular en que se articule el “alto mando”, sea con personal
militar o con personal militar y civil, sea un cuerpo colegiado o un individuo, segiin indica
Gramsci al referirse al ejército piamontés:

... S¢ puede afirmar que cuando mis numeroso es un ¢jéreito, en su sentido absoluto,
como masa reclutada, o en sentido relativo, como proporcién de hombres reclutados
schre la poblacion total, tanto mis aumenia la importancia de la direccién politica sobre
la estrictamente técnico-militar... La direccidn politica justa es necesaria también con un
ejército de mercenarios profesionales... tanto méds necesaria es con un ejército nacional
de leva. La cuestidn se vuelve atin mis compleja y dificil en la guerra de posicicnes,
hecha por masas enormes que s6lo con grandes reservas de fuerzas morales pueden
resistir el pran desgaste muscular nervioso, psiquico: solo una habilisima direccidn
politica, que sepa tener en cuenta las aspiraciones y los sentimientos mas prefundos de
las masas humanas, impide la disgregacién y el exterminio... [[En seguida
complementa:]] La direccién militar debe estar siempre subordinada a la direccién
politica, o sea el plan estratégico debe ser la expresién militar de una determinada politica
general. Naturalmente puede suceder que en una condicién dada los hombres politicos
sean ineptos, mientras que en el ejéreito hayan jefes que a la capacidad militar conjunten
la capacidad politica: ¢s e caso de César y de Napoledn. Pero en Napoleon se ha visto
como el cambio de politica, unide a la presuncion de tener un instrumento militar
abstractamente militar, habia traido su propia ruina: también en los casos en los cuales

hegemonistas y no logr6 1a unidad, en tanto que Austria activd sus apoyos internos y derrotd a los italianos.
Cuando los piamonteses pidieron ayuda a Francia, que no estaba interesada en un Estado italiano fuerte,
los reaccionarios franceses ya habfan llegado al gobierno estimulados por la fortaleza austriaca. En el
Cuaderne 2, Tb, §121. Cadorna, p. 290, Gramsci rechaza la opinién de M. Missiroli sobre la
responsabilidad de Cadomna en [a burocratizacién del gjército piamontés: “(Me parece que esta es una
acusacién exagerada: la culpa no es de Cadorna, sino de los gobiernos que deben educar politicamente a
los militares). El modelo napole6nico no puede ser culpado: Napole6r representaba la sociedad civil y el
militarismo de Francia, conjugaba las dos funciones de jefe del gobierno y jefe del ejército. La clase
dominante italiana no supo preparar jefes militates, eso es todo. ;Por qué habrfa que exigir a Cadorna una
gran capacidad polftica, si no se exige a los jefes politicos una correspondiente capacidad milicar?
Ciertamente que el jefe militar debe tener, por su misma funcién, una capacidad politica, pero la actitud
politica respecto a las masas militares y la politica militar debe ser establecida por €l gobierno bajo su
propia responsabilidad. ..”
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la direccion politica y la militar se encuentran unidas en la misma perso;na, es el momento
politico el que debe prevalecer sobre el militar...?

Teniendo en cuenta que toda situacién de fuerza sociales y politicas siempre estd

organicamente articulada a ta relacidn de fuerzas militares o viceversa, Gramsei distingue en

la hegemonia politico-militar las funciones que desempeiia cada uno de sus elementos,
I

proporcionando ideas sobre sus respectivos procesos constitutivos. En cuanto a lo militar la

hegemonia es el resultado directo de la supremacia bélica-estratégica de un determinado

agrupamiento social o Estado-nacién. Respecto a lo politico, si bien la fuerza y especialmente

la militar se constituye en un sustrato, opera implicitamente el consenso que los grupos sociales

le otorgan a los dirigentes.® La dimensidn real que les corresponde se puede apreciar en las

reflexiones que realiza sobre las comparaciones entre los elementos politico y militar:

... parangones entre arte militar y politica deben establecerse siempre cun grano salis,
0 sea sdlo como estimulo al pensamiento y como términos simplificativos ad absurdum:
de hecho en la milicia politica falta la sancién penal implacable para quien yerra o no
obedece exactamente, falta la corte marcial, ademas del hecho de que el alineamiento
politico no es ni lejanamente comparable al encuadramiento militar. En la lucha politica,
ademds de la guerra de movimientos y la guetra de asedio o de posiciones, existen otras

formas...”®

10

Cuaderno 19, Te, §28. Direzione politico-militare del moto nazionale italiano, pp. 2051-2052; Cuademo
1, Ta, §117, p. 169.

Cuaderno 13, Tc, §17. Analisi delle situazioni: rapporti di forza, pp. 1585-1586; Cuaderno 4, Ta, §38,
pp. 170-171; Notas sobre Maquiavelo, p. 73. Respecto al momento militar de las relaciones de fuerza
Gramsci afirma: “... Pero tampoco este tercer momento es algo indistinto e identificable inmediatamente
en forma esquemdtica; se puede también en €l distinguir dos grados: el militar en sentido estricto o técnico-
militar y el grado que puede llamarse politico-militar. En el desarrollo de 1a historia estos dos grados se
han presentado con una gran variedad de combinaciones...”

Cuaderno 1, Tb, §133. Arte milizar y arte polftico, pp. 177-178. Reflexionando sobre 1a estrategia militar
Gramsci continua su reflexidn ast: “... El verdadero arditismo, o sea el arditismo moderno, es propio de
1a guerra de posiciones, tal como se revel6 en 14-18 [[primera guerra mundial]]. También la guerra de
movimiento y la guerra de asedio de los perfodos anteriores tenfan sus arditi, en cierto sentido: la caballeria
ligera y pesada, los cazadores, etcétera, las armas ligeras en geperal tenfan en parte una funcién de ardix;



En la idea de que la “guerra en los hechos es la continuacion en otras formas de una

determinada politica” que “es un momento de la vida politica”, también se aprecia la diferente

expresion temporal de ambas formas de actividad. En Gramsci se concibe a la politica como

una actividad permanente, incesante, sin tregua, ya que lo politico es una accién constructiva

de la realidad historica, y ésta no se detiene."* En lo politico quedan implicadas todas las

acciones de consense y de fuerza; la identidad ideoldgica y la organizacién politica de un

agrupamiento social determinado; las alianzas, las lealtades y las traiciones; el transformismo, '

el fraude y la corrupcidn; las presiones, la coaccidn e incluso la guerra. En lo politico se

sintetizan los elementos de la concepcitn del mundo de los agrupamientos dirigentes que ante

1l

asf en el arte de organizar las patrullas estaba contenido el germen del arditismo modemno, En la guerra de
asedio més que en la guerra de movimientos estaba contenido este germen: servicio de patrullas y
especialmente el ante de organizar salidas imprevistas y sibitos asaltos con elementos escogidos.”

Cuaderno 12, Te, §3. Cuando se distingue entre intelectuales y no intelectuales..., p. 382; Cuaderno 4, Ta,
§51 y §72, pp. 200-201 y 225-226. Al hablar sobre los intelectuales Gramsci concibe al dirigente, como
un politico y un especialista, un constructor de la realidad, por eso “... El modo de ser del nuevo intelectual
no puede seguir consistiendo en la elocuencia, motriz exterior y momentinea de los afectos y las pasiones,
sino en el mezclarse activamente en la vida prdctica, como constructor, organizador, ‘persuasor
permanentemente’ porque no puro orador, y sin embargo superior al espiritu abstracto matemético; de ia
técnica-trabajo llega a la téenica-ciencia y a la concepeion humanistica histérica, sin 13 cual se permanece
como ‘especialista’ y no se Hega a “dirigente’ (especialista+ politico).”

Cuaderno &, Tb, §36. Risorgimento. El transformismo, pp. 235-236. Transformismo es el movimiento
politico-culural mediante el cual los intelecuales y dirigentes del agrupamiento hegeménico atracn,
deliberada y espontdneamente, a los intelectuales de los agrupamientos adversarios y aliados a fin de
subordinarlos y neutralizarlos polfticamente, castrande a las clases subaliernas de su posibilidad de
organizarse de modo auténomo. Respecto a Italia Gramsci dice:"El transformismo como una de las formas
histéricas de lo que ya ha sido seiialado sobre la ‘revolucidn-restauracién’ o ‘reveolucién pasiva’ a propésito
del proceso de formacién del Estado moderno en lialia, El wransformismo como ‘documento historico real’
de 1a real paturaleza de los partidos que se presentaban como extremistas en el periodo de ta accién militante
{Partido de Accitn). Dos perfodos de transformismo: 1] de 1860 a 1900 wransformismo ‘molecular’, o sea
las personalidades politicas individuales elaboradas por los partidos democriticos de oposicién se
incorporan aisladamente en la ‘clase polftica’ conservadora-moderada (caracterizada por la aversién a toda
intervencion de !as masas populares en la vida estatal, a toda forma orginica que propusicra una
‘hegemonia’ como sustitucién del crudo ‘dominio’ dictatorial; 2] de 1900 en adelante transformismo de
£rupos extremistas enteros que se pasan al campo moderado (el primer acontecimiento es la formacién del
Partido Nacionalista con los grupos ex-sindicalistas y anarquistas que culmina en la guerra de Libia enun
primer tiempo y en el intervencionismo en un segundo tiempo). Entre los dos perfodos debe situarse el
periodo intermedio -1890-1900- en ¢l que una masa de intelectuales se pasa a los partidos de izquierda,
llamados socialistas, pero en realidad puramente democriticos..."
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la sociedad tienden a universalizar sus intereses para convertirse en hegemdnicos. Lo militar,
como elemento constituyente y subordinado de lo politico, sintetiza las miximas expresiones
de la fuerza cuyo principal exponente es la guerra. Esta, a diferencia de Ia politica, no puede
ser permanente, continua, sin interrupcién, aunque sea una forma consustancial a la
organizacién social, la cual se ha desarrollado en una dramética dialéctica guerra-paz. En la
guerra los recursos materiales y humanos que se despliegan tienden a desgl;asta:se ¥ su caracter
efimero marca los limites de la temporalidad de la guerra, en cuya estratlegia necesariamente

tiene que sér tomada en cuenta tal perentoriedad.

Durante, antes y después de la guerra la politica opera como una activi“dad permanente. Lo
militar complementa de modo abierto y activo a la politica cuando los grupos dirigentes son
incapaces de sostener en condiciones normales, por consenso, la gobernabilidad de una
determinada sociedad o cuando se trata de conquistar una nacién o un Estado o de rechazar una
invasi6n extranjera.'* Puede decirse también que la derrota o la victoria militar abre paso a la
politica como la forma primordial de lucha y que ésta prepara el camino de la victoria en la

guerra,'* Asi, para Gramsci: !

3 Cuaderno 6, Tb, §74. Caporetto, p. 58. Para Gramsci “Todo hecho militar es también un hecho politico
y social.” .

Y Cuaderno 2, Tb, §149. Polttica y mando militar, pp. 304-305. Aqui Gramsci critica [a divisién que
establece Saverio Nasalli Rocca en el seatido de que la tdctica corre a cargo del ejército y la estrategia del
gobierno: “El articulo, con base a la experiencia alemana {ganar las batallas, perder ia guerra) recoge
materiales para corroborar 1a tesis de que, incluso en la guerra, es el mando politico el que da la victoria,
mando politico que debe incorporarse al mando militar, creando un nuevo tipo de' mando precisamente en
el momento de la guerra..." Respecto a tal divisidn entre estrategia y tictica, en la pdgina 305, Gramsci
dice: “La frmnula no me parece muy exacta: ciertamente existe una ‘estrategia militar’ que no corfesponde
técnicamente al gobiemo, pero ésta s¢ halla comprendida en una estrategia polftica mas amplia que encuadra
a la militar, £4 cuestién puede ampliarse: Ios confliceos entre militares y gobemantes no son conflictos entre
técnicos y politicos, sino entre politicos y politicos, son los conflictos entze ‘dos direcciones politicas' que
entran en competencia al comienzo de toda guerra. Las dificultades de! mando vinico interaliado durante




En la guerra militar, alcanzado el fin estratégico, destruccién del ejército enemigo y
ocupacion de su territorio, se logra la paz. Hay que observar ademis que para que la
guerra acabe, basta con que el fin esiratégico sea alcanzado s6lo potencialmente: basta
que no haya duda de que un ejército no puede combatir y de que el ejército victorioso
‘puede’ ocupar el territorio enemigo. La lucha politica es enormemente mis compleja:
en cierto sentido puede ser parangonada a las guerras coloniales o a las viejas guerras de
conquista, o sea, cuando el ejército victorioso ocupa © se propone ocupar
permanentemente todo o una parte del territorio conquistado. Entonces el gjército vencido
es desarmado y dispersado, pero la lucha potitica continiia en el terreno politico y de
‘preparacion’ militar. Asi la lucha politica de ia India contra los ingleses (y en cierta
medida la de Alemania contra Francia o la de Hungria contra la pequefia Entente) conoce
tres formas de guerra: de movimientos, de posiciones y subterrinea. La resistencia pasiva
de Gandhi es una guerra de posiciones, las huelgas son guerra de movimientos, la
preparacién clandestina de armas y de elementos combativos de asalto es puerra
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subterrénea...!

La utilidad fundamental de la connotacién de la hegemonia politico-militar para Gramsci es

la biisqueda de una concepcidn y definicion de una estrategia politica sustentada en la realidad

histdrica para la clase obrera europea occidental. De alli que, con base en el andlisis de las

guerras del Risorgimento, de las guerras napoleénicas y de la primera guerra mundiai, Gramsci

tome de la nomenclatura militar conceptos que le permiten expresar sus concepciones politico-

estratégicas. Por eso habla de guerra militar y guerra politica, y de la idea de que en politica

se pueden distinguir diversas formas de guerra: la de maniobra o movimientos, de asedio, de

posiciones, y subterranea. En particular sobre la guerra de posiciones menciona:

1a guerra no eran de cardcter técmico, sino polftico: conflicto de hegemonfas nacionales.”

Cuaderno 1, Tb, §134. Lucha polftica y guerra militar, p. 179. En ¢l Cuademo 6, Th, §138. Pasado y
presente. Paso de In guerra de maniobras (y del ataque frontal) a la guerra de posiciones..., pp. 105-106
Gramsci al establecer una diferencia respecto al hecho militar y politico: “... en la politica subsiste la guerra
de movimientos mientras se trata de conquistar posiciones no decisivas y por lo tanto no son movilizados
todos los recursos de 1a hegemonia y del Estado, pero cuando, por una u otra razdn, estas posiciones han
perdido su valor y sélo las que son decisivas tienen importancia, entonces se pasa a la guerra de asedio,
compleja, dificil, en la que se exigen cualidades excepcionales de paciencia y de espintu inventivo. En la
politica el asedio es reciproce, no obstante todas las aparieacias, y el 56lo hecho de que el dominador deba
desplegar todos sus recursos demuestra el cilculo que hace del adversario...”



La guerra de posiciones no esti constituida Gnicamente por las trincheras propiamente
dichas, sino por todo ¢l sistema organizativo ¢ industrial del territorio que estd ubicado
a las espaldas del ejército alineado, e impuesta especialmente por el tiro ripido de los
cafiones, de las ametralladoras, de los fusiles, por la concentracion de las armas en un
determinado punto, ademas, de por la abendancia del reavituallamiento que permite
sustituir rapidamente el material perdido después de un avance o de un retroceso. Otro
elemento es la gran masa de hombres que participan en la formacién, de valor muy
desigual y que precisamente sélo pueden operar como masa... {[Después de afirmar que
la guerra de maniobra y profundizacion fueron desastrosas para los alemanes que tomaron
el mando del frente austriaco en la primera guerra mundial, Gramsci sefiala:]] Los
mismos técnicos militares que ahora se atienen fijamente en la guerra de posiciones como
antes se atenian a la guerra de maniobras, no sostienen por cierto gué el tipo precedente
deba ser suprimido de la ciencia; pero en las guerras entre los Estados mas avanzados
industrial y civilmente esos tipos deben considerarse reducidos a una funcidn tactica més
aue estratégica, debe considerarse en la misma posicién en que se encontraba antes la
guerra de asedio en comparacién a la de maniobra. '
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Asi, del estudio que Gramsci realiza sobre la teoria y practica militar obtiene los elementos

centrales de andlisis y practica politica para elaborar su propuesta estratégica en la lucha

politica-militar. A partir de la conceptualizacién sobre la guerra de maniobra y de posicidn;

de

los cambios ticticos y estratégicos observados en la guerra mundial de 1914-1918, concibi6 la

guerra politica de posiciones como estrategia y [a guerra de movimientos como tictica de la

lucha politica que los partidos comunistas deberfan aplicar en los paises capitalistas avanzados
de Europa occidental. Dicha estrategia traducida al terreno estri(::tamente politico fue
conceptualizada como lucha por la hegemonia, mediante la cual un agrupamiento social
subalterno tiende a convertirse en dirigente y dominante y cuyo objetivcj central se basa en la

conquista previa de la direcci6n de la sociedad civil, para estar en condiciones de conquistar

la direccién de la sociedad politica y, de esta forma, alcanzar el poder estatal. Al observar que

16

pp. 1615-1616; Cuaderno 7, Ta, §10, pp. 151-152.

Cuaderno 13, Tc, §24. A proposito dei confronti tra i concetti di guerra manovrata e guerra di posizione.
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la teoria y prictica militar habia reducido la guerra de maniobra a una tictica y la de posiciones
a una estrategia, Gramsci propone hacer lo mismo en el terreno de la politica:

... La misma reduccién debe producirse en el arte y en la ciencia politica, al menos por
lo que respecta a los Estados més avanzados, donde la *sociedad civil’ se ha convertido
€N una estructura muy compleja y resistente a las “irrupciones’ catastréficas del elemento
econdmico inmediato {crisis, depresion, etcétera): [as superestructuras de la sociedad civil
son como €l sistema de trincheras en la guerra moderna. Asi como en ésta sucedia que
un furioso ataque de artilleria parecia haber destruido todo el sistema defensivo del
adversario, mas habia destruido sélo la superficie externa y al momento del ataque y det
avance los asaltantes se encontraban frente 2 una linea defensiva todavia eficaz, asf
sucede en la politica durante las grandes crisis econdmicas, ni las wropas asaltantes, por
efecto de la crisis, se organizan fulminantemente en ¢l tiempo y el espacio, ni, tanto
menos, adquieren el espiritu agresivo; a su vez los asaltados no se desmoralizan ni
abandonan las defensas, alin entre los escombros, ni pierden la confianza en sus propias
fuerzas y en su propio futuro,"’

2. Lo politico-militar en acto

La accidn politico-militar adquiere relevancia si los desequilibrios en la relacién de fuerzas en
un Estado ya constituido ponen en serio riesgo la hegemonia de la clase y sus grupos dirigentes.
Entonces tanto éste como el agrupamiento adversario que aspira a conquistar la direccién
estatal-gubernativa privilegian las medidas de fuerza, incluidas las militares. También puede

considerarse en esta misma condicién histdrica, fa lucha que se desarrolia para la formacién de

7 Cuademno 13, Te, §24. A proposito dei confronti tra i conceti di guerra manovrata e guerra di posizione. ...,
pp. 1615-1616; Cuaderno 7, Ta, §i0, pp. 151-152,
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un nuevo Estado. En tales circunstancias la accién propiamente militar forma parte de una
estrategia politica global que tiene como aspecto central ia articulacién de alianzas politicas con
los grupos sociales activos y pasivos, para formar y dirigir un consistente bloque social. Esto
es lo que Gramsci destaca cuando compara la lucha de los jacobinos franceses en la Revolucién
de 1789 con la del Partido de Accién del Risorgimento italiano. Sobre la estrategia politico-
militar de los jacobinos dice:

... La primera exigencia era la de aniquilar las fuerzas adversarias o por lo menos

reducirlas a la impotencia para imposibilitar una contrarrevolucion; la segunda exigencia

era la de ampliar los cuadros de la burguesia como tal y ponerla a la cabeza de todas tas
fuerzas nacionales, para poner en movimiento a esas fuerzas y conducirlas a la lucha
obteniendo dos resultados: a) oponer un frente méas amplio a los golpes del adversario,

es decir crear una relacién politico-militar favorable a la revolucion; b) quitar a los

adversarios toda zona pasiva en fa que fuera posible reclutar ejércitos vandeanos. Sin la

politica agraria de los jacobinos, Parfs hubiera tenido la Vandée a sus puertas..."

La estrategiza politico-militar seguida por la burguesia jacobina para acceder al poder estatal
se sintetizd en una doble accion: por un lado, agrupar sus fuerzas militares para asestar golpes
fulininantes a los adversarios e impedirles reorganizar su contraofensiva, por el otro,
desarrollar una amplia politica de alianzas que permitié formar un gran bloque social activo
integrado principalmente por burgueses, obreros y campesinos. De esta manera, los jacobinos
alcanzaron el apoyo de las bases sociales que los girondinos querian también dirigir. Para este
iltimo proposito se definié una politica de reformas agrarias con la cual los jacobinos sumaron

a sus filas a los campesings que en su mayoria le dieron la espalda a los girondinos. Sobre la

actitud de los grupos rurales ante las opciones jacobina y girondina y el papel decisivo que

18 Cuaderno 19, Tc, §24. I problema delfa direzione politica. .., p. 2029; Cuaderno 1, Ta, §44, p. 117; El

Risorgimento, p.118. :
|
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jugaron para inclinar las fuerzas politico-militares en favor de los revolucionarios Gramsci
recuerda:

...Los girondinos trataron de apoyarse en el federalismo para aplastar al Paris jacobino
pero las tropas provincianas conducidas a Parls se pasaron a los revelucionarios, con
excepcion de algunas zonas periféricas, donde la distincién nacional (y lingiiistica) era
grandisima, la cuestién agraria fue mas importante que las aspiraciones de autonomia
local: ta Francia rural acepté la hegemonia de Paris, es decir, comprendi6 que para
destruir definitivamente el antiguo régimen debia formar un bloque con los elementos
mas avanzados del Tercer Estado y ne con los girondinos moderados..."

En su analisis sobre la Revoluci6n francesa Gramsci considera que los jacobinos fueron el
grupo de direccién politica més representativo de la revolucitn y de la burguesia como clase
progresiva. Su papel hegemdnico en la revolucién, hasta la caida del Comité de Salvacidn
{(gobierno jacobino) y de Robespierre, y la conformacién del bloque social revolucionario se
sustentaron en el amplio consenso social que habian alcanzado dada la extensa popularizacién
de sus planteamientos politico-ideol6gicos: igualdad, libertad y fraternidad. Estas consignas
expresaban las aspiraciones del Tercer Estado que dirigido por la burguesia jacobina luchaba
contra la nobleza y el clero. En este sentido, Gramsci afirma:

...Los jacobinos por lo tanto fueren el dnico partido de la revolucién en acto, en cuanto

no sélo ellos representaban las necesidades y las aspiraciones inmediatas de las personas

fisicas efectivas que constituian la burguesia francesa, sino que representaban el
movimiento revolucionario en su conjunto, como proceso historico integral, porgue
representaban también las necesidades futuras y, una vez mis, no sélo de esas personas
fisicas determinadas, sino de todos los grupos nacionales que debian ser asimilados al
grupo fundamental existente... Estaban convencidos de la absoluta verdad de las férmutas

sobre la igualdad, la fraternidad, la libertad y, lo que es méis importante, de esa verdad
estaban convencidas las grandes masas populares que los jacebinos agitaban y llevaban

¥ Cuaderno 19, Tc, §24. I problema della direzione politica..., p. 2029; Cuaderno 1, Ta, §44, p. 117; E!
Risorgimento, p.118. E! Primer Estado estaba constitwido por la nobleza y los militares; el segundo por
el clero y el Tercero por la burguesfa, los proletarios, los artesanos y los campesinos.
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a la lucha. El lenguaje de los jacobinos, su ideologia, sus métodos de accién reflejaban
perfectamente las exigencias de la época...®

Para Gramsci, la representatividad que un grupo social o un partido politico puede alcanzar
ante los demis agrupamientos sociales es s6lo una condicién necesaria para consolidar su
funcién dirigente y estructurar su hegemonia politica. Otra condicién es que ¢l grupo dirigente
sea eficaz en la direccién de! movimiento en el que participa y que tenga la capacidad para
articular y mantener la amplitud de las alianzas politicas indispensables para fortalecer sus
fuerzas politico-militares. Es en esta segunda condicién donde ubica uno de los errores politicos
que llevé a la derrota a los jacobinos. Plantea que una vez alcanzado el poder, como
representantes de la clase progresiva francesa, los jacobinos se mantuvieron en los limites de
los intereses de la burguesia que aspiraba establecer y mantener su dominio sobre toda la
sociedad y, en particular, sobre los asalariados. De aqui que hayan roto sus compromisos y
alianzas con los obreros, quienes habian constituido una fuerza social eficaz en la integracion
del bioque urbano, clave en la atraccién politica de las fuerzas campesinas. Esa ruptura se
concretd al promulgar leyes anticbreras que cancelaban las aspiraciones proletarias de
organizacién independiente. Como consecuencia vino el quiebre del bloque social y las fuerzas
politico-militares jacobinas se debilitaron creAndose una situacién politico-militar desfavorable
que facilitd el derrocamiento del Comité de Salvaci6n y la decapitacién de Robespierre. Asi,
se abri6 el camino para el ascenso del Directorio (burguesia moderada) y el posterior

2 Cuaderno 19, Tc, §24. H problema della direzione politica..., p. 2028; Cuaderno 1, Ta, §44, p. 116; EI
Risorgimento, p.117.
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advenimiento del golpe de Estado de Napole6n.? Este proceso es reflexionado por Gramsci de

la forma siguiente:

--- Que, a pesar de todo, los jacobinos hayan permanecido siempre en el terreno de la
burguesia, {0 demuestran los acontecimientos que sefialaron su fin como partido de
formacién demasiado determinada y rigida y la muerte de Robespierre: no quisieron
cconocer a los obreros el derecho de coalicion, manteniendo la Ley Chapelier, y en
consecuencia tuvieron que promulgar la ley del mdximum. Asi partieron el bloque urbano
de Paris: sus fuerzas de asalio, que se agrupaban en la Comuna, se dispersaron
desilusionadas y triunfé el Termidor. La revolucién habia encontrado los limites mds
amplios de clase; la politica de las alianzas y de la revolucién permanente habia
terminado por plantear cuestiones nuevas que entonces no podian ser resueltas, habia

desencadenado fuerzas elementales que slo una dictadura militar podia contener.

Los errores de cdleulo politico, que llevaron a la derrota politico-militar de los jacobinos son

observados también por Gramsci cuando se refiere al proceso de la formacién del Estado

unitario italiano durante el Risorgimento. En dicho proceso se desarrolié también una lucha por

la hegemonia politico-militar entre las fuerzas politico-militares de los Estados italianos en

favor de 1a unificacion y -las potencias extranjeras que se oponian a un Estado fuerte en la

21

n

Revolucién francesa (1789). Movimiento contra la Monarquia Absoluta dirigido por 1a burguesia
organizada en ¢l Tercer Estado. La inconformidad y movilizaci6n de campesinos, obreros y artesanos
obligaron a Ia Monarqufa a reunir a los Estados Generales para solucionar la crisis politica francesa. Esta
reunidn derivd en la iniciativa del Tercer Estado de constituirse en Asamblea Nacional y luego en Asamblea
Constituyente. E! 14 de julio de 1789 las masas toman la Bastlla, marcando la cafda de la Monarguia
Absoluta. En agosto la Constituyente declara abolido el régimen feudal y aprueba la Declaracién de los
Derechos del Hombre y del Ciudadano. Entre 1789 y 1791 emite reformas para eliminar los privilegios
feudales y aprueba la Constitucién que declara a Francia Monarquia Constitucional. La contrarrevolucion
encabezada por ¢l rey Luis XVI, después de varios fracasos, obtiene el apoyo extranjero y en 1792 Francia
le declara la guerra a Austria. Este mismo afio el rey es depuesto, las tropas austriacas derrotadas y el
ejército revolucionario francés avanza sobre otras naciones europeas. En 1793 Luis XVI es ejecutado, los
Jjacobinos en el poder elaboran una mieva constirucidn, fundan la Repiblica y reconocen el derecho de voto
2 los no propietarios. Manfret, A. y Smirnov, N., La revolucion francesa y el imperio de Napoledn, pp.
6-50. :

Cuademo 19, Tc, §24. I problema della direzione politica..., pp. 2029-2030; Cuaderno 1, Ta, §44, p.
117; El Risorgimento, pp.118-119. .
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peninsula. A ta “presidn hegeménica™ @ de los Estados europeos le correspondié una falta de
autonomia de las fuerzas italianas interesadas en la formacién del Estado unitario, tornindolas
susceptibles a la presencia politico-militar de potencias extranjeras, Para Gramsci fueron
diversas las causas de la falta de autonomia italiana para desarrollar el movimiento unificador,
entre ellas considera dos de gran importancia: a) la inmadurez politica de 1a burguesia como
clase progresiva dada la supremacia de su concepcién corporativa de la vida, y b) la falta de

unidad de las tendencias politicas que se interesaron por la unificacidn territorial . -

En el andlisis de la actuacion de las principales fuerzas politicas italianas del Risorgimento,
representadas por el Partido de Accion y el Partido Moderado, Gramsci considera que uno de
los factores primordiales de la derrota italiana ante la invasién austriaca de 1848, fue que sus
respectivas fuerzas politico-militares no se aliaron y, por lo tanto, no pudieron presentar un
frente Gnico ante los invasores. Austria por su parte, ademis de poseer uno de los ejércitos més

poderosos de Europa, obtuvo aliados incluso en el Piamonte donde se concentraban las fuerzas

B Cuademo 19, Tc, §5. Interpretazioni del Risorgimento, pp. 1982-1983; Cuaderno 9, Ta, §107, p. 80.

M Cuaderno 5, Tb, §150. Funcidn cosmopolita de los intelectuales italianos, p. 355. “En el Risorgimento
se urvo €l dltimo reflejo de 1a ‘tendencia histdrica’ de la burguesia italiana a mantenerse en los limites del
‘corporativismo’: el no haber resuelto la cuestion agraria es la prueba de este hecho. Representantes de esta
tendencia son los Moderados, tanto ocogiielfistas... como los cavourianos (¢ economistas-pricticos, pero
al modo del hombre de Guicciardini, o sea orientados solo a su ‘particular’: de ahf el carécter de la
monarquia italiana). Pero los rastros del universalismo medieval se encuentran también en Mazzini y
determinan su fracaso polftico; porque si el neogiielfismo sucedié ¢n la corriente moderada al cavourismo,
el universalismo mazziniano en el Partido de Accidn no fue pricticamente superado por ninguna formacién
polltica orgdnica y por el contrario quedé en un fermento de sectarismo ideol6gico y por lo tanto de
disolucién.” En el §147. Funcitn cosmopolita de los intelectuales italianos, p. 357 de este mismo
Cuaderno, Gramsci confinma La idea de que la burguesia comunal italiana no superd el corporativismo, es
decir el feudalismo. Al llamar la atencién sobre la importancia de leer e] libro de Gioacchino Volpe dice:
“Sobre ¢l hecho de que la burguesta comunal no ha logrado superar la fase corporativa y por lo tanto no
puede decirse que haya creado un Estado, porque mds bien eran Estado 1a Iglesia y el Imperio, esto es, que
las Comunas no superaron el feudalismo, es preciso, antes de escribir nada, leer el libro de Gioacchino
Volpe Il Medio Evo...".
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de los Moderados quienes dirigieron el movimiento politico-militar para expulsarla. Al estudiar
los resultados de esta guerra, Gramsci consideré que la responsabilidad de 1a derrota fue del
ejército piamontés que no supo unificar a los ejércitos de los demds Estados italianos pues
aspiraba a hegemonizarlos en vez de confederartos. Ello provocd el retiro militar de los demas
Estados italianos e inhibid la unidad. El error politico en el fondo, segitn Gramsci, fue la
ausencia de una “politica popular”, que dejo libre el camino para que Austria sumara a su causa

a los campesinos Jombardos y venecianos.®

En este sentido Gramsci considera que la movilizacion de una fuerza insurreccional que
pudiera expulsar al ejército austriaco e impedir su coniraofensiva fue uno de los problemas
centrales que debié resolver el ejército piamontés. Pero para ello requerfa desarrollar una
estrategia politico-militar que unificara a todos los Estados italianos; neutralizara y conquistara
la adhesion de los campesinos aliados a Austria; facilitara el ascenso al poder austriaco de los
liberales, y creara una confederacién de Estados italianos. Pero el ejército piamontés y su
direccion fracasé al mostrar sus intensiones hegemonistas sin establecer antes la unidad de
Italia. Al respecto Gramsci plantea;

... La politica ambigua, incierta, timida de los partidos de derecha piamonteses fue la

causa principal de la derrota: fueron de una astucia mezquina. Ellos fueron la causa de

que se retirasen los ejércitos de los otros Estados italianos, napolitanos y romanos, por
haber mostrado demasiade pronto que pretendian la expansion piamontesa y no la

confederacion italiana: ellos no animaron a los voluntarios: ellos, en suma, querian que
los dnicos guerreros victoriosos fuesen los generales piamonteses. La falta de una politica

¥ Cuaderno 19, Te, §28. Direzione politico-militare del moto nazionale italiano, pp. 2048 y 2050; Cuaderno
1, Ta, §114, pp. 161-163.
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popular fue desastrosa: los campesinos lombardos y venecianos enrolados por Austria
fueron el instrumento para sofocar la revolucidn de Viena...?

Al enfrentar al ejército de Austria como organizaciones regionales, con sus problemas
particulares, nt los Moderados ni el Partido de Accidn pudieron definir un programa wnitario
que sirviera de base para la formacion de un blogue politico-militar nacional. Por su parte, el
partido de Accién que representaba a los grupos populares, segin Gramsci, cometié dos
errores; uno, tomar come cuestion de principios y de programa problémas que exigian una
solucion politica y, dos, no resolver [a cuestién de un programa agrario para sumar en calidad
de aliados a los campesinos. Tanto los austriacas como los moderados fueron més acertados
en la cuestién agraria: los invasores promovieron la expropiacién de algunos nobles
terratenientes austriacos y los moderados impulsaron la expropiacién &e tierras eclesidsticas

para crear un grupo de mediades y grandes propietarios.”

En ese andlisis Gramsci plantea que el Partido de Accion para ganarse la funcién

hegeménica en la lucha por el Estado unitario debié aplicar una politica de alianzas para

romper el “bloque reaccionario” que integraba a los campesinos meridionales a través de

diversas capas de intelectuales “legitimistas clericales”. Este bloque se romperia mediante una

% Cuaderno 19, Tc, §28. Direzione politico-militare del moto nazionale italiano, p. 2049, Cuaderno 1, Ta,
§114, p. 162. En estas mismas fuentes p. 2050 y p. 163 respectivamente Gramsci afirma: “... La politica
de la derecha en el 48 retard6 1a unificacién de la peninsula por varias décadas”.

¥ Cuaderno 19, Tc, §26. I rapporto cittd-campagna nel Risorgimento..., pp. 2042-2046; Cuaderno 1, Ta,
§43. pp. 103-106; EI Risorgimento, pp.132-140. Las principales circuistancias histricas que
obstaculizaron la formacién del Estado unitatio italiano fueron las internacionales: invasién austriaca,
actitud francesa y posicitn del Papa-Iglesia, y nacionales: la falta de unidad entre las fuerzas politico-
militares de los Estados italianos. '
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accién concertada para atraer a los campesinos, incorporando sus reivindicaciones en un
programa de gobierno, y 2 los estratos medios e inferiores de los intelectuales
“concentrindolos” e insistiendo en los motivos que mis les podia interesar.?® Por otro lado, la
clase progresiva italiana representada por la burguesia no logré integrar y dirigir un "bloque
nacional progresista” que fuera capaz de rechazar militar y politicamente al invasor y sentar las
bases del Estado unitario. El principal problema al que se enfrent6 fue la ausencia de una
direccién politico-militar unificada y capaz de atraer a todas las demds fracciones, integradas

como Estados particulares, dispersas por el territorio nacional.

Considerando la falta de una direccién politica eficaz como una de las causas centrales que
llevd a la derrota ante Austria y al retraso en la formacién del Estado unitario de ltalia,
auténomo del papado, Gramsci responsabiliza de tales resultados a los dirigentes del Partido
de Acci6n y sobre todo a los del Partido Moderado. También refuta las interpretaciones que
exageran la participacién popular en el Risorgimento, y a las que pla.ntean que las clases cultas
pudieron haber realizado dicho movimiento nacional. Para Gramsci las clases cultas y sus

dirigentes, “no supieron guiar al pueblo, no supieron desatar su entusiasmo y las pasiones™.”

B Cuaderno 19, Te, §24. Il problema della direzione. .., pp. 2024-2025; Cuaderno 1, Ta, §44, p. 114; EI
Risorgimento, pp. 112-114. Gramsci piensa que tal polftica de alianzas pudo tener resultados favorables
a partir de considerar que *...los partidos campesinos en el sentido estricto de la palabra son casi imposible
de crear: €] partido campesing se realiza en general s6lo como una fuerte corriente de opinién, 1o en formas
esquemdticas de encuadramiento burocritico; sin embargo la existencia, aunque sélo sea de un esqueleto
organizativo es de inmensa utilidad, tanto por una cterta seleccién de hombres, como para controlar a los
grupos intelectuales e impedir que los intereses de casta los transporte imperceptiblemente a otro terreno.”

¥ Cuadermo 19, Te, §28. Direzione politico-militare del moto nazionale itafiano, p. 2053; Cuaderno 1, Ta,
§129, p. 175. *Otra trivialidad muy difundida para presentar el juicio negativo sobre la capacidad directiva
de los jefes del movimiento nacional es la que repite de vatios modos y formas que el movimiento pacional
se pudo operar por mérito de las clases cultas solas. Ddnde esté el mérito es dificil de entender. Mérito de
una clase culta, porque su funcién hist6rica es 1a de dirigir a las masas populares y desarrollar los elementos
progresivos; si 1a clase culta no es capaz de realizar su funcién, no debe hablarse de mérito, sino de
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Actuaron sin ambicion estatal, no concibieron la construecién del Estado como un proceso que
implicaba sacrificios de los pequefios Estados y se dejaron llevar por sus intereses particulares.
Por ello las diversas direcciones politicas regionales se enconiraron con miltiples cbsticulos
para integrar una direccion unificada y respaldada politica y militarmente por todos los Estados.
En algunos casos, como en el Partido Moderado, tuvieron miedo a la radicalizacién de las
masas e incluso llevaron a cabo medidas para frenar su desarrollo, que terminaron por alejarlas
de los dirigentes. De alli la seniencia de Gramsci quien apunta:

En realidad ademés las derechas del Risorgimento fueron grandes demagogos: ellas

hicieron del pueblo-nacién un instrumento, un objeto, degradandolo, y en esto consiste

la mixima y mds despreciable demagogia, precisamente en el sentido que el término a

asumido en boca de los partidos de derecha en polémica con los partidos de izquierda,

aunque sean los partidos de derecha los que hayan siempre ejercido la peor demagogia

y apelado a lo peor del pueblo (como Napoleén IIT en Francia).*

Mis aiin, el sustrato social que actué como fuerza centrifuga a las tendencias politico-
militares que luchaban por la unidad territorial del Estado italiano, y que en cierta medida
explica lo que Gramsci llama la “malévola pasividad de las masas”, lo constituy ia burguesia
a quien histéricamente le correspondfa impulsar el movimiento de renovacion sintetizado en la
constitucién del Estado unitario. La concepcién comunal y “corporativa” de la burguesia italiana
fue el limite de su desarrollo politico y de su papel dirigente en movimiento nacional

unificador. Esta concepcién de la burguesia italiana, que se manifestaba en su incapacidad para

trascender a una visién nacional integradora, fue pues un elemento politico-cultural que operd

demérito, entonces inmadurez y debilidad intima...”

30 Cuaderno, 19, Tc, §28. Direzione politico-militare del moto razionale italiano, p. 2054, Cuaderno 1,
Ta, §118 y §119, pp. 170-171; Ei Risorgimento, pp. 127-129.




94

en favor de la dispersién de los Estados italianos. Esa misma concepcion fue la que frend,

durante et Risorgimento, la constitucién de la burguesia como clase nacional.

El predominio de la concepcién corporativa en los dirigentes de la burguesia comunal
italiana también 1imit6 el desempeiio de su funcién politica, consistente en conquistar a ios
intelectuates de las clases tradicionales (feudales) y ponerlos a su servicio. La ausencia de esta
funcién hegeménica dejé libre el caminos de los intelectuales ligados a la sociedad medieval,
particularmente de la Iglesia cat6lica y del papado, y los mantuvo activos en la lucha en favor
de la hegemonia de la Iglesia y de la monarqufa. La circunstancia historico-politica que dio pie
a esa limitacién directiva se puede ver en el hecho de que la burguesia comunal italiana, como
la mayor parte de las burguesias europeas, encontré en las monarquias absolutas y €n su
personal dirigente estatal, a los politicos que adecuaron el Estado a las exigencias de las
innovaciones econdmicas capitalistas, sin necesidad de que asumieran perscnalmente la
direccién del Estado. Asi, la nueva clase y sus grupos dirigentes se basaron en los intelectuales
tradicionales para desempefiar las funciones de organizacién estatal,

... La burguesfa se desarrollé mejor, en este periodo, con los Estados absolutos o sca con

un poder indirecto que no con todo el poder. Este es el problema, que debe ser

relacionado con el de Ios intelectuales: los nicleos burgueses italianos, de carécter
comunal, estuvieron en condiciones de elaborar una categoria propia de intelectuales
inmediatos, pero no de asimilar las categorfas tradicionales de intelectuales

(especialmente el clero) que por lo contrario se mantuvieron y aumentaron su caracter

cosmopolita, Mientras que los grupos burgueses no italianos, a través del Estado

absoluto, obtuvieron este objetivo muy ficilmente porque absorbieron a los mismos
intelectuales italianos...*

3L Cuaderno 5, Th, §31. Sobre la tradicion nacional italiana, pp. 271-272. En la incapacidad histdrica de
1a burguesta comural italiana para absorber a los intelectuales tradicionales Gramsci encuentra el “cardcter
mondrquico de la burguesia moderna italiana™ y elementos politicos “para comprender mejor el
Risorgimento." La férmula de la burguesia que refuncionaliza a los intelectuales estatales del feudalismo
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En los dos procesos histdricos someramente sefialados, 1a Revolucién francesa de 1789 y el
Risorgimento italiano, Gramsci afirma la supremacia de la direccién politica respecto a la
direccién militar. Los errores de estrategia politica y, particularmente, los errores en el
establecimiento de compromisos para sostener las alianzas necesarias con los grupos sociales
activos y la construccién de blogues sociales con la capacidad politico-militar suficiente para
alcanzar los objetivos estratégicos, fueron los que llevaron a la derrota a los jacebinos

franceses, y a los Moderados y Democraticos italianos en 1848.

3. Hegemonia internacional

Quienes luchan por la hegemonia estatal en cada pafs para definir sus planes estratégicos no
s6lo necesitan analizar las relaciones de fuerza en su dimensién nacional sino también las
correspondientes al plano internacional. El conocimiento sisteméitico de las relaciones
mundiales de fuerza es indispensable para las clases dirigentes de los Estados protagonistas de
la vida internacional o que estin interesadas en modificar los equilibrios de fuerza mundiales
para conquistar nuevos espacios de hegemonfa. Gramsci, adoptando la propuesta de Carlos
Marx y de Vladimir Ilich Lenin, para quienes lo internacionai es el resultado sintético de las

para organizar ¢] Estado Absoluto, es identificada por Gramsci como “revolucidn pasiva” o de “revolucion
sia revolucion”.
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variadas combinaciones de los procesos nacionales, afirma que una clase que pretenda

convertirse en clase hegemonica internacional tendrfa que partir de su consolidacién como clase

hegemonica en su propio pais. De alli que sefiale:

... el concepto de hegemonia es aquel cn el cual se anudan las exigencias de caricter
nacional... Una clase de caricter internacional en cuanto gufa los estratos sociales
estrictamente nacionales (intelectuales) y con frecuencia méds que nacionales,
particularistas y municipales (campesinos), debe ‘nacionalizarse’ en un cierto sentido, y
este sentido no es muy estrecho, porque antes que se formen las condiciones de una
£conomia segln un plan mundial, es necesario atravesar miltiples fases en las cuales las

combinaciones regionales (de grupos de naciones) pueden ser variadas...

La unidad orgdnica entre Jo nacional y lo internacional plantea una premisa metodoldgica

para el andlisis politico y una exigencia para las clases dirigentes: no perder de vista la base

nacional de los procesos internacionales para conocer, en cada coyuntura, los cambios

suscitados en las naciones y encontrar la solucién original a los problemas planteados por el

momento politice internacional. Premisa que también es un requisito para la constitucién de

una clase dirigente.

... Es necesario por fo tanto estudiar exactamente la combinacién de fuerzas nacionales
que la clase internacional deberd dirigir y desarrollar segiin la perspectiva y la directiva
internacional. La clase dirigente es tal sélo si interpreta exactamente esta combinacién,
de la cual ella mismna es componente y en cuanto tal puede justamente dar al movimiento

una cierta direccién en una cierta perspectiva...”

32

33

Cwmaderno 14, T, §68. Machiavelli, p. 1729; Notas sobre Maguivelo, pp. 147-148. Esta idea es elaborada
2 propdésito de 1a obra de Giuseppe Bessarione escrita en 1927 relativa a algunos puntos de ciencia y arte
poiftico. Gramsci recuerda las aportaciones de Marx y de Lenin en el sentido de que *la situacién
intemacional debe ser comsiderada en su aspecto nacional”, Aquf afima que contrariamente a las
concepeiones de Ledn Trotsky, relativas a I *revoluci6n permanente”, los bolcheviques hablan depurado
"el internacionalisme de todo elemento vago y puramente ideol$gico para darle un contenido de politica
realista”,

Cuaderno 14, Th, §68. Machiavelli, p. 1729,
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El criterio que Gramsci propene para comprender el nudo que se establece entre los
elementos nacionales e internacionzles de la hegemonia, parte de considerar que los cambios
en las relaciones sociales, politicas y militares de una nacién determinada, que vayan
acompaiiados de medificaciones en los recursos técnico-militares, tienden a transformar los
equilibrios de fuerza politico-militares internacionales. Ello activa la reaccion de los Estados
involucrados de modo decisivo en la formacién de dicho equilibrio para evitar que sean
alterados o, en todo caso, para que cambien en su favor. Este movimiento internacional tiene
como elemento procesador las refaciones de fuerzas politicas de cada nacién. Simultineamente,
los cambios en las relaciones de fuerzas sociales y los correspondientes al equilibrio
internacional de fuerzas politico-militares, reaccionan sobre las relaciones de fuerzas politicas
existentes en el pais de referencia, operdrdose movimientos en donde los partidos politicos
definen y modifican sus posiciones ante los acontecimientos internacionales. Gramsci ilustra
el sistema de influencias entre lo nacional y lo internacional en los términos siguientes;

Las relaciones internacionales preceden o siguen (logicamente} a las relaciones sociales

fundamentales? Las siguen indudablemente, toda innovacién orginica en la estructura

modifica orgénicamente las relaciones absolutas y relativas en el campo internacional,

a través de sus expresiones técnico-militares. También la posicién geogrifica de un

Estado nacional no precede sino que sigue (l6gicamente) las innovaciones estructurales

aunque reaccionando sobre ellas en cierta medida (en la medida precisa en la cual fa

superestructura reacciona sobre la estructura, la politica sobre {a economia, etc.). Por

oo lado las relaciones internacionales reaccionan pasivamente y activamente sobre las

relaciones politicas (de hegemonia de los partidos). Cuanto mis la vida econémica

inmediata de una nacién esta subordinada a las relaciones internacionales, tanto mas un
determinado partido representa esta situacién y la explota para impedir el predominio de
los partidos adversarios... De esta serie de hechos se puede llegar a la conclusién que

cominmente el asi llamado ‘partido del extranjero’ no es precisamente aquel que como
tal es seguramente sefialado, sino precisamente el partido mis nacionalista, que en
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realidad, més que representar la fuerza vital del propio pais representa la subordinacion
y €l sometimiento econdmico a las naciones o a un campo de naciones hegeménicas. ..

De acuerdo con Gramsci, 1a lucha por alcanzar la hegemonfa internacional estd determinada
por el desarrollo de una permanente actividad politico-militar nacional. Los Estados
expansionistas foman la iniciativa y preparan concientemente sus fuerzas militares en tiempos
de paz y desarrollan sus estrategias de alianzas con otras naciones a efecto de neutralizar o
limitar las maniobras similares de aquelios a quienes se pretende dominar y, en su momento,
estar en posibilidad de aprovechar las coyunturas favorables. Por su parte, los Estados que se
sienten amenazados y se encuentran en una sitwacion de desventaja politico-militar tratan de
evitar la guerra por todos los medios posibles, incluyendo la satisfaccién de ciertas peticiones
de los hegemonistas. Pero ello no significa 1a pardlisis, ya que simultineamente organizan la
resistencia politico-militar y reestructuran alianzas internas y externas con los grupos sociales
y gobiernos opuestos al Estado expansionista. Esto se traduce en cambios en el equilibrio
mundial de fuerzas politico-militares, las cuales pasan al primer plano de la lucha politica ya
sea para realizar los proyectos expansionistas o, en su caso, para mantener ia relativa
independencia de los paises amenazados y rechazar las amenazas extranjeras. Segun Gramsci,

dada la cambiante relacién de fuerzas internacionales, la preparacién politico-militar

3 Cuaderno 13, Tc, §2. Le note scritte..., pp. 1562-1563; Cuaderno 8, Ta, §37, p. 237, Notas sobre
Magquiavelp, p. 66, En la tliima fuente el concepto “innovazione orgénica” es traducido como “renovacion”.
En esta cita opto por la palabra *innovacién” pues expresa con mis claridad la idea de cambio de Gramsci:
introduccién y supremacia de lo nuevo en la sociedad. En cambio renovacién da la idea de mantener 1o
viejo con el ropaje de lo nuevo.
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permanente s lo que permite a los Estados aprovechar las coyunturas favorables para su

expansién hegemonica:
... El elemento decisivo de toda situacion es la fuerza permanentemente organizada y
predispuesta desde largo tiempo que se puede hacer avanzar cuando se juzga que una
situacién es favorable (y es favorable s6lo en la medida que tal fuerza exista y esté
impregnada de ardor combativo); por eso la tarea esencial es la de atender
sisterndticamente y pacientemente para formar, desarroliar y tornar siempre mds
homogénea, compacta, consciente de si misma a esta fuerza. Esto se ve en la historia
militar y en el cuidado con el cual en cada tiempo han estado predispuestos los ejércitos
para iniciar una guerra en cnalquier momento. Los grandes Estados han sido grandes
precisamente porque estaban en cada momento preparados para insertarse eficazmente en

las coyunturas internacionales favorables y estas eran tales porque habia la posibilidad
concreta de insertarse eficazmente en ellas.>*

La preparacién politico-militar entre los Estados para actuar oportuna 'y eficazmente en las
coyunturas internacionales favorables, responde a la ambicién hegemonista de sus clases
dirigentes. De alli que el niicleo generador de las tendencias expansivas de un Estado o de un
grupo de Estados sobre otros se encuentre al interior de cada nacidn y, particularmente, en el
agrupamiento social que la dirige, ¢l cual puede cumplir una funcidn revolucionaria o
regresiva. A la inversa, la resistencia contra las tendencias hegemonistas de los Estados se
sustenta en las agrupaciones de clase interesadas en mantener su existencia estatal
independiente. La alta sensibilidad de todo Estado ante el peligro extranjero tiende a modificar
los equilibrios internos de fuerzas en la medida en que los grupos dirigentes estatales se ven
obligados a establecer nuevas alianzas politicas con el conjunto de los agrupamientos sociales
y, en especial, con los més activos, incluyendo a los gue juegan un papel progresista-opositor.

¥ Cuademo 13, Tc, §17. Analisi delle situazioni: rapporti di forza, pp. 1588-1589; Cuaderno 8, Ta, §163,
p- 298; Notas sobre Maquiavelo, pp. 75-76.
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Estas alianzas son aiin méis necesarias cuando las tendencias del Estado hegemonista van en el
sentido de los intereses histéricos de una de las clases adversarias, en la cual aquel buscaria
apoyarse para su éxito politico y militar. Los cambios favorables al equilibrio interno de
fuerzas en las naciones amenazadas, son promovidos por patte del grupo estatal con el fin de
presentar un frente nacional solido al expansionismo extranjero. En estos casos la clase
dirigente estatal de la nacidn amenazada busca alianzas internas e internacionales con el fin de
conservar el poder, propésito que presenta como condicion necesaria e indispensable para

mantener la independencia nacional.

Esio es lo que, seglin Gramsci, sucedid en los paises europeos que se resistieron a la
hegemonia franco-napolednica, que los condujo a la formacién de los Estados modernos
mediante movimientos de reformas dirigidos por una clase ascendente cuyos dirigentes, si bien
aspiraban a constituir un nuevo poder estatal, rechazaban el método revolucionario jacobino.
En la doble tarea de repeler el hege.monismo francés y de reformar al Estado absolutista,
Gramsci sefiala que la burguesia europea encontré dirigentes lo suficientemente “elisticos”
como para no liquidar a las viejas clases feudales. El resultado fue un parcial ascenso politico
de la burguesia como la nueva clase social dominante en la economia, y su simbiosis con los
grupos dirigentes de ia aristocracia terrateniente como clases en retirada. Parte de los tltimos
pudieron mantenerse en la direccién eﬁtatal con nuevas funciones y nuevos limites en su
discrecionalidad politica, social y econdémica. La diferencia Ven el método politico de 1a
construccién del Estado moderno francés respecto al de otros Estados de Europa continental

es expuesta por Gramsci en el siguiente fragmento:
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Relacién histérica entre el Estado moderno francés nacido de la revolucion y los otros
Estados modernos de Europa continental. La confrontacion es de importancia vital, con
tal que no se haga en base a abstractos esquemas socioldgicos. Esta puede resultar del
examen de los siguientes elementos: 1] explosién revolucionaria en Francia con radical
y violenta mutacién de las relaciones sociales y politicas; 2] oposicién europea a la
Revolucion Francesa y a su difusién por los ‘conductos’ de clase; 3] guerra de Francia,
con la Repiiblica y con Napoleén, contra Europa, primero para no ser sofocada, luego
para constituir una hegemonia permanente francesa con tendencia a formar un imperio
universal; 4] insurrecciones nacionales contra la hegemonia francesa y nacimiento de los
Estados modernos europeos por pequefias oleadas reformistas sucesivas, pero no por
explosiones revolucionarias como la francesa original. Las ‘oleadas sucesivas’ estin
constituidas por una combinacién de luchas sociales, de intervenciones desde arriba del
tipo monarquia iluminada y de guerras nacionales, con predominio de estos dos tiltimos
fendmenos. El periodo de la ‘Restauracion’ es el mds rico en desarrellos desde este punto
de vista: la restauracién se convierte en la forma politica en la que las luchas sociales
encuentran cuadros bastante elasticos para permitir a la burguesia llegar al poder sin
rupturas espectaculares, sin el aparato terrorista francés. Las viejas clases feudales son
degradadas de dominantes a ‘gobernantes’, pero no eliminadas, ni se intenta liquidarlas
como conjunto orginico: de clases se convierten en ‘castas’ con determinadas
caracteristicas culwrales y psicoldgicas, ya con funciones econdmicas predominantes. .,

Si bien, el factor decisivo que hace posible la hegemonia de un Estado sobre otro o su
rechazo es la superioridad técnico-militar, ésta sélo es efectiva con una eficaz conduccién
politica por parte de sus grupos dirigentes. Esto fue lo que permitié en un primer momento las
gloriosas victorias napolednicas y también, en un segundo momento, que los Estados que se

resistieron a la hegemonia francesa pudieran sobreponerse al poderoso ejéreito de Napole6n.

% Cuaderno 10, parte II, Tc, §61. Puntos para un ensayo critico sobre la dos Historias de Croce..., p. 231;
Cuaderno 1, Ta, §151, p. 190. Se pueden apreciar algunos cambios, al parecer contradictorios, en la
concepcion del fendmens referido entre uno y otro pardgrafo. A diferencia de 1o anotado en el Tc que se
cita, en el Ta del Cuaderno 1, §151 Gramsci considera: “las vigjas clases son degradadas de *dirigentes’ a
‘gubernativas’, pero no eliminadas y mucho menos suprimidas fisicamente; de clase se convierten en
‘castas’ con caracterfsticas psicoldgicas determinadas, ya no con funciones predominantes®. La idea se
refiere al desplazamiento de las clases feudales de las demds naciones europeas, Alemania e Inglaterra por
ejemplo, como clases dominantes en la economia pero que son aceptadas por la burgues{a en ascenso como
grupos gobernantes. No obstante en el texto ¢, considerado el definitivo, Gramsci plantea que las clases
feudales desempefiaban “funciones cconpdmicas predominantes” lo que se contrapore a la idea de su
desplazamiento como clases y su reduccion a ‘castas’. También puede apreciarse el cambio conceptual de
‘dirigentes a ‘dominantes’ conirapuestas ambas a la idea gobernante.
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En este iltimo caso, los dirigentes de la clase progresiva, de la burguesia, rechazando el

radicalismo jacobino, se coaligaron con los dirigentes estatales de la aristocracia para poder

gobernar. Establecida su hegemonia econdmica, la burguesia se dio a la tarea de conformar

nuevos bloques sociales y politicos en los que incorpord a los especialistas en el arte de

gobernar de la clase feudal, quienes se constituyeron en sus intelectuales.

Diferencia entre Francia, Alemania e ftalia en el proceso de la toma del poder de parte
de la burguesia (e Inglaterra). En Francia se tiene el proceso mds rico en desarrollos y
de elementos politicos activos y positivos. En Alemania el proceso se desarrolla en
algunos aspectos en modos que se asemejan a los italianos y en otros a los ingleses. En
Alemania el movimiento del 48 fracasa por la escasa concentracién burguesa (la consigna
de tipo jacobino fue dada por la extrema izquierda democrética: ‘revolucién permanente’)
y porque la cuestién de la renovacion estatal se enlazd con la cuestién nacional, las
guerras del 64, del 66 y del 70 resolvieron conjuntamente la cuestién nacional y la de
clase de un tipo intermedio: la burguesia obtiene el gobierno econémico industrial, pero
las viejas clases feudales permanecen como capa gobernante del Estado politico con
amplios privilegios corporativos en el ejército, en la administracién y sobre la tierra: pero
al menos, estas viejas clases conservan en Alemania tanta importancia y gozan de tantos
privilegios, ejercen una funcién nacional, se convierten en los ‘intelectuales’ de la
burguesfa, con un determinado temperamento dado por el origen de casta y por la
tradicién. En Inglaterra donde la revolucién burguesa se ha desarrollado antes que en
Francia, tenemos un fendmeno similar al del aleman de fusién entre lo viejo y lo nuevo,
No obstante la extrema energia de los ‘jacobinos’ ingleses, o sea los ‘cabezas redondas’
de Cromwell; la vieja ‘aristocracia’ inglesa, permanece como capa gubernativa, con
ciertos privilegios, se convierte también ella en la capa intelectual de la burguesia inglesa
(por to demés la aristocracia inglesa es de cuadros abiertos y se renueva continuamente
con elementos provenientes de los intelectuales y de la burguesia)...”

3 Cuademo, 19, Tc, §24, It problema della direzione politica..., pp. 2032-2033; Cuaderno 1, Ta, §44, p.

139; EI Risorgimento, pp. 121-122.%... La explicacion dada por Antonio Labriola sobre Ia penmanencia en
el poder en Alemania de los junker y del kaiserismo no obstante el gran desarrollo capitalista, bosqueja la
justa explicacidén: la relacion de clases creada por el desarrollo industrial con el alcance del lmite de la
hegemonia burguesa y el vuelco de las posiciones de las clases progresistas, induce a 1a burguesfa a no
iuchar a fondo contra el viejo régimen, pero dejando subsistir una parte de la fachada detris de la cual vela
su propio dominio real”,
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4. Potencia hegemdnica internacional

Para Gramsci las relaciones internacionales de hegemonia integran elementos clave que
permiten ubicar la jerarquia de una potencia en su entorno internacional. Entre ellos considera:
la extensi6n territorial (posicién geogrifica estratégica) y la poblacién; la fuerza econémica;
la fuerza militar, y Ia posicion ideoldgica. Tales elementos forman parte del cilculo politico-
militar que realizan las clases dirigentes internacionales en sus anilisis de las relaciones
mundiales de fuerza, de los que desprenden sus ajustes ticticos y estratégicos politico-militares.
Entre {as potencias se desarrolla una permanente vigilancia para conocer oportunamente los
cambios que se operan en los paises adversarios, en especial en aquellos que disputan la
hegemonia de una regién o del mundo, Asi, las grandes potencias se mantienen en alerta
constante respecto al equilibrio de fuerzas internacionales: cualquier cambio en dicho equilibrio
activa las acciones politico-militares de las demés para restablecerlo, o por el contrario, a partirA
de 1a preparacién permanente de sus fuerzas bélicas buscan las coyuntmjas favorables que les
permiten tomar la iniciativa para modificar en su favor dicho equilibrio. Pero esto sdlo es
posible de realizar por parte de las potencias hegeménicas, ya que una de sus caracteristicas es
la capacidad de dirigir de manera auténoma el Estado-nacién. Gramsci dice al respecto:
Elementos para calcular la jerarquia de potencia entre los Estados: 1) extensién del
territorio, 2) fuerza econdmica, 3) fuerza militar. El modo en el cual se expresa el ser
gran potencia estd dado por la posibilidad de imprimir a la actividad estatal una direccién
autdnoma, de la cual los demés Estados deben sufrir su influencia y la repercusion: la
gran potencia es potencia hegeménica, dirigente, guia de un sistema de alianzas y de

intereses de mayor o menor extensién. La fuerza militar resume el valor de la extension
territorial (con poblacién adecuada naturalmente) y el potencial econémico. En el
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elemento territorial se considera en concreto la posicidn geogrifica. En la fuerza
econémica se distingue la capacidad industrial y agricola (fuerzas productivas) la
capacidad financiera. Un elemento imponderable es la posicién ‘ideolégica’ que un pais
ocupa en el mundo en un momento dado, en cuanto considerado representante de las
fuerzas progresivas de la historia (ejemplo de Francia durante la revolucién de 1789 y el
periodo napolednico).

Estos elementos son calculados en la prospectiva de una guerra. Tener todos los
elementos que, en los limites de lo previsible, dan la seguridad de Ia victoria, significa
tener una potencia de presién diplomdtica de gran potencia, esto significa obtener una
parte de los resultados de unz guerra vicioriosa sin necesidad de combatir.®®

En la medida en que la hegemonia de un pais determinado se expresa en el concierto de
naciones por su capacidad para imprimir una direccién auténoma al Estado nacional, ello tiene
como consecuencia el limitar la autonomia de las naciones subordinadas. Si bien, mantiene este
papel basado en la permanente superioridad bélica respecto a los demds, el Estado hegemoénico
sustenta su supremacia dirigiendo un sistema de alianzas internacionales en el cual reconoce una
relativa autonomia a los aliados. Para desarrollar su sistema de alianzas el Estado hegem6nico
pone en juego la actividad diplomética apoyada en las complejas organizaciones de inteligencia
y espionaje cuya efectividad es también una expresion del poderio politico-militar que las
demds nacicnes le reconocen. A través de la diplomacia, que puede ser considerada como el
instrumento para construir consensos en ¢l plano internacional, se realiza buena parte de la
vigilancia permanente de aliados y enemigos, para conocer de manera directa y permanente el

estado que guarda el equilibric mundial de fuerzas.

*  Cuaderno 13, T¢, §19. Elementi per calcolare la gerarchia de potenza fra gli Stati..., pp. 1597-1598;
Cuaderno 4, Ta, §67, p. 223.
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Observando el caso de Inglaterra, Gramsci considera que la reproduccién de un pais como
gran potencia entrafia la préctica de una politica exterior hegemonista para evitar que sus rivales
fortalezean su potencial politico-militar, desequilibren las relaciones de fuerzas internacionales
y pongan en riesgo su hegemonia. La politica exterior en tiempos de paz incluye: la
observaci6n de las maniobras de los paises rivates para neutralizarlos con oportunidad; el
mejoramiento permanente del poderio militar propio; y la construcci6n; el fortalecimiento y
la ratificacién de acuerdos y alianzas politico-militares, econémico-tecnoldgicos, e incluso
culturales con los aliados.* Se puede decir que en la lucha internacional cada Estado y cada
clase dirigente, asume su propia politica segin su concepto de integridad territorial y de
estabilidad politica; segln su seguridad de desenvolvimiento econémico, de respeto a sus
principios politico-ideolégico y a su identidad cultural. Esto es, en las refaciones
internacionales los Estados ponen en juego todos los elementos politico-culturales que
identifican a sus clases dirigenies, quienes definen los objetivos a defender en las disputas
mundiales y ia estrategia de alianzas a seguir. Las clases subordinadas son mantenidas al
margen de las decisiones y de las prioridades politicas y econémicas por las que se lucha. Sus
aspiraciones sélo se toman en cuenta cuando la inconformidad politica pone en riesgo la

estabilidad nacional y, con ello, la hegemonia internacional alcanzada.

Para Gramsci es un principio elemental que una clase dirigente que pretenda establecer su
hegemonia er el plano internacional, antes tenga que consolidarla en su respectiva nacién y,

€n especial, mantener la estabilidad politica del gobierno y del Estado. La estabilidad politica

3 Cuaderno 2, Tb, §18. *Una politica di pace europea™..., pp. 222-223.
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interna sustentada en una hegemonia fuertemente enraizada en la sociedad civil es una
condicién necesaria para todos los Estados, pero en especial para las grandes potencias. Estas
tienen que preveer las posibilidades de crisis econ6micas, crisis politicas e incluso de guerras,
y tomar medidas correctivas eficaces pues tales fendmenos tienden a romper el equilibrio de
compromisos establecido con los aliados internos. Cuando estos equilibrios se rompen las clases
dirigentes de un Estado-nacién se debilitan y corren el riesgo de convertirse en presas de otras

potencias, y asi perder posiciones en sus relaciones de hegemonia internacional .

En este condicionamiento entre hegemonia nacional ¢ internacional Gramsci establece una
relacién directa entre la debilidad politica interna de las clases dirigentes y el fortalecimiento
de sus cuerpos policiacos para contener coercitivamente la inconformidad social y politica. En
estos casos la policia adquiere un papel mis destacado que el ejército, destinado a la lucha
internacional. Por el contrario, una fuerte hegemonia interna con el ejercicio normal del
gobierno, basado en el consenso de los gobernados, libera recursos politico-econdmicos para
fortalecer las fuerzas armadas, las cuales son permanentemente preparadas para responder con

eficacia a cualquier emergencia internacional. Sobre la estabilidad politica y social interna que

“ Cuaderno 6, Tb, §75. Pasade y presente, pp, 59-60. Para Gramsci, la hegemonia nacional de un grupe
estatal no s6lo se refiere a la fuerte cohesion ideoldgica y cultural con los grandes grupos sociales, sino
también al mejoramiento de su nivel de vida. Con eflo se acumulan reservas de hegemonia que en las
coyunturas de crisis o de guerra, cuando el nive! de vida desciende, proporcionan un margen de maniobra
para mantener la estabilidad polftica entre gobernantes y gobernados. En tal seniido afirma: “El grado de
fuerza real de un Estado debe por tanto medirse también considerando este elemento de juicio sobre la
solidez estructural de un pafs. $i las clases dominanies de una nacidn no han conseguido superar La fase
econdmico-corporativa que las lleva a explotar a las masas populares hasta el extremo permitido por las
condiciones de fuerza, o sea a reducirlas a la sola vida biolégica vegetativa, es evidente que no se puede
hablar de fuerza del Estado, sino s6lo de apariencia de fuerza...”
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las grandes potencias cuidan para evitar que las crisis politicas y econ6émicas las debiliten ante

sus adversarios Gramsci reflexiona:
En la nocién de gran potencia es de considerar también el elemento de ‘tranquilidad
interna’, esto ¢s el grado y la intensidad de la funcién hegeménica del grupo social
dirigente; (este elemento ha de buscarse en la evaluacion de la potencia de cada Estado,
pero adquiere mayor importancia en la consideracién de grandes potencias. Vale recordar
la historia de la antigiia Roma y de las luchas internas que no impidieron la expansién
victoriosa, etc.; ademds de los otros elementos diferenciales, basta recordar esto, que
Roma era la tnica gran potencia de 1a época y que no tenia que temer la concurrencia de
rivales poderosos, después de la destruccibn de Cértago). Se podria decir por eso que
cuanto mas fuerte es el aparato de policia, tanto mas débil es el ejéreito y cuanto més

débil (esto es relativamente inutil) es la policia, tanto més fuerte es el ejército (de frente
a la perspectiva de una lucha internacional).*

Para Gramsci, la disputa hegeménica de los espacios internacionales ha sido motivo de
innumerables guerras. Ellas responden, entre otras razones, a las necesidades de las clases
dirigentes de ampliar sus fronteras econémicas y, con ello, la extraccion de riquezas de otras
zonas del mundo, Plantea que en cada pais existe un cierto equilibrio entre los agrupamientos
sociales que las clases dirigentes tratan de mantener pero teniendo como perspectiva su propia
prosperidad. Asi, surge una tendencia extensiva e intensiva de explotacidn de la masa de
trabajadores nacionales que al encontrar limites territoriales, estimula la biisqueda de otras
zonas para ampliar la reproduccién econdmica de los grupos dirigentes, hasta chocar con los
dirigentes de otros paises que desarrollan tendencias similares. Se abren asi disputas territoriales
que activan la confrontacion bélica, de cuyos resultados depende finalmente la distribucion del
mundo y la delimitacién de las dreas de influencia entre las grandes potencias. Al reflexionar
sobre el origen de las guerras Gramsci dice:

"1 Cuaderno 13, Tc. §15. Nella nozione di grande potenza..., p. 1577, Cuaderno 8, Ta, §79, p. 255.
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... Es cierto que en cada nacién debe existir una cierta (y determinada para cada naci6n)
expresion de la ley de las proporciones definidas. Esto es, los diversos grupos deben estar
en ciertas relaciones de equilibrio, cuyo trastorno radical podria conducir a una catstrofe
social. Estas relaciones varian segin que un pafs sea predominantemente agricola ¢
industrial y segiin los diversos grados de desarrollo de las fuerzas productivas materiales
y del tenor de vida. El grupo dirigente tratard de mantener €] equilibrio mejor para su
permanencia, ¥ no sélo esto, sino su permanencia en determinadas condiciones de
prosperidad e incluso para incrementar tales condiciones. Pero como el drea social de
cada pais es limitada, tenderd a extenderla a las zonas coloniales de influencia y por lo
tanto a entrar en conflicto con otros grupos dirigentes que aspiran al mismo fin, 0 en
cuyo perjuicio redundaria necesariamente la expansion de ta primera, porque también el
globo terrestre es limitado. Todo grupo dirigente tiende en abstracto a ampliar ia base de
la sociedad trabajadora de la que obtiene plusvalia, pero la tendencia abstracta deviene
concreta ¢ inmediata cuando la extraccién de plusvalia en su base histérica se ha vuelto
dificit o peligrosa mas alli de ciertos limites que son insuficientes. ™

En el ejercicio de la hegemonia internacional entre la economia y la fuerza militar existe una

relacién directa y de influencias reciprocas. Gramsci ha planteado que “la fuerza militar resume

el valor de la extensidn territorial (con poblacidn adecuada naturalmente} y el potencial

econdmico”.® La expansion econdmica ha traido como consecuencias innumerables guerras y

éstas, a su vez, han favorecido la expansién econdmica y territorial de las naciones victoriosas,

Las naciones que han ocupado histricamente una posicién dirigente se interesan en generar de

manera permanente condiciones econdmicas favorables en el plano internacicnal para

reproducir su caricter de grandes potencias. Partiendo de que el poder financiero y productivo

es el que define el poder del aparato militar y naval, Gramsci reflexiona acerca de ia disputa

militar entre Inglaterra y Estados Unidos, para equilibrar sus fuerzas navales. Al respecto dice:

42

43

Cuaderno 13, Tc, 834, Sul ‘origine delle guerre, p. 1631; Cuaderno 9, Ta, §70, Maquiavelo, p. 52.

Cuaderno 13, Tc, §19. Elementi per calcolare la gerarchia de potenza fra gli Stati..., pp. 1597-1598;
Cuaderno 4, Ta, §67, p. 223.
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... {Pero porqué deberia un Estado renunciar a su superioridad estratégica y geogréfica,
si éstas le dan condiciones favorables para la hegemonia mundial? ;Porqué deberia
Inglaterra tener una cierta hegemonia sobre una serie de paises, basada en ciertas
condiciones favorables de superioridad tradicionales, si los Estados Unidos pueden ser
superiores a Inglaterra y absorberla con todo el Imperio, de ser posible? No hay ninguna
racionalidad en estas cosas, sino s6lo cuestiones de fuerza...*

Asi, a diferencia de las relaciones de hegemonia entre las grandes potencias donde el
equiiibrio de fuerza politico-militar es lo fundamental, cuando se trata de la hegemonia que una
gran potencia ejerce sobre una nacién pequefia, teniendo como sustratos el poder bélico, se
busca reproducir 1a influencia hegeménica mediante el establecimiento de acuerdos de mutuo
beneficio para las clases gobernantes de cada nacién. Se puede decir que en las acciones
tendentes a subordinar a las pequefias naciones, como parte de la estrategia politica se busca
la colzboracién subordinada de sus grupos gobernantes, quienes convierten esta subordinacién
en hegemonia interna. Se establece de esta manera una relacion reciproca mediante la cual las
clases dirigentes de las naciones subordinadas reproducen por esta via su‘hegemonia nacional
y simultdneamente fortalecen a las grandes potencias que las subordina afianzando su calidad
de pais dependiente. La diplomacia juega aqui un papel definitorio: a través de ella se canalizan
todas las acciones de biisqueda de consensos internacionales que tienden a articular el apoyo
de los grupos dirigentes de las naciones hegemonizadas a partir de las llamadas “ayudas

mutuas”.*

“ Cuaderno 6, Tb, §60. La cuestion naval, p. 48. En la pigina 59, §74 de este mismo Cuademo, a propdsito
del caso Caporeto: derrota militar por huelga de la tropa y ausencia de autocritica en los dirigentes para
determinar sus errores politicos y los peligros que ello entrafia en la relaci6n con otros paises, Gramsci dice:
“Los otros paises, en sus cAlculos con vistas a las alianzas, deberén tener en cuenta la posibilidad de nuevos
Caporetos y querrin seguridades, o sea que querran la hegemonia incluso mis all4 de ciertos limites.*

45 Cuaderno 2, Th, §19. Artfculo de Roger Labonne..., p. 223. Aqui Gramsci menciona los acuerdos
inrernacionales entre Italia y Londres respecto a los territorios en el Asia Menor y el interés de Italia por
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Un caso que muestra los medios utilizados para la biisqueda del consenso de los grupos
dirigentes de las pequeiias naciones para repreducir la hegemonia de las grandes potencias, es
el que Gramsci trata respecto a la relacién entre Etiopia y los Estados europeos de Francia,
lalia* e Inglaterra. Aqui se expresé la paradoja consistente en el reconocimiento de la
independencia etiope sin que aquellos paises renunciaran a sus proyectos expansionistas. Asi,
en ¢! acuerdo de Londres (13 de diciembre de 1906), las tres naciones europeas se
comprometieron a respetar el status quo de Etiopia, mantener su neutralidad ante los conflictos

internos y, al mismo tiempo, proteger la integridad etiope y sus respectivos intereses.

Gramsci sefiala que en el contexto de las luchas que se desarrollaron entre 1910 y 1927 por
la definicién de un grupo gobernante hegeménico en Etiopia, una de sus fracciones planted una
politica de subordinacién “provechosa” con las potencias europeas. Con ello, logré el apoyo
politico de éstas para que el gobierno que representaba fuera legitimado mediante su admision
en la Liga de las Naciones, a cambio de dos concesiones: cancelar la esclavitud y abfir el
camino para que las potencias desarrollaran su politica expansionista. La cooperacion que se

establecid entre la élite gobernante etiope y los tres paises europecs fue en esencia una

ellos. Sefiala vn conjunto de acciones tendentes a prestigiar y al mismo tiempo demostrar 1a capacidad y
Ia decisitn italiana por conquistar territorios: misiones de estudios a la Anatolia Meridional; establecimiento
de viceconsulados, escuelas, hospitales, subvenciones de lineas de navegacion en Adelia, etc.

% Cuademno 23, Te, §57. La cultura nazionale italiana..., pp. 2252-2253; Cuademno 6, Ta, §38, pp. 36-37;
Literatura y vida nacional, pp. 102-104. Gramsci cuestiopa las pretensiones imperialistas del fascismo
italiano recordando la subordinacidén literaria que padecia Italia ante la cultura francesa. ... Es esto
comiinmente a paradoja mds estridente para muchas tendencias monopolistas de cardcter nacionalista y
represivo; que mientras se construyen grandiosos planes de hegemonfa, no se dan cuenta de que son objeto
de una hegemonda exiranjera; asi como, mientras se hacen planes imperialistas, en realidad se es objeto de
otros imperialismos, etc. Por otro lado, no se sabe si el centro polftico dirigente no entiende bien la
situacion de hecho y no busca superarla: es cierto sin embargo que los literatos, en este caso, no ayudan
al centro polftico dirigente en estos esfuerzos y sus cerebros vacios se encarnizan en la exaltacién
nacionalista para no sentir €] peso de la hegemonda de la cual se depende y se estd oprimido.”
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concesién mutua: Etiopia cedié a los europeos derechos para ampliar; sus medios estratégicos
de comunicacién y los europeos se comprometieron a establecer obras hidraulicas en la regitn
africana, lo que fue presentado como una contribucién de las potencia.s para el progreso de los
etiopes. A su vez £stos estimularon las tendencias hacia la unidad nacional a partir de una

politica cultural centrada en el establecimiento de una lengua comin y el desarrollo de la

literatura naciona.* i

Otra relacién internacional del mismo corte es la que se establecié entre Inglaterra y sus
Dominios coleniales para dar lugar a la Commonwealth.** Este organismo se estructurd con
la direcci6n de la corona inglesa, sustentada ¢n su hegemonia polftico-miiitar, su dominio
econdmico y su influencia cultural.* Después de la guerra mundial de 1914-1917 los paises

bajo la hegemonia inglesa mostraron tendencias autonomistas resistiéndose y rechazando

T Cuaderno 2, Tb, §21. "L’ Etiopia d'oggi"..., pp, 224-227,

*® Cuaderno 6, Tb, §54. Sobre el imperio inglés, pp. 45-46. Al referirse a la propuesta de “Augur” en el
sentido de que, resuelto el conflicto entre Inglaterra y los Estados Unidos, la Commonwealth podria
convertirse en un organismo internacional en ¢l que cualguiera podria pedir su entrada o su salida, Gramsci
considera que dicha propuesta no modificaba la hegemonfa inglesa ¢n el imperio, dado su poderio
econdmico ¥ cultural. En €l Coaderno 2, Tb, §32, “Augur”..., pp. 235-236, Gramsci indica de “Augur™
“Colaborador de 1a Nuova Antologfa sobre cuestiones de politica mundiat, especialmente sobre la funcion
del Imperio inglés sobre las relaciones entre Inglaterra y Rusia, Augur debe ser un expatriado ruse. Su
colaboracion en la Nuova Antologia debe de ser indirecta: artfcelos publicados en revistas inglesas y
traducidos por la Muova Anzologfa. Su actividad de periodista tiene por chjeto predicar el aislamiento moral
de Rusia (ruptura de relaciones diplomaticas) y la creacién de un frente Gni¢o antiruso como preparacién
de una guerra. Vinculado a la derecha de los conservadores ingleses en la polltica rusa, se aleja de ellos en
Ia politica americama: predica la estrecha unién angloamericana e insiste en que Inglaterra ceda a los Estados
Unidos ¢ al menos desarme las islas que todavia posee en el Caribe (Bahamas, etctera)... Trata de
transmitir la certeza de que una guena de exterminio es inevitable entre Inglaten'a y Rusia, guerza en la que
Rusia no puede sino sucumbir. .

“ Cuaderno 2, Tb, §16. Francesco Tommasini..., p, 217. *... Inglaterra: demté a tres grandes potencias
coloniales (Espafia, Pafses Bajos, Francia) y sojuzgé a la cuarta (Portugal), venci6 en las guerras
napolednicas y durante un siglo fue drbitro del mundo entero. Two power standard. Puntos estratégicos
mundiales en sus manos (Gibraltar, Malta, Suez, Adén, Islas Bahrein, Singapur, Hong-Kong). Industrias,
comercio, finanzas...”
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decisiones tomadas por Inglaterra que afectaban a los “Dominios”. La tendencia disgregadora
de los paises dominados por Inglaterra, entre los que destacaban Canad4, Australia e Irlanda,
estaba influenciada por la creciente potencia e influencia norteamericana y los movimientos
nacionaltes y nacionalistas. Los paises inconformes aspiraban tener a sus propios representantes
en los organismos internacionales. Ante el riesgo de su desintegracidn, el Imperio llegé a un
acuerdo en 1926 que intentaba conservar su unidad a partir de un nuevo equilibrio entre
autonomia y unidad.® Este acuerdo mantuvo bajo una nueva relacién la hegemonia de
[nglaterra sustentada en su poderfo militar y en su mayor capacidad econémico-financiera. En
opinién de Gramsci la nueva relacion entre Inglaterra con sus “Dominios” se establecit del

modo siguiente:

La Conferencia Imperial {de noviembre de 1926} quiso dar una definicién precisa de los
miembros del Imperio: éstos son ‘comunidades autdnomas, iguales en derechos, en
ningin modo subordinadas unas a otras en lo concerniente a sus asuntos internos y
exteriores, aunque unidas por un deber comin de obediencia a la Corona y libremente
asociadas como miembros del Imperio Britdnico’. Igualdad de status no significa igualdad
de funciones y se declara expresamenie que la funcién de Ia politica exterior y de la
defensa militar y naval incumbe principalmente a la Gran Bretafia. Esto no excluye que
determinadas funciones de estas dos ramas de la actividad estatal sean asumidas en parte
por alguno de los Dominios: flota australiana e hindd (aunque la India no es un

¥ Cuaderno 2, Th, §48. Constitucion del Imperio Inglés, pp. 244-245. “Bisqueda de equilibrios entre la
exigencia de autonomifa de los Dominios y exigencia de unidad imperial. (En la Commonwealth Inglaterra
lleva el peso polftico de su potencia industrial y financiera, de su flota, de sus colonias o dominios, de la
corona o establecimientos de otros nombres -India, Gibraltar, Suez, Malta, Singapur, Hong-Kong, etcéiera-
, de su experiencia politica, ewétera. Elementos de disgregacion después de la guerta han sido: la potencia
de los Estados Unidos, anglosajones también ellos y que ejercen una influencia en ciertos Dominios, y los
movimientos nactonales y nacionalisias que son en parte una reaccitn del movimiento obrero -en los paises
de capitalismo desarrollado- y en parte una reaccitn contra el capitalismo estimulado por el movimiento
obrero: India, negros, chinos, etcétera. Los ingleses hallan una solucién al problema nacional para los
Dominios del capitalismo desarroilado y este aspecto <es> muy- interesante... Pero los ingleses son
especialmente afeciados por los movimientos nacionales de los pafses coloniales y semicoloniales: India,
negros de Africa, ewcétera.
La mayor dificultad del equilibrio entre autonomia y unidad se presenta naturalmente ea la polftica exterior,
Puesto que los dominios no reconocen ya al gobierno de Londres como representante de su voluntad en el
campo de la politica internacional, se discute crear una nueva entidad juridico-politica destinada a indicar
y activar la unidad del Imperio: se hablé de construir un érgano de politica exterior imperial...”
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Dominio); representacién en Washington de Irlanda y Canadi etcétera. Por iltimo se
establece el principio general de que ningiin compromiso internacional incumbe a uno
cualquiera de los socios del Imperio si este compromiso no ha sido voluntariamente
reconocido y asumido.

Se fijo la relacién de los Domirios con la Corona, que se convierte en el verdadero
6rgano supremo imperial. Los gobernadores generales en los Dominios, siendo simples
representantes del rey, no pueden tener con respecto a los Dominios mds que la exacta
posicién que tiene el rey de Inglaterra; por tanio no son representantes agentes del
gobierno inglés, cuyas comunicaciones con los gobiernos de los dominios se llevarin a
cabo por otros tramites.

Para que un Estado pueda alcanzar y mantener la hegemonia entre un bloque determinado
de naciones necesita una sélida base de desarrollo econdmico en la cual sustentar su poderio
militar. Con cilo. la economia se constituye en un elemento de la hegemonia politico-militar
de una nacién determinada con la cual se desarrollan acciones coerci:tivas, cuya eficacia
depende del control de mercados, de la supremacia financiera, de la superioridad tecnoldgica
e industrial etc. Asi, paradéjicamente, el poderio econdmico se constituye en un factor clave
para la biisqueda de consensos internacionales y en un elemento disuasivo a las pretensiones
independentistas de los Estados subordinados. La capacidad de iniciativa autonoma que la
hegemonia internacional le otorga a un Estado se traduce en la definici6n de politicas destinadas
al fortalecimiento permanente del poderfo econdémico y, dentro de éste, del aparato productivo
militar. La superioridad econdmica-mifitar sirve de sustento y a la vez es fortalecida con la
iniciativa para articular alianzas internacionales destinadas a mantener o modificar los
equilibrios politico-militares mundiales. En estas iniciativas es donde toma su razon de ser la

accién diplomética con la que se articulan alianzas mediante el establecimiento de pactos y

51 Cuaderno 2, Th, §48. Constitucién del Imperio Inglés, pp.244, 245 y 246,
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acuerdos bilaterales y multilaterales que ratifican el liderazgo politico de unos Estados

hegeménicos sobre otros.

El anilisis de las relaciones de hegemonia internacional permitid a Gramsci observar las
nuevas tendencias hacia la conformacion de bloques econdmicos entre naciones. Este proceso
se acelerd en la medida en que dichos bloques podian constituirse en el espacio vital de la
reproduccion capitalista de Ia nacidn hegemonica, erigiéndose a su vez en la base del sistema
de alianzas estratégicas para la lucha por ta hegemonia mundial. El proceso adquirié un
inusitado impulso después de la primera guerra mundial, renovando la integracién de grandes
bloques de paises con base en acuerdos politico-militares que, al mismo tiempo, abonaron el
terreno para la definicidn de nuevas reglas comerciales en el mercado mundial. A prop6sito de
los estrechos vinculos entre economia y poderio militar, exhibido en la politica de control de
importaciones y exportaciones entre las grandes potencias, Gramsci dice:

...Serd interesante una reseiia histdrica de las diversas formas que ha adoptado y estd
adoptando 1a politica aduanal de los diferentes paises, pero en el fondo, diversos intentos
de organizar e] mercado mundial y de introducir en éste del modo més favorable desde
el punto de vista de la economia nacional o de las industrias esenciales de la actividad
econdmica nacional. Una nueva tendencia del nacionalismo econémico comtemporaneo
que debe observarse es ésta: algunos Estados tratan de conseguir que sus importaciones
de un determinado pafs sean ‘controladas” en bloque con un volumen correspondiente de
‘exportacién’ igualmente controlado. Que semejante medida beneficia a las naciones cuya
balanza comercial (visible) estd en déficit, es algo manifiesto. jPero cémo explicar que
tal principio se empieza a afirmar por parte de Francia, que exporta més mercancias que
las que importa? Se trata inicialmente de una politica comercial dirigida a boicotear las
importaciones de determinado pafs, pero de este principio puede desarrollarse una politica
general que puede insertarse en un marco mas amplio y de caricter positivo que puede
(desarrollarse} en Europa a consecuencia de la politica aduanal norteamericana y para
tratar de estabilizar ciertas econom{as nacionales. Esto es: cada nacion importante puede
tender a dar un sustrato econémico organizado a su propia hegemonia politica sobre las
naciones que le estin subordinadas. Los acuerdos politicos regionales podrian convertirse
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en acuerdos econdmicos regionales, en los que la importacion y la exportacion ‘acordada’
no se producirs solamente entre dos Estadas, sino entre un grupo de Estados, eliminando
muchos inconvenientes, no pequeiios y evidentisimos. * .

La reproduccién del papel hegemonico de un Estado entre un bloque de naciones o en su
caso de regiones requiere, como plataforma de operacion, de otros elementos de hegemonia que
emanan de las relaciones estriciamente nacionales: amplio consenso del grupo dirigente estatal
ante los gobernados y estabilidad potlitica; desarrollo econémico suﬁ(;iente para sostener el
potencial bélico y las acciones de “mutuo beneficio” ante las naciones subordinadas, y
despliegue del potencial culwral que, junto a la capacidad econdmica y a 1a accibén diplomatica,
contribuye a generar consensos internacionales al pais lider. En la medida en que el poderio
politico-militar no es suficiente por si sélo para mantener Ia hegemonia de un Estado sobre
otros, tales elementos se entreveran con las acciones reales y potencialeﬁs de fuerza. El Estado
hegemdnico desarrolla sus acciones politicas, militares, diplomaticas, ec?onémicas y culturales
con el fin de garantizar cuando menos dos condiciones bdsicas de liderazgo: demostrar que su
poderio politico-militar se desarrolla al ritmo que lo requiere el equilibrio internacional de

fuerzas y garantizar a los aliados su permanente disposicion para intervenir en su auxilio ante

52 Cypaderno 2, To, §125. Ludovico Luciotli, “la politica doganale degli Stati Uniti d° America”..., pp. 295-
296. Gramsci continua esta reflexi6n asf: “El mercado mundial, segin esta tendencia, vendr{a a estar
constituido por una serie de mercados ya no nacionales sino internacionales (interestatales) que habrfan
organizado en su interior una cierta estabilidad de las actividades econdmicas esenciales, y que podrian
relacionarse entre sf sobre 1a base del mismo sistema. Este sistema tomarfa mas en cuenta 1a politica que
1a economifa, en el sentido de que en el campo econdmico daria més importancia a la industria acabada que
a la industria pesada. Esto en Ia primera etapa de 1a organizacién. Las tentativas de c4rteles internacionales
basados en las materias primas (hierro, carbén, potasa, etcétera) han enfrentado a Estados hegemdnicos,
como Francia y Alemania, ninguno de los cuales puede ceder nada de su posicion y de su funcién mundial.
Demasiado dificil y demasiados obsticulos. Mds sencillo, por el contrario, un acuerdo de Francia y sus
Estados vasallos para un mercado econdmico organizado segin el tipo Imperio Inglés, que podrfa debilitar
la posicién de Alemania y obligasla a entrar en el sistema, pero bajo 1a hegemonfa francesa.” Luego aclara:
“Todas estas hipitesis todavia muy vagas, pero deben tenerse en cuenta para estudiar la evolucidn de las
tendencias arriba sefialadas.” pp. 296-297 del mismo Cuaderno y parigrafo.
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amenazas extrafias que tiendan a modificar esos equilibrios. Demostrar su permanente poderio
econdmico-polftico-militar y garantizar la seguridad de los aliados son dos funciones que todo

Estado tiene que desarrollar para reproducir su hegemonia internacional,



CAPITULO I

HEGEMONIA Y ESTADO ORGANICO

En la concepcién del Estado como organicidad de Ja sociedad politica y 1a sociedad civil se
encuentra una de las més elaboradas expresiones de la articulacién orgénica de los elementos
de la hegemonia: la fuerza y el consenso. Desde una perspectiva estrictamente metodologica,
Gramsci plantea que la funcidn coercitiva es propia de la sociedad politica y la reproduccién
del consenso le corresponde a la sociedad civil, Al respecto hay que recordar la utilidad
interpretativa que tiene el diferenciar los hechos de realidad de las observaciones
metodol6gicas. Una de estas observaciones se refiere a la especificidad de las funciones de las
sociedades politica y civil. Esto es, si bien en el concepto Estado orgénico se establece una
relacién de correspondencia directa de! binomio coercién y consenso con el binomio sociedad
politica y sociedad civil, en el plano de la realidad, para el mismo Gramsci, cada una de tales

sociedades asume simultinea e integralmente el oficio orgénico de la hegemonia.

La articulacién hegemonia-Estado tiene una implicacién conceptual de fondo. El Estado deja
de ser concebido como un ente identificado con el ejercicio supremo de la coercién que una
clase social y su grupo dirigente estatal despliegan para gobernar. Con base en la hegemonia,
¢l Estado es visto en su deble naturaleza: con sus funciones coercitivas y con sus funciones

éticas. A partir de la idea de Gramsci de que una clase social debe ser dirigente antes de tomar
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¢l poder del Estado y, una vez con éste, convertirse en dominante sin dejar de ser dirigente,
se pasa a la tesis de que ningin Estado y especificamente ninguna clase dirigente realiza su
proyecto estatal con el uso exclusivo de la fuerza, sin antes haber desarrollado y obtenido el
consenso necesario y suficiente de los dirigidos. Conseguido el objetivo de la conquista del
poder estatal se entra at periodo de su consolidacion y desatrollo, en el cual el grupo dirigente
se propone construir la nueva civilizacién que lo motiva, incluidas las instituciones y
organizaciones politicas, sociales y econémicas necesarias para la direccién de la sociedad

global, esto es para producir y reproducir su hegemonia.

En el Estado moderno europeo, surgido de la Revolucion francesa de 1789, una funcién
estatal clave es reproducir el consenso como forma normal de gobierno. El desarrollo de esta
funci6n fue concretada por el Estado liberal con base en el sufragio universal, la divisién de
poderes y el sistema de gobierno parlamentario. El Estado liberal fue la piedra angular utilizada
por la burguesia para edificar su proyecto de civilizacion sustentado en la propiedad privada
de los medios de producci6n, en la explotacién del trabajo asalariado y en la apropiacion
privada de los beneficios econémicos. Con ello ¢l individualismo devino la forma de expresién
suprema de las iniciativas econdmicas y polfticas. El impulso del proyecto de Estado y de
civilizaci6n burguesa fue reforzado con la edicién de un nuevo sistemna juridico y, en particular,
con el sistema escolar laico, arrancando la labor .educativa del monopolio eclesidstico. Asi, el
Estado moderno desptaz6 a la Iglesia y se constituyé en uno de los principales agentes

productores y reproductares del consenso social y politico.
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El presente capitulo se organiza con base en cuatro apartados. En el primero se aborda la
relacion del Estado liberal y en particular el sistema parlamentario como Ja forma clésica
moderna del ¢jercicio de la hegemonia; en el segundo se plantean las ideas relativas a la
concepcibn integral del Estade en cuanto constituide por la articulacidn orgénica de la sociedad
civil y de la sociedad politica; en el tercero se presenta la reciprocidad de funciones entre estas
dos sociedades, y en el cuarto apartado se tratan las principales ideas de la funci6n é&tica estatal,
Aqui se abordan las funciones civilizadora y educadora del Estado desarrolladas por medio del
sistema escolar y juridico, asi como la aportacién de dichos sistemas en la construccién del
conformismo y el colaboracionismo sociales que hacen posible el gobierno sustentado en el

consenso organizado de los gobernados.

1. Estado liberal

Teniendo como referentes histdricos a los Estados de Europa occidental Gramsci analiza los
cambios politicos fundamentales desarrollados en la organizacitn estatal desde la Revolucion
Francesa (1789), conformando asi su concepcidn sobre el Estado moderno. Sefiala que en el
desarrollo de €ste la burguesfa, como clase dirigente y gobernante, concentrada en los espacios
urbanos, empled de manera diversamente combinada la fuerza y el consenso. Con la fuerza

estatal ha buscado contener y fimitar las acciones de las clases subalternas opositoras, en tanto
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que con el consenso las ha transformado en sustento social del Estado y desarrollado acciones
sisteméticas para disgregarlas politica e ideolégicamente. Gramsci apunta que la organizacion
del Estado moderno con divisién de poderes se incub6 en el seno de la sociedad feudal a partir
de una constante lucha entre las fuerzas burguesas, representantes del cambio de régimen social
y politico, contra las principales instituciones del poder medioeval, entre las que destacaba la
Iglesia catdlica. Esta, por la monopolizacion que tenia de la ideologia y de la educacién, de las
actividades fundamentales de la vida social, por su poder econdmico, sus ejércitos y su
ascendencia “divina” sobre las monarquias, a cuyos jerarcas uncia en et poder, tuvo un papel
fundamental como reproductora de la hegemonia politica e ideoldgica de las clases dirigentes
y dominantes. Para Gramsci:

La divisién de poderes y toda la discusién producida por su realizacién y la dogmatica
juridica nacida de su advenimiento, son el resultado de la lucha entre [la} sociedad civil
y la sociedad politica de un determinado periodo histérico, con un cierto equilibrio
inestable de las clases, determinado por el hecho de que ciertas categorias de intelectuales
(al servicio directo del Estado, especialmente burocracia civil y militar) estin ain
demasiado ligados a las viejas clases dominantes. Asi pues, en el seno de la sociedad
tiene lugar 1o que Croce ilama el ‘perpetuo conflicto entre Iglesia y Estado’ en el que la
Iglesia se propone representar a la sociedad civil en su totalidad (mientras que no es més
que un elemento relativamente poco importante) y el Estado todo intento de cristalizar
permanentemente una etapa de desarrolto, una determinada situacién. En este sentido la
Iglesia misma puede convertirse en Estado y el conflicto puede manifestarse entre
Sociedad civil laica y laicizante y Estado-Iglesia (cuando la Iglesia se ha convertido en
parte integrante del Estado, de la sociedad politica monopolizada por un determinade
grupo privitegiado que se une a la Iglesia para mejor defender su monopolio con el sostén
de aquella zona de sociedad civil representada por la Iglesia)...!

Asi, el Estado tiberal fue resultado del triunfo alcanzado por la clase innovadora ante el

poder de las monarquias y de la fglesia. La burguesia, como nueva clase dirigente y dominante,

1 Cuaderno 6, Tb, §81. Hegemonta (sociedad civil) y division de poderes, pp. 66-67.
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buscd incorporar a la sociedad global a su sistema hegemdnico articulado con base en el nuevo
Estado y en la organizacién capitalista del aparato econdmico-productivo. Con ello se operd
un cambio politico histérico: el rompimiento del Estado Absolutista centralizado en la persona
del Rey, cuyo poder s¢ trasmitia, con la venia papal, de manera hereditaria entre las dinastias
reales. Este sistema fue sustituido por el principio de la divisién de poderes para abrir,
mediante el sufragio universal, 1a representatividad en la estructura estatal a las distintas clases
sociales de la nueva sociedad. Los poderes de! Estado se dividieron en gobierno o poder
ejecutivo, parlamento o poder legislative y magistratura o poder judicial. De esta forma el
Estado adquirié el cardcter de “6rgano de la hegemonia politica” o de “aparato hegemdnico™:

Unidad del Estado en la distincién de los poderes: el Parlamento mds ligado a la sociedad

civil, el poder judicial entre el gobierno y el parlamento representa ia continuidad de la

ley escrita (incluso contra el gobierno). Naturalmente los tres poderes son también

organos de la hegemonia politica, pero en diversa medida: 1] Parlamento; 2]

Magistratura; 3] Gobierno. Hay que observar cémo en el pablico impresionan de forma

desastrosa las incorrecciones de la administracion de la justicia: el aparato hegemdnico

es més sensible en este sector en el cual pueden incluirse también las arbitrariedades de

la policia y de la administracién politica.?

Para Gramsci, la principal innovacién burguesa en la organizacion del Estado moderno fue
la instauracién y desarrollo del régimen parlamentario. A través de éste se organizd un nuevo
consenso estatal alejado de la organizacién estamental del poder y fundado en el
consentimiento, otorgade mediante el sufragio, de los individuos, grupos y clases sociales.
Plantea que el parlamentarismo fue una aportacién de la Revolucién Francesa de 1789, el cual

con su sistema juridico-politico le permiti6 a la burguesia francesa, come clase innovadora,

encauzar la construccién de nuevas relaciones de hegemonia centradas en la organizacién

% Cuaderno 6, Tb, §81. Hegemonia (sociedad civil) y division de poderes, p. 67.
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permanente de los consensos en la sociedad civil. De aqui que Gramsci destaque el vigor que
adquiri6 el desarrollo de los consensos “privados”, o sea, de aquellos dejados en manos de la
iniciativa de los particulares, cuyas organizaciones devinieron elemento central en la
reproduccién de la hegemonia estatal.

El desarrollo del jacobinismo {(de contenido) y de la férmula de la revolucién permanente
operada en la fase activa de la Revolucién Francesa ha encontrado su ‘perfeccionamiento’
juridico-constitucional en el régimen parlamentario, que realiza, en el perfodo més rico
de energias ‘privadas’, en la sociedad, 1a hegemonia permanente de la clase urbana sobre
toda la poblaci6n, en la forma hegeliana de gobierno con el consenso permanentemente
organizado {pero la organizacion del consenso es dejada a la iniciativa privada, y por lo
tanto de carfcter moral o ético, ‘voluntariamente’ dado en una u otra forma)...?

El arribo al sistema parlamentario constituyé un vigoroso impulso al desarrollo del Estado
liberal burgués. Ello fue posible en Ia medida en que la nueva organizacién estatal transit6 de
su fase “econdmico-corporativa” a su fase “hegemadnica (de consenso activo)™.* En un sentido
més amplio, este cambio de calidad reforzd la tendencia de desarrollo del Estado liberal pues
mediante las luchas peliticas y sociales, junto al parlamentarismo, se conquistd la introduccién
y ia ampliacién del sufragio universal. Este fue reconocido como el método legftimo para
constituir la direccion estatal y procesar la histéricamente conflictiva trasmisién del poder entre
los grupos gobernantes. Pero la superacién de la fase econdmico corporativa del nuevo Estado
no fue absoluta. Este, por la necesidad de incorporar a toda la sociedad a su sistema
hegeménico, llevé al “corporativismo” medioeval a una nueva dimensién. Entendido como
defensa de los intereses de un grupo social determinado sin considerar a los demis

3 Cuaderno 13, Tc, §37. Note sulla vita naziongle francese, p.1636; Cuaderno 1, Ta, §48, p. 123; Notas
sobre Maguiavelo, p. 134.

4 Cuademo 11, Tc, $52. Regularidad y necesidad, p. 328; Cuaderno 8, Ta, §238, p. 345.
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agrupamientos sociales y representado por las organizaciones gremiales particulares y cerradas,
el “corporativismo” asumié la forma del encuadramiento politico de amplios grupos sociales,
ajustados a los marcos juridicos y organizativos que la clase estatal fue estructurando para

garantizar su hegemonia. Al respecio Gramsci dice

... Tebricamente me parece que se puede explicar el fenémeno [parlamentario} en el
concepto ‘hegemonia’, con un regreso al ‘corporativismo’ pero no en el sentido ‘antiguo
régimen’, sino en el moderno de la palabra, cuando la ‘corporacién’ no puede tener
limites cerrados y exclusivistas como era en el pasado; hoy es corporativismo de *funcién
social’, sin restricciones hereditarias o de otro tipo...*

Al reconocer la posibilidad de explicar el parlamentarismo desde la perspectiva tedrica del
concepto hegemonia, Gramsci lo concibe como una forma de organizacion politica donde el
acto de gobernar se realiza con “el ejercicio normal de la hegemonfa”, esto es, equilibrando la
fuerza y el consenso. No obstante esta forma de gobierno, junto a la hegemonia, desarrolla
otros elementos de reproduccion dei poder, como la “corrupcién-fraude”, con los que amplia
los mecanismos para mantener la suboi’dinacién politico-ideol6gica de las clases subalternas.

El ejercicio ‘normal’ de la hegemonia en el terreno devenido clésico del régimen
parlamentario, estd caracterizado por {a combinacién de la fuerza y del consenso que se
equilibran de formas variadas, sin que la fuerza supere demasiado al consenso, més bien
tratando de obtener que la fuerza aparezca apoyada sobre el consenso de la mayorfa,
expresado por los llamados érganos de opini6n piiblica -periédicos y asociaciones- los
cuales, por esto, en ciertas situaciones, son multiplicados artificiosamente. Entre e}
consenso y la fuerza esti la corrupcidn-fraude (que es caracteristico de ciertas situaciones
de dificil ejercicio de la funcién hegeménica presentando el empleo de la fuerza
demasiados peligros), o sea el debilitamiento y la paralisis provocada al antagonista o a
los antagonistas acapardndose a sus dirigentes, tanto en forma encubierta como abierta

*  Cuademo 14, Tb, §74. Passato e presente. L autocritica e U'ipocresia dell ‘awtocritica, p. 1743.
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en caso de peligro emergente, a fin de sembrar la confusion y el desorden en las filas

adversarias. ..

Si bien, el parlamentarismo es para Gramsci una expresion del “ejercicio ‘normal’ de la
hegemonia” no por ello lo considera una panacea de las formas de gobierno. Es decir, el
parlamentarismo no representa la culminacién de la ética, de la libertad, como piedra angular
de la organizaci6n estatal, lo que para Gramsci sélo sera posible de alcanzar con la que él llama
*sociedad regulada”. En su desarrolio, el parlamentarismo reproduce, entre otros, dos
importantes elementos antiéticos en el ejercicio de la hegemonia, o sea acciones no sustentadas
en la aceptacién libre y voluntaria de la direccién estatal. Por un lado, la corrupcién-fraude y

por el otro, la falsificacion del consenso.

El fraude y la corrupcidn tienen consecuencias similares a las del transformismo pues ambas
acciones dejan a los grupos subalternos sin el personal intelectual, sin dirigentes y, de esta
forma, tienden a cercenar sus potencialidades de organizacion auténoma. La diferencia entre
el transformismo y el fraude-corrupcién gravita en el hecho de Que el primero es un
movimiento consensual sustentado en la identidad ideolégico-polftica, que se traduce en la
“atraccién espontinea” de los intelectuales y de los grupos sociales que dirigen, los cuales
Hegan a convertirse en sustento del consenso active gubernamental. En su caso, el fraude-

corrupcidn corresponde a un movimiento mas ligado a la coaccién que separa a los dirigentes

& Cuaderno 13, Tc, §37. Note sulla vita nazionale francese, p. 1638; Cuaderno 1, Ta, §48, p. 124; Nowas
sobre Maquiavelo, pp. 135-136.
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de sus bases causando desconcierto, frustracin y dispersién entre los grupos y organizaciones

cuyos intelectuales son corrompidos.

La falsificacién de consensos es un recurso que se desarrolla ante la imposibilidad de que
los gobiernos puedan sostenerse sin una dosis indispensable del consentimiento de los variados
grupos sociales. Al respecto Gramsci considera que el régimen parlamentario deberia ser
criticado debido a que “la racionalidad historicista del consenso numérico es sistematicamente
falsificada”, ademds de que “no es verdad que el peso de las opiniones de los individuos sea
‘exactamente’ iguat”. En este sentido, proporciona diversas referencias en las que hace notar
los subterfugios que se inventan para dar la apariencia de consensos legitimos. Una de estas
referencias puede verse en “la multiplicacién artificiosa de los llamados drganos de la opinién
pablica”. §i la funcién de dichos érganos de opinidn es multiplicar el consenso de las mayorias
en favor de los grupos dirigentes del Estado, se podria decir que, al ser “reproducidos
artificiosamente” se generan y difunden ideas e informaciones deliberadamente seleccionadas
que ocultan lo que puede causar malestar entre los gobernados v exaltan lo que puede crear
simpatias hacia los gebernantes. Con ello, dichos érganos de opinién falsifican opiniones e
imégenes que, en ¢l corto plazo, resultan favorables a las acciones de gobierno y, por esta via,
contribuyen a propagar un prestigio artificial para el grupo gobernante. Por otro lado, la
manipulacién de las elecciones y las pricticas para corromper al electerado son acciones
destinadas a construir artificiosamente mayorias y minorfas, y para garantizar ¢l monopolio del

poder de los grupos dirigentes estatales. En estos casos, paradéjicamente, el consenso deja de
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ser legitimo en su sentido de voluntario y libre para convertirse en una invencidn funcional,
como indica a continuacién:

Gerry un norteamericano, que habria practicado por primera vez el truco electoral de
agrupar arbitrariamente las circunscripciones electorales para obtener mayorias ficticias.
(Este truco se realiza especialmente en los colegios uninominales constituidos de manera
que pocos electores basten para elegir a los diputados de derecha, mientras que hacen
falta muchisimos mds para elegir a un diputado de izquierda: cfr. Las elecciones
francesas de 1928 y comparar el nimero de votos y los elegidos del partido Marin y los
del grupo Cachin. Este truco sec aplica ademdés en los plebiscitos para cuestiones
nacionales, extendiendo las circunscripciones a zonas més amplias que aquellas donde una
minoria es homogénea, etcétera.”

Junto a la falsificacién det consenso, Gramsci considera que el sufragio universal sustentado
en la idea de que todos los individuos tienen derechos iguales, en realidad no otorga las mismas
oportunidades a los ciudadanos para elegir representantes. En este caso, sefiala que el voto del
elector es el resultado de un prolijo trabajo de difusion de ideas y propuestas politicas realizado
por minorias activas, dirigentes, a través de organizaciones politico-ideoldgicas. En tal sentido,
sefiala que existen grandes diferencias entre los dirigentes ﬁue expanden sus ideas para
convencer al elector y éste, como individuo, que responde de alguna manera a los estimulos

discursivos de las vanguardias. Segdn Gramsci, esa desigualdad en la participacion de los

" Cuaderno 3, Tb, §67. Gerrymandering, p. 67. En el Cuaderno 15, Tb, §7. Machiavelli. Elezioni, p. 1761
Notas sobre Maguiavelo, p. 199, Gramsci reflexiona acerca de un enunciado publicado en un periddico
polaco de enero o febrero de 1933 que dice: “El poder se conquista sismpre con un gran plebiscito. Se vota
0 con las papeletas electorales o con los balazos, El primer método es cuantitativo, €l segundo es
cualitativo. Con el primero se necesita contar con la mayorfa de los hombres commines, con el segundo con
una minotfa de las grandes individualidades.” Después de cuestionar este enunciado, en el sentido de que
0o s¢ necesitan las grandes personalidades para tirar balazos las cuales se aniquilan por pocas monedas,
Gramsci sefiala: *... Luego del sufragio universal, corromper al electorado se ha vuelto més bien caro, con
veinte liras y un fusil se desbandan 20 electores. La ley del provecho funciona también entre las
‘personalidades fuertes’ de 1a que habia ‘Gazeta Polska'.”
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ciedadanos para formar los Srganos de gobierno se debe a la existencia de élites que buscan el

consentimiento de los gobernados y masas que responden a dichos dirigentes:

... 0o es verdad, de ningin modo, que el niimero sea ‘ley suprema’, ni que el peso de
las opiniones de cada elector sea ‘exactamente’ igual. Los nimeros también en este caso,
son un simple valor instrumental, que dan una medida y una relacién y nada mis. ;Y que
es lo que se mide? Se mide precisamente la eficacia de la capacidad de expansién y de
persuasién de las opiniones de los pocos, de las minorias activas, de las élites, de las
vanguardias, etc., etc., es decir su racionalidad o historicidad o funcioralidad concreta.
Esto quiere decir que no es verdad que el peso de las opiniones de los individuos sea
‘exactamente’ igual. Las ideas y las opiniones no ‘nacen’ espontineamente del cerebro
de cada individuo: han tenide un centro de formacién, de irradiaci6n, de difusion, de
persuasién, un grupe de hombres o también una sola individualidad que las ha elaborado
y presentado en la forma politica de actualidad. La numeracién de los *votos’ es la
manifestacién terminal de un largo proceso en et cual la influencia méixima corresponde
Justamente a aquellos que *dedican al Estado y a la nacién sus mejores esfuerzos (cuando
lo som).?

Teniendo como referente histdrico a la Revolucion Francesa, Gramsci considera que el

sufragio universal no necesariamente ha significado el método para elevar a la categoria de

gobierno a los dirigerites representativos del pueblo, sino més bien, como lo indica su origen,

ha respondido a necesidades politicas inmediatas de las clases dirigentes para legitimar un poder

definido con base en acuerdos de élite. De esta manera, incluso se le ha dado poder de gobierno

a grupos francamente reaccionarios organizados en torno a fuertes persenalidades, como lo fue

Napoleén III.

La afirmacién, repetida con frecuencia por Jacques Bainville en sus ensayos histéricos
de que el sufragio universal y el plebiscito podfan (habrian podido) y podrén por lo tanto

8

Cuaderno 13, Tc, §30. I rumero e la qualitd nei regimi rappresentativi, pp. 1624-1625; Cuaderno 9, Ta,
§69, p. 51; Notas sobre Maguiavelo, p. 109. Gramsci se extrafia que la critica al régimen parlamentario
no haya reparado en !a falsificacién del consenso.
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servir también al legitimismo® como sirvieron a otras corrientes politicas (especialmente
a Bonaparte) es muy ingenua, porque est4 ligada a un ingenuo v abstractamente estipido
sociologismo: el sufragio universal y el plebiscito son concebidos como esquemas
abstraidos de las condiciones de tiempo y de lugar. Es necesario notar: 1) que cada
sancion dada por el sufragio universal y por el plebiscito se ha producido después de que
la clase fundamental estaba concentrada fuertemente ¢ en el campo politico o més ain en
el campo politico-militar en torno 2 una personalidad ‘cesarista’, o después de una guerra
que habria creado una situacidn de emergencia nacional. 2) que en la realidad de Ia
historia nacional francesa han existido diversos tipos de ‘sufragio universal' a medida que
cambiaron histéricamente Ias relaciones econdémico-politicas. Las crisis del sufragio
universal han estado determinadas por las relaciones de Parfs y fa provincia, o sea entre
la ciudad y ia campafia, entre las fuerzas urbanas y las del campesinado. Durante la
Revolucién el blogue urbano parisino gui6 de una manera casi absoluta a la provincia y
se forma asi el mito del sufragio universal que deberia dar Ia razén a la democracia
radical parisina. Por ello Paris quiso el sufragio universal en 1848, pero esto permitié un

parlamento reaccionario-clerical que facilitd a Napole6n Il su carrera. ..

A pesar de sus limitaciones el parlamentarismo y, en general, el Estado liberal, ha sido

efectivo como 6érgano constructor de hegemonia politica al convertirse en un hecho de cultura,

en un movimiento que se introduce en las concepciones y en las practicas politicas cotidianas:

que es aceptado por los individues y los grandes grupos sociales como la, forma legitima para

organizar la representaci6n politica de ta sociedad. En el Estado liberal, la burguesfa lleva a

un alto desarrolio los elementos de hegemonia a su alcance, propagandizando ideas y realizando

acciones de gobierno para obtener el consentimiento de los gobernados. Para Gramsci, uno de

El legitimismo es una de las corrientes polfticas que surgen a rafz de la Revolucién Francesa de 1789 ¥ que
defendfa como legitimo el derecho de la aristocracia y particularmente de las familias reales a gobernar, esto
cs, defend(a el sistema mondrquico de gobierno.

Cuaderno 13, Tc, §37. Note sulla vita nazionale francese, pp. 1647-1648; Cuaderno 1, Ta, §131, pp. 176-
177. El cesarismo en €l pensamiento de Gramsci se refiere a la solucion militar, al golpe de Estado que
comanda una fuerte personalidad carismética como solucién a una situaciéa de equilibrio catastréfico de
fuerzas politicas, en donde ninguna de las principales fuerzas en contradiccién puede vencer ni ser vencida.
Esto fue lo que ocurri6 en 1848 en Francia cuando se fundé la segunda Repiiblica (la primera fue fundada
con 1a Revolucién de 1789) y se establece el sufragio universal para legitimar a Napole6n I como jefe de
Estado.
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los sustentos de dicho Estado es el “individualismo”, y especificamente, la “apropiacion
individual” del beneficio o plusvalia capitalista. Asi, la relacién individualismo-liberalismo al
extenderse ¢ interiorizarse cutturalmente, adquiere una gran capacidad de reproduccién. A ello
se agrega el hecho de que el parlamentarismo ha sido presentado a la sociedad como el medio
en el que prospera la “libertad” de opinién y de critica, en el que la representacién estd
garantizada sobre la supuesta base de que todos los hombres son iguales juridicamente y tienen
el mismo peso politico en la eleccidn de sus dirigentes estatales. Gramsci reconoce que este
ensamblamiento del parlamentarismo como una organizacién politica (superestructural) con el
individualismo, sintesis de la organizacién econdmica capitalista (estructural) le otorga una
fortaleza que es necesario comprender y que la critica contrahegemoénica no puede soslayar.
Refiriéndose a la dificultad que representa la destruccién! del parlamentarismo, indica;

. Porque no se ha observado hasta ahora que destruir el parlamentarismo no es tan facil
como parece. El parlamentarismo ‘implicito’ [y ‘ticito’] es mucho mas peligrosos que
¢l explicito, porque tiene todas las deficiencias sin tener los valores positivos. Existe, ast,
un régimen de partido “ticito’, es decir, un parlamentarismo ‘ticito’ ¢ ‘implicito’ donde
menos se creeria. Es evidente que no se puede abolir una ‘pura’ forma, como es el
parlamentarismo, sin abolir radicalmente su contenido, el individualisma, ¥ esto en su
preciso signiftcado de ‘apropiacién individual® de! beneficio de iniciativa econémica por
el capitalista individual, "

' Para Gramsci: *Destruir es muy dificil, tan dificil como crear: porque no se trata de destruir cosas

materiales, se trata de destruir ‘relaciones’ invisibles, impalpables, aunque se escondan en las cosas
materiales. Es destructor y creador quien destruye lo viejo para esclarecer, para hacer aparecer o nuevo,
lo que se ha transformado en ‘necesario’, y urge implacablemente en el umbral de la histora. Por eso se
pucde decir que se destruye en cuanto se crea. Muchos sedicientes destructores no son otra cosa que
*procuradores de abortos fallidos’, sujetos al c6digo penal de 1a historia. “Pasado y presente, p. 197,

Cuaderno 14, Tb, §74. Passato e presente. L’autocritica e l'ipocresia detl’awtocritica | p. 1742, Una
derivacion a destacar es que €] parlamentarismo en sus expresiones «implicitas» indica que su arraigo
institucional estriba en haberse convertido en un hecho de cultuta al ser aceptado espontinea y libremente
como el método legltimo de acceso y gjercicio del poder. En la medida en que el parlamentarismo se
generaliza y se asimila en las concepciones y pricticas politicas de los individuos y las colectividades se
actia parlamentariamente. A ello se debe la efectividad de su permanencia y reproduccitn. Para Gramsei
la destruccién del parlamentarismo, que debe entenderse como destruccién-construccion, pasa por la
revolucion de las formas de propiedad y de apropiacion privada de a riqueza para trasmutarlas en lo
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El Estado liberal con el sufragio universal, el parlamentarismo y la divisién de poderes no
obstante su efectividad en la reproduccién de la hegemonia burguesa, no es la panacea como
forma de organizacion politica, no es el fin de la historia. En este sentido, ademds del factor
contrahegeménico de los grupos opositores, Gramsci apunta que en la burocracia dirigente del
Estado se incuba una importante contradiccion interna, en fa medida en que se ha convertido
en una espesa capa burocrética. Esta, con su tendencia a la cosificacién, es un freno a las
crecientes exigencias populares de elegibilidad de los funcionarios estatales, quienes asi llevan
hasta el extremo al liberalismo. El choque entre las exigencias electivas de las masas populares
y la rigidez de la burocracia estatal se constituye en fuente de conflicto y de debilidad del
Estado liberal. Gramsei dice al respecto:

Importancia esencial de la division de los poderes para el liberalismo politico Yy

econémico: toda la ideologia liberal, con sus fuerzas y sus debilidades, puede ser

resumida en el principio de la divisién de poderes vy se revela cual es !a fuente de la
debilidad del liberalismo: es 1a burocracia, o sea la cristalizacién del personal dirigente
que ejerce el poder coercitivo y que en cierto punto se convierte en casta, De ahf la
reivindicacién popular de la elegibilidad de todos los cargos, reivindicacién que es
liberalismo extremo y al mismo tiempo su disolucién (principio de la Constituyente

permanente, etcétera; en las Repiiblicas Ia eleccidn del jefe del Estado da una satisfaccién
ilusoria a esta reivindicacién popular elemental).”

fundamental como propiedad y apropiacién colectiva o social: el individuo que consumye el contenido del
parlamentarismo seré sustituido por el colectivo.

¥ Cuaderno 6, Tb, §81. Hegemonta (sociedad civil) y division de poderes, p. 67.
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2. Estado integral

Para Gramsci el Estado es el nicleo politico de la sociedad que condensa los intereses y las
contradicciones de fas clases sociales, una de las cuales o una alianza de ellas, con base en su
particular organizacién politica, sostiene la direccién estatal donde se organizan sus grupos
dirigentes amalgaméndose de manera jerdrquica y contradictoria, Dichos grupos no son rigidos,
muestran una gran movilidad orientada por la lucha politica permanente per alcanzar los mis
altos rangos del poder y, como dirigentes colectivos, expresan los intereses universales de la
sociedad, manteniendo en lo fundamental la supremacia de la clase dominante, de la cual son
sus legitimos representantes estatales. Esta primera idea del Estado como condensacién politica
de las clases sociales con la supremacia de una de elfas, se puede ver en la critica que Gramsci
elabora contra la concepcién del ministro italiano del exterior quien en 1932 consideraba que
la pobreza de la peninsula podia solucionarse con un acuerdo internacional para que las
potencias curopeas le dieran a Italia la oportunidad de expandirse econémica ¥
demogrificamente. Al respecto sefiala:
La investigacién principal debe ser en este sentido: ;la baja tasa individual de renta
nacional es debida a la pobreza ‘natural” del pais o bien a condiciones histérico-sociales
creadas y mantenidas por una determinada orientacién politica...? Esto es, {no cuesta
demasiado caro al Estado, entendiendo por Estado, como es necesario, no sélo la
administracién de los servicios Estatales, sino también el conjunto de las clases que lo
componen en sentido estricto y lo dominan? Por lo tanto ;es posible pensar que sin un

cambio de estas relaciones internas, la situacién puede cambiarse a una mejor aunque
internacionatmente las relaciones mejorasen? Puede también observarse que la proyeccion
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de la cuestibn en el campo internacional puede ser una ceartada politica de frente a las
masas del pafs.*

En correspondencia a la idea de Estado como unidad de una condensacidn polftica de clases

¥ $u respectiva administracién de servicios estatales, Gramsci también considera al Estado

como el “conjunto de actividades précticas y tedricas” con las que la clase dirigente estatal

organiza el dominio y el consenso:

. Si ciencia politica significa ciencia del Estado y Estado es todo el complejo de

actividades prdcticas y tedricas con las cuales la clase dirigente rio sélo justifica y
mantiene su dominio, sino también logra obtener ei consenso activo de los gobernados,
es evidente que todas las cuestiones esenciales de la sociologfa no son més que las
cuestiones de la ciencia politica.. "

Aqui, es la hegemonia la que permite la cohesidn estatal de la sociedad con lo cual ésta evita

consumirse y disgregarse en el mar de sus contradiciones de clase. La hegemonia, vista en su

doble dimensién de fuerza y consenso, le permite a Gramsci definir al Estado como articulacién

14

Cuaderno 19, Te, §6. La quistione italiona, p. 19%0; Cuademo 9, Ta, §105. {2] La cuestion italiana, P-
78. Gramsci ve cn esta propuesta una “coartada politica® del gobierno fascists frente a las masas, pues
presendia presentar la conguista territorial como solucion a la pobreza del pueble. En tal idea, 1a pobreza
era considerada como un hecho natural y 0o como una cuestion derivada de 1a organizacién socioecondmica
del pals, tntimamente relacionada con la divisién intemacional del trabajo, con la capacidad directiva-estatal
de la burguesfa italiana y con su espiritu de iniciativa y organizacién. En la nota uno de este pardgrafo
relativo al Cuaderno 9, p. 425 se dice: “Gramsci se refiere a los discursos pronunciados por el ministro del
exterior Dino Grandi ante la Cimara ¢l 4 de mayo, y ante el senado el 3 de junio de 1932; para las
discusiones provocadas por tales discursos en la prensa italiana y extranjera, Gramsci tenfa presente
probablemente un fasciculo de la revista Educazione Fascista, junio de 1932...*

Cuaderno 15, Tb, §10. Machiavelli. Sociologia e scienza politica, p. 1765, Notas sobre Maquiavels, pp.
107-108. Esta idea de Estado forma parte de la discusién de Gramsci acerca del relativo éxito de la
sociologta y 1a correspondiente decadencia del concepto de ciencia y arte politico que, en su opinién, tiene
tugar en la segunda mitad del siglo XIX como resultado de! desarrollo del evolucionismo y del positivismo.
En estos pardgrafos, como en otros, Gramsci critica et Ensayeo popular, de N. Bujarin. Al pie de pdgina
de la dltima fuente se dice *.. Nicolds Bujarin antor de un discutido libro sobre La Teorfa def Materiatismo
Histérico, (Mamual de sociologia marxista) del cual existe una edicin en iengua castellana y francesa,
siendo esta @ltima quiz4 la que ha wtilizade Gramsci para su trabajo. Recordamos que este libro motivé un
andlisis exhaustivo de sus groseros errores mecanicistas y metafisicos en otro libro anterior de Gramsci:
El Materialismo Histdrico y la Filosofia de Benedetto Croce, edit., Lautaro, pp, 122-173, (N. del Ty
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orginica de la sociedad politica o gobierno y de la sociedad civil o “aparato ‘privado’ de
hegemonia”. En consecuencia, el contenido de la sociedad civil se funda en la articulacién de
los elementos éticos o consensuales de fa hegemonia, mismos que le dan coherencia a la
ideologia,' en tanto que el de la sociedad politica es la organizacion de la coercién-
gubernativa, Asi se estructura el concepte de Estado integral segiin se lee a continuacién:

Que el concepto comin de Estado es unilateral y conduce a errores gigantescos puede
demostrarse hablando del reciente libro de Danielle Halevy Decadenza della libertd. ..
Para Halevy ‘Estado’ es el aparato representative y descubre que los hechos mas
importantes de la historia francesa desde el 70 hasta hoy no se han debido a iniciativas
de los organismos politicos derivados del sufragio universal, sing a organismos privados,
{sociedades capitalistas, Estado Mayor, etcétera) o a grandes funcionarios desconocidos
para el pais, etcétera. Pero qué significa esto sino que por Estado debe entenderse ademis
del aparato gubernamental también el aparato ‘privado’ de hegemonia o sociedad civil.
Hay que observar cémo de ésta critica del ‘Estado’ que no interviene, que va a la cola
de los acontecimientos, etcétera, nace la corriente ideolégica dictatorial de derecha, con
su fortalecimiento del ejecutivo, etcétera..."”

El anilisis de las funciones sustantivas del Estado integral realizadas mediante la sociedad
civil y la sociedad politica, debe desarroliarse distinguiendo y al mismo tiempo articulando el

oficio que le corresponde a cada una de éstas. Aqui, la sociedad civil tiene la tarea de

% Cuaderno 10, parte 11, Tc, §41. {V. Podria decirse que Croce..., p. 190 y Cuaderno 7, Ta, §17, p. 158.
En ia reflexién acerca de la mayor importancia tedrica y moral que habria enure ¢l Papa, B. Croce y
Gentile, Gramsci dice: “Quién tiene mis importancia desde el punto de vista de 1a hegemonia, como
ordenador de la ideologia que da el cemento mds intimo a la sociedad civil y por lo tanto al Estado... El
problema no es de f4cil solucion, porque cada uno de los tres domina ambientes y fuerzas sociales diversas.
El Papa como cabeza y guia de la mayoria de los campesinos italianos y de las mujeres, y porque su
autoridad e influencia operan con toda una organizacion centrada y bien articulada, es una gran fuerza, la
mayor fuerza polftica del pafs después del gobiemo; pero la suya es una autoridad que se ha vuelto pasiva
y accptada por inercia, que incluso antes del concordato era, de hecho, un reflejo de la autoridad estatal.
Por esta razén es dificil establecer un parangén entre 1a influencia del Papa y 1a de un particular en la vida
cultural. Un parangdn mis racional puede establecerse entre Croce y Gentile, y de inmediato resulta
evidente que la influencia de Croce, no obstante todas las apariencias, es en mucho superior a la de
Gentile...”

7 Cuaderno 6, Tb, §137. Concepro de Estado, p. 105.
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reproducir el consenso social y politico necesarios para gobernar, por lo que Gramsci la
considera como el contenido &tico del Estado. Por su parte, la sociedad politica,cumple la
funcion coercitiva, de ejercicio de la fuerza en contra de los grupos sociales que disienten de
la clase hegeménica. Teniendo en cuenta que para Gramsci esta distincién es metodoldgica y
no orgénica, ya que “en la vida histérica concreta sociedad politica y sociedad civil son una
misma cosa,”* tales oficios son explicitados de la siguiente manera:

... Es posible, por ahora, establecer dos grandes planos *superestructurales’, el que se
puede Hlamar de la ‘sociedad civil’ o sea el conjunto de organismos vulgarmente llamados
‘privados’, y el de la ‘sociedad polftica o Estado’ y que corresponden a la funcién de
‘hegemonia’ que el grupo dominante ejerce en toda la sociedad y la del ‘dominio directo’
o de mando que se expresa en el Estado y en el gobierno juridico. Estas funciones son
precisamente organizativas y conectivas. Los intelectuales son los *encargados’ por el
grupo dominante para el ejercicio de las funciones subalternas de la hegemonia social y
dz1 ejercicio del gobierno politico, esto es: 1] del consenso ‘espontineo’ dado por las
grandes masas de la poblacién a la orientacién imprimida a la vida social por el grupo
dominante fundamental, consenso que nace ‘histéricamente’ del prestigio (y por lo tanto
de la confianza) derivado por el grupo dominante de su posicion y de su funcidn en el
mundo de 1a produccién; 2] del aparato de coercin estatal que asegura ‘legalmente’ la
disciplina de aquellos grupos que no ‘consienten’ ni activa ni pasivamente, pero que estd
constituido por toda la sociedad en prevision de momentos de crisis en el mando y en la
direcci6n en que ¢l consenso espontaneo tiende a faltar..."”

1% Cyaderno 13, Tc, §18. Alcuni aspetti teorici e pratici dell“«economismo» p. 1590; Cuaderno 4, Ta, §38,
p. 172. Refiriéndose al «ecopomismo» en sus expresiones de “movimiento tefrico del libre cambio” y
“sindicalismo te6rico” y planteando que “... El primero es propio de un grupo social dominante y dirigente,
el segundo de un grupo ain subalterno que no ha adquirido conciencia de su propia fuerza y de sus
posibilidades de desarrollo y no sabe por eso salir de su fase de primitivismo...", Gramsci indica: “... La
disposicion del movimiento del libre cambio se basa en un error te6rico del cual no ¢s dificil identificar
el origen préctico: sobre 1a distincion que hay entre sociedad politica y sociedad civil, que de distincién
metddica se le convierte y es presentada como distincién orgdnica. Asf se afirma que 13 actividad econdmica
es propia de 1a sociedad civil y que el Estado no debe intervenir en su reglamentacion, Pero asf como en
1a realidad efectiva sociedad civil y Estado se idertifican, es de fijarse que también ¢l liberalismo es una
*reglamentacién’ de cardcter estatal, introducida y mantenida por la via legislativa y coercitiva: Es un hecho
de voluntad consciente de sus propios fines y no la expresién espontinea, automitica del acto econ6mico...”
Aqui, en mi opini6n, Gramsci emplea la idea de Estado como equivalente a sociedad polftica, que se
repetird especificamente con la idea Estado-gobiemo.

Cuaderno 12, Tc, §1.;50n los intelectuales un grepo social auténomo...? p. 357: Cuaderno 4, Ta, §49,
p. 188.
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En este fragmento Gramsci asigna a la sociedad civil, y concretaﬁwnte a los intelectuales que
operan en ella, la funcién organizativa y conectiva de la hegemonia social, y a los que operan
en la sociedad politica la organizacién del dominio directo. En la primera se procesan los
elementos constitutivos del consenso espontineo y en la segunda se organiza la coercion estatal
para “asegurar legalmente” la disciplina de los grupos que no otorgan su consenso a la clase
dirigente. En esta dimension conceptual del Estado Gramsci dice que la sociedad civil es su
“contenido ético”, en la medida en que en ella se procesa la aceptacidén de una determinada
direccion politico-ideoldgica por consenso activo (o pasivo) y voluntario (libre) del individuo
o grupo social. Lo ético es entonces la aceptacion de la dirigencia estatal de parte de la sociedad
civil, aceptacién mediada por la ascendencia ideoldgica, el respeto, el prestigio, la confianza,
la representatividad, y los diferentes grupos sociales le otorgan al grupo dirigente del Estado
y de la sociedad.” Para Gramsci

Hay que distinguir la sociedad civil tal como la entiende Hegel y en el sentido en que a
menudo se emplea en estas notas (o sea en el sentido de hegemonia politica y cultural de
un grupo social sobre la sociedad entera, como contenido ético del Estado) del sentido
que le dan los catdlicos, para los cuales la sociedad civil es, por el contrario, la sociedad
politica o el Estado, en confrontacion con la sociedad familiar y de la Iglesia... Parael
catolicismo, la que se llama ‘sociedad civil’ en lenguaje hegeliano, no es ‘necesaria’, o
sea, es puramente histérica o contingente. En la concepcidn catdlica, el Estado es sélo
ia Iglesia, y es un Estado Universal y sobrenatural: la concepcién medieval, en teorfa,
se mantiene plenamente.?

®  Cuaderno 10, parte I, Tc, §13, Notas, p. 136; Cuaderno 8, Ta, §227, p. 339. En el Cuaderno 8 Gramsci
dice que “...‘hegemonfa’ significa un determinado sistema de vida moral [concepcién de Ja vida etcéteral,
he ahf que la historia es historia ‘religiosa’, segiin el principio ‘Estado-Iglesia’ de Croce.” Aunque dicha
idea no es retomada en el cuaderno 10, es interesante notar que en este parigrafo 227 1a hegemonia es
considerada en su doble aspecto de fuerza y consenso, como se aprecia cuando critica La propuesta crociana
de que Ia historia del siglo XTX ha sido La historia de la libertad, y plantea que entonces la historia anterior
ha sido Ia historia de la autoridad. Pero rechaza ambas ideas por parciales, por excluir sus contradictorios
complementos.

M Cuaderno 6, Tb, §24. Nociones enciclopédicas. La sociedad civil. pp. 28-29. La influencia de B, Croce
tambi€n estd presente en la concepeién gramsciana del Estado: Cuaderno 16, parte 11, Tc, §41. 111, La
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Establecida Ia idea del Estado integral, Gramsci en diversos momcnfos, de modo explicito
o implicito, emplea el concepto Estado como equivalente a gobierno,' lo que en mi epinidn
sirve para hacer evidente la funcién hegeménica politico-cultural de la:sociedad civil. Esta al
representar el “contenido ético del Estado” expresa a los individuos, grupos y clases que la
conforman en un movimiento organizativo permanente, tendiendo a la cohesién, aiin cuando
diche movimiento también sea de contradicciones y conflictos politico-ideolégicos. Para
Gramsci, la sociedad civil es una dimensidn de ta sociedad global en fa due nadie se encuentra
desorganizado. Todos los individuos que la constituyen, de una o de otra manera, se hayan
vinculados a algiin organismo social, cultural o politico e incluso pueden formar parte de mis
de uno de tales organismos. Estos tampoco estin separados y es posible identificarlos, por sus
coincidencias ideologicas, de objetivos, funciones y précticas, formando conjuntos mas o
menos homogénecos de los cuales la clase dirigente obtiene el consenso organizado de los
gobernados. De aqui que Gramsci hable de la sociedad civil como “aparatos privados de
hegemonia” y la ubique como.sosteniendo la estructura gubernamental o sociedad politica. En
este sentido indica: '

Ya sefialé... que en una determinada sociedad nadie estd desorganizado y sin partido,

siempre que se entiendan organizaciones y partido en sentido amplio y no formal. En esta

multiplicidad de sociedades particulares, de carécter doble, natural y contractual o
voluntario, una 0 més de ellas prevalecen relativa o absolutamenté, constituyendo el

aproximacion de tos dos términos..., p. 187 y Cuaderno 7, Ta, §9, p. 150. “La aproximacién de los dos
términos ética y politica para indicar la mis reciente historiografia crociana es 1a expresion de las
exigencias en la que se mueve el pensamiento histérico crociano: 1a éfica se fefiere 2 la actividad de la
sociedad civil, a la hegemonla; [a politica se refiere a la iniciativa y a 1a coercion estatal-gubernativa.
Cuando hay oposicion entre ética y politica, entre exigencias de la liberiad v exigencias de la fuerza, entre
sociedad civil y Estado-gobierno, hay crisis y Croce llega a afirmar que el verdadero ‘Estado’, 0 sea la
fuerza directiva del impulso historico, hay que buscarlo a veces no alli donde se creerfa, en el Estado
juridicamente entendido, sino en las fuerzas ‘privadas’ e incluso en los llamados revolucionarios..."
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aparato hegeménico de un grupo social sobre el resto de la poblacién (o sociedad civil),
base de! Estado entendido estrictamente como aparato gubernativo-coercitivo.?

El papel de la sociedad civil como base del Estado-gobierno adquiere su méxima relevancia
en Jos momentos criticos de la relacién gobernantes-gobernados, como sucede durante las crisis
econdmicas, politicas, o las guerras, que llevan a la burguesia a salvar sus intereses a costa del
cambio del equilibrio de compromisos planteado ante las demds clases sociales. En tales
circunstancias se hace evidente la necesaria funcién de la sociedad civil como productora-
reproductora y reserva acumulada de hegemonfa-consenso. En estas circunstancias, dada la
alteracion de los equilibrios de fuerzas politicas, la sociedad civil como organismo de Estado
organiza el consenso activo y pasivo del conjunto de los agrupamientes sociales para la defensa
del grupo dirigente. Gramsci ilustra esta tarea de la sociedad civil al proponer para la ciencia
y ¢l arte politicos un cambio similar al registrado en la ciencia militar moderna que elevé a la
guerra de posiciones al grado de estrategia y redujo a la guerra de maniobra a una tictica.

La misma reduccién debe realizarse en el arte y en la ciencia politica, al menos por lo

que respecta a los Estados mds avanzados, donde la ‘sociedad civil’ se ha convertido en

una estructura muy compleja y resistente a las ‘irrupciones’ catastréficas del elemento
econémico inmediato (crisis, depresiones, etc.,); las superestructuras de la sociedad civil
son como el sistema de las wincheras en la guerra moderna. Asi como en ésta ocurria que
un furioso ataque de la artilleria parecia haber destruido todo el sistema defensivo
adversario més sélo habfa destruido la superficie externa y al momento del ataque y del
avance los asaltantes se encontraban frente a una linea defensiva todavia eficiente, asi
acontece en la politica durante las grandes crisis econdmicas. Ni las tropas asaltantes, por

efecto de la crisis, se organizan fulminantemente en el tiempo y en el espacio, ni tanto
menos adquieren un espiritu agresivo; reciprocamente, los asaltados no se desmoralizan

2 Cuaderno 6, Tb, §136. Organizacidn de las sociedades nacionales, Pp. 104-105.
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nj abandonan la defensa, atin entre los escombros, ni pierden la confianza en sus propias
fuerzas ni en su porvenir...”

Por su parte, a la sociedad politica le corresponde la funcién gubernativa-coercitiva, esto es,
la funcién de gobierno que se estructura en el complejo de organizaciones politico-
gubernamentales y en donde encuentran cabida los poderes ejecutivo, legislativo y judicial, asi
como, la organizacidn policiaca y la militar con todos sus mecanismos y métodos de represion.
De aqui que Gramsci llegue incluso a emplear el concepto dictadura como funcién especifica
de la sociedad politica. La concepcion del Estado reducido a su funcién gubernativa-coercitiva
trae, segiin Gramsci, errores en la definicion de la estrategia y las tacticas de la lucha politico-
miliar y en consecuencia conduce directamente a la derrota. En una reflexién en donde resume
la funcién coercitiva de la sociedad politica en el concepto dictadura, Gramsci dice;

Téctica de las grandes masas y ticlica inmediata de pequefios grupos. Entra en la
discusi6n sobre la guerra de posiciones y la de movimientos, en cuanto se refleja en la
psicologfa de los grandes jefes (estrategas) y de los subalternos. Es también (puede
decirse) el punto de conexion entre la estrategia y la tictica, tanto en politica como en
arte mititar. Los individuos aislados (incluso como componentes de vastas masas) tienden
a concebir la guerra instintivamente como ‘guerra de guerritlas’ o ‘guerra garibaldina’
(que es un aspecto superior de la ‘guerra de guerrillas’). En la politica ! error se produce
per una inexacta comprensién de lo que es el Estado (en el significado integral:
dictadura+hegemonia), en la guerra se da un error similar, transportado al campo del
enemigo incomprensién no sélo del Estado propio, sino también del Estado enemigo).
El error en uno u otro caso estd vinculado al particularismo individual, de municipio, de
regién, que lleva a subestimar al adversario y su organizaci6n de luchd.

#  Cuaderno 13, Tc, §24. A proposito det confronti tra i concetti di guerra manovrata. .., pp. 1615-1616;
Cuaderno 7, Ta, §10., pp. 151-152; Notas sobre Maquiavelo, p. 94.

*  Cuaderno 6, Tb, §155. Pasado y presente. Polftica y arte militar, pp. 112-113.
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En la idea de Estado=hegemonia+dictadura se sintetiza la concepcion del Estado integral
como articulacién de sociedad politica y sociedad civil. Aqui, se aprecia una relativa
disociacién del concepto hegemonia el cual es presentado en su aspecto consentimiento o
consenso en oposicion a la coercién o dictadura. En mi opinién, con ello se trata de enfatizar
la funci6n coercitiva de {a sociedad politica y la consensual de ia sociedad civil e indicar su
articulacién orgénica en el Estado integral. Esta diseccién de la hegemonia es planteada por
Gramsci como un esfuerzo por cuestionar, tanto las interpretaciones que reducen al Estado a
la funcién gubernativa, como las que lo conciben exclusivamente con su funcién ética,
pretendiendo confundir o separar la sociedad politica de la sociedad civil.® Entre estos
extremos, la solucién de Gramsci es la del Estado como organicidad de sociedad politica y
sociedad civil, comno organicidad entre *dictadura y hegemonia” o como “hegemonia acorazada
de coerci6n”™:

Debe meditarse esta cuestién: la concepcién del Estado gendarme-vigilante nocturno,
etcétera... no es acaso ia Gnica concepcién del Estado que supera las fases extremas
‘corporativas-econémicas’? Estamos siempre en el terreno de la identificacién Estado y
gobierno, identificacién que, precisamente es una representacién de la forma corporativa-
econdmica, 0 sea de la confusién entre sociedad civil y sociedad politica, porque hay que
observar que en la nocidn general de Estado entran elementos que deben reconducirse a
la nocién de sociedad civil {en el sentido, podria decirse de que Estado=sociedad pelitica
+ sociedad civil, 0 sea hegemonia acorazada de coercién).*

% Cuaderno 6, Tb, §10. Pasado y presente, p. 18, Gramsci menciona: “Hay que ver en qué medida el
‘actualismo’ de Gentile corresponde a Ia fase estatal positiva, a la que, por el contrario, se opone Croce.
La ‘unidad en ¢l acto® da la posibilidad a Gentite de reconocer como ‘historia’ lo que para Croce es
antihistoria, Para Gentile la historia es toda histotia del Estado; para Croce es por el contrario *ético-
politica’, o sea que Croce quicre mantener uaa distinci6n entre sociedad civil y sociedad politica, entre
hegemonta y dictadura; los grandes intelectuales ejercen la hegemonia, que presupone una ciera
colaboracién, o sea un consenso activo y voluntario (libre}, o sea un régimen liberal-democrético. Geatile
entiendde 1a fage corporativa [-¢vonémica] como fase ética en el acto histético: hegemonia y dictadura son
indistinguibles, la fuerza ¢s consenso sin mis: no se puede distinguir 1a sociedad politica de 1a sociedad
civil: existe sélo el Estado y naturalmente el Estado-gobierno, etcétera.”

*  Cuaderno 6, Tb. §88. Estado gendarme-vigilanse nocturno, etcétera, pp. 15-76.
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La articulacién orgénica de los elementos de la hegemonia en el Estado integral permite
concebir a la sociedad civil como una fortaleza protectora de la sociedad politica, en tanto que
€sta, sobre todo en los momento de crisis, es la que marca la direccién en la que deben
oricntarse las acciones de hegemonia integral. En tiempos normales es de esperarse gue cada
una de dichas sociedades desarrolle sus funciones con una relativa independencia y orientadas
por las coordenadas de los intereses de la clase dominante y dirigente. Esto se modifica en los
momentos de crisis econdmicas y politicas en los cuales los grupos dirigentes se conflictian y
los subaiternos se movilizan cuestionando el poder gubernamental, En tales casos la direccién
de gobierno irrumpe en los dmbitos especializados de la sociedad civil y marca la pauta a
seguir: para frenar a los opositores la fuerza y las reservas de hegemonia son puestas en accién
concéntrica de parte de la sociedad politica y de la sociedad civil. Ambas sociedades se funden
¥ como un solo organismo sostienen el poder estatal del grupo dominante y dirigente. Estamos
ante la posibilidad de que la sociedad politica sea la que tome la iniciativa de imprimir una
determinada orientacién politica a la sociedad civii con la finalidad de Igaramizar los intereses
de la clase dirigente estatal. Asi, cuando se trata de innovaciones econémico-productivas que
exigen la adecuacién de la sociedad civil, la sociedad politica actda coercitivamente para
ajustaria a las nuevas condiciones econémicas. Utilizando el concepto Estado como sociedad
politica, Gramsci dice:

... Entre la estructura econémica y el Estado con su legislacién y su coercion estd la

sociedad civil, y ésta debe ser radicalmente transformada en concreto y no s6lo sobre el

papel de la ley y de los libros de los cientificos; el Estado es el instrumento para adecuar

la sociedad civil a la estructura econ6mica, pero es preciso que el Estado ‘quiera’

hacerlo, esto es, que quienes guien al Estado sean los representantes del cambio

producido en la estructura econdmica. Esperar que, por via de propaganda y de
persuasién, la sociedad civil se adecue a la nueva estructura, que el viejo ‘homo
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economicus’ desaparezca sin ser sepultado con todos los honores que merece, €s una
nyeva forma de retdrica econdmica, una nueva forma de moralismo econémico vacuo e
inconclayente. ¥

Una idea similar, en cuanto a la iniciativa de la sociedad politica ante la sociedad civil, es
expuesta por Gramsci al referirse a ia gran concentracion de hegemonia exigida por la guerra
de posiciones. Sefiala al respecto:

- La guerra de posiciones exige enormes sacrificios de masas inmensas de poblacion;

Par eso es necesaria una concentracién inaudita de la hegemonia ¥y por lo tanto una forma

de gobierno mas ‘intervencionista’ que mas abiertamente tome la iniciativa contra los

opositores y organice permanentemente la ‘imposibilidad’ de disgregacién interna:
controles de todo tipo, politicos, administrativos etcétera, Todo esto indica que se ha
entrado en una fase culminante de la situacién politico-historica, porque en la politica la

‘guerra de posiciones’, una vez ganada es decisiva definitivamente. 2

Para Gramsci entre la sociedad politica y la sociedad civil existe una “continuidad normal”

un “complemento orgénico”. Asf como sefiala la importancia estratégica de la sociedad civil en

cuanto que de ella emanan las reservas de hegemonia que hacen posible capear los temporales

T Cuaderno 10, parte I, Tc, §15. Notas breves de economla, p- 149. En el Cuaderno 13, Tc, §18. Alcuni
aspetti teorici e pratici dell"eeconomismo» p. 1590; Cuaderno 4, Ta, §38, p. 172, donde critica al
«eCONOMmismios tanto en su calidad de “movimiento te6rico del libre cambio™ como de “sindicalismo te6rico”
Gramsci sefiala: “... es de fijarse que también el liberalismo es ung ‘reglamentacién’ de cardcter estatal,
introducida y mantenida por la via legislativa y coercitiva: Es un hecho de voluntad consciente de sus
propios fines y no ka expresién espontinea, automtica del acto econémico. "

Cuaderno 6, Tb, §138. Pasado y presente. Paso de la guerra de maniobras (v del ataque frontal) a la
guerra de posiciones..., pp. 105-106. “Esta me parece la cuestion de teoria politica mis importanie,
planteada por el perfodo de la posguerra y la mis dificil de resolver justamente. Estd vinculadz a la cuestién
planteada por Bronstein, que de uno u otro modo, puede considerarse ¢l teGrico polltico del ataque frontal
enun perodo en que &ste es s6lo causa de derrota. S6lo indirectamente este paso en la ciencia politica estd
vinculado al producido en el campo militar, aunque cientamente un vinculo existe y es esencial....” Lev
Davidovich Bronstein (Letn Trotsky) (1879-1940). “Con su tesis estratégica de la ‘Revolucion Permanente’
derivada de 1a revolucidn de 1848 de Francia se opuso a “las tesis sobre Ia alianza del proletariado con el
campesinado pobre... Enemigo declarado de los revolucionarios democriticos, basadas en un amplio frente
de clases, Trotsky proclama la necesidad de la revolucitn socialista mundial y combate 1a tesis del
‘socialismo en un solo pafs’.” Notas sobre Maguiavelo, p. 69, (n. del t.)



142

que se derivan de las crisis econémicas y politicas nacionales e internacionales, también
reconoce la accidn decisiva de la sociedad politica en cuanto a su capacidad de iniciativa, no
sblo para dirigir las acciones de la sociedad civil, sino también para crearla en caso de su
ausencia o escaso desarrollo. En el momento de la construccién del Estado moderno, la
sociedad politica entendida también como “gobierno de funcicnarios”, actiia para edificar a la
sociedad civil considerada como "autogobierne” de los individuos. Al reflexionar sobre la
articulacion entre Estado e individuo, Gramsci habla de la fuerza que crea el consenso o de Ia
sociedad politica que produce su sociedad civil:

La afirmacitn de que el Estado se identifica con fos individuos {con los individuos de un
grupo sociai), como elemento de cultura activa (o sea como un movimiento para crear
una nueva civilizacién, un nuevo tipo de hombre y de ciudadano) debe servir para
determinar Ia voluntad de construir en el marco de la sociedad politica una sociedad civil
compleja y bien articulada, en la que el individuo particular se gobierne por si mismo,
sin que por ello este su autogobierno entre en conflicto con la sociedad politica, sino por
el contrario, se convierta en su continuacién normal, en su complemento orgénico. Para
algunos grupos sociales, que antes de acceder a la vida estatal auténoma no han tenido
un largo periodo de desarrollo cultural y moral propio e independiente (como en la
sociedad medieval y en los gobiernos absolutos se hacia posible por la existencia juridica
de los Estados u 6rdenes privilegiadas), un periodo de estadolatria es necesario e incluso
oportuno: esta ‘estadolatria’ no es més que la forma normal de ‘vida estatal’, de
iniciacion, al menos, en la vida estatal auténoma y en la creacién de una ‘sociedad civil’
que no fue histéricamente posible crear antes del acceso a la vida estatal independiente.
Sin embargo, esta ‘estadolatria’ no debe ser abandonada a si misma, no debe,
especialmente, convertirse en fanatismo tedrico y ser concebida como ‘perpetua’: debe
ser criticada, precisamente para que se desarrolle y produzca nuevas formas de vida
estatal, en las que la iniciativa de los individuos y grupos sea ‘estatal’ aunque no se deba
al ‘gobierno de funcionarios’ (hacer que Ia vida estatal se vuelva ‘espontinea’)®

B Cuaderno 8, Tb, §130. Nociones enciclopédicas y temas de cultura. Estadolatria, pp. 282-283. *“Actitud
de cada distinto grupo social con respecto a su propio Estado. El andlisis no serfa exacto si no se tomasen
eni cuenta las dos formas en que el Estado se presenta en el lenguaje y Ia cultura en €pocas determinadas,
0 sea como sociedad civil y como sociedad politica, como ‘amtogobierno’ y como ‘gobierno de
funcionarios’. Se da el nombre de estadolatria a wna determinada actited ante €l ‘gobierno de funcionarios’
o sociedad politica, que en lenguaje comutn es la forma de vida estatal a la que se da el nombre de Estado
¥ que vulgarmente es entendida como tode ¢l Estado...”
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En la articulacién organica de la sociedad civil y la sociedad politica ademis de la mutua
colaboracion entre ellas para mantener y reproducir el poder del grupo dirigente estatal, hay
que considerar el hecho de que la sociedad civil no necesariamente expresa al todo heterogéneo
y multiclasista que la constituye. En lo medular, la organicidad estatal se opera con aquella
parte de la sociedad civil que se presenta como su sector més activo, coincidente con los
objetivos del Estado y portadora de una voluntad de colaboraci6n para alcanzarlos. La
identificacién del individuo® de un determinado grupo social con el programa det Estado y su
actuacién coordinada por dicho programa, en cuanto gufa del “movimiento para crear una
nueva civilizacién, un nuevo tipo de hombre y de ciudadano”, constituye el nicleo de la
articulacién de la sociedad civil con la sociedad politica. Gramsei al reflexionar sobre la crisis
de la institucion familiar, expresada en Ja incapacidad para que las generaciones viejas gufen
a las nuevas y en la creciente participacién del Estado y de las escuelas privadas en fa
educacion de los hijos, sefiala;

Se cae incluso en formas ‘estadolétricas’: en realidad todo elemento social homogéneo

¢s ‘Estado’, representa al Estado en cuanto que adhiere a su programa: de otro modo se

confunde al Estado con la burocracia estatal. Cada ciudadano es *funcionario’ si es activo

en la vida social en la direccion trazada por el Estado-gobierno, y es tanto més
‘funcionario’ cuanto més adhiere al programa estatal y elabora inteligentemente. >

¥ Cuaderno 6, Tb, §10. Pasado ypresente, p. 7. Gramsci dice que en la historia moderna “... el ‘individuo’
hist6rico-polftico no es el individuo ‘biolégico’ sino el grupo social,..”

* Cuaderno 3, T, §61. Lucha de generaciones, p. 61. “El hecho de que la vieja generacion no consiga guiar
a la generacion més joven es en parte también la expresion de la crisis de la institucidn familiar y de la
meeva sitacién del elemento femenino en la sociedad. Ea educacidn de los hijos se confia cada vez mds al
Estado o a iniciativas escolares privadas y ello determina un empobrecimiento ‘sentimental’ con Tespecto
al pasado y una mecanizacitn de 1a vida. Lo méds grave es que Iz vicja generacién remuncia a su misién
educativa en determinadas situaciones, basindose en teorfas mal comprendidas o aplicadas en situaciones
distintas de aquellas de las que eran expresidn...”
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Esto es, la misma organicidad entre sociedad politica y sociedad civil en el Estado integral
permite establecer la identificacion entre el Estado y el individuo, entendido éste como sintesis
de las relaciones sociales y como un ser eminentemente politico.”” Fsta identificacién se
establece en primer lugar con el individuo representativo de la clase dominante y dirigente y,
en segundo término, con el que consiente con la direccién estatal y actda en el sentido histérico
planteado por el grupo dirigente del Estado. De aqui que la idea de “Estado extenso” permita
hablar del individuo “funcionario estatal” ain cuando éste no forme parte de la burocracia:

Elementos para plantear la cuestion: identidad-distincion entre sociedad civil y sociedad

politica, y por consiguiente identificacion orgdnica entre individuos (de un determinado

grupo} y Estado, para el cual ‘todo individuo es un funcionario’ no en cuanto empleado

a sueldo del Estado y sometido al control ‘jerdrquico’ de la burocracia estatal, sino en

cuanto que ‘actuando espontineamente’ su actividad se identifica con los fines del Estado

(o sea del grupo social determinado o sociedad civii). La iniciativa individual por lo
tanto, no es una hipétesis de ‘buena voluntad’ sino un presupuesto necesario. ..

Asi, la identidad Estado-individuo, en la idea de Gramsci, no puede ser reducida al
individue de la clase dirigente y dominante, sino que se amplia a todo individuo que se adhiere
espontdnea y concientemente al proyecto estatal de civilizacién y al programa politico
hegeménico. Esto es, el individuo-Estado, que es precisamente uno de los puntales de la
reproduccién cultural del poder estatal operada desde el seno de la sociedad civil, es el

ciudadano que pertenece a los agrupamientos sociales que le otorgan su consentimiento, activo

* Cuaderno 10, parte I, Tb, §48. Introduccion al estudio de a filosofta. II... , p. 215 ; *...puede decirse
que el hombre es esencialmente *pelftico’ porque la actividad para transformar y dirigit consecuentemente
a los otros hombres realiza su ‘humanidad’, su ‘paturaleza’ humana." Y Cuoaderno 10, parte I1,'Th, §54.
Imtroduccion al estudio de la fllosofta ..., p. 221: *...porque cada individuo no sélo es la sintesis de las
relaciones existentes sino también de la historia de estas relaciones, o sea s el resumen de todo el
pasado...”

¥ Cuaderno 8, Th, §142. Nociones enciclopédicas y temas de cultura, La iniciativa individual, p.289.
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¥ pasivo, al grupo dirigente estatal. En este sentido, la sociedad civil estarfa integrada por el

heterogéneo conjunto de las “fuerzas privadas” que dirigen el desarrolio histérico y reproducen

activa y pasivamente la hegemonia de la clase dominante y dirigente. De allf que Gramsci diga:

En ia polémica (por otra parte superficial) sobre las funciones del Estado (se entiende del
Estado como organizacién politico-juridica en sentido estricto) la expresion de *Estado-
veiileur de nuit’ corresponde a! italiano de ‘Estado carabinero’ ¥ querria significar un
Estado cuyas funciones estén limitadas a la tutela del orden piiblico y del respeto a las
leyes. No se insiste sobre el hecho de que en esta forma de régimen... la direccién del
desarrollo histérico se deja a las fuerzas privadas, a la sociedad civil, que ella es también

‘Estado’, mis bien es el Estado extenso. ..

La concepcidn del Estado integral, orgdnico o extenso, contiene dos elementos centrales,

por un lado ia articulacién de ia sociedad politica y de Ia sociedad civil, y por el otro, la

identificacién del individuo con el Estado. Estos elementos amplian la perspectiva cognoscitiva

de dicho concepto, y exigen estudiar la funcién que desempefian los individuos, los grupos y

las clases sociales en la constitucién del poder estatal, en su reproduceitn y su transformacién.

Asi, el Estado deja de verse como un instrumento en manos de la clase dominante mediante el

34

Cuaderno 26, Tc, §6. Lo Sato «veilleur de nuits, p. 2302; Cuaderno 5, Ta, §69, p. 295. En el Cuaderno

10, parte II, Tb, §20. Puntos para el estudio de la economia, pp. 152-153, Gramsci compara las
concepciones de Spirito y de Einaudi acerca del Estado donde se pueden ver las posiciones de quienes
conciben al Estado en su caricter intervencionista y de quienes Io excluyen de la economfa. Dice
textualmente: “En la concepcion del Estado: Einaudi piensa en 1a intervencion gubernamental en los hechos
econdimicos, bien sea como regulador ‘juridico’ del mercado, es decir, como la fuerza que da al mercado
determinado 1a forma legal, en la que todos los agentes econdmicos se mueven en ‘paridad de condiciones
Jjuridicas’, bien sea en la intervencién gubernamental como creador de privilegios econdmicos, como
perturbador de la competencia en favor de determinados grupes. Spirito, por el contrario, se refiere a su
concepcidn especulativa del Estado, segiin la cual el individuo se identifica con el Estado, Pero hay un
tercer aspecto de la cuestiSn que se sobreentiende en uno y atro escritor, y es aquel por el cual,
identificindose el Estado con un grupo social, la intervencién estatal no sélo st produce en la forma
mencionada por Einaudi, o en la forma deseada por Spirito, sino que es una condicidn prefiminar de toda
actividad coondmica colectiva, es un elemento del mercado determinado, si 1o es ademds & mismo mercado
determinado, porque ¢s la misma expresion politico-jurfdica del hecho por ¢l que una determinada
mercancia (¢l wabajo) es preliminarmente depreciada, es puesta en condiciones de inferioridad competitiva,
paga por todo ¢l sistema determinado...” .
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cual ésta impone coercitivamente sus intereses a ias clases subalternas, sino que resulta del
amalgamamiento de los intereses del conjunto pluriclasista de la sociedad con la supremacia de
la clase dominante y de las acciones tedricas y précticas que hacen uso tanto de la fuerza como
del consenso. Esto es, el poder estatal, fas instituciones y los organismos que constituyen la
sociedad polftica y la sociedad civil no son entes impuestos contra la voluntad de los individuos
y de los grupos, ya que los mismos individuos y colectividades, tanto de la clase dominanie
como de las clases subalternas, participan activamente en 1a construccién del poder estatal y

contribuyen activa y pasivamente a su reproduccion cultural.

3. Reciprocidad de las sociedades civil y politica

S$i bien los organismos privados de la clase hegemdnica y de los grupos subordinados que le
Otorgan su consenso activo y pasivo al Estado constituyen el niicleo fundamental de la sociedad
civil, ella no es un todo homogéneo, en tanto que contiene el movimiento de las organizaciones
privadas de los agrupamientos sociales refractarios al poder estatal. Estos vendrfan a representar
en la concepcitn de Croce, que Gramsci retoma en cuanto a la conceptualizacién de la sociedad

civil, la méxima expresion del contenido ético del Estado.® Por esta razén el consenso que se

3 Cuaderno 10, parte 11, Te, §41.111. La aproximacién de los dos téminos..., p. 187. Cusderno 7, Ta, §9.
B. Croce y la historia ético-polftica, p. 150, nota 1, p. 421, La referencia que Gramsci hace de Croce,
segiin ¢l editor, es tomada probablemente de un pasaje de su libro Cultura ¢ vita morale, en el que Croce
plantea su idea acerca del Estado como sociedad civil: “el punto debe ser buscado en ¢l mundo real donde
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genera en la sociedad civil no es en una sola direccidn, en favor de! grupo dirigente estatal y
de Ia clase social a la que representa. También se producen consensos en las organizaciones de
las clases subalternas fundamentales y secundarias que siendo refractarios al poder tienden a
construir proyectos contrahegemanicos, a organizarse en partidos y representar por lo tanto

gérmenes de nuevos Estados.

Esto es, si bien un conjunto de organismos de la clase dirigente estatal es el que ejerce la
funcién directiva fundamental en la sociedad civil, el caricter pluriclasista de ésta indica que
pueden existir organizaciones ¢ individuos con ideas y posiciones politico-ideolégica contrarias:
unos en favor y otros en contra del Estado-gobierno, unos que otorgan su consentimiento y
otros que disienten. El desarrollo politico de estos agrupamientos sociales, la construccién de
sus propios proyectos politico-estatales, crean la posibilidad de la crisis de hegemonia
expresada como un divorcio entre la sociedad politica y la sociedad civil, como una rebelién

de ésta ante aquella.® Ademds, en la medida en que las relaciones corporativas de las

se halla realmente, en un determinado momento histérico, el verdadero estado; donde se halla
verdaderamente la fuerza ética. Ya que si el Estado es la eticidad concreta, eso no quiere decir que ésta se
encame siempre en ¢l gobierno, en ef soberano, en los ministros, en las cAmaras y no mis bien en aquellos
que 100 participan directamente en ¢l gobierno, en los adversarios y enemigos de un determinado Estado,
en los revolucionarios. La idea del Estado, precisamente por ser una idea, es sumamente inguieta: y en el
esfuerzo por encemrarla en csta o aquella instituci6n o en un conjunto de instituciones, s¢ corre el riesgo de
afetrar su pura apariencia o su efectiva negacién. Al aproximarse al problema préctico, la abstracta o
genéric investigacitn especulativa debe transformarse en investigaci6n espectfica e histérica y penetrar en
lo contingente. No es rarc que un hombre de pensamiento ante los Estados empiricos, se sienta impulsado
a exclamar: L'etat ¢'est moi; y en ello puede tener plena razén. Asf exclamaba (aunque en aquel caso no
tenfa plena raz6n) Tommaso Campanella, cuando definfa a los soberanos de su tiempo, frente a sf mismo
¥ a la nueva clase de soberanos que €l sofiaba: ‘Principes falsos, contra los verdaderos, ammados’.”

3% Cuaderno 10, parte IE, Tc, §41.11, La aproximacién de los dos térmings. .., p. 187; Cuademno 7, Ta, §9,
p. 150. “La aproximacién de los dos términos érica y polfrica para indicar la més recieate historiografia
crociana es la expresién de las exigencias en que se mueve el pensamiento historico crociano; la éfica se
refiere a la actividad de la sociedad civil, a Ia hegemonia; 1a polftica se refiere a la tniciativa y a la coercién
estatal-gubenativa. Crando hay oposici6n entre ética y polltica, entre exigencias de la libertad y exigencias
de 1a fuerza, cntre sociedad civil y Estado-gobierno hay crisis...”
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organizaciones privadas de la sociedad civil se flexibilizan, las diferentes posiciones polfticas
también se expresan entre los individuos de una misma organizacién: sus integrantes asumen
diferentes preferencias ante e! gobierno. Las heterogéneas posiciones politicas e ideo!6gicas al
interior de la sociedad civil expresan la contradiceion de fos intereses de clase, de los diferentes
niveles de conciencia polltica y de concepciones filoséficas, tanto de los individuos como de

las organizaciones que la conforman.

Por otro lado, en 1a sociedad politica tampoce existen grupos homogéneos ejerciendo las
funciones de gobierno. Estos no llegan a constituir bloques monoliticos, no obstante que los
grupos que la organizan se cohesionan en funcién a los intereses econémicos y politicos de la
clase fundamental a la que representan. De los diversos grupos politicos uno de ellos o una
constelacién aliada de eflos ejerce Ia hegemonia en ef seno de la sociedad politica y por lo tanto
la dirige. Pero esto mismo indica que el ejercicio de la hegemonia estd envuelto en un febril
movimiento de luchas intestinas. Estas, en épocas normales se mantienen con una intensidad
que no pone en riesgo la hegemonia politica de la clase dirigente y dominante. Pero en los
tiempos de crisis las pugnas al interior de su niicleo directivo, contribuyen al rompimiento del
equilibrio de fuerzas sociales y politicas, en la medida en que derivan en rupturas que tienden
a disgregar a las fuerzas hegemonicas. Estos rompimientos al interior del Alto Mando de la
clase dirigente estatal crean condiciones favorables para la lucha y los objetivos de los grupos

contrahegeménicos.
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Entre la sociedad civil y la sociedad politica existe un vinculo orginico expresado tanto en
¢l colaboracionismo de ambas para articular fas acciones de consenso y de fuerza que sostienen
al grupo dirigente del Estado, como en la existencia de organismos politicos y culturales que
desempefian las funciones convencionales propias de cada una de dichas sociedades. Otra forma
que materializa la organicidad entre sociedad politica y sociedad civit es el intercambio de
dirigentes. En este sentido, es importante considerar que el agrupamiento o alianza de
agrupamientos que actia en las esferas de gobierno no estd divorciada de los que se encuentran
organizados en la sociedad civil. Por el contrario, entre ellos se establece una comunicacién
permanenie y directa a través de la cual nicleos dirigentes de la sociedad civil se articulan con
otros de la sociedad politica. Este contacto permite la elaboracion y el intercambio de dirigentes
para ¢l cumplimientos tanto de funciones de *autogobierno” como de funcionarios formales de
la vida gubernamental. El ejemplo clasico lo representa ta conversién de los dirigentes de los
partidos politicos en funcionarios gubernamentales mediante los mecanismos del sufragio

universal o del parlamentarismo.

Ahora bien, la falta de fronteras definidas o la misma organicidad entre la sociedad civil y
la sociedad politica en los hechos, se expresa incluso en la doble funcién que asumen algunos
organismos pertenecientes a cualquiera de ellas. Puede suceder Que organizaciones
especializadas en la construccién de consensos hagan uso de la fuerza para desarrollarse, e
incluso que otras especializadas en la coaccién puedan desplegar acciones de consentimiento,
sin que esto conduzca a la suplantacién reciproca entre dichas sociedades. Ello indica que la

hegemon(a como organicidad de fuerza y consenso no sélo se manifiesta en la conformacién
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del Estado integral, sino también en el seno de cada una de las sociedades estatales. El cruce
de funciones de parte de las sociedades civil y politica deriva de la existencia de funciones

hegeménicas que no pueden ser desarrolladas en exclusiva por alpuna de ellas.

Viene al caso recordar las funciones de consenso que desarrollan diversos organismos
propios de la sociedad politica del Estado liberal representados por el gobierno, el parlamento
y la magistratura, los cuales en su desempefio buscan el consentimiento de los gobernados, al
grado de que Gramsci los llama “6rganos de Ja hegemonia politica” o “aparato hegeménico™.¥
El hecho més representativo es el gobierno, uno de cuyos propdsitos, en previsién de épocas
de crisis e incluso de guerras con otras naciones, .es prepararse en los periodos de paz
acumulando reservas de hegemonia con base en el mejoramiento material y cultural del nivel
de vida de la poblacién. Esta accibn es de gran importancia, pues de ella depende el resultado
de los equilibrios de compromisos que la clase dirigente establece con las subordinadas, al
grado de ser considerada por Gramsci como mixima de gobierno y punto de referencia de la

fortaleza del Estado.*

La adopcidn de funciones creadoras de consensos por parte de los organismos de la sociedad

politica, estd determinada por el interés de la clase dirigente-estatal en reproducir y extender

¥ Cuaderno 6, Tb, §81. Hegemonia {sociedad civil) y division de poderes, p. 61 ya citado.

38 Cuaderno 6, Tb, §75. Pasado y presente, pp. 59-60. En este mismo parigrafo y Cuaderno en la pégina 60
Gramsci concluye: “... El grado de fuerza real de un Estado debe por tanto medirse también considerando
este elemento de juicio sobre la solidez estructural de un pafs. Si las clases dominantes de una nacién no
han conseguido superar la fase econdmico-corporativa que las lleva a explotar a las masas populares hasta
el extremo permitido por las condiciones de fuerzs, o sea a reducirlas a la sola vida bioldgica vegetativa,
es evidente que no s¢ puede hablar de fuerza del Estado sino s6lo de apariencia de fuerza...”
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su hegemonia politica y cultural hacia todos los grupos sociales, incluidos los disidentes. No
obstante las acciones del Estado-gobierno, dadd* la diversidad politica e ideolégica de los
gobernados, no siempre logran su objetivo de hegemonia, pues tales acciones no dejan de tener
efectos positivos o negativos que prestigian o desprestigian a los dirigentes del Estado ante la
sociedad. El prestigio de los grupos dirigentes; élite gobernante, partidos, Estado-gobierno, se
traslada hacia 1a clase que representan. Esto es un indicador de la capacidad histérica de dicha
clase para dirigir, gobernar y ejercer su hegemonia. Reciprocamente, el desprestigio de los
dirigentes, por sus errores politicos, corrupcidn, ineficacia, autoritarismo, etc., puede
expresarse también como desprestigio ¢ incapacidad de la clase que gobierna, como se infiere
de la siguiente reflexién de Gramsci:
Con todo, el hecho que el Estado-gobierno, concebido como una fuerza auténoma, refleje
su prestigio sobre la clase que es su fundamento, es de lo mis importante practica y
tedricamente y amerita ser analizado en toda su extension si se quiere tener un concepto
mis realista del Estado mismo. Por otro lado no se trata de algo excepcional o que sea
exclusivo de un sélo tipo de Estado: se puede considerar en la funci6n de las élites o
vanguardias, por lo tanto de los partidos, en comparacidn con las clases que representan.
Esta clase, a menudo, como hecho econémico (y tal es esencialmente cada clase) no

gozaria de ningln prestigio intelectual y moral, es decir seria incapaz de ejercitar una
hegemonia, y por lo tanto de fundar un Estado...*

Situaciones extremas son las que se refieren a la subordinacién y absorcién de la sociedad
civil por parte de 1a sociedad politica. Asi, cuando el gobierno quiere desarrollar acciones que
de antemano sabe que no contarén con la aprobacién popular, busca deliberadamente crear un '

3 Cuadetno 15, Tb, §18. Passato e presente, pp. 1775-1776. Gramsci concluye asf: “... Por eso la funcién
de Iz monarqu{a también en 1a época modem, ... verificindose especialmente en Inglaterra y en Alemania,
que el personal dirigente de la clase burguesa organizada en Estado esté constituido de elementos de las
viejas clases feudales desposeidas del predominio econémico (Junker y Lords) tradicional pero que han
encontrado en la industria y en la banca mievas formas de potencia econémica pero sin querer fundirse con
la burguesfa y petmaneciendo unidos a su grupo social tradicional.”
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ambiente social favorable a efecto de obtener el consentimiento de sus actos por parte de los
gobernados. Teniendo come principios, por uti lado, conservar el equilibrio de fuerzas politicas
que le da estabilidad y, por el otro, pulverizar a los opositores, los dirigentes del gobierno
maniobran para tomnar en sus manos la direccién de los érganos de opinidn piblica en Ja medida
en que constituyen elementos clave para producir consensos.

... Lo que se llama ‘opinién piblica’ estd estrechamente vinculado con la hegemonia
politica o sea que es el punto de contacto entre la ‘sociedad civil’ y Ia *sociedad politica’,
entre el consenso y la fuerza, El Estado, cuando quiere iniciar una accién poco popular,
crea preventivamente la opinién piblica adecnada, esto es, organiza y centraliza ciertos
elementos de la sociedad civil... La opinién piblica es el contenido politico de la
voluntad politica piblica que podria ser discordante: por eso la lucha por el monopolio
de los érganos de la opinion pablica: periédicos, partidos, parlamento, de modo que una
sola fuerza modele la opinién y con eflo la voluntad politica nacional convirtiendo a los
disidentes en un polvillo individual e inorgénico.*

4 Cuademo 7, Tb, §83. Nociones enciclopédicas. La opinidn piblica, pp. 196-197. Gramsci sefiala en este

parigrafo: *... Historia de la ‘opini6n pblica’: namralmente elementos de opinién piblica han existido
siempre, incluso en las satrapias asidticas, pero la opinién pdblica tal como hoy se entiende nacié en
visperas de 1a cafda de los Estados Absolutos, o sea en el periodo de 1a lucha de la nueva clase burguesa
por la hegemonfa politica y por la conguista del poder..." Otra referencia a las tendencias de incorporar a
los drganos de la sociedad civil a la direccion de 1a sociedad politica es 1a del Cuademo 6, Tb, §65.
Periodismo, p. 53, donde Gramsci argumenta: *La concepcidn det diario de Estado estd 16gicamente ligada
a las estructuras de gobierno no liberales (o sea aquellas en donde 1a sociedad civil se confunde con la
sociedad polftica) sean éstas despdticas o democriticas (o sea aquellas, en las que l1a minorfa oligirquica
pretende ser toda la sociedad, o en aquellas en las que el pueblo indiferenciado pretende y cree ser
verdaderamente el Estado). Si la escuela es del Estado, jpor qué no podria ser del Bstado también el
periodismo, gue es la escuela de los adultos?
Napoleon argumentaba partiendo del concepto de que si es cierto el axioma juridico de que la ignorancia
de las leyes no excusa su incumplimiento, ¢l Estado debe tener informados gratvitamente a los ciudadanos
en todas sus actividades, es decir, debe educarios: argumento democritico que se transforma en justificacion
de la actimud oligdrquica. El argumento sin embargo no carece de valor: sélo puede ser ‘democritice’ e
las sociedades en las que la unidad historica de sociedad civil y sociedad politica se entiende dialécticamente
{en la dialéctica real y no sélo conceptual) y el Estado es concebido como superable por la ‘sociedad
regulada’: en esta sociedad el partido dominante no se confunde orginicamente con ¢l gobierno, sino que
es un instrumento para el paso de 1a sociedad civil-politica a fa ‘sociedad regulada’, en cuanto que absorbe
en si a ambas, para superatlas (no para perpetuar la contradiccidn), etcétera.”
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Casos més drésticos observa Gramsci en las diversas tentativas en las que los grupos

dirigentes de la sociedad politica partiendo de una concepcién totalitaria de la vida social, del

Estado, de la nacién, buscan absorber a los organismos de la sociedad civil refractarios a las

politicas y estructuras gubernamentales rigidamente dirigidas y controladas. Esto sucedié con

el fascismo italiano dirigido por Benito Mussolini*, quien organizé su poder a partir de la

incorporacion autoritaria de diversos organismos de la sociedad civil a la sociedad politica, a

la direcci6n del gobierno, cancelando violentamente aquellos que disentfan del poder fascista,

particularmente los partidos politicos opositores, y proclamando como las finicas organizaciones

existenies al Partido y al Estado fascista. Al respecto Gramsci plantea:

-- La cuestion de la existencia de una lalia real y una Italia legal se vuelve a presentar

en otra forma, en los acontecimientos de 1924-1926, hasta la supresién de todos los
partidos politicos, con la afirmacién de haber aleanzado por fin la identidad entre lo real
y lo legal porque la sociedad civil en todas sus formas estaba encuadrada en una sola

organizacion politica de partido y estatal.

41

42

Benito Mussolini (1883-1945), “... que habla sido expulsado del Partido Socialista ¢n visperas de la primera
guerra mundial, constituy6 en Mllz’m €1 23 de marzo de 1919, el movimiento fascista, que se transformé
en partido en 1921, Origimalmente, el movimiento no tenfa un cardcter politico bien definido, mezclaba en
su programa declaraciones revolucionarias, y un ardiente nacionalismo...* Gramsci, Antonio, Escritos
pollticos (1917-1933}, p. 314, nota cvatro. “... €l 3 de enero de 1925, el gobiemo de Mussolini suprime
Ia libertad dz prensa y el 9 de noviembre de 2926 la Cimara de Dlputados declara disueltos a los partidos
de la oposici6n y expulsa de dicha Céimara a sus representantes,” Notas sobre Maguiavelo, p- 85, (n. del
t).

Cuaderno 19, Tc, §31. ftalia reale e alia legale, p, 2058; Cuaderno 1, Ta, §130, p. 176; Notas sobre
Magquiavelp, p. 230. En el Cuaderno 6, Tb, §136. Organizacidr de las sociedades nacionales, pp. 104-
105, Gramsci plantea: “Siempre sucede que personas aisladas pertenecen a mis de una sociedad particular
¥ a menudo 2 sociedad que esencialmente estin en oposicidn entre si. Una politica totalitaria tiende
precisamente: 1] a obtener que los miembros de un determinado partido encuentren en este solo partido
todas las satisfacciones que antes haltaban en una multiplicidad de organizaciones, o sea a romper todos los
lazos que ligan a estos miembros a organismos culturales extrafios; 2] a destruir todas las otras
organizaciones o a incorporarias en un sistema del que el partido sea el tinico regulador. Esto sucede: 1]
cuando ¢l partido ¢n cuestion es portador de una nueva cultura y estamos ante una fase progresista; 2]
cuando ¢l partido en cuestién quicre impedir que otra fuerza, portadora de una nueva cultura, se vuelva
‘totalitaria’; y estamos ante una fase regresiva y reaccionaria objetivamente, aunque Ia reaccion (como
siempre sucede) no se confiese abiertamente y trate de presentarse como portadora de una nueva cultura,”
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También suceden los casos contrarios, aquellos en donde la sociedad civil asume funciones
coercitivas que convencionalmente pueden ser consideradas propias de la sociedad politica. Son
diversas las expresiones de la sociedad civil actuando coercitivamente, como cuando la opinién
publica ejerce una coaccién moral sobre amplios grupos sociales. También pueden mencionarse
los multiples actos que se desarrollan al interior de las organizaciones de la sociedad civil en
los que se ejerce la fuerza para acceder a la direccion de sus organismos. Tal vez los més
expresivos sean casos donde individuos u organismos de la sociedad civil asumen abiertamente
el ejercicio de la fuerza y con ello establecen una relacion directa y de coordinacion con los
grupos dirigentes de la sociedad politica. Ejemplo de ello son expuestos por Gramsci cuando
se refiere a los arditis y al papel de policia politica que el gobierno asigna a organismos
privados, Cuando tales organismos actiian para el sostenimiento del Estado se mueven con
plena tolerancia estatal aunque sean grupos ilegales realizando las funciones que ¢l cuerpo
represivo gubernamental no puede o no quiere realizar. Estos organismos pueden estar armados
0 No y se organizan por iniciativa privada de la clase dominante y dirigente o por iniciativa
estatal-clandestina. Tratindose de los grupos “civiles” armados su actuacion es para combatir
tanto a las organizaciones privadas de accién politica de las clases subalternas como a los
organismos constituidos por grupos que optan por la lucha politico-militar como método para
alcanzar el poder estatal:

... en la lucha politica no hay que imitar los métodos de lucha de las clases dominantes,

como no sea a riesgo de caer en ficiles emboscadas. En fas luchas actuales este fenémeno

se produce a menudo: una organizacion estatal debilitada es como wn gjército debilitado:

entran en escena los arditi, o sea las organizaciones armadas privadas, que tienen dos

misiones: usar la ilegalidad mientras que el Estado parece permanecer en la legalidad,

como medio para reorganizar al propio Estado. Creer que a la actividad ilegal privada
puede contraponerse una actitud similar, o sea combatir el arditismo con el arditismo, es
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una tonteria; quiere decir creer que el Estado permanece eternamente inerte, 10 que no
sucede jamss,...*

Otro ejemplo representativo de funciones coercitivas de parte de la sociedad civil es el de

las funciones de policia que el Estado le asigna a diversas organizaciones privadas como es el

caso de los sindicatos. Esta idea es expresada por Gramsci en su reflexién sobre los cambios

que en el mundo moderno complican el fenémeno del cesarismo como solucién a las

situaciones de “equilibrio de perspectiva catastréfica”. Se trata de la aparicion de organizaciones

sindicales y politicas més amplias, de la expansién del parlamentarismo, del surgimiento de

formaciones burocraticas estatales y privadas de mayor magnitud, en las cuales el gobierno

delega funciones de “policia politica, de cardcter investigativo y preventivo.™* La reflexién de

Gramsci va en los términos siguientes:

. (Qué es la policia?... A menudo se oye decir, como si se tratase de una critica

demoledora de la policia, que el 90% de los delitos, hoy perseguidos... quedarfan
impunes si la policia no tuviese a su disposicién los confidentes, etcétera. Pero en
realidad esa clase de critica es estipida. ¢Que es la policia? Ciertamente no es sélo
aquella organizaci6n oficial, juridicamente conocida y habilitada para la funcién piblica
de la seguridad que suele pensarse. Este organismo es el micleo central y formalmente
responsable de la ‘policia’ que es una organizacién mucho mis vasta, en la cual, directa
¢ indirectamente, con vinculos més o menos precisos y determinados, permanentes u
ocasionales, etcétera, etcétera, participa una gran parte de la poblacién de un Estado. El
analisis de estas relaciones sirva para comprender qué es el ‘Estado’ mucho mis que
muchas disertaciones filoséfico-juridicas.

“* Cuaderno 1, Tb, §133. Arte militar y arte polftico, pp. 178-179.

“  Cuaderno 13, Tc, §27. fI cesarismo, pp. 1620-21; Cuvaderno 9, Ta, §133, p. 103; Notas sobre

45

Maquigvelo, p. 86. Gramsci seffala: “... Y las transformaciones producidas en la organizacién de ta policta
en sentido amplio, esto es, no s6lo del servicio estatal destinado a la represién de la delincuencia, sino
12ambitn del conjunto de fuerzas organizadas del Estado y de los particulares para tutelar ¢l dominio politico
¥ econ6mico de las clases dirigentes. En este sentido, partidos *politicos’ enteros y otras organizaciones
econfmicas o de otro género deben ser consideradas orgamismos de policla polftica, de cardceer
investigativo y preventivo...”

Cuaderno 2, Tb, §150. Temas de cultura, p. 303.
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4, Estado educador

" Planteados los elementos nucleares del Estado integral u organico se puede pasar al anilisis del
Estado en su dimension educativa y civilizadora. Esta es una funcién propia del caricter ético
del Estado cuyo principal objetivo es comstruir una civilizacién acorde a los intereses
econémicos de 1a clase dirigente y dominante. Para Gramsci uno de los elementos nucleares
en la construccion de una civilizacion es ta organizacion de su sistema econémico-productivo,
para lo cual €] Estado es su agente colectivo més dindmico. En este sentido, considera que no
puede existir el Estado sin su articulacién orgénica al mundo econdémico, siendo esta misma
articulacién la que define la unidad econdmica y politica de la clase dominante y, en
consecuencia, la visidn estratégica de que la conquista del poder estatal y la construccién de
un nuevo “mundo productivo™ constituyen un solo proceso historico:

... La concepcién del Estado segin la funcién productiva de las clases sociales no puede
ser aplicada mecénicamente a la interpretacion de la historia italiana y europea desde la
Revelucién francesa hasta todo ef siglo XIX. Aunque sea cierto que para las clases
productivas fundamentales (burguesfa y proletariado moderno) el Estado no es concebible
més que como forma concreta de un determinado mundo econdmico, de un determinado
sistema de produccién, no se ha establecido que la relacién de medio y fin sea ficilmente
determinable y adopte el aspecto de un esquema simple y obvio a primera vista. Es
verdad que conquista del poder y afirmacién de un mundo productivo son inseparables,
que la propaganda para una cosa ¢s también propaganda para la otra y que en realidad
s6lo en esta coincidencia reside la unidad de la clase dominante que es al mismo tiempo
econdmica y politica...*

* Cuaderno 10, parte 11, Te, §61. Puntos para un ensayo critico sobre las dos Historias de Croce..., p. 232;
Cuaderno 1, Ta, §150, pp. 188-189. Asf también, las pp. 233 y 189 de los Cuadernos 10 y 1
respectivamente, Gramsci presenta la idea que tienen los intelectuales desligados del mundo productivo e
influenciados por las tendencias del desarrollo econémico de los pafses hegeménicos, dice: "La cuestién
puede ser planteada asi: siendo ¢l Estado la forma concreta de un mundo productivo, y siendo los
intelectuales el elemento social del que se extrac ¢l personal gobernante, es propio del intelectual no anclado
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Para Gramsci el mundo productivo y el Estado necesariamente actian como partes centrales
de mundo cultural y moral en el que se sintetiza la tarea civilizadora que las clases dirigentes
promueven y organizan a través de todos los individuos y colectividades que constituyen la
sociedad politica y la sociedad civil. No obstante que en la construccion de una nueva
civilizacién estin presentes el ejercicio de la fuerza y del consenso en todas sus formas de
expresion, lo relevante en este proceso es que el consenso y sus correspondientes métodos de
convencimiento y persuasién son los que adquieren la funcién suprema subordinando a la
fuerza. El Estado deja de ser un sistema de represion en contra de los agrupamientos
adversarios contrahegemoénicos, para convertirse en el principal promotor de los cambios
culturales que las clases instrumentales necesitan asumir, sobre todo ante las transformaciones
que se introducen en el sistema econdmico-productive y su correspondiente organizacidn
cultural y moral. Gramsci sefiala al respecto:

Me parece que fo mas sensato y concreto que puede decirse a propésito del Estado ético

y de cultura es esto: todo Estado es ético en cuanto que una de sus funciones mds

importantes es la de elevar a la gran masa de la poblacién a un determinado nivel cultural

y moral, nivel o tipo que corresponde a las necesidades de desarrollo de las fuerzas

productivas y por lo tanto a los intereses de las clases dominantes. La escuela como

funcién educativa positiva y los tribunales como funcién educativa, represiva y negativa,
son las actividades estatales mis importantes en tal sentido: pero en realidad, a ese fin

tienden una multiplicidad de otras iniciativas y actividades supuestamente privadas que
forman el aparato de hegemonia politica y cultural de las ctases dominantes...*

fuertemente en un poderoso grupo econdmico presentar al Estado como un absoluto: asf es concebida como
absoluta y preeminente 1a misma funcién de los intelectuales, es racionalizada abstractamente su existencia
y su dignidad histérica..."

4T Cuaderno 8, Tb, §179. Estado ético o de cultura, pp. 307-308.
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Un ejemplo de las transformaciones culturates derivadas de las innovaciones tecnolégicas
del mundo productivo es presentado por Gramsci en el andlisis que realiza del proceso de
industrializacién y su correspondiente cultura laboral, vivido en los Estados Unidos de
Norteamérica después de la primera guerra mundial. La industrializacién fordista y taylorista
se conceniré en mecanizar al maximo los procesos de trabajo y en eliminar al méximo la
intervencién intelectual de los trabajadores sobre el proceso productivo. Para Gramsci estas
tendencias correspondian a formas de vida aceptada en los Estados Unidos e impulsadas
mediante 1na eficaz combinacién de los procedimientos coercitivos y persuasivos dentro y fuera

de la fibrica.*®

La industrializacion fordista y los cambios culturales implicados en la creacién del obrero
magquinizado se desarrollé teniendo que vencer la resistencia culturat de los operarios la cual
fue enfrentada con la coercién y la persuasién destinadas a adaptar o someter los “instintos”
primit-ivos o “animales” a las nuevas condiciones culturales exigidas por el progreso
tecnologico.* Asi, los industriales v el Estado norteamericanos de manera coercitiva aplicaron

% Cuaderno 22, Tc, §13. Gli alti salari, pp. 2071-2072; Cuaderno 4, Ta, §52, p. 205; Notas sobre
Magquiavelo, p. 309. Sobre la combinacién de la coaccién y Ia persuasién Gramsci indica: *Es nataral
pensar gue los llamados altos salarios son una forma transitoria de retribucién. La adaptacion a los nuevos
métodos de produccitn y de trabajo no puede ocurrir s6lo a través de 1a coaccibn social... La coaccibn por
lo tanto debe ser sabiamente combinada con la persuasi6n y el consenso y éste puede ser obtenido en las
formas propias de uma sociedad dada, por una mayor retribucién que permita un determinado nivel de vida
capaz de mantener y reintegrar las fuerzas consumidas por ct nuevo tipo de fatiga..."

4 Cuaderno 72, Tc, §11. Razionalizzazione della produzions ¢ del lavoro, pp. 2164-2169; Cuaderno 4, Ta,
§52, pp. 201-204; Notas sobre Maguiavelo, pp. 300-306. En el Cuaderno 22, Tc, §12. Taylorismo e
meccanizzazione del lavoratore, p. 2171; Cuaderno 4, Ta, §52, p. 205; Notas sobre Maguiavelo, p. 309,
Gramsci sefiala *... Los industriales americanos han entendido muy bien esta dialéctica fnsita en los nuevos
métodos industriales. Ellos han entendido que €] ‘gorila amaestrado’ es una frase, que ¢l obrero ‘a pesar
de todo’, sigue siendo hombre y que durante ¢l rabajo piensa mis o por lo menos tiene mucha mayor
posibilidad de pensar cuando ha superado 1a crisis de adaptacitn y no ha sido eliminado: y no s6lo piensa,
sino el hecho de que no obtenga satisfacciones inmediatas por su trabajo y de que comprenda que se le
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el “prohibicionismo” para iimitar el consumo del alcohol, los “abusos” en la sexualidad, y la

organizacidn sindical de los operarios. Pero también introdujeron los altos salarios, programas

de bienestar social que dio paso al welfare stare y un discurso politico-ideoldgico centrado en

la grandeza norteamericana y en el papel dirigente que los Estados Unidos debian de jugar en

el mundo. Se presentaba a la sociedad ¢n general una perspectiva ascendente de mejoramiento

en las condiciones de vida de la masa trabajadora.” Comparando el exitoso proyecto de

industrializacién norteamericana respecto a los obstdculos que levantaban los propietarios

parasitarios a la industrializacién fordista en Italia, Gramsci dice:

América no tiene grandes ‘tradiciones histéricas y culturales’ pero no esti tampoco
gravada por esta capa de plomo: es ésta una de las principales razones -més importante
por cierto que la denominada riqueza natural- de su formidable acumulacién de capital,
no obstante su tenor de vida superior, en las clases populares, que la europea. La no
existencia de estas sedimentaciones viscosamente parasitarias residuos de fases histdricas
pasadas, ha permitido una base sana a la industria y especialmente al comercio y permite
cada vez mds la reduccidén econdmica representada por los transportes y el comercio a
una real actividad subalterna de la produccién, facilitando asi las tentativas de absorber
estas actividades en la actividad productiva misma... Porque existian estas condiciones
preliminares, ya racionalizadas en el desarrollo histérico, ha sido relativamente facit
racionalizar la produccién y el trabajo, combinando hébilmente la fuerza (destruccién del
sindicalismo obrero de base territorial) con la persuasién (altos salarios, diversos
beneficios sociales, propaganda ideol6gica y politica habilisima) y logrando basar toda
la vida del pais sobre la produccién. La hegemonia nace de la fébrica y no tiene
necesidad para ejercitarse que de una cantidad minima de intermediarios profesionales de
Iz politica y de la ideologfa.*

51

quiere reducir a un gorila amasstrade, lo puede llevar a un curso de pensamientos poco conformistas. Que
tal preocupacion exista en los industriales lo muestra toda una serie¢ de precauciones y de iniciativas
‘educativas’ que s¢ pueden encontrar en los libros de Ford y en la obra de Philip.*

Cuaderno 2, Tb, §138. América. p. 302. Con relaci6n a Ia bidsqueda del consenso de fos trabajadores al
proyecto de industrializacién norteamericano Gramsci sefiala que *... los industriales norteamericanos,
Ford el primero, hayan tratado de sostener que s¢ trata de una nueva forma de relaciones, no causa
asombro: ellos tratan de obtener, ademds del efecto econSmico de los altos salarios, también efectos sociafes
de hegemonia espiritual, y esto ¢s normal.”

Cuaderno 22, Tc, §2. Razionalizacione della composizione demografica europea, p. 2145, Cuaderno 11,
Ta, §61, pp. 135-136; Notas sobre Maguiavelo, pp. 286-287. Esia reflexi6n la realiza Gramsci al analizar
algunas de las causas estructurales por las cuales el sistema de produccion fordista: racionalizacién del
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El obrero mecanizado, caracterizado por la disociacién del trabajo manual o mecénico y el
pensamiento, fue la creacién cultural mis profunda det industrialismo fordista y taylorista. El
obrero se vio constrefiido desde el Estado y desde la fibrica a adaptarse a las nuevas situaciones
técnicas del @rabajo industrial, modificando a su vez sus hdbitos y costumbres laborales y
sociales. Si bien la coaccién politica y social jugd un papel relevante en este proceso
wransformador, el éxito del proyecto innovador se encuentra fundamentalmente en la capacidad
de Ia clase estatal para realizar concesiones, particularmente de tipo econémico, que incidieron
favorablemente en las condiciones de vida de las clases subordinadas. Esta capacidad para
establecer compromisos con fos grupos subordinados aseguré ia posibilidad de realizar hasta
sus (dtimas consecuencias fas reformas culturales y juridico-politicas exigidas por las
innovaciones del mundo productivo. En estos compromisos los altos salarios, que representan
una de las vias mis eficaces para la distribucion de la riqueza, jugaron el papel central.
Gramsci al preguntarse si la industrializacion fordista debe generalizarse, no obstante que los
altos salarios que introduce no compensan el desgast.e muscular v nervioso de los obreros
sujetos a las nuevas exigencias laborales que otras industrias no exigian, contesta:

... Me parece que se puede responder que el método de Ford es ‘racional’, esto es que

debe generalizarse, pero para esto es necesario un largo proceso, en el cual se preduce

un cambio de las condiciones sociales y un cambio de las costumbres y de los hibitos
individuales, lo cual no puede ocurrir con la sola “coercién’ sino s6lo con un equilibrio

de la coacci6n (autodiscipling) y de la persuasién, bajo ia forma también de los altos
salarios, esto es de la posibilidad de mejorar el nivel de vida, 0 quiz4, mis exactamente,

proceso productivo-circulatorio, presenta resistencias pricticas y culturales en Italia. Concluye que existe
una proporcién malsana entre la poblacién potencialmente productiva y la poblacién ‘pasiva’
econfmicamente y parasitaria como son los rentistas de la tierra y los pensionados del Estado, asi como
ciertas costumbres que rechazan el trabajo manual y ensalzan el intelectual. De ahf que las medianas ¥
grandes ciudades no sean ciudades industriales: la tradicién histérica se convierte asf en una ‘capa de
plomo’ para la industrializacién italiana.
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de posibilidad de realizar el nivel de vida adecuado a los nuevos modos de produccion
y de trabajo, que exigen un particular gasto de energias musculares y nerviosas.*

La transformacién cultral operada en el obrero norteamericano con la industrializacién no
solo fue el resultado del consenso obtenido a través de los altos salarios y del mejoramiento de
las condiciones de vida de 1a poblacién en general, sino también por las acciones educativas
desplegadas a ravés del sistema escolar. Tanto la fabrica como la escuela fueron los principales
organismos estructurales y superestructurales que hicieron posible la adecuacién cultural del
trabajador a la maquinizacién. Esta adecuacitn cultural no se limitd a la asimilacién tecnolégica
sino que implico la asimilacién de la ideologfa de la burguesia estadounidense. Se puede decir,
por lo tanto, que el consenso que se le otorga a la clase estatal entrafia la aceptaci6n, total o en
sus elementos fundamentales, de la concepcidn del mundo propia del agrupamiento social del
cual los dirigentes estatales son sus representantes, son sus intelectuales orgénicos. A su vez,
ello tiene como Idgica consecuencia la adhesidn al proyecto politico y de nacién que propenen
tales dirigentes, asi como, la aprobacién de las acciones gubernamentales que lo hacen viable
y realmente posible: es en sintesis [a aceptacion del tipo de civilizacién que la dirigencia estatal
concibe y promueve. El tipo de civilizacién promovida estd siempre articulada a las necesidades

2 Cuaderno 22, Tc, §13. Gli alti salari, pp. 2173-2174; Cuaderno 9, Ta, § 72, p.54, Notas sobre
Maguiavelo, p. 311. La reflexidn previa de Gramsci es la siguiente: “La industria Ford exige una
discriminacién, una calificacién en sus obreros que las otras industrias adn no exigen, un tipo de
calificacion de nuevo género, una forma de consumo de fuerza de trabajo y una cantidad de fuerza
consumida en ¢l mismo tiempo medio que son més gravosas y extenuantes que en las otras empresas y que
el salario no logra compensar det todo, ni recenstituir en las condiciones dadas de la sociedad actual.
Planteadas estas razones surge un problema: si ¢l tipo de industria y de organizacién del trabajo y de la
produccién propia de Ford, es ‘racional’, ella puede y debe generalizarse 0 si en cambio se trata de un
fenémeno morboso por combatir con la fuerza sindical y la legislacidn. Si es posible, con la presién
material y moral de la sociedad y del Estado, conducir a los obreros como masa y sufrir todo el proceso
de transformacidn psicofisica para obtener el tipo medio del obrero Ford convertido en el tipo medio del

obrero modemo, o si esto s imposible porque conducirfa a la degeneracién fisica y al deterioro de la raza,
destruyendo toda fuerza de trabajo”



162

del desarrollo de las fuerzas productivas y a la creacién de la conducta y actitud humanas que
en los individuos exige tal desarrollo, Ello corresponde al proceso de mutacién cultural
mediante el cual se forma un nuevo individuo colectivo, a cuyo modelo tienden las acciones
educativas que el Estado desplicga por medio del derecho y de la escuela. La transformacién
cuitural de las masas no deja de tener un ingrediente coercitivo desplegado desde la sociedad
politica, en cuanto el derecho implica ei respeto a las normas y la aplicacién de las sanciones
a los infractores; y también desde la sociedad civit en donde las coaccién se funda, sobre todo,
en el terreno de la moralidad.
Tarea educativa y formativa del Estado, que tiene siempre el fin de crear nuevos y mds
elevados tipos de civilizacién, de adecuar la ‘civilizacién’ y ia moralidad de las més
vastas masas populares a la necesidad del continuo desarrollo del aparato econdmico de
produccidn, por lo tanto de elaborar también fisicamente los nuevos tipos de humanidad.
{Pero de qué manera cada individuo logrard incorporarse al hombre colectivo y cémo se
verificard la presién educativa sobre los individuos obteniendo el consentimiento y la
colaboracidn, haciendo que la necesidad y la coercién se transformen en ‘libertad’?
Cuestion del ‘derecho’, cuyo concepto deberi ser extendido, comprendiendo también
aquellas actividades que hoy caen bajo fa férmula de ‘indiferente juridico’ y que son del
dominio de la sociedad civil, que opera sin ‘sanciones’ y sin ‘obligaciones’ taxativas, mas

no deja por elto de ejercer una presi6n colectiva y de obtener resultados objetivos en la
formacién de las costumbres, las maneras de pensar y de obrar, la moralidad, etc.®

A(iui el Estado asume el caricter de “Estado educador” por cuanto -a partir de acciones
educativas y formativas trata de elevar el nivel cultural y moral de los gobernados acorde al
proyecto de organizacién econdmica-productiva que promueve el agrupamiento hegeménico.
Este es al mismo tiempo el proyecto de “civitizacion estatal” que el agrupamiento dominante

y dirigente de la sociedad y del Estado proponen y promueven como el modelo de organizacién

# Cuaderno 13, Te, §7. Quistione dell’ «uomo colletivos o del «conformismo sociales, pp. 1565-1566;
Cuaderno 8, Ta, §52, p. 244; Notas sobre Maguiavelo, p. 112.
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social. El impulso de una nueva civilizacién, de un nuevo orden intelectval y moral
correspondiente a un nuevo mundo econémico-productivo, es una accién consustancial a todo
agrupamiento social que se vuelve hegemdnico y que accede al poder estatal, como lo indica
Gramsci, al reivindicar el humanismo laico renovado como base ética del nuevo Estado:
-.-Pero desde el momento en que un grupo subalterno se vueive realmente auténomo y
hegeménico suscitando un nuevo tipo de Estado, nace concretamente la exigencia de
construir un nuevo orden intelectual y moral, o sea un nuevo tipo de sociedad y por lo
tanto la necesidad de elaborar los conceptos méis universales, las armas ideolégicas mas
refinadas y decisivas... Se puede plantear asf la lucha por una cultura superior auténoma;
la parte positiva de fa lucha que se manifiesta en forma negativa y polémica con los a-

privativos y ios anti- (clericales, ateismo, etcétera). Se da una forma moderna y actual
al humanismo laico tradicional que debe ser la base ética del nuevo tipo de Estado.

El movimiento cultural y moral implicado en la construccién de un nuevo tipo de
civilizacién por parte de algin agrupamiento subalterno devenido en Estado, como fue el caso
de la burguesia francesa de la Revolucién de 1789, plantea “la lucha por una cultura superior
auténoma’. Este movimiento cultural s desarrollado desde la sociedad politica y la sociedad
civil teniendo como centros organizadores los sistemas escolar y juridico. El universo en el que
operan tales sistemas es ¢l de la sociedad global ya que sc trata de conformar una gran voluntad
de colaboraci6n entre los miembros de los distintos agrupamientos sociales para edificar el
nuevo mundo econdmico-productivo y sus correspondientes instituciones estatales (sociedad

civil y sociedad politica). En tal sentido, se actia para que los individuos y las colectividades

3 Cuademo 11, Tc, §70. Antonio Labriola, p. 349; Cuaderno 3, Ta, §31, p. 36. Mientras Rosa Luxemburgo
considera que los asuntos pricticos son prioritarios en los momentos de lucha polftica, Gramsci piensa que
en ¢stos perfodos ademds de la préctica, se hace indispensable la elaboraci6n te6rica y filosSfica. En esta
reflexi¢n Gramsci reivindica la importancia de 1a filosofia de Antonio Labriola para la construccion de un
nuevo orden intelectual y moral desde la perspectiva del proletariado como clase subalterna que tiende a
Crear un nuevo proyecto de hegemonta.
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asuman como sus objetivos particulares el proyecto de civilizacién que el Estado promueve.
Este proyecto es una expresién econ6mica, politica e ideol6gica de la nueva concepeién de la
vida del grupo dirigente estatal. Asi, la elevacién cultural y moral de la gran masa de la
poblacién es simultdneamente el mismo proceso de universalizacién de los intereses y de la

concepcion del mundo de la clase dominante y dirigente.

Ahora bien, el desarrolle de un nuevo orden intelectual y moral se realiza necesariamente
mediante una lucha constante de hegemonia. La nueva concepcién cultural que difunde el
Estado mediante la educaci6n se enfrenta a los fermentos y fragmentos de las concepciones y
précticas caracteristicas de la clase desplazada del poder que permanecen en las conciencias
populares. Refiriéndose al caso de la actividad educativa del Estado frente al folklore o
“concepciones del mundo y de la vida” propios de amplios grupos populares que estdn en
contraposicitn a las concepciones “oficiales” o de las clases dominantes,’ Gramsci sefiala;

... €l Estado no es agndstico, sino qué tiene su propia concepcion de la vida y tiene el
deber de difundirla, educando a las masas nacionales. Pero esta actividad formativa del
Estado que se expresa, por otro lado, en la actividad politica general, especialmente en

%% Cuaderno 27, T, §1. Giovanni Crocioni..., pp. 2311-2312; Cuaderno 1, Ta, §89, p. 151; Literatura y
vida nacional, pp. 239-240. Criticando los estudios tradicionales que ven al folklore como *elemento
‘pintoresco’” Gramsci seflala que *... Es necesario en cambio estudiarlo como ‘concepci6n del mundo y de
la vida’, et gran medida implicita, de determinados estratos {detcrminados en el tiempo y en el espacio)
de la sociedad, en contraposicion (también por lo geperal implicita, mec4nica, objetiva) con las
concepciones del mundo ‘oficiales’ (o en sentido mis amplio, de las partes cultas de las sociedades
histricamente determinadas), que se han sucedido en el desarrollo histérico. (De alli, 1a estrecha relaci6n
entre el foiklore y ‘sentido commin’ que es el folklore filos6fica). Concepei6n del munde no sélo no
elaborada y sisternitica, porque el puebio (es decir el conjunto de las clases subalternas e instrumentales
de cada una de las formas sociales hasta ahora existentes) por definicién no puede tener concepciones
claboradas, sistemdticas y polfticamente organizadas y centralizadas atn en su contradictorio desarrolto,
sino también miltiple -no s6lo en el sentido de diverso y yuxizpuesto, sino también en el sentido
estratificado de lo mds grosero a lo menos grosero- si directamente no debe hablarse de un aglomerado
indigesto de fragmentos de todas las concepEiones del mundo y de 1a vida que se han sucedido en la
historia, de la mayor parte de las cuales s6lo en el folklore se encuentran, los sobrevivientes, documentos
mutilados y contaminados.”
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la escuela, no se desarrolla sobre la nada y de la nada: en realidad ella estd en
competencia y en contradiccién con otras concepciones explicitas o implicitas, y entre
éstas el folklore no es de las menores y de menos tenacidad, que por lo tanto debe ser
‘superado’. Conocer el ‘folklore’ significa en consecuencia para el maestro conocer
cuales otras concepciones del mundo y de la vida trabajan de hecho en la formaci6n
intelectual y moral de las generaciones mas jGvenes para extirparlas y sustituirlas con
concepciones consideradas superiores. ..

Es la accién educativa politico-cultural que se despliega tanto en la sociedad civil como en
la sociedad politica la que logra que la vida estatal se vuelva espontinea, que sea posible la
identificacién Estado-individuo en la medida en que el sentido de “autogobierno” de 1a primera
coincide con el “gobierno de funcionarios” de la segunda. Esta coincidencia es posible si los
miembros de la sociedad global, independientemente del agrupamiento social al que
pertenezcan, asimilan los fragmentos fundamentales y las directrices de las ideas, la cultura y
la moral que corresponde al nuevo tipo de civilizacién estatal, El “Estado educador” tiende a
organizar y cohesionar a toda la sociedad, a las distintas clases sociales, a través de los
organismos privados y piblicos de hegemonia. El Estado integra ejercita miltiples acciones
destinadas a elevar cultural y moralmente a las grandes masas de la pablacion, de la cual
amplios y diversos grupos son asimilados a Ia cultura y la moral de la clase hegeménica y

educados para otorgar su consentimiento a los dirigentes estatales,

%  Cuaderno 27, Tc, §1. Giovanni Crocioni..., p. 2314; Cuaderno 1, Ta, §89, p. 152; Literatura y vida
nacional, pp. 241-242. En esta reflexi6n Gramsci propone el estudio del folklore, para superarlo, como
*una concepcion del mundo y de la vida®, diferenciando la religion y la moral segiin los estratos sociales,
Critica las propuestas de Ciampi y Cracioni para quienes el folklore debe ser ensefiada en las escuelas sin
alteraciones. Considerando que el folklore contiene concepciones retardatarias que deben ser superadas dice
“... ¢l folklore no debe ser considerado como algo raro, extrafio o un elemento pintoresco, sino como algo
que es muy serio y de ser tomado en cuenta. Solamente asf Ja ensefianza serf mds eficiente y determinard
realmente el nacimiento de una mueva cultura en las grandes masas populares, es decir desaparecers 1a
separacitn entre cultura moderna y cultura popular o folklore. Una actividad de este género, hecha a
profundidad, corresponderia en el plano intelectual a 1o que ha sido la Reforma en los pafses protestantes.”
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La funcién ético-educativa del Estado como acci6n de hegemonia mediante 1a cual las clases
dirigentes estatales reproducen y difunden sus concepciones culturales y forman a sus
intelectuales, se desarrolla mediante una variada gama de iniciativas individuales y colectivas,
conscientes y espontineas, estatales y privadas. En este sentido, la educaci6n de las grandes
masas es un permanente movimiento pedagégico que se desarrolla en los més diversos
organismos de la sociedad civil y de la sociedad politica, en la familia, 1a fbrica, la escuela,
en las relaciones entre las distintas generaciones e incluso en las relaciones entre los distintos
pafses, como menciona Gramsci en la reflexion siguiente:

Pero la relacién pedagégica no puede limitarse a las relaciones especificamente

‘escolares’, por las cuales las nuevas generaciones entran en COntacto con las viejas ¥

absorben sus experiencias y los valores histéricamente necesarios, ‘madurando’ y

desarrollando su propia personalidad histérica y culturalmente superior. Esta relacién

existe en toda la sociedad en su conjunto y para cada individuo respecto a otros
individuos, entre clases intelectuales ¥ no intelectuales, entre gobernantes y gobernados,
entre élites y seguidores, entre dirigentes y dirigidos, entre vanguardias y cuerpos de
ejército. Toda relacién de ‘hegemonia’ es necesariamente una relacidn pedagdgica y se
verifica no s6lo en el interior de una nacién, entre las diversas fuerzas que la componen,

sino en todo el campo internacional y mundial, entre complejos de civilizaciones
nacionales y continentales.”’ ‘

Para Gramsci el Estado educador se erige como un organismo politico y como tal en un
dirigente colectivo superior at partido politico. La identificacion cultural Estado-individuo, de

las clases dirigentes con los dirigidos que se verifica a través del lenguaje,* denota la plena

ST Cuaderno 10, parte 11, Th, §44. Infroduccién al estudio de ia filosofia, p. 210.

38 Cyademo 10, parte T1, Th, §44. Introduccion al estudio de la filosofia, p. 209. “El lenguaje, las lenguas,
el sentido confn. Propuesta Ia filosofia como concepcitn del mundo y la actividad filos6fica no concebida
ya [solamente) como elabomci6n ‘individual’ de conceptos sisteméticamente coherenies, sino ademis y
especialmente como lecha cultural para transformar la ‘mentalidad’ popular y difundir las innovacionss
filos6ficas que mostrarén ser ‘histéricamente verdaderas” en la medida en que se vuelvan concretamente,
o séa, histbricamente universales, la cuestion del lenguaje y de las lenguas debe ser planteada ‘técnicamente’
en primer plano.... Parece que puede decirse que *lenguaje’ es esencialmente un nombre colectivo, que no
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vinculacién de las instituciones estatales con las grandes masas. Esta es una de las relaciones

miés complejas y acabadas de la relacién gobernantes-gobernados donde ei Estado aparece como

el miximo dirigente popular. Con base en el consenso que le brindan las masas populares, la

funcién ética, esto es, la funci6n cultural y moral que despliega el Estado lo convierte en un

director consciente de las grandes masas. Asf, los dirigentes estatales establecen una relacion

ideol6gica y sentimental legitima que nutre la identificacién individuo-Estado. En su critica al

brescianismo® como corriente literaria y movimiento politico-cultural alejado de los

sentimientos y aspiraciones populares italianas Gramsci enuncia el significado del Estado como

direccidén consciente de las masas en los términos siguientes:

Es de observar que en el fondo el brescianismo es ‘individualismo’ antiestatal y
antinacional atiin cuando y no obstante se vele de un nacionalismo y estatismo frenético.
‘Estado’ significa especialmente direccién consciente de las grandes multitudes
nacionales: es por lo tante necesario ‘contacto’ sentimental e ideol6gico con ellas y, en

cierta medida ‘simpatia’ y comprension de sus necesidades y exigencias.®

39

presupone una cosa ‘nica’ ni en €l tiempo ni en el espacio. Lenguaje significa también cultura y filosofia
(aungue sea en el grado de sentido comtn), y por lo tanto el hecho ‘lenguaje’ es en realidad una
multiplicidad de heches m4s o menos orgdnicamente coherentes y coordinados: a lo sumo puede decirse
que todo ser hablante tiene su propio lenguaje personal, o sea su propic modo de pensar y de sentir, La
cultura, en sus diversos grados, unifica unz mayor o menor cantidad de individuos en estratos numerasos,
mis o menos en contacto expresivo, que se entienden entre si en grados diversos etcétera... De esto se
deduce la imponancia que tiene ef ‘momento cultural’ incluso en la actividad prictica (colectiva)...”

“El padre Bresciani, jesuita, escritor de un grosero fanatismo. Autor de una Historia popular de la
Republica Romana de 1849, Bresciani ha representado a Garibaldi y a los que combatian por 1a Unidad
italiam como diablos y monstruos sanguinarios. Célebre por las invectivas y por las desfiguraciones de los
hechos histéricos. £l Ebreo de Verona ¢s una de sus novelas mis conocidas.” Literatura y vida nacional,
p- 39, (n. del ¢.).

Cuademno 23, Tc, §8. Ricerca delle tendenze e degli interesst morali e intellestuali.. p. 2197, Coaderno 9,
Ta, §42. Los sobrinitos del padre Bresciani, p. 34. El fragmento que se cita contimia asf: “Ahora, 1a
ausencia de una literatura popular-nacional, debida a la ausencia de preocupaciones y de interés por estas
necesidades y exigencias, ha dejado el ‘mercado’ literario abierto-a las influencias de los grupos
intelectuales de otros pafses que ‘populares-nacionales’ en su patria, lo son en Italia porque las exigencias
y necesidades que buscan solucionar son similares tambi€n en Italia”, Para Gramsci el brescianismo es una
cotriente literaria alejada del sentimiento *nacional-popular”. Lo critica como un movimiento politico-
cultural que al no interesarse por los sentimientos y costumbres populares no alcanza el cardicter de popular-
pacional asumiendo en tal sentido una posicin de “individualismo” antiestatal aungue vestido de estatista.
En estos mismos Cuaderno, piginas 2198 y 35 respectivamente, Gramsci dice: “La antidemocracia en los
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La lucha por una cultura superior y su correspondiente mundo econémico-productivo, por

construir un nuevo ambiente cultural y moral, exige el concurso de toda la sociedad. Para ello,

ademis de la accidn educativa estatal organizada y centralizada en el sistema escolar, el Estado

despliega la accién del derecho. Uro de tos objetivos de éste, que siempre se apoya en la labor

escolar, es generar la voluntad de cooperacion de los individuos y las colectividades respecto

a los objetivos estatales, esto es, generalizar un cierto “conformismo social” activo que

identifique y adhiera al individuo con el proyecto de civilizacidn estatal. Para Gramsci, la

férmula y objetivo del derecho que cultiva la coincidencia de los fines estatales con los

objetivos individuales, es una expresién del contenido ético del Estado:

Un aspecto de la cuestién planteada [respecto al diletantismo y a la disciplina] desde el
punto de vista del centro organizativo de una agrupacién y desde el de la ‘continuidad
que tiende a crear una ‘tradicién’ entendida, naturalmente, en sentido active y no pasivo
como continuidad en continuo desarrollo, pero ‘desarrolle orginico’. Este problema
contiene en germen todo el ‘problema juridico’, o sea el problema de asimilar a la
fraccién méds avanzada de la agrupacion toda la agrupacion: es un problema de educacitn
de masas, de su ‘conformacién’ segin las exigencias del fin a alcanzar. Precisamente esta
es la funcitn del derecho en el Estado y en ia sociedad; a través del ‘derecho’ el Estado
hace ‘homogéneo’ el grupo dominante y tiende a crear un conformismo social que sea dtil
a la linea de desarrollo del grupe dirigente. La actividad general del derecho (que es mis
amplia que la actividad puramente estatal y gubernativa e incluye también 1a actividad
directiva de la sociedad civil, en aquellas zonas que los técnicos del derecho llaman de
indiferencia juridica, o sea en la moralidad y las costumbres en general) sirve para
comprender mejor, concretamente, el problema ético, que en la prictica es la
correspondencia ‘espontinea y libremente aceptada’ entre los actos y las omisiones de
cada individuo, entre la conducta de cada individuo y los fines que la sociedad se impone
cOmo necesarios, correspendencia que es coactiva en la esfera del derecho positivo
técnicamente entendido, y es espontinea y libre (mds estrictamente ética} en aquellas
zonas en las que la ‘coaccién’ no es estatal, sino de opinién piblica, de ambiente moral
etcétera. 5!

escritores brescianescos no tiene ningin sigrificado politicamente relevante y coherente; es la forma de
oposicion a todo movimicnto nacionat-popular, detetminado por el espirity ‘econSmico-corporative’, de

casta, de origen medieval y feudal.”
' Cuaderno 6, Tb, §84. Pasado y presente. Continuidad y tradicién, pp. 70-71.
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El derecho, tanto en su aspecto coercitivo como en su sentido persuasivo es un elemento
mediante el cua! la clase dominante y dirigente reproduce su hegemonta. Si bien el derecho
aparenta ser ajeno a los intereses de clase en la medida en que establece el conjunto de normas
que cohesionan juridicamente a la sociedad, para Gramsci las normas jurfdicas responden a los
intereses de la clase estatal y concretamente al tipo de civitizacién que ésta construye, En tal
sentido el derecho, al igual que la escuela, con base en la supuesta igualdad de todos ante la
ley se constituye en un elemento central de la lucha por la hegemonia, por institucionalizar el
poder de la clase dirigente del Estado, crear los mecanismos mediante el cual los individuos
y las colectividades son educados y, al mismo tiempo, sancionados si sus acciones violentan
el sistcfna Juridico establecido y aceptado socialmente.

Se supone que el derecho es una expresi6n integral de toda scciedad, lo cual es falso. ..
el derecho no expresa a toda la sociedad... sino a la clase dirigente, que ‘impone’ a toda
la sociedad aquellas normas de conducta que estdn mis ligadas a su razoén de ser yasu
desarrollo. La funcién maxima del derecho es esta: presuponer que tedos los ciudadanos
deben aceptar libremente el conformismo sefialado por el derecho, en cuanto que todos
pueden convertirse en elementos de la clase dirigente; en el derecho moderno, esto es,
se halla implicita la utopfa democrética del siglo XVIII.

Sin embargo algo de cierto existe en la opini6n de que la costumbre debe preceder al
derecho: en efecto, en las revoluciones contra los Estados absolutos, existla ya como
costumbre [y como aspiracién] una gran parte de aquello que después Ilegé a ser derecho
obligatorio; fue con el nacimiento y desarrollo de las desigualdades que el caricter
obligatorio del derecho fue aumentando, asi como fue aumentando la zona de
intervencion estatal y de la obligatoriedad juridica. Pero esta segunda fase, atin afirmando
que el conformismo debe ser libre y esponténeo, se trata de algo muy diferente: se trata
de reprimir y sofocar un derecho naciente y no de conformar.%

% Cuaderno 6, Tb, §98. Las cosmumbres y las leyes, p. 83. En el Cuaderno 19, Tc, §53. Luzio e la
storiografia tendenziosa. .., p. 2072; Cvademo 3, Ta, §163, p. 125; El Risorgimento, p. 159, al referirse
a1a justicia estatal Gramsci dice: °... A 1 ‘justicia’ estatal, que es una forma de guerra, no le importa nada
de la verdad y de la justicia objetivas: le importa s6lo destruir al enemigo, pero de modo que parezca que
el enemigo merece ser destruido y 6! mismo admite merecerlo...” )
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Gramsci plantea que el “Estado educador”, con su sistema escolar, de derecho y demis
érganos de hegemonfa, crea entre los individuos una “voluntad de conformismo”. Esta es
reproducida mediante la efectiva subordinacién cultural y moral de amplios sectores sociales
a la *civilizacién estatal” por lo cual los individuos coinciden con los objetivos estatales y
actian como “funcionarios” del Estado. Otra relacién que contribuye a reproducir el
“conformismo” es la apertura de la burguesia a aceptar en su seno a individuos provenientes de
otras clases sociales y que puede ser denominado como movilidad social. Esta apertura de
clase, que también es vista por Gramsci como expresion de la eticidad y universalidad
originaria de la burguesia, se podria resumir en la expresi6n “todo el género humano serd
burgués™.® Pero con el desarrollo de la burguesia y su consolidacion como clase dominante y
dirigente tales posibilidades se fueron cerrando. No obstante, Gramsci considera dicha apertura
de clase como una revolucién respecto a las clases feudales, por su propdsito de asimilarse a
la sociedad en su corjunto:

La revoluci6n aportada por la clase burguesa a la concepcidn del derecho y por lo tanto
a la funcién dej Estado, consiste especialmente en la voluntad de conformismo (de ahi
ja eticidad de! derecho y del Estado). Las clases dominantes precedentes eran
esencialmente conservadoras en el sentido en que no tendian a elaborar un paso orgénico
de las otras clases a la suya, esto es, a ampliar su esfera de clase ‘técnicamente’ e
ideolégicamente: la concepcion de casta cerrada. La clase burguesa se postula a s misma
€OmMO UN Organismo en continuo movimiento, capaz de absorber a toda la sociedad,
asimildndota a su nivel cultural y econémico: toda la funcién de Estado es transformada:
el Estado se vuelve ‘educador’ etcétera. Cémo se produce una detencién y se vuelve a
1a concepei6n det Estado como pura fuerza, etcétera. La clase burguesa estd ‘saturada’:
no s6lo no se difunde, sino que se disgrega; no sélo no asimila nuevos elementos, sino

6 Cuaderno 8, Th, §179. Estado éico o de cultura, pp. 307-308. Respecto a la apertura de la clase burguesa
Gramsci considera: “... La concepcién de Hegel es propia de un periodo en ¢l que el desarrollo de 1a
burguesia en expansién podla aparecer ilimitado, por consiguiente la eticidad o universalidad de aquella
podia ser afirmadsa: todo el género humano seré burgués. Pero en realidad solo et grupo social que postula
el fin del Estado y de sf mismo como fin a alcanzar, puede crear un Estado ético, tendiente a poner fin a
las divisiones internas de los dominados etcétera, ¥ a crear in organismo social unitario técnico-moral.”
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que desasimila una parte de si misma (o al menos ias desasimilaciones son enormemente
més numerosas que las asimilaciones). Una clase que se postule a si misma como capaz
de asimilar a toda la sociedad, y sea al mismo tiempo capaz de llevar a cabo este proceso,
llcva a la perfeccion esta concepeién del Estado y del derecho, hasta el punto de concebir
el fin dei Estado y del derecho, intiles a fin de cuentas por haber agotado su misién y
haber sido absorbidos por la sociedad civil.*

La apertura de clase se presenta como la creacitn o conservacion de una civilizacién estatal
y representa una diferencia sustancial de la burguesia respecto a [a concepcién de casta cerrada
que del Estado y del derecho tenian las clases feudales. Esta apertura contribuyé a generar un
ambiente favorable al conformismo que implica, de parte de los distintos agrupamientos
sociales, la aceptacién voluntaria y activa del proyecto de civilizacion estatal impulsado por la
clase innovadora. Asi, el Estado burgués se presenta como el principal educador y agente de
la transformacién cultural de los individuos y de los grupos para adecuarlos af fin perseguido.
La importancia de! sisterna juridico como educador y cohesionador de la sociedad y del Estado
es planteada por Gramsei cuando dice: "E! concepto de ‘legislador’ no puede no identificarse
con el concepto de ‘politico’. Porque todos son ‘hombres politicos’ todos son también
‘legisladores™.* La premisa de tal relacién se puede encontrar en el hecho de que la vida social

y la ransformacion del ambiente social obliga al hombre a establecer un conjunto de normas

&  Cuaderno 8, Th, §2. El Estado y la concepcion del derecho, pp. 214-215. En el Cuademo 14, Th, §61.
Critica letteraria..., p. 1720, Gramsci reflexiona acerca de si 1a sinceridad social e individual es una
expresion de idiotismo o de espontaneidad, en este dltimo caso significarfa cierto conformismo respecto
a una determinada direcci6n social y polftica. *... Hay un conformismo ‘racional’ esto es correspomsdiente
2 la pecesidad, al minimo esfuerzo por obtener un resultado 6til y Ia disciplina de tal conformismo es para
exaltar y promover, ¢s para que s oonvierta en ‘espontancidad’ o ‘sinceridad’. Conformismo significa por
lo tanto ‘socialidad’ pero es mejor emplear la palabra ‘conformismo’ justamente para ofender a los
imbéciles... [Luego aclara] “... Por lo tanto la socialidad, ! conformismo, es el resultado dz una lucha
cultural (y no solo cultural), es un dato ‘objetivo’ o universal, asi como no puede no ser objetiva y
universal la ‘necesidad’, sobre 1a cual se levania ¢l edificio de la libertad. Libenad y arbitio, etc.”

% Cuaderno 14, Tb, §13. Mackiavelli. Chi & legislatore?, p. 1668.
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para regular la conducta humana, Esto se puede ver desde la familia, donde los padres sen los

legisladores para los hijos, hasta el Estado.

La diferencia entre el hombre comin legislador y el legislador de carrera o profesién estriba
en que este (ltimo no sélo establece o crea nermas juridicas, sino también establece los medios
para su observancia y la verificacién de su aplicacién, para lo cual cuenta con los organismos
represivos del Estado, De aqui que el derecho posea, a su vez, el doble caricter de sistema de
coaccion y productor de consentimiento y en tat sentido sea correspondiente al significado del
concepto hegemonia relativo al Estado. Lo que interesa resaltar son las funciones consensuales
y éticas del Estado realizadas a través del derecho en cuanto factor de la cohesién social y
estatal. % Asi, para Gramsci:

el miximo de capacidad del legislador se puede deducir del hecho que ia perfecta
elaboracion de la directiva corresponde a una perfecta predisposicién de los organismos
de gjecucidn y de verificacion y una perfecta preparacion del consenso ‘espontineo’ de
tas masas que deben ‘vivir’ aquella directiva, modificando los propios hébitos, la propia
voluntad, las propias convicciones conforme a esta directiva y a los fines que ella se
propone alcanzar.

La actividad estatal, vista en su amplio espectro de accién en la estructura y en las

superestructuras, es dirigida al objetivo primordial de fundar o conservar una determinada

%  Cuademo 16, Tc, §11. Rapporti tra Stato e Chiesa, p. 1868; Cuaderno 4, Ta, §53, p. 207; Notas sobre
Maguiavelo, p. 236.°El caricter ético de un Estado concreto, de un determinado Estado, es definido por
su legislaci6n efectiva y no por la polémica de los franco-tiradores de la cultura.” La referencia textual del
Cuaderno 4 dice: ... El cardcter intelectual o moral del Estado concreto, de un Estado especifico, es
determinado por su legislacién y mo por las polémicas sbstractas de los franco-tiradores de la
cultura..."Estas ideas las expresa a propdsito de la polémica desatada entre los intelectuales taicos y
clericales respecto a los Concordatos Iglesia catslica-Estados alemén, prusiano e italiano.

¥ Cuademo 14, Th, §13. Machiavelli. Chi 2 legislatore?, p. 1669.
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forma de civilizacién, con la cual se sustenta la hegemonia politica y cultural de la clase
dirigente. De tal modo, que el Estado integral y, por lo tanto, el derecho, con su funcién
educativa y civilizatoria tienden a incorporar a toda la sociedad, mediante la persuasion yla
coaccion, a las normas de convivencia establecidas y sancionadas por ley. En consecuencia el
derecho, en el caso de la sociedad burguesa, asume una doble funcién, con su carécter
renovador de la vida estatal hace realizable el papel de la justicia como cohesionadora de la
sociedad y, al mismo tiempo, contribuye a la reproduccién de la funcion hegeménica de los
dirigentes estatai-gubernamentales. Gramsci destaca este papel del derecho en los términos
siguientes:

Una concepcién det derecho que debe ser tendencialmente renovadora. Ella no puede ser
hallada, integralmente, en ninguna doctrina preexistente, .., Si cada Estado tiende a crear
© a mantener un cierto tipo de civilizacién y de ciudadano (y per lo tanto de convivencia
y de relaciones individuales), tiende hacer desaparecer ciertas costumbres y actitudes y
a difundir otras, €l derecho ser el instrumento para este fin, (junto con la escuela y otras
instituciones y actividades) y debe ser elaborado para que sea més conforme a este fin,
sea lo més eficaz y productivo de resultados positivos. La concepcién del derecho deberd
ser liberada de todo residuo de trascendencia y de absoluto, préacticamente de todo
fanatismo moralista, pero no podra partir del punto de vistz de que el Estado no tiene el
derecho de “castigar’ {si este término es reducido a su significado humano) pero lucha
s6lo contra la ‘peligrosidad’ humana. En realidad el Estado debe ser concebido como
‘educador’, precisamente en cuanto que tiende a crear un nuevo tipo o nivel de
civilizacién. Por el hecho de que se actia esencialmente sobre las fuerzas econémicas,
que se reorganiza y se desarrotla el aparato de produccién econémica, que se innova ta
estructura, no debe sacarse la consecuencia de que los hechos de fa superestructura sean
abandonados a si mismos, a su desarrollo espontdneo, a una germinacién casual y
esporadica. El Estado es una ‘racionalizacién’ también en este campo, €s un instrumento
de aceleracion y taylorizaci6n, actGa segin un plan, presiona, incita, impulsa, y ‘castiga’
porque, creadas las condiciones en las cuales un determinado modo de vida es ‘posible”,
las “acciones o las omisiones criminales’ deben tener una sancién punitiva, de corte moral
y no sélo un juicio de peligrosidad genérica. El derecho es el aspecto represivo y
negativo de toda la actividad positiva incivilizada presentada en el Estado. En la
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concepcién del derecho deberfa ser incorporada también la actividad de ‘premiacién’ de
individuos, de grupos, etc...®
En este fragmento Gramsci deja ver que el derecho se constituye en la medida ético-moral
del Estado educador: lo previsto en el derecho es lo éticamente aceptable, lo que se
contraponga al derecho es moralmente negativo y rechazable: el deber y el no deber hacer.
Cuestiones excluidas del derecho pero aceptables segin las costumbres y pricticas cotidianas,
son incorporadas posteriormente a la normatividad juridica. Lo mismo que précticas no
conocidas en un Estado pero universalmente consideradas positivas e incluso aplicadas
legalmente en otros Estados, son reglamentadas y de esta forma convertidas en costumbres. Por
eso el Estado se concibe como Estado de derecho y su papel educador se fundamenta en ia
legislacion y lo desempeiia mediante el convencimiento y el uso de la fuerza-sancion prevista
juridicamente: las constituciones politicas y sus leyes reglamentarias, constituyen el arsenal
legal con el cual se desempeia la educacidn estatal en la economia, la politica, la escuela, el
. deporte, 1a cultura, etcétera. Todas las relaciones sociales estructurales y superestructurales se
hayan reglamentadas expresando el tipo de civilizacién existente que el Estado promueve y el

tipo de civilizacién futura a la que el Estado orienta su accién educativa.

Con el Estado burgués se llegd a la concepcién del Estado educador y productor de
hegemonia. Su funcién hegemdnica, desempefiada por organismos de las sociedades civil y

politica, busca que todos los agrupamientos sociales acepten espontinea y libremente el papel

S Cuaderno 13, Tc, §11. Una concezione del diritto che deve essere...”, p. 1570; Cuaderno 8, Ta, §62, p.
249; Notas sobre Magquiavelo, pp. 117-118.
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dirigente de la burguesia. Tal Estado, con su sistema escolar y jurfdico, sélo puede desempefiar
esa funcién mediante la creacién de un conformismo social con base al cual los miembros de
los agrupamientos subalternos ven como natural la dirigencia estatal. Conformismo reproducido
por la permanente imagen de que existen posibilidades reales para que los individuos puedan
escalar hasta la cispide de la pirdmide social, o sea de convertirse en propietarios de medios
de produccién y explotadores del trabajo asalariado para ocupar una posicién social de clase
dominante. Esta ilusién abona el terreno para la diseminacién de la ideologfa y la concepcién
filos6fica del mundo de la clase dominante al interior de todos los agrupamientos sociales. El
transformismo molecular de las clases subalternas es un proceso de conversién cultural
mediante el cual rdpidamente se asimila Ia ideologia dominante. Pero ese proceso, no se reduce
a la conversifin de clase de ciertos individuos, sino que se amplia hacia los intelectuales de las
clases subordinadas que mediante la atraccién ideolégica son transformados en dirigentes
subordinados de la clase estatal y, al mismo tiempo, premiados con su acceso a las esferas del

poder econdmico y politico de la burguesia.

Este movimiento no opera de modo masivo sino selectivo y forma parte del amplio y
masificado procesc de asimilacién cultural y moral de la sociedad, Buena parte de las
referencias culturales de la clase dominante y dirigente, de modo directo e indirecto, permean
a los miembros de los agrupamientos subalternos, quienes asimilan a través de la escuela, el
derecho, y de los medios de comunicacién ideas, actitudes y practicas identificables con las
costumbres culturales correspondientes al mundo econémico-productivo de la burguesia. El

Himite de esa asimilacién cultural y moral se encuentra en e} hecho de que los agrupamientos
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subalternos tambi€n generan sus propias concepciones del mundo, aunque de forma
asisterndtica, las cuales entran en conflicto con las concepciones hegemonicas,*® dando origen

al movimiento propio de la lucha de hegemonias.™

iComo entender el significado de la vida estatal? ;Como entender el hecho de que los
individuos espontinea y las organizaciones de la sociedad civil organicamente tienen una
actuacion estatal? No basta con apreciar que tales actuaciones contribuyen a reproducir la
hegemonia y el tipo de civilizacién del grupo dirigente estatal. En su dimensién educadora
tendente a la construccién de un nueve mundo econdmico-productivo y las relaciones culturales
y morales que le son correspondientes, el Estado se presenta como una sintesis de ideas y
proyectos que cohesiona al agrupamiento dirigente y dominante generando el conformismo
social, mediante el cual se reproduce el consentimiento libre y espontineo de las grandes
masas. De esta forma acciona las palancas clave de la voluntad colectiva, la cual es dirigida a
asumir [a tarea de construir la nueva civilizacién con la que se identifican los gréndes
agrupamientos sociales. El Estado en este movimiento no se conforma con obtener el consenso
pasivo de las multitudes, la tarea de crear una nueva sociedad es colosal y exige la participacién
consciente de los distintos grupos sociales. En esta medida actita para organizar el consenso

activo de las masas integradas en miltiples organismos. Se establece asi una relacién

% Cuaderno 27, Tc, §1. Giovanni Crocioni. .., pp. 2311-2312; Cuaderno I, Ta, §89, p. 151, Literatura y
vida nacional, pp. 239-240. Al reflexionar sobre la importancia del conocimiento del folklor visto como
una concepeién del mundo y su resistencia a la concepcion filoséfica dominante Gramsei sefiala que *...
¢l pueblo (es decir &l conjunto de las clases subalternas e instrumentales de cada una de las formas sociales
hasta ahora existentes) por definicién no puede tener concepciones elaboradas, sistemiticas y politicamente
organizadas y centralizadas adn en su contradictorio desarrollo,..."

™ Cuaderno 8, Th, §2. El Estado y la concepcidn del derecho, pp. 214-215,
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hegeménica entre a clase dirigente estatal y las subalternas que sustenta la posibilidad de que
el gobierno se realice con el “consenso organizado” de los gobernados.” Para Gramsci, en
resumidas cuentas, el Estado en su caricter ético, cumple fundamentalmente una funcién de
hegemonia politica y cultural que se despliega a través de sus funciones coercitivas,
civilizadoras y educadoras de la sociedad. El Estado ya no es una idea abstracta y ajena a los
individuos, pues se constituye en la méxima organizacién politica que asume la direcci6n
consciente de las masas. Es una relacién ético-politica reproducida en la consciencia y en las

pricticas de los mismos individuos.

T Cuaderno 1, Tb, §47. Hegel y el asociacionismo, p. 122. “La doctrina de Hegel sobre los partidos y las

asociaciones como trama ‘privada’ del Estado. Esta derivé historicamente de las experiencias politicas de
la Revolucidn francesa y deben servir para dar una mayor concrecién al constitucionalismo. Gobierno con
el consentimiento de los gobernados, pero con el consenso organizado, no genérico y vago tal cual se
afirma en el instante de las elecciones: el estado tiene y pide ¢l consenso, pero también ‘educa’ este
conscnso con las asociaciones politicas y sindicales, que sin embargo son organismos privados dejados a
la iniciativa privada de la clase dirigente. Asi Hegel, en cierto sentido, supera ya el puro constitucionalismo
y teoriza el Estado parlamentario con su régimen de partidos. Su concepeién de la asociacién no puede ser
todavla m4s que vaga y primitiva, entre ¢l politico y ¢l economista, segiin la experiencia hist6rica de la
£€poca, que era muy limitada y daba un solo ejemplo logrado de organizacitn, el “corporativo’ (politica
injertada en la economfa).”



CAPITULO IV

BLOQUE SOCIAL E HISTORICO

La hegemonia, con la connotacién suprema del consenso su conterido ético, es el concepto
articulador de las diferentes ideas involucradas en el bloque social y en el bloque histérico. En
este conjunto conceptual la hegemonia adquiere el nombre de hegemonia social, intelectual,
moral o cultural y en todos los casos se refiere al consenso, al complejo de relaciones
filosoficas, culturales, ideolégicas, politicas y organizativas que hacen realidad la aceptacién
voluntaria de una determinada diteccién. El consenso ideolGgico-politico actia al modo de una
fuerza de atraccién entre los individuos y grupos constituyentes de diversas clases sociales,
particularmente de las fundamentales’, mediante el cual pueden elevarse a la funcién dirigente
e integradora de un determinado bloque social e histdrico. Este es definido como un conjunto
heterogéneo de individuos y grupos pertenecientes a diversas clases sociales, de las cuales una,
considerada como fundamentat por su papel decisivo en el mundo productivo, actia como
dirigente y expresa su cohesion politica e ideolégica. Entre el bloque social y el histérico media
la diferencia establecida por el Estado. El bloque social se integra a partir de la hegemonfa
social que, mediante el partido politico, una clase fundamental y sus principales grupos

dirigentes ejercen ante individuos y organizaciones de otros agrupamientos que fungen como

! Por clase fundamental se entienden aquellos agrupamientos sociales que desempefian una funcién necesaria
¢ insustitaible en una determinada sociedad. Son los que s insertan en ¢l proceso econdmico nuclear y le
dan forma y contetido a la erganizacién econémico-productiva de la sociedad. Esta no podrfa existir sin
dichas clases. En el capitalismo la burguesia y ¢l proletariado constituyen las clases fundamentales.
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aliados y subordinados. Por su parte, el blaque histérico cotresponde a Ia conversién del bloque

social en el bloque dirigente estatal, teniendo como niicleo articulador y organizador al Estado.

La idea bésica del concepto bloque social e histérico estd dada por la organicidad de las
relaciones sociales, por la necesaria articulacién organica de las manifestaciones de la vida
material y cultural de un conglomerado humano pluriclasista. Es la concepcién del ser humano
como totalidad social, en el que se sintetizan las acciones pricticas e intelectuales del hombre,
sintesis, a su vez, de las relaciones sociales en las que se desenvuelve. El bloque social se
refiere a los agrupamientos vistos en su organicidad espontinea, autdnoma y voluntaria,
consciente e inconsciente, que se mueven en el amplio espectro de las distintas relaciones que
derivan de la vida estructural y superestructural. Integra elementos de distintos niveles de
conciencia y organizacion politica, con el protagonismo dirigente del agrupamiento que basado
en su proyecto de hegemonfa, desplegade mediante miiltiples formas de organizacidn, tiende
a convertirse en dirigente del Estado y del bloque social, con lo que és‘te alcanza su carfcter

de bloque histérico.

El blogue no puede ser visto como la articulacién monolitica de distintos agrupamientos
sociales bajo la férrea dominacién de un grupo y la décil subordinacion de los demis. Por el
contrario, en &l se opera un febril movimiento sociopolitico de integracién y desintegracién,
de cohesién vy ruptura, dependiente de la eficacia o debilidad hegeménica de la clase dirigente
y del desarrollo contrahegemonico de alguna de las clases subordinadas. Ello se expresa en

movimientos migratorios de individuos y grupos que se adhieren y desadhieren, que consensan
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y disienten respecto a las distintas organizaciones e ideas politicas que cohesionan al bloque.
Esto da como resultado su continuo fortalecimiento o debilitamiento, su ascenso como bloque
dirigente del Estado o su desintegracién y sustitucién por otro, La migracién politica e
ideol6gica de individuos y colectividades que conforman un blogue social se expresa
directamente en su niicleo articulador representado por el partido politico. Asi, el abandono o
las adhesiones que se manifiestan entre los partidos permite apreciar la movilidad politica que
se desarrolla al interior y entre los bloques sociales, asi como, el desplazamiento de unos por

otros en la direccién estatai.

En la idea de blogue social y bloque histérico los grandes agrupamientos clasistas no se
integran como entes cerrados. Las clases sociales tienen miltiples, combinadas vy
contradictorias formas de expresarse. Este comportamiento disparejo, a destiempo, heterogéneo
se opera al interior de cada clase social. Ellas muestran un doble caricter de integracién y
desintegracidn, Con base en las relaciones estructurales los individuos y los grupos se
cohesionan y se identifican como propietarios o no de medios de produccién; como dirigentes
0 subordinados en el movimiento econémico-productivo, y segiin ia forma en que participan
en el reparto de la riqueza: ganancia, salario, renta, interés, etcétera. Pero en el terreno politico
e ideolégico esas identidades se desestructuran y los grupos e individuos de las clases se
reagrupan de otros modos. En la dimension superestructural se generan nuevas relaciones de
identidad y cohesi6n de los grupos sociales segiin la concepciéri del mundo que adopten y

expresen; la participacién activa o pasiva que tengan en los procesos politicos: la filiacién o
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rechazo respecto a los partidos politicos y al Estado; la pertenencia a determinados centros de

cultura, etcétera.

Es el movimiento de la articulacién estructural y superestructural de las distintas clases y
grupos sociales lo que se expresa en los bloques sociales e histérico. Estos en lo fundamental
se articulan con base en la unicidad dirigentes-dirigidos, intelectuales-masas, y mediante
sus coincidencias politicas, ideoldgicas y filoséficas se amalgaman en lo que Gramsci liama
bloque intelectual y moral, que hace posible la simbiosis de los sentimientos populares-
nacionales y el conocimiento de los intelectuales en saber y en poder. El bloque intelectual y

moral constituyen el niicleo duro de los blogues sociales e histéricos.

En el presente capitulo las ideas sobre el concepto bloque social € histérico se explicarén en
cinco apartados. En el primero y segundo se abordara el significado convencional del bloque
histérico como relacién orginica entre estructura y superestructura. El movimiento de estas
dimensiones sociales se ubicard en las clases sociales de las cuales depende tanto la
organizacién y reproduccién del mundo econémico-productive como la del mundo politico,
ideoldgico, juridico y cultural que le corresponde. El tercer apartado se referird al papel de la
relacién dirigente-dirigido como niicleo operativo de la integraci6n del bloque, E} cuarto tratar4
sobre la funcién de la hegemonia cultural en ¢l movimiento integrador del bloque social y
transformador de un agrupamiento social subordinado en dirigente. El quinto apartado se

destinard a explicitar el significado del bloque intelectual-moeral como sintetizador de las
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relaciones politico-culturales que hacen posible 1a hegemonia de un agrupamiento social en el

bloque y en el Estado.

1. Bloque estructura-superestructura

Para Gramsci es importante resolver el desorden teérico que concibe a la estructura y las
superestructuras como lo real y lo ilusorio respectivamente 0 como causa-efecto, donde la
primera determina el cardcter de las segundas. Plantea que la relacién entre estas dos
dimensiones de la misma realidad social es de unidad y distincién organicas, de necesidad y de
influencia reciprocas, por lo que las manifestaciones de estructura siempre vienen acompafiadas
y justificadas de expresiones superestructurales y viceversa. De aqui que no sea posible
convebir a la sociedad organizada en Estado (superestructura) sin su correspondiente
organizacién econémico-productiva (estructura) y tampoco pueda concebirse un proceso
productivo sin un sistema juridico que norme el contacto enire los dirigentes y los dirigidos que
lo hacen posible. Incluso, la unidad estructura-superestructuras también puede verse como la
unidad material y espiritial de la sociedad; unidad de Ia economia con la politica, la ideologia,

el derecho, el Estado, la religién, la filosofia y la ciencia, en sintesis como la integridad del
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hombre-practica y del hombre-idea.? Gramsci utiliza la siguiente metifora para indicar el

vinculo necesario y orgdnico que hay entre estructura y superestructura;

El concepto del valor concreto (histérico) de las superestructuras en la filosofia de la
praxis debe ser profundizado aproximéndolo al concepto soreliano de ‘bioque histdrico’.
Si los hombres adquieren conciencia de su posicién social y de sus obligaciones en el
terreno de las superestructuras, esto significa que entre estructura y superestructura existe
un vinculo necesario y vital... En el cuerpo humano ciertamente no puede decirse que la
piel (e incluso el tipo de belleza fisica histéricamente prevaleciente) sean simples
ilusiones y que la anatomia sea la iinica realidad, sin embargo durante mucho tiempo se
dijo algo parecido. Dando valor a la anatomia y a la funcidn del esqueleto nadie ha
querido afirmar que el hombre (y mucho menos la mujer) puedan vivir sin ella.
Continuando con la metifora se puede decir que no es el esqueleto (en sentido estricto)
lo que nos hace enamorarnos de una mujer, pero que no obstante se¢ comprende hasta qué

punto el esqueleto contribuye a la gracia de los movimientos, etcétera, etcétera.’

En consecuencia, Gramsci rechaza las concepciones que establecén una relacién causa-

efecto, o primario-secundario en el “nexo necesario y vital” que existe entre estructura y

superestructuras, asf como, la critica crociana que asigna este tipo de interpretacién al

materialismo histérico.* Al refutar a Croce dice que no es cierto que la filosofia de la praxis

2

Cuaderno 11, Tc, §52. Regularidad y necesidad, p. 325; Cuademno 8, Ta, §128, pp. 280-281. La signiente
¢s una expresion de Ia unicidad de los fendmenos de estructura y superestructura: °... ‘Mercado
determinado’ equivale por lo tanto a decir ‘determinada relacidn de fuerzas sociales en una
determinada estructura del aparato de produccién’. Relacién garantizada {o sea hecha permanente)
por una determinada superestructura politica, moral, jurfdica...”

Cuaderno 10, parte H, Tc, §41. XII. Uno de los puntos que mis interesa examinar..., p. 202; Cuaderno
4, Ta, §15, p. 149. En el Cuaderno 11, T, §50. Historia de la terminologla y de las metdforas, pp. 322-
324 y Cuaderno 8, Ta, §207, p. 322 y §234, p. 343, Gramsci abunda sobre el uso de las metfforas en la
filosofia de 1a praxis y en la crftica a las concepeiones que la tergiversan en cuanto a la relacién de
estructura y superestructura.

Cuaderno 10, parte 1, T¢, §8. Trascendencia -teologia- especulacién, nota 1, p. 439, Esta cita la refiere
Gramsci de una carta publicada por la Nuowva Italia sobre 1a polémica de Croce con Lunacharski en donde
se expone 1a critica que Croce pretende hacer del marxismo supuestamente por presentar a la estructura y
Ia superestructura como dos aspectos distintos o disgregados de la realidad. Cuando Croce se refierea la
interpretacién del materialismo histdrico dice: *Debo sefialar ademds al sefior Lunacharski que,

contrariamente 4 su creencia de que el materialismo histérico es una concepcion antimetafisica y sumamente
realista, esa doctrina es, ain peor que la metafisica, incluso teol6gica, dividiendo el proceso tnico de lo
real en estructura y superestructura, en ndumeno y fenémeno, poniendo en la base como néumeno un dios
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escinda la realidad separando la estructura de las superestructuras, y plantea que estas dos
dimensiones de la misma realidad social se encuentran plenamente captados en el concepto de
bloque histdrico de Georges Sorel.®

La afirmacién de Croce de que la filosofia de la praxis ‘separa’ la estructura de las
superestructuras, volviendo asi a poner en vigor el dualismo teoldgico de un ‘dies ignoto-
estructura’, no es exacta y ni siquiera es invencién muy profunda... Pero, aparte de eso,
no es verdad que la filosofia de la praxis ‘separa’ 1a estructura de las superestructuras
cuando por el contrario concibe su desarrollo como intimamente vinculado y
necesariamente interrelativo y reciproco. Tampoco es la estructura, ni siquiera como
metifora, parangonable con un ‘dios ignoto’: ella es concebida en forma ultrarrealista,
de tal manera que puede ser estudiada con métodos de las ciencias naturales y exactas ¢
incluso precisamente por ésta su ‘consistencia’ objetivamente controlable, la concepcién
de la historia ha sido considerada ‘cientifica’... el concepto de ‘bloque histérico’
construido por Sorel capta plenamente esta unidad sostenida por la filosofia de la
praxis...®

oculto, 1a Econom{a, que maneja todos los hilos y que es la dnica realidad con las apariencias de moral,
de religion, de filosofia, de arte, y as{ sucesivamente.”

*  Cuaderno 10, parte If, Tc, §41. XII. Uno de los puntos que m4s interesa examipar..., p. 202; Cuaderno
4, Ta, §15, p. 149. En la nota & de este Gltimo pardgrafo y Cuademo, p. 440, se sefiala que la idea de
bloque histérico que Gramsci dice derivar de Georges Sorel no aparece en este autor como “bloque
histérico”. No obstante dicho concepto est4 vincuiado al concepto “mito” de Sore! que se encuentra en sus
Reflexiones sobre la violencia, y quicn al referirse a los mitos dice: “los hombres que toman parte en los
grandes movimiento sociales se imagiman su accidn inmediata en forma de batatlas que conducen al triunfo
de su cansa. Proponfa yo denominar mitos a esas construcciones cuyo conocimiento es de tanta importancia
para el historiador: 1a huelga general de fos sindicalistas y la revolucion catastrdfica de Marx son mitos. ..
" Sorel concluye: "querfa yo demostrar que oo hay que tratar de analizar esos sistemas de imégenes, tal
como se descompone una cosa en sus elementos, sino hay que tomarlos en bloque en cuanto fuerzas
histéricas”, Georges Sorel (1847-1922), francés nacido en Cherburgo. Escritor politico que adopté diversas
posiciones politico-ideol6gicas: “Parecia carecer de postura fija. Sus criticos le acusaban a menudo de seguir
un rumbo errético: legitimista en su juvenind y todavia tradicionalista en 1889, ya en 1894 era marxista.
En 1896 escribla sobre Vico con admiracién. En 1898, influido por Croce y también por Eduard Bernstein,
empezé a criticar ¢l marxismo, cayendo por esas mismas fechas bajo ¢l hechizo de Henri Bergson. Fue
dreyfusista en 1899, y sindicalista revolucionario durante la década siguiente, En 1909 era ya enemigo
actmrimo de los dreyfusistas y, en los dos o tres afios siguientes, aliado de los monirquicos que publicaban
Action Francaise y partidario del nacionalismo mistico de Barrés. En 1912 escribfa con admiracién sobre
el socialismo militante de Mussolini, y en 1919 con admiracién ain mayor sobre Lenin, para terminar
maniféstando un apoyo incondicional al bolchevismo y, en los dltimos afios de su vida, una admiracién
indisimulada hacia el Duce.” Isaiah Berlfn, prefacio en Georges, Sorel, Reflexiones sobre la violencia, p.
8yl

§  Cuaderno 10, parte I, Tc, §41. L Discurso de Croce en la seccitn de estética..., pp. 185, 186 y 201;
Cuaderno 7, Ta, §1, p. 146, En el Cuaderno 10, parte I, Tc, §41. XI1. Uno de los puntos que més inferesa
examinar..., p. 201; Cuaderno 4, Ta, §15, p. 149, Gramsci afirma: ... Para la filosofia de la praxis las
superestructuras son una realidad (o se vuelven una realidad, cuando no son puras elucubraciones
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La dialéctica del bloque histérico implica reconocer que los cambios en la estructura no
lievan automiticamente a cambios en las superestructuras, y cuando éstas, por la accién de las
clases sociales, por la lucha politica, se modifican no lo hacen eliminando todos los elementos
ideoldgicos anteriores, Buena parte de éstos permanecen, més o menos de modo fragmentario
o sistemiético, en la conciencia individual y colectiva de los diferentes grupos sociales, en
particular de los representativos de la antigua formacién social, e incluso como instituciones
juridico-politicas heredadas de la sociedad anterior. Esto significa que los cambios
superestructurales, ain cuando se realicen por métodos revolucionarios, no llevan a una
sustitucin in toto de las ideclogias, vistas como “el conjunto de las superestructuras”, las cuales
sirven de “instrumentos de accién politica” de las clases dominantes antiguas en su lucha contra
la nueva clase dirigente.

... Debe reflexionarse sobre el hecho de que en general (o sea algunas veces) un concepto
puede surgir como un instrumento para un fin practico y ocasional y ser no obstante
intrinsecamente cierto. Pero no creo que sean muchos los que sostengan que una vez
cambiada una estructura, wodos los elementos de la correspondiente superestructura deban
necesariamente caer. Ocurre incluso que de una ideologia surgida para guiar a las masas
populares y que por lo tanto no puede dejar de tomar en cuenta algunos de sus intereses,
sobreviven mis elementos: el mismo derecho natural, si bien a decaido para las clases
cultas, es conservado por la religion catblica y estd vivo en el pueblo, més de lo que se
cree...”

En Gramsci ta concepcion orgénica de las relaciones que se establecen entre estructura y

superestructuras retoma el sentido de la interpretacién dada por C., Marx. Permite desechar las

individuales) objetiva y operante; ella afirma explicitamente que los hombres toman conciencia de su
posicién social y por ende de sus obligaciones en el terreno de las ideologias, lo que no es pequefia
afimmacién de realidad; 1a misma filosoffa de la praxis es una superestructura, es el terreno en ¢l que
determinados grupos sociales toman conciencia de su propio ser social, de su propia fuerza, de sus propias
obligaciones, de su propio devenir.”

7 Cuadermo 10, parte II, Tc, §41. XI1. Uno de los puntos que mis interesa examinpar..., p. 203; Cuaderno
4, Ta, §20, p. 153.
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falsas ideas acerca de la determinacién mecénica y, por lo tanto, de la explicacién de todo
proceso superestructural a partir de lo que acontece en la estructura. Las superestructuras tienen
su movimiento propio, articulado organicamente a la estructura, sin que ello indique que
constituyen un reflejo directo y exacto de ésta. Las superestructuras no estén directa, pasiva o
inmediatamente determinadas por la estructura, sus procesos guardan una relaci6n de
influencias reciprocas y a la vez de relativa independencia respecto a la estructura, incluso
actian sobre ésta, pudiendo condicionar y modificar su desarrollo.® Es en las propias
superestructuras donde hay que encontrar la explicacion de los fenémenos que desarrolla, y a
la vez, explicar las formas que en tales procesos adopta su vinculo orgénico con la estructura,
con las debidas cautelas que Gramsci sefiala;

lo.] La dificultad de identificar una y otra vez, estiticamente {como imagen fotografica
instantdnea), la estructura; la politica, de hecho, es en cada ocasién el reflejo de las
tendencias de desarrollo de la estructura, tendencias de las que no se ha dicho que
necesariamente deban hacerse realidad. Una fase estructural puede ser estudiada y
analizada concretamente sélo después de que ha superado todo su proceso de desarrollo,
no durante ef proceso mismo, a no ser por hipétesis y declarando explicitamente que se
trata de hip6tesis.

25.] Del lo. Se deduce que un determinado acto politico puede haber sido un error de
cdlculo por parte de los dirigentes de las clases dominantes, error que el desarrolio
histérico a través de las ‘crisis’ parlamentarias gubernativas de las clases dirigentes,
corrige y supera: el materialismo hist6rico mecdnico no considera la posibilidad de error,
sing que asume todo acto politico determinado por la estructura, inmediatamente, o sea
como reflejo de una modificaci6n de la estructura real y permanente... El principio de
‘error’ es complejo: puede tratarse de un impulso individual por error de cilculo, o
incluso de manifestaciones de intentos de determinados grupos o grupisculos para asumir
la hegemonia en el seno del agrupamiento dirigente, tentativas que pueden fracasar.

* Cuaderno 7, T, §24. Estructura y superestructura, pp. 161-162. ... La pretension (presentada como

postulado esencial del materialismo histérico) de presentar y exponer toda fluctuacion de la politica y de
la ideologia como una expresién inmediata de la estructura, debe ser combatida tedricaments como un
infantilismo primitivo o préicticamente debe ser combatida con el testimonio auténtico de Marx, escritor
de obras politicas ¢ histéricas concretas... Un anlisis de estas obras permite fijar mejor 1a metodologla
marxista, integrando, iluminande o interpretando las afirmaciones te6ricas dispersas en todas las obras.
Podrd verse cuantas cautelas reales introduce Marx en sus investigaciones concretas...”
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30.] No se considera lo suficiente que muchos actos politicos se deben a necesidades
internas de caricter organizativo, o sea vinculadas a la necesidad de dar una coherencia
a un partido, a un grupo, a una sociedad...’

En esta reflexién Gramsci sugiere que la idea de la politica (superestructura) como el “reflejo
de las tende;lcias de desarrollo” de la economia (estructura) bay que verla con cautela: se debe
vincular con el hecho de que tal “reflejo” no es directo ni inmediato y que las tendencias de
desarrolio incluso “pueden no realizarse”. El concepto de la “reciprocidad necesaria"como
“proceso dialéctico real”, ayuda a resolver la confusién que causa el concepto “reflejo”. Esto
es, entre la estructura y las superestructuras existe una unidad orgénica que se traduce en
actitudes, costumbres, ideas, concepciones del mundo, y conductas de los individuos y los
grandes grupos de la sociedad, y que tienden a corresponder con “las necesidades del desarrollo

de las fuerzas productivas” y, en este mismo sentido, a responder a los “intereses de las clases

dominantes” que actiian como clases hegemaénicas. '

En mi opini6n el concepto de blogue histérico en Gramsci supera la idea que establece una
distinci6n literal entre estructura y superestructura, asi como la que ve en la estructura sélo
elementos técnico-materiales. En el bloque histérico la economia y la ideologfa no son

elementos abstractos y separados, pues se presentan encarnados en los agrupamientos sociales

®  Cuaderno 7, Tb, §24. Estructura y superestructura, pp- 161-162.

W Cuaderno 8, Tb, §182. Estructura y superestructuras, p. 309. “La estructura y las superestructuras forman
un ‘bloque histérico’, o sea que el conjunto complejo y discorde de 1as superestructuras son el reflejo del
conjunto de las relaciones sociales de produccién. De ahi se deduce: que sélo un sistema de ideologfas
totalitario refleja racionalmente la contradiceitn de la estructura y representa la existencia de las condiciones
objetivas para la subversion de la praxis. Si se forma un grupo social homogéneo al 100% para la ideologfa,
eso significa que existen al 100% las premisas para esta transformacién, o sea que 10 ‘racional’ es real
efectiva y actualmente. El razonamiento se basa en Iz reciprocidad necesaria entre estructura y
superestructuras (reciprocidad que es precisamente el proceso dialéctico real).”




188

que les dan existencia. Cada clase y su grupo social es producto del pape! que juega en la
produccién material y también de la cohesién que internamente les proporciona una
determinada ideologia y organizacién politicas. En las superestructuras los agrupamientos
sociales se encuentran heterogéneamente organizados y en ellas toman conciencia de su
situacién histérica, la cual necesariamente tiende a convertirse en voluntad de accibn, de
construccion social y, en tal sentido, en préctica politica." En la estructura, con base en la
voluntad organizada y dirigida de los heterogéneos agentes sociales, se organiza el mundo
econdmico-productivo que articula a la sociedad. Se integra por fuerzas productivas (técnica
y trabajo) y relaciones correspondientes a la produccién, comercio y finanzas; a la distribucién
de la poblacién en las distintas ramas econfémicas y regiones; al empleo, desempleo, crisis,
etcétera. Teniendo como lo fundamental al elemento humano, la estructura se sustenta en ¢l
sistema de relaciones pluriclasista en el que las clases sociales pueden ocupar indistintamente
posiciones de dirigentes, aliadas y subordinadas. En éstas encarnan las relaciones sociales de

produccién, asi como el desarrollo de las fuerzas productivas.'?

U Cuaderno 11, Tc, §52. Regularidad y necesidad, pp. 326-327; Cuaderno 8, Ta, §237, p. 344. *Parece que
el concepto de ‘necesidad’ histdrica est estrechamente vinculado al de *regularidad” y de ‘racionalidad’.
La *necesidad’ en ¢l sentido “especutativo-abstracto’ y en ¢l sentido ‘histérico-concreto’. Existe necesidad
cuando existe una premisa eficiente y activa, cuyo conocimiento de los hombres se ha vuelto actuante
planteando fines concretos a la conciencia colectiva, y constituyendo un conjunto de convicciones y
de referencias poderosamente actuantes como las ‘creencias populares’, En la premisa deben hallarse
contenidas, ya desarrolladas o en vias de desarrollo, las condiciones materiales necesarias y suficientes para
Ia realizaci6n del impulso de voluntad colectiva, pero estd claro que de esta premisa ‘material’, calculable
cuantitativamente, no puede ser separado un cierto nivel de cultura, es decir, un comptejo de actos
intelectuales y de é5tos (como de su producto y consecuencia) un cierto complejo de pasiones y sentimientos
imperiosos, o sea que tengan la fuerza de inducir a Ia accién ‘a toda costa”.”

12 Cuaderno 13, Tc, §10. La quistione iniziale..., pp. 1568-1569; Cuaderno 8, Ta, §61, pp. 248-249; Noras
sobre Maguiavelo, pp. 34-35. Al reflexionar sobre el concepto crociano de “distincién” en la estructura
Gramsci sefiala; “El criterio de distincion s puede introducir también en la estructura? Como serd entendida
la estructura; como el sistema de relaciones sociales se podrd distinguir el elemento ‘técnica’, ‘trabajo’,
‘clase’, etc., entendidos histéricamente y no *metafisicamente’...” en el Cuaderno 9, Tb, §61. Pasado y
presente. Inglaterra y Alemania, p. 43, Gramsci se refiere como estructura a las relaciones econdmicas,



189

El sistema de relaciones sociales materializado en el mundo econémico-productivo da
organicidad contradictoria y a la vez funcional a las distintas clases que conforman una
sociedad. En la estructura, las clases y los grupos se constituyen espontineamente en funcion
a su posicién socio-econémica y concretamente a su refacidén de propiedad con los medios de
producci6n, al papel que desempefian en la organizacion de la vida econdmica y a la forma de
participar en la distribucion de la riqueza. La estructura vista como la articulacion de todos los
grupos sociales mediante el proceso y la organizacion econémicos, constituye algo asf como
el escenario social en el que se desenvuelven las contradicciones expresadas en ideas y
précticas, acciones y reacciones de los grupos sociales centrados en fos asuntos econdmico-
productivo y en el reparto de la riqueza. Esta idea es la que Gramsci expresa en su reflexidn
sabre la “relacion de fuerzas sociales”™

Una relacién de fuerzas sociales estrechamente ligada a la estructura, objetiva,
independiente de la voluntad de fos hombres, que puede ser medida con los sistemas de
las ciencias exactas o fisicas. Sobre Ia base del grado de desarrollo de las fuerzas
materiales de produccifn se tienen los agrupamientos sociales, cada uno de los cuales
representa una funcién y tiene una posicién determinada en la produccién misma. Esta
relacidn es lo que es, una realidad rebelde: nadie puede modificar ¢l mimero de las
empresas y de sus empleados, el nimero de las cindades y de la poblacién urbana, etc.
Esta disposicién fundamental permite estudiar si en la sociedad existen las condiciones
necesarias y suficientes para su transformacién, o sea, permite controlar el grado de
realismo y de factibilidad de las diversas ideologias que han nacido en su mismo terreno,
en el terreno de las contradicciones que eila ha generado durante su desarrollo.?

entre las que menciona; “crisis orgdnica®, “crisis ciclica”, desocupaci6n, distribucién de la poblacién por
ramas de actividad, desempleo, comercio, industria, etcétera.

3 Cuaderno 13, Tc, §17. Analisi delle situazioni..., p. 1583; Cuaderno 4, Ta, §38, p. 169; Notas sobre
Maquiavelo, p. 71, En el Cuaderno 10, parte I, Tc, §8. Trascendencia -teologia- especulacidn..., pp. 127-
128; Cuaderno 8, Ta, §224, p. 337, (este Ta no contiene la referencia del Tc) Gramsci al cuestionar 1z
interpretacién de B. Croce dice: “... Si el concepto de estructura es concebido ‘especulativamente’
ciertamente se conviertc en un ‘dios oculto’; pero precisamente éste no dede ser concebido
especulativamente, sino histdricamente, como el conjunto de las relaciones sociales en 1as que tos hombres
reales se mueven y achian, como un conjunto de condiciones objetivas que pueden y deben ser estudiadas
con métodos de la ‘filologia’ y no de la ‘especulacién’. Como un ‘cierto’ que serd también ‘verdadero’,
pero que debe ser estudiado ante todo en su ‘certeza’ para ser estudiado como ‘verdad’...”
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La estructura no es sélo la relacién mecénica de medici6n estadistica entre el nimero de
propietarios y su estratificacion, el nimero de clases subordinadas y su composicion
(campesinos, obreros, artesanos, etc). La estructura es el terreno constituidos por los hombres
y las mujeres que hacen posible, con base en un complejo sistema de relaciones de produccién,
la organizacién del mundo econdémico-productivo, en el que se producen y reproducen las
contradicciones sociales propias de fa divisién de la sociedad en clases. En sintesis, la
estructura constituye la dimensién social en donde se forman las clases, sus conflictos y los
motivos materiales del movimiento histérico, de la lucha entre los diferentes grupos sociales.
En este sentido, para Gramsci el problema central es definir cémo es que en la estructura nace
el movimiento histérico:'

No esti tratado este punto fundamental: c6mo nace el movimiento histdrico sobre ia base
de la estructura... Este es ademis el punto crucial de todas las cuestiones surgidas en
torno a la filosofia de la praxis y sin haberlo resuelto no se puede resolver otra de las
relaciones entre la sociedad y la ‘naturaleza’... La dos proposiciones del prefacio a la
Critica de la economia politica: 1] la humanidad se plantea siempre solamente aquellas
tareas que puede resolver;... la tarea misma surge s6lo alli donde las condiciones
materiales para su solucién existen ya o al menos estin en el proceso de su devenir; 2]
Una formacién social no perece antes de que se hayan desarrollado todas las fuerzas
productivas para las cuales ella es todavia suficiente y de que nuevas y mis elevadas
relaciones de produccién hayan ocupado su lugar: antes de que las condiciones materiales
de existencia de estas Gitimas hayan sido incubadas en el seno mismo de la vieja
sociedad. S6lo en este terreno puede ser eliminado todo mecanicismo y todo rastro de
‘milagro’ supersticioso, debe ser planteado el problema de la formacién de los grupos
politicos activos y, en dltimo andlisis, también el problema de la funcién de las grandes
personalidades de la historia.'*

" Cuaderno 11, Tc, §22. Cuestiones generales, pp. 281-282; Cuaderno 7, Ta, §20, p. 159. Esto es un asunto
central para Gramsci quien en ¢l anilisis politico de las relaciones de fuerzas sociales considera de
fundamental importancia resolver la cuestién de “c6mo nace el movimiento histérico sobre 1a base de la
estructura®. Al respecto reconoce que Plejanov ya habfa sugerido este problema y que Bujarin también lo
habifa tratado en su Ensayo popular. Con este titulo Gramsci se refiere a Ia obra de N. Bujarin La teoria
del materialismo storico. Manuale popolare di sociologia marxista. Cuaderno 4, Ta, §5, nota 3, p. 435.

5 Cuaderno 11, Tc, §22. Cuestiones generales. 1, pp. 281-282; Cuaderno 7, Ta, §20, p. 159.
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Por su parte, la superestructura es la dimensién social en Ia que los individuos y las
colectividades inmersas en las contradicciones del mundo econdmico-productivo conciben y
proyectan la construccién de la vida material, toman conciencia o conocimiento de los
conflictos y contradicciones generados en ella y definen sus soluciones. Es €l mundo de la
conciencia social integrado por las heterogéneas conciencias individuales y grupales, que
explica y justifica, porque forma parte de €l, al mundo de la produccién material y que
proyecta el desarrollo cultural de la sociedad. La superestructura comprende el complejo
cultural-organizativo de las ideas ¢ instituciones correspondientes {filosofia, ideologia, religidn,
ciencia, arte, derecho), de los partidos y del Estado, que dan funcionalidad y campo de
reproduccién a un determinado mundo econémico-productivo. En la superestructura las clases
y grupos se desestructuran y tienden a cohesionarse a partir de las fuerzas centripetas de las
ideclogias y los partidos hasta constituir bloques intelectuales-morales y sus correspondientes
bloques sociales e histéricos. Es el terreno en el que los hombres y las mujeres proyectan
consciente e inconscientemente la construcci6n del blogue de realidad histérica y luchan por

transformarla.'s

16 Cuaderno 10, Tb, parte 11, §40. Introduccidn af estudio de la filosoffa, pp. 178-179. Refiriéndose al
“néumeno” kantiano Gramsei reflexiona: “... Planteada la afimacién de que lo que noSOLI0S COROCEMOS €0
las cosas 0o es IO 4 DOSOLrOS mismos, nuestras necesidades y nuestros intereses, 0 sca que MRESTOs
conocimientos son superestructurales {0 filosofias no definitivas) es dificil evitar que s piense en algo real
mis all4 de estos conocimientos, no en el sentido metafisico de un *néumeno’, de un “dios ignoto’ o de un
*incognoscible’, sino en ¢l sentido concreto de una ‘relativa ignorancia’ de la realidad, de algo todavia
*desconocido’ que sin embargo podré ser conocido un dia cuando los instrumentos ‘fisicos” e intelectuales
de los hambres sean mas perfectos, o sea cuando hayan cambiado, en sentido progresista, las condiciones
sociales y tcnicas de la humanidad...”
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Este mundo de la conciencia social puede verse como un complejo movimiento intelectual
correspondiente a la abigarrada sumatoria de las conciencias individuales y colectivas de los
distintos grupos y agrupamientos sociales, que alcanza sus maximas expresiones en la filosofia,
la ideologia, la religidn, el derecho, el arte, la politica, en sintesis, en la culra. Lo
superestructural es también ¢l movimiento de desarroilo de la conciencia de un determinado
agrupamiento social que tiende a convertirse en hegemaonico. Este proceso ha sido expuesto por
Gramsci como ¢l paso de la conciencia corporativa de grupo, a la conciencia corporativa de
clase y a la conciencia politica o hegemdnica, proceso que conduce a la organizacién y

realizacién estatal de Ia hegemonia de una determinada clase social,

2. Bloque social e histérico

El bloque histérico corresponde a la idea de unicidad y organicidad econémica, politica e
ideoldgica de la clase fundamental que desempefia el papel dirigente v dominante en la sociedad
global y en el Estado, siendo éste el principal cohesionador de dicha clase. Esta misma idea
puede ser expresada convencionalmente como la articulacién de la estructura y las
superestructuras sociales. Para Gramsci dicha articulacién se opéra mediante el desarrollo de
la conciencia y la organizacion politicas de una clase fundamental dirigente estatal que actia

para impulsar su proyecto de civilizacién, aunque también es realizable desde la perspectiva
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de una clase fundamental subalterna que aspira a desarrollar una hegemonia mediante su
organizacion ideoldgica-politica auténoma. La conciencia politica colectiva y organizada que
caracteriza a una clase que ya es hegemdnica o que tiende a la hegemonia, sintetiza también
¢l proceso en que un agrupamiento social pasa de la estructura a la superestructura: del vivir
las condiciones materiales econémico-productiva alcanza la conciencia de su propia existencia
y de su funcién social hasta elevarse a la concepcién del proyecto tendente a superar esas
condiciones de vida y a construir un nuevo Estado, y con él una nueva civilizacién. El paso de
la conciencia corporativa de grupo y de clase a la conciencia politica, el salto a la concepcién
y construccion de una nueva forma de organizacidn sociopolitica, el proceso de adopcién de
una utopfa por parte de un agrupamiento social, es considerado por Gramsci como el paso de
la estructura a la superestructura. Respecto a la relacion de fuerzas politicas dice:
...Un tercer momento, es aquel en el cual se alcanza la conciencia de que los propios
intereses corporativos, en su desarrollo actual y futuro, superan los limites corporativos,
de grupo meramente econdmico, y pueden y deben convertirse en los intereses de otros
grupos subordinados. Esta es Ia fase més estrictamente politica, que sefiala el neto pasaje
de la estructura a la esfera de las superestructuras complejas, es la fase en la cual las
ideologias germinadas antericrmente devienen en ‘partide’, se confrontan y entran en
lucha hasta que una sola de ellas o al menos una sola combinacién de ellas, tiende a

prevalecer, a imponerse, a difundirse sobre todz el 4rea social, determinando, ademis de
la unicidad de los fenémenos econémicos y politicos, también la unidad intelectual y
moral, planteando todas las cuestiones en torno a las cuales hierve la lucha no sobre un
plano corporativo, sino sobre un plano ‘universal’, y creando asi la hegemonia de un
grupo social fundamentat sobre una serie de grupos subordinados..."

La hegemonia es el concepto orgénico que permite hablar del blogue histérico como

articulacion entre la estructura econdmico-productiva y la superestructura ideolégico-politico-

17 Cuaderno 13, T, §17. Analisi delle situazioni..., pp. 1583-1584; Cuaderno 4, Ta, §38, pp. 169-170;
Notas sobre Maquiavelp, pp. 71-72.
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juridica. Dicha articulacién se opera mediante la accién politico-culural y productiva de las
clases soctales, de sus grupos y organizaciones politico-econémico-culturales. En este sentido,
la idea de blogue corresponde a las relaciones protagonizadas por los individuos, los grupos y
las clases sociales fundamentalmente en el terreno econdmico, politico y cultural, en donde los
agentes centrales son los partidos politicos y el Estado. En el bloque histérico el Estado
desempefia la funcién que en el bloque social realiza el partido. El Estado y en su caso el
partido son los que hacen posible la superacién de la conciencia corporativa y el acceso a la
hegemonia ideoldgica de una clase fundamental. Estos organismos otorgan a la clase que quiere
autonomizarse y convertirse en dirigente, la capacidad de estructurar la “unidad intelectual y
moral” de a sociedad y la “unicidad de los fenémenos econémicos y politicos” de los que dicha

clase es protagonista.

Desde la perspectiva de las clases subaiternas, !a adquisicién de la conciencia politica que
lleva a la formacioén de un determinado blogue social y de su(s) partido(s) correspondiente(s)
es el producto de una larga gestacién de ideas que, confrontindose con las predominantes y
hegeménicas de una época determinada, impulsa al agrupamiento innovador a plantearse su
conversidn en dirigente de la sociedad y del Estado. El trinsito de l1a conciencia corporativa a
la conciencia politica significa que aquel grupo social ha madurado una direccién intelectual
generadora y recicladora de la concepeitn del mundo de la clase que representa, de sus aliados
y de los demas grupos a quienes aspira dirigir. Dicho trénsito pasa necesariamente por la
formacién de una ideologia o un conjunto de ellas y por la conversién de éstas en partido

politico. El partido, a su vez, se constituye en el niicleo censtructor de un amplio bloque social
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cuyas premisas son el desarrollo del movimiento politico-cultural que conduce a la conciencia
politica y a la articulacién de un 4gil sistema de alianzas y consensos. La tendencia histérica

del bloque social es enfrentar y desplazar del poder estatal a la clase hegeménica tradicional.

Para Gramsei, la formacién de la conciencia y de la organizacion politicas que define el
cardcter hegeménico de un agrupamiento al interior de un determinado blogue social e histdrico
es parte sustancial de la lucha por el poder estatal. Refiriéndose a la filosofia de la praxis
plantea que en el desarrolle de la conciencia politica de una clase social innovadora estd
presente una determinada filosofia, una determinada concepcién del mundo, que se convierte
en el activador de un movimiento cultural que ensambla politica e ideolégicamente a los
intelectuales y las masas, dando contenido y al mismo tiempo cauce a la construccién de un
bloque intelectual y moral. Este, como nicleo de la hegemonfa politico-ideoldgica del
agrupamiento social innovador es la forma en que se manifiesta la unidad y homogeneidad

ideolégica y politica del correspondiente bloque social e histérico.

El movimiento cultural relativo a la conformacién de la conciencia politica de un
agrupamiento soctal innovador, “la conciencia de ser parte de una determinada fuerza
hegeménica”, se desarrolla como una constante lucha entre las diversas concepciones del mundo
ex{stentes en 1a conciencia de los intelectuales y de las masas de las distintas clases y grupos
sociales, Para Gramsci, las diversas concepciones del mundo entre las masas indican que en
el individuo comiin existe una “doble conciencia” o “conciencia contradictoria” expresada en

la prictica y en la palabra. Esta doble conciencia corresponde por un lado, a las concepciones
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asimiladas que provienen de la clase hegemoénica y, por el otro, a las que los intelectuales del
agrupamiento innovador s¢ esfuerza por desarroliar con el fin de liberarlo y provisionarlo de
una concepcidn auténoma.

De hecho, no existe la filosoffa en general: existen diversas filosofias o concepciones del
mundo y siempre se hace una eleccién entre ellas. (Cémo se hace esta eleccidn? ;Es esta
eleccion un hecho simplemente intelectual o mis complejo? ;Y no sucede a menudo que
entre ¢l hecho intelectual y la norma de conducta existe una contradiceién? ;Cuél serd
entonces la concepcidn del mundo: aquella lgicamente afirmada como hecho intelectual,
0 aquella que resulta de la real actividad de cada uno, que estd implicita en su actuar? Y
puesto que el actuar es siempre un actuar politico, ;no se puede decir que la filosofia real
de cada uno estd toda ella contenida en su politica? Este contraste entre el pensar y el
actuar, o sea la coexistencia de dos concepciones del mundo, una afirmada mediante la
palabra y la otra que se explica en el actuar efectivo, no siempre es debido a la mala fe.
La mala fe puede ser una explicacién satisfactoria para algunos individuos tomados
aisladamente, ¢ incluso para grupos mds 0 menos numerosos, pero no es satisfactoria
cuando el contraste se verifica en la manifestacién de vida de las grandes masas: entonces
aquel no puede dejar de ser la expresibn de contrastes més profundos de orden
histéricosocial. Significa que un grupo social, que tiene su propia concepeién del mundo,
aunque sea embrionaria, que se manifiesta en la accién, y por lo tanto a saltos,
ocasionalmente, 0 sea cuando tal grupo se mueve como un conjunto orginico, por
razones de sumisién y subordinaci6n intelectual, ha tomado unz concepcién no suya en
préstamo de otro grupo y ésta es la que afirma con palabras, y ésta es también la que cree
seguir, porque la sigue en ‘tiempos normales’, o sea cuando la conducta no es
independiente y autdnoma, sino precisamente sometida y subordinada. He ahi pues, que
no se puede separar la filosofia de la politica e incluso se puede demostrar que la eleccitn
y la critica de una concepcidn del mundo es, también ella, un hecho politico.®

La construccién de una nueva concepcidn del mundo es un activo movimiento cultural en
el cual se procesa fa transformacion de individuos y colectividades de sujetos subordinados a
dirigentes, impactando a todo el bloque social. Esta transformacién cultural individual y
colectiva corresponde al proceso de “socializacién de una ﬂlosﬁﬁa' €n cuyo movimiento los
individuos y los grupos toman conciencia de su existencia social y de su papel histérico. Dicha

¥ Cuaderno 11, Tc, §12. Nota IV, pp. 247-248; Cuaderno 8, Ta, _§204. p. 320.
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conciencia es estimulada por el espiritu de independencia y de distincién de un determinado
agrupamiento social, cuyos intelectuales buscan convertir en un movimiento de liberacién de
la hegemonfa ideol6gico-cultural de la clase dirigente estatal para alcanzar la categoria de
agrupamiento hegemédnico. Este movimiento cultural es el eje de la lucha ideol6gica mediante
la cual el individuo y los agrupamientos sociales alcanzan la “comprensi6n critica de si mismos”
0 Su autoconsciencia.

... La comprensién critica de si mismos se produce pues a través de una lucha de
‘hegemonias” politicas, de direcciones contrastantes, primero en el campo de la ética,
luego de la politica, para Hegar a una elaboracién superior de la propia concepeién de io
real. La conciencia de ser parte de una determinada fuerza hegeménica (o sea la
conciencia polftica) es la primera fase para una ulterior y progresiva autoconsciencia en
Ia que teoria y préctica finalmente se unifican. Tampoco la vnidad de teoria y préctica
es un dato de hecho mecdnico, sino un devenir histdrico, que tiene su fase elemental y
primitiva en el sentido de ‘distincién’, de *desapege’, de independencia apenas instintivo,
y progresa hasta la posesion real y completa de una concepcidn del mundo coherente y
unitaria, He ahi porque debe hacerse resaltar cmo el desarrollo politico del concepto
hegemonia representa un gran progreso filoséfico ademas de politico-préctico, porque
necesariamente implica y supone una unidad intelectual y una ética correspondiente a una
concepcidn de lo real que ha superado el sentido comin y se ha convertido, aunque
dentro de limites todavia restringidos, en critica.'®

La hegemonia politico-cuitural como momento de superacién de los problemas y
contradicciones nacidos en la estructura para ser resueltos mediante [a lucha ideolégica y
politica que los agrupamientos sociales y sus nicleos dirigentes desarrollan en las
superestructuras, por su papel articulador, se erige en elemento sustancial del blogue social e

histérico. Si los hombres toman conciencia de su realidad histérica en el terreno de las

superestructuras y en la estructura s donde se generan las contradicciones y los conflictos por

¥ Cuaderno 11, Tc, §12. Hay que destruir el prejuicio muy difundido..., pp. 252-253; Cuaderno 8, Ta,
§169, p. 300,
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resolver, se puede decir que las contradicciones surgidas de la estructura econdmico-productiva
se entreveran con las distintas formas de manifestaciones de la vida politica, juridica, religiosa,
artistica, cultural y estatal. Para Gramsci una cuestién de suma importancia se refiere al paso
de las contradicciones y conflictos generados en la estructura a conflictos de superestructura,
lo que también significa saber como se opera ¢l paso del conflicte econémico a conflicto
politico. El trinsito de los problemas econémicos al plano de la politica es referido por Gramsci
en el término”catarsis”, que indica el movimiento mediante el cual la conciencia de las
contradicciones de clase tiende a liberar a los individuos y a las colectividades de las ataduras
que impone la relacion econdmica.
Se puede emplear el término ‘catarsis' para indicar el paso del momento meramente
econémico (o egoista-pasional} al momento ético-politico, o sea la elaboracién superior
de la estructura en superestructura en la conciencia de los hombres. Esto significa
también el paso de lo ‘objetivo a lo subjetive’ y de la ‘necesidad a la libertad’. La
estructura, de fuerza exterior que aplasta al hombre, lo asimila a si, lo hace pasivo, se
transforma en medio de libertad, en instrumento para crear una nueva forma ético-
politica, en origen de nuevas iniciativas. La fijacién del momento ‘catirtico’ se convierte
asi, me parece, en el punto de partida para toda ia filosofia de la praxis; el proceso
catdrtico coincide con la cadena de sintesis que son resultado del desarroflo dialéctico...”
El hombre activo e innovador para Gramsci constituye el adcleo de todo este movimiento
hist6rico de alli que, concibiendo al hombre como sintesis de estructuras y superestruciuras,
plantee que en su conciencia y prictica es donde se encuentra la solucién sintética de las

contradicciones y conflictos estructurales. El hombre definido como el resumen de las

¥ Cuaderno 10, parte 11, Tb, §6. Introduccion al estudio de la filosofia, 1. El término de “catarsis®, p. 142.
Enl punto IV. Traducibilidad de los lenguajes cientfficos, de este mismo pardgrafo, p. 142-143, Gramsci
dice. “Las notas escritas en esta secci6n deben ser recogidas en 1a secci6n general sobre las relaciones de
1as filosofias especulativas y la filosofia de la praxis y de su reduccidn a ésta como momento politico que
1a filosofia de la praxis explica ‘politicamente’. Reducci6n a ‘politica’ de todas las filosofias especulativas,
a momento de la vida histérico-politica; la filosofia de 1a praxis concibe la realidad de las relaciones
humanas de conocimiento como elemento de ‘hegemonia’ politica.”
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relaciones sociales y de su historia, es por naturaleza un ser transformador de la realidad y por
lo tanto el constructor de su propio devenir, es la expresién de Ia indivisibilidad del homo
sapiens y del homo faber. El hombre puede identificarse por sus condiciones materiales de vida
¥, por esta via, medir su situacién actual respecto al pasado, medir su grado de progreso. Pero
como este grado de progreso no se reduce al individuo sino que se remite al “conjunto de
relaciones sociales” y, en particular, al agrupamiento social al que pertenece, es necesario
considerar las condiciones externas al individuo y las posibilidades objetivas para su progreso.
Para Gramsci, tomar concienciz del hecho de que “existan las posibilidades objetivas de no
morir de hambre y que se muera de hambre”, implica saber que no basta que objetivamente
hayan posibilidades, sino que es necesario también que exista la voluntad de transformar esas
posibilidades (libertad) en realidad: voluntad y condiciones objetivas forman una organicidad
en el hombre y en el individuo.” Por eso el hombre-individuo puede ser concebido como
bloque histdrico. La capacidad transformadora del ser humano en cuanto constructor de la

realidad, de la estructura y de las superestructuras, de la economfa y de! Estado, en cuanto que

3 Cuaderno 10, parte 11, Tb, §48. Introduecion al estudio de la filosofia. 11..., p. 215 “La cuestidn es siempre
la misma: ;qué es ¢l hombre? jqué es la naturaleza humana? Si se define al hombre como individuo,
psicoldgica y especulativamente, estos problemas del progreso y ¢l devenir son insolubles o s quedan en
puras palabras.., Por otra parte, puesto que el hombre es también el conjunto de sus condiciones de vida,
se puede medir cuantitativamente lu diferencia entre el pasado y el presente, porque se puede medir la
medida en que ef bombre domina la naturaleza y el zzar. La posibilidad 1o es la realidad, pero es también
¢lla um realidad: que el hombre pueda hacer una 00sa ¢ 1o pueda hacerla, tiene su importancia para valorar
lo que realmente hace. Posibilidad quiere decir ‘libertad’. Lamndidadelalibcmdcmnenelconcepmd:
hombre, Que existan las posibilidades objetivas de po morir de hambre, ¥ que se muera de hambre, tiene
Su importancia, por lo que parece. Pero la existencia de Jas condiciones objetivas, o posibilidad, o libertad,
no es todavia suficiente. Hay que ‘conocerla’ o saber servirse de ellas. Querer servirse de ellas. Fl hombre,
en este sentido, es voluntad concreta, o sea aplicactén efectiva del abstracto querer o impulso vitat de los
medios concretos que realizan tal voluntad. Se crea la propia personalidad: 1) dando una orientacién
determinada y concreta ('racional') al propio impulso vital o voluntad; 2] identificando los medios que
hacen tal voluntad concreta y determinada y no arbitraria; 3] contribuyendo a modificar el conjunto de las
condiciones concretas que realizan esta voluntad en 1a medida de los propios lfmites de potencia y en la
forma mis fructifera...”
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se le concibe como hombre cuya voluntad es puesta en accién, le otorga el cardcter de ser
“esencialmente politico”: el hombre es asi expresién de la voluntad individual y colectiva que
se traduce en capacidad de direccién para realizar los fines comunes y transformar las
condiciones objetivas, externas, en nuevas realidades. Para Gramsci:
. El hombre debe concebirse como bloque histrico de elementos puramente
individuales y subjetivos y de elementos de masa y objetivos o materiales con los cuales
el individuo se halla en relacién activa. Transformar el mundo externo, las refaciones
generales, significa potenciarse a sf mismo. Que el ‘mejoramiento’ ético sea puramente
individual es ilusién y error: la sintesis de los elementos constitutivos de la individualidad
es ‘individual’, pero ella no se realiza sin una actividad frente a lo externo, modificadora
de las relaciones externas, desde aquellas con la naturaleza hasta aquellas con los otros
hombres en varios grados, en los distintos circulos sociales en los que se vive, hasta la
relacién méxima que abraza a todo el género humano. Por eso puede decirse que el
hombre es esencialmente ‘politico’ porque la actividad para transformar y dirigir
conscientemente a los otros hombres realiza su ‘humanidad’, su ‘naturaleza’ humana,®
La posibilidad de cambiar el conjunto de relaciones econémicas, politicas, religiosas,
jurfdicas y culturales que se sintetizan en el individuo, depende del proceso e influencias
reciprocas que se entreveran entre el conocimiento de la realidad, la comprensién de los hechos
y los deseos o voluntad de cambio que el individuo posee. El conocer es un punto crucial de
partida pues las mismas relaciones sociales una vez conocidas ya no se representan igual que
antes, ni el hombre sigue siendo el mismo que antes. Con esta base, el caricter esencialmente
politico del hombre se expresa en su voluntad y capacidad transformadora de su entorno
natural, econémico y politico-cultural. El primer elemento subjetivo que permite materializar

dicha capacidad en realidad en precisamente el conocimiento del ambiente socionatural y

concretamente de las relaciones sociales que le dan coherencia. En la puesta en prictica de la

2 Cuaderno 10, parte i, Th, §48. Introduccidn al estudio de Ia filosofia. 11..., p. 215.
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capacidad y voluntad humana de-cambio, el conocimiento adquiere su calidad de potencia que
revoluciona las relaciones del hombre con su entorno social y natural. En este sentido Gramsci
afirma que:

El individuo no entra en relaciones con los otros hombres por yuxtaposicién, sino
orgénicamente, © sea en cuanto entra a formar parte de organismos desde los mis simples
hasta los mis complejos... el filésofo real es y no puede ser distinto del politico, o sea
el hombre activo que modifica el ambiente, entendiendo por ambiente el conjunto de
relaciones de las que cada individuo entra a formar parte. Si la propia individualidad es
el conjunto de estas relaciones, hacerse una personalidad significa adquirir conciencia de
tales relaciones. Pero estas relaciones, como ya se dijo, no son simples. Para empezar
algunas de ellas son necesarias, otras voluntarias. Ademds tener de ellas una conciencia
més o menos profunda (o sea conocer més o mencs el modo en que se pueden modificar)
ya las modifica. Las mismas relaciones necesarias, en cuanto que son conocidas en su
necesidad, cambian de aspecto y de importancia. El conocimiento es poder, en este
sentido. Pero el problema es complejo también en otro aspecto: que no basta conocer el
conjunto de relaciones en cuanto existen €n un momento dado como un sistema dado,
5ino que importa conocerlas genéticamente, en su movimiento de formacidn, porque cada
individuo no sélo es 1a sintesis de las relaciones existentes sino también de la historia de
estas relaciones, o sea es el resumen de todo el pasado. Se dird que lo que cada individuo
puede cambiar es bien poco, en refacién con sus fuerzas. Lo cual es verdad hasta cierto
punto, Porque el individuo puede asociarse con todos aquelios que quieran el mismo
cambio y, si este cambio es racional, el individuo puede multiplicarse por un nimero
imponente de veces y obtener un cambio mucho miés radical que el que a primera vista
puede parecer posibie...?

Asi, el hombre se nos presenta no sélo como la sintesis (blogue histérico) de lo individual
y lo colectivo, de lo subjetivo y lo natural, es decir de las relaciones sociales, sino también,
como resumen histérico de tales relaciones. Su historia es la historia de los cambios, de la
transformacién del ambiente social y natural: he aqui su esencia politica y filos6fica. Esta

caracterfstica no es exclusiva de las clases dirigentes, ni de los intelectuales, ni de los pueblos

més avanzados, sino de la “paturaleza humana®, del Hombre. Tenemos aqui una pieza

B Cuaderno 10, parte II, Th, §54. Introduccion al estudio de ia filosefia..., p. 221.
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fundamental que explica filos6ficamente la posibilidad de la construccién de ia hegemonia de
las clases subalternas. L6gicamente, no basta con que existan tales posibilidades, a manera de
condiciones objetivas, sino que es indispensable que haya voluntad de cambio. Es decir, que
¢! hombre asuma su papel politico y convierta la posibilidad en realidad, convirtiendo al mismo

tiempo la voluntad individual y grupal en una gran fuerza colectiva transformadora.

De esta manera, el hombre como individuo, como clase y como sociedad es representado
por Gramsci como el elemente materializador del blogue histérico. Este concepto se hace
comprensible al proporcionar los referentes materiales en los que debe ser localizado. Asi, el
bloque histérico puede trasladarse de la abstraccién a la concrecién y ser estudiado como un
elemento material de la sociedad, en cuanto que existe en la realidad. El hombre no es un ser
aislado sino que tiene una existencia orgdnica como sujeto social que se materializa ubicado en
la estructura, es decir, en los miiltiples procesos transformadores de la naturaleza que le
proporcionan a la soéiedad los bienes materiales para la produccién y reproduccién de su vida,
y articulado en ia superestructura en donde se explica su realidad y toma conciencia de su

libertad o capacidad transformadora.

La socialidad orgénica del hombre implica también su diversidad. Como ser esencialmente
politico ¢ transformador del ambiente en ¢l que se desenvuelve, tiende a agruparse de modo
diferente segiin se trate de su identificacion como clase social 0 como integrante de fuerzas
politicas. En éstas es donde se rompen los limites materiales o econémicos de clase para

cohesionarse en términos filoséficos, ideolégicos y politicos, es decir de acuerdo a la
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conciencia e iniciativa que tenga de las contradicciones que se gestan y desarrolian en las
relaciones estructurales o econémicas. De aquf que no haya ni pueda haber espontineamente
homogeneidad politica entre todos los miembros de una clase social aunque histricamente

tengan similitudes en sus formas de vida por su similar ubicaci6n en las relaciones econémicas.

La diversidad de los hombres como bloque histérico no es absoluta. El elemento que nos
permite encontrar su unidad es precisamente la hegemonia en ia medida en que implica un
sistema de ideas y de proyectos politicos en torno a los cuales los grandes agrupamientos
sociales se homogeneizan para constituirse en fuerzas politicas. Estas, que integran lo
heterogéneo, es decir, a individuos y organizaciones de las més diversas clases sociales,
concretan el medio para realizar la capacidad y voluntad transformadora de los hombres y su
caricter de seres eminentemente politicos. Dre aqui que la tendencia histérica de las sociedades
sea Ia de estructurarse en un organismo politico superior que le de coherencia al universo social
y le permite resolver sus contradicciones sin el peligro de que la agudizacion de éstas la lleve
a su autodestruccién. Ese organismo superior es precisamente el Estado, el sistema superior de
poder aceptado y reproducido por los individuos y las colectividades, sintesis de la articulacién

orgénica de un bloque histdrico.
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3. Dirigentes-dirigidoes y bloque social

En la idea de bloque los elementos €ticos de las relaciones hegeménicas tienen ia supremacia,
pues es [a aceptacién voluntaria de las dirigencias sociales, culturales, politicas y estatales, las
que cohesionan a las colectividades. El bloque se organiza con base en un sistema de relaciones
consensuales interclasistas donde las clases ¢ agrupamientos sociales no se conciben en su
disgregacién sino en su movimiento cohesionador, en el cual la relacién dirigentes-dirigidos
actia como bisagra en todos los niveles y expresiones de la vida material y espiritual de la
sociedad giobal. De esta manera, los dirigentes tienen un papet activo en el desarrollo del
complejo sistema organizativo de la sociedad, empezando desde los grupos elementales
(familia}, las grandes asociaciones (sindicatos, partidos, medios de opinitn piblica, escuelas,

organismos culturales, iglesias, etcétera), hasta la formacién de bloques sociales y del Estado.

Gramsci considera que la premisa que dimensiona la posibilidad real del bloque social e
histérico estd dada por la articulacién orgénica entre dirigentes y dirigidos, gobernantes y
gobernados. Esta articulacion se funda en un permanente intercambio de elementos culturales,
ideol6gicos y politicos enire los individuos y entre los grupos sociales, que conduce a crear una
determinada direcci6n politica y social aceptada por las amplias masas. El proceso mediante
el cual se clabora este intercambio politico-cultural es identificado con los eslabones que
articulan la teorfa con la prictica, sintetizados en el movimiento orgénico y reciprocamente

ascendente que se establece entre el saber, €l comprender y el sentir de parte de los
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intelectuales-dirigentes y, €l movimiento inverso del sentir, el comprender y el saber de parte
de fos dirigidos. Este eslabonamiento teoria-préctica tiene como objetivo fundamental diseminar
las relaciones dirigentes-dirigidos como un amplio movimiento cultural y politico tendente a
la articulacién orgénica de los intelectuales de un agrupamiento social fundamental con el
pueblo-nacion, es decir, a ta integracién de un determinado bloque intelectual y moral, y en
consecuencia de un blogue social. En este sentido Gramsci reflexiona:

Paso del saber, al comprender, al sentir, y viceversa, del sentir, al comprender, al saber.
El elemento popular ‘siente’, pero no siempre comprende o sabe; el elemento intelectual
‘sabe’, pero no siempre comprende y especialmente ‘siente’. Por lo tanto los dos
extremos son la pedanterfa y el filisteismo por una parte y la pasion ciega y el sectarismo
por la otra, No es que el pedante no pueda ser apasionado, todo lo contrario; la
pedanteria apasionada es tan ridicula y peligrosa como el sectarismo y la demagogia mas
desenfrenados. El error del intelectual consiste <en creer> que se pueda saber sin
comprender y especialmente sin sentir y ser apasionado (no sélo del saber en si, sino por
e! objeto del saber) o sea que el intelectual puede ser tal {y no un puro pedante) si es
distinto y separado del pueblo-nacién o sea sin sentir las pasiones elementales del pueblo,
comprendiéndolas y en consecuencia explicindolas y justificAndolas en esa situacion
histérica determinada, y vinculdndolas dialécticamente a las leyes de la historia, a una
concepeidn superior del mundo, cientifica y coherentemente elaborada, el “saber’; no se
hace politica-historia sin esta pasién, o sea sin esta conexién sentimental entre
intefectuales y pueblo-nacién. En ausencia de tal nexo las relaciones del intelectual con
el pueblo-nacién son o se reducen a relaciones de orden puramente burocritico, formal,
los intelectvales se convierten en una casta o sacerdocio {el lamado centralismo
crgdnico). Si la relacién intelectuales y pueblo-masa, entre dirigentes y dirigidos, entre
gobernantes y gobernados, es dada por una adhesién organica en la que el sentimiento-
pasion se vuelve comprensidn y por lo tanto saber (no mecdnicamente, sino en forma
viva), s6lo entonces la relacién es de representacion, y se produce el intercambio de
elementos individuales entre gobernados y gobernantes, entre dirigidos y dirigentes, o sea
que se realiza la vida de conjunto que es la Onica fuerza social, se crea el ‘bloque
histérico’.*

Para Gramsci, en el bloque social ¢ histérico los intelectuales necesitan asumir una actitud
abierta de conocimiento y voluntad para entender, comprender y sentir las aspiraciones-

2 Cuaderno 11, Tc, §67. Paso del saber al comprender..., pp. 346-347; Cuaderno 4, Ta, §33, p. 164.
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sentimientos de las grandes masas. Actitud que no puede ser de superioridad, ni demagdgica,
ni retdrica, sino orgénica, por asi decir, “natural”, no actuada ni fingida, sino como sentimiento
de pertenencia al grupo socia! y conciencia de su papel histérico. Por su parte las masas no son
un elemento pasivo, ellas, para convertirse en los principales protagonistas histéricos necesitan
traducir sus estados politico-pasionales en conceptos politicos. Esto indica que la construccién
del bloque social e histérico parte de la necesaria unidad orginica de las ideas y las précticas
sociales y politicas que vinculan a las clases por mediacion del vinculo dirigentes-dirigidos. La
doble unidad, de dirigentes-dirigidos y de ideas-précticas involucra la reproduccién de
dirigentes y en tal sentido crea la posibilidad real del ascenso de las masas a la funcidn directiva

y, con ello la conversién de un agrupamiento social subordinado en dirigente.

El amplio proceso formativo de dirigentes constituye un elemento sustancial de las retaciones
de hegemonia y abona el terreno para la estructuracién de formas democriticas de
organizacién. Para Gramsci, la posibilidad del intercambio de papeles entre dirigentes y
dirigidos, que los gobernados puedan pasar a la funcién de gobernantes, es un elemento central
de democracia. Asi, puede decirse, que un sistema hegeménico incluye la posibilidad del paso
de los miembros individuales de los agrupamientos subalternos a la posicién social del
agrupamiento dominante y dirigente, como puede apreciarse en la siguiente reflexidn de
Gramsci referida a la aparente teadencia democritica de la multiplicacién de escuelas y de
nuevas categorias de profesionales:

... Pero la tendencia democrética, intrinsecamente, no $6lo puede significar que un

obrero descalificado se vuelve calificado, sino que tode ‘ciudadano’ puede volverse
‘gobernante’ v que la sociedad lo pone, aunque sea ‘abstractamente’, en las condiciones
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generales de poder llegar a serlo; la democracia politica tiende a hacer coincidir a
gobernantes y gobernados (en el sentido del gobierno con el consenso de los gobernados),
agegurando a todo gobernado el aprendizaje gratuito de la capacidad y la preparacién
general necesaria al fin...”

El proceso cultural de conversion de una élite intelectual en dirigente de un agrupamiento
social y el correspondiente ascenso de las masas al papel directivo, es un movimiento llenc de
dificultades dado que las diferencias culturales que existen entre el intelectual y el hombre
“simple” tienden a separarlos, a impedir su unidad. Gramsci sefiala que el sentido ético de la
relacién dirigentes-dirigidos, como expresion de la hegemonia-consenso de un agrupamiento
social ante la sociedad, estd mediada por Ia comprensién critica del sentido histdrico de la
prictica y de las ideas por parte de los intelectuales y de las masas de un determinado
agrupamiento social, lo que brinda la posibilidad de trascender sus concepciones econdmico-
corporativas, de llegar a universalizarias y de convertirse en hegeménico. La adhesion orgénica
entre estos dos tipos humanos (intelectuales y masas) se traduce en la identificacién cultural,
ideoldgica y prictica de grupos e individuos que a pesar de pertenecer a diferentes clases y estar
desempefiando indistintamente funciones hegeménicas y subalternas, pueden fundirse en un solo
bloque social. En la sintesis dirigente-dirigido la adhesién orgénica indica que la
representatividad tiene que ser también orginica. Es decir, que existz identidad de concepciones
del mundo, expresada en las ideas y practicas culturales, morales y politicas, que cohesionan

B Cuaderno 12, T, §2. Observaciones sobre la escuelg. .., p. 379; Cuademmo 4, Ta, §55, pp. 213-214. Otra

referencia similar €s [a que Gramsci presenta en el Cuaderno 8, Tb, §191. Hegemonia y democracia, p.
313, en donde dice: “Entre tantos significados de democracia, el mas realista y concreto me parece que se
puede extraer en conexién con el concepto hegemonta. En el sistema hegemdénico, existe democracia entre
el grupo dirigente y los grupos dirigidos, en ia medida en que [e! desarrollo de 1a economia y por lo tanto]

la legislacion [que expresa tal desarrollo] favorece el paso [molecular] de los grupes dirigidos al grupo
dirigente...”
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4 una élite dirigente con sus representados.® En este movimiento cultura! el partido politico se

constituye en un centro organizado de gencracién y difusién de las ideas que identifican y

cohesionan al agrupamiento social, a sus aliados y subordinados, en un blogue.

Debe ponerse de relieve la importancia y el significado que tienen, en el mundo
moderno, los partidos politicos en la elaboracién y difusion de las concepeiones del
mundo en cuanto que esencialmente claboran la ética y la politica conforme a aquellas,
0 sea que funcionan casi como ‘experimentadores’ histéricos de aquellas concepciones
del mundo. Los partidos seleccionan individualmente la masa operante, y la seleccion
ocurre tanto en el campo préctico como en el tedrico conjuntamente, con una relacién
tanto mas estrecha entre teotia y prictica cuanto més es la concepeidn vital y

radicalmente innovadora y antagdnica a los viejos modos de pensar...”

La constitucién de un blogque social no es pensable sin la repraduccién del vinculo

dirigentes-dirigidos, sin la accién colectiva fundada en la iniciativa y voluntad de los individuos

y sin la existencia del partido politico. El partido toma la dimensién de elemento organizador

y articulador de los individuos, grupos y clases que se integrarén en un blogue determinado,

¥ adquicre el cardcter de factor fundamental de la cohesién social, politica e ideoldgica de los

individuos y grupos de distintas clases. En tal sentido, €l partido politico se constituye en el

niicleo dirigente de un blogue social activeo.?

26

n

Cuademno 5, Tb, §54. Los sobrinitos del padre Bresciani, p. 286. Aquf Gramsci dice que ¢l &xito de una
literatura comercial, dada su aceptacién por parte del pueblo, indica “... cual es la “filosofia de la época’,
0 sea el conjumto de sentimientos [y de concepciones del mundo] que predomina en la multined
‘silenciosa’...*

Cuaderno 11, Tc, §12. Hay que destruir el prejuicio..., p. 254; Cuaderno 8, Ta, §169, p. 301. Gramsci
en diversos momentos sefiala Ia existencia de centros generadores y difusores de ideas y pricticas que
cohesionan a los miembros de un blogue social. Entre estos centros figuran las iglesias, las asociaciones
culturales. literarias y cientfficas, las revistas, los periodicos, etcétera. Un ejemplo ¢s su referencia a De
Sanctis un literato italiano que impulsé un proyecto cultural para unir a “todos los hombres cultos e
inteligentes de Népoles® en una perspectiva popular, de acercamiento al pueblo. Cuaderno 23, Tc, §1.
Ritzorno al De Sanctis, pp. 2185-2186; Cuaderno 17, Ta, §38, p. 1941; Lenteratura popolare, pp. 21-22.
Cuademo 15, Tb, §55. Passato ¢ presenze, p. 1818; Pasado y presente, p. 90. *Una de las manifestaciones
ms tipicas del pensamiento sectario es aquella por ta cual se cree poder hacer ciertas cosas afin cuando la
situacion ‘politico-militar® ha cambiado, {pensamiento sectario es aque! por el cual no se alcanza a ver cémo
el partido polltico no es sélo la organizaci6n técnica del partido mismo, sino todo ¢l bloque social activo
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El bloque como identidad politica, ideolégica y cultural de los elementos individuales y
colectivos provenientes de diversos agrupamientos sociales, se cohesiona ;:on base en érganos
constructores de hegemonia, como los partidos politicos, para concretar su objetivo histérico:
la conquista del poder estatal. No puede pensarse un blogue social como algo espontineo, sin
direccién, sin propdsitos politicos, precisamenie por constituir la méxima elaboracion
ideol6gica-politica que desarrollan los partidos en su lucha por la hegemenia previa a la
conquista del poder estatal, La ausencia de objetivos politicos y de organizaciones
centralizadoras de hegemonia en accién por parte de algiin grupo o clase, lo vuelve susceptible
de ser atraido y subordinado como parte de otro bloque. Esta posibilidad est4 dada en la medida
en que, ademds de las distintas posiciones y papeles er la vida productiva y en las concepciones
filosofico-culturales que existen entre las clases sociales, hay diferencias de condiciones

materiales para el desarrollo politico de cada una de ellas.

En tal sentido, Gramsci sefiala dos circunstancias historico-politicas que distinguen a las
clases dirigentes de las subordinadas: las primeras son las que llevan la iniciativa histérica por
su organicidad estatal, en tanto que las segundas por la accién hegeménica de la misma clase
dirigente estatal y por su extenuante papel productivo, muestran una tendencia a la dispersién
y una relativa fafta de iniciativa histérice-politica. De alli que los méds susceptibles de ser
subordinados al papel de dirigidos son los grupos sociales y las clases que carecen de

organizacién partidaria, de proyecto de hegemonfa politica y por lo tanto de iniciativa histérica-

del cual el partido es el guia porque es su expresion necesaria)...”
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politica. Al sefalar las diferencias materiales y espiritales de las clases dirigentes y

subordinadas Gramsci dice:

La unidad hist6rica de las clases dirigentes se da en el Estado y su historia es
esencialmente la historia de los Estados y de los grupos de Estados. Pero no se debe creer
que esta unidad sea puramente juridica y politica, atin ceando esa forma de unidad
también tiene su importancia y no solamente formal: la unidad histérica fundamentat, por
su concrecion, es el resultado de las relaciones orginicas entre el Estado o sociedad
politica y ‘sociedad civil'..?

Por su parte,

Lz historia de los grupos sociales subalternos es necesariamente disgregada y episédica.
Es indudable que en la actividad histdrica de estos grupos existe la tendencia a la
unificacién aunque sea sobre planes provisionales, pero esta tendencia es continuamente
interrumpida por la iniciativa de los grupos dominantes, y por lo tanto puede ser
demostrada sélo para ciclos histéricos completos, si etos concluyen en un triunfo. Los
grupos subalternos sufren siempre la iniciativa de los grupos dominantes, atin cuando se
rebelan y se sublevan: sélo la victoria ‘permanente’ quiebra, y no inmediatamente, la
subordinacién, En realidad, aln cuando parecen triunfar, los grupos subalternos sélo
estdn en estado de defensa alarmada (esta verdad se puede demostrar con la historia de
la Revolucion francesa hasta 1830 cuando menos).®

Entre los grupos y agrupamientos sociales existe un continuo movimiento politico en el que

destaca la tendencia de unos por dominar y dirigir a otros. El agrupamiento que tiende a

convertirse en el hegeménico de un determinado bloque social e histérico es el que asume la

funcién directiva de una determinada estructura econémico-productiva, obtiene el prestigio

social por este hecho y logra que sus intereses y concepciones de vida, una vez asimilados los

9

30

Cuaderno 25, Tc, § 5. Criteri metodici, pp. 2287-2288; Cuaderno 3, Ta, §90, p. 89; E! Risorgimento, p.
249.

Cuaderno 25, Tc, §2. Criteri metodologici, pp. 2283-2284; Cuaderno 3, Ta, §14, p. 27; El Risorgimento,
p. 251. Sobre 1a importancia del estudio de las clases subalternas Gramsci propone: *... Cada vestigio de
iniciativa auténoma de parie de los grupos subalternos, deberfa, por lo tanto, ser de valor inestimable para
¢l historiador integral; de ahf se deduce que una historia de ese tipo no puede ser tratada més que por
monografias y que cada monografia exige un ciimule muy grande de material a menudo dificil de recoger.”
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intereses y concepciones de los demds, sean aceptados de modo universal en toda la sociedad.
Es el que de diversas formas asume el papel de representante y dirigente de la sociedad y del

Estado.

4. Bloque y hegemonia cultural

La conversién de un agrupamiento social en dirigente estatal, la supremacia y reproduccién de
su hegemonia politica en el bloque social e histérico, se sustenta en la difusién y en la
asimilacién de sus"ideas-propuestas fundamentales en el seno de las masas y en la asimilacién
de los sentimientos e intereses de dichas masas por parte de sus dirigentes orgénicos. Este
proceso reciproco de intercambios culturales y politicos entre dirigentes y masas es también la
forma que adquiere la conversién de las ideas en accidn politica, esto es, en fuerza social y
politica activa y operante. Ello entrafia una profunda transformacién cultural de los distintos
grupos sociales, y en especial del que se convierte en hegeménico. En la medida en que la
direcci6n politica induce la construccién de un nuevo mundo econdémico-productivo, de nuevas
instituciones de organizacidn politica y de nuevas relaciones entre gobernantes y gobernados,
dicha direccion necesariamente desarrolla y promueve reformas culturales correspondientes a

un nuevo Estado. Este es un proceso que se gesta como parte del movimiento correspondiente

a la formacion de un blogue social que tiende a ser homogéneo a partir del objetivo general de
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luchar por el poder estatal. Desde la perspectiva de la hegemonia cultural la construccién de
un bloque social implica el trénsito de las concepciones y practicas corporativas de una clase
al rango de la nniversalidad social y de aqui a su constitucién politica, esto es, a la concrecién
de su proyecto hegeménico en partido politico amplio, en bloque social active. La
metamorfosis que lleva a una clase a convertirse en dirigente de un bloque social y en fuerza
politica, pasa necesariamente por la conversion de las ideas-concepciones del agrupamiento
dirigente en guia de accin para los demds, en prictica politica, en fuerza real. Como lo
expresa Gramsci, esta transformacién es un movimiento cultural y filoséfico de enorme
envergadura.

Crear vna nueva culra no significa sélo hacer individualmente descubrimientos
‘originales’, significa también y especialmente difundir criticamente verdades ya
descubiertas, ‘socializarlas’ por asi decirle y por lo tanto hacer que se conviertan en base
de acciones vitales, elemento de coordinacion y de orden intelectual y meral. El que una
masa de hombres sea conducida a pensar coherentemente y en forma unitaria el presente
real es un hecho ‘filoséfico’ mucho mds importante y ‘originai’ que el hallazgo por parte
de un ‘gento’ filoséfico de una nueva verdad que permanece como patrimonio de
pequefios grupos intelectuales.®'

La lucha por la hegemonia mediante la cual se crea una nueva cultura y se busca la
aceptacion voluntaria y espontinea de la nueva direccién social y politica de parte de amplios
grupos humanos, se despliega mediante la promocién persuasiva y consensual de un “nuevo
modo de vivir®, de un “nuevo humanismo" que parte de la critica de las costumbres, de los

' Cuaderno 11, Tc, §12. Hay que destruir el prejuicio .., p. 247. (Sin referente explicito en Ta). Ea el §66.
Sorel, Proudhon, De Man, p. 344, Tc de este mismo Cuaderno, (sin referencia en texto a) Gramsci se
refiere a la filosofia de la praxis como un movimiento cultural que tiene la funcién de innovar la cultura
y combatir a las ideologias modernas para despejar la mente popular de los elementos medievales, En tal
sentido apunta: “,.. tarea de toda iniciativa hist6rica es 1a de modificar las fases culturales precedentes, 1a
de hacer homogénea la cultura a un nivel superior al precedente, etcétera.,."
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sentimientos, de las concepciones del mundo y de “ciertas actitudes hacia la vida y e! mundo™

hegeménicas en un momento determinado.

Que se deba hablar para ser exactos de lucha por ‘una nueva cultura’ y no por un ‘nueve
arte’ (en sentido inmediato) me parece evidente. Seguramente tampoco se puede decir,
exactamente, que se lucha por un nuevo contenido del arte, porque éste no puede ser
pensado abstractamente, separado de la forma. Luchar por un nuevo arte significaria
luchar por crear nuevos artistas individuales, lo que es absurdo porque no se pueden crear
artificialmente a los artistas. Se debe hablar de luchar por una nueva cultra, o sea por
una nueva vida moral que no puede dejar de estar intimamente ligada a una nueva
intuicién de la vida, hasta que ésta se vueiva un nuevo modo de sentir y de ver la realidad
y por lo tanto un mundo intimamente conforme con los ‘artistas posibles’ y con las ‘obras
de arte posibles’... Un nuevo grupo social que entra en la vida histérica con actitud
hegeménica, con una seguridad de si mismo que antes no tenfa, no puede dejar de
suscitar de su personalidad interior, una fuerza suficiente para manifestarse en un cierto

sentido.??

La hegemonia cultural de un grupo dirigente en el seno del bloque social y en la sociedad

global, tiene como ingrediente central la conformacién unitaria de una determinada concepcién

del mundo, de una filosofia que por multiples canales tiende a derivar en un determinado

proyecto politico y a convertirse en accién politica de parte de las masas. La hegemonia

culturai, en la medida en que concentra un proceso de desarrollo de autoconsciencia del

individuo mismo y de su funci6n histérica, que lo incita a }a accién para modificar su mundo

interior y exterior, que lo libera de las trabas mentales impuestas por la ideclogfa hegeménica,

se constituye en un enérgico agente movilizador y transformador, pues como indica Gramsci

en su critica a {a “cultura” enciclopédica:

32

3

Cuaderno 23, Tc, §3. Arte € lotta per una nuova chvilia, pp. 2187-2190; Cuademo 4, Ta, §5, pp- 137-139;
Literatura y vida nacional, pp. 22-25,

Cuaderno 23, Tc, §6. Arte e cultura, pp. 2192-2193; Cuaderno 9, Ta, §124, p- 97; Literatura y vida
nacional, pp. 25-26,
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-.- La cultura es cosa muy distinta. Es organizacién, disciplina del yo interior,
apoderamiento de la personalidad propia, conquista de superior conciencia por la cual se
llega a comprender ef valor histérico que uno tiene, su funcién en la vida, sus derechos
¥ sus deberes. Pero todo eso no puede ocurrir por evolucién espontinea, por acciones y
reacciones independientes de la voluntad de cada cual, como ocurre en la naturaleza
animal y vegetal, en la cual cada individuo se sefecciona y especifica sus propios drganos
inconscientemente, por la ley fatal de las cosas. El hombre es sobre todo espiritu, o sea,
creacién histérica, y no naturaleza. De otro modo no se explicarfa por qué, habiendo
kabido siempre explotados y explotadores, creadores de la riqueza y egofstas
consumidores de ella, no se ha realizado todavia el socialismo. La razén es que sélo
paulatinamente, estrato por estrato, ha conseguido la humanidad consciencia de su valor
y se¢ ha conquistado el derecho a vivir con independencia de los esquemas y de los
derechos de minorias que se afirmaron antes histéricamente. Y esa consciencia no se ha
formado bajo el brutal estimulo de las necesidades fisiolégicas, sino por la reflexién
inteligente de algunos, primero, y, luego, de toda una clase sobre las razones de ciertos
hechos y sobre los medios mejores para convertirlos en ocasién que eran de vasallaje, en
signo de rebelién y de reconstruccién social. Eso quiere decir que toda revolucién ha sido
precedida por un intenso trabajo de critica, de penetracién cultural, de permeasion de
ideas a través de agregados humanos al principio refractarios y s6lo atentos a resolver dia
a dia, hora por hora, y para ellos mismos su problema econémico y politico, sin vinculos
de solidaridad con los demds que se encontraban en las mismas condiciones...*

Con base en la coherencia social de una cierta concepei6n del mundo se reproducen los

consensos libres, espontineos y org:;.nizados, por medio de los cuales se difunde la aceptacién

voluntaria de las “nuevas actitudes ante la vida v el mundo”, en los que se materializa la nueva

hegemonia cultural. El movimiento cultural relativo a la conformacién unitaria de una

concepcion del mundo que se encuentra en el centro de la cohesion de un bloque social, es

34

Gramsci, II grido del popolo del 29-1-1916 y en Scritti giovanili, 1922-1926, rescatados por Manuel
Sacristin en su Antonio Gramsci, Antologia, pp. 15-16. Para Gramsci: “Hay que perder la costumbre y
dejar de concebir la cultura como saber enciclop&dico en el cual el hombre no se contempla més que bajo
la forma de un recipiente que hay que rellenar y apuntalar con datos empiricos, con hechos en bruto e
inconexos que €l tendré luego que encasillarse en el cercbro como en las columnas de un diccionario para
poder contestar, en cada ocasién, a los estimulos varios del mundo externo. Esa forma de cultura es
verdaderamente dafiina, especialmente para el proletariado. S6lo sirve para reproducir desorientados, gente
que se cree superior al resto de 1a humanidad porgue ha amontonado en la memoria cierta cantidad de datos
¥ fechas que desgrana en cada ocasidn para kevantar una barrera entre sf mismo y los demss. S6lo sirve para
producir ese intelectualismo cansino ¢ incoloro tan justa y cruelmente fustigado por Romain Rolland..."
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decir, en el bloque intelectual y moral, ro es un momento ni un solo proceso. Constituye en
sus inicios un movimiento heterogéneo, con altibajos, disgregado y a destiempo tanto entre los
distintos grupos que integran una determinada clase social como en los diferentes espacios
nacionales {cada provincia tiene sus tiempos y particularidades). Este proceso se encauza hasta
adquirir tendencias homogéneas y crecientes acciones coordinadas de la lucha que las masas
y sus intelectuales despliegan, esta lucha es una accién colectiva de grandes proporciones
historicas centrada en la conquista del Estado. Y cuando este objetivo se alcanza, el
movimiento adquiere un nuevo impulso al orientarse hacia la construccién de un nuevo orden

social, de un nuevo mundo productivo y cultural, de una nueva civilizacién.

La unidad de un grupo social se opera en el terreno de la concepcién del mundo, de la
filosofia y de la ideologfa que se expresan explicita e implicitamente en la palabra y en los actos
précticos de la vida.*® Representa el sustento de un movimiento cultural que posee dos
caracteristicas fundamentales, por un lado, articular a los intelectuales con las masas, elevando

esta sintesis a un estadio superior de culwura,™ y por el otro, convertir a un agrupamiento

3 Cuaderno 11, Tc, §12. Hay que destruir el prejuicio..., p. 246, (Sin referente explicito en Ta). “Por la
propia concepcidn del mundo se pertenece siempre a un determinado agrupamicnto, y precisamente a aquel
de todos los elementos sociales que comparten un mismo modo de pensar y actuar. Se es conformista de
cierto conformismo, se es siempre hombres-masa u hombres-colectivo. La cuestitn es ésta: zde qué tipo
hist6rico es el conformismo, ¢! hombre-masa del que se forma parte? Cuando la concepeién del mundo no
es critica y coherente sino ocasional y disgregada, se perienece simultineaments a una multiplicidad de
hombres-masa, 1a propia personatidad est4 compuesta en forma extrafia: se encuentran en ella elementos
del hombre de las cavernas y principios de 1a ciencia mis moderna y avanzada, prejuicios de todas las fases
hjstGricas pasadas toscamente localistas e intuiciones de una filosofia futura tal como 1a que serd propia del
género humano unificado mundialmente...”

36 Cuaderno 23, Tc, §1. Ritorno al De Sanctis, pp. 2185-2186; Cuaderno 17, Ta, §38, p. 1941; Literatura
y vida nacional, pp. 21-22. La propuesta de De Sanctis para Gramsci significaba una articulacién de los
hombres de cultura en 1a perspectiva de su compromiso politice con su momento histdrico, por eilo,
refiriéndose al papel del literato itafiano comprometido con su momento historico y elemento activo en lo
politico ¥ lo moral, sefiala: “Un juicio de De Sanctis: ‘falta fibra porque falta la fe’. Y falta la fe porque
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subordinado en hegeménico. St bien, el blogue social representa una fuerza que puede ser de

cambio de status quo o de conservacion, su intensidad cohesiva dependerd del grado de

generalizacitn de las ideas-concepciones que unifican e identifican a sus componentes ante los

agrupamientos o clases que conforman oiros bloques. La magnitud de la disposicién de los

componenies de un bloque social para luchar por la realizacién prictica de sus ideas-

concepeiones-objetivos politicos dependera de la representatividad y capacidad de conduccion

que del bloque tenga su nicleo de intelectuales dirigentes, y en su caso, el partido o la alianza

de partidos que lo unifica.

Pero en este punto se plantea el problema fundamental de toda concepcitin del mundo,
de toda filosofia, que se haya convertido en un movimiento cuftural, en una ‘religién’,
enuna ‘fe’, o sea que haya producido una actividad prictica y una veluntad y en ellas se
halle contenida como ‘premisa’ tedrica implicita (una ‘ideologia’ podria decirse, si al
término ideologia se le da precisamente el significado més alto de una concepcién del
mundo que se manifiesta implicitamente en el arte, en el derecho, en la actividad
econdmica, en todas las manifestaciones de vida individuales y colectivas), o sea el
problema de conservar la unidad ideolégica en todo el bloque social que precisamente esa

determinada ideologia fusiona y unifica...”

En la hegemonia cultural la filosofia viene a representar un niicleo a partir dei cual se

cohesionan y al mismo tiempo se difunden las principales ideas con las que los hombres se

37

falta Ia culnzra’. Pero jque significa ‘cultura’ e este caso? Significa indudablemente una ‘concepcitn de
la vida vy del hombre' coherente, unitaria y de difusién nacional, una ‘religidn laica’, una filosofia que se
haya ransformado precisamente en ‘cultura’ es decir que haya generado una édca, un modo de vivir, una
conducia civil e individual. Esto demandaba ante todo 1a unificacién de la *clase culta’, y en tal sentido
trahajé De Sanctis con 1a fundacién del ‘Circulo filoldgico’ que habria debido determinar ‘la unién de todos
los hombres cultos e inteligentes’ de Napoles, pero exigia especialmente una neeva actitud respecto a las
clases populares, un nuevo concepto de lo que es "nacional’, distinto de la derecha histdrica, mds amplio,
menos exclusivista, menos ‘policiaco’ por asf decir. Es este aspecto de la actividad de De Sanctis que es
pecesario aclarar, este elemento de su actividad que por otro lado no era nuevo pues representaba el
desarrollo de gérmenes ya existentes en toda su carrera de literato y de hombre politico”,

Cuadermo 11, Tb, §12. Hay que destruir el prejuicio ..., p. 249, (Sin referente explicito en Ta). La filosofia
popularizada es encontrada por Gramsci en lo que él llama “micleo sano del sentido commin” o “buen
sentido®, mismo que le proporciona a la concepeién popular, “al propio actuar una direccién consciente”
embrionaria, el cual *merece ser desarrollado y hacérsele unitario y coherente”.
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explican histérica y logicamente su entorno socionatural, y orientan sus acciones pricticas para
enfrentar ia solucién de los problemas que la realidad les pone en frente. En este sentido, para
Gramsci, la filosofia no es exclusiva de los especialistas sino que se encuentra en el saber que
todo ser humano expresa a través de su vida prictica y del lenguaje, saber compuesto de sus
concepciones del mundo, sus creencias, supersticiones, costumbres y en general en su sentido
comiin o “concepcion disgregada, incoherente, inconsecuente™.*® A partir de esta concepcidn
Gramsci concluye que “todos los hombres son filésofos” en cuanto piensan y en cuanio
reflexionan el acruar prictico, por ello piensa que la filosofia, aunque sea en términos del
sentido comun, estd presente en el pensamiento de [os hombres.

Hay que destruir el prejuicio de que la filosofia es algo muy dificil por el hecho de que
es la actividad intelectual propia de una determinada categorfa de cientificos especialistas
o de fildsofos profesionales y sistemiticos. Por lo tanto, hay que demostrar
preliminarmente que ‘todos los hombres son filésofos', definiendo los Ifmites y las
caracteristicas de esta ‘filosofia espontinea’, propia de ‘todo el mundo’, esto es de la
filosofia que esta contenida: 1] en el lenguaje mismo, que es un conjunto de nociones y
de conceptos determinados y no solamente de palabras gramaticalmente vacias de
contenido; 2] en el sentido comiin y buen sentido; 3] en la religién popular y por lo tanto
en todo ef sistema de creencias, supersticiones, opiniones, modos de ver y actuar que se
revelan en aquello que generalmente se llama folklore.

% Cuaderno 11, Tc, §13. Un trabajo como el Ensayo popular..., p. 261; Cuaderno 8, Ta, §173, p. 303.
Gramsci explica lo que entiende por sentido comin de 1a siguiente manera: *Un trabajo como el Ensayo
Ppopudar, destinado esencialmente 2 una comunidad de lectores que no son intelectuales de profesion, habria
debido tomar como punto de partida el andlisis critico de la filosoffa del sentido comin, que es 1a *filosofia
de los no filésofos’, o sea Ia concepeién del muado absorbida acriticamente por ios diversos ambientes
sociales y culturales por donde se desarrolla la individuatidad moral del hombre medio. El sentido comin
1O €5 una concepeidn tinica, idéntica en el tismpo y en el espacio: es el *folkidre’ de 1a filosofia y como
¢l folklore se presenta en formas innumerables: su rasgo fundamental y més caracteristico es el de ser una
concepeidn (incluso en los cerebros individuales) disgregada, incoherente, inconsecuente, correspondiente
a la posicién social y cultural de las muliitudes de las que aquel s I3 filosofia...”

¥ Cuadermo 11, Te, §12. Hay que destruir €l prejuicio..., p. 245; Cuademo 8, Ta, §204, p. 319.




218

Ei problema a resobver para establecer y “conservar la unidad ideolégica en todo el bloque
social” es la conversion de las ideas de un determinado sistema filoséfico en ideas
popularizadas, en ideologia y en sentido comin superior, o sea “buen sentido”. Esta conversién
es posible mediante el contacto directo de las ideas filoséficas con la practica, engendrando lo
que Gramsci llama el “hecho de cuitura” y evitando que la filosofia se mantenga en el etéreo
mundo de la especulacion. El contacto de la filosofia con el hombre de acci6n, con la politica,
contribuye a superar el sentido comiin de las grandes masas, empapado de las concepciones de
la clase hegeménica, para convertirlo en un sentido comiin superior, capaz de estimular el
movimiento politico-cultural del agrupamiento social contrahegeménico. Este contacto de la
filosofia con la accién, esta conversion del sentido comiin en “buen sentido” lo explica Gramsci
del modo siguiente:

(Quiza es util ‘pricticamente’ distinguir la filosofia del sentido comiin para mejor indicar

el paso de uno a otro momento: en la filosofia son especialmente marcadas las

caracteristicas de elaboracion individual del pensamiento; en el sentido comiin, por el

contratio, lo son las caracieristicas difusas y dispersas de un pensamiento genérico de una
cierta época en un cierto ambiente popular. Pero toda filosofia tiende a convertirse en

sentido comiin de un ambiente también restringido -de todos los intelectuales-. Se trata
por lo tanto de elaborar una filosofia que teniendo ya una difusion, o difusividad, por

estar conectada con la vida prictica e implicita en ella, se convierie en un renovado
sentido cormin con 1a coherencia y el nervio de las filosofias individuales: esto no puede
suceder si no se sigue sintiendo siempre la exigencia el contacto cultural con los
‘simples’).*

El conocimiento del sentido comtin y de la filosofia para extraer de ambos los elementos

“sanos” y los gérmenes del “buen sentido”, es la expresién conceptual de la lucha cultural de

hegemonias. El andlisis de Gramsci sobre la idea que el pueblo se hace de la filosofia, donde

4 Cuaderno 11, Tc, §12. Hay que destruir el prejuicio. .., p. 251; Cuadcmo 8, Ta, §213, 111, p. 327.
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encuentra “un micleo sano” del sentido comun, es también la bisqueda del embri6n de las
tendencias conscientes de !a accién y de la construccién de una direccién politica. Es un
esfuerzo por encontrar los elementos que podrian, mediante la direccién consciente, impulsar
y desarrollar elementos intelectuales superiores para conformar una conciencia social en general
y politica en particular, Esto es, construir a partir de los elementos sanos del sentido comtn y
de las propuestas filos6ficas progresistas una concepcién propia, que tienda a unificar todo el
sector soctal que lucha por establecer una nueva hegemonia cultural. Este proceso, no encuentra
un terreno llano sino sinuoso, con diversos obsticulos por librar, pues la construccién de una
nueva hegemonia se da en el terreno del conflicto de ideas respecto a la concepcién
hegemoénica, de la cual el agrupamiento subordinado ha tomado los elementos de su
pensamiento y de su accidn politicos. Pero este proceso no sélo se da en el terreno de las ideas
sino que trasciende al plano de la préctica y de la politica en donde finalmente se puede medir
o valorar el alcance, las posibilidades, las dificultades, en una palabra el desarrollo de la nueva

propuesta cultural de hegemontia.

La relaci6n filosofia y politica no es s6lo intelectual, sino fundamentalmente te6rico-prictica
en donde este dltime elemento marca en definitiva el sentido real de la asimilacién de las
filosofias o concepciones del mundo entre Jas masas y muestra cual de ellas es la hegeménica.
Tanto 1a diversidad de concepciones del mundo como de los grupos sociales que se identifican
entre s a través de ellas, dan muestra de la compiejidad de las relaciones teérico-practicas y

del permanente movimiento en que se desenvuelven las relaciones de hegemonia. Planteada la
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diferencia entre filosofia y sentido comnin, y considerada la posibilidad real de la conversion
de la una en el otro, Gramsci se interesa por resolver esta conversién del modo siguiente:

{Cual es la idea que se hace el pueblo de la filosofia? Se puede reconstruir a través de los
modos de decir del lenguaje comin. Uno de los mis difundidos es el de “tomar las cosas
con filosofia’, que, bien analizado, no merece ser desechado del todo. Es cierto que en
€l 5¢ halla contenida una invitacidn implicita a la resignacién y a la paciencia, pero parece
que el punto mas importante es por el contrario la invitacién a la reflexién, a darse cuenta
y razon de que lo que sucede es en el fondo racional y que como tal hay que afrontarlo,
concentrando las propias fuerzas racionales y no dejindose arrastrar per los impulsos
instintivos y violentos. Se podrian agrupar estos modos de decir populares con las
expresiones similares de los escritores de cardcter popular -tomdndotos de los grandes
diccionarios- en las que entran los términos ‘filosofia’ y ‘filosoficamente’, y se podria
ver que éstos ticnen un significado muy preciso de superacion de las pasiones bestiales
y elementales en una concepcién de la necesidad que da al propio actuar una direccién
consciente. Este es el niicleo sano det sentido comin, lo que precisamente podria llamarse
buen sentido y que merece ser desarrollado y hacérsele unitario y coherente. Asf resulta
que también por eso no es posible separar lo que se Ilama filosofia ‘cientifica’ de la
filosofia ‘vuigar’ y popular que es sélo un conjunto disgregado de ideas y opiniones.*

En la integracion del bloque social las ideas filos6ficas que se transforman en ideologia son
las que corresponden a las necesidades de una determinada estructura sociceconGmica y en
consecuencia a las clases y grupos sociales que se organizan en su terreno. Las ideas en la
medida en que movilizan y dirigen a los agrupamientos sociales en sus propésitos politicos, l1a
conquista o conservacién det poder estatal, se convierten en verdaderas fuerzas materiales. Este
es €l proceso mediante el cual las ideas se transforman en accidn orientando el sentido de la
préctica, a la vez que ésta las influye y reelabora. Gramsci al igual que C. Marx, considera
necesario que los modos de pensar adquieran la naturaleza de creencias populares, que se
generalicen en el seno de los agrupamientos sociales, se expresen a través del sentido comin,

4" Cuaderno 11, Tc, §12. Hay que destruir el prejuicie. .., pp. 248-249; Cuaderno 10, parte II, Ta, §21, pp.
153-154.
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y hagan las veces de coordenadas y estimulo de la acci6n préctica, constituyéndose asi en

fuerza material. Al respecto sefiala:

Recordar la frecuente afirmacién que hace Marx de Ia ‘solidez de las creencias populares’
como elemento necesario de una determinada sitacién: él dice poco mis o menos:
‘cuando este modo de concebir tenga [a fuerza de las creencias populares’ etcétera... Otra
afirmacién de Marx es que una conviccién popular tiene frecuentemente la misma energia
que una fuerza material o algo parecido, y que es muy significativa. El anilisis de estas
afirmaciones creo que lleva a reforzar la concepcién de ‘bloque histérico’, en el que
precisamente las fuerzas materiales son el contenido y tas ideologias la forma, distincién
de forma y contenido meramente didascélica porque las fuerzas materiales no serian
concebidas histéricamente sin forma y las ideologias serian caprichos individuales sin las

fuerzas materiales,*

Queda establecido que para la realizacién material de una determinada filosofia, para que

ésta cumpla con su propésito de gnia de una determinada sociedad o grupo social, es

indispensable su popularizacién y, por esta via, su conversién en una determinada ideologia.

Esto, a su vez, se operacionaliza mediante el necesario amalgamamiento de la concepcién del

mundo que expande esa determinada filosofia con las concepciones populares expresadas como

sentido comin, para dar como resultado un producto cultural més desarrollado que el

prevaleciente entre fas masas del agrupamiento social en transformacién. El vinculo entre la

filosofla y las masas populares es realizado por la politica y mediante los intelectuales

orgénicamente ligados al grupo social y, principalmente, por las organizaciones politicas que

42

Cuaderno 7, Tb, §21. Validez de las ideologlas, pp. 159-160. Esta referencia de 1a "fuerza material de la
ideas” es planteada por Marx en la Sagrada Familia, donde dice: “Es cierto que ¢l arma de 1a critica no
puede sustituir a la critica de las armas, que el poder material tiene que derrocarse por medio del poder
material, pero también 1a teorfa se convierte en poder material tan pronto como sc apodera de las masas”™,
Cfr.. Nota 2 a este mismo pardgrafe, p. 426, En el Cuaderno 11, Tc, §62, p. 333; Cuaderno 4, Ta, §45,
p. 183, al reflexionar sobre la historicidad de la filosofia de la praxis, Gramsci recalca; “Cada fildsofo estd
y no puede dejar de estar convencido de que expresa Ia unidad del esplritu humano, o sea la unidad de ta
historia y de la naturaleza; de hecho, si no hubiera ! conviccidn, los hombres no actuarfan, no crezrian
nueva historia, o sea que las filosofias no podrian convertirse en ‘ideologias’, no podrfan asumir en la
prictica la granfiica solidez fanitica de las ‘creencias populares’ que asumen la misma energia de las
‘fuerzas materiales’.”



222

tal filosofia y tal ideologia dan origen. Este papel articulador de la politica es planteado por
Gramscti a propésito del vinculo existente entre el catolicismo de las élites y el de las masas:

La relaci6n entre filosofia ‘superior’ y sentido comiin es asegurada por la ‘politica’, asi
como es asegurada por la politica la relacion entre el catolicismo de los intelectuales y
el de los *simples’. Las diferencias en ambos casos, sin embargo, son fundamentales.
Que la Iglesia deba afrontar un problema de los *simples’ significa precisamente que ha
habido una ruptura en la comunidad de los ‘fieles’, ruptura que no puede subsanarse
elevando a Yos ‘simples’ al nivel de los intelectuales (la iglesia no se propone ni siquiera
esta tarea, ideal y econémicamente desproporcionada a sus fuerzas actuales), pero con
una disciplina de hierro sobre los intelectuales para que no traspasen ciertos limites en la
distincién y no la hagan catastréfica e irreparable. En el pasado estas ‘rupturas’ en la
comunidad de ios fieles eran subsanadas por fuertes movimientos de masas que
determinaban o eran resumidos en la formacion de nuevas drdenes religiosas en torno a
fuertes personalidades (Domingo, Francisco)... La posici6n de la filosofia de la praxis
es antitética a esta filosofia catélica: la filosofia de la praxis no tiende a mantener a los
‘simples’ en su filosofia primitiva del sentido comiin, sino por el contrario a conducirlos
a una concepcifn superior de la vida. Si afirma la exigencia del contacto entre
intelectuales y simples no es para limitar la actividad cientifica y para mantener una
unidad al bajo nivel de las masas, sino precisamente para construir un blogque intelectual-
moral que haga politicamente posible un progreso intelectual de masas y no sélo de
escasos grupos intelectuales_*?

La articulacién de los intelectuales con los ‘simples’ como condicidn indispensable para la
popularizacién de un sistema filoséfico, para la conversién de dicha filosofia en prictica
politica, son elementos centrales en la articulacidn del bloque social ¢ histérico. Esto significa
que las ideas para alcanzar su dimension politica requieren pasar por su articulacién con la
prictica. Y en general las referencias filosoficas, ideoldgicas y politicas para que puedan tener
sus consecuencias pricticas, deben verse en su unidad de forma y contenido, unidad que se

alcanza en la formaci6n del bloque intelectual. Si falta esta articulacién las ideas se mueven

como suspendidas en el aire y la prictica se realiza sin rumbo definido. En Gramsci, para que

4 Cuaderno 11, Te, §12. Hay que destruir el prejuicio..., pp. 251-252; Cuaderno 8, Ta, §220 p. 335.
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las ideas puedan tener una derivacién prictica necesitan constituirse en ideologias orgénicas,

pues asi como no toda concepeion del mundo puede ser considerada una filosofia,* del mismo

modo no todo sistema de ideas alcanza la dimensién ideolégica, en el sentido de “filosoffa

popularizada”. Séio considera ideologia a aquel sistema de representaciones conceptuales

necesario para la constitucién de las colectividades-clases sociales que nacen en la estructura

econdmica. Por su cardcter histérico-orginico este tipo de ideas actian como elementos

organizadores y movilizadores de las masas dindole a la ideologia en este caso el caricter de

“instrumento préctico” de organizacién y movilizacion de agrupamientos sociales.

Asi pues hay que distinguir entre ideologias histbricamente orgénicas, o sea que son
necesarias para una cierta estructura, y las ideologias arbitrarias, racionalistas,
‘intencionales’. En cuanto histéricamente necesarias, tienen una validez que es validez
‘psicoldgica’: ‘organizan’ las masas humanas, forman el terreno en el que fos hombres
se mueven, adquieren conciencia de su posicidn, luchan, etcétera. En cuanto a
‘arbitrarias’ no crean més que ‘movimientos’ individuales, polémicas, etcétera (ni
siquiera €stas son completamente indtiles porque constituyen el error que se contrapone

a la verdad y sirve para afirmarla.*®

“

45

En el Cuaderno 10, parte [1, Th, §52. Introduccion al estudio de la filosafta, pp. 218-219, Gramsci
explica: “Establecido el principio de que todos los hombres son *filosofos’, o seéa que entre los fildsofos
profesionales o *técnicos’ y fos otros hombres no hay diferencia ‘cualitativa’ sino ‘cuantitativa’ (y en este
caso ‘cantidad’ tiene su propio significado particular, que no pucde ser confundido con suma aritmética,
ponque indica mayor o menor *homogeneidad’, ‘coherencia’, ‘I6gica’, etcétera, o sea cantidad de elementos
cualitativos), falta ver todavia en qué consiste exactamente la diferencia. Asf, no serd exacto llamar
*filosofia’ a cualquier tendencia de pensamiento, a cualquier orientacién general, etcétera, y tampoco a
cualquier ‘concepcion del mundo y de la vida'... E} filésofo profesional o técnico no sdlo ‘piensa’ con
mayor nigor i6gico, con mayor coherencia, con mayor espiritu de sisterna que los otros kombres, sino que
conoce toda la historia del pensamiento, o sea que sabe explicarse el desarrollo que €l pensamiento ha
tenido hasta él y es capaz de retomar los problemas en ef punio en que se encuentran después de haber
sufrido el miximo de intentos de solucién, ctcétera... no se puede imaginar a ningtin hombre que no sea
también fildsofo, que no piense, precisamente porque ¢l pensar es propio del hombre como tal {a menos
que sea patolégicamente un idiota)”

Cuaderno 7, Tb, §19. ideologfas, p. 159. “Un elemento de error en la consideracién del valor de las
ideologfas me parece que se debe al hecho (heche que por otra parte no es casual) de gue se da ef nombre
de ideclogfa tanto a la superestructura necesaria de una determinada estructura, como a las clucubraciones
arbitrarias de determinados individuos. El sentido peyorativo de la palabra se ha hecho extensivo y ello ha
modificado y desnaturalizado ¢l anlisis tedrico det concepto ideologia. El proceso de este error puede
reconstruirse Eicilmente: 1] se identifica a la ideclogfa como distinta de la estructura y se afirma que no son
las ideologias las que cambian las estructuras sino viceversa; 2| se afirma que una cierta solucion politica
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La idea de Gramsci de concebir la ideologia como una necesidad histérica, como un

elemento orgénico producido por el organismo social, rompe con las tergiversaciones que la

presentan como algo negativo, superficial, como reflejo de lo estructural o como engafio y

suplantacién de la realidad. La ideologia en la medida en que deriva de diversos sistemas

filosificos, es también diversa.* En un mismo grupo social y organizacién politica, & incluso

en un mismo individuo, coexisten varias ideologfas de las cuales una o una combinacién de

ellas es la que alcanza ia categoria hegemdnica. Su caricter de necesaria nace de su vinculacién

a la prictica, esto s, en cuanto que la ideclogia responde y, a su vez, orienta la préctica,

define las actitudes y estimula las acciones de los grandes grupos sociales, Su produccién

orgénica indica que se encuentra asimilada, que constituye el centro del pensamiento con el cual

los individuos y los grupos se explican su existencia.*’ De esta manera Gramsci se sale de la
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es ‘ideoldgica’, o sea que es insuficiente para cambiar la estructura, mieniras se cree que puede cambiarla
se afirma que es initil, estipida, etcétera; 3] se pasa a afirmar que toda ideologia es ‘pura’ apariencia,
indtil, estipida, ewétera.”

Cuaderno 10, pare I1, Tb, §2. Mdentidad de historia y filosofia, p. 140. En Gramsci la filosofia y la
ideologia se diferencian en cuanto la primera se refiere a las concepciones sistematizadas del mundo y las
segundas corresponderfan a la popularizacién de dichas concepciones: “Esta proposicién de Croce de 1a
identidad de historia y filosofia es la miés rica en consecuencias criticas; 1] estd mutilada si 0o llega también
a la identidad de historia y de politica (v deberd entenderse por polftica aquetla que se realiza y no sélo los
intentos diversos y repetidos de realizacién {algunos de los cuales fracasan tomados en sf mismos] y, 2] por
lo tanto ambién la identidad de politica y filosofia. Pero si es necesario admitir esta identidad ;c6mo sigue
siende posible distinguir las ideclogias (iguales, segin Croce, a instrumentos de accidn polftica) de la
filosofia? O sea, la distincioén serd posible pero solo por grados (cuantitativa) y no cualitativamente. Las
ideologias, ademds, serin la ‘verdadera’ filosofla, porque resultarin ser aquellas ‘vulgarizaciones’
filosficas que llevan a las masas a la accién concreta, a la transformacién de 1a realidad. Ellas, por lo
tanto, serdn el aspecto de masas de toda concepcion filostfica, que en el ‘fildsofo’ adquiere caracteristicas
de universalidad abstracta, fuera del dempo y del espacio, caracteristicas peculiares de origen literario y
antihistérico.”

Cuaderno 3, Tb, §56. El concepto de ceniralismo orgdnico..., p. 58. *... No hay que concebir la
‘ideologfa’, la docwrima, como algo artificial y superpuesto mec4nicamente (como un vestido sobre 1a piel,
¥y no como la piel gue es producida orginicamenie por tode el organismo ideoldgico animal), sino
histéricamente, como una lucha incesante.,.”
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futil discusion de las ideologfas como ilusién y propone concebirlas, desde la perspectiva de

la filosofia de la praxis, como “todo el conjunto de las superestructuras™?

... Para la filosofia de la praxis las superestructuras son una realidad (o se vuelven una
realidad, cuando no son puras elucubraciones individuales) objetiva y operante; eHa
afirma explicitamente que los hombres toman conciencia de su posici6n social y por ende
de sus obligaciones en el terreno de las ideologias, lo que no es pequefia afirmacién de
realidad; la misma filosofia de la praxis es una superestructura, es el terreno en el que
determinados grupos sociales toman conciencia de su propio ser social, de su propiz
fuerza, de sus propias obligaciones, de su propio devenir... Hay sin embargo una
diferencia fundamental entre la filosofia de la praxis y las otras filosoffas; las otras
ideologias son creaciones inorgénicas porque son contradictorias, porque se orientan a
conciliar intereses opuestos y coatradictorios; su ‘historicidad’ serd breve porque la
contradiccidn aflora después de cada acontecimiento del que han sido instrumento. La
filosofia de la praxis, por el contrario, no tiende a resolver pacificamente las
contradicciones existentes en la historia y en la sociedad, incluso es la misma teor(a de
tales contradicciones; no es el instrumento de gobierno de grupos dominantes para
obtener el consenso y ejercer la hegemonfa sobre clases subalternas; es la expresién de
estas clases subalternas que quieren educarse a sf mismas en el arte de gobierno y que
tienen interés en conocer todas las verdades, incluso las desagradables, y en evitar los
engafios (imposibles) de 1a clase superior y tanto més de sf mismas.*

Para Gramsci la conversion de las ideas en préctica, de la filosofia en sentido comiin, de la

concepcidn del mundo en accién colectiva y, mediante la funcién hegeménica de un grupo

dirigente, en fuerza politica, es un proceso necesario que todo agrupamiento social o partido

politico realiza al convertirse en dirigente de un bloque social. Es la forma de manifestarse el

proceso de construccién de una determinada hegemonfa cultural. La filosofia se hace realidad

actuante y operante en su dimensién transformadora de la realidad, logrando convertirse en

48
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Cuaderno 10, parte II, Tc, §41. L. Discurso de Croce..., p. 185; Cuaderno 7, Ta, §1, p. 146. (Enel Ta
no se expresa la referencia de la ideologfa como “todo el conjunto de las superestructuras™.

Cuaderno 10, parte 11, Te, §41. XII. Ugo de los puntos que mis interesa examinar..., pp. 200-201;
Cuaderno 4, Ta, §15, pp. 148-149,
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hecho de cultura en la medida en que se generaliza en las conciencias populares y se convierte

en fuerza material, en movimiento social y politico.®

Debe observarse que la actual discusién entre ‘historia y antihistoria’ no es otra
cosa que la repeticién en los términos de la cultura filoséfica moderna de la
discusién, que tuvo lugar a fines del siglo pasado, en los términos del naturalismo
y del positivismo, acerca de si la naturaleza y la historia proceden por ‘saltos’ o
sélo por evolucion gradual y progresiva... Pero el significado ‘te6rico’ de esta
discusién me parece que consiste en lo siguiente: ella indica el punto de paso
‘légico’ de toda concepcién del mundo a la moral que le corresponde, de toda
‘contemplacién’ a la ‘accidn’, de toda filosofia a fa accidn politica que de clla
depende. O sea es el punto en el que la concepcitn del mundo, la contemplacion,
la filosofia se vuelven ‘reales’ porque tienden a modificar el mundo, a cambiar la
praxis...*

Un ejemplo de esta transformacion de las ideas en fuerza material es presentado por Gramsci

en el caso de ias clases subalternas proletarias en las que considera que el papel cohesionador

lo desempeiia la filosofia de la praxis, la cual en la medida en que logre popularizarse puede

adquirir el papel central en el movimiento cultural de conversién de la clase obrera en clase

dirigente. Tanto la filosofia de la praxis como su expresién popularizada en ideologia tienen

una relevancia fundamental en el desarrollo de la hegemonia cultural, movimiento necesario

para la construccion de un nuevo bloque social e histdrico. Esto es posible en la medida en que

% Cuaderno 11, Te, §12, Hay que destruir el prejuicio ..., p. 250; Cuaderno 8, Ta, §213. I p. 327: “... un
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movimiento filoséfico es tal sélo en cuanto se aplica a desarrollar una cultura especialfzada para grupos
restringidos de intelectuales, o es tal, por e} contrario, sblo ¢n cuanto que, en el trabajo de elaboracitn de
un pensamiento superior al sentido comiin y cientificamente coherente, no olvide nunca permanecer en
contacto con los ‘simples’ ¢ incluso en este contacto halla la fuente de los problemas a estudiar y resolver?
$6lo por este contacto una filosofia se vuelve “histérica’, se depura de los clementos intelectuales de
naturaleza individual y se hace ‘vida'.”

Cuaderno 10, parte 11, Tc, §28. Introduccién al estudio de Ia filosofia, pp. 159-160; Cuaderno 8, Ta,
§210, pp. 324-325. En el Cuaderno 7, Tb, $45. ;Cudndo puede decirse que una filosofta tiene
importancia histdrica?, p. 180, Gramsci menciona; ... Puede decirse que €l valor hist6rico de una filosofia
puede ser ‘calculado’ por la eficacia ‘prictica’ que ha conquistado (y ‘préctica’ debe ser entendida en
sentido amplio). 1 es verdad que cada filosofia es la expresion de una sociedad, deberia reaccionar sobre
1a sociedad, determinar ciertos efectos positivos y negativos: precisamente la medida en que reacciona es
1a medida de su alcance histérico, de su no ser ‘elucubracién’ individual, sino ‘hecho histérico™.”
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se convierte en el vinculo entre los intelectuales y las masas, entre las concepciones

sistematizadas de los primeros y las concepciones disgregadas de los segundos.

... La doctrina de Croce sobre las ideologias politicas es de muy evidente derivacidn de
la filosoffa de la praxis: éstas son construcciones pricticas, instrumentos de direccién
politica, o sea, podria decirse, que las ideclogias son para los gobiernos meras ilusiones,
un engafio sufrido, mientras que para los gobernados son un engafio voluntario y
consciente. Para la filosofia de la praxis las ideclogias son todo lo contrario de
arbitrarias; son hechos histéricos reales, que hay que combatir y revelar en su naturaleza
de instrumentos de dominio no por razones de moral, etcétera, sino precisamente por
razones de lucha politica; para hacer intelectualmente independientes a los gobernados
de los gobernantes, para destruir una hegemonia y crear otra, como momente necesario

del trastrocamiento de la praxis...®

La hegemonia cultural erigida sobre la base de la popularizaci6n de las ideas filoséficas y

la edificacién de las organizaciones politicas que las desarrollan para cohesionar a un bloque

social, puede verse como direccion centralizadora, articuladora y ordenadora de las ideologias.

Si bien eso indica que las ideologias se encuentran integradas en algiin sistema de hegemonia,

ésta no es una relacién abstracta sino muy concreta vinculada necesariamente a una determinada

clase o agrupamiento social. En tal sentido, el cardcter articulador de la hegemonia cultural

aqui se refiere a las ideologfas orgénicas que cohesionan a dicha clase o agrupamiento.” En tal

52

53

Cuademno 10, parte T1, Tc, §41. XTI, Uno de los puntos que més interesa...., p. 200; Cuaderno 4, Ta, §15,
pp. 148-149. En el Cuaderno 10, parte I, Tc, §10. La libertad como ideatidad histdrica.... pp. 130-131;
Cuaderno 8, Ta, §112, p. 272 Gramsci dice sobre los liberales: *... Pero se constituy6 una corfente y un
partido que se llamé especificamente liberal, que de la posicién especulativa y contemplativa de 1a filosofia
hegeliana hizo una ideologia politica inmediata, un instrumento prictico de dominio y de hegemonia social,
un medio de conservacién de institaciones polfticas y econdmicas paniculares fundadas en ¢l curso de la
Revolucién francesa, v del reflujo que ta Revolucién francesa tuvo en Europa...” Otra referencia de la
ideologia como “instrumento de accién politica” se puede ver en el Cuaderno 10, parte I, Tc, Introduccién,
punto 10°, p. 115, (sin referencia de Ta). Cuaderno 10, parte 11, TY, §2. Identidad de historia y filosofia,
p. 140, En ¢l Cuaderno 11, Tc, §26. Cuestiones generales, p. 290; Cuaderno 4, Ta, §13, p. 147, afima
1a idea de las ideologias como “vulgarizaciones’ filosdficas que conducen a la accién de las masas y propone
ubicarla "entre 1a filosofia y la prictica cotudiana” o “como una fase intermedia entre la teorfa general y ia
prictica inmediata o politica”.

Cuaderno 10, parte I1, Tc, §41. IV. Podria decirse que Croce..., p. 190; Cuaderno 7, Ta, §17, pp. 157-
158. La idea de fa hegemonta como ordenador de la ideologla es concebida por Gramsci en la discusién
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sentido, la hegemonia cultural es el elemento central de la articulacién de un bloque social e
histérico. Ella entrafia la popularizacién de una determinada filosofia, la conversién de una
ideologia o una combinacidn de ideologias en partido politico y la cohesion ideol6gico-politica

entre una direccién y sus representados.

Lz hegemonia cultural se expresa en todos los Ambitos de las refaciones sociales con la
preeminencia de las ideas y practicas propias de las clases dirigentes. Aunque algunas de sus
expresiones pueden no estar vinculadas con la politica de manera directa, sino constituir el
ambiente de la época de una clase determinada, para que cumpla su funcién transformadora
necesariamente tiene que encauzarse mediante el partido, instrumento cohesionador y generador
de relaciones de hegemonia y volcarse en la vertiente de la lucha por el poder estatal. Desde
la perspectiva de las clases subalternas, su eficacia estriba en la generalizada liberacion de la
hegemonia ideoldgica de la clase dirigente, en el impulso de su conversion en dirigente politico
y en {a definicién de una nueva concepcidn de estado, de una nueva civilizacion. A partir de
1a energética accitn de las ideologias orgénicas que se enfrentan traducidas en organizaciones
politicas se puede considerar que el blogue social e histdrico presenta en su seno un activo
movimiento de metamorfosis colectivas e individuales, movimiento que procesa las
transmutaciones de las concepciones del mundo y tiende a convertir la disgregacién en

colectividad. El movimiento histérico de las ideas convertidas en organizacién y ésta en fuerza

sobre la importancia hegeménica de Croce, Gentile y el Papa, dice asl: “Se plantza el problema de quién
representa mias adecuadamente a la sociedad contemporénea italiana desde el punto de vista tedrico y moral:
¢l Papa, Croce, Gentile; o sea; 1] quién tiene mas imporancia desde el punto de vista de la hegemon(a,
como ordenador de la ideologia que da el cemento m4s infimo a la sociedad civil y por 1o tanto al Estado...”
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potitica, orientadas hacia la lucha por la hegemoenia al interior de todos los agrupamientos
sociales, sefialan el operar de una transformaci6n cultural de fondo en la sociedad global,

De esto se deduce ta importancia que tiene el ‘momento cultural’ incluso en la actividad

prictica {colectiva): cadz acto histérico no puede ser realizado sino por el ‘*hombre

colectivo’, o sea que presupone el agrupamiento de una unidad ‘culturat social’, por la
que una multiplicidad de voluntades disgregadas, con heterogeneidad de fines, se funden
para un mismo fin, sobre la base de una concepcién (igual) y comiin del mundo (general

y particular, transitoriamente operante -por via emocional- o permanente, por lo que ia

base intelectual es tan arraigada, asimilada, vivida, que puede convertirse en pasién).

Puesto que asi sucede, se ve la importancia de la cuestién lingiistica general, o sea del

logro colectivo de un mismo ‘clima’ cultyral..,*

El “momento cultural” es de gran importancia en el proceso de unificacién de una
colectividad cuyos individuos a pesar de poseer objetivos individuales se unifican en una
voluntad colectiva para alcanzar un mismo fin. Estas colectividades se integran con el conjunto
de elementos intelectuales expresados mediante el lenguaje, el discurso, el cual constituye el
vehiculo que hace posible la homogeneidad de ideas e intereses de los distintos grupos
articulados en un determinado agrupamiento social. En la hegemonia el momento cultural es
indispensable ya que implica la homogeneidad intelectual que unifica a los individuos por un
fin comin, y la puesta en préctica de la relacién pedagdgica que se establece entre todos los

miembros de la sociedad por la via de las relaciones entre gobernantes y gobernados, dirigentes

y dirigidos, partidos y masas, maestros y alumnos, padres e hijos.

*  Cuademo 10, parte 11, Tb, §44. Introduccion al estudio de la filosafia, pp. 209-210.
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5. Blogue intelectual y moral

La idea de bloque social y en consecuencia del histdrico puede resumirse en la articulacién
politico-ideol6gica pluriclasista, en la que coexisten clases dirigentes y subordinadas,
dominantes y dominadas, bajo la direccién de una de ellas. Esta direccidn identificada como
bloque intelectual y moral se unifica en funcién a los intelectuales organicos de la clase
hegeménica del blogue social o del histdrico, y constituye o tiende a constituir un centro de
accion politico-cultural diseminado y operante por toda la sociedad. Dado el caricter
pluriclasista de ésta y la existencia de miltiples y heterogéneos grupos de intelectuales que se
organizan en partidos, puede suceder que en un momento determinado se presenten diferentes
bloques sociales en confrontacién o en alianzas con el bloque histérico. Esto es, no existe un
solo bloque social, existen tantos como clases fundamentales hayan tomado la iniciativa de
construir sus sistemas de hegemonia. Por su parte, en un momento determinado, solo existe un
bloque histérico que corresponderia al bloque social que ejerza su hegemonia tanto en el
complejo de agrupamientos sociales que to integra como en el Estado, La posibilidad real de
que existan varios bloques sociales se expresa en dos referencias que Gramsci hace, una sobre
el bloque agrario y otra sobre el blogue de clases populares expuestas de la siguiente formas:
Habria que investigar atentamente si en el partido del Risorgimento aparecié al menos
algiin vislumbre de un programa en el que fa unidad de la estructura econdmico-social
italiana fuese vista de un modo concreto: tengo la impresion de que en Gltima instancia

sélo Cavour tuvo una concepeién de tal género, es decir, que en el cuadro de la politica
nacional puso a las clases agrarias meridionales como factor primario, clases agrarias y
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no campesinas, naturatmente, o sea bloque agrario dirigido por grandes propietarios y

grandes intelectuales. ..

La otra idea se encuentra en la critica a los politicos que querian ver en los librecambistas
italianos una fuerza hegemonica capaz de dirigir a los agrupamientos populares:

Asi pues si se queria crear una fuerza politica ‘librecambista’ eficiente, era necesario no

proponerse fines inalcanzables, como éste de dividir el campo industrial y dar a una parte

del mismo la hegemonia sobre las masas populares (especialmente sobre los campesinos),

sino tender a crear un bloque entre las clases populares, con la hegemonia de la mis
avanzada histéricamente. ..

Entre el bloque histdrico y los diversos bloques sociales se establece una relacién
entreverada de concepciones ideologicas y politicas que tiende a romper las fronteras que
existen entre ellos. Esto es el resultado de la lucha por la hegemonia que protagonizan los
agrupamientos sociales y sus grupos dirigentes a través de los partidos politicos. Si en la
realidad social se presentan contradictoriamente relacionados diversos bloques sociales con la
supremacia de uno de ellos, estamos ante varias formas de articulacién de la estructura con la
superestructura. Si éstas se vinculan a través de los procesos de hegemonia que despliegan las
clases sociales, mediante sus organizaciones partidarias, ello indica que dichas clases encarnan
contenidos estructurales expresados en sus condiciones materiales de vida, y superestructurales
manifiestos en las ideas-proyectos politicos € ideolbgicos que corresponden a sus condiciones

econdmico-productivas y a sus aspiraciones estatales y de civilizacién.

55 Cuaderno 6, Tb, §89. Polftica y diplomacia, p. 78.
3 Cuaderno 8, Tb, §72 Pasade y presente. El error de los antiproteccionistas de izquierda, p. 253.
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Como no existe un paso directo de los conflictos y contradicciones surgidos en la vida
econdmico-productiva hacia los asuntos politicos, las clases sociales en las que se materializa
la organicidad estructura-superestructura, aunque pudieran constituirse con base en una misma
esiructura econdmica expresan distintas filiaciones pofiticas e ideolégicas. De aqui que en toda
la dimensién social no exista una relaci6n tnica entre estructura y superestructura, sino una
dialéctica de diversos tipos de relaciones en donde se pueden distinguir: a) la mis homogénea
en cuanto que el carécter de una clase dominante en las relaciones econdmicas es sostenida y
reproducida por su papel dirigente estatal. Esta es la clase hegemonica que define el contenido
y la forma de! bloque histérico en una sociedad determinada, y b} las expresiones heterogéneas
correspondientes a las distintas clases subalternas que pueden estar en una posicién de
subordinacion o de confrontacién con la hegeménica. Estos extremos dependen de las
iniciativas que los dirigentes de dichas clases tomen para conquistar su independencia
ideolégica y politica, y de su interés por disputar la hegemonia estatal a la clase dirigente. A
estas relaciones habria que agregar las correspondientes a los agrupamientos marginales que se
alian o subordinan a cualquier clase fundamental y de esta manera pasan a formar parte de
algin bloque social. Como expresién de la permanente lucha por la hegemonia, la clase
hegemodnica que dirige el bloque histérico tiende a asimilar, a subordinar, a los demis
agrupamientos sociales, y algunos de éstos, los de mayor iniciativa histérica, también actiian

para atraer grupos e individualidades de la clase hegemdnica.

Esta lucha por la hegemonia da por resuitado una permanente interinfluencia ideolégica,

politica y cultural entre los bloques sociales, con la supremacia del agrupamiento social
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hegeménico del bloque histérico. De a misma forma se puede decir que £ste, no obstante la
hegemonia que ejerce en la sociedad global, sufre l1a accién politico-ideolégica de diversos
bloques sociales contrahegeménicos que impactan a los grupos dirigentes estatales, alimentan
las contradicciones que se desarrollan en su interior y tienden a estimular su ruptura. La lucha
de hegemonias tiene como protagonista fundamental al partido o alianza de partidos politicos
cohesionadores de cada bloque social. Las acciones de los partidos se ensamblan con las de los
dirigentes y grupos que organizan y dirigen los 6rganos productores y reproductores de
hegemonia en la sociedad civil y en la sociedad politica, constituyéndose en los
correspondientes niicleos politicos e ideotdgicos del bloque histérico y de los bloques sociales.
De alli que la lucha por la hegemonia pueda ser apreciada explicitamente como tucha entre los
partidos politicos, y en general, entre las organizaciones de la sociedad civil y los organismos

de la sociedad pofitica.

Las acciones contrahegemdnicas del blogue social que dirige la clase innovadora también
impacta a los partidos y dirigentes de las clases subordinadas que se mantienen como bases del
consenso organizado de la clase dirigente estatal. Esta es una de las acciones de mayor
trascendencia por cuanto se orienta a las bases sociales e intelectuales que sostienen a un bloque
historico determinado, cuya conversitn politica (transformismo) constituye un objetivo central
de las acciones contrahegemdnicas que se desarrollan entre los diversos organismo de la
sociedad civil. Asi, el bloque social que busca establecer una nueva hegemonia, con el fin de
debilitar y dejar en el aire a la direccion del bloque histérico, actia para abrir grietas tanto en

su direccion politico-ideolégica, concretamente en la direcci6n de la sociedad politica, como
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en el seno de la sociedad civil, en especial en las organizaciones constructoras del consenso.
En este fragor de bloques sociales necesariamente emerge una clase fundamental innovadora
econdmica, cultural y politicamente cuyos dirigentes individuales y colectivos promueven el

desarrollo de un nuevo sistema de hegemonia y un nuevo bloque histérico.

En el concepto de bloque social la relacién de la estructura con las superestructuras es una
relacion organica y, a su vez, heterogénea, ya que los agrupamientos sociales, si bien se
constituyen a nivel de la primera se desestructuran en las segundas. Media en su expresion
politica o superestructural el desarrollo desigual en tiempos y formas de la conciencia colectiva,
desigualdad derivada de la existencia de filosofias con diverso grado de desarrollo-difusién, de
individualidades con concepciones del mundo diferentes y multiples desniveles, tanto en sus
capacidades de asimilacién e interpretacién de ideas como en sus voluntades organizativas y
de accién préctica. Por eso, grupos sociales antagénicos en lo econémico pueden aparecer
como aliadas en lo politico y en lo ideoldgico, de tal manera que extensas franjas de las clases
dominadas en lo socioeconémico le brindan fuertes bases de consenso a sus explotadores. Por
otro lado, también puede suceder que grupos provenientes de las mismas clases dominantes y
dirigentes tiendan a distanciarse de ellas politica e ideolégicamente y busquen alianzas con los
grupos de las clases subalternas, como parte de sus particulares proyectos de constituirse en
fracciones hegeménicas al interior del bloque histérico y del Estado. Estos compiejos
cruzamiento se explican precisamente por el hecho de que las c@, los grupos y sus dirigentes
toman conciencia de su situacién histérica y de los conflictos sociales en las superestructuras,

donde si bien existe la supremacia de las ideas y pricticas politicas, ideoldgicas, juridicas,
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filosoficas y estatal-gubernamentales de la clase hegeménica, también se expresan las
concepciones superestructurales de las clases subalternas innovadoras que desarrollan una lucha

contrahegemoénica y aspiran a conquistar el poder estatal.

Esto es, la relacién entre estructura y superestructura como sintesis del bloque social e
histdrico ne es una relacin entre dos conceptos ajenos a los agrupamientos sociales. Se trata
de la integracién orgénica de éstos en cuanto grupos que se encuentran organizados
socialmente, por su insercién en el sistema econémico de donde derivan sus principates
intereses materiales, y organizados politicamente, en organizaciones partidarias y culturales e
incluso religiosas, en donde se definen sus concepciones del mundo y sus aspiraciones politicas.
Las direcciones de estos grupos en la medida en que desarrollan y expanden las concepciones
filosdficas, ideoldgicas y culturales que fos identifica, que organizan sus respectivos partidos
politicos, que articulan el consenso individual y colectivo de diversos agrupamientos sociales
¥ que constituyen fuerzas politicas mediante las cuales se impulsan sus respectivos proyectos
de hegemonia, constituyen los blogues intelectuales y morales que cohesionan et bloque social
e histdrico. En el bloque intelectual y moral se resumen las acciones de los protagonistas de la
lucha politica con la que los agrupamientos prohegeménicos tienden a cambiar las refaciones

de fuerza sociales y politico-militares existentes y a establecer un nuevo equilibrio social.

El bloque intelectual y moral se sustenta en la unidad orgénica entre los intelectuales y sus
representados, estructurada con base en la necesaria identidad politica, ideolégica y cultural de

los dirigentes y la gente comiin de diversos agrupamientos sociales. Es et elemento central en
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la organicidad politica entre los intelectuales dirigentes estatales y el pueblo-nacién, organicidad
que pasa necesariamente por el agrupamiento dirigente-dominante y sus intelectuales. Estos en
su papel de dirigentes estatales que gobiernan con el consenso de los gobernados, tienden a
construir entre tas grandes masas populares una identidad u orden intelectual y moral que puede
ser considerado cotno el nicleo duro del sistema hegemoénico y del blogue histérico que dirige
una determinada ctase social.”” EI bloque intelectual y moral como micleo duro del blogue
social e histdrico mediante sus emisiones ideoldgicas contrarresta la diversidad de las
expresiones politico-ideolégicas y culturales a su interior, y establece el lenguaje-discurso para
su homogeneidad. Asi la unicidad intelectual y moral que cohesiona a cada bloque social tiende
a contrarrestar la influencia disgregadora de la accidn hegeménica de la clase dirigente del
bloque histérico. Estas fuerzas centripetas y centrifugas ideoldgico-politicas obedecen a la
puesta en accion de los proyectos de hegemonia que desarrollan la clase dirigente estatal y los

diferentes agrupamientos scciales innovadores que han tomado la iniciativa politica.

51 Cuaderno 23, Tc, §47. Criteri. Essere un‘epoca, p. 2242; Cuaderno 3, Ta, $121, p. 104; Literarura y vida
nacional, p. 40. En estos parfigrafos Gramsci expresa la importancia que para €} ticne la construccién y
existencia de un orden intelectual y moral. Refiriéndose a 1a opinidn de Arturo Calza sobre 1a literatura
europea de 1914 a 1928 donde sefiala la ausencia de un “orden artistico”, Gramsci dice: “... la ausencia de
un orden artistico (¢n ¢l sentido en que puede entenderse esta expresién) estd coordinada por la ausencia
de un orden morat ¢ infelectual, esto es con la ausencia de un desarrollo histdrico orgnico. La sociedad
gira sobre s misma, como perro que quiere morderse 1a cola, pero esta apariencia de movimiento no es
desarrollo.” En el Cuaderno 28, Tc, §11. Gragiadei e il paese de Cuccagna, p. 2331; Cuaderno 1, Ta, §63,
p. 138, al referinse a los intelectuales que carecen de sentido cientffico y de disciplina apunta: *.._ La falta
de sobriedad y de orden intelectual se acompafia muy seguido del desorden morat. La cuestién sexual, con
sus fantasias, muchas distorsiones: poca participacién de la mujer en la vida colectiva, atraccién de
juerguistas prostibularics contra iniciativas serias etc., .. todo el colapso lleva consigo desorden intelectual
y moral. Es necesario crear hombres sobrios, pacientes, que no desesperen ni ante los peores horrores y
no se exalten ante cada idiotiza. Pesimismo de la inteligencia, optimismo de 1a voluntad..”
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El bloque intelectual y moral articula simultineamente dos elementos clave de la hegemonia
cultural. El relativo a lo moral identificado con et consentimiento libre y espontdneo, individual
y colectivo, activo y pasivo que da fundamento a las relaciones de consenso. Y el relativo a lo
intelectual entendido como el movimiento de direccitn politico-cultural que sustentado en la
organicidad dirigente-dirigido tiende a elevar la conciencia politica de las masas para adecuarlas
al mundo econémico-preductivo y a la civilizacién estatal que se pretende hacer hegeménica.
Desde la perspectiva de un agrupamiento social y su grupo orginico de intelectuales que aspiran
a construir una hegemonia y alcanzar la direccién estatal, la cohesién de las grandes masas
populares se realiza a través de la unificacion sintética de los sentimientos y la moral populares
con las concepciones ideolégico-politicas de dichos intelectuales. Esta unificacién es el
momento de la construccién de un nuevo ambiente cultural, de una “nueva actitud ante la vida
y el mundo™. La falta de contacto de los intelectuales dirigenies con los sentimientos populares
coarta la posibilidad de la integracién del blogue intelectual y moral, como lo plantea Gramsci
para el caso italiano:

Qué significa el hecho de que el pueblo italiano lea con preferencia a los escritores

extranjeros? Significa que sufre la hegemonia intelectual y moral de los intelectuales

extranjeros, que el pueblo se siente més ligado a los intelectuales extranjeros que a los

‘paisanos’, es decir, que no existe en el pafs un bloque nacional intelectual y moral, ni

jerarquizado y mucho menos igualitario. Los intelectuales no salen del pueblo, aunque

accidentalmente alguno de ellos sean de origen popular no se sienten ligados a él (aparte
de la retérica) no lo conocen y no sienten las necesidades, las aspiraciones, los
sentimientos difusos, pero en sus relaciones con el pueblo, son algo separado, sin

fundamento, vna casta y no una articulacidn con funciones orgénicas del mismo
pueblo.*®

58 Cuaderno 21, Tc, §5. Concetro di «nazigmaic-popolares, p. 2117; Cuaderno 3, Ta, §63, p. 64; Literatra
¥ vida nacional, p. 126, “Todo esto significa que toda 1a ‘clase culta’, con su actitud intelectual, estd
separada del pueblo nacitn, oo porque ¢l pueblo-nacién no haya demostrado y no demuestre intercsarse por
esta actividad en todos sus grades, desde los més fofimos (noveluchas de folletin) hasta los m4s elevados,
tan es verdad que para ese propdsito busca los libros extranjercs, pero porque el elemento intelectual
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Los grupos dirigentes de los distintos bloques sociales en la medida en que se proponen
alcanzar el dominio y la direccién de toda la sociegad y en especial de la organizacién estatal,
proyectan acciones politicas y culturales con la deliberada intencién de ganarse el consenso de
los grupos mayoritarios de la sociedad, incluidos los integrados en otros blogues sociales. Un
recurso eficaz de los grupos dirigentes para alcanzar dichos propdsitos es asimilar como propios
los elementos constitutivos de la cultura y de los sentimientos de las grandes masas y
proyectarlos potenciados a través de sus intelectuales, como “sentimiento nacional popular”, con

lo cual se presentan ante la sociedad como los portadores originales de tales sentimientos.*

El grupo dirigente al asimilar los sentimientos populares, comprenderlos, sentirlos y
transformarlos en saber, desencadena en las masas la conversién de sus sentimientos y pasiones
politicas en conocimiento-poder, crea [as condiciones culturales propicias para el desarrollo de
la conciencia politica popular, y con ello se ve favorecido con el consenso de los grupos

subordinados. En la identificacin de las concepciones del mundo de los intelectuales y de los

indigena es mis extranjero que los extranjeros frente al pueblo nacién..." Otras referencias de la ausencia
de un bloque intelectual y moral si falta el contacto entre intelectuales y masas pueden verse en Cuaderno
3, Tb, §82. Cultura histdrica italiana y francesa, pp. 80-81; Cuademo 6, Tb, §29. Los sobrinitos del
padre Bresciani, p. 31 y Cuaderno 6, To, §94. Cultura itafiana, p. 80.

¥ Cuademo 21, Tc, §5. Concetto di «nazionale-popolares, p. 2114; Cuaderno 3, Ta, §63, p. 63; Literatura
y vida nacional, pp. 123-124, “La *Crdtica’ confunde diversos 6rdenes de problemas: el de la no difusién
entre el pucblo de 1a 1lamada literatura artistica y el de la no existencia en Italia de una literatura ‘popular’,
por lo cual los periddicos se han ‘constrefiido’ a proveerse en el extranjero (en verdad nada impide
tedricamente que pueda existir una literatura popular artfstica... adn en la acwalidad; pero no existe de
hecho, ni una popularidad de la litcratura antistica, ni vna produccién nacional de la literatura ‘popular’
porgue falta una identidad de concepcidn del mundo entre los “escritores’ y el ‘pueblo’, es decir, los
sentimientos populares no son vividos como propios por los escritores, ni los escritores tienen una funcidn
de ‘educadores nacionales’, o sea no se han planteado ni se plantean el problema de elaborar los
sentimientos populares luego de haberlos revivido y hechos propios...)" La Critica Fascista era una revista
det movimiento fascista ialiano, Gramsci toma la referencia de la revista que circulé el lo. de agosto de
1930,
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hombres simples, el proceso del entender, comprender y sentir la moral, ias costumbres y las
creencias de los hombres comunes, es necesario para la conformacién de una identidad de
sentimientos y para constituir el bloque intelectual y moral. Este proceso de organicidad
intelectuales-masas pasa por la capacidad que los primeros tengan para distinguir de entre las
creencias y moral populares aquellas que constituyen la premisa del salto cultural implicado en
el paso de dirigidos a dirigentes.
Existe en verdad una ‘religién del pueblo’ especialmente en los paises cat6licos y
ortodoxos, muy diferente de la religién de los intelectuales (que son religiosos) y
especialmente la organicamente sistematizada por la jerarquia eclesidstica... También es
verdad que existe una ‘moral del pueblo’, entendida como un conjunto determinzado {en
el tiempo y en el espacio) de méximas para 1a conducta prictica y de costumbres que se
derivan de ella o la han producido, moral que estd estrechamente ligada, como la
supersticidn, a las reales creencias religiosas: existen imperativos que son mucho miés
fuertes, tenaces y efectives que aquellos de {a ‘moral’ oficial. También en esta esfera es
necesario distinguir diversos estratos: los fosilizados que reflejan condiciones de vida
pasada y por lo tanto son conservadores y reaccionarios y aquellos que son una serie de
innovaciones, frecuentemente creadores y progresivos, determinados espontineamente

por formas y condiciones de vida en proceso de desarrollo y que estin en contradiccién,
¢ solamente diversa, de 1a moral de los estratos dirigentes.*

Para Gramsci la ligazén orgénica de los intelectuales con las grandes masas puede conducir
a la identidad “pacional-popular”, en donde interviene el complejo cultural definido por las
pricticas creativas de la politica y de la cultura. Es el movimiento intelectual ético-politico,
como accién reproductora de la conciencia y la organizacién nacional-popular de las grandes
masas. Las relaciones politico-culturales que dan materialidad al sentimiento nacional-popular

se desarrollan en el amplio campo de las relaciones filos6ficas, ideol6gicas, politicas

% Cuademo 27, Tc, §1. Giowmni Crocioni...., pp. 2312-2313; Cuaderno 1, Ta. §89, pp. 151-152; Literatura
¥ vida nacional, pp. 240-241.
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cientificas, artisticas, y religiosas en donde se procesa la unicidad intelectual y moral del bloque
social & histérico.® En Gramsci, para llegar a este estadio el intelectual necesita alejarse de las
actiades paternalistas, demagégicas, inmediatista, mezquinamente interesadas, de superioridad
respecto a los hombres “simples” y asumir una actitud de apertura ante el cauce de los
sentimientos nacional-populares que el intelectual recicla para sustentar la unicidad det bloque

intelectual y morat.®

En el bloque intelectual y moral cohesionado con base en el sentimiento nacional-popular
se contiene lo que Gramsci llama “conciencia nacional-popular”. Ambas ideas se refieren al
desarrollo politico, prictico y tedrico de parte de los grandes grupos humanos que buscan
desplegar una “masa de sentimiento” que estimule la accién politico-practica de ios grupos
populares. La conciencia nacional-popular se refiere a la conciencia que los sectores populares

¢ Cuaderno 9, Tb, §55. Renacimiento y Reforma, pp. 41-42. En referencia a la crisis del pensamiento

filosfico y cientifico italiano, Gramsci sefiala que el movimiento de reforma religiosa germinica no tuve
influencia en el pueblo de ltalia porque incluso la religién tampoco constituy6 us movimiento nacional-
popular por su tendencia cosmopolita. Que e! sentimiento nacional-popular se desarrolla en diversos campos
de 1a cultura: en el religioso (caso de esta critica), €l literario (es 1a critica al brescianismo}, ¢l politico (et
papel que el partido debe desarroliar), el ideolégico (tarea también del partido). Dicho sentimicnto tiene
un papel relevante en la formacion de diversos bloques sociales ¢ historicos que pueden expresarse como
bloque popular, bloque de 1a clase dominante ¢ bloque nacional-popular, La ausencia de un sentimiento
nacional-popular indica a su vez, una separacitn de los intelectuales y las masas “...separacion entre ciencia
y vida, entre religion y vida popular, entre filosofia y religion..." Los intelectuales de este tipo, con un
carficter cosmopolita, para Gramsci son “dirigenses anacionales”,

8  Cuademno 21, Tc, §3. Gli «umilis, p. 2112; Cuaderno 9, Ta, §135, pp. 104-105. “Esta expresion -‘los
humildes’- es caracteristica para comprender 1a actitud tradicional de los intelectuales italianos con respecto
al pueblo y en consccuencia el significado de la literatura para los humildes, No se trata de la relacién
contenida en la expresion dostoievskiana de ‘humillados y ofendidos’. En Dostoievski es poderoso el
septimiento nacional-popular, © sea la conciencia de una mision de los intelectuales con respecto al pueblo
que tal vez esti ‘objetivamente’ constituida por *humildes’ pero que debe ser liberado de esta ‘humildad’,
transformado, regenerado. En el intelectual italiano la expresion de *humildes’ indica una relacion de
proteccidn paterna y padreeternal, €] sentimiento ‘suficiente” de una superioridad propia indiscutida, la
relaci6n como entre dos razas, una considerada superior y la otra inferior, la relacién como entre agultos
¥ mifios en la vieja pedagogia y peor adn, una relacién de ‘sociedad protectora de animales®, o de ejército
de salvaci6n anglosajén con respecto a tos canfbales de Nueva Guinea.”
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(integrados de diversas clases sociales) pueden y deben adquirir para irrumpir en la escena

politica como fuerza decisiva en la disputa por la hegemonia que ejerce la clase dirigente y

dominante estata!. Esta identidad o conciencia de pertenencia a un agrupamiento o a un

movimiento orgénico no es espontdnea, resulta de un proceso deliberado de los intelectuales

que con su creacién literaria y cultural aspiran a vincularse democrética y orgdnicamente al

pueblo, desarrollando, como prictica, el conjunto de “emociones y sentimientos” capaces de

exaltar las energias de las masas nacionales populares. Al referirse a la importancia de la

titeratura de las guerras en las que participé Italia para exaltar los sentimientos: nacional-

populares, Gramsci plantea:

... en realidad la cuestién de una conciencia nacional-popular no se plantea para Omodeo
como cuestién de una {ntima relacién de solidaridad democrética entre intelectuales-
dirigentes y masas populares, sino como cuestion de intimidad de cada una de las
conciencias individuales que han alcanzado un cierto nivel de noble interés nacional y de
espiritu de sacrificio. Estamos asi todavia en el momento de la exaltacion del
‘yoluntarismo moral’ y de la concepci6n de élite que se agotan en si mismos y no se
plantean e} problema de estar organicamente ligadas a las grandes masas nacionales. ..
Esta literatura es generalmente mediocre, sea como arte sea como nivel cuttural, es decir
como creacién prictica de ‘masas de sentimientos y emociones’ para imponer al
pueblo...®

No obstante, puede existir una hegemonia politica sin que se haya desarrollado un bloque

intelectual-moral, es decir sin que 1a hegemonia culturai se haya estructurado ya que ésta se

resuelve con mayor amplitud después de la creacién del poder estatal * Esta es la situacién que

63

64

Cuaderno 23, Tc, §25. Letteraqura df guerra, pp. 2212-2213; Cuaderno 9, Ta, §43, pp. 35-36; Literatura
y vida nacional, p. 171.

Cuademno 16, Tc, §9. Alami problemi per lo studio dello svolgimento della filosofia. .., p. 1863; Cuaderno
4, Ta, §3, p. 137; El materialismo histérico, pp. 93-94. Refiriéndose a Ia filosoffa de la praxis y a la
desvinculacién intelectuales-pueblo, Gramsci plantea que dicha filosofia como concepeién mieva incuba
una nueva cultura que se desarrollard con las relaciones sociales y su culminacién serd hasta la conguista
ded poder estatal por la clase que tome dicha filosofia como su propia concepcién del mundo. En tal sentido,
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expiesa el andlisis de Gramsci respecto a la hegemonia literario-cultural que las naciones
extranjeras, particularmente la francesa, ejercian entre ¢l pueblo italiano aiin en la época de la
hegemonia politico-militar del fascismo. Gramsci sefiala que tal situacién se debia a la ausencia
de una literatura nacional-popular y de una continvidad y unidad en la historia cultural italiana.
Esto indicaba que los escritores italianos no eran de actualidad y, por lo tanto, la preferencia
de! publico era por los escritores extranjeros. La causa de ello fue ubicada por Gramsci en la
separacidn existente entre los escritores y el pueblo, cuya vida, costumbres, miserias, riquezas
y problemas culturales no eran reciclados literariamente se cerrando las vias para establecer la
unidad sentimiento-saber y con ello la identificaciéon de los intelectuales con el pueblo. Al
comparar a los literatos con los misicos cldsicos italianos, Gramsci apunta la gran aceptacidn
de estos 1iltimos entre ef pablico nacional y extranjero en tanto que el pueblo italiano preferia
la literatura extranjera por sentirla mds suya que la misma literatura nacional. En este sentido,
dice que los italianos vivian bajo la hegemonfa intelectual y moral de pueblos extranjeros, lo
que significaba una gran contradiccidn respecto a los planes hegemonistas e imperialistas de la
direccién fascista del Estado, El escenario histdrico existente en Italia al que se refiere Gramsci
era el de la hegemonia polftica del fascismo sostenido fundamentalmente con base en las
fuerzas armadas y las fuerzas politicas de ias organizaciones fascistas, lo que coincidia con la
hegemonia intelectual y moral que pueblos extranjeros, particularmente el francés, ejercia sobre
el italiano. Aqui, la subordinacion literario cultural de masas no implica subordinacién politica,

mis aiin cuando el Estado fascista italiano era enemigo del gobierno francés. Esto indica que

dice: “... Solo después de la creacitn del Estado, el problema cultural se impone en toda su complejidad
y ticnde a una solucidn coherente. En todo caso la actividad precedente a 1a formacion estatal no puede no
ser critico-polémico y nunca dogmdatica, debe ser una actitud roméntica, pero de un romanticismo que
conscientemente aspira a su ajustada clasicidad.”
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la hegemonia politica puede existir sustentada fundamentalmente en la fuerza, sin que

necesariamente el grupo hegeménico tenga al mismo tiempo la hegemonia intelectual y moral

en la soctedad global.

Esta observacion es fundamental para un juicio histdrico sobre la presente cultura italiana:
e! pasado no vive en el presente, no es un elemento esencial dei presente, es decir en la
historia de la cultura nacional no existe continuidad y unidad. La afirmacién de una
continvidad y unidad es s6lo una afirmacion retdrica o tiene el valor de mera propaganda
sugestiva y no existe, no es una realidad en acto... El pasado, comprendida la literatura,
no es elemento de vida, sino sélo de cultura libresca y escoléstica; lo que significa que
el sentimiento nacional es reciente, sino conviene decir directamente que en [talia la

literatura nunca ha side un hecho nacional, sino de cardcter ‘cosmopolita’.

L1
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Cuaderno 23, Tc, §57. La cultura nazionale italiana. .., p. 2251; Cuaderno 6, Ta, §38, p. 23; Literatura
y vida nacional, pp. 101-102. Esta reflexidn es realizada por Gramsci a propdsito de las ideas respecto a
la literatura italiana expuestas por Ugo Ojetti en Ia Lettera a Umberto Fracchia sulla critica publicada en
Pégaso de agosto de 1930. Donde recuerda *... que Thibaudet divide la critica en tres clases: la de los
criticos de profesién, la de los mismos autores y 1a de Jos *des honnetes gens’ es decir del piiblico
‘iluminado’, que al final es la verdadera bolsa de los valores literarios..." p. 2250; p. 23 y p. 101
respectivamente. La otra idea de Ojeti que analiza Gramsei es sobre “... La escasa popularidad de nuestra
literatura pasada, es decir de nuestros cifsicos...” p. 2251; p. 23 y p. 101 respectivamente.



CAPITULO V

INTELECTUALES Y PARTIDO POLITICO

La materializaci6n histérica de la hegemonia es realizada por los intelectuates como categoria
social que procesa la articulacién organizativa de la sociedad. Por su capacidad de planeacion,
por sus funciones organizativas, conectivas y directivas, los intelectuales pueden ser
considerados como los elementos especializados que hacen posible la correspondencia entre
ideas y accién, la unificacién creativa entre teoria y préctica. Su funcién articuladora se
extiende a todos Ios &mbitos de la vida social y se encuentra intimamente vinculada con el
hecho de que no existe ningiin tipo de organizacion sin dirigentes ni dirigidos. Los intelectuales
producen y reproducen desde el seno de las distintas clases sociales y mediante los miés diversos
tipos de organizacién las superestructuras juridica, politica, filosofica, artistica, cientifica,

ideoldgica y religiosa.

En el intelectual, y en especial en el que se vincula a las masas, se personaliza la funcién
del dirigente. El crea las posibilidades de la conversién de las clases y sus distintos grupos
sociales en partido, en blogque social y en fuerza pelitica. El intelectual-dirigente se encuentra
diseminado por todas las clases sociales, aunque disociado en distintas categorias segiin su
calidad de intelectuales orgénicos y tradicionales, o de intelectuales actuantes en favor de los

intereses de una o de otra clase social. Los intelectuales-dirigentes constituyen el elemento
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clave para el desarrollo de ia conciencia critica y, a su vez, apologética de los grupos sociales.
Son guienes dirigen, como individuos y colectividades, a los grandes agrupamientos humanos
en la lucha por realizar sus objetivos histéricos en los procesos constructores e innovadores de

las distintas formas estatales y de civilizaci6n.

La funcién organizativa, conectiva y directiva de los intelectuales alcanza su méxima
eficacia con el intelectual colective o partido politico considerado también como germen de
Estado. El papel hist6rico del partido es transformar una concepcién del mundo, sintetizindola
y popularizandola, en fuerza constructiva y de cambio en acciones pricticas destinadas a
conquistar o defender un determinado poder de Estado. Entre partido y Estado existe una
relacién articulada a través de un complejo movimiento en el cual las clases sociales se
constituyen politicamente y se forman los dirigentes de las sociedades civil y politica. El
partido es el elemento nuclear de las relaciones politicas, €l centro integrador de las fuerzas
politicas, el organismo director de las acciones de hegemonfa de un determinado bloque social
y, por lo tanto, el principal agente de la lucha hegeménica por el poder estatal. Si las clases
sociales con su movimiento, contradicciones y lucha son el motor de la historia, ¢l partido
politico es el protagonista principal de lo que Gramsci llama el “drama histérico”, es decir, el

actor central en la construccién del Estado.

Como protagonista central de la lucha por la hegemonfa que se desarrolla entre las clases
y los bloques sociales, el partido o intelectual colectivo puede tener una posicién estatal de

aliado, subordinado o antagénico. El es el objetivo inmediato y punto de partida y de Hegada
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de las acciones relacionadas con el transformismo, la corrupcién y el fraude. Justifica o critica
las acciones de fuerza con las que la clase en el poder, apoyada por las instituciones de la
violencia estatal, responde ante el peligro de su derrocamiento. Como organismo de la sociedad
civil que tiende un vinculo directo de ésta hacia la sociedad politica, el partido es el principal
elaborador del consenso mediante el cual se cohesionan los bloques sociales y ¢l Estado. A la
inversa, la desintegracién del partido es también la sefial de! declive de una clase dirigente, el
anuncio de su sustitucién por una clase innovadora. El partido politico es en sintesis el factor
clave para el cambio del persenal directivo del Estado y de la innovacion del tipo estatal y de

civilizacién vigente.

Aqui se aborda la cuestién de los intelectuales en seis apartados. En el primero se trabaja
la definicién del concepto intelectual propuesto por Gramsci y sus principales categorfas:
organico y tradicional. En el segundo, los intelectuales son vistos como los dirigentes
{politicos+especialistas) que por sus funciones conectivas y organizativas articulan las
relaciones sociales en las dimensiones estructurales y superestructurales. El tercer apartado trata
sobre el papel de los intelectuales en la construccién de una direcci6n politica. En el cuarto se
reflexiona acerca del partido como un centro cohesionador del movimiento cultural que, desde
la sociedad civil, lleva a la conversién de una clase dirigida en dirigente. El quinto se destina
al partido politico definido como el organizador de la veluntad colectiva de un determinado
grupo social y como dirigente primordial del bloque social e histérico, y en el sexto apartade

el partido es considerado en su calidad de dirigente eficaz del bloque social y, en tal sentido,
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como fuerza politica transformadora cuya tarea primordial es la defensa y/o conquista del poder

estatal,

1. Ubicacion social del intelectual

Los intelectuales constituyen un grupo social que se identifica por su funcién protagénica en
la produccidn y desarrollo de la hegemonia politica y cultural. Se ubican en el seno de la
sociedad global, de los bloques, clases y de los més variados grupos sociales, Ellos, mediante
sus diversas formas de organizacion y de préctica vinculan los “altos mandos” de cada una de
esas dimensiones sociales con las amplias masas de [os dirigidos. En este sentido, la posicién
directiva, conectiva y organizativa de los intelectuales proyecta una imagen piramidal de la
sociedad, a la manera de una organizacién estratificada tanto al interior de cada bloque, clase
y grupo social como entre ellas y ellos. Esta visién no se reduce a la existencia de una clase o
una alianza de clases dominantes y hegemdnicas por encima de las clases subordinadas y
tampoco como una relacién de grupos ricos, medios y pobres. Con los intelectuales la sociedad
se presenta diferenciada y organizada con base en la unidad dirigentes-dirigidos. En este
esquema encontrariamos, por un lado, en los mis diversos 4mbitos de la vida social, a una alta

ciipula desempefiando las funciones de un “Estado Mayor” v, por ¢l otro lado, a las grandes
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masas en su calidad de dirigidos o gobernados. Entre ambos extremos se ubicarian los

intelectuales articulando al alto mando con las masas.

Para Gramsci, todas las sociedades que han existido han tenido sus propios intelectuales pues
estos son una categoria indispensable para la organizacién social. El mundo productivo y el
mundo espiritual no podrian ser pensados sin la presencia activa de alguna expresion de este
tipo social, quien ha desempefiado las funciones directivas de la produccién, la guerra, la
religién y del Estado. Como explica Gramsci tanto en las sociedades clasistas como en las no
clasistas

... No existe actividad humana de la que se pueda excluir toda intervencién intelectual,

no se puede separar el homo faber del homo sapiens. Todo hombre, en fin, fuera de su

profesién explica una determinada actividad intelectual, es un ‘filésofo’, un artista, un
hombre de gusto, participa de una concepcién del mundo, tiene una linea de conducta

moral consciente, por lo 1anto contribuye a sostener o modificar una concepcién del
mundo, o sea a suscitar nuevos modos de pensar...’

El intelectual es una categoria social necesaria y permanente por su funcién creadora de las
concepciones del mundo y organizadora de la estructura y 1a superestructura de la sociedad.
Gramsci sefiala que dado su caricter transformador el intelectual no es un especialista a secas
sino un especialista constructor social y en tal sentido es un politico, es un dirigente. Situado
desde el punto de vista de la filosofla de la praxis, Gramsci se interesa en la bisqueda de un

nuevo tipo de intelectual que, vinculado orgdnicamente a las clases subalternas, articule el

' Cuaderno 12, Te, §3. Cuando se distingue entre intelectuales y no-intelectuales. .., p. 382; Cuaderno 4,
Ta, §51 y §72, pp. 200-201 y 225-226 respectivamente.
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mundo de la produccién con el de la creacién espiritual, la prictica con la teorfa, genere una
nueva concepcién del mundo y se convierta efectivamente en un dirigente, en un creador que
inyecte iniciativa historica a los subordinados hasta que éstos se conviertan en protagonistas de
su propia historia.

... Et problema de la creacién de una nueva clase intelectual consiste por lo tanto en
elaborar criticamente ia actividad intelectual que en cada uno existe er cierto grado de
desarrollo, modificando su relacién con el esfuerzo muscular-nervioso hacia un nuevo
equilibrio y obteniendo que el mismo esfuerzo muscular-nervioso, en cuanto elemento
de una actividad préctica general, que renueva perpetvamente el mundo fisico y social,
se convierta en fundamento de una concepcién del mundo nueva e integral... En el
mundo moderno la educacidn técnica, estrechamente vinculada al trabajo industrial...
debe formar la base del nuevo tipo de intelectual... El modo de ser del nuevo intelectual
no puede seguir consistiendo en la elocuencia, motriz exterior y momentinea de los
afectos y las pasiones, sino en el mezclarse activamente en la vida préctica, como
constructor, organizador, ‘persuasor permanentemente’ porque no puro orador, y sin
embargo superior al espiritu abstracto matematico; de la técnica-trabajo llega a la técnica-
ciencia y a la concepcién humanfstica histérica, sin la cval se permanece como
‘especialista’ y no se llega a ‘dirigente’ (especialista+politico).”

Si bien no puede separarse el hombre que trabaja del que piensa, ¢l mismo Gramsci indica
que no todos los hombres en estricto sentido son intelectuales. En la idea que ubica al
intelectual en su calidad de dirigente se expresa la amalgama de dos elementos culturales: el
ser especialista de la actividad que le toca desarrollar en la vida y el ser politico en el sentido
de la creatividad, de la direccién y de la iniciativa innovadora para la construccién y
modificacién del ambiente social. Para precisar la connotacién de este concepto Gramsci

considera un error metodolégico quedarse en la descripcién y clasificacién de las “diversas y

7 Cuademo 12, Tc, §3. Cuando se distingue entre intelectuales y no-intelectuales..., p. 382; Cuaderno 4,
Ta, §51 y §72, pp. 200-201 y 225-226 respectivamente.
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dispares actividades intelectuales”. Propone, por el contrario, realizar un esfuerzo de
abstraccin para localizar, de entre la multiplicidad de actividades singulares, los elementos
homogéneos y unitarios que identifican a esta categoria social y la distingue de las demis. El
método estriba en captar las funciones intelectuales vistas en su articulacién activa “en el
conjunto del sistema de relaciones en el que aquellas (y por lo tanto los grupos que las
encarnan) vienen a encontrarse en el complejo general de las relaciones sociales”. En tal sentido
Gramsci aclara:
Todos los hombres son intelectuales, podria decirse por lo tanto; pero no todos los
hombres tienen en la sociedad la funcién de intelectuales... Se forman asi histéricamente
categorias especializadas para el ejercicio de la funcion intelectual, se forman en conexién
con todos los grupos sociales, pero especialmente en conexidn con los grupos sociales
més importantes y sufren elaboraciones mds amplias y complejas en conexién con el
grupo social dominante. Una de las caracteristicas mds relevantes de cada grupo que se
desarrolla hacia el dominio es su lucha por la asimilacién y la conquista ‘ideolégica’ de

los intelectuales tradicionales, asimilacién y conquista que es tanto mds rdpida y eficaz
cuanto més elabora simultAneamente el grupo dado sus propios intelectuales organicos.. .

De aqui se puede decir que la extension de esta categoria est4 delimitada por la relacién que
los intetectuaies tengan con los grupos sociales. Gramsci resalta la importancia dei intelectual
que se encuentra conectado directamente con los agrupamientos sociales fundamentales, a
quienes llama orgénicos, y afirma que el mayor desarrollo de la intelectualidad se opera en el
seno de la clase dominante. Los intelectuales son los que impulsan a éstas clases al
protagonismo histérico, las capacitan para constituir su sistema intelectual y moral, para dirigir

un determinado bloque social y al Estado. Para Gramsci los intelectuales orgénicos tienen como

}  Cuaderno 12, T, §1. ¢Son los intelectuales. ..? pp. 355-356; Cuaderno 4, Ta, §49, p. 188,
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funcién més general elaborar los sistemas ideolégicos que dan homogeneidad y fuerza de
atraccién a su agrupamiento social. Dichos sistemas ideoldgicos son la base para que los
intelectuales orgénicos desarrollen €l ransformismo que se expresa como una verdadera fuerza
centripeta ante los intelectuales de los demés grupos sociales, en especial ante los intelectuales
tradicionales. El principal resultado de estas funciones hegemoénicas es el cohesionamiento
intelectual y moral del agrupamiento social al que pertenecen y su constitucién en dirigente del
bloque historico en el que se sustenta el poder estatal de una determinada sociedad. El carbeter
dirigente que los intelectuales le confieren a la clase dominante tiene que estar, necesariamente,
sustentado en condiciones pollticas e ideol6gicas que le permitan obtener el consentimiento
libre de los demés grupos sociales. En este sentido, la incesante lucha ideolégica, en la cual los
intelectuales orginicos mantienen la supremacia, tiende a elaborar un complejo tejido de

consensos en el seno de todos los grupos sociales en favor de la clase dominante,

El tejido de las redes de direccidén y subordinacién hace de los intelecfuales un elemento
articulador de los diferentes blogues, clases y grupos que constituyen la sociedad y en este
sentido, no pueden ser individuos ni grupos independientes o auténomos precisamente por su
papel articulador del bloque social y en particular del Estado y del mundo productivo
correspondiente. En el caso de una clase social dominante, los intelectuales elaboran la
ideologia que le da “homogeneidad y conciencia” y le proporcionan los elementos de direccion
para realizar su “funcién no sélo en ¢l campo econdmico, sino también en el social y polftico.”
De esta forma crean las condiciones necesarias para la expansién de la clase social hegemonica,

Por tales razones la categorfa intelectual no puede verse por fuera ni por encima de la sociedad.
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La creencia de ciertas categorias de intelectuales de estar por encima del Estado y de ser
independientes de las clases sociales son meras ilusiones reiteradamente cuestionadas por
Gramsci:

Son los intelectuales un grupo social auténomo e independiente, o bien cada grupo social
tiene su propia categoria especializada de intelectuales? El problema es complejo por las
variadas formas que ha adoptado hasta ahora el proceso histérico reai de formacion de
las diversas categorias intelectuales. Las més importantes de estas formas son dos:

1] Cada grupo social, naciendo en el terreno originario de una funcién esencial en el
mundo de la produccién econdmica, se crea al mismo tiempo, organicamente, una ¢ mas
capas de intelectuales que fe dan homogeneidad y conciencia de su propia funcién ne sélo
en e} campo econémico sino también en el social y politico: el empresario capitatista crea
junto con ¢l al técnico de la industria, al cientifico de la economia politica, al organizador
de una nueva cultura, de un nuevo derecho, etcétera, etcétera. Hay que observar el hecho
de que el empresario representa una elaboracién social superior, ya caracterizada por una
cierta capacidad dirigente y técnica (o sea intelectual): debe tener una cierta capacidad
técnica, ademis de en la esfera circunscrita de su actividad y de su iniciativa, también en
otras esferas, al menos en aquelias més cercanas a la produccién econémica... Si no todos
los empresarios, al menos una élite de ellos debe tener una capacidad de organizador de
Ia sociedad en general, en todo su complejo organismo de servicios, hasta el organismo
estatal, por la necesidad de crear las condiciones més favorables a la expansion de su
propia clase; o debe poseer por lo menos la capacidad de escoger los ‘delegades’
(empleados especializados) a los que se confiard esta actividad organizativa de las
relaciones generales externas a la empresa...*

Gramsci indica que lo mis importante a destacar en la relacién de los intelectuales con los
grupos y clases sociales es su calidad de organicos y tradicionales. En el primer caso la relacién
es de manera directa, se trata de los dirigentes nacidos y formados en el mismo agrupamiento
social, que edifican sus proyectos de hegemonia y expresan sus intereses histéricos. El segundo
caso, es el de los intelectuales tradicionales cuyos vinculos con la clase dominante son
mediados por el transformismo que despliegan los intelectuales orgénicos, o sea por la atraccién

4 Cuaderno 12, Tc, $1. ;Son los intelectuales...? p. 353; Cuaderno 4, Ta, §49, pp. 186-187,
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ideol6gica y politica que estos iltimos ejercen sobre lo intelectuales de los demds grupos
socizles, Este fen6meno es caracteristico de las clases fundamentales que histdricamente han
sido capaces de elaborar a sus propios intelectuales orgdnicos. No obstante que “cada clase tiene
su propia categoria de intelectuales” esto no se entiende en un sentido ineluctable. Asi como
hay clases que procesan a sus propios intelectuales y se alimentan de los que provienen de las
demds; reciprocamente, pueden existir grupos sociales que por el transformismo que sufren se
ven desprovistos de sus propios intelectuales. Este movimiento indica el febril intercambio de
intelectuales que existe entre las clases, donde la més beneficiada es la dominante y dirigente
estaial, en virtud de poseer un mayor desarrollo econémico, ideolégico y politico. Asi, el
intelectual orgénico de una clase fundamental es el elemento mas dindmico de la categorla al
constituirse en el eje de las acciones que hacen posible que dicha clase pueda adquirir
conciencia de si, y construir su proyecto de hegemonfa y de organizacién estatal, De esta
manera, el intelectual orgdnico no sélo realiza la funcién de crear y expandir ia hegemonia de
la clase que representa sino también la de evitar que otras clases sociales desarrollen sus propios

dirigentes y, en consecuencia, sus proyectos de hegemonia.

Seguin Gramsci, la otra categoria, la del intelectual tradicional por lo general ests enlazada
a una clase que, pudiendo no haber dejado de ser esencial, ya ha sido desplazada de la
direccin estatal. También pueden haber sido intelectuales orgénicos de clases que han dejado
de ser esenciales y que habiendo dirigido al Estado y a una sociedad ya superada se hicieron
necesarios y se fueron adecuando a los cambios econdmicos y politicos impulsados por el nuevo

Estado. Los intelectuales tradicionales son los principales organizadores de la resistencia y
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reaccién contra los cambios que la nueva clase y €l nuevo Estado van introduciendo en la
sociedad y, por consiguiente, son objeto central del transformismo estatal para subordinarios
o neutralizarlos. La importancia que Gramsci le asigna al transformismo de los intelectuales
tradicionales es precisamente por la cultura de direccion estatal adquirida y por su probada
experiencia en la organizacién y direccién politica de grandes grupos sociales. Esta experiencia
como dirigentes ¢s lo que orienta el interés estatal por asimilar a los intelectuales tradicionales
o por combatitlos para dispersarlos y separarlos de todo agrupamiento social. El objetivo de
la nueva clase dominante y dirigente de! Estado es incorporar a los tradicionales como
intelectuates subordinados y por su mediacién conseguir el consenso de los grupos sociales a
tos que se encuentran ligados. Sobre estos intelectuales Gramsci dice:

2} Pero todo grupo social ‘esencial’, emergiendo a la historia desde la precedente
estructura econdmica y como expresion de su desarrollo (de esta estructura), ha
encontrado, al menos en Ia historia conocida hasta ahora, categorias sociales preexistentes
¥y que incluso aparecian como representantes de una continuidad histérica ininterrumpida
incluso por los mis complicados y radicales cambios de las formas sociales y politicas.
La mis tipica de estas categorias intelectuales es la de los eclesidsticos, monopolizadores
durante largo tiempo (durante toda una fase histérica que incluso se caracteriza en parte
por este monopolio) de algunos servicios importantes: la ideologia religiosa, o sea la
filosofia y la ciencia de 1a época, con la escuela, la instruccién, la moral, la justicia, la
beneficencia, la asistencia, etcétera. La categoria de los eclesissticos puede ser
considerada como la categoria intelectual orginicamente ligada a la aristocracia
terrateniente. .. Pero el monopolio de las superestructuras por parte de los eclesigsticos. ..
no fue ejercido sin luchas y limitaciones, y por lo tanto se produjo el nacimiento, en
varias formas... de otras categorias, favorecidas y engrandecidas por el fortalecimiento
del poder central del monarca, hasta el absolutismo. Asf se fue formando la aristocracia
de la toga, con sus propios privilegios; un estrato de administradores, eicétera,
cientificos, tedricos, filésofos no eclesissticos, etcétera.

Asi como estas diversas categorias de intelectuales tradicionales sienten con “espiritu de
cuerpo’ su ininterrumpida continuidad histérica y su ‘calificacién’, de igual manera se
ven a sf mismas como auténomas e independientes del grupo social dominante. . *

% Cuaderno 12, Tc, §1. ;Son los intelectuales...? p. 354, Cuaderno 4, Ta, §49, p.187.
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No obstante que Gramsci plantea que “cada grupo social, naciendo en el terreno originario
de una funcién esencial en el mundo de la produccién econémica” elabora a sus intelectuales
orgénicos, aclara que no todos los grupos que tienen una funcion esencial en la economia
realmente producen sus intelectuales orgénicos. Refiriéndose a la sociedad feudal indica que
la aristocracia terrateniente si los elabord, siendo representados principalmente por los
eclesidsticos. Pero esto no sucedié con los campesinos y siervos que a pesar de ser una clase
fundamental, por su funcién decisiva en la creacién de la vida material, la coaccién cultural y
politica que sufrieron los imposibilité para desarrollar sus intelectuales orgdnicos. Aunque en
circunstancias socioecon6micas diferentes, en el capitalismo los campesinos tampoco lograron
dicha organicidad en la medida en que sus intelectuales son absorbidos sistematicamente por
la clase dirigente estatal, manteniendolos sin posibilidades de organizacién como clase
independiente.

(... Asf hay que sefiatar que la masa de los campesinos por mis que desempefie una

funci6n esencial en el mundo de la produccién no elabora sus propios intelectuales

‘orgénicos’ y no ‘asimila’ ningiin estrato de intelectuales ‘tradicionales’, por mis que de

la masa de los campesinos otros grupos sociales extraigan muchos de sus intelectuales y
gran parte de los intelectuales tradicionales sean de origen campesino.)®

¢ Cuaderno 12, Tc, §1. ;Son los intelectuales...?, p. 354. (sin referente explicito en Ta). En el Cuaderno
19, Tc, §24. Il problema della direzione. .., pp. 2024-2025; Cuaderno 1, Ta, §44, p. 114; El Risorgimento,
pp. 112-114, en correspondencia a la falta de elaboraci6n de sus propios intclectuales Gramsci considera
que *...los partidos campesinos en el sentido estricto de la palabra son casi imposible de crear: cl partido
campesino se realiza en general s6lo como una fuerte corriente de opinitn, no en formas esquemiticas de
encuadramiento burocrétioo; sin embargo 1a existencia, aunque sélo sea de un esqueleto organizativo es de
inmensa utilidad, tanto por uma cierta scleccién de hombres, como para controlar a los grupos intelectuales
¢ impedir que los intereses de casta los transpore imperceptiblemente a otro terrenc.”




256

El hecho de que existan clases esenciales, como los campesinos, que no elaboran a sus
propios intelectuales les impide crearse una ideologfa endégena para adquirir homogeneidad
y conciencia de su funcién histdrica en lo econbmico, social y politico. Si la falta de
intelectuales orgénicos es factible para algunas clases esenciales, sin las cuales no seria posible
la existencia de un determinado tipo de civilizacion, cuanto mis para el caso de clases no
esenciales como serian las intermedias. Estas, en la idea de Gramsci, generan intelectuales que
pueden adoptar diversas posiciones ante la clase hegeménica. En unos casos, por efecto del
transformismo, se subordinan a la clase dominante para ejercer en su favor la funcién
consensual de vincular los estratos sociales que representan con la direccién estatal y, en otros,
pueden ser atraidos por los intelectuales orginicos de clases fundamentales adversarias e
incorporarse a la lucha contrahegemaénica. En los agrupamientos sociales donde no se pueden
crear intelectuales orginicos no se produce la fuerza centripeta capaz de nuclearlos y, en
consecuencia, sus dirigentes son subordinados por los intelectuales orgdnicos de las clases
fundamentales que protagonizan la lucha por la hegemonia. Un ejemplo de la asimilacién de
esos tipos de intelectuales por parte de alguna clase dirigente es presentado por Gramsci en el
caso de los pequefios y medianos burgueses terratenientes y urbanos italianos:

... 8¢ han formado estratos que tradicionalmente ‘producen’ intelectuales y son los

mismos que de costumbre estin especializados en el ‘ahorro’, o sea la pequefia y mediana

burguesia terrateniente y algunos estratos de la pequeiia y mediana burguesfa urbana. La
diversa distribucion de los diversos tipos de escuelas (clisicas y profesionales) en el
territorio ‘econfémico’ y las diversas aspiraciones de las varias categorias de estos
estratos, determinan o dan forma a la produccién de las diversas ramas de especializacion

intelectual. Asi, en Italia, la burguesia rural produce especialmente funcionarios estatales
y profesionistas libres, mientras que la burguesia citadina produce técnicos para la
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industria: y por eso Italia septentrional produce especialmente técnicos e Italia meridional
especialmente funcionarios y profesionistas.’

Por su funcién y ubicaci6n social los intelectuales constituyen una categoria que puede ser

diferenciada de los demés grupos sociales aungue no sea un grupo homogéneo. Internamente

se distinguen segin el papel que cumplan en la organizacién de la hegemonia y segin la

posicidn que tengan en la divisién jerdrquica existente al interior del agrupamiento social al

cual se encuentren ligados. En un esfuerzo por delimitar la categoria intelectual orginico

Gramsci deja el mundo de la produccién y se concentra en las superestructuras, en donde ubica

su funcién central como organizadores de la hegemonia social y del dominio politico. Al

referirse a la posibilidad de medir el grado de organicidad de los diversos estratos de

intelectuales mediante una gradacién de sus funciones en las superestructuras partiendo de la

estructura econdmica, Gramsci plantea:

La relacion entre los intelectuales y e mundo de la produccién no es inmediata, como
sucede para los grupos sociales fundamentales, sino que es ‘mediada’, en diverso grado,
por todo el tejido social, por el conjunto de las superestructuras, de las que,
precisamente, los intelectuales son los ‘funcionarios’. Podria medirse la ‘organicidad’ de
los diversos estratos intelectuales, su mis o menos estrecha conexién con un grupo social
fundamental, estableciendo una gradacién de las funciones y de las superestructuras desde
abajo hacia arriba (desde la base estructural para arriba). Es posible, por ahora, establecer
dos grandes ‘planos’ superestructurales, el que se puede llamar de Ia ‘sociedad civil’, o
sea el conjunto de organismos vulgarmente Hamados ‘privados’, y el de la ‘sociedad
politica o estado’ y que corresponden 2 la funcién de ‘hegemonia’ que el grupo
dominante ejerce en toda la sociedad y a la de ‘dominio directo’ o de mando que se
expresa en el Estado y en el gobierno ‘juridico’. Estas funciones son precisamente
organizativas y conectivas. Los intelectuates son los ‘encargados’ por el grupo dominante

7 Cuaderno 12, T, §1. ¢Son los intelecmales...? p. 357. Aunque no hay una referencia clara de esta idea

en el Ta, puede ser tomada en cuenta la distincién que Gramsci hace entre intelectuales urbanos y rurales
del Cuaderno 4, Ta, §49, p. 189,
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para el ejercicio de las funciones subalternas de la hegemonia social y del gobierno
politico, esto es: 1] del consenso ‘espontineo’ dado por las grandes masas de la poblacion
a la orientacién imprimida a la vida social por el grupo dominante fundamental, consenso
que nace ‘histéricamente’ del prestigio (y por lo tanto de la confianza) derivado por el
grupo dominante de su posicién y de su funcién en el mundo de ia produccién; 2] del
aparato de coercion estatal que asegura ‘legalmente’ la disciplina de aquellos grupos que
no consienten ni activa ni pasivamente pero que esta constituido per toda la sociedad en
prevision de los momentos de crisis en el mando y en la direccién en que el consenso
espontineo viene a faltar...?

Asi, la principal caracteristica de los intelectuales orgénicos de la clase dominante estd dada
por sus funciones “organizativa y conectiva”, como organizadores de la superestructura y
especificamente del Estado, en cuvanto sociedad civil y sociedad politica, esto es, como
organizadores de la hegemonia social y del dominio. En este sentido los intelectuales
constituyen ¢l estabon central que articula a las diferentes clases sociales, lo cual es operado
mediante la relacién dirigentes-dirigidos, gobernantes-gobernados, diseminada en su seno. Las
funciones intelectuales se concentran en elaborar las concepciones ideoldgicas y las formas
organizativas politicas que cohesionan a la clase social que representan. Asi, la accién
hegeménica tiene el deliberado propésito de integrar el bloque intelectual y moral que hace
posible la definicién y la unicidad de un determinado bloque histérico y de un tipo definido de

Estado.

Establecida la ubicacién y ei papel central de los intelectuales en las superestructuras y en

particular en el Estado, Gramsci indica que dada la divisi6n del trabajo existente en la sociedad

& Cuaderno 12, Tc. §1. ;Son los intelectuales...?, pp. 357-358; Cuaderno 4, Ta, §49, p. 188.
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civil y en la sociedad politica, al interior de la categoria intelectual existen subestratos definidos
por sus distintas formas de participacién. Asf, considera diversos niveles de la intelectualidad
cuyos extremos van desde los grandes politicos, ideblogos, fildsofos, literatos, cientificos,
etcétera, hasta los intelectuales més ligados a las masas y que desempefian las funciones de
divulgacién y administracién de las acciones de hegemonia social y politica. Quedan fuera de
la categoria, por ejemplo, el vasto personal de la burocracia gubernamental y todos los
elementos no creativos en la funcién de direccién, organizacién y conexidn social y politica de
las clases. De este modo, el estrato de los intelectuales quedaria ubicado en medio del alto
mando politico-militar del Estado y del vasto personal que pudiera Hlamarse de divulgacién y
administracién. Para Gramsci, considerar a los intelectuales como ta categoria de los directores
y organizadores de la hegemonia social y de la coercin es ubicarlos en un campo aiin
demasiado extenso, por lo que considera importante establecer una gradacién entre ellos.

... Este planteamiento del problema da como resultado una extensién muy grande del
concepto de intelectual, pero s6lo asi es posible llegar a una aproximacién concreta de
la realidad. Este modo de plantear la cuestién choca contra prejuicios de casta: es verdad
que la misma funcién organizativa de la hegemonia social y del dominio estatal da lugar
a cierta divisién del trabajo y por lo tanto a toda una gradacién de calificaciones, en
algunas de las cuales no aparece ya ninguna atribucién directiva y organizativa: en el
aparato de direccidn social y estatal existe toda una serie de empleos de carfcter manual
e instrumental (de orden y no de concepto, de agente y no de oficial o de funcionario,
etcétera), pero evidentemente hay que hacer esta distincién, igual que habrd que hacer
también algunas otras. De hecho ia actividad intelectual debe ser diferenciada en grados
incluso desde el punto de vista intrinseco, grados que en los momentos de extrema
oposicién dan una auténtica diferencia cualitativa: en el escalén més elevado habré que
poner a los creadores de las diversas ciencias, de la filosofta, de! arte, etcétera; en el més
bajo a los mis humildes ‘administradores’ y divulgadores de la riqueza intelectual ya
existente, tradicional, acumulada ...°

% Cuademo 12, T, §1. ;Son los intelectuales...? pp. 357-358; Cuaderno 4, Ta, §49, pp. 188-189, Gramsci
relata que: “En el mundo moderno, !a categoria de los intelectuales, asé entendida, se ha ampliado de
manera insudita. Han sido claboradas por el sistema social democrético-burocritico masas imponentes, no
todas ellas justificadas por las necesidades sociales de la produccidn, aunque sf justificadas por las
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Si bien Gramsci plantea que “todos los hombres son intelectuales™ por cuanto tienen la
capacidad de pensar y trabajar, aclara que en realidad “no todos son intelectuales”, por cuanto
no todos cumplen funciones directivas, organizativas y conectivas. E incluso, no todos los
agentes sociales que actitan en la organizacién de la hegemonfa social y del dominio estatal son
intelectuales. Esta categoria se refiere en lo fundamental a los dirigentes que desempefian las
tareas necesarias al desarrollo de las relaciones de hegemonia cultural y politica que se
construyen tanto en la estructura como en las superestructuras. Aqui el Estado es una dimensién
social que ayuda a especificar el contenido de dicha categorfa. El personal involucrado en las
funciones de consenso y dominio en las sociedades civil y politica, para ser considerado
intelectual necesita formar parte def cuerpo creativo y de direccién de las actividades conectivas
y organizativas, tanto en ¢l plano de la produccién y reproduccion ideolégica como en el de
la organizacidn politica y cultural. E]l mismo papel dirigente del intelectual, que Gramsci
especifica en su doble caricter de politico y especialista, hay que concebirlo como sujeto a
gradaciones de tal forma que en los estratos medios y de base, donde no se toman decisiones
sino que se cumplen 6rdenes, los que actian no son intelectuales sino ejecutores de las acciones
directivas. Puede resumirse la funcién intelectual como la de los creadores y organizadores de
las relaciones de la hegemonia politica y cultural, que adquieren el carécter de factor activo en
la construccion del eslabén dirigente-dirigido mediante el cual se vinculan las distintas clases

y grupos sociales tanto en la superestructura como en la estructura econdmico-productiva.

necesidades politicas del grupo dominante fandamental...”
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Gramsci plantea que para diferenciar a los intelectuales enire s y respecto a los demés
grupos sociales hay que mirar el “conjunto del sistema de relaciones” en el que se realizan sus
funciones y, por lo tanto, los vinculos que establecen “en el complejo general de las relaciones
sociales”.'® Este principio metodol6gico, basado en el andlisis y la abstracei6n, permite precisar
la composicion social del intelectual orgénico de la clase dominante del sistema capitalista. En
este sentido, se puede decir que asi como a los obreros no se les caracteriza por las funciones
especificas que realizan las multiples categorias que lo componen, sino por el hecho de ser un
trabajador asalariado, creador de valor de cambio, productor de plusvalia; el capitalista, no
obstante sus evidentes funciones de intelectual, es decir como especialista organizador de ia

economia, no puede ser considerado como tal.

El empresario es elemento de una clase fundamental y sobre todo de la clase dirigente estatal
de la sociedad capitalista. Su agrupamiento se caracteriza por ser el propietario de los medios
fundamentales de produccién y explotar el trabajo asalariado. Para cumplir con estas funciones
crea diversos tipos de intelectuales que lo conectan con el obrero asalariado y la sociedad
global, permitiéndole desarrollar el conjunto de organismeos ¢ instituciones que hacen posible
el funcionamiento del sistema econdmico y la organizacién de las superestructuras orginicas
a su mundo productivo. Entre estos intelectuales Gramsci menciona “al técnico de la industria,

' Cuadero 12, Te, §1. ;Son los intclectaales...?, p. 355. Cuaderno 4, Ta, §49, p. 188. Aqul concretamente
dice: “;Cudles son los lfmites *méximos’ de 1a acepcitn ‘intelectual’? Se puede encontrar un criterio unitario
para caracterizar igualmente todas las diversas y dispares actividades intelectuales y para distinguir &stas
al mismo tiempo y en forma esencial de las actividades de los otros agrupamientos sociales? El error
metodolGgico mas difundido me parece el de haber buscado este criterio de distincién en lo intrinseco de

la actividad intelectual y no, por ¢l contrario, en ¢l conjunto de relaciones en el que aquellas (y por lo tanto
tos grupos que las encarnan) vienen a encontrarse en el complejo general de las relaciones sociales.. .
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al cientifico de la economia politica, al organizador de una nueva cultura, de un nuevo
derecho”. Al mismo tiempo destaca en su seno a una cierta categoria de dirigentes
{especialistas+ politicos) y atrae a intelectuales de las demés clases sociales haciéndolos “sus

delegados”, en la organizacion de la sociedad y el Estado."

Pero la relacion “mediada” de los intelectuales con el mundo de la produccion material saca
al empresario capitalista como organizador directo de la vida econdmico-productiva, de la
categoria intelectual, no obstante tener “cierta capacidad dirigente y técnica (o sea intelectual)”,
No es intelectual en el sentido esiricio de la categoria, pues €l mismo es molécula de la clase
fundamental hegemdnica que produce sus intelectuales orgénicos y al mismo tiempo destaca
una cipula dirigente que desempeifia la funcién del “alto mando” empresarial, coordinado con
¢l “Estado Mayor” politico-militar personificado en los altos dirigentes estatales. Aunque si
pueden existir empresarios que se convierten en intelectuales orgénicos de su propia clase en
la medida en que son creadores de ideologia, que conectan a su clase con las demis, que la
dirigen y la organizan en partido y en Estado. Los elementos de la élite empresarial
especializada en las funciones de direccion estatal por ello mismo superan su caricter
especializado de empresarios y se convierten en intelectuales dirigentes politicos. Estos
elementos sociales, que unifican en una misma personalidad la cultura empresarial capitalista
y las funciones de dirigentes politicos, se convierten en parte sustancial de los intefectuales ‘

orgénicos que universalizan los intereses de {a clase dominante y 1a proyectan como la clase

"' Cuaderno 12, T, $1. ¢Son los intelectuales...? p. 353; Cuaderno 4, Ta, §49, pp. 186-187.
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dirigente de la sociedad global y del Estado, construyendo su hegemonia social, politica y

culrural.

Cuando Gramsei explicita la funcién de los intelectuales en el plano de las superestructuras
no niega que ellos actien también en las relaciones econdmico-productivas. En este terreno
destaca la existencia del alto mande industrial, es decir de los directores del proceso
econdmico-productivo, y la de los intelectuales que, como “el organizador técnico, el
especiatista de la ciencia aplicada”,' actdan bajo su direccidn. El hecho de constituir un
elemento indispensable del alto mando econémico para la organizacién del proceso social de
produccién y circulacién del capital, como representanie del empresario, ese nuevo tipo
intelectual actia en la reproduccién de 1a hegemonta social y econémica que Gramsci ha
reconocido que “nace de la fibrica” y de la funcién que la clase dominante desempeifia en el
mundo econdmico-productivo. Una de las funciones que desempefia el intelectual en este
proceso es articular al alto mando econémico con las clases obreras o “instrumentales™. Este
papel organizador de la estructura puede apreciarse cuando Gramsci plantea la diferencia
funcional entre ¢l intelectual urbano y el rural, del primero dice:

2 Cuaderno 1, Ta, §43. Revistas fipe, nota 3, pp. 353-354. Nota tomada del ensayo *Alcuni temi delta
quistione meridionale”. “En todo pats cl estrato de los intelectuales ha sido modificado radicalmente por
¢l desarrotlo del capitalismo. El vigjo tipo de intelectual era ¢l elemento organizador de una sociedad de
base campesing y artesana predominantemente; para organizar el Estado, para organizar el comercio la clase
dominante cultivaba un particular tipo de intelectuales. La industria ha introducido un muevo tipo de
intelectual: el organizador téenico, el espectatista de la ciencia aplicada. En las sociedades donde las fuerzas
ccondmicas se han desarrollado en sentido capitalista, hasta absorber la mayor parte de la actividad
nacional, es este segundo tipo de intelecmal el que ha prevalecido, con todas sus caracteristicas de orden
y de discipfina intelectual. Por ¢l contrario, en los paises donde la agricultura ¢jerce un papel todavia
notable o incluso preponderante, sigue predominando el viejo tipo, que proporciona la mayor parte del

personal estatal y que incluso localmente, en los pueblos y aldeas reales, ejerce Ia funcién de intermediario
entre el campesino y 1a administraci6n en general.”
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Los intelectuales de tipo urbano han crecido junto con la industria y estAn ligados a su
destino. Su funcién puede ser parangonada con la de los oficiales subalternos en el
ejército: no tienen ninguna iniciativa auténoma para construir los planes de construccién;
ponen en relacién, articulindola, la masa instrumental con el empresario, elaboran la
ejecucién inmediata del plan de produccion establecido por ¢l estado mayor de la
industria, controlando sus fases laborales elementales. En su media general, los
intelectuales urbanos estin muy estandarizados, los altos intelectuales urbanos se
confunden con e! auténtico estado mayor industrial. "

En el intelectual urbano ligado a !a industria Gramsci aclara el cardcter subordinado de la
categoria. El intelectual ligado a la estructura econémico-social mantiene una relacitn directa
con ¢l alto mando econ6mico materializado en el cuerpo director de cada unidad econémica
particular, y, contrariamente a la idea central de la creatividad y organizacion directivas de los
intelectuales de las superestructuras, posee una muy limitada opcién de iniciativa propia: las
directrices fundamentales del qué hacer econdmico son definidas por el capitalista y el
intelectua! opera las instrucciones, cumple €l plan etaborado por el dirigente supremo de la
empresa. Esta relacion subordinada no es absoluta pero en esencia expresa el papel del director
de empresa comeo la fuente fundamental de las decisiones econdmicas. Una relacién similar se
puede apreciar con respecto a los intelectuales que desde la superestructura estatal actiian sobre
la estructura. Las acciones de estos Gltimos, que tienden a afectar directamente las relaciones
econdmicas y sobre todo a las dreas de los empresarios més representativos del poder
capitalista, no pueden ser realizadas sin el visto bueno de la élite dirigente empresarial
vinculada a los funcionarios estatales, a menos de desatar una cri.sis politica que se expresaria
como un conflicto entre la sociedad politica (el gobierno) y la soctedad civil (organizaciones

3 Cuaderno 12, Tc, §1. ;Son los intelectuales...?, pp. 358-359; Cuaderno 4, Ta, §49, p. 189.
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empresariales afectadas directamente). Gramsci, observando la realidad italiana concluye que

contrariamente a la funcién del intelectual vinculado a la industria y en general al sistema de

produccién y circulacion de mercancias, los intelectuales relacionados con las masas

campesinas tienen una funcién de mayor contenido politico,

... este tipo de intelectual pone en contacto a la masa campesina con la administracién
estatal o local (abogados, notarios, etcétera) y por esta misma funcién tiene una gran
funcién politico-social, porque la mediacién profesional es dificilmente separable de la
mediaci6n politica. Ademis: en el campo ¢l intelectual (cura, abogado, maestro, notario,
médico, etcétera) tiene un nivel de vida medio superior o al menos distinto del
correspondiente 2l campesino medic y por ello representa para éste un modelo social en
la aspiracién de salir de su condicidn y mejorarla. El campesino piensa siempre que al
menos uno de sus hijos podria llegar a ser intelectual (especialmente cura), o sea
convertirse en un sefior, elevando el grado social de la familia y facilitando su vida

econdmica con las afinidades que no podrd dejar de tener con los otros sefiores...™

Se puede decir, que para Gramsci el intelectual es la categorfa en la que se funden los

dirigentes organizadores y creadores de la hegemonia econdmica, social, politica y cultural que

cohesiona a la sociedad. Que la amplitud de sus funciones depende de su ubicaci6n social. Asi

los intelectuales ligados al mundo econdmico-productivo de la clase fundamental dominante y

dirigente mantiere tal nivel de subordinacién al alto mando econémico, que su principal

caracteristica, la iniciativa creativa y organizativa tiende a ser reducida a su contribucién para

garantizar la produccion y reproduccién ampliada del capital. También se puede decir que los

14

Cuademno 12, Tc, §1. ;Son los intelectuales.. ?, p. 359; Cuaderno 4, Ta, §49, p. 189. *... La actitud del
campesino con respecto al intclectual es dual y parece contradictoria; admira la posicién social del
intelectual y en general del empleado estatal, pero en ocasiones finge despreciarla, o sea que su admiracién
estf tefiida instintivamente de elementos de envidia y rabia apasionada. No se comprende nada de la vida
colectiva de los campesines y de los gémenes y fermentos de desarrollo que en ella existen si no se toma
en consideracion, si no se estudia en concreto y no se profundiza, esta subordinacion efectiva a los
intelectuales: todo desarrollo orgénico de las masas campesinas, hasta cierto punto, estf vinculado a los
movimientos de los intelectuales y depende de ellos.”
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intelectuales que operan en la superestructura tienen mayor iniciativa y creatividad no obstante
que cuando se trata de los intelectuales organicos de la clase dirigente estatal, dicha libertad
tiene como limite el interés politico de perpetuar en el poder a su grupo dirigente. Diferente
es ¢l caso de los intelectuales que se conectan con las demés clases donde pueden asumir una
mayor iniciativa directiva y creativa, sobre todo cuando se trata de crear e impulsar la
definicién de proyectos contrahegeménicos. Una definicidn sucinta de esta categoria la expresa
Gramsci en los términos siguientes:
Por intelectual hay que entender no [sélo] aquellas capas designadas cominmente con esta
denominacion, sino en general a todo el estrato social que ejerce funciones organizativas
en sentido lato, tanto en el campo de la produccién, como en el de la cultura y en el
campo politico-administrativo: corresponden a los suboficiales y a los oficiales

subalternos del ejército y también en parte a los oficiales superiores de origen
subalterng),.."

2. Accién hegemonica del intelectual

Como categoria social que cumple funciones conectivas, directivas y organizativas en la
estructura y en fas superestructuras, tos inteleciuales operan en todos los campos de la vida
social. Son elemento esencial del personal dirigente de 1a sociedad y personalizan a las clases
sociales en las que se articulan. Representan la conciencia generadora del material ideolégico

y de la organizacidén politica para constituir el bloque intelectual y moral que cohesiona al

¥ Cuaderno 19, Tc, §26. I rapporto cittd-campagna nel Risorgimento..., p. 2041; Cuaderno 1, Ta, §43, p.
103.
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bloque social y lo convierte en fuerza potitica creadora del bloque histérico y del Estado. Es
la cateporia que por sus funciones directivas y organizativas hace posible la direcci6n estatal
y con ella la expansién y la reproduccién econdmica, politica ¢ ideoldgica de Ia clase
dominante y dirigente, asf como, los proyectos contrahegeménicos de los agrupamientos

subordinados.

En las clases subalternas ademds del intelectual tradicional o de aquel que tiende a
subordinarse a los centros morales e intelectuales de la clase hegemoénica, también pueden
generarse intelectuales orgdnicos que se constituyen en los principales elementos que resisten
fa atraccién de los intelectuales hegeménicos. La presencia de intelectuales orgénicos es la
condicién esencial para que las clases dirigidas puedan construir sus propios proyectos de
hegemonia de. Estos cumplen tres objetivos bdsicos: proporcionar cohesién politico-ideolégica
a la clase subalterna correspondiente; sentar las condiciones partidarias para integrar y dirigir
un bloque social, y capacitar a dicha clase para reproducir sus intelectuales y evitar que sean
absorbidos por los intelectuales de la clase dirigente estatal. La formacién de los intelectuales
orgénicos de una clase subalterna es la parte sustancial del movimiento histérico-cultural de su
constitucién politica y de su diferenciaci6n e independencia respecto a la clase hegemdnica, con
lo que se revierten sus tendencias dispersadoras y se estimula la iniciativa para luchar por la

construccidn-conquista del poder estatal y la nueva civilizacién a €1 vinculado.

Ya sea como intelectuales orgénicos o tradicionales los intelectuales expresan de manera

directa la lucha politico-ideol6gica que caracteriza las relaciones entre las clases dirigentes,
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aliadas, subalternas y opositoras. Como organizadores hacen posible la vinculacién del alto
mando de cada clase social con sus bases, y del Estado con la sociedad global. Si bien, en el
caso de la clase dirigente y dominante las funciones de los intelectuales se despliegan,
fundamentalmente, en los dmbitos de la sociedad civil y de la sociedad politica, desde la
perspectiva de las clases subalternas su campo de accién politica se encuentra
fundamentalmente en la sociedad civil. Es en ésta donde los intelectuales organizan la
resistencia de los subordinados ante la hegemonia de la clase dirigente estatal, y realizan los
proyectos contrahegeménicos que independizan politicamente a los subalternos y los activa para
disputar ¢l poder estatal. En este sentido el intelectual es el elemento clave para que una clase
subordinada, “emergiendo del mundo preductivo”, rompa los marcos corporativos de sus
intereses y luche por cohesionarse internamente y por establecer un sistema de alianzas politicas

con las demis clases subalternas para construir un bloque social opositor.

Sélo mediante sus propios dirigentes organicos las clases subalternas son capaces de tomar
la iniciativa politica y desatar un febril movimiento que los vuelve protagénicos de la lucha
social, politica y cultural por la hegemonia. Dicho proceso es de grandes envergaduras. Se
trata de transformar todo el sistemna social, estatal y econdmico en el que se sustenta Ja unidad
de la clase dirigente. Para las clases subalternas las condiciones politicas son desventajosas
debido a que la clase dominante, mediante el wansformismo, sisteméiticamente procura
descabezar politicamente a las clases adversarias centrando sus propésitos en la atraccién de los

intelectuales subalternos més desarrollados, muchos de los cuales ceden y pasan a su servicio:
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... Las clases subalternas, por definici6n, no estfn unificadas y no pueden unificarse
mientras no puedan convertirse en ‘Estado’: su historia, por lo tanto, esti entrelazada a
la sociedad civil, es una funcién ‘disgregada’ y discontinua de la historia de la sociedad

civil y, por este intermedio, de la historia del Estado o grupos de Estados...'s

La disgregaci6n de las clases subalternas no es un hecho natural ni producto de la fatalidad

histérica. Es el resultado de la acci6n politica de los intelectuales de la clase dirigente y

concretamente de su organizacion estatal, que busca de manera deliberada subardinar o volver

inofensivos a los intelectuales de las clases subalternas y, en caso de resistencias, combatirlos

con el fraude-corrupcién llegando incluso a las medidas de fuerza. Esto es, et movimiento de

subordinacién de los intelectuales de los grupos subalternos se realiza mediante miltiples

medios, entre los que destaca el cardeter progresivo de ia clase dominznte sobre el cual se finca

su prestigio e influencia ideoldgica.

-.- DO existe una clase independiente de intelectuales, sino que cada grupo social tiene su
propia clase de intelectuales o tiende a formérselo; pero los intelectuales de la clase
histéricamente (y realmente) progresiva, en las condiciones dadas, ejercen un tal poder
de atraccién que acaban, en ltimo andlisis, por subordinar a los intelectuales de los otros
grupos sociales y por lo tanto por crear un sistema de solidaridad entre todos los
inielectuales por vinculos de orden psicolégico (vanidad, etc.,) y a menudo de casta

(técnico-juridicos, corporativos, etc.)!”

16

Cuaderno 235, Tc, §5. Criteri metodici, p. 2288; Cuaderno 3, Ta, §90, p. 8%; El Risorgimento, pp. 249-
250.

Cuaderno 19, Tc, §24. X probiema della direzione politica. .., p. 2012; Cuaderno 1, Ta, §44, pp.102-108;
E| Risorgimento, pp. 100-101. En el Risorgimento italiano Gramsci observa que el movimiento de atraccidn
ideol6gica y polftica de los intelectuales del Partido de Acci6n por parte de los del Partido Moderado se
debi6 a que &stos representaban a 1a clase histéricaments progresiva, Para Gramsci la falta de independencia
de los intelectuales respecto a las clases sociales es considerado un principio metodoldgico. Por otra parte,
en la Gitima fuente se aprecia un error de traduccion al asentarse que los intelectuales de la clase progresiva
s subordinan z los intelectuales de las demnds clases. Asi mismo se observa que entre ¢l Ta y el Tc Gramsci
sustituye el concepto de clase por el de grupo social, en el dltimo ya no habla de “clase de intelectuales® esto
es debido al manejo indistinto que Grarasci hace de clase y de grupoe social.
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Se puede decir, que el sistema de solidaridad que la clase progresiva construye en el proceso
de asimilacién y subordinacién de los intelectuales de los demds grupos sociales, tiene eficacia
en la medida en que éstos intelectuales se muestran vulnerables a los estimulos estatales de la
clase hegemoénica. Enire éstos se pueden considerar el reconocimiento que el estado otorga al
prestigio de tal ¢ cual intelectual individual o colectivo; la creacion de condiciones culturales
y econdmicas favorables para el desarrollo de sus tareas especializadas; su incorporacién directa
a los altos érganos de decisién estatal y partidarios, lo que se hace posible dada la actitud
paternalista ante sus representados o servil ante los intelectuales hegeménicos. Asi, los
dirigentes de los agrupamientos subalternos quedan subordinados a la direcci6n ideoldgica de
los intelectuales estatales y se transforman en los difusores y organizadores del consentimiento
que los grupos sociales dominados y subalternos le otorgan a la clase hegeménica y al Estado,
dificultando as{ sus posibilidades de independencia de clase.

... Para analizar la funcién politico-social de los intelectuales es preciso investigar
y examinar su actitud respecto a las clases fundamentales que ellos ponen en
contacto en los diversos campos. Tienen una actitud ‘paternalista’ respecto a las
clases instrumentales? o creen ser una expresidn orgénica de aquellas? ;Tienen una
actitud ‘servil’ respecto a las clases dirigentes o si creen ser ellos mismos
dirigentes, parte integrante de las clases dirigentes? En ¢l desarrollo dei
Risorgimento, el llamado partido de Accién, tenfa una actitud ‘paternalista’, ¥ por
€so no consiguid sino en medida muy limitada a poner a las grandes masas
populates en contacto con el Estado. El llamado ‘transformismo’ no es més que la
expresidn parlamentaria del hecho que el partido de Accién es incorporado

molecularmente por los moderados y las masas populares son decapitadas, no
absorbidas en el 4mbito del nuevo Estado.'®

** Cuaderno 19, Tc, §26. !l rapporto cittd-campagna..., pp. 2041-2042; Cuaderno 1, Ta, §43, p. 103; El
Risorgimento, pp. 135-136.
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La hegemonfa que una clase desarrolla en la sociedad global, tiene como principio
reprodlucir y extender su direccin politica a todos 1os grupos sociales y en consecuencia busca
impedir a toda costa la construccién de proyectos contrahegeménicos de parte de las clases
subalternas. Para tales propdsitos pone en juego todos sus recursos politicos. Cuando falla la
influencia ideol6gica y el convencimiento para obtener el consenso de los subalternos, pone
en juego los recursos de fuerza y del fraude-corrupcién. Sus acciones se concentran
bésicamente contra los intelectuales y los grupos politicamente activos llegindose, en
circunstancias de serios peligros a su hegemonia, hasta el extremo de subordinar las distintas
organizaciones de la sociedad civil a [a sociedad politica. Se busca asi, cortar toda posible
movilidad independiente de los grupos y organizaciones subaiternos los cuales son replegados
en (ltima instancia con la represion fisica.

El Estado moderno sustituye el bloque mecénico de los grupos sociales por su

subordinacién a Ia hegemonia activa del grupo dirigente y dominante, es decir que

elimina algunas autonomias, gue sin embargo renacen de otra forma, como partidos,
sindicatos, asociaciones de cultura. Las dictaduras contemporineas eliminan legalmente
también estas nuevas formas de autonomia y se esfuerzan por incorporarlas a la actividad

estatal: la centralizacién legal de toda la vida social en las manos del grupo dominante
se vuelve ‘totalitaria’. "

T.a absorcidn de los dirigentes de una clase por otra no es s6lo un procesc derivado del
prestigio social de [a clase dominante y dirigente, prestigio adquirido como organizadora de la
vida econdmica-productiva, que bafia a los intelectuales encargados de difundirlo y que sostiene

la influencia ideolégica sobre los intelectuales oponentes. Los recursos de hegemonfa

¥ Cuaderno 25, Tc, §4. Alcune note generali sullo sviluppo..., p. 2287; Cuaderno 3, Ta, §16, p. 30; E!
Risorgimento, p. 255. En este mismo Cuaderno 3, §56. EI concepto del centralismo orgdnico..., p. 59,
Gramsci considera a la dictadura como “un poder no limitado por leyes fijas y escritas”.
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empleados para neutralizar a los grupos adversarios abarcan todas las gamas posibles, desde
la alimentaci6n de la vanidad de los intelectuales con el otorgamiento de privilegios hasta la
represion politico-militar, pasando por todas las formas posibles de corrupci6n-fraude. Asi las
amenazas, intimidaciones, persecuciones y represiones morales y fisicas, que ponen ¢n riesgo
el prestigio o las condiciones de vida de los intelectuales, son acompafadas por chantajes,
prebendas y diversas ofertas de bienestar individual. Por lo general, sobre todo cuando se
ejercen sobre intelectuales que asumen una actitud servil ante la clase dominante ¢ que se
reducen a sus ambiciones personales, dichas acciones terminan por incorporarlos al servicio del
Estado. Gramsci ejemplifica sobre las medidas de corrupcién que el gobierno de Giolitti®
aplicé en el sur italiano para favorecer la integracién de un “bloque” hegeménico urbano de
industriales y obreros.

... favores personales a la capa de los intelectuaies o leguleyos en forma de empleos en
las administraciones publicas, de permisos para saquear impunemente las
administraciones locales, de una legislacion eclesidstica aplicada con menor rigor que en
otros lugares, dejando al clero la disponibilidad de los patrimonios notables, etc. Esto es
incorporacion a ‘titulo personal’ de los elementos més activos meridionales en el personal
dirigente estatal con particulares privilegios ‘judiciales’ burocraticos, etc. As{ el estrato
social que habria podido organizar el endémico descontento meridional, se convertia en
cambio en instrumento de la pelitica septentrional, en su accesorio de policia privada. El
descontento no llegaba, por falta de direccion, a asumir una forma politica normal y sus
manifestaciones, expresindose como en forma cadtica y turbulenta, eran presentadas
como ‘esfera de policfa’ judicial. En realidad a esta forma de corrupcién se adherfan

®  Giovani Giolitti “fue una personalidad central en la vida polftica italiana durante los primeros afios del
siglo, siendo jefe de gobierno en diversas ocasiones. Su primera estrategia consistié en 1a creacidn de un
blogue urbano entre los industriales del norte y la “aristocracia obrera”, por 1o que busc6 ia colaboracion
con e} Partido Socialista. Posteriormente cambio de aliados y logré el apoyo de los catdlicos por medio del
‘pacto Gentiloni'. La creacidn del PPI rompié esta coalicion y Giolitti se escoré mis a la derecha,
favoreciendo el acceso politico de los fascistas al incluirlos en el llamado ‘bloque del orden’ -coalicién
electoral conservadora- cuando £stos tenfan poca implantacién. La critica del giolitismo estd muy presente
en lo escrito por Gramsci, Dias Salazar, Rafael, El proyecto de Gramsci, p. 107, nota 83,
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aunque sea pasivamente e indirectamente hombres como Croce y Fortunato por la
concepcidn fetichista de la ‘unidad’.

Para la clase hegemdnica la lucha politica es permanente pues esti obligada a extender,
reproducir y proteger sistemdticamente su poder estatal. Esta constancia es un asunto de
sobrevivencia y al mismo tiempo explica la necesaria iniciativa politica que sus intelectuales
dirigentes tienen que desarrollar para expandir su influencia de clase dominante y para
conservar el poder estatal. Por el contrario, las clases subalternas en tanto no hayan elaborado
a sus propios intelectuales orgénicos no concientizan este caricter permanente de la lucha
politica. La ausencia de tales intelectuales es ¢l elemento explicativo de la inconciencia de su
propia funcién y personalidad histérica, de la falia de ubicacion de sus principales adversarios
de clase y en consecuencia de su falta de iniciativa politica. A ello se debe que los grupos
subalternos sean débiles ideol6gica y politicamente, y muy vuinerables para resistir y
sobreponerse a las presiones de subordinacién y a la persuasién ideol6gica que sufren por parte
de la clase dirigente estatal. Esta situacion de ausencia de dirigentes orgénicos que expone a
las clases subalternas a los efectos disgregadores de la accién hegemonica de la clase estatal es

explicada por Gramsci refiriéndose al significado politico del concepto “subversivo™ y al odio

¥ Cuademo 19, Tc, §26. H rapporto ciud-campagna..., pp. 2038-2039; Cuaderno 1, Ta, §43, pp.101-102.

2 Cuademo 3, Tb, §46. Pasado y presente, p. 49. Analizando a los estratos sociales italianos de 1as zonas
rurales, estratos llamados “muertos de hambre”, Gramsci utiliza peyorativamente ¢l término *subversivo”
referido a los pequefio burgueses rurales venidos a menos, y que compiten ferozmente por los pequeitos
empleos municipales. Al respecto indica: “Este estrato es un elemento perturbador en la vida de las zonas
rurales, siempre dvido de cambios (elecciones, etcétera), produce al *subversivo' local y, como se halla
bastante difundido, posce cierta importancia: s¢ alla especialmente a la burguesfa rural contra los
campesines, organizando a su servicio incluso a los ‘jornaleros muertos de hambre’. En todas las regiones
existen estos estratos, que tiene ramificaciones también en las ciudades, en donde confluyen con el hampa
profesional y el hampa fluctuante. Muchos pequeiios empleados de las ciudades provienen socialmente de
estos estratos y de ellos conservan la psicologfa arrogante del noble venido # menos, del propietario que
se ve forzado a padecer con el trabajo. El ‘subversivismo” de estos estratos tiene dos caras: hacia la derecha
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que el pueblo italiano de su &poca sentia por los funcionarios estatales, la reflexién es ia
siguiente:

El concepto puramente italiano de ‘subversivo’ puede ser explicado como sigue: una
posicién negativa y no positiva de clase: el ‘pueblo’ siente que tiene enemigos y los
identifica empiricamente en los llamados sefiores... Existe también la aversién contra la
burocracia, en la que se ve dnicamente al Estado: el campesino -incluso el medio
propietario- odia al ‘funcionario’ no al Estado al que no comprende... Este odio
‘genérico’ es aiin de tipo ‘semifeudal’, no moderno, y no puede ser aportado como
documento de conciencia de clase: es apenas su primera vislumbre, es sblo,
precisamente, la posicién negativa y polémica elemental: no sélo no se tiene conciencia
exacta de la propia personalidad histdrica, sino tampoco se tiene conciencia de la
personalidad histérica y de los {imites precisos del propio adversario. (Las clases
inferiores, estando histdricamente a la defensiva, no pueden adquirir conciencia de si mas
que mediante negaciones, a través de la consciencia de la personalidad y de los limites
de clase del adversario: pero precisamente este proceso es tedavia crepuscular, al menos
a escala nacional.).*

Pero la accién hegemonica de la clase dirigente estatal sobre las clases subalternas no
significa la liquidacién y el cierre definitivo de sus posibilidades de organizacién auténoma.
La hegemonia de una clase determinada no es eterna sino histérica y su prolongacién depende
tanto del desarrollo de sus instrumentos productores y reproductores, como de la capacidad de

las clases subalternas de crear sus propios proyectos contrahegemonicos. La relatividad del

y hacia la izquierda, pero la cama izquierda es un medio de extorsitn: se vuelven siempre hacia la derecha
en los momentos decisivos y su “valor® desesperado prefiere siempre tener como aliados a los carabineros.”

B Cuaderno 3, Th, §46. Pasado y presente, p. 48. En el Cuaderno 10, parte I, Tb, §56. Puntos para un
ensayo sobre B. Croce. Pasion y polftica, p. 224, Gramsci dice: “... Pero la ciencia politica no sélo (segin
Croce) debe explicar una parte, la accifn de una parte, sino también ia otra pante, la accién de la otra parte.
Lo que s= debe explicar es la tniciativa politica, sea ella ‘defensiva’ por lo tanto ‘apasionada’, pero también
*ofensiva’ o sea no dirigida a evitar un mal presente (aunque sea presunto, por que también €1 mal presunto
hace sufrir y en cuanto que hace sufrir un mal es real). Si se examina bien este concepto crociano de
‘pasion’ imaginado para justificar tedricamente la polftica, se ve a su vez que €] no puede ser justificado
miés que por ¢l concepto de lucha permanente, por ko que la ‘iniciativa’ es siempre ‘apasionada’ porque la
lucha es incieria y se ataca continuamente para evitar oo s6lo ser derrotado, sino para tener sometido al
adversario que ‘podria vencer’ si no fuese contimiamente persuadido de ser el mis dfbil, o sea
continyamente derrotado...”
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ejercicto hegemdnico se expresa en los extremos que conforman la clase dominante y las clases
subalternas. En la primera, su principal limitacién histérica es la tendencia a perder su caricter
progresivo y el regreso al egoismo corporativista, con lo que se alteran los equilibrios de
compromisos y se deterioran los consensos ganados entre las masas populares. Estas, por su
parte, conforme producen a sus intelectuales orgénicos organizan un movimiento politico-
cultural para resistir la coerci6n y liberarse de la persuasién ideol6gica y politica de la clase
dominante. En la medida en que tales intelectuales se conviertan en dirigentes politicos
colectivos, el movimiento politico-culural de resistencia se va transformando en uno de mayor
iniciativa politica hasta construir e impulsar tefrica y pricticamente un nuevo proyecto de
hegemonia. Entre las clases subalternas una de eilas, ia que histdricamente desempefie la

funcién progresiva, tiende a convertirse en la dirigente.

El intelectual orgénico como dirigente politico de la ciase subordinada histdricamente
progresiva, s quien asume la iniciativa de impuisar el movimiento de la integraci6n auténoma
de dicha clase y de su constitucién politica. Este es en si un profundo cambio cultural pues se
trata de convertir a una clase social subordinada en clase dirigente, lograr su “integracién
orgénica” y, sobre la base del consenso de las demés clases subordinadas, conquistar e! poder
estatal. En esencia, |a construccion de un nuevo proyecto de hegemonfa y la conversién de vna
clase subalterna en dirigente, ademds de la critica liberadora contra la hegemonia ideolégica
y cultural de la clase dominante, pasa por la elaboracién y popularizacién de una nueva
concepcién del mundo, una nueva moral y un nuevo sistema de codigos “tico-politicos”. La

eficacia histérica de la nueva concepcién del mundo estriba en no archivarse en un pequefio
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circulo intelectnal sino en desarrollarse en la conciencia popular, sélo asi se puede realizar su
metamorfosis en direcci6n politica e ideolégica del agrupamiento social y del blogue social
progresivo e innovador. El sistema ideol6gico producto de la popularizacién de una
determinada concepcién del mundo no es puro pues en €l se pueden enireverar de modo
subordinado otras ideclogfas correspondientes a diversas concepciones filoséficas. No obstamte
la concepcién del mundo progresiva es la que se convierte en el nicleo cultural de la
ransformacién de una clase subalterna en dirigente.

... La historia de la filosoffa como se entiende cominmente, ¢ sea la historia de las
filosofias de los filésofos, es la historia de las tentativas y de las iniciativas ideol0gicas
de una determinada clase de personas para cambiar, corregir, perfeccionar las
concepciones del mundo existentes en cada época determinada y por lo tanto para cambiar
las correspondientes y relativas normas de conducta, o sea para cambiar la actividad
préctica en su conjunto. Desde el punto de vista que nos interesa, el estudio de ia historia
y de ia l6gica de las diversas filosofias de los filésofos no es suficiente. Al menos como
orientacién metodoldgica, hay que atraer la atencién hacia las otras partes de la historia
de la filosofia; o sea hacia las concepciones del mundo de las grandes masas, hacia las
de los mis restringidos grupos dirigentes, (o intelectuales) y en fin hacia los vinculos
entre estos varios complejos culturales y la filosofia de los filésofos. La filosofia de una
época no es la filosofia de uno u otro filésofo, de uno u otro grupo de intelectuales, de
una u otra gran seccién de las masas populares: es una combinacién de todos estos
elementos que culmina en una determinada direccion, en la que su culminar se convierte
en norma de accién colectiva, o sea que se convierte en ‘historia’ concreta y compleja
(integral). La filosofia de una época histérica no es, pues, méds que la ‘historia’ de esa
misma época, no es més que la masa de variaciones que ¢l grupo dirigente ha logrado
determinar en la realidad precedente: historia y filosofia son inescindibles en este sentido
forman un ‘bloque’. Pueden, sin embargo, ser ‘distintos’ los elementos filosoficos
propiamente dichos, y en todos sus diversos grados: como filosofia de los filésofos, como
concepcion de los grupos dirigentes (cultura filoséfica) y como religiones de las grandes
masas, y ver como en cada uno de éstos grados hay que vérselas con formas distintas de
‘combinacién’ ideoldgica.'®

M Cyaderno 10, parte I, Th, §17. Introduccidn al estudio de la filosofia... pp.150-151. “Qué es lo que hay
que eatender por filosoffa, por filosoffa de una época hist6rica, y cual ¢s la importancia y €l significade de
las filosofias de los filésofos en cada una de tales épocas histéricas. Aceptada la definicién que B. Croce
da de 1a religién, o sea de una concepcién del mundo que se ha convertido en norma de vida, puesto que
norma de vida no se entiende en sentido libresco sino realizada en la vida prictica, la mayor parte de los
hombres son fildsofos en cuanto a que operan pricticamente y en su operar préctico (en las ifneas directivas



277

3. Construccién de la direccién politica

En la base de la furci6n integradera de clase de los intelectuales y en particular de los
orgénicos se encuentra la relacién dirigentes-dirigidos. Ya Gramsci ha planteado que nadie se
encuentra desorganizado en la sociedad, pues todos los individuos forman parte de algin tipo
de organismo. En éstos se manifiesta el vinculo orginico que la minoria intelectual establece
con [as mayorfas, 0 sea como articuladores de las miltiples formas de organizacién que asumen
las clases sociales y en especial de sus organizaciones politicas. La intefectualidad orgénica de
las clases subalternas, habiendo tomado conciencia de su funcién directiva y activado su
voluntad conectiva y organizadora, tiende a nuclearse en distintas formas para refractar la
influencia disgregadora de la clase hegemoénica y, al mismo tiempo, construir proyectos
politicos y culturales que le permitan a las clases subordinadas y a sus dirigentes actuar con

eficacia en los momentos decisivos de la hucha potitica.

Los intelectuales cohesionados en distintos proyectos politico-culturales que operan con la
finalidad de impulsar la organizacién auténoma de las masas, adquieren ia calidad de dirigentes
a partir de su participacién activa en el proceso popularizador de una determinada filosofia,
constructor de la ideologia y del partido politico que le corresponde. Los intelectuales
dirigentes se convierten asf en la minoria activa a la que le compete organizar la participacién

de las masas en la lucha politica. Estas minorias sumando libremente sus voluntades son

de su conducta) est4 contenida implicitamente una concepeion del mundo, ura filosofia..."”
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quienes activan la iniciativa politica de las masas, y a la inversa, su ausencia las deja en un
estado de disgregaci6n e inccherencia politica que las incapacita para organizar concientemente
su resistencia cultural.
-.. No se entiende que en toda situacién politica la parte activa es siempre una mineria,
y que si ésta, cuando es seguida por las multitudes, no organiza establemente este apoyo,
y se dispersa, para cualquier ocasidn propicia a la minorfa adversa, todo el aparato se
deshace y se forma uno nuevo, en el cual las viejas multitudes no cuentan para nada y no
pueden moverse y operar més. Lo que se llama ‘masa’ ha sido pulverizada en tantos
dtomes sin voluntad y orientacién y una nueva ‘masa’ se forma, aunque de volumen

inferior a la primera, pero méis compacta y resistente, que tiene la funcién de impedir que
la primera masa se reforme y se vuelva eficiente...*

En el movimiento histérico de las clases subalternas existe unz refativa tendencia a la
unificacién, no obstante el efecto disgregador del transformismo al que son sometidos los
dirigentes y las masas, y los miiltiples obsticulos que se tienen que vencer para la cohesién de
sus intelectuales. El peso de cada una de las tendencias disgregadora y unificadora depende de
la eficacia de 1a accitn hegemodnica de l1a clase dominante y de la capacidad de resistencia y de
organizacién auténoma de las clases subalternas. La relacién entre dichas tendencias es de
constantes avances y retrocesos, y se mueve entre el desarrollo politico de los intelectuales de
los grupos subalternos y la influencia ideol6gica de la clase dominante. Se puede decir que las
tendencias disgregadoras tienen un vinculo directo y se alimentan del carécter espontineo de
los movimientos politicos y sociales de las clases subalternas, en tanto que las tendencias

unificadoras existen potencialmente en los gérmenes de direccién que siempre se desarrollan

¥ Cuaderno 15, Th, §35. Passato e presente..., p. 1789; Pasado y presente, p. 107. Bsta reflexi6n es
elaborada criticando las justificaciones que diversos autores hicieron en favor del pueblo de Flandes, que
aceptd ser sojuzgado por 45 cabatleros hiingaros en la guerra de los 30 afios. Esta critica !a hace Gramsci
tomando como referencia la lucha de liberacién de 1a India del dominio inglés.
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en el seno de tales movimientos. Para que fas tendencias unificadoras se impongan, los grupos
subalternos necesitan desarrollar los elementos conscientes y actuantes en los movimientos
espontdneos, y adoptar una visién contrahegeménica de largo plaze.

De Ia expresi6n ‘espontaneidad’ pueden darse diversas definiciones, porque el fenémeno
al que se refiere es multilateral, antes que nada hay que sefialar que no existe en la
historia la espontaneidad ‘pura’: ésta coincidirfa con la ‘pura’ mecanicidad. En el
movimiento ‘mds espontineo’ los elementos de *direccién consciente’ son simplemente
incontrolables, no han dejado ningin documento verificable, Puede decirse que el
elemento de la espontaneidad es, por ello, caracteristico de la ‘historia de las clases
subalternas’ e incluso de los elementos més marginales y periféricos de estas clases, que
no han alcanzado la conciencia de clase ‘por si misma’ y que por ello no sospechan
siquiera que su historia pueda tener alguna importancia y que tenga algin valor dejar
rastros documentales de ella.

Existe pues una ‘multiplicidad” de elementos de ‘direccién consciente’ en estos
movimientos, pero ningunc de ellos es predominante o sobrepasa el nivel de la
‘conciencia popular’ de un determinado estrato social, del ‘sentido comiin’ o sea de la
concepcitn del mundo [tradicional] de aquel determinado estrato.?

La ausencia de elementos de direccién organizados en los movimientos de masas y la escasa
iniciativa politica de los intelectuales dispersos, los cuales representan su potencial conciencia
politica, son condiciones favorables para que en el seno de las masas se difundan hasta
convertirse en sentido comtin ias concepciones filos6ficas e ideolgicas de la clase hegeménica.
Esta realiza de modo directo y también por mediacién de los intelectuales subalternos
subordinados dicha difusién filosofico-ideoldgica. En tales condiciones, resulta comiin que en
los movimientos espontineos de las masas se encuentren dirigentes que responden en lo

fundamental a los intereses de la clase hegemdnica y mantienen diversos vinculos con sus

¥ Cuaderno 3, Th, §48. Pasado y presente. Espontaneidad y direccién consciente, pp. 51-52. Mis adclante,
en la pigina 52, Gramsci afirma: *Que en todo movimiento ‘espontdneo’ hay un elemento primitivo de
direccién consciente, de disciplina, es algo demostrado indirectamente por €l hecho dz que existen
corrientes y grupos que sostienen la espontaneidad como método..."




280

intelectuales politicos. Es asi como dichos movimientos, de manera deliberada, terminan por
ser neutralizados o en su caso subordinados a las directivas estatales. Una expresién que se
podria considerar extrema de la absorcién de dirigentes subalternos por parte de los
hegeménicos es la que se refiere a la direccién de los movimientos espontdneos por parte de
los sectores mds reaccionarios de las clases dominantes.,

Pasar por alto y, peor aiin, despreciar los movimientos llamados ‘espontineos’ o sea
renunciar a darles una direccién consciente, a elevarlos a un plano superior
introduciéndolos en la politica, puede tener a menudo consecuencias muy serias y graves.
Sucede casi siempre que un movimiento ‘espontinec’ de las clases subalternas va
acompaiiado por un movimiento reaccionario de la derecha de la clase dominante, por
motivos concomitantes: una crisis econdmica, por ¢jemplo, determina descontento en tas
clases subalternas y movimientos espontdneos de masas por una partc y por la otra,
determina complots de los grupos reaccionarios que aprovechan el debilitamiento objetivo
del gobierno para intentar golpes de estado. Entre las czusas eficientes de estos golpes de
estado hay que incluir la renuncia de los grupos responsables a dar una direccién
consciente a los movimientos espontineos y hacerlos convertirse, de ese modo, en un
factor politico positivo... Los movimientos ‘espontineos’ de los estratos populares més
vastos hacen posible la llegada al poder de la clase subalterna que més haya progresado
por el debilitamiento objetivo del estado. Este es todavia un ejemplo ‘progresivo’ pero
en ¢l mundo moderno son mis frecuentes los ejemplos regresivos.®

Para Gramsci, la crganizacién de una direccién conciente en el movimiento espontineo de
las masas, estableciendo un eficaz equilibrio politico entre lo espontineo y lo conciente, es el
elemento que permite hacer avanzar fa unidad de la clase subalterna, convertirla “en un factor
politico positivo”, capacitaria para ubicarse en una determinada relacién de fuerza e incluso
conducirla a la conquista del poder estatal. Esto indica que lo espontineo no esti desligado de

Y Cuaderno 3, Tb, §48. Pasado y presente. Espontaneidad y direccidn consciente, pp. 54-55. Cuestionando
1a concepcidn histdrico-politica escolfistica y académica que s6lo reconoce como vilidos los movimientos
conscientes al cien por ciento, Gramsci dice: “... Pero la realidad estd llena de las méis extrafias
combinaciones y es el tedrico quien debe haltar en esta rareza la confirmacién de su teorfa, ‘traducir’ en
lenguaje tedrico los elementos de 1a vida histérica, y 0o, a 1a inversa, presentarse la realidad segtin el
esquema abstracto...”
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alguna forma de la direccin conciente y que por lo tanto puede ser articulado con una élite
intelectual capaz de asumir su papel dirigente, como lo demuestra Gramsei en el caso del
movimiento obrero de Turin, Italia:

... Este elemento de espontaneidad no fue olvidado y mucho menos despreciado: fue
educado, fue orientado, fue purificado de todo aquello que siendo extrafio podia
contaminarlo, para hacerlo homogéneo, pero en forma viva, histéricamente eficaz, con
la teoria moderna...

Esta unidad de la ‘espontaneidad’ y de la ‘direccion consciente’ o sea de Ia ‘disciplina’,
es precisamente la accién politica real de las clases subalternas, en cuanto politica de
masas y no simple aventura de grupos que pretenden representar a las masas, Se presenta
una cuestion tedrica fundamental, a este propdsito: ;jpuede la teoria moderna estar en
oposicién con los sentimientos ‘espontineos’ de las masas?... No puede estar en
oposicion: entre ellos existe una diferencia ‘cuantitativa’ de grado, no de calidad: debe
ser posible una reduccién, por asi decirlo, reciproca, un paso de los unos a la otra y
viceversa, ..

La organizacién de las minorfas intelectuales de las clases subalternas es un proceso
accidentado. En €] estdn presentes las lealtades y deslealtades, las traiciones, los engaiios y las
defecciones, los avances y los retrocesos. Todo ello como resultado de las acciones represivas
¢ ideolSgicas que los dirigentes del Estado despliegan para evitar la organizacién de la direccion
politica de las clases subalternas y disgregarlas. Desde la perspectiva de éstas la reproduccién
de sus dirigentes tienen una doble condicién, por un lado, la lucha por liberarse de la fuerza
centripeta de los intelectuales de la clase estatal y evitar caer en sus redes y, por el otro, e!

esfuerzo por desarrollar una accién contrahegeménica, es decir su propia politica de atraccién

* Cuaderno 3, Tb, §48. Pasado y presente. Espontaneidad y direccion consciente, pp. 53-54. Gramsci
entieade los “sentimientos espontineo” de las masas “en el sentido de no debidos a una actividad educativa
sistemética por parte de un grupo dirigente ya consciente, sino formados a través de la experiencia cotidiana
ilmminzda por ¢l *seatido comiin’, ¢ sea por la concepeidn tradicional popular det mundo, aquello que muy
pedrestamente se ilama ‘instinto’, y que no es, también éf mis que una adquisicién histérica primitiva y
elemental.”
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y de disgregacion de intelectuales provenientes de las demis clases sociales incluida la estatal.
La importancia cultural y los enormes retos a vencer para la formacion de los intelectuales
dirigentes politicos de las clases subalternas es explicitado por Gramsci en relacién al proyecto
contrahegeménico que en la época moderna representa la filosofia de la praxis,
... crear un grupo de intelectvales independientes no es cosa ficil, demanda un largo
proceso, con acciones y reacciones, con adhesiones y disoluciones y nuevas formaciones
muy numerosas y complejas: es la concepcién de un grupo social subalterno, sin
iniciativa histérica, que se amplia continuamente, pero inorganicamente, y sin poder
superar un cierto grade cualitativo que se halla més acd de la posesién del Estado, del

ejercicio real de la hegemonia sobre la sociedad entera que sélo permite un cierto
equilibrio organico del desarrollo del grupo intelectual...?

La plena representatividad es una condicién favorable pata que la labor creadora de
dirigentes politicos independientes se desarrolle como una accién pedagdgica permanente. Asi,
se procesa la politizacién de los distintos agrupamientos operindose la transformacién de sus
intereses corporativos en universales y haciendo prevalecer su propia ideologia ante los deméas
agrupamientos subalternos o aliados. El objetivo politico y cultural de este proceso es la
constitucién de un nuevo blogue social que bajo 1a direccidn de la fuerza politica innovadora
tenga la voluntad y la eficacia de disputar el poder estatal a la clase dirigente del bloque
historico. En consecuencia el grupo de intelectuales dirigentes del bloque social subaiterno,

para hacer efectivo el desarrollo de su fuerza politica contrahegeménica, mediante su accién

¥ Cuaderno 16, Tc, §9. Alcuni problemi per lo studio dello svolgimento..., pp. 1860-1861; Cuaderno 4, §3,
p. 136; El materialistmo histérico..., p. 91. Gramsci dice acerca del marxismo: “...La filosofia de la praxis
presupone todo el pasado cultural, el Renacimiento y la Reforma, la filosoffa alemana y la Revoluci6n
francesa, ¢l calvinismo y la economla clisica inglesa, el liberalismo laico y el historicismo que es la base
de toda concepeion moderna de la vida. La filosofia de la praxis es ¢l coronamiento de rodo este
movimiento de reforma intelectual y moral, dialectizado en el contraste entre cultura popular y alta cultura.
Corresponde al nexo Reforma protestante + Revolucion francesa: es una filosoffa que es una polftica y una
politica que e5 también una filosoffa. Atraviesa ain su fase populachera:...”
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pedagogica de élite, busca "construir un bloque intelectual-moral que haga politicamente posible
un progreso intelectual de masas y no sélo de escasos grupos intelectuales”. La edificacion del
bloque intelectual-moral implica una profunda reforma cultural que empieza por el
cuestionamiento de la concepcion del mundo hegeménica y alcanza su fase decisiva cuando de
la critica se pasa a la elaboracién de sus propias ideas filoséficas e ideoldgicas. Este es el
proceso de sustitucion de la ideologfa de la clase dominante por ia nueva concepcién del mundo

asimiladas por crecientes grupos sociales y su transformacién en organizacién politica.

Este es al mismo tiempo el movimiento en el que se crea la élite intelectual portadora de las
nuevas concepciones culturales y la que toma Ia iniciativa para organizar los medios adecuados
de la lucha por la hegemonia estatal. La formacidn de este grupo dirigente se encuentra con un
campo minado y disgregador por lo que ¢l mismo sufre las consecuencias de las tendencias
integradoras-desintegradoras prevalecientes. Refiriéndose a toda filosofia, particularmente a la
filosofia de la praxis, Gramsei dice que la formacién de un bloque intelectual y moral plantea
la formacién de la autoconsciencia de clase que requiere cubrir dos expedientes indispensables:
a) “La comprensién critica de si mismos” que se produce “a través de una lucha de
‘hegemonias’en la que estd implicada la unidad de fa teorfa con la préctica” y b) la unidn de los
intelectuales orgdnicos con las masas.

... Autoconsciencia critica significa histérica y politicamente creacién de una élite de

intelectuales: una masa humana no se ‘distingue’ y no se vuelve independiente ‘por sf

misma’ sin organizarse (en sentido lato) y no hay organizacion sin intelectuales, o sea sin
organizadores y dirigentes, o sea sin que el espectro tedrico del nexo teoria-practica se
distinga concretamente en un estrato de personas ‘especializadas’ en la elaboracién

conceptual y filos6fica. Pero este proceso de creacién de los intelectuales es largo, dificil,
lleno de contradicciones, de avances y retiradas, de desbandadas y reagrupamientos, en




284

los que la “fidelidad’ de la masa {y la fidelidad y la disciplina son inicialmente la forma

que asume la adhesién de 1a masa y su colaboracién en el desarrollo de todo fenémeno

cultural) es sometida en ocasiones a duras pruebas...*

Debido al transformismo no todos los inte_!ectuales de un agrupamiento social se convierten
en sus dirigentes y mucho menos orgénicos. Este papel s6lo lo asumen quienes adquieren una
conciencia critica y se interesan por la organizacién de una dirigencia politica. Liberados de
la influencia ideoldgica de la clase hegemdnica, los intelectuales de la clase subalterna
innovadora tienden a cohesionarse en maltiples formas de organizacién politico-cultural hasta
confluir en la integracién del partido politico en el que articulan la diversidad de ideas y
précticas en objetivos politicos comunes. La €lite politica es la que, con base en la amplia
representatividad que adquiere entre tas masas, plantea el proyecto de hegemonfa con el cual
se amplia el proceso de integracién politica de ta clase subalterna y se impulsa la construccién
popular de un nuevo proyecto politico-cultural. El objetivo central de éste es la lucha por la
conquista def Estado y en tal sentido la clase subalterna se prepara para convertirse en dirigente
y dominante y para ejercer su funcién hegeménica estatal. En este movimiento politico-cuttural
los intelectuales se revelan como los dirigentes integradores de las clases sociales, de los
bloques sociales y del Estado. Su funcién conectiva, directiva y organizativa es el elemento
central que articula a los intelectuales con las masas, con la cual éstas elevan su nivel cultural
y politico.

... El proceso de desarrollo esti ligado a una dialéctica intelectuales-masa; el estrato de
fos intelectuales se desarrolla cuantitativa y cualitativamente pero cada salto hacia una

nueva ‘amplitud’ y complejidad del eswato de los intelectuales estd ligado a un
movimiento anilogo de la masa de simples. Esta se eleva hacia niveles superiores de

¥ Cuademno 11, Te, §12. Hay que destruir el prejuicio..., pp. 253-254; Cuaderno 8, Ta, §169, p. 300.
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cultura y amplia simultineamente su circulo de influencia, con puntas individuales e
incluso de grupos més o menos importantes hacia el estrato de los intelectuales
especializados. Sin embargo, en el proceso se repiten continuamente momentos en los que
entre masa ¢ intelectuales (o alguno de éstos o un grupo de éstos) se forma una
separacién, una pérdida de contacto, de ahf la impresién de ‘accesorio’, de
complementario, de subordinado,..

En su calidad de dirigentes, la potencialidad hegeménica de los intelectuales estd dada por
los grados de elaboracién y sistematizacién orgénica de sus concepciones, y por la intensidad
y fortaleza de los vinculos que establece con los simples, con el hombre-masa. Este movimiento
cultral si bien tienen su méxima expresion en el partido no se reduce a éste, sino que se amplia
hacia el conjunto de la sociedad civil y se manifiesta en miltiples esferas de la vida que tienen
que ver con las tendencias y corrientes artisticas, culturales, periodisticas, religiosas,
econbmicas, etcétera. No obstante que los intelectuales, en un sentido lato, asumen diversas
formas de organizacién y de participacitn social, no todas se relacionan directamente con la
vida politica aunque todas, en cuanto acciones orgénicas, ejercen una determinada influencia
en la conciencia colectiva, en la creacién del ambiente cultural donde los individuos y las
colectividades, de manera espontinea y por iniciativa de conciencia, asimilan las nuevas ideas,
los codigos éticos, tas propuestas ideolégicas y los proyectos politicos que proponen cambios

al status quo.

3 Cuaderno 11, Tc, §12. Hay que destruir el prejuicio..., P. 254; Cuaderno 8, Ta, §169, p. 300. Aquf
Gramsci se refiere al desarrollo de 1a filosofla de 1a praxis como agente de integracion polftica de la clase
obrera.
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La elevacion cultural de las masas se procesa mediante la popularizacién de los elementos
tedricos y practicos derivados de la concepcion de! mundo innovadora, asimilados y recreados
activamente en la lucha por desplazar a la hegemdnica. En esta conversién politico-cultural de
masas las ideas y las propuestas organizativas son elaboradas y reelaboradas por los
intelectuales mediante una red multiforme de dirigentes altos, medios y de base, que se
constituyen en los portadores y difusores de las nuevas concepciones. En la lucha por la
hegemonia los intelectuales dirigentes de las clases subalternas tienen también comno objetivo
convencer a los intelectuales de las otras clases sociales y sus seguidores, ganarlos como
adeptos y sumarlos al movimiento politico y cultural de la lucha por establecer un nuevo poder

de Estado.

La relacion intelectuales-masa es un movimiento multiforme de intercambios de ideas y
experiencias, de educacion cultural reciproca que se desarroila mediante una pedagogia vital
donde las ideas-experiencias se construyen y rcconsr.ruyén, se aceptan y se desechan, se
profundizan y se comprenden, hasta confluir en programa y en fuerza politica organizada.
Estos cambios intelectuales de masas pueden verse como un activo y desigual proceso de
sedimentacién cultural donde los pedazos de ideologias que operan en las conciencias de los
individuos y de los grupos asumen nuevas coherencias hasta otorgar una nueva personalidad
politica a los grupos subalternos. Esta sedimentacién cuitural no obstante que se realiza en el
centro de la lucha por la hegemonia ideoldgica, es un movimiento éilemioso que proyecta a uno
de los agrupamientos subalternos como el agente sustantivo de las fuerzas protagénicas del

cambio politico y econdmico de una sociedad determinada. _
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... El historiador debe observar y justificar la linea de desarrollo hacia la autonomia
integral, desde las fases mis primitivas, debe observar cada manifestacién del ‘espiritu
de escisién’ soreliano. Por eso también la historia de los partidos de los grupos
subalternos es muy compleja, en cuanto debe incluir todas las repercusiones de las
actividades de partido, para toda el 4rea de los grupos subalternos en su conjunto, y sobre
las actividades de los grupos dominantes y debe incluir las repercusiones de las
actividades mucho més eficaces, por ser respaldadas por el Estado, de los grupos
dominantes sobre los grupos subalternos y sobre sus partidos. Entre los grupos
subalternos uno ejercerd o tendera a ejercer una cierta hegemonia a través de un partido
y esto debe ser determinado estudiando el desarrollo también de todos los otros partidos
en cuanto incluyen elementos del grupo hegemdnico o de los otros grupos subalternos que
sufren esa hegemonia...*

La integraci6n de las clases y grupos sociales es el mismo proceso de formacién de su propia
conciencia potitica. Esta concebida explicitamente por Gramsci como conciencia de pertenencia
a un agrupamiento hegemodnico también puede ser ampliada a la idea de conciencia de
pertenencia a un agrupamiento social subalterno, siempre que esté presente el sentido de
distincién o independencia respecto al agrupamiento dirigente. La conciencia politica no puede
ser ajena al desarrollo de una direcci6n intelectual encargada de organizar al agrupamiento
social correspondiente para convertirlo en fuerza politica que ambiciona la direccion estatal.
La conciencia politica vista en su sentido orginico: como idea y partido, es una expresion de
la unidad teorfa-préctica. Ella se sintetiza en la bisqueda de los medios adecuados al fin y en

la transformacién politica de la realidad para desarrollar una utopia estatal civilizadora.

Para que la unidad teoria-prictica pueda alcanzar efectividad politica o sea transformadora,

reclama un sentido necesariamente orgénico. Esta unidad no es algo exético, realmente deviene

% Cuademno 25, Tc, §5. Criteri metodici, pp. 2288-2289; Cuaderno 3, Ta, §90, p. 89; E{ Risorgimento, p.
250.
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de la misma esencia transformadora del hombre en su constante enfrentar a la naturaleza para
dominarla y satisfacer sus necesidades. Gramsci proporciona elementos para decir que la
génesis unitaria estd en el proceso de trabajo, en el que no es posible disociar la inteligencia
de la experiencia, donde se combina la prictica de los individuos y la teorfa implicita
consciente o inconscientemente en dicha préctica. Expone el caso clésico del obrero que con
su trabajo transforma les objetos integrando una cierta "conciencia tedrica” de fa transformacién
que opera en la naturaleza. Sefiala que incluso tal “conciencia teérica” puede ser doble: una
implicita que lo unifica con los demds operarios y otra explicita y superficial que manifiesta
cotidianamente y puede estar en contraposicion con su practica, Esta “doble conciencia” es la
que explica la pertenencia politica del operario a los partidos polfticos de 1a clase social que lo

domina.

La “conciencia tedrica” del trabajador puede también traducirse politicamente en favor de
su misma clase, en la medida en que comprende su pertenencia a tal agrupamiento social. Pero
enire esa conciencia tedrica y la conciencia politica no existe un paso directo. Esta ltima pasa
por la integracién de una dirigencia intelectual orgénicamente articulada a la clase subalterna,
capaz de asumir el compromiso de organizar el partido politico de dicho agrupamiento social
y concebir la necesidad de su independencia respecto a la hegemonia del agrupamiento
dominante. En el caso de los obreros, como clase subalterna, su independencia politico-
ideolégica viene a representar el momento més elevado de conci;ancia politica, por cuanto los
miembros del agrupamiento subalterno se proponen construir una nueva hegemonia empezando

por la formacién del partido politice. Por su parte, la conciencia politica de los miembros del
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agrupamiento dominante es asumida en el momento en que concientizan su pertenencia a una
fuerza hegeménica y su sentido de solidaridad estatal. Para Gramsci la autoconsciencia es
concebida como “creacién de una vanguardia de intelectuales”,

E! hombre activo de masas actia pricticamente, pero no tiene una clara conciencia
tedrica de ese su actuar que, sin embargo en un conocer el mundo en cuanto que lo
transforma. Su conciencia tedrica incluso puede estar *histéricamente’ en contraste con
su actuar. Casi puede decirse que tiene dos conciencias tedricas (o una conciencia
contradictoria), una implicita en su actuar y que realmente le une a todos sus
colaboradores en ia transformaci6n prictica de la realidad y una superficialmente explicita
o verbal que ha heredado del pasado y ha acogido sin eritica... La conciencia de ser parte
de una determinada fuerza hegemonica (o sea la conciencia politica) es la primera fase
de una ulterior y progresiva autoconsciencia en ta que préctica y teoria finalmente se
unifican. Tampoco la unidad de teoria y practica es un dato de hecho mecdnico, sino un
devenir histdrico, que tiene su fase elemental y primitiva en e] sentido de ‘distincion’, de
‘desapego’, de independencia apenas instintivo y progresa hasta la posesién real y
completa de una concepcién del mundo coherente y unitaria, ., *

4. Funcién hegeménica del partido politico

El partido politico en !a concepcién de Gramsci es la principal expresion del intelectuat
colectivo. En el partido se sintetizan y potencian las funciones hegeménicas asignadas a la
categoria intelectual. En cuanto expresa vno de los elementos organizados de la sociedad civil
tiene como funcién central construir y reconstruir fa hegemonfa como consenso en favor del

agrupamiento social del cual el partido es su expresién politica. El objetivo fundamental de la

¥ Cuaderno 11, Te, §12. Hay que destruir ¢l prejuicio..., pp. 252-253; Cuaderno 8, Ta, § 169, p. 300.
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funcién hegeménico-cultural del partido es la conquista o construccién del poder de Estado y
en este sentido actia también como vinculo entre la sociedad civil y la sociedad politica. Asi,
la lucha politica ¢ ideolégica en la que se confrontan los proyectos de hegemonfa de las clases
sociales es mediada por los partidos, como lo indica Gramsci al identificar al Principe de
Magquiavelo con ¢l partido politico moderno.
... 8¢ ha dicho que el protagonista del Nuevo Principe no podria ser en la época moderna
un héroe personal, sino el partido politico, el determinado partido que, en cada momento
y en las diversas relaciones internas de las diversas naciones, intenta (y es racionalmente
e historicamente fundado para este fin) fundar un nuevo tipo de Estado... Aunque cada
partido sea expresién de un grupo social, y de un solo grupo social, determinados
partidos representan precisamente un sofo grupo social, en ciertas condiciones dadas, en
cuanto ejercen una funcioén de equilibrio y de 4rbitro entre los intereses del propio grupo
y de los ofros grupos, y procuran que el desarrollo del grupo representado provenga del

consenso y con la ayuda de los grupos aliados, y en ciertos casos con la ayuda de los
grupos decisivamente adversarios...*

En Gramsci el partido se concibe como un vasto y heterogéneo movimiento social, cultural
y politico de miiltiples expresiones que tiende a confluir en diversas formas de orgamizacién,
cohesionadas a partir de una direccién ideolégica y politica orgénicas, con objetivos definidos
y tendencias sociales centripetas. El partido politico es la expresién organizada de las
voluntades individuales en una superior voluntad politica colectiva. Para cumplir con su funcién
histérica el partido necesariamente tiende a convertirse en fuerza politica real y llevar a la
préctica la construccién de una determinada hegemonia politico-cultural, proceso que se
sintetiza en la conversion de Ia idea en préctica, de la filosofia en politica, de una determinada

concepcion del mundo en accidn colectiva constructora. Como hecho de cultura, toda

3 Cuademno 13, Tc, §21. Continna del «Nuovo Principes ..., pp. 16_01-1602; Cuaderno 4, Ta, §10, p. 144,
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conversién de la idea en préctica, de la concepcién del mundo en accién politica tiene como
premisas la adopci6n por parte de los individuos y las colectividades de una conciencia critica
y de una autoconsciencia de pertenencia a un agrupamiento social, a una fuerza politica. En el
partido converge el heterogéneo movimiento constructor y reproductor de la concepcién del
mundo cohesionadora de una clase dirigente y, en tal sentido, representa el elemento clave para
liberar a los subordinades de la hegemonia de la clase estatal y convertirlos en una nueva clase
dirigente. El partido politico se constituye asi en el terreno superestructural de confrontacién
de las viejas y las nuevas concepciones ideoldgicas y filosoficas, que tiende a la constitucién
de un bloque social y de una determinada fuerza politica, de la cual el partido es el nicleo
activo y de direccién. En este proceso confluyen los movimientos de desarrollo polftico-cultural
colectivo ¢ individual critico, el de la voluntad colectiva y el de la voluntad individual. Gramsci
dice al respecto:

Debe ponerse de relieve la importancia y el significado que tienen, en el mundo
moderno, los partidos politicos en la elaboracién y difusién de las concepciones del
mundo en cuanto que esencialmente elaboran Ia ética y la politica conformes z aquellas,
0 sea que funcionan casi como ‘experimentadores’ histéricos de aquellas concepciones.
Los partidos seleccionan individualmente la masa operante, y la seleccién ocurre tanto
en el campo prictico como en el tedrico conjuntamente, con una relacién tanto mas
estrecha entre teoria y prictica cuanto més es la concepcién vital y radicalmente
innovadora y antagdnica a los viejos modos de pensar. Por eso puede decirse que los
partidos son los elaboradores de las nuevas intelectualidades integradoras y totalitarias,
o sea el crisol de la unificaci6n de teorfa y préctica entendida como proceso histérico
real, y se comprende c6mo es necesaria la formacién por adhesién individual y no del
tipo ‘laborista’ porque, si se trata de dirigir orgénicamente ‘toda 1a masa econémicamente
activa’ se trata de dirigirla no segin viejos esquemas sino innovando, y la innovacién no
puede Ilegar a ser de masas en sus primeras etapas, sino por mediacién de una élite en
la que la concepcién implicita en la humana actividad se haya convertido ya en cierta
medida en conciencia actual coherente y sistemética y voluntad precisa y decidida. ..*

*  Cuademo 11, Tc, §12. Hay que destruir el prejuicio. ., p. 254; Cuaderno 8, Ta, §169, p. 301.
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Para Gramsci ef partido politico, como agente reproductor de la hegemonia cultural, es un

amplio movimiento de organizacién humana que integra un variado conjunto de individuos y

colectividades con identidad politica e ideolégica. Est4 constituido por distintas organizaciones

sociales, politicas y culturales e incluso grupos u organismos religiosos® que se cohesionan

con base en el eje comin de una determinada concepeién del mundo y su correspondiente ética

¥ prictica politicas. En tal sentido, la idea mds amplia de partido es la que Gramsci €Xpresa

como “bloque social activo del cual el partido es el gufa porque es su expresién necesaria, "

No obstante su diversidad organizativa, el partido visto como organizacién politica formal se

integra segin Gramsci con:

.+« 1) Un elemento difuso, de hombres comunes, medios, cuya participaci6n es ofrecida
por disciplina y fidelidad, no por el espiritu creativo y altamente organizativo. Sin ellos
el partido no existiria, es verdad, pero también es verdad que el partido no existirfa
‘solamente’ con ellos. Ellos son una fuerza en cuanto exista quien los centratice,
organice, discipline, pero en ausencia de esta fuerza cohesiva se dispersarian y se
nuiificarian en una polvareda impotente... 2) El elemento cohesivo principal, que
centraliza en el campo nacional, que transforma en eficiente y potente un conjunto de
fuerzas que abandonadas en si mismas contarfan cero o poco més: este elemento esté
dotado de fuerza altamente cohesiva, centralizada y disciplinada y también (sin duda por
esto, de inventiva, si se entiende inventiva en una cierta direccién, segin ciertas lineas

36
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Cuaderno 1, Tb, §116. Iutelectuates italianos, p. 164. Haciendo unz comparacion de los centros de culiura
italianos y franceses como organismos de hegemonia, Gramsci sefiala: *... En Francia incluso la primera
funcién [ta funcién informadora y de direccién politica de los diarios] se ha dividido en dos series de
diarios: los de informacion y los de opinién que a su vez son dependientes de partidos directamente, o bien
ticnen 1na apariencia de imparcialidad. .. En Italia por falta de partidos organizados y centralizados, no se
pucde prescindir de los diarios: son los diarios, agrupados en serie, los que constituyen los verdaderos
partidos.” Otra referencia a esta idea amplia de partido es la que Gramsci hace cuando se refiere a las luchas
intestinas entre las distintas organizaciones de la Iglesia catdlica cuyas fracciones son vistas como partidos
que luchan, se alfan y s¢ rechazan con 1a finalidad de tener la hegemonia al interior de Ia Iglesia. Ver
Cuaderno 20, Tc, §4. Cattolici integrali..., pp. 2092-2098; Cuaderno §, Ta, §14, pp. 256-25%; Notas sobre
Magquiavelo, pp. 251-257.

Cuaderno 15, Tb, §55. Passato e presemte, p. 1818; Pasado y presente, p. 90. Aquf Gramsci
menciona:"Una de las manifestaciones mds dipicas del pensamiento sectario es aquella por 1a cual se cree
poder hacer ciertas cosas ain cuando la situacion *politico-militar’ ha cambiado, (pensamiento sectario es
aquel por et cual no se alcanza a ver cémeo el partido politico no es sélo la organizacién técnica del partido
mismo, sino todo el bloque social activo del cual el partido es el gufa porque es su expresién necesaria, . *
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de fuerza, cierta perspectiva, cierta premisa también): es también verdad que este
elemento solo no formaria et partido, pero lo formaria més éste que el primer elemento
considerado. Se habla de capitanes sin ejército, pero en realidad es més facil formar un
ejéreito que formar capitanes... 3) Un elemento medio que articule el primero con el
tercero, que los pone en contacto no sélo “fisico’ sino moral e intelectual. En realidad,
para cada partido existen las ‘proporciones definidas’ entre estos tres elementos y se
alcanza el méximo de eficiencia cuando tales ‘proporciones definidas’ son realizadas.*

Una explicacién prictica de la amplitud del concepto partido politico en Gramsci se ve
cuando caracteriza a Benedetto Croce como un ‘hembre de partide’ que nunca formé parte de
los grupos liberales italianos pero que fungié como un lider politico de las concepciones del
liberalismo, con gran influencia ideologica-politica dentro y fuera de Italia. Gramsci sefiala que
Croce desempeifi, ligado a diversas organizaciones literarias, periodisticas y politicas, junto
con otros dirigentes “el oficio de lider nacional de la cultura liberal democritica”. En esta
critica a Croce, Gramsci sefiala otras dos connotaciones a considerar en el concepto partido
politico: como organizacion prictica y como organizacion ideolégica.

Croce como hombre de partido. Distincién del concepto de partido. 1] El partido como
organizacion prictica (o tendencia préctica), o sea como instrumento para la solucion de
un problema o de un grupo de problemas de la vida nacional e internacional, En este
sentido Croce no pertenecidé nunca explicitamente a ainguno de los grupos liberales, es
mds, expliciamente combatio 1a idea misma y el hecho de los partidos permanentemente
organizados... y se pronuncié en favor de los movimientos politicos que no se plantean
un ‘programa definido’, ‘dogmético’, permanente, orginico, sino que tienden en cada
ocasién a resolver problemas politicos inmediatos... 2] El partido como ideologia

®  Cuaderno 14, Tb, §70. Mackiavelli. Quando si pud dire che un partito..., pp. 1733-1734; Notas sobre
Magquiavelo, pp. 47-48, En el Cuaderno 15, Tb, §4. Machiavelli. Elementi di politica, pp. 1753-1754,
Gramsci considera que en el partido se pueden ver incluso los “jefes individualistas” y organismos que se
declaren antipartido pero que en la vida politica real cumplen 1a funci6n de partido. Dice en resumen:
“Planteado el principio de que existen dirigentes y dirigidos, gobernantes y gobernados, es verdad que los
‘partidos’ son hasta ahora el modo mis adecuado para producir los dirigentes y la capacidad de direccion
(los *partidos’ pueden presentarse bajo los nembres més diversos, atn con el nombre de anti-partido y de
‘negacién de los partidos'; en realidad también los asf llamados “individualistas’ son hombres de partido,
sélo que querrian ser *jefes de partido’ por gracia de dios o de la imbecilidad de quien ios sigee”.
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general, superior a los diversos agrupamientos més inmediatos. En realidad el modo de
ser del partido liberal en Italia después de 1876 fue el de presentarse al pais como un
*orden disperso’ de fracciones y de grupos nacionales y regionales. Eran fracciones del
liberalismo politico tanto el catolicismo liberal de los populares, como el nacionalismo, ...
tanto las uniones monérquicas como el partido republicano y gran parte del socialismo,
tanto los radicales demdcratas como los conservadores,... Croce fue el tedrico de todo
lo que todos estos grupos y grupitos, camarillas y mafias tenian de comin, el jefe de una
oficina central de propaganda de la que todos estos grupos se beneficiaban y se servian,
el lider nacional de los movimientos de cultura que nacian para renovar las viejas formas
politicas.*

Como centro dirigente de una fuerza politica de organizacion practica e ideoldgica el
partido, aunque sea expresién de un grupo social y de un solo grupo social, integra en un gran
movimiento politico-cultural a organizaciones e individuos de todos los grupos sociales y
estratos culturales. Este movimiento se sustenta en un complejo sistema de relaciones y alianzas
politicas e ideolégicas, espontineas y deliberadas bajo la direccién del agrupamiento social
hegeménico o del que tiende a serlo. El sistema de alianzas que articula al partido politico
activa y cohesiona tanto a individuos y organismos de la sociedad civil como de la sociedad
politica, a quienes se busca convencer y sumarlos como elementos activos en favor del
programa politico del agrupamiento social dirigente. En este programa se plantea la lucha per
el poder del Estado, por una nueva civilizacién, y por la soluci6n a los principales problemas
nhacionales e internacionates que afectan a la sociedad. En este sentido el partido se constituye
en factor central para la integracién de un bloque social y se transforma en fuerza politica que

asume el cardcter de germen de estado.

¥ Cuaderno 10, parte I, Tb, §59. Notas para un ensayo sobre B. Croce. 1. Croce como hombre de
partido. .., pp. 226-227.
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La amplitud del concepto partido politico, en el que caben diversos tipos de organizaciones,
que incluso pueden dar la apariencia de moverse de manera dispersa e independiente, plantea
el reto de encontrar los puntos de unién que explican el carécter de partido a la diversidad. En
este sentido hay que observar, por un lado, las coincidencias précticas que existen entre los
diversos tipos de organizaciones aprehensibles en las interpretaciones y en las férmulas de
solucidn que proponen a los principales problemas nacionales-internacionales, y por el otro las
coincidencias ideolégicas que los unifica como un gran y heterogéneo movimiento politico. En
tal sentido, Gramsci concibe el partido como movimiento orginico respecto a alguna clase
fundamental, y orgdnico en cuanto a su coherencia interna, en cuanto a la unidad de la
diversidad. El concepto de partido organico corresponde al partido que expresa a una clase
fundamental y que articula diversas organizaciones y grupos bajo el mando directo e indirecto
del Estado Mayor politico e ideol6gico de dicha clase. La identificacién de sus directrices, el
origen de éstas, los medios a través de los cuales se ponen en préctica, su amplitud de impacto
politico mesurada en la adhesién de grupos e individuos de las mds diversas clases sociales,
etcétera, proporcionan elementos para la comprension del partido orgénico.

Es la accitn politica (en sentido estricto) necesaria para que se pueda hablar de ‘partido

politico’? Se puede observar que en el mundo mederno en muchos paises los partidos

orgénicos y fundamentales, por necesidad de lucha o por otra causa, se han dividido en
fracciones, cada una de las cuales asume el nombre de partido y también de Partido
independiente. Debido a ello el Estado Mayor intelectual del Partido orgénico no
pertenece a ninguna de tales fracciones pero opera como si fuese una fuerza directriz
independiente, superior a los partidos y a veces considerada asi por el publico. Esta
funcién se puede estudiar con mayor precision si se parte del punto de vista que un
periédico (o un grupo de periddicos), una revista (o un grupo de revistas), son también

*partidos’ o ‘fracciones de partido’ o ‘ funcién de determinados partidos’.*

4 Cuoaderno 17, Tb, §37. Machiavelli, p. 1939. Gramsci también considera la existencia de pantidos
tradicionales, estos se entienden como la posibilidad real de que intelectuales tradicionales activos en la vida
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El partido como director de un determinado bloque social incluye un alto mando intelectual-
orginico que elabora, dirige y desarrolla las concepciones filoséficas e ideoldgicas, define los
objetivos politicos y orienta la articulacion de! sistema de alianzas y de concesiones entre los
diversos componentes del bloque social y, en tal sentido, organiza los “equilibrios de
compromisos” entre el agrupamiento o clase social fundamental y los aliados y subordinados.

La coherencia de una concepcidn del mundo, ta ética y la politica que corresponden a la
concepcion del proyecto estatal de una clase fundamental, concede al partido su caracter
orgénico. La tendencia del partido a evolucionar en Estado implica, de parte de la direccién
potitica, la necesaria definicion de lineas estratégicas, ticticas, propagandisticas y
organizativas, correspondientes a la concepci6n del mundo que se quiere popularizar y al tipo
de Estado que se quiere alcanzar. Gramsci sefiala la reciprocidad existente entre la
popularizacion de una determinada concepcién del mundo y el desarrollo del partido y del
Estado, como un movimiento caracteristico de Ia reproduccion tanto del proyecto politico
hegeménico como del contrahegemdnico.

... En el mundo moderno, un partido es tal, integralmente y no, como resulta, fracciones

de un partido més grande, cuando €l es concebido, organizado y dirigido de modos y

formas tales para desarrollarse integralmente en un Estado (integral, y no en un gobierno

técnicamente conventdo} y en una concepcion del mundo. El desarrollo del partido en

Estado reacciona sobre el partido y exige una continua reorganizaci6n y progreso, asi

como el desarrollo del partido y del Estado en concepcién del mundo, es decir en

transformaciones totales y moleculares (individuales) de los modos de pensar y actuar,
reacciona sobre el Estado y sobre el partido, obligindolos a reorganizarse continuamente

y planteando los nuevos y originales problemas para resolver. Es evidente que tal

concepcion es obstaculizada en el desarrollo prictico del fanatismo ciego y unilateral de
‘partido’ (en este caso de secta, de fraccién de un partido més amplio, en cuyo seno se

polftica puedan alcanzar organicidad partidaria que les permita una actuacién scbordinada o independiente
de 1a clase hegemodnica o de 1a clase contrahegemonica innovadora. Para é1 los partidos tradicionales son
aquelios que tienen “un cardcter esencial “indirecto’ o sea que se presenta explicitamente como puramente
‘educativo’ ..., moralista, de cultura, como el movimiento libertario...”



297

lucha), es decir, de la ausencia de una concepcifn estatal sea de una concepeién del

mundo que estén capacitadas para desarrollarse en cuanto histéricaménte necesario...*"

Gramsci, con base en sus funciones distingue dos tipos de partidos*: el de élite y el de
masas. El primero corresponderia al fraccionamiento de un partido orgénico en diversos
partidos integrados por intelectuales que, mediante su particular forma de organizacion,
desarrollan actividades politicas y culturales dirigidas a conservar un Estado determinado o a
fuchar por un nuevo mundo estatal y econémico. Estos partidos pueden tener en su direccion,
un Estado Mayoer, un grupo de intelectuales de la alta cultura que no mantiene relaciones
directas con los distintos grupos intelectuales organizados, ni siquiera con los que podrian
ejercer funciones hegeménicas en la sociedad politica, sino indirectas mediante la difusién y
aceptacion de sus concepciones politicas e ideoldgicas. Los partidos de masas serfan los
integrados y cohesionados en organizaciones definidas cuya direccién centralizada por una élite
intelectual dirigente, se articula con grandes grupos sociales en los que se mantiene siempre la
expectativa de que a través de la unidad y la accién préctica partidaria se alcanzaria la
satisfacci6n de ciertas necesidades culturales y materiales de las masas.

Se presentan, por lo tanto, dos formas de ‘partido’ que parecen hacer abstraccion [(como
tales)] de la acci6n politica inmediata: el constituido por una élite de hombres de cultura,

' Cuaderno 17, Tb, §51. Machiavelli, p. 1947. Esta reflexién es a propsito de la critica contra Hitler para
quien a fundaci6n de una religion es m4s importante que fundar o destruir un Estado y un partido. Gramsci
plantea que religin, Estado y partido son clementos indisolubles e incluso que &l paso del uno al otro es
necesario. Con respecto al partido que ticnde a convertirse en Estado en el Cuaderno 3, Tb, $42. Pasado
¥ presente, p. 46, Gramsci asienta ¢l concepto de “partido embrion de estructura estatal® y que como tal *no
puede admitir ninguna divisién de sus poderes politicos, no puede admitir que una parte de sus miembros
s¢ imponga como poseedores de igualdad de derechos, como aliadas det “todo’..."

2 Cuaderno 2, Tb, §75. R, Michels, “Les partis politiques et la conirainte sociale”..., pp. 270-271, Gramsci
desecha la tipologia de partidos politicos elaborada por Robert Michels quien considera 1a existencia de
cinco tipos de partidos: los carismiticos, los que tienen como base intereses de clase econémicos, los
generados por ideas polfticas o morales, los confesionates y los nacipnales.
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que tienen la funcién de dirigir desde el punto de vista de la cuitura, de Ia ideologia
general, un gran movimiento de partidos afines (que son en realidad fracciones de un
mismo partido orgdnico) y, en el perfodo més reciente, partidos no de élites sino de
masas, que como masas no tienen otra funcidn politica que la de una fidelidad genérica,
de tipo militar, a un centro politico visible e invisible {comdinmente el centro politico es
el mecanismo de comando de fuerzas que no desean mostrarse a plena luz sino operar
s6lo indirectamente por interpésita persona y por ‘interpésita ideologia’). La masa es
simplemente de ‘maniobra’ y se mantiene ‘ocupada’ con prédicas morales, estimulos
sentimentales, con mitos mesidnicos, de espera de épocas favorables en las que todas las
contradicciones y miserias presentes serdn automaticamente resueltas y curadas.®®

El partido politico en su cardcter de partido orgénico es expresién directa pero no exclusiva
de una clase social fundamental. Como uno de los elementos de mayor nivel organizativo de
la sociedad civil, se constit_uye en ¢l principal érgano sintetizador del conjunto de relaciones
politicas, ideolégicas y culturales que se procesan en dicha sociedad, con lo cual ésta asume
el papel de agente constitutivo de una nueva civilizacién estatal. Esta tarea exige del partido
la organizacién simultinea de la voluntad colectiva nacional popular y su correspondiente
proyecto de reforma intelectual y moral. En este sentido, el partido hace las veces de una
matriz reproductora de las iniciativas politicas e ideolégicas de la clase que representa y con
ello acciona las tendencias al cohesionamiento de los dispersos y heterogéneos elementos
constitutivos de la sociedad civil & impulsa el movimiento intelectual que eleva el nivel cultural
de las masas y los dirigentes. Este es al mismo tiempo un proceso en el cual el partido politico,
sobre todo cuando ya se ha transformado en Estado, no sélo reproduce a su propia
intelectualidad directiva sino que crea simultineamente al personal dirigente estatal de la

sociedad politica. Por ello, la ausencia de partidos politicos y de la funcién creadora de

* Cuaderno 17, Th, §37. Machiavelli, p. 1940
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dirigentes es considerada por Gramsci como una causa importante de la pobreza cultural de una
nacién.*

... Las clases expresan a los partidos, los partidos elaboran a los hombres de Estado y de
gobierno, los dirigentes de la sociedad civil y de la sociedad politica. Debe haber una
cierta relacién Gtil y fructifera en estas manifestaciones y en estas funciones. No puede
haber elaboracién de dirigentes donde falta 1a actividad tebrica, doctrina de tos partidos,
donde no se buscan ni estudian sisteméticamente las razones de ser y de desarrollo de fa
clase representada. De ahi la escasez de hombres de estado, de gobierno, la miseria de
la vida parlamentaria, facilidad de disgregar a los partidos, corrompiéndolos, absorbiendo
a sus pocos hombres indispensables. De ahi la miseria de la vida culwral y la angustia
mezquina de la alta cultura: en vez de la historia politica, erudicién descarnada, en vez
de religi6n, la supersticién, en vez de libros y grandes revistas, el periédico diario y el
libelo. El dfa por dia, con sus sectarismos y sus enfrentamientos personalistas, en vez de
la politica seria.*

En esta reflexi6n, que tiene como contexto el Estado fascista que en Italia habia “operado
como un ‘partide’,... colocado por encima de los partidos para disgregarlos y contar con una
masa de sin partidos de apoyo”, Gramsci ubica la funcién del partido politico como medio de

articulaci6n entre la sociedad civil y la sociedad politica. El partido como la principal expresién

“  Enel Cuaderno 9, Tb §36, Pasado y presente. Sobre el apoliticismo del pueblo italiano, p. 30, Gramsci
sefiala; “Entre los otros clementos que muestran este apoliticismo, deben recordarse los tenaces residuos
de patrioteria y otras tendencias que de costumbre st catalogan como manifestaciones de un supuesto
‘espiritu peleonero y faccioso” (luchas locales para impedir que las muchachas hagan el amor con jévenes
“forasteros’, incluso de pueblos vecinos, etcétera). Cando se dice que este primitivismo ha sido superado
por los progresos de la civilizacién, habria que precisar que cllo ha sucedido mediante la difusién de una
cierta vida politica de partido que ampliaba los intereses intelectuales y morales del pueblo. Al llcgar a
faltar esta vida, los patrioterismos han renacido, por ejemplo a través del deporte y las competencias
deportivas, en formas a memudo salvajes y sangricntas. Junto al ‘fanatismo’ deportivo, existe €] ‘fanatismo
patrioteril’ deportivo,” Otra referencia al papel cultural del partido €5 la del Cuaderno 3, Tb, §45. Pasade
y presente, pp. 47-48, donde Gramsci dice: “La debilidad tedrica, la falta total de estratificacién y
contimidad historica de la tendencia de izquierda, fucron una de las causas de 1a catdstrofe. Para indicar
el nivel cultural es posible citar ¢l caso de Abbo en ¢l congreso de Livorno: cuando falts una actitud
cultura! de) partido, los individuos se hacen una culmra como pueden y, con la ayuda de la vaguedad det
concepto de subversivo, sucede justaments que un Abbo se aprende de memoria las tonterias de un
individualista.”

4 Cuadernc 3, Tb, §119. Pasado y presente. Agitacidn y propaganda, pp. 102-103.
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de la sociedad civii organizada, al cumplir la funcién reproductora de sus propios intelectuales,
también reproduce a los que dirigen los diversos organismos de la sociedad politica. El caricter
del partido como elemento unificador de la sociedad civil y la sociedad politica adquiere su
méxima expresibn en su innata tendencia a transformarse en Estado. Una expresion sintética
acerca de la funcién unificadora del partido ante la sociedad civil y 1a sociedad politica es la
que Gramsci elabora a propdsito de la critica contra el individualismo y el sectarismo, Gramsci
considera que la asimilacién del proyecto politico innovador e incluso conservador de Estado
por parte de los dirigentes y de las masas crea entre los individuos un “espiritu de partido” que
se transforma en “espiritu estatal” en la medida en que el partido se vuelve Estado, Por etlo,
Gramsci le critica al sectarismo individualista su renuncia a la lucha por la hegemonia.

Desarrollo del concepto general contenido en la expresién ‘espfritu estatal'. Esta
expresion tiene un significado preciso, histéricamente determinado. Pero se plantea el
problema: si existe aigo < similar> a esto que se llama ‘espiritu estatal’ en todo
movimiento serio, es decir, que no sea la expresién arbitraria de individualismos més o
menos justificados? Mientras tanto, el “espiritu estatal’ presupone la ‘continuidad’, tanto
hacia el pasado, 0 sea hacia la tradicién, como hacia el porvenir; es decir, presupone que
cada acto sea €] momento de un proceso complejo, que ya ha comenzado y que
continuard. La responsabilidad de este proceso, de ser actores de este proceso, de ser
solidarios con fuerzas ‘desconecidas’ materialmente, pero que se las siente operantes y
activas y de las cuales se tiene en cuenta como si fueran ‘materiales’ y fisicamente
presentes, se llama precisamente en ciertos casos ‘espiritu estatal’... ‘el gesto por el
gesto’, 1a lucha por la lucha etc., y especialmente el individualismo estrecho y pequefio,
que ademés es una caprichosa satisfaccién de impulsos momentineos etc...

El individualismo es sélo apoliticismo animalesco; el sectarismo es “apoliticismo’ y, si
se observa <bien>, en efecto el sectarismo es una forma de ‘clientela’ personal,
mientras falta el espiritu de partido que es el elemento fundamental del *espiritu estatal’
La demostracitn de que el espiritu de partido es el elemento fundamental del espiritu
estatal es uno de los asuntos mas importantes a sostener y de mayor importancia; y
viceversa, ‘el individualismo’ es un elemento de cardcter animalesco, ‘admirado por los
forasteros’ como los actos de los habitantes de un jardin zoolégico.*

46 Cuaderno 15, Tb, §4. Machiavelli, Elementi di politica, pp. 1754-1755.
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Si el “espiritu de partido” es ¢l elemento fundamental del “espiritu estatal” entonces los
partidos también “pueden ser considerados como escuelas de la vida estatal”, tanto por su papel
reproductor de dirigentes como constructor de los consensos necesarios para que !a sociedad
politica pueda ejercer sus funciores “con el consenso de los gobernados”. En éste Gltimo caso,
desde la perspectiva de ia clase en el poder, el partido politico nuevamente actia como el
elemento dindmico de la sociedad civil que asimilando las normas juridicas de organizacién y
convivencia social en general las reproduce entre todos los grupos sociales de los cuales el
partido es su representante colectivo. Desde la perspectiva de las clases subalternas que se
plantean la lucha por la hegemonia, esta funcién del partido como agente educador de las
normas jurfdicas puede verse también como generador de consentimientos en la sociedad civil
en favor del nuevo proyecto estatal. En el partido, en cuanto “germen de la estructura estatal”,
la disciplina reglamentada que amortigua la dispersion, las contradicciones internas y los
conflictos que desintegrarfan la voluntad colectiva, son algo asi como las coordenadas en las
cuales se mueve la convivencia social e incluso la lucha politica. Pero 10 que en la esfera del
Estado se presenta como derecho positivo obligatorio en la de los partidos politicos se expresa
COmo consentimiento.

La funcidn hegemonica o de direccién politica de los partidos puede ser valorada por el

desarrollo de Ia vida interna de los mismos partidos. Si el Estado representa la fuerza

coercitiva y punitiva de reglamentacién juridica de un pais, los partidos representan la
adhesién espontdnea de una élite a tal reglamentacién, considerada como tipo de
convivencia colectiva en el que toda la masa debe ser educada, deben mostrar en su vida
particular interna que han asimilado como principios de conducta moral aquellas reglas
que en el Estado son obligaciones legales. En los partidos la necesidad ya se ha
convertido en libertad, y de ahf nace el enorme valor polftico (o sea de direcci6n politica)
de la disciplina interna de un partido, y por lo tanto, el valor de criterio de tal disciplina

para evaluar la fuerza de expansividad de los diversos partidos. Desde este punto de vista
los partidos pueden ser considerados como escuelas de la vida estatal. Elementos de vida
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de los partidos: cardcter (resistencia a los impulses de las culturas superadas), honor
{voluntad intrépida para defender ¢l nuevo tipo de cultura y de vida), dignidad
(conciencia de actuar para un fin superior) etcétera. ..

5. Partido: organizador de la veluntad colectiva

La funcién dirigente e integradora de clases sociales de los intelectuales alcanza su maxima
potenciatidad en su caricter de intelectual colectivo. El partido politico es en tal perspectiva
la forma de unidad politica central de todo grupo sociat. Adin las clases hegeménicas que tienen
en el Estado su méxima sintesis unitaria tuvieron que pasar previamente por su constitucién en
partido, ef cual sigue siendo, en el campo de la sociedad civil su agente prictico cohesionador.
Eli partido es ¢l que permite a las clases subordinadas alcanzar la unidad politica necesaria para
organizarse de manera independiente de la hegemonia de la clase dominante. El partido se
consiruye con base en la integracién de los intelectuales orgnicos de una determinada clase
social y se constituye en el centra aglutinador y reproductor de los dirigentes polfticos. En este
sentido, una primera tarea fundamental del partido es la organizacién de la heterogénea
voluntad de los individuos y organizaciones en una voluntad colectiva coherente. Para llegar
a ella se abre un largo y espinoso proceso en el que la voluntad y la iniciativa individuales se

convierten en factor decisivo para el desarrollo de la organizacién y el impulso del movimiento

T Cuaderno 7, Tb, §90. Pasede y presente. Estado y partidos, pp. 200-201.
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politico-cultural de liberacién politica e ideoldgica. El accidentado movimiento que se desata
para la organizacién de un partido politico y con €] para la integracién politica de los
intelectuales orgnicos de un determinado grupo social involucra necesariamente el binomio
orginico individuo-colectividad. En la concepcién de Gramsci, la voluntad colectiva y la
iniciativa individual y colectiva son fundamentales para el desarrollo de todo proceso
organizativo, en este sentido, cuestiona la pasividad de los individuos cuya inercia deriva
finalmente en la falta de una real veluntad colectiva.

Pero no puede hablarse de élite-aristocracia-vanguardia como de una colectividad
indistinta y cadtica; en la que, por gracia de un misterioso espiritu santo o de otra
misteriosa y metafisica deidad ignota, descienda la gracia de la inteligencia, de la
capacidad, de la educacion, de la preparacidn técnica, etcétera; y sin embargo este modo
de pensar es comiin, Se refleja en pequefio lo que sucedia a escala nacional, cuando el
Estado era concebido como algo abstracto a la colectividad de ciudadanos, como un padre
eterno que habria pensado en todo, provisto a todo, etcétera; de ahi la falta de una
democracia real, de una real voluntad colectiva nacional y por ello, en esta pasividad de
tos individuos la necesidad de un despotismo més o menos farvado dé la burocracia. La
colectividad debe ser entendida como producto de una elaboracién de voluntad y
pensamiento colectivo alcanzado a través del esfuerzo individual y concreto, y no por un
proceso fatal extrafio a los individuos: de ahi la obligaci6n de la disciplina interior y no
s6lo de la externa y mecénica. Si debe haber polémicas y escisiones, no hay que tener
miedo de afrontarias y superarlas: €stas son inevitables en este procesos de desarrollo,
y evitarlas significa posponerlas para cuando serdn peligrosas o incluso catastréficas,
etcétera.*®

Para Gramsci, la organizacidn politica no puede ser el resultado ni de la providencia ni de
la coaccién, mucho menos de la imposicién de fuerzas externas, sino la expresion de un acto
de plena libertad mediante el cual los individuos autodisciplinan sus pasiones para desatarlas

y potenciarlas con iniciativa y sentido de responsabilidad. De esta forma se crea una voluntad

“% Cuaderno 6, Tb, §79. Revisuas tipo, p. 66.




304

colectiva, un movimiento organizativo que adoptando la forma de partido se constituye en el
nicleo activo de la lucha por la hegemonia. El proceso de integracién social y politica
elaborado por el intelectual colectivo se desarrolla en el seno de un complejo movimiento en
el que destacan tres tendencias basicas: a) la relativa a la unidad de la clase dominante que
responde 2 la fuerza de atraccién hegeménica que emana del Estado y por la cual se crean y
se recrean los consensos para su gobierno. b) La tendencia a la dispersion de las clases
subalternas, producto de la accién hegeménica de la clase dirigente sobre aquellos grupos
sociales que no consienten su direccidn estatal. Y c) la tendencia de los grupos subordinados
que, con base en una ideologia orginica, emergen en oposicién y resistencia a la disgregacién

para cohesionarse en partido con un centro definido de direccion.

La complejidad del movimiento integrador-disgregador que acempafia el proceso de
constitucion politica de una clase determinada, se complica por la existencia de un terreno
ideoldgico propicio para la dispersién. En €, cada individuo, cada grupo, cada corriente de
opinién, cada partido, elabora y expresa su propia concepcién del mundo. Al respecto, Gramsci
realiza una interesante comparacion entre los partidos y la religion diferenciando ambas
dimensiones sociales como concepciones del mundo que atraen a los miembros de los diferentes
grupos sociales e incluso establece una relacién inversamente proporcional entre la
participacién politica y la participacién religiosa de los individuos.

Se podria explicar observando que tanto el Partido como la Religién son formas de

concepcidén del mundo y que la unidad religiosa es aparente lo mismo que es aparente la

unidad politica; la unidad religiosa oculta una real multiplicidad de concepciones del

mundo que hallan expresién [en] los partidos, porque existe ‘indiferentismo’ religioso,
asi como la unidad politica oculta una multiplicidad de tendencias que hallan expresi6n
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en las sectas religiosas, etcétera. Cada hombre tiende a tener una sola concepcién del
rundo orgénica y sistemética, pero dado que las diferencias culturales son muchas y
profundas, la sociedad asume un extrafio abigarramiento de corrientes que presentan un
colorido religioso o un colorido politico segin la tradicién histdrica.*®

Para Gramsci en la unidad politica existe también la diversidad (lo mismo que en la unidad
religiosa), esta diversidad representa el punto crucial del equilibrio unitario y de las rupturas
de los consensos bésicos que separan a las bases de un partido de su dirigencia y dinamizan la
distribucion de los adherentes entre el prisma partidario. Ello se debe a que los partidos ro son
monoliticos y que entre sus bases sociales y dirigencias se opera un febril movimiento de
intercambios derivado de la mayor o menor identificacién o coincidencia entre las concepciones
del mundo individual y las de los partidos. El movimiento de entradas y salidas de adherentes
que experimenta un partido cuando tiene saldos positivos expresa su vitalidad politica. Pero
también muestira su tendencia al declive si el movimiento tiende a dejarlo sin bases sociales.
Parte del terreno ideoldgico proclive a la dispersién de las clases subordinadas se encuentra en
lo que Gramsci llama el “apoliticismo” del pueblo que estd en correspondencia con su falta de
iniciativa histérica. A diferencia de éstas, las clases dirigentes piensan y actian de modo
politico-corporativo y sus dirigentes realizan la actividad politica de modo permanente. La
actitud de la clase dominante, cuyos intelectuales se integran en partidos, camarillas o grupos

“* Cuaderno 8, Tb, §131. Nociones enciclopédicas y temas de cultura. 2] Religidn y politica, p-283. La
pregunta que formula Gramsci ¢s Ia siguiente: *... s es que existe una relacion y cusl es entre 1a unidad
religiosa de un pafs y la multiplicidad de partidos polfticos y, viceversa, entre la unidad relativa de los
partidos y la multiplicidad de las iglesias y sectas religiosas, Se observa que en los Estados Unidos, donde
los partidos polfticos eficientes son dos o tres, existen centenares de iglesias y sectas religiosas; en Francia,
donde la unidad religiosa es notable, existen decenas y decenas de partidos. Lo que hace reflexionar es el

caso de la Rusia zarista, donde partidos polfticos normal y legalmente no existfan o eran reprimidos y
existfa ]a tendencia a la muldplicidad de las sectas religiosas més embebidas de fanatisma,
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politicos que buscan satisfacer sus intereses de clase e individuales, es extender su visién del
mundo y su direccion orgdnica con el uso de medios licitos e ilicitos hasta subordinar amplios
conglomerados sociales. El apoliticismo de las clases subalternas y el sectarismo inherente es
también resultado de la iniciativa politica de la clase dominante, de su accién heg.eménica, con
lo que populariza su visién del mundo e integra la organizacién para la direccién politica

estatal.*®

El partido representa un primer momento en la superacién de la conciencia corporativa de
los intelectuales y dirigentes de las clases sociales. El paso de las relaciones circunseritas al
mundo productivo o econdmico y la entrada directa al mundo de la politica, anuncia el paso
de la visién centrada en los intereses de grupo o de casta a la visién global de la sociedad. En
este sentido, la constitucién del partido representa un cambio cultural de calidad. De las
concepciones referidas a los conflictos que surgen de las relaciones de mercado (laborales,
comerciales, de inversion de capital, de expansién econdémica} los individuos y los grupos
pasan a elaborar las ideas y la organizacion de la prictica que tienden a resolver tales conflictos
y a disefiar un nuevo tipo de relacion productiva para superar las contradicciones econémicas.
En ¢l partido los individuos y los grupos adquieren una visién generat de la sociedad y de sus
contradicciones, y se empefian por elaborar las nuevas formas de organizacién social,
econémica, politica y cultural, aili se pierden las especificidades técnicas de sus componentes:

ni ¢l comerciante, ni el industrial, ni el obrero, ni el campesino se organizan polfticamente para

*® Cuademno 14, Tb, §10. Passato ¢ presente, pp. 1663-1664.
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hacer comercio, o producir mis con menores costos © para aprender nuevos métodos
productivos.

... Para estos fines, dentro de ciertos limites, existe el sindicato profesional en ¢l que la
actividad econdmico-corporativa del comerciante, del industrial, del campesino, encuentra su
cuadro més adecuado. En el partido politico los elementos de un grupo social econémico

superan este momento de su desarrollo histérico y se convierten en agentes de actividades
generales, de cardcter nacional e internacional. ..

Puede decirse que el partido sintetiza el paso de las contradicciones y problemas nacidos en
la estructura que buscan su solucién en el campo de las superestructuras. Es el terreno
superestructural preciso en el que, como plantea Carlos Marx, los hombres toman conciencia
de 'su responsabilidad histérica. Formado por intelectuales que han superado el estadio
econdmico-corporativo de su agrupamiento social, el partido potencia sus funciones
organizativas, conectivas y directivas. Es el instrumento orgnico indispensable para la
universalizacion de los intereses de un determinado agrupamiento social, y para su acceso al
mundo de la politica. En el partido se condensa la voluntad individual de los intelectuales de
un agrupamiento social fundamental junto con la de los intelectuales de otros agrupamientos
subordinados o aliados, para integrar el micleo dirigente de la voluntad colectiva.

Que todos los miembros de un partido politico deban ser considerados como intelectuales

es una afirmacién que puede prestarse a la burla y a la caricatura; no obstante, si se

reflexiona, nada es mis exacto. Habra que hacer distinciones de grados, un partido podré

tener una mayor o menor composicién del grado més alto o del més bajo, no es eso lo

que importa: importa la funcién que es directiva y organizativa, o sea educativa, 0 sea
intelectual .2

31 Cuaderno 12, Tc, §1. ;Son los intelectuales...?, pp. 360-361; Cuaderno 4, Ta, §49, p. 190,
32 Cuaderno 12, Tc, §1. ;Son los intelectuales,..?, p. 360; Cuaderno 4, Ta, §49, p. 190.
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Asi, el partido politico se convierie en una pieza central para impuisar la reproduccién de
la hagemonia politica de la clase estatal en el terreno de la sociedad civil. En este sentido,
concentra el micleo de las acciones estatales en el plano de las superestructuras, acciones
desplegadas por medio de la sociedad politica. El partido o sistema de partidos afines a la clase
hegeménica se constituye en el punto de interseccion del sistema de equilibrio de intereses de
clases con la supremacia de la hegemonica, Impulsa la aceptacién del gobierno por parte de los
gobernados y cataliza las presiones sociales tendiendo un manto protector para su
funcionamicnto normal, es decir con el predominio del consenso. Pero también el partido
constituye la principal organizacién que las clases subalternas se dan en la sociedad civil, para
resistir la influencia hegemdnica de la clase estatal, luchar por su independencia y organizar

la defensa de sus intereses de clase.”

En un sentido genérico, el partido politico es una de las mis importantes expresiones
organizadas y activas de la sociedad civil que cumple la funcién de vincularla con la sociedad

politica. Este pape! se evidencia, sobre todo, en la reproduccién del poder estatal de la clase

53 En diversos momentos Gramsci sefiala que ¢l partdo cs "una nomenclatura de clase”. Pienso que tal

expresion no debe tomarse Literatmente, que su sentido no estd relacionado con ¢l tipo de miembros que
integran al partido, que en general es pluriclasista, sino a los intereses politicos y econdmicos por los que
tucha y le dan razén a su existencia. Dos ¢jemplos a mencionar son: 1. Cuaderno 14, Tb, §70.
Machiavelli..., pp. 1732-1733, En relaci6n a la historicidad de los partidos dice: “... Asl, ya que cada
partido no es mis que una nomenclatura de clase, es evidente que para el partido que se propone la
amlacitn de las divisiones de clases, su perfeccion y acabado consiste en no existir mis porque no existen
las clases y por lo tanto sus expresiones...” 2. Cuaderno 15, Tb, §2. Machiavelli, p. 1750. “Se plantea el
problema si los grandes industriales tienen un partido politico permanente propio. La respuesta me parece
que debe ser negativa, Los grandes industriales se sirven de vez en vez de todos los partidos existentes, pero
1o tienen un partido propio. De cualquier modo ellos no son, por eso, ‘agndsticos’ o ‘apolfticos’: su
ingerés es un determinado equilibrio, que obtienen, justamente, reforzando con sus medios, de vez en vez,
este o aquel partido del diverso tablero politico (con excepcion, sc entiende, s6lo del partido autagonista,
cuyo reforzamiento no puede ser ayudado ni siquiera por juego tictico)...”
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hegemdnica o cuando una clase subordinada conquista el poder estatal. Como sociedad civil

organizada el partido también entrafia funciones potenciales creadoras de relaciones

caracteristicas de la sociedad politica. Esto se advierte en la elaboracién legislativa que norma

en su conjunto las relaciones dirigentes-dirigidos y en especial las jerarquias de direccién

intrapartidarias. Ademds el hecho mismo de tener entre su propdsito central la defensa,

conquista o construccidn de! poder estatal no sélo lo convierte en germen de Estado™ sino que

le otorga también en buena medida la funcién creadora de una nueva sociedad politica. La

dimensi6n del partido como expresién activa de la sociedad civil estrechamente ligada a la

sociedad politica la indica Gramsci a continuacién:

Si hubiera que traducir en lenguaje politico moderno la nocién “Principe’, tal como se
utiliza en el libro de Maquiavelo, habrfa que hacer una serie de distinciones: ‘principe’
podria ser un jefe de Estado, un jefe de gobierno, pero también un dirigente politico que
quiere conquistar un Estado o fundar un nuevo tipo de Estado: en este sentido *principe’
podria traducirse en [enguaje moderno por ‘partido politico’. En la realidad de algunos
Estados el ‘Jefe de Estado’ o sea el equilibrador de los diversos elementos en pugna
contra el interés predominante, pero no exclusivista en su tipo absoluto, es precisamente
el “partido politico”; pero éste, a diferencia de lo que ocurre en el derecho constitucionat
tradicional, no reina ni gobierna jurfdicamente: ticne ‘el poder de hecho’, ejerce la
funcidén hegemdnica y por lo tanto equilibradora de intereses diversos en la ‘sociedad
civil’, que sin embargo, estd de hecho a tal punto entrelazada con la sociedad politica que

todos los ciudadanos sienten que aquel, por el contrario, reina y gobierna. ..

54

35

Cuaderno 3, Th, §42. Pasade y presente, p. 46. En este pardgrafo a proposito de las relaciones del partido
con sus partes constitutivas Gramsci hace referencia al partido como “embri6n de estrectura estatal”, La
reflexion es 1a siguiente: “Un documento excepcioml de esta separacitn entre representados y representantes
lo constituye e} Hamado pacto de alianza entre Confederacién y Partido, que puede ser comparado con un
concordato enire Ia Iglesia y el Estado. El partido, que es un embridn de estructura estatal, no puede admitir
ninguna divisién de sus poderes politicos, no puede admitir que una parte de sus miembros se impongan
como poseedores de igualdad de derechos, como aliados del ‘todo’, lo mismo que un Estado no pueds
admitir que una parte de sus stbditos, ademds de las leyes generales, hagan con el Estado al que pertenecen,
¥ a través de una potencia extranjera, un contrato especial de convivencia con el propio Estado. La
admisin de semejante situacién implica la subordinacion de hecho y de derecho del Estado y del Partido
a la llamada ‘mayoria’ de los representados, en realidad a un grupo que se impone como anti-Estado y anti-
partido y que acaba por ejercet indirectamente el poder. ..

Cuaderno 5, Tb, §127. Maguiavelo, pp. 345-346, Esta idea la elabora Gramsci en !a critica contra las
interpretaciones de M. Arzalini respecto al pensamiento de Magquiavelo. De aquf que retome la propuesta
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Desde la posicién de las clases subalternas el partido politico crea la posibilidad de poner
limites a la tendencia disgregadora que deliberadamente promueve el Estado. Simultineamente
representa una de las condiciones centrales para procesar la unidad de sus intelectuales y a
través de ellos de la clase misma. En este sentido, el partido politico se constituye dentro de
la sociedad civil en el mévil que potencialmente da la oportunidad para la organizacién
auténoma de los subordinados. No obstante, ello no es garantia para la autonomizacién y
definicién de su propio proyecto de hegemonia, ya que los partidos también estin sujetos al
transformismo y, como los intelectuales individuales, pueden ser dirigidos y absorbidos por los
partidos de la clase estatal. Esta tendencia no es una fatalidad pues depende del grado de
organicidad de la direccidn intelectual, de la solidez y desarrollo de su identidad ideol6gica y
de la asimilacién de los objetivos politicos que los unifica, Incluso si los partidos de los grupos
subaiternos elaboran consecuentemente sus propios proyectos hegemdnicos ellos mismos
pueden desarroliar el transformismo en su favor, incluyendo en este movimiento hasta a los
intelectuales orgénicos y tradicionales que actian como dirigentes de la clase estatal. Gramsci
al referirse a ia subordinacidn del Partido de Accitn ante el Partido Moderado sefiala:

... Para que el Partido de Accifn se convirtiese en una fuerza auténoma y, en dltimo

andlisis, lograse por lo menos imprimir al movimiento del Risorgimento un caricter més

marcadamente popular y democritico (m4s lejos no podia llegar dadas las premisas
fundameniales del movimiento mismo) habria debido contraponer a la actividad

‘empirica’ de los moderados (que era empirica s6lo por asi decirlo porque correspondia

perfectamente al fin) un programa orgénico de gobierno que reflejara las reivindicaciones
esenciales de las masas populares, en primer lugar de los campesinos: a la atraccién

del dirigente “principe” como partido politico. Incluye la tendencia de! Estado hacia “su propio fin, su
propia desaparici6n, o sea fa reabsorcitn de la sociedad polftica en la sociedad civil.*
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‘espontéinea’ ejercida por los moderados habria debido contraponer una resistencia y una
contraofensiva ‘organizada’ segiin un plan.*

Para Gramsci, la unicidad de los intelectuales en partido politico plantea dos problemas
centrales: su distincién entre orginicos y tradicionales, y el papel que juega el partido en el
Estado moderno. La distinci6n indicada tiene que ver con la subordinacién de unos intelectuales
a otros y con el hecho de que los partidos politicos constituyen un medio clave para procesar
la formaci6n de los intelectuales orgénicos de la clase social fundamental (otro medio es la
escuela), elevindolos de su constitucién econmica a la politica y filosdfica. Por otro lado,
Gramsci indica que el partido moderno fusiona de modo subordinado a los intelectuales
tradicionales con los orginicos. De esta manera proyecta la formacion de los intelectuales
orgénicos como intelectuales especializados capaces de alcanzar una vision global de sociedad
y actuar como los organizadores de la sociedad civil y la sociedad politica.

El punto central de la cuestién sigue siendo la distincién entre intelectuales como
categorfa orgénica de todo grupo social fundamental, € intelectuales como categorfa
tradicional; distincién de la que brota toda una serie de problemas y de posibles
investigaciones histéricas. El problema més interesante es el que concierne, si se
considera desde este punto de vista, al partido politico moderno, sus origenes reales, sus
desarrollos, sus formas. ;Qué viene a ser el partido politico por lo que toca al problema
de los intelectuales? Hay que hacer algunas distinciones: 1] para algunos grupos sociales
el partido politico no es otra cosa que ¢l modo propio de elaborar su propia categoria de
intelectuales orgdnicos, que se forman as{ y no pueden dejar de formarse dadas las
caracteristicas generales y las condiciones de formacién, de vida y desarrollo del grupo

% Cuaderno 19, Te, §24. Il problemg della direzione politica..., p. 2013; Cuaderno 1, Ta, §44, p. 108; Ef
Risorgimento, pp. 101-102. En las pAginas 2014, 108-10% y 102 respectivamente de estas mismas fuentes,
despues de ejemplificar la atraoritin espontinea que ejercieron los moderados con el movimiento *catélico-
liberal®, Gramsci dice: “En cambio el Partido de Accidn careci6 totalmente de un programa concrefo de
gobierno. En sustancia, fue siempre, més que nada, un organismo de agitacién y propaganda al servicio
de los Moderados. Las disensiones y los conflictos internos dei Partido de Acci6n, los odios tremendos que
Mazzini suscité contra su persona y su actividad de parte de los m4s gallardos hombres de accién
(Garibzldi, Felice, Orsini, etc., fueron determinados por la falta de yna firme direccién politica...”
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social dado, directamente en el campo politico y filoséfico, y no ya en el campo de la
técnica productiva... 2} el partido politico, para todos los grupos, €s precisamente el
mecanismo que en la sociedad civil cumple la misma funcién que cumple el Estado, en
medida més vasta y mis sintéticamente, en la sociedad politica, 0 sea que procura la
fusién entre intelectuales orgénicos de un grupo dado, el dominante, € intelectuales
tradicionales, y esta funcién el partido la cumple en dependencia de su funcidén
fundamental que es la de elaborar sus propios componentes, elementos de un grupo social
nacido y desarrollado como ‘econ6mico’, hasta hacerlos convertirse en intelectuales
politicos calificados, dirigentes, organizadores de todas las actividades y las funciones
inherentes al desarrollo orgénico de una sociedad integral, civil y politica...”

E! partido en cuanto superacion de la conciencia econdmico-corporativa de un determinado
agrupamiento social y de sus intelectuales, materializa el resultado del cambio que se opera en
la conciencia social por mediacién de la politica y de la filosofia. Este proceso en el que los
individuos actdan de modo iibre y deliberado,®® desata un movimiento centripeto que hace
confluir las heterogéneas voluntades individuales hasta constituir una voluntad colectiva
organizada. En cuanto a los intereses que defienden, la voluntad colectiva organizada en partido
politico puede corresponder tanto a las clases dominantes como a las dominadas. El partido,

independientemente de la clase que exprese, no solo es ya una conciencia politica sino también

7 Cuaderno 12, Tc, §t. ;Son los intelectuales...? pp. 359-360; Cuaderno 4, Ta, §49, pp. 189-190.

% Cuadermno 2, Tb, §75. R. Michels, “Le partis politiques”..., pp. 267-270. Para Gramsci si bien el partido
politico supera como voluntad colectiva organizada el papel histdrico de las grandes personalidades o las
elimina del todo. Distingue los momentos en los que una u otra actdan, a veces supletoriamente o de manera
combinada. Concibe la actuacién de la personalidad que Michels flama “carismética” en relacién con los
momentos iniciales en la formacién de los partidos en los que las decisiones politicas & tomar, dada la
urgencia impuesta por ¢l conflicto polltico, no esperan la elaboraci6n de los consensos que requiere el
partide para evitar su dispersién. Més atin, Gramsci considera que 1a personalidad carismética repele Ia
democracia y s6lo puede surgir a Ia historia imponiéndose por la fuerza para subordinar y dominar a las
fuerzas polfticas opositoras incapaces de hacer prevalecer sus respectivos proyectos de hegemonia, Es el
caso clisico de los golpes de Estado en los que el dirigente politico-militar impone un orden polftico
sustentado por ¢l terror de las ammas, la persecucitn y el asesinato. Gramsci dice que la personalidad
carismatica no es como Michels cree: aquella que “ejerce una influencia sobre sus seguidores por cualidades
tan eminentes que parecen sobrenaturales para estos Bltimos”. Los jefes “carismiticos™ se imponen por la
fuerza y utilizan €] poder del Estado para dominar al partido y para impedir la formacion de organizaciones
auténomas. En este sentido no tienen una representatividad social legitima.
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una voluntad pelitica que actia en la prictica y que conduce a las fuerzas sociales y politico-
militares haria la conservacion o a la medificacién del status quo. Al comparar la funci6n de
las individualidades respecto a las colectividades en los momentos histéricos Gramsci dice:

“El moderno Principe, el mito-Principe no puede ser una persona real, un individuo
concreto; puede ser s6lo un organismo, un elemento de sociedad complejo, en el cual ya
tenga inicio el concretarse de una voluntad colectiva reconocida y afirmada parcialmente
en la accién. Este organismo ya ha sido dado por el desarrollo histérico y es el partido
politico, la primera célula en la cual se resumen los gérmenes de voluntad colectiva que
tienden a convertirse en universales y totales. En el mundo moderno sélo una accién
histérica-politica inmediata e inminente, caracterizada por la necesidad de un
procedimiento rdpido y fulminante, puede encarnarse miticamente en un individuo
concreto: la rapidez no puede ser dada necesaria mas que por un gran peligro inminente,
gran peligro que fulminantemente crea el enardecimiento de las pasiones y del fanatismo,
aniquilando el sentido critico y la corrosiva ironia que pueden destruir e! caricter
“carismitico” del “condottiero”... es necesario que sea definida la voluntad colectiva y
la voluntad politica en general en sentido moderno, la voluntad como conciencia activa
de la necesidad histérica, como protagonista de un real y efectivo drama histérico™

En el caso de las clases subalternas, particularmente obreras y campesinas, dada la
necesidad que tienen de fuchar conira un ambiente ideolégico hegemonizado por la clase
dominante, 1a construccién de una voluntad colectiva organizada, en su amplio sentido de
conciencia politica y voluntad politica, se desarrolla simultdneamente con la difusién de un
nuevo orden intelectual y moral. Para Gramsci, este nuevo orden empieza a construirse a partir
de una reforma econémica que tiende a mejorar las condiciones materiales y culturales de vida
de las grandes masas de la poblacién. Esta es una condicién necesaria para que las clases
subalternas puedan elevar su nivel cultural y en consecuencia hacer l‘l;lés conscientes a los
individuos y a los grupos sociales de su propia situacién, de su funcién social y de su papel

% Cuaderno 13, Tc, §1. Il carattere fondamentale del Principe, pp. 1558 y 1559; Cuaderno 8, Ta, §21, pp.
226 y 227.
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histSrico. En este sentido, Gramsci sintetiza las dos tareas fundamentales del partido politico
en la organizacion de la voluntad colectiva nacional-popular y en el impulso de una reforma
intelectual y moral.

Una parte importante del moderno Principe deberi ser dedicada a la cuestién de una
reforma intelectual y moral, o sea la cuestién religiosa o de una concepcién del mundo...
El moderno Principe debe y no puede dejar de ser el abanderado y el organizador de una
reforma intelectual y moral, lo cual significa crear el terreno para un ulterior desarrollo
de la voluntad colectiva nacional popular hacia el cumplimiento de una reforma superior
y total de civilizacién moderna... ;Puede haber reforma cultural, o sea elevacién civil de
los estratos deprimidos de la sociedad, sin una previa reforma econdmica y un cambio
en la posicidn social y en el mundo econémico? Una reforma intelectual y moral no
puede dejar de estar vinculada a un programa de reforma econdmica, es mis, el programa
de reforma econémica es precisamente el modo conereto como se presenta toda reforma
intelectual y moral. El moderno Principe, desarrollindose, transtorna todo el sistema de
relaciones intelectuales y morales en cuanto que su desarrollo significa precisamente que
cada acto es concebido como itil o dafino, como virtuoso o perverso, s6lo en cuanto
tizne como punto de referencia el moderno Principe mismo y sirve para incrementar su
poder o combatirlo. El Principe toma et lugar, en las conciencias, de la divinidad y del
imperativo categérico, deviene la base de un laicismo moderno y de una completa
laicizacién de toda vida y de todas {as relaciones de costumbres...%

6. Partido y fuerza politica

El partido como reproductor de la hegemonfa que sintefiza el momento de la conciencia politica
de un determinado agrupamiento social, momento en que fermentan las condiciones para el

transito de clase subordinada a clase hegeménica, sélo puede cumplir su mision histérica estatal

®  Cuademno 13, Te, §1. [ carattere fondamentale del Principe..., p. 1561; Cuaderno 8, Ta, §21, p. 228.
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en la medida en que se convierte en fuerza politica real, constructora y dirigente de un bloque
social. Asl, una vez que el movimiento protagonizado por una clase fundamental llega a
constituirse en partido para que sea capaz de resolver el problema histérico de la fundacién o
conquista de un Estado requiere el status de fuerza politica. Este proceso estd determinado en
lo fundamental por la existencia de los dirigentes orgénicos necesarios, y su eficacia politica
para cohesionar a los dispersos elementos del agrupamiento social y concentrar sus energfas
politicas hacia la obtencién de su objetivo histdrico y coyunturates. En este caso Gramsci
retoma metaféricamente el teorema quimico de las proporciones definidas para plantear fa
necesaria relacion entre dirigentes y masas, cuya proporcion depende de! "nivel de cultura, de
independencia mental, de espfritu de iniciativa de sus miembros mis atrasados y periféricos”.
Seria posible servirse metaf6ricamente de esta ley para hacer comprender cémo un
‘movimiento’ o tendencia de opiniones se vuelve partido, o sea fuerza politica eficiente,
desde ¢l punto de vista del poder gubernativo, en la medida en que posee, (ha elaborado
en su interior) dirigentes de diverso grado y en la medida en que esos dirigentes han
adquirido determinada capacidad... puede decirse que los partidos tienen la misi6n de
crear dirigentes capaces, son la funcién de masa que selecciona, desarrolla, multiplica los
dirigentes necesarios porque un grupo social definido (que es una cantidad ‘fija’ en

cuanto se puede establecer cuantos son los miembros de cada grupo social) se articule y
convierta, de caos tumultuoso, en ejército politico orgdnicamente predispuesto...*

La conversibn de un movimiento social en partido no necesariamente indica su
transformacién en fuerza politica efectiva y decisiva para modificar la relacién de fuerzas
existente en un momento dado. En primer lugar, para que un partido pueda ser fuerza politica
decisiva requiere estar orgdnicamente ensamblado en un agrupamiento social y haber definido

los términos de los compromisos politicos y sociales con sus aliados y subordinados. La

Cuaderno 13, Tc, §31. 1! teorema delle proporzioni definite, p. 1627; Cuaderno 9, Ta, §62, pp. 44-45.
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eficacia politica deperde de su capacidad para articular orginicamente diversos grupos sociales
en el nicleo del bloque social y guiarlos en la lucha por el poder estatal.® Si tal requisito no
se llena el partido no se convierte en fuerza politica, por lo que, puede decirse que no todo
partido es o representa una fuerza politica decisiva, aunque pueda ser una fuerza politica
periférica a otra de mayor fortaleza. Esto es, s6lo un partido orgénico tiene la posibilidad de

convertirse en fuerza politica decisiva.

Ouro elemento a considerar para que un partido pueda ser una fuerza politica efectiva es la
eficacia de su accién politica-ideoldgica la cual tiene miltiples lazos con la capacidad de sus
dirigentes de sacar las ensefianzas de 1a historia, vista como la concurrencia de un conjunto de
factores culturales, politicos y econdmicos, para medir la situacion de fuerzas y hacer que
dichos factores actiien en favor del partido. En este sentido, para Gramsci el protagonismo
politico def partido se puede alcanzar no tanto por ser la fuerza cuantitativa superior sino en
cuanto a tener la capacidad para serlo cualitativamente, manteniendo preparadas la voluntad de
accién y la capacidad de iniciativa que define ¢l “momento” preciso para actuar.

Quiz4 pueda decirse que la historia es maestra de la vida y que la experiencia ensefia,
etcétera, no en ¢l sentido de que se pueda, por la forma en que se ha desarroilado una
serie de acontecimientos, extraer un criterio seguro de accién y de conducta para

6 Cuaderno 13, Tc, §33. Sull concetto di partite polltico, p. 1630; Cuaderno 9, Ta, §64, p. 46. El autor
plantea que para hacer la historia de un partido polftico no basta con la de los dirigentes y tampoco con la
de sus miembros, sino que debe considerarse al agrupamiento social, esto es “tomar en cuenta el grupo
social del cual el partido dado es exprestén y parte mis avanzada: Ia historia de un partido oo podrd dejar
de ser 1a historia de un determinado grupo social..." que tampoco estd aislado de la sociedad pues “tiene
amigos, afines, adversarios, enemigos”, esto es, se relaciona con ella por miltiples hilos, por lo que dicho
grupo debe verse también en sus relaciones miltiples respecto a la sociedad. Gramsci considera que “...
escribir 1a historia de un parido significa escribir la historia general de un pafs desde un punto de vista
monogrifico, para poner de relieve un aspecto caracterfstico, Un partido habré t¢nido mayor o menor peso
en la medida, precisamente, en que su actividad particular haya tenido mayor o menor determinacién en
la historia de un pafs..."
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acontecimientos similares, sino sélo en el sentido de que, siendo la produccién de
acontecimientos reales el resultado de una concurrencia contradictoria de fuerzas, hay que
tratar de ser la fuerza determinante. Esto debe ser entendido en muchos sentidos, porque
es posible ser la fuerza determinante no sélo por el hecho de ser la fuerza
cuantitativamente predominante (io que no siempre es posible y factible) sino por el
hecho de ser la cualitativamente predominante, y esto puede lograrse si se tiene espiritu
de iniciativa, si se capta el buen ‘momento’, si se mantiene en continuo estado de tensién
a la voluntad, con el fin de estar en condiciones de dispararse en cualquier momento que
se decida (sin necesidad de largos preparativos que hacen pasar ¢l momento més

favorable) etcétera...

Establecido el caracter organico del partido y su capacidad para calibrar la relacién de fuerza

politica en cada momento de accién, su calidad de fuerza politica también estars definida en

funcién a la capacidad de direccién de su Estado Mayor intelectual ante el bloque social; a la

preparacion de la voluntad de accidn de los diferentes grupos que lo integran, y a la estabilidad

interna en cuanto a la solidez de su cohesién politico-ideolégica. Estas tres condiciones:

capacidad de direccién, amplitud de las alianzas y cohesién interna, actian en favor de la

mayor iniciativa que el partido pueda tomar ante las coyunturas politicas y de sus posibilidades

de desarrolio en el largo plazo como proyecto estatal. S6lo de esta manera el partido se puede

inmunizar de la acci6n transformista que se desarrolla desde el Estado y desde otros partidos

politicos orgénicos y evitar la dispersion y la pérdida de dirigentes. Cuando los partidos son

vaulnerables al transformismo y pierden dirigentes las consecuencias en las bases son desastrosas
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Cuaderno 9, Tb, §65. Pasado y presente, pp. 46-47. Completando 1a idea de 1a posibilidad de ser uma
fuerza cualitativamente determinante aunque no cuantitativamente, Gramsci apunta: * ...Ua aspecto de tal
modo de considerar las cosas lo expresa ¢] aforismo de que 1a mejor tictica defensiva es la ofensiva.
Nosotros estamos siempre a la defensiva contra el ‘acaso’, o sea la aparicién imprevisible de fuerzas
contrarias que no siempre pueden ser identificadas en su totalidad (y una sola que se pase por alto impide
prever la combinacién efectiva de las fuerzas que siempre da originalidad  los acontecimientos) y podemos
‘ofenderio’ en el sentido de que intervenimos activamente en su produccitn, desde nuestro punto de vista,
lo volvemos menos ‘acaso’ o ‘naturaleza’ y mis efecto de nuestra actividad y voluntad...*
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pues a la confusitn le sigue la desbandada y la desintegracién. Refiriéndose a que la debilidad
de los partido italianos a partir del Risorgimento se debié a su falta de continuidad orgénica
Gramsci concluye:
La debilidad de los partidos politicos italianos en todo su periodo de actividad, desde el
Risorgimento en adelante (exceptuando en parte al partido nacionalista) ha consistide en
lo que se podria Hamar un desequilibrio entre la agitacién y la propaganda, y que en otros
términos se llama falta de principios, oportunismo, falta de continuidad orgénica,
desequilibrio entre tictica y estrategia, etcétera. La causa principal de este modo de ser
de los partidos debe buscarse en la delicuescencia de las clases econémicas, en la
gelatinosa estructura econdmica y social del pais, pero esta explicacion es un tanto
fatalista: de hecho, si bien es verdad que los partidos no son méis que la nomenclatura de
fas clases, también es verdad que los partidos no son solamente una expresién mecinica
y pasiva de las clases mismas, sino que reaccionan enérgicamente sobre elias para
desarrollarias, consolidarlas, universalizarlas. Precisamente esto es lo que no ha sucedido

en Italia, y la manifestacién de esta ‘omisidén’ es precisamente este desequilibrio entre
agitacion y propaganda o como guiera lfamarsele.>

La observacidn de Gramsci puede hacerse extensiva, Los principales elementos de debilidad
de un partido politico parten del tipo de direccién o de su composicion social y.politica. De
aqui que el tipo de partido, sus relaciones o intereses de clase se puedan definir no por la
composicion de sus militantes, adherentes y votantes, sino por la integracién ideolégica de su
direccién y del programa, objetivos, principios éticos. Los elementos “falta de principios”,
“oportunismo”, “falta de continuidad orgénica”, “desequilibrio entre tictica y estrategia” que
Gramsci resume en los “desequilibrios entre agitacién y propaganda”, se remiten a la direcci6n:
los errores, las escisiones, las traiciones, la corrupcién, las pugnas internas, lesionan la
direccifn de un partido y se propagan a todo el organismo. Por ello la escisién de una direccién
tiene efectos negativos mayores que la separacién “limitada” de miembros.

#  Cuadermo 3, Tb, §119. Pasado y presente. Agitacidn y propaganda, p. 102.
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No obstante, Gramsci aclara que la base de la estabilidad social y polftica del partido esta
dada por el tipo de masa social que lo compone. Partiendo de que cada partido politico expresa
una determinada clase social en cuanto a los intereses histéricos por los que tucha, Gramsci
considera que pueden presentarse dos tipos de elementos constitutivos de los partidos: a) los
que provienen de distintas clases sociales y que s¢ mueven por impulses individuales, esto es
que no obstante ser socialmente heterogéneos se organizan voluntariamente para sumarse al
partido que mis responda a sus expectativas y b) los que se organizan e integran en “bloques
sociales homogéneos™. Asi, los partidos que se forman con base en este {iltimo elemento son
los que mayor estabilidad politica y social alcanzan y, por lo tanto, los que mayores
posibitidades tienen de concretar sus propésitos politicos de largo plazo. En este sentido,

En toda una serie de cuestiones, sea para reconstruir la historia pasada, sea de anélisis
histérico presente, no se tiene en cuenta este elemento; que es necesario distinguir y
valorar diversamente las empresas y las organizaciones de voluntarios, de las empresas
y organizaciones de bloques sociales homogéneos (es evidente que por voluntarios no se
debe entender la élite cuando ella es expresién orgdnica de la masa social, sino al
voluntario separado de la masa por estimulo individual arbitrario y en contraste continuo
con la masa o indiferente a ella). Este elemento tiene importancia especialmente para
Italia: 1) porque el apoliticismo y la pasividad tradicional en las grandes masas populares
tienen como reaccién natural una relativa facilidad para el ‘reclutamiento de voluntarios’;
2) por la constitucién social italiana, uno de cuyos elementos es la malsana cantidad de
burguesia rural o de tipo rural, medio y pequefia, de la cual se forman muchos
intelectuales inquietos y por lo tanto ‘voluntarios’ para cualquier iniciativa aln las méis
extravagantes, que sean vagamente subversivas (de derecha y de izquierda); 3} la masa
de asalariados rurales y de lumpemproletariado, que pintorescamente en Italia es llamada
ia clase de los ‘muertos de hambre'. En ¢l andlisis de los partidos politicos italianos se
puede ver que éstos han sido siempre de ‘voluntarios’ en un cierto sentido de elementos
desclasados, y nunca o casi nunca de bloques sociales homogéneos...*

8 Cuaderno 13, Tc, §29. Volontarismo e masse sociali, pp. 1623-1624; Cuaderno 9, Ta, §142, pp. 109-110.
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Ahora bien, 1a eficacia politica de los partidos para introducir cambios en la relacién de
fuerzas estd sustentada en la solidez de la articulacién de sus dirigentes con las bases sociales.
Pero esta relacién depende de su capacidad para adecuarse a las circunstancias histdricas
cambiantes derivada de una lectura objetiva de la relacién de fuerzas vigente en el plano
nacional e internacional y de ;ma prictica oportuna. Los errores en la definicién de dicha
relacién de fuerzas conduce a errores en la definicién de propuestas ticticas y estratégicas de
lucha, que terminan por aislar al partido de la sociedad y de sus propias bases histdricas
dejandolo “como en las nubes”. Cuando se trata del partido gubernamental tal situacién no sdlo
indica la existencia de una crisis politica de] partido en cuestién, sino también la de una crisis
de hegemonia del agrupamiento social dirigente. El partido podria devenir anacrénico y su
destino seria su desplazamiento del poder estatal.

Este orden de fen6menos estd ligado a una de las cuestiones més importantes respecto al
partido politico, es decir, a la capacidad del partido de reaccionar contra el espiritu de
consuetud, contra las tendencias a momificarse y a volverse anacrénico. Los partidos
nacen y se constituyen en organizaciones para dirigir la situacién en momentos
histéricamente vitales para sus clases; pero ellos no siempre saben adapiarse a las nuevas
tareas y a las nuevas épocas, no siempre saben desarrollarse de acverdo al desarrollo del
conjunto de las refaciones de fuerzas (y por lo tanto de la posicién relativa de sus clases)
en el pafs determinado o en el campo internacional. Al analizar el desarrollo de los
partidos es necesario distinguir: el grupo social; la masa del partido; la burocracia y el
estado mayor del partido. La burocracia es la fuerza consuetudinaria y conservadora méis
peligrosa; si ella termina por constituirse en un cuerpo sélido, aparte, que se siente
indispensable para la masa, el partido termina por volverse anacrémico, y en los
momentos de crisis agudas desaparece su contenido social y permanece como en las
nubes...%

%  Cuaderno 13, Tc, §23. Osservazioni su alcuni..., p. 1604; Cuaderno 7, Ta, §77, p. 193,
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La presencia de un periodo de crisis de hegemonia o de autoridad de la clase dirigente estatal
plantea, para los grupos subalternos, pero sobre todo para sus partidos politicos, el problema
de la lucha por el poder y el andlisis de sus condiciones de fuerza para conquistar la direccién
del Estado integral. Las soluciones orginicas reclaman una direccién tnica, coherente,
ampliamente apoyada por las masas de los distintos grupos sociales. Pero el mismo problema
de las condiciones internas y externas (relacidn de fuerzas sociales, politicas, militares,
nacionales e internacionales) y de [a erisis de hegemonia de la clase dirigente tradicional, pone
a prueba la capacidad del partido para superar y reaccionar contra “el espiritu de rutina, contra

las tendencias a momificarse y volverse anacrénico”.

El partido politico es €l organismo més representativo de la sociedad civil organizada, capaz
de cohesionar todas las fuerzas sociales para integrar un bioque social que por su conciencia,
su voluntad de cambio y de accién conforme al fin estatal planteado, se convierte en fuerza
social transformadora de las relaciones politicas vigentes entre gobernantes y gobernados. Al
cohesionar al blogue social, el partido o direccién politica organizada y cohesionada, puede
dirigir {a voluntad colectiva y hacerla expresarse como fuerza material capaz de modificar los
equilibrios politicos y establecer otros. De esta manera el partido puede dirigir los golpes
politicos necesarios para agudizar la crisis de hegemonia de las clases dirigentes tradicionales
y crear nuevas situaciones politicas favorables péra su acceso al poder estatal, Pero no todos
los partidos pueden llegar hasta dicho objetivo. Por esa razén Gramsci propone analizar tas
condiciones internas del partido para conocer el estado de 4nimo de las individualidades y los

grupos y blogues que lo conforman, la disposicién y el 4nimo de las masas, la actitud de su
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burocracia y la determinacién de su Estado mayor intelectual. Externamente el partido que
quiera realmente convertirse en fuerza politica real y actuante, protagdnica y eficaz, deberd
alcanzar una justa comprensién de la situacién de las fuerzas sociales, politicas y militares

inmediatas, para estar en condiciones de definir una estrategia y una tictica de lucha eficaces.



CAPITULO VI

CRISIS DE HEGEMONIA Y ESTRATEGIA POLITICA

La crisis de hegemonia explicita la historicidad de la hegemonia politica, social y cultural de
una clase social determinada y del Estado que representa. Con dicha crisis se cuestiona todo
el sistema ideclGgico-organizativo de tas relaciones coercitivas y consensuales que sostiene el
vinculo gobernantes-gobernados, relajdndose, en especial, las relaciones éticas de la politica.
En este sentido, y debido a que se pone en riesgo ¢l poder estatal, la clase hegeménica y su
fraccion dirigente, que nunca renuncian al poder, llevan a su méxima expresion las medidas
de fuerza combinadas con la corrupcion-fraude para sostenerse en él. La sustitucién de la ética
politica por la fuerza descarnada no es un proceso inmediato, se va desarrollando conforme
avanza la desestructuracién del micleo de las relaciones dirigentes-dirigidos en las que se

sostiene 1a hegemonfa de la clase que dirige al Estado,

La crisis de hegemonia, y en un sentido global la crisis orgénica, no necesariamente implica
la inminente innovaci6n del personal dirigente estatal, ya que puede ser resuelta con la
imposicién politico-militar de una de las fracciones de la misma clase hegeménica. Este tipo
de solucién, puede ser acompaiiado con medidas que tiendan a restablecer la cohesion de la
clase dirigente estatal con reformas que satisfacen algunos reclamos de grupos de ella misma

o de aliados tradicionales, de quienes interesa recuperar su consenso aunque con ello se amplié
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el espectro de clases y grupos apositores e incluso antagbnicos. Ante las crisis de hegemonia
el grupo dirigente estatal maniobra para rearticular las alianzas politicas deterioradas y no

titubea en hacer uso de sus reservas politico-militares.

La soluci6én innovadora de la crisis de hegemonfa depende de la relacion que exista entre el
grado de desarrollo politico de las clases contrahegeménicas y la fortaleza politico-militar de
la clase dirigente estatal. Si bien, en las crisis de hegemonfa estin presentes las crisis
econdmicas, Gramsci es enfitico al plantear que no existe un vinculo directo y mecénico entre
1a inconformidad social generada por la crisis econdimica y la manifestacién y solucién orgénica
de la crisis politica. Esta, en cuanto se refiere a la crisis de la relacién gobernantes-gobernados,
a la exacerbacién de las contradicciones clasistas y a la apertura de la lucha por el poder entre
las diferentes fracciones de la clase dirigente, representa la principal manifestacién de la crisis
de hegemonia, Gramsci aclara que el papel de la crisis econdmica es crear un terreno propicio
para el desarrollo de ideas y proyectos de organizacién politica que no necesariamente
conducen a la conquista inmediata del poder estatal. En todo caso, la crisis econfmica, en
cuanto tiende a alterar los equilibrios de compromisos de la clase dirigente con las demis clases
sociales, desgasta la capacidad de mando de los dirigentes estatales. Pero, este desgaste no se
traduce inmediatamente en la conciencia ciudadana en la necesidad de coastruir un nuevo
proyecto de Estado ly de civilizacién. La solucién de la crisis de hegemonia mediante la
sustitucién de un tipo de dirigente estatal por otro, en buena medida estard definido por la

fortaleza del espiritu de escisién e independencia que prevalezca entre las clases subordinadas,
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organizadas en un blogue social contrahegeménico y, particularmente, de la capacidad de la

clase innovadora para cambiar en su favor la relacidén de fuerzas polftico-militares existente.

La estrategia que Gramsci plantea para la solucién orgénica a la crisis de hegemonia se
puede sintetizar en la capacidad de concentracion de las energias hegemdnicas de quienes
luchan por una nueva civilizacién estatal. En este sentido, la clase que asume la funcién
innovadora tiene como tarea nuclear el desarrollo teérico y préctico de un proyecto de
conquista del poder estatal, de construccién de una nueva civilizacién hasta alcanzar el
consenso activo de los grandes grupos sociales y la direccién de la sociedad civil. Para realizar
la nueva propuesta de hegemonia, Gramsci considera que los intelectuales orgénicos de la clase
innovadora necesitan tomar en cuenta que el Estado no es sélo la sociedad politica sino que es
un Estado integral y que, por lo tanto, cuenta con una amplio sistema de organizacién
hegemonica en la sociedad civil. Precisamente ésta es la que le proporciona las reservas de
hegemonia necesarias para afrontar los malos tiempos politicos y econémicos. En tal sentido,
la estrategia considera, como hecho fundamental, 1a articulacién de un blogue social sustentado
en un nuevo sistema de relaciones de hegemonfa, dirigido por una clase fundamental y
progresiva, en el cual se cohesionen los agrupamientos sociales opositores y antagénicos a la

clase estatal.

La estrategia politica de Gramsci concebida, a grandes ' rasgos, para las sociedades
capitalistas desarrolladas de Europa occidental, parte de tomar en consideracién que en ellas

la sociedad civil ha alcanzado un alto desarrollo y se articula orgdnicamente a la sociedad
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politica. De alli que dicha estrategia se concentra en la construccién de un proyecto de
hegemonia de parte de alguna clase subalterna innovadora, quien con base en sus
organizaciones politicas orgdnicas, lucha por alcanzar el caricter de clase dirigente de la
sociedad civil. Gramsci considera que si en la sociedad civil se concentran las principales
relaciones de hegemonia, la conquista de su direcci6n politica e ideol6gica, intelectual y moral,
¢s un objetivo estratégico, lo que implica socavar las reservas de begemonfa que en elfa
acumula la clase estatal. La conversién de la clase innovadora de dirigida en dirigente
constituye la condicién politica fundamental para lanzarse a la conquista de la sociedad politica,

a la instauracién de un nuevo tipo de Estado y a la construccién de una nueva civilizacién,

El presente capitulo se estructura en tres apartados. En el primero se resumen algunas de las
principales ideas de Gramsci sobre el significado de la crisis de hegemonta, su composicién en
crisis econémica y politica y su méximo desarrolio como crisis orginica. En el segundo
apartado se plantean las principales coordenadas teérico-histéricas consideradas por el politico
italiano para la definicién de una estrategia politica, y en el tercero se trabaj;m las ideas
esbozadas por Gramsci respecto a la estrategia politica de las clases subalternas de la sociedad
capitalista desarroliada de Europa occidental, conceptualizada como “guerra de posiciones” o

lucha por la hegemonta en la sociedad civil y en la sociedad politica.
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1. Crisis de hegemonia

Un proyecto hegeménico sdlo se puede realizar cuando los dirigentes de un agrupamiento social
innovador se convierten en dirigentes estatales. En este estadio el agrupamiento dominante y
dirigente que impulsa e} nuevo proyecto de hegemonia, tarde o temprano se ve obligado a
enfrentar la accién contrahegeménica de otros grupos sociales subalternos o aliados. Pero la
disputa de hegemonias no implica necesariamente una crisis, pues la lucha politica no sélo es
permanente sino también la forma normal de organizacién y funcionamiento de la sociedad.
De acuerdo con los fundadores del marxismo, Gramsci concibe la crisis politica como el
momento en el que se altera el funcionamiento normal del acto de gobernar, consecuencia del
agravamiento de las contradicciones politicas gestadas tanto al interior de quienes dirigen al
Estado como entre dichos dirigentes estatales y los amplios grupos sociales que le otorgan su
consentimiento. Se puede decir, en términos generales, que existe una situacidén de crisis
politica cuando los que gobiernan muestran serias incapacidades para hacerlo y los que luchan
por el poder estatal no estin ain en condiciones para desplazar a los gobernantes. En tales
situaciones se exacerba la lucha por el poder y se reducen los mirgenes de maniobra
hegeménica-consensual de los dirigentes estatales ya que su representatividad y capacidad de
mando se debilita; sus consensos se reducen; se amplian los disensos; la confianza social deriva
en desconfianza politica; el transformismo se trastroca con la disgregacién de la ideologia y de
los partidos de la clase hegemoénica; el uso de la fuerza estatal se vuelve elemento central para

sostener al grupo gobernante en el poder, y se pierda la estabilidad politica del gobierno. El
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desgaste de la capacidad de direccién hegeménico-consensual indica que Ia clase dirigente ha
entrado en una crisis de autoridad, de direccién o de hegemonia, intimamente vinculada con
el agotamiento de la progresividad del agrupamiento dirigente estatat y la inmadurez
ideol6gico-politica de los agrupamientos innovadores que luchan por establecer una nueva
hegemonfa. Refiriéndose a la crisis de autoridad que se desarrollé en Italia después de la
primera guerra mundial, Gramsci sefiala:
El aspecto de la crisis moderna que es lamentado como ‘oleada del materialismo’ estd
vinculado a lo que se llama “crisis de autoridad’. Si la clase dominante ha perdido el
consenso, O sea si Bo es ya ‘dirigente’, sino dnicamente *dominante’, detentadora de la
pura fuerza coercitiva, esto significa precisamente que las grandes masas se han apartado
de las ideologias tradicionales, no creen ya en lo que antes crefan, etcétera. La crisis

consiste precisamente en el hecho de que lo viejo muere y lo nuevo no puede nacer: en
este interregno se verifican los fenémenos morbosos m4s variados.!

La crisis politica indica que 1a hegemonia de una determinada clase social y su grupo
dirigente tiene un limite. Que el ejercicio de la hegemonia siempre es relativo y se mueve de
acuerdo a la inestabilidad de los equilibrios de compromisos o de ias alianzas politico-
ideolégicas que dicho agrupamiento pueda construir entre las demés fuerzas politicas y sociales.
Dichos compromisos se alteran en Ja medida en que los agrupamientos sociales fundamentales
subordinados elaboran a sus intelectuales orgénicos, construyen sus proyectos de hegemonia
y luchan por el poder del Estado. Por ia conformacién clasista de la sociedad y los
contradictorios intereses econémicos y politicos de los distintos grupos smiﬂm, la hegemonia
de un agrupamiento social siempre estard en confrontacién con las aspiraciones hegemonistas
de otros, subalternos o aliados, que pugnan por liberarse e independizarse de su dominio y

' Cuademo 3, Tb, §34. Pasado y presente, p. 37.
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direccién. Pero, la crisis de autoridad no necesariamente implica la emergencia de un
agrupamiento social contrahegeménico impulsor de una nueva concepcién dei mundo, una

nueva cultura y orgénicamente correspondiente a las necesidades del desarrollo social global.?

En la situacién de crisis politica estin presentes los conflictos al interior del grupo
hegeménico y el desarrollo pelitico de los agrupamientos contrahegemdnicos. Ambos procesos
llegan a tal grado de maduracién que periddicamente provocan rupturas en el equilibrio de
fuerzas politicas al modificar las alianzas y trastrocar el funcionamiento hegeménico del
gobierno. Elementos clave en la crisis es el aflojamiento del poder cohesionador de la ideclogia
y ¢l debilitamiento de la capacidad organizativa y directiva del personal estatal. En este sentido,
se puede decir que el centro de la crisis de hegemonia o de autoridad se encuentra en la crisis
de direccion de los intelectuales orginicos que dirigen al estado integral, con la cual se
desestabilizan las relaciones dirigentes-dirigidos que articulan ta hegemonia de la clase dirigente
del bloque histérico.? Con la crisis, la direccién y la autoridad de los intelectuales del grupo

hegeménico pierden eficacia y se agota el transformismo estatal con el que neutralizaba el

?  Cuaderno 3, Tb, §34. Pasado y presente, p. 38. Gramsci plantea: * ...La muerte de las viejas ideologfas
se vetifica como esoepticismo frente a todas Las teorfas y las formulas generales y aplicacién al puro hecho
econdmico (ganancia, etcéfera) y a la politica no sélo realista de hecho (como lo es siempre) sino cfnica en
su manifestacidn inmediata... Pero esta reduccion a 1a economfa y a la polftica significa precisamente
reduccion de las superestructuras mas elevadas a aqueilas mas adheridas a la estructura, o sea posibilidad
(y pecesidad] de formacién de una nueva cultura.”

*  Cuaderno 19, Te, §51. I nodo storico 184849, p. 2070; Cuaderno 3, Ta, §162, pp. 124-125; Ef
Risorgimento, pp. 239-240, Aqul Gramsci teniendo como referencia Ia invasion austrfaca contra os Estados
italianos en 1848-1849 sefiala como crisis politica 1a incapacidad directiva del Piamonte, a la postre la
fuerza polftico-militar italiana mis importante, que facilitd ¢l triunfo extranjero. Refiriéndose a los
documentos inéditos publicados por Carlos Pagani, dice que son: “... significativos para ver la crisis
polftica de aquel momento, crisis polftica que foe uno de los elementos principales de la derrota militar:
falta de uma direccién unitaria polftica bien establecida y resuelta, titubeos, accionss irresponsables de las
camariilas reaccionarias, ninguna preocupacion por las necesidades del ejército como masa hymana, etc.”
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desarrollo politico de los demds agrupamientos sociales. En este sentido, con la crisis politica
se expresan conflictos relativos al movimiento de ascenso y descense de las categorias de
dirigentes en la sociedad civil y en la sociedad politica. Dicho movimiento es el resultado de
los cambios operados en las posiciones sociales, politicas y culturales de los agrupamientos
sociales y sus dirigencias. Como momento crucial de la lucha por ef poder estatal que
protagonizan los partidos politicos y los grupos dirigentes estatales, la crisis puede verse como
la revelacién de los conflictos entre la sociedad civil y la sociedad politica, o conflictos entre
el contenido ético del Estado y la fuerza gubernamental-estatal .

Separacion de la sociedad civil y politica: se ha plantcado un nuevo problema de

hegemonia o sea que la base histdrica del Estado se ha trasladado. Se tiene una forma

extrema de sociedad politica: o para luchar contra lo nuevo y conservar lo vacilante

fortaleciéndolo coercitivamente, o como expresion de lo nuevo para destruir las
resistencias que encuentra en su desarrollo, etcétera.’

La ruptura entre la sociedad civil y la sociedad politica que caracterizan al poder estatal de
una clase dirigente y dominante se empieza apreciar en los momentos histéricos en los cuales
los grupos sociales o fracciones importantes de éstos se separan de sus partidos debido a que
los dirigentes y la forma de organizacién, dejan de ser representativos. Si la ruptura dirigente-
dirigido atraviesa toda la estructura estatal en su sentido amplio (partidos politicos, campo

electoral-parlamentario, organizaciones periodisticas, lectores, etcétera), se crean las

*  Cuademo 10, parte II, Tc, §41.111. La aproximacitn de los dos términos..., p. 187; Cuaderno 7, Ta, §9,
p. 150. “La aproximacién de los dos términos &ica y polftica para indicar !a mas reciente historiografia
crociana ¢s la expresion de las exigencias en que se mueve el pensamiento histérico crociano: la ética se
refiere a la actividad de 1a sociedad civil, a la hegemonia; 1a pelitica se refiere a 1a iniciativa y a la coercién
estatal-gubernativa. Cuando hay oposicitn entre ética y polftica, entre exigencias de la tibertad y exigencias
de la fuerza, entre sociedad civit y Estado-gobiermo hay crisis...”

5 Cuademo 7, Th, §28. Sociedad civil y sociedad polftica, p- 165,
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condiciones de una crisis de autoridad o crisis de hegemontfa. El desarrollo de esta crisis deriva
de la quiebra del sistema de acuerdos potiticos e ideolégicos que cohesionaban a la dirigencia
estatal con los grupos aliados y subalternos, llevando al debilitamiento de los consensos activos
¥ pasivos que lo sostenian. Este movimiento se traduce en el abandono masivo y molecular de
los adherentes, militantes e intelectuales-dirigentes del partido o alianza de partidos
representativos de la clase hegemonica.

--- En cada pais el proceso es diferente, pero el contenido es el mismo. Y el contenido

es la crisis de hegemonia de 1a clase dirigente, que ocurre ya sea porque la clase dirigente

ha fallado en alguna empresa politica para la cual demand6 o impuso por la fuerza el

consenso de las grandes masas (como la guerra) o porque grandes masas (especialmente

de campesinos y de pequefios burgueses intelectuales) han pasado de golpe de la pasividad

politica a una cierta actividad y plantean reivindicaciones que en su cadtico conjunto

constituyen una revolucién. Se habla de crisis de ‘autoridad’ v esto es justamente la
crisis de hegemonia, o crisis del Estado en su conjunto.®

La crisis de hegemonia es vista como crisis politica-estatal o crisis de la sociedad civil, por
el hecho de que la gestacién y desarrollo de la hegemonfa de la clase dirigente se opera
fundamentalmente en la sociedad civil y porque la desvaloracion de sus intelectuales
corresponde, en lo fundamental, a la maduracién del proyecto de hegemonia del agrupamiento
antagdnico que no obstante su subordinacién, genera a sus propios intelectuales orgénicos. La
crisis politica, cuando tiene como detonante el desarrollo politicocultural de los grupos
contrahegemoénicos, lleva al relevo de un tipo intelectual-dirigente por otro mediante la
confrontacién de dos conceptos del munde, dos proyectos culturales que Gramsci sintetiza

como la confrontacién de dos conformismos:

¢ Cuaderno 13, Te, §23. Osservazioni su alcund..., pp. 1602-1603; Cuaderno 4, Ta, §69, p. 224; Notas
sobre Maquiavelo, pp. 76-77.
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Sobre el ‘conformismo’ social hay que sefialar que la cuestién no es nueva y que la
alarma lanzada por ciertos intelectuales es simplemente cémica. El conformismo siempre
ha existido: hoy se trata de la lucha entre ‘dos conformismos’, o sea de una tucha de
hegemontfa, de una crisis de la sociedad civil. Los viejos dirigentes intelectuales y
morales de la sociedad sienten que les falta el terreno bajo los pies, advierten que sus
‘prédicas’ se han convertido precisamente en eso, ‘prédicas’, o sea cosas extrafias a la
realidad, pura forma sin contenido, larva sin espiritu; de ahf su desesperacién y sus
tendencias reaccionarias y conservadoras: puesto que la forma particular de civilizacién,
de cultura, de moral que eflos han sentado se descompone, gritan la muerte de toda
civilizacion, de toda cultura, de toda moral y piden medidas represivas del Estado o se
constituyen en grupos de resistencia apartados del proceso histérico real, aumentando de
tal modo la duraci6n de 1a crisis, puesto que la desaparicion de un modo de vivir y pensar

no puede realizarse sin crisis...”

En este sentido, la gestacién y desarrollo de la crisis de hegemonia puede analizarse a partir

del comportamiento de las masas ante los partidos politicos de la clase dirigente estatal: las

razones de su desencanto y emigracién politica, de la transformacion de los consensos pasivos

y activos en disensos, y el debilitamiento de la capacidad de cohesién ideol6gica y politica de

dichos partidos. Todo eflo se correlaciona con el desarrollo de la organizacién politica

auténoma de alguna clase subalterna innovadora y la amplitud del bloque social que ésta dirige.

Asf, cuando un segmento importante de los antiguos aliados y/o subordinados se transforma

en adversario contrahegeménico de la clase dirigente estatal, se modifica el sistema de

relaciones de fuerza al aflojarse los hilos integradores de todo el organismo politico en el que

1

Cuaderno 7, Th, §12. El hombre-individuo y el hombre-masa, p. 154. Gramsci concluye esta reflexitn
remitiendo hacia el mundo productivo la base del desarrollo de la nueva hegemonia, dice:; “... [Cual esel
putito de referencia para ¢l mevo mundo cn gestacion? El mundo de 1a produccion, el trabajo. El miximo
de utilitarismo debe estar en 1a base de todo andlisis de las instituciones morales e intelectuales que se han
de crear y de los principios que se han de difundir: la vida colectiva ¢ individual debe ser organizada para
¢l mAximo rendimiento del aparato productivo. El desarrollo de las fucrzas econdmicas sobre las mievas
bases y la instauracién progresiva de la nueva estructura resolverdn las contradicciones que no pueden
faltar, y, habiendo creado un nuevo ‘conformismo’ desde abajo, permitirdn muevas posibilidades de
autodisciplina, o sea de libertad también individual.”
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la clase dirigente sustentaba el poder estatal. Sus partidos dejan de ser factores de integracion
politica: de movimiento centripeto pasan a movimiento disgregador. La crisis de hegemonia
manifiesta en el desgaste creciente del poder cohesionador de las ideologlas y los partidos
politicos orgénicos de la clase dirigente lleva implicita la disolucién moral del grupo dirigente
del Estado.® Los elementos de disolucién moral, como el divorcio entre lo que se dice y lo que
se hace, la puesta al dia de las traiciones y las defecciones, la hipocresia social y el engafio
politico, la extension del fraude-corrupcién, y la recurrencia a las medidas de fuerza, toman
el lugar de la ética politica sintetizada en el consenso voluntario y esponténec. Se anuncia asi
la crisis de autoridad de los grandes intelectuales cuya direccion moral e intelectual de la
sociedad sufre serias averfas.® Cuando Gramsci analiza la evolucién politica de Francia en el
periodo de la primera posguerra mundial habla acerca de la crisis de hegemonia identificada

como “crisis del principio de autoridad” ¢ “disolucién del régimen parlamentario”:

& Cuademno 16, Tb, §12. Nasrale, contro natura, artificiale, ecc, p. 1877; Pasado y presente, p. 2511
Perfodos de disolucién moral se han verificado frecuentemente en Ia historia, aunque manteniende su
predominio la misma concepcitn moral general y han tenido su origen en causas reales y concretas y 1o
de las concepciones morales; ellas muchas veces indican que una concepcién ha envejecido, se ha
disgregado, se ha vuelto pura hipocresfa formalista, pero intenta mantenerse en auge coercitivamente,
coaccionando a 1a sociedad a una doble actimd; a la hipocresia y a la dobleza reaccionan precisamente en
forma exagerada los perfodos de libertinaje y de disolucién que amuncian casi siempre que una nueva
concepcidn se estd formando.”

®  Cuaderno 1, Tb, §127. La cuestion de los jovenes, pp. 173-174. La extensién de la disolucidn ideoldgica
y moral afecta diversos 6rdenes de la vida. Gramsci sefiala sus estragos en ¢l creciente debilitamiento de
1a funci6n directiva en 1a cducacion de los jévencs por parte de las generaciones viejas. Cuarddo habla de
los conflictos que se presentan ¢n la educacién de Jos jovenes de la clase dirigente y de sus tendencias a
rebelarse y pasarse a Ias fitas de la mueva clase progresista, sefiala: *... La lucha, cuyas eXpresiones externas
normales se han sofocado, se aferra como una gangrena disolvente a la estructura de la vieja clase,
debilitindola y corrompiéndola: asume formas morbosas, de misticismo, de sensualismo, de indiferencia
motal, de degencraciones patolégicas psiquicas y fisicas, etcétera. La vieja estructuta no contiene y no logra
dar satisfaccién a las exigencias nuevas: 1a desocupacién permanente o semipermanente de los llamados
intelectuales es uno de los fendmenos tipicos de esta insuficiencia, que asume caracteres graves para los
jévenes, en cuanto que no deja ‘horizontes abiertos®,.." Una reflexidn similar se encuentra en Cuaderno
14, Th, §58. Passato e presente, pp. 1717-1718.
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“... Lacrisis se presenta précticamente en la siempre creciente dificultad para formar los
gobiernos y en la siempre creciente inestabilidad de esos gobiernos: ella tiene su origen
inmediato en la multiplicacién de los partidos parlamentarios, y en la crisis interna
permanente de cada uno de esos partidos (o sea se verifica at interior de cada partido
aquello que se verifica en todo el parlamento: dificultad de gobierno e inestabilidad de
direccién. Las formas de este fenémeno son también de corrupcién y de disolucién
moral: cada fraccién de partido cree tener la receta infalible para detener el
debilitamiento de todo el partido y recurre a todos los medios para obtener la direccién
o al menos para participar en la direccién, asf como en el parlamento el partido cree ser
el inico que debe formar el gobierno, participar en él lo mas ampliamente posible; de ahi
los convenios cavilosos y minuciosos, que no pueden dejar de ser personalistas al punto
de parecer escandalosos, y que frecuentemente caen en la traicién y en la perfidia. Quizd
en la realidad la corrupcién personal sea menor de lo que parece, porque todo el
organismo politico estd corrompido por la descomposicién de la funcién hegeménica.
Que los interesados en que la crisis se resuelva desde su punto de vista, finjan creer ¥
proclamen a grandes voces que se trata de ‘corrupcion’ y de la ‘disolucién’ de una serie
de “principios’ (inmortales 0 no) podria ser también justificado: cada uno es el mejor juez
en la eleccién de las armas ideol6gicas que son més apropiadas a los fines que quiere
alcanzar y la demagogia puede ser considerada como un arma excelente...” ¥

La crisis de hegemonia no expresa sélo una crisis politica, de autoridad o de direccién de
la clase estatal, sino que incluye también a la crisis econémica, aunque la relaci6n entre una
¥y otra no sea directa o inmediata. Esto se debe a que la crisis econémica nace en la dimensién
estructural de la sociedad y la de hegemonia se desarrolla en la superestruétural. La articulacién
de ambas es un movimiento que se opera en las sociedades civil y politica por iniciativa de los
agrupamientos hegemaénicos y contrahegeménicos. Esta operacién implica un largo proceso de
unificacion de los eventos politicos y econémicos cuyo resultado es lo que Gramsci llama crisis
orgénica, la cual, desde la perspectiva de la clase estatal, tiene como detonante endbgeno su
pérdida de progresividad. El anudamiento orgdnico de la crisis econémica y la crisis politica

estd determinado por la maduraci6n efectiva de las fuerzas politicas opositoras y el creciente

1 Cuaderno 13, Tc, §37. Note siulla vita nazionale francese, pp. 1638-1639; Cuaderno 1, Ta, §48, pp. 124-
125; Notas sobre Magquiavelo, pp. 136-137.
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influjo de sus concepciones politicas e ideolégicas, por lo que puede decirse que es el resultado

de las voluntades colectivas contrahegemoénicas en accién. Séto con un desarrollo politico

eficaz, que tome en cuenta, para neutralizarlas, a las reservas de hegemonia de la clase

dirigente estatal," las fuerzas innovadoras podrian aprovechar el momento de crisis econémica

para llevar la lucha reivindicativa al plano de la lucha por la hegemonia.

Otra cuestion ligada a las precedentes [[relativa a los grados de las relaciones de fuerza])
es determinar si las crisis histéricas fundamentales son determinadas inmediatamente por
las crisis econémicas... Se puede excluir que, por si mismas, las crisis econmicas
inmediatas produzcan eventos fundamentales; sélo pueden crear un terreno més favorable
a la difusi6n de ciertos modos de pensar, de plantear y resolver las cuestiones implicadas
en todo el ulterior desarrolle de la vida estatal.., En todo caso, la ruptura del equilibrio
de fuerzas no sucede por causas mecénicas inmediatas de empobrecimiento del grupo
social que tenia interés por romper el equilibrio y de hecho lo rompe, la ruptura ocurre
en ¢l cuadro de conflictos superiores al mundo econdmico inmediato, vinculados al
‘prestigio’ de clase (intereses econdmicos futuros), a una exasperacién del sentimiento

de independencia, de autonomia y de poder..."?

La pérdida de progresividad de la clase dirigente estatal se expresa en sus crecientes

limitaciones para mantener los estimulos al desarrollo de las fuerzas productivas y para mejorar

de modo permanente el nivel de vida material y cultural de la sociedad. La clase

11

Cuaderno 13, Tc, §24. A proposito dei confronti tra i concetti di guerra manovrata e guerra di posizione. ..,
pp. 1615-1616; Cuaderno 7, Ta, §10, pp. 151-152. Considerando a los “Estados més avanzados, donde
la *sociedad civil’ se ha convertido en una estructura muy compleja y resistente a las ‘irrupciones’
catastréficas del elemento econémico inmediato (crisis, depresidn, etcétera)”, Gramsci dice: “... las
superestructuras de la sociedad civil son como el sistema de trincheras en la guerra moderna. Asf como en
é&sta sucedia que un furioso ataque de amillerfa parecfa haber destruido todo ¢l sistema defensivo dei
adversario, mas habla destruido s6lo la superficic externa y al momento del ataque y del avance los
asaltantes se encontraban frente 2 una Hnea defensiva todavia eficaz, asf sucede en la politica durante las
grandes crisis econdmicas, ni las tropas asaltantes, por efecto de 1a crisis, se organizan fulminantemente
en el tiempo vy el espacio, ni, tanto menos, adquieren ¢l esplritu agresivo; a su vez los asaltados no se
desmoralizan pi abandonan ias defensas, ain eatre los escombros, ni pierden la confianza en sus propias
fuerzas y en su propio futuro.”

Cuaderno 13, Tc, §17. Analisi defle situazioni: rapporti di forza, pp. 1586-1588; Cuaderno 4, Ta, §38,
p. 171-172; Notas sobre Maquiavelo, pp. 74-75.
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econdmicamente dominante ve disminuir su prestigio social de conformidad a su incapacidad
para solucionar problemas que involucran tanto las necesidades de las clases propietarias como
de las no propietarias. Con las crisis econmicas y la imposicién del espiritu corporativo para
salvar sus intereses particulares, la clase dirigente va perdiendo su caricter de representante de
los intereses de toda la sociedad. Asf, cambian los términos de las concesiones materiales y
culturales, se alteran los equilibrios de compromisos que sustentaban las alianzas politicas, y
las grandes masas con sus intelectuales abandonan los partidos de la clase hegeménica.
Podria decirse ya, asf a grandes rasgos, que ya hoy se verifica en el mundo moderno ua
fenémeno similar al alejamiento entre lo “espiritual y lo temporal’ en la Edad Media:
fendémeno mucho mis complejo que el de entonces, en cuanto que la vida moderna se ha
vuelto mucho més compleja. Los agrupamientos sociales regresivos y conservadores se
reducen cada vez mis a su fase inicial econdémica-corporativa, mientras que los elementos
progresistas ¢ innovadores se encuentran todavia en [a fase inicial igualmente econdmica-
corporativa; los intelectuales tradicionales, apartindose del agrupamiento social al que
hasta ahora habfan dado la forma més alta y amplia y por tanto la conciencia méis vasta

y perfecta del Estado moderno, en realidad ejecutan un acto de incalculable alcance
histérico: sefialan y sancionan la crisis estatal en su forma decisiva..."”

;Puede una crisis organica referirse exclusivamente a la economfa, o entrafia una relacién
mis profunda implicando también una crisis de hegemonia? En mi opini6n, la crisis econémica
tiende, por la iniciativa de los partidos y bloques sociales, a expresarse en las relaciones
politicas y, por lo tanto, a entreverarse con la crisis politica hasta alcanzar el caricter de crisis
de hegemonia. E! anudamiento de la crisis econmica con la crisis politica constituye el nicleo

de lo que Gramsci llama “crisis orgédnica” y es con ésta cuando se crea la posibilidad de
3 Cuaderno 6, Tb, §10, Pasado y presente, p. 18. Aqul Gramsci se refiere a 1a “crists de autoridad” de los

intelectuales durante la primera posguerra mundial, particularmente en Halia, expresada en el creciente
interés de los lectores por la literatura que Croce calificaba de "basura histérica”.
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introducir cambios fundamentales en la estructura y en la superestructura. La crisis econdmica,
es también, en tal sentido, elemento de la crisis politica del grupo dirigente estatal, expresada
como crisis de autoridad, de mando, de direccién, de credibilidad y de confianza en el terreno
estructural,

...Pero jqué es el ‘mercado determinado’ y qué es exactamente lo que determina? Estard
determinado por la estructura fundamental de la sociedad en cuestién y entonces habra
que analizar esta estructura e identificar en ella aquellos elementos que, [relativamente]
constantes, determinan el mercado, etcétera, y aquellos otros *variables y en desarrollo’
que determinan las crisis coyunturales hasta que incluso los elementos [relativamente]
constantes son modificades y se produce la crisis organica... {[refiriéndose a la crisis
econdmica de la produccién de masas capitalista Gramsci sefiala]] controlar esta crisis es
imposible precisamente por su amplitud y profundidad, unidas en tal medida que Ia
cantidad se convierte en calidad, o sea crisis orgdnica y no ya de coyuntura...**

La crisis orgdnica vista en su sentido més amplio, entrafia la crisis del proyecto de
organizacin econémico-productiva y de organizacién politico-ideolégica del agrupamiento
hegeménico, o sea, la crisis de su proyecto estatal y de civilizacién. En la crisis orgénica se

articulan los conflictos econbémicos, sociales, politicos e ideolégicos que obligan a los

 Cuaderno 8, Tb, §216. Notas breves de economia. Ugo Spirito y Cla., pp. 332-333. Esta reflexitn es
elaborada cuando Gramsci asume la defensa de la econemfa politica clésica contra los economistas liberales
italianos quienes le imputaban una supuesta concepcion especulativa. Gramsci plantea que la economfa de
los clisicos se estructurd con base en la premisa del “supuesto que®, ta que cambié con el paso del libre
cambio al monopolio. En tal sentido critica al economista italiano Einaudi por cuanto no toma ea cuenta
que los “supuesto que” del libre cambio eran diferentes a los de 1a época monopalista con produccién
mundial a gran escala y nuevas ramas industriales. Asf Gramsci sefiala; *... Einaudi hace razonamientos
apropiados para la crisis de coyuntura, porque quiere negar que existe una crisis orgénica, pero &sta es
“polftica inmediata’, no andlisis cientifico, es *voluntad de creer’, *medicina para las abmas’ y pare colmo
ejercida cn forma pueril y cémica.” En mi opinién, los cambios de 1a “crisis orgénica”, que aquf es reducida
a su aspecto estructural, podrian referirse a las formas de propiedad de los medios de produccion (pequefia
empresa de fa libre competencia y monopolio del imperialismo, subordinacién del capital productivo por
el capital financiero); a las formas de participacién econdmica del Estado (de regulador mediante e sistema
jurfdico a regulador como propietaric de monopoiios, etc.), etcétera. A diferencia, 1a “crisis coyuntural”
se refierc a los cambios en los elementos variables como podrian ser ¢l comportamicnto de las tasas de
ganancia; los cambios en la productividad por 1a introduccién de mucvos sistemas de produccién; el
comportamicnto de precios, de las condiciones de circulacién del capital y del dinero, etcétera.
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gobernantes a introducir reformas combinadas con acciones de fuerza, para mantener la

estabilidad o al menos para evitar que dichos conflictos estallen en procesos revolucionarios que

pongan en serio peligro su permanencia en la direccién estatal. Para Gramsei la concreci6n de

una crisis orgénica no es un proceso espontineo, que surja por la inercia de Ias relaciones

sociales, sino que es la simbiosis del movimiento espontineo de la economfa y de la politica

con la accidn consciente de los grupos dirigentes hegeménicos y contrahegeménicos. Esto es

lo que hace posible o frena la conversién del malestar social en iniciativa politica hasta

establecer una nueva relacién politico-militar de fuerzas a partir de la cual se define el tipo de

solucidn a la crisis.

... La cuestién particular del malestar o bienestar econémico como causa de una nueva
realidad histérica es un aspecto de la cuestién de las relaciones de fuerza en sus diversos
grados. Pueden producirse novedades sea porque una situacién de bienestar es amenazada
por €l egoismo mezquino de un grupo adversario, como porque el malestar ha resultado
intolerable y no se ve en la vieja sociedad ninguna fuerza que sea capaz de mitigarlo y
de restablecer una normalidad con medios legales. Se puede decir por lo tanto que todos
estos elementos son la manifestacion concreta de las fluctuaciones de coyuntura del
conjunto de las relaciones sociales de fuerza en cuyo terreno se realiza el pasaje de éstas
a relaciones politicas de fuerza para culminar en la relacién militar decisiva. Si falta este
proceso de desarrollo de un momento al otro, y ello es esencialmente un proceso que
tiene por actores a los hombres y la voluntad y capacidad de los hombres, la situacién
permanece sin cambios, y pueden darse soluciones contradictorias: la vieja sociedad
resiste ¥ se asegura un periodo de ‘respiro’, exterminando fisicamente a la élite adversaria
y aterrorizando a las masas de reserva; o bien ocurre la destruccién reciproca de las
fuerzas en conflicto con la instauracién de la paz de los cementerios, incluso bajo la
vigilancia de un centinela extranjero..'*

La pérdida del cardcter progresivo de la clase hegeménica, la declinacién de su sistema

ideoldgico como algo orgénico para el conjunto social, la incapacidad evidente para mantener

15

Cuaderno 13, Tc, §17. Analisi delle situazioni: rapporti di forza, p. 1588; Notas sobre Maquiavelo, p.
75.
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los equilibrios de compromisos y los crecientes conflictos entre los intelectuales dirigentes
estatales, llevan a la pérdida de la confianza que éstos gozaban, la cual tiende a convertirse en
una crisis de credibilidad general. Se puede decir que asi como la “hegemonia nace de la
fabrica”, del mundo econémico en €l cual la clase dirigente y sus delegados estatales alcanzan
un alto prestigio social, la desconfianza politica nace de la percepcion de los gobernados sobre
las acciones erréneas de gobierno: por la evidencia de la corrupcién-fraude, por el creciente
uso de la fuerza para someter a los adversarios, por la incapacidad gubernamental para evitar
las crisis econémicas y que los niveles de vida caigan y rebasen los “limites biolégicos y
psicol6gicos” tolerables, y por la falta de la seguridad politica que los inversionistas exigen para
la rentabilidad de sus capitales.

Especialmente en los perfodos de crisis financiera se oye mucho hablar de ‘psicologia’
como de una causa eficiente de determinados fendmenos marginales. Psicologia
(desconfianza), pinico, etcétera. ;Pero qué significa en este caso ‘psicologia’? Es una
piidica hoja de parra para indicar la ‘politica’, o sea, una determinada situacidn politica.
Puesto que habitualmente por ‘politica’ se entiende la accién de las fracciones
parlamentarias, de los partidos, de los peribdicos y en general toda acci6n que se explica
segiin una directiva obvia y predeterminada, se da el nombre de psicologia a los
fenémenos elementales de masas, no predeterminados, no organizados, no dirigidos
obviamente, los cuales manifiestan una fractura en ia unidad social entre gobernados y
gobernantes. A través de estas ‘presiones psicolégicas’ los gobernados expresan su
desconfianza en los dirigentes y exigen que sean cambiadas las personas y las
orientaciones de la actividad financiera y por lo tanto econ6mica...;Puede bastar la
‘educacion’ para evitar esta crisis de desconfianza general? Son sintométicas precisamente
por ser ‘generales’, y contra la generalidad es dificil educar una nueva confianza. La
frecuente ocurrencia de tales crisis psicolégicas indica que tal organismo estd enfermo,
o sea que el conjunto social no estd ya en condiciones de dar de si dirigentes capaces. Se
trata, pues, de crisis politicas e incluso politico-sociales del agrupamiento dirigente. '

¥ Cuaderno 6, Tb, §90. Psicologfa y politica, pp. 78-79.
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Es importante destacar que la crisis de desconfianza tiende a reproducirse en cascada en todo
el sistema de relaciones diriger;lm-dirigidos. En especial los dirigentes medios ven reducidos
sus mérgenes de maniobra ante las masas, las cuales empiezan por perder la confianza en la alta
direcci6n y terminan por perderla en los que se relacionan con ella de manera inmediata."” Pero
incluso, la generalizacién de la desconfianza de los dirigidos ante los dirigentes estatales y el
quiebre de los vinculos mandato-obediencia, no representan ia catastrofe y la inminente pérdida
de| poder. El agrupamiento estatal, atrincherado en los organismos de ta sociedad civil que
mantienen las reservas de hegemonia y reaccionando de manera ripida y eficaz, puede rehacer
la confianza que le brindaban las masas y regularizar su capacidad de mando politico mediante
reformas en la direccién econémica y social del Estado. Puede rehacer la confianza en los
propietarios y con ello resolver un puntal del sustento de su hegemonia, adin cuando otros

agrupamientos sociales, considerados marginales, mantengan su rechazo en los gobernantes.

En los periodos de crisis de hegemonia, cuando el desarrollo de ésta alcanza el caricter de
una crisis orgénica cuya solucién implica cambios en el personal dirigente estatal, entre otras,

se presentan dos grandes posibilidades de solucién, cada una con sus respectivas variantes: la

7 Cuaderno 3, Tb, §157. Algiantiento entre dirigentes y dirigidos, pp. 122-123. Aqui Gramsci indica que ta
desconfianza politica se genera en los dos términos de 1a relacion dirigentes-dirigidos: *Asume aspectos
diversos segin las cirunstancias y las condiciones generales. Desconfianza recfproca: el dirigente teme que
el ‘dirigido’ le engafie, exagerando los datos positivos y favorables a la accidn, y por ello en sus cdlculos
debe tomar en cuenta esta inclgrita que complica La ecuacidn. El *dirigido” duda de la energla y capacidad
de resolucién del dirigente, y por ello se inclina inconscientemente a exagerar los datos positivos o a
disminuir los datos negativos. Hay un engafio reciproco, origen de nuevos titubeos de desconfianzas, de
cuestiones personales, etcétera. Cuando tal cosa sucede, significa que: 1] hay una crisis de mando, 2] 1a
organizacién del bloque social del grupo en cuestién, no ha tenido atin tiempo de consolidarse, creando el
acuerdo reciproco, la reciproca lealtad; 3] pero hay adn un tercer elemento: 1a incapacidad del *dirigido’
para desempefiar su tarea, que significa ademds incapacidad del ‘dirigente’ para elegir, controlar, dirigir,
a su personal.”
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caida de la clase dirigente tradicional o su permanencia en el poder. Ambas dependen, por un
lado, de 1a madurez organizativa, la cohesi6n politica de las masas subalternas y la eficacia
tictico-estratégica de su direcci6n; por otro lado, de la rapidez con que la clase dirigente actie
para reagruparse, proponer reformas y aplicar la fuerza para disgregar a los grupos
contrahegemdnicos. La solucién orgdnica a la crisis, en 1a idea de Gramsci, corresponde a las
clases subalternas en la medida en que sus masas abandonan a los partidos de la clase dirigente
y de sus aliados, se reagrupan en un nuevo blogque politico, se integran a una direccién
concentrada y actiian como una voluntad colectiva orientada hacia la conquista dei poder
estatal, Sobre las circunstancias histéricas de crisis Gramsci dice:

La crisis crea situaciones inmediatamente peligrosas, porque los diversos estratos de la
poblacién no poseen la misma capacidad para orientarse rdpidamente y de reorganizarse
con el mismo ritmo. La clase tradicional dirigente, que tiene un numeroso personal
adiestrado, cambia de hombres y programas y retoma el control que se le estaba
escapando con una celeridad mayor de cuanto ocurre entre las clases subalternas; hace
mayores sacrificios, se expone a un porvenir oscuro con promesas demagégicas, pero
manitene el poder, lo refuerza por el momento y se sirve de él para destruir al adversario
y dispersar a su personal de direccidn, que no puede ser muy numeroso y adiesirado, El
paso de las masas de muchos partidos bajo la bandera de un partido éinico que mejor
representa y reasume las necesidades de toda la clase es un fenémene orgénico y normal,
aunque su ritmo sea rapidisimo y casi fulminante en comparacién a los tiempos
tranquilos: representa la fusién de un grupo social entero bajo una tnica direccién
considerada como la Unica capaz de resolver un problema grave existente y alejar un
periodo mortal. Cuando la crisis no encuenira esta solucién orgénica, sino la del dirigente
carismético, significa que existe un equilibrio estitico (cuyos factores pueden ser
eliminados, prevaleciendo sin embargo la inmadurez de las fuerzas progresivas) que
ningin grupo ni el conservador ni el progresivo, tiene la fuerza necesaria para la victoria
y que también el grupo conservador ha necesitado de un amo.™

1 Cuaderno 13, Tc, §23. Osservazioni su alouni aspetti delle struttura def partiti politici...., pp. 1603-1604;
Cuaderno 4, Ta, §69, pp. 224-225.
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2. Premisas de estrategia politica

La crisis de hegemonia no trae de manera directa la sustitucién de una dirigencia estatal
determinada. Asi como no existe un paso directo de la crisis econémica a la crisis politica,
tampoco la crisis de hegemonia significa la caida dei gobierno y menos adn la sustitucién de
un tipo de dirigencia estatal y de Estado por otro. Dos son los factores decisivos para tales
posibilidades, el primero se encuentra en ¢l grado de desarrollo de un nuevo proyecto de
hegemonia (de Estado y de civilizaci6én) ampliamente aceptado por los distintos agrupamientos
sociales, y con la energia suficiente para elaborar y activar las voluntades colectivas, unificarlas
en partido politico, cohesionarlas en un bloque social y convertirla en una poderosa fuerza
hegeménica capaz de conquistar el poder estatal, El segundo se refiere a la crisis de la clase
estatal y particularmente de los intelectuales dirigentes del Estado, que por los efectos de sus
contradicciones internas y de la accién contrahegeménica de la clase subalterna innovadora,
tendria que encontrarse ante unz evidente incapacidad para gobernar y para mantener la
cohesién politico-ideolGgica del bloque histérico. Asi, las condiciones histérico-politicas que
caracterizan los cambios en la direccidn estatal, son las que hacen confluir la crisis de
hegemonia de la clase dirigente y el desarrollo politico suficiente y necesario del bloque

contrahegemonico.

Para Gramsci las civilizaciones y los Estados tienen un eminente caricter histérico. Los

cambios que experimentan son resultado de la acci6n de los individuos y de los grupos sociales.
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En el caso de la sociedad capitalista occidental que estudia reconoce que la iniciativa de los
individuos y grupos es desigual segtin sean dirigentes o subalternos. Los primeros, que cuentan
con ¢l Estado como su principal centro de cohesién politico-ideolégico, siempre tienen la
iniciativa politica por la necesidad de defender y ampliar ! poder estatal. En tanto que las
clases subalternas tienden a la disgregacién como resultado de las acciones de hegemonia
desplegadas por la clase dirigente estatal. Esto no es una fatalidad, Gramsci reconoce que esa
tendencia disgregadora puede ser superada mediante un movimiento cultural en el que las clases
subalternas, en especial de aquellas que tienen un papel fundamental en la estructura
economica, toman la decision de construir su propia historia y luchan por liberarse de la
subordinacion ideoldgica de la clase dirigente estatal hasta alcanzar un desarrollo politico,
ideolégico y organizativo independiente. De ias clases subalternas Gramsci considera que la
obrera es la llamada a desempefiar el papel protagénico de la lucha contrahegeménica en las
sociedades capitalistas occidentales. El movimiento de liberacién de un agrupamiento
subalterno es el resultado de acciones espontéineas y deliberadas, de la voluntad e iniciativa de
individuos y grupos, y no la derivacion espontinea del devenir social como plantean los
“fanéticos de lo natural”, quienes pretenden ver los hechos sociales y a la sociedad como un
movimiento de naturaleza, como algo inmutable e inevitable, como una fatalidad impuesta
desde fuera. Reflexionando acerca del movimiento de fébricas de Turin de 1919-1920, que
mostré al “trabajador colectivo” como “sujeto” capaz de ordenar y dirigir la produccién
material, Gramsci dice:
...Para el trabajador aislado, ‘objetivo’ es el encuentro de las exigencias del desarrollo

t€cnico de los intereses de la clase dominante. Pero este encuentro, esta unidad entre
desarrolio técnico y los intereses de la clase dominante es sélo un fase histérica del
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desarrollo industrial, debe ser concebido como transitorio. El vinculo puede disolverse;
ta exigencia técnica puede ser pensada concretamente separada de los intereses de la clase
dominante, no s6lo eso sino unida con los intereses de la clase todavia subalterna. Que
tal ‘escisién’ y nueva sintesis esté histdricamente madura es algo demostrado
perentoriamente por el hecho mismo de que un proceso semejante €s comprendido por
1a clase subalterna, que precisamente por elio no es ya subalterna, o sea que da muestra
de tender a salir de su condicién subordinada. El ‘trabajador colectivo’ comprende que
lo es y no sélo en cada fébrica aislada sino en esferas més amplias de la divisién del
trabajo nacional e internacional, y esta conciencia adquirida da una manifestacion
externa, politica, precisamente en los organismos que representan la fabrica como
productora de objetos reales y no de ganancia.'®

Para Gramsci, la politica es precisamente el proceso de construir la realidad mediante la
voluntad humana pero no de manera automética sino espontdnea y deliberadamente y, en este
sentido, sus protagonistas definen estrategias y técticas conforme al fin perseguido. Un aspecto
retevante en la definicién de un plan estratégico es el andlisis del sistema de relaciones de
fuerza. Con éste Gramsci calibra las contradicciones y la envergadura de la lucha paolitica. En
su propuesta terico-politica sugicre distinguir cuatro momentos del sistema de relaciones de
fuerza: el social fundamental; el politico y de partido; el militar y el internacional, momentos
que corresponden al proceso de desarrollo polftico de un agrupamiento social determinado. El

primero, el de Ia relacién de fuerzas sociales presenta la composicién y desarrollo de las clases

que constituyen una sociedad, entenderlo es una premisa necesaria para definir la dimensi6n

% Cuaderno 9, Tb, §67. Pasado y presente, pp. 48-49. En ¢l Cuaderno 16, Tb, §12. Narurale, contro natura,
artificiale, ecc., p. 1878, Gramsci seflala: *... Si en efecto ¢l individuo, para cambiar, ha necesitado que
toda la sociedad sea cambiada antes de &, mecénicamente, por quien sabe gue fuerza extrahumana, ningdn
cambio habrfa jamis. La historia en cambio es una continua Jucha de los individuos y de los grupos por
transformar lo que existe en todo momento dado, pero para que 1a fucha sea eficiente estos individuos y
grupos debersn sentirse superiores a tos existentes, educadores de la sociedad, etc. El ambiente por lo tanto
no justifica sino stlo ‘explica’ el comporamiento de los individuos especiatmente de aqueilos
hist6ricamente més pasivos. La ‘explicaci6n’ servird a veces para prestar indulgencia a los individuos y
proporcionars material para la educacién, pero no debe jamds transformarse en ‘justificacion’ sin conducir
necesariamente a una de las formas mis hip6eritas y repugnantes de comservadurismo y de
‘reaccionarismo’.”




345

de la lucha politica y las posibilidades de hacerla transcender hacia la conquista del poder
estatal.
... Esta disposicién fundamental permite estudiar si en la sociedad existen las condiciones
necesarias y suficientes para su transformacién, o sea, permite controlar el grado de

realismo y de factibilidad de las diversas ideologfas que han nacido en su mismo terreno,
en ¢l terreno de las contradicciones que ella ha generado durante su desarrollo.”

La relaci6n de fuerzas sociales si bien tiene como piso material la organizacién econdmica,
implica también un cierto caricter politico-social en la medida en que involucra el prestigio
consensual que nace de la direccién del mundo econémico-productivo y que estructura una
forma de relacién dirigente-dirigido entre los agrupamientos sociales, segin la participaci6n
de éstos en la organizacién material de la vida. En esas relaciones, la dirigencia social es
desempeiiada por la clase fundamental que tenga bajo su mando la organizacién de la
economfa. La especificidad histérica de un pais determinado tiene como base la disposici6n
orgénica de sus clases sociales. En éstas se diferencian a las clases fundamentales de las
marginales o periféricas, las dirigentes de las subordinadas y las fracciones de cada una de
ellas, en cuanto a los intereses materiales que las unifican y que ellas defienden. Un segundo
momento de la situacién de fuerzas es el que corresponde a la relacién de fuerzas politicas y
que se refiere a “la conciencia politica colectiva” de los agrupamientos fundamentales y
marginales, dirigentes y subordinados, expresada por medio de los partidos politicos que les

dan coherencia politica e ideolégica. Este momento, que Gramsci divide a su vez en tres,

X Cuaderno 13, Tc., §17. Analisi delle situazioni: rapporti di forza, p. 1583; Cuaderno 4, Ta, §38, p. 169.
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define “la valoracién del grado de homogeneidad, de auto-conciencia y de organizacién
alcanzada por los distintos grupos sociales”.

... El primero y més elemental es el econémico-corporativo: un comerciante, siente que
debe ser solidario con otro comerciante, un fabricante con otro fabricante, etc., pero el
comerciante no se siente adin solidario con el fabricante; o sea, es sentida la unidad
homogénea, y el deber de organizarla, de! grupo profesionzl, pero no se siente ain la
unidad del grupo social mis amplio... Un segundo momento, es aquel donde se logra la
conciencia de la solidaridad de intereses entre todos los miembros del grupo social, pero
todavia en el campo meramente econdmico. Ya en este momento se plantea la cuestién
del Estado, pero sélo en el terreno de lograr una igualdad politico-juridica con los grupos
dominantes, ya que se reivindica el derecho de participar en la legislacién y la
administracién y hasta de modificarla, de reformarla, pero en los cuadros fundamentaies
existentes. Un tercer momento, es aquel en el cual se alcanza la conciencia de que los
propios intereses corporativos, en desarrollo actual y futuro superan los limites
corporativos, de grupo meramente econémico, y pueden y deben convertirse en los
intereses de otros grupos subordinados. Esta es la fase més estrictamente politica, que
sefiala el neto pasaje de la estructura a la esfera de las superestructuras complejas, es la
fase en la cual las ideologias germinadas anteriormente devienen en ‘partido’, se
confrontan y entran en lucha hasta que una sola de ellas o al menos una sola combinacién
de ellas, tiende a prevalecer, a imponerse, a difundirse sobre toda e! 4rea social,
determinando ademds de la unidad de los fen6menos econémicos y politicos, también la
unidad intelectual y moral, planteando todas las cuestiones en torno a las cuales hierve
la lucha no sobre un plano corporativo sino sobre un plano ‘universal’ y creando asi la
hegemonia de un grupo social fundamental sobre una serie de grupos subordinados. ..

El desarrollo politico de algiin grupo social fundamental alcanza su punto de maduracién
cuando se autoconcibe capaz de gobernar a la sociedad y desea coﬁ gran pasién conquistar el
poder estatal para construir una nueva civilizacién, un nuevo orden econémico, politico, ético,
cultural. De esta forma, dicho agrupamiento alcanza un carécter dirigente ante la sociedad
global, desarrolla, reproduce y expande su hegemonia. Con la conquista del poder estatal el

agrupamiento innovador se vuelve fuerza centripeta cohesionadora del agrupamiento dirigente

1 Cuaderno 13, Te, §17. Analisi delle situazioni: rapporti di forza, pp. 1583-1584; Cuaderno 4, Ta, §38,
pp. 169-170.
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y al mismo tiempo busca mantener los equilibrios sociales y politicos necesarios y suficientes
para reproducir la subordinacién de los demés agrupamientos sociales.” Para Gramsci la
concepcién de las relaciones de fuerza tiene su momento definitorio en la disposicidn y
envergadura de las fuerzas politico-militares con las que cuenta cada agrupamiento politico que
lucha por el poder estatal.

El tercer momento es ¢l de la relacién de fuerzas militares que es el inmediatamente
decisivo en cada ocasién (el desarrolio histdrico oscila continuamente entre el primero
y el tercer momento, con la mediacién del segundo). Pero tampoco este tercer momento
es algo indistinto e identificable inmediatamente en forma esquematica, se puede también
en £l distinguir dos grados: el militar en sentido estricto o técnico-militar y el grado que
puede Ilamarse politico-militar. En el desarrolio de la historia estos dos grados se han
presentado con una gran variedad de combinaciones...?

La relacién de fuerzas militares {que involucra ejército y policia) es un dato permanente
dado de manera aparentemente pasiva en momentos de relativa estabilidad, de ejercicio normal
de gobierno, y de modo abiertamente activo, con iniciativa beligerante, en los momentos de
confrontacién politica y social y, sobre todo, cuando se trata de sostener a la clase dirigente
ante la inminencia de una derrota que implique la pérdida del poder estatal. El carécter

inmediatamente decisivo de las fuerzas politico-militares estriba en la fortaleza militar (activos

B Cuaderno 13, Tc, §17. Analisi delle situazioni: rapporti di forza, p. 1584; Cuaderno 4, Ta, §38, p. 170.
*El Estado es concebido como organisino propio de un grapo, destinado a crear las condiciones favorables
a la mAxima expansién del grupo mismo, pero este desarrollo y esta expansidn son concebidas y presentadas
como la fuerza motriz de una expansién universal de un desarrollo de todas las energfas ‘nacionales’, o sea,
el grupo dominante es coordinado concretamente con los intereses generales de los grupos subordinados
y la vida estatal es concebida como un continuo formarse y superarse de equitibrios inestables (en el &mbito
de a ley) entre los intereses del grupo fundamental y los intereses de los grupos subordinados, equilibrios
en los cuales los intereses del grupo dominante prevalecen pero hasta un cierto punto o sea, no hasta el
mezquino interés econdmico-corporativo...”

B Cuaderno 13, Tc, §17. Analisi delle situazioni: rapporti di forza, pp. 1585-1586; Cuaderno 4, Ta, §38,
pp. 170-171.
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militares) la cual define el poder coercitivo de un Estado y de su clase dirigente ante los
gobernados y las demis naciones. En el caso de los agrupamientos subalternos que tienden a
constituirse en dirigentes su capacidad politico-militar no necesariamente corresponde a la
disposicidn de ejércitos y policias, sino en el prestigio que logre ante las fuerzas armadas y la
capacidad que posea para neutralizarlas e incluso para dirigirlas. La fuerza militar es el
principal complemento coactivo de las relaciones de consenso y constituye algo asi como la
base, el piso coercitivo, de las relaciones de hegemonia con las que la clase dirigente garantiza
su dominio. Para Gramsci, la preparacién permanente de la capacidad militar, elemento
complementario para las alianzas en los momentos cruciales de la lucha politica,* es decisiva
para que una clase dirigente ¢ un Estado actie con eficacia ante las coyunturas politicas
favorables, al grado de considerar que:

... El elemento decisivo de toda situacion es la fuerza permanentemente organizada y
predispuesta desde largo tiempo que se puede hacer avanzar cuando se juzga que una
situacion es favorable (y es favorable sdlo en la medida que tal fuerza exista y esté
impregnada de ardor combative); por eso la tarea esencial es la de atender
sistemiticamente y pacientemente para formar, desarrollar y tornar siempre més
homogénea, compacta, consciente de sf misma a esta fuerza, Esto se ve en la historia
militar y en ¢l cuidado con el cual en cada tiempo han estado predispuestos los ejércitos

¥ Cuaderno 13, Te, §37. Note sulla vita nazionale francese, p. 1636; Cuaderno 1, Ta, §18, pp. 81-82.
Refiriéndose a 1a lucha del partido mondrquico francés quien para recuperar el poder se esperanzaba de un
colapso del régimen parlamentario derivado de la Revolucin de 1789, Gramsci dice que dicha organizacién
desarrollaba entre otras “... una accidn organizativa polftico-militar (militar en el sentido de partido y en
el sentido de tener cflulas activas entre los oficiales del ejército) para reagrupar del modo més eficaz Ia
estrecha base social en que histGricaments se apoya el movimiento...”

B Cuaderno 13, Te, §23. Osservagioni su aleuni aspetti delin struttura dei partiti politici..., pp. 1612-1613;
Cuaderno 9, Ta, §40, pp. 32-33. “... Dos fuerzas ‘semejantes’ no pueden fundirse en un organismo mevo
més que a través de una serie de compromisos o con la fuerza de las armas, alfandose cn un plano de
igualdad o subordinando una fuerza a la otra mediante fa coercidn, la cuestién es si se tiens esta fuerza y
5i sea ‘productivo’ emplearla. Si la unidad de a5 dos fuerzas s necesaria para vencer a una tercera, ¢l
recurso de las ammas y de la coercidn (dado que se tenga 1a disponibilidad para ello) es una pura hipétesis
metodolégica y la Gnica posibilidad concresa es un compromiso, porque la fuerza puede ser empleada contra
los enemigos, no contra una parte de sf mismo que se quiete asimilar ripidamente y para lo cual es
necesario 1a ‘buena voluntad® y el entusiasmo,”
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para iniciar una guerra en cuatquier momento. Los grandes Estados han sido grandes
precisamente porque estaban en cada momento preparados para insertarse eficazmente en
las coyunturas internacionales favorables y éstas eran tales porque habfa la posibilidad

concreta de insertarse eficazmente en ellas.

Otro elemento central a considerar en la definicién de la estrategia politica es la distincion

que Gramsci propone entre los movimientos orgdnicos y los coyunturales operados en el plano

estructural de la sociedad, ya que esto lleva a diferenciar aquellos hechos que reclaman el

concurso de 1a gran politica respecto a los que se desenvuelven con base en la pequefia politica.

Para Gramsci, la gran politica es la que se orienta hacia la ruptura de los equilibrios de fuerza

vigentes para establecer otros que permitan defender, conquistar o fundar nuevos Estados y

proyectos de organizacién econdmico-sociales. Por su parte, la pequefia politica es aquella que

se desarrolla como lucha de fracciones de una misma clase dirigente y en la que los equilibrios

de fuerzas no se modifican.”

... en el estudio de una estructura es necesario distinguir los movimientos orgnicos
(relativamente permanentes) de los movimientos que se pueden llamar de coyuntura (y
se presentan como ocasionales, inmediatos, casi accidentales). Los fendmenos de
coyuntura son ciertamente dependientes también ellos de movimientos organicos, pero
su significado no es de gran importancia histérica: ellos dan lugar a una critica politica
banal, cotidiana, que se dirige a los pequefios grupos dirigentes y a las personalidades
responsables inmediatas def poder. Los fen6menos orgénicos dan lugar a la critica

26

n

Cuaderno 13, Tc, §17. Analisi delle situazioni: rappori di forza, pp. 1588-1589; Cuaderno 8, Ta, §163,
p- 298.

Cuadermo 13, Tc, §5. Grande politica (alia potitica) - piccola politica..., pp. 1563-1564; Cuaderno 8, Ta.
§48, p. 242, *...La gran politica comprende las cuestiones relacionadas con la fundacién de muevos estados,
con la lucha por la destruccion, la defensa, la conservacién de determinadas estructuras orgénicas
econdmico-sociales. La pequefia politica comprende las cuestiones parciales y cotidianas que se plantean
en el interior de um estructura ya establecida por la lucha de preeminencia entre las diversas fracciones de
una misma clase polftica... Los mismos témminos se presentan en la politica internacional: 1) 1a gran politica
en las cuestiones que se refieren a la estatura relativa de los Estados en sus reciprocas confrontaciones; 2)
1a pequefia politica en las cuestiones diplométicas que se ocultan en el interior de un equilibrio ya
comstituido y que 0o tratan de superar ¢l equilibrio mismo para crear nuevas relaciones.
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histérico-social, que se dirige a los grandes agrupamientos, més all4 de las personas
inmediatamente responsables del poder y mds all del personal dirigente.,.?

Pero lo coyuntural no es literalmente lo “ocasional”, lo sin “gran importancia histérica”, es
més bien, como el mismo Gramsci aclara, el terreno “ocasional” sobre el cual se organizan las
fuerzas antag6nicas que tienden a demostrar que existen ya las condiciones necesarias para
determinado cambio. En mi opinidn, lo coyuntural que siempre se presenta vinculado con lo
orginico expresa la sintesis de las relaciones sociales, politicas, econémicas y militares,
nacionales e internacionales, que se dan cita en un momento dado y estallan en conflictos cuya
solucién o desenvolvimiento marcan quiebres evolutivos o innovadores en el desarroilo
historico de una estructura social y, en consecuencia, sedimentan el proceso de cambios de los
equilibrios de fuerza y, con ello, el trinsito del movimiento coyuntural al orgénico. En tal
sentido, los movimientos coyunturales, vistos como condiciones propicias para 1a acumulacién
de reservas de hegemonias, incluyen la lucha social, econdmica y politica de los dirigentes
estatales entre si, pero también la de todos éstos contra las clases adversarias y viceversa. En
el movimiento coyuntural, aunque constituye e terreno de 1a lucha politica mezquina en la que
adquieren relevancia los conflictos al interior de la clase dirigente (la pequefia politica), se
puede distinguir la existencia de la lucha entre los bloques sociales por et poder del Estado
(gran politica). Para las fuerzas politicas activas esta distincién es fundamental, de ella depende
en gran medida que en cada situacidn coyuntural sus acciones politicas sean dirigidas sin

equivoces hacia la conquista de sus objetivos fundamentales.

*  Cuaderno 13, Tc, §17. Analisi delle situazioni: rapporti di fora, pp. 1579-1580; Cuaderno 4, Ta, §38,
p. 167-168; Notas sobre Maguiavelo, pp. 67-68.
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... Al estudiar un periodo histérico aparece la gran importancia de esta distincién. Se
verifica una crisis, que a veces se protonga por decenas de afios. Esta duracitn
excepcional significa que en la estructura se han revelado (maduraron) contradicciones
tncurables y que las fuerzas politicas operan positivamente a la conservacion y defensa
de la estructura misma, se esfuerzan adin por curarla dentro de ciertos limites y de
superarla. Estos esfuerzos incesantes v perseverantes (porque ninguna forma social querrs
confesar que esti superada) forman el terreno de lo *ocasional’ sobre el cual se organizan
las fuerzas antagénicas gue tienden a demostrar... que existen ya las condiciones
necesarias y suficientes para que determinadas tareas puedan y por consiguiente deban
ser resueltas histéricamente. .. ?

La reflexién politico-estratégica de Gramsci se mueve en el marco de las posibilidades reales
tanto objetivas como de voluntad social, para que determinadas fuerzas sociales y politicas
estén en condiciones de presentar soluciones orginicas a los problemas fundamentales
planteados en la lucha por el poder estatal. Esto es, para Gramsci en la definicién de una
estrategia politica, en especial por parte de las clases subalternas, es necesario redimensionar
las posibilidades y la profundidad de los cambios hist6ricos que una sociedad determinada
puede experimentar en un momento dado. Con elio, rompe la visién catastrofista que concibe
los cambios como dones de la naturaleza o de la providencia, para ubicarlos en la dimension
de la voluntad colectiva e individual en accién. Al respecto propone:

Es el problema de las relaciones entre estructura y superestructura el que es necesario

plantear y resolver para llegar a un anlisis justo de las relaciones de fuerzas que operan

en la historia de un periode determinado y definir su relacién. Es necesario moverse en

el &mbito de dos principios: 1} ninguna sociedad se propone tareas para cuyas soluciones

no existan ya las condiciones necesarias y suficientes o ellas no estén al menos en vias

de aparicién y de desarrollo. 2) ninguna sociedad se disuelve o puede ser sustituida si
. anites no desarrollé todas las formas de vida que estin implicitas en sus relaciones...®

¥ Cuaderno 13, Te, §17. Analisi delle situazioni: rapporti di forza, pp. 1579-1580; Cuaderno 4, Ta, §38,
pp. 167-168; Notas sobre Magquiavelo, pp. 67-68.

3 Cuaderno 13, Tc, §17. Analisi delle situazioni: rapporti di forza, pp. 1578-157%; Cuaderno 4, Ta, §38,
p- 167; Notas sobre Maquiavels, p. 67.
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Cémo calibrar si una sociedad determinada ha desarrollado “todas las formas de vida que
est4n implicitas en sus relaciones” y como saber si existen en germen o desarroliadas “las
condiciones necesarias y suficientes” que darfan solucitn a los problemas planteados por la
lucha politica? Sin duda la discusién de estas dos premisas adquiere relevancia en el andlisis
de las relaciones de fuerza, pues de la conclusién que se obtenga de €l se derivan las
definiciones estratégicas y tacticas de cada clase y grupo social que haya tomado la iniciativa
politica en su momento histérico.®" Al poner en préctica dichas definiciones, sobre todo por
parte de una clase subalterna que lucha por desarrollar un proyecto de hegemonia esto es, en
el paso de la concepcién a la realidad se suscitan variados acontecimientos que obligan al ajuste
de estrategias y ticticas, para resolver el tipo de participacién politica y los alcances de cada
accién. En tal sentido, el analisis de las relaciones de fuerzas no ¢s una ociosidad sino una
condicién histérica para quienes se han planteado la lucha por el poder estatal.

Pero la observacién més importante de hacer a propésito de todo andlisis concreto de las
relaciones de fuerza es ésta: que tales anilisis no pueden y no deben ser fines en si
mismos (a menos que se escriba un capitulo de historia del pasado) pues adquieren
significado s6lo si sirven para justificar una actividad préctica, una iniciativa de voluntad.
Ellos muestran cuales son los puntos de menor resistencia, donde la fuerza de la voluntad
puede ser aplicada més fructiferamente, sugiere las operaciones ticticas inmediatas,

31 Cuaderno 15, Tb, $17. Machiavelli, p. 1774; Notas sobre maguiavelo, p. 96. Gramsci ubica el concepto
*revolucidn pasiva®, entendido como soluciones reformistas a las crisis de hegemonia, entre las dos grandes
coordenadas histéricas planteadas por Carlos Marx en la introduccion a la Contribucion a la critica de la
economia polftica: “E} concepto de revolucion pasiva debe ser deducido rigurosamente de dos principios
fundamentales de ciencia polftica: 1) que ninguna formacion social desaparece hasta coando las fuerzas
productivas que se han desarrollado en ella encucntran ain posibilidades para so posterior movimiento
progresivo; 2) que la sociedad no se propone objetivos para cuya solucién no se hayan dado ya las
condiciones necesarizs, etc. Se entiende que estos principios primero deben ser desarrollados cxfticamente
en toda su importancia y depurados de todo residuo de mecanicismo y fatalismo, Asf deben ser referidos
a la descripcion de tres momentos fundamentales en los cuales pueden distingvirse una “sitacion® o un
equilibrio de fuerzas [[sociales]], con el miximo de valorizacion del segundo momento, o equilibrio de
fuerzas politicas y especialmente det tercer momento o equilibrio polftico-militar. .."
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indican c6mo se puede lanzar una mejor campafia de agitacién politica, cual lenguaje serd
el mejor comprendido por las multitudes, etc.*

Rechazando la concepcién reducida a los movimientos esponténeos y aquella que niega la
posibilidad de la lucha revolucionaria en los cambios histérico-politicos, Gramsci concibe la
historia como un complejo movimiento en el que se amalgaman de miltiples formas, la
revolucion, 1a evolucién e incluso el retroceso. De ahi que las soluciones politicas que se
presentan en cada situaci6n histérica pueden ser radicales o revolucionarias, en el sentido de
modificaciones de fondo en las estructuras econémicas, sociales y estatales. Pero también
pueden ser reformistas progresivas e incluso regresivas: las primeras son una especie de
soluciones intermedias o parciales que amalgaman ciertos intereses-demandas de las clases
subalternas con los de la clase dirigente estatal, con lo cual ésta logra mantener el poder, ya
sea por mediacién de su grupo dirigente tradicional o mediante un recambio de posiciones
politicas entre sus fracciones. Los cambios regresivos corresponden a los diversos modos
coercitivos con los que las clases dominantes se mantienen en el poder ante la pérdida del
consenso social y de su carcter dirigente. Estos, son momentos en los que los avances en el
desarrollo y las libertades politicas alcanzadas pueden perderse y la sociedad ser llevada por

1 fuerza politico-militar a estadios que ya habfan sido transitados.

Teniendo en mente este amplio espectro de posibles soluciones a los conflictos politicos que

se desarrollan en una coyuntura histérica determinada y como parte de la biisqueda de una

32 Cuaderno 13, Tc, §17. Analisi delle situazioni: rapporti di forza, pp. 1588-1589; Cuaderno 3, Ta, §163,
p. 298; Notas sobre Maguiavelo, pp. 75-76.
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estrategia de lucha politica en favor de las clases subordinadas, Gramsci se interesa por
comprender el significado histérico-politico de los conceptos “revolucién-restauracién” y
“revolucidn pasiva™ de Edgar Quinet y de Vicenzo Cuoco * respectivamente. Para Gramsci,
ambos CORCEPtos expresan una situacion historica caracterizada por la falta de iniciativa politica
de las masas, y en la que los protagonistas ceatrales estin representados por las fracciones de
la clase dominante que luchan por alcanzar la hegemonia al interior de etla. En la dimensién
de tales conceptos Gramsci considera que el desarrollo es producto de una accién-reaccién de
las clases dirigentes ante el movimiento subversivo y esporddico de las masas populares con
“restauraciones” de las formas estatales antiguas que incorporan parte de las exigencias
populares.

Hay que investigar qué significa exactamente y cmo se justifica en Edgar Quinet la
férmula de la equivalencia de revolucion-restauracién en la historia italiana. Sepiin
Danielle Mattalia..., ia férmula de Quinet habria sido adoptada de Carducci a través del
concepto giobertiano de ‘clasicismo nacional’... Hay que ver si la férmula de Quinet
puede ser aproximada a la de ‘revolucién pasiva’ de Cuoco; ambas expresan seguramente

* Cuademo 4, Ta, §57. Vicenzo Cuoco y la revolucién pasiva, pp. 216-217. El editor hace constar que ests
Ta no fue recogido en Tc. Aqu{ Gramsci dice: “Vicenzo Cuoco llamg revolucién pasiva a la que tuvo lugar
€n ltalia como contragolpe a las guerras napolednicas. Ei concepto de revolucidn pasiva me parece exacto
20 s6lo para Italia sino también parz los demds paises que modernizaron el Estado a través de una serie de
reformas o de guerras nacionales, sin pasar por la revolucidn politica de tipo radical-jacobino. .. ” Otras
referencias sobre esta interpretacion de la “revolucion pasiva” o “revolucién restauracion® se pueden ver en
Cuademo 10, pane I, Tc, §6. Croce y 1a tradicidn historiografica..., pp. 123-124; Cuaderno 8, Ta, §225,
pp. 337-338. Cuaderno 10, parte 1, Tc, §9. Paradigmas de historia ético-politica..., p. 129; Cuaderno 8,
Ta, §236, p. 344. Cuaderno 15, Tb, §56. Risorgimento Italiano, pp. 1818-1819. Cuaderno 19, Tc, §24.
I problema della diregione polidea..., p. 2011; Cuaderno 1, Ta, §44, p. 107.

*  Vicenzp Cuoco, 1770-1823, *Miembro del cfrculo ilustrado revolucionario de Népoles (1787). Tuvo una
funcién de segunda fila en la Reptblica Partenopea. A la restauracion de los Borbones fue condenado a
veinte afios de destierro y confiscacitn de bienes. Durante su exilio en Europa escribi6 su ensayo histdrico
sobre la Revolucién Napolitana. De vuelta a Nipoles en 1806, el rey José Bonaparee y luego Murat le
confian cargos politicos que parcialmente le confirmaron los Borbones tras 1a segunda restauracion. La obra
cultnral de Cuoco, inspirada por motivos historicistas anlogos a los de la escuela de Savigny, centribuyé
a difundir en Italia del Norte la tradicion intelectual del Sur (especialmente Vico). Con Ia expresién

‘revolucién pasiva’ se refiere Cuoco a 1a Napolitana de 1799, realizada tras la llegada de los franceses y
con escasa intervencién popular. Cuoco usa la expresion peyorativamente.” Antonio Gramsci, Antologta,
p. 486, nota 166.
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el hecho histérico de 1a ausencia de una iniciativa popular unitaria en el desarrollo de la
historia italiana y el otro hecho de que el desarrollo se ha verificado como reaccidn de
las clases dominantes al subversivismo esporadico, elemental, inorgénico de las masas
populares con ‘restauraciones’ que han acogido una cierta parte de las exigencias de
abajo, por lo tanto ‘restauraciones progresistas’ o ‘revoluciones-restauraciones’ o incluso
‘revoluciones pasivas’...’

Gramsci rechaza que los conceptos “revolucion pasiva® o “revolucién-restauracién” puedan
ser considerados como cdnones de la investigacién histérico-politica lo que significaria no ver
més que el aspecto de las restauraciones en los eventos histéricos. No excluye que estos
procesos sean el producto de una determinada situacién de fuerzas, e incluso, que puedan tener
un carécter progresivo. En todo caso, la férmula de solucién progresiva o regresiva, serfa ef
resuitado de la combinacién del grado de desarrollo de las fuerzas politicas de Ias clases
subalternas, de la eficacia de su Estado Mayor y del grado de deterioro y capacidad de
reagrupamiento de las fuerzas hegeménicas. Reflexionando sobre la historia de Italia y de
Europa Gramsci dice:

... La hipétesis ideoldgica podria ser presentada en estos términos: se tendria una
revolucién pasiva en ¢l hecho de que por 1a intervencidn legisiativa del Estado y a través
de la organizacién corporativa, en la estructura econémica del pais serfan introducidas
modificaciones més o menos profundas para acentuar el elemento ‘plan de produccién’
esto es, serfa acentuada la soctalizacién y cooperacin de la producci6n sin por ello tocar
(o limitdndose sdlo a regular y controlar) la apropiacion individual y de grupo de la
ganancia... Que tal esquema pueda traducirse en prictica y en qué medida y en cuéles

*  Cuaderno 10, parte 11, Tc, §41.XIV. Los origenes nacionales” del historicismo crociano, p. 205.
Cuaderno 8, Ta, §25, p. 231. Entre ¢l Tc y el Ta el iinico cambio ¢s la sustitucion del concepto progreso
por el de desarrollo. Vicenzo Gioberti, abate “nacido en Turfn en 1801, exilado a raiz de la tentativa
insurreccional mazziniana de 1833 en Génova (territorio Piamontés) provocs en 1843 un gran movimiento
de opini6én piblica con la publicacion de If primato morale e cévile degl italiani, en que delineaba la
posibilidad de una conciliacidn del patriotismo con la religi6n y concretamente 1a unién de Italia (*vueita
a las tradiciones ftalo-peligicas’) en una confederacién encabezada por el Papa y los jesuitas, Giobert
abandond después ese plan, adhiriéndose ai de la hegemonia piamontesa, en favor det cual publics en 1851
Del Rinnovamento civile d'lItalia.” El Resorgimento, p. 68, nota §.
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formas, tiene un valor relativo: lo que importa politica e ideolégicamente es que puede
tener y tiene la virtud de prestarse a crear un periodo de espera y de esperanzas,
especialmente en ciertos grupos sociales italianos, como la gran masa de los pequeiios
burgueses urbanos y rurales, y en consecuencia a mantener el sistema hegemdnico y las
fuerzas de coaccién militar y civil a disposicién de las clases dirigentes tradicionales...*

Gramsci le reprocha a Croce el querer presentar la revolucidn-restauracién o la revolucién
pasiva o el evolucionismo politico como la forma y el modo como se realiza el desarrollo
social, ocultando {a existencia de los momentos de revolucion. Esta es fa idea que finalmente,
€n opinién de Gramsci, plantea Croce con su “clasicismo literario” el cual, no obstante haber
sido presentado con el atuendo de la cientificidad no era més que ideologia, entendida en el
sentido Crociano como “instrumento préctico para la accién”. La critica especifica es realizada
con relacién a la determinacién de Croce de concebir la historia europea en su libro Storia d'
Europa como un movimiento que empieza “después de la caida de Napoledn", sin tomar en
cuenta la Revolucién francesa y las guerras napoleénicas.” No obstante, Gramsci acepta la
existencia de la dialéctica “conservacion-innovacion” pero refuta que ello sea producto de la
decisi6n arbitraria de un individuo o corriente de pensamiento. Afirma por el contrario que lo

conservado en los procesos histdricos es el resultado de 1a dialéctica del mismo proceso.

¥ Cuaderno 10, parte I, Tc, §9. Paradigmas de historia ético-polttica...., pp. 128-129; Cuaderno 8, Ta, §236,
Pp. 343-344. “... Esta ideologfa servirfa como elemento de una ‘guerra de posiciones’ en el campo
econdmico (fa libre competencia y el libre cambio comresponderia a la guerra de movimientos) internacional,
asf como 1a *revolucién pasiva’ fo hace en ¢l campo polftico. Ea la Buropa de 1789 a 1870 se dio una
guerra de movimientos (polftica) en Ia Revolucién Francesa y una larga guerra de posiciones desde 1815
hasta 1870; en la &poca zctual, la geerra de movimientos se ha dado politicamente desde marzo de 1917
hasta mamo de 1921 y le ha seguido wna guerra de posiciones cuyo representante, ademis de préictico (para
Italia), e ideoldgico, para Europa, es el fascismo."

%" Cuaderno 10, parte I, Tc, §9. Paradigmas de historia ético-polltica..., pp. 128-129; Cuaderno 8, Ta, §236,
pp. 343-344.
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...El historicismo de Croce no seria sino una forma de moderacionismo politico, que
establece como tGnico método de accién politica aquel en el que el progreso, el desarrollo
histérico, resulta de Ia dialéctica de conservacién e innovacién. En lenguaje moderado
este concepto s¢ Hama reformismo. La combinacién de conservacién e innovacidn
constituye precisamente el ‘clasicismo nacional’ de Gioberti, asf como constituye el
clasicismo literario y artistico de la dltima estética crociana. Pero este historicismo de
moderados y reformistas no es en lo mis minimo una teoria cientifica, el ‘verdadero’
historicismo; es s6lo el reflejo de una tendencia préctico-politica, una ideologia en sentido
peyorativo. En efecto, jporqué 1a ‘conservacién’ debe ser precisamente esa determinada
‘conservacién’, ese determinado elemento del pasado? ;Y por qué se debe ser
‘irracionalistas’ y ‘antihistoricistas’ si no se conserva precisamente ese determinado
elemento? En realidad, si bien es cierto que el progreso es dialéctica de conservacin-
innovacién y la innovacién conserva el pasado superindolo, también es verdad que el
pasado es algo complejo, un complejo de vivo y de muerto, en el que la eleccién no
puede hacerse arbitrariamente, a priori, por un individuo o una corriente politica. Si la
eleccion fue hecha de ta! modo (sobre el papel) no puede tratarse de historicismo sino de
un acto de voluntad arbitrario, del manifestarse de una tendencia practico-politica,
unilateral, que no puede dar fundamento a una ciencia, sino sélo a una ideologia politica
inmediata...” Lo que del pasado sea conservado en ¢l proceso dialéctico no puede ser
determinado a priori, sino que resultard del proceso mismo, tendrd un cardcter de
necesidad histérica, y no de eleccion arbitraria por parte de los llamados cientificos y
filésofos. Por otra parte, debe observarse que la fuerza innovadora, en cuanto que ella
misma no es un hecho arbitrario, no puede no ser ya inmanente en el pasado, no puede
no ser en cierto sentido ella misma el pasado, un elemento del pasado, aquello del pasado
que estd vivo y en desarrollo, es ella misma conservacion-innovacién, contiene en si todo
e! pasado, digno de desarrollarse y perpetuarse. ..

Ubicindose desde la perspectiva de la filosofia de la praxis, Gramsci, contrariamente a
Croce, considera que la dialéctica del desarrollo social se condensa en la relacién tesis-antitesis-
sintesis. Asi critica el historicismo “preconcebido” crociano, donde se plantea que la sintesis
no es radical sino conservadora de lo sustancial, de la tesis. En esta particular dialéctica
crociana es donde Gramsci encuentra el origen de la preconcepcion de la historia, ya que para

Croce el Estado liberal es lo sustancial que, segin €I, debe conservarse como garantia de

3 Cuaderno 10, pante I, Tc, §41-XIV. Los orfgenes “nacionales ™ del historicismo crociano, pp. 205-206;
Cuaderno 8, Ta, §27, pp. 231-232.
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libertad. De esta manera Gramsci descubre que el historicismo preconcebido consiste en
confundir la libertad con el Estado liberal y, en consecuencia, plantear una ideologfa para
justificar la conservacién de dicho Estado, hacerlo eterno y convertirlo en la finalidad dltima

de Ia historia.

Hay que ver si, a su manera, el historicismo crocianc no es una forma, h4bilmente
disfrazada, de historia preconcebida, como todas las concepciones liberales reformistas.
Sibien se puede afirmar, genéricamente, que la sintesis conserva lo que adn es vital de
la tesis, superada por la antitesis, no se puede afirmar, sin arbitrariedad, qué es lo que
serd conservado, lo que a priori se considera vital, sin caer en el ideologismo, sin caer
en la concepcién de una historia preconcebida. {Qué es lo que Croce considera que se
debe conservar de la tesis porque es vital?... es ‘vital’ e intangible la forma fiberal del
Estado, o sea la forma que garantiza a toda fuerza politica fuchar y moverse libremente.
¢Pero como puede confundirse este hecho empirico con el concepto de libertad o sea de
historia? ;C6émo pedir que las fuerzas en lucha ‘moderen’ la lucha dentro de ciertos
Iimites (los limites de la conservacion del Estado liberal) sin incurtit en arbitrariedad y
en el plan preconcebido? En la lucha ‘los golpes no se dan con condiciones’ y toda
antitesis debe necesariamente plantearse como radical antagonista de la tesis, hasta
proponerse destruirla completamente y completamente sustituirla. Concebir el desarrollo
histérico como un juego deportivo con su 4rbitro con sus normas preestablecidas que hay
que respetar lealmente, es una forma de historia preconcebida, en la que la ideologia no
se basa en el ‘contenido’ politico sino en la forma y ef método de lucha, Es una ideologia
que tiende a debilitar la antitesis, a despedazarla en una larga serie de momentos, O sea
a reducir la dialéctica a un proceso de evolucion reformista ‘revolucién-restauracién’, en
la que s6lo el segundo término es vélido, porque se trata de remendar continuamente
(desde fuera) un organismo que no posee internamente su propia razén de salud...®

La discusi6n critica sobre las concepciones liberales de Benedetto Croce que representaba
una corriente de pensamiento hegeménica en los altos circulos de la intelectualidad italiang e
incluso de gran influencia en Europa, corresponde también a la concepcidn estratégica de

¥ Cuaderno 10, parte II, Tb, § 41. XVI. Hay que ver si, a su manera, el historicismo crociano. .., p. 207.
Gramsci en la pigina 208 concluye * ... Por lo demss, podria decirse que semejante actitud reformista es
una ‘astucia de la Providencia® para determinar una maduracién mis ripida de las fuerzas internas que 1a
prictica reformista mantiene refrenadas. " Otras referencias del desarrollo dialéctico ligadas a I revolucidn
pasiva pueden verse en Cuaderno 15, T, §11. Machiavelli, pp. 1768-1769; Notas sobre Maguiavelo, pp.
98-99. Cuaderne 15, Th, §62. Passarto e presente. Epilogo primo, p. 1827; Pasado y presente, p. 70.
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Gramsci respecto a la lucha ideolégica que constituye parte medular del movimiento de la lucha

por la hegemonia, En este sentido, propone centrar la atencién en los pensadores miés

representativos de la ideas que se pretenden combatir y evitar caer en el engaiio de la facil

refutacion de los idedlogos secundarios. De ahf también la critica de Gramsci al Ensayo

popular de Nicolds Bujarin®, de quien dice que su falta de cientificidad y de seriedad la

esconde en la selecci6bn de los adversarios menos representativos y de las ideas menos

sustanciales para combatirlos y creer haber destruido una ideologia y un adversario

determinado. Gramsci llama la atencién de fa siguiente manera:

... ‘Hay que ser justos con los adversarios’, en el sentido de que hay que esforzarse por
comprender lo que ellos quisieron realmente decir y no detenerse maliciosamente en los
significados superficiales e inmediatos de sus expresiones. Esto debe ser asf si el fin
propuesto es el de elevar el tono y el nivel intelectual de los seguidores propios y no el
inmediato de hacer el desierto en torno a nosotros, con cualquier medio y manera. Hay
que situarse en este punto de vista: que el propio seguidor debe discutit y sostener su
propio punto de vista en discusi6n con adversarios capaces e inteligentes y no s6lo con
personas groseras € impreparadas, que se convencen ‘autoritariamente’ o por la via
‘emocional’. La posibilidad de error debe ser afirmada y justificada, sin faltar con ello
a la propia concepcién, porque lo que importa no es la opinién de Fulano, Mengano o
Zutano, sino aquel conjunto de opiniones que se han hecho colectivas, un elemento y una
fuerza social; éstas son las que hay que refutar, en sus exponentes tedricos mas
representativos y dignos incluso de respeto por la elevacion de su pensamiento, asi como
por ‘desinterés’ inmediato, y no ya pensando en haber con ello ‘destruido’ el elemento
y ia fuerza social correspondiente (que serfa puro racionalismo iluminista), sino s6lo en
haber contribuido: 1] 2 mantener de la propia parte y reforzar el espiritu de distincién y
de escisi6n; 2] a crear el terreno para que la propia parte absorba y vivifique una doctrina
original propia, correspondicnte a las condiciones de vida propias.

0 “Nioolds Bujarin (1888-1938) fue uno de tos maximos dirigentes de la-primera fase de la HI Internacional

41

¥ quizd el tebrico bolchevique mAs importante en los primeros afios de la revelucion soviética, después de
Lenin, Apoy6 a Stalin conira Trotsky en ¢l perioda 1926-1927, posteriorments se opuso a Stalin, siendo
expulsado del comité central de! PCUS en 1937 y fusilado en 1938. Entre 1918 y 1922 escribi6 obras de
divulgacidn para la formaci6n politica de los cuadros y bases de los partidos bolcheviques,” Dfaz-Salazar,
Rafael, El proyecto de Gramsci, p. 189, nota 26.

Cuaderno 11, Te, §15. El concepto de “ciencia”, pp. 263-269; Cuaderno 8, Ta, §196, pp.315-316.
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Para Gramsci la seleccién de los adversarios en la lucha politica e ideol6gica tiene un
propdsito estratégico: concentrar la critica en las ideas fundamentales que dan coherencia a los
agrupamientos sociales dirigentes, con el fin de quebrar su influencia entre las grandes masas.
Esta tesis se funda en la diferencia existente entre Ia lucha militar y la lucha politica. En la
primera se le puede minar al enemigo hasta debilitarlo y volverlo vulnerable atacando sus
flancos o sus elementos mas débiles, en la lucha ideolégica esta estrategia no funciona, por el
contrario el ataque se tiene que concentrar en fos puntos més fuertes del adversario. Por tal
razon dice:

... Se engaifian pensando que existe alguna semejanza (que no sea formal y metaférica)

entre un frente ideolégico y un frente politico-militar. En la lucha politica y militar puede

convenir 1a tictica de atacar en los puntos de menor resistencia para estar en condiciones
de atacar ¢l punto més fuerte con el méximo de fuerzas disponibles precisamente por
haber eliminado a los auxiliares mé4s débiles, etcétera. Las victorias politicas y militares,
dentro de ciertos !imites, tienen un valor permanente y universal y el fin estratégico
puede ser alcanzado en forma decisiva con efectos generales para todos. En el frente
ideolégico por el contrario, la derrota de los auxiliares y de los seguidores menores ticne
una importancia casi desdefiable, en éste hay que combatir contra los mis eminentes. De
otra manera se confunde el periédico con el libro, la pequefia polémica cotidiana con el

trabajo cientifico; los menores deben ser abandonados a la infinita casuistica de la
polémica periodistica.*

La seleccién de pensamiento eminente en la lucha ideolégica es al mismo tiempo parte del
proceso de la pedagogfa politica que un nuevo proyecto de hegemonfa requiere desplegar en
toda la sociedad. Se trata de liberarse de la hegemonia ideolégica de la clase estatal y de
impulsar el trinsito de la conciencia corporativa difundida entre los grupos subalternos hacia

una conciencia politica propia. Este proceso corresponde al movimiento cultural que pone en

4 Cuaderno 11, Tc, §22. Cuestiones generales, pp. 281-282; Cuaderno 7, Ta, §26., p. 164.
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juego todos los recursos intelectuales del agrupamiento contrahegeménico. El movimiento
cultural que implica el paso de una conciencia acritica a otra critica, de una concepcifn
corporativa a una visién universal de la sociedad a partir de pensarla susceptible de ser dirigida,
es un proceso complejo y se corresponde a las dificultades que enfrenta la formacion de los
intelectuales de las clases subalternas. Gramsci insiste en la importancia del movimiento lento
y heterogéneo que teva a la conciencia politica y a la construccidn de las organizaciones de
partido, concentradoras del potencia! de cambio de los agrupamientos subalternos que aspiran
a conguistar el poder estatal. El hecho de que los subordinados, por la acciéa politica de la
clase hegemdnica, tiendan a la disgregacion social y politica, y de que la creacién de sus
propios intelectuales sea un proceso de avances y retiradas, no es un asunto fatal. Este proceso
puede ser revertido atin cuandoe el mismo cambio de conciencia sea un movimiento intelectual
que no se produce por explosiones sino por un complejo proceso de sedimentacién cultural, de

cambios y heterogéneas combinaciones sucesivas.*

Y Cuaderno 24, Te, §3. Riviste tipiche, p. 2269; Cuaderno 1, Ta, 143, p. 100. ... los cambios en los modos
de pensar, en las creencias, en las opiniones, no suceden por ‘explosiones’ rfipidas, simultineas y
generalizadas, suceden en cambio casi siempre por ‘combinaciones sucesivas’, segiin ‘férmulas’ sumamente
variadas e incontrolables de “autoridad’. La ilusién ‘explosiva’ nace de una ausencia de espiritu critico...
asi en 1a esfera de 1a cultura los diversos estratos ideoldgicos se combinan variamente y lo que ha llegado
a ser ‘chatarra’ en la ciudad es todavia ‘utensilio’ en la provincia. En la esfera de la cultura, ademds las
‘explosiones’ son ain menos frecuenies y menos intensas que en la esfera de fa técnica, en la cual una
imovacion se difunde, al menos en ¢l plano m4s elevado, con relativa rapidez y simultaneidad. Se¢ confunde
1a ‘explosi6n’ de pasiones politicas acummutadas en un periodo de transformaciones técnicas, a las cuales no
comresponden formas nuevas de una adecuada organizacién juridica, sino inmediatamente un cierto grado
de coerci6n directa e indirecta, con las transformaciones culturales, que son lentas y graduales, porque si
1a pasi6n es impulsiva, 1a cultura es producto de una elaboracién compleja...”
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3. Lucha por la hegemonia politica

En la bisqueda del conjunto de elementos que integran su propuesta estratégica Gramsci no
sélo cree que es necesario combatir las ideas fundamentales de los intelectuales mis
representativos de la clase hegeménica, sino también considera indispensable hacer lo mismo
respecto a las concepciones historicas y politicas que, como el caso del economismo, en su
opini6n, se desvian de la filosofia de la praxis. Es precisamente en su lucha contra el
economismo donde plantea la importancia de desarrollar el concepto hegemonia como un
avance del desarrollo de la teoria y la estrategia politicas. Dice al respecto:

... Es necesario, por lo tanto, combatir el economismo no sélo en la teoria de Ia

historiografia, sino también y especialmente en la teorfa y en la prictica politica. En este

campo la lucha puede y debe ser conducida desarrollando el concepto de hegemonia, asi

como ha sido conducida précticamente en el desarrollo de la teorfa del partido polftico

y en el desarrollo préctico de la vida de determinados partidos politicos (la lucha contra

la teorfa de la asi llamada revolucién permanente la cual se contraponfa al concepto de

dictadura democritico-revolucionaria, la importancia del apoyo dado a las ideologias
constitucionales, etc.).*

Una de las concepciones esratégicas que Gramsci toma como centro de su critica es la
relativa a fa “revolucién permanente” planteada por Le6n Trotsky contra 1a idea leninista de la
construccién del socialismo en un solo pafs, ambas referidas al desarrollo del proceso
revolucionario nacido de la Revolucién Soviética de octubre de 1917. En esta discusi6n,

Gramsci propone tomar en cuenta las condiciones nacionales histérico-politicas del desarrollo

“#  Cuademno 13, Tc, §18. Alcunt aspetti teorici..., pp. 1595; Cuaderno 4, Ta, §38, p-176.




363

estatal en los paises orientales y en los occidentales europeos, pues ellas pueden modificar las
correspondientes estrategias revolucionarias de la lucha por el poder. Un elemento central de
tales condiciones se reftere a la composicin y tipo de vinculos existentes entre la sociedad
politica y la sociedad civil. Gramsci consideraba que en Occidente existia un mayor grado de
evolucifn estatal respecto a Oriente, que las clases dirigentes occidentales con el desarrollo del
parlamentarismo y del sufragio universal contaban con una heterogénea sociedad civil que
constituia una so6lida base reproductora de su hegemonia social. Por ello, el Estado se
encontraba firmemente apoyado en un complejo sistema de organizaciones privadas que
articulaban un “aparato de hegemonia” vivificado por una amplia masa de consensos sociales,
individuales y colectivos, activos y pasivos. En el caso de Oriente, de la rusia zarista en
particular, Ia sociedad civil existia de un mode “primitivo” y condicionaba el ejercicio del poder
con un alto grado de coercién politica y militar. De aqui que para Gramsci, la estrategia de
lucha en Occidente no podia ser la misma que la seguida en la Revolucion Soviética. En
consecuencia, la concepcidn de la “revolucitn permanente” era, segiin él, inoperante para los
paises desarrotlados de Europa Occidental pues implicaba la “lucha frontal”, 1z “guerra de
movimientos”, contra un Estado poseedor de grandes reservas de hegemonia y bien
atrincherado en una sélida sociedad civil. Asl, Gramsci afirma:
Concepto politico de la llamada ‘revotucién permanente’ surgido antes de 1848, como
expresion cientificarnente elaborada de Ia experiencia jacobina de 1789 al Thermidor. La
férmula es propia de un periodo histdrico en el cual no existian ain los grandes partidos
politicos de masa ni los grandes sindicatos econdémicos y la sociedad estaba aln, por asi
decir, en estado de fluidez bajo muchos aspectos: mayor retraso del campo y monopolio
casi completo de la eficiencia politico-estatal en pocas ciudades o directamente en una
sola (Paris para Francia), aparato estatal relativamente poco desarrollado y mayor

autonomia de 1a soctedad civil de 1a actividad estatal, determinado sistema de las fuerzas
militares y de] armamento nacional, mayor autonomia de las economfas nacionales frente
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a las relaciones econdmicas del mercado mundial, etc. En el periodo posterior a 1870,
con la expansi6én colonial europea, todos estos elementos cambiaron, las relaciones
organizativas internas e internacionales del Estado devinieron més complejas y solidas y
l= férmula cuarentiochesca de la ‘revolucién permanente’ es elaborada y superada en la
ciencia politica en la férmula de ‘hegemonia civil'. Sucede en el arte politico aquello que
ocurre en el arte militar: la guerra de movimiento devienen cada vez mis guerra de
posiciones y se puede decir que un Estado gana una guerra cuando la prepara
minuciosamente y técnicamente en tiempo de paz. La robusta estructura de la democracia
moderna, como organizaciones estatales o complejo de asociaciones en la vida civil
constituyen para el arte politico como las ‘trincheras’ y las fortificaciones permanentes
de) frente en la guerra de posicién: ellas tornan s6lo ‘parcial’ el eiemento del movimiento

que antes era ‘toda’ la guerra eic.*

En este sentido, Gramsci propone como estrategia politica desarrollar una “guerra de

posiciones” o sea luchar por construir una hegemonia politico-cultural en la sociedad civil,

como condicién indispensable para conquistar la hegemonia en la sociedad politica.*® El cambio

de esirategia era equiparado al operado en el campo militar en el que la guerra de maniobra o

de movimiento {lucha frontal en lo politico) fue reducida a una tictica, en tanto que la guerra

de posiciones (lucha por la hegemonia en 1o politico) pasé a ocupar el campo de la estrategia.

Me parece que Ilich comprendi6 que era preciso un cambio de la guerra de maniobras,
aplicada victoriosamente en Oriente en el 17, a la guerra de posiciones que era la unica
via posible en Occidente, donde, como observa Krasnov, en un breve espacio los
ejércitos podian acumular inmensas cantidades de municiones, donde los cuadros sociales

43

Cuaderno 13, Tc, §7. Quistione dell' suomo collettivos. .., pp. 1566-1567; Cuademo 8, Ta, §52, p. 244;
Notas sobre Maguiavelo, pp. 112-113. “La cuestién estd planteada para los Estados modetnos, 00 para los
pafscs atrasados ni para las colomias donde son vigentes ain las formas que en los primeros han sido
superadas y devenido anacrémicas...”

Cuaderno 13, Tc, §24. A proposito dei confromi ta i concetti de guerra manovrata ¢ guerra di posizione...,

p. 1615; Cuaderno 7, Ta, §10, p. 151. Dﬁdeelpumodcwstammm:Gmmsclsenalaque "l.agucmde
posiciones no estd constituida dnicamente por las trincheras propiamente dichas, sino por todo ¢l sisterna
organizativo ¢ industrial del territorio que estd ubicado a las espaldas del ejército alineado, ¢ impuesta
especialmente por el tiro ripido de los cafiones, de ias ametralladoras, de los fusiles, por la concentracion
de las armas en un determinade punto, ademds de por la abundancia del reavituallamiento que permite
sustituir ripidamente ¢l material perdido después de un avance o de un retroceso. Otro clemento ¢s 1a gran
masa de hombres que participan en ta formacién, de valor muy desigual y que precisamente sélo pueden
operar como masa..."
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eran capaces todavia por si solos de constituirse en trincheras bien aprovisionadas de
municiones. Esto es lo que significa la férmula del ‘frente (nico’, que corresponde a la
concepeitn de un solo frente de la Entente bajo el mando dnico de Foch. Sélo que Ilich
no tuvo tiempo de profundizar su férmula, ain teniendo en cuenta que podia
profundizarla teGricamente, mientras que la misién fundamental era nacional, o sea exigfa
un reconocimiento del terreno y una fijacién de los elementos de trinchera y de fortaleza
representados por los elementos de Ja sociedad civil, etcétera, En Oriente el Estado lo era
todo, la sociedad civil era primitiva y gelatinosa; en Occidente, entre Estado y sociedad
civil habla una justa relacién y en el temblor del Estado se discernia de inmediato una
robusta estructura de 1a sociedad civil. El Estado era sélo una trinchera avanzada, tras la
cual se hallaba una robusta cadena de fortalezas y casamatas, en mayor o menor medida
de un Estado a otro, se comprende, pero principalmente esto exigfa un cuidadoso
reconocimiento de caricter nacional...*

El reconocimicnto del desarrollo del Estado en cada naci6én y, particularmente, de los
términos de la organicidad de sociedad civil y sociedad politica, llevan a Gramsci a la
conclusién de que la lucha por la hegemonia, parangonada con la “guerra de posiciones”, debe
ser considerada como la estrategia politica aplicable en las sociedades europeas de Occidente,
reduciendo el *ataque frontal” o “guerra de maniobra” a una tictica.*® Desde la perspectiva de
las clases subalternas y sus dirigentes dicha propuesta, cuyo objetivo estratégico es la conquista
de la direccién del Estado integral, plantea la lucha por liberarse de la subordinacién

ideolégica; por alcanzar un alio grado de integracién politica y por convertirse en dirigente de

4T Cuaderso 7, T, §16. Guerra de posiciones y guerra de maniobras o frontal, pp. 156-157. Aqui el Estado
es visto en su aspecto de Estado-gobierno o como sociedad polltica.

4 Cuaderno 1, Tb, §134. Lucka politica y guerra militar, p. 179. Para Gramsci en polftica se pueden
distinguir diversas formas de guerra: la de maniobra o movimientos, de asedio, de posiciones, y
subterrinea. En tal sentido dice: “La tucha polftica ¢s enormemente mds compleja: en cierto sentido puede
ser parangonada a las guerras coloniales o a las vigjas guerras de conguista, o sea, cuando el ejército
victorioso ocupa o se propone ocupar permancntemente todo o una parte del territorio conquistado.
Entonces el gjército vencido es desarmado y dispersado, pero 1a lucha politica contimia en el terreno
politico y de *preparacion’ militar. Asf la lucha politica de la India contra los ingleses (y en cierta medida
1a de Alemania contra Francia o la de Hungria contra la pequefia Bntente) conoce tres formas de guerra:
de movimientos, de posicionss y subterrdnea. La resistencia pasiva de Gandhi es unz guerra de posiciones,
las huelgas son guerra de movimientos, la preparacion clandestina de armas y de ¢lementos combativos de
asalto es guerra subterrdnea...”
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la sociedad civil. En este proceso el papel central lo tiene la construccién del partido politico
que articula una voluntad colectiva y genera un movimiento concéntrico alimentado y al mismo
tiempo alimentador de un eficaz sistema de compromisos y alianzas con las demds clases
subordinadas. Se trata de edificar un blogue social contrahegemdnico cohesionado con base en
un sistema politico-ideol6gico tendente a unificar las diferentes formas de organizacién de la
sociedad civil. Este blogue que Gramsci llama bloque intelectual y moral se traduce en la
préctica, por la accion de la lucha politica cotidiana, en un movimiento politico-cultural
centripeto que cumnple simultineamente dos funciones politicas: repeler la atraccitn ideolégica
que el Estado y sus intelectuales ejercen sobre los dirigentes de las clases subordinadas, y
desarrollar su propio transformismo ante las demds clases subordinadas e incluso ante la misma
clase dirigente estatal. Como movimiento contrahegeménico de resistencia y de creacién de
dirigentes, es el proceso mediante el cual la clase subalterna innovadora se constituye
politicamente y define una nueva opcidn organizativa y de proyecto politico. De este modo se
llega a la integraci6n del bloque social y del partido organico, lpremisas necesarias para la
constitucion de la clase fundamental antagdnica en clase dirigente de sus aliados y
subordinados, y en general, de la sociedad civil. Es aquf donde la clase innovadora alcanza la
categorfa de dirigente y estructura los consensos sociales y politicos en favor de su proyecto
de Estado y de civilizacién,  y al mismo tiempo, lucha por socavar el consenso que la clase
estatal habia construido entre los grupos subalternos, aislindola poiitica e ideotégicamente y

logrando asf lo que Gramsci llama la “desarticulacién estratégica del enemigo™.* El bloque

4 Cuaderno 13, T, §35. Arte politica e arte militare, p. 1632; Cuaderno 9, Ta, §19, p. 23. En relaci6én a
la concepcién militar de De Cristoforis respecto a 1a “destruccién del ejército enemigo* como fin
estratégico, destruccidn que no significa aniquilamiento sino su desarticulacién orgénica Gramsci sefiala:
“... La férmula es feliz y puede ser empleada también en la terminologla politica. Se trata de identificar cual
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social dirigido por el partido orgénico de la clase innovadora se inclina por constituirse en la
fuerza impulsora de un movimiento politico-cultural para cambiar ¢l equilibrio de compromisos
y la relacién de fuerzas sociales, politicas y militares favorables a la clase hegeménica. De esta
manera la clase conirahegeménica busca convertirse en una fuerza cuantitativa y
cualitativamente determinante para estar en condiciones de tomar la direccién de fa sociedad
politica, y materializar su doble accidn de clase dirigente y dominante. Pero como dice
Gramsci:

El criterio metodoldgico sobre el cual es preciso fundar nuestro examen es éste: que la

supremacia de un grupo social se manifiesta de dos modos, como ‘dominio’ y como

‘direccion intelectual y moral’, Un grupo social es dominante de los grupos adversarios

que tiende a ‘liquidar’ o a someter incluso por la fuerza armada, y es dirigente de los

grupos afines y aliados. Un grupo social puede e incluso debe ser dirigente ya antes de
conquistar el poder gobernante (esta es una de las condiciones principales para la
conquista misma del poder); después, cuando ejerce el poder y ain cuando lo tenga
fuertemente en sus manos, se vuelve dominante pero debe continuar siendo también

‘dirigente’...*

Se trata de crear las posibilidades reates para que la clase contrahegeménica acceda al poder
del Estado orgéinico, se mantenga en €l, desplace a la clase estatal tradicional e imponga su
direccion politica-cultural. En este proceso la fuerza es decisiva para operar i cambio de una
clase estatal que se niega a dejar el poder por otra que se ha propuesto conquistario. Es

necesaria tanto para acceder a la direccién de la sociedad politica como para combatir las

resistencias espontineas y organizadas de la clase desplazada, que reacciona con todos los

es en la vida polftica € ligamento orgdnico esencial, que no puede consistir s6lo en las relaciones jusfdicas
(libertad de asociacién y reunidn, etc., con Ia secuela de los partidos y de los sindicatos, etc.) pues radica
en las més profundas relaciones econfmicas, esto es en la funcién social en ¢l mundo productivo (forma
de propiedad y de direccidn etc.).”

% Cuaderno 19, Tc, §24. I problema della direzione politica..., pp. 2010-201%; Cuaderno 1, Ta, §44, p.
107; El Risorgimento, p. 99. .
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recursos pricticos e ideoldgicos a su alcance con la intencién de impedir el desarrollo de! nuevo

poder estatal y derrocarlo.

La conquista de la direccidén del Estado integral implica el cambio en el equilibrio de
fuerzas sociales, politicas y militares que se opera en la medida en que se articula el sistema
de alianzas que finalmente da coherencia politica e ideoldgica al bloque social innovador. Pero
conforme este proceso se desarrolla en el seno de fa sociedad global como parte de la lucha de
hegemonia, el grupo en el poder estatal, que nunca acepta su calidad de vencido, intenta todo
con tal de coartar la solucién orgénica a la crisis de hegemonfa. En este sentido es que pueden
presentarse sitvaciones inéditas. Asfi, ademés de las soluciones tipo “revolucién pasiva” o
“revolucién restauracién”, Gramsci considera el caso en que las fuerzas en pugna estén
imposibilitadas para imponer su dominio unas a las otras. Esta situacién seria una relacién de
fuerzas de “equilibrio catastréfico”, que abre la posibilidad histérica para la soluci6n tipo
“cesarismo” o “bonapartismo”. Estas son soluciones politicas en las que interviene una tercera
fuerza, nacional o internacional, que se impone militar o politicamente para rehacer una
relativa estabilidad necesaria para gobernar. En la época moderna, dice Gramsci, es posible que
el “equilibrio catastréfico” no tenga una solucidn militar y tampoco esté presente una gran

personalidad, como sucede en las luchas de los regimenes parlamentarios.® Incluso puede

5 Cuaderno 13, Tc, §27. I cesarismo, pp. 1619-1620; Cuaderno 9, Ta, §133, pp. 102-103. " ... Por lo
demds, el fendmeno ‘cesarista’ ¢s m4s una frmula polémico-ideolégica y no un canon de interpretacion
historica. Se puede tener una solucion cesarista incluso sin un César, sin una gran personalidad ‘heroica’
y representativa. El sistema parlamentario ha dado también el mecanismo para tales soluciones de
compromisos... todo gobierno de coalicidn es un grado injcial de cesarismo, que puede o no desarrollarse
hasta ios grados mis significativos. En ei mundo moderno, con sus grandes coaliciones de caricter
econdmico-sindical y politico de partido, el mecanismo del fendmeno cesarista es distinto del que fue hasta
Napoledn II. En el perfodo hasta Napole6n 111 las fuerzas militares regulares o de linea eran un elemento
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suceder que el antagonismo de las principales fuerzas enfrentadas sea lo suficiente como para
arrastrarlas a una destruccién mutua, optando para subsistir por un entendimiento que pone fin

a la lucha y a la perspectiva catastrofica. ™

Se puede decir que el cesarismo o bonapartismo expresa una situacion en la cual las
fuerzas en tucha se equilibran de modo catastréfico, o sea que se equilibran de De modo
tal que la continuacién de la lucha no puede concluir més que con la destruccion
reciproca. Cuando la fuerza progresiva A lucha contra la fuerza regresiva B, puede
suceder no s6lo que A venza a B o que B venza a A, puede suceder también que no venza
ni A ni B sino que se desangren reciprocamente y una tercera fuerza C intervenga desde
fuera, sometiendo a lo que resta de A y de B... Pero el cesarismo, si bien expresa
siempre la solucién ‘arbitral’, confiada a una gran personalidad, de una situacién
histérico-politica de equilibrio de las fuerzas de perspectiva catastréfica, no tiene siempre
el mismo significado histérico. Puede haber un cesarismo progresista 0 un cesarismo
regresivo, y el significado exacto de cada forma de cesarismo, en ltimo andlisis, puede
ser reconstruido por la historia concreta y no por un esquema sociol6gico. Es progresista
¢l cesarismo cuando su intervencién ayuda a la fuerza progresista a triunfar aunque sea
con ciertos compromisos limitativos de la victoria; es regresivo cuando su intervencion
ayuda a triunfar a la fuerza regresiva, lambién en este caso con Ciertos COMpromisos y
limitaciones, que no obstanie tienen un valor, un alcance y un significado distinto que en
el caso precedente. César y Napoleon | son ejemplos de cesarismo progresista. Napoledn
11l y Bismarck de cesarismo regresivo. Se trata de ver si en la dialéctica ‘revolucion-
restauracion’ es el elemento revolucién o el restauracién el que prevalece, porque es
cierto que en el movimiento histérico no se vuelve nunca atrés y no existen restauraciones
‘intoto’ ...%

La lucha por la hegemonfa se sintetiza en la movilizacién organizada de una voluntad

colectiva conforme a un plan centrado en la construccién de un nuevo orden social, en la

decisivo para ¢l advenimiento del cesarismo, que se verificaba con golpes de Estado precisos, com acciones
militares, etcétera. En ¢l mundo moderno, las fuerzas sindicales y politicas, con recursos financieros
incalculables de los que puedsn disponer pequefios grupos de ciudadanos, complican el problema. Los
funcionarios de los partidos y de los sindicatos econdmicos pueden ser corrompidos o aterrorizados, sin
necesidad de accitn militar de gran estilo, tipo César o 18 Brumario..."

52 Cyaderno 13, Te, §27. H cesarismo, pp. 1620-1621; Cuaderno 9, Ta, §133, p. 103 y §136, p. 106.
B Cuaderno 13, Te, §27. H cesarismo, pp. 1619-1620; Cuaderno 9, Ta, §133, pp. 102-103.
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edificacién de un nuevo tipo de Estado y de civilizacién; en el desarrollo de la organizacién
politica y de la ideologfa orgénicas para cohesionar el bloque social directivo, ¥ en el
movimiento filoséfico y cultural de masas que convierte las ideas en fuerza material, y a una
clase subordinada en dirigente. Mediante la lucha por la hegemonia las clases subordinadas
antes disgregadas y dirigidas se integran politicamente, llegan a comprender su funcién
histdrica, asumen la iniciativa politica y se vuelven los sujetos protagénicos en la construccion
de 1a historia. El objetivo politico-estratégico que el proletariado debe plantearse en la lucha
por la hegemonia es concebido por Gramsci como la “sociedad regulada”, donde la sociedad
civil subordina a la sociedad politica; la ética y la libertad subordinan a la coaccién y, por lo
tanto, la sociedad politica asume el caricter de un elemento técnico y no de dominacién,

concretindose asi la “reabsorcién de la sociedad politica en la sociedad civil™

Debe meditarse esta cuestion: ia concepcidn del Estado gendarme-vigilante nocturno,
etcétera (aparte la especificacion de caricter polémico: gendarme, vigilante nocturno,
etcétera) ;jno s acaso la tinica concepcién del Estado que supera las fases extrémas
‘corporativas-econémicas'? Estamos siempre en el terreno de la identificacién de Estado
y Gobierne, identificacién que, precisamente, es una representacién de la forma
corporativa-econémica, o sea de la confusién entre sociedad civil y sociedad politica,
porque hay que observar que en la nocién general de Estado entran elementos que deben

* Cuaderno 5, b, §127. Maquiavelo, Ppp. 345-346. En la parte dltima de este pardgrafo Gramsci refiriéndose
4 la interpretacidn moderna del ‘Principe’ de Maquiavelo dice: “... En la realidad de algunos Estados el
*jefe de Estado’, o sea ¢l elemento equilibrador de los diversos intereses en pugna contra el interss
predominants, pero no exclusivista en sentido absoluto, es precisamente ¢l pamdo polftico’; pero éste, a
diferencia de lo que ocusre ¢u el derecho constitucional tradicional, no reina ni gobierna juridicamente:
tienc *cl poder de hecho’, cjerce la funcitn hegemonica y por lo tanto equilibradora de intereses diversos
en la *sociedad civil’, que sin embargo estd a tal punto entrelazada con la sociedad polftica que todos los
ciudadanos sienten que aquél, por el contrario, reina y gobierna. Sobre esta realidad que estd en contino
movimiento no se peede crear un derecho constitucional, del tipo tradicional, sino solamente un sistema
de principios que afirman como fin del Estado su propio fin, su propia desaparicion, o sea ka reabsorcién
de 1a sociedad politica en [a sociedad civil.” Otras referencias sobre la sociedad regulada se pueden ver en
los Cuadernos 6, Tb, §65. Periodismo, p. 53; Cuaderno 7, Tb, §33. Posicidn del problema, p. 170;
Cuaderno &, Tb, §179, Estade ético o de cuitura, pp. 307-308 y Cuaderno 8, Tb, §2. El Estado v In
concepcidn del derecho, p. 215.
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reconducirse a 1a nocidn de sociedad civil {en el sentido, podria decirse, de que Estado
= sociedad politica 4+ sociedad civil, o sea hegemonfa acorazada de coercién. En una
docirina del Estado que conciba a éste como capaz tendencialmente de agotamiento y de
resolucin de la sociedad regulada, el argumento es fundamental. El elemento Estado-
coercién se puede imaginar extinguible a medida que se afirman elementos cada vez més
conspicuos de sociedad regulada (o Estado ético o sociedad civil). Las expresiones de
Estado &tico o sociedad civil vendrian a significar que esta *imagen’ de Estado sin Estado
la tenian presente los principales cientificos de la politica y del derecho en cuanto se
situaban en el terreno de la pura ciencia (= pura utopia, en cuanto basada en el supuesto
de que todos los hombres son realmente iguales y por consiguiente, igualmente
razonables y morales, o sea capaces de aceptar la ley espontaneamente, libremente y no
por coercin, como impuesta por otra clase, como cosa externa a la conciencia}... En la
doctrina del Estado-sociedad regulada, de una fase en la que el Estado serd igual a
gobierno, y Estado se identificard con sociedad civil, deberd pasarse a una fase de
Estado--- > vigilante nocturno, o sea de una organizacién coercitiva que tutelard el
desarrollo de los elementos de sociedad regulada en continuo incremento, y por lo tanto
reduciendo gradualmente sus intervenciones autoritarias y coercitivas. Tampoco puede
esto hacer pensar en un nuevo ‘liberalismo’, no por ser el inicio de una era de libertad
orgénica.*

La “sociedad regulada” se organizaria con base en el consenso, esto es, el corvencimiento
y la participaci6n voluntaria, libre, de los ciudadanos sin necesidad del aparato coercitivo del
Estado. El autogobierno es la forma suprema de organizacién sobreponiéndose al gobierno de
funcionarios, en la medida en que los individuos alcanzan la capacidad de entender, aceptar y
cumplir las disposiciones juridicas y éticas que aseguran la convivencia social. Aunque Gramsci
no desarrolia su propuesta de sociedad regulada, podria entenderse como su vision de la

sociedad socialista democrética.

3 Cuaderno 6, Tb, §88. Estado gendarme-vigilante nocturno, etcétera, pp. 75-76. En el Cuaderno 7, Tb,
§33. Posici6n del problema, p. 170, refutando a Graziadei quien considera a Marx como “unidad de una
serie d¢ grandes cientfficos”, Gramsci dice que eso es un crror porque no todos han elaborado una
concepeitn del mundo, de una mueva sociedad, una weltanschauung. ©... Marx inicia infelectualmente una
era histérica que probablemente durard siglos, o sea hasta la desaparicitn de la sociedad politica y el
advenimiento de 1a sociedad regulada. Sélo entonces su concepcion del mundo seréi superada {concepcidn
de la necesidad, <superada> por la concepcién de 1a libertad)...”



EPILOGO

La hegemonia es un sistema de relaciones sociales que da vida al binomio dirigente-dirigido,
representante-representado, gobernante-gobernado, bisagra esencial en la organizacién que los
individuos, los grupos y las clases establecen en la sociedad global y en el Estado. Sustentadas
en la variable articulacién orgénica del consenso y la fuerza, dichas relaciones activan el
movimiento politico-cultural mediante el cual un agrupamiento dirigente se ve obligado a
proporcionar concesiones materiales y espirituales a las clases subalternas y aliadas para obtener
su consentimiento, convertirse en su legitimo representante y en el agrupamiento innovador de
ia sociedad, al mismo tiempo que desarrolla acciones coercitivas para neutralizar a los grupos
antagdnicos. La hegemonia se refiere a la superacion de las concepciones corporativistas de
£rupo o casta, e implica el necesario y contradictorio amalgamamiento de los intereses de un
agrupamiento dirigente y dominante con tos intereses de las clases subordinadas, estos Gltimos
asimilados con la supremacia de los primeros. Tal simbiosis hegeménica de intereses es el
resultado del movimiento cultural mediante el cual un agrupamiento social define y desarrolla
sus concepciones ideol6gicas hasta materializarlas en partido politico y en un determinado
sistema de alianzas constituyente de un bloque social e histérico. La hegemonia indica el
proceso mediante el cual dicho agrupamiento y su fraccién dirigente encarna la version
universal de los intereses generales de la sociedad y se convierte en la direccién moral e

intelectual de ella y del Estado. Pero también implica e! ejercicio de las diferentes formas de
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la fuerza, sobre todo cuando se debilitan los mecanismos del consenso y se pone en riesgo la

dirigencia politico-estatai.

La hegemonfa concebida por Gramsci en sus Cuadernos de la cdreel tiene, en mi opinidn,
tres connotaciones: la politico-militar, dende la fuerza juega un papel preponderante; la
politico-cultural que expresa la articulacién tendente al equilibrio de la fuerza y el consenso,
y la social, cultural, intelectual o civil en la cual la supremacia es del consenso, Estas
connotaciones pueden estar ligadas a determinados referentes historicos y tedricos con los que
se configura un bioque conceptual. Asi, ia hegemonia politico-cultural estd vinculada a las
cuestiones relativas al Estado orgénico, la crisis de hegemonfa y la estrategia politica. La
hegemonia politico-militar se expresa, fundamentalmente, en las relaciones internacionales de
los Estados-nacién y en los momentos de conquista-defensa del poder estatal. Finalmente, la
intelectual y moral se liga con los movimientos politico-culturales relativos a la conformacién

del bloque social e histérico, del partido politico y de los intelectuales.

La premisa bésica en la concepeidn orgdnica de la hegemonfa indica que la fuerza no puede
expresarse sin alguna dosis de consenso y viceversa, o sea, que el consenso tiene como sustrato
a la fuerza. De alli que no existan actos coercitivos sin alguna justificacion ideolégica mediante
la cual se organiza el consentimiento social de los individuos, grupes y clases que aceptan como
mal necesario el uso de 1a coercién en el acto de gobernar, Asi, por ejemplo, el ejercicio del
poder estatal mediante el uso de la fuerza, ya sea de las armas, de la policia o de la coaccién

econdmica y moral, no puede ser permanente, tarde o temprano los grupos gobernantes se ven
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obligados a orientar sus acciones hacia el establecimiento de una direccién politica aceptada con
¢l consentimiento activo y pasivo de las mayorias. Pero también se opera el proceso inverso:
el consenso como forma prioritaria de gobernar es reemplazado o acompanado de modo
creciente por las acciones de fuerza en la medida en que los agrupamientos subalternos
Pprogresan en conciencia y en organizacién auténomas y alteran los equilibrios de fuerzas
sociales, politicas y militares. Esto sucede sobre todo, en los momentos de crisis cuando, al
coincidir el debilitamiento del consenso de la clase dirigente y el fortalecimiento de la accién
contrahegeménica de los agrupamientos subalternos, 1a estabilidad del grupo estatal se ve
amenazada. En tales casos, los gobernantes para conservar el poder priorizan las medidas

represivas, la corrupcitn y el fraude con el fin de evitar el ascenso politico de los opositores.

Gramsci considera que Ia fuerza, la cual se expresa en todas las acciones que se desarrollan
sin el consentimiento de los dirigidos, puede ser fisica o moral y en tal sentido expresar una
gran variedad de formas, una de las cuales es la politico-militar considerada como la que
define los resultados de los conflictos politicos en un momento determinado. En tal sentido,
concibe el momento politico-militar como el “inmediatamente decisivo® en toda situacién
historica. En la fuerza politico-militar destaca la existencia de una doble direccién: la politica
y la técnico-militar, con la supremacfa de la primera sobre la segunda. En las relaciones
internacionales, particularmente de los Estados que hegemonizan un determinado grupo de
naciones, la fuerza adquiere su méxima expresién en los conflictos bélicos donde la capacidad
politico-militar es la que garantiza la supremacia de uno o de otro Estado antagonista. En el

concierto de naciones aquellas que posean el mayor poder militar y la direccién politica més
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eficaz terminan por hegemonizar a las demis. Asimismo, la fuerza desempefia un papel
preponderante cuando se pone a la orden del dia la disputa definitiva de a direcci6n estatal,
pues tanto los que dirigen el Estado como los grupos contrahegemdénicos acuden a las acciones

politico-militares para resolver el conflicto planteado en la lucha por el poder.

En su caso, el consenso es considerado por Gramsci como el contenido ético de la
hegemonia en la medida en que entraiia la aceptacién libre, voluntaria y esponténea de la
direccién politica. La hegemonia cultural, soctal o intelectual, en la que el consenso es
preponderante, articula al bloque social ¢ histérico con la iniciativa de los intelectuales y el
partido politico. Ef consenso, reproducido mediante acciones ideolégicas y politicas, es una
fuerza centripeta que cohesiona a los individuos y a los grupes integrantes de las clases sociates
en bloques intelectuales y morales que constituyen el niicleo politico-ideoldgico del bloque
social e histérico. En éstos el ser humano es concebido como totalidad social que sintetiza la
organicidad de las relaciones materiales y culturales, y las acciones pricticas e intelecuales
de l1a vida. Esto es, et hombre y la sociedad vistos en la dimensién de bloque social e histérico
resumen la organicidad espontinea, auténoma y voluntaria de las vidas material y espiritual;
de la produccion de bienes y de conciencia; de la economfa y la politica, la filosofia, la ciencia;
la organicidad de 1a estructura y las superestructuras; de la sociedad y del Estado. El bioque
social e histérico es un sistema de relaciones de hegemonia en movimiento. Si bien en €l la
direccién de un determinado grupo social se establece sobre la base del consenso, ni su
direccién ni composicién es inmutable. Al interior de cada bloque social y entre los distintos

bloques en los que se organiza la sociedad global, se desarrolla upa constante lucha de
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hegemonias expresada en las disputas ideolégicas y de posiciones politicas. Debido a ello se
opera un constante cambio de dirigencias y adherentes, individuales y grupales, en y entre los
distintos bloques sociales, cuyo resultado es el fortalecimiento y/o debilitamiento de sus

correspondientes partidos politicos.

La hegemonia social o cultural tiene en los intelectuales y el partido a sus principales agentes
de reproduccion y organizacién. Estos son los que articulan el vinculo dirigente-dirigido en los
planos superestructurales de la sociedad civil y de la sociedad politica. Para Gramsci no es
posible pensar a la sociedad sin intelectuales y sin organizaci6n, pues sus funciones de
hegemonia son las que llama organizativas, conectivas y directivas, con las cuales se hace
posible la organicidad ideas-accion, teoria-prictica. En este sentido, los intelectuales son el
elemento politico-cultural fundamental para que un grupo o clase determinada asuma la
iniciativa organizadora y dirigente de un determinado bloque social e histérico, Para ello, el
papel hegeménico del intelectual se concreta en la construccién de ia ideologia y el partido
politico crgénicos que constituyen los instrumentos necesarios para la integracién politica de
las clases y los grupos sociales, cuya tendencia histérica es asumir la direccién del Estado

integral.

Con la organicidad de la ideologia y el partido los intelectuales abren el cauce para Ia
conversion de las ideas en fuerza politica actuante y operante, De ellos depende el desarrollo
de la conciencia critica y apologética de los grupos sociales y, en consecuencia, la elaboracién

de una concepcitn del mundo y su popularizacién. Esta es una condicion necesaria y suficiente
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para que dicha concepcién se exprese como fuerza constructiva, de conservacién y/o de
cambio, destinada a defender o conquistar un determinado poder de Estado. Por su funcién
integradora de clases politicas, Gramsci considera que el intelectual colectivo, como germen
de Estado, anuncia la conformacién de una nueva clase dirigente estatal. Desde la perspectiva
de las clases subalternas, para cumplir su tarea de integrador politico-ideol6gico, el partido se
erige en el centro impulsor y cohesionador de! movimiento cultural que conduce a una clase
subordinada a convertirse en dirigente y, en tal sentido, se presenta como la fuerza
organizadora de su voluntad colectiva. Con esta base el partido dirige las acciones politicas e
ideologicas de un determinado bloque social y despliega la lucha por la hegemonia del poder
estatal. De este modo, los intelectuales y el partido politico construyen el Estado organico y
especificamente la direccién de un determinado agrupamiento social en la sociedad civil y en
la sociedad politica. Por ello puede decirse que la fortaleza o debilitamiento de un partido
politico puede medir la integracién o desintegracion de una clase dirigente, y su arribo o relevo

del poder estatal y de la civilizacion que representa.

La connotacion de la hegemonia como combinacién variada entre 1a fuerza y el consenso se
encuentra estrechamente unida al Estade concebide por Gramsci como organicidad de la
sociedad politica y la sociedad civil, lo que lleva a la idea de Estado= “hegemonia acorazada
de coercién” o “aparato de hegemonta”. En este sentido, 1a funcién hegeménica del Estado es
la de construir una nueva civilizacién, educar a la sociedad global y dirigir la voluntad colectiva
de las grandes masas. Gramsci estructura el concepto amplio de Estado identificando a la

sociedad civil como engendradora de relaciones de consenso y a la sociedad politica como
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generadora de coerci6n. Asi, el Estado deja de ser pensado en su parcial aspecto coercitivo para
ser concebido en la doble perspectiva de la fuerza y ¢l consenso, de la coercién y la ética.
Gramsci considera al Estado liberal burgués como la principal expresién estatal del equilibrio
entre la fuerza y el consenso, entre los cuales integré el fraude y la corrupcion. Este tipo de
Estado y de civilizaci6n, sustituto del Estado absolutista, desarrollé como sus elementos
esenciales de reproduccion el sufragio universal, la divisién de poderes y el sistema de gobierno
parlamentario. Al mismo tiempo, el Estado liberal se consolid6 mediante 1a edificacién de un
sistema juridico y, en particular, un nuevo sistema escolar que, en su calidad de elementos
nucleares de la funcién hegemdnica estatat, contribuyeron a la construccién del conformismo
y el colaboracionismo sociales para que el gobierno pudiera sustentarse en el consenso

organizado de los gobernados.

Pero ningin sistema de hegemonia es eterno e inmutable ya que no sélo experimenta crisis
periddicas sino también puede ser objeto de un cambio radical, Asi, fa crisis de hegemonia
sefiala, en primer lugar, el carcter histérico de sus relaciones politico-culturales y en
consecuencia también del Estado. Con ella se exhibe el trastrocamiento del sistema coercitivo
y consensual que sostiene a una determinada clase dirigente en los mandos estatales. Cuando
las crisis de hegemonia alcanzan ¢l caricter de crisis orgénicas, en las que confluyen la crisis
politica y la econ6mica, la clase hegeménica y su fraccién dirigente, ante el riesgo real de
perder ¢l poder estatal, reaccionan desplegando al m4ximo sus reservas consensuales en fa
sociedad civil y su capacidad coercitiva acumulada en 1a sociedad politica. El debilitamiento

de Ia hegemonia de una clase estatal y, particularmente, el desplazamiento de las relaciones
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éticas por la coercidn y ¢l fraude-corrupci6n para mantenerse en el poder, sefiala la entrada a
un momento histérico caracterizado por la pérdida de autoridad, generalizada desconfianza
politica y crisis de direccidn, que incide en la desarticulacién del vinculo dirigentes-dirigidos
y, €sta a su vez, en la desestructuracion de su hegemonia. Gramsci es enfético al afirmar que
la crisis de hegemonia y, en un sentido global, fa crisis orgénica, no necesariamente conducen
a un cambio automético en la direccidn estatal. Tanto el cambio como el sostenimiento de una
clase dirigente depende del tipo de combinaci6n entre el desarrollo atcanzado por el proyecto
contrahegemonico y la debilidad o fortaleza de la clase y del grupo dirigente que comanda el
Estado, pudiendo presentarse diversas formas de solucién a la crisis que oscilan entre la
imposicidn politico-militar de fracciones de la misma clase hegeménica y su solucién organica

consistente en ¢l ascenso al poder de una clase innovadora.

En la definicién de la estrategia politica de una clase innovadora (burguesia ante la
aristocracia feudal; proletariado ante la burguesia) es fundamental la concepcién del carécter
orgénico de la hegemonfa y del Estado. Gramsci afirma que para alcanzar el poder estatal la
clase innovadora y su grupo dirigente necesitan ser simultineamente, dirigentes y dominantes,
dirigentes de sus aliados y subordinados, y dominantes de sus antagonistas. De aqul se deriva
su siguiente tesis esiratégica: ninguna clase puede alcanzar el poder estatal con el uso exclusivo
de la fuerza, esto es, sin antes haber construido el consenso activo y pasivo, social, politico,
ideol6gico y cultural de los grandes grupos sociales, sin antes haberse convertido en dirigente;
una vez alcanzado el poder tampoco éste puede mantenerse exclusivamente con la fuerza. Esto

es, para aspirar a la hegemonfa estatal la clase innovadora necesita ser simultineamente
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dominante y dirigente. Esta reflexion es referida en lo fundamental para ias sociedades
capitalistas desarrolladas de la Europa occidental en donde Gramsei considera que la sociedad
civil ha alcanzado un alto desarrollo y mantiene una articulacién orgénica con la sociedad

politica.

La estrategia politica de la clase innovadora, por ejemplo de la clase obrera, consiste en
desarrollar una “guerra de posiciones™ o una lucha por la hegemonta en la sociedad civil para
alcanzar el cardcter de clase dirigente. Este es el prerrequisito para tomar el mando de la
sociedad politica y dirigirla. Si en la sociedad civil se concentra el consenso de quienes dirigen
el Estado, un objetivo estratégico es conquistar su direcci6n politica e ideolégica, intelectual
y moral, socavando las reservas de hegemonia que en ella acumula la clase dirigente estatal.
De esta manera la clase innovadora abre la posibilidad de imponer una solucién orgénica a la
crisis de begemonia, o sea, de triunfar para construir un nuevo Estado y una nueva civilizacién.
E} antecedente indispensable para ello es la definicién del proyecto politico contrahegeménico
que resulia del desarrolio de su espiritu de escisién, independencia, distincién y de su iniciativa
politica para liberarse de la hegemonia de iz clase estatal. Este movimiento politico-cultural
hace trascender la conciencia corporativa de la clase innovadora, desarroila su conciencia
politica y fortalece su maduracidn organizativa e ideolégica capacitindola para establecer los
compromisos y las alianzas politicas necesarias en la construccion y direccién de un bloque

social antagénico.
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En la definicién de un proyecto de hegemonfa y de los medios adecuados al fin, Gramsci
indica que una condicién politica indispensable es conocer con eficiencia la relacion de fuerzas
sociales, potiticas y politico-militares, nacional e internacional, existentes en €l momento
histérico de romper el equilibrio de fuerzas favorable a la clase antag6nica en el poder ¥
establecer uno nuevo en favor del bloque contrahegemonico. La perspectiva historica de este
movimiento, es decir el objetivo politico fundamental de la lucha por la hegemonia de las clases
subalternas en la sociedad capitalista, es denominado por Gramsci “sociedad regulada”. Esta
consiste en el establecimiento de un nuevo orden social donde la sociedad civil, medio
privilegiado de las relaciones éticas o consensuales, absorbe a la sociedad politica, la subordina
para que impere la libertad entre sus miembros, convirtiéndola de medio para la dominacién

en medio técnico-administrativo de gobierno.

Ahora bien, la hegemonia, vista como elemento tedrico de andlisis politico, en marcada en
las coordenadas de la doble perspectiva (fuerza y consenso), toma cuerpo en un blogue
conceptual en el que se incluyen las nociones: hegemonia politico-militar, intelectual y politica-
cultural; consenso o consentimiento, coetcién o violencia, fraude y corrupcion; equilibrio de
compromisos, ascendencia ideolégica, alianzas politicas, intereses corporativos y universales;
Estado integral, sociedad politica y sociedad civil; intelectuales y partido, dirigentes-dirigidos,
gobernantes-gobernados, representantes-representados; bloque intelectual y moral, social e
histérico; ideologia y partido orgénicos; crisis de hegemonia orgénica, politica, social,
ideol6gica y econémica; lucha por el poder estatal, estrategia politica, guerra de posiciones y

de maniobra; conciencia corporativa y hegeménica, voluntad colectiva; etcétera. Es en este
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bloque conceptual donde la idea de la hegemonia de Antonio Gramsci alcanza su potencialidad

tedrica y practica.

Pienso que la comprensién de la hegemonia puede ser profundizada en la perspectiva de su
confrontacién tanto con la realidad préctico-politica como investigativa. Aunque el mismo
Gramsci plantea que sus reflexiones tedricas no son acabadas ei bloque conceptual de la
hegemonia que elabora en sus Cuadernos ha sido motivo de la atencién de connotados
esmdior;os de la ciencia politica y constituye un elémento tedrico que ha orientado imponam.cls
investigaciones e interpretactones de la realidad politica nacional. Pero con el presente trabajo
no pretendo derivar una propuesta de praxis politica, més bien me interesa comprender su
articulaci6n conceptual en la perspectiva del trabajo de investigacién empirica. A partir de este
primer acercamiento parciat a dicha idea mi propésito inmediato es darle continuidad a su
estudio calibrando, mediante la investigacién, su capacidad interpretativa sobre la reatidad
politica de México. Asi, considero que la asimilacién del concepto hegemonia puede prosperar
siguiendo el método de los acercamientos parciales, asimilables en un proceso ascendente,
cuyos momentos centrales estén constituidos por el estudio conceptual y la investigacién

empirica.

Con esta primera ubicacién del blogue conceptual de 1a hegemonia se cubre una etapa inicial
de estudio. Para pasar a un segundo momento caracterizado pdr el trabajo de investigacion
considero necesario satisfacer dos cuestiones de método: por un lado, entender la légica

articuladora de dicho bloque conceptual y, por el otro, desestructurarlo para ir en busca de los
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referentes empiricos que entrafia. De la certeza y eficacia del investigador para usar este cuerpo
com;aptua.! como un cauce logico-comprensivo del movimiento histdrice-politico dependera 1a
posibilidad de transitar orgdnicamente del concepto a la realidad y de ésta al concepto. Pienso
que este proceso se podria cubrir con base en la continuidad de la investigacién tebrica y
empirica, en la que ser indispensable estudiar el conjunto de la obra de Antonio Gramsci;
confrontar las interpretaciones que diversos tedricos han hecho al respecto; conocer las
investigaciones que con base en las ideas gramscianas se han realizado sobre la realidad politica

mexicana, e incursionar en la investigacion empirica de esta realidad.

Tampoco es mi propdsito concluir con un modelo de investigacién politica, sino presentar
una propuesta de posible articulacidn y desarticulacién légica del cuerpo conceptual de la
hegemonia tratado en el presente trabajo. Esto seria una premisa para incursionar, en la medida
en que se avance en ¢l estudio de la obra gramsciana y en la investigacién politica, en un
proceso de operacionalizacién conceptual que me permita eficientar mi trabajo de investigacién,
por lo que dicha propuesta articuladora y desarticuladora del concepto necesariamente tendré
que ser reformulada. En la operaci6n articuladora y desestructuradora del bloque conceptual
de ia hegemonia se distinguen, por ahora, tres niveles conceptuales, cuya organicidad es clave
para trabajar en el conocimiento y sistematizacién de los hechos aparentemente dispersos de
la realidad y presentarlos en su concatenacidn légica e hist6rica. Estos niveles corresponden a
los conceptos generales, intermedios y descriptivos u operativos. Los conceptos generales
sujetos a desestructuracién estin representados por la hegemonia politica y cultural; el Estado

integral; el bloque social e histdrico; los intetectuales y el partido politico; la crisis de
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hegemonia y la estrategia politica. Cada una de dichas categorfas hace referencia a diversos
aspectos de la realidad histérico-politica que pueden ser estudiados por medio de los conceptos
intermedios y descriptivos. Estos Gltimos son los que establecen el primer contacto con lo
empirico y por ello constituyen el punto de partida del proceso sistematizador de los hechos y
datos empiricos. Por su parte los conceptos intermedios hacen las veces de categorias
clasificatorias y sintetizadoras de la realidad captada a través de los descriptivos y se convierten
en el vehiculo de la comunicacion interpretativa entre las hechos sistematizados y las categorias

generales,

Asi, la hegemonia politica y cultural {en la que incluyo la politico-militar y la intelectual o
social) puede ser descompuesta en dos elementos bisicos, por un lado la fuerza o coaccién o
coercién y, por el otro, €l consenso identificado con el consentimiento, el convencimiento o
la persuasién. La fuerza a su vez, puede ser fisica e incluso moral y el consenso puede ser
activo y pasivo. Los conceptos descriptivos correspondientes son la violencia en sus diversas
formas de manifestacién y los acuerdos politico-ideol6gicos. A través de estos Gltimos se
pueden apreciar: la relacion de los intereses corporativos y generales de los diferentes
agrupamientos sociates; el tipo de compromisos y alianzas politicas que establecen; el grado
de desarrollo politico alcanzado; la representatividad y las formas particulares con las que unos

hegemonizan a otros.

La categoria Estado integral tiene como conceptos intermedios ia sociedad politica y la

sociedad civil. La sociedad politica corresponde a la idea del Estado-gobierno que, para las




385

sociedades occidentales y la mexicana, se sintetiza en los tres poderes piiblicos: el ejecutivo,
el legislativo y el judicial, que a su vez, representan los conceptos descriptivos. En los tres
poderes piiblicos quedan contemplados: el sistema politico-electoral; los procesos electorales;
los conflictes entre la £lite gobernante, en particular, los relativos al relevo y sucesion del
poder. Por su parte, la sociedad civil integra lo que Gramsci llama los *organismos privados”
que cohesionan 2 los distintos grupos y clases sociales. Estos organismos expresan las miltiples
formas de integracién de las clases y grupos sociales dirigentes del Estado, de los aliados-
subordinados y de los antagénicos. En el amplio espectro de la sociedad civil, se considera el
movimiento politico-cultural protagonizado por los partidos politicos, los sindicatos de
trabajadores, las organizaciones de prensa y comunicacién en general, las organizaciones
empresariales (los sindicatos de empresarios), los organismos culturales, las asociaciones
sociales e incluso las iglesias, mediante lqs cuales se desarrolla el proceso hegeménico y

contrahegemdnico estatal.

fntimamente vinculado al Estado integral se encuentra el bloque social € histdrico que viene
a representar el amplio movimiente ideolégico, cultural y politico que le da coherencia a un
determinado agrupamiento social con sus respectivos aliados y subordinados. Un concepto
general articulado al bloque social ¢ histérico es el blogue intelectual y moral. Los conceptos
intermedios del bloque social e histdrico son la ideologia orginica o sistema de ideas que
proporciona coherencia al agrupamiento social y orienta su préctica politica, y el partido
politico, que Gramsci identifica con el bloque social active y como el principal motor del

desarrollo de la praxis y de la ideologia orgdnica. Para abordar ¢! estudio dei bloque ideologico
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se consideran como conceptos descriptivos el conjunto de concepciones politicas y filoséficas
comunes a un determinado agrupamiento social y el movimiento de hegemonia que despliegan

desde sus centros culturales y politicos integradores.

El partido politico y los intelectuales, que en el caso del blogue social e histérico funciona
como concepto intermedio, a su vez, constituye una categoria general. Aqui el partido se
concibe como un amplio movimiento politico-cultural que contiene no sélo a la organizacién
partidaria formal, sino también a las distintas formas de expresion organizada de los grupos
sociales de la sociedad civil que tienden a coincidir y a cohesionarse en partido. Con los
intetectuales y el partido se alcanza la més alta articulacién del binomio dirigente-dirigido sobre
el cual se erige toda la organizacién de la sociedad vista en sus dimensiones estructural y
superestructurales. No obstante, la funcién central y general det partido y de los intelectuales
es la de organizar a las clases y a los grupos sociales y, fundamentalmente, organizar a toda
la sociedad civil y a la sociedad politica. Esta funcién incluye el wransformismo, es decir, el
movimiento para atraer a los dirigentes de las clases y grupos subalternos, aliados e incluso
opositores. El partido unifica a los agrupamientos sociales e integra una voluntad colectiva
transformadora y una fuerza politica eficaz y eficiente para la conquista del poder estatal. Los
conceptos que describirdn la reatidad expresada en los intelectuales y el partido corresponden
a la organizacién politica y cultural; al movimiento de cooptacién {corporativismo,
clientelismo, fraude, corrupcidn y conversion ideoldgica); a los proyectos politicos e

ideolégicos y a la prictica o lucha politica. A través de estos conceptos y de los relativos al




387

bloque social & histérico se podrd apreciar la cultura politica que caracteriza a cada uno de los

agrupamientos sociales y en particular a los hegeménicos y contrahegeménicos.

La crisis de hegemonia es una crisis de autoridad o de confiabilidad en la que el consenso
se deteriora, trastrocando las relaciones entre dirigentes y dirigidos, al mismo tiempo que la
coercién pasa al primer plano en el ejercicio de gobierno. Junto a la coercién adquieren
relevancia las acciones deliberadas de fraude-corrupcién con las que se busca desarticular a los
opositores del poder estatal. En tal sentido €l consenso, la coercién y el fraude-corrupcién
funcionan como conceptos intermedios. La crisis de hegemonia expresa tanto las
contradicciones y conflictos del grupo dirigente del Estado y de la clase social que dicho grupo
dirige, como la actividad contrahegemonica de las organizaciones partidarias de las clases
subalternas innovadoras y de los grupos sociales antagénicos al grupo dirigente estatal. Aqui,
los conceptos descriptivos a considerar son el conflicto politico, es decir, Ia lucha politica e
ideoldgica al interior del grupo dirigente estatal, y entre éste y los demés grupos dirigentes de
las clases subalternas-opositoras; las posiciones politicas e ideol6gicas de los intelectuales y
partidos ante la crisis de autoridad del grupo dirigente estatal, y el proceso de articulacién-
desarticulacifn politica que se opera entre los grupos opositores e incluso al interior del mismo
grupo dirigente estatal como resultado del fraude-corrupcién (traiciones, deslealtades,

defecciones, etc.) v de la lucha ideolédgica.

Con la estrategia se entra al momento de mayor conciencia politica por cuanto se refiere a

la definicién de los objetivos politicos y del método de lucha para alcanzarios. Esta accién
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eminentemente directiva es realizada por los intelectuales dirigentes politicos y por el partido
politico. La definicion de objetivos y métodos de lucha como hecho intelectual pasa, en mayor
¢ menor medida, por la comprensién del momento o grado de desarrollo politico-cultural de
las fuerzas en contienda y, en particular, por la precision de la relacién de fuerzas sociales,
potiticas, militares, nacionales e internacionales, existentes en un momento determinado. El
concepto intermedio a utilizar es la relacién de fuerzas y tos conceptos descriptivos son los que

corresponden al planteamiento de objetivos politicos y métodos de lucha politico-ideolSgica.

El concepto general a partir del cual se puede iniciar el estudio de la hegemonia es el de los
intelectuales y el partido politico, por ser elemento comiin a todas las categorfas indicadas. En
el intelectual individual y colectivo adquiere su més alta expresién la articulacién dirigente-
dirigido que, a su vez, es un binomio consustancial a todas las formas de hegemonia. Ninguna
de las categorias de la hegemonfa puede ser pensada sin la existencia de la organicidad
dirigente-dirigido, que también incluye la de representante-representado y gobernante-
gobernado. En tal sentido, el partido y los intelectuales constituyen centros generadores y
cohesionadores de acciones de hegemonia politica y cultural en la sociedad civil y, cuando el
partido alcanza su méximo objetivo politico, actian come centro directivo de la organizaci6n
estatal que pasa a desempefiar el papel nuclear de la hegemonia de la clase en el poder. El
partido es una de las principales organizaciones de la sociedad civil que la articula a la sociedad

politica y contribuye a la organicidad del Estado.
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El partido también funciona como el niicleo del bloque social e histdrico del cual Gramsci
dice que es su expresion activa, La organizaci6n partidaria es un elemento cohesionader del
bloque intelectual y moral, y también un elemento articulador de las relaciones de la estructura
y las superestructuras. Es el motor del trinsito de la concepcién corporativa de una clase a la
concepcidn politica y sintetiza el movimiento de autoformacién de la conciencia de dicha clase
y de su integracién politica-ideoldgica. La accitn del partido politico tampoco puede soslayarse
en la categoria crisis de hegemonfa ya que representa a los agentes que protagonizan la lucha
politica y el desarrollo de dicha crisis. Se puede decir, incluso, que la crisis del partido politico
gobernante y su disgregacién puede marcar el fin de la hegemonia de una determinada clase
social y la pérdida del poder politico estatal y viceversa, el fortalecimiento de una clase
subalterna innovadora se alcanza con el desarrollo de su organizacién partidaria, que indica la
maduraci6n y generalizacién de la conciencia y de la ideologfa politica de dicha clase. En la
estrategia politica, el partido, como conciencia y organicidad politica de una clase determinada,
es el aicleo directivo capaz de interpretar la situacion de fuerzas en la que se desenvuelve la
lucha por el poder y por lo tanto el que define y elabora el método de lucha, y los objetivos a

alcanzar.

El partido politico en cuanto constituye un agente organizado de miiltiples modos para el
ejercicio de la hegemonta polftica, como bloque social activo y germen de Estado, es la
representacién més aita del intelectual y, por lo tanto, potencia sus tareas organizativas,
directivas y conectivas ya sea como intelectual organico o tradicional. El partido se convierte

en ¢l agente social fundamental de la expresién y solucidn de la crisis de hegemonia y el agente
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activo de la definicién estratégica de la lucha por el poder estatal. El intelectual colectivo en
cuanto que desarrolla actividades conectivas, directivas y organizativas, sustentado en el
binomio dirigentes-dirigidos, puede presentar dos condiciones histdricas: como partido en ¢l
poder y como partido que lucha por el poder. En el primer caso, estariamos ante la articulacién

de partido-blogue histérice y en el segundo en la articulacién partido-bloque social.

Pero no se pretende argumentar que el partido politico y los intelectuales sea la categoria
articuladora de la hegemonia politica y cultural, ya que, en mi opinién las categorias
involucradas en la concepeién de la hegemonia en Gramsci poseen una organicidad en sf
mismas y con respecto al bloque conceptual. Por esa razdn, considero que cualquiera de las seis
categorias generales mencionadas puede ser el punto de partida de un proceso de conocimiento
de la realidad. No obstante, pienso que la categoria intelectual-partido pelitico como elemento
comin a todas las demés y por su concrecidn, puede funcionar como el punto de partida de un
trabajo de investigacion, légico ¢ histérico, de la realidad politica nacional, En otras palabras,
el intelectual-partido politico puede ser considerado como un pretexto metodolégico para
introducirse en el conocimiento de la realidad politica sin perder de vista la organicidad del

bloque conceptual de la hegemonia que plantea Gramsci, esquematizado del modo siguiente:




Generales

Hegemonia
politica y cultural

Estado integral

Blogue social e
histérico (bloque intelectual
y moral)

Intelectual y partido
politico

Crisis de hegemonia
(crisis politica y econémica)

Estrategia politica
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Conceptos de Ia hegemonia

Intermedios

Coerci6n fisica y moral
Consenso activo y pasivo

Sociedad politica

Sociedad civil

Ideologfa orgénica
Partido politico

Voluntad colectiva

Fuerza politica

Fransformismo

Coercion
Consenso
Fraude-corrupeién

Relacion de fuerzas

Descriptivos

Violencia

Acuerdo politico-
ideol6gico (compromisos
y alianzas politicas)

(3)Poderes  piblicos  (gjecutivo,
legislativo y judicialXrelevo del poder)
Organizaciones privadas (proceso
hegeménico y contrahegeménico)

Concepciones politicas y filoséficas
(ver lo que se indica abajo)

Centro politico y cultural
Organizacién politica y cultural
{elementos de cultura politica)
Proyecto politico e ideolégico
Formas de lucha politica
Cooptaci6n politica de intelectuales
(clientelismo, corporativismo, fraude,
corrupeidn)

(conversitn ideol6gica)

Conflicto politico
Posiciones politicas e ideolégicas
Articulacién-desarticulacién politica

Objetivos politicos
Método de lucha politica e
ideolégica.

Las categorias sefialadas representan distintos aspectos de la realidad aprehendida en un

proceso de investigacién previo y por lo tanto no pueden ser aplicadas de manera rigida y

mucho menos consideradas como moldes en el que puede caber cualquier realidad politica. Se

trata, como ¢l mismo Gramsci indica al insistir en el carécter provisional de sus reflexiones,
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de poner a prueba la capacidad explicativa de dichas categorias, pero también de enriquecerlas
con su confrontacién a una realidad distinta de la que surgieron. Para ello, es importante
moverse en una doble perspectiva, por un lado, en la analitica y, por el otro, en la orgénica,
esto es, en la visidn desarticulada en sus partes integrantes y en su concepcidn articulada como
totalidad. Esta primera sintesis del bloque conceptual de 1a hegemonia, si bien es un momento
terminal del primer acercamiento a la concepcitn te6rico-politica de Antonio Gramsei, al
mismo tiempo marca el inicio de un nueve momento correspondiente al de la investigacitn

empirica de la vida politica nacional y regional de México.
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Tomo I

Cuaderno 1 (XVI) 1929-1930
Primer Cuaderno

Ta, §<10>.
Ta, §<18>.
Ta, §<28>.
Ta, §<43>.
Ta, §<d44>.
Ta, §<48>.
Ta, §<63>.
Ta, §<79>.
Ta, §<89>.

Sobre Magquiavelo.

El error de Maurras. Notas sobre el partido mondrguice francés.
Derecho Natural.

Revistas tipo.

Direccién politica de clase antes y después de la llegada al gobierno.
El jacobinismo al revés de Charles Maurras.

Lorianismo y Graziadei.

Italo Chitarro. La capacita di comando.

Folkiore,

Ta, § <114 > . Risorgimento. Direccidn politica y militar.

Ta, §<117>. Direccidn politica y militar en el Risorgimento.

Ta, § <118>, Ei problema de los voluntarios en el Risorgimento.

Ta, §<119>. La demagogia.

Ta, §<129>. El lugar comiin mds extendido...

Ta, §<130>. ltalia real e Italia legal.

Ta, §<131>. Bainville y el sufragio universal en Francia.

Ta, §<143>. Calidad y cantidad.

Ta, §<150>. La concepcidn del Estado segin la productividad [funcién] de las clases

sociales.

Ta, §<151>. Relacién histérica entre el Estado moderno francés racido de la Revolucién

Th, §<47>.

y los otros Estados modernos europeos.

Hegel y el asociacionismo.

Th, §<68>>. La cuestién sexual y la Iglesia catdlica. Elementos doctrinarios.
To, § <75 >. Intelectuales sicilianos.

Th, § <116 >, Intelectuales italianos.

To, §<127> . La cuestion de los jévenes.

Tob, §<133>. Arte militar y arte politico.

Tb, §< 134> . Lucha politica y guerra militar.
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Cuaderno 2 (XXIV) 1929-1933

Miscelanea |

Th, §<16>.
Tb, §<18>.
Tb, §<19>.
Th, §<21>.
Tb, §<32>.
Tb, §<48>.

To, §<75>

Francesco Tommasini...

“Una politica di pace europea®...
Articulo de Roger Labonne...
“L’Eriopia d'oggi"...

*Augur”,

Constitucion del Imperio Inglés.

. R. Michels, “Le partis politiques...

Tb, §<121>. Cadorna.

Thb, § < 125>. Ludovico Luciolli, “la politica doganale degli Stati Uniti d " America”...
Tb, §< 138> . América.

Tb, § < 149> . Polftica y mando militar.

Th, §<150>. Temas de cultura.

Tomo I

Cuaderno 3 (XX) 1930
< Miscelénea >

Ta, §<14>.
Ta, §<16>.
Ta, §<31>.
Ta, §<63>.
Ta, §<90>.

Historia de la clase dominante e historia de las clases subalternas.
Desarrollo pelitico de la clase popular en la Comuna medieval.
Revistas tipo.

Los sobrinitos del padre Bresciani.

Historia de las clases subalternas.

Ta, § < 121>, Los sobrinitos del padre Bresciani.
Ta, § <162 >. El momento histérico 1848-49.
Ta, §< 163> . La *historia" del Risorgimento de Alessandro Luzio.

Th, § <34 >,
Th, §<42>.
To, §<45>.
Th, § <46>.
Th, §<48>.
Th. §<56>.
Th, §<61>.
Tb, §<67>.
Th, §<82>.

Pasado y presente.

Pasado y presente.

Pasado y presente.

Pasado y presente.

Pasado y presente. Espontaneidad y direccion consciente.
El concepto del centralismo orgdnico y la casta sacerdotal.
Lucha de generaciones.

Gerrymandering.

Cultura histérica italiana y francesa.

Tb, § <119>. Pasado y presente. Agitaciony propaganda.
Tb, § <157>. Alejamiento entre dirigentes y dirigidos.
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Cuaderno 4 (XII) 1930-1932
< Apuntes de filosofia I /Misceldnea/
El canto décimo del infierno >

Ta, §<3>. Dos aspectos del marxismo.

Ta, § <5>. Materialismo histérico y criterios o cdnones prdcticos de interpretacion de la
historia y de la politica.

Ta, §<10>. Marx y Maquiavelo.

Ta, § < 13>. Notas y observaciones criticas sobre el *Ensayo popular”.

Ta, §< 15>, Croce y Marx.

Ta, §<16>. La teleclogia en el Ensayo popular.

Ta, §<20>. Croce y Marx.

Ta, § <24 > . La restauracién y el historicismo.

Ta, §<33>. El paso del saber al comprender al sentir...

Ta, §<38>. Relaciones entre estructura y superestructuras.

Ta, § <45>. Estructura y superestructuras.

Ta, § <46> . Filosoffa-politica-economia.

Ta, §<49> . Los intelectuales.

Ta, §<51>. Brazo y cerebro.

Ta, § <52>. Americanismo y fordismo.

Ta, § <53>. Concordatos y tratados internacionales.

Ta, §<55>. El principio educativo en la escuela elemental y media.

Ta, §<56>. Maguiavelo y la “autonomia” del hecho politico.

Ta, § <57>. Vicenzo Cuoco y la revolucidn pasiva.

Ta, § <67>. Grandeza relativa de las potencias.

Ta, §<69>. Sobre los partidos.

Ta, § <72>. El nuevo intelectual.

Cuaderno 5 (IX) 1930-1932
< Misceldnea >

Ta, § <14>. Catélicos integrales, jesuitas, modernistas.
Ta, § <69>. Nociones enciclopédicas.

Tb, §<31>. Sobre la tradicién nacional italiana.

Tb, § <54>. Los sobrinitos del padre Bresciani.

T, § < 127> . Maguiavelo.

Tb, § < 147> . Funcién cosmopolita de los intelectuales italianos.
Tb, §< 150> . Funcién cosmopolita de los intelectuales italianos.
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Tomo [T
Cuaderno 6 (VIII) 1930-1932
< Miscelinea >

Ta, §<38>. Los sobrinitos del padre Bresciani,

Tb, §<10>, Pasado y presente.

Tb, §<24> . Nociones enciclopédicas. La sociedad civil.

T, § <29>. Los sobrinitos del padre Bresciani.

Tb, § <54 >_ Sobre ¢l imperio inglés.

Th, § <60>. La cuestién naval.

Th, § <65>. Periodismo,

Tb. §<74>. Caporetto.

Th, §<75>. Pasado y presente.

Tb, §<79>. Revistas tipo.

Tb, §<8t>. Hegemonfa (sociedad civil) y divisidn de poderes,

Th, § <B4 >. Pasado y presente. Continuidad y tradicién.

T, §<88>. Esrado gendarme-vigilante nocturno, eicétera.

Th, §<89>. Politica y diplomacia.

Th, §<90>. Psicologia y politica.

Tb, § <94 >, Cultura italiana.

Tb, §<97>. Pasado y presente. Gran ambicién y pequefias ambiciones.

Tb, §<98>. Las costumbres y las leyes.

Tb, § <136>. Organizacién de las sociedades nacionales.

Tb, §<137>. Concepto de Estado.

Tb, §<138>, Pasado y presente. Paso de la guerra de maniobras (v del ataque frontal) a
la guerra de posiciones incluso en el campo polfrico.

Tb, § <155>. Pasado y presente. Politica y arte militar.

Tb, §<168>. Literatura popular.

Cuaderno 7 (VII) 1930-1931
< Apuntes de filosofia Il y Misceldnea>

Ta, §<1>. Benedetto Croce y el materialismo histérico.
Ta, §<9>. B. Croce y la historia ético-politica.

Ta, §<10> . Estructura y superestructura,

Ta, §<17>. Croce.

Ta, §<20>. El Ensayo popular.

Ta, § <26>. Sobre el Ensayo popular.

Ta, §<77>. Los intelectuales. Los partidos politicos.

Th, §<12>. El hombre-individuo y el hombre-masa.




Tb, §<16>.
To, §<19>.
Th, §<21>>.
Th, §<24>.
Tb, §<28>,
Tb, §<33>
Tb, §<45>.
Th, §<80>.
Tb, §<83>.
Tb, §<90>
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Guerra de posiciones y guerra de maniobras o frontal.
Ideologias.

Validez de las ideologfas.

Estructura y superestructura.

Sociedad civil y sociedad politica.

. Posicidn del problema.

¢ Cudndo puede decirse que una filosofta tiene una importancia histérica?
Pasado y presente.
Nociones enciclopédicas. La opinidn publica.

. Pasado y presente. Estado y partidos.

Cuaderno 8 (GCXVIII) 1931-1932

< Miscelinea

Ta, §<21>,
Ta, §<25>
Ta, §<27>.
Ta, §<37>.
Ta, §<48>
Ta, §<52>.
Ta, §<53>.
Ta, §<56>
Ta, §<61>
Ta, §<62>.
Ta, §<79>.
Ta, §<84>
Ta, §<86>,
Ta, §<112>
Ta, §<128>
Ta, §<163>

Ta, §<169>.

Ta, §<173>

Ta, §<196>.
Ta, §<204>.
Ta, §<207>.
Ta, §<210>.
Ta, §<213>,

Ta, §<220>.
Ta, §<223>,
Ta, §<224>.

y Apuntes de filosofia I11>

El moderno Principe.

. Risorgimento.

Conservacidn e innovacion.
El moderno Principe.

. Maguiavelo. El moderno Principe.

Maquiavelo. El moderno Principe.
Pasado y presente.

. Maguiavelo. El moderno Principe.
. Maquiavelo,

Maguiavelo.
Maquiavelo. Gran potencia.

. Maguiavelo. Sery deber ser.

Maguiavelo.

. La historia como historia de la libertad y el liberalismo.
. Ciencia econdmica.

. Maquiavelo. Relaciones de fuerza, etcétera.
Unidad de la teoria y de la prdctica.

. Sobre el Ensayo popular.

Ensayo popular.

Una introduccion al estudio de la filosofia.
Cuestiones de terminologla.

Historia y antihistoria.

Una introduccion al estudio de la filosofla.
<1.> El problema de los simples.

I11. Filosofia y sentido comiin.

Una introduccion al estudio de la filosofia.
Croce y Loria.
Teologia-metafisica-especulacion.



Ta, §<225>.
Ta, §<227>.
Ta, §<234>.
Ta, §<236>.
Ta, §<237>.
Ta, §<238>.
Ta, §<240>.

especulativa?
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Puntos para un ensayo sobre B. Croce.

Puntos para un ensayo sobre Croce.

‘Apariencias "y superestructuras.

Puntos para un ensayo sobre Croce.

Introduccién al estudio de la filosofia.

Introduccién al estudio de la filosofia. Filosoffa especulativa.

Puntos para un ensayo sobre Croce. ;Historia ético-politica o historia

T, §<2>. El Estade y la concepcidn del derecho.

T, § <36>. Risorgimenio. El transformismo.

Tb, § <45>. Noclones enciclopédicas. Mandar y obedecer.

Tb, §<72>. Pasado y presente. El error de los antiproteccionistas de izquierda.
Th, § <97>. Pasado y presente.

Tb. §< 113>,
Th, §<130>.
Th, §<131>.
Th, §< 142>,
Tb, §<179>.
Th, §<182>.
Thb, §<19i>.
Tb, §<2i6>.

Tomo IV

Historia de los intelectuales. El Humanismo.

Nociones enciclopédicas y temas de cultura. Estadolatria.

Nociones enciclopédicas y temas de cultura. 2] Religién y politica.
Neciones enciclopédicas y temas de cultura. La iniciativa individual,
Estado ético o de cultura.

Estructura y superestructuras.

Hegemonia y democracia.

Notas breves de economia. Ugo Spirito y Cla.

Cuaderno 9 (XIV) 1932
< Misceldnea y Notas sobre el
Risorgimento itatiano >

Ta, §<19>,
Ta, §<40>.
Ta, §<42>.
Ta, §<43>.
Ta, §<62>.

Ta, §<64>.

Ta, §<68>.
Ta, §<69>.
Ta, §<70>.
Ta, §<72>.
Ta, §<99>,

Magquiavelo. Politica y arte militar,
Maquiavelo. Relaciones de fuerza, etcétera.
Los sobrinitos del padre Bresciani.
Los sobrinitos del padre Bresciani. Libros de guerra.
Magquiavelo.
Magquiavelo (historia de las clases subalternas). Importancia y significado de
los partidos.
Magquiavelo. Centralismo orgdnico y centralismo democrdtico.
Maguiavelo.
Maguiavelo.
Temas de cuitura. Americanismo y fordismo.
{(1). La era del Risorgimento de Omodeo y los origenes de la Italia moderna.
Ta, §<105>.
Ta, §<107>.

[2] La cuestién italiana.
12] Adolfe Omodeo.
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Ta, §< 124 >, Critica literaria.

Ta, § <133>. Magquiavelo. El cesarismo.

Ta, §<135>. Literatura nacional-popular. Los "humildes”.
Ta, § < 136> . Maguiavelo. El cesarismo.

Ta, § <142 > . Maquiavelo. Voluntarismo y ‘masa social”.

Th, §<36>. Pasado y presente. Sobre el apoliticismo del pueblo italiano.
Tb, § <55>. Renacimiento y Reforma.

Tb, § <61>. Pasado y presente. Inglaterra y Alemania,

Tb, §<65>. Pasado y presente.

Tb, § <67>. Pasado y presente.

Cuaderno 10 (XXXIII) 1932-1935
La filosofia de Benedetto Croce

< Parte 1>
Puntos de referencia para un ensayo sobre Benedetto Croce,

< Sumario > .

Te, 10°. La "libertad” como identidad de historia...

Tc, §<6>. Croce y la tradicién historiografica italiana...

Tc, § <7>. Definicién del concepto de historia ético-politica...
Tc, § < 8> . Trascendencia -teologia- especulacion...

Tc, §<9>. Paradigmas de historia ético-politica...

Te, §<10>. La libertad como identidad de historia. ..

Te, §<13>. Notas.

< Parte [1>
La filosoffa de Benedetto Croce

Ta, §<21>. Introduccién al estudio de la filosoffa.

Tb, §<2>. Identidad de historia y filosofia.

Tb, §<6>. Introduccién al estudio de la filosofta.

Tb, § <7>. Identificacion de individuo y Estado.

Tb, § < 17> . Introduccién al estudio de la filosofia. Principios y preliminares.
Th, §<20>. Puntos para el estudio de la economla.

Tb, § <40>. Introduccion al estudio de la filosofia.

Tb, §<41>. XVI. Hay que ver si, a su manera, el historicismo crociano...
To, § <44 >. Introduccion al estudio de la filosofia.

Tb, §<48>. Introduccion al estudio de la filosofia. 11. Progreso y devenir.



Tb, §<52>.
T, §<54>.
Tob, §<56>,
Tb, §<59>.

Te, §<10>.
Te, §<i2>.
Tc, §<15>.
Tc, §<28>.
Tc, §<41>,
Te, §<41>.
Te, §<41>,
Tc, §<41>,
Te, §<41>.
Te, §<41>,
Tc, §<61>.
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Introduccién al estudio de la filosofia.

Introduccion al estudio de la filosoffa. ;Qué es el hombre?
Puntos para un ensayo sobre B. Croce. Pasién y politica.
Notas para un ensayo sobre B. Croce. <1> Croce...

Introduccion al estudio de la filosoffa.

Introduccién al estudio de la filosofta.

Notas breves de economia.

Introduccitn al estudio de la filosoffa.

<I>. Discurso de Croce en la seccién. .,

HI. La aproximacién de los dos términos...

IV, Podria decirse que Croce...

X. La importancia que han tenido. ..

XII. Uno de los puntos que mds interesa examinar, ,.

XIV. Los origenes *nacionales” del historicismo crociano.
Puntos para un ensayo critico sobre la dos Historias de Croce: la de ltalia y
la de Europa.

Cuaderno 11 (XVIII) 1932-1933
< Introduccién al estudio de la filosofia >

Ta, §<61>.

Fildsafos-literatos y filésofos-cientfficos.

Tc, §<5>. Antonio Labriola.

Te, §<12>.
Tc, §<12>,
Tc, §<13>.
Te, §<15>.
Tc, §<22>.
Te, §<26>.
Te, §<50>.
Te, §<52>.
Tc, §<53>.
Tec, §<62>.
Tec, §<65>.
Te, §<66>,
Te, §<67>.
Tc, §<70> .

Hay que destruir el prejuicio muy difundido. ..
Nota IV,

Un trabajo como el Ensayo popular...

El concepto de ‘ciencia”,

Cuestiones generales,

Cuestiones generales.

Historia de ia terminologia y de las metdforas.
Regularidad y necesidad.

Filosoffa especulativa.

Historicidad de la filosofia de la praxis.
Filosofta-politica-economia.

Sorel, Proudhon, De Man.

Paso del saber al comprender, ..

Antonio Labriola.
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Cuaderno 12 (XXIX) 1932
Apuntes y notas dispersas para un grupo de ensayos
sobre la historia de los intelectuales

Tc, §<1>. ;Son los intelectuales un grupo social auténomo...?
Tc, § <2>. Observaciones sobre la escuela: para la biisqueda del principio educativo.
Tc, §<3>. Cuando se distingue entre intelectuales y no-intelectuales. ..

Gramsci Antonio, Quaderni del carcere. Vol. 1I1. Edizione critica dell “Istituto Gramsci. A
cura di Valentino Gerratana, Einaudi Editore, Italia, 1975.

Quaderno 13 (XXX} 1932-1934
Noterelle sulla politica del Machiavelli

Ta, §<39>. italo Chittaro, La capacita di comando...

Te, §<1>. 1l carattere fondamentale del Principe...

Te, § <2>. Le note scritte a proposito dello studio delle situazioni...

Tc, § <5>. Grande politica (alta politica) - picola politica...

Tc, §<7>. Quistione dell’ suomo colletivos o del «conformismo sociales.

Tc, §<8>. La concezione del Croce, della politica-passione...

Te, §<10>. La quistione iniziale...

Tc, §<11>. Una concezione del diritto che deve essere...

Tc, §<13>. Accanto ai meriti della moderna smachiavelisticas...

Te, §<14>. Aliro punto da fissare e da svolgere...

Tec, § < 15> . Nella nozione di grande potenza...

Te, §<16>. Il «troppo» (e quindi superficiale e meccanico) realismo politico...

Tc, § <17>. Analisi delle situazioni: rapporti di forza.

Te, §<18>. Alcuni aspetti teorici e pratici dell’ «cconomismon,

Tc, §<19>. Elementi per calcolare la gerarchia de potenza...

Te, §<21>. Continua del «Nuovo Principes...

Tc, § <23 . Osservazioni su alcuni aspetti della struttura dei partiti politici nei periodi di
crisi organica.

Tc, §<24>. A proposito dei confronti tra i concetti di guerra manovrata...

Te, §<27>. Il cesarismo.

Tc, §<29> . Volontarismo e masse sociali,

Te, §<30>. I numero e la qualita nei regimi rappresentativi.

Tc, §<31>. Il teorema delle proporzioni definite.

Tc, §<33>. Sull concerto di partito politico.

Tc, § <34 >. Sul origine delle guerre.
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Tc, § <35> . Ane politica e arte militare.
Te, §<36>. Sulla burocrazia.
Te, §<37>. Note sulla vita nazionale francese.

Quaderno 14 (I) 1932-1935
< Misellanea >

To, §<10>. Passato e presente.

T, § <13>. Machiavelli. Chi é legislatore?

Tb, §<33>. Machiavelli.

Tb, §<58>. Passato e presente.

Th, §<61>. Critica letteraria. Sincerita (o spontaneité) e disciplina.

To, §< 65> . Letteratura popolare.

Th, § <68>. Machiavelii,

To, §<70>. Machiavelli. Quando si puc dire che un partito sia formato e non possa essere
distrutto con mezzi normali. .

Tb, §<74>. Passato e presente. L'autocritica e l'ipocresia dell autocritica,

Quaderno 15 (11} 1933
< Miscellanea >

Th, § <2>. Machiavelli.

Tb, § <4 >. Machiavelli. Elementi di politica.

To, §<7>. Machiavelli. Elezioni.

Tb, §<10>. Machiavelli. Sociologia e scienza politica.

Th, §<11>. Machiavelli.

Th, §<13>. Problemi di cultura. Feticismo.

Th, §<14>, Caratteri non popolari-razionali della letteratura italiana.
Tb, §< 17> . Machiavelli.

Tb, § <18>. Passato e presente.

Tb, §<35>. Passato e presente. Storia dei 45 cavalieri ungheresi.
Thb, § <55>. Passato e presente.

Th, §<56> . Risorgimento italiano.

Tb, § <59>. Risorgimento Italiano.

Tb, §<62>. Passatto e presente. Epilogo primo.

Quaderno 16 (XXII) 1933-1934
Argomenti di cultura. [

Th, § <12>. Naturale, contro natura, artificiale, ecc.
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Tb, §<17>. La tendenza a disminuire |’ avversario: é posseduto.

Te, § <9>. Alcuni problemi per lo studio dello svolgimento della filosofia deila praxis.
Te, §<11>. Rapponti tra Stato e Chiesa.

Quaderno 17 (IV) 1933-1935
Miscellanea

Ta, § <38>. Letteratura popolare.

Tb, § <37>. Machiavelli.
To, §<51>. Machiavelli.

Quaderno 19 (X) 1934-1935
< Risorgimento italiano >

Te, §<2>. L Eta del Risorgimento di Adolfo Omodeo.

Te, § <5>. Interpretazioni del Risorgimento.

Te, §<6>. La quistione italiana.

Tc, §<24>. Il problema della direzione politica nella formazione e netlo sviluppo della

nazione ¢ dello Stato moderno in Italia.

Tc, § <26>. Il rapporto cittd-campagna nel Risorgimento e nella struttura nazionale
italiana.

Te, § <28 >. Direzione politico-militare del moto nazionale italiano.

Tc, §<31>. Italia reale e Italia legale.

Te, §<51>. Il nodo storico 1848-49.

Te, § <53>. Luzio e la storiografia tendenziosa e faziosa dei moderati,

Quaderno 20 (XXV) 1934-1935

Azione Cattolica-Cattolici integrali-gesuiti-modernisti
Tc, § <4>. Cattolici integrali, gesuiti, modernisti.
Quaderno 21, (XVII) 1934-1935

Problemi della cultura nazionale italiana

I Lettetatura popolare

Te, §<3>. Gli «umilis.
Te, § <5>. Concetto de «nazionale-popolares.
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Quaderno 22 (V) 1934
Americanismo e fordismo

Tc, § <2>. Razionalizzazione della composizione demografica europea.
Tc, §<11>. Razionalizzazione della produzione e del lavoro,

Te, §< 12>, Taylorismo & meccanizzazione del lavoratore,

Te, §< 13> . Gli alti salari,

Quaderno 23 (VI) 1934
Critica letteraria

Tc, §<1>. Ritorno al De Sanctis.

Tc, §<3>. Ante e lonta per una nuova civilia.

Tc, §<6>. Ante e cultura.

Tc, §<8>. Ricerca delle tendenze e degli interessi morali e intelletuall prevalenti tra i
letterati.

Te, §<25> . Letteratura di guerra.

Te, §<36>. Crteri metodici.

Tc, §<47>. Criteri. Essere un’epoca.

Tc, § <57>. La cultura nazionale italiana. Nella Lettera a Umberto Frachia sulla critica.

Quaderno 24 (XXVII) 1934
Giornalismo

Te, §<3>. Rivisti tipiche.

Quaderno 25 (XXIII) 1934
Ai margini della storia
(Storia dei gruppi sociali subalterni)

Tc, § <2>. Criteri metodologici.

Te, §<4>. Alcune note generali sullo sviluppo storico dei gruppi sociali subalterni nel
Medio Evo e a Roma.

Tc, §<5>. Criteri metodici.

Lar}
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Quaderno 26 (X11) 1935
Argomenti di cultura. 2

Te, §<5>. «Contraddizioni» dello storicismo ed espressioni letterarie di esse (ironia,

sarcasma).
Tc, § <6>>. Lo Stato «veilleur de nuits.

Quaderno 27 (XI) 1935
Osservazioni sul «Folclores

Te, §<1>. Giovanni Crocioni...
Quaderno 28 (IIT) 1935
Lorianismo

Te, §<11>. Graziadei e il paese de Cuccagna.

Bibliografia complementaria

Bobbio, Norberto, La teoria de las formas de gobierno en la historia del pensamiento politico,
fondo de cultura Econdémica, Traduccién de José Fernindez Santillin, primera reimpresion,
México, 1989.

Bobbio, Norberto y Matteucci, Nicola, Diccionario de politica, siglo veintiuno editores,
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Dlaz-Salazar, Rafael, El proyecto de Gramsci, Prélogo de francisco Fernindez Buey, editorial
Anthropos, Barcelona, 1991,

Gramsci, Antonio. Anfologfa, Seleccién, traduccion y notas de Manuel Sacristdn, siglo
veintiuno editores, S.A., Madrid, 1974.

Cuadernos de la cdrcel 1, notas sobre Maguiavelo, sobre politica y sobre el Estado
moderno, Juan Pablos editor, México, 1986.
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