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INTRODUCCION

En un momento en que ia politica de nuestro pais atraviesa por una
importante etapa de cambios en los esquemas del poder, el presente
trabajo tiene por objetivo hacer un analisis y diagnoéstico de las posturas y
motivaciones de la prensa en provincia - caso concreto de Morelia, capital
michoacana - respecto a un servidor publico, en un gobierno municipal,
que surgié de un grupo opositor al que tradicionalmente ha ejercido el
poder.

A partir de una consulta hemerografica, se pretende confirmar la
hipotesis de que la administracion pdblica panista en el municipio de
Morelia, Michoacan, resultado del proceso electoral de 1995, inicié una
nueva estrategia en su relacion con los medios de comunicacién
impresos, que al dejar de ser favorecidos econdmicamente comenzaron a
emitir en su mayoria mensajes orientados a generar una imagen adversa
al mismo, o incluso persiguiendo el mismo fin, utilizaron la estrategia de Ia
omision.

Para ello se analizaron los titulares de los principales periddicos
locales, en 4 etapas concretas: diciembre de 1995, julio de 19986, julio de
1997 y diciembre de 1997, que se tomaron como punto de estudio, por
considerarse momentos politicamente estratégicos.

A partir de la informacion que se publicé en las paginas principales
de los diarios locales en dichos periodos, se buscé detectar los cambios
Queé se comenzaron a producir en e manejo de la informacién, en el
momento en que entrd en ejercicio la actual administracion, y aun antes,
en el momento en que se conocieron los resultados del proceso electoral.

Una vez que se recopilaron los titulares de los diarios en las fechas

sefaladas, se establecio una categorizacién de los temas que respecto al



Ayuntamiento informan, lo cual permitid hacer comparaciones y detectar
tendencias.

Los instrumentos metodolégicos que en este trabajo se utilizaron,
son, ademas de la consulta hemerografica, el marco tecrico que durante
Su ejercicio periodistico dejara Manuel Buendia a las generaciones que se
Preparaban para ser informadores profesionales, sus conceptos respecto
a lo que debe ser Ia formacion y el quehacer periodistico; por otra parte,
se tomé como base ia propuesta de Mauro Wolf respecto a la agenda
Setting, que concibe a los Mass media como formadores de |a realidad
del publico.

La experiencia personal como reportera en contacto con los medios
en los periodos analizados, y el género periodistico de ia entrevista,
también constituyeron factores metodologicos fundamentales que se
utilizaron dentro de este analisis.

El trabajo se divide en 6 capitulos, de los cuales ef primero es el
antecedente general del escenario politico local en estudio.

En el 2° 30 40 y 5° se presenta una crénica de como, acorde a Ia
ya mencionada hipétesis de |a agenda Sefting, los media hacen uso de Ia
tematizacién, en un proceso eiectoral, como estrategia para colocar “en
el orden del dia de ia atencion del publico” (1), a los candidatos de su
propio interés,

De igual manera, en el contenido de dichos capitulos, se detecta el
tipo de agenda que los tedricos denominan ‘de la omisién, la no-
cobertura, la intencional cobertura sumisa o penalizada que sufren
determinados temas” (2).

En forma paralela, se comienza con el andlisis cuantitativo que en
el altimo capitulo permite confirmar Ia hipétesis de que la nueva relacién
de la administracién publica local, influyé significativamente en el
contenido de los medios impresos locales Y sus tendencias de generar ia
opinion publica que a sus propios intereses conviene.

En el sexto y Gitimo capitulo, para hacer e| analisis mencionado, se

hizo una comparaciéon de los mensajes que emitid Ia prensa en sus
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titulares de primera plana en cada mes, detectando asi tanto cantidad
como calidad de la informacion; estoc es, la tendencia que
mayoritariamente se maneja y el sustento que en la realidad tiene la
misma.

Asimismo, y con el fin de complementar los datos que resultaron
del analisis, se realizé una entrevista con Salvador Lépez Ordufa,
presidente municipal de Morelia y, en este caso, testigo directo de las
practicas en el quehacer periodistico de la localidad, respecto al
Ayuntamiento a su cargo.

(1) WOLF, Mauro. La_investigacién de la Comupicacion de Masas. Critica y Perspectivas. Paidos, Espafa.
1987. Pag. 185.

(2) Ibid. Pag. 171




1. ANTECEDENTES Y PERSPECTIVA
TEORICA

Como es conocido, el proceso electoral de 1995 —para
diputaciones, gobernador y presidentes municipales, en el caso de
Michoacan- marcé toda una etapa en la historia del pais, y en particular
en algunos estados en los que se dieron significativos cambios, y entre
los que se encuentra Michoacan. Esto fue derivado de las posiciones que
alcanzaron los partidos politicos opositores, como resultado de un
malestar generalizado de Ia poblacion con el partido que tradicionalmente
ha venido ejerciendo el poder, tras una de las crisis econdmicas mas
severas del pais.

El asunto que nos ocupa ahora, es el arribo de una administracion
municipal panista en la ciudad de Morelia, capital Michoacana, tal como
se dio en otros 13 municipios del estado.

Durante el proceso proselitista previo a los comicios del 12 de
noviembre de 1995, el candidato priista a Ia presidencia municipal de
Morelia —que se postuldé como tal luego de dejar su cargo de Tesorero
General del Estado-, se posicioné como una figura fuerte y de mucha mas
seguridad que sus contendientes. Sin embargo, el Partido Accion
Nacional (PAN) logré un contundente triunfo que impactd a la misma
sociedad, y le dio cierto nivel de confianza en cuanto al respeto que por
sus decisiones comenzaban a reflejar las cupulas del poder.

Aunque de diferente manera, este triunfo impacté también a Ia
opinién pablica y a las aitas esferas de la politica, sobre tode cuando los
recursos y estrategias de campafa fueron significativamente mayores
para el candidato priista, como resultado de la misma estructura con que
cuenta el organismo politico, y los apoyos econémicos voluntarios que
recibié le abrieron amplias posibilidades para su actividad proseiitista.

Fue a partir de entonces cuando comenzd a reflejarse una

parcialidad de la que no pudieron sustraerse algunos —la mayoria- de los
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medios de comunicacién impresa, derivado estc generalmente de
compromisos e intereses monetarios.

La llegada de un presidente municipal de oposicion, después de un
trienio en el que estuvo al frente del Ayuntamiento el Partido
Revolucionario Institucional (PRI), y tras la decadencia del Partido de Ia
Revolucion Democratica (PRD) —que con sus conflictos internos y también
con una oportunidad anteriormente al frente de la administracion publica
local perdi6 muchas de las posiciones que habia ganado en Michoacan-,
vino a generar significativos cambios informativos y econémicos,
determinados los primeros por los segundos generalmente, para la prensa
local.

El fendmeno “informativo” comenzé a darse desde las campanas
politicas, para iniciar formalmente en el momento en que se conocieron
los resuitados del proceso mediante el cual el nuevo alcalde habia sido
designado; continué con la etapa preparatoria a la toma de posesion, para
Ilegar a un momento en que el ejercicio administrativo, con generalidades
y particularidades, se convirtid en todo un expediente de analisis y
exhibicion, tanto para reporteros y columnistas, como para los directivos
de los diarios.

Es por ello que nos proponemos desarrollar un trabajo en el que se
expongan algunas de las caracteristicas que se identifican en el trato de
la prensa local hacia un ayuntamiento de oposicion, en un momento
histérico en el que el malestar social propicié una significativa transicion
del partido oficial hacia posturas secundarias en algunos &mbitos.

Tomando como punto de partida las publicaciones de mayor
circulacion en la ciudad durante el presente trienio, y como base
comparativa algunas de la anterior administracion, -todavia a cargo del
denominado partido oficial-, se pretende hacer un diagnédstico de los
motivos que determinaron el contenido de la prensa local, en lo referente
al ejercicio del gobiemo municipal. Para ello nos apoyamos en la
perspectiva tedrica propuesta por la Agenda Seftting, y analizamos los
titulares de los 4 principales periodicos locales (Morelia, Michoacan), en
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cuatro periodos, para detectar los cambios que se produjeron en e
manejo de la informacién a partir de que la administracion municipal
panista entabioé una nueva relacién con la prensa, en comparacién con el

periodo anterior.

La perspectiva teérica

Histdricamente e! ejercicio periodistico es una actividad que se ha
desarrollado mas empirica que cientificamente.

Hablar de Ciencias de la Comunicacién y/o periodismo, es hablar
de una carrera —en lo técnico o en lo profesional- relativamente nueva.

Sin embargo, aun los mejores periodistas cuya base de
conocimientos respecto a esa actividad esta en la practica, en el ambito
totalmente empirico, han reconocido Ia importancia y necesidad del
sustento tedrico, que en muchos de sus casos, derivado precisamente de
su experiencia, ellos mismos han plasmado en conferencias o escritos,
para las nuevas generaciones que se preparan académicamente en la
materia.

De igual manera, se cuenta hoy con importantes aportaciones
tedricas que metodologicamente han sido de gran utilidad para
complementar cualquier analisis relacionado con comunicacion, tanto
masiva como organizacional e incluso individual.

Bajo conocimiento y corroboracion en la practica, de que ninguno
de estos dos tipos de referencia tedrica carece de importancia, en el
presente trabajo nos basamos tanto en una como en otra para el analisis

que nos propusimos.



-La funcion del periodista bajo la perspectiva de Manuel Buendia.

Si bien es cierto que hasta nuestros dias el auténtico quehacer
periodistico, impregnado de un espiritu de servicio informativo con miras a
proporcionar a la sociedad los elementos que le permitan intervenir en los
asuntos que le atafien, para contribuir a mejorar su entorno, sigue siendo
utdpico, hay personajes que nos han dejado un importante legado tedrico
que se sustenta, mas alld de las profundas investigaciones, en Ia
experiencia propia y en toda una trayectoria.

En el caso de Manuel Buendia, reconocido y prestigiado personaje
que tiene como legado el periodismo mexicano, partimos aqui de su
concepcion respecto a dicha profesion que senala: “cocas influyen mas
que ésta (el periodismo) en la sociedad, para su mal o para su bien. De Ia
clase de periodismo que tenga un pais, dependeré en mayor medida su
éxito o su retraso en la bisqueda de Ia Justicia y la democracia; su
independencia politica y econémica; el desarrolfo y la consolidacién de
sus instituciones nacionales” (3).

Durante conferencias dictadas ante estudiantes universitarios
aspirantes a periodistas, Manuel Buendia se empefi¢ en destacar siempre
el caracter social de esta profesion. Sefialaba que “o esté al servicio de Ja
sociedad, o el periodismo no se justifica”,

“Entender el periodismo como un reducto de poder que se sustrae
a las leyes, demandas y necesidades de las mayorias populares, es
subversion” (4).

‘Nuestra unica justificacion —decia- esta en participar, con aptitud y
entrega, en la larea de construir la nueva sociedad civil, en la que
debemos encaminarnos todos...”

Manuel Buendia enmarcé al periodismo dentro de la Comunicacion
Social, en tanto “una nueva ciencia y un arte, un conjunto de técnicas,
pero basicamente una de las formas de poder para Ia gestion democratica
de la sociedad”.



‘El periodismo es esencialmente informacién. Por tanto, el
periodismo es un instrumento de Ja Comunicacion Social, y en
consecuencia, el periodismo es parte de Ia politica”.

Sin embargo, su vision respecto a la realidad del gjercicio
periodistico, que puso de manifiesto en 1979, durante una conferencia
dictada en Oaxaca, sigue aln vigente en el sentido de que ‘es una triste
verdad que el sistema ha concedido privilegios a ciertos periodistas que
han estado dispuestos a tomarlos o servirse de ellos, para vivir y mediar, y
para desertar de sus deberes sociales”.

‘De hecho, cierta clase de prensa que hay en el pais es un
producto terminal neto, de eso que llamamos El Sistema.

Pero ni el susodicho sistema nos expresa o representa a todos,
todo el tiempo, sin disidencias o inconformidades, ni —por tanto- la unica
prensa que existe en el pals es esa, la creada por los privilegios que

otorga el sistema” (5).

-Hipdtesis de la agenda Setting

Los estudios de la comunicacién de masas han contribuido
significativamente a detectar los diferentes tipos de efecto que los medios
tienen sobre los diferentes publicos, y que a su vez permiten tanto la
marnipulacién de la sociedad.

En la obra que sobre la Comunicacién de Masas escribe Mauro
Wolf (6), parte de la premisa de que uno de los temas que actualmente
desarrollan en mayor medida el papel ‘de arrastre”, es la cuestion de los
efectos de los media, y, por otro lado, de como éstos construyen la
imagen de la realidad social.

El autor de La investigacion de la Comunicacion de Masas, hace

referencia a los “efectos limitados” que pasan a los “acumulativos”,



implicando el abandono del modelo transmisor de la comunicacién, a
favor de un modelo centrado en el proceso de |a significacion.

“Es efectivamente desde este punto de vista —aduce- que los media
desarrollan un papel de construccién de la realidad. La influencia de los
media es postulada porque éstos nos ayudan a estructurar la imagen de
la realidad social, a largo plazo, a organizar nuevos elementos de dichas
imagenes, a formar opiniones y creencias’(7).

Para Mauro Wolf, en el centro de Ia problematica de los efectos
esta la relacion entre la accidén constante de los mass media y el conjunto
de conocimientos sobre la realidad social, que da forma a una
determinada cultura, interviniendo en ella de forma dinamica.

‘En esta relacion son importantes tres caracteristicas de los media:
la acumulacion, la consonancia y Ia omnipresencia”, sefiala el autor, y
explica que la primera se refiere a la capacidad de los media de crear y
sostener la importancia de un tema, como resultado global de la forma en
que ya ha funcionado la cobertura informativa en el sistema de
comunicaciones de masas; la segunda —dice- va unida al hecho de gue
en los procesos productivos de la informacion los rasgos comunes y los
parecidos tienden a ser mas significativos Y numerosos que las
diferencias, lo que lleva a mensajes sustancialmente mas parecidos que
diferentes; y en cuanto al concepto de omnipresencia, sefiala que
concierne no sélo a la difusion cuantitativa de los media, sino también al
hecho de que el saber publico, tiene una cualidad particular. es
publicamente conocido que el mismo es publicamente conocido. “Esto
refuerza la disponibilidad a la expresion y a la visibilidad de los puntos de
vista difundidos por los media, y por tanto, el poder de configuracién que
dicha visibilidad tiene sobre los que aun no han elaborado una posicion
propia’(8).

La hipétesis de la Agenda Setting, tal como la plantea Wolf, refiere
a tedricos de la Comunicacién como Shaw, Lippmann, Lang y Noelle
Neumann, quienes sefialan que “como consecuencia de Ia accion de los

periédicos, de la television y de los dem&s medios de informacién, el
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publico es consciente o ignora, presta atencién o descuida, enfatiza o
pasa por alto, elementos especificos de los escenarios publicos. La gente
tiende a incluir o a excluir de sus propios conocimientos fo que los mas
media incluyen o excluyen de su propio contenido. El publico ademas
tiende a asignar a lo que incluye una importancia que reflefa el énfasis
atribuido por fos mass media a los acontecimientos, a los problemas, a las
personas” (9).

‘Esta formulacion clasica, sefala Wolf, se inscribe en la misma
linea de aquella que sefala que la hipotesis de la agenda setting no
sostiene que los media procuran persuadir {...JLos media, al describir y
precisar la realidad externa, presentan al publico una lista de todo aquello
en formo a lo que tener una opinién y discutir [.] El presupuesto
fundamental de la agenda setting es que la comprensién que tiene la
gente de gran parte de la realidad social es modificada por los media’(10).

Dentro de los actuales estudios de comunicacién de masas, es
objeto de investigacion el tipo de efecto, pero ya no correspondiente a las
actitudes, valores y comportamientos del destinatario, sinc que es un
efecto cognoscitivo, sobre los sistemas de conocimientos que el individuo
asume y estructura establemente, a causa de su consumo de
comunicacion de masas. Asimismo, refiere Wolf, cambia el marco
temporal, pues los efectos ya no son puntuales, derivados de Ia
exposicion de cada mensaje, sino efectos acumulativos, sedimentados en

el tiempo.

Pies de pagina. Antecedentes. Marco Tedrico

(3) BUENDIA Manuel. Editorial Océano. México, 1985. Pag. 53
(4) IBIDEM. Pag. 56

(5) IBIDEM. Pag. 19

{(6) WOLF, Mauro. op. cit. Pag.157

(7) IBIDEM. Pag. 161

(8) IBIDEM. P4g. 162

(9) IBIDEM. Pag. 163. Wolf refiere aqui a Shaw, 1579-96.

{10) IDEM.
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2. MICHOACAN Y MORELIA EN EL AMBITO
POLITICO EN LOS ULTIMOS 10 ANOS

Con la llegada de Carlos Salinas de Gortari a Ia Presidencia de la
Republica Mexicana, en 1988, se dieron en nuestro pais importantes y
decisivos cambios que, aunque en diferentes momentos, se vieron
reflejados en todas las entidades del pais.

La calda de Joaquin Hernandez “La Quina”, lider de los petroleros,
asi como del dirigente del Sindicato de Trabajadores al Servicio de la
Educacion, Jongitud Barrios, coincidieron con el inicio de toda una serie
de medidas gubernamentales totalmente opuestas a las de anteriores
sexenios; se comenzo a hablar de “reprivatizacion de la banca”, “apertura
de fronteras”, “libertad de mercado”, y empezaron a darse fracturas entre
los grupos del poder.

En Michoacéan, donde Cuauhtémoc Cardenas acababa de terminar
su gestion al frente del gobierno estatal, asumio el mandato Luis Martinez
Villicafa, quien totalmente desarraigado y con un equipo ajeno a las
esferas politicas del estado, se constituyé en el origen de brotes de
violencia y fracturas al interior de las mismas. Esto derivd en una
desestabilizacion que segln pronosticaban algunos especialistas, habria
llevado a la caida de este gobierno, de no ser por el llamado que el
Presidente de la Republica hizo al mandatario estatal, quien solicitd
licencia y acepto integrarse a su equipo de trabajo.

El cargo de gobernador interino lo asumié Genovevo Figueroa
Zamudio, quien no logré componer mucho la situacion, y llegaron a
suscitarse en el estado —la mayoria de las veces con la ciudad capital
como escenario- trascendentes hechos violentos que ocasionaron en la
misma poblacién una ola de incertidumbre, inconformidad e irritacion, y

que en gran medida eran reflejo de lo que sucedia en todo el pais.
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Ante estas circunstancias, y con el surgimiento de la corriente
cardenista —primero como Frente Cardenista de Reconstruccién Nacional
(PFCRN), partido politico del que habria de emerger posteriormente el de
la Revolucién Democratica (PRD)-, encabezada por el michoacano
Cuauhtémoc Cardenas y fuertemente sustentada en la figura de su padre
el General Lazaro Cardenas, las elecciones de 1989 arrojaron como
resultado para la presidencia municipal de Morelia el triunfo del candidato
perredista Samuel Maldonado Bautista, y para el Partido Revolucionario
Institucional quedé una pérdida del 50 por ciento de los municipios
michoacanos. Todavia con una imagen débil, Sailvador Lopez Orduna,
quien por primera vez fue candidato del PAN, dejaba en espera sus
aspiraciones a la alcaldia de la ciudad.

En Morelia, luego de sus tres afios de administracion, Maldonado
Bautista (PRD) quedo en desprestigio, pues como partido de oposicién al
frente de la administracion publica municipal fue objeto de todo tipo de
criticas, trampas politicas y estuvo bajo estricta observacion de los medios
de comunicacién que, en apoyo a los grupos politicos pudientes, sacaban
a relucir si un poco de “lo bueno”, pero nunca en los mismos espacios y
terminos que “lo malo” —a su juicio-, que generaba nota de ocho columnas
y varios dias de comentarios. Algunos reporteros recuerdan todavia la
clara y precisa instruccién de las jefaturas de redaccion, en donde se
indicaba que nada sobre Samuel Maldonado, a menos que sea para
cuestionar su administracién.

Con una imagen de no respeto al estado de derecho, agresiones, y
con ese ya mencionado apoyo de la prensa, la administracién municipal
perredista origind diversas manifestaciones ciudadanas pugnando por la
paz y el regreso a la estabilidad.

En 1993, con una aparente calma y una sélida imagen del
presidente de la Republica, el Partido Revolucionario Institucional se
allegé un nuevo triunfo para Morelia —tan dudoso, sin embargo, para la
ciudadania como todos los resultados de los ya conocidos y fraudulentos
procesos electorales de nuestro pais, segtin se percibia en el &nimo
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ciudadano- y llevé a la administracion publica municipal al priista Sergio
Magafia Martinez.

Este presidente municipal, no obstante, luego de un afio y medio
de gestion solicitd licencia y lanzoé su candidatura al Senado de la
Republica; el Congreso del Estado designd como interino al priista Fausto
Vallejo Figueroa, quien habia contendido en 1989 con Samuel Maldonado
(del PRD) y Salvador Lopez Orduria (del PAN).

El edil interino caracterizé su gestion por una estrategia de
populismo que si bien le generd un significativo nimero de simpatias, no
llegaba a ser del todo creible ni pudo rebasar la reaccion de la poblacién

ante la debacle econdmica que se dio en diciembre de 1994,
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3. HACIA EL PROCESO ELECTORAL DE 1995

Tras la crisis econémica de 1994 y los denominados ‘errores de
diciembre” que dieron origen a su estallido, tanto en las altas esferas de Ia
politica como en los diferentes sectores de la sociedad, se agudizé la
incertidumbre por el proceso electoral que habria de realizarse el 12 de
noviembre de 1995, y en el que se habrian de elegir gobernador,
presidentes municipales y diputados locales de Michoacan, procesos que
en alguna de dichas modalidades se llevaria en otras entidades del pais.

Para entonces era muy notoria Ia inconformidad y €l malestar social
por fa situacién econdémica y todos los actos de corrupcién de funcionarios
de la anterior administracién federal, que estaban saliendo a la luz
pablica.

Como algo muy sintomatico se podian escuchar por las calles y en
centros de trabajo frases que hacian prever un resultado electoral adverso
al partido oficial, pero también [a conciencia de gue aun en contra de la
voluntad popular, existia el riesgo de la manipulacion del proceso, que le
diera nuevamente el triunfo al mismo organismo politico.

Fueron estos signos los que dieron at proceso que se acercaba el
caracter de “decisivo” y de “gran prueba” para nuestras instituciones, pues
en esta ocasion —se decia- no se iban a aceptar imposiciones.

Al igual que empresarios, sociedad civil, representantes de la
Iglesia y los diferentes sectores, las autoridades se pronunciaron por un
proceso apegado a la legalidad, el cual consideraban que de llevarse a
cabo en esos términos, ubicaria a Michoacan a la vanguardia de la
politica en el pais.

Algunas de las declaraciones de lideres de opinién o personajes de
la vida publica, que aparecian en las primeras planas de los principales

diarios locales eran las siguientes:
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“Confia AAR (Agustin Arriaga Rivera exgobernador) en Ia
tranquilidad poselectoral. —La madurez de los michoacanos podria
superar los problemas, dijo” (9-09-95, EL. SOL DE MORELIA)

“La democracia se construye en las urnas, no en acuerdos:
PRI. Michoacan sera centro de discusion para un gobierno de 6
anos: Onate” (durante una visita a la capital del estado, EL SOL DE
MORELIA)

“El gobierno, fuera del proceso electoral: Jesus Reina
(Secretario de Gobierno). El titular del ejecutivo sélo propicia el
desarrollo en un clima de paz” (23-08-95, EL SOL DE MORELIA)

“Proceso tranquilo y elecciones claras, IFE. Para logrario se
corrigen fallas operativas: Salvador Pérez Diaz” (14-10-85, EL SOL DE
MORELIA)

“El PRD respetara la decision del pueblo, afirmé Soto,
presidente de ese partido, sobre el proceso electoral”

“Advierte la Iglesia: No, a negociar la voluntad popular” (12-11-
95, LA VOZ DE MICHOACAN)

Asi, se fueron dando los pasos necesarios para garantizar a la
sociedad que en esta ocasién se respetaria su decision, con lo cual,
ademas, se aceptaba la manipulacion de los resultados en comicios
anteriores.

Al designar los partidos politicos a sus respectivos candidatos a la
presidencia municipal, se generé una gran expectativa ante el momento
histérico de inconformidad que se podia percibir en el ambiente, y ante las

posibilidades que representaba la figura de cada contendiente.
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El Partido Revolucionario Institucional proyecté una total seguridad
al designar oficialmente al C.P. Manuel Antinez Oviedo, quien
repentinamente habia cerrado operaciones al frente de la Tesoreria
General del Estado para lanzar su candidatura.

Unos dias antes, El Sol de Morelia y La Voz de Michoacan, le

preparaban el camino al funcionario estatal, hacia su candidatura a la

alcaldia de Morelia:

“Superavit del Estado de mil millones. -Se entregaran finanzas
saludables a la préxima administracién michoacana” (10-08-95 EL
SOL DE MORELIA, primera plana)

“Prepara el gobierno un equipo de transicién. -Lo conformaré
con la gente del candidato triunfador (10-08-95 LA VOZ DE
MICHOACAN, primera plana resaltado en cuadro con fondo verde)

Las dos anteriores notas, fueron resultado de la informacién
emitida en rueda de prensa por el entonces Tesorero del Estado, Manuel
Antunez Oviedo, a punto de dejar su cargo. En ambos medios, se
resaltaba el importante pape! que el funcionario habia desarrollado en
bien de la economia michoacana.

Los dias 14 y 15 de agosto, El Sol de Morelia y La Voz de

Michoacan, respectivamente, anunciaron la renuncia de Manuel Antonez

Oviedo, y el dia 25 dieron a conocer su destape como candidato a la
presidencia municipal de Morelia, ambos en primera plana.

Por el Partido Accién Nacional, entonces era ya un hecho el
lanzamiento de Salvador Lépez Ordufia, quien solicité licencia de su
cargo como diputado federal, pero de quien se sabia, sobre todo en el
sector empresarial, atravesaba una severa crisis econdémica personal.

A diferencia del candidato priista, su designacién para contender

por el puesto de eleccion popular, se anuncié en La Voz de Michoacan en

la pagina interior 3-A:
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“Salvador Lépez Orduiia, candidato a la alcaldia de Morelia”
(7-08-95)

En el Partido de la Revolucién Democratica, en donde coincidid
esta etapa con luchas internas que ya entonces le empezaron a generar
desprestigio y falta de credibilidad, asumié Ia candidatura el doctor Moisés
Garcia, hecho que informativamente tuvo la misma o menor relevancia
que la del panista Salvador Lopez Orduna.
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4. EN CAMPANA, LA JORNADA ELECTORAL Y LOS
RESULTADOS PARA MORELIA

El caracter decisivo de las elecciones de 1995, gue habrian de
determinar el avance o retroceso de los partidos politicos, de nuestras
autoridades y de la misma sociedad, hizo que las campanas proselitistas
se desarrollaran en un clima aparentemente pacifico, pero en las que
repentinamente comenzaron a aparecer agresiones y ataques personales,
mismos que —segun se pudo observar- fueron determinando el rumbo de
las preferencias del electorado.

Por una parte, Manuel Antinez Oviedo integrd todo un equipo en el
gue incluso estaban algunos funcionarios que dejaron su puesto y se
jugaron el todo por el todo, con la casi total seguridad de que el cambio
les redituarfa mejor postura para los siguientes tres afios.

Soélo por mencionar uno de los casos que Hamé Ia atencién, fue la
renuncia def delegado estatal de la Procuraduria Federal del Consumidor,
quien en el medio periodistico era llamado ‘Napole6n”, por estar durante
mas de 10 afios en el cargo y negar tajantemente toda posibilidad de
dejarlo, y quien por su experiencia en el campo de las inspecciones, se
perfilaba como el préximo director de Reglamentos Municipales.

Los apoyos financieros que recibio la campaiia del ex-tesorero del
estado fueron significativamente notorios, pues aunados a los recursos
que el propio partido destiné para ella, se reflejaron en una presencia
permanente en los medios de comunicacién,

Tanto en el medio periodistico, como en el sector empresarial, el
candidato habia ganado muchas simpatias durante su gestibn como
tesorero, mismas que le valieron como un importante apoyo durante todo
el proceso de proselitismo politico.

Entre diversos grupos que organizaron reuniones especiales para
recibir en forma conjunta a los candidatos al gobierno de Michoacan yala
presidencia municipal de Morelia de cada partido contendiente, en la
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mayoria fue notoria la diferencia de escenarios: mientras para los partidos
del Trabajo, Accion Nacional y de la Revolucién Democratica era
suficiente una reunién en un reducido auditorio, galletas y café, el tricolor
y sus candidatos -Victor Manuel Tinoco Rubi, al gobierno y Manuel
Antlnez a la alcaldia- eran objeto de movilizaciones, acondicionamiento
de espacios para eventos de gran magnitud; desayuncs, comidas o
cenas, generaban notas de primera plana en los medios de comunicacién,
lo cual no ocurria con los primeros.

Y mientras los priistas Victor Manuel Tinoco y Manuel Antinez
Oviedo proyectaban una imagen fuerte, que incluso les llevé a realizar
muchas de sus reuniones de campafa en forma individual, el candidato
panista a la presidencia municipal, Salvador Ldpez Ordufia, tuvo un fuerte
apoyo en su compafero de partido, Felipe Caideron Hinojosa, quien
contendia por la gubernatura del estado.

La actividad proselitista de Lopez Ordufia por si solo resuitaba gris,
pues ademas de la escasez de recursos que en la mayoria de las
ocasiones le cerrd el acceso a los medios de comunicacién focales, su
poca fluidez de palabra le hacia aparecer como un candidato inseguro.

Ante las condiciones que prevalecian en la ciudad de Morelia
—calles en mal estado y el creciente fendmeno del comercio informal,
entre otros problemas- los diferentes sectores cuestionaban las bondades
que traeria la eleccion de su persona para administrar los recursos del
municipio, sobre todo —se decia- cuando él mismo como empresario no
habia logrado escapar a los efectos de la crisis econémica.

Para Moisés Garcia el panorama no pintd mejor, ya que el
lanzamiento de su candidatura coincidié con un fuerte conflicto entre los
militantes del partido que aspiraban al gobierno de Michoacan, y que
derivo en algunos enfrentamientos entre ellos mismos.

Al igual que los otros dos partidos de oposicion, el PRD se
esforzaba por hacer presencia y presentar sy plataforma politica, pero

también se encontraba con las mismas limitantes econémicas, que se
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sumaban a la incredulidad que ya habian generado entre Ia poblacién los
mismos aspirantes del partido.

Mientras las campanias politicas de los candidatos a la alcaldia de
Morelia se desarrollaban en un ambiente aparentemente tranquilo, detras
de la estructura partidista mas fuerte —econdmica y politicamente- se
preparaba una estrategia de desprestigio contra la persona que le podia
representar un rival peligroso; cabe recordar que mientras Moisés Garcia
procedia de un partido con fuertes conflictos politicos que incluso en
alguna ocasion fueron motivo de enfrentamientos entre los mismos
militantes, Salvador Lépez Orduha era recordado por su anterior
postulacién y derrota en un proceso electoral claramente fraudulento,
segln lo manejaron muchos analistas.

El perredista Moisés Garcia continus con sus actividades sin
encontrar mayor probiema que los muy utilizados ataques verbales
disfrazados de atractivas promesas de campaiia por parte del PRI, Para
el panista Salvador Lopez Orduiia la situacion no transcurrio con la misma
normalidad, pues con pleno conocimiento de su reciente quiebra en Ia
empresa “Filamentos y Cordeles”, se disefio toda una estrategia politica
para echar abajo cualquier posibilidad de triunfo.

Repentinamente se comenzo a manifestar un grupo de ex-
trabajadores de la empresa mencionada, haciendo publica la exigencia de
su liquidacion luego del cierre de la misma, y poniendo en evidencia la
Supuesta negativa de Lopez Ordufia para cumplir con éste y otros
derechos laborales.

Dicho grupo —que de manera subrepticia era manejado por viejos
priistas bastante interesados en apoyar a Manuel Antinez Oviedo-
comenzd a hacer visitas a los principales diarios Y medios de
comunicacion, que tuvieron un fuerte eco de esta voz que “reclamaba
justicia” y el dinero que necesitaban para salir adelante ante la fuerte
crisis econdmica que les afectaba de manera mucho mayor al ser
desempieados.
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Asi, las publicaciones que respecto al candidato panista manejaba

en mayor medida La Voz de Michoacan, iban en el tenor de-

“Demandan obligaciones laborales los extrabajadores a
Salvador Lépez Orduria” (04-09-95)

“Sin fecha, resolucién a queja contra Loépez Ordufia:
Presidente de la Junta Local de Conciliacion y Arbitraje” (19-09-95)

“Salvador Lépez Ordufia, acusado de fraude y abuso de
confianza. Sus extrabajadores afirman que retenia pagos y no los
canalizaba al FONACOT” (30-10-95, primera plana, resaltado con cuadro
y fondo azul)

“Confirma FONACOT que Lopez Ordufa no entregé
retenciones a empleados. De no regularizar su situacién, podria ser
demandado también por la institucion” (31-10-95)

Consciente de Ia estrategia que se manejaba en su contra,
Salvador Loépez Ordufia respondié también en carta abierta al
pronunciamiento que por esa via hicieron sus ex - trabajadores. La Voz de
Michoacéan publicd ef 4 de noviembre Ia carta que el afectado envid a su
director, en la que desmentia todo lo que durante las camparas
proselitistas se habia manejado respecto a &l como empresario y aclaraba
la situacion real tanto de su empresa como de sus trabajadores. Asi
mismo, denunciaba el delito de difamacion que en su contra se cometia
al publicar informacién mal sustentada.

Antes de firmar Salvador Lépez Orduna solicitd que, en los
terminos establecidos por la Ley de Imprenta, se publicara dicha
aclaracién en la misma pagina y mismo lugar en el que fueron publicados
los articulos de referencia.
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Sin embargo, al término del comunicado del hoy presidente
municipal, se agreg6é una “Nota de la Redaccion”, en la que se aclaraba
que sus publicaciones respondian Gnicamente al compromiso social de

informar;

“La obligacién de informar es una exigencia solidaria del
derecho a ser informado, ése es el espinitu que anima el trabajo
diario de La Voz de Michoacan y que nos levo a publicar la

demanda laboral y la denuncia penal que sus ex - trabajadores
interpusieron en contra de Salvador Lopez Ordufa, por tratarse de
un hecho de inferés publico. Por tanto, el candidato del PAN ala
presidencia municipal se equivoca cuando afirma que se lrata de
afectar su reputacion o de demeritar su persona.

En ninguna nota periodistica, La Vioz acusé a Lépez Orduria

de nada, simplemente consigné que existe una demanda laboral
por despido injustificado y una denuncia penal por fraude y abuso
de confianza, lo que dio lugar a la Averiguacién Previa Penal
numero 205/95 abierta en su contra. Estos lres, son hechos
innegables y sirve como prueba la documentacién gue obra en
nuestro poder. Asi que la pretensién de que incu rrimos en
calumnias e injurias, es absolutamente falsa.

Nuestro deber es informar y asi lo hicimos, apegados
absolutamente a los maérgenes que la ley establece. En nuestras
publicaciones no existe dolo, sino compromiso social. Sostenemos
que la ciudadania tiene derecho a conocer todos los hechos de
interés pablico, asi lo consignan los articulos 6 y 7 de la
Constitucion y la propia Ley de Imprenta. Al final de cuentas, como
el propio candidato panista lo reconoce, la opinién publica es la
importante y ésta no puede existir si carece de informacién.

A nosotros no nos cormesponde juzgar. Los hechos que
narra Lopez Ordufia en su carta pueden ser ciertos o falsos, eso le

tocaréa determinario a la autoridad judicial y laboral correspondiente.
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Por nuestra parte, mantenemos inviolable e/ compromiso de hacer
valer 1a libertad de expresion.”

El asunto de los ex -trabajadores fue frecuentemente utilizado para
cuestionar al candidato del blanquiazul en las diversas reuniones a las
que asistia para hacer proselitismo politico, pero también le fue dando un
caracter de victima de las poderosas fuerzas politicas del pais; mientras
los medios de comunicacion se empefnaban en hacerlo aparecer como el
injusto empresario, el ciudadano comun comenzaba a verle como el
centro de los ataques del PRI, partido con el cual el descontento ya era
generalizado y abierto en una significativa mayoria de la poblacion.

La estrategia parecia estar funcionando, pues ademas del apoyo
incondicional de los medios de comunicacion, algunas instituciones se
prestaron para presentar resultados de encuestas que claramente
favorecian al PRI y pronosticaban su triunfo tanto en la gubernatura como
en las presidencias municipales.

Sin embargo, a dicha accién hubo una reaccién, y en la Gltima
etapa del periodo destinado para las campafas, comenzé a circular en la
ciudad un cémic que hacia referencia a “La verdadera historia de Manuel
Antanez Oviedo”.

Si bien es cierto que solamente aquellas personas mas allegadas
al candidato del blanquiazul y los propios trabajadores podian conocer en
que medida la informacién manejada hasta el momento respecto a su
empresa, tenia un sustento real, y muchos no lo pusieron en duda
tajantemente, fue una realidad el significativo impacto de un medio de
comunicacion alternativa, y en pocos dias eran tema de conversacién los
desvios de recursos en la Tesoreria General de! Estado en el periodo
préximo anterior, de los que por supuesto la prensa no habia hecho la

mas minima mencion, y que salian a la luz publica de manera andnima.
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Manuel Antlinez Oviedo, el fuerte candidato priista, tuvo motivos
para dudar de llegar al proceso electoral con las mismas perspectivas con
que habia iniciado su postulacién, pero ya no el tiempo necesario para

contrarrestar los efectos de la conflagracion en su contra.

Los resultados para Morelia

Tras un arduo proceso de proselitismo politico, el domingo 12 de
noviembre de 1995, en punto de las 8:00 horas, se encontraban listas las
casillas electorales en el municipio de Morelia.

La jornada dio inicio en un ambiente tranquilo, y con una importante
participacion ciudadana, se desarrolld sin mayores incidentes.

Para los medios de comunicacion, transcurrié el dia en la
expectativa de los hechos que se suponia podrian suscitarse, por tratarse
de uno de los procesos mas observados en Ia historia del pais.

Las diferentes figuras politicas, asi como los candidatos y la
autoridad eclesial, acudieron a emitir su volo en las casillas
correspondientes, y los sucesos de alteraciones al orden establecido
fueron aislados.

En las oficinas de redaccién, la guardia fue permanente para el
equipo de reporteros, que seguin indicacién, habrian de estar coordinados
para estar al pendiente de las diferentes zonas del Estado y trasladarse
en caso de suscitarse cualquier eventualidad.

En el caso de la gubernatura, una hora después del cierre de las
casillas, solamente se podian conocer las tendencias de los resultados
para cada partido, y como era de esperarse, favoreciendo al PRI, y Victor
Manuel Tinoco Rubi era el virtual Ejecutivo det Estado para el sexenio 96-
2002.

Para las presidencias municipales, alrededor de las 21:00 horas, se
conocia del triunfo que el Partido Accion Nacional habia tenido en los
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principales municipios del estado, lo cual, a pesar de haber sido
predecible, no dejaba de causar sorpresa, sobre todo si se toma en
cuenta que en tanto empresas, los periddicos se apoyan
significativamente en el poder econémico de servidores publicos o
politicos, a quienes ofrecen servicios informativos, ya sea por la via legal
0 subrepticia.

Era entonces muy conocida la distancia entre el Partido Accion
Nacional y las empresas periodisticas, sobre todo porque sin haber
estado en el poder, el organismo politico ponia de manifiesto desde las
campanas su politica adversa a los apoyos econdmicos que estaban
acostumbrados a recibir muchos directivos. reporteros y columnistas de

los peribdicos
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5. EL COMPORTAMIENTO DE LA PRENSA LOCAL EN
ESTA PRIMERA ETAPA

Conocedores de los beneficios que un resultado diferente hubiera
traido para sus bolsillos —en lo institucional o personal- directivos y
reporteros hablaban con cierta desilusion de| inminente triunfo del PAN en
Morelia.

A diferencia de los llamativos titulares que en los periddicos
anunciaban el triunfo de Victor Manuel Tinoco Rubi, o de los que todavia
unas semanas antes anunciaban las promesas de campana de Manuel
Antlinez Oviedo, los dias 13 y 14 de noviembre de 1995 se sefalaba en
pequenas llamadas de portada, la tendencia favorable a Salvador Loépez

Ordufia, incluso sin mencionar su nombre, en el caso de El Sol de Morelia

y La Voz de Michoacan (v. pags. 27 y 28).

Sin hacer ya tanta mencién de! triunfo de Accion Nacional —menos
aun de la derrota del PRI, para la presidencia municipal de Morelia- y si
en cambio reiterando constantemente el triunfo de Victor Manuel Tinoco
para la gubernatura del Estado, los medios de comunicacién escritos
comenzaban a preparar el camino hacia Ia cobertura informativa del
ayuntamiento local, conscientes de Ig actitud, contraria a la idea de

ofrecer apoyos y convenios con la prensa, por parte del nuevo edil.
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5.1 Ningun apoyo a la prensa: la nueva politica de

Comunicacion Social en el Ayuntamiento de Morelia: SLO

-Desde la camparia politica tomamos la actitud de no pagar ningan
‘apoyo” a la prensa, y eso marcé una pauta ante los periodistas, en el
sentido de que nosolros tenemos otra manera de pensary hacer.

Asi se expresd Salvador Lopez Ordufa, presidente municipal de
Morelia, quien durante los dos afios de su administracién se ha
caracterizado por dejar de lado los “pagos”, ‘chayotes” o “mordidas”
~como el mismo los llamé- para salir en primera plana.

El alcalde de Morelia, de estraccidn panista, consideré que el ideal
de la relacién entre la prensa y sus fuentes —en este caso el gobierno- es,
por parte de éstas, proporcionar informacion, pero estar abiertos a que los
periodistas son investigadores; que pueden checar si se esta hablando e
informando con la verdad y sobre esa base, ellos, como representantes
de los medijos, valoren cuéles son las notas trascendentes para que |a
poblacion esté informada.

En entrevista, Lopez Ordufia hizo referencia a su politica para regir
la relacion con los medios de comunicacién, misma que llevd a la practica
desde la campana proselitista.

-La Voz de Michoacan —dijo- me atacé muy duro desde la

campana por faita de apoyo econémico. Salvador Santiago Barradas
—entonces director del periddico Buen Dia- insistia en que se fiene que
pagar todo.

Cuando nosotros llegamos si hubo algunas personas o periodistas
y directores de revistas o peribdicos, que quisieron tener algun
acercamiento para ver la manera de que siguiéramos frabajando con
ellos, ya que la administracién anterior les pagaba los espacios y les
daban “x” cantidad, pero nosotros les difimos que no teniamos dinero, que
nuestro presupuesto era muy bajo, y que estabamos dispuestos a pagar
tnica y exclusivamente las inserciones publicitarias.

28



Ante esta actitud, sin embargo, no hubo mucha reaccién en contra.
Al parecer se dieron cuenta de que por aqui no se otorgarian estos
apoyos y se pasaron la voz, porque a mi en lo personal, fueron muy
pocos los que me abordaron para eso.

Ante la insistencia de algunos directores de revistas o periédicos,
se hizo algun pago, pero les dijimos que ya no queriamos seguir con esos
convenios.

Hubo casos como el de Salvador Santiago Barradas ~director de
Buen Dia- a quien si le echamos la mano, encargandole la impresion de
la gacela.

En el caso de La Voz de Michoacan fui a hablar con Miguel Medina

Robles —director- y le dife que yo preferia apoyar a los petibdicos
pequefios para que crecieran...

Efectivamente se buscaba ese convenio —como le llaman ellos-
pero nosotros le fuimos aflojando.

El alcalde moreliano reconocié sin embargo que este tipo de
situaciones resulta dificil “porque los medios si influyen, sobre todo en los
lideres de opinién”, preciso.

5.2 Crénica de un encuentro. Los dos alcaldes frente a la

prensa

El lunes 14 de diciembre de 1995, el peritdico El Sol de Morelia

—para el que entonces trabajaba como reportera cubriendo la fuente del
Ayuntamiento local- publicé en su titular principal “Con estrategia
superamos la crisis. Fausto”. Evidentemente se trataba de! reporte
correspondiente al dltimo Informe de Actividades del alcalde Fausto
Vallejo Figue}oa, evento cuya cobertura me habia correspondido un dia
antes.
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Es a partir de mi experiencia como reportera, en este caso
especifico, que comienza el anilisis del comportamiento de la prensa,
para después pasar a lo cuantitativo y cualitativo.

Media hora antes de lo pregramado, comenzaron a llegar a Palacio
Municipal los invitados especiales, a quienes ya se les tenian destinados
sus lugares.

Politicos, empresarios, servidores publicos, el maximo
representante de la Iglesia en Morelia, trabajadores del Ayuntamiento, la
prensa, y sociedad en general recurrieron a la invitacion.

Familiares del alcalde saliente e invitados especiales, se
confundieron en las primeras filas. Entre ellos, politicos y empresarios,
destacé la llegada de Salvador Lopez Ordufia, presidente municipal
electo, quien no escapaba a la vista y el inevitable saludo —o intento de-
amable y amigable de Ios presentes.

Con la tradicional y suntuosa llegada del gobernador —entonces
Ausencio Chavez Hernandez- al recinto oficial, todo se moviliz6 para
abrirle paso y dar inicio a la Sesién Solemne de Cabildo en la que habria
de darse lectura al 3er y Gitimo informe del trienio 1993-1995,

Fueron presentados antes de iniciar los invitados especiales: el
gobernador, funcionarios, politicos, ex presidentes municipales y algunos
representantes de la sociedad civil.

La presencia del panista, Salvador Lépez Ordufia, entonces, paso
desapercibida en el anuncio de personalidades que se congregaban en el
recinto.

Una vez que Fausto Vallejo inicié la lectura de su informe, en el
que se hacia un recuento de las acciones que favorecieron a los
morelianos durante el Gitimo afio de su administracion, tocé un punto en e
que parecio oportuno interrumpir, y lo hizo, para hacer notar Ia presencia
del presidente municipal electo. Sefialando con la mano el lugar donde se
encontraba Salvador Lépez Ordufia, hizo que todos voltearan a buscarle;
éste se levanto y recibié una ovacién de aplausos, gracias a la atencion

que tuvo el primero en nombrario.
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La reflexion, desde el punto de vista de una reportera que se
encuentra frente a la maquina para iniciar la correspondiente nota
informativa, fue la siguiente: en tanto nuevo representante de los
morelianos, que por voluntad popular asumira el cargo de administrador
de los recursos publicos locales, debia considerarse un invitado especial;
despues de todo, en nombre de toda la ciudadania tomaria conocimiento
del estado en que quedaba la ciudad y sus finanzas publicas. Al reportar
tanto el contenido del Informe del Presidente Municipal, como el hecho,
noticioso en si mismo, quedé registrado este detalle, que al ser publicado,
implicd alguna observacién por parte del Jefe de Redaccion, por no
considerarse un dato digno de mencionar (v. Pag. 33).

Este fue, sin duda, uno de los primeros sintomas de la estrategia
que ya habian iniciado durante las campafias politicas los medios de
comunicacion, y que ya en el ejercicio de la administracion panista, se
proponia ~y de hecho lo hizo- minimizar o desacreditar el quehacer de la
misma.
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Morslla, Mich., Viernes 15 da Diclembre de 1995. C LOCAL
La Organizacion y Participacion Ciudadana Fueron Factores
Importantgs Para Realizar Obras con los Recursos Disponibles

El Contacto con la Gente Permitié Identificar las Urgencias: Fausto Vallejo
Cynthla Angélica AYALA JIMENEZ IR PEER:

I Sol de Morelia

La erganizacién y participackén social

amargenia fus ol factor declsivo para reall-
tar aquellas obras a las que dedicamos
los recursos disponibles y la que permitid
ampliar el espectro de ks beneficios du-
fante la administracidn municipal que
tarmina,
Asl o puso de maniiesto Fausto Vallejo
Figueraa, presidente municipal ds Morelia,
al randir ayer su dltimo Informe da gobiar-
ne, con lo cual dio cumplimiento da lo dis-
puesto en la Loy Orgénica Municipal.

En presencia del gobernador det osta-
do, Ausencio Chiavez Hernandez, asl co-
ma de los regidores, funcionarios, repra-
senlantes de los difarentas sectores y de
1a sociedad marafiana, Vallajo Figuerca in-
dicé que sl permanente contacto con la
ciudadanfa cantormé |a astrategia que
permilid identificar las urgencias sociales,
asf como ks problemas de mediang y lar-
go plaro.

n el patio principat del Palacio Munici-
pal, previamente acondicionado tomo el
recinto para la selemne sesién de Cabildg,
Fausto Valkjo dijo que e doesequilibrio
econdmico que ha sufrido ef pafs afectd
fremalmente al municipio, det cual ya sq
cenocla la débil capacldad financiara fren-
le a su amplia gema de responsabllidades.
"El impacto de la crigls nos orillé a ress.
tructurar las matas y propdsitos programa-
dos, pero se frabajé multiplicando esfuer-
08, optimizando recursos y
cog.;orando a fa iniclaliva ciudadana®, dij
p

mencién de fas 18 sesiones ordinarias y
19 gxtraordinarias en las que so reunié of
Honorable Cabikio, mediante lag cuales
$& maniuve una vigilancta permansente en
of ejorcicio del gasto y el compaortamignio
da los programas aulorizados.

Entre las obras realizedas durante af
trisnio, el Edil morelianc hablé de |a actua-
lizackin y aprobacién de 13 reglamenios,
craacién deo la Pllicla da Basrio, instaura-
cion del Comité de Adquisiciones con par-
1icipaci6n,§aJH.—Gebi)go-fm ok
Mun:ipal asf como fa cread‘n del Ins
IgMunicipal de Desarralio,

# pez Ordufia -presidente municipal alocto-
2 quisn por cierto no e le menciond sino

R_Figusroa hizo referencia a la o

resklente municipal do Morakia hizs

Tambion en prasencia de Salvador L4
L

1
hasta an la titima parte del informe, Valle-

RES munlclprres con sut posi
y failcRacion o o

pr mun
gaesildn, (Foto: Luls

cion de la propuesta del Plan Director de
Basamolio Urbano de Morelia 1995-2000,
para ol cual destacs la Importante partici-
pacidn del Comité de Participacién Civda-
dana {COPACH} y de fa Cémara de fa In-
dustria de la Construccian {CNIC),

Hiza raferencia ademas a la reubicacin
de las oficinas de FIRA y a la construccién
de |as oficinas de Akmbrado Pyiblico,

Al dar cifras precisas, el aicalda saliente
indicé que se construysron mil 320 gave-
tas an el Pantedn Municipal, 9 méduios de
atancidn cludadana, 7 explanadas de usas
muitiples, 21 &reas Jardinadas, puenie ve-
hicular Guillermo Prieta, instalacién de
102 mil metros lineales de tuberfa do dre-
g?s y de & mit 800 metros para la condue-

i6n de agua,
El mantenimianto y construceidn de ca-
Mings rurales, desazolve, el cableado sub-
torméneo y reconvarsién de alumbrado pu-
blico, fueron tamblén obras reafizadas en

K

3= INFORME
DE GOBIERND MUMICIPAL
1993 - {935
MORELIA, MICR:

Est;c‘!rhnh? icy ’Immdg lalFodaracién, . o o L ? ident
stado, Municiplo y cludadanla, INFORME - Al finallzar o) trlonio 1993-05, Fauato Vallejo Figueros presidente mu-
La perforacion y squipamiento de 60 " nicinal da Morelia, rindi su Gitimo Inferime b goblarno. (Foto: Luis VILCHEZ).

zos de agua y pavimentacién de 60 por
g‘%qto de las margenes del Rio Chiquito
~¢of ifuminacién y dreas jardinadas-, ade-
mas de la ampliacidén a 6 carriles dgl 78
por clanto del Peritérico Sur, dasde la Cal.
zada Judrer hasta ia salida a Salamanca,
fueran otros de o= logros que permitieron
a Fausto Vellejo asegurar que asumid la
honrosa responsabilidad que contrajo ini-

sialmente Sergio Magafa,
de reconocer ef tra-

Finaimente, y u

3afo realizado por el Goblerno dul Estado,
3l Alcalde hize notar que of gobierno muni.
cipal que asumird la rosronsabllidad de
guiar el destine de Morelia jos préximos
fres afes, ha omanado de-la.ualyntad po-
pulary POL#10 merece raspeto y (43 A

§ Bumard a es08 esfusrzos como un

La Crisis es un Efecto de un Problema
Politico que no se ha Resuelto: Coparmex

La erisis econdmica que vive nusstio pals no es més que el efecto de un problema po-
Hiico que na 58 ha rasuelio, segin sehal Alsjandro Gutidrrez Balboa, miembro dal Insti-
tuto da Proposiciones Estratégicas, de Ja ciudad de México.

Durante su estancia en esta cudad, donde se raunié con Jvenas empresarios da fa
COPARMEX, Alejandra Gutlérraz hizo un recuents de los acontecimlientos, 1anto nacio-
nales como internacionales, que nos han llevads a la situacidn en que aclualmente nos
anconiramos. .

Dentro del programa de confetencias mensuales que lleva & cabo la Comisidn de Em-
presarios Jévanes de COPARMEX Moratia -Cuyes rmiembros sln embarge no mostraran
mucho Interde, segun ee parciblé ante la escasa asistencia-, el analista politico kabid so-
re el papsl que ante un contexto sumaments difieil, tenso y de Incartidumbra desampe-
n lag nuavas generaclonas. i
diferencia da otros aftos, la problomatics tiens como caracterfstica la participacitn
dd la sociedad para redefinir y condicionar o que serd of México de lin de siglo y el que

enzaré el préximo,
Luega de referir los acontecimientos mundialas ¥ nacionales que han detarminada las
dpersas situaciones que pravaiecen, y que lan sblo despuds do la Segunda Guerra
undial hasta nuestros dias suman 180 conflicios, 7 millones de soMados caldos, 40
‘millones do personas asesinedas y tan sélo 4 sermanas de paz, el invitado de In uventud
ampresarlal ofirmé que la crisls de México no s meraments scondmica.

tDestach en ese motmento la presencia
d lfrssldenle muricipal elocto -amargen-
@ tal PAN- Salvador Lépez Ordufia, con
itilon al términe dal informe ge dieron mu-

felicitacion,

n pusieron do mlnosto au sgra-
icipat qus w318 & punto da tarminar sy
ILCHEZ),

AUDITORIO.- Vita Elba Mertinez de Chavez y Patricia Mora de V-Ih]o preaidsnias
del DIF oatistal y municipal, sl frente del puditorio durants ol Gltime ﬁﬂorme de Ja
prasidencia munlclpul de Moreila 1993-95, (Foto: Luls YILCHEZ).
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6. EL IMPACTO DE UN AYUNTAMIENTO PANISTA
EN LA PRENSA LOCAL

Durante la entrevista con el presidente municipal de Morelia, cuya
primera parte se incluyé en el capitulo anterior, se e pregunté si
considera que la negativa a continuar con apoyos econémicos —medida
que se tomo desde el inicio de la administracion- repercutio en el manejo
de informacion, concretamente en el caso de los medios impresos.

-Si, creo que ha repercutido —sefialo- Yy pienso que esto la gente o
percibe, sobre fodo la gente que paga un precio para informarse. Aquelios
que pagan 4 pesos no son obreros, sino gente que mas o menos tiene
influencia en la comunidad, y ellos mismos Io notan. Pero mas que fodo
esto afecta a los mismos medios, porque la credibilidad en fa prensa ha
bajado.

-Ciertamente -se |e dijo al alcalde panista- los medios de
comunicacién son empresas que tedricamente se mantienen por los
ingresos de su publicidad. En funcién de ello buscan muchas veces
diversos tipos de “convenios®. ¢El ayuntamiento ha firmado alguno?

-Convenios propiamente, para que lengamos notas a cambio de
dinero, no. Yo creo que mas bien se podria hablar de que hay cierta
reciprocidad en cuanto a los insertos pagados, y que ellos, de acuerdo a
las notas, también nos dan un espacio.

Por efemplo, en algunos medios reclaman cuando sale una
publicidad en otro, pero no les damos ni un peso.

El hecho de gque un periédico sea beneficiado
econdmicamente o no —aunque sea por la via legal- ;s repercute en la
informacién que se maneja?

También influye, pero no mucho. Liega a haber 15 dias en que no

Pagamos nada, pero también aqui interviene la relacion directa con
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reporteros y directores. Elfos mismos se han dado cuenta de que no
pueden —en el caso de esta administracién- borramos del mapa, porque
se ven afectados también en la venta de sus periodicos y en la imagen
que ellos dan. Por ejemplo, cuando Ia campana, La Voz de Michoacan me

atacé muchisimo. No se cuénto pudo haber sido, pero muchos amigos

mios dejaron de comprarios y algunos hasta dejaron de anunciarse.

6.1 Titulares de los principales periédicos del estado en 4
etapas diferentes

Para el analisis de los mensajes que emitié la prensa durante las
campanas proselitistas y la jornada electoral con sus resuitados, se hizo
una consulta hemerografica y se destacaron salo aquellas informaciones
referentes a los candidatos a la Presidencia Municipal, mismos gue ya se
mencionaron en los capitulos 3 y 4. En este caso se tomaron solamente
en cuenta los periddicos La Voz de Michoacan y El Sol de Morelia,

partiendo del hecho de que, pese a las apreciaciones y contrario al decir
de directivos y personal de los otros dos, siguen siendo los que mas se

ven diariamente en manos del ciudadano comun.

En este capitulo, donde nos propusimos analizar el impacto de!
Ayuntamiento panista —Ya en ejercicio- sobre la prensa local, la consulta
fue mas amplia con el fin de tener un panorama general de los espacios
que éste recibio en 4 etapas concretas, en los 4 periédicos de circulacion
local.

La primera etapa, diciembre de 1995, se escogié tomando en
cuenta que fue el Ultimo mes de la administracion priista que antecedié a
la actual, y que ya entonces se conocia que el proximo alcalde seria el
panista Salvador Lépez Ordufia.

El segundo periodo que se analiza, junio de 1996, se selecciond
partiendo de! hecho de gque ya la administracién en gjercicio habia
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definido su politica de comunicacion social, y los mensajes entonces ya

se constifuian como un indicador de la misma.

El mes de julio de 1997 marca una etapa importante por haberse
registrado entonces un proceso electoral que, unos dias antes, podia ser
influenciado por la comunicacién masiva, y unos dias después, con los
resultados de las elecciones, permitiria reforzar la imagen o la realidad

que de cada organismo politico se hubiera hecho el publico.

Por Gltimo, y una vez que se hubo cubierto la informacion anterior,
se tomd el mes en el que nos encontrabamos al llegar a este punto del
trabajo, diciembre de 1997, con el fin de conocer en que medida la
hipotesis se podia comprobar en el momento actual de la administracién

municipal.

Cabe destacar que en este mes, el Presidente Municipal present6
ante la ciudadania Moreliana su Il Informe de Gobierno, lo cual, por su
caracter de hecho de interés publico, implicaba una noticia.

6.2 Analisis de contenido en 4 etapas concretas

Para dar un pancrama mas amplio del comportamiento de la
prensa local en los periodos que se seleccionaron, se tomaron como base
todos los titulares de primera plana, los conocidos como nota de 8
columnas, de cada mes, de los 4 periddicos sefialados (cuadros 1, 2, 3 y
4, respectivamente, ANEXO).

De cada grafica, se hizo resaitar la informacion concerniente al
Ayuntamiento, para después del an4lisis cuantitativo, proceder al

cualitativo y detectar la tendencia de cada mensaje.
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DICIEMBRE DE 1995

Durante el primer periodo, en diciembre de 1995, el ayuntamiento
moreliano fue objeto de titulares en los 4 principales periddicos. Aunque
en diferentes fechas, coincidieron en sefialar el buen papel de! titular de Ia
administracion publica municipal a favor de la sociedad moreliana, que
todavia estaba a cargo de Fausto Vallejo Figueroa, presidente municipal
saliente y perteneciente al Partido Revolucionario Institucional.

De la informacion que en este mes se maneja, solamente una
podria leerse como adversa a la imagen de ayuntamiento, por referirse al
aumento de 35 por ciento a las tarifas de agua, pero deja de serlo al
enterar o recordar al lector que esta medida no se toma sin el analisis y
autorizacion del Congreso del Estado.

Del total de la informacién que se analizd, la referente al
Ayuntamiento de Morelia representa un 7 por ciento, como se sefiala en la
grafica 1, dentro del cual ya un 12 por ciento se puede manejar como
adversa —en el periddico Buen Dia- y es referente a la administracién que
estaba a punto de entrar (v. Graficas 1 y 1.1).

La Voz de Michoacan

En el mes de diciembre de 1995, solamente un dia el Ayuntamiento
de Morelia fue objeto de titular de ocho columnas, que significa un 3 por
ciento del total de dias.

“Diferencias ideolégicas no limitaron el progreso”, fue una nota
referente al dltimo informe de actividades de Fausto Vallejo Figueroa,
alcalde priista que simbélicamente entregaba las arcadas de Ia
administracién publica local.
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El Sol de Morelia

Representando un 10 por ciento del total de titulares principales en

el mes, £l Sol de Morelia dedico tres dias su primera plana a informacion

local, y si bien una —la que anuncia un 35 por ciento a tarifas de agua-
concierne al Ayuntamiento por ser el encargado de operar los sistemas de
agua, dicha medida se aprueba en el seno del Congreso del Estado, por
lo que no le implicaba entonces a la administracion publica un “golpe” o
desprestigio.

Otra de las notas referentes al ayuntamiento local, que generd
noticia de primera plana, fue la del Plan de Desarrollo de Morelia, 1995-
2015, y hacia referencia a uno de los muy manejados logros de la
administracion de Fausto Vallejo, para regular el crecimiento de Ia ciudad,
informacién con la que a punto de terminar la administracién, se
enfatizaba la conveniencia de haber concretado lo que antes solamente
se platicaba.

Y al igual que en el perioddico anteriormente sefialado, la otra nota
informativa destacada, hacia referencia al dltimo Informe de Actividades
de Fausto Vallejo Figueroa, una de cuyas frases se transcribieron como
encabezado principal: “Con estrategia superamos Ia crisis: Fausto”.
Aqui se destacaron igualmente las acciones que en beneficio de la
ciudadania se realizaron, pero no aquello que quedaba pendiente,

Cambio de Michoacan

Para este periddico, el ayuntamiento también fue objeto de dos
titulares de ocho columnas, que representaron un 6 por ciento en el mes,
y el contenido de dichas informaciones fue encaminado a resaltar también
el buen ejercicio administrativo de Vallejo Figueroa.

En la primera nota, publicada el 2 de diciembre, se afirmaba que se
entregarian “...finanzas municipales saneadas”, pese a gue era

conocido y salié a relucir en mayor medida al inicio de la siguiente
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administracion, una importante deuda que aun a la fecha no se ha podido
cubrir.

En los términos de “Exige el ayuntamiento a PEMEX reubicar su
planta”, este medio dio voz al ayuntamiento para responder a un reclamo
generalizado de vecinos de dicha planta, por considerarse un riesgo para
sus familias. Sin embargo, era un hecho que a esas alturas de la
administracién poco se podia esperar como respuesta.

Si bien en este mes el periédico Cambio de Michoacan no destaco

como los otros tres el Informe de Gobierno municipal, en las dos notas
anteriormente referidas se detecta el objetivo de generar una opinion

favorable de! presidente municipal a punto de dejar el cargo.

Buen Dia

Con el titular de “Morelia mantuvo el rumbo hacia el progreso”,
también este periédico dio primera plana al Informe del alcalde priista,
resumiendolo en una frase con mensaje positivo.

Si bien las dos notas que se publicaron en primera plana durante el
mes de diciembre representan un 6 por ciento del total, la otra ya hizo
referencia al siguiente alcalde, el panista Salvador Lopez Orduria, que el
primero de enero de 1996 tomaria posesidn de su nuevo cargo.

Bajo el titulo de “No recortaremos mucho personal: Lépez
Ordufia”, se reconoce que se buscaba destacar una actitud benévola en
el nuevo edil, pero tambien es un mensaje que lleva implicito el hecho de
que habria recorte de personal, Y generalmente ocasiona preocupacion
entre los trabajadores de la institucion de que se trate, y entre todos

aquellos que tengan alguna relacion directa con ellos.
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JUNIO DE 1996

Seis meses después,_ ya iniciada la administracién del panista
Salvador Lépez Ordufia, del total de los titulares de los cuatro periédicos
en estudio, corresponden al Ayuntamiento de Morelia un dos por ciento,
que de 120 notas de primera plana -30 dias en cada periédico- sélo dos.
hacian referencia a la administracién ptblica municipal (Graficas 2 y 2.1).

La Voz de Michoacan

Durante el mes de junio de 1996, a seis meses de iniciada la
administracién de Salvador Lépez Orduiia, los titulares de primera plana
de La Voz de Michoacan se centraron en asuntos relacionados con el
movimiento magisterial y en informacion relacionada con el gobierno del
estado, generaimente orientada a hechos, ofrecimientos en beneficio de
la poblacién. El Ayuntamiento de Morelia no tuvo ninguna nota de 8

columnas en los 30 dias del mes, io cual representa un cero por ciento.

El Sol de Morelia

En una sola nota que public6 El Sol de Morelia durante el mes —lo
cual representé un tres por ciento de la informacion de caracter principal-
se hacia referencia a que “Rescatarin &reas del patrimonio
municipal”. Como trabajadora que era entonces de la empresa, tuve
conocimiento del acercamiento mediante el que se le solicité al titular de
la administracién publica local que hubiera preferencia o por lo menos

equidad en cuanto a las inserciones pagadas que se manejaban, en
relacién con otros medios impresos.
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En este titular, sin embargo, que en su lectura de entrada en la
primera plana hacia referencia a areas -en plural- se trataba
concretamente a un terreno del que aparentemente un conocido
empresario local habia expropiado al municipio.

De acuerdo a la discusion que esta nota generd entre el periédico,
el Ayuntamiento y un empresario directamente afectado como presunto
expropiador de dicha terreno del Mmunicipio, se manej6é que el mensaje,
mas que estar dirigido a resaitar el buen papel de un presidente
municipal, se orientaba a desacreditar a un conocido empresario local.

Solo por resaltar un elemento Que permite corroborar que esta
informacion fue mas uno de esos enfrentamientos politicos en que fos
medios de comunicacién son utilizados con fines distintos a los de su
razén de ser, se puede mencionar que tras esta nota informativa el
periédico La Voz de Michoacén publicé una carta abierta en la que el

empresario desmentia, y ofrecia pruebas, de la informacién publicada en
El Sol de Morelia.

Cambio de Michoacan

Con el titular “Amenaza anteproyecto el patrimonio moreliano ”
el periédico Cambio de Michoacan inicié sus ediciones del mes de junio.

Primera y GUnica nota, sin embargo, que representd también un 3 por
ciento del total de informaciones de primera plana respecto al
Ayuntamiento, en los 30 dias.

En este caso se hacia referencia al que entonces era Anteproyecto
para el Reordenamiento del Comercio Informal, y con una simple
afirmacién, se ponia en duda los buenos resultados aun antes de que se
estudiara mas a fondo su viabilidad.
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Buen Dia

Al igual que La Voz de Michoacan, el periodico Buen Dia no tuvo
en este mes ningln titular principal referente al Ayuntamiento.
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JULIO DE 1997

Un afo después, en julic de 1997, mes marcado por el proceso
electoral, la informacion aparecida en primeras planas de los 4 periédicos
en estudio, representé un 8 por ciento que, sin embargo, se centraban en
el problema del ambulantaje, uno de los aspectos mas utilizados para
cuestionar ia administracién de Salvador Lépez Orduia, partiendo
siempre del hecho de que su solucion fue uno de los ofrecimientos de

campafa.

La Voz de Michoacan

En este mes La Voz de Michoacan manej6 dos notas principales

referentes al Ayuntamiento, lo cual, frente a los 31 dias del mes,
representd un 6 por ciento.

El titular que se publicd el 13 de julio, “A consenso con
ambulantes el Plan de Reordenamiento” y el balazo “Pretende otorgar
espacios dignos y un patrimonio propio a los oferéntes”, en su
primera lectura parece no llevar implicito ningan mensaje adverso a la
administracion publica local. Sin embargo, cabe destacar el hecho de que
la nota correspondiente fue redactada por la que entonces era la reportera
encargada de la fuente del Gobierno del Estado. E| contenido de la misma
se centra en el contenido del documento que el Ayuntamiento present6
ante los diferentes sectores sociales, lo cual ya habia generado noticia,
pero no de titular principal, para este periddico.

En dicha informacién se manejaba mas a detalle el Pian en
proyecto para solucionar el fenémeno del ambulantaje.

Ei otro titular principal que aparecio respecto a asuntos de caracter
municipal, fue en el que Juan Luis Calderon Hinojosa, director del
Organismo Operador de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento,

sefalaba que “300 mil moreliancs consumen agua de riego”,

47




Si bien se trataba de una nota en la que a defalle técnico se
explicaba el actual sistema operativo de abastecimiento de agua en la
ciudad, en su primera lectura tendia a generar alarma por cuestiones de
salubridad.

Ademas de las dos notas referidas, cabe mencionar que en los
primeros dias de julio, en visperas del proceso electoral, los regidores de
la fraccion del Partido de la Revolucion Democratica, en colusién con el
periodico —éste como vocero de elios- manejaron informacién en Ia que
acusaban a funcionarios municipales de desviar fondos y “autopagarse”
bones de compensacion extraordinaria no solo excesivamente altos, sino
aun antes de las fechas a las que correspondian, estrategia que tuvo un
fuerte impacto -y es de todos conocido- en el proceso electoral del 6 de

julio.

'El Sol de Morelia

También en este caso el tema del comercio informal fue
determinante para dar caracter de principal a informacién que concierne al
Ayuntamiento, y mas que por la disposicion o acciones concretas gue ya
estuviera o no realizando ia administracién publica local, le fue dando voz
a los representantes de las principales organizaciones que aseguraban
“No nos reubicaran”.

La primera de las dos tnicas notas que en los 30 dias de julio hubo
en primera plana para el municipio ~también un 6 por ciento- fue Ia
reaccion negativa de los vendedores ambulantes, quienes se
manifestaban contra cualquier intento de quitarles su fuente de trabajo.

En la segunda nota, como bien se dijo en el caso de La Voz de
Michoacan, el simple hecho de ser asunto referido al ambuiantaje, implica
un hacer notar que el problema sigue latente, y en caso de haber
pretendidc resaltar la buena disposicién del Ayuntamiento para que
cualquier accion se llevara a cabo bajo consenso ciudadano, hay que
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hacer notar nuevamente el acercamiento que ya entonces existia entre ef
reportero de la fuente con el alcalde en el que si bien no se habia
detectado ninguna mediacion economica, si se podia hablar de ciertos

privilegios o favores mutuos.

Cambio de Michoacan

Con un 3 por ciento de sus espacios principales para el

Ayuntamiento de Morelia, el periédico Cambio de Michoacan también fue

involucrado en lo que parecié una campafna contra el Proyecto para la
reubicacion del comercio informal.

Si bien es cierto que se trata del mismo tema que manejaron los
otros dos medios ya sefialados, fue en fechas totaimente diferentes, lo
cual descarta la posibilidad de que se haya tratado del resultado de una
informacion generada en rueda de prensa o en un evento determinado.

Bajo la lectura de “Lideres ambulantes se niegan a Ja
reubicacion”, la informacion era mas un mensaje al presidente municipal,
respecto a la resistencia del comercio informal para permitirle concretar su

proyecto.

Buen Dia

Con el porcentaje mas alto de espacios de ocho columnas en
primera piana para el municipio —un 13 por ciento en los 31 dias- el
periddico Buen_ Dia respondié al importante apoyo econdmico que
representé para la empresa el trabajo de impresién de la Gaceta de
Morelia, y le dedico 4 titulares principales al municipio.

Si bien es cierto que las dos primeras notas que se publicaron en
dos dias consecutivos, “El relleno sanitario de Morelia viola las
normas ambientales” y “No existe un verdadero relleno sanitario en
Morelia”, aparentemente tendian a generar una imagen negativa del

Ayuntamiento, se tratd de una estrategia mediante la que se preparaba el
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camino para dar un mayor impacto e imagen positiva con el anuncio de
que “Construiran un verdadero relleno sanitario”, informacién que

aparecio solo dos dias después de las primeras.

Mas alla de fa simple interpretacion de dicha informacion, esta
hipétesis se basa en Ia declaracion que hizo el presidente municipal
durante la entrevista que sostuvimos con él, en la que reconoce que el
director de este periddico fue uno de los que mas insistieron en que “el
periodismo se maneja con apoyos econdémicos’, y que lo mas que pudo
hacer la administracion municipal, fue encargarie a su empresa editorial la

impresién de la Gaceta de Morelia, organo informativo de la misma, que

se manejo durante aproximadamente un ado.

La otra nota, que aparecié en la primera plana de este periédico,
sin embargo, también hacia referencia al rechazo a la reubicacion por
parte de 16 agrupacmnes de comerciantes informales, con io gue se pudo
ver que esa recrprocndad por parte de ayuntamiento hacia el medio de
comunicacion, no fue suficiente para omitir dicho mensaje, por lo menos
en esos términos, como se supone se podria haber hecho si se contara
con los apoyos requeridos.

Como medio de comunicacién social, Buen Dia no podia dejar de
negar la voz que en los otros medios buscaron los representantes del
comercio informal y, al igual que con ellos, encontraron aqui una
importante respuesta que les genert espacio en primera plana, y soblo tres
dias después del anuncio de la construccion del relleno sanitario, aparecié
como principal “Rechazan reubicacion 16 agrupaciones de

ambulantes”.
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DICIEMBRE DE 1997.

Durante el mes de diciembre de 1997 nuevamente disminuyé la
presencia de la administracién publica local en las primeras paginas de
los periodicos en estudio. El porcentaje de titulares de primera plana en
todos los periddicos, en los 31 dias del mes, fue de 6 por ciento.

Sin embargo, cabe mencionar que frente al 8 por ciento de julio de
1997, el valor es todavia menor si se toma en cuenta que el nimero de
titulares fue ahora una cuarta parte menos que en los anteriores meses,
pues ya no se tomé en cuenta al periédico Buen Dia, que en los primeros
dias del mes dejé de publicarse, por fo que ya no se tomd en cuenta.

La Voz de Michoacén

Una vez mas, el periédico considerado mas importante del estado,
presto nula atencién al ejercicio administrativo de Salvador Lépez Ordunia,
pese a que por el mismo caracter de interés social que tiene implicito
—sea quien sea el presidente municipal- un Informe de gobierno.

La fecha del Informe de actividades del presidente municipal de
Morelia, “casualmente” coincidié con el inicio del periodo ordinario de
Sesiones en el H. Congreso del Estado, evento que si generd nota de 8

columnas

El Sol de Morelia

Con dos titulares de ocho columnas y una llamada notoria en
primera plana, este periddico dedicé un 10 por ciento de sus espacios

principales al Ayuntamiento de Morelia.

53



Si bien el primero de ellos, en el que se sefala que “Cuestiona
CANACO a Lépez Orduna”, y “Demanda que en su préximo informe
de gobierno explique avances de la reubicacién de ambulantes”, fue
abiertamente reconocido por el reportero de la fuente —-quien hasta la
fecha tiene alta injerencia en la mesa de redaccién-, que se trataba de
una estrategia para hacer notar los avances reales que ya tenia entonces
el proyecto. |

Dos dias después aparecia también en primera plana y a ocho
columnas el anuncio de “Listo el proyecto para reubicar ambulantes”,
que “Contempla la creacién de un complejo de servicios publicos:
Lépez Orduna”.

Cabe hacer mencion de que, si bien no se tiene conocimiento real
de que hubiera de por medio las conocidas prebendas econémicas, si se
puede hablar de ciertos favores o apoyos de aquellos que se denominan
“en especie”, como el préstamo de vehiculos propiedad de la
administracion municipal para uso personal de periodistas, condonacion
de ciertos pagos o tramites administrativos, y no solamente a cambio de
informacién publicada, sino de una supuesta asesoria politica.

En la fecha sefialada por el informe de actividades, que como ya se
dijo, coincidid con el inicio del periodo ordinario de Sesiones en el
Congreso del Estado, el espacio principal fue dedicado para este evento,
en el que estuvo presente el gobernador del Estado, pero también se dio
una llamada notoria en primera plana a la “Alianza para el desarrolio”,

que pedia Salvador Lépez Ordufia en su mensaje politico.
Cambio de Michoacén

Dos notas de primera plana en el periédico
Cambic de Michoacan, representaron un 6 por ciento durante el mes de
diciembre de 1997,

Durante esta Ultima etapa se detecta un cambio en el manejo de la

informacion, pues si bien son dos mensajes aparentemente escuetos,
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dan voz al Presidente Municipal en los términos reales en que pretendié
expresarse a través de este medio.

En la primera de estas dos notas, se adelantaba un poco el
mensaje que el presidente habria de dar en su Segundo Informe, en los
términos de “Balance positivo en Morelia: Lopez Orduiia”,

En la segunda, si bien no se destacaban acciones o resultados
positivos englobados en alguna frase —como suele hacerse en este tipo
de informes-, si se ponia de manifiesto la preocupacion del edil por la falta
de recursos para dar continuidad a programas de trabajo. Ei titular decia
simplemente “Mas presupuesto, demanda L. Ordufia”
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6.3 Analisis Global de las cuatro etapas

De los cuatro meses que se analizaron, la informacion que
respecto al ayuntamiento de Morelia se manejé en primeras planas de los
4 principales periédicos del estado, corresponde a un 5.75 por ciento, que
tomando en cuenta que se trata de 30 posibilidades por cada periédico en
un mes, o 120 en ios 4 meses que se estudiaron, es minima.

Es, sin embargo, en el mes de junio de 1996, una vez que se
pretendia consolidar la politica del ayuntamiento en su relacién con los
medios de comunicacién, cuando se utilizé én mayor medida la estrategia
de la omision, pues el dos por ciento de titulares de primera plana, fue
dado por las dos Gnicas notas que en todo el mes se publicaron el los
periédicos analizados,

Si bien es cierto que uno de los dos meses en que mayor fue el
porcentaje de informacién generada por el ayuntamiento para primera
plana de los periddicos, fue diciembre de 1995 —un 7 por ciento- cabe
destacar que se trata de un momento en que todavia estaba en ejercicio
la administracién municipal priista anterior a Ia gestion de Salvador Lépez
Orduna, y las diferentes notas hacian referencia a los beneficios que para
la poblacién moreliana dejaba el alcalde saliente, Fausto Valiejo Figueroa.

El mes en el que se manejé el mayor porcentaje de notas
principales referentes al Ayuntamiento, fue el de julio de 1997. Sin
embargo, se puede hacer notar que tratandose de un mes electoral, la
mayoria de las notas destacaban la reaccion adversa de los lideres del
comercio informal hacia el proyecto de reubicacion, que de acuerdo al
analisis que se realizo, fue uno de los temas que en mayor medida se
utilizaron para las diferentes estrategias informativas contra la
administracién plblica local,

58




De los cuatro peribdicos que se analizaron, el que en mayor
medida mantuvo su posicion de omision, Y que ya durante la campafa

habia hecho su parte de ataque, fue La Voz de Michoacan, que solo

publicd 3 notas —una todavia a favor de Ia anterior administracion- sobre
el Ayuntamiento de Morelia.

Los periédicos en que se percibid mayor vulnerabilidad, fueron El
Sol de Morelia y Cambio de Michoacan, que si bien durante el segundo

mes del analisis generaron muy poca informacién de primera plana
respecto al ayuntamiento, en el tercero se abrieron un pPOCO mas —aunque
fue a los pronunciamientos en contra de la reubicacién, y en el cuarto
mostraron —como se especifica en el analisis detallado del mes de
diciembre de 1997- una mejor comunicacién con e! alcalde moreliano.
Respecto al periodico Buen_Dia, sélo se puede reiterar lo gue se
menciond en el analisis especifico del mismo, su direccién fue de las que
mas claramente hizo notar al Presidente Municipal que toda informacion
se paga. Beneficiado econdmicamente con la encomienda de imprimir
para el Ayuntamiento La Gaceta de Morelia, cambié un poco su postura,

pero para el tltimo periodo de este analisis ya habia desaparecido.
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6.4 El impacto de la prensa local en el Ayuntamiento panista.

Las claras posturas de la prensa durante las etapas que se
analizaron, pone de manifiesto la politica que rnge todavia a los medios de
comunicacion, en la que, ta! y como lo reconoce el presidente municipal
en términos generales no ha habido hasta el momento un medio de
comunicacion en el que se trabaje con ese profesionalismo, objetividad y
espiritu de servicio, ajeno a los ya tradicionales intereses econdmicos,
como condicionantes de la labor informativa. El alcalde puso como
ejemplo alguno que hablaba de imparcialidad y al que, sin embargo, dijo,
“ya le llegaron al precio por parte del gobierno”.

Salvador Lépez Ordufia, basado en su experiencia como
presidente municipal, en constante relacién con los medios de
comunicacion, reconocié que si se ha evolucionado y se puede detectar
un cambio en el ejercicio periodistico.

-No es lo deseado, lo aceplo. Pero también nosotros —dijo- no por
ser oposicion lo vamos a lograr. Yo creo que es un cambio de actitud,
pero de ambas partes, tanto de directores de los medios, como de las
entidades gubemamentales.

Luego de reconocer que efectivamente esa falta de apoyos
economicos influyé de manera significativa en las tendencias de la opinién
publica, consideré que ahora, con una nueva camada —si asi se puede
decir- de jévenes que vienen, si se esta creando una nueva cultura del
periodismo. Obviamente hay por ahi sus destrampadas, pero hemos
notado que hay muchos jévenes que estan saliendo de universidades,
creo que escriben notas con mas realismo.

No obstante, y pese al cambio que ya se habia detectado de
manera simultanea en los contenidos de los periédicos —que mas alla de
omitir lo poco bueno que desde su punto de vista pudiera haber sobre Ia
administracidon municipal, se encargaba de buscar y encontrar elementos

para desacreditarla-, y en la ya reducida presencia de reporteros al
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Ayuntamiento -principalmente a la direccion de Comunicacién Social- a
diferencia de anteriores administraciones en que ahi se concentraban y
desfilaban para la recepcion mensual de apoyo econdmico, vino una
trascendente decision por parte del presidente municipal.

Sorpresivamente, durante los primeros dias de febrero de 1998,
Joseé Villasefior Chavez, entonces director de Comunicacién Social, fue
llamado por el aicalde para comunicarle su decisién de hacer un cambio
de titular en dicha area.

De acuerdo al argumento de Lopez Ordufia durante la entrevista
que para este trabajo realizamos, dicho cambio se generd en la busqueda
de una mayor capacidad de andlisis, para “ver o buscar que Ia
informacién que salga del ayuntamiento sea buena, en el sentido de que
informe lo que nosotros estamos haciendo, y como eslrategia, si tenemos
campafias de ataque o desprestigio, ver la manera de contrarrestarias y
no quedamos de brazos cruzados”.

De acuerdo con la apreciacion del presidente municipal, antes del
cambio se trabajo a un 60 é 70 por ciento de la capacidad y funciones del
area de Comunicacion Social, y la meta después del mismo era que se
subiera a un 90 por ciento, que mejorara mucho, dijo.

Aun antes de que se diera el sorpresivo cambio, se manejaba ya —y
habia elementos para confrimarlo- el supuesto de que la administracién
pablica local habia firmado diversos convenios con algunos medios de
comunicacion.

Pese a que su presencia en algunos medios comenzé a ser
notoriamente mayor que al principio de la administracién, e incluso, se
manejaba informacién como la que ya se detectd en algunos periodicos
durante julio y diciembre de 1997, el presidente municipal, durante la
entrevista, negd con toda seguridad que se tuviera algin convenio
propiamente dicho para tener notas a cambio de dinero. Hablo, como ya
se habia mencionado al inicio de este capitulo, de una reciprocidad en
cuanto a publicidad e informacién.
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Sin embargo, esta politca de austeridad o legalidad de la
administracién publica en su relacion con los medios de comunicacion,
lejos encontrar alguna modalidad que le hiciera ser mas una mecanica
institucional socialmente aceptable y ser objeto de reconocimiento, fue
seriamente cuestionada cuando los principales personajes de la direccion
de Comunicacion Social cambiaron.

Mas alla de la destitucion de José Villaserior, como titular de esa
area, la sorpresa y expectativa la generd el nombramiento de Jorge
Hidalgo Lugo, perscnaje totalmente identificado con grupos priistas y con
las practicas poco honestas en el ambito periodistico. Cabe mencionar
como detalle importante que, miembro del equipo de reporteros de La Voz

de Michoacan, periddico que se ha caracterizado por su incondicional

apoyo al instituto politico, fue lamado apenas unos cuatro afios antes,
para asumir la jefatura de prensa del Comité Estatal del Partido
Revolucicnario Institucional.

Diversas hipétesis se manejaron para justificar la presencia de un
priista de arraigo en una de las areas estratégicas de la administracion
municipal panista. Entre otras, la de un posible convenio con el periddico

La Voz de Michoacén para, en el Gitimo afio de gestion, en el que habria

de darse un proceso electoral, a cambio de un buen puesto para uno de
Sus reporteros, el medio impreso cambiara su postura respecto al
ayuntamiento, la cual al plantearle al presidente durante Ia entrevista,
nego tajantemente.

Cierta 0 no, esta u otra de las hipétesis que se manejaron tanto a
nivel periodistico como de administracién puablica y aun de partido politico,
se atestigud el regreso al Palacio Municipal de los viejos periodistas,
conocidos por sus mecanicas de trabajo ligadas a las compensaciones
economicas por informacion.

Aquellos periodistas que durante toda la administracién municipal
ya solamente se paraban ocasionalmente en busca de alguna informacién
relevante, reclamada por sus respectivas mesas de redaccion, el mismo
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dia del nombramiento de Jorge Hidalgo, lo visitaron y este los recibié en
forma individual y privada.

También fue una realidad que el Director de Comunicacién Social
llegd solicitando una partida especial de en promedio 10 mil pesos
mensuales, para desayunos, comidas y convivios con periodistas, el
despojo del manejo administrativo del presupuesto a ia persona que se
venia encargando de ello —personal sindicalizado y en calidad de
secretaria-, y lo fueron las frecuentes peticiones a Presidencia Municipal
de compras de bebidas finas, sin especificar su utilidad, y la coincidente y
repentina presencia de las acciones que en beneficio de la ciudadania

moreliana realizaba entonces el Ayuntamiento.
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CONCLUSIONES

Independientemente de la funcién gue parecen
empenarse en cumplir los medios de comunicacion -y todos
aguellos que los integran- de informar y formar opinién en una
sociedad cada dia mas exigente, poco se ha logrado avanzar en
el camino hacia la profesionalizacién de dicha actividad.

Las antes muy tradicionales y conocidas practicas de
‘pago” por informacién —que se han dado tanto en el sector
publico como en el privado-, siguen existiendo y lejos de ser
eliminadas por grupos opositores a este antiguo sistema,
pareciera que logran convencer de su efectividad politica al mas
honesto, que en otras modalidades, viene a tolerar e incluso a
propiciar mas de lo mismo.

El analisis aqui realizado, permite comprobar cémo,
efectivamente, el poder econémico o la buena disposicion para
apoyar con recursos a ciertos medios de comunicacion,
repercute en ja imagen que de cada fuente informativa
proyectan estos.

Sin embargo, también se puede ver que aun con todos
los argumentos en contra de este tipo de ejercicio periodistico y
de actitudes de administradores plblicos, resulta sumamente
dificil, si no es que imposible, evadirse del entorno social y
sustraerse a dichas practicas.

Las tradicionales y conocidas practicas  de
‘comercializacion” de la informacién — si asi vale decirlo -,
siguen siendo un instrumento fundamental a favor de grupos de
poder que han dejado de lado el caracter de “servidor” que da

un cargo en la administracion ptblica, o de representante de los
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intereses sociales, en el caso de los lideres, quienes mas alla
de los informadores que requiere la sociedad, llegan a tener en
los mismos medios de comunicacién importantes peldanos para
Su ascenso.

En el caso concreto que se analizé en el presente trabajo,
fue notoria la repercusién de una politica de austeridad en
materia de comunicacion social, que se reflejé un una presencia
minima del Ayuntamiento moreliano en los 4 principales
periédicos del estado y que fue:

- en diciembre de 1995, de un 7 por ciento (pero
todavia referente a la administracion municipal priista
que salia).

- en junio de 1996, de un 2 por ciento (a los 6 meses de
que inicid la administracion de Salvador Lépez 0)

- en julio de 1997, de un 8 por ciento (un afo después,
en mes de elecciones, y tratandose de informacion de
tendencia adversa en su mayoria)

- en diciembre de 1997, de un 6 por ciento, y reflejando
ya un ligero cambio, motivado por algunos convenios
verbales que si se habian establecido ya con algunos
medios.

Sin embargo, y no obstante la tendencia gque se podia
percibir de dar continuidad a esa “nueva relacién con los medios
de comunicacién, con un gran respeto a su gjercicio de la critica
y sin mediatizaciones econémicas” (tal como la definié José
Villasenor Chavez al entragar la Direccién de Comunicacién
Social del Ayuntamiento), el cambio que se dio en esa area
abrié una significativa interrogante respecto a la postura que
sobre dicho aspecto determind el presidente municipal al inicio
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de su administracién y en los dos afos que ya habian
transcurrido.

Si bien es cierto que del analisis realizado se desprende
la confirmacion de la hipétesis, en la que se establece que un
cambio en la relacidn del H. Ayuntamiento con los Medios de
Comunicacion, en la que los recursos econ6micos se limitarian
a las auténticas inserciones pagadas necesarias, dejando de
lado los “apoyos” extraordinarios a la prensa, repercutid
significativamente en la imagen que estos proyectaron de la
Administracion Publica local, también cabe plantear aqui la
medida a la que, en consecuencia, se debid recurrir en el Gitimo
afo de la misma.

Durante los dos primeros afios del gobierno municipat
panista, a través del area de Comunicacion Social, se establecié
una politica de austeridad o, io que es lo mismo, eliminacién de
las conocidas practicas del “chayo”.

Sin embargo, dicho ejercicio se ha constituido ya como
una “forma de ser y hacer” para las empresas periodisticas, a
fas que sin embargo, hay que reconocerles su caracter como
tales sin justificar por ello ese tipo de transacciones monetarias,
cuando legalmente tienen los instrumentos para sostenerse,
como lo son la publicidad y sus propias ventas, que elevando la
calidad de sus contenidos, bien pueden ir incrementando.

Las anteriores afirmaciones, sin embargo, no pretenden
de ninguna manera presentar a la administracién municipal
panista como el perfecto ejercicio de un nivel del poder, ni
descartar la posibilidad de que como en cualquier ambito o
sector, se llegan a dar irregularidades.

Lo que en este andlisis se destaca, en cuanto al gobierno
municipal, es que en tanto emergente de un grupo opositor a los
que tradicionalmente han ejercido el poder, apoyados —en un
acto de reciprocidad- por la prensa, también puede tener sus
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aspectos positivos y, sin embargo, no se difunden sino hasta
que se da esa lamada “mediatizacién econoémica”.

El discurso respecto a la pugna por el auténtico ejercicio
democrético y gobierno del pueblo y para el pueblo, dejando de
lado las practicas corruptivas, sigue estando lejano de nuestras
instituciones, precisamente por la fuerte influencia que tiene el
denominado “cuarto poder” de la prensa.

Es preciso sefialar que no se esta descartando aqui la
existencia de firmes voluntades y convicciones respecto a la
necesidad imperante que hay en nuestra sociedad, de recuperar
los vaiores éticos en el ser y hacer, sobre todo cuando se trata
del ejercicio del mandato popular, tratese de uno u otro grupo
ideoldgico.

Con la reciente apertura que vivié nuestro pais hacia la
pluralidad, mucho se hablé —sobre todo por parte de ios grupos
denominados opositores que ganaron importantes espacios en
el poder- de esa lucha por cambiar los tradicionales esquemas
del poder, parte del discurso adn de los priistas.

Sin embargo, hay practicas tan arraigadas que
dificilmente se pueden dar los pasos necesarios hacia ese
camino tan anunciado adn por los mismos integrantes de los
grupos identificados como “oficiales”.

Es el caso de los medios de comunicacion impresos —
objeto de este andlisis-, que a decir de algunos especialistas
siguen ejerciendo un periodismo “de rancho”, en donde los
representantes de los periddicos, se concretan a cubrir eventos
y tienen como meta final llegar a cubrir ia fuente del Gobierno
del Estado, para acceder -econdmicamente- a una vida
decorosa y disfrutar del privilegio que entre los reporteros
locales ello implica. Si las condiciones lo permiten y las buenas
relaciones ayudan, es el punto de partida para la apertura de un

“semanario” o “periodiquito” diario, que se habra de mantener
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con las dadivas y pagos de aquellos funcionarios que aparecen
€n sus paginas.

Es totalmente notoria la identificacion de los medios a los
que hicimos referencia —ain del que se autodenominé como
imparcial e incluso de izquierda- con los funcionarios del
gobierno en turno que, a su vez, caracteriza su gestién por un
importante apoyo econémico hacia ellos.

En este andlisis logramos demostrar como influyd una
postura diferente —en materia econémica- por parte de un
gobiernoc municipal hacia los medios de comunicacion impresos,
reflejandose en la proyeccién de una imagen cuestionable de su
publico lector con respecto a la administracion.

No obstante, aqui es rescatable la apreciacién del
presidente municipal de Morelia, quien durante Ia entrevista que
se le hizo reconocid6 a una nueva generacién de jovenes
periodistas, egresados de la academia, con quienes podria
comenzar a darse ese importante y deseable cambio de! que,
hay que decirlo, también son responsables los servidores
publicos y lideres de opinion.

Constituye una alta responsabilidad, si para los
periodistas en lo individual, pero también para las instituciones
oficiales o privadas, el romper ese circulo vicioso que tiene su
origen, por una parte, en los bajos sueldos que se ofrecen a los
periodistas, hecho propiciado a su vez, para generar la
necesidad que permita callarlos cuando sea necesario con
aparentes compensaciones.

Es importante hacer notar el valor real del trabajo que
realiza desde un reportero —en cualquiera de sus niveles-, hasta
un jefe de informacién y de redaccion.

El trabajo del periodista, como pocos, implica todo un
trabajo intelectual, partiendo de la busqueda de informacion, la
captura visual, mental, el proceso de jerarquizacién, su
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traduccion y redaccion siempre lista y la mayor de las veces de
manera inmediata en el lenguaje mas comin —que entienda
igualmente un intelectual que un analfabeta-, hasta el
seguimiento y la preparacién a la bisqueda de otras noticias.

Las arduas horas de trabajo que, todos los periodistas lo
saben, roban tiempo a familia, alimentacion, distraccion y
descanso, son tan desgastantes que no dejan tiempo para
buscar, via trabajo, un ingreso econémico complementario, y se
debe recurrir a esas practicas mal sanas de no conformarse con
el agradecimiento verbal y recibir o muchas veces hasta pedirlo,
en efectivo o en especie.

Mucho se ha insistido en profesionalizar realmente Ia
carrera de periodismo, a los propios medios de comunicaicion, y
adecuar los salarios a la dimensién que su ejercicio tiene. Sin
embargo, poco se ha hecho y tanto los directivos como sus
subordinados, han de seguir recurriendo a los llamados
subsidios o convenios.

Por su parte, y también como resultado del poco
profesionalismo con que trabajan algunos o un grueso de
periodistas -que dicho llanamente, piden y si no reciben, buscan
por donde pegar para recibir-, los gobiernos y ain las
instituciones privadas, estan acostumbradas a destinar una
parte de sus presupuestos para la prensa, en diversas
modalidades de apoyc (convenios, subsidios, regalos, comidas,
desayunos, favores, etcétera).

Nos encontramos ademas ante un problema econémico,
porque si bien las empresas periodisticas se sostienen de
publicidad, cuyos elevados costos bien podrian mantener la
edicion diaria, de manera particular en la capital michoacana y
el estado sigue siendo baja y se conjunta con los circulos

aferrados al poder que se empefan por tener el dominio y se
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valen de uno de los elementos estratégicos para fograrlo, como
es la prensa.

El caso aqui estudiado demuestra que no va a ser
precisamente -un grupo opositor al conocido como oficial, el que
estara excento de errores y va a propiciar el cambio en lo que al
ejercicio de la prensa se refiere, sino que seremos, primero, los
mismos periodistas quienes podriamos tener en nuestras manaos
el inicio de una nueva dinamica en la funcion social de informar
y formar opinién con sustento en la realidad y con el fin de
proporcionar aquellos elementos que permitan a la poblacién
razonar y tomar decisiones sobre los asuntos que le incumben.

Seria de nuestra parte, pero también en funcién de
contar con una retribucion justa, que podria comenzar a
hablarse de un periodismo auténticamente social, con valores
informativos éticos; y seria de parte de nuestros representados
—las fuentes informativas- y sus politicas de comunicacion
social, que se pueda ejercer un periodismo critico y constructivo
no obstaculizado por represalias fisicas o politicas o por
mediaciones econdémicas.

A nuestros publicos corresponderia entonces, reconocer
el papel y recuperar la credibilidad en la prensa, para tener de

ella la utilidad tedrica que tiene.
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ANEXO
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