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1a elaboracién de este tema se ha desarrolladc con el
objetivo de recopilar la informacién bdsica para el
estudioc y cuidadc que se debe dar al manejo de capital
de trabajo.

1o anterior es necesario en la actualidad para dar
solucicnes en el desarrollo de los objetivos de 1la
organizacién y poder asi tener un equilibrio de los
activos liquidos mediante un capital de trabajo
constante y aceptable, atraves de una capacidad
operativa adecuada con un buen manejo de las fuentes de
financiamiento.

Es importante enfatizar que la administracidn del
capital nos ayuda a la interpretacion de los resultados
que deberin ser veraces y oportunos para poder regular
el desarrollo y mantenimiento del pasivo y activoe
circulante.

En consecuencia los elementes de la administracidn
financiera gue tomaremos como base para una adecuada
coordinzcién del Capital de Trabajo son: EI Andlisis
Financiero, La Planeacién Financiera y El1 Control

Financiero.
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1.1.1 CONCEPTO

Los estados financieros son documentes gque informan
sobre los negocics de una persona © de una organizacidn,

en forma monetaria.

También lcos podemos definir en una forma mas compleja
como un documento sindpiico, que nos muestra en términos
monetarios la situacidén que guardan los recursos, las
obligaciones y el patrimonio de la empresa, conforme a
los principies de contabilidad generalmente aceptados;
para la toma de decisiones financieras, asi como la
Planeacién y Contrcel de la entidad o para el
conocimiento del publico en general. Sin embargo la
razén de ser de estos surge por Lla necesidad de
informacidén, gue los interesados en un Negocic empezaron
a reguerir, siendo 1los primeros los Accionistas,
Directivos y Gerentes del mismoc y posteriormente, los
interesados externos que en &l desarrollo de las
economias mas evolucionadas, suele ser el Pablice en

Generzl.

Asi mismo podemos decir gue son el producto final de la
contabilidad en un periodc “¥X" , va que resultan de
conjugar hRechos registrados por la misma dentro de sus
convencionalismos y Jjuicios personales, gque implican
estimaciones circunstanciales, reflejando la influencia

determinantemente en su elaboracién.

Para Macias Pinedo los Estados Financiercs son ¢



v £1 Producto final de la contabilidad , no son la
medida exacta de la situacién Financiera ni de la
Rentabilidad de un negocio , si no gue se formulan con
objeto de informar a las personas interesadas en el
mismoc acerca de la gestién de la Administracién
Financiera. “Segin el Instituto Mexicano de (ontadores
poblicos A.C. “Los estados financieros basicos son la

parte esencial de la Informacidn Financiera.”

A continuacién enlisto los objetivos gue se deben

cubrir al presentar la Informacién Financiera.

1.1.2 OBJETIVO

FEL objetivo de los Estades Financieros es el informar
sobre la situacién de un organismo en cierta fecha y
los Resultados de sus Operaciones y cambios en su

situacién Econémica por el periodo Contable terminadc.

De tal forma el financiero contaréd con una fuenie de
informacidén que le permitira:

1.~Coordinar las actividades.

2.-Captar, medir, planear y controlar las gperaciones.

3.-Estudiar las fases del negocio Yy  Proyectos
especificos.

4.-Contar con un sistema central cue pueda ser util a

propietarios, inversionistas y acreedores.



Asi vemos gue 1los estados financieros tienen como

objetivo ser un medio de comunicacién informativa y no

un fin, ya gue no tratan de convencer al lector de un

cierto punto de vista o de la validez de su posicitn.

para el Instituto Mexicano de Contadores Pablicos el
objetivo de los Estados Financieros basicos es informar
socbre la situacién financiera de vna empresa & una fecha
determinada y los resultados de sus operaciones y 1os
cambios en la situacién Econtmica por el periodo

Contable a una fecha determinada.

Por lo tanto son un medio de informacién basico el cual

debe servir para:

B)“Tomar decisiones de inversién y de crédito. Los
principales interesados &l respecto serian los gue
puedan apcrtar financiamientc, como capital © créditc a

lz empresa.”

Este grupo estaréd interesado en medir la capacidad de
crecimiento y estabilidad de la empresa vy Su
rentabilidad, para asegurar su inversidn, la obtencion

de un rendimiento y la recuperacién de la misma.

B)“Aquilatar la solvencia y liquidez de la crganizacidn,

asi como su capacidad para generar recursos.”
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C)y”Zvaluar el origen y 1las caracteristicas de los
recursoes financieros del negocio, asi come su

rendimiento de los mismos.”

Formarse un juicio de como se ha manejado el negocio y
evaluar laz gestién de la administracién, através de una
evaluacién global de la forma en que esta manejada la
rentabilidad, solwvencia y capacidad de crecimientc de la

empresa.

1.13 CARACTERISTICAS.

Estas deben corresponder a la informacidn fipanciera, ©
sea al esquema de la teoria basica de la contabilidad

financiera, quée es:

1.-Utilidad:Su contenido informativo debe ser
significativo relevante, veraz, comparable Yy deben
ademas ser oportuncs.

Z.-Confiagbilidad:Deben ser estable (consistente)
objetivo y verificable.

3.-Provisionalidad:Deben tener estimaciones para

determinar 1la informacién, que corresponde a cada

pericdo contable.

En esencia las caracteristicas de los estados
financieros nos deben permitir llegar a um juicio veraz
y oportunc por lo que deberan ser imparciales, a fin de
ne influenciar al lector a aceptar cierte punto de
vista, asi mismo deberin prepararse de acuerdo con

Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados.

11



Otra caracteristica basica de los estados financieros es
gue son histéricos, ys gue informan scbre hechos
sucedidos y son parte del marce de referencia para due

el usuario pueda prever el futuro.

Tomando como base los rincipios de Contabilidad
Generalmente Aceptados, los Estados Financieros basicos
son: '

1.- El1 Balance General: Muestra 1los abtivos, pasivos y

el capital contable a una feche determinada.

2.-El1 Estado de Resultados: Muestra los Aingresos

costos, gastos y la utilidad o pérdida resultante en el
periodo.
3.-21 Estado de Variaciones er el Capital Contable : Nos

indica el cambic en inversiones de los propietaries
durante el periodo.

4.-E1 Estado de Cambios en la Situacién Financiera:

Donde podemos ver las medificaciones a los recurscs y

obligaciones de la empresa en el periodc.

1.1.4 FORMAS DE PRESENTACION Y CLASIFICACION.

Los estados financiercos deben presentar el encabezadoe
por el nombre a2 gue se refiere, una breve descripcidn de
los que muestra ¢ contiene, lz fecha ¢ el periodo gue
cubre y la informacién gue presenta, ademds de indicar
la base de monedz en gue estan expresados. Estos pueden
presentarse en forma de reporte o cuenta, para lo cual

se clasifican como sigue:

12



CLASIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

ESTADOS FINANCIEROS PRINCIPALES SECUNDARIOS  ESTATICOS  DINAMICOS

BALANCE GENERAL X X
ESTADO DE RESULTADOS X X
ESTADOQ DE COSTODE X X
PRODUCCION Y VENTAS
ESTADO DE SITUACION X X
FINANCIERA COMPARATIVO
ESTADC DE RESULTADOS X X
COMPARATIVO
ESTADODE CAPITAL : X X
DE TRABAJD
LESTADO DE CAMBIOSEN LA X X
SITUACION FINANCIERA EN BASE
A FLUIO DE EFECTIVO
ESTADO ANALITICO DE X X

CUENTAS DE RESULTADOS

Breve descripcién por Estadc Financiero:

BALANCE GENERAL: Conocido también como Estado de

Situacién Financiera, es el estado gque muestra la
Situacién Econémica de la empresa en un momento dado ya
gue incluye todos los valores con gue opera una empresa,
por lo gque es el estado més completo que Se puede

formular.
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Come muestra el cuadro anterior es estatico ya que nos
indica @ una fecha los valores financieres de un periodo
“¥” ¢ un ejercicic completo por lo que también se le

considera principal.

ESTADC DE RESULTADOS: Este nos muestra las operaciones

que ha tenido una organizacién en un periodo. Este es de
mucha importancia va gue nos muestra el resultado de la
misma, se cconsidera como un estado principal y dinamico,
porque nos muestra cifras a una fecha fija sino el total

de movimientos en un periodo.

ESTADO DE COSTOS DE PRODUCCION Y VENTA: Es un estado de

mucha importancia ya gue nos muestra todos los elementeos
que forman el costc de lo producido, asi como el de lo
vendido en un periocdo determinadc.

Lz importancia de este también estriba en que su
resultado se presenta en otros estados financieros como
el estado de resultados, asi mismo nos permite obtener
un precio de venta con un margen de utilidad bruta
suficiente para absorber el costo de distribucién vy

llegar al resultadc final deseado.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO: Estos

complementan & los Estados Financieros principales
aclarando datos gque estos reflejan, por lo cual son
secundarios y dependerd de su formulacidén para ver si

son dinadmicos ¢ estaticoes.
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Por 1lo <tanto pueden existir Estado de Resultados
Comparativo, Estado de Costos de Produccién y Venta

Comparative, etc.

ESTADO DE CAPITAL DE TRABAJU:Es la diferenciz que existe

entre el active y pasive circulante a una fecha dada. Se
considera estdtico y secundario ya gue se forma de datos

adicionales 2 los estados primarios.

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA EN BASE AL

FLUJO DE EFECTIVO: Este muestra los recursos con dgue

contd la empresa durante un periode, sino también su
aplicacién de estos por 1o que es un estado principal

dinamice.

Es dindmico porgue al comparar dos estados de situnacién
financiera vy determinar diferencias nes muestra el
movimiente acumulade en las diferentes cuentas de

balance.

ESTADOS AMALITICOS DE LAS CUENTAS DE RESULTADOS: Estos

estados se formulan con mayor detalle que el estade de
resultados y son utilizados con mas frecuencia en
presvpuestos, siendo formado pcr tantos renglones como

se reguiera analizar.
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1.1.5 VENTAIJAS

Debemos mencionar gue con la adepcidén del afio natural, ©
sea de Enero a Diciembre, la formulacién de Estados
Financieros se hace mas importante e uUtil por lo gque

enunciaremos tales ventajas a continuacidn

Los Estados Financieros reflejaran con mayor exactitud
sus cifras después de un ciclo completc y en
consecuencia seran m&s significativas y AQGtiles como
fuente de informacidén para toma de decisiones e
implementacién de politicas.

Asi también podremos verificar la liguidez del negocio
ya gque son elaborados con mayor cuidado y detalle lo
cual también nos beneficiard en inversicnes para el
negocio, como la rotacién de inventarios, ¢ bien cuidar
algunos saldos de clientes o pasives acumulados.

Fl contar con estados financieros del negocic es tan
necesaric para poder situar relativamente la economia
del negocic dentro de la situacion financiera del pais.
Y ai mismo tiempo puede solventar sus cbligaciones
fiscales sobre utilidades realmente realizadas en el

ejercicio correspondiente

16



b

bo o B

Do oo

0B BB

[ S oS (SR AC I N ]

]

LIS S V]

G W

W Lt

[N N W N

st B =

S b Ly B

11 ACTIVO CIRCULANTE Y SU ADMINISTRACION

ELP

[ ]

LE LN

Concepto
Efectivo

Propdsito de la administracién de efectivo

Determinacidn del Efectivo

Fundamentos para tener efectivo y su costo

Inverciones en Valores
Certificados de la Tesoreria
Aceptaciones Bancarias

Papel Comercial

Generalidades Cuentas por Cobrar
Proposito de la administracidn de las
cuentas por cobrar

Politicas de Crédito

Tipos vy condiciones de crédito
Politicas y procedimientos de cobranza

Inventarios

Control financierc de los Inventarios
Caracteristicas de los inventarios
Costos referentes a los inventarios
Técnicas de valuacién de inventarios
Sistemas de control de Inventarios

39
30
32
33

46
46
47
50
54
62

17



2.1.1 CONCEPTO

£1 activo es un elementc del capital de trabajo el cual
representa todos los bienes y derechos que so0n propiedad
de la empresa, se clasifica segin su grado de
disponibilidad. Siendc el de mayer grado el elemento
circulante gue pOr sus caracteristicas tiene mayor

disponibilidad de convertirse en efectivo.

2.1.2 EFECTIVO.

“gl efectivo debe estar constituido por moneda de curso
legal o sus equivalentes, propiedad de una entidad ¥y
disponibles para la operacidn, tales como depdsitos
bancarios en cuentas de cheques, giros bancarios,
telegréficos o postales, moneda extranjera Y metales

precicsos amonedados.”

2.1.3 PROPOSITO DEL MANEJO DE EFECTIVO.

pPodemos decir gue el propdsito de tener efectivo es
mantener fondos suficientes para hacer frente a 1las
contingencias gque se producen entre la produccioén,
distribucién v los ingresos fueraz de los pagos normales,
o mejor dicho erogaciones imprevistas de la crganizacién

que pueden ocasionar una falta de liquidez.

18



Algunas empresas sSe Iinclinan a mantener cantidades
superiores a las gque reguieren operacionalmente para
poder hacer frente facilmente a situaciones de liquidez
por la baja repentina de ventas o la falta de
recuperacién oportuna de las cuentas por cobrar a
clientes, o bien razones contractuales con banguerocs,

acreedcres etc.

1.1.4 DETERMINACION DEL EFECTIVO.

Uno de los problemas de toda organizacién en los Gltimos
tiempos es la necesidad de mayores fondos de los que
genera a causa de diferentes situacicones como sOn: ios
pagoes de impuestos, proveecores ' inflacién y
devaluaciones, es por ello que se hace necesario que el
responsable financiero tenga especial cuidado en el

manejo del Flujo de Efectivo.

Los factores béasicos que influyen en la determinacion

del saldo éptimo de efectivo son:

1.-Las necesidades de numerarios gue permitan a 1la
empresa el desarrollo de sus operacicnes.

2.-La eficiencia en el control del efective.

3.-Las condiciones pactadas con el Instituciones
Bancarias referentes a la cuenta de chegques, inversiones

u otros tipos de mecanismes.

19



El objetivo del responsable financiero es tener un saido
minimo de efectivo tomandc en cuenta la cantidad que
requiere para el cumplimiento de los pagos en las fechas
programadas, ademas de una cantidad adicional como
margen de seguridad, gque puede ser urilizada para cubrir

pagos no previstos.

Debido a esto se han desarrollado diversas técnicas para
determinar un salde minimc de efectivo y una parte

adicional como coichén financiero.

Férmula:
NOF = (DL};E] +(%CF* DAE)
NOF = NIVEL OPTIMC DE FONDOS

DAE = DESEMBOLSO ANUAL DE EFECTIVO
R = ROTACION DE CAJA

% CF = § DE COLCHON TINANCIERO

20



De 12 férmula anterior determinaremos el minimo de
efective en caja y bancos gque requiere la empresa para
sus operaciones, mas un porcentaje adicional para

imprevistos como colchén financiero.

Ejemplo:

Una empresa tiene desembolsos anuales de efectivo por la
cantidad de $100,000 la rotacidn de caja es de tres
veces durante el ejercicic y se ha determinado que el
colchén financiero debe ser de un 10% del total de

desembelsos anuales.

Determinar su nivel 6ptimo de fondos.

DESPEJE DE LA FORMULA:

Dar = 10C, 000
§ CF = 10%
R =3

NOF = (T.)+((DE)*(%CF)

NOF = [M) +($100.000+10%)

)
NOF =(33,333.33+$10,000)
NOF = $43,333.33

21



Otro método utilizado para la formulacién de 1os
presupuestos de efectivo es el desarrcliade por William
I Baumcl, donde una empresa desembolsa dinero por un
total (1) de pesos en forma constante a través de un
pericdo da2 tiempo; se generaliza el conceptc de costos
de oportunidad por medio de una tasa deA interés
compuestc (i} por ciclo: se supone que tanto los
prestamos como los retiros de la empresa se efectian en
un mcmento dado en cantidades de (c) pesos & intervalos
regulares existiendo un ceosto fijo (b) de pesos por la
realizacién de cada operacién.

Mediante lo planteado podemos determinar el costo total
de transaccidén como sigue:

COSTO TOTAL DE TRANSACCION = (91) + (%)
i+

donde:

COSTO FIJO TOTAL DEL PERIODO = 2

COSTO DE OPORTUNIDAD POR MANTENER UN SALDO PROMEDIO
DE EFECTIVO QUEES IGUAL A q =%

En donde :

¢ = Retiro de efectivo a intervalcs regulares.
q = Costo de Oportunidad

b = Costo Fije

Tasa de Interés

S
1

1]

Desembolso total

ct

22



Es importante determinar gque el método Baumol tiene como
chjetivo 1la determinacién de la magnitud dptima de
efectivo gue se tome del présiamo © que s€ retire de la
reserva, la cual se conoce empleandoe la siguiente

ecuacidn:

MAGNITUD QFTIMA DE EFECTIVO = #g—! * [E—I-J
q

Una aplicacién del método Baumol es la siguiente:

Una empresa desembolsa dinerc por un total de $10,000 en
un periodo, el costo de oportunidad calculado en base a
los rendimientos de los papeles del estado es de un 40%,
existiendo un costo fijo para cada operacién de $100

Determinar:
a) La magnitud éptima de efectivo.
) El costo total de transaccidn

Dénde:

b = 100 i = 40%

t = 1G,000 ¢ = 1 periodo
Solucidn:

2) La magaitud Sptima de efectivo:

MOE = +/2br/2 * (ibt/qg)

23



Sustitucidn:

g=c /i,osea g=1/ .4, ¢c=2.5

MOE = f2*100*10,000 * ((.407300*10,000)/2.5)
MOE = 4/2,000,000 * (160,000)

MOE = 226,274,169.98

b) Costc total de Transaccién:
CTT = {(bt)/c} +(ic/2}
Sustitucidn:
CTT = ((100){10,000})/1 *({40%*1)/2}
CTT = 1,000,000 * .2

CTT = 200,0000

Algunas limitaciones del método  Baumol 50n las

3

siguientes
. Los desembolscs deben ser continuos

1
2. No considers la posibilidad de otros ingresos.
3. Los ¢ostos son constantes.

4

No se toma en cuenta 1a interdependencia entre los

periodos.

! George C Philippstos Fundamentos de administracion financiera, ed.
MAC GRAW-HILL
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En una economia como la nuestra gque tiene factores
cambiantes con frecuencia, es recomendablie la
utilizacién de controles en periodos mensuales o
semanales para minimizar la incertidumbre de las
variacicnes econémicas. Para estc recomendamos un metedo
- mAs sencille del nivel éptimo de efectivo gue consiste
en fijar un porcentaje de las ventas, mediante ia

siguiente férmula:

N.O.E=(V+%L V)

NIVEL OPTIMO DE EFECTIVO = (ventas)*(%incremento de ventas)

Ejemplc:

Una empresa desea mantener un salde de efectivo del
orden del 10% con respecto a las ventas gue son de
5100, 000 por periodes. Determinar el salde.

SOLUCION:

N.O.E.=(V*%I. V)
N.Q.E= (100,000*10)
Nivel optimo de efectivo = $10,000
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En resumen puedo decir gque el responsable financiero
debera considerar la utilizacién de los diferentes
métodos para adecuar algune a su organizacién, tomando
en ceenta los factores internos y externos para tener un

método capaz de captar el entorno y poder tener éxito.

2.1.5 FUNDAMENTOS PARA TENER EFECTIVO Y SU COSTO.

Lz empresz tienen la necesidad de poseer efecrivo por
tres causas principales gue son:

1.-Transacciones.
2.~-Precaucién.

3.-Especulacidn.

1. TRANSACCIONES: L& empresa debe tener efectivo para

cubrir sus transacciones u operaciones diarias, por
ejemplo: Luz, Teléfono, compra materias primas, sueldcs
y salarios, pago de impuestos etc., al hablar de
liguidez en la crganizacién se hace necesaric el tener
activos liquides como medida de precaucion, esta con la
finalidad de hacer frente a cualguier contingencia como

huelgas, paros, incendios, etc.

2 -PRECAUCION: Su objetivo es capacitar & la empresa
para aprovechar oportunidades, como descuentos sobre
compras, cambicos de precios en activos como maquinaria,

computaderas, mobiliario, etc.
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3. -ESPECULACION: Después de las razones expuestas para

tener efectivo debemos aclarar gue por la economia de
nuestro pais en donde las alternativas de inversién son
variables (CETES, PAPEL COMERCIAL, CUENTAS BANCARICS,
ETC) es poco recomendable mantener efectivo con fin
especulativo ya gue estas alternativas se encuentran

actualmente por el debajo del Indice Inflacionario.

Asi tenemos gue el uso de estas oportunidades liucrativas

tienen un costo de cportunidad, lo cual es:

“Tasa de rendimiento sobre la alternativa disponible es
la tasa mas alta de rendimiento que no se ganaréd si los
fondos se invierten en un proyecio particular”.

La forma de calcularlo es:

€0 = (EFECTIVO DE OPERACION) * (¥MINIMO DE EFECTIVO OPERATIVO)
Ejemplc:
El costc de oportunidad de mantener un efectivo minimo

de operacién por $ 100,000 , para determinada compaflia

es del orden de 10% para calcular diche costo.

En dénde:
EFECTIVC DE OPERACION = $100,000.
& DE EFECTIVO = 10%
COSTG DE OPORTUNIDAD = (100,000)* (10%}

COSTC DE OPORTUNIDAD = 51,000
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El responsable financiero deberd alcanzar el objetive de
una razonable administracién, en relacién al efective,

mediante diferentes estrateglas como pueden ser:

DIFERIMIENTG DE PAGOS: Que consiste en demorar los pagos

a los proveedores sin dafhar la reputaciodn crediticia de
1a crganizacidn, con la finalidad de trabajar los fondoes
en alguna inversién y no hacer use de estos para obtener

un mayor rendimiento.

AUMENTO DE ROTACION DE INVENTARIOS: Consiste en el

establecimientc de niveles maximos vy minimes de
inventarios gue produzcan tasas de rotacidn aceptables y
constantes; estos se deben estudiar perfectamente, ya
gue el exceso en inventarios se puede traducir en
inversién no productiva y la falta de ellos en perdida
de ventas.

ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR: Es la implantacidn de

politicas las cuales se deben formular por el Area de

finanzas y ventas, teniendce como  importantes a
considerar las siguientes:

1.-Establecer 1os requisitos de liguidez y solvencia que
deben reunir un cliente para concederle crédito.
2.-Establecen los descuentcs maximes a conceder asi como
las circunstancias bajo lzs cuales se daran.

3.-Fijar los plazos de crédito que se concedan y el tipo
de clientes,

4,-Fijar los conductes de copro a les clientes.
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Con esto observamos gue la buena administracién de las
cuentas por cobrar se refleja en 1la obtencidén de
ingrescs en forma oportuna de acuerdoc & las politicas
establecidas.

bado lo anterior, se debe tener especial cuidado en la
implantacién de las politicas ya que estas no deben ser
muy estrictas, ni muy liberales, pero 5i deben ir de
acverdo con el mercado que se tiene. En consecuencia la
administracién de la empresa tendrd gue valorar el costo
de una cartera elevada con indices inflacionarios contra
ia recuperacién inmediata utilizapdo todos 1o medios

posibles a su alcance.

2.2.1 INVERSIONES EN VALORES.

Una inversién significa en forma general, colocar dinero
en algiun negocio destinande recursos en alguna operacion
con el objetc de obtener alguna utilidad como podria ser
invertir en alguncs valores con el £in de no tener el
efectivo ocicso y poder aprovecharlo al méximo, antes de
hacer uso del mismo para cubrir determinadas
obligaciones como: pago a proveedeores, impuestos,
suelides.®

Hay inversiones de tipo tempcral las cuales deben
aparecer en el balance segun la forma en dgue se
realizaron, por ejemplo: Aceptaciones bancarias o

Certificades de Participacién.

2 lpversiones, ed. Ipstituto Mezicano de Ejecutives y Finanzas. A.C.
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Teniendo en consideracién gue formaran parte del Activo
Circulante si estan sujetas a liguidez mas O menos
inmediata y con el objetivo de pcder disponer de ellas
en un ciclo financiero a corto plazo. El Financiero debe
buscar inversicnes temporales en valores con algunas

caracteristicas benéficas como:

A) Seguridad de Capital.
B} Ligquidez en rendimiento.

C} Posibilidad de programarlas.

Se debe tener un amplic conocimiento de leos principales
instrumentos de inversiones a cortc plaze asi come la
forma de obtener mayores rendimientos de los recursos de
tesoreria.

Debido a lo anterior veremos caracteristicas de algunos
mecanismos importantes de inversioén como los
Certificados de la Tesoreria de la Federacidén, las

Aceptaciones Bancarias y el papel Comercial.

2.2.2 CERTIFICADOS DE LA TESORERIA.

Liamados por su abreviatura cetes, 30N tituleos de
crédito al portador, por los cuales el gobierno federal
se obliga a pagar una suma de dinero en fecha

determinada.
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Los cetes son emitides por la Secretaria de Hacienda vy
Crédito Piblice, teniends como agente financiero al
Banco de México.

Tienen algunas ventajas que los hacen de facil manejo:

a) Es una inversidén de alta liquidez, ya que su compra
se puede anticipar con un dia a su valor, el cual serd
establecido en el momentc en que se efectiie la cperacidn
financiera que genera una utilidad ai venderlo ya que su
precio de venta es mayor al precio que se adquiere.

b) Su emisién es semanal.

¢) Su valor nominative es de $10 amortizable en unz sola
exhibicién al vencimiento establecide para emisién, el
cual no serd mayor de un afio, debemocs aclarar el valor
indicadc anteriormente lo alcanza a1l vencimiento del
mismo, por lc que su colocacién en el mercado siempre
tendra un descuento, por 1o que su ganancia se obtiene
por el incremento gque experimenta dia a cia, ¢de manera
mas simple si sacames la diferencia entre el precio de
venta menos el precio de compra cbtendremes la utilidad

de lz inversién.

Sin embargo no es5tan exentcs de desventajas:

a! No cubren los riesgos ocasicnados por la inflacién o

la devaluacidn.

b} Nc se podran establecer relaciones bancarias previas

al crédito.
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2.23 ACEPTACIONES BANCARIAS:

Son titulos de crédito estructuradeos para coperaciones de
crédito a corto  plazo, mediante la cual las
Instituciones bancarias estan en posibilidades de
financiar & las empresas. Estos son por lo comin
endosados o girados por la empresa a su propio orden y
aceptados por un banco (letrz de cambio}.’

S: crédito se origina en la cuenta corriente gque las
Sociedades Nacionales de Crédito otorgan a las empresas
emisoras ademds gue tienen la facilidad de ser colocadas
en forma directa por el banco entre su propia clientela
o por medio de una casa de bolsa, por lo gue su riego es
menor al de muchos instrumentos crediticios (tales como
papel comercial) ya que su manejo se hace mediante el
hanco emisor lo cual eguivale & su aval. El rendimiente
de estos titulos es superior al ofrecide por los papeles
del estado.

Como todo tipe de inversiones también tiene desventajas:

a) No cubre los riesgos ocasiocnados por la inflacién ©

la devaluacidn.
b} Su liguidez serd de acuerde al vencimiento.
c) Las desventajas implicitas por el régimen fiscal

seran de acuerdc a la personalidad juridica de guien las

maneje.

3 jpversiones, Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzes, A.C.
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2.2.4 PAPEL COMERCIAL.

Este término se utiliza para designar aguellas
operaciones de crédito a corto plazo entre empresas Cuya
finalidad, buscan obtener un rendimiento, ya dgue las
empresa oferente’ de papel comercial debera cubrir una
tasa adicional a la tasas de interés pasivas dque se
encuentran en el mercado.

Este tipo de inversién es antigua nace por una necesidad
de las propias empresas, aungue en el mercado bursatil
sea realmente nueve va gque ¢s oficialmente implantada
hace unos 28 afios.

Dentro de las modalidades gque se crean con ¢l papel
comercial en el mercade de valores existen dos: el
bursatil y el extrabursatil siende el primerc emitido
por empresas gue tienen acciones cotizadas en la Belsa
Mexicana de Valores (denominadas empresas piblicas) y el
segundo es emitido por una empresa que puede tener © no
tener acciones cotizadas en la Bolsa Mexicana de
Valcres.

Por lo gue la empresa canaliza su excedente de efectivo
y se convierte en acreedora (tenedora) ¥y la empresa gque
recibe los recursos monetarios ({oferente) se convierte

en deudora ¢ acreditada.

‘ LA EMPRESA QUE RECIBE LOS RECURSOS MONETARIQS SE CONVIERIE EN DEUDORA O
ACREDITADA. SE LE DENOMINA OFERENTE. LA QUE CANALIZA SUS EXCEDENIES DE
EFECTIVO ES ACREEDORA O TOMADORA
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Las empresas acreedoras también pueden ser persconas
fisicas con excedentes de tesoreria que deseen invertir
a <c¢orto plazo, encontraran gue estas inversiones
ofrecen mejores . tasas de rendimiento que otros
instrumentos, Sin embargo presentan un mayor riesgo.

Ya que tienen como desventaja el aspecto seguridad vya
que no tienern garantia especifica y no hay un respaldo
real de los recursos invertidos y su liguidez es menor

que la de los cetes o las aceptaciones bancarias.
2.3.1 GENERALIDADES DE CUENTAS POR COBRAR

Las cuentas por cobrar representan los derechos
exigibles provenientes de ventas, servicios prestados,
anticipos otorgados o cuaiguier otro concepto analoge no
documentado con titulos de crédito registréndose en los
conceptes gque las  motivaron como  sSon: clientes,
compafiias filiales o empleados, separande las gque
prevengan de las cuentas gue no tengan ese origen.

Crédite: Es la confianza gque otorga una perscna a otra
en la venta de mercancia servicics o© prestamos de
mercancia © servicios a cambio de una promesa de pago a
realizar en un future, por lo gue el prestamista correrad
siempre el riego en la promesa de page debide a cgue aun
los deudores de mayor sclvencia y dignos de confianza
tienen la posibilidad de fallar debidoc a alguna

contingencia.
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En base a lo anterior en importante para el ejecutivo
financiero que antes de gque realice una transaccién
crediticia cuantifique y compare la ganancia que pudiera
obtenerse contra riesgos de pérdida gque se corren
debiendo analizar las politicas referentes a la
administracion de las empresas a las gque se les otorgarad
el crédiro.

Por lo tanto habréd de buscarse un punto de equilibrio
entre el riesgo y el rendimiento va gue cuanto méas
ampliemos nuestres plazos y concedamos credito &
nuestros clientces marginales tendremos mayor
probabilidad de inmovilizaciones en fondos de cuentas
por cobrar lo gue podria ocasicnar que peligrard nuestra
capacidad para ligquidar pasivos.

Comparande este contra nuestros presupuestos observamos
como las politicas, las condiciones de crédito y los
esfuerzos de cobro son vitales pare determinar el flujo
de efective por 1lo gue los Estades de Resultades
proyectados se verdn afectados por las decisicnes de
crédito que influyen sobre las ventas y las perdidas per

cuentas inccobrables.

232 PROPOSITO DE LA ADMINSTRACION FINANCIERA DE LAS
CUENTAS POR COBRAR.

Como va explique las cuentas por ¢obrar a clientes
representan el crédito gue concede la empresa a estos en
una cuenta abierta mediante la venta de sus productos
para conservar los clientes actuales y atraer nueva

clientela.
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Por lo que es de vital importancia los lineamientcs para
ia fijacién de las politicas de creédito, los términos
crediticios y las politicas de cobranza gue se deberan
aplicar para concretar las wventas de las empresas
disminuyende al mismo tiempo las perdidas ocasionadas
por cuentas incobrables, gastes de cobranza y costos de
oportunidad.

2.3.3 POLITICAS DE CREDITO.

Debido al movimiento de mercado podemos concluir que una
parte de las operacicnes gque realizan las empresas Sse
efectian a crédito.

Por o que resulta indispensable establecer politicas de
crédito para disminvir el riesgo minimo de recuperacidn
de la cartera y un ahorre considerzble en los gastos de

cobranza.

En consecuencia vemes que 2l otorgar un crédito debemos
considerar el costo marginal que implica este, asi come

las ganancias marginales al aumentar las ventas.

Se debe entender que las politicas de crédito son
vitales en la organizacién ya gue de esta partimos para
el otorgamiento del crédite y el monto del mismo, en
conclusién las politicas son el conjunte de normas que

regulan la actuacién administrativa.
Cuestionaremos algunos principios gque deben guiarnos en

la determinacién de nuestros procedimientos y politicas

para el otorgamiento de creédito:
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1.Establecimientc de términos de crédito.

2.Tener un estudio Econdmico del solicitante del creédito
para determinar el punto maximo de riesgo asumir.
3.Investigacién a cada solicitante.

4.Del resultado de la investigaciétn ver lz pesibilidad
de gue el cliente pague sus cuentas.

5.Fijar las condiciones crediticias de acuerdo con las
politicas y los estudios realizados, e informar el
solicitante las condiciones y legalizar el mismo

mediante un contrato.

234 TIPOS Y CONDICIONES DE CREDITO.

Las condiciones de crédito se -especifican en los
términos de pago gque se estipulan para todos 1los

clientes a crédito, segin los siguientes aspectos:

a)Descuentos por Dronto pago.

b)Periodo de crédito.

¢)Penalidades por demora en pagos.

d)Limite de Creédito.

Asi mismo también se tomard en cuenta sus necesidades de
compra, su historial de pago y la capacidad de 1la

empresa.
Los efectos gue los aumentos o disminuciones ocasionaran

scbre las ventas, c¢obranza, gastos por malas cuentas y

la recuperacién de estos repercuten en las utilidades.
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En cuanto & las condiciones de pagc, se pueden ofrecer
al cliente un descuentc si cumple con su deuda antes del
plazc fijado.

Ejemplo:

1.E1 cliente obtiene un descuento del 2% si paga dentro
de los 10 primeros dias en que se inicio el crédito.

2.5i el cliente no aprovecha el descuento tendréd que
pagar el importe total de crédito.

Se vepde un articulo cuyo precio de venta al contado es
de $2,000 se ofrece en $2,150 debido a gque la tasa que
se desea ganar el vendedor con respecto a la inversién
es del 7.5% mensual (90% anuai}. Al cliente se le dice
que la condicicnes de crédito son 7.5 mensual neto, lo
cual indica que si desea pagar $2,000 deberé efectuar su
pago en los primeros 10 dias y si no aprovecha el

descuento pagard 52,150 a les 30 dias.

Desarrcilo del calculo del crédito:

Contado: 52,000.00
Interés: 7.5%
2000 * 7.5% = $150.00 intereses.

30 dias = $2,150.00
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Por las actuales condiciones econdmicas del pais las
ventas a crédito han tomado gran auge dentro de las
cuzles se aplican diferentes tipes de intereses, siendo

las mé&s comunes las siguientes:

Explicitos sobre saldos insolutos, Glcbal sobre el
principal y Global scobre el monto. Debemos aclarar gque
los términos &l crédito van desde los mas comunes de
treinta, sesenta y noventa dias, hasta las operaciones
recuperables en seis, doce, dieciccho, veinticuatro vy
hasta treinta y seis meses.

El Interés Explicitc (IE} es aplicable cuando el cobro
del crédito se recupere en un sélo pago, mediante un

mecanismo sencille se aplica por medio de la siguiente

férmula:
IE = (T/12*M#*VC)
[E = Intereses explicito
T = Tasa anual
M = No. de meses concedidos
VC = Venta a credito
Ejemplo.

Una empresa gue vende maguinas de escribir desea saber
cual serd el monto del interés gque debera cargar al
cliente, por un plazo de dos meses en una venta <con
precio inicial de $2,400 si guiere obtener un
rendimiento sobre su inversién del crden cel 90% anual.

Formula:

IE = { T*M*VC)

39




Substituyendo:

M = 2 meses, T = 90% anual
vC = $2,400.00
IE = (.50/12)* 2 *2,400
IE = (.75) *4,800
IE = $360

El resultado nos muestra el monto de los intereses Dpor
un crédito de dos meses para obterer la utilidad
deseada.

El interés scobre saldos insolutos es la aplicacidn sobre
una tasa mensual gque permanece constante durante el
tiempo que dure la amortizacién & los importes

principales insolutos de cada mes, mediante la siguiente

férmula:
ISSI = t - BMORTIZACIONES
Donde:
1551 = Interés sobre saldes insolutos,
t = Tasa de interés
Ejemplo:

Una empresa dedicada & la venta de computadoras realiza
una operacién de 52,400 la cual sera cobrada con
amortizaciones cada 30 dias de $200 aplicando un interés

sobre saldos insolutos a una tasa del 90% anual.
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Se desea conocer el monto de los intereses de cada mes,
el servicio total de cada periodc la tasa real y mensual

de interés:

ISSI ler mes =( .80/12) (2,400)= $180.00

Para explicar mejor se presenta la siguiente tabla del

calculo del interés sobre saldos insclutos.

MES IMPORTE INTERESSP. AMORTIZACION COSTO
INSOLUTO INSOLUTO 7.5% TOTAL
1 $2, 400 $180 $200 $380
2 52,200 $165 5200 $365
3 $2,000 5150 $200 $350
4 51,800 5135 5200 $335
5 $1, 600 5120 $200 5320
6 51,400 5105 5200 $305
7 51,200 590 5200 $290
8 $1, 000 §75 5200 - 5275
g 5800 560 $200 5260
10 $600 845 5200 $245
11 $400 $30 $200 5230
12 $200 §i5 $200 5215
13 50 S0 $0 50
SUMAS  $15,600 $1,170 52,400 53,670
PROMEDIO $1,300 $97.5 5200 $305.83
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Una comprobacién del interés cobrado es :

: - L170
Tasa real de interes = 1,300

Tasa real de interes anual = 90%
Tasa real de interes mensual = 7.5%

El interés global sobre el principal (I.G.8.P.),
consiste en multiplicar el precio de venra al contado
por ura tasa nominal mensual, el resultado.seré el monto
de los intereses gque se cargaran al cliente durante los
meses que dure la amortizacién, su formula:

1.G.S.P.={importe inicial){tasa nominal mensual)

Debemos entender por tasa nominal al interés sobre un
principal a recuperar en un solo pago, Y por tasa real
el resultado de dividir la suma de los intereses
aplicados al cliente sobre el promedio de importes
principales insolutos.

Ejemplo:

Una empresa dedicada a la venta de maguinas de escribir
realiza una operacién de $ 4,800 los cuales seran
cobrados con amortizacién cada 30 dias de 5400 aplicande
el método de interés global sobre el principal, a una
tasa de interés anual del 90% anual. Se desea conocer el
monto de los intereses de cada mes, el servicio total de
cada periodo y la tasa real anual y mensual de interés.
Dénde:

Imporce Inicial = $4,800
Cobro mensual = 5400

Tasa nominal de interés anual = 90%
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IGSP = (importe inicial)

IGSP =

IGSP =

{4,800)
(4,800}

IGSP = $360

{.90/12)
(.075)

{tasz nominal mensual)

Determinacioén v an&lisis de los resultados al aplicar el

método de interés global sobre el principal.

MES INTERES PRINCIPAL | INTERESGLOBAL | AMORTIZACION | COSTO
INSOLUTO SPRINCIPAL TOTAL

1 4,800 360 400 760

2 4.400 360 400 760

3 4,000 360 400 760

4 3,600 360 400 760

5 3.200 360 400 760

6 2,800 360 400 760

7 2,400 360 400 760

8 2000 360 400 760

9 1.600 30 400 760

10 1,200 360 400 760

11 800 360 400 760

12 400 360 400 760

13 0 Y] ¢} 0
SUMAS 31,200 4320 4,800 9.120
PROM  MENSUAL 2,600 360 400 760
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SUMA DE INTERES GLOBAL

REAL DE INTERES =
TASA DE INTERES PRINCIPAL
T_R_1_= ﬂ

3.600
T.RL=166.15%
TASA REAL MENSUAL = —Lhl

MESES

TASA REAL MENSUAL = 8812

12

TASA REAL MENSUAL = 13.85%
£1 13.85% nos indica el interés real gue debemos cobrar
por una venta a 12 meses para cubrir una taza anual del
90% .

23.5 POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS DE COBRANZA.

lLas politicas comprenden los procedimientos mediante los
gue se cbtendran los pagos gue se han vencido teniendo,
los cuales son de gran importancia dentro del flujo de
efectivo de la organizacidn, ya gue dan ligquidez y evita
costos adicionales en la recuperacién de ventas por
cobrar. La forma de evaluar las politicas de cobranza es
mediante el an&lisis de saldos por antigledad, con la
cual se podré presentar especial atencién a las cuentas
que no se encuentran dentro de las condiciones normales

de cobro.
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Los procedimientos de cobranza gque puede seguir la
empresa para cobrar sus cuentas vencidas pueden ser:

1.-Cartas o recordatorios a los clientes al wvencimiento
de su documento.

2.-Mediante llamadas telefénicas o visitas por medio de
un cobrador.

3.-Por el endosec de documentos en una institucién de

crédito.
Las politicas de crédito deben ser establecidas en

¢onjunto con personal de réditc vy cobranza con
Tesoreria para ser aprobadas por la direccién. Estas
politicas deberdn ser publicadas y en forma ruy especial
se planearan a la parte de ventas para no crear malos
entendidos con los clientes. Si las peliticas funcionan
bien se wvera reflejado en flujo de efectivo y no se
tendra probiemas de flujo, si el ingreso es lentc creara

diferentes problemas y generara un gasto gue mermara el

margen de ntilidad.

FLUJO DE CREDITO Y COBRANZA
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Como muestra el cuadro anterior la recuperacidn de
efectivo depende de una buena implantacidn de politicas

de crédito y procedimiento de cobranza eficiente.

2.4.1 INVENTARIOS

Representan inversiones destinadas para el proceso de
transformacién y venta posteriormente; tales come
materias primas productos en proceso, productos
terminades y otros materiales usados para el empague Y
envase de las mercancias, asi también las refacciones
destinadas al mantenimiento que sSe utilicen en el
periodo de operacicnes. Debido a la importancia de los
inventarios como inversién se deben representar en el
balance dentroc del rubre del Activo Circulante,
analizande las diversas c¢lasificaciones en relacién con
su grado de elaboracién, es decir: Mercancias en
transito, materias primas, produccién en proceso Yy

productos terminados.

2.4.2 CONTROL FINANCIERO DE LOS INVENTARKOS.

El manejo y control de los inventarics merece especial

atencién por tres razones:

a} En casi todas las empresas y sobre todo en las que

venden a menudec, los inventarios constituyen una parte

significativa del activo total.
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b) Debide a que los inventarics son los actives mas
ligquidos del active circulante se debe tener especial

cuidado en su manejo.

c) Se debe considerar los cambios en estos ya gue tienen

efectos econémicos importantes en la organizaciédm.

El representante financiero debera tener como objetivo
adquirir, almacenar y aplicar por produccién y venta los
inventarios de fabricacién o mercancias en éptimas

condiciones de productividad y rentabilidad.?®

Con 1lo anterior se demuestra la importancia de un
control y registre de los inventarios ya gque el manejoc
de estos puede provocar especulacién ¢ bien ur nivel
alte en inventarios como medida de proteccién del

impacto inflacionaric sobre estos.

2.43 CARACTERISTICAS BASICAS DE LOS INVENTARIOS.

Se deben considerar dos enfogues para plantear las

caracteristicas de los inventarios:
a)Cbjetivo: Se refiere a su presentacidn material

b)Subjetivo: Explica el punto de vista de cada uno en la

empresa.

% Elementos Bésicos de ls Administracidn Financiera, ed. ECASA Abraham
Perdomo Moreno
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Desde el punte de vista objetive iz empresa tiene
inventarios de materia primz entendiéndose por esto COMO
los materiales adguirideos para la fabricacion de un
producto, los articulos en proceso los cuales son
elementos en procesc de transformacién y los articulo
terminados entendiéndose por estos como ya listos para

su venta.

Para describir el enfogue subjetivo lo haré dividiendo a
la empresa en los fundamentales departamentos de la

misma.

A)}Compras:

En este departamentc se tiene la responsabilidad de
asequrar la existencia de inventarics ya sea de materia
prima o productos terminades en el momento indicado a un
precic faveorable. Para tal actividad el gerente y Sus
asistentes deberan hacer estudios para analizar el nivel
optimo de inventarios y asegurar el abastecimiento,
buscande beneficicos como descuentos por la compra en
volumen Yy en las épocas de escasez tener un nivel de
inventarios gue den holgura a la operacién de la

organizaciédn.

B) Produccion:

Este departamento es vital para la organizacidn, ya gue

con un programa de produccion eficiente se podrén cubrir
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1as necesidades de los departamentos de ventas, asi
mismo manteniendo un costo bajo por unidad y evitar
perdidas innecesarias en su proceso. De tal forma que el
gerente de esta area tendréd el cuidado de controlar el
nivel de sus materias primas y de implantar controles
necesarios para poder medir las posibles perdidas ¥y

evitarlas al maximo.

C)Mercadotecnia:

la responsabilidad del gerente es €l garantizar el
cumplimiento de los pedidos mediante una
retroalimentacién con el departamento de proguccidn ¥y
asi poder eliminar los costes por falta de existencia.
Parte basica de su funcién es el vender las existencias
de articulos terminados ya gue su eficiencia y eficacia
se determinaran de acuerdo 2l nivel de wventas gque se

tengan.

D) Finanzas:

El financiero debers asegurar el manejo de los flujos de
caja sea en forma optima por lo que se vigilara gue las
inversiones no Ssean excesivas.

Asi el estudio de la concentracién de los departamentos
debe alcanzar los resultados para cumplir con leos
objetivos que se plantec por cada area con el propésito

de lograr el funcionamiento épiimo de la Organizacién.
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por 1¢ anterior se tendra gue conocer y medir el tiempo
en que se requiere la mercancia hasta que se entrega lo
cuzl debera incluir el lapso de los procesos de

produccién haste su entrega como producto terminado.

2.4.4 COSTOS REFERENTES A INVENTARIOS.

Las inversiones en inventarios representan un gasto
elevado para todo negocic siendo esta mayor en algunas
organizaciones y su riesgo de perdida tan probable gque

se reguiere especial atencién para su manejo y control.

De igual forma gue en las cuentas por cobrar se deberé
comparar los costes de mantener un nivel elevado de
inventarios y los beneficics gque se obtendran por
mantener estos.

Tomando en cuenta gue la mayor parte de los beneficios
obtenidos seri&n a corto plazo y seguramente habra
efectos ¢ repercusiones a largo plazo en las ventas y en
las utilidades debide a 1los inventarios ociosos que
siempre existiran siende estos itcmados COmo un colchédn
parz contingencias.

Los inventarios aumentan debide & que frecuentemente
resulta mas eficiente comparar o vender en lotes, y por
consiguiente se debe contar con existencias para cambios
imprevistos, como no tener & tiempo los productos por
descomposturas de una maquina. Asi como tener en

inventarios capacidad de satisfacer una demanda futura.

50




También serd importante ajustar rapidamente los niveles
de inventarios para prever los aumentos estacionales en
iz demanda. Sera importante hacer usc de medios de
computoc para desarrollar un sistema gque nos permita
tomar decisiones  Optimas de inventarios y asi

simplificar la administracién de los mismos.

Aclarando un poce lo mencionado existen seis clases en

que se puede incurrir:®

Adguisicién

Son ercgaciones con el fin de adguirir inveatarios ya
sea para su venta © @ SuU transformacién pudiende

determinarlo come Ssigue:

CA = Costo de adguisiciédn

Uup = Unidades Utili:zadas por Periodo
PC = Precio de Compra

Formula:

CA = Uup *PC

¢ Lywrance Scholl y Charies W Haley. Administrecicn Financiera. de. Mac
graw Hill.
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Ordenamiento:

Son variables segun el nimerc de ordenes a realizar ©
comprar. Para determinar el ordenamiento seré necesario
ohtener el numerc de ordenes por periodo, la cual se

realizard mediante la siguiente férmula:

No de ordenes por periodec = NOP
Unidades Utilizadas por periodo = Uup
Unidades por orden = UO
Dénde:

NOoP = Up / UO

Una vez obtenido esto podremos calcular el costo de
ordenamientos {co)} comc Sigue:

cod = {costo por orden) {numero de ordenes}

cod = { co *no )

Mantenimiento:

Son gatos ocasionades por la pertenencia de los
inventarios reales pueden ser: almacenaje, Seguro,
vigilancia etc. Para determinar el mantenimiento se
requiere saber la jinversion promedic para lo cual se

aplicara la formula siguiente:

IP = Inversién promedio.
Cu
uo

Costos por unidad.

il

Unidades por orden.
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Dénde:

IP= (CU*UC )/ 2

Capital:

Es la tasa de retorno minims regquerida y se obtiene como

sigue:

CC = Costo de capital.
TMR = Tasa minima requerida.

IP = Inversién promedio.

Dénde
CC = TMR * IP
raltantes:

Estos se dan cuando no se pueden cumplir los pedidos por
faltz de existencia, lo cual nos indice gue estan debajo
gel minimo reguerido, © bien por diferencia en el

inventarios fisico vs. teérico.”

Exceso :

Se dz cuando en la empresa se Sobrepasa el maximo
establecide lo cual causa una inversidn extra en el

mantenimiento de los inventarios.

7 EL INVENTARIO TEORICO ES AQUEL QUE TENEMOS EN REGISTROS ELECTRONICOS 0
BIEN CONTABLE., DONDE LLEVAMOS EL CONTROL Df ENTRADAS Y SALIDAS.

53




2.4.5 TECNICAS DE VALUACION DE INVENTARIOS

Los procedimientos de wvaluacién de inventarics pueden
determinarse de acuerdo & las caracteristicas de cada
empresa.

Dichos procedimientos o métodos deben ser aplicados en
forma continuca, a mencs dque existiera algun cambio en
las condiciones originales, gque se daran dentro de los
estados financieros.

Los principales procedimientos de valuacién de

inventarios considero gque pueden ser:

COSTO REAL DE FACTURACION:

Este procedimiento es usual en las empresas gue se
dedican a la compra-ventz como puede ser de maguinaria
pesada, automdviles, piedras preciosas, etc., ya gue
estas son faciles de controlar e identificar, asi como
los gastos inherentes & sk costo para determinar el

precio de venta y las condiciones de las misma.

COSTQ PROMEDIO PONDERADO:

Tal método se utiliza cuando el inventario se valuara
con bases peritdicas, determindndese en cada pericdo el

costo de sus ventas y el importe de sus existencias.
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ULTIMAS ENTRADAS PRIMERAS SATIDAS (UEPS)

Frocedimientc usado por las organizacicnes para asignar
a las ventas costos actuales. En este métedo consiste en
sacar los dltimos articules en entrar al almacén son los

rimeros en salir por lo que al finalizar el ejercicio
quedan practicamente registrados al precic de
adquisicién mas antigiio, mientras gue en los estados de

resultados los costos son mas actuaies.

COSTQS DE REPOSICION:

Es un método utilizade por negocios comerciales o
industrias que se ven en la necesidad de tener
existencias excesivas de mercancias, esto puede ser

justificable por:

a) Que se dificulte su importacida.

b} Que los precios tengan tendencia a subir y se haya
aprovechade la oportunidad de comprarles a bajo costo.

c) La escasez de materias primas.

Es decir, se asignan a dichos articulecs el precic gque le
costaria a la empresa reemplazarles a la fecha del
inventario.

Entendiéndose por precio de reposicién el gasto para
raponer dicho inventario mas todos los gastes
ocasionados por tener la mercancia en su almacén y poder
disponer de ella, ya Sea para Ssu venta 0O én la

produccién.
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Bsi la diferencia gue existe entre el preclo de
adguisicién y el de reposicién, se registrara en una
cuenta de revaluacion; siendo su saldo parte del grupo
gel capital contable y no sujeto a reparticidn alguna.

Este método tiene también objeciones para su uso ya due
se separa de los costos verdadercs de adquisicién y no

respeta el principio conservador.

COSTO A VALOR DE MERCADO (El que sea mayor):

Este procedimiento se da al valuvar el inventarioc elegido
el precio més bajo entre el costo y el valor de mercado,
entendiéndose por precio de mercado el costo de
reposicién a la fecha en que se esta valuande el

inventaric. Para lo cual debemos tener e&n cCuenta:

alEl valer de realizacién que resulta de restarle al

precio de venta los gastos directos de venta, como son:
los impuestos, las comisiones de agentes aduanales,

fletes, etc.

b}E1l valor netc de realizacién gue consiste en restarle

al precic de wventa los gastos directos de venta y un
porcentaje normal de utilidad.

Como tode métodoe de wvaluacidn al emplearse este nos
preguntamos:

:Debe hacerse la comparacién de precics en conjunto?

:La eleccidén es por linea de articulos?
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Y se