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INTRODUCCION

Inicio mi actividad como contador cuando cursaba el 3er semestre de la
carrera, en un modesto despacho contable -Ocampo Delgado, Contadores-,

donde fungl como auxiliar contable durante poco mas de un afio.

Posteriormente me ofrecieron integrarme a otro despacho de mayores
dimensiones -Hemandez Robles y Asociados, S.C.-,-accedi al cambio por
considerar que tendrfa una mejor proyeccion ; y efectivamente, durante los
tres afios que durd mi relacion iaboral, no solo adquirl mayor experiencia en
las areas contable y fiscal, sin¢ que incluso tuve oportunidad de incursionar

en ia imparticién de cursos en materia fiscal.

A partir de Septiembre de 1992, fecha en que ingreso al Instituto Mexicano
del Petroleo, especificamente en la Gerencia de Recursos Humanos, y una
vez que tengo conocimiento de los procedimientos que se emplean para la
remuneracion a trabajadores asi como de las obligaciones fiscales y de
seguridad social que de ello se deriva, detecto algunas inconsistencias en
cuanto a la aplicacién de las leyes correspondientes. Esto me dio la pauta
para sugerirles algunos cambios en la operacién, mas aun, me permitié tener
cierta prestigio dentro de la gerencia, a tal grado que todos los problemas de
interpretacion y aplicacién de preceptos legales convergian hacia mi
persona.




De esta forma tuve conocimiento de los principales procesos de operacién
del area - Departamento de Nominas y Liquidaciones -, Ios cuales se
efectuaban con métodos poco automatizados (se trabajaba solo con
sumadora y maquina de escribir). De tal suerte que se me presentd una
inmejorable oportunidad para aplicar los conocimientos adquiridos tanto en la
Facultad como en los despachos contables en los que formé parte, sin omitir
mencionar al Colegio de Contadores Piblicos de México al cual he asistido a

diversos cursos de actualizacion contable-fiscal.

A la fecha contindo con la mistica de poner en alto el prestigio de la
Universidad Nacional Autdbnoma de México, y en particular et de la Facultad
de Estudios Superiores Cuautitldn, instituciones que me dieron formacion
como profesionista y en las cuales se me inculcé el principio de siempre
buscar hacer aportaciones cualitativas en beneficio de mi pais, de la

sociedad y de la industria en general,

En esta memoria de desempefio describo los sistemas que he implementado
dentro del Instituto Mexicano del Petréleo y que han redituado en beneficios
tales como la optimizacidén de los procesos y la consecuente disminucién en
los costos de operacion. Anexo ademis, para una mejor apreciacién del
trabajo desarrollado, los disquetes que contienen los archivos descritos en la

presente Memoria de Desempefio Profesional.



MARCO DE REFERENCIA

EVOLUCION HISTORICA DEL INSTITUTO MEXICANO DEL PETROLEO

El Instituto Mexicano del Petréleo tuvo su origen en la total dependencia
tecnologica, respecto a empresas extranjeras, que padecia la industria
petrolera nacional a raiz de la expropiacién petrolera decretada por el
Presidente de los Estados Unidos Mexicanos, Generat Lazaro Cardenas del
Rio (1834-1840), dicha situacién no era la mas conveniente para el modelo
de economia nacional que se habia planteado.

Los regimenes presidenciales de los licenciados Miguel Aleman Valdés
{1946-1952), Adolfo Ruiz Cortines (1952-1958) y Adoifo Lépez Mateos(1958-
1964), promovieron en diferentes facetas el arranque industrial del pais,
encaminadas tanto al impulso de la explotacién de nuestras reservas
petroleras, como a la ampliacién y desarmolio de las instalaciones y plantas
industriales de .Petrdleos Mexicanos - PEMEX -, pilar del desarrolio
economico y social de nuestra nacién. El esfuerzo y atencién por parte de
PEMEX se dirigi6 primordiaimente al suministro de los energéticos

necesarios para el progreso y desarrollo del pals.

Desafortunadamente las politicas para sustituir importaciones de tecnologia,
ingenieria, mano de obra especializada y capacidad de construccién, no
produjeron los resultados esperados y el crecimiento de |a industria petrolera
nacional se vio afectado al continuarse con una considerable dependencia

en tecnologia extranjera.




Es asi que, fungiendo como Director General de PEMEX el Lic. Jesls Reyes
Heroles, se presentd al Ejecutivo Federal la iniciativa que proponia la
creacion de un organismo que los apoyara en la solucion de sus problemas

tecnolégicos y de formacion de recursos humanos.

En Decreto Presidencial del 23 de agosto de 1965, expedido por el
Lic. Gustavo Diaz Ordaz, se establecieron los lineamientos bajo los cuales
se fundaria el Instituto Mexicano del Petréleo, como un organismo
descentralizado de interés pablico, con caracter preponderantemente técnico

y con personalidad juridica y patrimonio propios.

Para asegurar los compromisos de la Institucién recién creada, y a fin de
satisfacer las necesidades de Petrdlecs Mexicanos, asi como su vinculacion
con los sectores académico y de investigacién, la integracidén de su Consejo
Directiva comprende a representantes de PEMEX y de las principaies

instituciones de investigacion y de educacion superior oficiales del pais.

El inicio de su operacidn se propicid con la participacion de un grupo de
profesicnistas destacados de PEMEX, gue contaban con una destacada
capacidad técnica, ademas de un amplio conocimiento de la industria
petrolera, y con un conjunto de investigadores del sector académico con

vasta experencia en el desamrollo de proyectos de investigacion cientifica.

De esta manera se forman grupos de gedlogos, geofisicos, matematicos,
fisicos, quimicos, electrénicos e ingenieros petroleros y quimicos, entre otros
especialistas, que en colaboracion con colegas conocedores de los
problemas centrales de las industrias petrolera, petroquimica y quimica,
comenzaron a definir las areas que era conveniente desarrollar para brindar

apoya cientifico y tecnolédgico de calidad.



Con el trabajo de estos grupos se abrié en México la investigacién y el
desarrollo tecnolégico en campos y temas hasta entonces no explorados.
Se inicié también la aplicacién de los enfoques y herramientas de la ciencia
hacia problemas de indole industrial, tales como el usc de la quimica teérica
y la fisica molecular. Se introdujeron técnicas modernas para la
caracterizacion y anélisis de materiales, como las espectroscopias y la
microscopia electrdnica empleadas en el andlisis de las superficies de
sdlidos, y se trabaja en la simulacién tedrica y la determinacién experimental
de ias propiedades termodinamicas de sustancias liquidas y gaseosas.

En este aspecto el Instituto fue pionero, hay que recordar que hace 30 afios
no existian hombres de ciencia asociados a los propdsitos concretos de una
industria como la petrolera. De hecho, la investigacién aplicada y e
desarrollo tecnoldgico en México, se impulsan con la creacion del IMP, ya
que los laboratorios y centros de investigacién no académicos de entonces,
no estaban ligados a una empresa productiva de la naturaleza e importancia
de PEMEX.

Con el mayor conocimiento de as necesidades de la industria y con el arribo
de nuevos investigadores y especialistas, formados muchos de ellos a
inicigtiva y con el apoyo del Instituto, se empezd a contribuir
significativamente al desarrollo de varios de los muy diversos proyectos que

en el transcurso de su existencia ha tenido a su cargo el IMP.

Paralelamente a la creacion de los grupos de investigacion, descritos, se
desarrollaron los grupos de ingenieria de proyecto, como un componente

fundamental en el desarrollo y aplicacion de las tecnologias en estudio.



Asimismo, se creé una amplia estructura para capacitar a los trabajadores y
establecer programas para la formacion académica y actualizacion

profesional, tanto del personal de PEMEX coma del propio Instituto.

Ha sido una preocupacion constante en las actividades del instituto,
coadyuvar al use racional y eficiente de los hidrocarburos y sus derivados,

contribuyendo asi a la preservacion dei medio ambiente.

El instituto inicia sus operaciones en cuatro edificios (tres de laboratorios y
uno administrativo) y una nave de incipientes talleres. Actualmente se
cuenta, en la sede principal, con 33 edificios (20 de laboratorios, cuatro
naves de plantas piloto y talleres y una torre administrativa), y en el Conjunto
de La Reforma, en e! estado de Hidalgo, con tres naves industriales de
laboratorios. Ademas, se cuenta con cuatro Zonas Foraneas que
comprenden 32 centros de capacitacion, oficinas y laboratorios de otras
dependencias del Instituto, con el fin de servir a PEMEX en las zonas

petroleras mas importantes.

La entidad inicid sus actividades con 300 personas, téchicos que provenian
de diferentes dependencias de PEMEX e investigadores de diversas
instituciones del sector educativo. Debido a las demandas de proyectos y
servicios solicitados por PEMEX, el personal llegd a alcanzar en el afio de
1987 1a cantidad de 6 mil efectivos aproximadamente. Durante este tiempo
y como resultado de las diferentes reestructuraciones que ha tenido el
Instituto, se requirié de una mayor sistematizacion y automatizacién de los
procesos administrativos, tanto en lo referente al ordenamiento de la
informacién intema para el control y la toma de decisiones, como para la
demanda de informacion de las diferentes secretarias de estado del gobiemo
federal.



En la etapa de reestructuracion, el IMP ha procedido a adecuar su
organizacién y procesos administrativos y de servicios que se proporcionan.
Derivado de ello se inicié un redimensionamiento racional de los efectives del
Instituto, llegande a contarse actualmente con una plantila de 4,200
empleados, .

La experiencia adquirida por el Instituto Mexicano del Petréleo a lo largo de
mas de 30 afios de apoyo a la industria nacional, principalmente la petrolera,
conjuntamente con una mayor atencidbn a sus objetivos primordiales,
investigar, innovar y desarrollar, han contribuido a incrementar los niveles de
competitividad y rentabilidad de Petréleos Mexicanos y el acervo tecnologico

de nuestro pais.



DESCRIPCION DEL DESEMPENO
PROFESIONAL

Inicié a laborar como empleado del Instituto Mexicano del Petréleo en 1a
Oficina de Liquidaciones, adscrita al Departamento de Nominas vy
Liquidaciones dentro de la Gerencia de Recursos Humanos, donde
permaneci hasta febrero de 1996, para posteriormente pasar a formar parte
del equipo del Departamento de Nominas y Liquidaciones en la misma
gerencia; entre las actividades que me fueron encomendadas, describo a

continuacion las principales :

.;. {.-.ag-r....-.:. - T....

- S
L i L At et

DEPTO. DE NOMINAS Y LIQUIDACIONES
¢ Apoyar en la elaboracion de las

del declaraciones mensual vy anual del
21-09-92 Impuesto Sobre la Renta retenido a los
al PASANTE trabajadores.
31-12-92

¢ Auxiliar en general a las demas
actividades de la oficina, tales como :

= Elaboracién de la Declaracién del
Impuesto del 2% Sobre Néminas.

del =» Calculo de liquidaciones para el
01-01-93 ASISTENTE i qu sa bai [ Institut
al ESPECIALIZA personal q e-cau ja‘de nstituto.
28-02-93 DO“B*“ = Calculo de indemnizaciones para el
personal que es desvinculado del
Instituto.

= Recopilacibn de informacion vy
calculo de liquidacién al ISSSTE.
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ACTIVVFABDES

del
01-03-93

al
30-04-96

JEFE
DE
OFICINA

DEPTO. DE NOMINAS Y LIQUIDACIONES

= Recopilacién de informacion vy
célculo de liquidacién al
FOVISSSTE.

= Recopilacion de informacion vy
calculo de liquidacion al SAR.

¢+ Elaborar las declaraciones mensual y
anual del Impuesto Scbre la Renta
retenido a los trabajadores.

+ Elaborar la declaracion mensual del
Impuesto del 2% Sobre Néminas.

+ Calcular las indemnizaciones para el
personal que es desvinculado del
Instituto.

+ Apoyar con trabajos especiales a la
Gerencia.

¢ Atender los requerimientos de
informacion por parte de la SHCP,
ISSSTE, SECCODAM, DDF y Auditores
Externos e Intemos.

¢ Supervisar y coordinar las deméas
actividades que realiza el personal de la
Oficina de Liquidaciones.

+ Proporcionar capacitacion al personal a
suU cargo.




ACTIVIEEADES 1

del
01-05-96
ala
fecha

JEFE
DE
OFICINA

DEPTQ. DE BENEFICIOS AL PERSONAL

+ Elaborar andlisis fiscales relativos a
remuneraciones y prestaciones para el
personal del Institutc Mexicano del
Petrdleo.

+ Apoyar al departamento en todas las
actividades  relacionadas con el
otorgamiento e implementacién de
prestaciones de previsiébn social al
personal, de donde se desprenden las
siguientes actividades relevantes :

= Elaboracién del proyecto para la
implementacién de una Caja de
Ahorros Institucional.

= Disefioc del proceso automatizado
para el calculo del importe por pago
unico, que le corresponde al
personal susceptible de jubilarse con
los beneficios del Plan de Pensiones
Institucional.

= Colaboracibn con el despacho
externo de asesores fiscales “Arregui
y Asociados, S.C.", en el analisis y
diagnostico de la aplicacidn correcta
de los diversos ordenamientos
legales aplicables a las
remuneraciones que se otorgan a los
trabajadores del Instituto.

= Coordinacién e implementaciéon del
proceso requerido por la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico para
regularizar el Impuesto Sobre la
Renta retenido incorrectamente a los
empleados del IMP, en el ejercicio
fiscal 1996.




Durante el desarrollo de mis actividades en el Departamento de Néminas y
Liquidaciones detecté que practicamente todo el trabajo se realizaba en
forma manual, lo que ocasionaba que la probabilidad de cometer errores
fuera muy elevada, ademas las personas que tenian a su cargo ta operacién
tenian tan saturado su tiempo, al grade de tener que laborar tiempo
extraordinario, gue no existia ni la minima posibilidad de capacitarse ; mas
aun, nadie habia contemplado {a opcidn de revisar los procedimientos que se

empleaban para redefinirlos y optimizarios.

Al comenzar a colaborar con el personal del Departamento de Beneficios al
Personal, constato que la mayoria de las actividlades se tienen
computarizadas, no obstante inicio un proceso de sensibilizacion respecto a
las aportaciones que puede brindar un profesional contable, de tal suerte que
se me concede !a oportunidad de analizar diversos procesos como el plan de
pensiones, caja de ahorros y previsién sacial, incluso se me proporciona el
apoyo necesario para que desde fuera de la operacion del célculo de
néminas verifique la retencion del Impuesto Sobre la Renta.

Con tales situaciones vislumbré la posibilidad de implementar diversos
sistemas para cada una de las problematicas que detecté, mismos que se

describen en los capitulos siguientes.



ANALISIS Y DIAGNOSTICO

CALCULO DE INDEMNIZACIONES PARA EL DESPIDO DE PERSONAL

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Con anterioridad se empleaba en el Instituto, para el calculo de

indemnizaciones por despido, el procedimiento siguiente :

1. Solicitar a las Subdirecciones una relacion del personal que desearan

desvincular; normalmente cada area enviaba la informacién a su libre

albedrio, lo que iba en detrimento de posteriores actividades a realizar.

2. Con las citadas relaciones se pide al departamento de Registro y Control

de Personal las antigliedades de cada empleado. Al mismo tiempo se

recaban internamente los datos necesarios para el calculo del finiquito de

los trabajadores.

3. Con la informacién citada se mecanografian oficios y escritos solicitando

informes respecto a derechos y adeudos, para con sus areas, de los

trabajadores sujetos a despido.

4. Al mismo tiempo se procede a calcular en forma individual, auxiliandose

solo de una sumadora, tanto el importe por indemnizacién que les

corresponde como el finiquito.



Este paso es el mas Iaborioso del proceso, vya que consiste en
identificar en que nivel se tiene registrado al trabajador, para que en
base a los datos del tabulador salarial vigente se calcule primero la
indemnizacién, gque consiste en tres meses mas veinte dias por afio
laborado, ambos calculados sobre el salario integrado ; posteriormente se
computa la Prima de Antigiledad consistente en doce dias por cada afo
trabajado para aquellos empleados que hayan laborado mas de 14 afos
y seis meses, calculado este importe sobre dos veces el Salario Minimo
General det drea geografica en que se encuentre laborando el trabajador;
por ultimo se determina el finiquito respectivo, para esto se consideran los
datos proporcionados por las oficinas de Kardex, de Néminas y de
Control de Asistencia, en lo referente a adeudos pendiente de liquidar al

trabajador por vacaciones, dias laborados u otros conceptos.

5. Se transcriben los datos a un borrador, se revisan los calculos y se tumnan

a mecanografia.

6. Por iltimo se verifica que los datos mecanografiados sean correctos y se

remiten a firma o en su defecto a correccian.

Como se puede apreciar, el procedimiento empleado muestra muchas
deficiencias y, por estar sujeto a un alto numero de errores, era necesaria
una supervision exhaustiva; ademas se requeria emplear a demasiado
personal en horarios realmente estresantes, incrementandose con ello el

costo de operacion.



ANALISIS Y DIAGNOSTICO

Como primer actividad relevante elaboré un analisis de la Ley Federail de los

Trabajadares al Servicio del Estado (LFTSE) corelacionandola con la Ley

Federal del Trabajo apartado "A" (LFT), respecto de los pagos a que tiene

derecho un trabajador cuando se le despide sin causa justificada, siendo los

aspectos mas importantes los presentados a continuacién :

SUPLETORIEDAD

FINIQUITO

INDEMNIZACION
(Veinte dias
por afio)

El articulo 11 de la LFTSE establece que en lo no
previsto por su articulado, se aplicaran supletoriamente
y en su orden la Ley Federal del Trabajo - apartado A-,
el Codigo Federal de Procedimientos Civiles, las leyes
del orden coman, la costumbre, el uso, los principios
generales de derecho y la equidad.

Derivado de la relacién laboral e! trabajador tiene
derecho al pago de salario, aguinaldo, prima
vacacional, tiempo extra, y demdas prestaciones
pactadas en el contrato respectivo.

Por lo que, si al momento de causar baja como
empleado se le adeuda cualesquiera de dichas
percepciones, se le deben liquidar por tratarse de
derechos ya devengados a favor del trabajador.

Tanto este pago como el descrito en el parrafo
siguiente se desprenden del Capitulo IV RESCISION
DE LAS RELACIONES DE TRABAJO, y tienen su
origen en los articulos 46, 47 y 48, los cuales norman
la terminacion de fa relacién de trabajo sin
responsabilidad para el patron, y en el caso de que el
trabajador esté inconforme con el despido y solicite su
reinstalacion o indemnizacién, misma que, conforme
a la fraccion |l del articulo 50 de fa LFT, " ..
consistira en veinte dias de salario por cada uno de los
afios de servicios prestados.”




INDEMNIZACION
(Salario de tres
mesaes)

PRIMA DE
ANTIGUEDAD
{Descripcién)

PRIMA DE
ANTIGUEDAD
{Minimo)

PRIMA DE
ANTIGUEDAD
{Maximo)

Nota: Un trabajador puede demandar fa indemnizacion
conforme al articulo 48, en cuyo caso solo procede la
indemnizacién descrita en la fraccién 1fl del articulo
S0. En mi opinién, para que procedan los veinte dias
por afo, e! trabajader debe demandar |a reinstalacion,
y si el patrén comprueba la Imposibilidad de la
reinstatacion, es entonces cuando procede el pago en
cuestién,

a

Independientemente del pago anterior, la fraccién I
del articulo 50 de la LFT, estipula que se debera pagar
al trabajador “... el importe de tres meses de salario ..."

Conforme a la fraccion Il del articuio162 de la LFT,
existe la obligacion de pagar a los trabajadores, que
sean separados del empleo justificada o
injustificadamente, el importe de doce dias de satario
por cada afio de servicios.

Conforme al articulo 485 de la LFT, el salario que se
tome como base para el pago de la Prima de
Antigliedad nunca podra ser inferior al Salario Minimo.

Conforme al articulo 486 de la LFT, si el salario que
percibe el trabajador excede de dos veces el Salario
Minimo, se podra considerar este Gltimo importe como
maximo para el pago de la Prima de Antigledad.

NOTA : En el IMP se instituyd, en forma incorrecta, la politica de pagar {a Prima de
Antigliedad solo a aquellos trabajadores que contaran con quince o mas
afios de servicios.

Al respecto, como un servicio a la comunidad trabajadora del IMP y por
iniciativa propia, obtuve visto bueno por parte de la Gerencia Juridica para
que este derecho se pague conforme a la Ley Federal del Trabajo, a los
trabajadores que causen baja a partir de septiembre de 1997.




Simultaneamente se me solicito el analisis e interpretacién de los articulos de

la Ley del Impuesto Sobre la Renta - Ley del ISR - y su reglamento que

hubieran de aplicarse respecto a retenciones tanto por sueldo y demas

percepciones mensuales, como por indemnizaciones, aguinaldo, prima

vacacional y prima de antigledad, investigacién de la cual obtuve la

interpretacién a los ordenamientos que en seguida detallo :

INGRESOS
EXENTOS

CAJAS Y
FONDOS DE
AHORRO

El articulo 77 de la Ley del ISR detalla los ingresos por
los que no se debera pagar impuesto; para efectos del
tema que nos ocupa, sélo menciono las fracciones que
considero representativas ;

VI,

Cualquier prestacion que perciban los trabajadores
del salario minimo, calculadas sobre |la base de
dicho salario y que no excedan los {imites de la
legislacién laboral. En el caso de los demas
trabajadores el 50 % del tiempo extraordinario que
no exceda el mismo limite, esta exencién en
ninglin caso debera rebasar el equivalente a cinco
veces el salario minimo general de su area de
trabajo - SMG - por cada semana.

Los provenientes de Cajas de Ahorro de
trabajadores y de Fondos de Ahomro establecidos
por la empresas que reunan los siguientes
requisitos de deducibilidad :

Articulo 24 fraccidon Xll de la Ley

p-d

Dichos Fondos deben otorgarse en forma general
y en beneficio de todos los trabajadores,




CAJAS Y
FONDOS DE
AHORRO

PRIMAS DE
ANTIGUEDAD E
INDEMNIZACION

AGUINALDO Y
PRIMA
VACACIONAL

INGRESOS QUE
SE GRAVAN

Articulo 22 de! Reglamento de la Ley del ISR

> El monto de las aportaciones que realice el patrén
no debera exceder del 13% del salaric de cada
empleado, limitado este a diez salarios minimos.

> Las aportaciones podran retirarse (nicamente al
termino de la relacion laboral o una vez por afio.

> E| fondo se debe destinar a prestamos para los
trabajadores participantes. El remanente se
deberd invertir en valores a cargo del Gobiemo
Federal inscritos en el registro nacional de valores e
intermediarios, asi como en titulos valor que se
coloquen entre el gran plblico inversionista.

X. Prestaciones obtenidas al momento de separarse
como son Primas de Antigledad, retiro e
indemnizaciones u otros pagos, hasta por el
equivalente a 90 dias de SMG por cada afio de
servicios.

Xl.

Las gratificaciones que reciban los trabajadores
durante un afio de calendario - aguinaldo - hasta el
equivalente a 30 dias de SMG, y las primas
vacacionales que perciban en el mismo periodo
hasta por 15 dias de SMG. Tratandose de primas
dominicales hasta el importe de un SMG por cada
domingo laborado.

Para efectos del Impuesto Sobre la Renta, en los
articulos 78 de la Ley y 81 de su Reglamento, se
establece que se debe considerar como ingresos por la
prestacion de un servicio personal subordinado,
cualquier cantidad que se entregue en dinero o en
bienes a los trabajadores, sin importar el nombre con
que se le designe, excepto el servicio de comedor vy
comida, asi como los bienes que se proporcionen a los
trabajadores para el desempeiioc de sus actividades;
asimismo se le asimilan los siguientes conceptos :




INGRESOS QUE
SE GRAVAN

RETENCION Y
ENTERO DE ISR
SOBRE
PERCEPCIONES
MENSUALES

¥" Remuneraciones a empleados publicos

v Anticipos de cooperativas de  produccion,
sociedades y asociaciones civiles

v Honorarios a consejeros y comisarios

v Honorarios por servicios prestados preponderan-
temente a un prestatario

v Honorarios en general cuando comunigquen por
escrito su opcidn al prestatario

v Percepciones por actividades empresariales cuan-
do comuniquen por escrito su opcion a la persana
que realice el pago

El articulo 80 de la Ley del ISR ohliga a retener vy
enterar el ISR a quienes realicen pagos por concepto
de remuneraciones al trabajo personal subordinado,
para estos efectos, en su segundo parrafo establece !a
tarifa para calculo del impuesto, misma que a
continuacion transcribo con una resefla de su
aplicacién ;

LIMITE LIMITE CUOTA % APLICABLE

S /EXCEDENTE

INFERIOR SUPERIOR FIJA AL LIM. INFERIOR
0.01 274.52 0.00 3
274.53 2,329.97 8.24 10
2,329.98 4,094.71 213.77 17
4,004.72 4,759.94 513.79 25
4,759.95 5,698.93 680.08 32
11,493.95 18,116.04 2,892.91 34
18,116.05 enadelante 5,144.41 35

> El primer paso consiste en identificar el renglén de 1a
tarifa donde vamos a trabajar, encuadrando el
importe al que calcularemos el ISR en el rango
localizado entre limites inferior y superior, por
ejemplo para un sueldo de $ 6,300.00 debemos
ubicamos en el 6o renglon.




SUBSIDIO
ACREDITABLE

> A continuacidon procede a calcular el Excedente
Sobre el Limite Inferior, restandole al sueldo dicho
concepto 6,300.00 - 5,698.94 = 601.06

> El residuo resultante se multiplica por el porcentaje
aplicable 601.06 * 33% = 198.35

> Al producto computado se le denomina Impuesto
Marginal, y como dltimo paso se le suma la Cuota
Fija obteniéndose de esta forma el Impuesto Sobre
la Renta mensual 198.35 + 980.57 = 1,178.92

A dicho ISR habra que restarde el Crédito General
Mensual y el Subsidio Acreditable de conformidad con
el cuarto parrafo de éste extenso articulo 80, lo que
explico mas adelante.

E! articulo 80-A de la Ley del ISR permite el beneficio
de un subsidio contra el ISR que resulte a su carge,
para lo que debera aplicarse la siguiente tabla :

LIMITE LIMITE CUOTA % APLICABLE

S / IMPUESTO

INFERIOR ___SUPERIOR FlJA MARGINAL
0.01 274.52 0.00 50
274.53 2,320.97 4.1 50
2,329.98 4,054.71 106.89 50
4,004.72 4,759.94 256.88 50
4,759.95 5,698.93 340.06 50
11,493.95 18,116.04 1,255.21 30
18,116.05  22,987.87 1,930.66 20
22,987.88  27,585.41 2,271.71 10
2758542  en adetante 2,432.61 0

> De la misma forma que para el calculo del ISR,
primero debemos identificar el renglén de la tabla
donde vamos a trabajar, encuadrando el importe, al
que ya calculamos el ISR, en el rango localizado
entre limites inferior y superior, para nuestro ejemplo

debemos ubicarnos nuevamente en el 60 renglén.




SUBSIDIO
ACREDITABLE

> El siguiente paso consiste en obtener e/ Subsidio
Sobre Impuesto Marginal, multiplicando este dltimo
por e porcentaje de subsidio aplicable
198.35 * 40% = 79.34

> Al Subsidio Sobre Impuesto Marginal se le deber3
agregar el Subsidio Sobre Cuota Fija, obteniéndose
asi el Subsidio Total 79.34 +490.27 = 569.61

> Posteriormente habrd que calcular e Monto de
Subsidio Acreditable, aplicandole a! total el Factor
que describiré mas adelante. Las cifras para el IMP
en 1997 serian ... 569.61 " .2064 = 117.57

> Por Ultimo se le resta al ISR, resultante de la
aplicacién de la tarifa, &} subsidio acreditable para
obtener el ISR Antes de Crédito . . .
1,178.92 -117.57 = 1,061.35

El procedimiento para el computo del Subsidio
Acreditable se describe en el 3er parrafo siguiente a la
tabla. Por ser sumamente complicada la redaccion de

dicho parrafo, prefiero sintetizarlo con tfa siguiente
formula :

Sa = St-{St*{2"(1-P)]}

Sustituyendo la proporcién . . .

Sa=5t-{St*[2*(1-0.6032)]}

Simplificando con valor absoluto . . .

Sa=1-{1*[2*(1-06032)]}

Realizando operaciones . . .

Sa= 0.2064 = 20.64 %
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CREDITO AL
SALARIO
MENSUAL

Donde . ..

Sa = Subsidio acreditable
St = Subsidio total
P = Proporcién de remuneraciones exentas

La proporcion de remuneraciones exentas es la
relacién existente entre las remuneraciones gravadas
del total de trabajadores de una entidad y el total de
erogaciones derivadas de la relacién laboral.

Para una mejor comprensién de la aplicacién de la
formula se presenta, dentro de los anexos al final de
este trabajo y en disquete, el procedimiento que
efectuamos en el Instituto Mexicano del Petrdleo, el
archivo se llama Subsidio.xls.

En citado parrafo 4¢ del articulo 80 se contempla, para
percepciones derivadas de una relaciéon laboral, la
posibilidad de aplicar en lugar del Crédito General
Mensual que sefala el articulo 141-B de la propia Ley,
el Crédito al Salario de acuerdo a la tabla detallada en
el articulo 80-B :

PARA HASTA CREDITO
INGRESOS INGRESOS AL SALARIO
DE DE MENSUAL
0.01 603.29 120.06
688.15 888.30 127.96
1.014.72 904.92 122.23
1,033.7¢ 1,184.39 128.75
1,352.94 1,206.57 116.09
1,378.27 1,291.02 81.89
1,474.74 1,516.33 120.43
1,732.11 1,819.60 110.80
1,837.69 2,122.88 100.47
2,078.54 2,426.13 86.46

2,424.98 2,517.68 74.21
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> Nuevamente se identifica el renglén de la tabla que
procede para considerar el Crédito al Salario
Mensual, encuadrando el importe ai que
calcularemos el ISR en el rango localizado entre
limites inferior y superior, para nuestro ejemplo
corresponde el ultimo renglén.,

> Procedemos a restar este importe del ISR Antes de
Crédito y obtendremos el ISR a Retener . .
1,061.35-60.64 = 1,000.71

NOTA: El procedimiento que comprende los tres articulos anteriores se simplifica
con la hoja de calcuio del archivo Calcisrm.xls en disquete No. 3 anexo.

ISR SOBRE
AGUINALDO Y
PRIMA
VACACIONAL

El quinto parrafo del articulo 80 de la Ley del ISR
estipula que para efectos de retencién de impuesto
sobre estos conceptos se podra aplicar las reglas que
al respecto determine la SHCP. En e! articulo 86 del
Reglamento se detallan el procedimiento aplicable, el
cual podemos esquematizar de la siguiente forma :

> Dividir el importe total entre 365 y el cociente se
multiplica por 30.4, para convertirio en mensual,

== Adicionar dicho producto con el ingreso mensual
ordinario que reciba el trabajador en forma regular.

> Aplicar el procedimiento de retencién mensual.

> Disminuir al resultado anterior la retencién que
corresponda por el ingreso mensual ordinario.

> Obtener el factor de retencidn, dividiendo el ISR
que resulte del punto anterior entre la prestacion
convertida a mes conforme al primer punto.

> Retener el impuesto que resulte de multiplicar el
Factor de Retencién por el importe de la prestacion
de que se trate.

NOTA: Este procedimiento se aprecia en forma mas
detallada con la hoja de célculo del archivo
Israguin.xds en disquete No. 3 anexo.
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El parrafo 8° del articulo 80 de la Ley del ISR establece
el siguiente procedimiento para calculo de impuesto
sobre ingresos por separacion - indemnizaciones - :

|N[|JSERMNS|§:;gN > Qbtener una tasa de retencién mensual, dividiendo
PRIMA DE ' el ISR correspondiente a la ultima percepcién
ANTIGUEDAD mensual ordinaria, entre dicha percepcion,

U OTROS PAGOS exprésandola en porcentaje - % -.

POR SEPARACION | > Aplicar dicha tasa al Ingreso Total.

> En caso de que la percepcion sea inferior al Gitimo
sueldo mensual ordinario, se debera retener el ISR
aplicando la tarifa de éste articulo.

Nota. Conforme al articulo 83 del Reglamento, el /ingresc
Total referido es el importe por prima de antigiiedad,
indemnizacidn u otros pagos por separacion,
disminuido con el importe exento conforme la fraccién
X del articulo 77 de la Ley.

Posteriormente me encomendaron preparar calculos por medio de la
computadora para efectos de facilitar el proceso de despido. A continuacién
describo los aspectos fundamentales en la solucién de la problematica
planteada.

Punto numero 1.- Por significar la base sobre la que se trabajaria, era
indispensable simplificar este aspecto de inmediato. Elaboré un oficio
solicitando a las Subdirecciones que la informacién que nos enviaran fuera
bajo un formato homogéneo, el cual les describi dentrg del cuerpo del oficio.
Esta accion permitid una disminucién en la problematica pero no fue el
parteaguas que se necesitaba, ya que la informacion venia con errores ¢ en
su defecto con abreviaturas, por lo que nuevamente se dificultaba la

bisqueda de otros datos.
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Despues de replantearme la problematica conclul que la solucién era
obtener la informacién directamente de los archivos que se utilizan en la
Gerencia de Tecnologia Informatica para el pago de la némina. Entonces
me reuni con perscnal de dicha Gerencia para acordar la forma de accesar a
sus archivos y obtener exclusivamente los datos de los trabajadores que
fueran necesarios ; de esta reunion logre que le permitieran a uno de sus
colaboradores elaborar un programa bajo los lineamientos y con las
caracteristicas que le sefalé. Al programa que obtuvimos le denominamos

"LOCALIZA" ( viene gravado en los disquetes 1y 2 anexos ).

El programa LOCALIZA funciona de la forma siguiente:

+ Fue programado bajo lenguaje CLIPPER,

« Contiene en una base de datos creada con el programa DBASE-Il,
nombre, RFC, nivel, puesto, subdireccion a la que pertenece y clave del

trabajador.

¢ Al accesar el archivo ejecutable que se llama “LOCALIZA” aparece la

pantalla que se muestra en la siguiente hoja :
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+ Se le indica bajo que dato se quiere trabajar ( nombre, RFC o clave).

INDIQUESE POR QUE CAMPO DESEA REALIZAR LA
BUSCQUEDA EN EL ARCHIVO MAESTRO

BUSQUEDAPCR  LAVE

BUSQUEDAPOR  F.C.
BUSQUEDAPOR  OVBRE
INDE AR

ALIR

¢ Se teclea el dato elegido de los trabajadores y aparece en pantalla toda la

informacion,

continuacioén :

sefialada en el primer punto, como se muestra a
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|
| INGERSE LA CLAVE A BUSCAR : i

INER : 0
DESCRIPCION —> ACTIVO

NOMERE : SERNA GONZALEZ L UIS
RFC : SEGL 650821

CLAVE DEL EMPLEADO : 12856
DEPENDENCIA : KGCA DEP.ANT. : I0A
TIPQ DE EMPLEADG : 2

:Elvgll‘.l E!’i‘zsgz NIVEL K.T. : C20/40 [C-28/02)
DESCUENTOS JUDICIALES : R O LS - 40 o WOV, 12
FECHA DE INGRESO : 920921 FECMA REINGRESO : T
DIFNIVEL : '

DIFANVEST. :

» Por qltimo se tiene la opcion de indicarle al programa si deseamos gravar
un archivo con los datos de los trabajadores, mismo que se guarda
igualmente en DBASE-lll y, gracias a los grandes avances de los
programas de computo, dicha inforrmacién se puede leer desde
procesadores de texto u hojas de calculo como Word y Excel.

De esta forma quedd resuelto el problema de una forma éptima, ya que solo
se hizo indispensable que las Subdirecciones nos remitieran la clave y el
nombre de cada trabajador, este ultimo dato lo empleamos como filtro
verificador ya que con [a clave seria suficiente, en virtud de que con la
practica apreciamos que la forma mas rapida de obtener informacién de
LOCALIZA, era tecleando la clave, misma que consta de 5 caracteres que
ademas son numeéricos.
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Punto nimero 2.- Lo referente al Departamento de Néminas y Liquidaciones
quedd solucionado con el mismo programa LOCALIZA ; no obstante el
aspecto de la antigliedad no se ha simplificado en lo mas minimo, sin
embargo, por tratarse de actividades de un departamento ajeno, optamos
por mantenermos al margen de su operacién, de la cual desconocemos el

detalle.

Punto nimero 3.- Esta actividad estd 100% mecanizada, ya que una vez
que se tiene la informacion en archivos de DBASE-IIl se procede a gravaros
en una base de datos de WORD, para posteriormente hacer los documentos
que se requieren, en archivos combinables con base de datos, de esta forma
se imprimen dichos documentos con los datos de cada trabajador, en una
forma rapida, sin errores y sin requerirse supervision alguna hasta este

punto. { se anexan archivos de ejemplo en el disquete 3).

Punto nimero 4.- Este paso es el mas importante y que representd la
mayor economia tanto en operaciéon como en supervision, seguramente por
estas razones tambien fue el que mayor dificultad representd, ya que fue
necesario encontrar a forma de vincutar el tabulador salarial con los datos
de los trabajadores, sin embargo por {a confidencialidad de la informacién no

se podia solicitar apoyo de la Gerencia de Tecnologia Informatica.

A continuacién, describo las etapas que me lievaron a concluir lo referente a

la indemnizaciones para los trabajadores :

¢ Primero elaboré con ayuda de la hoja electronica de célculo, una tabla con
calculos hechos, los cuales dependian del nivel que ostentaran los
trabajadores y de la antigliedad que tuvieran laborando, esta tabla
presentaba el inconveniente de no estar 100 % automatizado, ya que al
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no existir un calculo por trabajador se requeria de personal que revisara
que los datos considerados correspondieran al cuadrante correcto ( ver

archivo Tablaind.xls disco anexo), ejemplo:

En primer termino se muestra un extracto del tabulador de sueldos para
los trabajadores de base y confianza del Instituto Mexicano de! Petréleo:

B806/35 | 1,234.10 215.61 44.66
B08/35 | 1,249.91 218.18 45.19
B10/35 | 1,266.35 722.35 220,97 45.77
C24/35 | 2,266.46 1,613.65| 431.12 89.29
C26/35 | 2,329.57 1,757.85| 454.16 94,06
C28/35 | 2,400.85 1,807.79] 467.63 96.85
B06/40 | 1,528.50 794.71 258.13 53.46
BO08/40 | 1,555.75 805.49) 262.36 54.34
B10/40 | 1,584.00 817.65] 266.85 55.27
C24/40 | 2,996.00 1,832.51 536.50 111.12
€26/40 | 3,098.00 1,988.38! 565.15 117.05
C28/40 | 3,212.00 2,051.13) 584.79 121.12

NOTA : El dato numérico posterior a la diagonal en el nivel corresponde a las
horas semanales que laboramaos en el Instituto.
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Los siguientes cuadros son una muestra de la informacién contenida en el

archivo correspondiente al célculo de indemnizaciones ( Tablaind.xls ) :

Bl

B06/35

8,087.20

B08/35 8,183.83
B10/35 8,288.33
C24/35 16,149.08
C26/35 17,005.61
C28/35 17,510.19
B06/35 12,498.41
B08/35 12,647.73
B10/35 12,809.24
C24/35 24,957.66
C26/35 26,281.40
C28/35 27,061.20

9,557.60
9,671.80
9,795.30

20,097.54
20,693.86

14,255.95
14,422.85
14,6803.35
28,181.00
29,660.45

11,159.77
11,302.27
22,021.47
23,189.47
23,877.53

30,532.01

15,756.58
15,941.04
16,140.55
31,147.43
32,782.63
33,745.91

R

B06/40
B08/40
B10/40
C24/40
C26/40
€28/40

27,862.19
28,309.78
28,785.24
57,248.86
60,258.58
95,238.14

29,659.75
30,136.22
30,642.35
60,942.33
64,146.24

101,382.53

31,4571
31,962.65
32,499.46
64,635.81
68,033.89
107,526.93

B06/40
B08/40
B16/40
C24/40
C26/40
C28/40

33,254.87
33,789.09
34,356.57
68,329.28
71,921.54
113,671.33

81,890.71
85,677.14
129,683.68
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MEMORIA DE CALCULO

Para un nivel C24/35 con 2 aflos de antigiiedad

Tres meses de Indemnizacién

> Se suman las  percepciones  mensuales,
adicionandole tanto un 3% sobre Sdo. Base (bono de
productividad) como la prima  quinquenal
comespondiente, y el resultado se divide entre
30.4375 para obtener el Salario diario integrado.

¥ Se muitiplica por 90 el salario diario integrado

» Tres meses de indemnizacién

Veinte dias por aftlo de servicios
» Se considera el Salario diario integrado ya calculado
» Se muitiplica por 20 ios afios de antigiiedad ( 20%2)
> Tres meses de indemnizacion

Doce dias por afio de serviclos - Prima de Antigliedad -
Como politica del IMP solo se paga la prima de

antigiedad a los trabajadores con 15 o més afios de
servicios

Suma de percepciones por despido

146.81

X 90

146.81

X 40
5,872.38
0

NOTA : Para los ingresos mensuales no procedié acumulacién de

Prima Quinquenal
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MEMORIA DE CALCULO

Para un nivel C28/40 con 16 anos de antigiledad

Tres meses de Indemnizacién

» Se suman las percepciones mensuales,
adicionandole tanto un 3% sobre Sdo. Base (bono de
productividad) como la prima  quinquenal 308.11
correspondiente, y el resultado se divide entre
30.4375 para obtener el Salario diario integrado.

» Se multiplica por 90 el salario diario integrado X 90

» Tres meses de indemnizacidn 27,729.61
Veinte dias por afio de servicios

Se considera el Salario diario integrado ya calculado 304.94

Se multiplica por 16 los afios de antigliedad ( 20*16) X 320

Tres meses de indemnizacidn 98,594.17

Doce dias por afio de servicios

Se considera, como base para su célculo, &l doble del 52.90
Salario Minimo General (26.45 x 2)
Se multiplican por los 16 afios de servicios { 12*16) X 192

Doce dias por afio de servicios de Prima de Antigiiedad 10,156.80

Suma de percepciones por despido ]

NOTA : LaPrima Quinquenal por importé $ 8200
Se consideré el bono de actuacion mensual $ 3,230.60
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¢ La hoja de calculo descrita con anterioridad la trabajé por primera vez en

Lotus que era el unico paquete de calculo que sabla utilizar, sucedio
entonces un hecho que vino a cambiar mi perspectiva hacia los
programas de computo, accidentalmente un compariero me formated el
disco duro de la computadora en que trabajaba, y desgraciadamente no
habia hecho un respaldo de mi informacién, de forma urgente necesitaba
conseguir el paquete de Lotus para instalario en la PC y rehacer el mismo
dia mi trabajo, sin embargo nadie tenia dicho paguete, tan solo consegui
uno simifar llamado Quatiro Pro, el cual instalé pero se presentd el
inconveniente de que dicho paquete era completamente en inglés, por lo
que inmediatamente compré un libro acerca de! tema y empecé a
apoyarme en é¢l; aprendl tanto acerca del Quatiro Pro que a pesar de que
después de varias semanas consegui el Lotus, ya no quise emplearlo,

pues se me facilitaba mas el uso del Quattro Pro.

Lo mejor de esta anécdota es que cuando el Excel vino a reemplazar a
cualquier hoja de calculo, las férmulas aprendidas en Quattro Pro seguian
siendo Utiles, ya que Excel es tan potente que lee archivos de cualquier
hoja de calculo, respetando casi integramente las formulas y formatos

asignados, o haciendo en forma automatica los cambios necesarios.

Una de las formulas que mas me han servido para mi trabajo es
=VLOOKUP(Xn,An:Bn,Y) que para Excel es =BUSCARV(Xn,An:Bn,Y).
Su interpretacién es :

Busca verticalmente en el rango localizado entre las celdas A y B el dato
existente en ia celda X y considera el valor de la columna Y.

Esta formuta y su aplicacién se aprecia mejor en cualquiera de los

archivos gravados en disquete anexo (Indmniza.xis o Finiquit.xls), o en las
memorias de célculo contenidas en el presente trabajo Y €n Sus anexos.
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Con dicha formula y algunos razonamientos l6gicos se puede hacer
practicamente todo en materia de operaciones aritméticas y manejo de
datos en Hoja de Caléulo; con ella consegui vincular los datos de los
trabajadores con el tabulador de sueldos, por lo que el calculo tanto de
indemnizaciones como de finiquitos quedé 100% automatizado. Es
importante resaltar que esta misma formula sirve para otras actividades en
la Gerencia, como lo es el calculo del Impuesto Sobre la Renta, entre
otras.

Punto nimero 5.- De este paso estd pendiente de automatizar la
mecancgrafia de los finiquitos, ya que por tratarse de un formato oficial
intemo no es tan sencillo reemplazaro, ademas su contenido representa un
alto grado de dificultad para disefiarlo mediante la computadora ; los recibos
por indemnizacidn y renuncias se encuentran 100 % automatizados. En
cuanto a la mecanografia, es importante resaltar que se encuentra

disminuida al minimo indispensable.

Punto ndmero 6.- En concordancia con el punto anterior, solo se revisa la
mecancgrafia del finiquito, labor que incluso se le puede delegar a personal
no especializado, ya que basicamente se refiere al vaciado correcto de los
datos asentados en el borrador.

Este proceso disminuyéd considerablemente tanto el numero de errores,
como la supervisién, ademds, el personal que se requiere actualmente es
de ocho trabajadores contra veinte © mas que se llegaban a emplear
mediante el anterior procedimiento, asimismo se trabajan menos horas

extraondinarias.
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Il CALCULO DE LIQUIDACIONES PARA EL PERSONAL QUE
ES DESVINCULADO DEL INSTITUTO

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Cuando un trabajador es desvinculado por renuncia o termino de
nombramiento, igualmente se realizaban los célculos con sumadora, a
consecuencia de esto, aunado con que era necesario emplear, durante los
procesos de despidos multitudinarios, al personal que habitualmente calcula
los finiquitos, se ocasiond tener un retraso de mas de 300 finiquitos a la

fecha en que pase a hacerme cargo de la oficina de liquidaciones.

ANALISIS Y DIAGNOSTICO

Una vez que elaboré ia hoja de calculo descrita en el procedimiento |
“CALCULO DE INDEMNIZACIONES PARA EL DESPIDO DEL
PERSONAL", se simplificaba cualquier calculo relacionado con
remuneraciones a los trabajadores del Instituto. Para el computo de los
pagos por finiquito empleé las mimas férmulas descritas en dicho
procedimiento, al respecto considero que el mecanismo para su clculo se
explica a detalle con el siguiente extracta del archivo finiquit.xls y su memoria
de calculo en los se puede apreciar el proceso que me llevé a concluir 1o
referente al calculo de finiquito para los trabajadores que causan baja del
Instituto :
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DAT

oS8

INFORMATIVOS

BO&/3S

'C28/40

[ NIVEL | ANOS | DIAS LABORADOS PARA | DIAS ADIC VACAG| PERCEPCIONES MENSUALES
ANTIG sueu:ol AGUN. | VACA- {35HRS| 40HRS | AGUI- I SUELDO ] 1.S.R
NALDO | CIONES NALDO

B20/40 i 3 232 145 0 0] 29387] 1.755.00 0.00
C18/40 1 5 232 6 0 0| 38692 229250 0.00
C20140 1 2 266 0 0 0| 41105 244875 0.00
Cz28/40 5 1 255 94 1 0 5%0.18 3.212.00 160.27
4 B 193 127 0 o =570 123410 0.00

16027

3.212.00

3 12 272 t49 0 0 585.05

C38/40 a 7 212 149 0 o| 88468 4.800.00 517.44
C12/40 1 9 213 0 0 0 326.33 1,905.50§ 0.00
C18/40 0 10 122 122 0 0 384.74 2,150.25 0.00
C20/40 2 6 225 [ 0 [+] 411.05 2.448.75 0.00

DATOS INFORMATIVOS ]
NIVEL | BASE GRAVADA RETENCION FACTOR | DIA ADIGIGNAL SUBSIDIO

PARAART.88 |S/AGUMN +SUELDO| ART. 88 m ACREDITABLE

B26/40 2,048.97 66.05 0.2247] 121.64] 165,08 (19.16}
- C1B/40 2,679.42 184.34 0.4764| 180,10 21728 28.19)
C20/40 2,859.80 211.84 0.5154 170.09 230.83 {31.36}
C28/40 3,802.15 355,51 0.3308| 24208 328.54 {47.89)
BO&35 1,449.80 {7.64) {0.0354) 89.25 121.13 0.00
C28/40 3,797.04 354,73 0.3324 242,08 328.54 {47.80)
CaBH0 5,684.58 81463 0.3350| 366.07] 48880 (100.73)
C12/40 223183 08.46 0.2956 135.03 183.26 {21.05)
C16/40 2,514,99 145.70 0.3995 150.92 204,82 {25.31)
C20/40 2,859.80 211.84 0.5154| 17008 23083 (31.38)
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{ DATOS A ASENTAR EN EL FINIQUITO

I.S.R. VACAC | PRIMA {SUELDO| TOTAL I.S.R. [SUBSIDIO} PERGEP-

NIVEL |[AGUINAL | SOBRE | PROPOR-{ VACA- POR |GRAVABLE| TOTAL A | ACRED)-| CION
oo AGUIN {CIONALES|CIONAL |[COBRAR, SIN AGUIN | RETENER | TABLE [ LIGUIDA

B20/40| 2,240.69 503.47 973,12 291.93] 280.66 132733 503.47 0.00] 326292
C18/40| 2,940.18] 1,405.08 52.64 15.79] &N1.79 624.43 1,405.08 0.00] 2,184.31
C20/401 3,592.29] 1,851.33 0.00 0.00| 24298 242,98 1,851.33 0.00] 1,983.94
C28/40| 494425 1,635.70{ 1,331,350 37408 174.43 1.681.61 1,658.48 (15.37)| 5,165.76
BOG/A5 | 1,367.74 0.00 621.11) 186.33| 510.02 1,131.13 0.00 0.00] 2.685.20
C28/40| 5228.18] 1,737.78] 1,976.45| 592.92| 2,074, 4,445,959 (62.08) 7.655.88]
C38/40| 7,905.82] 2,655.80| 2988.71| £96.59 1.830.33 5,517.25 3.422.38 (95.20) 10,199.07
C12/40| 2,283.66 875.04 0.00 0.00] 868.06 468,06 675.04 0.00] 2,476.68

C16/40| 1.461.96 584.01] 1,008.9%] 302.67| 1,078.03 2,191.23 675.83 (20.83) 317473
C20/40| 3,038.59 1.565.931 876.07| 262.81| 728.95 1,669.45 1.587.67 (15.24)] 3.318.75

MEMORIA DE CALCULO

[ Para un nivel C24/35 con 2 aftos de antigledad |

{ DATOS INFORMATIVOS ]

Afos do antigiledad.- Se captura, nos lo proporciona el departamento del
lcontrataciones y reqgistro de persenal.  Su finalidad es servir como paramatro 14
para dias adicionales y !a prima quinguenal.

Dias laborados para sueldo.- Se captura, lo proporciona la oficina da control
de asistencia. Cormresponde 2 los dias que el trabajador labord y que no se le 13
han pagado a la fecha de la baja.

Dias laborados para aguinaldo.- Se captura, lo proporciona el departamento
de contrataciones y registro de personal. Corresponde a los dias que el 155
trabajador labor¢ durante el afto y que se le deberan cubrir como aguinaldo.

Dias laborados para vacaciones compensadas.- Se captura, lo proporciona
el departamento de contrataciones y registro de personal. Corresponde a los 114
dias que el trabajador laboro durante un semestre y que sa le deberan cubrir
por vacaciones no disfrutadas,
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Dias adicionales para vacaciones 35 horas.- Adicional a los dias que le
corrasponden conforme a ley, por cada 5 afos de antigiiedad se tiene derecho
a disfrutar de un dia adicional de vacaciones. Este dato también se captura.

Dias adicionales para vacaciones 40 horas.- Corresponde al dia adicional
cuando ceincide con los dias de la semana en que se labora régimen de 40 hrs.
( martes o jueves ), se paga con tiempo extra. Este dato también se captura.

Percepclones mensuales aguinaldo.- Se obtiene dividiendo la percepcion

laley del ISR. {35566 -160.27 )/591.16 =

que por aguinaldo le corresponde al trabajador entre ios dias [aborados para 591,16
aguinalde <. 010.43/155 =19.42 y multiplicando este cociente por 30.4375 =
Percepciones mensuales sueldo.- Se obtiene mediante formula buscando, en

el tabulador de sueldos previamente capturado, el nivel del trabajador que| | 3,212.00
causa baja en el tabulador de sueldos.

ISR retenicdo ( Percepciones mensuales ).- Se obtiene mediante formula

buscando, en el tabulador de sueldos previamente capturado, el nivel del 160.27
trabajador que causa baja.

Base gravada para articulo 86.- Se obtiene sumandole al sueldo mensual el

importe que se obtuvo en el calculo del aguinaldo mensual 3,212.00 + 561,16 =| | 3,803.16
Retencién sobre aguinaldo mas sueldo.- Se obtiene aplicandole al importe

anterior el procedimiento establecido en el articulo B0 de la Ley del ISR ;

. Base gravable segun articulo 86 3,803.18
¢ - Limite inferior 2,329.98
+ = Excedente sobre el IImita inferior 1.473.18
¢ x Tasa aplicable sobre el excedente del limite inferior 17.00%
¢ = |mpuesto marginal 250.44
+ + CuotaFija 213.77
¢ = |[|SR segunarticulo 80 464.21
¢ - Subsidio 47.91
¢ = |SR antes de crédito al salario 51212
+ - Crédito al salaric 60.64
¢ = |SR aretener

Factor de retencién articulo 86.- Se obtiene disminuyendo al ISR que resultd

del paso anterior el ISR retenido sobre percepciones ordinarias y dividiando el

residuo resultante entre el aguinaldo mensual calculado conforme al art. 86 de 0.3305
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Importe per dia adicional { 35 hrs ).- Se obtiene mediante formula buscando,

an el tabulador el sueldo y las prestaciones mensuales, se calcula el monto

diario y se multiplica por 1.4 -‘factor para pago de un dia con descansos - : 24208
(321200 +2,051.13}/30.4375x 14 =

FACTOR : [ 1 dla + { 2 dias de descanso entre cinco laborables)] = 1.4

Importe por dia adicional { 40 hrs ).- Del importe anterior por dia se calcula el
correspondiente a 1 hora para computar las 2.5 horas de tiempo extra fijo, lo

cual se le cubre a los trabajedores adicionalmente a su salario diario : 328.54
[(3,212.00 +2,051.13)/30.4375x1.4]1/7 x2.5= 86.46 + 242,08 =

Subsidio acreditable articulo 80-A .- Se obtiene de aplicar al Impuesto

marginal del procedimiento establecido en el articulo 80 descrito anteriormente :

] Impuesto marginal 250.44
¢ x Tasa de subsidio sobre impuesto marginal 50.00%
¢ = Subsidio sobre impuesto marginal 125.22
& + Cuota fija de subsidio 106.89
¢ = Subsidio total 232.11
¢ x Percentale de Subsidio acreditable para el IMP

¢ = Subsidio acreditable

20.64°ﬁ

DATOS A ASENTAR EN EL FINIQUITQ

Aguinalda.- Se computa muitiplicando la suma del sueldo mas prestaciones
mas prima quinquenal, por 1,333, el producto se divide entra los 365 dias del
aflo, y se multiplica el cociente por los dias laborados durante el afo para
efectos de aguinaldo :

[(3,212.00 +2,051.13 + 55.00 ) x 1.333 ]/ 365 x 155 =

¢ Elfactor de 1.333 resulta de dividir 40 dias de aguinaldo entre los dias del
mes 30.

¢ La prima quinquenal - 55.00 - se obtiene de una tabla que determina el
ISSSTE, la cual se encuentra capturada en 1a hoja de célcule Finiquit.xls,
inmediatamente después del tabulador de sueidos aplicable para la zona |,

3,010.43

ISR sobre agulnaldoe.- Una vez que se ocbtiene el factor de retencién
establecido en el articulo 86, se le aplica al importe total de aguinaldo para
obtener el ISR a retener por dicha prestacién : (0.3305x 3,010.43 ) =

995.02
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Vacaciones proporcionales.- Se computan por dia las prestaciones vy el
sueldo mensuales, dicha percepcion diara se multiplica por los dias de
vacaciones a disfrutar en un aflo ( 28 ), al producto se le agregan las
percepciones por dias adicionales para posteriormente dividir ia suma entre los
365 dias del afio, el cociente que resulte se muiltiplica por los dias laborados
durante un semestre para efectos del pago de prima vacacional ;

F((3.212.00 + 2,051.13)/ 304375} x 28 + 242,08 + 32854 )/ 365x 114 = 1,690.41

Prima vacacional proporcional.- Una vez calculado el pago proporcional por|

vacaciones, se le disminuye el pago por dias adicionales y se le aplica el

porcentaje establecido en ta LFTSE :
{(((3,212.00+2,051.13)/30.4375)x28)/365x114]*30% = 453.65

Suseldo por cobrar.- Este concepto se obtiene multiplicando las percepciones
diarias ( sueldo, prestaciones y prima quinguenal ) por los dias laborados
pendientes de cobrar : [ ( 3,212.00 + 2,051.13 + 55.00 }/ 3043751 x 13 = 2,271.40

Total gravable sin aguinaldo.- Corresponde a la suma de Vacaciones
proporcionales, prima vacacional y sueldo, menos el exenlo por prima
vacacional : (1,690.41 +45365+227140)-(75%2645) = 4,217.08

» Conforme al articulo 77 de la Ley el ISR se puede exentar 15 dfas de
salarioc minimo general, pero en el caso del Instituto se prorratea dicho
concepto entre los dos periodos, por lo que corresponden 7.5 dias
semestralmente.

! S R total a rotener.- Se obtiens aplicAndole al importe anterior el
procedimiento establecido en el articulo 80 de la Ley del ISR y adicionandole el
impuesto del aguinaldo :

Base gravable sin aguinaldo 4217.08
- Limite inferior ‘ 4,094.72
= Excedente sobre el limite inferior 122.36
x Tasa aplicable sobre el excedente del limite inferior 25.00%
= |mpuesto marginal
+ Cuota Fija
= |SR segun articulo 80

Subsidio

| § R antes de crédito al salario
Crédito al salario

ISR por este concepto

ISR por aguinaldo

+ n¢

* ¢ S P
i

ISR total a retener 1.422.59
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Subsidio acreditable articulo 80-A .- Se obtiene de aplicar al impuesto
marginal del procedimiento establecido en el articulo 80 descrito anteriormente :

LR R N

x4+ ux

Impuesto marginal

Tasa de subsidio sobre impuesto marginal
Subsidio sobre impuesto marginal

Cuota fija de subsidio

Subsidlo total

Porcentaje de Subsidic acraditable para e! IMP
Subsidio acraditable

30.59
50.00%
15.28
256.88
21217
20.64%

B

Percepcion liquida.- Resufta de disminuir a las percepciones el importe total
de Impuesto Sobre la Renta :

L e K SIS

Aguinaldo

Vacaciones proporcionales
Prima vacacional

Sueldo por cobrar

TOTAL DE PERCEPCIONES

ISR A RETENER

PERCEPCION LIQUIDA

3,010.43
1,690.41
453.65
2,271.40

7,425.89

1,422.59

—
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CONCLUSIONES

En la actividad profesional es de vital importancia hacer uso de la totalidad
de herramientas adquiridas durante nuestros estudios, por lo que es
importante hacer énfasis en la trascendencia que reviste el hecho de
aprovechar al maximo los recursos que nos ofrece nuestra Universidad, mas
aun ante la globalizacion que se vive, y la forma en que los medios de
comunicacion electronicos han reducido las distancias entre paises,
corresponde a las autoridades universitarias actualizar los planes de estudio
de tal suerte que se cumplan las expectativas en primer instancia de la
industria nacional y en segundo témino de las empresas extranjeras
arraigadas en el pais.

He tenido la oportunidad de compartir experiencias laborales con exalumnos
de escuelas particulares con el mas alto prestigio, inclusive a nivel
internacional, y he podido constatar con plena satisfaccion que la instruccion
que recibimos de los catedriticos de la UNAM estd a un nivel de
competencia con cualquier institucion de ensefianza, siempre y cuando,
reitero sean aprovechados al maximo.

En suma estoy orgulloso de haber formado parte del alumnado de la
Universidad Macional Auténoma de México, y haber egresado de la misma
con los conocimientos suficientes para contribuir con mi grano de arena en

este proyecto de nacidn que es México.
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MEMORIA DE CALCULO

[ Para un nivel C24/35 con 19 afios de antigiedad

[ INFORMACION DE LA BASE DE DATOS

Nombre = Del trabajador que va a ser despedido del Instituto
R.F.C. = Registro Federal de Contribuyentes

Clave = Numero de identificacidbn como empleado del Instituto
Dapendencia = Area de adscripcidn de cada empleado

Zona econtmica =
empleado

A la que se encuentra adscrito el

Nival tabular = Asignado para efectos de remuneraciones

lexportar |a informacién de

Esta informacién se copia
de forma automatica de la
base de datos (Bdindernn)
praeviamente creada con
el programa  localiza
descrito con anterioridad.
lgualmente se puede
dicho archivo mediante {a
aplicaciébn de vinculos
automaticos.

Afios de antigliedad = Tiempo laborado en el Instituto

Pensién alimenticla = En caso de existir demanda de
alimentos ’

Estos datos se capturan
de los listados que nos
proporciona el departa-
mento de contrataciones y
registro de personal.

| CALCULO DE LA INDEMNIZACION

Indemnizacién bruta.-
Salario diario integrado 308.11
x 20 dlas por cada afio de servicios ( art. 50 LFT, } 20.00
X 19 afios de servicio 19.60
= Indemnizacién “A“ 117,081.80
Salario diario integrado 308.11
X 90 dias (art. S0 LFT.) 90.00
= Indemnizacién “B 27,729.90
2 veces el Salario Minimo General {26.45x2) 52.90
X 12 dias por cada afe de servicios ( art. 162 LFT. ) 12.00
X 19 aflos de servicio 19.00
= Prirna de antigliedad 12,061.20
Suma de indemnizaciongs A + B +C
NOTA : No se consideran todes |cs decimales en el salario diarlo ( $308.10638818 )
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| CALCULO DE LA INDEMNIZACION

I. S. R. a retener por indemnizacion.-
I. 8. R. mensual 996.69
/ Sueldo base mensual + Bono de Actuacion 6,442 .60
= Factor de retencidn 0.154703
X Indemnizacién gravabie | 111,641.93
= ISR sobre indemnizacién -
Pensién Alimentlcia.- Con base al porcentaje de descuento determinado por
el juez de lo familiar correspondiente, se calcula la pensién alimenticia
procedente, multiplicando ia indemnizacién bruta por dicho porcentaje.
{NOTA : El trebajador que tomamos como ejemplo, no tenia demanda de alimentos.
Indemnizacidn neta.- Es el resultado de disminuirle a ia pension bruta el ISR
y la pensi6n alimenticia que correspondan.
156,871.43 - 1727158 -0.00 = 139,599.85
Indemnizacién exenta.- Es la resultante de aplicar la fraccién X del artfculo
77 de la Ley de! Impuesto Sobre la Renta :
Salario minimo general para zona | (al 31 / Xl / 1997) 26.45
X 90 veces dicho salario ( exencién permitida por 1a Ley ) 90.00
X 19 aflos de antigiledad 19.00
= Indemnizacion exenta 45,229.50
Indemnizacién gravable.- Una vez calculada la indemnizacion exenta, se le|
disminuye a la indemnizacién total, obteniéndose asi la indemnizacién a la
que se le debera de aplicar el facter de retencién previamente calculado.
156,871.43 — 45,228.50 = 111,643.40

Es importante considerar que estos caiculos estdn hechos en forma
manual, y los del archivo de excel se computan en automdtico, por lo
que ostos ultimos reportan cilculos exactos.
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| CALCULO DE SALARIO DIARIO INTEGRADO

Sueldo base mensual.- Se obtiene en forma automatica del tabulador,
aplicando ta formula “ Buscarv “.

3,212.00

Prestaciones mensuales.- Se obtiene en forma automatica del tabulador,
mediante la formula “ Buscarv “.

2,051.13

Bono de actuacién.- Se obtiene en forma automatica del tabuladar, mediante
la formula “ Buscarv ",

3,230.60

Bono de productividad mensual { 3% ).- Se computa multiplicando el
sueldo base por 3%. Igualmente se puede obtener con la formula “ Buscarv ",

96.36

. S. R. mensual tabular.- Se obtiene en forma automética del tabulador,
mediante fa formula “ Buscarv “. Se puede calcular aplicando el
procedimiento de Ley, sin embargo ocuparia mas espacio la hoja de ¢alculo, y
no es necesario :

996.69

Prima quinquenal mensual.- Se obtiene en forma automatica de la tabla de
quinquenio, mediante 1a formula “ Buscarv “.

82.00

* Prima vacacional mensual.- Se obtiene en forma automatica del
tabulador, mediante la formula  “ Buscarv “. Igualmente se podria
calcular.

121.12

Aguinaldo mensual.- Se computa muitiplicando {a suma del sueldo méas
prestaciones, por 1.333, el producto se divide entre los 12 meses del afic :

[(3,212.00 +2,051.13 ) x (40/30}]/12 =

0 Dividir 40 dias de aguinaldo entre los dias del mes 30 equivale a 1.333.

¢ La prima quinquenat que se considerd para célculo de finiquito no se
considera para integrar el salario para pago de indemnizaciones.

584.79
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] CALCULO DE SALARIO DIARIO INTEGRADO ]

Salario diarlo integrado.- Se obtiene de acumular gl suelde base mensual
del trabajador, las demas percepciones que obtiene en forma regular a
consecuencia de su relacion laboral con el Instituto, divididos entre 30.4375 :

Sueldo base 3,212.00
+ Prestaciones 2,051.13
+ Bono de actuacién 3.230.60
+ Beno de productividad 96.36
+ Prima quinquenal 82.00
+ Prima vacacional 121.12
+ Aguinaldo 584.79
= Total de percepciones mensuales 9,378.00
I 304375 __30s.11]

Salario minimo general diaric.- Este dato se caplura, sirve para determinar,
la indemnizacién exenta conforme al articulo 77 de la Ley del 1. 5. R. Lo
determina la Comision Nacional de los Salarios Minimos y lo publica en el
Diario Oficial de la Federacion.

El salario minimo General vigente hasta el 31 de diciembre de 1997
para la zona econdmica i s de : 26.45
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SR. DR, FRANCISCO BARNES DE CASTRO
DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO
MEXICANO DEL PETROLEO
PRESENTE

PCR MEDIO DE LA PRESENTE ME PERMITO COMUNICAR QUE
CON FECHA 2_DE MARZO DE 1998, POR CONVENIR A MIS
INTERESES, PRESENTO MI RENUNCIA CON CARACTER DE
IRREVOCABLE AL PUESTO QUE VENIA DESEMPENANDO COMO: - - -
TECNICO ESPECIALIZADO B.

DANDO AS| POR TERMINADA EN FORMA VOLUNTARIA M| RELACION
INDIVIDUAL DE TRABAJO, SIN NINGUNA RESPONSABILIDAD PARA
ESTE INSTITUTO.

ATENTAMENTE

NOMBRE: SANDOVAL CISNEROS JOSE LUIS
CLAVE: 5257

DEPENDENCIA: SUBDIRECCION DE __ADMINISTRACION _ Y
FINANZAS. (I10CA)

RF.C.: SACJ570303

NOTA: LOS DATOS EN CURSIVA Y SUBRRALLADOS SE INSERTAN DE LA BASE DE DATOS

Renundla Anexa IV



INSTITUTO MEXICANO DEL PETROLED
SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
DEPARTAMENTO DE NOMINAS Y LIQUIDACIONES

SOLICITUD DE DATOS REQUERIDOS PARA FINIQUITO

NOMBRE: MARTINEZ ROJAS CAROLINA RFC: MARCT00527 CLAVE: 13122 NIVEL: C-24/04

REGIMEN: C24/40 P.VAC.. 941003 CATEG.: PROFESIONAL D DISP.JUDICIAL: () DIF/INV.: {)

DEPE.: SUBDIRECCION DE CAPACITACION Y SERVICIOS TEC. {GOEB) FECHA DE BAJA: 24 de
Abril de 1998

KARDEX

FECHA DE INGRESO: FECHA DE BAJA: ANTIGUEDAD NETA:
FECHA DE REINGRESO: DIAS LAB .EN EL ANO:

LICENCIAS SiN SUELDOC:

VACACIONES:

DOMICILIO:

CONTROL DE ASISTENCIA

FALTAS:

INJUSTIFICADAS:

SANCIONES:

LICENCIAS/SUELDO:

OMISIONES/ENTRADA,

OMISIONES/SALIDA:

RETARDOS/SANCIONABLES:

DIA DE PREMIO:

TIEMPO EXTRA: ESTIM. PROFESIONISTA: § ESTIM. DESCONCENT.: §
COMPENSACIONSECRETARIAL DIFERENCIASDENIVEL:
PENSIONALIMENTICIA:

ULTIMACATORCENACOBRADA:

BONO: PRESTAMO INSTITUCIONAL

NOTA: LOS DATOS EN CURSIVA Y SUBRRALLADOS SE INSERTAN DE LA BASE DE DATOS

Infintm Anaxo V




INSTITUTO MEXICANO DEL PETROLEO

Antigiedad
México, D.F, a de de 1998. Aguinaldo {dias)
CLAVE: 13553 Vac.Proporcionales :
FINIQUITO No. Prima Vacacional

. Comp Antigledad :
FINIQUITO por baja de servicio del C. VILCHIS MAGANA ENA CECILIA
RFC. VIME710922 a quien en este documento se le designarad como “El Interesado”.

En virtud de que “El Interesado™ ha causado baja del servicio en el INSTITUTO MEXICANO DEL
PETROLEO con fecha 13 DE ABRIL DE 1998 y en relacién con el CONTRATQ POR TIEMFPO FIIO vy
categoria de SECRETARIA PRIVADA PARA JEFATURA DE DIVISION (C-14/02) adscrito a la
SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS. {0CA por TERMINQ DE NOMBRAMIENTO de
comun acuerdo con la representacion del Instituto Mexicano del Petréleo; se formulé la siguiants

LIQUIDACION:

. 0101 Sueidos devengados del al $ '
1’0119 Honorarios devengados del 777 al T § T K
| 0102 Prestaciones 0T N :
+‘Aguinaido proporcional al tiempo laborado 7T § o K
| Ofras percepciones sin ISR TTTTTTTTTTTmmTmees s T '
+ Vacaciones proparcionales al fiempo laborado """~~~ TT 77T T
1 Prima vacacional $ :
i Vacaciones compensadas o TTTTTTTeTTeee § e k
\ Compensacién por Antiguedad TTTTTTTTTTT § A :
+ Bonode actuacien T 1T T T Ty
» Otras percepciones sin ISR 3 '
: Estimulo a profesionistas o TTTTTTToToTTmeees § Tt :
\ Ofras percepciones sin 1SR TTTTTTTmmmmmmeees § ot :
| Estimulo a la desconcentracion o TTTTTTEene § e :
| Otras percepciones sin ISR TTTTTTToTTTmTeete § T '

DEDUCCIONES:
Impuesto sobre la Renta $
Aportacién {SSSTE
C.2{(6%) $
C.4(2%) $
$
SALDO:; $
o KA |o AD
o _CO [a@ Bl |
Q NO | CA
a CO

NOTA: LOS DATOS EN CURSIVA Y SUBRRALLADOS SE INSERTAN DE LA BASE DE DATOS
LOS IMPORTES A FAVOR O A CARGO DEL TRABAJADOR SE OBTIENEN DEL ARCHIVO DE EXCEL

FtoFinig Anexo V1



INSTITUTO MEXICANO DEL PETROLEO

SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
DIVISIGN DE ADMINISTRACION DE PERSONAL

CERTIFICADO DE RESPONSABILIDAD No.

Meéxico, D. F., 30 DE ABRIL DE 1998
NOMBRE: GALICIA MARTINEZ PEDRO SAMUEL
CATEGORIA: PROFESIONAL ESPECIALIZADO B
NIVEL: 652803 CLAVE: 12508 RF.C.: GAMP540627
DEPENDENCIA DE ADSCRIPCION: CONTRALORIA INTERNA
FECHA DE BAJA: 30 DE ABRIL DE 1998

La persona arriba indicada causa Baja por RENUNCIA como empleado de este Instituto
y debiéndose determinar si esta libre de responsabilidades, tanto en el desemperio de las
funciones a su cargo, como por lo que respecta al manejo de fondos por anticipo de
cualquier género, rendicién de comprobaciones, préstamo de aparatos, instrumentos,
herramientas, libros o cualesquier otro objeto propiedad del Instituto: los C Jefes de las
Dependencias se serviran certificar bajo su responsabilidad y firma de esta documento, si
la persona de que se trata tiene o no responsabilidad dentro de la jurisdiccion, en caso
afirmativo, deberan notificarlo al reverso de este certificado con toda amplitud en un plazo
de tres dias de la fecha de elaboracidn de este documento, para que se proceda
legalmente, de acuerdc con el articulo 38 de la Ley Federal de los Trabajadores at
Servicio del Estado y los articulos 16, inciso b) y 19, inciso g) de las Candiciones
Generales de Trabajo en vigor.

Atentamente

LIC. MARIO EFREN MARTINEZ VARGAS
Jefe de la Divisién de Administracion de Personal

El C. LiC. MARIO EFREN MARTINEZ VARGAS

Jete de ja Divisién de Administracion de Personal

Hace constar que el citado empleado a la fecha SI NO tiene responsabilidades
pendientes de solventar, dentro de la jurisdiccién de esta Dependencia.

FIRMA

NOTA: LOS DATOS EN CURSIVA Y SUBRRALLADOS SE INSERTAN DE LA BASE DE DATOS

CriifRsp Anexo VI
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