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EL FINANCIAMIENTO COMO INSTRUMENTO
DE DESARROLLO DE LA EMPRESA MEXICANA




INTRODUCCION

Ei financlamiento al igual que la inversién forman parte de las decisiones
financieras que toda entidad debe llevar acabo para el togro de sus
objetivos. Es un instrumento econémico indispensable para el sano
desenvolvimiento de las empresas, ya que a través de él, se obtienen los
recursos necesarios para su operacién normal y eficiente, tanto de
fuentes internas, como externas a corto, mediano y largo plazo. Un
ejemplo de este es: cuando cierta compaiia pretende producir
determinados articulos cuya demanda va en aumento, hasta que haya
generado los recursos para producirlos, estard propiciando que se
establezca una competencia o posiblemente estara canalizando clientes

a otro productor y por lo tanto estara perdiendo oportunidades

El financiamiento puede generar a través de un manejo eficiente o
inteligente oportunidades y alternativas diversas, pero también el mal
manejo de éste, puede ocasionar pérdidas para la empresa, iliquidez, fa

desmoralizacién y el riesgo de que desaparezca el negocio.

El financiamiento influye de manera determinante en cada fase de la
actividad econémica de una empresa, incluso en la del pais, tiene el
poder de asignar recursos entre los diferentes sectores de la economia
y el tiempo. A través de &I, el niamero de productores como de productos
aumenta, se amplia la difusién de tecnologias, promueve una mejor
distribucién del ingreso al apoyar la generacion de empleos y la

democratizacién del capital.




w

El crédito como agente de la produccién y medio de cambio hace mas
productivo al capital, acelerando el movimiento de los bienes de
productor al consumidor y aumentando el nimero o volumen de los
bienes producidos o vendidos. El que presta dinero a fabricantes y

comerciantes para su desarrollo hace mas productivo el capital.

La empresa dependiendo de su actividad como de sus caracteristicas
podra ﬁnanciarse a través de proveedores, instituciones bancarias u
otros, para esto el conocimiento del negocio es de particular importancia,
para asi poder medir los riesgos que implica el crédito, ya que cada

sactor o rama tiene sus propias particularidades.

Las decisiones en cuanto a financiamlento se toman en base a un estudio
y andlisis tanto cualitativo como cuantitativo de las diversas alternativas
que se pueden presentar, se deben tomar en cuenta elementos como la
Moralidad en los negocios (querer pagar), la Capacidad (poder pagar ), la
Finalidad (destino del crédito), y e! Capital (garantia ). El analisis
cualitativo se refiere a los aspectos generales de la empresa (factores
mercadolégicos, gerenclales, legales y operativos) y el medio en el que
opera la empresa, el anélisis cuantitativo se refiere a la evaluacion
financiera que ratificardA o modificara las apreciaciones recibidas del

anélisis cualitativo.

Este anilisis se lleva a acabo también, porque existen diversos
fenémenos de tipo econémico, politico y social propios de la época o
lugar en que se desarrollan los negocios, los cuales influyen en su

desempeiio y que deben ser considerados determinantemente {crisis
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econdmica, el mal manejo tanto politico como social def pais, un

enfrentamiento civil, etc.).

La fuente de financiamiento, el tipo de crédito que se requiere el monto y
el plazo de éste, estan en funcién del analisis mencionado anteriormente,
ya que cada empresa posee sus propias caracteristicas y ademas cada
tipo de crédito tiene atributos y caracteristicas diversas en cuanto al
acceso, alcance, beneficios, requisitos y costos. Se elegira el que mas

convenga a nuestros intereses o necesidades.

Nuestro pais ha venido atravesando por una etapa de cambio
estructural, iniciada hace mas de un lustro, vive un periodo en que el
financiamiente se vuelve vital para sustentar el desarrollo que sobre
nuevas bases se esta generando en México. Se debe contar con un
sistema financiero que verdaderamente sea promotor y controlador del
crédito, que no especule demasiado, si no que asigne Yy canalize los
recursos hacia proyectos de inversién adecuados, ademéas de promover

nuevas soluciones financieras.



CAPITULO 1.- LA EMPRESA Y SU MEDIO
AMBIENTE




CAPITULO 1. LA EMPRESA'Y SUMEDIO AMBIENTE

1.1 CONCEPTO DE EMPRESA

Es el nombre, titulo o razén social con que una compafia realiza sus

operaciones.

Es una entidad independiente compuesta por una o mas personas
capacitadas para efectuar convenios legales, las cuales les permiten
realizar funciones comerciales que van desde ta compra de materias
primas y maquinaria, hasta la fabricacion de un producto, su distribucién

y venta a los consumidores.

Es una entidad legal con cierta forma de organizacion, cuyos funcionarios
deciden en que se debe invertir y como se van a financiar las inversiones

con el fin de lograr al maximo los objetivos de utilidad.

La empresa es un conjunto de recursos, humanos, materiales y

econdémicos , con un objetivo comin.

£s una entidad social, legal e independiente con cierta forma de
organizacion y funciones determinadas, compuesta de una o varias
personas fisicas y/o morales, realiza actos de planeacion, organizacién,
direccién y control, coordinados por una autoridad que toma decisiones
encaminadas a la consecucion de sus fines u objetivos, utilizando para

ello, recursos humanos, econdmicos y materiales.
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1.2 CARACTERISTICAS

La empresa posee diversas caracteristicas, entre las cuales encontramos

fas siguientes:

Es un organismo social: ya que és un conjunto de estructuras integradas
por individuos y sus relaciones, los que tienen un fin comun. Distribuyen
sus actividades entre los miembros del grupo en forma ordenada y
jerarquizada, se coordinan a través de un sistema de comunicacion y de

interrelacién.

Es un organismo legal: existen formas legales para constituirse como
empresa, la individual (persona fisica), la sociedad civil (asociacién) y la

sociedad mercantil {persona moral).

Es un organismo independiente: es una entidad que cuenta con
estructura y operacién propia, que persigue fines u objetivos especificos
y particulares, su personalidad es independiente a la de sus accionistas o
propietarios e independiente de otras entidades. En sus estados
financieros sclo se incluyen los bienes, valores, derechos, deudas y

obligaciones de este ente independiente.
La empresa posee diversas formas de organizacién:
Organizacién individual: es la forma mas sencilla de empresa legal,

ya que su organizacion o creacién no requiere de procedimientos tan

formales, ni natificaciones como la asociacién o sociedad, pero si debe




cumplir con regiamentos como la de un negocio cualquiera, incluyendo
la obtencién de licencias, solicitar su R.F.C., cumplir con leyes de
trabajo seguridad y reglamentos de seguro soctal que les sean
aplicables. Por lo regular es una empresa pequena propiedad de una
sola persona (taller de reparacién de calzado, tienda de abarrotes, una
dulceria, etc.). Por lo regular opera con algunos empleados a los que les
delega autoridad, pero esto no le quita responsabilidad al propietario ya
que esta es ilimitada, en cuanto a los adeudos y actos de 1a empresa. Se
financia por o regular con ahofros personales o con la reinversién de
las utilidades generadas por la propia empresa y en menor proporcion

con préstamos de terceros.

Asaciacién o Sociedad civil.- Es un convenio contractual entre dos
0 Mas personas como copropietarios, con el fin de operar un negocio
lucrativo, se organiza bajo procedimiento mas formales, que por lo
general comprenden un convenio contractual negociado entre los

participantes (bufete juridico, despacho de contadores, etc.).

Sociedad.- Es una asociacién de personas fisicas ylo morales que
crean un fondo patrimonial comun para colaborar con la explotacién de
una empresa, con el animo de obtener un beneficio individual,
participando con el reparto de ganancias que Sse obtengan,
constituyéndose por medio de escritura publica, la cual contiene todas
las estipulaciones ¥y descripciones sefaladas por la Ley General de

Instituciones Mercantiles.
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La organizacién puede representarse por medio de un organigrama, el
cual muestra la estructura de empresa, s decir, las distintas relaciones,
dependencias y conexiones que pueden existir entre los diferentes
departamentos, puestos © entre las personas que forman parte de la
organizacién. Son susceptibles de modificaciones, ya que puede

aiadirse puestos de trabajo sin riesgo alguno.

Este organigrama facilita el establecimiento de una organizacion, su
integracion revela una division de funciones, los niveles jerarquicos, las
lineas de autoridad vy responsabilidad, los canales formales de
comunicacién, 1a naturaleza lineal o de staff del departamento, los jefes
de cada grupo de empleados o trabajadores, es decir, permite tener una

vision en conjunto de los recursos humanos de la organizacion.

La empresa esta compuesta por una o varias personas fisicas y l o

morales:

Persona fisica : Es un ente capaz de adquirir derechos y obligaciones.

Persona moral: Es un conjunto de personas fisicas que dan lugar a la

creacién de otra persona distinta de ellas.
Existen diversas clases de empresa, estas pueden ser:
Empreéa pablica: organismo social que tiene como fin satisfacer una

necesidad colectiva o de caracter general o social, pudiendo obtener o

no beneficios.




Empresa privada: organismo social que busca la obtencién de un
beneficio econémico mediante la satisfacciéon de alguna necesidad de

orden general o social.

Empresa comercial: es aquella que sirven como intermediaria entre

productores y consumidores.

Empresa de servicios : son aquellas que venden asesoria, asistencia,
implantacién de sistemas, servicios pablicos etc..
Empresa industrial .- se clasifica en dos, la extractiva y la de

transformacioén:

Empresa extractiva.- es aquella que tiene por objeto obtener el producto

de la propia naturaleza (industria petrolera, industria minera.).

Empresa transformadora.- s aquella que modifica las caracteristicas
fisicas o quimicas del material, por medio de la adicién, cambio,

yuxtaposicion, hasta lograr un producto terminado.

Empresa financiera.- es un organismo social que sirve de intermediario

en los créditos, fianzas y garantias.

Para alcanzar sus objetivos realiza actos de:

Planeacién.- es una técnica que consiste en elegir entre diversas

posibilidades reales de accion, la mas eficaz © productiva , es decir,

una evaluacién en forma proyectada o estimada para predecir lo que va




a pasar en el futuro de la empresa. A través de la planeacion se podran

tomar decisiones acertadas.

Organizacion.- es la estructuracién técnica de las relaciones que deben
darse entre las jerarquias, puestos Yy departamentos, funciones Yy
obligaciones individuales necesarias en un organisme social para

lograr mayor eficiencia y productividad.

Direccién.- es impulsar, coordinar y vigilar las acciones de cada
miembro de un organismo social, con el fin de que el conjunto de todas

ellas, realize de modo mas eficaz los planes sefalados.

Control.- estudia y evalua simultdneamente el pasado y futuro de la
empresa, para detectar y corregir las variaciones 0 desviaciones y de
esa manera alcanzar los objetivos propuestos y fijados, mediante la

acertada toma de decisiones.

Pero que son los objetivos:

Cada empresa, independientemente de que sea industrial, comercial ¢
de servicios, siempre tiene un obijetivo determinado, una finalidad, a
través de este la empresa toma una direccién encaminandose en un
sentido determinado. Los objetivos son las condiciones que determinan
las prioridades, politicas y procedimientos. La empresa formula sus
decisiones de financiamiento en funcion de estos, los cuales son

definidos por la direccion general, junto con las estrategias. Son un




punto de referencia para la planeacion, y constituye un instrumento para

coordinar todos los esfuerzos de los interesados.

Los objetivos puede ser una meta relativamente general { 1.-
supervivencia y crecimiento, 2.- obtener utilidades, 3.- imagen y
prestigio, 4.- aceptacion social, 5. satisfacer necesidades colectivasjo
particutar ( bajar los costos, producir o vender determinado nitmero de
articulos, etc.). Su naturaleza depende de la filosofia, actitudes y
enfoques de la administracion. Es por lo general un modelo qgue se
puede

comparar con los resultados de las operaciones.

Para el logro de sus objetivos la empresa utiliza los siguientes recursos:

Recursos humanos,.- para la existencia de cualquier grupo social son
trascendentales, de ellos depende el manejo y funcionamiento de los
demas recursos. Segun la funcién que desempeiien y el nivel jerdrquico
en que se encuentren dentro de la organizacion, pueden ser: obreros,

empleados, supervisores, técnicos, ejecutivos y directivos.

Recursos econémicos.- son los elementos monetarios propios y ajenos
con que cuenta la empresa, indispensables para la ejecucion de las
decisiones. (recursos propios.: dinero en efectivo, aportaciones de los
socios, utilidades; recursos ajenos: préstamos de proveedores,

acreedores, créditos bancarios, emisién de valores, etc.).




Recursos materiales.- son aquellos bienes tangibles e intangibles,
propiedad de la empresa {edificios, terrenos, instalaciones, maquinaria y

equipo, instrumentos y herramientas, etc.).

Entre mas grande sea la organizacion, esta ser4d mas compleja, con
muchas relaciones internas entre quienes la integran {obreros,
empleados, administradores, etc.} y muy diversas relaciones entre ella y
sus proveedores, acreedores, clientes, competidores, gobierno y

consumidores

1.3 ANTECEDENTES ECONOMICOS FINANCIEROS.

En México la participacion de la micro, pequefa y mediana empresa ha
influido en el desarrollo economico, debido principalmente a la
importancia que tienen en cuanto a generacién de empleos y niamero de
establecimientos. La micro, pequeia y mediana empresa en la actualidad
se enfrenta a graves problemas como consecuencia del periodo de
transicion que actuaimente vive el pais, ademas de la crisis econdmica, el
subdesarrolio, el fracaso de las politicas macroeconémicas y el mal
manejo tanto politico como social . Lo cual ha generado que el desarrollo

de estas se de en condiciones precarias.

La demanda en las grandes empresas, €s inferior a la fuerza de trabajo, lo
que conlleva a una mayor demanda de la micro, pequefia y mediana
empresa. La politica industrial de México fomento el desarrollo de estas,
por su importancia en la produccion de bienes y servicios basicos, la

generaciéon de empleos, el desarrollo regional y la formacion de
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empresarios, histéricamente a ofrecido una alternativa para el proceso de
industrializacion, ademés de brindar una oportunidad de expansion

continua al sistema econémico del pais.

La justificacién de dividir a las empresas por su tamafo, radica
en el hecho de que entre estos existen diferencias de diversa indole,
como puede ser, el empleo, la tecnologia, la organizacion, etc.. Con esto
se busca crear grupos semejantes para fines como la presentaciéon de
informacion estadistica , facilitar a los usuarios su analisis, investigacion,
adecuacién de marcos legales, formulacion de un programa y ejecucion

de acciones de apoyo dirigido a determinados estratos.

Para fines de fomento se ha aceptado de manera oficial, subdividirlo en
tres estratos, Micro, Pequefay Mediana. Que es el conjunto de empresas
mayoritariamente mexicanas que ocupan hasta 250 personas y el valor de

sus ventas no rebasa el importe de 20 millones de pesos anuales.

Mas del 95% de todas las empresas del pais son de este tipo,
proporcionan el 42% de todos los empleos del pais, ademas de que han
representado una de las mejores alternativas para el logro de
independencia econémica. Su distribucién geografica abarca todas las
entidades federativas del pais y la gran mayoria de sus municipios. En
localidades muy reducidas representa cominmente el Unico tipo de

industria.

De acuerdo con la Secretaria de Comercio y Fomento industrial (SECOFI)

para 1997, se considera Microempresa a la que ocupe hasta 15 personas

10




y el valor de sus ventas netas no rebase el equivalente a 900 mil pesos

anuales.

Se considera Pequeiia Empresa: a la que emplee hasta 100 personas y el

valor de sus ventas netas no rebase el equivalente a 9 millones de pesos.

Se define como Mediana Empresa al negocio que ocupe hasta 250
personas y el valor de sus ventas netas no rebase el equivalente a 20

millones de "pesos.

El crecimiento que ha tenido México en los ultimos 5 lustros es
considerablemente menor al obtenido de 1945-1970 lapso en que las
politicas econémicas fueron mas conservadoras y ortodoxas, auin cuando
la intervencién del gobiermo en los hechos econémicos fue demasiado

elevada y reguladora del desarrollo.

El desarrollo debe ir a la mano de la modemidad, las nuevas ideas
econémicas aplicadas en México durante el Gltimo sexenio (1988-1994) en
el papel parecen ser muy positivas, pero en la realidad las varjables
como las capacidades reales del pais se midieron en forma equivocada,
al igual que la capacidad de la planta productiva, lo que provoco una

caida del sistema econémico al final del afio de 1994,

Crecimiento econémico significa un aumento de las actividades
econémicas de un pais, generalmente se miden cada aflo y las
principales variables que se pueden medir son; crecimiento de la

produccién, de la inversién, del empieo, de las exportaciones.
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Es decir el crecimiento implica cambios cuantitativos que se pueden
medir en forma absoluta o en porcentajes. El desarrollo econémico es un
proceso mediante el cual los paises pasan de un estado atrasado de su
economia a un estado adelantado de la misma; pero el adelanto de la
economia se obtiene no soio cuantitativamente, sino cualitativamente, es

decir, logrando mejores niveles de vida para la mayoria de la poblacién.

Las dos condiciones basicas para que se desarrolle cualquier economia

son:

a) Incremento de la productividad per-capita y

b) Aumento del ingreso real de las personas.

Légicamente no puede haber desarrollo econémico sin crecimiento, pero
no basta con aumentar la produccion, sino que es necesario aumentar la

productividad.

Desde la mitad del sexenio salinista los empresarios empezaron a sentir
los problemas econdmicos en los que sus empresas seé estaban
sumergiendo, ya que la rapida apertura econémica negociada por el
gobierno, paralelamente con la reduccién de la capacidad de compra del
consumidor naciona! redujeron de forma considerable la demanda, y por
ende, el tamafio del mercado internc en el que tuvieron que participar y
competir las empresas mexicanas con todo tipo de empresas Yy
productos de importacién y dividirse el ya reducido y en vias de reducirse

mas el mercado interno con cada vez mas numero de competidores.
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Por ello y por una serie de factores macro y microeconémicos fue que las
empresas, todas ellas cayeron en grandes problemas econdmicos ¥y
financieros, a raiz de la devaluacion del peso mexicano del dia 20 de

diciembre de 1994 y subsiguientes movimientos a la paridad.

En un periodo de 12 meses las tasas activas de interés se elevaran del
22% en que se ubicaban antes del mes de diciembre de 1994, hasta el

110% 6 mas que ltegaron en marze de 1995. Las tasas activas se

multiplicaron por & veces, mientras que los ingresos dificiimente se

pudieron multiplicarse por 1.5 veces.

Los problemas econémicos-financieros desencadenados por la
devaluacién, aun cuando no fueron originados por ella, obligaron al
gobierno ha hacer nuevos ajustes a su politica econémica y monetaria,
con lo que ¢l nuevo plan de choque disefiado para rescatar a la economia
nacional fue un nuevo golpe para el consumidor general, ya que el
gobiemo con el objetivo de mantener sus finanzas sanas elevd
nuevamente el precio de bienes y servicios, ajustd el precio de
hidrocarburos y elevé la tasa del impuesto al valor agregado en un 50%

{al 15%). Simultaneamente PEMEX elevo sus precios.

Estos incrementos repercutieron directamente en los precios de casi
todos los bienes y servicios, tanto publicos (en mayor proporcion) como

privados e imputsaron la inflacién hacia arriba.

La inflacién de 1994 fue del 7%, la de 1995 fue del 52%, la de 1996 del 27%

y la de 1997 del 31.63%, el satario minimo recibido tuvo un ajuste del 22%,
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Programas de computacion, asesoria.
Ingenieria basica y de detalte.
Instalacién de equipo necesario.
Tecnologia de proceso.

Uso de marcas y licencias de patentes.

Programas de capacitacion.

Los principales compradores de tecnologla extranjera en nuestro pais

son las empresas transnacionales, que importan la tecnologia en funcion

de las decisiones que tome la casa matriz y no de acuerdo con las

necesidades del pais.

En el pais se destina entre el 0.3% y 0.4 % del PIB al desarrollo
cientifico y tecnolégico.

La importacién de tecnologia es muy alta (supera mas de 50 veces lo
que se invierte en tecnologia y ciencia.

La dependencia tecnologica la tenemos principalmente con E.E.U.U.
Mucha de la tecnologia comprada en el axterior no se adapta con las
necesidades del pais, es decir, resuita inadecuada al tamafo del
mercado, a la existencia de capital o bien no existe mano de obra
especializada.

Solo el 8 % de empresas industriales poseen tecnologia moderna y el
65 % cuenta con tecnologia atrasada

El 64 % de empresas industriales compran tecnologia en el extranjero
El 10 % de la tecnologia usada en el pais se produce en el pais y el 90

9% se compra en el extranjero.
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La importacién de tecnologia en el pais se ha hecho en forma
indiscriminada debido al atraso cientifico y tecnolégico, se debe
aumentar el gasto en ciencia y tecnologia, tanto del sector publico como
del privado, impulsar la formacién cientifica, pagar mas a los cientificos,
seguir fomentando la formacién de recursos humanos en esta disciplinay

crear infraestructura para la ciencia {laboratorio, talleres)

1.5 SITUACION SOCIO-POLITICA EN MEXICO.

La época y la situacion por la que atraviesa México se caracteriza por la
turbulencia de las variables, condiciones y factores econdmicos,
politicos, soclales, etc.. Estos influyen de manera determinante en el
desarrollo del pals desde hace mas de 25 aflos, lo que ha provocado que
la confianza tanto interna coma externa se haya reducido drasticamente,
por las politicas macro-econémicas y en general por un mal manejo

politico y social del pais.

Estos acontecimientos tuvieron de alguna manera efectos en lo
econdmico y en el desastre financiero que estallé en diciembre de 1994,
pero no se puede echar la culpa a problemas politicos y sociales, aunque
de ninguna manera son externcs a la aplicacion del modelo. Los
crimenes o sucesos de 1994 representarcn un empujon adicional para
una economia que comenzaba a precipitarse hacia el despefiadero

financiero.
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Las principales causas del colapso financiero y cambiario de México se
centra en el déficit de cuenta corriente y en la vertiginosa acumulacién de

pasivos a corto plazo.

Lo que falta y no se ha resuelto es el problema histérico de fondo, el de ia
pobreza nacional, se ha transformado la economia a través de una
modernizacién selectiva y autoritaria, antidemocratica y premoderna. El
gobiermno no hizo lo que pudo y debieron hacer para evitar la catastrofe,
no por falta de informacién, sino por falta de ética, lo hicieron porque

convenia a sus intereses de grupo y no a los del pais.

Tanto autoridades como empresarios, consumidores y pubilico en
general, esperamos gue el funcionamiento del TLC traiga beneficios para
el pais. Sin embargo la falta de productividad y competitividad de la
economia nacional, son obstaculos que deben vencerse para que el TLC

no perjudique al pais.

Algunas consecuencias ya previstas por analistas se mencionan a

continuacion :

a Las importaciones son mayores que las exportaciones.

a El TLC solo ha beneficiado a unas cuantas empresas (menos de 300)
que son las que tienen capacidad exportadora y generalmente son
empresas transnacionales o estan ligadas a ellas.

m lmpacto negativo en las actividades econémicas de los estados de la

frontera norte del pais.
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s Muchos empresarios de diversas ramas, han tenido que cerrar sus
negocios o disminuir sus actividades porque no pueden enfrentarse a
los bajos costos de los productores norteamericanos. Esta situacién
ha incrementado los niveles de desempleo y subempleo, asi como la

economia informal.

El afio de 1995 fue el aflo de la experimentacion intensiva del modelo
neoliberal y dio como resultado un afio perdido y regresivo para el
desarrollo global de nuestra socledad. Se hunde en la crisis mas
profunda desde la depresién de 1929, que nos llevara mas de una década

salir.
Este modelo neoliberal logré las siguientes metas:

+ - La economia quedé a la deriva y el PIB retrocedi6 7%.
1988-1994 PIB 3% y la inflacién promedio anual 15.4%

+ - El valor del peso se deprecié en 1995 en mas del 141%
Noviembre 1994 = $3.43 a Noviembre de 1995 = $7.77
Noviembre 1997 = $8.83.

+ - Lainflacion super6 el 52% (proyecto del 15%).

+ - Quebraron mas de 15,000 grandes instalaciones fabriles y cerraron
502,000 micro, pequefias y medianas empresas debido a las altas tasas
de interés que superaron el 80% y el riesgo constante de mayor

devaluacién del peso. El 90% de los negocios restantes que han

19




resolver una gran cantidad de problemas econdmicos y sociales si es que

deseamos Ser un pais desarroliado.
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CAPITULO 2.- ASPECTOS GENERALES DE LA
FUNCION FINANCIERA
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CAPITULO 2. ASPECTOS GENERALES DE LA FUNCION FINANCIERA
2.1 CONCEPTO DE FINANZAS.

Es una area de la contaduria que tiene como objetivos ; optimizar el
patrimonio al captar fondos y recursos por aportaciones y préstamos,
coordinar e! capital de trabajo, inversiones y resultados, recopilar e
interpretar los datos e informacion pasada y futura para tomar decisiones

acertadas y alcanzar las metas propuestas y fijadas por la empresa.

Es la fase de la administracion general que se encarga de captar u
obtener los fondos y recursos necesarios, asi como de su aplicacién o
utilizacién mas adecuadas, en base a los objetivos perseguidos por la

empresa.

En la versién mas antigua de finanzas, que opera hasta mediados de la
década de los afos 50's, la preocupacién estaba centrada en la
obtencién de fondos de Ja forma mas econémica por la empresa. El tema
central de las finanzas resuita ser la obtencion de fondos y recursos

financieros asi como la utilizacién mas adecuada.

A través de esta técnica las empresa toman las siguientes.decisiones: en
qué se va a invertir (decisiones de inversién), como se va a financiar la
inversion (decisiones de financiamiento) y en que manera se han de
combinar ambas con el fin de obtener o lograr al maximo determinado
objetivo, es decir, en qué se va a utilizar los recursos y COmMo se van a

obtener.
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En qué se debe invertir comprende todas las partidas que figuran en el
lado del activo del balance general, desde activo circulante hasta
proyectos de capital (activo fijo y activo diferido), el como se va a
financiar la inversién, abarca todas las partidas que figuran en el pasivo
del balance general, desde cuentas por pagar a corto plazo hasta capital
contabte.

El campo de las finanzas se refiere; a como los sujetos econdémicos
(individuales y empresas) captan y asignan tos recursos financieros a

través del tiempo en un contexto de incertidumbre,

2.2 FINES U OBJETIVOS.

Los fines u objetivos de las finanzas pueden dividirse de la siguiente

manera.

4.- Maximizaci6n del patrimonio del accionista.

La empresa debe distribuir eficazmente sus recursos con el fin de ofrecer
un buen rendimiento de sus inversiones dentro de una adecuada
limitacién de riesgos. No se debe desperdiciar el dinero en inversiones
demasiado arriesgadas o dejar de aprovechar oportunidades. Se debe

elegir el tipo adecuado de financiamiento.
A través de esta estrategia a largo plazo se jograra un aumento en

el valor de mercado de los activos de la empresa, es decir, la

maximizacion de la riqueza.
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2.. Maximizacién de las utilidades.

Es una consideracion a corto plazo, es decir, se trata de aumentar las
utilidades o ganancias en el lapso mas corto hasta donde sean posibles.
Este objetivo presenta varios inconvenientes: capta todas las
jnversiones que son sumamente productivas 0 que prometen,
independientemente del riesgo asociado y obtienen financiamiento en
axceso para determinados proyectos agobiando a la empresa sdlo por

agregar unas cuantos pesos mas a las utilidades.

£l maximizar utilidades dejaria escasas posibilidades de reinvertir,
dejando de aprovechar otras inversiones de largo plazo que darian

rendimientos menos inmediatos pero mdas consistentes.

3.- Mantener la solvencia de la empresa obteniendo los flujos de caja
necesarios para satisfacer las obligaciones y adquirir los activos
circulantes, fijos o diferidos necesarios para lograr los objetivos de la

empresa.

‘ 4.- Analisis de los datos financieros.

Se analizan los datos financieros para que puedan utilizarse en el control
de la posicion financiera de la empresa. A través del estudio y analisis de
estos datos se podra observar el funcionamiento de la empresa, ‘
buscando 4reas problematicas y areas susceptibles de mejoras. Nos
ayudard a la elaboracion de planes de financiamiento para el futuro, para

evaiuar 5i 85 necesario o no incrementar la planta productiva (inversion),
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es decir, que este nos puede sefalar el camino que debe seguirse para
ampliar las investigaciones y llegar a una decision, sirviendo de guia para

marcar las politicas méas adecuadas para la marcha de la empresa.

5.- Captar fondos y recursos financieros.

Obtener los fondos y recursos financieros de una manera eficiente e
inteligente, por medio de aportaciones de los socios o accionistas, por
medio de financiamiento contratado con proveedores, acreedores

comerciales o con instituciones bancarias.

6.- Coordinar la estructura de activos e inversiones, financiamiento y

capital.

Determinar la composicién asi como el tipo de activos que se encuentran
en el balance general de la empresa. Determinar y tratar de mantener
ciertos niveles optimos de cada tipo de activo circulante, determinar
cuales son los activos fijos mejores que deben adquirirse, y determinar la
composicion mas adecuada de financiamiento a corto, mediano y largo
plazo, decision que afecta la rentabilidad y liquidez general de la

empresa.

7.- Coordinar los resultados.
Coordinar las operaciones propias de la empresa, tales como ventas,

produccién, costos fijos y variables, costos de distribucion, etc..

8.- Tomar decisiones acertadas
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Para alcanzar las metas y objetivos financieros fijados

9.- Prever la captacion futura de fondos y recursos financieros.

2.3. ESTUDIO DE LAS FINANZAS

El estudio de las finanzas se divide en:

« Analisis financiero

« Planeacién financiera

« Control financieroy,

Toma de decisiones.

2.3.1 ANALISIS FINANCIERO

Técnica de las finanzas que tiene por objeto estudiar y evaluar el pasado
economico-financiero de una empresa, para tomar decisiones y lograr
objetivos preestablecidos, esto es que contempla operaciones de
ejercicios anteriores a través de la recopilacién, estudio, evaluacién e

interpretacion de los datos financieros e informacion del pasado.

El analisis de razones es la forma mas usual de analisis financiero, ofrece
las medidas relativas al funcionamiento de la empresa. Existen varias
técnicas para determinar o juzgar determinados aspectos del
funcionamiento de la empresa, estas pueden ser, al analisis de
tendencias y el método de porcientos. En esta etapa se estudian las

relaciones existentes entre los diversos elementos financieros de un
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negocio, manifestadas por un conjunto de estados contables o©

financieros correspondientes a uno o varios periodos.

2 3.2 PLANEACION FINANCIERA.

Es una técnica o herramienta financiera que tiene por objeto interpretar,
estudiar, evaluar y proyectar el futuro economico-financiero de una

empresa para tomar decisiones y lograr los objetivos preestablecidos..

Los métodos de planeacion financiera tiene por objeto aplicar las
técnicas o herramientas para separar, conocer, proyectar, estudiar y
evaluar los conceptos y cifras que prevaleceran en el futuro o predecir 10
que va a pasar con la intencion de que sirvan de base para alcanzar 10s
objetivos propuestos, mediante la acertada toma de decisiones. Estas
técnicas pueden ser punto de equilibrio global, palanca o riesgo
operativo y financiero, pronésticos financieros, presupuestos financieros,
arboles financieros o de decision, proyectos de inversion, estados

financieros proforma.

2.3.3 CONTROL FINANCIERO.

Es una técnica financiera que tiene por objeto asegurarse de gque los
recursos sean obtenidos y aplicados eficientemente, al estudiar y evaluar

simultaneamente los conceptos y cifras reales, las proyectadas y su

variacion para tomar decisiones y lograr objetivos preestablecidos.
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Las finanzas se encargan de la coordinacion de las inversiones, es decir,
la aplicacién de la actividad coordinadora en activos fijos, tales como
terrenos, edificios, maquinaria, equipo de transporte, de oficina, etc.; asi
como también en activos diferidos, tales como costos de instalacion ,
primas y Seguros, etc., incluyendo la inversién en valores realizables,

mobiliarios {acciones, obligaciones, cetes, etc.).
La Inversion puede clasificarse de la siguiente manera:

inversiones no rentables: son aquellas que ocasionan salida de fondos y
recursos, cuyc objeto general no es para obtener utilidades directas,
ejemplo; la construccion de canchas deportivas, la construccién de

estacionamientos.

Inversiones rentables: son aquellas que ocasionan salida de fondos y
recursos cuyo objeto es obtener utilidades, ejemplo: invertir en acciones,
tesobonos, pagares con rendimientos liguidables al vencimiento,

aceptacion bancaria, jas obligaciones, bendes, etc..

inversiones no medibles; son aquellas que ocasionan la salida de fondos
y recursos, cuyo objetivo es obtener una utilidad directa y cuya cuantia
es dificil de precisar, ejemplo; la investigacién y estudio de mercados,
estudio e investigacion de nueva tecnologia, etc..

inversiones de reemplazo; son aquellas que ocasionan la salida de
fondos y recursos, que tienen por objeto el sustituir equipos, {equipo

sustituto, maquinaria, equipo de computo, equipo de reparto).
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Inversiones de expansién; son aquelias que ocasionan la salida de
fondos y recursos que tiene por objeto aumentar la capacidad de
inversién existente, ejemplo; el aumento de la capacidad instalada o

planta industrial .

Para captar o rechazar un proyecto se debe llevar a cabo un analisis,
estudiando si es o no viable, en cuanto a los beneficios que pueda
generar en el futuro y al riesgo que pueda implicar. Ya que el mundo real
es un mundo de incertidumbre en el que los sucesos futuros no son

perfectamente predecibles.
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CAPITULO 3.- EL FINANCIAMIENTO
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CAPITULO 3. EL FINANCIAMIENTO

3.1 CONCEPTO

Es la captacion u obtencion de fondos y recursos (dinero, bienes O
servicios) por medio de la promesa de pago en un futuro determinado
(contrato-acuerdo entre las partes), este puede contratarse a corto y largo
plazo, 1o podemos obtener a traves de fuentes internas, como de fuentes

externas.

Este implica un costo y esta representado principalmente por los
intereses (el precio que se paga por el uso de dinero o recursos ajenos),
puede presentarse el caso de que ademas de que se nos cobren
intereses normates se nos cobren intereses por la inflacién, por
comisiones, por gastos de apertura del crédito, por gastos en el manejo

de garantias y otros gastos ocasionados por €l mismo.

Dependiendo del tipo de financiamiento, monto Yy plaze, nuestros
acreedores determinaran si es necesario garantizar la operacion por
medio de titulos de crédito, terrenos, edificios, u otros bienes valores que

puedan servir de garantia.

Esta operacion implica un riesgo durante el tiempo de su uso, es decir,
que se desarrolla en un contexto de incertidumbre determinado por
factores internos, tales como, la calidad de la administracion o por
factores externos, como o son los fenémenos econdémicos, financieros y

sociales.




El financiamiento que requiere la empresa es para poder llevar acabo el
desarrollo normal y eficiente de sus operaciones y de esta manera lograr

eficiencia en el desarrollo de sus objetivos.

3.2 CARACTERISTICAS

El financiamiento posee las siguientes caracteristicas:

1.- Es un contrato en el que se establece que una persona o empresa a la
que se entrega determinado bien o recurso, seé compromete a devolverlo
en el tiempo estipulado, con las condiciones que s& determinen en

cuanto a precio, garantia, plazos, costos, etc..

Los recursos que se obtienen a través del financiamiento estan
representados por efectivo, bienes o servicios {materias primas, efectivo,

terrenos, edificios, maquinaria, asistencia técnica, asesoramiento, etc.).

2 . El financiamiento se puede obtener a través de fuentes internas como

de fuentes externas.

El financiamiento interno.- s aquel que proviene de la empresa tal es el
caso de las amortizaciones, depreciacion  de activos  fijos,
capitalizaciones, 1a creacion de reservas de pasivoy de capital, es decir,
retencion de utilidades, la diferencia en tiempo entre la recepcion de
materiales y mercancia comprada y la fecha de pago de la misma, en

teoria el financiamiento interno debe ser suficiente, para soportar las
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actividades de la empresa, sin embargo en la practica debe recurrirse al

financiamiento externo.

€] financiamiento externo.- es aquel que surje cuando los fondos
generados por la empresa son insuficientes y se requiere de mas para
hacer frente a los desembolsos exigidos para mantener el curso normal
de sus operaciones, o bien es aquel que surge para llevar a efecto planes
o proyectos de inversion preescritos por la misma (proveedores,
acreedores, instituciones bancarias, aportaciones de los propietarios o

inversionistas etc.).

3.- El financiamiento puede ser a corto plazo, contratado para pagarse
dentro del plazo de un aflo. Se utiliza principalmente para cubrir la falta
de numerario, es decir, complementan los recursos que soOn necesarios
para cubrir el ciclo comercial o productivo de las empresas que
generalmente son a corto plazo y normalmente nc pasa de seis meses O

hasta un afio.

También se le conoce como financiamiento para capital de trabajo porque
se aplica exclusivamente a operaciones circulantes de la empresa, por lo
que se pago © amortizacién debe planearse con las cobranzas de la

empresa.
El financiamiento a largo plazo, se contrata para pagarse en un plazo
mayor de un afo, hasta cinco, ocho, diez o mas anos, se destina a

soportar el activo fijo tangible (maquinaria y equipo, terrenos, edificios,
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construcciones,instalaciones Yy tecnologia que constituyen la planta
industrial etc.) asi como también soportar el capital de trabajo. Ademas
se utiliza para realizar inversiones con caracter permanente, como
Inversiones en infraestructura, proyectos especificos © para la

reestructuracién de otro financiamiento.

4.- El financiamiento implica un costo, es decir, el precio que se paga por
el uso del dinero, bienes 0 servicios que se dan en préstamo. Al adquirir
un financiamiento, esto €s, cuando se obtienen recursos o fondos a
crédito, se establece una promesa de pago en un futuro, por medio de un
contrato entre las partes éen cuanto a las condiciones de pago. El
acreditado se compromete a pagar el monto del crédito méas intereses y

otros gastos ocasionados por el mismo.

El precio que se negocia entre las partes, por lo regular se expresa como
una tasa de interés anual. El capital cuesta por que es un recurso escaso
y la empresa debe cobrar a quienes se lo proporciona, por el hecho de
cedérselos temporaimente. El costo de los recursos esta representado
principalmente por el rendimiento que exige el acreedor o inversionista a
la empresa, como compensacion por el uso del dinero que presto y por
otra parte como compensacién por el riesgo que implica prestarle a la

empresa o invertir en elia.

Para determinar el costo real del dinero recibido en préstamo, se suman

tos siguientes conceptos:

38



e Importe del interés normal

« Importe del interés por inflacién

+ Comisiones

« (astos por apertura

« Importe por el Manejo de Garantias
+ _Otros Gastos:

COSTQ IQTAL Q COSTO QECAPITAL

5.- El Financiamiento implica el uso de garantias.

Como se dijo anteriormente, el precio es la compensacion que el
prestamista recibe por prestar su dinero o su capital y por otra es la
compensacién que recibe por el riesgo que implica prestarlo. Por eso en
esta operacion se hace necesario el uso de garantias, es decir, apoyos

adicionales para respaldar y dar seguridad al financiamiento.

No en todos 1os casos se exigen garantias, esto se determina & través de
la evaluacién del financiamiento, se toman en cuenta aspecios tanto

cualitativos como cuantitativos de la empresa a laquesevaa financiar.

También se toman en cuenta el tipo de negocio o giro, el tiempo o plazo
{a mayor plazo, mayor riesgo por la probabilidad de que puedan
presentarse eventos o modificaciones a las condiciones consideradas
originalmente durante el desarrolio del proyecto), el monto del
financiamiento (mientras mayor sea el importe del financiamiento en
relacion con el valor del negocio o con el monto total de 1a inversion, el

riesgo €s mas grande).
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6.- El Financiamiento implica un riesgo.

El mundo real es un mundo de incertidumbre, en el que los sucesos
futuros no son perfectamente predecibles. Esta condicionado por
diversos factores internos que son ocasionados por un mal manejo del
financiamiento, por no contar con politicas adecuadas de financiamiento,

por una mala planeacion financiera. por una mala toma de decisiones etc.

Los factores externos pueden estar representados por diversos factores
tanto econdémicos, como financieros, politicos, sociales o por cualquier

acontecimiento que este fuera de control de los directivos de la empresa.

3.3 IMPORTANCIA.

El financiamiento juega un papel de suma importancia en la economia de
un pais, es un instrumento econdmico financiero que influye en toda
actividad economica, ya que a través de &l se asignan recursos entre los
diferentes sectores de |a economia.

Es indispensable para que una empresa pueda desarrollarse y crecer,
para que lleve acabo de una manera normal y eficiente sus operaciones,

tanto de produccion, distribucién , ventas y administracion.

Le da continuidad a las actividades de la empresa, para que esta cumpla

con sus objetivos y sea mas competitiva.

40




El destino que se le de al financiamiento puede ser el siguiente, entre

otros :

« Adquirir matera prima, pagar la nomina, etc

» Cubrir la falta de numerario o efectivo.

« Asistencia técnica, publicidad, y promocion.

« Adquirir terrenos, edificios, maquinaria, equipo de transporte, etc.
« Estudio e investigacién de mercados.

« Desarrollo de un producto nuevo.

« Diversificacion de sus productos

El financiamiento expande el numero de productores de insumos ¥
productos terminados y también de consumidores, se promueve una
mejor distribucién del ingreso al apoyar !a generacion de empleos, se

amplia la difusién de tecnologia, etc.

El financiamiento influye en cada tase de la produccidn o distribucién, el
movimiento de los bienes del productor al consumidor se acelera,
aumentando de esta manera el volumen de produccién y ventas. La
funcion del crédito no comienza en el consumidor, el comerciante
adquiere sus mercancias a crédito del distribuidor, este del productor, y
este a su vez, consigue sus iNsSumMos a crédito y de quien los consigue u

obtiene seguramente estara financiando por un banco o un proveedor,

Es de provecho general a la economia y a la sociedad, beneficia a la

produccién y circulacion de bienes y servicios, se forman nuevas fuentes
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de riqueza y ayﬁda al desarrollo y mantenimiento de las ya existentes. el
financiamiento es el puente entre el futuro y el presente. Si para comprar
los bienes que se requieren cada eslabon se tuviera que general los
recursos para pagarlos en efectivo, la produccion y las ventas tenderian

casi a desaparecer.

Si se presta dinero a fabricantes y comerciantes para su desarrollo, el

capital sera mas productivo.

3.4 FUENTES DE FINANCIAMIENTO ACTUALES

3.4.1 FUENTES DE FINANCIAMIENTO INTERNO

Dentro de las fuentes de financiamiento interno encontramos, los pasivos

acumulados, la cobranza acelerada, las aportaciones de los s0cios.

3.4.1.1 PASIVOS ACUMULADOS

Los pasivos acumulados son pasivos circulantes, representan un servicio
o un articulo gue se ha recibido pero que aan no ha sido pagado y surgen

de las operaciones normales de la empresa.

La empresa reconoce que tiene un adeudo, solamente pospone el pago y
utiliza temporaimente el efectivo en otra cosa, el efectivo debera estar
disponible cuando se requiera el pago. Los pasivos acumulados mas
usuales son los salarios por pagar, impuestos por pagar, intereses por
pagar, etc. Estos se deben aprovechar al maximo dilatando hasta donde

sea posible su pago, cuidando de no quebrantar las leyes que exigen el
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pago de los salarios dos o mas veces al mes y hasta donde lo permitan
las restricciones impuestas por los sindicatos y el gobierno.

Un empleado presta su servicio y espera que se le pague, la empr‘esa
recibe el servicio antes del pago, por lo que puede considerario como un
crédito que estara financiando temporalmente parte de los activos de la
empresa y el cual no paga intereses. La empresa puede manipular estos
pasivos, a través de la dilatacion en el pago de los empleados,
disminuyendo ia frecuencia con que se les paga, la empresa mejora su
situacién desde el punto de vista de los flujos de caja. Si los salarios se
pagan cada quince dias en lugar de cada semana, se retrasan los

desembolsos y se reducen las necesidades de efectivo.

En el curso del trimestre la empresa da fugar a un adeudo con el gobierno
a medida que obtiene utilidades, al finalizar el trimestre tiene que pagar
ese adeudo acumulado. Hasta ese momento la empresa reconoce la
existencia de ese adeudo, pero no lo paga y utiliza el efectivo en otros

fines, cuidando de no quebrantar la leyes gue exigen su pago.

Existen pasivos acumulados como los intereses por pagar y los
arrendamientos que se les puede dar el mismo tratamiento que los
salarios e impuestos por pagar, dilatando hasta donde sea posible su
pago, cuidando de no afectar la imagen crediticia y las buenas relaciones

de la empresa con sus acreedores.
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3.4.1.2 COBRANZA ACELERADA

El crédito al cliente permite que la empresa alcance un nivel mas alto en
ventas que el que pudiera alcanzar al operar con base en ventas a

contado. Es aqui donde surgen las cuentas y documentos por cobrar.

El objetivo de este proceso , es estimular a sus clientes para que paguen
tan pronto come les sea posible y convertir a la mayor brevedad los
pagos de los clientes en efectivo. La cobranza acelerada es una fuente de
financiamiento interna y se refiere a cobrar las cuentas y documentos por
cobrar tan rapidamente como sea posible, sin perder clientes ni ventas
futuras por emplear métodos o técnicas de cobro de alta presion. Se debe
evitar ser demasiado restrictivo en cuanto a las condiciones de crédito y
politicas de cobro. Estas técnicas pueden ser las siguientes: descuentos
por page de contado, descuentos por pronto pago, facturar
inmediatamente, establecer una oficina de cobros regional en el area de

sus clientes, etc.

Esta forma de administrar las cuentas por cobrar, ofrece recompensas
financieras como disminuir la necesidad de efectivo de la empresa,
pueden invertir este dinero en otros fines que generen ganancias o

utilizarlo para pagar deudas.

Alternativamente con esta estrategia se puede aplicar lo mencionade

anteriormente acerca de los pasivos acumulados y lo siguiente :
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En el caso de establecer un préstamo en cuenta corriente o una linea de
crédito, el acreditado podra durante el plazo convenido disponer del
crédito mediante la expedicion de cheques Y redisponer del mismo
conforme pague los adeudos anteriores, no existiendo esta posibilidad

en caso de crédito simple, ya que s¢ dispone del crédito de una sola vez.

En este caso el acreditado tiene derecho de hacer entregas antes de la
fecha indicada (en forma parcial o total), quedando facultado nuevamente
para disponer en la forma pactada del saldo que resulte a su favor,
durante la vigencia del crédito. Esto significa dinero disponible en el
banco, durante el plazo convenido. Los requerimientos para que se nos

pueda otorgar, son jos mismos que los de el financiamiento anterior.

El plazo maximo que otorga el banco es de 99 dias, renovables una o
varias veces hasta un maximo de 360 dias a partir de la fecha de su
otorgamiento {art. 1.111 de l1a L.G.T. y OC.). La La linea de crédito es
renegociable al finalizar el plazo convenido originalmente, 1a linea deja de

existir y las partes tendran que negociar otra si asi lo desean.

Este procedimiento agil le permite a la empresa tener suficiente
elasticidad para disponer de los fondos que necesitan, destinandolo

conforme a sus necesidades.



3.4.2.6 PRESTAMOS PRENDARIOS.

El préstamo prendario es una operacién de crédito, en la cual el banco
entrega al prestatario cierta cantidad de dinero en efectivo o mediante
abono en su cuenta de cheques, segun sea el caso, esta cantidad de
dinero equivale a un porcentaje que se ha aplicado sobre el valor de la
prenda , mismo que el prestatario da en garantia, firma ademas un pagaré
en el que se obliga a devolver en una fecha determinada, el importe del
préstamo y a pagar los intereses correspondientes, debiendo quedar

descrita en el mismo la garantia.

Los intereses se calculan sobre el valor nominal del documento y por los
dias que transcurrieran entre la fecha en que se lleve al cabo la operacion

y su fecha de vencimiento.

La prenda puede estar constituida por los titulos de crédito, materia
prima, articulos terminados (inventaric), valores negociables (bonos,
acciones, cédulas hipotecarias, etc.) o por cualquier otro bien gque se
utilice para satisfacer el ciclo productivo, distributivo o comercial de las
empresas y gue no sea necesaria su disposicion durante el plazo de la
transaccion. Los bienes pueden ser de diversa indole, depende de la
actividad que tenga la empresa ( en el caso de la industria aceitera la
garantia en prenda puede estar constituida por semillas oleaginosas y

por automoéviles en el caso de agencias distribuidoras de vehiculos, etc.)

Normalmente el valor de la prenda serd mayor que el importe del
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préstamo y la proporcién se fija dependiendo de la facilidad de
realizacién de los bienes afectados, del riesgo de la operacién y de las
caracteristicas fisicas del inventario. La prenda se deja en garantia, en
caso, de que el prestatario incurra en incumplimiento en el pago oportuno
de su obligacion, los valores negociables como garantia, (acciones,
bonos hipotecarios, certificados de depdsitos, etc.) que se cotizan en
bolsa su valor nominal pueden realizarse para liquidar el préstamo, en
este caso, el importe o proporcion se puede fijar de uno a uno,-en el caso
de dejarse como prenda el inventario de materia prima la proporcion
podria de ser de dos tantos de inventario por cada uno del préstamo, es
decir la proporcion del préstamo seria del 50% sobre el valor en libros de
este bien, ya que en caso de que su venta o realizacién no pudiese
efectuarse rapidamente para liquidar et préstamo. El porcentaje fluctaa

entre el 40 y 90%.

En cuanto al riesgo de la operacion, se toman los siguientes elementos:

» La proporcion del préstamo en relaciéon con el monto total de la
inversion (mientras mayor sea el importe del préstamo en relacién con
el valor del negocio, mas grande sera el riesgo y por lo tanto mas

amplias seran las garantias a solicitar).

« El destino del crédito {cuando mas riesgosa sea la actividad a financiar

mayores seran las garantias).

+ El tiempo { a mayor plazo mayor riesgo, por la probabilidad de que se
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puedan presentar eventualidades o modificaciones a las condiciones

originalmente pactadas).

= El espacio { en cuanto el lugar en que el que se desarrollan los

negocios)

e La oportunidad ( cuando las condiciones de mercado los fenémenos
del entorno sean propicios para realizar un negocio, se requeriran

menos apoyos adicionales para cubrir el riesgo de la operacién).

Los bancos pueden efectuar prestamos prendarios reembolsables a
plazos que no exceda de 180 dias. renovables una o mas veces hasta un
maximo de 360 dias a contar desde la fecha de otorgamiento de acuerdo
con la LG.T. y O.C. en sus articulos dei 10-111. El banco para tener
conocimiento de sus deudores en cuanto a su solvencia moral y
econdmica, podra solicitar sus estados financieros y demis elementos
de juicio necesarios que permitan juzgar la seguridad, liquidez vy

conveniencia.

Generalmente se otorga a usuarios de crédito de corto plazo, que carecen
de papel susceptibles de descuento, mediante pignoraciéon de algunos
bienes de su propiedad con la cual obtendra recursos para financiar su
negocio destinandolo a liquidar otros adeudos, proveerse de materia

prima, etc.




3.4.2.7 PRESTAMO DE HABILITACION O AVIO

La apertura de este tipo de financiamiento se rige a través del Articulo
291 de la Ley General de Titulos de Crédito y Operaciones de Crédito, el
préstamo de habilitacién o avio es una operacién de crédito, mediante la
cual el banco denominado acreditante se obliga a poner a disposicion de
una persona fisica o moral llamado acreditado una cierta cantidad de
dinero, con el fin de incrementar el activo circulante de su empresa,
debiendo hacer uso del crédito en la forma, términos y condiciones
establecidas en el contrato de apertura del crédito, quedando obligado el
acreditado a restituir la suma de que disponga, a pagar los intereses,
prestaciones, gastos, comisiones, etc. que se estipulen segun sea el

caso.

Estos préstamos son especificos y preferentes porque estan destinados
a financiar actividades productivas. Quedando obligado el acreditado a
invertir el importe del crédito, en cualquiera de los siguientes conceptos:
adquisicién de las materias primas y materiales, y en el pago de los
jornales, salarios y gastos directos de explotacién indespensables para

los fines de la empresa (Art. 321 L.G.T.y O.C.}.

El plazo no debe excederse de 2 afios, pudiéndose conceder hasta un
plazo de maximo 3 aios, cuando se utilicen recursos de ahorro (Art. 19
L.G.T. y O.C.), pactandose las amortizaciones para la liquidacion del

adeudo en funcion del ciclo econdmico de la empresa.
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Las garantias son las especificas o propias del crédito, constituida por
los bienes adquiridos por el deudor con el importe del crédito, asi como
los frutos, productos o artefactos que se obtengan, aunque estos sean
futuros o pendientes (Art. 322 L.G.T. y 0.C.), independientemente de
estas garantias, ¢l banco a fin de obtener mayor sequridad en la
recuperacion del crédito, podra solicitar y obtener del acreditado o
terceras personas que acepten respaldarlo mas garantias denominadas
adicionales, las cuales pueden consistir en fianzas, bienes muebles o
inmuebles y otras a satisfaccién del acreditante, quedando las garantias
especificas como las adicionales en poder del deudor como depositario

judicial de 1a prenda (Art. 320 L.G.T.y 0.C.).

Segun el art.-325 delaL.G.T. ¥ 0.C. el acreditado podra otorgar a la orden
del acreditante pagarés que representen las disposiciones que haga del
crédito concedido, siempre que los vencimientos no sean posteriores al
del crédito, que se haga constar en tales documentos su procedencia de
una manera que queden suficientemente identificados y que revelen las

anaotaciones de registro del crédito original.

Los contratos de crédito de habilitacion o avio:

« Expresaran el objeto de la operacién, la duracién y la forma en que el

beneficiario podra disponer del crédito materia del contrato.

« Fijaran con toda precision, los bienes que se afecten en garantia y

sefialaran los demas términos y condiciones del contrato.
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« Se consignaran en contrato privado que se firmara por triplicado ante
dos testigos conocidos y se ratificard ante el encargado del registro

publico.

« Seran inscritos en el registro de hipotecas que corresponda, segun la
ubicacion de los bienes afectos en garantia o en el registro de
comercio respectivo, cuando en la garantia no se incluya la de bienes

inmuebles.
3.4.2.8 PRESTAMO REFACCIONARIO

La apertura del crédito refaccionario se rige al igual que el credito de
habilitacién o avio, a diferencia de que este tiene como fin de incrementar

el activo fijo de su empresa.

En virtud del contrato del crédito refaccionario, el acreditado queda
obligado a invertir el importe del crédito precisamente en la adquisicidn
de aperos, instrumentos, Gtiles de labranza, abonos, ganado y animales
de cria, en la realizacién de plantaciones o cultivos ciclicos o
permanentes, en la apertura de tierras para el cultivo, en la compra e
instalaciones de maguinaria y en la construccion o realizacién de obras,
materiales necesarios para el fomento de la empresa del acreditado,
pudiendo utilizar hasta el 50% del monto total del crédito para consolidar
pasivo, que no tenga mas de un afio de haberse contraido, (Art. 125 de la

L.G.l. de C.y O.A.).
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También podra pactarse en el contrato, que parte del importe del crédito
se destine a cubrir las responsabilidades fiscales que pesen sobre la
empresa del acreditado o sobre los bienes que este use con motivo de la
misma, al tiempo de celebrarse el contrato, y que parte asi mismo de ese
importe se aplique a pagar los adeudos en gue hubiere incurrido el
acreditado por gastos de explotacién o por la compra de bienes muebles
e inmuebles, o de la ejecucién de las obras que antes se mencionan,
siempre que los actos u operaciones de que procedan tales adeudos

hayan tenido lugar dentro del afio anterior a la fecha del contrato.

Los créditos refaccionarios quedaran garantizados, con las fincas,
construcciones, edificios. maquinarias. aperos, instrumentos, muebles y
. atiles, y con los frutos o productos pendientes o ya obtenidos de la

empresa cuyo fomento haya sido destinado el préstamo.

E! crédito refaccionario al igual que el crédito de habilitacion o avio, esta

regido por los articulos 325 y 326 delalL.G.T.y 0. C..

Respecto al plazo, éste debera exceder de 5 afios {Art. 11 L.G.l. y 0.A),
debiendo convenirse el reembolso por amortizacion proporcional en
plazos no mayores de un aflo cada uno, sin embargo, cuando la
naturaleza de la inversion lo justifique, podra convenirse el aplazamiento
de las amortizaciones conforme lo dispone la S.H.C.P. mediante

circulares.

Ademas de las garantias especificas, en esta clase de crédito el banco, a
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fin de obtener mayor seguridad en la recuperacién del crédito concedido
podra solicitar y recabar del acreditado o de terceras personas que
acepten respaldarlo, mas garantias denominadas adicionales, las cuales
pueden consistir en fianzas, bienes muebles e inmuebles y otras a
satisfaccion del acreditante, quedando tanto las garantias especificas,
como las adicionales en poder del deudor como depositario judicial de la

prenda (Art. 329 L.G.T. y O.C.).

REQUISITOS IMPORTANTES :
A. Conocimiento de la solvenciamoral y econémica del acreditado.
B. Las Garantias se deberan contituir mediante escritura pablica.

C. Asegurar la garantias.

3.4.2.9 PRESTAMO HIPOTECARIO

Este tipo de crédito basicamente esta destinado a la consolidacion de
pasivos, para enfrentar problemas de caracter financiero, etc., con la
finalidad de diferir los compromisos hacia terceros, a largo plazo, se
garantiza con la unidad industrial y se formaliza mediante escritura
publica certificada por un notario publico, la cual se inscribe en la

seccion de hipotecas del registro piablico de la propiedad.

El crédito hipotecario, es aquel que concede a los propietarios de bienes
inmuebles, hasta por un porcentaje determiando del importe, del avaluo
del bien que se otorga en garantia a un plazo generalmente de 5, 10, 15 y

20 afios etc. En estas operaciones el deudor entrega a la institucion
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nacional de crédito cierta cantidad mensual que incluye tanto capital,
como intereses, con el objeto que mediante esos pagos que denomina
amortizaciones, quede redimida totalmente la hipoteca al final del plazo

fijado de antemano.

La fraccién IV de la L.G.). de C. y OA. indican que los créditos
hipotecarios solo podran ser otorgados para su inversién en bienes y
muebles, obras y mejoras de los mismos en cualquier otra clase de

inversion rentable.

El importe de la hipoteca se fija en base a un porcentaje sobre el monto
vator de dicho inmueble ( edificios, obras, etc.) el porcentaje varia del 50

al 70% de acuerdo con el valor del inmueble.

En determinado caso se pueden exigir garantias adicionales cuando se
trate de cnstrucciones especializadas esto es, que no sean susceptibles

de facil transformacion o que tengan un mercado reducido.

En general se consideran inmuebles solo utilizables para servicios
especializados, las salas de espectaculos, hospitales, escuelas, fabricas,

etc.
3.4.3 INTERMEDIARIOS FINANCIERCS NO BANCARIOS

Son instituciones que pueden intervenir de manera importante en el

financiamiento de las empresas a largo piazo, con instrumentos y
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Ventajas

1. En cuanto al financiamiento se evita distraer recursos que puedan ser
utlizados en otras areas, conservando su capital de trabajo, lo que
hace poOsibie mantener la capacidad de crédito, se otorga 100% de
financiamiento ya que no se pide ninguna cantidad adicional, o saldo
compensatorio, son a largo plazo siendo su limite maximo la vida fiscal
de! bien, normalmente la garantia es el mismo bien arrendado, o son

menores a las exigidas en otro tipo de contratos.

2. En cuanto al equipo permite la modernizacién de éste, sobre todo en
aquelios que se desgastan en un plazo mas corto, con esto existe la
posibilidad de que al término del plazo el bien se cambie por uno mas

avanzado tecnolégicamente

Desventajas.

1. En cuanto a financiamiento, ademas de pagar ios intereses como en
cualquier otro financiamiento, se paga el porcentaje que representa la
utilidad de la arrendadora, se analizan los estados financieros y el
hecho de que algunos bienes arrendados nc aparezacan en la

informacion podria traer problemas en la contratacién de un crédito.

2. En cuanto al equipo en algunos casos las arrendadoras ponen

limitaciones en cuanto al uso del bien
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Las contratos de arrendadora financiera debera otorgarse por escrito y
ratificarse ante la fe de notario publico, corredor publico titulado, a
cualquier otro federatario publico y podran inscribirse en el registro

publico de comercio.

Articulo 27 L.G.l de C. y O.A..- Al concluir el plazo de vencimiento del
contrato, una vez que seé hayan cumplido todas las obligaciones la
arrendataria debera adoptar algunas de las siguientes operaciones

terminales:

e - La compra de los bienes {a un precio inferior a su valor de

adquisicion, o a su valor de mercado).

e . A prorrogar su plazo para continuar con el uso o goce tempaoral,
pagando una renta inferior a los pagos periédicos que venia haciendo,

conforme a las bases que se establecen en el contrato.

e - A participar con |a arrendadora financiera en el precio de la venta de
los bienes a un precic, en las proporciones y términos dque se

convengan en el contrato.

3.4.3.3 EMPRESAS DE FACTORAJE FINANCIERO

La MPyME, generalmente realizan sus ventas a crédito, esto incrementa
sus cuentas por cobrar, lo que ocasiona que su capital de trabajo

disminuya.
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que ya existe.
3.4.3.5 ALMACENES GENERALES DE DEPOSITO.-

Estas sociedades tendran por objeto el almacenamiento, guarda,
conservaciéon, manejo, control, distribucién o comercializaciéon de bienes
o mercancias bajo su custodia o que se encuentren en transito,
amparadas por certificados de depdsito y el otorgamiento de

financiamiento con garantia de los mismaos.

Segun el art. 11 frac. V de la L.GIl y O.A. estos pueden otorgar
financiamiento con garantia de bienes y mercancias almacenadas en
bodegas de su propiedad o en bodegas arrendadas que administren
directamente y que esten amparadas con bongs de prenda o certificados

de depdsito.
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CAPITULO 4.- LA DECISION DEL
FINANCIAMIENTO
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CAPITULO 4.- LA DECISION DE FINANCIAMIENTO

4.1 ETAPAS DEL FINANCIAMIENTO
4.1.1 PREVISION DE LA NECESIDAD DE FONDOS

Se debera investigar y determinar las causas que dan origen a la
necesidad de fondos por ejemplo; si la causa es la falta temporal de
recursos dentro del ciclo normal de operaciones de la empresa, por un
lado o bien, si 1a necesidad de fondos obedece a situaciones, tales como
proyectos de inversion, planes de expansion, etc., todo ello con el objeto
de determinar si necesitamos un financiamiento a corto o a largo plazo y

poder localizar la fuente de financiamiento adecuada a las circunstancias.

A través del presupuesto de efectivo (flujo de caja) se permite que la
empresa programe y prevea sus necesidades de caja a corto plazo,
coordinando las fechas en que la empresa necesitara dinero en efectivo y
sefalando aquellas en que escaseara, con el fin de que se puedan

tramitar préstamos con anticipacién y sin presiones indebidas.

£l presupuesto de efectivo indica con exactitud las necesidades
excepcionalmente importantes de efectivo, por ejemplo; la liquidacién de
un préstamo anterior del banco. Seialando igualmente las fechas en que
la empresa dispondra de excedentes temporales, los cuales podra

invertir en valores de corto plazo obteniendo una utilidad adicional.

Normalmente el presupuesto de caja se proyecta para cubrir un periodo

74




de un aio, aunque cualquier periodo futuro es aceptable. El periodo
considerado normaimente se divide en intervalos (meses). La cantidad y

tipo de intervalos depende en gran parte de la naturaleza del negocio.

Para la elaboracion del presupuesto se debe determinar las entradas de
caja, es decir, los factores de operacién que habran de generar efectivo
en el periodo que abarca el presupuesto, asegurandose de no olvidar
ninguna fuente y de no incluir aquellas que no se materializaran. Por lo
comun las principales fuentes de ingresos de la empresa son Sus ventas
a! contado, cobranza de ventas a crédito y otras entradas de efectivo,
como los intereses cobrados, dividendos cobrados, venta de acciones,

etc.

Cuando se han establecido que factores de operacion generaran efectivo,
habra de determinar cuales exigiran un desembolso en el periodo que
abarca el presupuesto. Por lo comun comprenden, las compras al
contado, pago de cuentas por pagar, pago de sueldos y salarios,
arrendamiento, gastos de produccion, gastos de venta, gastos de
administracién, pago de dividendos, intereses, impuestos, compra de
activos fijos, pago de intereses sobre el pasivo, pago de préstamos,

readquisicion de acciones.

El presupuesto de caja, muestra la existencia inicial del efectivo y el

efectivo que quiza se tendra al final del periodo que sé€ indique.

Si por la investigacién y analisis se determina la necesidad de un

financiamiento a largo plazo, sera necesario confeccionar estados
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financieros proforma para localizar el monto y el plazo en el que podra

pagarse.

Los estados proforma son estados financieros proyectados,
normalmente los datos se pronostican con un aflo de anticipacion. El
estado de resultados proforma de la empresa, muestra los ingresos y
costos esperados para el aio siguiente, en tanto que el balance
proforma, muestra la posicion financiera esperada, es decir, activos,

pasivos y capital contable al finalizar el periodo correspondiente.

Los estados financieros proforma son atiles no solamente para el
proceso interno de planeacion financiera, sino que normalmente io
requieren las partes interesadas, tales como acreedores actuales y en

perspectiva.

Estos estados difieren del presupuesto de caja, en el que se presentan
estimados no solamente del requerimiento futuro de caja, sino también
acerca de todos (os renglones del activo, pasivo y del capital contable y

del estado de resultados.

La ventaja de estos reside en su posibilidad de proporcionar a la
administracion un objetivo al cual apuntar, porque ofrece una perspectiva
financiera ideal de la empresa. Estos pueden mostrar el efecto que
produciria el crecimiento en la situacion financiera de la empresa, pueden
indicar los puntos fuertes y débiles y sefialar las necesidades potenciales
de recursos, para mantener el equilibrio deseado, por ejemplo; entre el
pasivo y el capital social.
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También definen las relaciones futuras entre las partidas del estado de
resultados y el balance, que se pueden comparar con los estandares
fijados por la administracion como sistema de advertencia anticipado
para asegurarse de que la empresa esta logrando sus objetivos de

operacién y financieros.
4.1.2 MONTO DEL FINANCIAMIENTO

Reconocer el monto de financiamiento que necesitan algunos negocios
por parte de sus duefios o administradores, es un tanto dificil, porque la
misma operacion; hace gue se pierda la proporcién de volumen de
crédito respecto al capital invertido, sobre todo cuando el crecimiento de
las ventas es mayor al esperado y por lo tanto se requiere de mayor
capital de trabajo, ademas de otros apoyos de tipo fisico para respaldar
esa demanda no esperada.

Por eso es conveniente prever dentro de las nuevas perspectivas la
situacion financiera de la empresa y no poner en peligro el negocio por

un apalancamiento excesivo que no pudiera manejarse en el corto plazo.

El monto de los créditos se debe fijar en teoria, en funcion de ios
faltantes de los flujos de caja proyectados que se estudien para el efecto

y de las utilidades.

Si por la investigaciéon y analisis se determina la necesidad de un
financiamiento, el monto sera localizado en la confeccidn de un
presupuesto de caja (crédito a corto plazo) o con la confeccion de

estados financieros proforma (crédito alargo plazo}.
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A continuacién se muestran las principales créditos a corto y largo
plazo, , otorgados por ja banca, asi como su destino y el monto

recomendado del préstamo.

m Préstamo Directo.- para la acumulacién de inventarios, cubrir gastos
extraordinanos.
Monto recomendado.- porcentaje que sobre el capital de trabajo se

considere adecuado y como maximo la tercera parte del capital contable.

m Préstamo prendario.- capital de trabajo

Monto recomendado.- el valor de la prenda es mayor al importe del
crédito, la proporcion depende de la facilidad de realizacién de los

bienes.

@ Descuentos mercantiles.- apoya al capital de trabajo para contar con

liquidez propia.

Monto recomendado.- dependera del volumen de sus operaciones. Ei
plazo que se concede a los clientes, 1a diversidad del papel, el
conocimiento de las firmas conocidas por su solvencia, que el costo de

financiamiento pueda ser absorbido por ia empresa solicitante.

W Factoraje.- capital de trabajo.

Monto recomendado.- depende del tipo de documento gue S€ de, si es

titulo de crédito y a cargo de un comprador calificado.
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m Cuenta corriente.- para adquirir o transformar inventarios, financiar

clientes y pagar obligaciones a corto plazo.

Monto recomendado.- capacidad de pago de acuerdo con el ciclo de
operacion. Se evaloa la liquidez y el ciclo financiero (dias inventario-dias

clientes).

® Habilitacion y avio.- para compra de materias primas, pago de mano de

obra y otros insumos necesarios para producir.

Monto recomendado.- el flujo que se genera con las erogaciones
necesarias para producir el pien. Ingresos por ventas, la moralidad y la

situacion financiera del deudor.

m Refaccionario.- para maquinaria y equipo, unidades de transporte,

construccion de naves industriales.

Monto recomendado.- el valor de la garantia, capacidad Y solvencia
econémica y moral.
@ Hipotecario.- para la consolidacion de pasivos O enfrentar problemas

de caracter financiero.

Monto recomendado.- en funcion de la capacidad de pago, del valor de la

garantia por un porcentaje.

®m Arrendamiento financiero.- para la produccion, reestructuraciéon de
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pasivos, allegarse de maquinaria y equipo en general.

Monto recomendado.- En funcién de su capacidad de pago de acuerdo

con sus flujos de efectivo.

$.1.3 EPOCA O FECHA EN QUL SE REQUERIRAN

Por medio de un presupuesto de caja se podra localizar y determinar la
época o fecha en que s¢ requerira de financiamiento, ademas permitira a

la empresa:

m Planear con anticipacién para tener efectivo suficiente a 1a mano y
aprovechar sus descuentos en las cuentas por pagar.

m Pagar sus obligaciones a su vencimiento.

u Fortalecera el controi de gastos, puede estimular la reduccién o
eliminaci6én de gastos no esenciales.

® Fortalece el control de inventario, conduciendo a un mejor control de
produccién, especificando la cantidad de efectivo congelado en
inventarios y calculando el costo incurrido por mantener inventarios

excesivos.

m Ayuda a programar el financiamiento a través de aumentos de capital.
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4.1.4 PLAZO EN QUE PODRA PAGARSE, AMORTIZARSE O CUBRIR

Si es un financiamiento a corto plazo el mismo presupuesto nos senala,
la fecha en que podra pagarse o amortizarse.

Si es un financiamiento a largo plazo los estados financieros proforma
estaran en posibilidad de indicarnos la época en que podra pagarse el

capital y el costo del financiamiento, tomando en consideracion:

a) Las utilidades futuras después de impuestos
b) Los planes futuros de inversion de capital

c) Los objetivos y politicas de dividendos futuros
d) Las politicas de depreciacion y amortizacion

¢) La capacidad de pago futura de la empresa.

£l flujo de caja y los estados financieros proforma ofrecen gran utilidad
para otorgantes y solicitantes de crédito, pues permite con las reservas
en su caso, determinar si el préstamo que se solicita podra ser pagado en
condiciones normales, si el solicitante podrda mantener en el caso de
bancos saldos compensatorios satisfactorios en cuentas de cheques, de
ahorros, etc., y en que épocas del afo aproximadamente y si se puede
descartar razonablemente el peligro de que el solicitante sufra para
siempre el impacto de los resultados adversos de una sobreactividad.

Por su plazo y quiza por su monto, se debe formular los estados referidos

y en forma similar el estado de origen y aplicacion de recurso proforma.

El flujo que se genere con las erogaciones necesarias para producir el
bien, como los ingresos por la venta de los mismos sera la base principal
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de analisis del crédito, el cual nos indicara la liquidez de la operacion.

4.2 NEGOCIACION Y PREVISION

4.2.1 ANALISIS DE LA SITUACION DEL PAIS

El financiamiento en la actualidad se ha convertido en inalcanzable para
muchos empresarios, esto es 16gico debido a ia situacién por la que
atraviesan las instituciones financieras sobre todo la banca, donde 1a
cartera vencida tiene un crecimiento de 343% en promedio.

Sabemos que una crisis econémica hace una reaccion en cadena y que va
afectando en distinta medida, dependiendo del tamafio del sector en que

se participe, dentro de la economia del pais.

Si en la actualidad se le pregunta a un accionista de una empresa
mediana; scual considera que es el principal problema de su empresa?,
posiblemente nos hable de la disminucién de ventas O del alza de
precios, si la pregunta la dirigimos al duefio de una micro o pequena
empresa, casi con seguridad mencionara, la falta de liquidez; y si la
pregunta la hacemos aun banquero, sin Jugar a dudas contestara que el

principal problema es la cartera vencida.

Y entonces [a reaccién en cadena antes mencionada, serd Ia siguiente:

1. Empresas que no venden, 2. Empresas que no producen, 3. Disminuye
la cobranza, 4. Aumenta el desempleo, 5. Disminuyen los ahorradores, 6.
Se incrementan las tasas de crédito y disminuyen las de ahorro, 7. La

incertidumbre politica ahuyenta las inversiones, 8. Crisis econémica.
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En México como en varios paises del mundo, ta micro, pequeia y
mediana empresa (MPyME}, contribuyen en gran medida al desarrollo del

pais.

Del total de las organizaciones industriales, comerciales y de servicios,

98% (segun Nafin y Secofi) son MPyME, y de estas 97% son micro.

No fue desde 1995, si no siempre ha sido el sector con mas necesidades,
tanto financieras como tecnoldgicas. Han transcurrido muchos afos de
una crisis que parece no terminar y de la cual emanan costos que nunca
nadie imagino pagar. Por tanto se vuelve imperioso cubrir estas
necesidades, no solo para salir adelante, si no para estar en condiciones
de competir ante una economia globalizada; esto lleva a las empresas a
evaluar el balance de su actuacién, pues las que estan altamente
endeudadas no ha sido a consecuencia unicamente de la devaluacion de

1994, lamentablemente ha habido falta de planeacion.
4.2.2 ANALISIS DE ALTERNATIVAS

La necesidad del crédito es real en muchas empresas, sin embargo se
ven imposibilitadas a adquirirlo porque en muchos casos, si no es que en
la mayoria, no cumplen con los requisitos, los cuales son cada vez mas

rigidos.

Para todo esto es necesario que se consideren los siguientes elementos
antes de acudir a una institucién financiera, como Gltima opcién para
adquirir un crédito.
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& Determinar el motivo real de la necesidad de financiamiento.

m El crédito debe ser adquirido para satisfacer una necesidad para 1a
operacion de la empresa y no una necesidad personal.

@ Valorar las diversas alternativas que existen para acceder a los

recursos, €s conveniente agotar primeramente la posibilidad de un

incremento en el capital a través de nUevos SOCios, prestamos

personales a través de parientes o amigos.

m Apalizar la situacion financiera real, es decir, si tiene suficiente
liquidez, solvenciay rentabilidad para afrontar un préstamo.

m Elaborar un flujo de efectivo en que s€ demuestre la capacidad de pago
que realmente tiene la empresa.

m Debe utilizarse el crédito para lo que fue solicitado.

Si se analiza estos elementos y se decide que la empresa esta en

posibilidades de adquirir un préstamo, es necesario revisar lo siguiente:

1. Conocer todas las alternativas gque ofrece el mercado financiero.

2. Si es un préstamo para cubrir una necesidad a corto plazo, es
conveniente solicitario con vencimiento en el mismo plazo.

3. Investigar cuales son los requisitos, ventajas y desventajas que ofrece
cada alternativa de financiamiento.

4. Considerar como un elemento esencial el costo de cada alternativa, asi

como el plazo y periodo de gracia, si lo hay.

Se considera conveniente que si la decision o unica alternativa es acudir
a una instituciéon financiera, se conozcan las alternativas que ofrece,
principalmente a través de los intermediarios financieros no bancarios
gue constituyen una posibilidad mas real de obtener un crédito.
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El problema de liquidez en la actualidad se ha agudizado vy
adicionalmente a esto el desconocimiento sobre la diversidad de

opciones que existen en ¢l sistema financiero es alto.

Las instituciones financieras que ofrecen mayor apoyo a la MPyME
son la:

Banca Comercial, Banca de Desarrollo, Grupos Financieros,
Fideicomisos, Organizaciones Auxiliares de Crédito, Sociedades de

Inversion.

4.2.3 ANALISIS DE LAS CONDICIONES DE CREDITO

En esta ectapa de negociacion se discuten las condiciones del
financiamiento, tales como monto, plazo, intereses, garantias, forma de
pago, requisitos legales, fiscales, comisiones y gastos ocasionados por

el mismo.

m Como se menciond anteriormente el monto y el plazo se determinara a
través de la confeccién del flujo de caja y los estados financieros

proforma.

= Intereses.- La tasa de interés es el precio que se paga por el dinero,
siendo este un satisfactor. De esta manera el Sistema Financiero
protege el capital invertido por el inversionista y proporciona crédito al
deudor por medio de las tasas de interés, ya que la tasa contratada

incorpora el efecto de la inflacion que afectara el capital en juego.
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Desde el momente que las tasas de interés se fijan anualmente, aun
cuando se aplican por periodas menores, el pagador de interés esta
liquidando anticipadamente la parte proporcional de la inflacién que
afectara el total del capital gravado aun cuando este no tenga que ser

cubierto.

En el presente las tasas elevadas de interés se ven afectadas por:
a) Prondstico de Inflacion para los siguientes doce meses
b) El riesgo-pais elevado por la turbulencia econémica

c) La incertidumbre y la desconfianza interna y externa.

Los factores b) y ¢} conforman la prima de riesgo, también denominada
premio pues 10s inversionistas, ademas de recibir la tasa de inflacién
obtienen un diferencial elevado sobre ja inflacion por el hecho de
mantener su inversion en un pais con alto riesgo, el cual se puede

traducir en la imposibilidad de recuperar su capital.

= Garantias.- Representan un apoyo adicional para respaldar y dar
seguridad al financiamiento, { aunqué no en todos los casos se exigen
garantias) el manejo, almacenaje, conservacion y seguros de la
garantia implican un costo, y estos corren por cuenta de! solicitante del

crédito.
®m Forma de Pago.- Se determina en base al monto y al piazo de crédito,
esto es el plazo total, periodo de gracia, plazo de capitalizacion y

numero de amortizaciones.
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m Ademas el costo de capital, incluye las comisiones y gastos en los que

incurre €l banco por la prestacion del servicio.

m Requisitos legales y fiscales.- Se refiere ala documentacién financiera,
fiscal y legal tanto del solicitante como del aval, que se requiere para

solicitar un crédito.

_, Estados financieros recientes

—» Estados finacieros y flujo de caja

-~ Estados financieros proforma proyectados al plazo solicitado y bases
de elaboracion.

=> Proyecto de inversion o ampliacion

— Copia de escritura constitutiva y ultima reforma

— Copia de escritura de poderes

—» Copia de escrituras de propiedades ofrecidas en garantia

—> Copia de contratos vigentes con otros bancos

—» Copia de contratos de obra vigentes

— Acta de nacimiento del solicitante y del conyuge, en su caso

—» Acta de matrimonio

—> Copia de cedula del R.F.C. o alta correspondiente ante la S.H.C.P.

=>Copia de identificacion oficial con foto y firma del solicitante ©
apoderado.

— Cuestionario de informacién basica

— Detalle de referencias bancarias y comerciales

— Relacion de seguros
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Las garantias ( en su caso}.- Estas deben constituirse mediante escritura
publica o en contrato privado, elaborandose una original y tres copias y
ademas firmadas por dos testigos, debiéndose ratificar ante notario

publico.

£l cliente debera tomar por su cuenta un seguro gue el banco acreditante
podra considerar, si es lo suficientemente correcto respecto a
caracteristicas y monto, para que en caso de que existiera un siniestro,
las garantias queden amparadas en la péliza de seguros quedando como

beneficiario el banco.

El cliente debera proporcionar al acreedor copia de la declaracién anual y
pagos provisionales del impuesto sobre la renta, del impuesto al valor

agregado e impuesto al activo.

4.2.4 SELECCION DEL ACREEDOR REAL

La banca es el lugar donde acuden en primera instancia por ser el sitio en

el que tienen sus cuentas de cheques.

Con la reciente liberacion de la banca, se ha incrementado la
competitividad entre el mismo sistema bancario y otros intermediarios.
Los mismos bancos fijan las tasas de interés, de rendimientos tomando
como base a los CETES o CPP, asi como cuentan con la libertad para

establecer el cobro de sus servicios.
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Debido a la competencia existente entre los bancos, ademas de los
créditos que vienen otorgando desde hace tiempo, se ha creado una serie
de fuentes de financiamiento (Arrendadoras, Uniones de crédito,
Empresas de factoraje, etc...}) en las que las tasas de interés, requisitos y
garantias varian de acuerdo con la necesidad y plazos de los mismos.

Aun cuando existen diversas alternativas el algunos casos ¢l acceso al
financiamiento de la MPyME es limitado, por o que la banca de desarrollo
se le ha encomendado la atencion a los proyectos prioritarios para el

impulso, Ia recuperacion y modernizacién econdmica.

La banca de desarrollo orienta su atencion principalmente a sectores
estratégicos, cuyos proyectos de inversién presentan caracteristicas de
riesgo o periodos de maduracion gue lo hacen poco atractivo para la

banca comercial.

La principal insfitucién como banca de fomento es Nacional Financiera
(NAFIN}, la cuai ha desempefiado una funcién trascendental en la
promocién de las actividades productivas del pais y deniro del sistema

financiero.
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GENERALES PARA OTORGAR EL CREDITO



CAPITULO S ELEMENTOS Y NORMAS GENERALFS PARA
OTORGAR EL CREDITO

5.1 ELEMENTOS FUNDAMENTALES

5.1.1 MORALIDAD.-

Es un elemento que se considera para determinar los riesgos del crédito
y constituye las normas de conducta de las empresas o de los individuos
para cumplir con sus obligaciones de toda indole, con absoluta honradez,

responsabilidad e integridad.

El crédito es confianza, quien hace uso de él debe estar dispuesto a

pagarlo en el tiempo en que se ha comprendido.

Esta certeza se puede tener si las cualidades de honorabilidad e
integridad se manifiestan a través de la reputacion que ha logrado

comercialmente la persona.

5.1.2 CAPACIDAD

No es suficiente que el acreditado quiera pagar, lo importante es que lo

pueda pagar, es decir, que tenga la liquidez para hacerlo, capacidad de

pago.

Para lograr esto se debe tener capacidad empresarial o capacidad

econémica, si un empresario tiene habilidad, el uso que haga del crédito

91




debe tener como resultado la generacion de liquidez necesaria para hacer

frente a sus obligaciones y obtener una utilidad.

5.1.3 CAPITAL

Este elemento esta constituido por el patrimonio de la empresa o persona
y esta formado por los bienes que en ultima instancia representan 1a
garantia del crédito.

El patrimonio esta formado por el capital que los duefos han decidido
invertir para producir utilidades, que casi siempre se compone por
propiedades inmuebles, maquinaria y equipo que forman la unidad
industrial, equipo e transporte, equipo de oficina, equipo de cdémputo,

inventarios, cuentas por cobrar, etc.

5.1.4 FINALIDAD

Toda peticion de financiamiento habra de obedecer a un destino que
redunde en provecho general de la economia y por tanto de la
comunidad, es decir, en beneficio de la produccién y de la circulacién de
bienes y servicios, deben fomentar nuevas fuentes de riqueza y ayudar al
desarrollo y mantenimiento de las ya creadas, y al terminar el ciclo de la
funcion para la cual fue asignado, debera generar su propia liquidez y asi

cumplir con la obligacion de pago en el plazo establecido.
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5.2 NORMAS GENERALES

Las empresas son entidades productivas con caracteristicas que hacen
que ninguna sea igual a otra, aunque operen en el mismo giro, motivo por
el cual, los criterios que se emplean para analizarlas con fines de
otorgamiento del crédito, deben atender también a las caracteristicas

especificas de cada una de ellas y el entorno en que operan.

Conviene destacar aquellos factores de cualidad que las distinguen para
que se cuantifique su desarrollo potencial econémico y financiero que les

permitird hacer frente a sus obligaciones.

5.2.1 ANALISIS CUALITATIVO

A través del analisis cualitativo se puede eliminar aspectos subjetivos
que pudieran inducir a errores de apreciacién, en cuanto a la calidad de la
administracion interna o de los bienes y servicios que distribuyen o

producen y de su capacidad y moralidad en los negocios.

E} estudic se desarrollara sobre el conocimiento interno de la empresa,
mediante el analisis pormenorizado de aquellos factores gerenciales,
mercadolégicos, legales y operativos, lo que permitirad establecer un

juicio en relacién con una conveniente o inadecuada practica empresarial.
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5.2.1.1 PANORAMA GENERAL DE LA EMPRESA Y SU
ADMINISTRACION

En este punto se estudia el panorama general de la empresa y su
administracion, sus aspectos legales y sus procesos productivos, de

abastecimiento y de distribucion.

1. Empresa

® Estructura corporativa

Se hara una resefa de las etapas por las que ha pasado la empresa desde
su inicio, indicando si forma grupo con otras sociedades y una
descripcion sobre la actividad o giro social de cada una de ellas, en su
caso, indicar sus principales accionistas, fundadores y porcentaje de su

participacién accionaria.

® Estructura organizacional y cuerpo directivo.

El estudio de la estructura de organizacién de la empresa o empresas que
integran el grupo industrial, comercial o de servicios, asi como la
descripcion de las funciones y responsabilidades de las principales
4reas, podran dar una idea del grado de organizacién y de buena
administracién que impera en la misma, esta informacién se
complementa con el curriculum de los ejecutivos de primero ¥ segundo
nivel jerdrquico que estan a cargo, para destacar la experiencia y

confiabilidad de {a administracién.
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® Imagen empresarial

La apreciacién que se tiene de la empresas desde el punto de vista
externo, denota el éxito o dificultades con que opéeran estas, pero no
siempre la idea que se tiene acerca de un negocio corresponde a la

realidad.

® Evaluacién de sistemas de planeacion

El éxito de las empresas en gran medida esta determinado por la forma
en que planean su desarrollo. Aqui se ponderan sus perspectivas de
crecimiento y metas a futuro, programas de expansién, consolidacion y

globalizacion.

m Administracion de recursos humanos y ambiente laboral

El manejo de los recursos humanos es representativo de lo avanzado que

est& una organizacién en técnicas administrativas.

En esta evaluacion es conveniente conocer numero de obreros,
empleados y técnicas con que cuenta la empresa y el importe de la
nomina, donde se normara una idea de su tamaiio, asi como obtener
informacién sobre las buenas o malas relaciones obrero - patronales para
calificar el riesgo de las mismas. Se pregunta la filosofia del manejo del
personal en cuanto a seleccion, contratacién y programas de motivacion,

capacitacion y desarrollo.
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m Situacion financiera

La estructura financiera y los flujos resultantes de ia actividad indican las

caracteristicas de calidad con que s€ maneja la empresa.

El manejo financiero de la empresa se verifica durante el estudic para ver
si la peticion corresponde a las necesidades reales del negocio en cuanto

a tipo, plazo e importes solicitados.

2.- Aspectos legales

® Forma juridica de constitucién

En este apartado se debera plasmar \a razén social, forma juridica bajo la
cual se constituyd la sociedad, fecha de constitucién, su forma de
administracién, domicilio social, capital inicial y actual, objetivo social y
su amplitud, nacionalidad de sus accionistas y porcentaje de
participacion de cada uno de ellos, composicion del consejo de
administracién y experiencia de sus miembros y la duracidén de la
sociedad. Para esto se debera consultar la escritura constitutiva de la
empresa, asi como los testimonios de reformas a estatutos sociales y

aumentos de capital.

® Legalidad de sus propiedades

Aqui se integra una relacién de los inmuebles que aparecen en el activo

de la empresa y, de ser posible, se debera obtener un testimonio de las
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escrituras de compra con los datos del registro publico en que aparezcan
inscritos, verificar en los mismos Que no existan transmisiones o

limitaciones de propiedad o de tenencia.
@ Contratos vigentes o gravamenes existentes.

Existe una serie de contratos que suscriben las empresas que puedan
limitar su actividad, por lo que se evalda cuales deben obtenerse Yy
revisarse, para prever las prelaciones concedidas y gravamenes de los

inmuebles y no este en desventaja a la institucion que analiza el crédito.
® Patentes, marcas, tecnologia ¢ franquicias utilizadas

En el caso de empresas gue cuentan con tecnologias de punta, féormulas
de productos y de obras que en general se consideren de propiedad
intelectual, deberan tener efectuados los tramites legales y pagado el
registro que les de la proteccién de exclusividad para operar

diferencialmente.
| Juicios, querellas etc.

Por diversas razones pueden existir procesos pendientes en contra de la
empresa, y que son de importancia detectarlos por parte del acreedor,
para analizarlos, con el objeto de apreciar si son circunstanciales o si son
por falta de moralidad del solicitante, o adn sin serlo, que grado de

contingencia representan para la buena marcha del negocic.
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m Aspectos legales de acreditados y avalistas.

Es conveniente para el acreedor conocer la capacidad de sus
acreditados, por 10 que se recaba actas de nacimiento y contratos de
matrimonio para proveer circunstancias respecto de propiedades u

obligaciones solidarias que pudieran requerirse en el futuro.

3.- Procesos productivos de abastecimiento y de distribucién.

m Proceso productivos o de surtido de mercancias.

Estos procesos deben cubrir autenticas necesidades del mercado, lo que
permitira lograr una diferenciacién de productos y/o de servicios y
aprovechar los nichos de mercado en que se tenga una ventaja

competitiva.

Los procesos de produccién deben ser agiles, varian dependiendo del
tipo de negocio, porque los ciclos productivos en cada uno de ellos

pueden ser muy diversos y en algunos casos no se pueden variar.

m Abastecimiento.

La competitividad en precio y calidad, dependera del ejercicio adecuado
en el suministro de materiales, productos o servicios que se requieren
para la operacion de los negocios. Siendo en algunos casos factores
criticos la oportunidad, suficiencia, calidad, costo de materiales, o

productos adquiridos, convirtiéndose entonces en elemento importante
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de calidad la eficiencia que se logre en el abastecimiento de bienes y

servicios.

8 Distribucién.

El servicio es un elemento que diferencia principalmente a una empresa
de otra, porque supuestamente sus productos tienen que ser

competitivos en precio y calidad.

Ei servicio al cliente empieza con la entrega inmediata siempre tendra una
ventaja contra quien necesita de cierto tiempo para surtir, porque en este
caso, si mientras corre el plazo de entrega se presenta otra empresa que
la pueda hacer de inmediato se perdera una venta y quizas otras futuras

con ese cliente.

®m Manejo de inventarios y cuentas por cobrar.

Dentro de los procescs productivos tienen un significado especial, la
eficiencia que se logra a través de las politicas usadas para el control,

abastecimiento y rotacién de los inventarios.

La autogeneracion de capital de trabajo por la recuperacidon oportuna de
ambos renglones al no detectar stoks en exceso u obsoletos y con poca
revolvencia que pudieran originar amplios periodos de recuperacion con
los consecuentes incrementos en costos de almacenamiento e

improductividad financiera.
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m Capacidad instalada

Otra cualidad que se toma en cuenta para la concesién del crédito es la
capacidad que tiene la empresa para producir articulos, distribuir
mercancias o prestar servicios, no solo en cuanto a volamenes, sino
también en eficiencia, eficacia y posibilidad de adaptacién en

requerimientos de mercado, como de avances tecnolégicos.

® Localizacién de la empresa.

Estos dos factores pueden ser determinantes para el éxito de algunas
empresas, por ejempio en las de tipc comercial, su ubicacion debe
corresponder a una zona en que se requiera el tipo de bienes que provee,
en el caso de las plantas industriales, deben estar situadas en lugares
gue cuenten con la infraestructura suficiente que cubra todas sus
necesidades de operacion, como pueden ser: espuela de ferrocarril,

agua, electricidad, comunicaciones, etc..

En la actualidad, la distribucién de la planta industrial representa un
factor clave para lograr eficiencia en los procesos productivos y control

de inventarios..

£n el caso de empresas de comercio o de servicio, la distribucién de los
locales deben estar realizados de acuerdo con las nuevas técnicas que
permitan la conduccion y orientacion al cliente, la diferenciacion y el

otorgamiento de servicios de excelencia
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® Caracteristicas de la planta.

El respaldo que representa contar con la maquinaria, con las:
caracteristicas tecnolégicas que permitan lograr competitividad
internacional, es la base para lograr que los procesos junto con una
distribucién adecuada de la planta logren también costos competitivos,
jugando un papel importante el mantenimiento para prever que la

produccién se mantenga sin demora.

5.2.1.2 EL. MERCADO

£l mercado es la posibilidad de venta que existe para los productos o
servicios que ofrecen las empresas, en la medida que tenga un amplio
mercado, poseerd una gran probabilidad de permanencia y desarrollo,
pero el contar con un alto potencial de venta, no representa una total
seguridad de gque una compaiia sea exitosa, ya que puede existir

elementos desfavorables que contrarresten esa oportunidad.

m Perpectivas del sector.

Un sector o rama comprende aquellas empresas que fabrican,
comercializan o prestan servicios similares o iguales en términos de
insumos, tecnologia, especificaciones y finalidad del uso del bien.

Dentro de este apartado el acreedor hace comparaciones de la empresa
solicitante del crédito con otras de su mismo giro, para determinar su

potencial y considerar parametros de orden macro-econémico.
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m Descripcion del producto.

Es la informacion detallada de los productos que elaboran o comercializa
o de los servicios que presta la empresa sometida a analisis, sefialando
si son productos que sirven como materia prima para la elaboracion de
otros bienes, o bien, si se trata de productos o servicios destinados ala
venta al publico, ubicando si son © no articulos novedosos 0 con
mercado especializado, si cuentan con marcas prestigiadas y sobre todo
las caracteristicas diferenciales que permitan una preferencia por parte

de los consumidores.

m Diversificacion de productos.

La dependencia en uno 0 pocos productos representa para las empresas
un riesgo que debe medirse, sobre todo en aquellos productos que son
susceptibles de ser afectados por la moda, la tecnologia, por fenémenos

de tipo social, politico, 0 catastrofico.

Las estrategias para contrarrestar el riesgo en cuanto a la dependencia
en pocos productos, son ta diversificacion de mercados y la inversidon en
investigacién para desarrollar otros adaptandolos con la tecnologia que

va surgiendo.

m La demanda.
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La demanda se define como las distintas cantidades de un mismo
producto o servicio que retiran del mercado los consumidores, a todos

los precios alternativos posibles.

Estas cantidades estan afectadas por diversos factores con los que se
podra medir el grado de revolvencia, que tendran los inventarios de la
empresa y son los siguientes: el precio del bien, los gastos, la demanda,
el namero de consumidores potenciales, los ingresos de los
consumidores, los precios de los bienes sustitutos, la variedad de los
bienes a disposicion de consumidos, ias condiciones en plazo de entrega

y pago que piden los clientes, etc..

Se ponderan estos aspectos para determinar si los productos que
ofrecen o producen los solicitantes de crédito cuentan con demanda o
bien si presentan vulnerabilidad al cambio de precio, moda, mercado,

etc..

m La oferta

La oferta de un bien o servicio se define como las diversas cantidades de
dicho bien o servicio que los vendedores llevaran al mercado a todos los

precios alternativos.

Dentro de este apartado se evalian los siguientes factores: volumen de
importaciones y exportaciones, capacidad instalada, caracteristicas y
calidades, identificacién y localizacion de competidores, volumen de

produccion y precios de venta, tecnologia utilizada, vuinerabilidad a
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variaciones en precio, la extension de sus mercados, el potencial de
diversificacién de sus productos, clientes, los canales de distribucion, la

existencia de monopolios, estacionalidad de la produccion.

m La comercializacion.

Aqui se evaluan los mecanismos mas usados por las empresas para
distribuir sus productos y son los siguientes: almacenamiento, medios de
transporte, calidad de empaque y presentacion del producto, asistencia
técnica y servicio al usuario, publicidad y promacion, politica de precios,
canales de distribucidn, (directo, representantes O distribuciones), fuerza

de venta, facilidades de crédito al consumidor.

5.2.1.3 FUENTES DE INFORMACION.

El riesgo que representa el otorgamiento de crédito requiere que se tenga
conocimiento plenc del solicitante, en cuanto a su capacidad para hacer
negocios y a su solvencia moralidad, comercial y financiera, por lo que se
hace necesario recabar la informacion suficiente que permita comprobar

esos atributos.

Existen diversas fuentes que s¢ pueden utilizar para obtener informacion,

ya sea en forma directa o indirecta.
Las fuentes de informacién directa son las que provienen de la relacion
directa personal con el solicitante como las entrevistas personales,

donde el solicitante tienen la oportunidad de mostrar que posee
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moralidad, capacidad y conocimiento del negocio y ademas tiene la
ocasién de puntualizar o aclarar algunos aspectos en que hayan surgido
dudas en cuanto a posibilidades de sus productos en el mercado, de su
situacién financiera o de algunos informes que no hayan sido del todo

satisfactorios.

E! contrato personal se puede justificar por la magnitud del asunto en
cuestién o por la importancia de posibles negocios futuros. Aqui se
precisaran 1as necesidades del cliente en cuanto a destino e importe del
crédito, plazo para su liquidacion, beneficios gque se obtendran con la
inversion del mismo, costos, garantias, disposicidn de recursos,
documentacion que debera entregar y otras menciones que requiera en el

caso concreto.

Las visitas al establecimiento del solicitante es otra fuente directa, a
través de esta se puede observar el movimiento de la planta, el estado
que guarda la maguinaria, el grado de avance tecnologico en la
produccion, las medidas de seguridad, la eficiencia en el trabajo, el
ambiente laboral, l0s productos que se elaboran, la calidad, la existencia
en l3s almacenes, 1a conservacion de los edificios y en general apreciar
todos aquellos aspectos que indiquen el grado de capacidad que tiene el

solicitante para los negocios.

Las fuentes de informacién indirecta pueden ser obtenidas de personas
fisicas o morales que hayan tenido relaciones comerciales con el
solicitante de crédito y las que procedan de otras fuentes que no hayan

tenido esta relacion, pero que tienen que llevar registros por ley sobre
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propiedades, sociedades, personas, etc., ¥ otras empresas que tiene por
objeto acumular informacion por diversos motivos, clientes, proveedores,
bancos, uniones de crédito, registros publicos, industriales,
publicaciones diversas, bolsa de valores, juzgados mercantiles, civiles,

etc.

5.2.2 ANALISIS CUANTITATIVO

El andlisis cuantitativo se obtiene principalmente de! examen que se haga
de los estados financieros, porque esté analisis esta relacionado también
con la capacidad instalada de las empresas y su mercado potencial,
elementos sin los cuales no se podrian evaluar las proyecciones de sus

operaciones y los resultados del negocio.

5.2.2.1 ESTADOS FINANCIEROS.

Contribuyen a la informacién de la empresa y de su politica financiera. Ya
gue las cifras expresadas en los diversos estados financieros indicaran a
simple vista la importancia de la empresa, si es exitosa y estd generando
utilidades o por el contrario si esta al borde de la quiebra porque
presenta pérdidas o si tiene adeudos muy por encima de su capital
propio o si sus activos circulantes son proporcionales a sus inversiones

fijas, etc.

Estas apreciaciones son el producto de la aplicacion de decisiones

financieras que han ido formando a la empresay que tendra que seguirse
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tomando en cuenta para corregir las deficiencias observadas o promover

los aciertos correspondientes.

Las empresas son negocios en movimiento y por eso las cifras
expresadas en sus estados financieros sufren cambios por efectos de 1as
condiciones del mercado ¥ de las decisiones de tipo administrativo y
financiero de sus directivos, ademas muchas estan determinadas en
funcion de estimaciones y otras estan registradas a su valor historico y

su precio actual es muy distinto al que aparece enla contabilidad.
5.2.2.2 ANALISIS FINANCIERO.

El conocimiento del negocio es fundamental para que se' puedan
comgprender las cifras que se expresan en los estados financieros el cual
puede obtener al aclarar las diversas partidas que los integran y al
realizar comparaciones de varios periodos para apreciar su
comportamiento, pero lo basico estara en le analisis cualitativo de sus

mercados y de sus procesos productivos administrativos y financieros.

Una limitante que es muy comun encontrar es que 10s estados financieros
no presentan cifras fidedignas de su operacién por diversas causas o que
la agrupacién o conceptualizacion de los diferentes renglones que lo
integran no son muy significativos, ademas de las limitantes

mencionadas anteriormente.

Existen diversas técnicas para realizar el analisis de los estados

financieros, estas se complementan y deben ser usadas dependiendo de
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las necesidades que el caso amerite, lo importante es 1a adecuada
interpretacion que les de quien realiza el analisis y a través de la misma

obtenga los resultados pretendidos.

Algunas de estas técnicas se mencionan a continuacion:

- ANALISIS DE TENDENCIAS.

El establecer comparaciones, a partir de un analisis de tendencias que
supone el calculo de razones de una misma empresa durante varios anos
para determinar ta evaluacion de sus situacion financiera, nos permite
tener mejores elementos para la toma de decisiones.

-RAZONES Y PROPORCIONES.

El analisis de estados financieros normalmente se refiere al calculo de
razones para evaluar el funcionamiento pasado, presente y proyectado de
la empresa, ofreciendo las medidas relativas al funcionamiento de la

empresa.

.- METODO DE PORCENTAJES.

Este método consiste en presentar frente a cada cifra de los estados

financieros el porcentaje que representa del total.

Esto hace mas facil la comparacién de unas partidas con otras sin

importar el lado en que se encuentre. Sirve para ver la proporcidon que
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aproximadamente guarda algunos de fos grupos principales del activo y

entre los del pasivo entre si, para ver si estos estan distribuidos

correctamente.
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CASO PRACTICO




CASO PRACTICO

SOLICITUD DE FINANCIAMIENTO A UNA UNION DE CREDITO

A través de este caso practico, se mencionaran las ventajas y desventajas
de formar parte de una Union de Crédito. Asi como de los requisitos para
poder ser socio. También se mencionaran los requisitos necesarios para

evaluar las solicitudes de crédito cuando ya se forma parte de esta.

Las Unién de Crédito es uno de los intermediarios financieros no
bancarios que han tenido mayor auge, surge como la posibilidad para los
micro, pequeios y medianos empresarios, a través de su respaldo
obtengan financiamiento y en mejores condiciones de las que se ofrecen

en el mercado financiero.

Tiene como objetivo a través de la asociacion de MP y ME realizar un
trabajo en grupo para que mejoren su capacidad de negociacion en los
mercados financieros, adquisicion de materia prima o insumos én comun
a mejores precios, comercializacion de sus productos, logrando comn esto
ventajas economicas que individua!mente seria dificil obtener, como una
disminucion en el costo y en el precio final del producto, lo que les

permite ser mas competitivos.




VENTAJAS Y DESVENTAJAS

La formacion de una unién de crédito ofrece a la MP y ME las siguientes

ventajas:

1. Convierte a sus socios en mejores sujetos de crédito, ya que ademas
de gue la union se convertira en su aval, es una forma mas eficiente de
transmitir el crédito, en lugar de que cada banco tenga que negociar

con cada empresa, podra hacerio con la unién de crédito.

2. Garantiza a los socios el acceso a jas fuentes de financiamiento y a un
costo menor. En virtud de que hay conocimiento de la unién de las
necesidades de financiamiento pueden disminuir los requisitos de
informacion o garantia que deben presentar para evaluar las

solicitudes de crédito.

3. Obtener un instrumento financiero donde puedan descontarse facturas

y contrarecibos sin contratiempo.

4. Pueden efectuarse en mejores condiciones compras en comun de
materia prima. En la compra al mayoreo disminuyen los costos, tanto
los unitarios del producto como los fletes, y en su caso los gastos de
importacion, lo que repercute en menos COStos de fabricacidén y el

precio final del producto.

Permite consolidar la oferta de productos de las empiesas asociadas y

tener acceso a mercados que en forma individual no podrian abarcar.




5 A traves de las instituciones financieras que las apoyan y de la propia
unidon pueden financiarse las ventas en comun de las empresas
asociadas, ya que en muchos casos los mercados imponen plazos

para el pago de las mercancias.

6. La union puede contratar servicios como el mantenimiento de sus
instalaciones productivas, comerciales o de servicios, centros de
servicio para et diseflo competitivo de sus productos, establecimiento
de organismos o instituciones complementarias para comercializacion
o control de calidad, capacitacién, despachos que le lleven su
contabilidad, etc., lo que permitira disminuir costos, incrementar su

calidad y competitividad.

Las desventajas que pueden encontrarse en las Uniones de Crédito son:

1 Existe una falta de cultura empresarial en los dirigentes de las
empresas, lo que origina un desconocimiento de las ventajas que

ofrecen las uniones a sus miembros.

2. Es difici! sensibifizar a los empresarios, ya que piensan que es mejor
arriesgarse solo, 0 creen que si se unen a otros que se dedican al
mismo producto o ramo les quitara mercado, o se enteraran de io que
hacen y trataran de copiarles, todo esto origina un gran temor al formar

un grupo.

3. Para ser miembro de la unién es necesario aportar un capital, el cual

muchas ocasiones no tienen, lo que les impide formar parte de ella.




. Algunas uniones de crédito se enfrentan en ocasiones a los siguientes

problemas:

Tienen un capital muy reducido, lo que les impide operar con utilidades

que les permita soportar los castigos por cuentas incobrables.

Tampoco pueden pagar sueldos altos, por lo que el personal

contratado en algunos casos no esta bien preparado.

El fondeo es limitado to que les impide apoyar adecuadamente a sus

SOCIOS.

Su cartera vencida es muy alta.

Tiene deficiencias contables, lo que les impide informar
adecuadamente a la Camara Nacional Bancaria CNB, que es quien las
regula.

Las demandas de crédito son altas.

La productividad de los socios en algunos casos es baja.

El marco legal es estricto y restringido en el sentido de que exige un

encaje legal, no se permite la captacion.




REQUISITOS

Uno de los requisitos para la formacién de una Unién de Crédito es que
los empresarios se unan aportando capital para recibir los beneficios que
esta ofrece, se han instrumentado una serie de pasos para promoverlas e

integrarlas a través de NAFIN, de acuerdo con las fases siguientes:

Planeacitn .- Se detectan necesidades de un grupo homogéneo y se les
sensibiliza sobre las ventajas de 1a formacién de una unién de crédito,
para lo cual se establecen contactos con camaras 0 asociaciones y se

elaboran cuestionarios y programas para su constitucion.

Promocioén .- Se realizan eventos con los empresarios seleccionados, se
visitan y entrevistan y se llevan a cabo los tramites para obtener la

autorizacidn de la Comision Nacional Bancaria.

Formalizacion .- Se establece el consejo de administracion, se deposita el
10% del capital social determinado en una instituciéon de crédito, se
nombra el apoderado legal, se recopilan jos datos de los socios y s€

elabora el ptan de trabajo.

Si un empresario quiere empezar a operar cOmo Socio de una unidn, tiene
dos opciones, formar la suya con otros 19 socios o adicionarse a una ya

existente.

La segunda opcién es mas facil, 1o que tendra que hacer es buscar la

unién gue mas se adapte a sus necesidades y solo realizar una




aportacion de capital. De acuerdo con la ley por cada peso de aportacion
puede solicitarse financiamiento entre 20 y 40 pesos, el que esta

utilizandose mas es el de 20 a 1.

Lo unico gue se requiere para ser socio es contar con el capital de
aportacion, ser sujeto de crédito y la garantia que en ia mavyoria de los
casos es de uno a uno.

Las uniones de crédito requieren de recursos para funcionar, los cuales
provienen de sus socios o de fondeos de instituciones bancarias si
forman parte de un grupo financiero dentro del cual se encuentra el

banco, de bancos del exterior o de la banca de desarrollo.

Las uniones de crédito se ha convertido en una opcién de financiamiento
sobre todo para las pequeias empresas, en virtud de que cuentan con el

respaldo que les da la unién a la que pertenecen.

NOMBRE DE UNION DE CREDITO:
UNION DE CREDITO EMPRESARIAL MEXICANQ, S.A. DE C.V.
EMPR¥SA SOLICITANTE:

MAREPA, S.A. DE C.V.
RFC:MAR-900119-HS3

GIRO:
FABRICACION DE CAJAS Y EM PAQUES DE CARTON CORRUGADO

REPRESENTANTE LEGAL:MEDINA SANCHEZ GABINO




UNION DE CREDITO EMPRESARIAL MEXICANO, S.A. DEC.V.

PRESENTE:

POR ESTE CONDUCTO PONGO A SU AMABLE CONSIDERACION LA
SIGUIENTE SOLICITUD DE CREDITO.

SOLICITO A ESTA UNION DE CRED!ITO FINANCIAMIENTO POR
$800,000.00 (OCHOCIENTOS MIL PESOS 00/100 M.N.} MISMOS QUE
SERAN INVERTIDOS COMO A CONTINUACION SE DETALLAN.

COMPRA DE MATERIA PRIMA $ 423.300.00
COMPRA DE MAQUINARIA Y EQUIPO $ 236.500.00
COMPRA DE EQUIPO DE TRANSPORTE $ 140.200.00

$ 800.000.00

SIN MAS POR EL MOMENTO ESPERANDO CONTAR CON SU APOYO
PARA EL LOGRO DE MI PROYECTO, ME DESPIDO COMO SU MAS
ATENTO Y SEGURQ SERVIDOR.

ATENTAMENTE

MEDINA SANCHEZ GABINO




BENEFICIOS DEL PROYECTO

ESPERAMOS COMO CONSECUENCIA DEL PROYECTO DE INVERSION
LOS SIGUIENTES BENEFICIOS.

.- CON EL CREDITO QUE ESTAMOS SOLICITANDO ESTAREMOS EN LA
POSIBILIDAD DE DARLE EL DESARROLLO PRODUCTIVO, ECONOMICO
Y FINANCIERO A NUESTRA EMPRESA.

. DE ACUERDO CON LO ESTABLECIDO EN NUESTRAS METAS DE
DESARROLLO SE HA ESTABLECIDO CUBRIR LA DEMANDA QUE SE
EJERCE SOBRE NUESTROS PRODUCTOS DE EMPAQUES Y CAJAS DE
CARTON CORRUGADO EN GENERAL, ADEMAS DE BRINDARLOS CON
BUENAS CARACTERISTICAS PARA QUE NUESTROS CLIENTES
QUEDEN SATISFECHOS DEL PRODUCTO QUE SE LLEVAN.

- CON LA ACEPTACION DE NUESTROS PRODUCTOS SE PODRA
INCREMENTAR A UN MAS NUESTRO MERCADO , YA QUE ADEMAS DE
DARNOS A CONOCER POR NUESTROS PRODUCTOS TAMBIEN NOS
DAREMOS A CONOCER POR EL BUEN SERVICIO QUE SE —LES
PROPORCIONA , DANDO CON ESTO UNA IMAGEN FAVORABLE A
NUESTRA EMPRESA.

.- OTRO BENEFICIO SERIA LA CAPITACION DE MAYORES RECURSOS
ECONOMICOS Y COMO CONSECUENCIA TENER UN CRECIMIENTO
AUN MAS QUE NUESTROS COMPETIDORES QUE TAMBIEN SON
BUENOS EN ESTE RAMO.




- OTRO BENEFICIO IMPORTANTE SERA EL IMPULSO QUE TOMARA
NUESTRA EMPRESA A CORTO PLAZO.

.- CON ESTE PROYECTO TENDREMOS LA OPORTUNIDAD DE DARLE
IMPULSO ECONOMICO A LA ZONA, FOMENTANDO EL EMPLEO, EN UN
LUGAR EL CUAL NECESITA DE EMPLEQS, Y DICHO PROYECTO LO
LLEVAREMOS A CABO TANTO CON PERSONAS CALIFICADAS COMO

NO CALIFICADAS.

ATENTAMENTE

MEDINA SANCHEZ GABINO




BASES DE ELABORACION DE EL PROYECTO

A CONTINUACION SE DETALLAN LAS BASES PARA LA ELABORACION
DEL PROYECTO.

- LOS ESTADOS FINANCIEROS ESTAN ELABORADOS EN BASE A
PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD GENERALMENTE ACEPTADOS.

- PARA LA ELABORACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y FLUJOS
DE EFECTIVQ PROYECTADOS SE TOMARAN LAS SIGUIENTES BASES.

.- SE ESTIMO PARA EL CALCULO DE LOS INTERESES LA TASA TIP A
28 DIAS QUE ES DEL 44.3206% SIENDO UN PROMEDIO MENSUAL DEL
4.1934%.

.- EN CUANTO AL RENGLON DE INGRESOS SE HA CONTEMPLADO UN
INCREMENTO QUE VA DESDE UN 5.70% HASTA UN 41.60% DURANTE
LOS ANOS PROYECTADOS, ESTO BASADO EN EL APOYO
FINANCIERO QUE SE NOS ESTA DANDO.

.- RESPECTO AL RENGLON DE SUELDOS Y SALARIOS SE HA
CONSIDERADO LA CONTRATACION DE AYUDANTES EN GENERAL,
PERSONAL OPERATIVO Y ADMINISTRATIVO Y ESTE SE
INCREMENTARA DE ACUERDO CON LAS NECESIDADES DE LA
EMPRESA.

- EN CUANTO A LOS DEMAS GASTOS OPERATIVOS SE HA
CONTEMPLADO UN INCREMENTO EN LA INFLACION DE UN 6.17%
ANUAL POR CADA UNO DE LOS ANOS DEL PROYECTO.




. EN CUANTO A IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES SE REFIERE, SE HA
CONSIDERADO EL IMPUESTO SOBRE LA RENTA CORRESPONDIENTE
A CADA EJERCICIO FISCAL A LA TASA DEL 34%.

- PARA EL RENGLON DE OTROS GASTOS SE HA CONTEMPLADO LOS
GASTOS DE PUBLICIDAD Y PROPAGANDA ASi COMO LOS
CONSUMOS DE AGUA.

. EL FINANCIAMIENTO OTORGADO POR NUESTROS PROVEEDORES
SERA DE 15 DIAS.

.- EL CALCULO DE LAS DEPRECIACIONES SE EFECTUO BAJO EL
METODO DE LINEA RECTA CONFORME A LAS TASAS APLICABLES A
CADA RUBRO COMO SE MUESTRA A CONTINUACION.

EDIFICIO Y CONSTRUCCIONES 5%
EQUIPQ DE TRANSPORTE 20%
MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA 10%
MAQUINARIA Y EQUIPO 10%
EQUIPQ DE OFICINA 25%
ATENTAMENTE

MEDINA SANCHEZ GABINO.




MAREPA, S.A DE CV
TABLA DE AMORTIZACION CREDITO NACIONAL FINANCIERA
(NUEVOS PESOS)

MONTO DEL CREDITO

PLAZO DE PAGO EN (ANOS)
PLAZO DE GRACIA EN (MESES)
MONTO DE LA AMORTIZACION

PUNTOS
TASA BASE ANUAL + 6 PUNTOS
TASA BASE MENSUAL

4]

MES PRINCIPAL AMORTIZACION
1 B00.000 13.334
2 786.666 . 13.334
3 773.332 13,334
4 769.998 13.334
5 746.664 13.334
6 733330 13.334
7 719.996 13334
8 706.662 13.334
9 693.328 13.334
10 679.994 11.334
11 666660 13.334
12 653.326 13.334
13 639.992 13.334
14 626.658 13.334
15 613.324 13.334
16 549990 11.334
17 586.656 13.334
18 §73.322 13.334
19 559.988 13.334
20 546,654 13.334
27 533.320 13.334
22 519.986 13,334
23 506.652 13.234
24 493.318 13.334
25 479.984 13.334
26 456.650 13.334
27 453.316 13.334
28 43)9.982 13.334
29 426.648 13.334
30 413.314 13.334
khl 399.980 13.334
32 386.646 13.304
33 373.312 13.334
34 159.978 13.334
35 346.644 13.334
kL] 33300 13:334
7 315.976 13,334
38 306.642 13.334

a9 293.308 13.334
40 275,974 13.334
41 266.640 13,334

INTERESES
33.547
32.988
32.429
31.870
31.010
30,751
30,192
29,633
29.074
28.51%
27.956
27.296
28,837
26.278
25719
25.160
24,601
24,042
23.482
22,923
22.364
21.805
21.246
20.687
20.128
19.568
19.009
18.450
17.891
17.332
16.773
16.214
15.654
15.095
14.536
13,877
13.418
12.859
12.300
11.740
11.181

TOTAL A PAGAR
46.881
46.322
45.762
45.204
44.644
44,085
43.526
42,987
42.408
41.849
41.290
40.730
40.1M
39.812
39.053
38.4%4
37.935
37.376
36.816
36.257
35.698
35139
34,580
34,021
33.462
32.902
32.243
31.784
31.225
30.666
30.107
29.548
28.988
28.429
27.870
27211
26.752
26.193
25624
25.074
24.515

800.009
5

0
13.334

6
50.3206
4.193383




42
43

45
45
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60

253.306
234.972
226,638
213.304
189.970
186.636
173.302
159.968
146.634
133.300
119.966
106,632
93,298
79.964
66,630
53.296
39.962
26,628
13.294

13334 10.6822 23,956
13.304 10.063 23.197
13.334 9.504 22.838
13.334 8.945 22.279
13.334 8.186 21.720
13.334 7.826 21,160
13.334 7.267 20.601
13.334 8.708 20,042
13.334 6.149 19.482
13.3M 5,590 18.924
13344 501 18.365
11334 4471 17.805
13.34 3.912 17.246
13,334 3353 16.687
13,334 2,704 16,128
13,334 2.235 15.569
13.334 1.676 15,010
13.334 1117 14.451
13.294 0.557 13.851
800.000 1023.136 1823.136




MAREPA.SA. DE CVW.
ESTADC DE RESULTADOS DEL 1° DE ENERQO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994

VENTAS 1.861.682
MENQOS:
COSTO DE VENTAS 944.107

UTILIDAD BRUTA 917.575
MENOS:
GASTOS DE OPERACION 702.839

GASTOS DE ADMINISTRACION 26.616

GASTOS FINANCIEROS 0 729.455
UTILIDAD ANTES DE LS.R Y P.T.L. 1988.120
IS.R. 63,961
P.T.U. 18.812

UTILIDAD NETA 82.773
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NAREPR, SADE TV

. FLLJO QOE EFECTIVO mxc,\m.nqbbn m._mmn_n_ﬂ 1 wm.w

{CHF RS EN TEO..S

CONCEFTD T EnE ] Fem [ WA _Ff ABR [T maY ] oun FT a0 T Aase T -8B 1 OCT [ ROV : TOTAL

|
SO0, INI, CAJA ¥ BANCOS 139.01% 136459 134 TH5 130,985 13384 134069 1353376 137 450 140,292 105217 ne2et | 116087 1.556.107
INGRESOS: !
INGRESDS POR VEHNTAS 457 468 459 TEE AEZ.054 HE4. 385 46 BRT dES.030 AT1.A65 ATI 22 470,090 LEEE NS X80 86} 431.768 5643129
OTROS INGRESOS 0 0 [ o 0 e _ 9 R L L a g

r
TOTAL BE INGRESOS 45T AE8 458.756 462,054 454355 465,567 469 02 ATIAE5 472722 470.080 478471 43 863 , 481,368 5641178
TOTAL DISPMONIBLE £36 454 596,255 556 M §08.150 §00.218 607 089 606.74% 11172 £10.302 504,288 591,064 598 625 7.199.736
EGRESOS:
COMPRAS 237 864 739,073 240 269 241,470 ZETT 743,850 245,110 745 335 247 56T 248 305 250 G4 261,299 2034427
SUELDOS ¥ SALARIGS 71455 T1.56) e 74.298 T4 670 75 043 75418 75795 7EAT4 76 555 76.928 77323 02599
GRATIFICACHIN ANUAL 0 -] [ 0 ] [ o ] 0 a 0 1B 661 18661
VACACIONES a o 0 0 v 0 o (] 30,470 a o a 30470
PRIMA VACACIONAL o o 0 0 o o 0 0 7617 0 0 a L4311
HONORARI QS PROFESIONALES 1,380 1.350 1.350 1.350 1350 1150 1.350 13560 1.350 1351 1.3%0 1,350 16.200
TELEFONO 5450 5517 EBAE 5572 SED0 5o 5656 5 685 5711 5742 5770 5149 £ T
EMERGIA ELECTRICA 623 uzre anrs 8359 A.400 8442 8485 8.527 8570 8512 B.ESE B.699 101597
PARELERIA Y ART. DE ESCRITCRIO 4 656 4630 «Hz “.TAT 4750 #.784 4.808 4932 4856 4880 4505 4.928 57.560
MANTENIMIENT O MAGUINARIA ¥ ECQ. 7313 T 56 7.3 7.420 7467 TE04 7542 7580 1617 1654 7654 TNz .10
SEGUROS Y FIANZAS 7081 7526 7162 7198 72 7.270 7306 L4 TE! 7370 146 TAE3 T.4m 87469
INTERES CREDITO MNAFIN M E1E 7 956 7356 2E.837 26378 25 119 25160 24601 042 23482 719713 22364 08273
AMORTLIAC |ON CREDMTO NAFIN 13,334 13334 1134 13,304 13334 1331 13332 13334 121,334 11334 12,2 11.3M 160,008
LM_5.5. PATRONAL 11.032 11 08T 15,142 11148 11284 1,310 11,367 11 e 11.4B1 11534 11.596 11,554 116.083
5% INFONAYIT 3825 844 1.8%4 1883 502 1822 A8 1861 2.981 4.001 402, 4041 47185
™ S AR 1,510 1.538 1.545 18553 1.561 1869 1577 1 584 1.592 1600 1606 1,618 18803
v 1 REMUNERACIDNES 1464 1411 1478 1,486 1492 1,581 1.508 1516 1623 1531 1539 1.546 15057
IMFUESTOS Y CONTRIBUCIONES 54556 56471 55,447 55 724 56.002 56202 65.564 56 847 57.131 5T A17 57704 57 002 E77A7S
OTROS GASTOS R R G2 a8 0483 R L 0465 _ _ 0.166 0167 01E7 06§ 0168 1978
TOTAL OE EGRESOS __455.585 461 511 4K) ME 464 592 4EE145 467712 A58 255 A0 B0 510.564 AT4.086 .E.HL 515.999 5638571
EXCERD QINSUFIIENTIA DE EFECTIVND 136499 ..M... TS 113.TKG 111.529 1M 065 13%.376 1ITASD R .._I-o 232 105,817 11020 116.3%7, _ .wm.nu_.. 1453TIE




. WRREFA SA BE LV,
- _ﬂEoummnmﬁEomxo_._mn;oomhmnao (L1 o S
- [GIFRAS EN PESOS) : e

el — T i_ENE 1] _FEB - 1]  NAE T aas 1T ®ar T 0w Wi T ags 1T & 15 occT TRV =TT e 1T ToTAL ]
SALOOC INICIAL EN CAJA ¥ BANCOS 31624 91 547 101178 111,636 122 623 134 920 47 750 1681311 1TE 786 ._u_n_.mm@ 186 565 183,368 1.6 147 -
NGRESOS;

4805.684 4FF 112 480 552 493906 4354711 497 548 500,428 E{2 ga0 505.45% maq.mm"_w 510,522 513074 55991.1BE
NGRESQS POR VENTAS

OTROS INGRESOS o o C 0 o o g 0 o d o o ]
TOTAL DE INGRESOS 486658 485112 49UGSD 450006 _ 495471 497848 BO0AIE  E02.940 S05455  BOT.98I  B10.522 51M.074 5890136
TOTAL DISPONIBLE ) SEB30B  ST9E1S  SILTH 604642 BIBIS4 632668 €AB0BB 6E4.L1H 691,241 BSE5A BT 087 636442 762133
EGRESQS:

COMPRAS 25285  WIBIB 256088 256363 25IA4S 268933 260228 261629 IS2EIE 264951 265471 I66F9S 118416
SUELDOS ¥ SALARICS 77708 7E.098 78.a58 73.H81 79775 19672 #e.070 B0.4TO 80,873 277 81,664 82082 058590
GRATIFICACION ANUAL o o g L o g ] ¢ ] a 0 41.046 41,045
VACAGIONES o 0 o ] o 0 (] ¢ 12,389 o 2 0 82,343
PRIMA VACACIONAL 0 o 0 ¢ 0 2 o 0 2087 o o 9 2.087
HONORARICS PROFESIONALES 1.500 4.500 1.500 1500 1.580 1.600 1.600 1.500 1500 1500 1.500 1.500 12 co0
TELEFOND 5314 6145 €377 6428 5 4a1 6473 € 505 6638 6,671 5604 6 637 5670 77.886
ENERGIA ELECTRIC A 5.828 5857 5887 5,915 5946 5975 6.005 6036 5,065 5.096, 6126 6157 71834
PAPELERIA Y ART. OE ESCRITORIO 5.05+ 5076 5.102 5127 5163 5179 5.205 5231 5257 528y 5.309 5.338 62.308
MANTENIMIENTC MACHL ¥ EQUIPG 7TT 7810 7.849 T.098 7929 7.967 aoor 8047 B.o87 GRE 2168 B.205 95.858
SEGUROS ¥ FIANZAS 7630 7.566 T604 7.642 7 880 7.8 7787 7.796 7.835 THTq 7613 7953 97863
INTERES GREQITO NAFIN 24,808 71.246 20.607 20128 | 19569 19.009 18.450 17T EN 17.322 16773 18214 1588 2747187
AMORTIZACION CREDITO NAFIN 12,334 13334 13,304 13334 13324 13,334 1333 12334 13.334 13334, 1334 1334 180,008
.5 5 PATRONAL nnz nn 11 830 11.839 11 048 12008 12.06% 12128 12.189 12.260 12311 12373 184477
&% INFONAWT 4051 4,081 4.102 a1z 4142 4154 418e 4.205 t22 4248 4.269 2290 50 0%6
2% 54R 1624 1633 1.641 1849 1657 1665 1.674 1.682 1,681 1.59%. 1.703 1116 20074
2% 5/ REMUNERACIONES 1.654 1.582 1.570 1,673 1.565 1533 1.601 1508 1617 1626 1634 1.642 19172
(MPUESTOS ¥ CONTRIBUCIONES 58782 54,573 58 B6E $9.461 59.456 59754 0 053 60.3%3 60655 60,953 £1.263 61569 T1g9d2
DIROS GASTOS a7 017 0172 0.173 0473 0.174 0475 2.176 21477 017B_ D179 0180 2.097
TOTAL DE EGRESOS ATG.HQ0  4B1447 490.095 481759 482433 a@mi19 ABPUIE__ 428626 SI0GBI 491976 49ITIM 836599 5.913 RES

EXCESO O INSUFICIENCIA D EFEGT, o1.607 109,174 111,636 122,682 134 920 147,750 167.371 176.706 150,859 166,555 183.363 159924 1.707.447




v E_m,ﬂ_? SADECY
mﬂgﬂm M_“.ans PROYECTADG m,._mmnﬁ_o ._me

ACTRAS EN PESOS) :
[Comgerra. 7 T o T ene " FI FEB 31 par 1] ABR ] may I o T Ul T ABG I TEER H™oey [HF 8% ] oe. [ Total |
SALDO [NICIAL EN CAIA ¥ BANCOS 159 924 17634 191 644 208 EFE 225518 45117 264 543 384 THY 205782 284 81T 307.20T A30.554 2994712
INGRESOS:

516640 e N8 S35 809 522413 &26.010 570 660 531304 B33.%50 836 030 5392.31% 542 010 fdd T20 6.260. TR

INGRESOS POR VENTAS
OTROS INGRESOS o o o o [ ) ] o 0 ) n 0 [}
TOTAL DE INGRESOS B15.640 E1B.218 570809 5X31.413 £26.030 Bt 650 531,304 5321960 516 630 53% 311 542 M0 b 72D G3E0. 708
TOTAL DISPOMIBLE £75.654 693 609 T2 863 712,098 752,545 771,797 795,853 818.715 842 384 923950 249217 B7E394  9.3a5 480
EQRESDS:
{OMPRAS 268133 260472 2708 272175 27154 2HL907 215.278 ITT &85 279 pan 200443 251 Bd5 2683 254 3307568
SUELDOS ¥ SALARIDS B E02 H2815 83339 B3 T4E &4.165 34.686 #5003 #5434 EB.BS1 BE.290 a\. e 8T.1506 1012713
GRATIFICACION aNUAL 1] 0 0 a ] 1] 1] O L] ] [} 431 5783 43678
VAC AGIONES 0 0 8 o [ o o ] 34344 0 0 0 24244
FRIMA VACACHOMAL o i} 4] o ] [+] o Q 2506 qa a o 8. 566
HONORARIDS PROFESIKONALES 1.650 1.650 165] 1.650 1.650 1650 1.650 1.650 1660 1650 1.660 1,550 19.800
TELEFOND %.703 6.1 B.JT1 5.804 6.E38 6873 & 307 5414 BYTE Tom T.048 F.oB1 B2.E89
ENERGIA ELECTRICA & 168 :hr gk | 6,250 6281 65112 6.344 E.376 408 5 440 G472 5504 BRIY 75328
PAPELERIA ¥ ART DE ESCRITORID T.a41 1531 a020 B.D5I A1 P41 B.182 p.222 a764 8 305 8347 8,389 97 355
MANTENMIMIENTO MAQL f EQUIPQ B.d56 B.439 8,549 B.ER4 BEZY BET0 B2 B.79T B8.8d1 fB4s - 8.959 B.933 104 316
SEGUROS Y FIANZAS 7942 B.032 EOT: 8113 E183 194 B.235 8278 B.318 aisg | F401 B8.443 99 531
INTERES CREDITO MAFIN 1E.035 14.BAE 13977 13418 12 855 12,300 11,740 11181 10627 10083 | 9504 1845 144 240
AMORTIZACION CREDITO NAFIN 13334 13334 13344 13334 1333 11334 13,3144 13.3M 11334 13,334 13304 1333 160.008
ILM55 PATRONAL 12405 12 497 12 523 12 622 12685 12.743 12812 12.976 12,941 13005 13070 13138 153.1B6
E% INFONAWT 4312 4,333 4,355 4377 43598 LK il 4,447 4465 4 487 4510 4+ 537 4 B5E 53185
% 5.AR, 1.72% 1.733 1742 1751 1.76% 1768 1.777F 1.766 1,758 1.804 1813 1622 21.27a
2% 5/ REMUNERACICHE S 1,650 1.E58 1487 16876 1.683 1.632 1.700 1.709 1.7 1,726 1134 1743 0354
IMPUESTOS ¥ CONTRIBUGC IONES 61,877 €2 106 62497 62.810 3124 63439 63.756 £4.075 64,396 €4,718 E5.041 85366 763.285
OTROS BARTOS 0.160 g101 0182 8.63 0.184 0185 0.16E 0187 0188 0.189 0150 0151 2226
TOTAL DE EGRESDS 500411 501 564 S03.768  _ S05.5H1 507 440 500,248 511.098 512 361 S57.7EE S16.72% 518623 B4, 112 6.205.429

EXCESD O INSUFICIENCIA DE EFEC. Ta7E391 tatseda tBBEE 236516 245137 2&4 B9 284 754 306753 284637 307207 130,584 311,202 32.136.061




MAREPA, S.A. DE T V. :
npcmoﬂmmﬂmﬂaio_vm@fmn._iun men_nﬁ_ nnua

[CIFRAS BN PESOS)
[CONCEPTG. v - ORI T~ <~ NG DO N 2 T A N YIS D T Pl_.seP “IT - GGr |1 Mov ] DO LI, TOTAL ]
SALDO INICIAL EN CAJA Y BANCDS 311242 125 235 HE.0D3T7 M7 E0E 3B7.5d4 408 .06t 430 325 453 550 A7F.004 454,410 _.:_w_mmu BOG 133 4 95) 544 ~
INGRESOS: |
INGRESOS FOR VENTAS 544992 S4TTIT 550456 563208 $55874 558764 S67.6489 584385 56777 GTOMN 577863 STETIT 6722785
OTROS INGRESOS 0 a 0 o o 0 o ° P a [ b t
TOYAL DE INGRESDS ~ T e4a992 SAT.INT 6RO dEE E53 208 555374 568.764 561 548 564355 B&TIT7 &70.013 572863  675.731 & 727785
TOTAL DISPONIBLE A56.194 676952 H9B.A93 K84 941918 967 305 852 47T 101191 1.042 131 1.024.423 1,082 24T 10808561 11,576 299
EGRESDS:
COMPRAS 280 848 2307250 291,742 293,200 254 EBG 286140 297 520 299198 A0 604 302407 .u.ou.m__ H 05,136 3.563.076
SUELDFOS ¥ SALARIOS BE 424 §0.3473 90,825 Mz "7 92154 92 655 91119 93,504 94052 52 54,9595 1.105 259
GRATIFICACHIN ANUAL L] +] a 1] 1] Q 1] o i ] 1] L1} AT 458 4T 438
WALACIONES Q 1] o -] a ] L] ] AT 434 L] 4] o 37 434
PRIMA VACACIONAL o o o o ] 0 v e %358 o b 9 9.358
HONORARIOS PROFESHKINALES 1.780 1.780 1.184 1.T8D 1780 1.780 1.780 1.780 17380 1740 1.780 1.760 21360
TELEFOMNO g 640 6. BT N1 LA EET2 6708 5,733 6172 E_806 5.840 | gE74 E.90% 80674
ENERGIA ELEGTRICA 7,085 7420 7,185 7182 1.228 7364 1300 7337 7473 7410 TA47 7 184 67.3596
PAPELERIA ¥ ART. OE ESCRITORID -8-1-1] 5.587 5615 8641 8- 74| 56% 57128 5756 5.785 5814 5.B43 6er2 EBAT2
MANTENIMIENTD MAG Y EQUIPO 9,637 3,585 CEIY 9 6B 4730 2.778 9827 9876 9526 9975 14025 10,076 117649
SEGUROS ¥ FIANTAS B.447 B.A5D 532 BEFS A.518 B.861 T ] B.748 8791 8815 1973 8.914 104 203
INTERES CREDITO WAFTN 8.2a6 T.B26 T 6T [T C.1439 B.590 =001 447 1842 3353 2784 22315 g3.712
AMORTIZACION CREDITO NAFIN 13334 13334 13334 1333 12,334 1330 13324 13334 13334 13334 13304 12.334 180008
M55 PATROMAL 13,653 a6 11669 13787 13828 118396 13965 14035 14105 14175 14,2465 14317 167185
E% INFONRIT 4699 £7213 4,747 4770 4754 4018 4547 4366 4881 i 915 4,540 i 4 E1.5T0
2% 5.AR. 1880 1.889 1839 1.508 1.918 1.927 1.937 1.947 1,956 1.966 1.516 14936 22184
% 5! REMUNERACIONES 1.798 1807 1.B17 16828 1818 1.8 1.453) 1852 1871 1BB1 890 1.900 221B5
IMRUESTOS Y CONTRIBUCIONES 55399 85.726 86,058 66.385 €6.717 §7 053 67,386 67723 55,061 68 402 SE.T44 SO057  BO6T4
QTROS GASTOS 0191 o182 0193 0194 0195 0.155 a.1s7 019 Q.199 0. 208 g.201 0.202 23451
TOTAL DE EGRESOS $26.959 538916 _ S30887  EIPETO  SMG67  GIGHIE  SIBROT  S409M S8 S45.040 347114 BIGEYE 6549824
EXCESO O INSUFHZIENCIA DE EFEC 339,205 _H8.e3v " AT 608 367,944 409. 01 £M.929 450 8D 477004 454 410 479,383 505133 404 162 S5 1Z6A4TE




MAREPASA TE GV,
" ELUSQ DE EFECTIVD g«mn?no m._mw_n_n_o E...:

|GIFRAS SH PESOS). :
[EElTo_ - . - _ PENE f. FERT T WOW T TTABR T WAY. [ AN [ UL Lo a6 T SER T aer T eV T TBE T TGTAL_}
SALDO NICIAL EM CAJA ¥ BANGCOS 484162  GA5678  E27.045 651005 538110 6I5410 462806  TOOESY  TIBMB0 TI7A24  Te644 | B03.90% 7.580.748
INGRESOS:
INGRESCS POR VENTAS STEME 78895 541790  GB4.633  BAT.G2Z 590550  SIIB13 SUGAB1  BSR4E3  GOZAR1 805473 E0B500 7105473
OTROS INGRESOS [ 0 (] ] 0 0 o ] o 0 0 g ]
TOTAL OF INGRESOS 676016  SFEA9S  SB1.790 504699 BB7.622  S90SED  SUME13 596451 69946 GOZAEY G064 6DS.500 T.I06.473
TOTAL DASPONIBLE 1.060.178  1.084574 1105735 1135704 1178732 1215070 1.256.41% 1297090 1337563 1338684 1370887 1432405 14786219
EGRESOS! r
COMPRAS 05768 IEBNS 308340 M0A90 311840 19T T I1M562Z ME1IS  METIE  M9.304 726801 322605 3765501
SUELDOS Y SALARIOS B5.043 55 548 95895 96 475 98.958 a7.442 #7.930 2418 98,811 §9.£06 8803 100.403 1.172.403
GRATIFIGACION ANUAL v ] a a 0 o L] a a o o 50.2061 50.201
YAC ACIONES 0 ] o o 0 o o ] 36 665 o [ u 35.568E6
PRIMA VACACIONSL 0 ] a L] 0 0 3 o 9691 0 L] a 9.8%1
HONORARKIS PROFESIONALES 1900 1.900 1.500 1.900 1.500 1.900 1.500 1.900 1.500 1,500 1.900 1,900 22 60D
TELEFONO 6912 6.347 6.981 T.olg 7.051 1.087 1122 7188 7194 1.130 7266 702 85,266
EMERGIA ELECTRICA, TASE 1626 7.563 T6m 7639 7£77 7.716 7754 7733 7832 TET1 . 19m 5237
PAPELERLA ¥ ART. DE ESCRITORIO B.155 g L 88431 8 587 8,832 357? 2.021 %.067 a2 9157 9203 ° 9249 108009
MANTERIMIENTO MAQ. ¥ EQUIPO 10,368 10 420 10472 10.635 10.577 10630 10683 1073t 19.730 10844 10.899 10953 127A%
SEGUROS Y FIANZAS 11237 11 218 11345 11.402 11.459 115186 11.574 10 11.890 11 748 11.807 11866 114 6567
INTERES GRED TS NAFIN 1.676 (RIE 0.657 o o o ° 0 ° 0 ] o 3350
AMORTNZACKON CREDITS NAFIN 13004 1338 13.254 0 0 0 0 0 L] 0 o o 29.96)
1 M35, PATRONAL 14.325 14,336 14468 14,641 14613 14,585 14,760 14834 14958 14,982 15,067 18,132 176,702
E% TNFOHNAWT 4967 4992 6017 5.042 5.067 S92 8118 6143 5.15% 5185 5221 5.247 51.270
% SAR, 1987 1.957 2007 207 2021 2037 2047 20587 2063 2078 2088 2.008 24508
2% 5!/ REMUHERACIONES 1901 1910 1920 1930 1933 1349 1858 1958 1978 1.382 1958 2.008 23443
IMPUESTOS ¥ CONTRIBUGIONES. 658,122 65 467 89915 T0.164 10518 rasey T2z 71578 71.93% 72,295 T2.657 13020 §E2EST
OTROS GASTOS 0.202 0.203 o204 0.205 0.206 0.207 9.208 0.208 0210 02 02 0.213 2467
TOTAL DE EGRESOS 554600  S56629  GSBTI0  S4F.654  G50327  SS10G4  SS5820 SGESY0 610829 564171 SGE982 626 005 6797319
EXCESO O INSUFICIENCIA DE EFECTIVO 505678 527046  GE10OS  BRRA1D  626.410  GBI006 700849 718430 127124 TES 414 POSADS 752396 7.98H 8D




CONCLUSIONES




CONCLUSIONES

ia funcion del crédito no comienza con el consumidor, el comerciante
obtiene sus mercancias a crédito del productor o distribuidor al por
mayor, éstos a su vez Consiguen sus iNSUMos también a crédite y de
quien los obtienen seguramente también estan financiados por un
acreedor, institucién financiera etc.. Como se aprecia, el financiamiento

puede ser un elemento en cada fase de la produccién o de la distribucion.

Si para comprar los bienes que requiere cada eslabon se tuvieran que
generar los recursos para pagarlos en efectivo, la produccién y las ventas

tenderian casi a desaparecer.

Aunque no existe un patréon definido de la razén por la que tantas
empresas triunfan o fracasan, algunas de las causas mas O menos,

comunes parecerian ser las que a continuacion se describen:

Basicamente las empresas obtienen recursos de dos fuentes: de los

duefios o de terceras personas.

Los recursos que provienen de los duefios se denomina capital, y es el
dinero que estos invierten en el negocio, con la esperanza de obtener un
beneficio futuro, ya sea como utilidades, dividendos, incrementos en el

valor de la empresa u otros.




A los recursos que aportan terceras personas, independientemente de su
origen, se le llama deuda, y es dinero que esas personas aportan con la
expectativa de recuperario en un futuro, mas un beneficio adicional por

haberlo prestado. En ia forma de interés.

Existen multiples fuentes de deuda como son: familiares y amigo,
proveedores, instituciones bancarias, instituciones financieras no
bancarias, prestamistas, casas de empefio, etc., y se distinguen unas de
otras, basicamente por el tipo de prestamos que otorgan ast como por

los plazos otorgados y las tasas de interés cobradas.

Toda decision de financiamiento obedece a una investigacion y
determinacion de causas que den origen a la necesidad de fondos. Se
debera analizar e investigar a través de presupuestos y estados
financieros proyectados, dentro de los cuales para localizar el monto,

época o fecha en que se requeriran y el plazo del financiamiento.

Esta decision obedece también a un analisis de la situacion del pais, de
las condiciones de crédito y des diversas alternativas, las cuales ofrecen

diferentes condiciones, todo esto para seleccionar al acreedor real.

Las empresas poseen caracteristicas que hacen que ninguna sea igual a
otra, aungue operen en el Mismo giro, motivo por el cual, los criterios que

se emplean para estudiarlas con fines de financiamiento son diferentes.



La profundidad del analisis depende de varios factores.

# La proporcién de préstamo en relacién con el monto de la inversion
¢ El destino del crédito
4+ El espacio

4 La oportunidad

En la actualidad, ante la crisis financiera que se presenta en el pais, los
créditos se encuentran todavia mas restringido, disminuye el fondeo y
porque la cartera vencida es muy alta, lo que ha limitado el apoyo, ya que
se preocupan mas por recuperar su cartera vencida, que por otorgar

financiamiento o fondear a los intermediarios.
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