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Intreduccion

INTRODUCCION

Durante los tltimos 30 afios el mundo ha experimentado importantes cambios en el
comercio internacional. Las empresas en un principio estaban restringidas al comercio
local, después éstas crecieron expandiéndose rapidamente hasta llegar a ser grupos
multinacionales con filiales en casi todos los paises desarrollados y paises con mercados
emergentes. Como resultado, hoy en dia se estima que ¢l 60% del comercio internacional se
hace entre partes relacionadas', y son los productos que poseen o estin a manera de bienes
intangibles, los que obtienen mayores margenes de utilidad.

La enajenacién de bienes intangibles’ es una de las controversias mas discutidas
Gltimamente en cuanto a precios de transferencia’ se refiere, tal es el caso del pago de
regalias entre compaiiias o partes relacionadas al que se sujeta una de las partes por el uso y
explotacion de estos bienes. Valuar un intangible resulta muy complicado debido a la
cantidad de aspectos que se deben tomar en cuenta y a lo dificil que es llegar a un mutuo
acuerdo entre las partes interesadas (Ejemplo, gobiemo y contribuyentes o bien entre
terceros).

La cesidn de bienes, ya sean tangibles o intangibles, se da con amplios criterios que
pueden ir desde la simple compraventa de activos (que pueden obedecer a intereses
personales o a los del grupo) hasta las miltiples estrategias de mercado que permiten a las
empresas enajenar esos bienes, creciendo y experimentando en nuevos entornos para
desarrollar un aumento de valor en los diferentes activos. Lo anterior es deseable y
conveniente, pero lamentablemente al existir en el mundo jurisdicciones fiscales con
imposiciones aveces muy diferentes, se realizan prdcticas no deseables que permiten a
empresas y a cualquier tipo de contribuyente desarrollar estrategias con miras a la
obtencion de ahorros fiscales que resultan en evasion de impuestos, por o que es
importante dar un precio justo a los activos mediante la aplicacion de métodos que
permiten al contribuyente demostrar que no realiza este tipo de prdcticas ilegales.

El precio que entre partes relacionadas venden sus productos, dan servicios, hacen
investigacidn y mejoras, o garantizan préstamos, ha sido siempre temas de interés para las
autoridades fiscales. Pero el desarrollo de los altimos afios ha hecho de “precios de
transferencia”, leyes que regulan el pago de regalias, el nuevo impuesto de la década de
1990 y potencialmente el impuesto mas importante de las préximas décadas.

Las nuevas regulaciones, nacionales e internacionales, tienen implicaciones de gran
relevancia debido a que los grupos multinacionales deberan redisefiar y replantear sus
estructuras y organizacién, de tal forma que sus transacciones y enajenacién de bienes se
realicen conforme al “principio de valor de mercado®”, tal y como lo especifican los

'Parte relacionada, se refiere a las personas que al realizar transacciones comerciales una de ellas participa directa o
indirectamente ent la administracion, control o capital de la otra. Ver Ley del Impuesto Sobre la Renta Art. 64-A. Ver
Capitulo III.

?Este tipo de bienes tienen la caracteristica especial de que su valuacidn puede resultar complicada. Ver capitulo IV,
*Procedimiento creado para el control de transacciones efectuadas entre empresas relacionadas o asociadas. Ver capitulo
1.

*Este principio es la base de las leyes en precios de transferencia. En esencia indica el precio al que debe
pactarse un bien o servicio, como si se tratara de una transaccidn entre partes no relacionadas, cbedeciendo
las circunstancias que imperan en el mercado. Ver Anexo I Ver también Lineamientos en Precios de
Transferencia de la OCDE.
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lineamientos de la Organizacién para la Cooperacién y Desarrollo Econémico’ (OCDE) y
Servicio de Recaudacion Interna (IRS®), organismos rectores en la legislacion de precios de
transferencia.

La controversia es tan grande, que algunos estudios indican que sélo en los EE.UU,,
los abusos por concepto de manipulacién de precios de transferencia le cuestan al gobierno
estadounidense $10 mil millones de dolares anuaimente.

Solo en los Estados Unidos de América del Norte hay 27,000 casos relacionados
con impuestos internacionales, con 30.7 mil millones de ddlares en litigio. Empresas en 42
paises se encuentran involucradas en litigios en la corte norteamericana en las que se
encuentran compaiiias como Apple, Chevron, Coca Cola, Exxon, Hitachi, Mobil, Nestle,
Pepsi y Texaco. 48% de las empresas multinacionales han sido examinadas en Estados
Unidos. El nimero de agentes que laboran como autoridades fiscales aumentaron de 673 en
1990 a 3,048 en 1993. Estas cifras dan una idea de la complejidad de la controversia.

Los Paises involucrados en litigios en materia de precios de transferencia en la Corte
Federal estadounidense son: México con 2 matrices y 2 subsidiarias, Panamé una filial,
Colombia con una filial, Ecuador con 2 filiales, Pert con 2 filiales, Samoa Norteamericana
con | filial, Bahamas con una filial, [slas Caiman con Una matriz y 2 filiales, Puerto Rico
con 4 filiales, las Antillas con 1 matriz y 2 filiales, Venezuela con 1 filial, Brasil con 3
filiales y Argentina con 2 filiales.

Actualmente se modifican legislaciones como la de Australia, Corea y Sudéfrica con
el fin de integrarse al régimen de la OCDE. Ademads, paises como México, que ya
pertenecen a este organismo, modifican y actualizan su legislacién fiscal para estar dentro
de las nuevas reglamentaciones fiscales de régimen internacional.

Los objetivos de estas reformas o modificaciones son principalmente: el de
aumentar los ingresos al gobierno, adoptar las reglas de la OCDE, evitar la doble
tributacion y procurar que la aplicacion de la ley sea eficiente.

Los ejemplos anteriores son un indicador que revelan la gran importancia que tienen
los precios de transferencia en el mundo econdmico actual. Y resalta la necesidad de
empresas y gobiernos de adecuarse a las nuevas circunstancias que rigen en las
transacciones comerciales.

Esta tesis tiene la finalidad de analizar los pagos por concepto de regalias por la
utilizacién esencialmente de bienes intangibles y dar una alternativa para su valuacion.
Ademas documentar, dada la escasa informacidn en el idioma espaiiol, lo relativo a las
Leyes de Precios de Transferencia que regulan los pagos mencionados y que han sido de
reciente inclusién en nuestras legislacion.

Para la elaboracion de este trabajo, dado lo nuevo de este tema la informacién es
escasa, me he auxiliado de tres fuentes principales, los Lineamientos de Precios de
Transferencia de la OCDE, La Regulaciones del Servicio de Recaudacién Intemna de los
EE.UU. y la experiencia que he desarrollado trabajando en uno de los primeros despachos
establecidos en México para la Asesoria fiscal Internacional.

Es importante mencionar que gran parte de la informacién para la prestacién de los
servicios de Fiscalia Internacional, las diferentes firmas la guardan como confidencial, ya

’Organizacién para la Cooperacion y Desarrollo Econdmico. Este organismo internacional sc encarga, entre muchas
cosas, de regular el comercio internacional entre sus afiliados y también de quienes no lo son. México es un nuevo
integrante, por lo que es de esperarse que nuestra legislacién sea altamente influenciada por la normatividad de la OCDE.
“De sus siglas en ingiés Internal Revenue Service (Servicio de Recaudacién Interna de los EE.UUL)
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que la experiencia que éstos poseen y adquieren al desarrollar nuevos proyectos dan un gran
valor agregado a su trabajo.

Contenido

En el primer capitulo se dan los antecedentes para la elaboracidn de este trabajo,
ademas de la justificacion del cobro justo de regalias. Aqui se encuentran el andlisis de la
problematica y los objetivos de esta tesis.

En el segundo capitulo trata del Principio de Valor de Mercado, principio
fundamental en el que estan basadas las Leyes de Precios de transferencia.

El tercer capitulo es introductorio para quienes tienen poca o ninguna relacién con
las Leyes de Precios de Transferencia. Dado que el pago de regalias esta regulado por estas
leyes, es necesario, para los fines de esta tesis, su conocimiento, su definicidn, su
aplicacién, quienes estn sujetos y a que operaciones se aplica, como se determina este
precio de transferencia y los métodos mas aceptados.

En el cuarto capitulo se discuten las consideraciones especiales que surgen al
establecer si las transacciones y sus condiciones se encuentran dentro de lo establecido por
el principio de valor de mercado. Se define el concepto de “Intangible”, y se describe la
clasificacion que da QCDE.

En el capitulo V, se desarrolla, a manera de guia, la determinacién de una regalia
utilizando el principio de valor de mercado. También se presentan situaciones especiales
como, cuando la valuacién es altamente incierta y cuando las empresas operan sin una
marca o razon social especifica.

En el sexto capitulo, se exponen las metodologias propuestas para la determinacion
del pago de regalias, ademas se desarrollan otros temas como es el estandar de ingreso
conmensurado, que se¢ aplica en la legislacion estadounidense y probablemente se aplicara
en la nuestra.

En el séptimo capitulo se presentan ejemplos a las metodologias expuestas.

En el dltimo capitulo, se exponen las conclusiones a esta tesis.

Al final se agregan dos anexos, el primero es un extracto de los Lineamientos de la
OCDE sobre ¢l Principio de Valor de Mercado, y en el segundo se presentan los articulos
64, 64-A y 65 de la Ley del ISR de México, con una breve explicacion.
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CAPITULO1
ANTECEDENTES

El pago de regalias ha sido una practica que se realiza como tal desde la edad media,
los reyes, de donde proviene este término, tenian derechos econdmicos o financieros
establecidos sobres bienes reales o fiscales como tierras vacantes, aguas, fuentes, montes,
prados, bosques, salinas o minas, etc. Los reyes otorgaban el derecho de aprovechar estos
bienes mediante una prestacion siendo importantes ingresos para la hacienda real. En la
edad moderna esta practica se extendio, y las nuevas provincias conquistadas como las de
América eran bienes de jurisdiccion real, asi también fueron considerados para el pago de
regalias, las minas, canteras, ganado y algunos cultivos.

En la actualidad el pago de regalias ha adquirido una posicion importante en el
comercio mundial, aunque ya no es exclusivo de reyes, dada la naturaleza y el tipo de pagos
por derechos adquiridos, el término se conserva con la variante de que el pago se hace entre
empresas € individuos quienes transfieren bienes o ceden derechos de los mismos. Este
pago ha adquirido una complejidad que ha resultado en grandes controversias
principalmente por el surgimiento de nuevos tipos de bienes de propiedad como son los
intangibles.

Dada la importancia que han adquirido los intangibles en las transacciones
comerciales y la considerable fuente de ingresos via impuestos que puede significar, los
diferentes gobiernos, especialmente los de las grandes potencias y en los tltimos afios el de
Meéxico, se han preocupado por reglamentar la transferencia de los bienes y el pago
correspondiente de regalias.

En el pasado, los precios de transferencia en varios paises estaban manejados por
expertos en leyes, sin embargo, sus interpretaciones las argumentaban en leyes nada
precisas y algo abstractas.

Tomando en cuenta un futuro dominio de los intangibles y su valuacion, los precios
de transferencia se apartaran de ser un campo de argumentos legales para entrar en un érea
dominada por economistas quienes deberén realizar profundos analisis econémicos tales
como valuar el riesgo asumido, las funciones ejecutadas y los intangibles controlados. Asi
también, el andlisis funcional basado en datos econdmicos, dominard el futuro de los
planes y defensa de precios de transferencia.

1.1. Necesidad del Pago de Regalias con base en una justa tributacién

En el futuro, ¢! poder del mercado y la primacia econdémica serd de quienes
controlen los bienes intangibles, Sin duda el valor mas alto pagado en fusiones y
adquisiciones internacionales es por los activos intangibles de las compaiiias tales como,
sus marcas registradas, razén social, patentes, know-how', cartera de clientes y reputacion
comercial. Comparado con el valor de tales intangibles, los margenes de utilidad que
pueden ser atribuidos a funciones de servicios o produccidn son y seran mas limitados. Asi,
las cuestiones de que donde los intangibles deberian ser desarrollados, el régimen legal en
el cual estos son desarrollados (costos compartidos Vs. Concesién), la transferencia de
activos intangibles de una jurisdiccion hacia otra y la valuacion de intangibles serdn el area

"Término en inglés que indica experiencia practica, habilidad o conocimiento técnico.
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clave dentro de precios de transferencia, con ambos términos complejos orientados a
impuestos.

Las empresas al desarrollar 0 mejorar sus intangibles utilizan recursos humanos e
intelectuales, instalaciones, servicios, espacios y entornos adecuados, asi como otros para el
desarrollo de estos intangibles. En lo general las empresas o un simple individuo se ven
altamente beneficiados con estos desarrollos o mejoras. Los que deciden el cobro o
reubicacién de estos intangibles, con ¢! simple fin de obtener beneficios fiscales, al
trasladar estas utilidades o bien el intangible en su totalidad a paises con jurisdicciones
impositivas cdmodas o bajas, le quitan al lugar de origen y a sus habitantes algo que
realmente les pertenece, ya que en un principio ambos, tanto patrén como trabajadores y los
pobladores de la regién contribuyeron, compartiendo riesgos y el entorno que permitié
obtener las metas que en un principio se plantearon.

Hoy en dia los intangibles representan millones de délares en utilidades para las
compaiiias, y en el pasado dichas compafifas comenzaron a encontrar mejores alojamientos
para sus utilidades, especialmente en los Hamados paraisos fiscales, lo que daba grandes
ventajas competitivas pero con resultados adversos para los paises y sus gobiernos que
veian reducidos sus ingresos, aunado a la perdida de empleos por las salida de empresas que
decidieron cambiar sus casas matrices.

Por ejemplo, en los tltimos 20 afios el incremento en nimero de compaiiias
domésticas ha resultado en alianzas para dar lugar a grupos multinacionales de compaiiias
con subsidiarias y filiales distribuidas por el mundo entero. Los cambios en las empresas
pueden ser caracterizados por tres estrategias claves que interactian: globalizacion,
modernizacion y orientacién del valor hacia los accionistas. La globalizacién de los
negocios requiere estructuras mundiales directivas operacionales y efectivas,

Las consideraciones que los accionistas tengan, requieren de un incremento en los
ingresos que solo podran ser alcanzadas por la globalizacién, la penetracién de mercados
adicionales, en particular los emergentes, y una reduccion de las estructuras directivas y
administrativas innecesarias.

En consecuencia, los diferentes grupos empresariales se reorganizan llevando sus
funciones administrativas a centros de servicio, Ia produccién la concentran en ciudades o
paises con mano de obra barata, los intangibles de alto valor los reubican y desarrollan en
jurisdicciones con bajos impuestos, y minimizan cargas de impuestos y aranceles por medio
de la reorganizacién de sus canales de distribucién, por ejemplo el uso de estructuras a
comision.

Estos cambios en la estructura de las empresas, que basan sus objetivos en
maximizar sus utilidades después de impuestos, afectan particularmente a jurisdicciones
con altas imposiciones fiscales cuando las funciones que producen altas utilidades se
trasladan a paises con bajas imposiciones fiscales, y a medida que el intercambio de bienes
y servicios entre los grupos de empresas se reorganiza cambian con detrimento el precio de
transferencia entre las partes relacionadas.

Es por lo anterior, que se encuentra una justificacion por demds vilida de que los
gobiernos pugnen por el pago de regalias justas. Pero la controversia surge al querer valuar
este pago justo. En un principio, la determinacién del precio de transferencia estaba en
manos de abogados que en base a propios criterios determinaban o avalaban estos precios.
Para e} caso del pago de regalias, se hacian tratos intercompaifiias sin una ley que realmente
regulara el pago, por lo que la fuga de capitales encontraba una puerta facil. En
consecuencia, en los iltimos afios los gobiernos de las grandes potencias respondieron con
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medidas, aveces arbitrarias, que limitarian, y de ser posible evitarian la salida de estos
capitales al extranjero por motivos fiscales.

Estrategias de las Empresas Multinacionales
para Aumentar sus Ingresos

GRUPO
MULTINACIONAL

REUBICACION DE LA
PROPIEDAD
INTANGIBLE EN
PARAISOS FISCALES f;g%ﬁgg
\ ESTRATEGIAS
EMPRESARIALES \ EVASION
REUBICACION DE 1 FISCAL
LAS FUENTES DE
PRODUCCION CON
MANO DE OBRA
BARATA
e BAJOS INGRESOS
GUBERNAMENTALES
¢ DEFICIT PRESUPUESTAL
PARA LOS SERVICIOS
DE GOBIERNO
+« DESEMPLEO
DEPRESION

1.2. Evoluciéon Historica de las Politicas en Materia de Precios de Transferencia

La utilizacién del término “Precios de Transferencia” y aplicacion en asuntos
fiscales data de la Primera Guerra Mundial. En 1915 la Gran Bretafia fue el primero en
legislar e implementar, seguido de Estados Unidos. Esta legislacién estaba basada en
principios preventivos més que operativos. En los afios posteriores los paises
industrializados reconocieron en sus legislaciones este término, pero sin una utilizacion
generalizada.
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En la década de 1920 se introduce el principio de Arm’s Length® o principio de
valor de mercado, el cual se basa principalmente en el precio que resulta de la ley de la
oferta y la demanda. Este principio es de gran importancia, pues en ¢l gira gran parte de las
metodologias® aceptadas por las diferentes legislaciones para determinar el precio de
transferencia.

No es hasta la década de 1960, donde estuvo caracterizada por el amplio consenso
de las potencias industrializadas, que se le da importancia a la determinacién de este precio
de transferencia.

En 1961 nace la Organizacion para la Cooperacién y Desarrollo Econdmico
“OCDE"’, que después funcionaria, entre otras cosas como organismo rector en fiscalia
internacional.

En 1968 los Estados Unidos de América del Norte introducen en su legislacion el
articulo 482, que son las primeras regulaciones en proveer lineamientos especificos para
calcular los precios de transferencia, ya sea de propiedad tangible o intangible.

Para la siguiente década, 1970, el Servicio de Recaudacién Interna (IRS) de los
EE.UU. comienza a aplicar el Articulo 482 e inicia litigios. La OCDE, por su parte, acepta
el principio de Arm’s Length o Valor de Mercado, y en su reporte de 1979, en el articulo 9
de los Modelos® de Tratados Comerciales para los paises miembros referente a precios de
transferencia, introduce metodologias para la obtencién de los precios de transferencia. En
este reporte hay un completo consenso, para la inclusién de métodos de precios de
transferencia que tenia que ser determinado en base a uno de los tres métodos siguientes®:

= Método de Precio no Controlado
= Método de Precio de Reventa
= Método de Costo Adicionado

En estas dos Gltimas décadas la economia mundial se expandia rapidamente, por lo
que el desempleo era minimo y el ingreso por concepto de impuestos era alto. Por
consiguiente el area de precios de transferencia era poco estudiada y su aplicacién muy
limitada.

La situacién mundial, en continuo cambio, en la década de 1970 comenzo a
favorecer a paises como Japén y Alemania, que gracias a sus altos niveles tecnoldgicos
estas economias se fortalecieron hasta llegar a ser de los mayores exportadores hacia los
EE.UU., desplazando en gran medida los productos estadounidenses, por lo que su industria
local comenzd a verse amenazada. Ademds, las empresas comenzaron a reubicar sus
fAbricas manufactureras a paises con menor costo de mano de obra y transferir propiedades
de valiosos intangibles 2 paises con menores imposiciones fiscales. La misma experiencia
tuvieron las demdas potencias comerciales. En consecuencia, los EE.UU. y las otras

?Este término en inglés, indica que se trata de una operacion bajo el régimen de libre competencia en el mercado. En esta
obra este término se denominard como “valor de mercado” {ver capitulo IH}). ‘

* Ver capitulo VI '

* Este organismo fue precursado por la Organizacion Europea para la Cooperacién Econdmica, integrada para administrar
ta ayuda econdmica proveniente de los Estados Unidos y Canada bajo los auspicios del Plan Marshal para la
reconstruccion de Europa después de 1a Segunda Guerra Mundial. Entre las actividades desempeifiadas la OCDE estudia e
investiga, en apoyo del comercio mundial, todo lo relacionado con asuntos fiscales. La vocacion de la OCDE, es la de
reforzar la economia de sus paises miembros, mejorar su eficiencia, afinar los sistemas de mercado, ampliar el libre
comercio y contribuir al desarrollo tanto de los paises industrializadas como los paises en desarrollo.

Ver “OECD Model Treaties™ y “OECD Transfer Pricing Report 1979".

SEstos métodos estan basados en las transacciones de las empresas,
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potencias comenzaron a reestructurarse y a formar bloques econdmicos, que permitio a los
paises fortalecerse y ser mas competitivos.

La salida de las empresas de los estados unidos, principalmente, y los otros factores
provocaron una considerable disminucién del ingreso tributario ademas de desempleo,
creando una grave carga al gobierno de los EE.UU. y entrar en la década de 1980°s con una

inminente recesion.
PARAISO
e FISCAL

- FILIAL

UTILIDADES TRANSFERENCIA

DE TECNOLOGIA

GRUPO
MULTINACIONAL

PRODUCCION INVESTIGACION
MANO DE OBRA Y
BARATA DESARROLLO

Estructura del Grupo Multinacional

La recesién, obviamente no estaba confinada solo a los Estados Unidos. Esta afectd
severamente a economias de la Unién Europea y Japén que al mismo tiempo se vieron
amenazadas por las economias emergentes de la Cuenca del Pacifico como Corea y la
nueva superpotencia econémica, China. Las economias industrializadas, encabezadas por
Alemania, Japdn y el Reino Unido sufrieron los mismos sintomas que los estadounidenses.

En respuesta a la creciente recesién, el IRS’ de los Estados Unidos incrementa el
mimero de economistas para estudiar y analizar la problemaética de esta nacidén y hacer
frente a la recesion que comenzaba con un gobierno con ingresos disminuidos y un
creciente gasto publico.

Asi, 1a respuesta norteamericana fue la de incrementar impuestos, principalmente a
las empresas extranjeras, ya que politicamente tenia un costo mucho menor que el

"De las siglas en inglés del Servicio de Recaudacion interna de los EE.UU. “Internal Revenue Service”.



Antecedentes

incremento hacia los futuros votantes. Por lo que el tema de precios de transferencia, dada
la importante fuente de ingresos a la que era posible acceder, tomaria un nuevo giro.

La década de 1980 se caracterizé por un acelerado cambio en las legislaciones y
procedimientos y normas en precios de transferencia. Por ejemplo en 1986 ¢l articulo 482
del IRC® de los EE.UU. fue modificado para adecuarse a las nuevas necesidades fiscales. Y
para el afio de 1988 el IRS publicé el llamado White Paper’ (Papel Blanco) donde se
incluyen por primera vez los métodos basados en utilidades.

Dentro de la década de 1980 en los EE.UU. ¢l caso de Bausch & Lomb llama la
atencién'®. A partir de la problematica surgida se identifican y sugieren alternativas a
interrogantes importantes tales como:

e separacion del andlisis para transacciones tangibles e intangibles;

o discute el concepto de “contratacion manufacturera™;

¢ analiza los conceptos de comprar vs. manufacturar,

 asignacion de riesgos,

« valuacion de intangibles; y

» principio de “proporcionalidad al ingreso

Para la década de 1990, el gobierno norteamericano aumenta los recursos
designados a auditorias, obteniendo litigios de casos gigantes y las modificaciones
continuaron. Se introduce el programa de Acuerdos de Precios Anticipados (APAs). Se
finalizan reglamentos de Precios de Transferencia y Documentacién. En 1992 se hicieron
propuestas al reglamento, en 1993 se hicieron normas temporales, y en julio de 1994 el IRS
emitié la reglamentacién final en precios de transferencia del articulo 482 del IRC, seguidas
en 1995 por el reglamentoe de costos compartidos.

Aunque las modificaciones de 1994 sirvieron para suavizar la imposicién fiscal,
estas siguen presentando controversias. Las autoridades fiscales norteamericanas se
apartaron de considerar precios para considerar los resultados obtenidos por las compafiias.
Ademas, para obtener un resultado cercano al valor de mercado se basaron en métodos
mecénicos y estadisticos sin tomar en cuenta las circunstancias particulares de una
especifica transaccién. Mas bien, el reglamento norteamericano, se ha convertido en un
instrumento para obtener mayores ingresos via impuestos, obteniendo més de lo justo.

La respuesta de los gobiernos de las empresas que operaban en los Estados Unidos
no se hizo esperar, tomando, en algunos casos, represalias en contra de compaiiias
norteamericanas que operaban en sus paises; otros gobiernos optaron en introducir, por
primera vez, reglamentos en materia de precios de transferencia.

La OCDE ha actuado como mediador, pero siendo Estados Unidos un importante
miembro influyente de esta organizacién, los lincamientos emitidos en precios de
transferencia han respondido a compromisos politicos. En las negociaciones, los
representantes de EE.UU. presionaron amenazando con retirarse, para que se incluyeran los
métodos basados en utilidades. Por su parte las autoridades curopeas, en particular los
alemanes y suizos, amenazaron en no firmar el reglamento si se incluia el meétodo
norteamericano CPM". Dado el compromiso politico, la OCDE decidié desarrollar el

11>

*De las siglas en inglés del Cédigo de Recaudacion Interna “Internal Revenue Code™

*Documento publicado en 1988 por el ISR de los EE.UU., donde se incluyen por primera vez los métodos de precios de
transferencias basados en las utilidades.

*Tax management Transfer Pricing Special Report, Report No. 25, vol. 6, pig. 24, 1997

YVer Capitulo V] sobre el Estdndar del Ingreso Conmensurado.

2D [as siglas en Inglés “Comparable Profit Method” (Método de Utilidades Comparables).



Antecedentes

método de mérgenes netos transaccionales “TNMM'™". Este método requiere identificar
transacciones especificas entre partes no relacionadas' y en la practica resulta muy dificil
emplearlo.

Investiga y Desarrolla
OCDE / Reglamentaciones
necesarias para

T resolver controversias

4

GOBIERNOS

» Aumentar Ingresos
gubernamentales 4
. fkdggtgré las directrices de LEYES DE PRECIOS DE
a
e Evitar doble tributacidn TRANSFERENCIA
o Aplicar la Ley ‘L
eficientemente
METODOLOGIAS
PARA EL CALCULO
DEL PRECIO DE
TRANSFERENCIA
TRANSPARENCIA EN LAS
TRANSACCIONES

Solucién a 1a evasién fiscal, fuga de capitales y pérdida de fuentes de trabajo

En 1994 la OCDE publica la primera parte de su proyecto puesto a prueba, llamado:
“Principios Aplicables en Materia de Precios de T ransferencia para las Empresas
Multinacionales y Administraciones Fiscales"". Hasta ahora siete capitulos basados en el
principio de valor de mercado (arm's-length), los métodos transaccionales tradicionales, los
métodos basados en utilidades, en documentacién, pruebas y sanciones, en procedimientos
administrativos, en intangibles y servicios grupales han sido finalizados mientras que los
capitulos en determinaciones permanentes, coStos compartidos, baja capitalizacion e
immovadores instrumentos financieros estin en disputa y en negociaciones.

Con el nuevo régimen de precios de transferencia, se establece la obligacién de
reportar y documentar utilidades y pérdidas de acuerdo al principio de valor de mercado se
adoptan las directrices de la OCDE, se introducen nuevos métodos para determinar los
precios de mercado, aumentar los ingresos al gobierno, adoptar las reglas de la OCDE y
evitar la doble tributacién.

*De las siglas en inglés de “Transactional Net Margin method™.

WE} término partes relacionadas se refiere a aquellas empresas que al realizar negociaciones entre ellas tienen intereses
comunes, diferentes a los de la compraventa de un bien. Partes relacionadas son aquellas que participan de manera directa
o indirecta en la administracién, control o capital de las otras.

15 “Fransfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Administrations” o su equivalente en francés
“Principes Applicables en Matiére de Prix de Transfert a ’Intention des Enterprises Multinationales et des
administrations Fiscales”.

10
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México, hoy dia en materia fiscal incursiona en el campo de precios de
transferencia, y con las nuevas reformas fiscales esta preparado para enfrentar el nuevo
régimen de comercio internacional. Pero es necesario la actualizacién y preparacién de los
encargados de aplicar esta nuevas leyes y dar seguimiento a la manera de como s¢
comportan estas nuevas regulaciones para que sean adecuadas a las necesidades de nuestro
pais y vigilar que sean compatibles con las legislaciones de los paises miembros de la
OCDE vy principalmente de aquellos con los que se tiene intercambios comerciales
importantes.

1.3. Analisis de la situacion en México.

Meéxico, en la década de 1980 inicié una apertura econdémica para favorecer la
‘inversién extranjera, evidentemente que los recursos y las ventajas ofrecidas, tales como
mano de obra barata y situacién geogréafica, fueron suficientes para atraer a los grupos
multinacionales, estableciendo principalmente maquilas en el norte del pais, generando
exportaciones de productos manufacturados que actualmente representan el ingreso
econémico mas importante, superando a las obtenidas por el petréleo que era en ese
entonces la fuente principal de divisas.

Sin embargo, la inversién no estaba regulada lo suficientemente para asegurar que
las utilidades se quedaran en el pais. El primer intento fue poner un impuesto sobre los
activos que posefan las empresas, pero las maquilas decidieron deshacerse de su activos
para después rentarlos, esta imposicién afecté méas a nacionales que a los inversionistas
extranjeros. :

Los grupos multinacionales en México operaban de la siguiente manera:

e Altos costos de las materias primas utilizadas para la elaboracién del producto, o de
productos semiterminados para su ensamble.

e Precio de venta reducido, del producto terminado vendido de nueva cuenta a su matriz.

e Precio de venta a terceros con margen de utilidad reducido, pueden ser productos
terminados, semiterminados o de materias primas (ejemplo, cuando se trata de un
distribuidor).

¢ Pago de Regalias, altas.

» Pago de Servicios, altos.

e Transferencia de tecnologia, desarrollada en el pais y transferida a otra filial con un
cargo bajo o nulo.

e Pocas Utilidades o hasta pérdidas.

La globalizacién continué su curso y las empresas multinacionales en Meéxico
reportaban utilidades que no correspondian a la realidad, por lo que el gobierno obtenia de
estas empresas bajos ingresos via impuestos. En consecuencia, las normas en materia de
precios de transferencia fueron establecidas en 1992, Bajo cstas primeras normas las
autoridades tenian la facultad de determinar los ingresos acumulables y deducciones
autorizadas de los contribuyentes, en el supuesto caso de que las transacciones entre estos
altimos difirieran del estandar del valor de mercado. Los ajustes de precios de transferencia

11
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suponian seguir las metodologias aceptadas por la OCDE. Se podian utilizar precios de
mercados o valuaciones'.

EMPRESA
MULTINACIONAL

l T exboe
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PRIMAS REGALIAS SER;’;;: 108
$33 $3$
PRODUCTO PAGO DE
\ TERMINADO INTERESES }!
VENTAS $ §58 TRANSFERENCIA
$ DE TECNOLOGIA
l / $

FILIAL MEXICANA

L

UTILIDAD
b

Irregularidades en las utilidades y el cobro de las contraprestaciones

La inclusion de estas leyes respondieron también a los compromisos multilaterales,
especialmente los contraidos con sus socios comerciales quienes han adoptado ya las
directrices de 1a OCDE (ejemplo Estados Unidos y Canada).

En 1994 México ingresa a la OCDE, por lo que es de esperarse que su legislacion
sea planteada conforme a la normatividad de este organismo.

Avances significativos comenzaron en 1995 cuando las autoridades mexicanas
enfocaron sus esfuerzos en las maquiladoras. El objetivo era imponer €l estandar de valor
de mercado para una industria la cual habia operado por mas de 20 afios sin alguna
regulacion fiscal eficiente.

En marzo de 1995 se establecieron nuevas regulaciones en la circular miscelanea.
Conforme al articulo 244 de estas regulaciones temporales, a las maquiladoras se les
imponia un impuesto de al menos el 5% del total de los activos que ellas utilizaban o bien
demostrar que se encontraban dentro del intervalo' de valor de mercado.

El experimentar con la maquila tuvo éxito al generar ingresos adicionales por
concepto de impuestos. Esto también proveyé de experiencia en el desarrollo de analisis

1%Como en el caso de Brasil, los métodos del costo adicionado y precio de reventa se basaban en coeficientes de utilidades
fijados por la ley. Al mismo tiempo, este sistema coexistia con un sistemas mis flexible, el cual aceptaba la introduccidn
de estudios econémicos, situacidn la cual todavia existe en Brasil.

Yntervalo de valor de mercado: Un rango de cifras que resultan cuando més de un método en precios de transferencia es
aplicado a una transaccién contrelada. Lineamientos de la OCDE, Precios de Transferencia. Ver Anexo Principio de
Valor de Mercado.
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funcional y en la aplicacion de los métodos de precios de transferencia. Aunque habian
varias iniciativas para identificar abusos sobre precios de transferencia y desarrollar la
infracstructura necesaria para iniciar con auditorias en precios de transferencia, pocos casos
de auditorias, ademas de las maquiladoras, han sido examinados en conexién con el
reforzamiento de las regulaciones temporales.

El primero de enero de 1997, se hicieron cambios importantes a las normas de
precios de transferencia y nuevos requerimientos fueron establecidos. Los principales
elementos de las reformas estan relacionados al precio de las ventas y transacciones entre
compafiias. Ahora es necesario que los contribuyentes reporten, con el propdsito del pago
de impuestos, los montos que hubieran resultado de acuerdo al principio de valor de
mercado junto con los precios realmente utilizados en la transaccion con partes
relacionadas. Ademas de conservar la informacién que compruebe lo anterior. Estan
obligados a mantener este tipo de informacién:

¢ Las personas morales que de acuerdo con la Ley del IRS deban hacer pagos
provisionales'’,

e Las personas fisicas con actividades empresariales que de acuerdo con la Ley del IRS
deban hacer pagos provisionales mensuales'.

o Todas las personas fisicas y morales, contribuyentes del IRS que lleven a cabo
operaciones con empresas o entidades residentes o ubicadas en jurisdicciones de baja
imposicién fiscal.

En julio de 1997 entra en funcion el nuevo drgano de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico de México, denominado Servicio de Administracicn Tributaria “SAT”,
quien es el encargado de regular y vigilar las diferentes transacciones comerciales
efectuadas entre los grupos empresariales.

Para esta nueva ley de 1997, en el art. 64 se exponen tres incisos, que son
consideraciones que las autoridades fiscales pueden utilizar para modificar la utilidad fiscal
de los contribuyentes de los tres casos citados en dicho articulo.

El articulo 65, anterior a la ley actual indicaba las consideraciones por parte de la
SHCP? para la determinacién presuntiva del precio o monto de la contraprestacién. Hoy,
este articulo cambia para presentar los diferentes métodos aceptados en nuestra legislacién
para determinar el precio de transferencia. Ademas se agrega el articulo 65-A, necesario, ya
que nuestra legislacion responde a las nuevas adecuaciones de otros paises que al aplicar
sus leyes fiscales pueden repercutir en la utilidad o pérdida de empresas que operan en
Méxtco.

Se espera que toda transaccidén intercompaiiia esté dentro del principio de valor de
mercado. Las autoridades haran ajustes si el contribuyente no cumple correctamente con
esta obligacién. A diferencia de la ley anterior, la nueva ley contiene una definicién de
comparabilidad la cual es consistente con la que da los lineamientos de la OCDE.

Si las leyes son aplicadas eficientemente se aumentardn los ingresos
gubernamentales, se adoptaran las directrices de la OCDE y se evitard la doble
tributacion.

"®Art, 112, fraccién X1I de la Ley del ISR.

9En enero de 1998 debian presentar declaraciones provisionales quienes hayan obtenido ingresos durante los afios
fiscales a partir dei 1° de enero de 1997, por mas de $8,934,455.19 pesos.

*Secretaria de Hacienda y Crédito Publico de México.
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Equidad y transparencia en las operaciones intercompafifas

- Este cuadro, que contrasta al anterior, representaria una situacion ideal, con compras
de materias primas justo, al igual que la venta de productos terminados, el pago de regalias,
el pago de intereses, la transferencia de tecnologia y la venta de los productos a terceros al
precio justo con utilidades justas.

Contrario a la creencia generalizada, los ajustes en precios de transferencia no tienen
un impacto en el impuesto del valor agregado ni impuestos sobre consumo. El articulo 39
sobre el impuesto del valor agregado y el articulo 22 del impuesto especial en la Ley de
produccién y servicios prevé que los montos del impuesto deberian ajustarse en caso de
presuntas tasaciones. Esto no incluye ajustes en los precios hechos en los articulos 64-A y
65 de la Ley de Impuestos sobre la Renta®

1.4. Problematica

Para la determinacidn de los precios de lo antes mencionado, la Secretaria de Hacienda y
Crédito Pablico (SHCP) podra aplicar los seis métodos™ propuestos en el articulo 65 de la
Ley del IRS.

Ajustes:

De no cumplir con lo supuesto en la ley del IRS, las autoridades fiscales pueden llevar a
cabo a la utilidad o pérdida fiscal, un ajuste de precios de transferencia se hace mediante la

*Ver Ley del ISR.
2yer Art. 65 de LISR. Estos métodos se veran mas adelante en el capitulo I
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determinacién de un crédito fiscal. El principal riesgo de un ajuste es que de lugar a una
doble tributacién en los casos que no exista tratado bilateral, o cuando no es costeable optar
por el procedimiento de Autoridad Competente descrito en el Tratado™ de la OCDE.

Multas y Accesorios

Los Ajustes por precios de transferencia como cualquier otro crédito fiscal, se
actualizan por inflacién, ademas de recargos y multas.

Los recargos se aplican de manera normal excepto cuando los ajustes se deriva de
acuerdos de autoridades competentes con paises que no devuelven impuestos con interese
en los ajustes correspondientes.

Por lo que respecta a las multas, éstas siguen las siguientes reglas:

¢ Si se ha cumplido la obligacion de mantener documentacion sobre las operaciones con
partes relacionadas a que hace referencia la fraccion XIV del articulo 58 de la Ley del
IRS, el monto de las multas serfa la mitad de lo que seria aplicable; o
e si no se cumplié con la obligacién de mantener documentacién, las multas van del 70%
al 100% del impuesto omitido y en caso de que se reduzca el monto de la pérdida, del 30%
al 40% de la diferencia entre la pérdida declarada y la real.

Para poder documentar y saber si un contribuyente se encuentra dentro de lo
establecido en la Ley del IRS, referente a precios de transferencia, es necesario que dicho
contribuyente cuente con informacién y experiencia, ademas acceder a una extensa base de
datos para la obtencién de comparables, que son necesarios para poder aplicar las
metodologias para llevar a cabo un estudio y establecer sus precios. Esta Ley es nueva y por
lo tanto la experiencia se puede considerar nula.

Lamentablemente la Ley mexicana menciona los métodos pero no dice como podran
ser aplicados, es decir que el contribuyente mexicano solo con el puro conocimiento de la
ley es incapaz de cumplir con ella.

Existen empresas, localizadas principalmente en los EE.UU. que ofrecen servicios
de informacién de bases de datos para utilizarlas como fuente de comparables. pero esta
informacién es muy costosa, v en ocasiones la informacién es confidencial; existen bases de
datos piiblicas en los EE.UU., y en México la SHCP utiliza su propia base de datos. Pero el
contribuyente tendra que buscar la manera de acceder a esta informacion.

Esta situacién la han aprovechado despachos de consultoria fiscal intemacional,
para ofrecer a las empresas mexicanas sus servicios para documentar sus operaciones, pero
sus honorarios son realmente altos y muchas empresas que se encuentran dentro de los
supuestos en las leyes de precios de transferencia, no podrian costear dichos servicios. Un
estudio simple de precios de transferencia que no llega a cumplir los requisitos de un
estudio completo, como lo pide la SHCP, llega a costar més de $10,000 dolares
estadounidenses, y este estudio incluiria a empresas que realizan un simple tipo de
" operacién, y en otros casos llegar a costar cientos de miles de ddlares cuando se trata de
" operaciones complejas y de montos significativos.

Segtin informacién confidencial, de empresas dedicadas a estos servicios de asesoria
fiscal los honorarios son los mismos que se cobran en otras partes del mundo. Por lo que es
de esperarse que las cifras de sus honorarios no desciendan.

¥Model Tax Convention on Income and on Capital.
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Con esta nueva ley, las empresas pequefias mexicanas que realizan operaciones
sujetas a esta ley de precios de transferencia, se ven en serias dificultades.

La Ley Mexicana permite a las empresas que utilicen otras metodologias, diferentes
a las incluidas en la Ley del IRS, pero los resultados deben ser congruentes con los que se
obtengan con los métodos de esta Ley.

La informacidn bibliografica, referente a leyes y metodologias sobre precios de
transferencia, comienza a fluir pero todavia es escasa y lo disponible se encuentra en su
mayoria en idiomas diferentes al espafiol, con aplicaciones a situaciones en el extranjero.

Las leyes mexicanas pretenden tratar a los bienes intangibles y a los tangibles por
igual, pero la experiencia en otros paises ha encontrado grandes controversias al quererlo
hacer asi, y esto es debido al grado de complejidad que llagan a tener cierto tipo de
intangibles y su valuacion resulta bastante complicada.

La problemitica sobre intangibles no ha sido resuelta por la OCDE, pero es de
esperarse que en el transcurso de este afio 1998 tengan alglin tipo de respuesta.

En resumen, la problematica identificada es:

» Leyes de Precios de Transferencia, poco claras.

* La experiencia de las empresas Mexicanas respecto al Tema es “nula”.

*» El Tema es nuevo, y la bibliografia es insuficiente y la existente en su mayoria se
encuentra en otro idioma, la informacién por su naturaleza de como llevar un estudio de
precios de transferencia es confidencial y recae principalmente en la experiencia de los
gjecutores de este tipo de estudio.

* La asesoria fiscal en Precios de Transferencia es excesivamente costosa.

* La informacién de comparables (base de datos) es muy costosa.

* Los bienes tangibles y los intangibles son tratados por igual.

1.5. Objetivos:

» Esta Tesis pretende dar a los lectores interesados suficientes antecedentes e informacién,
en espafiol, para la aplicacion de esta Ley.

¢ Resolver la problemaética sobre el pago de regalias, dando énfasis en el método de
Rendimiento Econémico el cual puede utilizarse sin recurrir a comparables.

La informacion contenida en esta Tesis la considero necesaria y relevante para el
entendimiento de este tema (tan importante para las empresas que realizan operaciones
intercompailias con partes relacionadas en México y con el extranjero), y es til para
quienes piensen profundizarse en este tema.

Para los fines de esta Tesis, dado lo nuevo y la escasa informacién en este tema,
primero serd necesario definir y explicar todo lo relacionado con las Leyes de Precios de
Transferencia.
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CAPITULO II
PRINCIPIO DE VALOR DE MERCADO

El principio de¢ valor de mercado (arm's-length) se ha dado como norma
internacional para su utilizacién, como han convenido los paises miembros de la OCDE,
y debe ser puesto en las diferentes obras con fines fiscales por los grupos de empresas
multinacionales y las autoridades fiscales para la fijacion de los precios de transferencia.

Dado que la OCDE acepta como idiomas oficiales el inglés y el francés, la
traduccion al espafiol del término inglés “arm’s length principle”, o bien “Le principe de
pleine concurrence” su equivalente en francés, se hace conforme a la funcién que
desempeiia este principio. Algunos autores lo nombran como principio de igualdad o
equidad, o bien de libre competencia pero dada la fuerte influencia estadounidense, sera
comun encontrar este término en inglés. En este ensayo se ha utilizado el término
“principio de valor de mercado” que es el que mas popularidad empieza a tener en
nuestra lengua.

2.1. Definicion

Se define por la funcion que este principio realiza:

Una operacion controlada cumple con la norma de igualdad o equidad si sus
resultados son congruentes con los que se habrian obtenido si los contribuyentes no
controlados hubiesen celebrado la misma operacion bajo las mismas circunstancias.
Esta norma es la base del Principio de Valor de Mercado o bien, de Equidad o de
Igualdad.".

2.2. Estatuto del Principio de Valor de Mercado

El principio de valor de mercado es enunciado en el articulo 9 parrafo 1 del
Modelo de Convencién Fiscal de la OCDE, el cual es la base de convenciones fiscales
bilaterales entre paises miembros de la OQCDE y dia con dia de més paises no miembros
lo comienzan incluir en sus leyes:

Articulo 9
“Cuando dos empresas asociadas estdn dentro de sus relaciones comerciales o
Jfinancieras ligadas por sus condiciones convenidas o impuestas, que difieren de
aquellas que serian convenidas entre las empresas independientes, las utilidades
que, sin estas condiciones, hubieran sido logradas por una de las empresas, pero no
pudieron ser a causa de esas condiciones, podrian ser incluidas en las utilidades de
esta empresa y gravadas en consecuencia’™
Es decir, cuando dos empresas relacionadas realizan operaciones intercompaiiias, éstas
deben realizarse en los términos y condiciones que empresas independientes
sostendrian. Lo que resultaria en utilidades similares en las operaciones de empresas
relacionadas y las de empresas independientes.

'Ver Anexo I.
Traduccién no oficia) del articulo 2 de 1a convencién fiscat de la OCDE. Transfer Pricing Guidelines For
Multinational Enterprises and Tax Administrations, Discussion Draft of Part 1.
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2.3. Aplicacion del Principio de Valor de Mercado

Para la determinacién del pago de regalias, éste es un principio fundamental
para el cual es necesario su amplio conocimiento y entendimiento. En su concepcién, ¢l
término utilizado “valor de mercado” es claro, y nos dice el precio que tendriamos que
pagar o cobrar, segin sea el caso, por cierto articulo o servicio en las circunstancias
normales que en la generalidad prevalecen. Si por otra parte se paga un precio muy
distinto al del valor del mercado se podrd encontrar sujeto a las sanciones de las leyes de
precios de transferencia’. Se dice un precio muy distinto por que la base de este
principio es la de establecer un precio con una diferencia razonable, resultado del precio
que pactan las operaciones iguales o similares entre terceros, si se encuentra fuera del él,
se es candidato, poco honorable, para que se apliquen auditorias fiscales, que por si
solas son molestas y ademas ser sujeto a sanciones en realidad nada deseables, por lo
que es conveniente, en lo posible, estar dentro de lo establecido por ¢l principio de valor
de mercado.

Este principio no es posible aplicarlo siempre con facilidad, ya que lo mas
sencillo seria encontrar, en el mercado nacional e internacional, operaciones reales
similares, y, especialmente en operaciones que involucran intangibles, no. es ficil
encontrar operaciones comparables confiables que permitan determinar el precio de
transferencia. Para dar solucién a lo anterior, es posible auxiliarse de ajustes y
suposiciones que dependen de la informacién y del criterio utilizado, pudiendo variar su
confiabilidad. En esta tesis, como se verad mis adelante, se propone el método
rendimiento econdmico, que aplica expectativas financieras que incluyen los estados
proforma y el riesgo en que se incurre en los diferentes eventos y operaciones.

Los métodos econdémicos financieros, pueden ayudar también a quienes se
encuentren fuera del valor de mercado, pues con ellos es posible demostrar
circunstancias extraordinarias y probar asi el porque del precio pactado fuera de este
precios en valor de mercado. Empero, cuando el precio no resulte en valor de mercado
las autoridades fiscales deberan apegarse siempre a este principio y verificar que las
circunstancias extraordinarias reaimente lo son y que no hubo pretensién de evadir la
obligacién impositiva.

Para aplicar el Principio de Valor de Mercado se debe realizar:

1. Un analisis de comparabilidad: Este principio estd basado esencialmente en la
comparabilidad por lo que es necesario encontrar empresas u operaciones
comparables a la parte analizada para su aplicacion.

Factores que determinan la Coparabilidad:

s Caracteristicas de bienes y servicios. Las diferencias en las caracteristicas
especificas estan dadas, al menos en parte, por las diferencias del valor en el libre
mercado.

* Las funciones que realizan las empresas’. Es necesario un anilisis funcional que
identifica Jas actividades significativas de los contribuyentes en transacciones
controladas y no controladas para determinar las operaciones que desarrolla cada
una de las partes involucradas asi como de los recursos relacionados y empleados
por los contribuyentes en cada operacién y que riesgos incurren cada una de ellas.

¢ Clausulas contractuales. Estas clausulas definen en general, explicitamente o
implicitamente, las modalidades de deslindar responsabilidades de riesgos y

*Este término se explicard ampliamente en un capitulo posterior.
*Ver analisis funcional en el Capitulo de Determinacién de una Regalia en Valor de Mercado.
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utilidades entre las partes. la forma de compensacion cobrada o pagada; el volumen
de ventas o compras; el alcance y los términos de las garantias ofrecidas; los
derechos a actualizaciones, revisiones o modificaciones; la duracién de la licencia,
el contrato y otros convenios pertinentes y derechos de determinacién o
renegociacion, transacciones colaterales o relaciones comerciales continuas entre el
comprador y el vendedor, incluyendo acuerdos para la prestacién de servicios
auxiliares o subsidiarios; y la extincién del crédito y las condiciones de pago. Asi,
por ejemplo, si el plazo para el pago de una cantidad cobrada en una transaccién
controlada difiere del plazo de pago de una cantidad cobrada en una transaceién no
controlada, debe hacerse un ajuste para reflejar las diferencias en las condiciones de
pago, si tal diferencia tuviese un efecto sobre el precio.

* Circunstancias econdmicas. Condiciones significativas que podrian afectar los

precios que se cobrarian o pagarian o la utilidad que seria generada en cada una de
las transacciones. Estas condiciones pueden ser: la similitud de mercados
geograficos; el tamafio relativo de cada mercado y el grado de desarrollo econdmico
total en cada mercado; el nivel de comercializacién (por ejemplo mayoreo o
menudeo); la participacién relevante en el mercado de los productos; los bienes o
los servicios transferidos o prestados; los costos especificos de ubicacién de los
factores de produccién y distribucién; el grado de competencia en cada mercado con
respecto a los bienes o servicios sujetos a revisién; la condicidn econémica de la
industria en particular, incluyendo el hecho de que el mercado se encuentre en
contraccion o expansion, y las opciones realmente disponibles para el comprador o
el vendedor.

Estrategias de las empresas. Los precios y las utilidades pueden variar a corto plazo
seglin operactones y segin los contribuyentes en funcién de las estrategias
adoptadas por los contribuyentes involucrados.

Reconocimiento de las Transacciones Realmente Efectuadas. Verificar la naturaleza
de la transaccién y la forma en que ha sido estructurada (regalias donde no las hay,
préstamos donde realmente es un abono de capital); arreglos diferentes a los que
habrian adoptado empresas independientes.

Evaluacion de Transacciones Combinadas o Separadas. Serd necesario discriminar
aquellas operaciones que se pueden valuar por separado, lo que sera mas
conveniente, de las que se valuaran en su conjunto.

Utilizacion de un intervalo en valor de mercado. Un método puede arrojar un
margen de cifras o bien cuando se utilizan varios métodos, es posible obtener un
margen, en el cual se debera situar nuestro precio analizado.

Utilizacion de datos de Varios afios. Un anilisis de informacién anterior puede dar
informacién para entender la tendencia de los precios de los diferentes productos y
por lo tanto justificar las utilidades de la empresa o del grupo. Es también importante
en caso de pérdidas, ya que sera necesario conocer el comportamiento de la empresa
y de la industria para justificar dichas pérdidas.

Pérdidas. La administracién fiscal puede dudar cuando el contribuyente de un grupo
reporta pérdidas constantemente, aunque en realidad puede ser posible dependiendo
de las circunstancias.

Efecto de Politicas Gubernamentales. Circunstancias de este tipo pueden afectar
considerablemente la utilidad, especialmente cuando existen retenciones en los
pagos al extranjero

Compensaciones Intencionales. Esto sucede cuando dos empresas relacionadas se
prestan servicios un a la otra de tal forma que estas quedan compensadas sin la

16



Principio de Valor de Mercado

necesidad de un pago extra. Aqui se deberan evaluar por separado cada servicio para

que se¢ pueden considerar que realmente ha habido una compensacion equitativa.

9. Utilizacién de Valuaciones Aduanales. Auxiliarse de las valuaciones aduanales son
ftiles para determinar el precio verdadero, de hecho la administracién fiscal y la
aduanal deberian estar en contacto para cruce de informacion

10. Utilizacién de Métodos de Fijacién de Precios de Transferencia. Estos métodos
determinaran el precio al cual se debe o debi6 pactarse una operacion.

Cada uno de estos factores requiere de un andlisis individual que refleje la forma
de como afecta esta similitud. Para la determinacién del grado de similitud entre
operaciones controladas y no controladas entre estos factores ademdis se deben
comparar:

Los riesgos de la operacidn: riesgos significativos que podrian afectar los precios
que serfan cobrados o pagados y la utilidad que seria generada en las dos
transacciones.

Bienes o servicios. Esta comparacion puede incluir cualquier intangible que se
encuentre involucrado en los bienes o servicios tangibles que se transfieren.
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CAPITULO 111
PRECIOS DE TRANSFERENCIA

Como se ha mencionado en capitulos anteriores el Pago de Regalias, por su
naturaleza, estd reglamentado por la leyes fiscales en Precios de Transferencia de las
diferentes legislaciones de los paises miembros de la OCDE. Es por esto, que para la
determinacion del Pago de Regalias es necesaria la amplia comprensién y conocimiento de
este tema.

El tema de precios de transferencia ha despertado gran interés en las autoridades
mexicanas, principalmente por el significativo incremento en el ingreso del estado via
impuestos. Este interés se ve reflejado en las recientes modificaciones a los Articulos' 64,
64-A y 65 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta que normatiza a los contribuyentes que se
encuentran dentro del supuesto de vinculacién, es decir, que comparten intereses aparte de
los que pueden ser la simple venta, compra, transferencia de un bien o prestacién de un
servicio, tales como acciones, economia, clientes, financiamiento, mercado, prestigio, etc.,
y que pueden estar integrados como sociedades, corporaciones, grupos multinacionales, u
otro. Y que por este motivo de vinculacion los contribuyentes deberan demostrar que sus
operaciones, en ninglin momento, tengan que ser sujetas a ajustes en el pago del impuesto
sobre la renta por practicas, intencionadas o no, de posible evasion fiscal.

3.1. Definicién

El precio de transferencia es un procedimiento creado para el control de las
operaciones realizadas entre dos o mds empresas, con o sin residencia impositiva en un
mismo pais, con el propdsito de supervisar que las operaciones realizadas entre dichas
empresas se apeguen a la realidad, y evitar con esto prdcticas de especulacion que resultan
en beneficios fiscales.

A continuacién se presentan diferentes definiciones, de autores que se han dedicado
a este tema tan novedoso:

Def. 1. Precios de transferencia’:

En términos generales debemos entender como Precio de Transferencia, todos
aquellos lineamientos que van orientados a evitar, que por actos de naturaleza comercial
o contractual se provoquen efectos nocivos en el pais donde se generan las utilidades o
pérdidas en una actividad empresarial o de servicios.

Def. 2 Precios de Transferencia’

Valor pecuniario que se asigna a cualquier transaccion de bienes o prestacion de
servicios realizada entre dos a més empresas o personas fisicas o combinaciones entre
éstas, que pueden ser relacionadas o no, con o sin residencia impositiva en un mismo
pais, mediante la cual una de estas cede o renuncia en la otra el derecho, dominio o
atribucién que la primera tenia sobre los mismos.

'Estos articulos se presentan al final de este capitulo. Ver también “Ley Federal del Impuesto sobre la Renta 1997™.
precios de Transferencia sus efectos fiscales. Herbert Bettinger Barrios. Quinta ed. Méx. 1997.
3Tesis: Introduceion a los Precios de Transferencia. Carlos Aguirre Lince. Universidad Panamericana. Méx. 1995.
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Def 3 Precios de Transferencia’

Cotizaciones de bienes y servicios entre partes no relacionadas, es decir son
precios de bienes y servicios iguales en circunstancias similares, establecidos por
compafiias independientes.

El concepto de precio de transferencia es una figura impositiva, novedosa y de
recién inclusion en nuestra legislacién fiscal, y dada su importancia es un término que
llegara a ser comun para la contabilidad de las empresas.

3.2. Sujetos del Precio de Transferencia

El procedimiento de precios de transferencia en nuestra ley se aplica a las personas
morales residente en el pais, a las personas morales residentes en el extranjero, a las
personas fisicas, a los establecimientos permanentes en el pais de residentes en el
extranjero, asi como a las bases fijas y a los fideicomisos, cuando se trate de partes
relacionadas.

Para que sean considerados los sujetos pasivos mencionados arriba, dentro de los
supuestos establecidos en el articulo 64-A de la Ley del ISR, deberan llevar acabo actos
relacionados es decir, que entre los que participen, se reflejen intereses comunes en la
operacién que generen vinculacion.

3.3. Operaciones Sujetas al Precio de Transferencia

Las siguiente operaciones se encuentran sujetas a ser verificadas por lo
procedimientos de precios de transferencia que aprueba nuestra legislacion:

1. Las de financiamiento: se debe tomar en cuenta el monto del crédito principal, el
plazo, las garantias, la solvencia del deudor y la tasas de interés. Ademds estas
operaciones deben lievarse a cabo entre partes relacionadas.

2. Las de prestacion de servicios: Es importante tomar en cuenta si el servicio involucra
o no, una experiencia o conocimiento técnico o, i el precio €s o no proporcional al
beneficio obtenido. Y muy importante, que el servicio debe ir de acuerdo al giro del
contribuyente.

3. Las de uso, goce o enajenacidn de bienes tangibles: se aplicard cuando la renta o el
precio sea distinto al que se hubiera cobrado, por bienes tangibles idénticos o
similares de transacciones independientes bajo condiciones idénticas o similares.

4. Las de explotacion o transmision de un bien intangible: el precio de transferencia y
sus lineamientos se tomaran en cuenta cuando la suma total de los pagos o de las
regalias cobradas en base a produccién, ventas, utilidades u otras medidas, o el pago
realizado por la concesion de licencia de patente o de registros reciprocos, sean
distintos al que se habria obtenido por la concesion de explotacién o transmisién de
bienes idénticos o similares, en transacciones independientes con o entre partes sin
intereses relacionados y bajo condiciones idénticas o similares.

Respecto al tiltimo inciso, si las partes comparten gastos y riesgos en el proyecto de
desarrollo e investigacién de ese bien, no se tomara en cuenta la suma total de pagos, sino

4Tesis: Precios de Transferencia. Carlos Navarrete Arjona. UNAM. Méx. 1995
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el derecho o la propiedad que se hubiera adquirido sobre el bien intangible. En este caso,
s0lo se debe considerar la parte que exceda al monto que se pago para compartir el gasto o
el riesgo en el desarrollo del proyecto.

3.4. Determinacién del Precio de Transferencia

El propédsito de la configuracién de un precio de transferencia es la de que los
sujetos pasivos declaren la totalidad de sus ingresos obtenidos en sus transacciones
controladas y no controladas, con Io que se podrd prevenir la abstencidn del pago del
impuesto sobre la renta.

En la determinacion de! precio de transferencia la regla general aplicable es la de
igualdad o equidad “Principio de Valor de Mercado™.

Las autoridades para poder intervenir en las utilidades fiscales de un contribuyente
que actita como parte relacionada en una transaccién deberdn contar con un conocimiento
amplio del comportamiento comercial y de servicios, asi como de los elementos necesarios
producto de un andlisis de los mercados nacionales e internacionales sobre operaciones
entre terceros.

Consistente con la amplia definicién de “partes relacionadas” aplicada por las
autoridades de EE.UU. y la OCDE, el término ha sido definido como partes las cuales
estdn directamente o indirectamente manejadas, controladas o son propiedad de la misma
parte o grupo de partes. Si una parte participa directa o indirectamente, en la
administracién manejo, control o financiamiento de la otra parte, tales partes pueden ser
consideradas con partes relacionadas.

Los factores mas importantes son aquellos orientados a determinar €l parametro
adecuado en los precios corrientes, y el costo, al que siempre se recurre para conocer el
precio de transferencia.

Los ejecutores principales para determinar estos precios de transferencia son los
economistas, los contadores y finalmente los abogados. Estos tiltimos son los encargados de
vigilar e interpretar las leyes para que sean aplicadas conforme a derecho para cumplir con
1a legislacién local y la legislacion de otros paises involucrados.

El contador desempeifia una labor determinante, ya que es quien configura los costos
de la operacion, debiendo tomar en cuenta los datos econémicos que deben ser
proporcionados por quién esté a cargo de este anilisis. En caso de conflicto el contador
emite su certificacién como prueba plena, la que se valora y aporta para la defensa del
contribuyente.

El economista también es parte fundamental en la configuracién del precio de
transferencia quién debe tomar en cuenta la caracteristica social, politica y econdmica, en
los paises en donde se desarrollen las operaciones, ya sean idénticas o similares a las que se
efectiia en nuestro pais.

En la actualidad la complejidad alcanzada por los diferentes mercados y sus
interrelaciones, es necesario del auxilio de expertos especialmente en el campos de las
finanzas, de la probabilidad y de la estadistica, quienes aportan herramientas determinantes
para la correcta interpretacion y prondstico de los diferentes entornos.

Otro aspecto importante de tomar en cuenta es la inflacidn, observando su impacto
en las condiciones que se reflejan en los estados financieros del contribuyente.
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Reunidos los elementos anteriores es posible determinar, tanto para la autoridad
como para el sujeto pasivo, el precio que surge del anélisis de las operaciones lievadas a
cabo entre partes relacionadas y partes no vinculadas. Este precio al configurarse recibe el
calificativo de transferencia.

Asi, el “precio de transferencia” es el que resulta del andlisis y de la valoracion de
las pruebas que se aportaron y se instrumentaron a través de la participacion de expertos
contables y economicos. En el caso de la determinacidn del costo, ademds de las pruebas
que los especialistas aporten, no se debe olvidar que en nuestra legislacion se deberan tomar
en cuenta a los principios contables generaimente aceptados.

Ahora, Para el cilculo de los precios de transferencia, las autoridades fiscales
mexicanas utilizaran los métodos que se mencionan a continuacién y que posteriormente se
describiran®, Por sus caracteristicas se dividen en dos grupos:

Los basados en transacciones comparables:
1. Precio Comparable no controlado (CUP)*
II. Precio de reventa (RPM)
III. Costo adicionado (CP)
y los basados en utilidades de compariias comparables:
1V. Particién de utilidades {PSM)
V. Residual de Particién de utilidades (RPSM)
V1. Méargenes transaccionales de utilidad de operacion (TNMM).

Existen otros métodos, entre ellos los considerados en los reglamentos de la QCDE,
asi como los de otras legislaciones como la estadounidense cuya influencia es de gran
importancia. En nuestra legislacion, el contribuyente podra aplicar otros métodos siempre y
cuando los resultados sean congruentes con los resultados obtenidos con los métodos
aceptados por la Ley del ISR. En la lista anterior se puede agregar un séptimo método que
seria el de los Métodos Estadisticos.

Si uno o mas métodos producen resultados distintos, se aplicara la regla del mejor
método para elegir el que proporcione el resultado mas confiable.

3.4.1. Regla del Mejor Metodo

Para el cilculo en el precio de transferencia es necesario respetar la “Regla del mejor
Método”, es decir, que se debe elegir el método mas apropiado. No hay ninguna prioridad
de un método sobre otro. Un resultado puede determinarse de acuerdo con cualquier
método sin establecer inaplicabilidad de otro, sin embargo si un método después
proporciona un resultado mas confiable debe aplicarse ese método. Si dos o mas
aplicaciones de un mismo método producen resultados distintos, €l resultado de igualdad
debe determinarse segiin la aplicacién que, de acuerdo con los hechos y las circunstancias,
proporcionen la medida mas confiable para un resultado de igualdad.

Los dos factores principales para determinar que método seleccionar son:
* El grado de similitud entre la transaccion controlada (o contribuyente controlado) y no
controlada. A medida que aumenta la similitud se reduce el mimero y el grado de las
diferencias potenciales que podrian provocar un resultado erréneo. Ademas se hacen

$Ver Contexto Nacional al final de este capitulo. Ver Capitulo 1y Anexe IL.
SEntre paréntesis se da la abreviacion utilizada en el idioma inglés.
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ajustes para aumentar el grado de similitud, por lo que la magnitud y confiabilidad de
tales ajustes afectaran la confiabilidad de los resultados.

e La calidad de los datos y suposiciones hechas en el andlisis. La confiabilidad dependera
de la solidez de estas suposiciones. Las deficiencias en los datos y suposiciones pueden
tener un efecto mayor en un método que en otro.

Ademids puede resultar pertinente considerar si los resultados de un anélisis son
congruentes con los obtenidos con otro método.

No todos los métodos son aplicables a todas las circunstancias por lo que es posible
valerse de diferentes procedimientos, siempre y cuando el resultado obtenido respete el
principio de valor de mercado, tal y como lo marcan los lineamientos de la OCDE.

3.4.2. Sugerencias Adicionales para la Determinacidn del Precio de Transferencia.

En el costo, hay que tomar en cuenta que los gravdmenes que no son recuperables en
una operacion representan y forman parte de este costo. Por lo que el precio de transferencia
se puede configurar cuando el costo se ve disminuido por efectos fiscales en un pais que
estimule la exportacion a través del otorgamiento de subsidios totales o parciales.

Se debe tener cuidado en operaciones de exportacion con paises con los que se tiene
un tratado de libre comercio y con lo paises que no se tiene. Cuando se han eliminado las
barreras arancelarias el precio disminuye y se crea un ambito de mejor competencia. Pero
esta disminucién, producto de la no causaciéon de aranceles, es susceptible para la
configuracién del precio de transferencia, ya que en términos generales refleja un subsidio
tributario.

Para evitar lo anterior, las empresas residentes que adquieran insumos de productos
con paises con convenios arancelarios preferentes y a su vez éstos en forma agregada a un
producto final se exporten desde este ltimo pais a otro no relacionado sin convenios
econdmicos, se deberd tener especial cuidado en la forma de contabilizar los costos de
adquisicién, los que deberan en su caso, soportar la prueba de identificacién universal y
comparativa con otras transacciones internacionales.

Una vez configurado el precio de transferencia, debe evitarse que se propicie una
doble tributacién’ en la misma base, ya que en un principio el contribuyente ha reflejado
para el cumplimiento fiscal el precio de los bienes y servicios que a su juicio es el correcto
y mismo que se debera determinar bajo los principios de la Ley del ISR.

Al configurase el precio de transferencia se modifica la utilidad o pérdida fiscal
ademas provoca un ajuste impositivo en el sujeto vinculado a la operacién por la que se
determina este precio, ya que bajo el principio de simetria fiscal se tendra el derecho de
ajustar los valores resultantes de la aplicacion de los lineamientos que respecto al presente
se contempla en la Ley del ISR de México.

Como doble tributacién en la misma base, se debe entender que el contribuyente deberd corregir la utilidad fiscal
generada a través de los ingresos acumulables y producto del precio de transferencia, debicndo cubrir una cantidad mayor
del impuesto del que ya habia pagado. El primer entero y su complemento de no configurarse en forma adecuada,
propician esta doble tributacidn

25



Precios de Transferencia

3.5.Contexto Nacional®

La nueva ley ahora proporciona lo necesario para el uso de los métodos basados en
utilidades. Este es quiza el cambio mas importante ya que hace a las leyes completamente
compatibles a los lineamientos de la OCDE. No obstante no hay distincion en la aplicacion
de los métodos en la transferencia de propiedad tangible o intangible, la ley ahora adopta
todos los métodos internacionales aceptados para evaluar si las transacciones intercompaiiia
se encuentran en los estandares del principio de valor de mercado.

Un dato interesante en las nuevas leyes, es que para el método de particién de
utilidades México adopta dos variantes. Diferente a la forma americana el cual es
practicamente imposible aplicar debido a la gran cantidad de datos no controlados que es
necesario para su aplicacion, las leyes mexicanas adoptan las mas manejables y practicas
variantes de este método. El método de particién de utilidades pretende colocar o distribuir
la utilidad o pérdida operativa combinada de una actividad comercial, basada en el valor
relativo de la contribucién de cada una de las partes a la ganancia o pérdida combinada. Las
autoridades mexicanas decidieron adoptar este itil método.

Hay varias observaciones que valen la pena mencionar en relacion a la aplicacién de
los Métodos de Precios de Transferencia. Los métodos especificados en el articulo 65 son
los tnicos métodos que las autoridades fiscales pueden aplicar. Diferente a las regulaciones
de EE.UU. o de los lineamientos de la OCDE, las leyes mexicanas no describen la manera
en la cual estos método deberian ser aplicados. Asi, 1a ley actual no provee de lineamientos
a los contribuyentes con respecto a los siguientes aspectos:

=L as bases para seleccionar el método

=El tipo de datos para ser usados como las bases para aplicar cada método, y

—FEl uso de medidas para incrementar la confianza (uso de ajustes y datos de varios
afios) entre otros.

3.5.1. Requisitos de Documentacién Contemporanea

Otro critico cambio es la nueva documentacién contemporanea requerida para todos
los contribuyentes con significantes transacciones intercompafifas. Estos requerimientos
aplican a todos los contribuyentes quienes, durante el afio fiscal anterior, obtuvieron
ingresos gravables por mas de aproximadamente 8.9 millones de pesos’. Esta nueva
obligacién, requiere que los contribuyentes tengan la documentacién para demostrar que los
ingresos y deducciones, resultado de todas las transacciones intercompafiias, son
consistentes con los montos que se obtendrian en transacciones con partes no relacionadas
bajo condiciones similares. La documentacion requerida esta compuesta de los siguientes
elementos:

e Informacidén general: tal como el nombre de la compaiifa, direccion, cédula fiscal,
nombre de las partes relacionadas y una descripcién de la estructura de los propietarios
cubriendo todas las partes relacionadas encargadas de transacciones de relevancia
potencial incluyendo filiales extranjeras cuyas transacciones directas o indirectas afectan
el precio de la propiedad o servicio en México.

*Ver capitulo I Antecedentes. Ver Anexo I
%Para una mayor precision es necesario referirse a la Ley del Impuesto sobre la Renta y ver las actualizaciones hechas al
respecto.
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» Una revisiéon general del negocio del contribuyente que incluya un analisis de los
factores econdmicos que afectan la valuacién de su propiedad o servicios, tales como
una descripciéon de las funciones desempefiadas, los activos utilizados y el riesgo
asumido por el contribuyente.

e Una descripcién de los métodos seleccionados, una explicacién del por que este método
fue seleccionado y una descripcidn de los comparables que fueron utilizados, como la
comparabilidad fue evaluada, y cuales ajustes, si los hubiera, fueron hechos.

3.5.2. Acuerdos de Precios Anticipados (APAs)

Finalmente, se introducen en la ley, los Acuerdos de Precios Anticipados (APAs)
como una alternativa legal. Estos acuerdos pueden emitirse como reglamentos unilaterales o
como parte de arreglos multilaterales. Los acuerdos de precios anticipados (APAs) pueden
ser utilizados en el afio en curso y para los proximos cuatro afios. Es valido requerir y
presentar informacion de cuatro afios anteriores. La inclusién de APAs puede estar
condicionada a requerimientos de informacion que no ha sido especificada anteriormente.
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CAPITULO IV
PROPIEDAD INTANGIBLE

Actualmente los intangibles registran el valor mas alto pagado en fusiones y
adquisiciones internacionales. El pago de regalias, hoy dia principalmente, se realiza en la
propiedad intangible y la primacia econdmica asi como ¢l mercade serd de quienes
controlen los bienes intangibles.

Los intangibles pueden ser las marcas registradas, la razon social, las patentes,
know-how', cartera de clientes, reputacién comercial, etc. Las cuestiones de donde los
intangibles deberian ser desarrollados, el régimen legal en el cual estos son desarrollados
(costos compartidos ¥s. Concesién), la transferencia de activos intangibles de una
jurisdiccién hacia otra y la valuacion de intangibles serdn el 4rea clave dentro de precios de
transferencia.

4.1, Definicion de Propiedad Intangible

Los lineamientos’ de }a OCDE contienen una definicion general consistente de
proptedad intangible. Estos lineamientos, como se verd a continuacion, hacen una
distinciéon entre los intangibles de mercado y los intangibles de mercadeo. Pero, para
determinar la remuneracién apropiada para el uso o transferencia de un intangible, la OCDE
no hace distincién entre los intangibles de mercado y los de mercadeo.

Para propdsitos de este inciso y en base a los lineamientos de la OCDE el término
“Propiedad intangible” es ¢l derecho de utilizar activos industriales tales como patentes,
marcas registradas, razones sociales, disefios o modelos.

Esto también incluye derechos de propiedad en obras literarias y artisticas, y
propiedad intelectual tal como know-how y secretos profesionales o de procesos
industriales. Estos intangibles son activos que pueden tener un valor considerable aunque
estos pueden no tener valor en libros en las hojas de balance de la compafiia. Pueden haber
riesgos considerables asociados con ellos (ejemplos, obligaciones con contratos o productos
y dafios al medio ambiente).

Para propésitos de la seccién 482 del Cddigo® de Recaudacién Interna de los
Estados Unidos de Norteamérica, el término intangible se refiere a cualquier término
incluido en una de las seis amplias categorias de propiedad especificadas en las normas,
siempre y cuando el articulo tenga valor substancial independiente de los servicios de
cualquier individuo. Estas categorias de propiedad incluyen:

¢ Patentes, inventos, formulas, procesos, disefios, modelos, ¢ know-how;

¢ Derechos de autor y composiciones literarias, musicales o artisticas;

¢ Marcas registradas, razones sociales, o nombres de marca;

¢ Franquicias, licencias, o contratos.

¢ Métodos, programas, sistemas, procedimientos, campafias, entrevistas, estudios,
pronosticos, estimaciones, lista de clientes, informacidn técnica; y

'"Término en inglés que indica experiencia practica, habilidad o conocimiente técnico.
Ver lineamientos de la OCDE.
3Lider en la efaboracién de reglamentos referentes a Precios de Transferencia.
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¢ Cualquier articulo similar que su valor deriva de su contenido intelectual més que de sus
atributos fisicos’.

4.2. Derechos Transferibles

Es dificil determinar que derechos pueden ser transferidos como propiedad
intangible
Los lineamientos de la OCDE explicitamente no limitan la definicidn de propiedad
intangible para los derechos transferibles, cosa que si hace la seccion 482 estadounidense,
debido a lo confuso que resulta la transmisién de derechos transferibles comercialmente en
la propiedad, y concluye que: “si la propiedad no era transferible comercialmente, entonces
esta no podria ser transferida en una transaccién controlada”. Sin embargo lo que hacen los
lineamientos OCDE es “concentrarse en el derecho de negociacion, que es propiedad
intangible asociada con actividades comerciales®”.

4.3. Tipos de intangibles

4.3.1. Intangibles comerciales

Intangibles de mercadeo incluyen marcas registradas y razones sociales que ayudan
en la explotacién comercial de un producto o servicio, listas de clientes, canales de
distribucién, y nombres tnicos, simbolos o imdgenes que tienen un valor promocional
importante para el producto concerniente. Algunos intangibles de mercadeo (gjemplo,
marcas registradas) pueden ser protegidos por la ley del pais interesado, y usarlo solamente
con la autorizacion del propietario para los productos o servicios relevantes. El valor de los
intangibles de mercadeo depende de muchos factores, incluyendo: la reputacion y
credibilidad de la marca o razén social apoyado por la calidad de los bienes y servicios
suministrados bajo el nombre o la marca en el pasado, el grado de control de calidad e
investigacién y desarrollo, distribucién y disponibilidad de los bienes y servicios que se
comercializan, el alcance y éxito de los gastos promocionales incurridos con el fin de
familiarizar a los clientes potenciales con los bienes o servicios (en particular gastos
incurridos de publicidad y mercadeo con el fin de desarrollar una red de relaciones de
soporte con distribuidores, agentes, u otras agencias que faciliten el trabajo), el valor del
mercado para el cual los intangibles de mercadeo proporcionara acceso, y la naturaleza de
cualquier derecho creado en el intangible bajo la ley.

Las actividades de mercadotecnia o comercializaciéon pueden abarcar un amplio
rango de actividades comerciales, tales como la investigacion del mercado, disefio o
planeacion de productos apropiados para las necesidades del mercado, estrategias de ventas,
relaciones publicas, ventas, servicios, y control de calidad. Algunas de estas actividades
pueden no tener un impacto mas alla del afio en que fueron desempefiadas, y asi podrian
propiamente ser tratadas como gastos corrientes y no como gastos capitalizables. Otras
actividades pueden tener efectos a corto y largo plazo. El tratamiento de tales actividades es
propiamente importante en un analisis funcional, llevado acabo con el fin de establecer la

*Ver Regs, 1.482-4(b) y Regs. i.482-4T(b) Internal Revenue Code.
SVer lineamientos de la OCDE, 6.2
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comparabilidad para propésitos de precios de transferencia. En algunos casos, los costos de
actividades de mercadotecnia y con respecto a actividades de comercio, los gastos de
investigacion y desarrollo pueden ser destinados a recuperarse a través del cargo de bienes
y servicios asociados, puesto que en otros casos pudo haberse creado propiedad intangible
en la cual una regalia seria cargada por separado, o una combinacion de las dos.

Los intangibles comerciales que no son intangibles de mercadeo se les refiere como:

Intangibles de Mercado: los intangibles de mercado generalmente son creados a
través de actividades de costo y riesgo en investigacion y desarrollo, y quien lo desarrolla
generalmente trata de recuperar los gastos en estas actividades y obtener un rendimiento
producto de ventas, de contratos por servicios, o acuerdos por derecho de uso. En general,
incluyen patentes, know-how, secretos de procesos industriales o profesionales y modelos
que son utilizados para la produccioén de un bien o la provisién de un servicio, también hay
intangibles que por si solos son activos negociables transferidos a clientes o utilizados en la
operacién del negocio (gjemplo, software de computadora).

El know-how® y los secretos de procesos industriales o profesionales son
informacién de propiedad exclusiva o son conocimientos que asisten o mejoran una
actividad comercial, pero eso no se registra para proteccién en la manera de un patente o
marca registrada

De esta manera el know-how puede incluir procesos o férmulas secretas o
informacion secreta referente a la industria, experiencia comercial o cientifica que no esta
cubierta por patente. Cualquier divulgacién de know-how o secreto de procesos industriales
o profesionales, puede reducir considerablemente el valor de la propiedad. El know-how y
estos secretos frecuentemente jucgan un significante papel en las actividades comerciales de
los grupos mulitinactonales.

4,3.1.1. Ejemplos de patentes y marcas registradas

La diferencia entre intangibles de mercado (trade) e intangibles de mercadeo
(marketing) puede ser vista en una comparacién de patentes y marcas registradas. Las
patentes se refieren basicamente a la produccion de bienes (los cuales pueden ser vendidos
o usados en conexién con la provisién de servicios) mientras que las marcas son usadas
para promocionar las ventas de bienes o servicios. Una patente da un derecho exclusivo a su
duefio para usar una invento dado por un periodo limitado de tiempo. Una marca registrada
puede continuar indefinidamente; su proteccién desaparecera solamente bajo circunstancias
especiales (la renuncia voluntaria, no renovar en su debido tiempo, cancelacién o anulacion
debida a una decisién judicial, etc.). Una marca registrada es un nombre, simbolo o figura
unica que el duefio o concesionario puede usar para identificar productos o servicios
especiales de un fabricante en particular o distribuidor y, como corolario, para prohibir su
uso por otras partes para propésitos similares bajo la proteccién de la ley doméstica e
internacional. Las marcas registradas pueden conferir un valioso estatus en el mercado en
los bienes o servicios para los cuales estan designados, en todo caso estos bienes o servicios

$El término know-how es quiza un concepto menos preciso, el tratado multilateral del modelo fiscal de la OCDE da la
siguiente definicién:

know-how es toda la informacién técnica no divulgada, ya sea posible de ser patentada o no, que es necesaria para la
reproduccién industrial de un producto o proceso, directamente y bajo las mismas condiciones; el know-how representa
lo que un fabricante no puede conacer por mera examinacién del producto y conocimiento del proceso técnico.

Parrafo 11, comentario del articulo 12 del Tratado Multilateral del Modele Fiscal de la OCDE
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de otra manera son unicos. Las patentes pueden crear un monopolio en ciertos productos o
servicios mientras que las marcas por si solas no, debido a que los competidores pueden ser
capaces de vender el mismo producto o un similar en cuanto utilicen signos distintivos
diferentes.

Las patentes generalmente son el resultado del costo y riesgo de investigacion y
desarrollo y quien desarrolla tratara de recobrar su costos (y ganar un rendimiento) a traves
de la venta de productos cubiertos por la patente, dando autorizacion a otros de usar la
invencién (generalmente un producto o proceso), o por la venta directa de la patente. La
creacion legal de una nueva marca (o la introduccion a un nuevo mercado) generalmente no
es situacion costosa. En contraste, frecuentemente es costoso darle a un producto valor y
asegurar que este valor se mantenga o se incremente. Ordinariamente serdn necesarias una
campafia publicitaria intensiva y costosa y otras actividades de mercadeo, como también
gastos en el control de calidad del producto. El valor y cualquier cambio dependera hasta
cierto punto en que tan efectiva la marca es promovida en los mercados en los que se ha
utilizado. El valor también dependera en la reputacion del propietario por la calidad en
produccion y rendimiento de servicios y en que también esta reputacion es mantenida. En
ciertos casos, el valor para quien otorga la licencia incrementa como resultado de esfuerzos
y gastos del concesionario. En algunos casos las patentes, debido a su sobresaliente calidad,
pueden también tener un fuerte efecto de comercializacién similar al de una marca pura, y
los pagos por el derecho de usarlos puede ser que tengan que ser vistos de la misma manera
que los pagos efectuados por el derecho de uso de marcas.

Las marcas registradas pueden establecerse para bienes, ya sea para productos
especificos o para una linea de productos. Estas son quizd mas familiares a un nivel de
mercado del consumidor, pero probablemente ellas se encontraran en todos los niveles del
mercado. Las marcas registradas también pueden ser adquiridas para servicios. Una razén
social (generalmente el nombre de una empresa) puede temer la misma fuerza de
penetracién que la marca registrada o de fabrica y puede ciertamente ser registrada en
alguna forma especifica como una marca registrada. Los nombres de ciertas empresas
multinacionales en industrias farmacéuticas o electrénicas, por ejemplo, tienen un valor de
promocién de ventas excelente. Los nombre de personas bien conocidas, disefiadores,
figuras deportivas, actores, gente trabajando en el negocio de actuacion, etc., pueden
también estar asociadas con razones sociales y marcas registradas, y han sido generalmente
instrumentos de mercado muy exitosos.

Una marca registrada puede ser vendida, autorizada, o de otra manera transferida por
una persona a otra. Varios tipos de contratos de licencia son efectuados en la practica. A un
distribuidor podria permitirsele usar una marca registrada sin ningin acuerdo bajo licencia
para asi vender productos fabricados por el duefio de la marca registra, pero ¢l conceder una
licencia de marca también ha llegado a ser una practica comun, particularmente en el
comercio internacional. Asi, el duefio de una marca puede garantizar una licencia de uso de
marca a otra empresa para usarla en bienes que esta dltima produce o compra de otras
fuentes (o de quien otorga la licencia, es decir, donde los bienes o componentes son
genéricamente adquiridos en una transaccién separada sin una marca). Los términos y
condiciones de acuerdos de licencia pueden variar hasta un punto considerable.

Algunas veces es dificil hacer una distincion incisiva entre el ingreso de intangibles de
mercado e intangibles de mercadeo. Por ejemplo, en la industria de investigacion orientada,
la marca y la razén social son componentes vitales en asegurar un suficiente ingreso que
recompense la investigacién anterior y emprender nuevos proyectos, particularmente en
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patentes que son de tiempo limitado. Crear confianza en la marca de venta y
reconocimiento en la marca registrada es por lo tanto de vital importancia para asegurar que
¢l producto contintie siendo comercialmente viable después de que la patente expire o aun
en casos donde ninguna patente fue desarrollada.

4.3.2. Atributos corporativos de “empresa en marcha”.
Este tipo de intangibles pueden ser:
i, La existencia de una estructura de grupo afiliado
ii. Un mecanismo de fijacién de precios entre compafiias afiliadas, y
iii. Un proceso de planeacion de ampliar el grupo
Este tipo de atributos corporativos comunes, ordinariamente no representan
derechos transferibles comercialmente, que podrian ser valuados por partes no relacionadas,
excepto en el contexto de la adquisicién y venta de todo un negocio, y por consiguiente
para propdsitos de la 482 estos no deben constituir una propiedad intangible.
Sin embargo hoy permanece en discusion, especialmente en los EE.UU., ya que ni
el IRS ni la corte estadounidense, debido a los casos que han estado en disputa en relacién a
este tipo de intangibles, han sido capaz de asignar un valor discreto a este tipo de intangible,
ni tampoco explicar como su existencia puede afectar un precio en valor de mercado.

4.3.3. Transferencia de empleados

Bl conocimiento que un individuo posee, sin importar que tan talentoso este
individuo pueda ser, no puede ser vendido, arrendado, autorizado bajo licencia, o de otra
forma transferido en una transaccién comercial. Por consiguiente, bajo las regulaciones
temporales la transferencia de un contrato de empleo puede ser sujeta a escrutinio bajo la
482, pero no asi la transferencia de un empleado, no obstante el hecho que el empleado
puede tener conocimiento valioso y experiencia, ganados ambos en el trabajo que
desempefiaba para el cedente. Un empresario tiene legalmente derechos protegidos en un
contrato de trabajo, y estos derechos pueden ser transferidos en una transaccion comercial
en canje por compensacion de valor igual. El empresario no tiene derechos similares sobre
el empleado.

En algunas circunstancias, los contribuyentes han intentado cambiar grandes sumas
de ingresos a filiales establecidas en paraisos fiscales mediante “préstamos” de algunos
empleados clave a una filial que opera en un paraiso fiscal. Al prestar empleados, la
compaiiia matriz puede simultineamente dar servicios y transferir intangible valiosos en
know-how.

“La transferencia de un empleado debe distinguirse de la prestacién de servios de
ese empleado. Si un empleado de un miembro de un grupo controlado presta servicios para
el beneficio de otro miembro del grupo, el segundo miembro debe compensar al primer
miembro en una cantidad en valor de mercado por el valor de los servicios desempefiados
por e empleado’. El conocimienio y experiencia general de un empleado debe también
distinguirse de la transferencia de una férmula secreta especifica u otro intangible del cual
el empleado tiene conocimiento™. Por ejemplo, un equipo deportivo tiene un derecho
legalmente protegido en un contrato con un atleta. Este contrato puede ser transferido a otro
equipo a intercambio como compensacion. El atleta, sin embargo, no puede ser transferido

"Ver Regs. 1.482-2(b); Merk & Co. Inc., Hospital Corp. of America v. Comr., y Young & Rubicam Ine. v. US..
3Ver la discusion de “Intangibles Integrados” descritos ms adelante.
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similarmente, y el o ella pueden escoger retener sus servicios. Ademds, un atleta que no estd
bajo contrato en cualquier equipo es un “agente libre” y no puede ser transferido por
cualquier equipo a cualquier otro equipo. Sin un contrato de trabajo, un empleado de una
corporacion multinacional es como un atleta en calidad de agente libre que no puede ser
transferido como compensacidn a otra corporacién’.

4.3.4. Intangibles Rutinarios y No Rutinarios

Es improbable que cualquier operacién de fabricacion sea tan simple que no
involucre el uso de algunos intangibles. Una filial encargada de fabricar puede emplear una
fuerza laboral experimentada, y los esfuerzos expandidos en reclutar y entrenar puede crear,
al menos en algén grado, un tipo de intangible de empresa en marcha. Mas aun, la
experiencia del afiliado en producir los disefios de la matriz pueden llevar al desarrollo de
algin grado de know-how. En general, las partes no relacionadas que desempeiian
actividades similares poseeran este tipo de intangibles rutinarios.

EL Papel Blanco'® contrasto tales “intangibles no rutinarios” con “un intangible que
es de mayor importancia para la empresa, y €l cual pocas partes no relacionadas poseen’.

Al mantener el objetivo de proveer méaxima flexibilidad en la aplicacién del estandar
del valor de mercado, EE.UU. ha eliminado todos los requerimientos o limitaciones
contenidas en las regulaciones temporales relacionadas a la existencia de intangibles no
rutinarios. Sin embargo, es de dudarse que estas eliminaciones tendran un impacto
significativo en la determinacion de un resultado en valor de mercado.

4.4. Propiedad de un Intangible

Las regulaciones para precio de transferencia prescriben ciertos métodos de fijacion
de precios que se aplican para probar el caracter de las prestaciones pagadas cuando ha
habido una transferencia de un intangible dentro de un grupo controlado. Estos metodos de
fijacion de precios, sin embargo, no se aplican hasta que un miembro de un grupo
controlado adquiere un derecho en un intangible de otro miembro del grupo que es el duefio
de! intangible". Ademas, ordinariamente solamente un miembro de un grupo controlado
debera ser considerado e! duefio de un intangible. Finalmente, si un miembro de un grupo
controlado asiste al duefio de un intangible para desarroliar ese intangible o acrecentar su
valor, el duefio debe pagar 2l asistente una remuneracién en valor de mercado”.

Estos conceptos se pueden resumir en las reglas siguientes:

Regla 1: El duefio de un intangible es el autorizado de todos los ingresos atribuibles a la
explotacién de ese intangible y debe encargarse de todos los gastos y riesgos

’B} IRS todavia no ha actualizade las regulaciones de 1968 que aplican al suministro de servicios entre compafias
afiliadas. Ver. Rgs. 1.482-2(b). Comentarios recientes de funcionarios estadounidenses sugieren que en cualquier revisién
de estas regulaciones esa consideracion se estd dando para la transferencia de empleados.

“Traduccion del término en inglés “The White Paper”. Documento publicado por ¢l IRS en 1988 sobre el estindar del
ingreso conmensurado {Conmensurate with Income Standard).

"Wer Regs. 1.482-4(f){3)(i). Las regulaciones de 1968 expresamente proveen que “ninguna asignacién con respecto a un
intangible ... deberé ser hecha ... hasta el momento tal que el intangibie o cualquier derecho en ellos, se estima para ser
transferido, vendido, prestado, ¢ de otra forma heche disponible en cualquier manera. a una parte relacionada.” Regs.
1968 1.482-2(d)(1)(iiXa).

1Regs. 1.482-4(N(3)(ii)(b).

PRegs. 1.482-4(f)(3)ii).
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relacionados al desarrollo, mejoramiento, o mantenimiento del valor del
intangible.

Regla 2: El duefio puede transferir algunos o todos los derechos de explotacién de un
intangible, pero debe cargar una cantidad en valor de mercado para los derechos
de transferencia. El cesionario de tales derechos de explotacién esta entonces
autorizado a todo el ingreso atribuible a los derechos en el intangible que ha sido
transferido y debe sufragar todos los gastos y riesgos relacionados al
mantenimiento y/o mejoramiento del valor de esos derechos.

Antes de intentar aplicar uno o mds de los métodos de fijacién de precios
especificados en las regulaciones para probar el caricter de valor de mercado de la
retribucion pagada por un intangible, claramente es importante establecer:

i. Quien es el duefio del intangible para propésitos de las leyes fiscales locales, y
ii. Si ha habido una transferencia real de el intangible de ese duefio a otro miembro del
grupo controlado.
La falta de hacer esto frecuentemente ha causado confusién y controversia en los EE.UU.
entre los contribuyentes y el IRS.
e La propiedad de un intangible puede establecerse bajo cualquiera de las cuatro pruebas
siguientes:
o Propiedad legal,
» Propiedad econémica
» Propietario por acuerdo; o
« Propiedad conforme a un acuerdo de costos compartidos

4.4.1. Propiedad Legal

Las regulaciones estadounidense actuales contrastan con las anteriores'*, proveen
que si un intangible esta legalmente protegido (ejemplo, patentes, marcas, derechos de
autor) el "duefio legal" del derecho de explotacién del intangible sera considerado el duefio
para propésitos de la 482. Este cambio tan significante y radical de las regulaciones
anteriores el IRS lo pensé necesario para que se refleje mas de cerca en las regulaciones las
relaciones que pueden esperarse que existan entre partes no relacionadas cuando los
intangibles son transferidos, y asi, ser mis consistentes con el estandar del valor de
mercado.

Este enfoque de propiedad legal es sorprendente y al menos bajo ciertas
circunstancias no es consistente con la realidad econémica en el contexto de transacciones
entre partes relacionadas.

Al forzar la "propiedad fiscal” de un intangible para que actie como “propiedad
legal”, se puede poner, sin necesidad, en conflicto la planeacién fiscal y las estrategias
condescendientes de una corporacién multinacional con las estrategias legales disefiadas
para proteger a los derechos de propiedad de las corporaciones en activos corporativos
valiosos. Esto puede ser particularmente problematico con respecto al registro y propiedad
de marcas y razones sociales. Muchas corporaciones creen que todas las marcas y razones
sociales deben ser registradas en el nombre de la matriz de la corporacion. Otras
corporaciones creen que sus derechos de propiedad pueden ser mejor protegidos si el

¥ Todas las regulaciones estadounidenses anteriores, incluyendo las emitidas ¢n 1968, 1992, y 1993, proveyeron que para
propésitos de la 482, la propiedad intangible generalmente seria tratada como propiedad de quien patrocinara la mayor
parte de los costos de desarrollo del intangible.
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registro de marcas y razones sociales se hace con el nombre de la filial local que estad
utilizando realmente el intangible. Asumiendo que los costos de desarrollo estan
patrocinados por la casa matriz en ambos casos, las regulaciones finales estadounidenses
colocan todos los ingresos del intangible a la matriz en el primer caso, pero colocan todos
los ingresos del intangible a la filial en el segundo caso. En el segundo caso, de hecho, los
costos de desarrollo de la matriz seran cargados a la filial como un "servicio” desarrollado
en su beneficio. Hubiera sido preferibie conservar las reglas de "asistente/desarrollador” en
las regulaciones anteriores y poner "propietario fiscal” en la compailia que realiza los costos
de desarrollo (en este caso la compaiiia matriz) sin fijarse en las estrategias de derecho de
propiedad que establece la propiedad legal.

También puede notarse que bajo esta regla de propiedad legal, una filial puede ser
incapaz de crear sus propios "intangibles de mercadeo locales” que estan separados y son
distintos de las marcas o razones sociales propiedad de la compaiiia matriz. A menos que
haya un acuerdo de licencia que transfiere propiedad local de los intangibles a la filial, los
gastos incurridos en la publicidad local y promocionales de marca por la filial podrian ser
reubicados a la matriz, junto con cualquier ingreso atribuible a los intangibles locales de
mercadeo.

Los lineamientos de la OCDE, por el otro lado, tienden a enfatizar la importancia
del propietario econdmico sobre el propietario legal, particularmente en situaciones que
involucran intangibles de mercadeo. Ademas, los lineamientos también reconocen que para
"razones de negocios legitimos", las partes relacionadas pueden estructurar sus relaciones
de una manera que compafiias no relacionadas no contemplarian. En ese evento, la
colocacién del ingreso atribuible a intangibles basados en los principios de propiedad
econdmica bajo los lineamientos de la OCDE parecen mas apropiados que la colocacidn
basada en quien tenga titulo legal. Esta diferencia entre las regulaciones de la 482 y los
lineamientos de la OCDE pueden exponer a los contribuyentes a una doble tributacién y
crear serios conflictos entre los estados Unidos y los otros miembros de la OCDE.

4.4.2. Propiedad Econdmica

En el caso de propiedad intangible que no esta legalmente protegida (¢jemplo know-how
técnico), las regulaciones estadounidenses finales siguen las regulaciones anteriores y
proveen que el duefio sera la parte que sostenga la mayor parte de los costos de desarrollo.
Esta visién tradicional de propiedad bajo 1a 482 refleja el principio de que la oportunidad de
realizar ingresos de un intangible debe residir en la misma entidad que incurrio en los
costos econémicos y asumi6 los riesgos econdmicos para desarrollar el intangible.

4.4.3. Propiedad por Acuerdo

Las regulaciones estadounidenses finales reconocen que la propiedad de alguna
porcién de los derechos de explotar un intangible pueden ser establecidos por acuerdo. Tal
acuerdo, el cual serfa ordinariamente en la forma de licencia, puede ser explicito por medio
de un acuerdo escrito, o puede estar implicito por la conducta de las partes. Donde
"multiples propietarios" de un intangible ha sido establecido por acuerdo, ambos el
concesionario o permisionario y el otorgante de la concesion seran considerados duefios
bajo la 482 con respecto a sus respectivos derechos de explotacién.
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4.4.4. Acuerdos de Costos Compartidos

La comparticidén de costos es un arreglo documentado entre dos o mas partes para
compartir los costos de desarrollo de intangibles tales como patentes, disefio de productos,
know-how técnico, y marcas registrada, en respuesta a un derecho de propiedad en estos
activos. Compartir los costos puede ser visto como una alternativa para el permiso de uso
de intangibles en intercambio por una regalia la cual podria ser determinada bajo uno de los
métodos enunciados anteriormente.

Cuando un acuerdo de costos compartidos existe, es comun para un participante en
‘el arreglo adquirir el titulo legal para los intangibles desarrollados bajo los acuerdos. No
obstante, para efectos de la 482, cada participante en un acuerdo de costos compartidos es
considerado el duefio de un derecho especificado en el intangible, y ese duefio no esta
requerido pagar una retribucion en valor de mercado para el participante que tiene el titulo
legal del intangible. El ingreso derivado de ese derecho especificado debe, sin embargo, ser
proporcional con los costos econdmicos relativos y €l riesgo econdomico correspondiente
que realmente fueron asumidos por el supuesto duefio"’.

4.4.5, Desarrollo Conjunto de Intangibles

Cuando dos o mas miembros de un grupo controlado conjuntamente desarrollan un
intangible y no existe un arreglo, las regulaciones estadounidenses proveen que solamente
un miembro del grupo (el desarrollador) puede ser el dueiio del intangible. Los otros
miembros (los que asistieron) no tienen derecho de propiedad en el intangible, pero debe
ser compensado en valor de mercado por la asistencia proveida, incluyendo los servicios de
sus empleados y/o el uso de su propiedad tangible o intangible. Si, y cuando el
desarrollador/duefio de un intangible hace disponible el intangible a cualquier parte
relacionada incluyendo a un asistente, ¢l intangible o un derecho limitado en ello {ejemplo,
los derechos de explotar el intangible en una area geografica especifica), se supondra que ha
sido transferido, y el desarroliador/cedente debe recibir un compensacién en valor de
mercado por la transferencia.

La determinacién de cual de los miembros de un grupo controlado es el
desarrollador/duefio de un intangible, cuando més de un miembro participa en el desarrollo,
se basa en una consideracidon de todos los hechos y circunstancias. Ordinariamente, sin
embargo, el miembro participante que sostiene el mayor costo econdémico sera considerado
e! desarrollador/duefio.

Los problemas de precios de transferencia con desarrollos conjuntos de intangibles
han sido mis comunes cuando:

i. Un miembro de un grupo controlado ha desempeifiado contratos de servicios de
investigacién y desarrollo para uno o mas miembros del grupo, o

ii. Un miembro de un grupo controlado se compromete en importantes actividades de
mercadeo con la adquisicién y reventa de los bienes fabricados por otro miembro del
grupo. Este asunto es discutido en seguida.

4.4.6. Contrato de Investigacién y Desarrollo

Como se muestra en el cuadro de la pagina siguiente, el desarrollo y uso de un
intangible por multiples miembros de un grupo controlado generalmente puede ser
estructurados en una de las tres formas siguientes:

“Regs. 1.482-4(D(3)(i).
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i. Un miembro desarrolla y es propietario del intangible y otorga licencia a otros miembros
para explotar el intangible a cambio de una regalia,
ii. Todos los miembros participan en la propiedad y desarrollo por medio de costos
compartidos; o
H iti. Dos o méas miembros entran en un contrato de investigacion y desarrollo.

Alternativas para el Desarrollo y Uso de Intangibles

Licencia para Intangibles Costos Compartidos
Matriz Matriz
Desarrolia y es duefia -Costos proporcionales
del intangible -Propiedad proporcional
- de intangibles

Costos de
investigacion

. desarrollo
Regalia y
Filial Filial
Utiliza los intangibles -Costos proporcionales
desarrollados -Propiedad proporcional
de intangibles
Contrato de Consideraciones que afectan
Investigacion y Desarrollo la Seleccion de Estructura
Matriz -
‘Duetia del 100% de -Rentabil_ldad del Mercado
intangibles -Tasa de impuestos Relativos
-Retencién de Impuestos
-Politica de Impuestos para
Investigacion y Desarrollo
Regalia -Estrategias de caja
Miembros de otro Grupo
utilizan intangibles desa-

rrollados

Filial
Desempeiia actividades de
investigacién y desarrollo
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Dependiendo en las tasas relativas de impuestos sobre ingresos en los diferentes
paises, el potencial aplicable de retencion de impuestos en el caso de regalias'®, el
tratamiento fiscal para gastos de investigacién y desarrollo, y los subsidios potenciales del
gobierno para la investigacion y desarrollo pueden producir resultados financieros y fiscales
significantemente diferentes para el grupo controlado.

Los acuerdos contractuales de investigacion y desarrollo han existido por muchos
afios. Estos han sido explicitamente reconocidos por las regulaciones de 1968 y las de 1979
del reporte'” de la OCDE. El concepto basico de tales acuerdos es: un miembro del grupo
controlado toma a su cargo la actividad de investigacién y desarrollo a cambio de un
servicio de cuota pagada por otro miembro del grupo. El segundo miembro afronta todos
los costos incuwrridos y asume todo el riesgo relacionado al éxito o fracaso de los esfuerzos
de investigacion y desarrollo. Si la investigacion y desarrollo es exitosa, el segundo
miembro sera duefio de todos los derechos de los intangibles desarrollados y tendra derecho
a todo el ingreso del intangible que se deriva de la explotacion. El primer miembro que
realmente desarrolla la investigacion y desarrollo recibe solamente una remuneracién por
sus servicios, generalmente en base a los costos mas una utilidad marginal, éste no
comparte los ingresos derivados de la explotacidn del intangible, pero éste tampoco afronta
los costos o el riesgo durante el periodo de desarrollo'®,

Mientras que el concepto de acuerdos contractuales de investigacién y desarrollo es
sencillo, su existencia a menudo a causado disputas en los precios de transferencia. La
razén de la controversia es que los acuerdos contractuales de investigacién y desarrollo
proveen oportunidad de planeacion fiscal al permitir a los grupos controlados determinar la
jurisdiccion en donde el ingreso del intangible sera fiscalizado, donde con frecuencia se
aprovechan las ventajas de beneficios y subsidios para desarrollar las actividades en otros
paises. Mientras que la investigacion y desarrollo esta en progreso, la controversia tipica ha
sido si la parte que hace la investigacion y desarrollo ha recibido una remuneracion en valor
de mercado por los servicios prestados. Esto se determinara aplicando los principios
normales del estindar de valor de mercado, tipicamente usando, ya sea el método de costo
adicionado, o el método de utilidades comparables'®.

Después de que el intangible ha sido desarrollado, la controversia general se centra
al rededor de la propiedad del intangible. Si el intangible desarrollado es valiosos, el pais
donde la investigacion y desarrollo tuvo lugar puede esperarse que objete la existencia de
los acuerdos contractuales de investigacion y desarrollo y la ubicacion resultante de los
ingresos del intangible a un miembro del grupo controlado localizado en otro pais.

Para sustentar los resultados pretendidos en un acuerdo contractual de investigacion
y desarrollo, normalmente los contribuyentes aportan las pruebas que demuestran que la
parte que desempeiia las actividades de investigacién y desarrollo estaba:

1. Aislada del riesgo financiero relacionado para el éxito o fracaso de las actividades, y
ii. remunerada en valor de mercado por los servicios prestados.
En todos los casos, un contribuyente prudente que pretende implementar un acuerdo
contractual de investigacion y desarrollo expresard claramente y completamente los
términos precisos de los arreglos entre compailias relacionadas en un acuerdo formal
escrito. Los acuerdos minuciosamente deben establecer:

*Como sucede en México. Ver Ley ISR sobre el Pago de Regalias.

"Regs. 1968 1.482-2(d){1)(ii)(c); Reporte OCDE 1979

'%Para una descripeién de un contrato de investigacion y desarrollo, ver lineamientos de la QCDE, 7.41.
Yer Regs. 1.482(b); lineamientos de la OCDE, Capitulo 7
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o El alcance de las actividades que comprende la investigacién y desarrolio;

e la parte que pretende asumir los costos y riesgos relacionados a los éxitos o fracasos de
las actividades;

« la futura propiedad de cualquier intangible desarrollado bajo el acuerdo; y

» la compensacién que serd pagada a la parte que desarrolla las actividades.

4.5. Transferencia de un intangible

Cercanamente ligada a la situacién de propiedad de un intangible esta la cuestién de
si realmente ha existido una transferencia de buena fe de un intangible que ha sido sujeta ha
escrutinio. El fracaso para determinar de que si ha habido o no tal transferencia ha llevado a
un niimero significante de disputas en los EE.UU. entre ¢l IRS y los contribuyentes. En este
contexto, dos tipos de transacciones han sido particularmente problematicas:

El primer tipo de transaccidn puede ser descrito como los “intangibles
integrados” problema que tipicamente toma la forma de una venta de productos
tangibles a un distribuidor controlado donde estos productos acarrean una marca o razon
social. Particularmente en el caso de venta “destinada” de productos de marca a un
distribuidor de EE.UU., el IRS con atencion ve a quien adquiere los productos de marca
como un concesionario y no como un distribuidor y ha intentado imputar al adquiriente o
comprador norteamericano alguna porcion del ingreso que €s atribuible a lamarcao ala
razén social®.

El segundo tipo involucra la transaccién adquiriente/proveedor de "viagje
redondo”. Esta transaccidn tipicamente involucra a un contribuyente participando en una
licencia con un filial extranjera conviniendo el derecho de uso de un producto exclusivo
y/o los intangibles del proceso de fabricacién para producir un producto para vender de
nueva cuenta al contribuyente ante citado. En este tipo de transaccion, el IRS ha
tipicamente objetado la asignacion del ingreso atribuible a estos productos y/o procesos
intangibles a la subsidiaria extranjera.

La pregunta mas importante que deberia hacerse en estas transacciones €s si un
intangible ha sido, de hecho, transferido:

i. al distribuidor en las transacciones de intangibles integrados, o
ii. al fabricante en la transaccidn de viaje redondo.

“Antes de que se pueda afirmar si el ingreso con respecto a una transferencia es
proporcionado con el ingreso atribuible 2 los intangibles, pese a todo, se debe primeramente
identificar una fransferencia del intangible como se requiere en la seccién 482" |

Las regulaciones temporales y finales, y los lineamientos de la OCDE recaen
primeramente sobre un andlisis de funciones desarrolladas y riesgos asumidos por las
respectivas partes en la transaccién controlada con el fin de determinar si, hablando
econdmicamente, ha existido una transferencia real de un intangible. Basado en ese analisis,
el carcter de valor de mercado de la asignacién del ingreso atribuible tanto a la propiedad
tangible y a la intangible serfan examinadas por separado.

BEn transacciones “con destino al extranjero”, ¢! IRS tiende a ver al cesionario extranjero como a un “simple
distribuidor™. En este caso, el IRS no deberia reconocer ¢ualquier transferencia de los intangibles de mercadeo y esperaria
que el cedente norteamericano, como duefio del intangible, ganara todo el ingreso que s¢ le atribuye a éste.

39




Propiedad Intangible

4.5.1. El problema de intangibles integrados

Cuando los bienes tangibles, que llevan consigo una marca o razén social, son
vendidos por el fabricante a un distribuidor que es una parte relacionada, se ha tenido
dificultad al considerar el valor de la marca o razén social y determinar si el fabricador o
distribuidor estd autorizado al ingreso atribuible al intangible. El IRS a menudo ha
caracterizado esta transaccion como una transferencia de la marca. El Papel Blanco ha
descrito los problemas de intangibles integrados como:

Los intangibles a menudo son transferidos por incorporacién dentro de la
propiedad tangible que es vendida o rentada. En este tipo de casos el contribuyente no ha
sido requerido a aislar ¢l valor del intangible... Un ejemplo comin es la transferencia de
propiedad tangible con una marca, razdén social o un reconocido logotipo estampado.

Esta caracterizacién del ISR de la venta de un producto de marca como Ia
transferencia de un intangible integrado no es correcta. La venta de un producto de marca a
un distribuidor ordinariamente acarrea con éste el derecho implicado de uso de la marca o
razoén social del vendedor solamente para propdsitos de publicidad y reventa de productos
del vendedor. Ningun otro derecho para el uso de los intangibles esta ordinariamente cedido
al distribuidor.

Asi el caricter de valor de mercado de propiedad tangible o intangible
ordinariamente sera probado por separado’.

Los lineamientos de la OCDE adoptan principios que son completamente
consistentes con los de los EE.UU..

Quiz4 el aspecto mas 1til contenido en los lineamientos de la OCDE acerca de los
intangibles de mercadeo, es la caracterizacion de un distribuidor como un proveedor de
servicios autorizado solamente a una compensacidon apropiada a sus actividades de
distribucién.”

4.5.2. El problema de viaje redondo

Cuando un producto sin terminar se envia a otro sitio (generalmente a otra empresa)
para que se le aplique un nuevo proceso para después enviarlo de nueva cuenta a su origen,
de le denomina transaccién de viaje redondo. En las transacciones tipicas de viaje redondo,
una compaiiia matriz provee a una filial extranjera el disefio del producto y especificaciones
y/o el proceso de fabricacién y know-how necesarios para producir un producto que serd
vendido de nueva cuenta a la matriz.

Uno de los objetivos primarios del analisis funcional y de riesgo requerido por las
regulaciones temporales y finales es distinguir entre:

i. Permisionarios verdaderos quienes tienen la capacidad real de explotar el intangible
directamente en el mercado como un empresario, por €jemplo, en su propio beneficio y
por su propio albedrio, y

ii. otros cesionarios los cuales ejercitan un menor uso del intangible solamente con el fin de
fabricar productos para el cesionista.
E! enfoque determinar si el supuesto permisionario “sostiene riesgos verdaderos™ o
de hecho recae primordialmente en “los esfuerzos de mercadeo” del supuesto otorgador de
la licencia.

Uver Regs. 1.482-1(b)(2)(ii).
2Ver lineamientos de la OCDE, y compare 6.38 con las Regs. americanas 1.482-4(f)(3), Ej. 4.
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Al respecto, este enfoque estd basado en la creencia que las funciones y riesgos de
un verdadero permisionario tipicamente ir4 mas alla de la sola fabricacién de un producto al
disefio y especificaciones de un cliente. Un verdadero permisionario ordinariamente
desempefia funciones de mercadeo y conlleva riesgos de mercadeo que estan asociados con
el desarrollo real del mercado de un producto o servicio, y no se basa exclusivamente en la
actividad asignada por quién otorga la licencia o permiso.
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, CAPITULO V
DETERMINACION DE UNA REGALIA
EN VALOR DE MERCADO

Para el calculo de una regalia en valor de mercado primeramente es importante que el
analista tenga el suficiente conocimiento y experiencia en la interpretacion y aplicacion de
las Leyes en Precios de Transferencia que corresponden a la parte analizada, y a las partes
relacionadas con las que se efectuaron operaciones.

A manera de guia, para cumplir con las leyes de precios de transferencia mexicanas, en el
caso de estar incluido en los supuestos de estas leyes, el analista deberd recaudar la
informacion necesaria y realizar la siguientes tareas:

1. Venficar que la parte analizada, segin giro, operaciones y montos, aplica para lo
supuesto dentro de las Leyes de Precios de Transferencias.

2. lIdentificacién de las operaciones significativas con partes relacionadas y con partes no
relacionadas. En este caso regalias cobradas y pagadas.

3. Analisis Funcional. Cumpliendo con la ley del ISR en el articule 58 fraccion X1V,
incisos a), b) y c)indica que debe recopilarse la informacidn cualitativa relevante para el
analisis de las operaciones intercompaiiia. Este es el punto de partida par determinar si
lo precios de transferencia cumplen con el principio de valor de mercado. Aqui se
identificaran las funciones desarrolladas, activos utilizados, riesgos asumidos, términos
contractuales y condiciones economicas. Para la aplicacién del anilisis funcional se
debera recopilar y desarrollar {a siguiente informacion:

» Caracterizacion de la empresa. El giro de esta, y si cumple con este giro;
estructura y organizacion del grupo.
¢ Definicion de las Transacciones Intercompaiiia
» Operaciones con Empresas Relacionadas:
e Ventas de materia prima y/o productos terminadas
¢ Ventas o compras de maquinaria o equipo
» Pagos (cobros) por concepto de asistencia técnica
¢ Pagos o cobros de cuotas por servicios en general
» Pagos o cobros de regalias por el uso de marcas registradas, patentes, etc.
e Empresas Relacionadas
¢ Las partes relactonadas en cada una de las diferentes transacciones
o Larelacion con la empresa analizada en términos de propiedad o tenencia
de acciones, y la fecha de inicio de esta relacién accionaria
‘ ¢ Cambios importantes en estas relaciones en los Gltimos cuatro afios.
¢ Funciones desarrolladas
» Investigacion y desarrollo
» Disefio e Ingenieria de productos o de procesos

Fabricacion, ensamblaje

Prestacion de servicios

Compras y adquisiciones

Distribucidn, ventas, inventarios, garantias

¢ Comercializacidn, publicidad
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¢ Transporte, almacenamiento
e financiamiento
s actividades de mercadotecnia,
s Administracién, servicios legales, contabilidad y finanzas, créditos y
cobranzas
» Capacitacion y administracion de personal
Activos Utilizados o que seran utilizados
» Planta y equipo
o Intangibles valiosos
Naturaleza de los activos
s Fecha de adquisicién
» valor en el mercado
» Ubicacién
la disponibilidad de derechos de proteccion sobre los bienes
Utilidades o pérdidas generadas
Capital empleado '
o Cuentas por cobrar
* Cuentas por pagar
¢ Deudas
Riesgos, ;Quien los asumes?
» Riesgos del Mercado Fluctuaciones del costo de los medios de produccidn
y el precio de los productos
e Riesgos de pérdida asociados con las inversiones en vienes muebles e
inmuebles
 Instalaciones de produccién y equipos
¢ Caricter aleatorio de Ia investigacion y desarrollo
s Riesgos financieros: paridad de cambio, variabilidad en la tasa de interés,
riesgos en los créditos, y otros.

4. Clausulas contractuales: verificar si el comportamiento en las relaciones intercompaiiias
esta conforme a contrato
5. Circunstancias econémicas

Diferencia en los mercado
Bienes y servicios sustituibles, riesgo de aparicién
Mercados geograficos, de los participantes
Nivel de Mercado y clientes
e Mayoreo o menudeo, simple distribuidor, tanto de la empresa como
cliente final
¢ Cliente final y proporcién segun producto
Grado de competencia
Posicion relativa competitiva de los compradores y vendedores
nivel de oferta y demanda en el mercado en su conjunto y en sus regiones
particulares
poder de compra del consumidor
poder y alcance de las regulaciones del gobiermo den el mercado
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e costos de produccién incluyendo los costos del precio de la mano de obra y del
capital,

¢ costos de transportacion

» Fecha y monto de las transacciones, etc.

. Estrategias de las empresas
s Precios y Utilidades a corto y a largo plazo

Reconocimiento de las Transacciones Realmente'

Evaluacién de Operaciones Combinadas o Separadas.

Utilizacion de datos de varios afios.

0. Seleccién del mejor método. Lo més util seria aplicar primeramente los meétodos
aceptados por la ley fiscal en este casos los incluidos en la Ley del ISR de México.
Aquellos métodos descartados es importante explicar por que de su exclusion, en caso
de que se utilicen otros métodos, diferentes a los incluidos en la Ley del ISR, se debera
explicar el porque, y el otro métedo utilizado debera obtener resultados congruentes con
los de la citada Ley, con la explicacién de por que se desechan los otros y por que s€
utilizan estos.

11. Utilizacion de un Intervalo de Valor Mercado. Esto resulta cuando uno o varios
métodos son aplicados, y estos arrojan varias cifras, por lo que se obtendra un rango
razonable, que ha criterio sera aceptado.

12. Segmentacién de los Estados Financieros. La informacion serd necesaria segmentarla
segtn la necesidades de cada caso. En el caso de regalias, ademas de otra informacion
financiera, serd importante segmentar la informacién por el producto al cual se le han
hecho dichos cobros de regalias.

13. Bisqueda de Comparables. Cuando sea necesario buscar comprables, puede resultar
complicado y muy costoso, ademas de que estos comparables deberan someterse a
ajustes razonables.

14. Reporte. Sera necesario emitir un reporte documentado con el estudio anterior y sus
congclusiones.
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En la determinaciéon de una regalia en valor de mercado, la bisqueda de
comparables, en la mayoria de los casos, resulta complicada. Hacer suposiciones y ajustes
resulta dificil debido a que, la naturaleza de las relaciones entre ellos en una negociacion
totalmente legitima, las empresas asociadas pueden algunas veces estructurar una
transferencia en una manera que las empresas independientes no contemplarian.

Para la fijacién de precios en valor de mercado para propiedad intangible, debe
tomar en cuenta, para fines de comparabilidad, las perspectivas de ambas partes, la del
cedente o cesionista de la propiedad y la del cesionario.

Desde la perspectiva del cedente el principio de valor de mercado deberia examinar
el precio en el cual una empresa independiente comparable desearia transferir la propiedad.

Desde la perspectiva del cesionario, un empresa independiente comparable puede o
no estar preparada para pagar tal precio, dependiendo en el valor y utilidad de ia propiedad
intangible en su negocio. El cesionario generalmente estara preparado a pagar esta cuota de
licencia si el beneficio de las expectativas razonables que aseguran el uso del intangible es
satisfactorio, tomando en cuenta otras opciones realmente disponibles. Dado esto, el
permisionario o concesionario tendrd que encargarse de las inversiones o de otra manera

Wer Principio de Valor de Mercado, Lineamientos de 1a QCDE. Ver anexo, Principio de valor de mercado.
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incurrir en gastos para usar la licencia, gastos o inversiones que seran determinados en base
a lo que una empresa independiente estaria preparada a pagar considerando las ganancias
esperadas de las inversiones adicionales y de otros gastos en los que probablemente se
incurririan.

Este analisis es importante para asegurar que a una empresa asociada no se le esté
pidiendo un pago por la adquisicién o uso de propiedad intangible que esta basado en la
mayor o mas alto uso productivo, cuando la propiedad es de una utilidad limitada para la
empresas asociada dada sus operaciones en los negocios y otras circunstancias relevantes.
En tales casos, la utilidad de la propiedad deberia ser tomada en cuenta cuando se determina
la comparabilidad. Esta discusién remarca la importancia de tomar todos los hechos y
circunstancias en consideracidn al determinar la comparabilidad de las transacciones.

5.1. Casos Especiales

Las condiciones para la transferencia de propiedad intangible pueden ser aquellas de
una venta directa del intangible o, mas comiinmente, del pago de regalias bajo un arreglo de
concesion de licencia por los derechos respecto a la propiedad intangible. Una regalia seria
ordinariamente un pago periddico basado en la produccion, ventas, o en raras
circunstancias, utilidades. Cuando la regalia esta basada en las ventas o produccién, la cuota
puede variar de acuerdo a los volimenes que maneje el concesionario. También existen
instancias donde cambiados los hechos y circunstancias (por gjemplo, nuevos disefios,
incremento en la publicidad de la marca por el duefio) podria guiar a una revisién de las
condiciones de remuneracion.

La compensacién por el uso de propiedad intangible puede estar incluida en el
precio cargado por la venta de bienes cuando, por ejemplo, una empresa vende productos
sin terminar a otra y al mismo tiempo hace disponible su experiencia en procesos
posteriores de estos productos. Ya sea que podria asumirse que el precio de transferencia
por los bienes incluye un cargo sobre la licencia y que en consecuencia cualquier pago
adicional por regalias ordinariamente tendria que ser rechazado por el pais del comprador,
dependeria mucho sobre las circunstancias de cada trato y pareceria que no existe un
principio general el cual pueda ser aplicado excepto que no deberia haber doble deduccion
por la provisién de tecnologia. El precio de transferencia puede se un precio en paquete’, es
decir por los bienes y por la propiedad intangible, en cuyo caso, dependiendo en los hechos
y circunstancias, un pago adicional por regalias puede no necesitar ser pagado por el
adquiriente o comprador debido a que este Gltimo suministré experiencia técnica. Este tipo
de precio en paquete puede necesitar ser desglosado para calcular un regalia separada en
valor de mercado en paises que imponen una retencién’ de impuestos sobre regalias.

En algunos casos, la propiedad intangible estard envuelta en un contrato en paquetes
que incluyen derechos de patentes, marcas, secretos de procesos industriales o
profesionales, y know-how. Por ejemplo, una empresa puede conceder una licencia respecto
a toda la propiedad industrial e intelectual que esta posee. Las partes de un paquete pueden
necesitar ser consideradas por separado para verificar el caracter de valor de mercado de la
transferencia. Es importante también tomar en cuenta el valor de servicios tales como

*Ver capitulo V sobre Intangibles Incrustados.
*México aplica retencién sobre pagos de regalias. Ver Ley del ISR.
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asistencia técnica y entrenamiento de empleados que el desarrollador pude suministrar en
conexién con la transferencia. Similarmente, los beneficios proveidos por el concesionario
para quién da la concesién, por medio de mejoras a los productos o procesos, puede ser
necesario que se¢ tomen en cuenta. Estos servicios deben ser evaluados aplicando el
principio de valor de mercado, tomando en cuenta las consideraciones especiales por
servicios descritos en los lineamientos de la OCDE. Al respecto puede ser importante
distinguir entre varios medios de hacer know-how disponible’.

Un contrato de know-how y un contrato de servicio pueden ser tratados
diferentemente en un pafs en particular de acuerdo a su legislacién fiscal interna o a los
tratados que éste ha concluido con otros paises. A este tema se le dard mayor importancia
en trabajos futuros. Por ejemplo, si una retencién de impuestos es recaudada en pagos
hechos a no residentes puede depender en la manera de como el contrato ¢s visto. Si el pago
es visto como cuotas de servicio, este generalmente no es gravable en el pais de origen a
menos que la empresa receptora lleve negocios en ese pafs a través de un establecimiento
permanente situado dentro y la cuota sea atribuible al establecimiento permanente. De otra
manera, en algunos paises las regalias pagadas por el uso de propiedad intangible estan
sujetas a una retencién de impuestos.

Las remuneraciones pagadas por la transferencia, entre compaitias relacionadas, de
propiedad intangible pueden tomar cualquicr forma que sea consistente con la forma que
adoptarian transacciones entre partes no controladas realizando tratos en valor de mercado y
bajo circunstancias comparables. Ordinariamente tales remuneraciones tomaran la forma de
una regalia. La determinacion del caricter de valor de mercado de un pago de regalias entre
compafiias relacionadas debe ordinariamente requerir alguna evidencia de pagos regalias de
transacciones comparables entre partes no controladas. Sin embargo, ¢l IRS y la corte de los
Estados Unidos de América del Norte se han esforzado por establecer un estandar
manejable y realista de comparabilidad para estos fines. No se han establecido estandares
con respecto a: '

i Que caracteristicas y/o condiciones de una transaccién controlada y no controlada deben
ser comparadas, y
.ii que tan comparable una transaccién no controlada debe ser con el fin de que sea una
evidencia probativa de lo que una regalia en valor de mercado seria en la transaccion
controlada.

Cuando no se pueden encontrar comparables apropiados, el IRS vy la corte
estadounidense han tenido dificultades al articular una metodologia para determinar una
regalia en valor de mercado. Como resultado, disputas entre contribuyentes y el IRS sobre
que constituye una regalia en valor de mercado ha sido tipicamente resuelta sin ninguna
coherencia o consistencia econdmica racional. Las regulaciones temporales proveen
algunas guias adicionales en fijacién de precios entre compafiias relacionadas para
transferencia de intangibles, y esa guia ha sido mejor clarificada por las regulaciones
finales. Sin embargo, las nuevas regulaciones todavia no pueden proveer una guia,
necesaria en la ausencia de transacciones comparables no controladas. Los lineamientos de
la OCDE toma nota de los problemas practicos relacionados a la determinacion de un pago
de regalias en valor de mercado, pero recomienda pocas soluciones a esos problemas.
Algunas soluciones a estos problemas se sugieren mas adelante.

41 os lineamientos en estos temas se proporcionan en el parrafo 11 de los comentarios sobre en el articulo 12 de 1a “OECD
Model Tax Convention”.
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5.2. Aspectos Relevantes en el Célculo de una Remuneracion en Valor de Mercado

Al aplicar el principio de valor de mercado para transacciones controladas
implicadas en propiedad intangible, algunos factores especiales relevantes para comparar
entre las transacciones controladas y no controladas deben ser considerados. Estos factores
incluyen los beneficios esperados de la propiedad intangible (posiblemente determinados a
través del calculo del valor presente neto). Otros factores incluyen: cualquier limitacion en
el 4area geografica en cuyo derecho pueden ser ejercidos; las restricciones sobre
exportaciones en bienes producidos por virtud de cualquier derecho transferido; €l caracter
exclusivo o no exclusivo de cualguier derecho transferido; la inversién de capital (para
construir nuevas plantas o comprar maquinas especiales), los gastos de la puesta en marcha
y el trabajo de desarrolio requerido en el mercado; la posibilidad de otorgar una licencia, la
red de distribucién del concesionario, y si el concesionario tiene el derecho de participar en
mayores desarrollos de la propiedad.

Cuando la propiedad intangible implicada es una patente, los andlisis de
comparabilidad deben tomar en cuenta la naturaleza de la patente y el grado y duracién de
proteccion proporcionada bajo las leyes de patentes de los paises pertinentes, teniendo en
mente que nuevas patentes pueden ser desarrolladas rapidamente en base a las viejas, asi la
proteccion efectiva de la propiedad del intangible puede ser prolongada considerablemente.
No solamente la duracién de laproteccion legal sino también es importante la extension del
periodo durante el cual las patentes probablemente mantendran su valor econémico. Una
patente nueva y distintiva puede hacer que patentes existentes rapidamente se vuelvan
obsoletas y regira un precio mayor al de las disefiadas ya sea para mejorar un proceso que
ya esti gobernado por patentes exitosas 0 uno que cuyos sustitutos estan ficilmente
disponibles.

Otros factores para patentes incluye el proceso de produccién para el cual la
propiedad es usada, y el valor que el procesos contribuye al producto final. Por ejemplo,
donde 1a invencién de una patente cubre solamente un componente de un artefacto, puede
ser inapropiado calcular la regalia por la invencién haciendo referencia al precio de venta
de! producto completo. En tales casos, una regalia basada en una proporcion del precio de
venta tendria que ser tomado en cuenta el valor relativo del componente respecto a los otros
componentes del producto. También al analizar las funciones desempefiadas (incluyendo
activos usados y riesgos asumidos) por transacciones que implican propiedad intangible, los
riesgos considerados deberian incluir responsabilidad del producto y responsabilidad
ambiental, que han legado a ser muy importantes.

Al establecer un precio dentro del valor de mercado en ¢l caso de una venta o
licencia de propiedad intangible, es posible usar el método CUP? donde ¢l mismo duetio ha
transferido u otorgado licencia de propiedad intangible comparable bajo circunstancias
comparables a empresas independientes. El monto de la remuneracién cargada en
transacciones comparables entre empresas independientes en la misma industria pueden
también ser guiadas, donde esta informacion es disponible, y un rango de fijacion de
precios puede ser apropiado. Las ofertas a partes no relacionadas o propuestas genuinas de
concesionarios que compiten también deben ser tomadas en cuenta. Si las empresas
asociadas subotorgan licencias de propiedad a terceras partes, puede ser posible usar alguna

’De sus siglas en inglés “Comparable Uncontrolled Price” (Precio Comparable No Controlado).
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forma del método de precio de reventa para analizar los términos de la transaccion
controlada.

En la venta de bienes que incorporan propiedad intangible, también puede utilizar el
método CUP o el método de precio de reventa. Cuando los intangibles de mercadeo
(ejemplo, una marca registrada) estan involucrados, el andlisis de comparabilidad debe
considerar el valor agregado por la marca comercial, tomando en cuenta la aceptabilidad del
consumidor, importancia geografica, mercados compartidos, volumen de ventas, y otros
factores relevantes. Cuando los intangibles de mercado estan involucrados, el analisis de
comparabilidad deberia ademés considerar el valor atribuible a tales intangibles (patentes
protegidas o de otra forma intangibles exclusivos) y la importancia de las funciones de
investigacién y desarrollo que se efectuan.

Por ejemplo, puede darse el caso que un zapato deportivo de linea transferido en una
transaccién controlada es comparable a un zapato deportivo transferido bajo una linea de
nombre diferente en un transaccién no controlada ambas en términos de la calidad y
especificaciones del zapato indicadas y también en términos de la aceptabilidad del
consumidor y otras caracteristicas de la marca comercial en el mercado. Donde tal
comparacion no es posible, alguna ayuda puede encontrarse, si la adecuada evidencia es
disponible, al comparar el volumen de ventas y los precios cargables y utilidades realizadas
por los bienes de la marca con esos bienes similares que no llevan la marca. Es posible usar
ventas de productos sin marca como transacciones comparables para ventas de productos
con marca que son de otro modo comparables, pero solamente hasta el punto donde puedan
hacerse ajustes para responder por cualquier valor agregado por la marca. Por ejemplo el
zapato con marca “A” puede ser comparable a un zapato sin marca en todos los aspectos
(después de ajustes) excepto por la marca misma. En tal caso, el premio atribuible a la
marca puede ser determinado al comparar un zapato sin marca con diferentes
caracteristicas, transferido en una transaccién no controlada, con uno de marca equivalente,
también transferido en una transaccién no controlada. Entonces es posible usar esta
informacion como una ayuda para determinar el precio del zapato con marca “A”, aunque
ajustes pueden ser necesarios para el efecto de la diferencia en caracteristicas en el valor de
la marca. Sin embargo, los ajustes pueden ser particularmente dificiles donde un producto
de marca tiene una posicién dominante en el mercado, tal que el producto genérico es en
esencia comercializado en un mercado diferente, particularmente donde productos
sofisticados estan involucrados.

En casos que involucran propiedad intangible de gran valor, puede ser dificil
encontrar transacciones comparables no controladas. Por lo que puede ser dificil aplicar los
métodos transaccionales tradicionales y el método de margenes transaccionales netos,
particularmente donde ambas partes de la transaccidn poseen propiedad intangible valiosa o
activos tinicos utilizados en la transaccién que distingue la transaccién de aquellas de
competidores potenciales. En tales casos el método de particién de utilidades puede ser
apropiado aunque pueden existir problemas practicos en su aplicacién.

Al valuar si las condiciones de una transaccién que involucra propiedad intangible
reflejan transacciones en valor de mercado, el monto, naturaleza, e incidencia de los costos
incurridos en el desatrollo o conservacion de la propiedad intangible puede ser examinada
como una ayuda para determinar la comparabilidad o posible valor relativo de la
contribucién de cada parte, particularmente donde un método de particion de utilidades es
usado. Sin embargo, no es necesario que exista un vinculo entre costo y valor, En
particular, el valor real en el mercado de la propiedad intangible frecuentemente no es
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medible en relacidn a los costos implicados en el desarrolio y mantenimiento de la
propiedad. Una razén es que la propiedad intangible, tales como patentes y know-how,
puede ser el resultado de un largo periodo y altos costos de investigacién y desarrollo. El
monto real del presupuesto de investigacion y desarrollo depende de una variedad de
factores, incluyendo la politica de competidores o competidores potenciales, la utilidad
esperada de la actividad de investigacion, y Ia tendencia de las utilidades; o retribuciones
basadas en alguna relacién del monto de las transacciones comerciales, o una valuacién del
rendimiento de la actividad de investigacion y desarrollo en el pasado como un base para
fijar los niveles de gastos en ¢l futuro. El presupuesto de la investigacién y desarrollo puede
ser cubierto por las ventas de productos aunque los productos en cuestién pueden no ser un
resultado directo o aun quiza indirecto de la investigacion y desarrollo. Otra razén es que la
propiedad intangible puede requerir investigacién y desarrollo y un control de calidad que
pueda beneficiar un rango de productos.

5.3. Fijacién de Precios en Valor de Mercado Cuando la Valuacién es Altamente
Incierta en el Momento de la Transaccion.

Como se establecié anteriormente, la propiedad intangible puede tener un caracter
especial que complica la biisqueda de comparables y en algunos casos se hace dificil valuar
para determinar la propiedad involucrada en el momento de la transaccion. Cuando la
valuacién de la propiedad intangible en el momento de la transaccién la incertidumbre es
alta, surge la pregunta de como un precio en valor de mercado debe ser determinado. La
cuestion debe ser resuelta por ambos, los contribuyentes y los administradores fiscales, al
hacer referencia de que habria hecho en circunstancias comparables una empresa
independiente al tomar en cuenta la valuacién incierta en la fijacion del precio de la
transaccidn.

Dependiendo en los hechos y circunstancias, hay una variedad de pasos que las
empresas independientes pueden seguir para tratar con la alta incertidumbre en la valuacién
al fijar el precio de una transaccion. Una posibilidad es utilizar los beneficios o ganancias
anticipadas (tomando en cuenta todos los valores econémicos pertinentes) como un medio
para establecer la fijacién del precio al comienzo de la transaccién. Al determinar los
beneficios anticipados, las empresas independientes tomarian en cuenta el punto en el cual
realizaciones subsecuentes sean previsibles y predecibles. En algunos casos, las empresas
independientes pueden encontrar que las proyecciones de beneficios anticipados son
suficientemente confiables para fijar el precio para la transaccién en el comienzo en las
bases de estas proyecciones, sin reservarse el derecho de hacer futuros ajustes.

En otros casos, las empresas independientes puede ser que no encuentren ese precio
basado en beneficios anticipados previendo solamente una adecuada proteccion ante el
riesgo asumido por la alta incertidumbre al valuar la propiedad intangible. En tales casos,
las empresas independientes pueden adoptar acuerdos de corto plazo o incluir clausulas de
ajustes de precios en los términos del acuerdo, para protegerse de imponderables
subsecuentes que no pueden ser predecibles. Por ejemplo, se podria establecer un pago de
regalia que se incrementara conforme al incremento de ventas del concesionario.

También las empresas independientes pueden determinar asumir el riesgo, hasta
cierto grado, del impredecible desempefio subsecuente, sin embargo, entendiendo que el
cambio impredecible del desempefio de las suposiciones fundamentales, sobre las cuales la
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fijacion del precio fue determinada, podrian guiar a la renegociacion de los acuerdos para
fijar un precio por acuerdo mutuo de las partes. Por ejemplo, tales renegociaciones pueden
ocurrir en valor de mercado si un pago de regalia basado en las ventas por una droga
patentada resulta ser sumamente excesivo debido a un desarrollo inesperado de un
tratamiento alterno de bajo costo. La regalia excesiva puede quitar el incentivo del
concesionario para fabricar la droga, en cuyo caso el acuerdo puede ser renegociado
(aunque al suscitarse esto podria depender de todos los hechos y circunstancias).

Cuando las administraciones evalian los precios fijados de una transaccion
controlada que involucra propiedad intangible donde al principio la valuacién es de alta
incertidumbre, los arreglos que podrian haberse hecho en circunstancias comparables por
empresas independientes deberian ser seguidas. De esta manera, si las empresas
independientes hubieran fijado los precios basados sobre una proyeccion en particular, el
mismo enfoque debe ser utilizado por la administracién fiscal al evaluar la fijacién del
precio. En tal caso, la administracion fiscal podria, por ejemplo, indagar si la empresa
asociada hizo las proyecciones adecuadas, tomando en cuenta todos los desarrollo que eran
razonablemente previsibles, sin utilizar retrospeccién.

Se reconoce que las autoridades fiscales pueden encontrar dificultades,
particularmente en el caso de un contribuyente que no coopera, para establecer que
atilidades eran razonablemente previsibles en el momento que la transaccién fue llevada
acabo. Por ejemplo, un contribuyente en etapa temprana, puede transferir intangibles a una
filial, estableciendo una regalia que no refleja el valor subsecuentemente demostrado del
intangible ya sea por impuestos u otros propdsitos, y més tarde tomar la posicion de que
éste no era posible en el momento de la transferencia para predecir el éxito subsecuente del
producto. En tal caso, los desarrollos subsecuentes pueden impulsar a una administracién
fiscal a inquirir lo que empresas independientes habrian hecho en base a la informacion
razonablemente disponible en el momento de la transaccion. En particular, debe
considerarse si las empresas asociadas realizaron proyecciones o intentaron realizarlas tal y
como una empresa independiente habria considerado adecuado, tomando en cuenta los
desarrollos razonablemente previsibles y el riesgo de desarrollos imprevisibles, y si las
empresas independientes habrian insistido en algunas proteccion adicional ante el riesgo de
alta incertidumbre de valuacién.

Si las empresas independientes hubieran insistido en una clausula de ajustes de
precios en circunstancias comparables, la administracion fiscal debe permitirse determinar
el precio en las bases de tal clausula. Similarmente, si las empresas independientes hubieran
considerado subsecuentes. desarrollos imprevisibles tan fundamentales que sus
acontecimientos habrian guiado a una renegociacién de la fijacion del precio de la
transaccién, tales desarrollos deberian también guiar a una modificacion del precio de una
transaccion controlada.

Es reconocido que una administracién puede no ser capaz de conducir una auditoria
de los ingresos de un contribuyente sino hasta varios afios después que éste ha sido
archivado. En tal caso, una administracién fiscal seria autorizada a ajustar el monto
considerado con respecto a todos los afios abiertos hasta el momento cuando la auditoria
tome lugar, en las bases de la informacién que las empresas independientes habrian
utilizado en circunstancias comparables para establecer el precio.
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5.4. Actividades de Mercadeo Emprendidas por Empresas que no tienen Marca
Registrada o Razdén Social.

Pueden surgir problemas complicados en la fijacién del precio de transferencia
cuando las actividades de mercadeo son emprendidas por empresas que no estén
promoviendo marca de fibrica o0 nombre comercial o razén social (tal como un distribuidor
de productos de linea). En tales casos, es necesario determinar como el vendedor debe ser
compensado para estas actividades. El asunto es si €l vendedor debe ser compensado como
un servicio de suministrador, por ejemplo proveer servicios promocionales, o si hay algun
caso en el cual el vendedor deba compartir cualquier utilidad adicional atribuible a los
intangibles de mercadeo. Una pregunta afin es como el rendimiento atribuible al intangible
de mercadeo puede ser identificado.

Respecto a la primera cuestidn “si el vendedor est4 autorizado a una ganancia en los
intangibles de mercadeo por encima de un rendimiento normal en actividades de
mercadeo”, el analisis requiere de un avaltio de las obligaciones y derechos implicados por
el acuerdo entre las partes. Frecuentemente se dard el caso que el rendimiento en
actividades de mercadeo ser suficiente y apropiado. Un caso relativamente claro es donde
un distribuidor acttia meramente como un agente, siendo reembolsado por sus gastos
promocionales por el duefio del intangible de mercadeo. En este caso, el distribuidor estara
autorizado a una compensacién apropiada solo a su actividades de agencia y no estaria
autorizado a compartir cualquier ganancia atribuible al intangible de mercadeo.

Donde el distribuidor reatmente mantiene los costos de sus actividades de mercadeo
(ejemplo, no existe arreglo para que el duefio reembolse los gastos), 1a cuestion es el punto
en el cual el distribuidor es capaz de compartir los beneficios potenciales de estas
actividades. En general, en las negociaciones en valor de mercado la habilidad de una parte,
que no es duefia legal de un intangible de mercadeo, para obtener los futuros beneficio de
actividades de mercadeo que incrementen el valor de ese intangible, dependera
principalmente en los derechos de esa parte. Por ejemplo, un distribuidor puede tener la
habilidad de obtener beneficios de sus inversiones al desarrollar ¢l valor de una marca, sus
volimenes de comercio y mercado compartido donde este tiene contratos de largo plazo
solo con derechos de distribucién por productos con marca. En tales casos, la parte
compartida, de los beneficios det distribuidor, debera ser determinada en base a lo que un
distribuidor independiente obtendria en circunstancias comparables. En algunos casos, un
distribuidor puede sostener gastos extraordinarios de mercadeo mas alla de lo que un
distribuidor independiente con derechos similares puede incurrir por el beneficio de sus
propias actividades de distribucién. Un distribuidor independiente en tal circunstancia
puede obtener una ganancia adicional del duefio de la marca, quiza a través de un
decremento en el precio de adquisicién del producto o una reduccién en el pago de la
regalia.

La otra cuestiéon es como el rendimiento atribuible a las actividades de mercadeo
pueden ser identificadas. Un intangible de mercadeo puede obtener valor como una
consecuencia de publicidad y otros gastos promocionales, los que pueden ser importantes
para mantener el valor de la marca. Sin embargo, puede ser dificil determinar lo que estos
gastos han contribuido para el éxito de un producto. Por ejemplo, puede ser dificil
determinar Io que la publicidad o gastos de mercadeo han contribuido para la produccién o
ingresos, y en que grado. Es también posible que una nueva marca o la introduccion de un
producto a un nuevo mercado puede no tener valor o pequeiio valor en ese mercado y su

51



T

Determinacion de una Regalia en Valor de Mercado

valor puede cambiar a través de los afios mientras deja una impresién en el mercado (o
quizas pierde su impacto}). Dominar un mercado compartido puede hasta cierto punto ser
atribuible a los esfuerzos de comercializacién de un distribuidor. El valor y cualquier
cambio dependera a un grado en que tan efectiva la marca es promovida en ese particular
mercado. Mas fundamentalmente, en muchos casos altas ganancias derivadas de las ventas
de productos de marca pueden ser debidas a lo mucho a las caracteristicas tnicas del
producto o su alta calidad asi como el éxito de la publicidad y otros gastos promocionales.
Deberia darse peso significante a la conducta real de las partes sobre un periodo de afios al
evaluar los rendimientos atribuibles a las actividades de mercadeo.

Los casos expuestos anteriormente son un reflejo de la complejidad existente en el
tema de precios de ftransferencia cuando se delibera si una transaccion de propiedad
intangible refleja la realidad y no esta basada en especulaciones que demeritan el pago
fiscal. La ausencia de comparables hace dificil la aplicacién del principio del valor de
mercado, y los métodos propuestos no resuelven en su totalidad la evidente problematica.
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CAPITULO VI
~ METODOS PROPUESTOS
PARA LA DETERMINACION DEL PAGO DE REGALIAS

6.1. Método de Transaccion Comparable' No Controlada (CUT’)

Este método se basan en una referencia de una transaccién no controlada para
establecer un pago de regalias en valor de mercado. Este método se basa principalmente en:
i. El grado de comparabilidad requerido para que una transaccién ne controlada sea
considerada comparable, y
ii. las caracteristicas y condiciones de las transacciones controladas y no controladas que
deben ser comparadas.

a. Grado de comparabilidad

Con el fin de que se considere comparable a una transaccién controlada, una
transaccién no controlada no necesita ser idéntica a la transaccion controlada, pero debe
ser suficientemente similar para que provea una medida confiable de un resultado en

valor de mercado’, :
Por esto, el método CUT puede ser aplicado por referencia a comparables inexactos.
Este estandar de comparacion es practico en el sentido de que las transacciones no
controladas que alcanzan el estdndar son mds probables de ser encontradas, y al mismo
tiempo es razonablemente preciso que este prevendrd de comparaciones inapropiadas de

intangibles que estan solamente dentro de la misma aparente categoria general.

b. Factores de comparabilidad

Si puede identificarse una transaccidn no controlada que involucre la transferencia
del mismo intangible substancialmente bajo las mismas circunstancias como en una
transaccién controlada, la aplicacién del método CUT, para la transaccion controlada,
puede ser relativamente directa. Donde las diferencias en circunstancias son solamente
menores y esas diferencias tienen un efecto definido y razonablemente indagable en el pago
de regalias, el método CUT generalmente proveerd la medida més directa y confiable de un
resultado en valor de mercado para una transaccién controlada.

Comunmente, sin embargo, es imposible identificar una transaccion no controlada
que involucre la misma propiedad intangible. Para que sean “comparables” dos intangibles
potencialmente comparables deben pasar dos pruebas®:

Prueba industrial o de mercado: Los dos intangibles al ser comparados deben ser usados
en conexidn con productos similares o procesos dentro de la misma industria
general o del mercado. Esto simplemente significa que un intangible

Regs. 1.482-4(c), y Regs. 1.482-4T(c).

De sus siglas en inglés “Comparable Uncontrolled Trasaction Method™ :

3Normatividad estadounidense inciso 1.482-1{d}(2). Las Regulaciones de la seccidn 1.482(c)(2)(iii) expresamente hacen
esta regla general aplicable a la transferencia de intangibles.

“Ver 482 del IRS de EE.UU. y Regulaciones Finales de EE.UU. sobre Precios de Transferencia. Las regulaciones
temporales inclufan unia tercera prueba: ambos intangibles deben estar en Ja misma clase de intangibles contenidos en la
definicion 482 de un intangible. Regs. 1.482-4T(c)(2Xii)(AX1). Esto significa simplemente que una patente debe ser
comparada a una patente, o un derecho de autor a un dereche de autor, o una marca registrada a una marca registrada.
Esta prucba no fue incluida en las regulaciones finales, pero es improbable que esta omisién tenga algin significado
préctico.
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farmacéutico debe ser comparado a otro intangible farmacéutico, o un intangible
usado en electrdnica debe ser comparado a otro usado en la misma industria. Esta
prueba debe ser facil de aplicar y refleja lo que deberia ser en sentido comun.

Prueba de utilidad potencial: la comparabilidad bajo el CUT también requiere que los
dos intangibles al ser comparables tengan una utilidad potencial similar.
Ordinariamente, !a utilidad potencial de un intangible es medible al calcular el
valor presente neto de los beneficios que seran obtenidos al explotar ¢l intangible.
Tal calculo debe ser tomado en consideracién a las inversiones de capital y los
costos de inicio de operaciones y riesgos asumidos por la transferencia del
intangible.

El concepto bajo el uso de utilidades potenciales como factor principal de
comparabilidad es simple. Este esta basado en el hecho de que una regalia representa un
interés continuo del otorgante de la licencia en los flujos anticipados del ingreso (ejemplo,
una utilidad potencial) que sera generada por el permisionario al explotar el intangible. Los
resultados de las verdaderas negociaciones en valor de mercado entre partes no relacionadas
sobre el pago apropiado de regalias a cierto grado depende en la convergencia o divergencia
de la expectacién respectiva de las partes del anticipado flujo de ingresos. En negociaciones
entre partes no relacionadas, el interés propio y las fuerzas del mercado regularmente
conducen estas negociaciones a un acuerdo con el flujo de ingreso esperado. Debido a que
las partes no estan relacionadas, este acuerdo estd por definicion en “valor de mercado™.
Para una transaccion de parte relacionada, las reglas de ajuste periédico implementando el
estandar de ingreso conmensurado’® (commensurate with income standard) son un sustituto
para estas negociaciones dindmicas de la transaccién no controlada.

De esta manera, una vez que se ha establecido que dos intangibles relacionados al
mismo tipo de productos o procesos, el grado de comparabilidad (y por consiguiente la
similaridad del pago de regalias) entre los dos intangibles dependera casi completamente en
la similitud del flujo de ingreso esperado (ejemplo, utilidad potencial) que generara cada
intangible. Para fines del CUT, una transferencia controlada y no controlada de intangibles
(de la misma clase y def mismo tipo) serd “‘comparable™ si se espera que estos generen
substancialmente el mismo flujo preregalia para el concesionario.

Reconociendo las limitaciones practicas en datos, seria dificil argumentar que dos
intangibles deberian ser solamente asumidos como comparables sin ninguna consideracién
del ingreso generado por cada uno. Si no esti disponible la informacidén adecuada acerca de
la utilidad potencial entonces, ¢l método CUT no es diferente a su contraparte para bienes
tangibles, que es el método de precio no controlado comparable (CUP?). Si un
contribuyente no tiene informacién adecuada en precios de bienes comparables en una
transaccién no controlada, el método CUP no puede ser utilizado; si un contribuyente no
tienen informacién adecuada para la utilidad potencial de otro intangible comparable
transferido en una transaccidn no controlada, el método CUT no puede ser utilizado.

Se explicara posteriormente.
Por sus siglas en inglés “Comparable Uncontrolled Price™.
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6.2. Método de Particion de Utilidades (PSM’)

Donde miembros de un grupo controlado estin comprometidos en un negocio
integrado funcionalmente y cada miembro usa intangibles valiosos, a menudo sera dificil
identificar transacciones comparables no controladas que puedan ser utilizadas como un
punto de referencia para analizar el caracter de valor de mercado de las transacciones entre
compaiiias relacionadas dentro del grupo.

Bajo el método de particion de utilidades, un rendimiento en valor de mercado, para
cada miembro del grupo controlado, es estimado al comparar la relativa contribucion
econémica de cada miembro en el éxito total del negocio integrado, y al dividir la utilidad
global combinada de ese negocio entre los miembros del grupo en las bases del valor
relativo de la contribucion de cada miembro. El valor relativo de cada contribucion
econémica de cada miembro para el éxito de la actividad relevante del negocio debe ser
determinada en una manera que refleje las funciones desempeiiadas, riesgos asumidos, y
recursos empleados por cada miembro en la actividad empresarial o comercial.

Para determinar la contribucién econdmica relativa de cada miembro, a menudo sera
necesario determinar los valores relativos de la propiedad intangible desarrollada y/o usada
por cada miembro en la actividad del negocio integrado.

La normatividad mexicana incluye este método y su aplicacién es apropiada en el
desarrollo de intangibles.

6.3. Pagos Unicos Globales

Mientras que la propiedad intangible cominmente es transferida bajo un acuerdo de
licencia que provee el pago anual de una regalia, en ocasiones la propiedad intangible se
transferird por un simple pago total, usualmente pagado en el momento de la transferencia.
Las regulaciones finales proveen reglas para probar el cardcter de valor de mercado del
Pago Unico Global. Ninguna de las regulaciones anteriores incluyen reglas especificas
aplicables a pagos globales.

Para determinar si un pago global de unica vez satisface el estandar de valor de
mercado bajo las Regulaciones Finales, la cantidad del pago global debe ser tratada como
un pago por adelantado de un flujo de pagos anuales de regalias sobre la vida del convenio
en transferencia o, si es mas corto, la vida Util de la propiedad intangible. Esta cantidad
equivalente de regalia sirve como las bases para determinar si la remuneracién del pago
global en una sola vez esta en valor de mercado. La determinacidn de la cantidad de regalia
equivalente requiere un calculo de valor presente basado en el pago Unico, las ventas
proyectadas relacionadas al uso de! intangible transferido, y un tasa de descuento apropiada.
Los mismo métodos utilizados para analizar el caracter de valor de mercado de una regalia
real son usados para analizar el caracter de valor de mercado de la cantidad de la regalia
equivalente. La cantidad de regalia equivalente debe también alcanzar el estindar de
ingreso conmensurable, que se explicara mas adelante, y por consiguiente puede ser sujeto a
ajustes periddicos de la misma manera que se haria con una regalia real.

"De su siglas en Inglés “Profit Split Method”. Este método estd incluido dentro de nuestra legislacion con dos variantes;
ver Capitulo IV, Contexto Nacional.
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6.4. Método de Rendimiento Econémico (ERM®)

En 1993, en EE.UU en las visperas de las regulaciones propuestas se comento si se
deberia incluir un método que determinaria una regalia dentro del principio del valor de
mercado para la transferencia de un intangible por medio de descontar los costos e ingresos
proyectados del otorgante de la licencia o del gue hace uso de esta licencia, en relacién al
desarrollo o explotacién del intangible. Desafortunadamente ningun comentario fue
presentado a la IRS en respuesta a lo anterior, y las regulaciones finales no agregaron
ningiin nuevo método especifico respecto a las regulaciones temporales.

Este método fue desarrollado durante la redaccién de la normatizacion
estadounidense actual, pero no fue incluida en esta normatizacién en el momento en que
fueron promulgadas. Este método es similar al utilizado por la corte fiscal de los EE.UU. en
ciertos casos controversiales. Ademads, variantes de este método se han utilizado, aparte de
precios de transferencia, para valuar intangibles con fines fiscales. Los lineamientos de la
OCDE apoyan los conceptos econémicos en los cuales el ERM se basa. Este método
particularmente cuando se acopla a “normas de ajustes periédicos’, proporciona confianza
ademas de ser practico, y es adecuado tanto para contribuyentes como la administracidn
fiscal en casi cualquier situacién donde el método CUT no puede ser aplicado.

Bajo este método, una remuneracién en valor de mercado para una transferencia
controlada de un intangible se determina analizando el rendimiento econémico esperado
por ¢l cedente o por el cesionario, donde al descontar se refleja el valor del dinero en el
tiempo y el costo de asumir los riesgos inherentes en las actividades bajo revision. El
método de rendimiento econémico se basa en el principio general econémico de que el
cedente y el cesionario buscarén recobrar sus gastos relacionados con el desarrollo o uso del
intangible, mas una utilidad operativa consecuencia del capital invertido y el riesgo
asumido. El concepto se muestra en la figura de abajo.

Principio del Método de Rendimiento Econémico,
Intervalo de Valor de Mercado

»
) T T > Pago de Regalia
Regalia minima Regalfa Méxima
Rendimiento de  quien Rendimiento del permisio-
otorga la licencia igual a su nario igual a su costo de
costo de capital capital

La tasa de descuento apropiada para usarse con el método de rendimiento
econdémico debe ordinariamente ser el riesgo que controla el grupo ajustado al costo
ponderado promedio de capital que refleja la estructura de capital del grupo, costo de
endeudamiento, v el rendimiento esperado por los accionistas del grupo. Un contribuyente
puede razonablemente demostrar que las decisiones de inversion de- hecho se hacen

tPor sus siglas en inglés *Economic Return Method™.
Se explican posteriormente
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utilizando una tasa tope, que puede ser también una tasa apropiada de descuento para usarse
con este método. Posteriormente se daran ejemplos practicos para aclarar lo anterior'.

Los lineamientos de la OCDE proporcionan la siguiente descripcion respecto a este
concepto:

La fijacion de precios en valor de mercado para una propiedad intangible debe
tomar en cuenta, para fines de comparabilidad, la perspectiva tanto del cedente de la
propiedad como el cesionario. Desde la perspectiva del que transfiere, €l principio de
valor de mercado examinard el precio al cual una empresas comparable independiente
desearia transferir la propiedad. En la perspectiva del cesionario, una empresa
comparable independiente puede o no estar dispuesta a pagar tal precio, que dependera
del valor y utilidad de la propiedad intangible que tenga para el cesionario en su negocio.

Para determinar el rango o intervalo del valor de mercado para una tasa de pago de
regalias bajo ¢l ERM, debe hacerse uno de los tres analisis siguientes de rendimiento
econdmico esperado por el cedente y el cesionario. La seleccion del analisis apropiado
dependera de que tan completa y exacta sea la informacién disponible y el grado al que este
analisis proporcione una medida razonable de un monto en del valor de mercado bajo los
hechos y circunstancias particulares de la transacci6n bajo revision''.

Andlisis del rendimiento del cesionario en la inversion:

La remuneracién pagada por el cesionario ordinariamente no serd mayor que un
importe en valor de mercado si el valor presente descontado del flujo de caja anticipado
que reahizara el cesionario a través del uso (o subsecuente transferencia) del intangible
durante la vida econdmica del intangible, iguala el valor presente descontado del capital
invertido y los gastos incurridos por el cesionario en la puesta en marcha'’. Este analisis
generalmente es apropiado solamente donde la transferencia puede determinar con una
exactitud razonable el flujo de caja anticipado que es directamente atribuible al uso o
subsecuente transferencia del intangible bajo revisién. Esto puede ser relativamente
directo cuando 1a transferencia ha sido organizada especificamente con el proposito de
explotar el intangible bajo revisién, y en consecuencia, tener una simple linea de
negocios directamente relacionada al intangible.

Andlisis del rendimiento del cedente:

La cantidad recibida por el cedente ordinariamente no serd menor que un monto
en valor de mercado si el valor presente descontado de los importes que seran recibidos
provenientes es igual a la suma de:

» Una asignacion apropiada de la investigacién y desarrollo o costos de adquisicién
incurridos por el cedente en conexién con el intangible transferido.

» Los costos de transferencia incurridos o en que se incurriran al hacer el intangible
disponible al cesionario; y

e Los costos incurridos o utilidades perdidas por el cedente como resultado de
oportunidades de actividades lucrativas transferidas en conexién con la transaccion
bajo revision.

1, Ver ejemplos 3 y 4 en el capitulo de aplicacién de los métodos.

""Este estandar, para scleccionar et andlisis apropiado, es ¢l mismo que para seleccionar un método bajo la regla del mejor
método. '

12 Para este propdsito, bajo las regulaciones estadounidenses, el flujo d¢ caja anticipado debe temar en cuenta los
derechos, condiciones, y los términos enlistados en el reglamento 1.482-4(c}2)(iii}B)(2).
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Este analisis de costos por parte del cedente generalmente es apropiado
solamente donde el cedente puede determinar con una razonable exactitud los costos
directos atribuibles al desarrollo del intangible examinado.

Los costos en el desarrollo de un intangible pueden no tener alguna relacién con
el valor justo y real en el mercado”. Algunos intangibles muy valiosos han sido
desarrollados relativamente en un corto periodo de tiempo y/o con una inversion
modesta de capital. De igual manera los intangibles comunes de rutina pueden haber
estado en un nive! de desarrollo por un largo periodo de tiempo, y los costos de
desarrollo pudieron haber sido substanciales. En consecuencia, la consideracion de valor
de mercado bajo el ERM generalmente no debe basarse solo en el andlisis de los costos
del cedente cuando:

« E! rendimiento del cesionario en la inversién relacionada al intangible examinado
puede ser determinado con una exactitud razonable:

« Los costos incurridos por el cedente para desarrollar el intangible no forman parte del
valor aparente del intangible; y/o

« El intangible es solamente un subproducto o producto parcial del proceso principal
del cedente.

En otros casos, sin embargo, una regalia basada en un analisis del rendimiento
sobre los costos del cedente puede ser la mejor, aunque no perfecta, medida disponible
para una cuantia en valor de mercado.

Cuando se utiliza el ERM, los costos de investigacién y desarrollo deben incluir
los costos de investigacién basica y los costos directos e indirectos de desarrollo que
estan razonablemente relacionados al intangible en estudio. Donde es necesario
determinar los costos verdaderos del cedente para desarrollar ese intangible, se deben
considerar los costos de investigacién y desarrollo relativos a productos o servicios
similares del cedente sin tomar en cuenta si tales productos o servicios fueron
desarrollados o vendidos con éxito. Los costos de transferencia deben incluir gastos
legales, costos de viajes, costos de servicios de ayuda y subsidios que seran otorgados
por el cedente, y los costos administrativos. Finalmente, la relevante pérdida de
oportunidades a tomarse en cuenta deben limitarse a las actividades empresariales en las
que el cedente estaba comprometido activamente, poco antes a la transferencia en
revision, con los costos o utilidades que puedan ser determinados con una aceptable
exactitud.

Andlisis combinado del Cedente y cesionario

Donde es razonable determinar los rendimientos econémicos esperados de
ambos, el cedente y el cesionario, entonces debe hacerse. Si el rendimiento esperado por
el cedente y cesionario son relativamente similares, los dos calculos pueden suministrar
un rango razonable dentro del valor de mercado para la regalia controlada. Si los
rendimientos esperados no son razonablemente similares, la diferencia debe ubicarse
entre el cedente y el cesionario en acuerdo con la contribucién econémica proporcionada

1*Sin embargo, no existe un vinculo necesario entre costos y valor. En particular, el valor justo real en el mercado de la
propiedad intangible frecuentemente no es medible en relacién a los costos involucrados en el desarrollo y mantenimiento
de 1a propiedad. Ver lineamientos de la OCDE 6.26.
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hecha por cada una de las partes en miras de la ganancia del ingreso total atribuible al
intangible por medio de aplicar los conceptos del método de particién de utilidades.

6.5. El Estandar de Ingreso Conmensurado (The Commensurate-with-Income Standard)

Cuando un intangible es transferido dentro de un grupo controlado, el contribuyente
debe determinar en el afio de la transferencia el precio de transferencia en valor de mercado
para ese intangible. Los método presentados anteriormente son utilizados para estos
propdsitos'®.

La seccién 482 del codigo fiscal estadounidense, fue enmendada por El Decreto de
Reformas Fiscales de 1986 para requerir que el precio de transferencia pagado o recibido en
conexion con la transferencia de un intangible sea conmensurable con el ingreso atribuible
al intangible’. El objetivo de la correccién fue asegurar que la divisién del ingreso entre las
partes relacionadas reflejaria razonablemente las actividades econdmicas relativas tomadas
por cada uno. Desde su promulgacién, el estandar de ingreso conmensurado ha creado gran
interés ademas de confusion e incertidumbre.

La mayor confusién ¢ interés sobre el estindar de ingreso conmensurado ha
resultado de las expectativas o temores de los contribuyentes estadounidenses de que el IRS
pudiera implementar los nuevos requerimientos decretados por ley al basarse solamente en
la retrospeccion para determinar el valor apropiado del valor de mercado. Los
contribuyentes han dicho que basarse de este modo no seria consistente con la definicioén
internacional de valor de mercado, y probablemente resultaria en una doble tributacién por
muchos contribuyentes estadounidenses'®.

Los contribuyentes han enfatizado el hecho de que partes no relacionadas entran en
arreglos de otorgar licencias basadas solamente en los hechos y circunstancias conocidas
por ellos en el momento de la negociacién. Ademas, las leyes de contratos y las précticas
comerciales generalmente dictan que las partes no relacionadas, habiendo entrado en un
acuerdo, estan limitadas por los términos y condiciones de ese acuerdo. La mayoria de los
contribuyentes creen que tales acuerdos entre partes no relacionadas ordinariamente no
incluyen estipulaciones para ajustes del precio de transferencia basado en circunstancias
que ocurren después de que el acuerdo haya sido ejecutado.

El IRS cree que los arreglos contractuales entre partes no relacionadas,
particularmente esos que involucran intangibles de alta rentabilidad, no estan inmersos en
contratos de largo plazo sin algiin mecanismo que ajuste el arreglo si el rendimiento del
intangible es significantemente mayor o menor de lo que se habia anticipado. Esto puede
ser un enfoque erréneo de las negociaciones reales para la obtencion de la licencia de una
parte no relacionada, sin embargo es un punto de vista fuertemente sostenido por el IRS.

Las regulaciones estadounidenses proveen un margen de error presumiendo que el
prondstico inicial del ingreso anticipado fue suficientemente adecuado para propdsitos de

“Sin embargo, para los afios fiscales en los Estados Unidos después de 1986 los contribuyentes deben también
determinar si ese precio de transferencia serd conmensurable con ¢l ingreso atribuible al intangible.

$Seccidn 123(e)}(1) del Decreto de Reforma Fiscal de 1986 (P.L. 99-514)

18 os lineamientos de la OCDE severamente critican el uso de la retrospeccién por las autoridades fiscales para evaluar ¢l
cardcter de valor de mercada. La critica va dirigida principalmente a los EE.UU. y regulacién 482. Muchos paises utilizan
la retrospeccion como una manera practica de evaluar precios de transferencia; sin embargo, si se aplica correctamente,
las regulaciones temporales y finales permiten su uso pero solo como un medio de evaluar razonablemente un precio de
transferencia en el momento de que la transaccidn tuvo lugar.
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determinar el precio de transferencia inicial en valor de mercado si el ingreso pronosticado
no es menor al 80% del ingreso real ganado y no mayor al 120% del ingreso realmente
ganado por el permisionario por el uso del intangible. Ver figura de abajo:

Aplicacién del Estindar del
Ingreso Conmensurado

Ingresos del 8% Regalia basada en
Permisionario  !30 = un ingreso real.
por la
Propiedad
Intangible

125 Ingreso Conmensurado

¢Es la varianza entre ¢l
ingreso real y
proyectado razonable?

R
75 -
sod T 2% de regalia basada
_____ en Ingresos
T — Rango
P Aceptabl
i e +/-20%
| I ! | 1 |
1 2 3 4 5 6 Afos

Las regulaciones estadounidenses temporales y finales intentaron conciliar el
estandar de ingreso conmensurado con el estandar de valor de mercado. Asi, el comité
pretende requerir que los pagos hechos por el intangible sean ajustados en el tiempo para
que refleje cambios en el ingreso atribuible al intangible.

Los contribuyentes estadounidenses estaban en la posicién de que las regalias entre
compafiias relacionadas podrian establecerse en las bases de normas industriales para la
transferencia de intangibles menos rentables. La historia legislativa hace ver claro que una
norma industrial para la transferencia de intangibles a partes no relacionadas no podria ser
automaticamente usada para establecer el caracter de valor de mercado de una regalia entre
compafiias relacionadas sin una evidencia verdadera de comparabilidad.

El comité fiscal estadounidense pretende dejar en claro que las normas industriales u
otras transacciones entre partes no relacionadas no proveen un pago minimo como rango de
error para la transferencia de intangibles entre partes relacionadas. Donde los
contribuyentes transfieren intangibles con una utilidad potencial alta, la compensacién por
los intangibles deberia ser superior que la del promedio o norma industrial.

Finalmente, con ¢! estandar del ingreso conmensurado se pretende reflejar las
funciones desempefiadas y los costos sostenidos asi como los riesgos asumidos por cada
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una de las partes en la transaccién, asi la asignacién dentro de un grupo controlado del
ingreso real derivado del uso del intangible serd hecho de acuerdo con la relativa
contribuci6n y riesgo, tomado por las partes. Un precio de transferencia de un intangible
que resulta en tal asignacién del ingreso atribuible al intangible estd en valor de mercado ¢
ingreso conmensurado.

Los lineamientos de la OCDE incorrectamente asumen que ¢l estandar del ingreso
conmensurado estd primeramente destinados a permitir al IRS usar retrospeccion para tratar
con imponderables que pueden existir en el momento de la transferencia inicial de un
intangible entre compafifas relacionadas. Los lineamientos sugieren tres maneras de afrontar
tales imponderables:

Primero, los lineamientos sugieren que el pago de regalia inicial para una licencia
entre compafifas relacionadas de un intangible deberia estar basado en las mismas
proyecciones de beneficios anticipados que serian utilizados por partes no relacionadas al
establecer un pago de regalia en una transaccion no controlada'’. Esto es, de hecho,
totalmente consistente con los principios de las reglas de ajustes periddicos en las
Regulaciones 1.482-4(f)(2). El problema practico, sin embargo, es obtener evidencia que
prucbe que beneficios pueden haber anticipado las partes no relacionadas bajo
circunstancias comparables. Los lineamientos no sugieren como pueden obtenerse estas
proyecciones de partes no relacionadas. Por consiguiente esta sugerencia de la OCDE no
sera aplicable en la mayoria de los casos.

Segundo, los lineamientos de 1a QOCDE sugicren que los contratos de corto plazo
deberian ser usados por los contribuyentes. La suposicién de los miembros de la OCDE
presumiblemente era que la regalia seria ajustada solamente cuando la licencia expirara y
fuera renovada. Alternativamente, los lineamientos sugieren que los contratos de licencias
incluyan clausulas de ajustes de precios que permitirian incrementos o decrementos en el
pago de la regalia reflejando el comportamiento del mercado despucs de Ia transferencia
inicial de un intangible'®. De manera practica, el uso de tales acuerdos y clausulas es
altamente recomendado debido a que ellos permitirdn a los contribuyentes cumplir con las
estipulaciones de ajustes periédicos de las regulaciones de la 482 sin antagonismo
innecesario de autoridades fiscales no pertenecientes a los EE.UU.. Sin embargo, no seria
prudente asumir que estos asuntos discutidos aqui puedan ser realmente resueltos solamente
dando a los contribuyentes eleccion unilateral de ajustar o no ajustar las regalias basadas en
los términos de los acuerdos de las partes relacionadas.

Finalmente, los lineamientos de la OCDE sugieren que el problema de
incertidumbres futuras sea resuelto por medio de asignar todos los riesgos relacionados a
los “desarrollos subsecuentes impredecibles” a una de las partes, y después ajustar el pago
de regalia segiin sea el resuitado, y consistente con lo que las partes no relacionadas harian
en tales circunstancias. De hecho, no habria disputa si se supiera como las partes no
relacionadas valdan y asignan estos riesgos, y por consiguiente como ellas ajustarian el
pago de regalias.

Mientras que estos lineamientos no proveen ninguna guia practica, al menos no son
inconsistentes con el estandar de ingreso conmensurado en la 482, o las reglas de ajustes
periédicos que implementan el estandar. De hecho, los lineamientos de la OCDE apoyan
explicitamente estos principios de 1a 482.

] ineamientos de la QCPDE, 6.29.
"ineamientos de la OCDE 6.30
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Se reconoce que una administracién fiscal puede encontrar dificil establecer cuales
beneficios eran razonablemente previsibles en ¢l momento que la transaccién se llevo
acabo. En particular, se debe considerar si las empresas asociadas pretendieron o hicieron
proyecciones que empresas independientes habrian considerado adecuadas®.

Es razonable asumir que la mayoria de las autoridades fiscales cuestionaran las
regalias pagadas entre compafiias relacionadas cuando la proyeccion inicial de los
beneficios sobre los cuales las regalias son basadas son substancialmente diferentes que los
resultados reales que son obtenidos™.

6.5.1. Ajustes periodicos

Es posible hacer ajustes si los ingresos no son conmensurables con el intangible en
cuestion. Imponer reglas de ajustes periodos permitirian, ajustar el precio de transferencia
para un intangible en cualquier afio fiscal en el cual el intangible ha sido disponible al
permisionario controlado. Cualquier ajuste como este, debe ser consistente con el estandar
del valor de mercado y debe tomarse en cuenta todos los factores y circunstancias a través
del periodo de que el intangible es usado por el permisionario. Este ultimo requerimiento
tiene el proposito de prevernir un ajuste por las autoridades fiscales solamente en esos afios
cuando ¢l ingreso proveniente del intangible es inusualmente alto sin tomar en cuanta otros
aflos, antes o después del afio fiscal bajo revision, en el cual las ganancias por el intangible
pueden haber sido inusualmente bajas. Este punto de vista a largo plazo, también previene a
un contribuyente de reducir el precio de transferencia en un afio fiscal cuando el ingreso por
concepto del intangible esta por debajo de lo normal, sin tomar en consideracion otros afios
cuando el ingreso de la transferencia ha sido, o puede ser, relativamente alto.

Los ajustes deben aplicar a ambos, a las transferencias internas del pais y a las
externas, y también a intangibles con utilidades potencialmente altas o bajas.

Excepciones

Ningiin ajuste serd hecho si el contribuyente puede demostrar que el precio de
transferencia era en valor de mercado en el afio cuando el intangible fue utilizado por
primera vez por el permisionario. Para demostrar que el precio de transferencia refleja “la
utilidad real lograda como consecuencia de la transferencia”, se requieren que tal
demostracién refleje una razonable relacién entre la utilidad esperada del permisionario,
determinada en el momento de la transferencia inicial, y la utilidad real derivada por el
permisionario producto de la explotacién del intangible.

6.5.2. La norma del intervalo aceptado (The safe harbor rule)

El criterio principal para establecer comparabilidad entre una transferencia
controlada y una no controlada de un intangible, es el grado en el cual las transacciones
controladas y no controladas tienen substancialmente la misma utilidad potencial en la
transferencia. Con el fin de hacer la muestra requerida de comparacion, el contribuyente
debe haber tenido una proyeccién del ingreso esperado producto del uso del intangible por
parte del permisionario controlado, y esta proyeccion debe haber sido razonable. Ambas
regulaciones estadounidenses, las temporales y las finales, proveen un norma de intervalo
aceptado, para determinar si la proyeccion fue razonable al ver la relacion entre la utilidad

“Lineamientos de la OCDE, 6.33
PRegulaciones 4.82-4T(e}(2) y Regulaciones 482-4(f)(2).
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anticipada y la realmente lograda por el permisionario. Para evitar un ajuste periddico para
la regalia establecida en el afio de la transferencia, el ingreso realmente ganado no debe ser
menor al 80% y no mayor al 120% del total de los montos anticipados sobre los cuales la
regalia inicial estaba basada®'.

En general los contribuyentes deben:

i. Tener por adelantado los términos de la transaccién controlada en un acuerdo escrito, y
ii. ser capaces de demostrar con documentacién contemporanea que la regalia estaba en
valor de mercado en el afio de la transferencia. '

Ademas, el contribuyente debe ser capaz de mostrar que no han habido cambios
substanciales en las funciones desempefiadas por el permisionario controlado, excepto
como puede ser requerido por eventos que no eran pronosticables en el momento de la
transferencia.

Otras excepciones.

ningun ajuste sera realizado si el caracter de valor de mercado de la transferencia
controlada es probado con el método CUT, y si las transacciones no controladas que sirven
como comparables involucran los mismos intangibles y substancialmente las mismas
circunstancias®. Segundo, ningln ajuste periédico serd hecho si ¢l total de las utilidades
reales ganadas por el permisionario cae fuera del intervalo aceptado y esta variacion
respecto a las utilidades proyectadas fue debida a eventos extraordinarios que estaban mas
alla del control de las partes y no pudieran haber sido razonablemente anticipadas en el

momento de la transferencia inicial®.

Mer Regs. 1.482-4T(eN2)i(AX6) y -4T(e)(2)(ii}(B)(4) y Regs. 1.482-4(A(2)(ii)}(B)6) y -4{fU2)()(CTY4}).

ZRegs. 1.482-4()(2)(ii)(A).

BRegs. 1.482-4(N(2)(ii)(D). E! Preambulo Final sugiere que esta excepcion se pretende aplicar en situaciones realmente
extraordinarias tales como desastres naturales y humanos, pero no a eventos de rutina tales como la quiebra del mercado.
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CAPITULO VII
APLICACION PRACTICA
DE LOS METODOS PROPUESTOS

Los ejemplos siguientes aplican las metodologias propuestas del capitulo anterior, los casos
son ficticios en circunstancias ideales y son situaciones que, con las debidas adecuaciones,
podrian presentarse realmente.

7.1. Método de Transaccién Comparable no Controlada (CUT")

Ejemplo 1
Antecedentes:

Mory es un corporacién Mexicana encargada del desarrollo, fabricacion y venta de
farmacéuticos en México y paises extranjeros. Como resultado de sus esfuerzos en
investigacion y desarrollo en México, Mory descubri6 la droga X, una droga eficaz y que
no causa dafio alguno para el tratamiento de la enfermedad XX, que es un problema de
salud grave. Mory cree que Ia droga X es un adelanto significativo sobre otros tratamientos
disponibles para la enfermedad XX, y ha obtenido patentes que cubren la droga X en
México y en varios paises. Mory no ha completado las prucbas clinicas necesarias para la
droga X, y no ha obtenido todavia Ja autorizacién necearia del gobierno para comercializar
la droga en México u otro pais.

Comparables potenciales:

Ademas de sus propias actividades en investigacion y desarrollo, Mory activamente
busca completar su linea de productos al obtener la autorizacidn de partes no relacionadas
cubriendo agentes farmacéuticos prometedores en el tratamiento de enfermedades humanas.
Como parte de estos esfiterzos Mory obtuvo una licencia para hacer, utilizar y vender la
droga Z en México, una droga no daftina y eficaz en el tratamiento de la enfermedad ZZ,
que es un problema serio de salud. Esta licencia fue obtenida de una corporacion extranjera
llamada Ally, una compaiiia farmacéutica independiente que desarrolla la droga Z, y que
mantiene patentes propias de la droga Z en México y en varios paises en el extranjero. La
droga Z representa un avance importante sobre otros tratamientos actualmente disponibles
para la enfermedad ZZ, y bajo las “restricciones de uso™ contenidas en los acuerdos de la
licencia entre Mory y Ally, Mory puede usar o vender la droga Z solamente para uso del
tratamiento de la enfermedad ZZ. Las pruebas clinicas en la droga Z no han sido
completadas, y la venta de la droga todavia no ha sido aprobada por los gobiernos de
Meéxico vy de los otros paises. Mory estima que, en los primeros dos Afios de su
introduccién en México, la droga Z alcanzard ventas anuales por un minimo de $250
millones, y posteriormente ventas potenciales mayores. Mory ademas estima que la droga Z
alcanzara un promedio anual de utilidades de las ventas en México de por lo menos $75
millones sobre la vida 1til de la droga. Basandose en las estimaciones de las utilidades
potenciales de la droga Z, y al enfrentar las propuestas de licencia de competidores para A
de otras compaiiias farmacéuticas no relacionadas con Mory o Ally, Mory acordé pagar a
Ally una regalia del 10% sobre las ventas.

'De sus siglas en inglés “Comparable Uncontrolled Transaction Method™,
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Transaccion controlada #1:

Durante este mismo periodo, Mory garantiza a su filial extranjera FE, de la que es
duefia unica, una licencia en perpetuidad para hacer, usar y vender la droga X en los paises
extranjeros pero solamente para su uso en el tratamiento de la enfermedad XX. Mory estima
que con los primeros dos afios de su introduccién en el mercado extranjero, la droga X
alcanzard ventas anuales de por lo menos $250 millones, con ventas potenciales mayores de
alli en adelante, y debe lograr una utilidad promedio anual de por lo menos $75 millones de
ventas en el mercado extranjero sobre la vida de la droga. Los convenios de la licencia
proveen un pago de regalia del 10% de las ventas, basado en la cuota pagada por Mory a
Ally por 1a licencia relacionada a la droga Z.

Transaccion controlada #2:

Durante ¢l mismo periodo, Mory también garantizd a FE una licencia en
perpetuidad para hacer, usar, y vender la droga Y en paises extranjeros, pero solamente para
¢l uso en el tratamijento de la enfermedad YY. Mory es el descubridor y quién tiene la
patente de la droga Y. La droga Y se compara a la droga X y Z en que las tres drogas estan
protegidas por patentes, tratan enfermedades delicadas, representa mejoras significativas
sobre otros tratamientos disponibles para las enfermedades respectivas, se espera que
alcance de ventas sean de al menos $250 millones en los primeros dos afios y ventas
potenciales mayores posteriores, y se espera que alcancen utilidades anuales promedio de
las ventas en sus mercados geograficos respectivos de por lo menos $75 millones sobre sus
vidas econdmicas. Sin embargo, en el tiempo en que la droga Y fue autorizada a FE, todas
la pruebas clinicas habian sido completadas, y Mory habia obtenido todas las autorizaciones
gubernamentales necesarias para comercializar la droga Y para el tratamiento de la
enfermedad YY. Para reflejar el hecho de que la droga Y fue autorizada en una etapa
posterior de desarrollo que la de las drogas X y Z, y para compensar a Mory por los costos
incurridos para obtener la autorizacion gubernamental, el pago de regalia de la droga Y fue
puesta en 12% de las ventas.

Andlisis de comparabilidad.

La licencia de la droga Z representa una transaccién no controlada comparable para
licencia controlada de ambas drogas X y Y, debido a que las tres drogas estan protegidas
bajo patente, tratan enfermedades humanas delicadas, representan mejoras significativas
sobre otros tratamientos disponibles, se espera alcanzar rapidamente ventas importantes, y
se espera alcanzar substancialmente las mismas utilidades promedio anuales en sus
respectivos mercados geograficos. Los tres convenios sobre licencias otorgan a los
permicionarios derechos similares en perpetuidad y contienen restricciones similares de
uso. Basados en todos los hechos y circunstancias particulares, el 2% de diferencia en el
pago de regalia por la droga Z compensa razonablemente a Mory por los costos adicionales
incurridos en e! desarrollo de la droga Z, y es un ajuste apropiado para el pago de regalia
cargado a Z. Basado en este analisis de las utilidades potenciales de las drogas X, Y, y Z, el
pago de regalias del 10% y 12% por la licencia de las droga X y Y, respectivamente, estan
en valor de mercado?.

*Estos pagos de regalias estarian, de cualquier modo, sujetos a ajustes periédicos bajo las Regs. 1.482-4()(22)
del cédigo estadounidense. Ver el ejemplo 6.

05



Aplicacion Practica de los Métodos Propuestos

Ejemplo 2
Antecedentes:

MEXCO es una corporacién doméstica encargada de disefiar, fabricar, y vender '
maquinaria industrial en México. MEXCO ha desarrollado un amplio numero de
componentes patentados que estan incorporados en sus productos principales. También hay
un mercado secundario considerable para estos componentes como repuestos en la
reparacién y manutencién de los principales productos de maquinaria de MEXCO.
Tomados en conjunto, estos componentes contributyen a las caracteristicas distintivas de los
productos de MEXCO, pero ninguno de los componentes individualmente constituyen el
valor comercial esencial de los productos de MEXCO, y los competidores de MEXCO
tienen componentes que desempefian funciones similares en sus propios productos.

EFI es un filial extranjera, de la que MEXCO es duefia unica, y que disefia, fabrica y
vende maquinaria industrial en Europa. Los productos de EFI son diseflados especialmente
para ¢l mercado Europeo, y mientras estos son similares a los productos de MEXCO, los
productos entre si difieren en varios respectos importantes. Sin embargo, algunos pero noe
todos los componentes de MEXCO y EFI son intercambiables con pequefias o ningunas
modificaciones.

Transacciones controladas:

EFT1 esta redisefiando varios de sus productos existentes y esta desarrollando algunos
nuevos productos. A este respecto, EFI desearia obtener de MEXCO la tecnologia
patentada para la fabricacién y uso de los componentes A y B, EFI no utiliza actualmente
ninguno de los componentes. El componente A ¢s un artefacto de intercambio de calor que
sc usa para enfriar ciertos mecanismos incorporados en grandes ensambladoras de
maquinaria industrial. El componente A incorpora una tecnologia probada pero no
patentada que es generalmente mas eficiente que los componentes de intercambio de calor
comiinmente incorporados en productos industriales de la competencia. Sumado a esto,
MEXCO puede proveer soporte en ingenieria especializada al comienzo de la produccion
para asegurar una produccién eficiente del dispositivo de intercambio de calor, asi como
modificar disefios de maquinaria particular de EFIL.

El componente B es un dispositivo electrénico digital para el control automatico de
la operacién de maquinaria industrial especializada. Este opera més rapido, es mas
confiable y tiene una mayor capacidad que los dispositivos anélogos actualmente usados
por EFI. El componente B involucra distintas patentes mexicanas y extranjeras, y requerira
un alto nivel de soporte técnico actual y continiia actualizacién técnica y software.

Comparables potenciales:

MEXCO no autoriza a cualquier parte no relacionada a usar ¢l componente A o el B,
pero tiene 18 convenios de licencias con partes no relacionadas cubriendo una variedad de
otros componentes. Después de revisar la tercera parte de las licencias, MEXCO determin6
que 10 de estas licencias involucraban componentes que son razonablemente comparables a
los componentes A y B en términos de sus caracteristicas técnicas y valor comercial.
Ademas, al usar una base de datos computarizada de documentos de compafiias archivados
con los Titulos y Comisiones de la Bolsa de Valores, MEXCO identificé 58 convenios
adicionales de licencias potencialmente comparables entre partes no relacionadas. Después
de una mayor revisién de estos acuerdos, MEXCO determiné que 28 de estos acuerdos
involucraban componentes que eran razonablemente comparables a los componentes A y B
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en términos de sus caracteristicas técnicas y valor comercial. Asi, MEXCO identificé un
total de 38 licencias comparables entre compaiiias no relacionadas (10 acuerdos de
MEXCO y 28 acuerdos ajenos a MEXCO).

Analisis de comparabilidad.

MEXCO determiné que el promedio del pago de regalias para el grupo de 38
acuerdos no controlados comparables era del 4% de las ventas. Ademas, MEXCO
determind que 14 acuerdos tenian pagos de regalias del 3%, y 18 acuerdos tenian un pago
de regalias del 5% de las ventas. De los 6 acuerdos restantes, 4 tenian regalias del 1% o
menos y 2 tenian regalias substancialmente mayores al 5%.

MEXCO hizo una revisiéon de los términos especificos de las 38 licencias
comparables y determind que las siguientes caracteristicas parecian dominar los términos
de los acuerdos:

» La transferencia de tecnologia patentada,

e la transferencia de know-how no patentado,

e soporte técnico continuo,

 acceso a mejoramientos técnicos y actualizacion,

» la exclusividad de la licencia, y

o la edad de la tecnologia y disponibilidad de alternativas.

Ademas MEXCO determind que el 86% de la tercera parte de las licencias con una
regalia del 5% tenian cuatro o mas de estos scis factores, pero solamente el 12% de los
acuerdos con el 3% de regalia tenian cuatro o mas de estas caracteristicas. MEXCO también
concluyd que esas licencias con pagos de regalias menores al 3% o mas del 5% tenian
términos y condiciones significantes que eran tnicas y hacian tales acuerdos de licencia no
lo suficientemente comparables para garantizar su consideracion posterior.

Los acuerdos de las licencias entre MEXCO y EFI para ambos componentes A y B:

i. proveeran a EFI con el derecho exclusivo de usar estos dos componentes en Europa,
ii. involucraran la transferencia de procesos de know-how no patentado, y
iii. proveeran soporte técnico actual.

No obstante, solamente la licencia para el componente B involucraran tecnologia
patentada y acceso a mejoras técnicas y actualizacion. Ademds, el componente B representa
tecnologia de punta mientras que la tecnologia del componente A es algo obsoleta. En base
a estos analisis de transacciones no controladas comparables que involucran
substancialmente componentes similares bajo condiciones y términos similares, MEXCO
determind que una regalia en valor de mercado para el componente A seria del 3% de las
ventas, y una regalia en valor de mercado para el componente B seria del 5%.
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7.2. Método de Rendimiento Econémico (ERM?)

Ejemplo 3
Antecedentes:

PE es una corporacién extranjera que disefia, maquila y vende productos XX en su
pais de origen, sus productos no se conocen en México. PE desea maquilar y vender sus
productos en México. Por tal motivo PE incorpora SMEX, una compafiia mexicana, como
una filial de la que es duefia mayoritaria. PE invierte el capital necesario en SMEX para
habilitar la filial y construir la fabrica maquiladora y proveer un capital de trabajo adecuado
a sus actividades empresariales.

PE entra en un convenio de licencia con SMEX que permitird a esta ultima utilizar
¢l proceso de manufactura de la primera para fabricar el producto XX en México. En 1998,
SMEX invertira $120 millones en produccién, almacenamiento, instalaciones y capital de
trabajo con el fin de comenzar a fabricar y vender el producto XX. SMEX tendra la
responsabilidad de la calidad del producto XX que produce. Ademas, SMEX empleara su
propio personal de ventas y mercadotecnia para desarrollar y ejecutar un plan de
mercadotecnia para vender el producto XX en México.

PE estima que el flujo de caja antes de impuestos de SMEX por la fabricacién y
venta del producto XX en los primeros diez afios serd como sigue:

ANCS 1 2 3 4-7 8-10
INGRESOS 5,000 45,000] 65,000 70,000/ 55,000
COSTOS VARIABLES | 1 00| 9,000] 13000} 14,000| 11,000
GASTOSDEVENTAS [ 750] 6,000 4,500 5,000] 5,000
FLuo  DE  calal 3350| 30,000 47,500] 51,000] 39,000

ANTES DE
REGALIAS

Cdleulo del pago de regalia:
PE desea determinar una regalia apropiada dentro del valor del mercado basado en
el valor presente del flujo de caja esperado de SMEX como sigue:

Paso uno:

PE determina que la tasa apropiada de descuento es su costo ponderado promedio de
capital “WACC” determinado por el modelo de fijacién de precios de activos “CAPM™.
PE determina que:

i. Su relacion de deuda capital es de 40%
ii. El interés del activo “libre de riesgo” llevado a 10 afios es de 7.4 %
iii. La tasa de interés a 10 afios de la deuda del corporativo es de 8.6%
iv. El valor histdrico del premio al riesgo en el mercado es de 8.4 %, y
v. El coeficiente de riesgo especifico de la industria (beta) para PE es de 1.15.

Por lo tanto, la tasa de descuento apropiada es igunal al costo de capital de la empresa

PE antes de impuestos, determinado con el CAMP, calculado como sigue:

*De sus siglas en inglés “Economic Return Method”.
“ De sus siglas en inglés “Capital Asset Pricing Model”. Este modelo se describe en los textos tipicos de
administracién o economia financiera.
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+
cqLtBxp
-1t
donde:
CA = Costo del activo
= tasa libre de riesgo
B = coeficiente de riesgo especifico de la industria
p = premto al riesgo
t = tasa de impuestos sobre utilidad
a 7.4% +1.15x 8.4%
N 1-34%
CA=25.85%
WACC =06x CA+04xi
Donde:
WACC = Costo promedio ponderado de capital
i = costo de la deuda
WACC = 0.6x2585% + 04 x8.6%
WACC =18.95%
Paso dos:

Para determinar el pago de la regalia en valor de mercado, PE calculé el valor
presente de SMEX del flujo de caja antes de regalias, usando una tasa de descuento del
18.95%, lo que significé $156.9 millones. De esta manera, el valor presente de la regalia en
valor de mercado a pagar por SMEX a PE es $36.9 millones; es decir 156.9 millones menos
una inversion inicial de 120 millones de capital hecha por SMEX en instalaciones y capital
de trabajo. Este pago de regalia del 16.85% sobre las ventas proveera un pago en valor de
mercado en un periodo de diez afios, determinada como sigue:

VPr—Ci

PR =
VPy

Donde:
PR = Pago de Regalia
VP, = Valor presente de flujo de caja
C, = Capital de inversion inicial
VP, = Valor presente de las ventas
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Sustituyendo:
1569 10 ~120% 10°
B 2195x% 10°
PR =1685%
Ejemplo 4
Antecedentes:

MEXTEL es un compaiiia de telecomunicaciones que disefia, fabrica, y vende una
amplia gama de productos en equipo de telecomunicaciones en México. Esta tiene fabricas
en cinco ciudades de la Republica Mexicana, y tiene un laboratorio de investigacién y
desarrollo en sus oficinas principales. El éxito de MEXTEL en el mercado puede atribuirse
a su superioridad técnica de sus productos, y a su experiencia en disefio de sistemas de
comunicaciones que combina sus propios productos con productos de comunicaciones
provenientes de ofras compafifas en un sistema integrado que alcanza las especificas
necesidades y las especificaciones de sus clientes.

ETEL es una filial en el extranjero de MEXTEL, que fabrica equipo de
comunicaciones, y diseffa y vende sistemas de comunicaciones para clientes exclusivos en
Europa. Esta tiene fabricas y personal para disefio de sistemas en cinco paises diferentes de
Europa. Ademas, ETEL tiene centros de ventas y servicios localizados en 16 diferentes
paises de Europa. ETEL disefia sistemas utilizando equipo adquirido de MEXTEL, equipo
que ETEL misma fabrica bajo licencia de uso de propiedad tecnologica otorgada por
MEXTEL, y equipo adquirido de una compafiia europea de telecomunicaciones no
relacionada.

MEXTEL recientemente ha desarrollado un nuevo equipo interruptor telefonico
fabricado con tecnologia de punta, equipo superior en términos de capacidad y velocidad.
Este nuevo equipo fue desarroltado por un grupo de investigacién y desarrolio en los dos
afios anteriores con un costo de 18 millones de pesos. MEXTEL ha conseguido las patentes
mexicanas y extranjeras para el nuevo equipo, pero estima que, debido al rapido avance de
la tecnologia en su industria, esta tecnologia tendra una vida econémica de tan solo cinco
afios. MEXTEL vender este equipo en México y el resto de América donde se estima que
en los cinco afios de vida del producto vendera 750 unidades como un componente de un
sistemas completo de telecomunicaciones. En este periodo de cinco afios, MEXTEL gastara
anualmente un adicional de 2 millones de pesos para actualizar y perfeccionar el nuevo
equipo.

MEXTEL quiere que esta tecnologia este disponible para ETEL para que comience
inmediatamente a vender el equipo en Europa. En los cinco afios de vida del equipo, ETEL
estima que fabricard y vendera 425 unidades. Para hacer esta tecnologia disponible a ETEL,
MEXTEL proveera de asistencia técnica con un costo estimado de 250,000 U.M. en el
primer afio, y costo anual en los proximos cuatro afios de 50,000 U.M.. MEXTEL estima
que ETEL al fabricar el nuevo equipo reduciré sus importaciones directas de MEXTEL del
equipo actual. Como consecuencia, MEXTEL estima que perder4d 10 millones por afio en
utilidades que hubiera ganado si se hubieran efectuado tales exportaciones
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Antes de que MEXTEL pueda empezar el proyecto de investigacidn que resulte en
el desarrollo del nuevo equipo, esta tiene que obtener la aprobacién de sus directores para [a
inversion del proyecto de investigacién. Los directores tienen la politica de invertir en
proyectos de investigacién solo si se espera obtener una tasa interna de retorno de por lo
menos 18%, que es el costo de capital estimado para MEXTEL. Los fondos para el
proyecto del nuevo equipo fue aprobado por la barra de directores basado en un detallado
reporte gue incluia un analisis de:
1. Costos anticipados de investigacién y la probabilidad de éxito en esta investigacion
ii. La inversién en equipo nuevo necesario para la fabricacién del nuevo equipo, si es que la
investigacion resultara favorable, y
iil. un plan de mercadotecnia y ventas que incluiria estrategia para penetrar en el mercado y
un prondstico anticipado de las ventas en toda América y Europa.

Céleulo del pago de la regalia:

MEXTEL determiné que, con el objeto de recuperar una porcidn apropiada de los
costos de desarrollo del nuevo equipo mas los costos de transferencia y pérdida de
oportunidad relacionados con la licencia de ETEL, el valor presente de los pagos por
regalias recibidos de ETEL deben igualar los 40.37 millones de pesos, que se determinaron
de la siguiente manera:

Primer paso:

Destinar los costos debidos a la investigacién y desarrollo inicial, basado en el
nimero de unidades de produccién hechas por ETEL en relacién al total de unidades a
producir, obteniéndose 6.5 millones de pesos:

UP,
ID - —ETEL_
ETEL UPTOTAL 724

Donde:
ID gz = Proporcion del Costo de Investigacion y Desarrollo de la produccién de ETEL.
UP g1, = Unidades Producidas por ETEL
UPror4, = Unidades Producidas en Total por MEXTEL Y ETEL
Cyp = Costo de Investigacién y Desarrollo Inicial

425

—_— 6 _ 6
425+750x(18x10) 6.5x 10

Paso dos:

Determinar el valor presente de la porcion propia de investigacion continua para
actualizar y perfeccionar el equipo, en relacién de unidades producidas por ETEL que
descontada a una tasa del 18% resulta 2.26 millones de pesos, calculado como sigue.

1 _ UPgrp,
Cerey, = 137

TOTAL

x VP,

Jie
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Donde:
Icg, = Proporcién de Investigacién continua de ETEL.
UP;;, = Unidades Producidas por ETEL
UP .,y = Unidades Producidas en Total por MEXTEL Y ETEL
VP, = Valor presente de los costos de la investigacidn continua de los cinco afios de la
patente.

425

—_— ] — [
425+7,50><(2><10 NP/ A4,18%,5) =226 x 10

Paso tres:
El valor presente de los servicios de soporte técnico que se proveera, descontado a
una tasa del 18% por afio resulta 326,000 de pesos, calculado como sigue

ST, erer = VP

Donde:
STre, = Soporte Técnico requerido por ETEL.
VP¢ = Valor Presente del Soporte Técnico recibido por ETEL en los cinco afios
(250,000 en el primer afio y 50,000 en los subsecuentes.

250,000( P/ F,18%,1) + 50,000{ P / A,18%,4) = 326,000
Paso cuatro:
El valor presente de las utilidades no realizadas asociadas con las pérdidas de ventas
de exportacion, a una tasa del 18% resulta ser 3/.27 millones de pesos, calculado como

sigue.

Upgre, =VP, Up

Donde:
Upers, = Utilidades no realizadas debido a las perdidas de las ventas de exportacion
VP,, = Valor Presente de las Utilidades no realizadas por la pérdida de las ventas de
exportacién.

10x10°( P/ A,18%,5) = 3127 % 10°

Paso cinco:
La suma de los valores presentes anteriores es igual a:

2=40.37 x 10° pesos
Que equivalen a cobrar una regalia de aproximadamente 95,000 pesos por cada

unidad del nuevo equipo producido y vendido por ETEL. Bajo el método de rendimiento
econdmico, esta cantidad seria un regalia dentro de! principio del valor de mercado. -
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7.3. Analisis combinado
Ejemplo 5

Antecedentes:

Los factores son los mismos que el ejemplo 3 de este capitulo. Pero ademas PE
incurre con 40 millones de pesos para desarrollar el producto XX. PE proveera a SMEX
con asistencia técnica en los dos primeros afios de produccién con un costo anual para PE
de 25,000 pesos. Por el momento PE no tiene ventas de exportacion del producto XX en
México. PE anticipa que el mercado de México para el producto XX representara
aproximadamente las dos terceras partes del mercado total.

Calculo del pago de regalias:

Utilizando el andlisis combinado bajo el método de rentabilidad econdomica, una
regalia dentro del principio de valor de mercado para el proceso de fabricacién utilizada
para la produccion del producto XX seria del 12.33%, determinada como sigue:

Paso uno: .

PE determina que una regalia en valor de mercado basada en un analisis de un
rendimiento sobre una inversion en SMEX seria de 16.85%. El valor presente de esta
regalia dentro del principio de valor de mercado, descontada a 18.95%, seria de 36.98
millones de pesos.

Paso dos:
PE determina que una regalia dentro del principio de valor mercado basada en un
analisis de un rendimiento de sus propios costos seria del 12.23%, calculada como sigue;

1. La asignacién proporcional para el mercado de México en relacién a los costos de la
investigacion inicial seria de 26.8 millones de pesos que se obtiene de:

%x(40><10‘]=26.8x10"

2. El valor presente de la asistencia técnica proporcionada por PE, descontada al 19.95% es
$39,000.

25000( P/ A4,18.95%,2) = 39000

3. Una regalia del 12.23% producira un valor presente de 26.84 millones (26.8 millones +
39,000).

(26.8x 10°) + 39,000 = 26.84 x 10° = 12.23% Anual
Paso tres:
La regalia dentro del principio de valor de marcado se determina asignando la
diferencia entre 36.98 millones y 26.84 millones de pesos de PE y SMEX aplicando los
principios de las normas 1.482-6, como sigue:
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1. FP determina el capital empleado por PE y SMEX en conexion con el desarrollo,
produccién y venta del producto XX en México como sigue:

PE SMEX Combinado
Capital tangible 5 120 125
Capital 22 0 22
Intangible
Capital total 27 120 147
Por ciento del
capital total 18% 82% 100%

2. El pago de regalias en valor de mercado es igual 2 13.06%, el cual es igual a la regalia
determinada en el paso uno (12.23%) incrementado por 0.83% (18% x ($36.98 millones
- $26.84 millones), expresado como un por ciento del valor presente de’las ventas de
SMEX ($219.5 millones).

7.4. Aplicacién del Estandar de Ingreso Conmensurado

Ejemplo 6.
Aplicacién de los métodos del Ingreso Conmensurado y el CUT

Antecedentes:

Asuma que MEXES es una corporacién encargada del desarrollo, fabricacién y
venta de farmacos en México y paises extranjeros. MEXES descubre la droga X para el uso
en el tratamiento de la enfermedad XX. En 1993, MEXES también obtiene de AFE, una
compafiia extranjera no relacionada e inmersa en la industria farmacéutica, una licencia
para fabricar y vender la droga Z en México para usarla en ¢l tratamiento de la enfermedad
ZZ, 1a droga Z alcanzaré ventas anuales de por lo menos 250 millones de pesos, con ventas
potenciales superiores en los afios subsecuentes. MEXES ademas estima que la droga
alcanzaré un promedio anual de utilidades de las ventas en México de por lo menos $75
millones sobre la vida de la droga z. Basado en estas estimaciones, y al comparar las ofertas
de la competencia de compaiiias mexicanas no relacionadas a MEXES o AFE que desean
obtener la licencia. MEXES acuerda pagar a AFE una regalia del 10% de las ventas.

En 1993, MEXES otorgé a su filial extranjera FE, de 1a que es duefia unica, una
licencia para fabrica y vender la droga X en paises extranjeros. M estima que dentro de los
dos primeros afios de su introduccién dentro del mercado extranjero, la droga X alcanzara
ventas anuales de por lo menos 250 millones de pesos, con ventas potenciales superiores en
lo venidero, y debera lograr un promedio anual de utilidades de al menos §75 millones de
pesos de ventas en el mercado extranjero durante la vida itil de la droga. E! contrato de la
licencia estipula una regalia del 10% sobre las ventas, basado en la tasa pagada por MEXES
a AFE por la licencia relacionada a la droga Z.

La licencia del fArmaco Z representa una transaccién comparable no controlada para
la licencia controlada del farmaco X debido a que ambas drogas estdn protegidas por una
patente, tratan enfermedades humanas de seriedad, representan mejoras significantes sobre
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otros tratamientos disponibles, se espera que logren ventas significativas rdpidamente, y se
espera que logren substancialmente el mismo promedio anual de utilidades en sus
respectivos mercados geograficos. Ambos contratos de licencias dan a los permisionarios
derechos similares en perpetuidad y contienen restricciones similares de uso. Basado en
este analisis de las utilidades potenciales de las drogas X y Z, el pago de regalia del 10%
por la licencia de la droga X estd en valor de mercado.

Situacién 1. Para el afio fiscal de 1995, se examina el caracter de valor de mercado de los
contratos de otorgamiento de licencia entre MEXE y FS y se determina que:
i, No ha habido cambios significantes en las funciones desempefiadas por FE desde
1993,
ii. las ventas de la droga X en 1993 y 1994 son por $245 millones y $255 millones,
respectivamente, y
iii. el promedio anual de utilidades logradas de las ventas del firmaco X para el periodo
de 1993 a 1996 fue de $80 millones de pesos.
Asumiendo que todos los requerimientos de la regla del intervalo rango aceptable
han sido cumplidos, la regalia en valor de mercado para la droga X en 1996 es del 10%.

Situacion 2: La aceptacion inicial de la droga X en el mercado fue decepcionante, y las
ventas de la droga X fueron solamente de $100 millones en 1993. Los gastos de
publicidad y promocién se incrementaron significativamente, y las utilidades iniciales
de la droga X fueron disminuidas. Para 1995, sin embargo, las ventas anuales de la
droga X habian incrementado a las expectativas de $250 millones, y las utilidades
anuales para 1995 y 1996 fueron de $70 millones y 82 millones respectivamente.
Debido a que contintia siendo razonable esperar que las utilidades que se ganaran de
la droga X sobre su vida comercial estaran dentro del rango aceptable, la regalia en
valor de mercado para la droga X en 1995 es 10%.

Situacién 3: La aceptacién inicial de la droga X en el mercado fue decepcionante, y las
ventas de la droga X fueron solamente de $100 millones en 1993. Los gastos de
publicidad y promoci6n se incrementaron significativamente, y las utilidades
iniciales de la droga X fueron disminuidas. Para 1996, las ventas anuales de la droga
X continuaron por menos de los 250 millones, y el promedio de las utilidades
anuales de 1993 a 1996 fueron solamente de 45 millones. No es razonable esperar
que las utilidades que se ganen de la droga X sobre su vida comercial estara dentro
del intervalo o margen aceptable, y el director de distrito puede concluir que la
licencia de la droga Z no es un comparable como transaccién no controlada y que la
regalia en valor de mercado para le droga X en 1996 no es del 10%.

Ejemplo 7
Aplicacién del ingreso conmensurado y el ERM.

Antecedentes:

Los hechos son los mismos que en el ejemplo 3. Asuma que el contrato de licencia
entre PE y SMEX para el producto XX fue llevado acabo en 1992 y en el momento de su
ejecucién, los acuerdos en la licencia alcanzaron todos los requerimientos. Para al afio de
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1996, el director del distrito estar4 examinando el cardcter de valor de mercado de la regalia
dada en el contrato. El director de distrito determina que el valor presente del flujo de caja
de las ventas de SMEX del producto XX de 1992 a 1996, a una tasa de descuento del
18.95% es de 128.7 millones, es decir el 82% del flujo de caja anticipado para este periodo
cuando los acuerdos de licencia fueron ejecutados en 1992. Asi, la regalia en valor de
mercado para le producto XX continia siendo 16.85%, y no es apropiado para 1996 un
ajuste por el director de distrito.

Ejemplo 8
Aplicacion del ingreso conmensurado y el ERM

Antecedentes: _

Los hechos son los mismos que en el ejemplo 3, excepto que el valor presente de
flujo de caja de las ventas del producto XX de SMEX de 1992 al996, descontados a una
tasa del 18.95%, fue solamente $97.28 millones, o 62% de! flujo de caja anticipado para ese
periodo cuando el contrato para la regalia fue llevado acabo en 1992. Asi, el 16.85% no fue
una regalia en valor de mercado, y el director de distrito puede ajustar la regalia pagada por
SMEX para reflejar el valor presente del flujo de caja real ganado por SMEX.

Ejemplo 9
Aplicacién del ingreso conmensurado y el ERM

Antecedentes:

Los hechos son los mismos que en el ejemplo 4. Asuma que ¢l contrato de licencia
entre MEXTEL v ETEL para el equipo de intercambio fue llevado acabo en 1992 y en ¢l
momento de su ejecucion, el contrato alcanzé todos los requerimientos. Para el afio fiscal de
1996, el director de distrito examind el caricter de valor de mercado de la regalia dados en
ese contrato, y determina que los costos reales de desarrollo del nuevo equipo de
intercambio era de 22 millones de pesos, y que las unidades reales de produccion eran de
2,500, de las cuales 850 eran producidas pro MEXTEL. El director de distrito también
determiné que la investigacion anual realizada y los gastos actualizados incurridos por
MEXTEL eran de 3.5 millones de pesos. El director de distrito puede recalcular la regalia
en valor de mercado para el equipo de intercambio utilizando estos costos reales para
determinar si la regalia original cumple con las regulaciones estadounidenses 1.482-

HHDEDC)A)-
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Conclusiones

El tema de pagos de regalias involucra una gran cantidad de casos diferentes, por
lo que resulta extenso, y al desarrollar un tema de esta indole resulté dificil tratar de
limitar y generalizar la informacion.

La naturaleza de los intangibles es variada y tratar de identificar y definir cada
caso resultaria en un trabajo titanico. El tema es subjetivo, por lo que la experiencia del
analista resulta indispensable para que sea capaz de defender su punto de vista. Esto
Gltimo es muy importante, ya que en el futuro diferentes casos de pagos de regalias se
encontraran en disputa en cortes fiscales, y las diferencia de criterios seran marcadas
dado lo nuevo que es el tema en México y en el mundo. Esto tltimo se reafirma con la
condicién mundial, donde los gobiernos hasta ahora dificilmente han podido resolver
este problema tan controversial de los intangibles.

El objetivo se ha cumplido ya que en una obra de extension media, se ha podido
abarcar, documentado en nuestro idioma de forma breve, el tema de precios de
transferencia, su historia, sus generalidades y su aplicacién en Ia Ley Mexicana.

Se logré desarrollar el tema de los intangibles, se definié quien tiene el derecho
de propiedad en su creacién, desarrollo o en su transferencia, y se clasificaron conforme
a los Lineamientos de la OCDE y el IRS de los EE.UU..

Ademas, y muy importante, los métodos expuestos permitiran al analista valerse
de una herramienta poderosa y de bases sélidas para determinar el precio de una regalia.

Por ultimo el analista de precios de transferencia, como se pudo observar, debe
ser un gran conocedor de las leyes comerciales y fiscales que involueran una operacién
internacional. También debe ser un conocedor de economia, planeacién y de diferentes
proceso industriales y administrativos, que le permitiran identificar el riesgo en los
diferentes entornos econdémicos y las diferentes estructuras que los grupos
multinacionales utilizan para aumentar su eficiencia respecto a impuestos. Ademas, el
analista deberd ser capaz de identificar peraciones de las que se valen las empresas y los
grupos multinacionales para reducir sus costos y maximizar ganancias, sin que éstas
tengan que ser con fines fiscales. El analista podra asesorar, para estructurar en el futuro
a estos grupos, y de esta manera se comporten conforme a la ley.
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Principio de Valor de Mercado

ESTA  TESIS N8 [EBt PRINCIPIO DE VALOR DE MERCADO
Extracio de los Lineamientos de La OCDE
SAUR BE LA BIBLIGTECA

Estatuto de] Principio de Valor de Mercado

El principio de valor de mercado es enunciado en el articulo 9 parrafo 1 del Modelo de Convencién Fiscal de la OCDE, el

cual es 1a base de convenciones fiscales bilaterales entre paises miembros de la OCDE y dia con dia de mis paises no miembros:
Articulo 9
“Cuando dos empresas asociadas estin dentro de sus relaciones comerciales o financieras ligadas por sus condiciones convenidas
o impuestas, que difieren de aquellas que serian convenidas enire las empresas independientes, las utilidades gue. sin estas
condiciones, hubieran sido logradas por una de las empresas, pero no pudieron ser a causa de esas condiciones, podrian ser
incluidas en las utilidades de esta empresa y gravadas en consecuencia™

A este respecto, proceder a un ajuste de las utilidades en las condiciones que prevalecerian entre empresas independientes en
transacciones comparables y en circunstancias similares, el principio de valor de mercado adopta la postura de tratar a los miembros de
un grupo multinacional como entidades distintas y no como partes inseparables de una misma empresa. Al proceder de esta manera, se
enfoca la atencion en la naturaleza de las transacciones entre los miembros de estos grupos multinacionales.

Una de las razones principales de 1os paises miembros y no miembros de la OCDE de utilizar el principio de valor de
mercado es que este principio provee una herramienta poderosa de tratar a los grupos multinacionales y empresas independientes por
igual, poniéndolos en circunstancias equiparables para el pago de impuestos, evitando la creacién de ventajas o desventajas fiscales que
distorsionan la relativa competencia,

Aunque hay uchas razones para basarse en la utilizacion de este principio, hay un aumento significante de casos en el que
este principio es dificil de utilizar, por cjemplo, en grupos multinacionales que funcionarén integralmente en la produccion de bienes
altamente ¢specializados con intangibles tnicos o que proveen servicios especializados.

Para algunos, e principio de valor de mercado presenta deficiencias intrinsecas por que no toma ¢n cuenia las economias de
escala y las interacciones entre diversas actividades que resultan de 1a integracién de las empresas. Sin embargo, no existe una amplia
aceptacion de criterio objetivo de ubicar a las economfas de escala o beneficiarios de una integracion entre empresas asociadas. Las
posibles alternativas a esta controversia se discute posteriormente.

Otro problema enfrentade en la prictica por el principio de valor de mercado es que las empresas asociadas adquieren
compromisos con transacciones en 1as que empresas independientes no se comprometerian. Tales transacciones no necesariamente
estarian motivadas por la evasidn fiscal pero pueden ocumrir por que las empresas dentro de un mismo grupo se desenvuelven dentro de
un contexlo comercial diferente al de aquellas empresas independientes. Por ejemplo una empresa independiente puede no desear
vender un intangible (por ejemplo el derecho de explotar el fruto de toda futura investigacion} a un precio fijo si la utilidad potencial
del intangible puede que no esté adecuadamente estimada y existen otros medios de explotar el intangible. En este caso, una empresa
independiente desearia no arriesgar el derecho que ticne de vender por que el precio puede no reflejar el potencial altamente rentabie
del intangible. De la misma manera el propietario de un intangible puede dudar en autorizar a una empresa independiente 2 explotar
este bien bajo licencia por el temor de que el valor de este intangible sea degradado. En contraste, el duete del intangible puede
afrecerlo a sus empresas asociadas en 1érminos menos restrictivos debido a que el ugo del intangible puede ser supervisado de mejor
manera. En una transaccidn de este tipo no hay riesgo en 1a utilidad conjunta del grupo multinacional. Una empresa independiente en
las mismas circunstancias podria explotar el intangible por si sola, transferirlo bajo licencia a otra empresa independiente por un tiempo
limitado o posiblemente en un acuerdo bajo el pago de regalias. Sin embargo, siempre existe el riesgo de que un intangible no responda
a las expectativas de como fue valuado, Por lo anterior, una etmpresa independiente debe decidir entre vender el intangible y asi
disminuir el riesgo y salvaguardar lo ganado, o explotar el intangible y afrontar el riesgo de que la utilidad pueda variar de lo que pudo
ganarse si se hubiera vendido. Aunque fas empresas independiente rara vez se involucran en transacciones del tipo de empresas
asociadas, el principio de valor de mercado es dificil de aplicar, debido a que hay poca o aveces nula evidencia de las condiciones que
habrian sido establecidas entre partes independientes.

En ciertos casos Ia aplicacidn de este principio puede resultar una carga administrativa tanto para el contribuyente como para
las autoridades fiscales al tener que evaluar operaciones tan numerosas como variadas. Ademis es necesario conservar toda la
documentacion que sea posible dado que las autoridades pueden tardar varios afios en hacer alguna investigacion y las circunstancia
para entonces habrin cambiado. Ademds fa informaci6n necesaria para la aplicacidn de este principio puede ser dificil de obtener, ya
sea por |2 ubicacion o bien por que suele ser informacidn confidencial,

Pero a pesar de lo anterior los paises miembros de Ja QCDE apoyan este principio y estin de acuerda que toda transaccion,
de ser posible, debe estar basada en este principio. Por experiencia se ha comprobado que las empresas que basan sus operaciones en ¢l
principio de valor de mercado son lo suficientemente rentables, por lo que no debe ser descartado salve ciertas excepciones. Ademis, al
abandonar este principio se complica el calculo del pago de impuestos y las empresas se exponen mis a la doble tributacidn

Aplicacién del Principio de Valor de Mercado

Cuando empresas independientes realizan transacciones entre cllas, las condiciones de sus relaciones comerciales y
financieras estdn géneralmente regidas por los mecanismos del mercado. Por otra parte mientras se trata de empresas asociadas, los
precios de sus transacciones pueden diferir considerablemente de los precios realizados entre terceros, y esto pucde deberse a que las
situaciones’y fuerzas del mercado no siempre recaen directamente y fijan sus precios de transferencia diferente a los establecidos por el
libre mercado. Sin embargo, en ciertos casos la diferencia entre el precio de transferencia y el precio de valor de mercado puede
corresponder a una accion deliberada para reducir 1as cargas fiscales globales del grupo multinacional.

Las condiciones fiscales pueden intervenir en la estructura de las empresas en sus relaciones financieras y comerciales y del
monto de cualquier precio de transferencia establecide, y puede ser que un grupo multinacional esté mds comprometido con sus
utilidades despuds de impuestos y no de la manera de como estas utilidades son obtenidas (por ejemplo regalias, cargos sobre ciertos

ITraduccién no oficial del articulo 9 de la convencidn fiscal de la OQCDE.
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gastos, remuneracion de servicios, utilidades de ventas hechas entre miembros del grupo). Alguros de los miembros de un grupo
multinacional pueden no comportarse como partes independientes para la fijacién de precio o condiciones de transacciones controladas,
y particularmente en donde diferentes tipos de ingresos estan sujetos a diferentes tipos de impuestos. Como resultado, las obligaciones
fiscales de las emmpresas asociadas y los ingresos fiscales del pais cede pueden estar distorsionados. Asf los paises miembros de la
OCDE acordaron, para propbsitos de impuestos, que las utilidades de las empresas asociadas pueden ser ajustadas tanto como sea
necesario para corregir tales distorsiones y asi asegurar un resultado conforme al principio de valor de mercado. Los miembros de la
OCDE consideran que este resultado se logra estableciendo las condiciones de las relaciones comerciales y financieras que ellos
esperarian enconirar entre empresas independientes en transacciones similares bajo circunstancias similares

Hay otros factores a considerar que pueden distorsionar las relaciones comerciales y financieras establecidas entre empresas
asociadas. Por ejemplo, tales empresas pueden estar sujetas a presiones de conflictos gubernamentales {ya sea de sus paises donde
operan o de un pais extranjero), a valuaciones aduanales, a los derechos de antidumping?, a un control de cambios o control de precios.
Ademas, 1a distorsion en el precio de transferencia puede ser causa de los tequerimientos de flujo de caja de las empresas del grupo
multinacional. Un grupo multinacional que ¢5 pablicamente difundido puede sentirse presionado por los accionistas de la empresa
matriz para que muestre una rentabilidad elevada, mostrando asi a los accionistas estados financieros sin consolidar. Todos estos
factores pueden tener repercusiones sobre el precio de transferencia y scbre el monto de utilidades que resultan de fas empresas
asociadas dentro de un grupo muitinacional.

A pesar de los puntos anleriores, no se debe asumir que las condiciones que establecen las relaciones comerciales y
financiares entre empresas asociadas desvien el precio que resulta del libre mercado. Las empresas asociadas de grupos multinacionales
disponen en general de una autonomia considerable y negocian entre ellas como si se tratase de empresas independientes. Por ejemplo,
dirigentes a un nivel local pueden estar interesados en demostrar que su empresa obtienen altas utilidades evitando asi negociar con
precio bajos que demeriten sus logros. Ademds los grupe multinacionales, con fines de valuar las buenas administraciones, motivan a
sus asociados en utilizar precios dentro del valor de mercado para poder medir los resultados reales. Pero las autoridades no deben
olvidar que por mas dificiles que sean las negociaciones entre asociados, ¢] precio, obtenido al final de éstas, no debe apartarse del
principio de valor de mercado

Es importante tener presente In necesidad de hacer los ajustes necesarios para estar dentro del valor de mercado, sin importar
las condiciones contractuales, a las que se estd sujeto para pagar un precio determinado, que tengan o no la intencién de disminuir el
pago de impuestos. Asi, un ajuste fiscal bajo ¢l principio de valor de mercado no afectaria las obligaciones contractuales subyacentes
sin fines fiscales entre las empresas asociadas, y puede ser apropiado aun si no existe 1a intencion de evasion fiscal.

Como Aplicar el Principio de Valor de Mercado
Anilisis de comparabilidad

Razones de la comparabilidad )

Como anteriormente se destacd, la aplicacidn del principio de valar de mercado se basa generalmente en la comparacién de
las condiciones en una transaccién controlada entre partes relacionadas con las condiciones de transacciones entre partes
independientes. Para que tal comparacién sea valida, es necesario que las caracteristicas econémicas de Jas situaciones tomadas en
cuenta sean lo suficientemente comparables. Comparable significa que no debe haber diferencias que puedan materialmente afectar
las condiciones que se examinan en la metodologia (ejemplo, precio o margen), o pudiendo hacerse correcciones razonables para
eliminar las diferencias. Por ejemplo, una empresa es poco probable que acepte un precio ofrecido por su producto por una empresa
independiente si esta sabe que otro cliente potencial desea pagar mds por su producto bajo las mismas condiciones. Las empresas
independientes tomarian en cuenta cualquier diferencia econémica relevante (tales como ¢l nivel de riesgo u otros factores de
comparabilidad discutidos mds adelante) entre las opciones realmente accesibles a ellos cuando se valdan estas opciones. Asi, cuando
se hacen las comparaciones debidas aplicando el principio de valor de mercado, las administraciones fiscales deberian también tomar
en cuenta estas diferencias al establecer si existe comparabilidad entre las situaciones comparadas y que ajustes pueden ser necesarios
para lograr 1a comparabilidad.

Todos los métodos que aplican el principio de valor de mercado se apegan a la idea de que las empresas independientes
consideran las diferentes opciones que se les presentan, tomando en cuenta todas las diferencias que existan sobre el valor de esas
opeiones.

La importancia de los factores a tomar en cuenta dentro de la determinacién de la comparabilidad dependen de la naturaleza
de 1a transaccion entre las empresas asociadas y de los métodos de fijacién de precios adoptados.

Factores que determinan la Comparabilidad
a} Caracteristicas de Bienes o Servicios

Muchas veces, las diferencias en las caracteristicas especificas de bienes o servicios estin dadas, al menos en parte, por las
diferencias del valor en el libre mercado. Por eso, las comparaciones de estas caracteristicas pueden ser utiles al determinar la
comparabilidad de ransacciones controladas y transacciones no controladas. En general, la similaridad en las caracteristicas de los
bienes o servicios enajenados importard méis cuande se comparen precios de transacciones controladas y no controladas y menos
cuando se comparen utilidades. Las caracteristicas que pueden ser importantes a considerar incluyen lo siguiente: en el caso de
transferencia de propiedad tangible, las caracteristicas fisicas de los bienes, su calidad y su confiabilidad, y la disponibilidad y volumen
de suministro; en el caso de servicios, {a naturaleza y volumen de los servicios; y en el caso de la propiedad intangible, la forma de la
transaccion, por ejemplo la concesidén de una licencia o venta, ¢l tipo de activo, por ejernplo patente, marca o know-how, la duracién y
grado de proteccidn, v los beneficios det uso de la propiedad.

*Dumping, término inglés que significa inundar el mercado, y se refiere al conjunte de medidas y procedimientos
destinados a rebajar los precios de los productos de exportacién para competir con los productos similares ofrecidos en el
mercado internacional.
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b) Andlisis funcienal

En la situacién de transacciones entre dos empresas independientes, una empresa generalmente demandard una
remuneracion mayor en relacion de 1a otra, si la primera realiza més funciones tales como el uso de activos y riesgo asumido, Por esto,
para determinar si las entidades, la transaccién contolada y la no controlada son comparables, es necesario comparar las funciones
ejercidas por las partes. La cual busca identificar y comparar las actividades econdmicas significativas y responsabilidades tomadas o
que serin tomadas por las empresas independientes y las empresas asociadas. Para este propdsilo, se debe tomar particular atencion a la
estructura y organizacién del grupo. También serd relevante determinar en que situacidn juridica el contribuyente desarrolla sus
funciones.

Las funciones que los contribuyentes y 1a administracion fiscal pueden tener para identificar y comparar son por ejemplo, el
diseflo, la fabricacién, el ensamblaje, investigacion y desarrollo, la prestacién de servicios, las compras y adquisiciones, 1a distribucién,
la comercializacién, fa publicidad, los transportes, el financiamiento y la administracién. Se deben hacer ajustes por cualquier
diferencia material que exista en las funciones realizadas por cualquiera de las empresas independientes con las que se¢ estd
comparande. Mientras que una parte puede proveer un gran nimero de funciones en relacidn a la otra, para la transaccidn lo que cuenta
en cada una de las partes es la importancia ¢condmica de esas funciones desde el punto de vista de su frecuencia, de su naturaleza y de
su valor,

Puede ser televante y util identificar y comparar las funciones ejercidas que toman en cuenta los activos que son o serdn
utilizados. Este analisis debera considerar el tipo de activo utilizado, tales como planta y equipo, el uso de intangibles valiosos, etc., y
la naturaleza de activos utilizados, tales como su fecha de adquisicién, valor en el mercado, ubicacién, la disponibilidad de derechos de
proleccién sobre los bienes.

También puede ser relevante y util al comparar las funciones desempefiadas para considerar €] riesgo asumido por las
respectivas partes. En e] mercado abierto, 1a suposicion de un riesgo que s incrementa también serd compensado por un incremento en
1a rentabilidad esperada. Asi, las transacciones controladas y no contreladas y las entidades no son comparables si hay diferencias
significantes en ¢l riego asumido, para 1o cual no se pueden tener ajustes apropiados. El analisis funcional no estari concluido hasta que
¢l riesgo material asumido por cada una de (as partes sea considerado. Tedricamente, en el miercado abierto, existe la suposicién de que
5i se incrementa el riesgo este debe ser compensado por un incremento en el rendimiento esperado, aunque la rentabilidad real pueda o
no incrementarse dependiendo en el grado de riesgo en el que se incurra.

Los tipos de riesgo a tomar en cuenta ingluyen.: los riesgos del mercado tales como las fluctuaciones del costo de los medios
de produccién y el precio de los productos, riesgos de pérdida asociados con las inversiones en bienes muebles e inmucbles, las
instalaciones de produccidn y equipos, asi como su utilizacién, el caracter aleatorio de los resultados de las inversiones en investigacién
y desarrollo, riesgos financieros tales como Jos causados por la paridad de cambio y la variabilidad en la tasa de interés, riesgos €n los
créditos, y otros.

Las funciones que se lleven a cabo (tomando en cuenta ai propietario de los activos en cuestidn y ¢! riesgo asurnido}
determinaran hasta cierto grado la vbicacidn del resgo entre las partes, y por lo tanto las condiciones que cada parte esperara en una
negociacién en valor de mercado. Por ejemplo, cuande un distribuidor toma bajo su responsabilidad para comercializar y publicitar
arriesgando sus propios recursos en estas actividades, a éste le corresponderia una utilidad anticipada proporcional mayor de la
actividad y las condiciones de la transaccidn, diferente de cuando el distribuidor actia meramente como un agente, siendo reembolsado
por sus costos y recibiendo e} ingreso apropiado para esa actividad. Similarmente, un fabricante o investigador bajo contrato, que no
tame un tiesgo importante, no tendrd derecho més que a una utilidad limitada,

Conforme al andlisis que serd realizado posieriormente en relacién a las modalidades contractuales, en general es el
comportamiento de las partes el que debe ser considerado como ef elemento de mayor juicio para determinar la reparticion efectiva de
los riesgos. Si, por ejemplo, un fabricante vende bienes a un distribuidor asociado dentro de ofro pais y el distribuidor acarrea todos los
riesgos, pero ¢l precio de transferencia aparece, de hecho, para ajustarse de tal manera que aisla al distribuidor de los efectos de los
rmovimientos del tipe de cambio, entonces las administraciones fiscales pueden desear revisar la supuesta reparticion del riesgo de tipo
de cawmbio.

Un factor adicional a considerar para saber que parte conlleva mayor riesgo es la de establecer si la transaccion esta de
acuerdo al principio de valor de mercado. En un contrato en valor de mercado generalmente es razonable para las partes ubicar una
mayer parte del riesgo sobre el cual ellos tienen relativamente mayor control. Por ejemplo, suponga que la compafiia A contrata para
producir y surtir bienes a la compaiiia B, y €} nivel de produccién y surtido de bienes es fijado por la sociedad B. En tal caso, la
compaiiia A probablements no estard de acuerdo en tomar el riesgo de inventarios, dado que ésta no ejerce ningln control sobre ¢l nivel
de inventarios, mientras que la compaitia B si lo tiene. Es un hecho la existencia de varios riesgos, tales como los riesgos ordinarios en
un negocio, sobre los cuales generalmente ninguna de las partes tiene significante control y el cual puede ser ubicado, dentro del
principio de valor de mercado, a cualquiera de las dos partes. Se tequiere de un andlisis para determinar en que grado cada una de las
partes en una transaccion sostiene tales riesgos, Guando se desca saber que tanto riesgo una transaccién tiene en el tipe de cambio y en
ia tasa de interés, es necesario en general considerar si el contribuyente o el grupo multinacional tiene una estrategia de mercado en la
cual trata de disminuir o manejar dicho riesgo. Hoy ¢n dia las operaciones de cobertura, los contratos anticipados, opciones de compra
y venta, dentro o fuera del mercado® son de use comun. Si un contribuyente asume 105 Hesgos de cambio o tasa de interds sin
proteccidn, puede ser que responda a las estrategias de mercado del grupo multinacional con miras a la cobertura del grupo en su
totalidad o bien cubrir alguna parte del grupe. 5i no se trata de la manera apropiada, esta Ulima prictica puede llevar a utilidades o
pérdidas significativas, 1as que €l grupo podra colocar en donde mejor les convenga.

¢) Clausulas Contractuales

Dentro de 1as transacciones en valor de mercado, las cliusulas o términos contractuales definen en general, explicitamente o
implicitamente, las modalidades de deslindar responsabilidades de riesgos y utilidades entre las partes. Un anilisis de los términos o
clausulas contractuales debe ser parte integral del andlisis funcional. Cuando no hay términos o cléusulas escritas, las relaciones
contractuales de las partes deben deducirse de su conducta y de los principios econdmicos que generalmente gobiernan las relaciones
entve partes independientes,

Dentro del contexto de transacciones entre empresas independientes, las divergencias de intereses entre las partes aseguran
que generalmente se esfuerzan en respetar los contratos, y las cliusulas contractuales serin ignoradas o modificadas solamente si es del

3Estos términos es mejor conocido en el idioma ingles como “on-market” y “off-market”.
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interés de ambas partes. La misma divergencia de intereses puede no existir en el caso de empresas asociadas, y debido a esto, es
importante examinar si la conducta entre partes estd conforme a los términos del contrato o si ¢l comportamiento de las partes indica
que las cliusulas contractuales no han sido seguidas o son una farsa. En tales casos, un anilisis mas profundo es necesario para
determinar [os términos reales de [a transaccion.

d) Circunstancias econémicas

Los precios en valor de mercado varian en los diferentes mercados aun en transacciones referentes a los mismos bignes o
servicios; por esto, para lograr la comparabilidad se requiere que tos mercados en los que las partes independientes y asociadas operan
sean similares, y que las diferencias que existan no tengan efectos considerables o que puedan hacerse ajustes razonables. Como primer
paso, es esencial identificar el mercada o los mercados en cuestidn, tomando en cuenta los bienes y servicios disponibles que puedan
ser substituibles. Las caracteristicas de las circunstancias econdmicas que pueden ser relevantes para determinar la similaridad en los
mercados incluye: la localizacién geogrifica, ¢l tamafic de los mercados, el grado de competencia en los mercados y la posicién
relativa competitiva de los compradores v de los vendedores, la disponibilidad de bienes y servicios de sustitucién o riesgo de la
aparicién de tales bienes y servicios de sustitucidn, el nivel de la oferta y 1a demanda en el mercade en su conjunto y en regiones
particulares, el poder de compra del consumidor, 1a naturaleza y ¢) alcance de as regulaciones det gobiemo en el mercado, los costos
de produccién (incluyendo los costos del predio, de la mano de obra y del capital), los costos de transportacion, el nivel de
comercializacién, por ¢jemplo venta a mayoreo 0 menudeo, la fecha y el momento de las transacciones, etc..

e) Estrategias de las empresas

Los precios y las utilidades a corto plazo pueden variar scgtin las transacciones y segun los contribuyentes en funcién de las
estrategias adoptadas por los contribuyentes involucrados. Por ejemplo, un contribuyente que quiere penetrar a un mercado o
incrementar $u parte dentro del mercado compartido, puede temporalmente pactar un precio inferior al de los otros productos
comparables en el mismo mercado. Ademds, un contribuyente en miras de entrar a un nueve mercado, expanderse o defender su
porcién de mercado, terporalmente puede incurrir en costos mds altes (por ejemplo, costos a causa del lanzamiento del producto o
incrementos en los esfuerzos de comercializacidn) y por consiguiente obtener menores niveles de utilidades que otros contribuyentes
que operan en los mismos mercados. Tales estrategias en las empresas pueden ser necesarias para tomarse en cuenia al determinar la
comparabilidad de transacciones y compafiias controladas ¥ no controladas. También es conveniente y relevante comsiderar si [as
estrategias de los negocios han sido elaboradas por el grupo multinacional o por un miemhbro del grupo que actla por separado y definir
la naturaleza y grado de participacién de otros miembros del grupo multinacional necesarios para implementar esas estrategias de
mercado.

Problemas particulares de calendario pueden presentirsele a la administracién fiscal al evaluar la legitimidad de un
contribuyente que clama llevar a cabo una estrategia que la distingue de otras empresas comparables potenciales. Puede suceder, que
una empresa no siga sus estrategias de mercado, y en un future la adminisiracion fiscal podra intervenir e investigar el motivo de esta
irregularidad, para lo cual, si hay duda en los montos anteriores de las utilidades de esta empresa, las investigaciones pueden concluir
en sanciones. Es por esto que, estrategias de este tipe deben ser seguidas escrupulosamente desde su inicio.

Si al evaluar 2 un contribuyente éste sostiene que estaba siguiendo una estrategia que temporalmente decrece las utilidades
en espera de utilidades posteriores mayores, varios factores pueden ser considerados. Las administraciones fiscales deberian examinar
el comportamiento de Jas partes parz determinar si esto €5 consistenie’ con la estrategia empresarial que profesa. Por ejemplo, si un
fabricante carga a su distribuidor, que es una parte relacionada, un precio de mercado bajo como parte de un estralegia de penetracién
en un mercado, 1os costos que se estan ahormrando para el distribuidor pueden ser reflejados en ¢l precio cargado a los clientes del
distribuidor o en gastos incurtidos por i distribuidor en penetrar en un mercado mds grande. Una estrategia de penetracién a un
mercado de un grupo multinacionat podria ser puesta por el fabricante o por el distribuidor aciuando separadamente del fabricante (y el
costo resultante puede ser afrontado por cualquicra de los dos). Ademds, usualmente los esfuerzos constantes de mercadeo y publicidad
a menudo acompafian una estrategia de penetracion de mercado o de expansidn en un mercado compartido. Otro factor a considerar es
si la naturaleza de las relaciones entre las partes para la transaccién controlada son consistentes con el contribuyente que sostiene los
costos de la estrategia empresarial. Por ¢jemplo, en una transaccion en valor de mercado una compariia que actiia solz como agente de
ventas con poca 0 ninguna responsabilidad para un desarrollo a plazo largo en un mercado generalmente no sostendria los costos de
una estrategia de penetracién de mercado. Donde una compafiia ha llevado actividades de desarrolio bajo su propic riesgo y mejora el
valor de un producto a través de una marca o una razén social o al incrementar la reputacién asociada con €1 producto, esta situacion
debe estar reflelada en el andlisis de funciones para los propdsitos de establecer comparabilidad.

Adicionalmente hay que considerar si lo que se espera es plausible al seguir las estrategias de la empresa, estds produciran
una rentabilidad suficiente para justificar costos dentro de un periodo razonable de tiempo, Si tales resultados esperados fueran
implausibles en ¢l tiempo de la transaccion, o si ta clamada estrategia empresarial continGa mas alld del periodo razonable de tiempo,
puede ser apropiado rechazar la supuesta estrategia del contribuyente. Al determinar lo que constituye un periodo razonable de tiempo
en este contexto, las administraciones fiscales pueden considerar las estrategias comerciales que razonablemente podrian esperarse que
wviera la parte realmente independiente, incluyendo evidencia de las estrategias comerciales evidentes en el pais en el cual dichas
estrategias estAn siendo aplicadas. Esto pudiera indicar que comportamiento razonable podria esperarse si la parte hubiera sido
realmente independiente. Al final, sin embargo, la consideracién mas importante es si la estrategia en cuestidn puede probar utilidad
dentro del future pronosticable (reconociendo que la estrategia puede fallar), y esa parte que opera en valor de mercado podria haber
sido preparada para sacrificar utilidad por un periodo similar bajo tales circunstancias econémicas y condiciones competitivas,

Reconocimiento de las Transacciones Realmente Efectuadas

Un examen de una administracién fiscal a una transaccioén controlada, ordinariamente deberia comenzar con las
transacciones realmente realizadas por las empresas asociadas tal como estas han sido estructuradas utilizando los métodos aceptados
por la OCDE®. Salvo casos excepcionales, 12 administracion fiscal no debera hacer abstraccion de las transacciones reales o suslituirlas

*Ver lineamientos de la OCDE. Los métodos aceptados en nuestra legislacidn son congruentes con los de la OCDE, ver
capitulo I'V.
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por otras transacciones. La reestructuracion de transacciones comerciales legitimas seria un ejercicio totalmente arbitrario de intquidad
que podria estar compuesto por una doble tributacidn creada por a otra administracién fiscal que tiene una opinion diferente de como
la transaccidn deberia ser estructurada.

Existen, sin embargo, dos casos particulares en las cuales puede excepcionalmente ser legitima y apropiada para una
administracién considerar el no tomar en cuenta la estructura adoptada por un contribuyente al realizar una transaccién controlada. El
primer caso se caracteriza por una discordancia entre la forma de la transaccion y su naturaleza econdmica sobre fa que estd fundada.
En tal situacidn la administracién fiscal puede no tomar en cuenta la caracterizacion dada por las partes sobre transaccion y
recaraterizarla conforme a su naturaleza. Un gjemplo de este caso seria el de una empresa que invierte en otra asociada en la forma de
un préstamo remuncrable que, en las condiciones de valor de mercado, tomando en cuenta las circunstancias econdmicas de la
compafila que pide €l préstamo, no se esperaria que la inversidn hubiera sido estructurada de esta manera. En este caso puede ser
apropiado para la administracién fiscal calificar la inversién de acuerdo con su naturaleza econdmica con el resultado de que el
préstamo puede ser tratade como un abono al capital. El segundo caso se presenta donde, en 1a ausencia de divergencias entre la forma
y 1a naturaleza de la transaccin, los arreglos hechos en relacion a la transaceion, visto en su totalidad, son diferentes de los que habrian
sido adoptados por las empresas independientes dentro de una dptica comercial racional y que en la préctica la estructura real impide a
1a administracién fiscal determinar un precio de transferencia apropiado. Un ejemple de este caso, seria una venta bajo un contrato 3
largo plazo, bajo cierta suma pactada, de un derecho ilimitado de titlo de propiedad intefectual que surge como un resultado de futuras
investigaciones hasta la expiracién del contrato, En este caso puede ser apropiado respetar la transaccidn como una transferencia de
propiedad tomercial, no obstante para la administracién fiscat seria apropiado conformar los términos de esa transferencia en su
totalidad (y no simplemente desde el punto de vista de fijacién del precio) sobre aquellos que se hubicra razonablemente esperado si la
transferencia de propiedad hubiera sido objeto de una transaccidn entre empresas independientes. Asi, en el caso anterior descrito puede
ser apropiado para la administracion fiscal, por ejemplo, ajustar las condiciones del acuerdo en una manera comercial racional como un
acuerdo de investigacidn continua.

En ambas circunstancias descritas anteriormente, el caricter de la transaccién puede derivarse de la retacién eritre las partes
¥ no por las condiciones normales y puede haber sido estructurado por el contribuyente para evadir o minimizar impuestos.

Las empresas asociadas pueden hacer raucho mas variedad de coniratos y ameglos que las empresas no relacionadas debido a
que los conflictos comunes de intereses que existirfan entre partes independierttes generalmente no se presentan. Los contrato dentro de
grupos multinacionales pueden ser facilmente alterados, suspendidos, extendidos, o terminados de acuerdo a las estrategias del grupo
multinacional y tales alteraciones pueden hacerse retroactivas. En tales circunstancias las administraciones fiscales al aplicar el
principio de valor de mercado tendrian que determinar ia realidad bajo los términos contractuales.

Ademds, la administracion fiscal puede encontrar il referirse altemativamente a transacciones estructuradas entre cmpresas
independientes para determinar si la transaccién controlada como estd estructurada satisface el principio de valor de mercado. Para
saber si tal o tal otra estructura puede ser tomada como referencia, dependerd en los hechos y circunstancias propias del caso en
particular, y notablemente del ndmero y exactitud de las comecciones necesarias para tener en cuenta tas diferencias entre la transaccidn
entre empresas asociadas v la transaccién de referencia, asi como la fiabilidad de otros elementos disponibles.

El ejemplo siguiente muestra la diferencia entre reestructurar 1a transaccién controlada bajo revisién, que como se Vio
anteriormente generalmente es inapropiado, y usar allemativamente transacciones estructuradas libremente como fransacciones
comparables no controladas. Supenga que un fabricante vende bienes a un distribuider asociado ubicado en otro pais y el distribuidor
asume todos los riesgos de tipo de cambio. Suponga ademis, que transacciones similares entre fabricantes y distribuidores
independientes estan estructuradas de diferente manera y que el fabricante, y ne el distribuidar, asume todo riesgo cambiario. En tal
caso, la administracién fiscal deberia tomar en cuenta ia intencian del distribuidor asociado de asumir ei riesgo, al menos de que exista
una buena razén para dudar de la naturaleza econbmica de asumir el riesgo existente. El hecho de que empresas independientes no
estructuren sus transacciones de una forma en particular puede ser una razon justificada para examinar mis de cerca la légica
econdmica de la modalidad tomada, sin que esto sea determinante. Sin embargo, las transacciones no controladas que comparten un
riesgo diferente, pueden ser dtiles para establecer ¢l precio de la transaceién entre empresas asociadas, quiza utilizande el método de
precio comparable no controlado en 1as {ransacciones comparables no controladas, si es posible hacer los ajustes necesarios en sus
precios para reflejar Ia diferencia en Ja estructura de las transacciones.

Evaluacién de transacciones separadas o combinadas

Idealmente, con el fin de obtener 1a mayor precisidn del precio justo en el mercado, el principio de valor de mercado deberia
ser aplicado transaccién por transacci6n. Pero hay situaciones en que las transacciones estan tan relacionadas que no pueden ser
evaluadas por separado, por ejemplo, contratos a largo plazo de suministro de bienes o servicios o derecho de uso de bienes intangibles.
Tales wransacciones deberian ser evaluadas junias con ] método o métodos mas apropiados.

Otras transacciones deben ser evaluadas por separado, Por ¢jemplo una transaccion puede agrupar varias transacciones en
una sola y establecer un precio por un nimero de beneficios tales como licencias por patentes, know-how y marcas, la provisién de
servicios téenicos y administrativos y ¢l préstamo o amendamiento de las instalaciones de produccién, Este tipo de fomulacion se le
conoce como arreglo global. Tal grupo de transacciones probablemente no incluird ventas de bienes, sin embargo, aunque el precio
cargado por la venta de bienes puede cubrir algunos servicios anexos. En algunas circunstancias seria apropiado tratar este grupo de
transacciones como una, pero en condiciones ordinarias esto no serd posible.

Aun cuando las partes son independientes, el trato fiscal de los diferentes elementos de la transaccidn puede diferir bajo la
ley local o bajo una convencién del impuesto sobre ¢! ingreso. Por ejemplo €] pago de regalias puede estar sujeto & retencidn de
impuestos pero e pago de un arrendamiento puede estar sujeto al valor neto. Por consiguiente puede ser necesario para las
administraciones fiscales apreciar por separado los diferentes elementos de 1a operacidn. La administracién fiscal deberia examinar los
elementos de un areglo global entre empresas asociadas de la misma manera de como lo hace con empresas independientes. Los
contribuyentes deberdn estar preparados para demostrar que el traio del arreglo global refleja un precio de transferencia apropiado.

Utilizacién de un intervalo de valor de mercado
En algunos casos serd posible aplicar el principio de valor de mercado para obtener una simple cifra (por ¢jemplo, un precio
o margen) que sea lo mas confiable para establecer si la condiciones de una transaccion estan dentro de este principio. Sin embargo,
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como precios de transferencia no es una ciencia exacta, habrd muchas ocasiones donde la aplicacidén del método o métodos mads
apropiados producirin un rango de cifras las que son mas o menos equivalentes. En estos casos, las diferencias entre las cifras que
comprenden el intervalo puede ser causado por el hecho que en general 1a aplicacién del principio de valor de mercado solamente
produce una aproximacién de las condiciones que habrian sido establecidas entre partes independientes. De la misma manera, s
posible que los puntos diferentes en un intervalo representan el hecho de que empresas independientes en transacciones comparables
bajo circunstancias comparables pueden no establecer exactamente el mismo precio para la transaccién en cuestién. Sin embargo, en
algunos ¢asos, no toda transaceién comparable examinada tendra el mismo grado de comparabilidad. De esta manera, 1a determinacion
real del precio dentro del valor de mercado necesariamente requiere ejercitar un buen juicio. El uso de un intervalo puede ser
particularmente apropiado donde, como Gltimo recurso, €l métado de utilidades comparables es aplicado.?

Un intervalo puede también resultar cuando més de un método se aplica al evaluar una transaccion controlada. Por ejemplo
cuando dos métodos gue resultan similares en grado de comparabilidad pueden ser utilizados para evaluar si una transaccion controlada
estd conforme al valor de mercado. Cada método puede producir un resultado o un rango de resultados que difieren de aquellos
obtenidos con otro método debido a diferencias en las caracteristicas de los métodos y de los datos comespondientes utilizados,
relevantes para la aplicacion de un método en particular. Sin embargo, cada método podrd ser utilizado por separado para definir un
rango aceptable de cifras dentro del valor de mercado. Los datos resultantes de ese intervalo podrin permitir determinar con mayor
exactitud el intervalo de valor de mercado, por ejemplo cuando los rangos coinciden, o para recensiderar la exactitud de los métodos
utilizados cuando los rangos no coinciden. No se puede establecer una regla genera! respecto al uso de rangos derivados de la
aplicacién de miltiples métodos, por que las conclusiones obtenidas de esta utilizacion dependeran de la relativa exactitud de los
métodos empleados para determinar los rangos y 1a calidad de la informacion utilizada a! aplicar los diferentes métodos.

Donde Ia aplicacidn de uno o mis métodos produce un rango de cifras, una desviacidn sustancial entre puntos dentro de este
rango puede indicar que los datos utilizados para establecer algunos de los puntos pueden no ser tan confiables como los datos
utilizados para establecer los otros puntos ¢n el rango o la desviacion puede vesultar de caracteristicas en los datos comparables que
requieren ajustes. En tales casos, puede ser necesario un mayor andlisis de estos puntos para evaluar si conviene su inclusién en
cualquier rango de valor de mercado.

Si el elemento considerado de 1a transaccidn controlada (ejemplo, precio o margen) se sitia fuera del intervalo del valor de
mercado confirmado por 1a administracion fiscal, el contribuyente debera tener la oportunidad de presentar argumentos de que las
condiciones de Ja transagcidn satisfacen el pringipio de valor de mercado, y el intervalo de valor de mercado incluye sus resultados. Si
el contribuyentc ¢s incapaz de establecer este hecho, la administracion fiscal debe determinar como ajustar las condiciones de la
ransaccion controlada tomando en cuenta el intervalo en valor de mercado. Se puede argumentar que cualquier punto en el rango no
satisface ¢l principio de valor de mercado. En general, y en la medida que sea posible distinguir entre los diferentes puntos del
intervalo, se deberan hacer ajustes utilizando puntos dentro del rango que mejor refleja los hechos y circunstancias de esta particular
transaccion controlada,

Utilizacién de Datos de Varios Afios

Con objeto de obtener un completo entendimiento de los hechos y circunstancias de una transaccidn controlada,
generalmente puede ser dtil examinar los datos del ejercicio en examinacion y los ejercicios anteriores. El anilisis de tal informacidn
puede hacer aparente Tos hechos que pudieron haber influenciado (o debieran haber influenciado) en la determinacién del precio de
transferencia. Por ejemplo, el uso de datos del pasado revelard si la parte declarada de pérdidas del contribuyente en una transaccion es
parte de una historia de pérdidas en transacciones similares, o un reflejo de que el producto s¢ encuentra en €l fin de su ciclo de vida.
Tal analisis puede ser itil particularmente cuando, como ultimo recurso, se aplica un método basado en utilidades.

El uso de datos de varios afios serd Giil también ya que proveerd de informacion acerca de la relevancia de las empresas
comparables y el ciclo de vida de sus productos. Las diferencias entre las empresas o el ciclo de vida de los productes puede tener sobre
las condiciones de la fijacidn del precio de transferencia un efecto sustancial que serd necesario de evaluar al determinar la
comparabilidad. Los datos de afios anteriores permitirdn saber si fa transaccidn o {a empresa fue afectada de una manera similar por
condiciones econdmicas similares, o si condiciones diferentes de un ejercicio anterior materialmente afectd su precio ¢ utilidad de 1al
manera que la transaccidn no deberia usarse como comparable,

Los datos de aflos posteriores & la transaccidn pueden ser ftiles para el andlisis de precios de transferencia, pero la
administracién fiscal debe tener cuidado de no hacer wso del andlisis retrospectivo. Por ejemplo, datos de los (ltimos afios pueden ser
iitiles a1 comparar el ciclo de vida de los productos de transacciones controladas y no controladas con el objeto de determinar si la
transacci6n no controlada &s un comparable apropiado para usarse ¢n un método en particular. En consiguiente la conducta entre las
partes serd también refevante a! examinar los términos y condiciones reales de sus transacciones.

Pérdidas :
Cuando una empresa asociada constantemente reporta pérdidas mientras el grupo multinacional tiene utilidades, la
administracion fiscal debe considerar dar un especial escrutinio a los precios de transferencia reportados. De hecho, fas empresas
asociadas como las empresas independientes pueden sostener pérdidas reales, ya sea por los alto costos de iniciacion de actividades,
condiciones econdmicas desfavorables, ineficiencias, u otra razén industrial o comercial legitima. Sin embargo, una empresa
independiente no aceptars pérdidas indefinidamente y seguramente no estaria preparada para soportarlas. Una ermpresa independiente
con constantes pérdidas dejaria de realizar sus actividades baja tales condiciones. En contraste, una empresa asociada que reporta
constantemente pérdidas puede permanecer con sus actividades si esto le beneficia al grupo multinacional.

El hecho de que existe una empresa que reporta pérdidas gue negocia con empresas utilitarias miembras de un grupo
multinacional puede sugerir a los contribuyentes o a la administracién fiscal que el precio de transferencia debe ser examinado. La
cmpresa deficitaria puede que no esté recibiendo la compensacion adecuada del grupo multinacional del cual ¢s parte en relacién a los
beneficios derivados de sus actividades. Por ejernplo, un grupo multinacional puede necesitar producir un amplio rango de productos

5En el capitulo de antecedentes se menciond que los métodos basados en utilidades habian sido rechazados por los
europeos, pero |a fuerte influencia estadounidense encuentra aqui una justificacion en su utilizacién.



Principio de Valor de Mercado

ylo servicios con cl fin de permanecer ¢n la competencia y realizar una utilidad del conjunto, pero 2lguna de la linea de productos
pucden regularmente perder ingresos. Un miembre del grupo multinacional puede tener perdidas constantes porque esta produce todos
los productos deficitarios mientras que otros miembros producen los utilitarios. Una empresa independiente podria realizar tal servicio
solamente si ésta fuera compensada por un adecuado cargo por servicio. Por lo tante, una manera de afrontar este tipo de problemas de
precio de transferencia es considerar que la empresa deficitaria percibiera el mismo tipo de remuneracién que el de una empresa
independiente conforme al principio de valor de mercado.

Un factor a considerar en el anilisis de pérdidas es que las estrategias de las empresas pueden diferir de un grupo
multinacional a otro grupe multinacional debido a diferentes razones de orden historico, econdmico y cultural. Tener pérdidas por un
periodo razonable puede ser justificado en algunos casos por una estrategia de mercado fijando precios bajos para lograr penetrar en un
mercado. Por ejemplo, un productor puede reducir sus precios al grado de incurrir en pérdidas, con el objeto de ingresar a nuevos
mercados, incrementar su presencia en el mercado existente, introducir nuevos productos o servicios, o desestimular competidores
potenciales. Sin embargo, los precios particularmente bajos no deberfan presentarse mis que en periodos limitados, especificamente
con ¢l objeto de incrementar utilidades en el largo plazo. Si las estrategias de fijacidn de precios continian mds alld de un periodo
razonable, podria justificarse un ajuste de precios de transferencia, particularmente donde los datos comparables sobre varios aflos
muestran que las pérdidas se han presentado por un periodo superior que €l que afectaria a las empresas independientes. Ademds las
administraciones fiscales no deberian aceptar precios especialmente bajos como precios dentro del valor de mercado al menos que se
pueda esperar que las empresas independientes fijen sus precios de una manera comparable.

El Efecto de Politicas Gubernamentales

Existen ciertas circunstancias en las cuales el contribuyente pretendera que un precio dentro del valor de mercado debe ser
ajustado tomando en cuenta las intervenéiones gubemamentales en €] mercado tales como control de precios (aun en la reduccidn de
precios), control de tasas de interés, control de pagos de servicios o cuotas administrativas, controt sobre el pago de regalias, subsidios
en favor de ciertos sectores en particular, control de cambios, derechos de antidumping o politicas de tipo de cambio. Como regla
general, estas intervenciones gubernamentales deberian ser tratadas como condiciones del mercado en ¢! pais en particular, y en
situacicnes ordinarias éstas constituirian uno de fos elementos de apreciacién para tomarse en cuenta al evaluar los precios de
transferencia en ese mercado en particular. Entonces, la cuestion que se presenta es la de saber si, en estas condiciones, las
transacciones tomadas por las partes asociadas son consistentes con fas de las partes independientes.

Uno de los problemas que surgen es el de determinar el nivel en el cual un control de precios afecta el precio de un producto
o servicio. A menudo el impacto ditecto serd en el precio final al consumidor, pero sin embargo puede haber un impacto en los precios
pagadas en niveles superiores en ¢l suministro de bienes al mercado. Las émpresas multinacionales pueden no hacer ajustes en sus
precios de transferencia para tomar en cuenta tales controles, dejando al vendedor final sufrir cualquier limitacidn en 1a utilidad que
pueda ocurrir, 0 pueden cargas precios que compartan la carga-en alguna manera entre ¢l vendedor final y el distribuidor intermediario,
Debe considerarse si un distribuidor independiente compartiria ¢! costo del control de precios y si una empresa independiente buscaria
lineas de productos altemativos ¥ oportunidades comerciales. Desde este punto de vista, es improbable que una empresa independiente
estuviera preparada a preducir, distribuir, o de otra manera a proveer productos o servicios en términos que no permitan utilidades.

Un problema en especial surge cuando un pais evita o bloquea los pagos de deuda de una empresa asociada a otra 0 que en
términos de transacciones en valor de mercado lo que seria cobrado por una empresa asociada a otra. Por ejemplo, un centrol de cambio
pueden rezlmente evitar a una empresa asociada transferir pagos de intereses al extranjero en un préstamo hecho por otra parte asociada
ubicada en un pais diferente. Esta situacién puede dar lugar a un trato diferente dentro de los dos palses involucrados: el pais del que
pide prestado puede 6 no tomar en cuenta el interés no pagado como si hubiers sido pagado, y el pals del que prestd puede o no tratar al
prestamista como si hubiera recibido el interés. Como regla general, donde el gobiemo trata por igual a las transacciones entre
empresas asociadas y transacciones entre empresas independientes (ambos en leyes y hechos), ¢l como abordar este problema para fines
fiscales donde esto ocurre deberia ser lo mismo tanto para empresas asociadas como para empresas independientes. Donde ¢l gobiemno
interviene solo en transacciones entre empresas agociadas, no hay una solucién sencilla. Quizd una manera de tratar con este asunto es
aplicat el principio de valor de mercado viendo Iz intervencion como una condicién gue afecta los términos de a transaccién.

Una dificultad con este anilisis es que a menudo las empresas independientes simplemente no se involucrarian en una
transaccion en cuyos pagos fueran blogueados. Una empresa independiente se encuentra de vez en cuando en este tipo de arreglos,
probablemente por que la intervencidn gubernamental fue posterior al inicio del acuerdo. Pero es poce probable que una empresa
independiente deseariz sujetarse a una riesgo de bloqueo de pago por lo que no haria contrates en un pais donde existen fuertes
intervenciones gubemamentales al menos que las proyecciones de utilidades o rendimientos anticipados de Jas estrategias de las
empresas independientes sean suficientes para producir una taza de rendimiento aceptable, a pesar de la existencia de Ja intervencion
gubernamental que pudiera afectar los pagos.

Las empresas independientes no se involucraran sin duda en transacciones sujetas a la intervencion gubernamental, por lo
que no es claro el como aplicar el principio de valor de mercado. Una posibilidad es tratar jos pagos hechos entre empresas asociadas,
suponiendo lo que una empresa independiente en una circunstancia similar habria exigido, y es recibir ur pago por ofros medios. Esta
aproximacidn, trataria a la parte a la que se le debe el pago bloqueado como si efectuara un servicio para el grupo multinacional. Una
solucion alternativa, que es posible en algunos paises, seria diferir ¢! ingreso y los gastos relevantes del contribuyente. En otras
palabras, 1a parte deudora cuyo pago fue bloqueado no deberfa permitirsele deducir Jos gastos tales comao costos de financiamientos
adicionates hasta que el pago bloqueado fuera heche. Lo que concieme a las administraciones fiscales en estas situaciones es
principalmente sus respectivas bases de impuesios. Si una empresa asociada pide una deduccién en el célculo de sus impuestos pot un
pago bloqueado, entonces habria un ingreso correspondiente a la otra parte. En ningin caso, a un contribuyente se le debe permitir
ratar diferente a los pagos de deuda bloqueados de una empresa asociada y los pagos bloqueados de deuda de una empresa
independiente.

Compensaciones Intencianales

Esto ocurte cuando una empresas asociada ha provisio de una prestacidn a otra empresa asociada del grupo, que se
compensa, hasta cierto grado, por diferentes prestaciones recibidas a cambio por esa empresa. Estas empresas pueden argumentar que
las prestaciones que cada una ha recibido deberian ser compensadas con los beneficios que han provisio como pago parcial o integral
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de estas prestaciones de tal manera que solamente la ganancia neta o pérdida neta (si la hubiera) en las transacciones es necesaria
considerarse con el propdsito de valuar sus obligaciones tributarias. Por ejemplo, una empresa puede autorizar a otra empresa el uso de
una patente a cambio de know-how en otro dominio y argumentar que las transacciones resultan sin utilidad ni pérdidas para ambas
partes. Tales arveglos, algunas veces pueden ser promovidos entre empresas independientes y deberian ser valuados de acuerdo con el
principio de valor mercado con objeto de cuantificar el valor de las diferentes prestaciones respectivas argumentadas como
compensaciones.

Las compensaciones intencionales pueden variar en tamafio y complejidad. Tales compensaciones pueden ir desde un simple
balance entre dos transacciones (tales como el precio de venta favorable de bienes manufacturados en pago por una adquisicion en
precio favorable de la materia prima utilizada por €l fabricante) hasta un arreglo para un ajuste general que balancean todas las
prestaciones resultado de ambas partes sobre un periodo. Es muy poco probable que las empresas independientes consideren ¢l tipo de
arreglo anterior a menos que los beneficios pudieran ser exactamente cuantificados y el contrato creado por adelantado. Normalmente,
las empresas independientes preferirian permitir a sus entradas y desembolsos fluir independientemente uno del otro, tomando
cualquier resultado de utilidad o pérdida de transacciones normales.

El reconocimiento de compensaciones intencionales no cambia el requerimiento fundamental que para propdsitos de
impuestos los precios de transferenciz para transacciones controladas deben ser consistentes con el principio de valor de mercado. Seria
01il para Jos contribuyentes divulgar la existencia de compensaciones hechas entre dos 0 mas transacciones enire empresas asociadas y
demostrar (o declarar que ellos disponen de la documentacion necesaria y han realizado los andlisis suficientes para ser capaz de
demostrar) que, después de tomar en cuenta las compensaciones, las condiciones que gobiernan son consistentes con el principio de
valor de mercado €n ¢] momento de 12 declaracién.

Puede ser necesario evaluar fas transacciones por separado para determinar si cada una de ellas satisface €l principio de valor
de mercado, Si las transacciones se tienen que analizar juntas, se debe tener cuidado al seleccionar las transacciones comparables. Los
términos de las compensaciones relacionados a transacciones intemnacionales entre empresas asociadas pueden no ser en su totalidad
consistentes con aquellos que se relacionan a transacciones solamente domésticas entre empresas independientes, debido a las
diferencias en el trato de impuestos de compensaciones bajo diferentes sistemas nacionales de impuestos o diferencias en el tratamiento
de pagos bajo un tratado bilateral de impuesios. Por ¢jemplo, retener los impuestos complicaria una compensacidn entre regalias y los
ingresos percibidos por concepto de ventas.

Un contribuyente puede buscar en una auditoria una reduccion en un ajuste de precios de transferencia a causa de una
sobrevaluacidn involuntaria de un ingeeso gravable. Las administraciones fiscales en su albedrio pueden o no garantizar esta peticidn.
Las administraciones (iscales pueden considerar lales requerimientos en el contexto de procedimientos de comuin acuerdo en los
procedimientos y ajustes correspondientes.

Utilizacién de las Valuaciones Aduanales

De una manera general €l valor de mercado se aplica por muchas administraciones aduanales como un principic neutro de
comparacion entre ¢f valor que se le atribuye a los bienes importados por empresas asociadas y el valor de bienes similares impartados
por empresas independientes.

Sin embargo, las administraciones aduanales y las administraciones fiscales generalmente buscan determninar ¢l valor de los
productos en el momenio en que estos fueron transferidos o importados. (Para las administraciones fiscales, la fecha apropiada
generalmente es cuando se ha concluido ¢l contrato de la transferencia, pero en muchos casos éstas coinciden con el momento de la
transferencia). En consecuencia, las valuaciones aduanales, debido a que pueden ocurrir casi o al mismo tiempo que ta transferencias se
hace, pueden ser (iles para la administracién fiscal al evaluar ¢l precio de transferencia de una transaccién controlada para verificar si
estd conforme al principio de valor de mercado. En particular, las autoridades aduanales pueden tener informacidn contempordnea
concerniente a la transaccién que puede ser televante para los propdsitos de precios de transferencia, espacialmente si éste ha sido
establecido por el ¢ontribuyente.

Aunque las autoridades aduanales y las administraciones fiscales pueden tener un objetivo similar al examinar los valores
reportados por transacciones controladas al cruzar las fronteras del pals, los contribuyentes pueden tener incentivos competitivos al dar
valores con fines aduanales y fiscales. En general, un contribuyente que importa bienes esta interesado en poner un precio bajo por la
transaccién para propositos aduanales, asi las cuotas aduanales serdn bajas. Puede haber consideraciones que surgen respecto al
impuesto del valor agregado, impuestos por ventas ¢ impuestos por consumos. Sin embargo, en materia fiscal, €] contribuyente puede
querer FEpOTIar UN precio por es0s mismos articulos para incrementar los costos deducibles. La cooperaci6n entre las administraciones
tributarias y las aduanales dentro de in pais para evaluar precios de transferencia es cada dia mis comdn y esto podria ayudar a reducir
¢! niimero de casos donde las violaciones arancelarias en materia fiscal son juzgadas inaceptables o viceversa. Una mayor cooperacion
en ¢l drea de intercambio de informacién serfa particularmente util, y no seria dificil para paises que ya han integrado las
administraciones fiscales y aduanales. Los paises que tienen las administraciones por separado pueden desear considerar una
modificacién en las normas relativas al intercambio de informacién de tal manera que ésta fluya con mayor facilidad entre las
diferentes administraciones. :

Utilizacidn de Métodos de Fijacidn de Precios de Transferencias

Los métodos expuestos en el documento de la OCDE® permiten determinar si tas condiciones impuestas en las relaciones
comerciales o financieras entre empresas asociadas son consistentes con el principio de valor de mercado. Ningiin método es utilizable
en toda posible situacién y 1a aplicacién de cualquier método no es necesario desaprobarla. Los responsables de las administraciones
fiscales deben dudar en hacer ajustes menores o marginales. Mas aun, los grupos multinacionales son libres de aplicar los métedos no
descritos en el documento de 12 OCDE para establecer precios, siempre y cuando estos precios satisfagan ¢l principio de valor de

Estos métodos son: Método de Precio Comparable No Controlado, Método de Precio de Reventa, Método de Costo
Adicionado, Métado de Particién de Utilidades, Método de Utilidades Comparables. Estos métodos se explicaran en un
capitulo posterior. Ver también “OECD Documents, Transference Pricing Guidelines for Multinational Enterprices and
Tax Administrations, Discussion Draft of Part I,
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mercado conforme a los lineamientos del documento antes citado. Sin embargo, el contribuyente deber conservar una documentacion
referente a la manera de como fueron establecidos los precios de transferencia y estar preparado para suministrar la documentacidn que
fo prueba.

El principio de valor de mercado no necesita recurrir a ta aplicacion de mas de un método, y de hecho, el recurrir a mas de
uno podria crear una carga considerable para los contribuyentes. Asi, ¢l reporte de 1a OCDE no exige ni a los examinadores ni a los
contribuyentes en su andlisis utilizar mas de un método. Mientras que en algunos casos la seleccion de un método puede no ser directa
e inicialmente méas de un método puede ser considerado, generalmente es posible seleccionar un método que sea apto para proveer 1a
mejor estimacidn de un precio en valor de mercado. Sin embargo, para casos dificiles donde ningin método es concluyente, una
posicién flexible permitiria utilizar conjuntamente los datos de varios métodos. En tales casos, tomando en cuenta los hechos y
circunstancias especificas y en su conjunto la evidencia disponible, s necesario un esfuerzo para llegar a una conclusién consistente
con el principio de valor de mercado que satisfaga a todas Jas paries involucradas. En particular cada método debe ponderarse en
funcién del grado de similitud de las transacciones no controladas y las empresas independientes de donde los datos fueron sustraidos
tomando en cuenta el grado de precision utilizado en cualquier ajuste que s haya hecho a los datos.

No es posible establecer las reglas precisas que pucdan aplicarse a cada caso. En general las partes deberian procurar
alcanzar una posicién razonable teniendo en mente la imprecisién de varios métodos y la preferencia por un grade mis alto de
comparabilidad y una més directa y cercana relacién a 1a transaccion. No debe darse e caso en que informacién util, come la que puede
ser obtenida de transacciones no controladas que no son idénticas a las transacciones controladas, deba desecharse simplemente por que
algunos estindares rigidos de comparacién no se logran por completo. Similarmente la evidencia de las empresas comprometidas en
transacciones con empresas asociadas puede ser dtil para entender las transacciones bajo revision o como indicador para futuras
investigaciones. Ademas, cualquier método deberia utlizarse mientras su aplicacion sea aceptable para los miembros del grupo
multinacional involucrado con la transaccién o fas transacciones a las que la metodolagia aplica y también a las adminisiraciones
fiscales en las jurisdicciones de todos esos miembros.




ANEXO H

Métodos Aceptados en Nuestra Legislacion

A continuacion se presentan los articulos 64, 64-A, 65 y 65-A, vigentes de la Ley del Impuesto sobre
la Renta, que a la letra sefialan':
OPCION DE LA SHCP DE MODIFICAR LA UTILIDAD O PERDIDA FISCAL EN EL CASO QUE SE
INDICA
ARTICULO 64. La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico podrd modificar la utilidad o pérdida fiscal
mediante la determinacién presuntiva del precio en que los contribuyentes adguieran o enajenen los bienes,
asi como el monto de la contraprestacion en el caso de operaciones distintas de enajenacion, en los
siguientes casos:

LISR 10, 55, 65, DT-95-4 Bis-1

I. Cuando las operaciones de que se tratase pacten a menos del precio de mercado o el costo de
adquisicion sea mayor que dicho precio.

LISR DT-92-7-X; IMCP C-4

Il. Cuando la enajenacién de los bienes se realice al costo 0 a menos del costo, salvo que el
contribuyente compruebe que la enajenacion se hizo a precio de mercado en la fecha de la operacidn. O bien
que los bienes sufrieron demérito o existieron circunstancias que determinaron la necesidad de efectuar la
enajendacion en estas condiciones.

RISR 66

HI Cuando se trate de operaciones de importacion o exportacion, o en general se trate de pagos al
extranjero.

RISR 67
w2

(A) Para los efectos de lo dispuesto en el pérrafo anterior, las autoridades fiscales podran
considerar los siguiente:

a) Los precios corrientes en el mercado interior o exterior, y en defecto de estos, el de avalio que practiquen
u ordenen practicar las autoridades fiscales;

b) El costo de los bienes o servicios dividido entre el resultado de restar a la unidad el porcentaje de
utilidad bruta. Se entenderd por “por ciento de utilidad bruta”, ya sea la determinada de acuerdo al
Codigo Fiscal de la Federacion o, conforme a lo establecido en el articulo 62 de esta Ley. Para los
efectos de lo previsto por este inciso, el costo se de determinard segin los principio de contabilidad

. generalmente aceptados,

¢) El precio en que un contribuyente enajene bienes adquiridos de otra persona, multiplicado por el
resultado de disminuir a la unidad el coeficiente que para determinar la utilidad fiscal de dicho
contribuyente le corresponderia conforme al articulo 62 de esta Ley.

LISR 62, CFF 42, 54, 55

*F

COMO DETERMINARAN SUS INGRESOS ACUMULABLES Y DEDUCCIONES AUTORIZADAS LOS
CONTRIBUYENTES QUE CELEBREN OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS

(R) ARTICULO 64-A. Los contribuyentes de este Titulo que celebren operaciones con partes relacionadas
estdn obligados, para efectos de esta Ley, a determinar sus ingresos acumulables y deducciones autorizadas,
considerando para esas operaciones los precio y montos de contraprestaciones que hubieran utilizado con 0
entre partes independientes en operaciones comparables.

En caso contrario, las autoridades fiscales podrén determinar los ingresos acumulables y
deducciones gutorizadas de los contribuyentes, mediante la determinacion de precio o monto de la
contraprestacion en operaciones celebradas entre partes relacionadas, considerando para esas operaciones
los precio y montos de contraprestaciones que hubieran utilizados partes independientes en operaciones
comparables, ya sea que éstas sean con personas morales, residentes en el pais o en el extranjero, personas
fisicas y establecimientos permanentes o bases fijas en el pais de residentes en el extranjero, asi como el caso
de las actividades realizadas a través de fideicomisos.

Para efectos de esta Ley, se entiende que las operaciones o las empresas son comparables, cuando
no existan diferencias entre éstas que afecten significativamente el precio o monio de la contraprestacién o el

'Se refiere ha todo lo que se encuentra en letras izdlicas.
INota: la siguiente parte de este articulo fue incluida a partir de enero de 1997.
"Nota: el siguiente articulo se modifica a partir del 1° de enero de 1997, ver comentario posterior.
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margen de utilidad a que hacen referencia los métodos establecidos en el articulo 65, y cuando existan
dichas diferencias, éstas se eliminen mediante ajustes razonables. Para determinar dichas diferencias, se
tomardn en cuenta loy elementos pertinentes que se requieran, segun el método utilizado, considerando, entre
otros, los siguientes elementos:
I. - Las caracteristicas de las operaciones, incluyendo:
a) En el caso de operaciones de financiamiento, elementos tales como el monto del principal, plazo,
garantias, solvencia del deudor y tasa de interés;
b} En ¢l caso de prestacion de servicios, elementos tales como la naturaleza del servicip, y si el servicio
involucra 0 no una experiencia o conocimiento técnico;
¢} En caso de uso, goce o engjenacion de bienes tangibles, elementos tales como las caracteristicas
Jisicas, calidad y disponibilidad; y
d) En el caso de que se conceda la explotacion o se transmita un bien intangible, elementos tales como,
si se trata de una patente, marca, nombre comercial o fransferencia de tecnologia, la duracicn y &l
grado de proteccion.
II. Las funciones o actividades, incluyendo los activos utilizados y riesgos asumidos en las operaciones de
cada una de las partes involucradas en las operacion,
Il Los términos contractuales;
V. Las circunstancias econdmicas; y
V. Las estrategias de negocios, incluyendo las relacionadas con la penetracion, permanencia y ampliacion
del marcado.

Se considera que dos a mds personas son partes relacionadas cuando una participa de manera
directa o indirecta en la administracion, control o capital de la otra, o cuando una persona o grupo de
personas participe directa o indirectamente en la administracion, control o capital de dichas personas.

Salvo prueba en contrario, se presumen que la operacion entre residentes en México y sociedades o
entidades ubicadas o residentes en jurisdicciones de baja imposicion fiscal, son entre partes relacionadas en
la que los precios y montos de las contraprestaciones no se pactan conforme a los que hubieran utilizadp
partes independientes en operaciones comparables.

METODOS APLICABLES PARA EFECTOS DE LOS DISPUESTOS POR EL ARTICULO 64-4
{R) articulo 65. Para efectos de los dispuesto en el articulo 64-A, se podrdn aplicar cualquiera de
los siguientes métodos.

1. Método de precio comparable no controlado, que consiste en considerar el precio o el monto de las
contraprestaciones que se hubieran pactado con o entre partes independientes en operaciones
comparables. :

Este método:
» Basado en la similitud de! producto
» Para ser confiable, los ajustes de similitud deben ser minimos y deben tener un efecto definitivo
determinado razonablemente sobre el precio
¢ No existen limitaciones para el uso de transacciones comparables celebradas en mercados exteriores,
pero pueden reducir el grado de fiabilidad de los resultados
» En el caso de intangibles la comparabilidad se basara en la similitud del intangible v el potencial de
ganancia
Para Ia aplicacion de este método es necesario tener conocimiento previo del costo, del valor, del
monto, en el cual en forma normal y generalizada se fijan o se determinan las tasas de interés, honorarios,
las rentas o montos de otorgar el uso, goce o enajenacion de bienes tangibles, asi como cuando se cobren
regalias por la explotacién o fransmisién de un bien intangible. Los costos, valores y precios deberan ser
razonables tanto en el mercade nacional como en los mercados extranjeros, considerando la situacion
geografica, 1a novedad del preducto, fas condiciones econdmicas del mercado, las divisas, la sociedad a
donde se dirige, la condiciones de] comprador, el volumen, las garantias, etc. En caso de ausencia de un
comparable la autoridad fiscal podrd determinar un avalio, lo que puede no ser recomendable.

II. Métado de precio de reventa, que consiste en determinar el precio de adquisicion de un bien, de la
prestacion de un servicio o de la contraprestacion de cualquier otra operacién entre partes




Precios de Transferencia

relacionadas, multiplicando el precio de revenia, o de la prestacion del servicio o de la operacion de
que se rate, fijado con o entre partes independientes en operaciones comparables por el resultado
de disminuir de la unidad, el porcentaje de utilidad bruta que hubiera sido pactado con o entre
partes independientes en operaciones comparables. Para los efectos de esta fraccion el porcentgje
de utilidad bruta se calculara dividiendo la utilidad bruta entre las ventas netas.

Este método es uno de los mas utilizados en el dmbito comercial e industrial, asi como en las
transacciones de bienes tangibles ¢ intangibles. Aqui la autoridad fiscal debera partir del precio en ei que
un contribuyente enajene los bienes adquiridos de un tercero. Aqui los estudios econémicos deberan
abarcar todos los supuestos que en cada operacién en lo individual se presentan, ya que no se debe limitar
al efecto comparativo, de otra manera deberia aplicarse el método de precio comparable no controlado, Se
deben tomar en cuenta los conceptos y los insumos que entre otros se agregaron al bien tangible o
intangible, ya que en la mayoria de los casos el valor de reventa mis la utilidad que forma el precio final
al consumidor varia por el hecho de agregar nuevos factores que modifican al costo. El andlisis
econémico deberd tomar en cuenta también la inflacién y el ingreso per cépita que se involucra como
parte del ingreso que se genera a través de compradores o pagadores de bienes y servicios.

III. Método de costo adicionado, que consiste en multiplicar el costo de los bienes o servicios o cualquier
otra operacién por el resultado de sumar a la unidad el porcentaje de la utilidad bruta que hubiera
sido pactada con o entre partes independientes en operaciones comparables. Para los efectos de
esta fraccion, el porcentaje de utilidad bruta se calculard dividendo la utilidad bruta entre el costo
de ventas,

Este método tiene como finalidad controlar entre empresas relacionadas, ¢l costo de los bienes y
servicios para que éstos no sean trasladados a un valor inferior de aquel que se hubicra pactado entre
empresas independientes, y en caso de darse, la aplicacién del método permitira nivelar el costo de los
vienes y servicios a un monto real que implique un ingreso para aquel que vendié a un precio menor y una
deduccion por el ajuste en Ia operacion para el que adquiri6 los bienes y servicios.

Los Métodos de Precio de Reventa y de Costo Adicionado:

» Basados en la similitud de las funciones
» Los ajustes para mejorar la similitud para que sean fiables deben efectuarse siempre y cuando existan
las siguientes diferencias:
» Los costos de las instalaciones y antigiiedad de la planta y equipo
« Experiencia empresarial y eficiencia administrativa
» Practicas contables. Incluyen garantias y/o servicios en ¢l costo de fabricacion.

1V. Método de particién de utilidades, que consiste en asignar la utilidad de operacion obtenida por partes
relacionadas, en la proporcion que hubiera sido asignada con o entre partes independientes,
conforme a lo siguiente:

a) Se determinard la utilidad de operacion global mediante la suma de la utilidad de operaciones
obtenida por cada una de las personas relacionadas involucradas en la operacion;

b) La utilidad de operacion global se asignaré a cada una de las personas relacionadas
considerando elementos tales como activos, costos y gastos de cada una de las personas
relacionadas, con respecto a las operaciones entre dichas partes relacionadas.

Este método pretende evitar que las utilidades de las empresas relacionadas se transfieran
indiscriminadamente entre ellas y se evite el pago del impuesto que corresponde a la empresa en el pais en
el que los ingresos fueron generados. La utilidad global serd la que se obtenga en la operacion, sin
importar cuantos sujetos pasivos intervinieron y ésta se distribuir4 en la proporcion comparativa y en base
a la detentacién de activos, en relacidn a los gastos y costos que correspondan a cada una de ellas.

V. Método residual de particion de utilidades, que consiste en asignar la utilidad de operacion obtenida por
partes relacionadas, en la proporcicn que hubiera sido asignada con o entre partes independientes
conforme a lo siguiente:

a} Se determina la utilidad de operacién global mediante la suma de la utilidad de operacicn
obtenida por cada una de las personas relacionadas involucradas en la operacion.
b) La utilidad de operacion global se asignard de la siguiente manera:
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I. Se determinaré la utilidad minima que corresponde en su caso, a cada una de las partes
relacionadas mediante la aplicacion de cualquiera de los métodos a que se refieren las fracciones
1 I I, IV, y VI de este articulo sin tomar en cuenta la utilizacion de intangibles significativos.

2. Se determinard la utilidad residual, la cual se obtendrd disminuyendo la utilidad minima a que se
refiere el apartado 1 anterior, de la utilidad de operacidn global. Esta utilidad residual se
distribuird entre las partes relacionadas involucradas en la operacion tomando en cuenta, entre
otros elementos, los intangibles significativos utilizando por cada una de ellas, en la proporcion
en gue hubiera sido distribuida con o entre partes independientes en operaciones comparables.

Este método, al igual que el anterior, pretende evitar que las partes relacionadas asignen la
utilidad indiscriminadamente a los involucrados en la operacién, afectando la recaudacion fiscal
respectiva. El procedimiento es complejo, pero efectivo, ya que permite al sujeto pasivo determinar la
utilidad minima de la operacién en base al método que mds convenga, siempre y cuando se trate de los
métodos aceptados en esta ley.

Método de Particion de utilidades y Residual de Particion de Utilidades:
« Concebidos para analizar “transacciones fuera de los comun par los cuales no existen transacciones
comparables.
e Deben basarse proporcionalmente sobre las contribuciones hechas por los beneficios o pérdidas
operativas del grupo.
« La renta presunta de un contribuyente puede superar el total de los beneficios del grupo.

VI Método de margenes transaccionales de utilidad de operacién. que consiste en determinar, en
transacciones entre partes relacionadas involucradas, la utilidad de operacion que hubieran
obtenido empresas comparables o partes independientes en operaciones comparables, con base én
factores de rentabilidad que toman en cuenta variables tales como activos, ventas, coslos, gastos o
flujos de efectivo.

Este método:
» Suele ser el daltimo recurso como método y al mismo tiempo el método mas comunmente utilizado
s El método es adecuado unicamente cuando la aplicacién de los métodos tradicionales basados en
transacciones entre empresas no relacionadas sean menos fiables y mas dificiles de aplicar.
« Se basa principalmente en la similitud de los recursos empleados y los riesgos asumidos.
« Para incrementar la similitud deben efectuarse los siguientes ajustes:
« El capital empleado en la operacion
« El costo de las estructuras y la antigiledad de las plantas y equipos
« Experiencia empresarial y eficiencia administrativa
_ Este método consiste en determinar la utilidad de operacién que hubieran obtenido empresas
similares o partes independientes en operaciones comparables, con base a factores de contabilidad que
tomen en cuenta variables tales como activos, ventas, costos, gastos, o flujos de efectivo. Es uno de lo
métodos mas usado en las legislaciones extranjeras. Al aplicarlo se hacen analisis de cardcter universal a
través de encuestas, las que pueden ser publicadas en los diferentes medios de comunicacion.

De la aplicacion de alguno de los métodos sefialados en este articulo, se podrd obtener un rango de
precios, de montos de las contraprestaciones 0 de margenes de utilidad, cuando existan dos o mds
operaciones comparables. Estos rangos se ajustardn mediante la aplicacidn de métodos estadisticos. Si el
precio, monto de la contraprestacién o margen de utilidad del contribuyente se encuentra dentro de estos
rangos, dichos precios, montos o mdrgenes se consideran como pactados o utilizados entre partes
independientes. En caso de que el contribuyente se encuentre fuera del rango ajustado, se considerard que el
precio o monto de la contraprestacion que hubiera utilizado partes independientes, es la mediana de dicho
rango.

Para los efectos de este articulo y del articulo 64-A, los ingresos, cosios, utilidad bruta, ventas
netas, gastos, utilidad de operacion, activos y pasivos, se determinardn con base a los principios de
contabilidad generalmente aceptados.
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COMOQ SE PROCEDERA CUANDO AUTORIDADES DE OTRO PAIS REALICEN UN AJUSTE A LOS
PRECIOS O MONTOS DE CONTRAPRESTACIONES DE UN CONTRIBUYENTE

(A) articulo 65-A Cuando de conformidad con lo establecido en un tratado internacional en materia
fiscal celebrado por México, las autoridades competentes del pais con el que se hubiese celebrado el tratado,
realicen un ajuste a los precios montos de contraprestaciones de un contribuyente residente de ese pais y
siempre que dicho ajuste sea aceptado por las autoridades fiscales mexicanas, la parte relacionada residente
en México podrd presentar una declaracion complementaria en la que se refleje el ajuste correspondiente.
Esta declaracion complementaria no computard dentro del limite establecido dentro del articulo 32 del
cédige fiscal de la federacion.

CFF 32

Las modificaciones y adecuaciones de los articulos anteriores, dada la evolucién del comercio
internacional y los lineamientos ya adoptados en materia de fiscalia internacional, eran necesarias, lo que
permite a los contribuyentes cuantificar de manera mas clara sus utilidades fiscales y demostrar que se
encuentran dentro de la ley.



