:*;.1'7 ’ 26\(
UNIVERSIDAD  NACIONAL  AUTONOMA
DE MEXICO B

' ——

~ JUN, 30 10GR

" %‘%JEEFTO. % Timios § &

%4;%“ £ Y m““\:@

s

“UNA PROPUESTA PEDAGOGICA PARA EL LOGRO
DE APRENDIZAJES SIGNIFICATIVOS EN EL

ADOLESCENTE”

T E S 1 S

QUE PARA OBTENER EL TITULO DE:

LICENCIADA EN PEDAGOGIA
P R E S E N T A

MA. DEL SOCORRO LOZANO HEVIA

26 ’5% 38

ATLAN
nr ACATLAN, EDO. DE MEX,

1998.

TESIS CON
FALLA LE ORIGEN



e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



DEDICATORIAS

o
i



A DIOS:

Porque me permites alcanzar
esta meta que juntos planeamos.
Porque has sido mi Compariero y
Gran Amigo en todo momento;
el que siempre tiene tiempo para escucharme,
el que me toma de la mano y
me fortalece en mi diario vivir.

Por ser mi Guia, mi Maestro,
el que me ha ensefiado que
la mision mas hermosa de la vida es AMAR.

Por todo el apoyo, carifio,
ternura’y comprension
que me has brindado a través de mi familia,
mis amistades y de toda esa gente bonita
que me rodea, especialmente a través de
mi madre, a quien tanto quiero.
Sobre cada uno de ellos,
te pido derrames tu amor sin medida.

iGracias Senor por todas tus bendiciones!



También dedico esta tesis a
todos aquellos pedagogos que
estdn interesados en encontrar

un margen mds amplio para
el desarrollo de su creatividad
e Iniciativa.
Invitandolos a que busquen
en sus distintos espacios laborales,
Jormas concrelas de hacer
realidad una educacion mds
humanista, centrada en la persona.



INDICE

PAG.
INTRODUCCION. ..ot v 1
CAPITULO 1
UN MODELO EDUCATIVO A CUESTIONAR:
LA EDUCACION TRADICIONAL
1.1 OBJETIVOS Y FINES L...ooooii e 8
1.2 CARACTERISTICAS MAS SOBRESALIENTES .....cccoovevve. 13
1.3 CONSECUENCIAS NEGATIVAS DE UNA EDUCACION
TRADICIONAL (bajo la vision de algunos autores)........................... 35
1.4 ALGUNOS ASPECTOS POSITIVOS DE LA EDUCACION
TRADICIONAL ..cocoiiiieeeeeeee et 39
CAPITULO 2
LA EDUCACION DESDE EL ENFOQUE CENTRADO EN LA
PERSONA
2.1 RESENA HISTORICA DEL ENFOQUE ........ooovooroooeeoe 47
2.1.1 ;QUIEN ES CARL ROGERS? .. 47

2.1.2 PERIODOS DEL ENFOQUE CENTRADO EN LA PERSONA 50

2.2 PRINCIPIOS BASICOS DEL ENFOQUE CENTRADO EN EL

ESTUDIANTE ..., 55
22,1 CONCEPTODEHOMBRE ...........cccooooiimieeeeeeee e 55
2.2.2 CONCEPTO DE EDUCACION .......coooiiiiiniceeieen 58

2.2.4 FUNCIONES Y TAREAS DE LOS ESTUDIANTES.............. 66



2.2.5 AUTORIDAD Y DISCIPLINA ... 69

2.3 AUTOEVALUACION ..ot 74
CAPITULO 3
EL APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO Y EL ADOLESCENTE
3.1 CONCEPTODE APRENDIZAJE................cociivveenee e e 81
3.2 EL APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO.............c.cco it 86
3.2.1 CARACTERISTICAS... e eet e e teeaet e aee eee an . 88
322FACTORES Y OBJETIVOS . ... 94
3.2.3 CONDICIONES FAVORECEDORAS DEL APRENDIZAJE ...... 99
3.3 ;,;COMOES EL ADOLESCENTE?...... ............oiiiiiiiini e, ... 108
3.3.1 ANTECEDENTES HISTORICOS EN EL ESTUDIO DEL
ADOLESCENTE... vt e 109
3.3.2 CONCEPTO DE ADOLESCENCIA . .. 112
3.3.3 ASPECTOS A CONSIDERAR PARA EL APRENDIZAJE
DEL ADOLESCENTE... . 116
3.3.4 APORTACIONES EDUCACIONALES DE [MPORTANTES
TEORIAS DE LA ADOLESCENCIA........................... 124
CAPITULO 4

LAS TECNICAS GRUPALES COMO UN RECURSO PARA FACILITAR
EL APRENDIZAJE DEL ADOLESCENTE.

4.1 LAS TECNICAS GRUPALES Y SU APORTACION AL
APRENDIZAIJE SIGNIFICATIVO.............. ..ol 133
4.1.1 IMPORTANCIA DE LAS TECNICAS GRUPALES PARA

UNA EDUCACION CENTRADA EN LA PERSONA............ 145

4.2 TECNICAS GRUPALES APROPIADAS PARA APLICAR A
ESTUDIANTES ADOLESCENTES...............coo oo 150



4.2.1 ALGUNOS ASPECTOS A CONSIDERAR PARA EL USO
DE TECNICAS DE GRUPO...

4.2.2 JUSTIFICACION TEORICA DE LAS TECNICAS
QUE SE PROPONEN...

4.2.3 TECNICAS GRUPALES DIRIGIDAS A ESTUDIANTES
ADOLESCENTES... o+ oo oo

...150

... 156

196

272

284

.290



INTRODUCCION

Si se parte del hecho de que ia Educacion es ante todo un proceso de
aprendizaje que lleva al hombre hacia el desarrollo y perfeccionamiento de sus
aptitudes para asegurar su propia existencia y lograr su completa formacion, se
puede entonces afirmar que la educacion es parte esencial dentro de Ia vida del
ser humano; por lo que el buscar nuevas opciones para mejorar dicho proceso
es de trascendental importancia para alcanzar un modo de vivir, tanto
individual como socialmente hablando, mas pleno y més digno.

Por consiguiente, es prioritario revisar la manera en que actualmente se ileva a
cabo el proceso educativo, para proponer las mejores alternativas teéricas-
metodologicas que aporten ideas y directrices que favorezcan la evolucion de la
educacion, haciendo de ésta una actividad mas humana.

Es mas urgente ain, aplicar esas alternativas, ya que ciertamente existen
muchos escritos en torno a la educacion, y tedricamente ésta ha sufrido grandes

cambios pero desafortunadamente no ha sucedido lo mismo en la practica.

Espero que este trabajo logre interesar a todas aquellas personas involucradas
en la tarea educativa, y especialmente a quienes, conscientes de la dificultad
que implica romper con una antigua concepcion de aprendizaje, continian en
la persistente busqueda de innovadoras aportaciones que enriquezcan el campo

educativo.



Ahora bien, este trabajo de investigacion tedrica, surge a partir de un
cuestionamiento acerca de si el sistema educativo vigente en nuestro pais,
ofrece o no las mejores opostunidades para el desarrollo de la potencialidades
del educando. Para lo cual, previamente se llevé a cabo un pequeiio estudio
exploratorio a nivel escolar secundaria ( muestra disponible de dos escuelas,
que constd de 35 alumnos). De acuerdo a este estudio, se logré un
acercamiento a las condiciones reales en que se da el proceso educativo;
observando que dichas condiciones suelen ser poco propicias para posibilitar el
aprendizaje significativo y desarrollo de los educandos, ya que dentro de la
opiniéon de los alumnos se destacan algunas actitudes negativas que los
maestros manifiestan en el aula; actitudes que los mismos alumnos describen
con las siguientes frases: “son poco amistosos”, “se sienten que los saben
todo”, “son autoritarios”, “nos bajan puntos”, “no toman en cuenta nuestra
opinién”, “las clases de algunos maestros me aburren”, “no nos comprenden”,

etc.

Por lo anterior y por experiencia propia, se puede percibir que ¢l modelo
educativo predominante en gran parte de nuestras escuelas, tiende a dificultar
las capacidades de aprendizaje y desarrollo en el alumno, ya que el ejercicio de
dichas capacidades requiere un contexto de relaciones humanas positivas,
favorables a la valoracion del “yo”, es decir, requiere relaciones carentes de
amenazas, desconfianza y de esa verticalidad en donde siempre sobresale la

autoridad del docente.



Consciente de esta situacién y de la creciente necesidad de ampliar horizontes
en el &mbito educativo que ofrezcan elementos para un proceso de aprendizaje
nuevo y mas congruente con las necesidades de los estudiantes y de nuestro
pais, se presenta en este reporte, una investigacion que incluye tanto marcos
teoricos de referencia como elementos practicos para aplicarlos en el campo de
la educacion.

Las bases y reflexiones en torno a este tema, estan enmarcadas dentro de una
educacion humanista conocida con el nombre de “Enfoque Centrado en la
Persona”. Y se intenta dar, a la valiosa contribucién metodoldgica de dicho
enfoque, una aplicacién de mayor corte pedagégico, la cual parte del apoyo
instrumental que para el logro de un ambiente propicio al aprendizaje, pueden

aportar algunas técnicas derivadas de la Dindmica de Grupo.

Este trabajo de tesis estd dirigido a todas aquellas personas interesadas en
promover una educacién orientada al desarrollo integral del ser humano, y
especificamente se dirige a los docentes que trabajan con jovenes estudiantes
del nivel escolar secundaria, es decir, con adolescentes, quienes se encuentran
en un periodo de transicion entre la infancia y la edad adulta, carecterizado por
un conjunto de cambios fisicos, sexuales, psicologicos, cognoscitivos y
emocionales, asi como por cambios en las demandas sociales que se le hacen a
la persona (independencia, modificacion de sus relaciones de ajuste sexual, de
preparacion educativa y vocacional, etc.). Momento clave en la vida del ser
humano, en donde el educador debe desempefiar un papel muy importante para

facilitar al joven su correcta canalizacion y ajuste de esa gran energia y



potencialidad de la que es poseedor, y pueda convertirse en una oportunidad

para su desarrollo personal y el logro de su propia identidad.

En concreto, ¢l propésito fundamental det presente trabajo consiste en lograr
una propuesta teérica-metodolégica que propicie una ambiente favorable al
aprendizaje significativo de los adolescentes, es decir, un ambiente que tienda a
su crecimiento no sdlo como estudiantes, sino como personas responsables de
sus acciones. Cabe hacer hincapi¢ que las técnicas por si solas no lograran ese
ambiente, ya que el reto esta a nivel metodolégico.

De esta manera, el trabajo se encuentra integrado por cuatro capitulos. El
primero de ellos: “Un modelo educativo a cuestionar: la educacion tradicional”,
pretende servir como un punto de contraste con el enfoque educativo que se
propone a lo largo de este trabajo.

Se presenta una visién méas o menos amplia de ese modelo educativo que
todavia predomina en la mayoria de las instituciones educativas de nuestro
pais. Se abordan sus principales objetivos, entre los que destaca, la
acumulacién de conocimientos sin la formacién de un sentido critico, y sélo

con la finalidad de reproducir cierto materia! informativo.

Asimismo, se mencionan sus caracteristicas mas sobresalientes, comenzando
por la imagen de desconfianza basica que este modelo tiene acerca del ser
humano; el papel que desempeila el maestro como eje central del proceso
educativo; la atmoésfera coercitiva y autoritaria que se siente en el aula
tradicional; 1a obediencia y almacenamiento pasivo de grandes cantidades de

conocimientos, teorias ya elaboradas y valores que se quieren depositar en el



alumno; la aplicacion de examenes como maximo criterio para evaluar el
aprendizaje de alumno, y la educacion reducida a una realidad puramente
académica.

También se plantean las consecuencias negativas que Heva consigo educar bajo
este sistema tradicional. Entre las cuales cabe mencionar, la produccién de
seres individualistas, pasivos, conformistas, acriticos, dependientes, inseguros
de si mismos y de sus capacidades. Consecuencias que entre otras, han

sefialado distintos autores de la educacion.

Al final de este capitulo se rescatan algunos aspectos positivos de dicho
modelo.  Reconociendo que la escuela tradicional ha contribuido, en
determinado momento, al desarrollo del hombre, pero las condiciones actuales
de nuestra sociedad requieren de la existencia de un nuevo y mejor enfoque de

la educacion.

En el segundo capitulo: “La educacion desde el enfoque centrado en la
persona”, primeramente se habla acerca de la persona de Carl R. Rogers (su
fundador) y del seguimiento y evolucién de dicho enfoque. Posteriormente se
plantean sus principios basicos, abarcando lo mas interesante de su filosofia,
valores y procedimientos, a través de los cuales se puede observar que dicho
enfoque ofrece una opcion distinta a la det modelo educativo tradicional, dando
margen a una nueva forma de llevar a cabo el proceso de aprendizaje.

Destacando entre sus ideas principales, un interés por el desarrollo integral de
la personalidad del alumno, centrando su atencién en él como sujeto de su

propia educacion.



Por ultimo, se aborda el tema de la autoevaluacién, considerada por la
educacion centrada en el estudiante, como el procedimiento de evaluacion mas

adecuado para medir la significatividad de los aprendizajes.

En el tercer capitulo: “El aprendizaje significativo y el adolescente”, se retoma
y amplia el concepto y la filosofia educativa del aprendizaje significativo,
debido a que la educacién propuesta por C. Rogers se centra precisamente en
este aprendizaje, entendido como un proceso de asimilacion e integracion de lo
que se aprende, en contraposiciéon a la mera asimilacién de conocimientos e
informacidn sin ninguna conexién personal.

Por otro lado, se menciona la importancia que ha tenido el estudio del
adolescente a través de la historia en distintas culturas. Y se define el concepto
que nuestra sociedad tiene acerca de esta etapa de desarrollo.

Asimismo, se describen las caracteristicas propias de un adolescente, y se trata

de identificar aquellos aspectos fundamentales que influyen en su aprendizaje.

En el cuarto capitulo: “Propuesta tedrico-metodolégica aplicable a estudiantes
adolescentes”, se integran algunos de los mas valiosos elementos educativos
que aporta el enfoque centrado en la persona, con un instrumento de apoyo que
busca la aplicacion practica de dichos elementos, pretendiendo ofrecer una

atractiva y dindmica opcion en la facilitacion del aprendizaje significativo.

Ahora bien, haciendo una breve reflexion sobre las posibilidades de aplicar el

Enfoque Centrado en la Persona dentro de la realidad de las instituciones



educativas en México, se debe reconocer que independientemente de lo que se
ha logrado hasta ahora, implica una biisqueda y un gran reto no sélo para
docentes y estudiantes, sino también para todas aquellas personas que de
alguna manera se encuentran involucradas en el sistema educativo.

Todos deberiamos conscientizarmnos (en caso de no estarlo todavia) de esa
necesidad, cada vez més apremiante, de que exista una educacion mas
humanista que ofrezca elementos para un proceso de aprendizaje nuevo, mas
congruente con los requerimientos de los estudiantes y de nuestro pais.
Elementos practicos para una educacion menos mecanicista y mas humanista,
en donde se fomenten desde la primera infancia y se refuercen en la juventud,

aquellas actitudes y valores que en vez de separar, integran a la humanidad.

La busqueda y el reto no son féciles, ya que ademas de la conscientizacion,
demandan una fuerte conviccién de que ese cambio es posible, para poder
entonces atrevernos a dar el siguiente paso:

ACTUAR aqui y ahora, desde el lugar en que nos encontremos y desde el rol
que nos toca desempeiiar en la sociedad: padres de familia, docentes, directores
académicos, responsables de la elaboracion de programas educativos,
autoridades educativas gubernamentales, etc.

Lo importante es decidimos a actuar a pesar de las barreras y limitantes a las
que tenemos que enfrentarnos, y no esperar pasivamente a que el cambio lo
comiencen a generar otros. Solo entonces, podremos asegurar que esta

surgiendo una verdadera evolucion en la educacion.



“Creo que nos enfrentamos a una situacion enteramente nueva en educacion,
en la cual el proposito de ésta, si hemos de sobrevivir, debe ser la Jacilitacion
de cambio y el aprendizaje. Solo son educadas las personas que han
aprendido ‘como aprender’, que han aprendido a adaptarse y cambiar, que
advirtieron que ningiin conocimiento es firme, que solo el proceso de buscar
el conocimiento da una base para la seguridad. El unico propésite vélido
para la educacion es el cambio y la confianza en el proceso y no en el
conocimiento estdtico... Cuando he sido capaz de transformar un grupo -en el
cual me incluyo- en una comunidad de aprendizaje, mi entusiasmo no conoce
limites. Liberar la curiosidad, permitir que las personas evolucionen segun
sus propios intereses, desatar el sentido de indagacion, abrir todo a la
pregunta y la exploracion, reconocer que todo estd en proceso de cambio,
aunque nunca lo logre de manera total, constituye una experiencia
inolvidable...

La facilitacion del aprendizaje es el objetivo de la educacion, el modo de
formar al hombre que aprenda a vivir como individuo en evolucion.”

CARL ROGERS



CAPITULO 1

UN MODELO EDUCATIVO A CUESTIONAR :
LA EDUCACION TRADICIONAL

1.1 OBJETIVOS Y FINES.

Si se parte de que el modelo tradicional de educacion existe desde hace cientos
de aiios, se podria entonces hacer la siguiente pregunta:

(Qué importancia tiene hablar ahora, en visperas del siglo XXI, de una
corriente educativa tan arcaica? )

Ante esta pregunta, se puede contestar de una manera sencilla: que la
importancia radica en €l hecho de que esa corriente se sigue manifestando en
gran parte, dentro de la realidad educativa actual, es decir, varios de sus
objetivos y caracteristicas continiian vigentes en la mayoria de nuestras

escuelas,

Comenzando por sus objetivos, se puede decir que uno de ellos consiste en
transmitir conocimientos y valores establecidos de una generacion a otra,
creyendo que aquello que dio resultado o fue valido ayer, también lo serd en la
posteridad. Trata de que los individuos aprendan todo lo que las generaciones
anteriores saben y que repitan lo ya experimentado; descuidando la formacion
de personalidades con iniciativa que en cualquier terreno sean capaces de

inventar y no limitarse a repetir.



La escuela;

"... se olvida que la ciencia es progreso; que la verdad surge del
cuestionamiento y de la busqueda, y que el camino de la cultura es
el camino de la creacion”. (1)

Entre las finalidades de esta educacion, que coincide con otros enfoques no
tradicionalistas, esta la de formar ciudadanos utiles a la patria y a la sociedad,
capaces de poder desempefiar un trabajo digno y que sepan convivir en
armonia con sus conciudadanos. Pero para que esto se pueda llevar a cabo, es
necesario adaptar al estudiante a las normas y valores ya establecidos en la
sociedad, evitando de esta manera, provocar conflictos dentro de ésta, para lo
cual se hace imprescindible la disciplina, los reglamentos y la obediencia.

Y aunque esto, desde luego, tiene importancia, el problema radica en que no se
toman en cuenta las consecuencias sociales y éticas que se derivan de imponer
las normas y valores sociales vigentes: dominacion, desigualdad e injusticia

social, entre otras.

Freire afirma (retomando a Erick Fromm) que la educacion tradicional (¢l la
llama bancaria) es fundamentalmente necrofila, pues se orienta mas hacia el
amor a la muerte que a la vida. Inhibe en el hombre su capacidad de accion y
creacion, anula sus facultades mas humanas - pues su concepcion de hombre es
la de un ser pasivo -, y transforma a los alumnos en objetos, buscando por
todos los medios reforzar ese "quietismo”, esa pasividad para que se adapten a
la sociedad ya establecida y no busquen por ningiin motivo la transformacion

de ésta. Razoén por la cual los alumnos mas adaptados, seran los mejor
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"educados" y por ende los més convenientes al mundo. Se educa para la
sociedad establecida, para integrar a los educandos al sistemna social existente y
para que puedan convertirse asi, en "buenos ciudadanos”.

Para lograr lo anterior, es necesario que el educador sea un representante-
reproductor de la sociedad, por lo que se debe inculcar al alumno el respeto
incondicional a la autoridad, prohibiéndole pensar por si mismo y censurdndole
la critica, por lo que la libertad, se vuelve algo impensable.

Se puede decir que de alguna manera la educacién tradicional propone
perpetuar la situacion de opresién de los dominados, la pasividad y el
"quietismo social".

" El sistema educativo asi concebido es por esencia

antidemocrdtico. Desprecia todo lo que huele a pueblo; confia en
el prestigio de las personas pero desconfia del dinamismo popular...
busca los fundamentos de los males de la sociedad (injusticia,
desempleo, etc.) en la naturaleza del hombre, obvidando las Jallas
estructurales que ponen en cuestion al sistema mismo de
organizacion social...
Las estructuras educativas domesticadoras (relacion profesor-
estudiante de autoridad y dominio del primero sobre el segundo),
estdn copiadas de la sociedad existente (relaciones de poder), con el
Jin de moldear y conformar consciente o inconscientemente al Jjoven
a dichas estructuras, prepardndolo para ocupar dignamente su
puesto de explotador o explotado”, (2)

Con elio se puede deducir que originalmente el sistema educativo tradicional
fue disefiado por y para las clases privilegiadas.



Otro de los fines de esta educacién, consiste en desarrollar y alimentar la
memoria, mediante el deposito de ideas, conocimientos y datos en la
inteligencia. Solo le interesa que los alumnos obtengan un cambio cuantitativo
de conocimientos, 0 sea, entre mas tenga en su cerebro, mucho mejor, aunque
no sepa qué hacer con esos datos ni en que situacion pueda utilizarlos, ya que
¢l alumno tradicional no sabe para qué le ensefian lo que le ensefian, no tiene
idea hacia dénde se dirige. Si a algin alumno se le ocurre preguntar para qué
estudia esto o aquello, ficilmente se le responde que por ahora tiene que
conformarse con aprenderlo y que en algunos afios ya sabra para qué le servira,

pues como lo sefiala Moreno:

[

. el objetivo primordial de la educacién, como un todo, es
preparar al estudiante para la vida adulta... sin embargo, la
pregunta sigue en pie ;no es posible que la educacion de un nifio de
primero de primaria - y léase aqui cualquier otro grado o nivel -,
sea algo vital y significativo en el momento en que se estd dando y
no solo en el futuro? ", (3)

Por otro lado, este modelo termina asentandose en la memoria, en el examen
tradicional cuyo objetivo es comprobar conocimientos, aunque de hecho sélo
comprueba la memoria, ya que frases tipicas relacionadas con los examenes
suelen ser: "no logro recordar”, "trato de recordar”, “esfuérzate en recordarlo”,
etc. Esto demuestra que el alumno, ante un examen, unicamente busca recordar
la informacion, mas no relacionarla con alguna situacion de su vida o
encontrarle algin sentido € importancia para la resolucion de problemas que
vitalmente le afectan. Lo que realmente debe interesarle es aprobar el examen,

tener una buena calificacion y si es superior a la de sus compafieros, mucho
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mejor, pues no es la solidaridad Ia que se fomenta con esta educacion, sino la
competenicia, que es el método para "motivar” a los estudiantes y promover su
aprendizaje; aquilatando su valor como alumnos-personas en funcién de
aquello que obtengan, puesto que este tipo de educacion pretende enfatizar sélo
aquellos valores que llevan al éxito, al reconocimiento social y al poder ya sea
economico, politico, profesional, etc., sin cuestionarse en lo mas minimo sobre
aquellos medios y recursos que muy comunmente llegan a utilizarse para el
logro de estos fines, y sin considerar tampoco que en muchas ocasiones dichos
procedimientos atentan contra la dignidad de la persona.

Como se ha podido observar, la concepcion funcional de la educacion que
consiste en educar para pasar examenes, obtener plazas 0 conseguir ascensos
va de acuerdo con la concepcion capitalista de la educacion, que viene a ser la

de educar para producir y perdurar como sistema (socioeconomico).

Probablemente este acercamiento a los fines y objetivos de la educacion
tradicional, ayude a comprender qgue este modelo responde a las necesidades de
una sociedad en la que no se producen grandes cambios, en donde las verdades
cientificas no son superadas por otras nuevas, sino que mantienen su vigencia
por mucho tiempo; una sociedad en donde el individuo no actia en las
decisiones que se adoptan en la misma; una sociedad en donde el hombre esta
totalmente supeditado, sometido a la autoridad absoluta, y por lo tanto, no tiene
la oportunidad de desarrollar plenamente sus facultades.



13

1.2 CARACTERISTICAS MAS SOBRESALIENTES.

Por lo que respecta a las caracteristicas del modelo educativo tradicional, se
empezard por hablar de la concepcion que dicho modelo tiene acerca del
hombre, ya que a partir de ésta se determina, en gran medida, el concepto y

estilo de educacion que existe en una sociedad.

Asi, se¢ observa que la pedagogia tradicional considera al hombre como un
"animal racional", implicando esto que el hombre es (fundamentalmente en lo
que tenga que ver con la educacién) mera inteligencia, cualidad abstracta que
no tiene relacion con el medio social; descartando con ello que el hombre se da
dentro de una situacién, un momento historico o un grupo humano; no toma en
cuenta que el hombre debe desempeilar un rol ante las problematicas que se le
presenten en el medio en que se desenvuelve. En otras palabras, no integra toda
la personalidad del estudiante (aspecto fisico, intelectual, afectivo, emotivo,

espiritual, morail y social), inicamente se limita al area intelectual.

Asimismo, esta pedagogia tradicional tiene una desconfianza basica en el ser
humano, ya que lo considera por naturaleza flojo, irresponsable, impulsivo,
destructivo, agresivo, sin deseos de aprender y superarse. Y precisamente
debido a estas caracteristicas, una de las principales intenciones del proceso
educativo, consiste en enseiiar a corregir "tanta imperfeccion” del ser humano
mediante una tenaz energia (sobre el alumno), una serie de limitaciones
disciplinarias basadas en el temor, el castigo y las represalias, gracias a las

cuales el estudiante, estudiara ("la letra con sangre entra").
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Ante esta desconftanza en el estudiante, en su motivacion, interés y

capacidades para lograr su aprendizaje, se hace imprescindible la intervencion
del maestro como:

"... el guardidn supremo del orden y de la disciplina, responsable
casi absoluto del aprendizaje y el encargado de asignar, paso a
paso las tareas y obligaciones a los estudiantes ". (4)

Por tanto, al maestro corresponde vigilar que los alumnos no se distraigan ni
platiquen, igualmente le corresponde indicar qué lecturas, trabajos y tareas se
van a realizar, qué método es el adecuado para trabajar, como evaluar el
aprendizaje de los estudiantes, sefialar qué es lo correcto y qué lo incorrecto,
decir qué opiniones , ideas y respuestas por parte de sus discipulos son ciertas y
tienen o no validez; controlar mediante lista de asistencia, puntuajes,
calificaciones, etc. Todo esto implica que el papel del maestro consiste en guiar
y dirigir la vida de los estudiantes, segin los caminos designados por aquél, es
decir, la autoridad se personifica en el maestro. El es el duefio del conocimiento
y del método; el que establece esos controles y presiones para asegurarse que
los alumnos "aprendan”, esto es, que se dé la transmision de conocimientos
(ensefianza), para lo cual es indispensable entender a la disciplina como

obediencia.

Se trata entonces de una educacion centrada en el maestro y no en el alumno,
pues lo'que mas importa es lo que aquél haga y diga, la habilidad que tenga

para ensefiar, para depositar el mayor nimero de datos en las mentes de sus
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alumnos, es decir, lo realmente valioso es lo que el maestro da y no lo que los
alumnos tengan para aportar.

El maestro viene a ser ¢l modelo al que se debe imitar y obedecer ciegamente,
por lo que el papel de la disciplina y el castigo es fundamental, con tal de

estimular e} "progreso” del alumno y llevarlo por el "buen camino”.

Se confirma al profesor en una situacién de monarca absoluto, pero este
monarca no €s mas que un potentado cuyos medios conocen limites, puesto que
depende de sus superiores jerarquicos: director, inspector, rector, ministro;
cuyas drdenes debe cumplir puntualmente, ya que esa es su funcién. Pero
mientras esta en clase dispone de todos los poderes. Sin el maestro, el alumno
no pucde nada, con €l, todo. Aquél tiene derecho de juzgar, recompensar y
castigar a sus alumnos segun sus buenas o malas acciones, por lo que llega a

mantener una actitud distante, insensible e indiferente para con sus discipulos.

En la educacion tradicional, las actividades intelectuales y morales del alumno
estan ligadas a ta autoridad del maestro.

Dentro del aula es notoria la superioridad del profesor sobre los demas
miembros del grupo, pues incluso fisicamente se encuentra separado de los
alumnos, en un Jugar especial que lo destaca del grupo, lugar reservado para su
actuacion y desarrollo, ya que es €] quien tiene las experiencias: se ve obligado
a estudiar el tema, a buscar argumentos, informacién adicional, a consultar
libros, a preparar esquemas o restimenes, a exponerlos verbalmente, a realizar
experimentos o demostraciones, dar 6rdenes, etc. En pocas palabras, é! hace lo

que los alumnos deberian hacer, centra y realiza la actividad en el aula. Por lo
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tanto, es el sujeto del proceso educativo, el eje de la actividad educativa
tradicional.

Otro factor que influye para reforzar esa superioridad del maestro es su edad,
que por lo general es mayor que la de sus alumnos, asi se da por hecho que su
experiencia y conocimientos son también mayores, respaldados, por supuesto,
por el status social que se le concede, bueno, se trata de un MAESTRO;
razones todas, por las cuales el educando se encuentra en un nivel de
inferioridad y subordinacién casi total ante éi, nivel que inclusive comparten en

muchas ocasiones los propios padres de familia.

Ante esto, se puede observar que la educacion tradicional, mangja una idea de
respeto unilateral, ésto es, sélo del alumno hacia el maestro, por lo tanto, todo
lo que dice el maestro se considera autométicamente cierto (la verdad de la
autoridad).

La mayoria de los autores revisados para este capitulo (Palacios, J., Gonzilez
G., Moreno L., etc.) coinciden en sefialar que dentro de la escuela tradicional,
la vigilancia predomina sobre la ensefianza, y que el autoritarismo de esta
escuela constituye un serio obstaculo para la consecucion de los objetivos de la
educacién,

Es sabido que la autonomia contribuye a desarrollar la personalidad del alumno
Y su espiritu de solidaridad. Pero ni autonomia ni reciprocidad pueden lograrse

en una atmoésfera coercitiva y autoritaria.
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El modelo de la escuela tradicional reduce la socializacién a los mecanismos y
procesos de autoridad del maestro sobre los nifios, ya que sus métodos se basan
precisamente en la autoridad formal del profesor, mientras que el alumno es
obligado a obedecer incondicionalmente, por lo que se acostumbra a pensar
segun las normas de 1a escuela y a ejecutar las ordenes que recibe, perdiendo
con ello su propia personalidad.

La disciplina escolar empuja al nifio y al adolescente a buscar ventajas para si,
a competir permanentemente con sus compaiieros a través del sistema de notas.
Ademas, no sirve de nada decir al nifio y al joven que respeten a los adultos,

cuando aqueHtos no son respetados por €stos.

FEl sistema educativo es un sistema autoritario y opresor, tiene obsesion por la
autoridad y la disciplina. Constantemente se despoja a los alumnos de los
derechos de elegir en lo que concierne a su propio destino. Siendo todo esto,

aplicable a la inmensa mayoria de escuelas.

" En la escuela, profesores y alumnos viven enajenados y, sin darse
cuenta, asumen los roles complementarios que la institucién les
adjudica: el profesor es la autoridad que sabe y que dentro de los
limites de aula toma decisiones (siempre dentro de lo que le es
permitido por la institucion); el alumno, que no sabe, es un
subordinado que acata, que estd dispuesto a depender de aquél,
porque ha aprendido a 'depender de', durante la vida familiar,
escolar y social. El vinculo que se establece entre ellos es de
dependencia: se educa en la dependencia y en la sumisién y éstas se
practican cotidianamente.” (5)
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De acuerdo con Ana Maria Gonzalez:

".. la imagen de autoridad que el nifio percibe, lo llena de
sentimientos de impotencia, de humillacién , de inferioridad e
infusticia, que crean en él ya sea el conformismo o la rebeldia.” (6)

Se hace preciso dentro de la concepcion tradicional, desarrollar las habilidades
en €l profesor, quien a través de ciertos métodos busca que aquellos
conocimientos plasmados en los libros, se queden en la memonia del
educando, pues el patrimonio cultural en esta educacion, se encuentra
constituido por los libros que contienen las verdades y los conocimientos, asi ¢l
estudiante debe ser una réplica de éstos, ya que aquello que contienen ¢s lo que
debe saber, aprender y repetir, porque supuestamente otras personas mas
inteligentes que el alumno, han descubierto conocimientos vélidos para siempre

y le han hecho ¢! favor de heredarselos.

Entonces, el alumno ya no tiene nada que descubrir, nada que crear, nada que
investigar, nada que producir, puesto que todo ya esta escrito y sélo tiene que
aprenderlo y repetirlo, absorbiendo como esponja experiencias de otros, sin
cuestionarlas, pues las grandes verdades no tienen que cuestionarse, son
inmutables.

Es asi como al educando se le impone la pasividad, su papel se limita a ser
receptor, a permanecer sentado en una banca escuchando y en muchas
ocasiones solo medio oyendo palabras aisladas que se confunden con sus
pensamientos que estan muy lejos del tema expuesto pero muy cerca de sus

inquietudes personales. En fin, é1 est4 oyendo décilmente y en silencio, para
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después memorizar, repetir y obedecer sin que, por supuesto, se le permita
tomar decisiones.

Esto indica que viene a ser objeto del proceso educativo, ya que su unico
margen de accion es el de recibir los depésitos y guardarlos; solo tiene la
ilusion de que actia en la actuacion del educador, pero en realidad €l no
participa en su desarrollo en forma dinimica, es decir, no utiliza los
conocimientos que va adquiriendo, de una manera practica, util para si mismo

y para la sociedad de la cual es miembro.

Se sabe que las cosas educan en la medida en que se actia y hay una
experiencia sobre ¢llas, sin embargo, la educacion tradicional, acostumbrada a
que el alumno siempre se deja guiar, sustituye la razén por la autoridad, por lo
que el estudiante deja de razonar y se convierte en receptor de ordenes y de la
opinion de los demas.

La caracterizacion del buen alumno tradicional es: el pasivo, aplicado,

benevolente, obediente, que no crea dificultades.

Los esfuerzos de la educacion tradicional van encaminados a formar al nifio y
al joven para la obediencia pasiva, y en cambio se hace muy poco o nada para
favorecer en ellos el espiritu critico y la ayuda mutua.

No hay nada mas contrario a la naturaleza del nifio y del joven que los métodos
de 1a escuela tradicional: en lugar del movimiento y la actividad espontanea se
exige la inmovilidad y la pasividad. Se olvida del hecho de que el conquistar

por si mismo un conocimiento a través de investigaciones libres y de un
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esfuerzo espontaneo, da como resultado una mayor facilidad para recordar ese

conocimiento.

Todo esto lleva a comprobar que la escuela tradicional, descuida la accién
como medio e instrumento del conocimiento. Acostumbra al alumno a recurrir
a la experiencia ajena. Por tanto, la funcién del educando viene a ser la de
asimilar pasivamente los bloques de conocimientos y los valores educativos

que el educador desea depositar en é1.

La escuela lejos de facilitar el aprendizaje lo dificulta, ya que la experiencia ha
demostrado que en condiciones favorables los nifios y jovenes aprenden
constantemente, mientras que la pasividad y la inercia que Ja educacion
tradicional les impone, entorpece enormemente su aprendizaje. Por
consiguiente, el estudiante no sélo aprende muy poco dentro de la escuela, sino

lo peor, termina por desinteresarse en el aprendizaje y en la cultura.

Dentro de la educacién tradicional, el estudiante no contribuye ni a la
produccion ni a la transmision del saber, y por su parte el profesor no consulia
(o raras veces lo hace) al estudiante sobre sus necesidades, y cuando llega a
hacerlo, dentro de esas raras veces, se encuentra por lo general con la pasividad
0 con el asombro por parte del alumno, que ya estd acostumbrado a absorber
esos saberes y espera que sea el profesor quien le indique fo més importante y

decida la manera de satisfacer esas necesidades.
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En esta escuela el educando puede liegar a recitar 1a leccién sin entenderla y
sustituir la actividad racional por el verbalismo.

Esto viene a dar origen a una curiosa especie de analfabetismo que hace que
quienes lo sufren, sepan por ejemplo, leer letras, palabras, frases, pero no
comprenderlas. Desafortunadamente, eso se ve no sélo en las primarias, sino en
todos los niveles educativos.

La experiencia intelectual que el alumno tiene en la escueia se reduce con
mucha frecuencia al aprendizaje de formulas vacias, leyes abstractas y fechas
(en altas dosis) alejadas de sus preocupaciones y problemas; razén por fa cual
ia memoria es la funcion a la que se le da mas importancia. Si se hace una
relacion de la cantidad de informaciéon "ensefiada" con la cantidad de
informacién que se retiene, la cifra de esta iltima ser4 con seguridad muy baja.
Se debe tomar en cuenta que aprender consiste en resolver problemas vitales y

no simplemente en una acumulacion de datos en la memoria.

No tiene sentido obligar a retener y memorizar sin coordinacion tanta materia
abstracta, si de todas maneras una enorme cantidad de datos se modifican a
diario y otra gran cantidad no es practica. Ademas, hay que tomar en cuenta
que si en determinado momento se requieren, pueden conseguirse en cualquier

guia o libro de consulta.

Por 1o que se ha visto, cabe comentar que la educacién tradicional, preocupada
solo por la acumulacion de conocimientos (memorizados y pocas veces
comprendidos) y por la acumulacion de reconocimientos, como son las

calificactones, medallas, titulos, premios, etc., deja a un lado, la mayoria de
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las veces, la superacion del alumno como estudiante y como persona,

despreocupandose de su desarrollo integral.

Respecto a los programas, las personas a quienes oficialmente les corresponde
determinar el contenido cultural de la escuela, parten de la base de que les
compete personalmente el decir de manera precisa, completa y, si es posible
perdurable, lo que los estudiantes (nifios y jovenes) deben aprender, es decir,
se dedican a componer programas, sin preocuparse en lo absoluto por saber si
en verdad los contenidos van a ser adecuados a su edad, a sus necesidades e

intereses.

Ademas, se da un exceso de lecciones en un mismo dia y un exceso de
materias en el programa anual, existe €l atrevimiento de hablar de un exceso,
porque los contenidos de las materias van mas alld de lo que una persona con
inteligencia normal puede asimilar, esto es, existe una gran diferencia entre las
exigencias de los programas y las posibilidades ¢! alumno. Pero a pesar de este
excedente, no se logra abarcar todo lo que al alumno le interesa y necesita.
Como seilala Piaget, la escuela tradicional parte de un programa que intenta
imponerse a los alumnos; intenta acomodarlos a aquél.

Existe una verdadera sobrecarga de los programas, consecuencia de la
organizacién curricular y planificada desde arriba; ello conduce a un
recargamiento de materias y programas que puede perjudicar, segin Piaget, la
salud fisica e intelectual de los alumnos y retardar su formacion en la misma

medida en que se desea acelerarla o perfeccionarla.
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Desafortunadamente ei sistema escolar tradicional se centra en las materias a
ensefiar, materias a las que se supeditan la organizacion escolar, los maestros y
los alumnos.

Los contenidos se presentan en materias aisladas o independientes, por lo que
se crean en los alumnos separaciones mentales entre las materias. Asi por
ejemplo, le puede resultar dificil imaginar que lo que estudia en la materia de
Historia tenga relacion con la de Geografia. Al estudiante no se le permite
percibir la realidad como una, puesto que se le entrega la realidad en
fragmentos o partes diferentes.

Las materias a ensefiar son tan importantes para la escuela tradicional que se
somete a los educandos a digerir un programa obligatorio ¢ impuesto sin
consultar sus necesidades e intereses, y que el maestro debe seguir rigidamente
y hace repetir a sus alumnos; para lograrlo se recurre al autoritarismo, del que
ya se ha hablado y que fomenta el conformismo, esteriliza la creatividad y

niega el proceso de libre investigacion y analisis critico de los hechos.

También, dentro de sus programas, se hace evidente una disociacién entre
teoria y practica, al sustituir la experiencia por la palabra fijada y repetida
(verbalismo). Siendo esta disociacion un problema importante para la

didactica, porque:

"... la realidad es una totalidad concreta y el hombre realiza un
quehacer totalizado en el que entrelaza dialécticamente su
pensamiento y su accion.

los crecientes procesos de enajenacién del hombre han
agudizado la disociacion entre el pensar y el hacer y somos testigos
de algunos de sus sintomas: el hombre que piensa de un modo y
actua de otro, el verbalismo, etc. Como la escuela no puede
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sustraerse a los problemas sociales, en ella se observan miltiples
manifestaciones de esta problemdtica. Por esta razén en aquellas
personas que podriamos considerarlas dentro de la linea de la
escuela tradicional, escuchamos afirmaciones tales como ' la

practica es el momento final de las aplicaciones de la teoria
aprendida’..." (7)

Con base en lo anterior, se puede decir que la practica viene a quedar para el
futuro y a la iniciativa del alumno, y que por consiguiente el conocimiento es
memoristico, teorizante y parcializado.

Por si fuera poco, en su libro “La cuestién escolar”, Jesiis Palacios menciona
que Sivadon, director de servicios psiquidtricos de un Hospital en Francia

(1964), recogié algunas curiosas observaciones relacionadas con los
profesores:

"El porcentaje de neurosis aumenta en aquellos casos en que los
profesores, sin contactos vivos ni concretos, manejan abstracciones
que han recibido y que transmiten a su vez. Es la falta de contacto
entre los individuos y las cosas lo que provoca neurosis, y de aqui
se desprende la ineptitud para superar los conflictos, la inmadurez
de la personalidad y la hipertrofia de los instrumentos de relacion
con el mundo al que aislan en lugar de acercarlo”.(8)

Asi, una de las enormes desventajas de la educacion tradicional radica en tratar
de imponer y acomodar a los nifios a los programas; en pretender llenar la
mente de los educandos de conocimientos especificos, relativos a materias

-consideradas relevantes, olvidando el aspecto practico de las mismas.
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De esta manera, ¢l aprendizaje dentro del modelo tradicional, se traduce en
memorizacion de conceptos, datos y principios preestablecidos en un programa
a cumplir, que seran reproducidos en la clase o en los examenes; por lo que el
aprendizaje puede concebirse como un proceso mecanico.

Entre otros autores, Piaget menciona que los datos almacenados en la memoria
del alumno suelen desaparecer una vez que pasa la situacién de examen que
obligdé a retenerlos. Sin embargo, la manera en que el educador tradicional
evalia el aprendizaje de sus alumnos es mediante la aplicacion de exdmenes,
ya que éstos implican el criterio principal que emplea la educacion para medir
el grado de aprovechamiento del estudiante. Infortunadamente, lo que estos
examenes buscan medir es la memoria, es decir, un aprendizaje mecanico y no
la capacidad de razonamiento, de originalidad del pensamiento y/o curiosidad

por el conocimiento.

Piaget, ataca con fuerza a los exdmenes, tan empleados y valorados por la

educacion tradicional;

" Son un estigma de la escolaridad, una plaga de la educacion que
vicia las relaciones normales entre el maestro y el alumno... el
examen no es objetivo porque implica suerte y depende de la
memoria; es ademds un fin en si mismo, por dominar las
preocupaciones del maestro y orientar el esfuerzo de los alumnos a
un trabajo artificial.

De esta forma, la escuela tradicional olvida que el fin de la escuela
es la formacion de los alumnos en los métodos de trabajo y no en el
triunfo de una prueba final que se basa unicamente en una
acumulacion momentdnea de conocimientos. " (9)
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Los examenes tradicionales, piedra angular del sistema escolar (Lobrot, 1974),
tienen mucho que ver con que los alumnos encuentren la mayor parte de sus
informaciones en la vida comin y corriente y s6lo una minima parte en la
escuela, de las cuales muy pocas le son de utilidad.

La critica de los examenes no se limita a rechazarlos por ¢l tipo de aprendizaje
que imponen y exigen, sino que se refiere también a las consecuencias tan
negativas que suponen para ¢l alumno, el hecho de que se le confunda con sus
calificaciones; ya que si a un nifio se le llega a etiquetar como "burro” por las
notas que obtiene en la escuela, y esta etiqueta se la pone su maestro y es
aceptada por sus padres, entonces con seguridad el nifio terminard por
convencerse de que en verdad es un "burro” y actuara y se compaortard como
tal.

La capacidad de un estudiante, se mide entonces por las calificaciones que
obtiene en los exdmenes, sin tomar en cuenta todos aquellos medios
fraudulentos a los que el estudiante recurre para obtener una buena
calificacidn; ni tampoco se toma en cuenta que en muchos casos el resultado
representa un mero esfuerzo memorista que se realiza uno o dos dias antes del
examen, sabiendo que dificilmente esto implica un aprendizaje duradero, ni
siquiera a nivel de almacenamiento de informacion, pues lo que se aprende en

tales circunstancias, es bien sabido que se olvida rapidamente.

Como se menciona en otros apartados, el examen tradicional es prueba de que
el sistema escolar termina asentandose en la memoria; y la experiencia ha
demostrado que en cuanto termina el examen, el alumno se despoja de la

mayor parte de lo que memorizd, pues la capacidad de repetir algo, no es
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mnguna garantia de que lo entienda y menos de que lo retenga, por lo que eso
que se plasmoé en un examen, sélo sirvié para la vida del aula pero no fuera de
ella. Razon por la cual se puede decir que todo esto se trata de una actitud de
aprendizaje psicoldgicamente absurda, por ello es necesario e imperioso que al

poco tiempo, como defensa, se olvida lo "aprendido”.

La pedagogia tradicional tiene la certeza de que los exdmenes son instrumentos
slidos y confiables para medir el aprendizaje; sin embargo, no se preocupa de
verificar que los examenes tengan una validez cientifica, que estén elaborados
de acuerdo a criterios vdlidos y confiables, que realmente midan lo que deben
medir y sirvan para los propositos establecidos; puesto que muchos maestros y
escuelas aplican exdmenes por aplicarlos, sin tomar en cuenta lo anterior, pero
confiando plenamente en que los resultados de la aplicacion de los examenes
seran determinantes para seleccionar a los estudiantes, para medir y evaluar su
aprendizaje y para predecir el rendimiento que en un futuro puedan tener. En
cambio, segun Jean Piaget (1990), la investigacién sefiala que no existe una
correlacion positiva y significativa entre calificaciones y rendimiento posterior
de los individuos en la vida o en el desempefio profesional; excepto en algunos
casos en que el individuo rinde en trabajos que reproducen la situacion de

examen, es decir, que exigen docilidad, amaestramiento y adaptabilidad.
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En uno de los "supuestos implicitos” de los que habla Rogers, al hacer una

critica de la educacion, dice:

" La evaluacion es educacion y la educacion es evaluacion... los
examenes se han convertido en el principio y el fin de la
educacion... constituyen un modo de vida para el estudiante...” (10)

Moreno al igual que Rogers, piensa que evaluacion es igual a educacion y
viceversa, pues un aiio estd lleno de exdmenes (de admisién y seleccién,
parciales, mensuales, bimestrales, trimestrales, semestrales, finales, primera
vuelta, segunda vuelta, extraordinarios, etc.) y los resultados de estos tienen
suma importancia, motivo por el cual los alumnos se preocupan bastante por
tratar de adivinar lo que vendra en el examen, por esforzarse en responder lo
que el maestro quiere y en la forma como lo quiere, para poder obtener una
buena calificacion.

Ciertamente el estudiante vive para presentar examenes, para aprobar o
reprobarlos, causéndole en muchos de los casos constante angustia.

Ante esta realidad, Moreno plantea una cuestion:

" ¢Cudl es el tiempo y libertad que tiene un estudiante para
dedicarse a aprender aquellas cosas que le interesan, para buscar
respuesta y solucién a los problemas que le preocupan, para
realizar las actividades que desea pero que estin al margen de lo
prescrito por el maestro o por la escuela y que por lo tanto no son
tomadas en cuenta?

¢ Qué posibilidades existen en el desarrollo de la iniciacion, de la
originalidad y de la creatividad?" (11)
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Por lo que se ha visto, no se puede dudar que los cuantiosos procedimientos

evaluativos vienen a ser una causa de la alta tasa de deserciones, ya que
muchas veces los estudiantes fracasan en esos procedimientos y se van
rezagando o se sienten desalentados para continuar o incluso llegan a ser hasta
despedidos por la institucién. Aunque lo mas razonable seria pensar que mas
que un fracaso por parte del estudiante, se trata de un fracaso por parte del
sistema educativo tradicional que abruma con sus examenes, que no
proporciona un clima estimulante al aprendizaje, que no promueve relaciones
interpersonales calidas y estrechas entre maestros y alumnos, que no da un
margen de libertad necesaria al educando que le permita actuar con
espontaneidad y creatividad, que no busca el desarrollo integral del educando y
que no le interesa promover y lograr un cambio que haga de la escuela un

lugar mas humano.

Por otro lado, la pedagogia tradicional reduce el proceso educativo a la
escolarizacion, indicando esto que el academicismo viene a ser una de sus
caracteristicas, ya que la realidad escolar se reduce a una realidad puramente
académica, cerrada sobre si misma; y ia escuela a un conjunto de salones,
pizarrones, profesores y alumnos que asisten a clase y responden a exdmenes
para obtener titulos. Olvidando que la clase en el aula no constituye {a inica ni
mas importante actividad para lograr un aprendizaje. Separa al educando de la
realidad, del mundo exterior, implicando al mismo tiempo una oposicion a ese

mundo.
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El divorcio entre la escuela y la vida, viene a ser también una causa de su
fracaso para transmitir conocimientos. Al estar al margen de la vida cotidiana,
los alumnos no adquieren una visién de la vida como totalidad, sino que
desconocen la realidad, ya que lo que la escuela les transmite es una mera
“realidad escolar". La escuela actia como si la realidad exterior a ella no
existiera o fuera poco importante, empefiandose en estar ligada a los modelos
del pasado y en transmitir los valores y conocimientos de entonces, por lo cual
se puede decir que muestra su disfuncionalidad en la tarea de preparar a nifios
y jovenes para su vida presente y de manera especial para la futura, al ser
incapaz de dar una respuesta a la realidad profesional, personal y social con
que ¢l hombre se va a encontrar al abandonar la escuela.

La escuela, al estar al margen de la vida no puede preparar para la vida, puesto
que no satisface las necesidades del alumno como persona, o sea que no le
proporciona una auténtica formacion integral. Establece dos mundos distintos
para el joven: el escolar y el real; el comportamiento y las preocupaciones de
uno, no son las del otro, y es por esto que el educando no se comporta de
acuerdo a las expectativas congruentes a su formacién, dentro de los diferentes

ambitos: escolar, familiar y social.

Se trata de un método educativo dogmatico que tiene en alta estima el éxito, el
poder y el reconocimiento.

El método y el orden son aspectos fundamentales dentro de la corriente
tradicional, por lo que se debe tener un empleo racional y metédico del tiempo,

las clases deben estar minuciosamente organizadas, ordenadas y programadas,
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nada entonces, debe buscarse fuera del programa o manual escolar. De esta

manera, la escuela queda al margen de la vida diaria.

Ahora bien, de acuerdo al pensamiento de Lobrot, si en la escuela se ven
alumnos brillantes e inteligentes que tienen éxito, no es porque la ensefianza
tradicional los haya formado asi, sino porque han hallado en sus medios
familiares, en sus medios culturales y sociales (grupos exteriores), fuentes de
enriquecimiento para su inteligencia y personalidad; mas bien la escuela se
encarga, en muchas ocasiones, de poner freno y frustrar su desarrollo.

Asi, la escuela definitivamente no es el lugar donde el nifio o el joven llegan a
su plenitud, satisfacen su curiosidad o resuelven sus problemas cotidianos,
sino que simplemente es un lugar en donde se aprende a leer, escribir, contar, y
a repetir de memoria conocimientos reducidos a "informaciones”; todo esto con
la finalidad principal de presentar y aprobar examenes, salvo cuando
accidentalmente es relevante para el alumno y satisfacen algunas auténticas
necesidades. Lo anterior da como resultado que el joven vaya construyendo
fuertes defensas y resistencias respecto a la cultura,

Por las razones mencionadas, la escuela es incapaz de ayudar al alumno en las
dificultades que se le presenten fuera de ella.

Por otro lado, la pedagogia tradicional hace a un lado las etapas de desarrollo (a
nivel individual y grupal), las necesidades e intereses de los educandos, y no
toma en cuenta que estos intereses varian con la edad, pero varian sobre todo
de persona a persona, y que son precisamente el motor de la actividad del nifio
y del adolescente; pero desafortunadamente la escuela tradicional comprende y

utiliza mal las inquietudes y esfuerzos de los educandos, al olvidar y rechazar
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los centros de interés, y con ello lo unico que consigue es que aquello que el
estudiante hubiera aprendido con gusto, con entusiasmo, lo estudie contra su
voluntad, olvidandolo al poco tiempo.

" Si los esfuerzos que la escuela tradicional exige al nifio y al
adolescente son infructuosos a la larga, es porque no encuadran
con los intereses dominantes del momento; por el contrario esos
esfuerzos desajustan los intereses, malgastan la atencion, ahogan la
energia y cortan el impuiso vital de actividad, de curiosidad, de
amor a lo desconocido”. (12)

Esta escuela, en algunos casos, es incapaz de formar al individuo para que
pueda vivir y actuar acertadamente en el mundo, lo deja indefenso ante los
problemas con que debera enfrentarse en los distintos ambitos de la vida,
incluyendo el profesional, por 1o cual muchos alumnos al final de sus estudios
llegan a tener !a sensacién de no servir para nada (independientemente de sus
buenas notas), pues la escuela solo los prepar6é para destacar dentro de la
escuela, pero no fuera de ella,

Los meétodos de la escuela tradicional estdn creados y preparados para un
medio escolar cuyos modos de vida y trabajo, cuya moral y leyes son muy
diferentes del medio no escolar. Sus métodos implican una constante
magnificacién a la inteligencia, al verbalismo y a la disciplina.

La educacitén tradicional tiene una gran incapacidad para acercarse a los
Jévenes alumnos, para reducir la distancia que los separa, ya que no los respeta,
no se interesa por sus necesidades, se empefia en "ensefiar" lo mismo a todos y
obligatoriamente, no provoca la sed del aprendizaje en los alumnos, sino que

pretende hacerles beber ese aprendizaje a la fuerza. Esta es una de las causas
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por las que la escuela tradicional demuestra su gran fracaso ante Ja tarea de
educar. La escuela tradicional parece preocuparse muy poco de los intereses
tanto individuales como grupales, debido a que sus programas, métodos y
concepciones respecto a las necesidades del nifio y del joven, aunados a la
exagerada disciplina que la escuela utiliza, reprimen y ahogan la energia y el
impulso vital caracteristicos del nifio y del joven, consiguiendo por tanto, un
efecto contrario al que supuestamente se pretende.

Por otra parte, la escuela tradicional estd adaptada a épocas remotas y esti
separada de la vida y necesidades de las generaciones nuevas que viven en un
contexto también nuevo.

Por su verbalismo, sus manuales, sus lecciones, sus métodos y exigencias, la
escuela lleva un retraso de muchos afios respecto a la sociedad, conservando
aun los instrumentos de entonces: las lecciones, notas, calificaciones,
memoria, castigos, etc.

Como menciona Palacios:

" ...el cardcter lento y regresivo de la escuela contrasta vivamente,
en la época actual, con la vertiginosa rapidez con que se suceden
los cambios a todos los niveles de la vida...mientras la sociedad se
mueve a velocidad diez, la escuela se mueve a velocidad
uno...mientras que todo se ha transformado alrededor de la escuela
(la vida economica, la técnica, el sistema sociopolitico, las
condiciones de vida de los hombres, el ritmo de su desarrollo y el
contenido de sus aspiraciones, el trabajo profesional, los métodos
de difusion de la cultura, etc.), la escuela ha seguido anclada en el
pasado, en lo que ya no es... a pesar de haberse llevado a cabo el
paso de una sociedad estdtica a una sociedad industrial y dindmica,
la escuela no proporciona, con algunas excepciones, ninguna
respuesta a la nueva situacion social. " (13)
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En la sociedad actual, las generaciones jovenes rechazan la herencia de las
adultas, por lo tanto, tal escuela resulta claramente disfuncional; pudo servir
para una sociedad de evolucion lenta, pero no es valida para la sociedad

presente, definida y caracterizada por los cambios acelerados y constantes.

La escuela se aferra al pasado, por lo que excluye e ignora muchos aspectos de
la realidad que se viven dia con dia.

Actualmente se vive en una sociedad dinamica, por lo cual también se debe
vivir una cultura dindmica cuya peculiaridad es la de seguir descubriendo
siempre, aunque para ello sea necesario invalidar los conocimientos que apenas
ayer se acababan de descubrir. Por todo esto ya no es funcional la cultura
estatica (verdades halladas) de la educacion tradicional que pretende seguir
conservando en los libros las verdades fundamentales y definitivas. La escuela
sigue creyendo que aquetlo que el alumno aprende (retiene en la memoria)
mantiene vigencia por muche tiempo. Esto seguramente funcionaba para una
sociedad pasada, pero definitivamente no para nuestra sociedad actual en la
que las verdades cientificas son superadas por otras nuevas.

Al respecto, y desde el punto de vista de Gonzalez Garza:

" El método de las instituciones dogmdticas o tradicionales se ha
quedado rezagado, {a evolucion natural de los seres humanos, de su
tecnologia y ciencia, exige nuevas estructuras institucionales para
responder a las exigencias y necesidades que las condiciones
politicas, econdmicas y sociales plantean actuaimente a la
humanidad.

Por lo tanto, es necesario un cambio en el método que sigue la
escuela tradicional, mismo que significa un gran riesgo para la
sociedad, debido a que la educacion tradicional es definida y
apoyada en cierto grado, por la estructura de la sociedad que
persigue la promocion del individuo solo hacia la capacitacion, a
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fin de adaptarlo al sistema para que funcione adecuadamente
dentro de éste como un individuo productivo. Esto le garantiza a la
sociedad, que no se verd amenazada con (ransformaciones
trascendentes que la conducirian a vivir, una verdadera democracia
y una justicia social comprometida y para todos. " (14)

Definitivamente en una sociedad como la nuestra, que requiere de
modificaciones (ej. una sociedad democratica en vez de elitista), es necesaria
una cultura acorde, dinamica; y mas que un cambio de ciencia y tecnologia, la
educacion debe promover un cambio de mentalidad de forma de vida y de

estructuras sociales y economicas, de acuerdo a la naturaleza del ser humano.

1.3 CONSECUENCIAS NEGATIVAS DE UNA EDUCACION
TRADICIONAL (bajo la visién de algunos autores) .

La desproporcion que se ha venido dando entre la evoluciéon del hombre y su
sociedad con respecto a la educacién tradicional, que ain persiste hasta
nuestros dias a pesar de ser un sistema rezagado, autocrtico, ocultador de la
realidad e incluso deshumanizante, ha traido en el hombre consecuencias

nefastas:

Segin M. Lobrot:
Produce seres ddciles, sumisos, conformistas, inmdviles, faltos de espiritu
critico, democratico y cooperativo. Anulando e imposibilitando con ello, el

desarrollo psicosocial del nifio y del joven.
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Segin Juan Jacobo Rosseau:

La educacién tradicional promueve el poder del hombre sobre las cosas y esto
degenera rapidamente en el poder del hombre sobre el hombre.

También dice que la educacién tradicional provoca en el nifio la mentira, la

falsedad, la hipocresia, el egoismo y !a falta de madurez.

Segin Célestin Freinet:

Produce en el nifio y el joven, desequilibrio, desadaptacién, mal humor,
repugnancia por la vida y miseria.

También Freinet habla de que la escuela provoca el surgimiento de una serie de
"enfermedades escolares™ que aparentemente no son muy graves, pero marcan

al individuo con una tara que influye sobre su desarrollo y su futuro:

- Escolasticismo.- ¢s la enfermedad mas frecuente y viene a ser una regla de
trabajo y de vida particular de la escuela que no es valida fuera de ella. El
intelectualismo, verbalismo, autoritarismo, etc., son todos aspectos de ese
escolasticismo.

- Fobias (a los libros de texto o suscitadas por los castigos).- éstas nacen y se
desarrollan en la escuela como consecuencia de trastornos y traumatismos que
surgen de una mala concepcidn de la disciplina y del trabajo.

- Anorexia escolar.- surge cuando el alumno ya no puede esforzarse mas para
ingerir lo que se le ofrece y menos ain lo que se le impone, entonces se
presentia en él un bloqueo.

- Domesticacion.- es un largo proceso de deteriorizacion de la personalidad por

el adiestramiento y el “aborregamiento”, (mania por los cuademos limpios,
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enseflanza sin perspectiva, preparacion superficial con vistas a los examenes,

etc.).

Segun Paulo Freire:

Las consecuencias negativas tanto para el alumno como para la sociedad, de la
educacion que él denomina "bancaria”, consisten en que mitifica la realidad,
niega el didlogo, inhibe la creatividad personal, domestica la conciencia,
elimina la capacidad critico-reflexiva, desconoce a los hombres como seres
historicos, lucha por la permanencia de lo establecido o la impone
abiertamente, mata la capacidad de respuesta a los desafios de la realidad,
desarrolla un individualismo necréfilo, instaura la violencia al impedir a los
demas "ser", satisface los intereses de los opresores, a lo sumo, busca suavizar
la situacidn pero sin cambiarla, es reaccionaria (contra las innovaciones), y no

ayuda a desarrollar la personalidad en lo individual y lo social.

Segun Thelma Barreiro:

Dentro de la escuela tradicional, el alumno:

" En lugar de aprender a percibirse a si mismo como un ser
interiormente vivo, que esta concentrando su esfuerzo en madurar,
enriquecerse y conectarse con la realidad para integrarse
creadoramente en ella, el educando se ejercita en el arte de sentirse
una cosa inerte, cuyo unico esfuerzo estd dirigido a tratar de subir
algin peldafio en la escalera social para no quedar definitivamente
"enterrado ' en los estratos mds bajos."” (15)
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Segun Ana Maria Gonzalez:

Produce seres individualistas (con una falta de conciencia social, de
convivencia pacifica, de colaboracién y compromiso con los grupos a los que
pertenece), seres competitivos (que luchan a costa de lo que sea para conseguir
el reconocimiento social que les exige poseer un status, prestigio, poder, dinero,
conocimiento, etc., para tener éxito en la vida): seres dependientes (que se les
considera incapaces de elegir y tomar decisiones responsablemente, por lo que
deben depender de la autoridad y del "qué diran"); seres pasivos, apaticos e
irresponsables (pierden su espiritu de creatividad e investigacién innatos y se
vuelven comodinos, debido a que se les restringe fuertemente su libertad,
compromiso y responsabilidad, prohibiéndoles también estar abiertos al
cambio); seres rebeldes ante la autoridad (se hacen agresivos, defensivos y
buscan desesperadamente ser ellos mismos, porque llegan a percibir la
autoridad como injusta, limitante, represiva y humillante; aunque en ocasiones
resulta lo contrario y se vuelven seres conformistas); seres acriticos (por el
método educativo dogmatico); seres inseguros y faltos de autenticidad (ya que
se le da mayor importancia al intelecto que al desarrollo de facultades
afectivas, sociales y axiolégicas -interaccion y compromiso-, ademas existe el
temor al rechazo y a ser "utilizados"); seres divididos (1a educacion tradicional
produce desigualdad, desequilibrio econémico, racial, social, cultural, etc.);

seres con dificultades para entablar relaciones interpersonales.

Segiin Carl Rogers:
Con la educacién tradicional el educando aprende a competir, a luchar con

otros, a querer ser mejor que ellos, aprende también a temer a la autoridad, a
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ser sumiso y pasivo (espera recibir todo o casi todo de la autoridad-maestro), a
bloquear su libertad, iniciativa, conciencia critica, creatividad y originalidad.
Termina por desconfiar de si mismo y se siente incapaz de buscar, investigar
y encontrar soluciones a sus problemas, especialmente problemas significativos
para €l.

Por Gltimo, se considera que ademds del material tedrico revisado, la misma
cxperiencia sucle mostrar que aquellos que han sido considerados como
“alumnos modelos™ dentro de la educaci6n tradicional, no son precisamente las
personas mas capaces para su desempefio ulterior, sino Unicamente las mas
ajustadas al salén de clases.

Las limitaciones de una pedagogia tradicional, han hecho de ésta, un modelo
educativo caduco ¢ impropio para las necesidades educativas de las
generaciones actuales.

14 ALGUNOS ASPECTOS POSITIVOS DE LA EDUCACION
TRADICIONAL.

Uno de los aspectos positivos de la educacidn tradicional es, hasta cierto
punto, que promueve en sus alumnos el desarrollo de un aspecto importante
de la inteligencia, como es la memoria. La acumulacion de conocimientos en la
memoria no es algo negativo o nocivo para el alumno, por el contrario, es
necesaria para que tenga una mejor expresion de ideas y para sacar a flote esos
conocimientos que ante una situacién dada se requieran. El problema radica en

que la escuela tradicional se preocupa unicamente porque el estudiante
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adquiera conocimientos, dejando a un lado el desarrollo de su sentido critico, y
la aplicacion de esos conocimientos de una manera practica y constructiva.

De la misma forma, se despreocupa de que el alumno aprenda a descubrir
nuevas soluciones para los problemas que tenga que enfrentar, es decir, la
educacién tradicional no se interesa porque ese caudal de conocimientos tengan
relacion con la vida del individuo.

A este respecto, Piaget dice que la escuela tradicional ofrece al alumno una
cantidad considerable de conocimientos y le facilita la ocasién de aplicarlos a
problemas o gjercicios diversos pero éstos le son impuestos al alumno , y como
ya se ha mencionado, se conserva muy poco de los conocimientos aprendidos
por encargo. Razdn por la cual, la extensién de los programas escolares y la
memoria, deberfan interesar mucho menos que la catidad del trabajo y el
desarrollo del razonamiento.

En cuanto a los métodos de seleccion y evaluacion que utiliza la escuela
tradicional, se puede decir que valoran la memoria y lo que se denomina un
alto o bajo coeficiente intelectual, pero no valoran la creatividad, por lo que C.

Rogers expresa que:

" Aunque es evidente que la capacidad de aprobar exdamenes es util
y forma parte de la capacitacion profesional, también es cierto que
Javorece un aprendizaje mecanico y la agilidad mental en vez de la
originalidad de pensamiento y la curiosidad cientifica, rasgos que a
largo plazo son mds valiosos." (16)

Todo esto es entendible si se toma en cuenta que la educacion tradicional no
esta estructurada ni pretende, dentro de sus fines y objetivos, promover el

desarrollo integral del ser humano.
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Por otra parte, la autoridad en si puede llegar a significar una ventaja, en
cuanto tenga su intervencion para disciplinar en caso de que llegara a
presentarse un desorden que perjudicara los verdaderos objetivos de la
educacion. Ademas, puede considerarse que entre las normas establecidas en la
educacion tradicional (obediencia y respeto a la autoridad, imposicion de
horarios fuera y dentro del salén de clases, etc.) se distinguen, por sus efectos
en la formacién de habitos de disciplina, aquellas normas, particularmente de
tipo organizativo, que ¢l alumno entiende y acepta libremente, consciente de
que fueron creadas para su uso y beneficio; favoreciendo de esta manera, su
formacién en la responsabilidad, el desarrollo de su creatividad, su aprendizaje
y muchos de los objetivos o metas en su propia vida.

Esto implica, que la adquisicion y formacion de habitos de disciplina que
fomenta la educacion tradicional, pueden llegar a ser base de la autodisciplina
en algunas personas. Sin embargo, cabe mencionar que aquellos casos en que,
bajo una rigida e impositiva disciplina, se llega a la adopcion de la
autodisciplina, ésta suele no darse inmediatamente, sino hasta que el individuo,
por si mismo, tome conciencia de su utilidad. Situacion que puede ocurrir hasta
después de un largo periodo.

Definitivamente, no se puede elogiar a un método educativo autoritario y
dogmatico, basado en una constante y estricta rigidez autoritaria, porque ya se
han analizado las consecuencias de esto en parrafos anteriores.

En cambio, es justo reconocer que dentro de las clases tradicionales se llegan a
dar momentos de excepcion a las reglas, mismos que adquieren gran valor y
constituyen probablemente uno de los mejores momentos de la educacion

propiamente dicha. Por gjemplo, aquellos recuerdos, vivencias y confidencias
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del maestro. Pues no se puede hacer a un lado la experiencia y los
conocimientos con que cuenta el profesor, esos que ha adquirido a través de los
afios, dentro y fuera de la escuela y que incluso le han dado la oportunidad de
comprobar en la practica algunos de esos conocimientos que busca transmitir a
sus alumnos. Este querer compartir con los educandos es muy positivo,
siempre y cuando no trate de imponer su saber como una verdad absoluta; el
hecho de que sea el "maestro”, no es garantia de que sepa la mayor y mejor
parte del saber. Ademas, es bien comprobado que la participacion de todos los
miembros de un grupo, haciendo a un lado 1la unidireccionalidad, enriquece el
conocimiento, por lo que no se puede rechazar lo que los alumnos tengan para
aportar.

Como se ha visto, 1a educacién tradicional tiene algunas ventajas, pero
desafortunadamente esas ventajas tienen a su vez fuertes limitantes, por lo que
se reconoce que ciertamente la escuela tradicional ha contribuido de una
manera importante en el desarrollo del hombre, en su progreso y en su cultura,
pero las condiciones actuales de]l mundo en que se vive, piden
desesperadamente una revision profunda de los fines, métodos, programas y

actividades que se llevan a cabo dentro de lo que se denomina educacion.

"Partiendo del concepto de educacion como transmision de
conocimientos y valores, se pretende ajustar al educando dentro de
moldes preconcebidos, generalmente calcados del pasado. Se cree
que aquello que dio resultado o fue valido ayer, lo serd también en
el porvenir. Se niega al hombre el derecho a ser sujeto de su propia
existencia y se le frustra en su capacidad creadora.” (17)
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Las condiciones sociales, econdmicas y politicas, asi como los cambios tan
répidos que se viven en la sociedad (ciencia, tecnologia, comunicaciones, etc.),
plantean nuevas exigencias y distintas necesidades a las de otras épocas, por lo
que entre otros aspectos, ya no es posible ni tolerable, humanamente hablando,
seguir teniendo una imagen del hombre como un ser destructivo y peligroso,
para con esto justificar -como lo hace la escuela tradicional- que uno de los
principales propositos del proceso educativo sea ensefiar a controlar los
impulsos destructivos mediante el temor, el castigo y las represalias; pues en
realidad ésta es una forma mas de fomentar la violencia y opresién, ya que
como bien lo sefiala Freire:

“cuanto mds se les imponga pasividad, tanto mds ingenuamente tenderdn a
adaptarse al mundo en tugar de transformar; es por esto que los opresores -
lldmense gobierno, religién, educacion, etc. - se esfuerzan por disciplinar y
acallar la mentalidad de los oprimidos para no tener que transformar la

Situacion opresora que existe actualmente “ (18)

Por otra partc, ya tampoco es posible seguir fomentando esos valores
orientados a la acumulacién creciente de bienes (conocimientos, calificaciones,
medallas, titulos, reconocimientos, etc.), en vez de preocuparse porque el
estudiante aplique los conocimientos constructivamente, desarrolle su
capacidad critica para tomar decisiones y aprenda a descubrir nuevas

soluciones para fos problemas que tenga que afrontar.
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Esto implicaria que los educandos dejaran de ser objetos que transfieren sus
decisiones a otros y se convittieran en sujetos de su busqueda y de su propio

aprendizaje.
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CAPITULO 2
LA EDUCACION DESDE EL ENFOQUE CENTRADO EN LA
PERSONA

2.1 RESENA HISTORICA DEL ENFOQUE.

Como un producto de 1a observacién y la investigacion sobre las paradojas del
sistema educativo vigente (con toda su riqueza y sus limitaciones), s¢ propone
un sistema pedagogico conocido como “educacidn centrada en el estudiante”,
creado en E.U.A. por Carl Ransom Rogers (1902-1987).

Debido a que el nombre de C. Rogers se mencionara con frecuencia a lo largo
del desarrollo de este trabajo, se considera interesante saber algunas facetas
tanto de su vida personal como profesional; y posteriormente, revisar los

distintos periodos por los que ha atravesado el enfoque centrado en la persona.

2.1.1 ;Quién es Carl Rogers?

Rogers, nacid ¢l 8 de enero de 1902 en Oak Park, a las afueras de Chicago; fue
el cuarto de una familia de seis hijos. Su madre era una protestante convencida,
por lo que la tradicion religiosa ejercia gran fuerza dentro de su hogar. Su
padre, ingeniero agronomo decide alejarse de la ciudad y trasladarse con su

familia a una granja en Wisconsin, cuando Carl cumple los 12 afios.
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Fue un nifio y adolescente solitario, distraido y sofiador, al grado que sus
padres llegaron a inquietarse por ello.

Mas tarde, Carl decide estudiar la camrera de agronomia y dos afios después
entra a la facultad de Historia para posteriormente ingresar en el Seminario,
influido por la educacion religiosa que habia recibido.

A la edad de 20 afios, Rogers es elegido entre sus compafieros como
representante de la Universidad de Wisconsin para asistir a la Confederacion
de Estudiantes Cristianos en China durante seis meses, tiempo que fue de gran
impacto en su vida, ya que al conocer personas de distinta idiosincrasia y
creencia religiosa, se dio cuenta de que igualmente eran personas buenas y
valiosas, por lo que logré liberarse de la rigidez religiosa de su familia y
comenzé a ser él mismo.

En 1922, se casa con una joven, llamada Elena, a quien conocia desde la
infancia. Posteriormente, convencido de querer ayudar a sus semejantes,
ingresa a la facultad de Psicologia, donde estudia la licenciatura y después el
doctorado.

En 1928, Rogers trabaja como terapeuta en ¢l departamento de prevencion
contra la crueldad infantil en Rochester, iniciando sus practicas con niflos y
jovenes delincuentes provenientes de ambientes muy desfavorecidos. Fue
precisamente este trabajo y su experiencia, lo que dio origen a la terapia
autodirectiva o terapia centrada en el cliente; asi como a su libro sobre el
tratamiento clinico del nifio problema que le valié un puesto de profesor titular
dentro de la facultad de Psicologia en la Universidad de Ohio en donde pudo
gozar de total libertad de accion.
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De 1944 a 1945 ocupa el puesto de presidente de la AAAP (American
Association of Applied Psychology).

De 1945 a 1957 organiza un centro de orientacién psicolégica para los
estudiantes de Chicago.

En 1947, Rogers aporta una gran riqueza tebrica a la psicoterapia de grupo al
iniciar sus grupos de encuentro, cuya finalidad es que los participantes
obtengan un aprendizaje cognoscitivo y experiencial.

De 1957 a 1963 en la Universidad Wisconsin, tiene ocasién de realizar su
mayor investigacion sobre las relaciones terapéuticas, La Universidad del
estado le confia puestos importantes, con todas las libéftad&c para aplicar sus
teorias. Fue invitado por universidades de diversos estados para impartir
cursos, seminarios y conferencias sobre su teoria que fue muy bien aceptada
por profesionales y piblico en general, a pesar de haber recibido muchas

criticas por parte de psicoterapeutas ortodoxos y conductistas.

Por lo que respecta al campo de la educacién, Rogers también hace una muy

importante aportacion, y como lo menciona Ana Maria Gonzélez:

" Su teoria puede ser considerada como una revolucion callada de
los sistemas educativos... propone al educando una liberacion de
imposiciones y programas preconcebidos que le permita buscar
dentro de si aquellas potencialidades que lo conduzcan a adquirir el
conocimiento que él mismo siente que necesita para lograr la
plenitud como persona. " (1)

Hacia 1964, Carl Rogers decide radicar en La Jolla California, donde trabaja
en el WBSI ( Wertemn Behavioral Science Institute), y continua escribiendo,
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dando conferencias, participando en grupos de estudiantes, profesores,
psicoterapeutas y diversos profesionistas, incluyendo médicos y consejeros-
orientadores.

Ademas, sus intereses son diversos: fotografia, pintura, submarinismo,
conocimiento de culturas extranjeras, especialmente primitivas, trabajos en
madera y jardineria. Se dedica a cultivar plantas como uno de sus pasatiempos

favoritos, mencionado por él mismo de la siguiente manera:

"Adoro cultivar las cosas y las plantas, asi como las ideas y los
seres” . (2)

2.1.2 Periodos del Enfoque Centrado en la Persona.

Por otra parte, Carl Rogers, creador del Enfoque Centrado en la Persona,
cuyas bases se encuentran en la psicologia humanista, es un importante
exponente representativo de esta corriente conocida como la tercera fuerza de
la psicologia, ya que ha surgido no precisamente como una fuerza polémica,
sino como una aiternativa viable frente al Psicoanalisis de Freud (corriente que
no tiene confianza en las capacidades del hombre y busca "reedificario”,
tratandolo como un objeto), y al Conductismo (corriente que trata al individuo
como una "caja funesta”, como un organismo vacio, como un objeto al que hay
que condicionar, interesiandose solamente en su comportamiento exterior).

La corriente humanista fue propuesta a partir de fa década de los 50's por un
grupe de psicélogos estadounidenses (Kurt Lewin y Carl Rogers como
pioneros). Tiene sus origenes inmediatos en la filosofia existencial europea de

la posguerra, y resalta la individualidad de la persona humana vista como un
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todo inseparable y no en partes aisladas, es decir, ve a la persona no sélo en
cuanto individuo (dentro del propio psiquismo), sino también en cuanto ser
social (miembro de 1a sociedad). Asimismo, destaca el respeto por el desarrollo

auténomo de la persona.

Dentro de la “"tercera fuerza" se incluyen distintos enfoques psicologicos
contemporaneos, orientados a estimular y facilitar el crecimiento de la persona
humana, conformados por psicologos gestaltistas, lewinianos, psicdlogos de la
personalidad (G. .0, G. Murphy, A. Maslow), psicologos existencialistas
(May), psicologos del crecimiento (Fromm), psicélogos rogerianos (Lafarga,
Moreno, Ana Maria Gonzélez, Gomez del Campo entre otros), etc. Todos ellos
de alguna manera convergen dentro de dicha corriente de pensamiento,

promotora del desarrollo humano.

Hablando propiamente de Carl Rogers y su enfoque centrado en la persona, se
puede decir que:

"Sistematiza y unifica el proceso del crecimiento individual y social,
al proyectar la psicologia humanista a las ciencias de la educacion
y de las relaciones interpersonales en general.” ( 3)

Por lo que se refiere a los periodos de evolucién historica del enfoque centrado
en la persona, se puede mencionar brevemente que su primer periodo de
desarrollo (1940-1945) se describio tan sélo como no directivo o autodirectivo,
sin aclarar la participacion concreta del terapeuta en el proceso, unicamente se

decia lo que el terapeuta no debia hacer: interpretar, indicar, opinar o establecer
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estrategias de accion. En cambio, durante el segundo periodo (1946-1953), la
terapia no directiva se convierte en una terapia centrada en el cliente cuyas
principales caracteristicas consisten en aclarar que el papel basico del terapeuta
era favorecer ¢l impulso de autodireccion de la persona hacia el crecimiento y
la salud, ofreciendo ali cliente una comprension de su modo de verse a si mismo
para que €l pueda hacer el resto.

En la tercera etapa (1950-1964), Rogers crea una teoria sobre las relaciones
interpersonales en la psicoterapia, de la que surgen las condiciones que
considera necesarias y suficientes para que el proceso psicoterapéutico tenga
éxito. Adopta los principios de la filosofia existencial (Heidegger, Binswanger,
Boss, Frankl) y le da suma importancia a las actitudes de autenticidad,
congruencia, empatia y valoracion positiva incondicional. Disminuye la
magnitud del uso de técnicas, pero no las rechaza, considerandolas como
simples instrumentos en manos del orientador.

A partir de 1964 Rogers, en La Jolla, California, se dedica a analizar Jas
implicaciones de sus descubrimientos y las formulaciones basicas del Enfoque
Centrado en la Persona en los grupos, la familia, la educacion, el trabajo, la
comunidad, la solucién de conflictos interinstitucionales, intergrupales e
interpersonales. Desde 1928 hasta su muerte ocurrida en 1987, €l y sus mas
cercanos colaboradores se dedicaron a trabajar por el desarrollo de la paz
mundial a través de la aplicacion de los principios del enfoque a as relaciones

diplomaticas internacionales.

En la actualidad, el enfoque continua su desarrollo en distintos paises del

mundo como son los Estados Unidos, Japon, México, Brasil, Argentina,
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Espafia, Francia, Hungria, Yugoslavia, Suiza, Inglaterra y algunas republicas
de 1a ex-union Soviética.

Especificamente en nuestro pais, las primeras referencias del enfoque, las dio
a conocer en 1950 el Dr. Rogelio Diaz Guerrero en el Colegio de Psicologia de
la UNAM. En su libro "Tres contribuciones a la psicoterapia” (1959), sefiala a
la escuela rogeriana como un grupo que enriquece el proceso de la psicoterapia.
En los 60's, el Dr. Ernesto Meneses presento elementos esenciales del enfoque
en la UlA, aunque no los puso en practica en ningin campo. Fue hasta
mediados de los sesenta cuando de manera sistematica se inicia el desarrollo de
este enfoque en México, gracias al Dr. Juan Lafarga, quien propone en la UlA
un programa de entrenamiento en psicoterapia, basado en el enfoque centrado
en la persona a nivel de posgrado en psicologia clinica, pero
desafortunadamente su propuesta no fue bien recibida por los encargados del
departamento, argumentando la falta de preparacion de los egresados de la
licenciatura. Entonces, Lafarga crea su primer seminario sobre psicoterapia
centrada en la persona, aunque lo disfraza con el nombre de "Counseling”
(Consejo Psicolégico) para evitar problemas con los encargados del
departamento.

Posteriormente Lafarga ocupa el cargo de director de la facultad de psicologia
en la UIA, pero no impone su modelo en el plan de estudios de la institucion,
sino que permite el desarrollo de otros enfoques, pues €l esta consciente de
que Rogers no cred un dogma o sistema anico.

En los 70's Lafarga construye un programa experimental de entrenamiento con
duracién de S afos, dirigido Unicamente a psicologos, el cual es acreditado

después por 1a UIA como programa de posgrado en psicoterapia autodirectiva.
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En 1972 se elabora un plan de maestria en orientacién y desarrollo humano y
en 1974 se establece ¢! Doctorado en orientacién y desarrollo humano.

Por lo que respecta a la UNAM, es en el afio de 1979 cuando el maestro
Segrera imparte el primer curso sobre el enfoque centrado en la persona.

Estos cursos también se llevan a cabo en la Universidad Auténoma de Nuevo
Ledn, en la Escuela Libre de Psicologia de Chihuahua y en el Centro de
Estudios Tecnolégicos y Sociales de Tijuana. En 1982 se efecttia el primer
foro interacional sobre ¢l Enfoque Centrado en la Persona en Oaxtepec,
Morelos. De lo més reciente, en 1991 se imparte en la ENEPI el primer curso
de formacién para psicoterapeutas con el enfoque centrado en la persona,
coordinado por €l Dr. Juan Lafarga.

En cuanto a la influencia del trabajo de este enfoque, se puede afirmar que ha
traspasado los terrenos de la educacion y la psicoterapia, extendiéndose hacia
diversos campos: la familia, la religién, la industria, utilizando sus principios
en la administracion de negocios, en el desarrollo de la personalidad de
dingentes, etc., por lo que en la actualidad puede ser considerado como un
enfoque de ayuda, encaminado a facilitar el crecimiento y el cambio de las

personas, grupos e instituciones.
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2.2 PRINCIPIOS BASICOS DEL ENFOQUE CENTRADO EN EL
ESTUDIANTE.

2.2.1 Concepto de hombre.

Las alternativas que presenta ¢l enfoque centrado en la persona dentro de la
educacién, dependen en gran medida de la forma en que conceptualiza al
hombre. Por lo que se pretende establecer claramente este concepto y su

relacion con los aspectos educacionales propuestos por dicho enfoque.

La filosofia que sostiene la educacién centrada en la persona acerca del
hombre, parte de una confianza basica y genuina en las potencialidades del ser
humano, siendo ésta la raiz sobre la que crece toda la perspectiva rogeriana.
Primeramente toma en cuenta que cada individuo ademas de ser un miembro
unico e irrepetible de la especie humana, tiene en comun ciertas caracteristicas
propias de su naturaleza, tales como el ser indefenso y dependiente en la
primera etapa de su vida, pero no se aferra a una relacion dependiente, sino por
el contrario, se vuelve cada vez mas independiente y autéonomo. También
durante la infancia, suele ser sumamente egoista y centrado en si mismo, pero
conforme va madurando, manifiesta ser mas comprensivo, compartido y
cooperativo,

Sus tendencias fundamentales apuntan en direccion al desarrollo personal y
comunitario, a la diferenciacién, a la autorresponsabilidad, a las relaciones
cooperativas, a la dependencia, a la creatividad, a la madurez, a la

autorreatizacion y a la trascendencia, asi como a preservarse y mejorarse a si
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mismo y a su especie. Razones por las que se e debe considerar como un ser

positivo, constructivo y digno de confianza.

Carl Rogers, considera que el ser humano, independientemente de su edad,
sexo, nombre, nacionalidad, estado civil, nivel socioeconémico, etc., s una
persona valiosa por si misma. Que la naturaleza del ser humano es constructiva
y digna de confianza cuando funciona libremente y en un ambiente adecuado,
pero también hay que reconocer que existen situaciones enajenantes que
bloquean e impiden el desarrollo constructivo de sus capacidades. Los
impulsos agresivos y destructivos son parte del hombre, aunque no surgen
precisamente de una naturaleza negativa sino que son producto de la
enajenacion del hombre en la que pierde contacto consigo mismo, se cierra
ante diversas experiencias, sentimientos y necesidades, y para protegerse de
esto que percibe como amenazante para su autoconcepto, adopta una postura
defensiva. Esto lo lleva a contradicciones e incongruencias en su vida. Y la
forma sana de vivir y hacer elecciones es cuando el individuo no tiene
necesidad de negar aspectos de su existencia o de su experiencia, porque la
persona funciona como un organismo total, integrado y unificado.

Sin embargo, existen ciertas ocasiones en que ¢l individuo verdaderamente
requiere de su agresividad para defenderse y protegerse a fin de sobrevivir y
desarroliarse; pues es importante reconocer que hay condiciones en el medio
ambiente natural o social que pueden manifestarse como destructivas para la
persona, por lo cual es necesaria y adecuada una respuesta agresiva por parte
del individuo, sin que por ello se le considere esto como sefial de defensividad

"anormal" o inmadurez.
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También Rogers nos habla de que hay en el hombre un impulso natural hacia la
autorrealizacién (actualizacién), que es la motivacion basica del ser humano

mediante la cual amplia sus potencialidades y capacidades.

Después de lo descrito anteriormente, se puede afirmar que uno de los
principios basicos de 1a educacion centrada en la persona, consiste en enfatizar
la confianza y el respeto en el estudiante, en su innata curiosidad, en su deseo
de aprender y en su capacidad de autodingirse adecuadamente para tomar
decisiones y elegir los propios valores. Pero ¢s indispensable que el estudiante
participe activa y responsablemente en su proceso de aprendizaje y desarrollo
integral, para lo cual se debe promover una atmosfera interpersonal-social
adecuada.

Carl Rogers confirma lo anterior, gracias a su propia experiencia que lo llevé a
conocer mas profundamente a las personas dentro de una relacién caracterizada
por la seguridad, ausencia de amenaza y completa libertad para ser y escoger.

Al respecto €] mismo expresa:

"Simpatizo poco con el concepto de que el hombre es basicamente
irracional y que sus impulsos, si no son controlados, conducirdn a
{a destruccion de otros y de si mismo.

La conducta del hombre es exquisitamente racional, se mueve con
ordenada y perspicaz complejidad hacia las metas que su
organismo se esfuerza por alcanzar.

...Encuentro que cabe confiar en que se moverd en esta direccion
constructiva cuando viva, aun por poco tiempo, en un clima no
amenazanie en el que sea libre para elegir cualquier direccion.” (4)
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2.2.2 Concepto de educacién.,

Al pretender definir la educacién desde una perspectiva centrada en la persona,
se debe tomar en cuenta primeramente que educacién no es simplemente una
instruccién intelectual o una transmisién de informacién, datos vy
conocimientos técnicos, olvidando otros aspectos de suma importancia para la
formaci6n plena del individuo.

"La educacion entendida en un sentido mds amplio estd orientada
hacia el desarrollo integral y arménico de la persona, y por ello
debe abarcar todos los aspectos y las etapas de la vida del ser
humano, desde su nacimiento hasta su muerte" (5)

Al comprender que 1a educacion tiene que ver con el aspecto fisico, afectivo
emotivo, espiritual, moral, intelectual y social del ser humano, se puede afirmar
que por un fado, la educacién busca reforzar la integracion entre todos los
aspectos de la personalidad, y que por otro lado, la educacion es un proceso
permanente en ia vida del ser humano, por lo que se deduce que educacion no
es solo aquella que se imparte en escuelas o instituciones educativas. Educar
implica aprender a ser, a crecer, a madurar, a formar al hombre en su
integridad.

La educacion centrada en la persona parte de la base de confiar en el ser
humano y en su capacidad innata para desarrollarse y realizarse, es decir, es el
mismo estudiante quien desea aprender, crear y crecer, por ello concibe a la
educacién como un proceso dinamico en el cual el educando participa
activamente en el proceso de su aprendizaje y desarrollo integral. Dentro de
este proceso, ¢l educando va perfeccionando su capacidad creadora, se

descubre como un ser libre que comprende su propio ambiente para
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comprometerse con él. El. enfoque rogeriano se centra en el aprendizaje del
alumno, por lo que el maestro deja de ser el gje principal de la ensefianza-
aprendizaje, y se convierte en el facilitador que se preocupa por estimular y
promover en e} educando la habilidad para aprender a aprender, misma que
comprende una apertura a la experiencia que permite a la persona descubrir
nuevas situaciones que le lleven a desarrollar al méaximo sus potencialidades.
Este tipo de experiencias consisten por ejemplo, en investigar, conocer,
descubrir, dialogar, sentir, razonar, relacionarse, responsabilizarse de su
Propio proceso y existencia, etc.

Al respecto, Rogers manifiesta que:

"La meta principal de la ensefianza deberia ser la de ayudar al
individuo a ‘aprender como aprender’, porque la mayoria de lo que
se le ensefa en la actualidad, sera obsoleto dentro de veinte affos.

... Hay algin tipo de personas que egresan de la Universidad
diciendo ‘'ahora ya termine de aprender'. Esta actitud es
lamentable.” (6)

Por consiguiente, se puede observar que una importante finalidad educativa
radica en que el estudiante aprenda a aprender y a vivir en un continuo cambio,
asi como a darse cuenta que el conocimiento no es algo seguro, etemno €

inmutable, sino un proceso de basqueda constante.

A continuacién se mencionaran los objetivos que el enfoque centrado en la
persona maneja dentro de la educacion, cuya esencia es liberar la curiosidad

innata en la persona y estimular sus deseos de aprender.
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Los objetivos de 1a educacion consisten en ayudar (estimular y facilitar) a los
estudiantes a convertirse en personas que:
“ - sean capaces de lener iniciativas propias para la accién, y de ser
responsables de sus acciones.

- puedan elegir y autodirigirse inteligentemente;

- aprendan criticamente y tengan capacidad de evaluar las contribuciones
de los demdas;

- tengan conocimientos relevantes para la resolucién de problemas;

- sean capaces de adaptarse flexible e inteligentemente a situaciones
problemdticas nuevas;

- sepan utilizar todas sus experiencias en una forma libre y creadora;

- sean capaces de cooperar eficazmente con los demds en sus diversas
actividades:

- trabajen , no para obtener la aprobacion de los demds, sino en términos

de sus propios objetivos socializados. (7)

Una vez expuestos los objetivos de la educacién centrada en la persona, se
puede agregar que la meta del proceso educativo es ¢l aprendizaje significativo
de cada estudiante en funcion de su desarrollo integral como persona distinta
de las demas y como miembro de una sociedad de la cual se beneficia y a la
cual sirve libre y responsablemente. Dicha corriente educativa busca y genera
seres humanos dindricos, responsables y comprometidos que estan en
constante busqueda de un desarrollo personal y social equilibrado. Esto

implica que a través de la educacion, el nito o el adolescente va conociéndose
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y aceptindose a si mismo y a sus compafieros con los que se relaciona (en
forma interpersonal), se comunica y s¢ enriquece, gracias a ese ambiente de
confianza, seguridad y respeto que el maestro ha buscado propiciar, y mediante
el cual el estudiante logra descubrir que su comportamiento y sus actitudes le
afectan no soélo a é1 mismo, sino también a su grupo o comunidad, es decir,
es el momento en que surge en el individuo la conciencia social. Por lo tanto, ei
estudiante presta mayor importancia al aspecto personal, aprendiendo a valorar
a las personas por lo que son y no por lo que aparentan. Es asi cuando surge el
proceso de socializacién de la igualdad, de la comunidad y de la conciencia de
que todo ser humano, independientemente de su nivel socioecondmico y
cultural, es una persona valiosa y digna de confianza, con la cuat al cooperar y
compartir, se obtiene un reciproco enriquecimiento.

Por consiguiente, se puede apreciar que los objetives de este enfoque son muy
prometedores para el educando ya que promueven su crecimiento como
persona al favorecer el desarrolio integral de su personalidad, dandole ia
oportunidad de aprender a vivir sus emociones y sentimientos, de dirigirse a si
mismo, de aprender a desarrollar su capacidad creativa, critica, reflexiva y
realista, asi como sus demas capacidades y potencialidades. Buscan facilitar su
aprendizaje significativo, permitiéndole que aprenda a aprender de todas sus
experiencias, que viva en un proceso de descubrimiento de aquellos
conocimientos y habilidades necesarios para resolver probiemas a los que se
vaya enfrentando.

Por Gltimo, se mencionara que los objetivos de la propuesta educativa rogeriana
se resumen en ayudar al alumno a construirse a si mismo, a mejorar sus

relaciones interpersonales y a colaborar y cooperar con otros seres humanos
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para elaborar juntos una sociedad con caracteristicas de intercambio y

convivencia.
2.2.3 Funciones y tareas del maestro.

Dentro de la educacién centrada en la persona no se habla de un profesor o
maestro en el sentido propiamente dicho bajo la apreciacion de la educacion
tradicional, sino mas bien se habla de un facilitador del aprendizaje que se
preocupa por estimular y promover en ¢l alumno la habilidad de aprender a
aprender. |

Para describir algunas funciones y tareas que se consideran mas especificas
del educador, hay que tomar en cuenta primeramente que dentro de una clase
centrada en la persona, todos aprenden de todos. Ademas, como la clase es un
proceso con caracteristicas diferentes en cada uno de sus momentos por las
situaciones y necesidades que van surgiendo, las funciones de un facilitador
del aprendizaje también iran cambiando de acuerdo a las distintas etapas por

las que atraviesa la clase centrada en la persona.

Entre las funciones basicas del maestro centrado en la persona, se encuentran:

1.- Antes que nada, ¢! maestro tiene que presentar claramente ante los alumnos,
el tipo de aprendizaje que pretende promover, asi como las creencias basicas de
confianza en el grupo. Al mismo tiempo, debe comenzar a establecer teorica y
practicamente el tipo de ambiente adecuado para facilitar el aprendizaje

significativo.
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Este primer momento viene a ser muy interesante, ya que es precisamente
cuando el profesor invita a los estudiantes a participar y a que consideren el
CUrsO COTNO SU CUrso, para que empiecen a sentirse corresponsables del mismo.
También, es el momento en que los estudiantes inician ia identificacion de
problemas y situaciones reales e importantes para ellos, alrededor de los cuales

se organizan las actividades de aprendizaje.

2.- Ayudar a identificar las expectativas y finalidades de los miembros del
grupo, aceptando las que ellos mencionen; igualmente ayudarles a elaborar los
objetivos personales y grupales.

Esto implica una oportumidad para que los estudiantes se den cuenta de la
posibilidad real que este enfoque les ofrece en cuanto a planear y llevar a cabo
el curso, de acuerdo a sus propios intereses, necesidades, inquietudes y

objetivos.

3.- Creer en la tendencia al crecimiento y autorrealizacion como la fuerza

motivadora fundamental de! aprendizaje.

4. - Organizar y hacer faciimente disponible los recursos que los estudiantes
puedan utilizar para su aprendizaje. Es decir, el maestro les informa a los
alumnos cuales son los recursos disponibles y les invita a integrar recursos que
¢llos mismos tengan para utilizarios y compartirlos con los demas miembros

de la clase.



5.- Mostrarse a si mismo ante los alumnos como un recurso disponible, del que
pueden hacer uso de diversas maneras, como asesor, amigo conferencista,
compafiero, catalizador {que provoca una reaccién o transformacion),etc.,
siempre y cuando el profesor se sienta comodo en la forma solicitada por el

grupo.

6.- Tomar en cuenta y aceptar tanto los aspectos afectivos como cognoscitivos

en las relaciones interpersonales.

7.- Estar abierto y dispuesto a reconocer, aceptar y responder a las personas

completas, con sus diferentes dimensiones y aspectos.

8.- Cambiar su funcién y convertirse en un participante mas del grupo, a
medida que se establece el clima de libertad, aceptaciéon y confianza en el

grupo y conforme los educandos se van sintiendo corresponsables del curso.

9.- Participar y compartir con el grupo de tal manera que las actividades no
sean una imposicion, sino un ofrecimiento y una disponibilidad.

Pero en caso de que los estudiantes no acepten o utilicen parte o todos los
recursos que €l les ha ofrecido, no tiene por qué sentirse menospreciado o

devaluado.

10.- Ayudar a los estudiantes en su proceso de aprendizaje y a evaluar su
trabajo.
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11.- Ser capaz de escuchar a ios estudiantes, especialmente en lo relacionado

con sus sentimientos. Estar abierto a 1a confrontacion.

12.- Aceptar las ideas creativas de las personas y desarrollar una atmésfera de
igualdad entre todos los miembros del grupo, favorecedora de una participacién
que conduzca a la espontaneidad y a la creatividad, asi como al trabajo

independiente y autodirigido.

Por dltimo, Rogers considera que los maestros deben mostrar una actitud
abierta y flexible, eficientemente comprometidos en los procesos de cambio.
Deben ser capaces tanto de conservar y transmitir los conocimientos y valores
esenciales del pasado, como de aceptar gustosamente las innovaciones.

En consecuencia, Rogers sefiala que la funcién principal del profesor radica en
estimular y facilitar el aprendizaje mas significativo y mas congruente con la
personalidad de cada alumno, y como funcién secundaria, aunque muy

importante también, la transmision de los conocimientos.

Después de haber sefialado algunas de las funciones y tareas del maestro, se
puede observar que el enfoque centrado en la persona ubica al facilitador en un
nivel en el cual expresa y siente un verdadero interés por el estudiante y su
bienestar; le comunica una aceptacion positiva, incondicional, sin restricciones,
lo acepta tal como es y se le da libertad para ser él mismo; respeta totalmente al
alumno, a quien contempla como una persona digna, valiosa , con derecho a
ser individuo libre. El educando puede ser €l mismo sin temor a ser

rechazado, castigado o devaluado por su maestro, quien confia en €l y en su



potencial humano. Se puede decir que se trata de una aceptacién genuina de

las personas con sus sentimientos, pensamientos y actitudes.

Como se ha visto, fa funcién del facilitador no es nada sencilla, debido a que
tiene que tomar en cuenta diversos aspectos que posibiliten el aprendizaje
significativo del grupo. Debe por ejemplo, desde planear el programa de
estudios con ayuda de sus alumnos hasta establecer un clima favorable para
el aprendizaje dentro del salon de clases, en donde no debe olvidar que el
estudiante es un individuo integral que no unicamente desea desarrollarse a

nivel cognoscitivo, sino también a nive! afectivo y social.

2.2.4 Funciones y tareas de los estudiantes.

Primeramente se recordara que este enfoque educativo parte del supuesto de
que el estudiante tiene deseos de aprender, crear y desarrollarse; y que cuando
se trata de aprender, se esta hablando de un aprendizaje significativo, por
consiguiente cada alumno desarrolla un programa de aprendizaje de acuerdo a
una previa exploracion de sus propios intereses y de los recursos disponibles,
para después elegir la direccion del aprendizaje y asumir las consecuencias de
dicha direccién,

Para que lo anterior se lleve a cabo, el estudiante debe realizar ciertas

funciones:

1.- Tomando en cuenta que para este enfoque, la persona misma es el centro

del aprendizaje, entonces es a los propios estudiantes a quienes corresponde
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seleccionar qué es lo que quieren aprender y cémo lo quieren aprender. Por
tanto, los alumnos elaboran sus propios objetivos y organizan sus actividades,
con la finalidad de aprender 1o que a ellos les interesa y que para ellos es

significativo.

2.- Los estudiantes tienen que involucrarse activamente en el proceso de
aprendizaje, asi que les corresponde elaborar un plan de trabajo para ponerlo en
practica, y de esta manera irse descubriendo a si mismos como responsables

de su propio aprendizaje.

3.- Sabiendo los estudiantes qué es lo que quieren aprender, pueden
identificar con mayor facilidad aquello que necesitan utilizar dentro de los

recursos disponibles, asi como buscar otros recursos que hagan falta.

4.- En una clase centrada en ¢l estudiante, cada miembro del grupo tiene la
responsabilidad de colaborar activamente con sus compaiieros para lograr las
metas y objetivos del grupo. Es decir, para que ¢l curso vaya por caminos y
direcciones que sean significativas para todos y asi nadie se sienta aburrido,
frustrado, descontento o insatisfecho, es necesario que ninguno se¢ quede con

los "brazos cruzados”, sino por el contrario, todos actiien y colaboren.

5.- Al sentirse libres los estudiantes, podran expresar dentro del curso sus
sentimientos tanto negativos como positivos hacia sus compaiieros, hacia los
maestros, hacia el material y recursos didacticos con que se cuente.

Esto implica que los sentimientos son parte de las experiencias de clase.
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6.- Nadie mejor que los propios estudiantes saben cual ha sido su trabajo, su
participacion en el grupo y la significatividad de su aprendizaje, por lo que es a
ellos mismos a quienes les corresponde evaluarlo. La responsabilidad principal
de la evaluacion recae en el estudiante, aunque los demas compafieros y el

maestro pueden decirle sus opiniones y apreciaciones.

7.- Los estudiantes serdn corresponsables de la elaboracién de planes y

programas, de los objetivos grupales y de las normas a seguir.

8.- Los alumnos podrdn aventurarse en nuevas experiencias de aprendizaje
significativo, ya que se sentiran con mayor libertad y creatividad para ello,

ademas de saber que cuentan con el apoyo y ayuda del maestro.
9.- Estaran dispuestos a aprender, autodirigirse y confiar en si mismos.

10.-Los estudiantes son el elemento activo y fundamental del proceso
educativo, por lo que les corresponde a ellos mismos una gran responsabilidad

e iniciativa en el logro de aprendizajes significativos.

Como se ha visto en los puntos anteriores, para fa educacion centrada en ia
persona, uno de los papeles mas importantes es el que desempeiian los
estudiantes, ya que tienen una participacion por demdés activa en su proceso
educativo, involucrandose en la elaboracién del plan de estudios y programas

asi como en su propia evaluacion. Todas estas funciones son atribuidas al
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estudiante, porque se considera que solo él conoce el tipo de experiencias que
son significativas para si mismo y para su grupo.

Es importante mencionar que por un lado, todo lo que el estudiante haga o deje
de hacer, tiene que asumirlo con responsabilidad; y por otro lado, que el
estudiante debe trabajar conjuntamente con el maestro o facilitador y con sus
compafieros de grupo, quienes también participan en el desarrollo potencial de

las personas.

En conclusién, se puede expresar que este enfoque rogeriano, considera las
funciones y tareas de los estudiantes desde una perspectiva muy distinta a la
tradicional, ya que dentro de esta Gitima no es posible el acceso del alumno a
una participacion activa como la ya mencionada en la educacion centrada en la
persona, participacion que lleva al estudiante a adquirir y desarrollar una
capacidad critica, inventiva y creadora, un espiritu de colaboracién, la
capacidad para tomar decisiones y enfrentar situaciones inéditas, aspectos entre

otros, que lievan a la persona a su plenitud.

2.2.5 Autoridad y disciplina.

En su libro "Libertad y creatividad en la educacion”, Carl Rogers afirma que
muchos de los puntos de vista que sostiene acerca de la direccion escolar, han
sido formulados por otras personas, especialmente por Douglas McGregor

(1969) quien con el desarrollo de sus teorias "x" 'y "y" destinadas a las

organizaciones industriales, ejercié una fuerte influencia en la maduracion del
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comportamiento orgamizacional. Razén por la cual Rogers ha querido

transportar sus ideas al contexto educacional.

La educacion tradicional se encontraria ubicada dentro de la teoria "x", ya que
considera a los estudiantes como personas ignorantes ¢ incapaces de guiarse a
si mismas, por lo que es necesaria la autoridad, es decir, la presencia de una
persona que se encargue de la disciplina, de dictar y hacer cumplir una serie de
normas para que los alumnos sepan comportarse. En los reglamentos de la
escuela se establecen las conductas esperadas y aceptables, asi como las
sanciones para quienes desobedezcan las normas. Dentro de estos reglamentos
se enfatiza mas aquelio que las personas no deben hacer que todo eso que si
esta permitido realizar.

Ademas, como se supone que los estudiantes son apaticos, tienden a evitar
grandes esfuerzos y son indiferentes ante el objetivo educacional; se considera
que rechazan las responsabilidades y prefieren ser dirigides o guiados, por ello
es imprescindible fijar una serie de controles de conducta, para que trabajen y
se alcance el objetivo.

Es asi como en directores y maestros recae !a autoridad y gracias a ésta, ellos
deciden y organizan las actividades que fuera y dentro del salén de clases se
han de llevar a cabo. Por ello el maestro se siente con derechos sobre los
estudiantes, credndose por ende una relacion basada en la desiguaidad de

personas, ya que aquel tiene una superioridad sobre estos ultimos.

Como ya se ha analizado en el primer capitulo de este trabajo, la escuela

tradicional cuenta con el maestro, quien por lo general posee un estilo
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autocratico de autoridad, que invierte gran tiempo en dar drdenes e imponerlas
a sus alumnos; igualmente impide realizar actividades que a ellos les interesan,
porque no estan sefialadas en el programa o simplemente no son del agrado del
profesor. Por ello, es muy dificil que este tipo de maestro permita discrepancias
de opinién o comportamiento en los alumnos, acepte sinceramente la critica y
reconozca haberse equivocado cuando asi fuere el caso.

Este tipo de autoridad suele tracr como consecuencias la hostilidad y agresion
de parte de los alumnos, asi como la pasividad y sumision exagerada de
algunos otros. Pone por un lado, fuertes barreras a la satisfaccion de
necesidades individuales tales como la independencia, curiosidad, intereses y
gustos personales, y por otro lado, fomenta la dependencia, inseguridad y falta

de confianza en si mismo.

En cambio, y con base en la teoria "y" de Mc. Gregor, dentro de la educacién
centrada en la persona se confia en la bondad del ser humano, en su capacidad
para dirigirse a si mismo inteligente y responsablemente. Por ello, la autoridad
estd compartida y repartida entre todas y cada una de las personas que
participan en una clase, incluyendo al maestro, pues la autoridad de un grupo
democratico se basa en la igualdad de todos sus miembros como personas
humanas y en las diferentes capacidades de cada uno de elios.

La disciplina surge del mismo proceso grupal y no de una imposicion externa,
por lo que no viene a ser un fin en si misma, sino un medio para conseguir
objetivos educativos especificos. Esta compuesta por un conjunto de normas
de comportamiento y de reglas para realizar el trabajo, es decir, estan dirigidas

a promover y facilitar el aprendizaje y el desarrollo de los educandos.
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Ahora bien, hay que tomar en cuenta que dentro de una clase centrada en la
persona, el maestro viene a ser el lider inicial del grupo y puede proponer a los
estudiantes nuevas o diferentes formas de trabajar pero sin imponerias; también
puede proporctonar informacion y ampliar los conocimientos de los miembros
de grupos, asi como ayudarles a establecer los objetivos y los medios para
Jograrlos.

Ademas colabora en la creacion de un clima de libertad, en el que todas las
personas sientan confianza para participar y donde se permitan opiniones y
posibles discrepancias. Igualmente encamina a los educandos hacia una mayor
independencia y cooperatividad.

Pero es importante resaltar que a medida que el grupo va avanzando, la
autoridad es compartida cada vez mas por todos los estudiantes, y por
consiguiente el profesor va perdiendo su lugar de lider superior y {nico, es
decir, su autoridad de servicio es compartida por el grupo, dando mayor
libertad conforme el grupo va siendo capaz de tomarla.

Entonces el maestro, confiando en el potencial dispuesto a actualizarse de los
individuos, adopta una actitud de escucha, aunque no pasiva, pues escuchar no
siempre es callarse. Rogers nunca impuso el silencio al educador. No se trata
de un simple "dejar hacer", anicamente se trata de dejar que se expresen las
tensiones, los conflictos y las satisfacciones, escucharlos y reaccionar a ello.
Por ejemplo, aceptar las tensiones, tales como los celos, las criticas a los
demas, las insatisfacciones, el hecho de que alguien se sienta marginado por el
grupo, etc., y aprender a manejar esas situaciones. Seria ideal en este caso, que

la expresion de esa actitud auténtica por parte de algin miembro, se dirigiera
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hacia su objeto real, pues de fo contrario, si esa tension se desplaza del objeto
que la origing, podria ser peligrosa para el desarrollo de} proceso grupal.

Como se puede observar, la direccion educacional de un maestro que utiliza el
método centrado en la persona no es nada facil, pues en la practica cotidiana
de la clase tiene que conciliar la relacion de apoyo, la facilitacion de los
aprendizajes obligatorios y el ejercicio de la autoridad.

Sin embargo, se debe tomar en cuenta que:

" Hay evidencia empirica que comprueba la efectividad del grupo
democrdtico tanto en lo que se refiere a la cantidad y calidad del
trabajo realizado como a la cohesion, integracion y relaciones
humanas en el grupo” (8)

El trabajo de Cart Rogers y sus colaboradores, realmente ha modificado dentro
de} ambito educativo la concepcion del poder, de la disciplina y de la autoridad

dentro de las relaciones entre las personas.

Y para finalizar este apartado, se resumird con las palabras de Salvador

Moreno:

"El estilo de awtoridad y de disciplina que existe en una escuela no
es ajeno a la teoria de la educacion sobre la cual se basan las
actividades educativas. Trabajar con uno u otro estilo de autoridad
y de disciplina es decisivo en la consecucion de los objetivos
educativos"”. (9)
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2.3 AUTOEVALUACION

Todo sistema educativo en determinado momento busca medir qué tanto un
estudiante ha aprendido dentro del afio o curso escolar.

Generalmente, esa evaluacion la Heva a cabo el profesor, quien posee (segun et
método tradicional) la capacidad de decidir mediante examenes si un alumno
tiene 0 no un buen nivel de aprovechamiento. Estos examenes que ha
establecido la escuela tradicional, son por lo general cerrados, en forma escrita
u oral, interrogativos, de seleccion, etc. La mayoria de ellos, por no decir todos,
estan encaminados a medir la cantidad de informacién almacenada, por medio
de reactivos, es decir, aunque estos instrumentos pretendan evaluar el
aprendizaje, lo unico que en realidad evalian es la memorizacion y la
capacidad de retencion del educando, dejando a un lado su creatividad y
originatidad.

"Las calificaciones que se dan a los estudiantes estdn basadas,
generalmente, en el criterio del maestro que califica de acuerdo con
sus propios parametros, sin tomar en cuenta la situacion, el estado
animico del estudiante, la comprension clara de lo estudiado y las
capacidades de andlisis, sintesis y aplicacion practica que el
alumno haya podido desarrollar durante el curso™. (10)

Los examenes fomentan la competitividad, alientan una especie de fraude
académico y apoyan una suerte de predestinacién social. Estas y muchas otras
limitaciones y efectos negativos acarrean los examenes en la educacion de los

estudiantes. Sin embargo, este aspecto fue ya analizado ampliamente en el
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primer capitulo del presente trabajo, por lo que ahora se hablara del tipo de

evaluacion que la educacion centrada en la persona propone: la autoevaluacion.

“La evaluacion de la cantidad y de la significatividad de los
conocimientos adquiridos por el alumno (o el estudiante) es
esencialmente tarea del propio interesado aunque su autoformacion
puede ser influida y enriquecida buscando la informacion de
retorno (feed-back) atenta y procedente de otros miembros del
grupo y del facilitador”. (11)

Estas palabras de Rogers, manifiestan que nadie mejor que el propio alumno
sabe cual ha sido su trabajo y como 1o ha hecho. Esto implica que él es el unico
que esta en posicion de conocer la significatividad de su aprendizaje. Aunque
ciertamente sus demas compaiieros e incluso el maestro mismo pueden decirle
sus apreciaciones y opiniones, pero siempre ia responsabilidad principal de su
evaluacion recae en el propio alumno, pues nadie puede evaluar el aprendizaje
significativo de una persona tan atinadamente como ella misma.

Por lo tanto, es necesario que e} estudiante aprenda a utilizar los criterios y
procedimientos adecuados para evaluar no sélo su trabajo sino lo que ha
aprendido realmente, como ha participado en el curso, cual ha sido su
creatividad y como ha aplicado lo aprendido.

Seguramente al principio le costara trabajo autoevaluarse porque nunca lo ha
hecho y necesita aprender a hacerlo. Pero jcomo ayudar al alumno para que
aprenda a autoevaluarse? Esta es una pregunta que muy probablemente surge
en quienes interesados y a favor de la autoevaluacion, la consideran como la

principal y mejor opcion dentro de los procedimientos de evaluacion,
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pero que igualmente estan conscientes de que aprender a evaluarse a si mismo
es también un proceso educativo.

Al respecto Carl Rogers sugiere algunos criterios:

" A.- Criterios significativos desde el punto de vista personal:
1) Grado de satisfaccion con el trabajo, qué obtuve de él.
2} Evolucion intelectual y personal.
3) Compromiso personal con el curso.
4} ¢El curso me estimuld a seguir estudiando algin tema?
B.- Criterios impuestos desde afuera o asumidos en el pasado:
1) Grado de profundidad con el que se leyeron los libros
2) Dedicacion puesta en todas las fases, reuniones, lecturas,
trabajos.

3) Comparacion de mi educacion en otros cursos de un nivel
dado.

4) Comparacion de mi dedicacion con respecto a la de mis
comparieros"”. (12)

Otros criterios y procedimientos de autoevaluacion pueden ser los siguientes:

a) Que el alumno haga una comparacion de los conocimientos basicos que
poseia sobre el tema antes del curso y su posicion al concluirlo; que tome en
cuenta su participacion en las sesiones de clase y los consecuentes cambios
basicos en su pensamiento, asi como su capacidad para adaptar y emplear en su

vida diaria los conceptos adquiridos en el curso.

b) También se puede considerar como un aspecto importante para llevar al

cabo la autoevaluacion, el hecho de que el estudiante incorpore tanto las
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sesiones de clase y las lecturas como las relaciones que se desarrollan dentro

del curso.

c¢) Acordar al principio del curso un porcentaje de puntos por trabajos
entregados, asistencias, lecturas reportadas, exposiciones, participaciones,etc.
Al finalizar el curso, el porcentaje obtenido viene a ser la base para la
autoevaluacion, ya que a partir de ello, el alumno decide elevar, bajar o aceptar
ese porcentaje.

d) Desde el inicio del curso los estudiantes junto con el maestro establecen
ciertos objetivos a alcanzar y de acuerdo a los logros que obtenga a! final, el
mismo alumno evaluara su aprendizaje Una vez que ha fijado su calificacion,
el estudiante puede decidir modificarla después de haber recibido una
retroalimentacién por parte de los demas miembros del grupo acerca de su

participacion, colaboracion, atencion en grupo, etc.

e) Una forma mas de ir capacitando al educando para que evalite su trabajo, es
pedir que €] mismo lo califique, y después escuchar a retroatimentacion de sus

compaifieros y del maestro sobre si se esta sobre o infravalorando.

En general, se considera que todo sistema de evaluacion es positivo, incluso los
examenes cerrados (combinados con otros métodos mas reales y justos),
siempre y cuando sea el estudiante el elemento activo y principal de su
evaluacion, observande por si mismo qué tan significativo es el aprendizaje

que ha obtenido.
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Dentro de este enfoque Rogeriano s¢ pretende que el trabajo que desempeiten
los alumnos lo realicen para perseguir sus propios objetivos, para satisfacer
sus necesidades, para adquirir aprendizajes utiles, relacionados con su propia
situacion y no para obtener una buena calificacion.

Por elto, aunque dentro de la escuela tradicional el mejor criterio para evaluar
consiste en la capacidad que se tenga para aprobar examenes, dentro de la
educacion centrada en el estudiante se toma en cuenta que cada persona emplea
diferentes criterios para evaluar su trabajo y a si misma, por lo que se le da

libertad y no se impone un molde cormim de evaluacién.

Ahora bien, como ta fuente principal de 1a evatuacion se encuentra en el propio
estudiante, existe un fuerte rechazo y un gran namero de criticas hacia la
autoevaluacion, hechas por quienes no tienen confianza en la persona y
piensan que seguramente el estudiante se autoevaluara mucho mas alto de lo
que realmente merece. No se puede negar la posibilidad de que esto llegue a
suceder, pero esencialmente en escuelas con un sistema tradicional
predominante, que fomenta la competitividad y acostumbra a los alumnos a
que sean otros quienes determinen qué tanto han "aprendido” y qué ndmero
merecen.

En cambio, en aquellas escuelas en donde prevalece un clima de apertura,
confianza, respeto y responsabilidad, el estudiante va comprendiendo que debe
ser honesto consigo mismo, pues de lo contrario el {nico perjudicado va a ser
€l. Autoevaluarse implica entonces una oportunidad para aprender a juzgarse

con autorrespeto.



Para concluir, se transcribe 1a opinion de Carl Rogers:

"La evaluacion del aprendizaje autoiniciado estimula al estudiante
a sentirse mds responsable. El individuo aprende a asumir la
responsabilidad de sus actos cuando debe decidir los criterios que
le resultan mds importantes, los objetivos que quiere alcanzar y
Jjuzgar en qué medida los ha logrado; por esta razén es importante
un cierto grado de auwtoevaluacion para promover un lipo de
aprendizaje vivencial,

... En mi clase los alumnos son responsables tanto de los criterios
de evaluacion como de las calificaciones”. (13)

En el mismo sentido, Juan Lafarga expresa:

”... el ejercicio de la autoevaluacion educa el juicio del alumno y lo
previene contra el vicio mas lamentable del sistema educativo: el
autoengafio y el engaiio para pasar.” (14)

%
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EL APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO Y EL ADOLESCENTE

".. LES QUIERO HABLAR ACERCA DEL APRENDIZAJE ;PERO
NO DE ESE PROCESO SIN VIDA, ESTERIL Y FUTIL,
RAPIDAMENTE OLVIDADO Y QUE EL POBRE E INDEFENSO
INDIVIDUO ENGULLE MIENTRAS LO ATAN 4 SU ASIENTO LAS
CADENAS DEL CONFORMISMO! QUIERO HABLAR DEL
APRENDIZAJE, DE LA INSACIABLE CURIOSIDAD DE UN
ADOLESCENTE QUE ASIMILA TODO LO QUE VE, OYE O LEE
SOBRE MOTORES A GASOLINA PARA MEJORAR LA VELOCIDAD
DE SU AUTO. ME REFIERO A AQUELLOS ESTUDIANTES QUE
DICEN: 'ESTOY DESCUBRIENDQO, ENTENDIENDO EL MUNDO
EXTERIOR Y HACIENDOLO UNA PARTE DE Mi MISMO"..."(1)

3.1 CONCEPCION DE APRENDIZAJE

Hablar del aprendizaje es interesante, porque aprender ha sido una de las

actividades mas antiguas que ha realizado ¢l hombre, asi como una de las

actividades basicas durante toda su vida Seguramente por esto, el aprendizaje

es estudiado por diferentes ciencias dentro de diversos marcos teoricos. Es asi

como han surgido muchas y distintas concepciones a su alrededor; motivo por
el que aqui se delimitard un analisis del aprendizaje, basado en la teoria

psicologica cognoscitivista, que como se ird viendo, es coherente con la postura

Rogeriana.
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El aprendizaje desde una perspectiva psicologica y en un sentido amplio, se
puede definir como un proceso interno del individuo, inferido a partir de sus

manifestaciones externas.

Por otro lado, muchos especialistas han sefialado que el aprendizaje mismo
pertenece a una unidad con la memoria, ya que en un momento dado, son
procesos que pueden fundirse o conjugarse. Pero es imprescindible tomar en
cuenta que al hablar de memoria no se esta haciendo referencia a la capacidad
de repeticion mecanica, sino a la capacidad de evocacion no solo de
conocimientos sino también eventos, emociones, percepciones y experiencias
vividas.

El aprendizaje entonces, vendria a ser lo que ocurre durante el proceso de
enseiianza-aprendizaje (adquisicion) y la memoria seria aquello que ocurre una
vez que este proceso ha concluido, es decir, cuando ya se ha aprendido

(evocacion). Ambos procesos son dindmicos.

El modelo tedrico det aprendizaje, desde una linea cognoscitivista, se basa en:

“La concepcion de tres instancias fundamentales (memoria
sensorial, memoria a corto plazo y memoria a largo plazo), y dos
clases de procesos (interpretativo y de control)...

Memoria sensorial es la que nos permite percibir los estimulos del
ambiente: visuales, auditivos, olfativos, tactiles, etcétera... solo dura
unos instantes... La memoria a corto plazo se pone en juego si
necesitamos usar la informacion que hemos recibido, misma que
puede ser cognoscitiva, afectiva o psicomotora. Esta dura sélo el
tiempo que se requiere para ser usada; pero si no se emplea, la
informacién se queda al nivel de la memoria sensorial.. La
memoria a largo plazo incluye aquella informacion que es mas
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perdurable. Todo lo que sabemos y hemos aprendido durante
nuestra vida ocupa la memoria a largo plazo.” (2)

Como se puede ver, la importancia de las memorias sensorial y a corto plazo,
radica imicamente en que son fases de un proceso pero no son término de éste,
pues ¢s la memoria a largo plazo la que al implicar una interiorizacion, viene a
ser la mas pertmente para el proceso del aprendizaje.

Ahora bien, el hecho de que la informacidn en la memoria a targo plazo tenga
una evocacion coherente, congruente y oportuna (esté organizada), se debe a

ta estructura cognoscitiva, definida por David Ausubel como:

"El confunto de hechos, definiciones, proposiciones, conceplos,
elcétera, almacenado (..) de una manera organizada, estable y
clara”. (3)

Es decir, la informacion que se aprende queda integrada en la memoria a largo
plazo, de una manera mas o menos organizada dentro de la estructura
cognoscitiva de cada persona; siendo dicha estructura, individual y dnica en
cada uno de nosotros, porque las expertencias y la forma de interiorizarlas
tienen un caracter singular.

Ademas, la estructura cognoscitiva es dinamica porque cambia conforme se va
aprendiendo y afecta aquello que se va a aprender, facilitando, dificuitando o
impidiendo que ¢l nuevo aprendizaje se integre a ella, que le sirve como base.
Para que el aprendizaje se dé, es necesario que lo nuevo se interiorice y se

relacione con la estructura cognoscitiva.



Después de haber hecho una breve descripcion de estas categorias explicativas
de procesos psicologicos, se hard alusion a los procesos interpretativos y de
control.

Los primeros, son aquellos mediante los cuales el ser humano sabe donde
buscar en la memona los datos que quiere evocar y mediante los cuales sabe
como integrar o relacionar ei nuevo aprendizaje.

Los procesos de controf son aquellos que le permiten percatarse de que sabe
algo o de que lo 1gnora.

Resumiendo, se puede decir que el aprendizaje es aquel que establece una
continuidad de datos y experiencias recibidas con el almacenamiento de los
mismos en ta memoria, por lo tanto lo aprendido es aquetlo que se interioriza
y se integra a la estructura cognoscitiva en la memoria a largo plazo.

Pero ;como hacer que lo que se va a aprender, se integre a la estructura
cognoscitiva y perdure en la memoria a largo plazo?

Esto se logra mediante el aprendizaje significativo, ya que cuando se le da un
significado personal a algo, se facilita su incorporaciéon a la estructura

COgNnoscitiva y permite su posterior evocacion.

Por otra parte, tratando de vincular lo anterior con el enfoque centrado en la
persona, Cart Rogers hace una diferenciacion entre dos tipos de aprendizaje.
Por un lado, se encuentra lo que los psicologos ltaman aprendizaje de silabas,
sin sentido, sm significado. Por ejemplo, wip, suz, inx, til, ¢tc., es un material
dificil de memonizar y ain mas, se olvida rapidamente ya que carece de
significado.
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Con frecuencia esto ocurre en las escuelas, en donde se presenta a los alummos
material que les resulta incomprensible porque para eflos no tiene sentido o
significado. Lo peor es que esto se da en una gran parte del curriculum, pues
muchas de las materias que se imparten no logran despertar el interés del
estudiante, no poseen un significado personal para €l, y por consiguiente no
aprende, excepto cuando se trata de aprobar examenes, pero la consecuencia,
es bien conocida por todos, rapidamente se olvida lo "aprendido” o
memorizado para un corto plazo. Este aprendizaje implica un ejercicio

meramente mental y por ello dificil de retener por mucho tiempo.

Existe también aquel aprendizaje que ocurre cuando por ejemplo, un extranjero
llega a nestro pais y prueba por pamera vez el chile, entonces €] aprendera
por si mismo el significado que tiene la palabra "picante”. Este aprendizaje
tendra un significado para la persona extranjera, pues al no estar acostumbrado
a comer chife, éste pudo haberle ocasionando distintas sensaciones como de
“fuego” o “"caliente", también pudo haberle provocado irritacion en el
estomago, una lesion en la boca, etc. Por lo que rapidamente habra adquirido
un aprendizaje, y no meramente intelectual, sino practico, capaz de usarlo y
aplicarlo en su vida diaria (segin el ejemplo mencionado, en refacion a su
atimentacion). Este tipo de conocimiento no tan facitmente se olvida,
consecuentemente la persona togra una asmmilacion ¢ integracion de lo que ha

aprendido. Esto altimo es lo que se conoce como aprendizaje significativo.



Por lo expuesio anteriormente, se puede deducir que el aprendizaje mas

adecvado para perdurar en 1a memona a largo plazo, resulta ser precisamente

el aprendizaje significativo.

Pero ahora surgen nuevas preguntas:

¢ Qué caracteristicas, elementos y objetivos tiene ¢l aprendizaje significativo?

¢ Que factores, condiciones y actitudes influyen para que dicho aprendizaje se
deé ?

Las respuestas a estas mterrogantes se tratardn de dar en et sigutente apartado.

3.2 EL APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO.

" Ef aprendizaje significativo es la piedra angular de la educacion
centrada en la persona."” (4)

Aunque ya se han analizado algunos mmportantes aspectos de este aprendizaje,
faltan muchos otros no menos mportantes.

Por lo pronto, se vera como Rogers defme este aprendizaje con sus propias

palabras:

“ Al decir aprendizaje significativo, pienso en una forma de
aprendizaje que es mds que una mera acumulacion de datos, de
hechos. Es una manera de aprender que sefiala una diferencia - en
la conducta del individuo, en sus actividades futuras, en sus
actitudes y en su personalidad-; es un aprendizaje penetrante, que
no consiste en un simple aumento del caudal de conocimientos, sino
que se entreteje con cada aspecto de su existencia." (5}
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Con esta definicion de Carl Rogers, principal representante del enfoque

centrado en la persona, se puede observar que la educacion:

a) No tiene como unico objetivo la informacion y el desarrollo puramente
intelectual del estudiante, sino que enfatiza también aquellos aspectos que se
relacionan con los sentimientos que una persona puede llegar a desarrollar en
alguna etapa de su vida. E! aprendizaje significativo implica siempre un
contenido afectivo, pues como ya se ha mencionado, el ser humano es una

unidad cuerpo-mente-espiritu que debe funcionar en forma integral.

b) A la educacion tampoco le importa mucho el almacenamiento pasivo de
grandes cantidades de informacion y de teorias ya elaboradas, sino que le

interesa mas el proceso de descubrimiento de conocimientos y habilidades.

¢) La educacion centrada en el estudiante, no concibe el aprender como una
mera recepcion pasiva de un conjunto de conocimientos, mas o0 menos
memorizados, repetidos y digeridos por otros, sino como una bisqueda
personal, laboriosa, que nace del propio interés y la propia responsabilidad de
cada individuo. Por eso el enfoque pone especial interés en lo que el estudiante
desea aprender, ya que se le conceptualiza como un individuo con capacidad

creadora y con una tendencia hacia la autorrealizacion.
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Al respecto Satvador Moreno seiiala

“La educacion centrada en la persona es un proceso que estd
centrado en el aprendizgje significativo para el individuo en
cuestion y no en la ensefianza por si misma."” (6)

3.2.1 Caracteristicas.

Dentro de los principios fundamentales det apreridizaje significativo se
encuentran los sigurentes:

I.- Se debe confiar en el ser humano y en la potencialidad mmata que tiene
para sobrevivir, aprender y desarrollarse.

Toda persona posee uma curiosidad natural que la ileva a una bdsqueda
constante y a un deseo de aprender, de descubrir, de amphiar conocimientos y
experiencras, ast como de relacionarse.

Desafortunadamente, el sstema educativo predommante en nuestro pais y en
muchos otros, mhibe el desarrollo de esta curiosidad. Ya que como se vera mas
adelante, las condiciones medioambientales pueden bloquear en gran medida
ese deseo natural de aprender.

Ademas, Rogers habla de que el aprendizaje significativo Heva consigo una
ambivalencia de sentimientos, por lo que puede manifestarse alguna resistencia
al imptlicar cierto grado de dolor, ya que por un lado, ¢l aprender algo nuevo
causa una gran satisfaceion y por otro, requiere de un esfuerzo para lograro.
Por ejemplo, un cambio en las actividades acosturnbradas, en los valores o en

la forma de percibir ¢l mundo.
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2.- Para que un estudiante aprenda significativamente, tiene que ‘percibir el
tema estudiado como algo que esta vinculado con sus propios objetivos.

Una persona en realidad aprende cuando ¢l tema nene de alguna manera
telacion con su vida, cuando aquello que aprende es importante o interesante ya
sea ‘para so sobrevivencia o para el enriquecimiento de si misma. Y en este
caso, el tiempo que se ocupa para aprenderlo, suele con gran frecuencia,
teducirse considerablemente, sobre todo si se cuenta con medios que lo
faciliten.

Muchas personas hemos olvidado bastante de lo que "aprendimos™ a lo largo de
nuestra trayectoria escolar, porque lo imico que en verdad se nos hacia
importante, era aprobar examenes y pasar de curso; razdn por la que no
llegamos a asimitar la mayor parte del contenido de las materyas.

Lo mencionado hace reflexionar acerca de esos contenidos de aprendizaje
existentes, seleccionados sin tomar en cuenta (como algo prioritario), el
satisfacer intereses y necesidades actuales y reales de los alumnos. Incluso es
notoria ta desvinculacion que existe entre dichos contenidos que 1a escuela no
s6lo propone sino que impone, y las condiciones socioeconomicas, politicas,
culturales y religiosas que viven los estudiantes. Pues las situaciones de padres
e ‘hijos campesinos son muy distintas a las de obreros, profesionistas o
empresarios, y por ende también sus intereses y necesidades.

‘Es ‘lamentable tomar conciencia de que por las razones antes expuestas,
diariamente se desperdician incalculables recursos destinados a la educacion,
aungue es aim mas lamentable quedarse con los brazos cruzados vy

sencillamente conformarse.



90

3.- No es posible ensefiar a una persona; solo es posible facilitar su
aprendizaje.

Porque para que se dé un aprendizaje tiene que haber un cambio en la manera
de percibir de la persona, asi como una integracion y asimilacion de lo que estd
aprendiendo.

Por eso se insiste en que es mutil el gasto de tamtos recursos destinados por
¢jemplo a determinados programas educativos, contenidos y tiempos a seguir.
Pues la asimilacion de esos contemidos no puede mmponerla el maestro a

ningan alumno, To més que aguél puede hacer es facilitarla.

4.- Todo aprendizaje tmplica un cambio. Por lo general los cambios se Hegan
a percibir como amenazantes, por lo que suele haber una resistencia.

Esta resistencia sera mayor si el aprendizaje no tiene aplicacion practica en fa
vita diaria de la persona y no es significativo para ella.

Asi, se da el caso de cuando a un estudiante se le dificulta de por si el aprender
"x" tema, encima de esto se le nidiculizan sus esfuerzos, y ademas sus
calificaciones vienen a ser reflgjo de "fracaso”, con seguridad y como
consecuencia de ello, su progreso se dificultara mucho mas.

Por lo tanto, si las amenazas externas se reducen, su resistencia disminuira y su

percepeidn y asimilacion serdn obtentdas con menor problema.

5.- La situacion educativa que promueve y facilita un aprendizaje significativo,
es agyuelta en que:
a) El estudiante no se siente amenazado en su persona, €n Su autoconcepto,

en su dignidad humana. Se encuentra en un lugar en donde persiste un clima de
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segurtdad y confianza, ya que no existen burlas, humillaciones,
desvalorizaciones, desprecivs, ridicuios, agresiones, castigos, etc., situaciones
todas ellas que obstaculizan el aprendizaje.

Aunque es verdad que con frecuencia e} aprendizaje se produce a pesar de las
amenazas, (contribuyendo €stas a que el alumno “estudie™), no se da con ello
‘un aprendizaje realmente significativo, pues el estudmante no logra los niveles
de andlisis, comprension e interés, yuedindose por lo general en ‘un mivel de
Memorizacion.

by Cuando no hay amenazas del medio ambiente, la percepcion diferenciada
de las experiencras se da mas facil y rdpidamente.

Por ejemplo, cuando se le pide a un estudiante que pase al frente a leer,
percibiéndose un ambiente seguro, donde nada amenaza su yo, por lo general ¢l
estudiante no se siente tenso m blogqueado, sino al contrario, se siente mas libre
7y puede leer con menor dificultad.

6.- La participacion activa del alumno facilita ¢l aprendizaje significativo.

En las distintas etapas y aspectos de su aprendizaje, el educando debe sentirse
activamente mvolucrado. Es importante qae tenga experiencias personales de
aprendizaje para que se dé una integracion de ideas, sentimientos y acciones.
Una forma eficaz de promover ¢l aprendizaje significativo, consiste en colocar
al estudiante ante problemas practicos, concretos y vitales, de cardcter social y
de investigacion, que tengan que ver con sus inquictudes personales.

Hay pruebas de que el-aprendizaje participativo ¢s mas eficaz que el pasivo.



92

7- La participacion del estudiante debe ser responsable en su proceso de
aprendizaje.

Cuando el alumno elige sus propios objetivos de aprendizaje, colabora en la
seleccion de recursos, plantea sus propias inquictudes y problemas, decide su
ritmo de trabajo y acepta las consecuencias de cada una de sus elecciones,

sera entonces que su aprendizaje se facilitard.

8..- El aprendizaje autoiniciado que incluye la totalidad de la persona, e¢s ¢l
mas profundo y duradero.

La persona es concebida como un organismo  integral ("gestalt"), como una
totalidad organizada, en donde todos sus ¢lementos son importantes, por lo que
el proceso de su aprendizaje abarca tanto sus ideas como sus sentimientos,

actitudes y- acciones.

9.- La autocritica y la autoevaluacion son basicas para facilitar la
independencia, la creatividad y la confianza en si mismo. La evaluacion de los
demds queda en segundo término.

Como la creatividad nace en un clima de libertad, la evaluacion externa viene a
ser un impedimento para obtener un trabajo creativo.

La experiencia demuestra que las personas que toman muy en cuenta las
evaluaciones dadas por personas significativas para ellas (como pueden ser sus
padres, maestros, amistades cercanas, etc.), son por lo general gente insegura,

dependiente y poco creativa.
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10.- El aprendizaje social mas atil en el mundo moderno es el aprendizaje a
aprender.

Como se ha visto en los capitulos anteriores, el aprendizaje estitico que sélo
busca repetir y transmitir infonmacion es adecuado para una sociedad estitica.
Sin embargo, la situacion actual que se vive, de rapidos y continuos cambios en
todas las esferas de la vida, implican también un cambio en el ambito de la
educacion, por lo que resulta ser de méas provecho ayudar al estudiante a que
aprenda a aprender, es decir, que aprenda a observar fendmenos, a descubrir
conocimientos, a modificar su vision del mundo y sus relaciones. En pocas
palabras, que aprenda a ser, que aprenda a hacer y que aprenda a aprender,
pues cada uno de nosotros aprende de alguna forma y esta forma de aprender
£$ una mas de nuestras caracteristicas personales.

Por lo anterior, cabe deducir que el aprendizaje puede mejorar si el estudiante

sabe como hacerlo.
Resumiendo las caracteristicas del aprendizaje significativo se dira que:

a) La expeniencia del aprendizaje no es solamente intelectual, sino que incluye
a toda 1a persona, con sus pensamientos, sentimientos y acciones.

b) Brotan de la persona misma , tanto la basqueda como la curiosidad.

¢} La comprensién y el descubrimiento son experiencias internas de la persona
que aprende.

d) El aprendizaje supone un cambio que se da en la percepeion y que puede
inctuir modificaciones en actitudes, valores, conductas ¢ incluso en la

personahidad.
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e} Se pretende que lo aprendido pase a formar parte de la propia persona, para
que quede como energia o recurso disponible en €l momento que lo requiera.

f) La persona misma es quien sabe qué tanto el aprendizaje ha cubierto sus
necesidades; por tanto, es la unica a quien le corresponde evaluar la

significatividad de su aprendizaje.
3.2.2 Factores y Objetivos.

Factores:

El aprendizaje significativo comprende no solo el aspecto intelectual del
individuo, sino ademas implica un contenido emocional y afectivo, pues como
ya se ha visto, el aprendizaje es un proceso que incluye a toda la persona que
aprende.

Por tal razon, se deben de tomar en cuenta aquellos factores importantes que

influyen sobre la asimilacion e integracion de lo que se aprende:

1.- Los contenidos. Es decir, la informacion, las conductas o habilidades que
hay que aprender.

Tomando en cuenta que estos contenidos deben ser considerados como algo
importante, no tanto por los expertos sino por la persona que los aprende, quien
les encuentra relacion con su sobrevivencia o con su desarrollo.

Cuandose logra un aprendizaje significativo, es porque los contenidos tienen

un significado personal para el estudiante.
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Dentro de este aspecto, el facilitador del aprendizaje tiene como tarea, ayudar
al estudiante a descubrir la importancia y significatividad que personalmente

tenga aquello que hay que aprender.

2.- El funcionamiento de la persona en sus diferentes dimensiones
(biologica, psicologica, espiritual y social).

La condiciones en que se encuentra el estudiante-persona en un momento
dado pueden llegar a facilitar u obstaculizar seriamente su aprendizaje. Por
ejemplo, un grado de desnutricién, un desajuste psicologico, un tipo de
relaciones interpersonales hostiles, etc., dificultaran con seguridad el
aprendizaje de ese estudiante.

En cambio, entre mejores sean las condiciones, existe mayor probabilidad de
que el aprendizaje significativo ocurra.

El maestro de la educacibn centrada en la persona, no ignora que estos
factores tienen una gran influencia sobre el grado de asimilacion e integracion

que pueda lograr un estudiante.

3.- Las necesidades actuales y los problemas que vive y confronta el
individuo como importantes para él.
Este factor ayuda a descubrir la relacion personal con un determinado

contenido, conducta o habilidad que hay que aprender.
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4.- El medio ambiente en el que se da el aprendizaje.

Dentro de este factor se incluyen elementos tales como el lugar fisico, ¢l clima,
¢l material didactico, el método de ensefianza, las relaciones maestro-estudiante
y la relacion entre los mismos estudiantes, entre otros.

Ciertamente hay algunos ambientes que son mas propicios que otros para la
facilitacion del aprendizaje significativo, pero debido a que la labor educativa-
escolar puede inferirse con mayor facilidad precisamente a partir de este
factor del medio ambiente en ¢l que se lleva a cabo el aprendizaje, se analizara
mas ampliamente en el siguiente apartado, inmediatamente después de revisar
los principales objetivos de dicho aprendizaje. Ademds, este factor se retomara

en diversas ocasiones a lo largo del presente trabajo.

“ El aprendizaje humano, como creciente proceso de
individualizacién, debe ser considerado como diferente en cada
persona. Si todos somos distintos por nuestras caracteristicas
fisiolégicas, lemperamento, cardcter, medio en que Vvivimos,
historia, condicionamiento y experiencias, la organizacion del
campo perceptual en cada uno de nosotros es diferente, pues es
producto de la conjugacion caracteristica de todos estos facltores
diversos en cada individuo". (7)

Por Ultimo cabe mencionar que dentro de los factores descritos,
probablemente ¢! unico al que se le da un verdadera importancia en la
tradicional educacién, es al primero, el de los contenidos; en cambio, la
educacion centrada en el estudiante, considera igualmente importantes los

demas factores para que se dé un aprendizaje vivencial.
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Objetivos:

"Aprender es importante; aprender a aprender, lo es aun mds.
Pero saber para qué se aprende, eso si que es esencial” (8)

Los objetivos del aprendizaje significativo consisten en:

1.- Ayudar al estudiante a que sea capaz de tener iniciativas propias y de ser

responsable de sus acciones.

2.- Facilitar la independencia y autonomia del estudiante. Esto implica un
desarrollo en su capacidad de elegir, de tomar decisiones y de autodirigirse
inteligentemente.

Para lo cual, es necesario que el estudiante:

3.- Aprenda a aprender de todas sus experiencias.

4.- Sepa utilizar sus experiencias, capacidades y potencialidades en forma libre

y creativa.

5.- Que viva en un proceso de descubrimiento de conocimientos y habilidades

relevantes para la resolucién de problemas de su vida diaria.
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6.- Aprenda a vivir en un continuo cambio. Tomando en cuenta que el
conocimiento no es algo eterno ¢ inmutable, sino un proceso de constante

busqueda. Este proceso da una base para la seguridad de la misma persona.

7.- Que sea capaz de adapiarse flexible e inteligentemente a situaciones y

problematicas nuevas.

8.- Sea capaz de cooperar con los demas en forma eficaz, y que aprenda a

vivir en armonia , respetando la individualidad de cada persona.

9.- Desarrolle un juicio critico que le permita evaluar las contribuciones de los

demas.

10.- Trabaje en términos de sus propios objetivos socializados y no con el fin

de obtener 1a aprobacion de los demas.

Como se ha visto a través de estos objetivos, el aprendizaje significativo
pretende la adquisicién de conocimientos concretos relacionados con la
experiencia y la realidad del estudiante. |

Ahora corresponde estudiar cual es la atmosfera que facilita este tipo de

aprendizaje, promotor del desarrollo integral de la personalidad del educando.
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3.2.3 Condiciones favorecedoras del aprendizaje.

Después de lo descrito en el apartado anterior, se puede afirmar que el objetivo
ultimo de la educacion, segin el enfoque centrado en la persona, consiste en
facilitar al alumno su aprendizaje significativo y por ende su desarrollo integral
para que funcione como persona plena. Perc ahora cabe preguntar, ;como
lograr tan ambiciosa meta?

Rogers expresa al respecto:

"... mi experiencia me ha demostrado que si a un ser humano o a un
grupo de seres humanos se les proporciona el clima propicio,
tenderdn a evolucionar en un sentido constructivo..." (9)

Rogers se refiere a un clima de aprendizaje libre, autedirigido y creativo.
Defiende la creacion de un ambiente educacional disefiado para facilitar el
aprendizaje del alumno, buscando proporcionar una situacién que estimule y
amplie la curiosidad que desde nifio tiene el estudiante; que lo aliente a elegir y
desarrollar sus propios intereses hasta convertirlos en objetivos maduros que le
permitan seguir evolucionando. Un ambiente que le proporcione una variada
gama de recursos, materiales, formas de presentacion y experiencias en
diversas combinaciones y distintas velocidades para que el alumno nutra sus
intereses; que permita al estudiante hacer elecciones responsables; que le
facilite la adaptacion inteligente, flexible y creativa a nuevas situaciones; que
desarrolle la autodisciplina y la critica entre los estudiantes para que sean
capaces de evaluar sus propios aportes y los de los demas; gue facilite una
interaccion mas estrecha, humana y comunicativa entre las personas

(estudiante-estudiante).
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Estos son algunos aspectos que conforman el tipo de clima que el enfoque
centrado en la persona propone establecer dentro del proceso educativo, y

pueda asi el estudiante adquirir aprendizajes significativos.

De acuerdo con Carl Rogers, no se puede ensefiar directamente a nadie, no se
puede hacer que alguien aprenda algo, lo Gnico que si se puede hacer es crear
precisamente, ese clima facilitador del aprendizaje.

De esta manera, para que se produzca el aprendizaje significativo, se requiere

de ciertas condiciones y actitudes:

1.- CONTACTO REAL CON PROBLEMAS IMPORTANTES.

La primera de ellas, consiste en tomar en cuenta que el aprendizaje
significativo sélo es posible cuando lo que se aprende tiene un significado
especial para quien realiza el aprendizaje. Es decir, debe tener alguna
vinculaciéon con la vida, los intereses, las inquietudes y los problemas
importantes del estudiante-persona, y solo de esta manera, éste opinar,

participara y aplicara a su vida diana lo que aprende.

2.- CONDICIONES ACTITUDINALES.

Esta segunda condicion se refiere al papel que tiene que desempeiiar el
maestro. Segin la perspectiva de Rogers, las actitudes que el facilitador debe
vivir desde su interior, son lo mas importante para crear una relaciéon y un

clima que ayude al estudianie a obtener aprendizajes significativos.Ya que
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ciertas actitudes apoyaran al educador para estar realmente en contacto con sus
estudiantes.

Estas actitudes son:

a) En primer lugar, la AUTENTICIDAD {congruencia, genuinidad,
transparencia o realidad).

Autenticidad es la coherencia entre lo que se experimenta y se vive en el
mundo interior y aquello que se comunica y se expresa.

El facilitador del aprendizaje debe ser congruente, es decir, debe ser él mismo,
tanto interior como exieriormente. Ser sincero o auténtico, implica actuar
Segun se es, sin mascaras; ser real, ser uno mismo y no negarse.

El educador auténtico no acepta llevar un disfraz, por ello es capaz de expresar
con palabras y acciones lo que en verdad piensa, quiere y siente. Es una

persona transparente porque no trata de ocultar quien es ¢l realmente.

Si el maestro se presenta tal como es, implica que se siente bien consigo
mismo, que posee un amplio conocimiento y aceptaciéon de sus sentimientos y
de sus actitudes. Es entonces cuando el facilitador puede ser una persona real,
natural y genuina en su relacion con los alumnos. Puede manifestar sus
sentimientos, ideas, reacciones, valores y actitudes como tales, sin necesidad
de imponerlo a sus estudiantes. Es asi como puede compartir con éstos su
simpatia, su alegria, su entusiasmo, su aburrimiento, Sus frustraciones, su
acuerdo o desacuerdo y toda la complejidad de sus sentimientos. También
puede expresar ¢l agrado o desagrado hacia el trabajo de un estudiante, sin que

dicha opinion tenga que ser aceptada por éste como algo absoluto.
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Sin embargo, es importante tomar en cuenta que ser auténtico no significa dar
a conocer a todo el mundo la intimidad propia a diestra y siniestra.

Se debe considerar que el ser humano vive inmerso en un contorno social con
el cual interactia, debido a esto no siempre es conveniente ni necesario
expresar abiertamente todo aquello que siente y vive. Ser congruente, también

implica tener la capacidad de elegir el decir o no los propios sentimientos.

Otro aspecto a tomar en cuenta, es que el educador reconozca que lo que
expresa son sus propios sentimientos, por lo cual no debe atribuirselos a los
alumnos, ni tampoco debe emitir juicios sobre €stos.

Por ejemplo, puede decir; “estoy aburrido” o "no me gusta el desorden”, pero
nunca, "tu eres un aburrido” o "tu eres un alumno desordenado”. Con estas
ultimas expresiones no se revela ni se comparte ningin sentimiento,

Gnicamente se estan emitiendo juicios y evaluaciones. No expresan madurez.

Por otro lado, para que el facilitador entable una relacion auténtica con el
estudiante, debe rechazar toda identificacion con roles impuestos por las
circunstancias o por las estructuras establecidas. Es decir, debe revelarse tal
cual es, y no enmascararse tras su papel de profesor, siendo él mismo sélo

cuando deja la escuela, pues ello no muestra honestidad.

Realmente es muy dificil ser auténtico, pero poco a poco se puede lograr serlo.
Asi, el maestro debe, en primer lugar, tener una adecuada percepcion de si
misimo, tomando conciencia de su experiencia interna, de sus sentimientos,

emociones, ideas, valores, actitudes y reacciones; en segundo lugar, debe tener
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una aceptacion de si mismo y de la realidad que vive en ese momento; y por
altimo, debe tener la capacidad de elegir libremente el expresarlo o no, pero
una vez que estd dispuesto a compartir sus sentimientos y experiencias, debe
hacerlo con claridad y sinceridad, tal cual es, sin juicios y sin atribuciones a
los demas. Solo de esta manera lograra establecer con sus alumnos una relacion
real y auténtica.

Para que sea mas efectiva su labor como facilitador de! aprendizaje, el
educador debe ser una persona real, debe relacionarse con los estudiantes

directamente y sin mascaras.

Ahora bien, la autenticidad o genuinidad es considerada por ¢l enfoque
centrado en la persona como la actitud mas importante para facilitar el
aprendizaje significativo y el desarrollo del potencial humano.

Pero como es bien sabido por todos, no es facil ser auténtico ni se logra de un
momento a otro; es necesaria una busqueda continua orientada hacia el
crecimiento y la integracién personal, para que de esta manera, dicha actitud

se manifieste con mayor frecuencia y perfeccion.

Para que las demas actitudes, que se veran a continuacién (aceptacidon y
empatia), puedan existir de manera significativa, es indispensable que el
facilitador sea auténtico, ya que es mucho mas importante ser ¢como uno es,

que creer tener cualidades que realmente no se tienen.

b) LA ACEPTACION (aprecio, confianza o consideracién positiva

incondicional), es la siguicnte actitud facilitadora del aprendizaje. Significa
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acoger a la persona de manera cdlida y no posesiva, asi como sentir un deseo
auténtico de compartir tanto lo bueno (su gozo, sus aspiraciones, etc.) como lo
malo (su dolor, su depresion, su fracaso).

Esta actitud consiste en:

- Aceptar y valorar al estudiante-persona con todas sus caracteristicas,
limitaciones, rtealidades, sentimientos, opiniones, actitudes, experiencias,
potencialidades y cambios;

- Conceptuar al estudiante como un ser humano imperfecto, capaz de tomar
decisiones y ser responsable de sus acciones, asi como de dirigirse
adecuadamente hacia su desarrollo;

- Apreciarlo sin condiciones, sin evaluaciones y sin prejuicios.

- Considerarlo por encima de todo como una persona con dignidad y valores
intrinsecos, independientemente de que el estudiante sea "listo" o "tonto",
obediente o rebelde, estudioso o flojo, disciplinado o indisciplinado, tranquilo

o0 inquieto, callado o platicador.

"La apreciacion o aceptacion del alumno por parte del facilitador
es la expresion funcional de su confianza en la capacidad del ser
humano”. (10)

Esta consideracion positiva incondicional requiere de un clima de
permisividad, libertad, tolerancia y respeto, donde cada quien pueda expresar
sus inquietudes personales, sus valores, sus vivencias, sus sentimientos, sus

ideas y sus propios puntos de vista.

"Una situacion en donde cada estudiante va forjando sus
propias convicciones y elaborando sus conclusiones a
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través de una planificacion personal de su trabajo y de
sus objetivos, de su seleccion y busqueda de los medios
que necesita para su aprendizaje y de una
responsabilidad por sus actividades." (11)

Establecer una atmésfera de tolerancia puede llegar a ser liberador de tensiones

interiores, ya que dentro de este clima :

"Se podrd aceptar experiencias personales que tanto
perturban como estimulan el aprendizaje (la rivalidad
entre hermanos, el rechazo de toda autoridad, la
preocupacion por exhibir conductas adecuadas) ." (12)

Sin embargo, este clima de permisividad y libertad no implica la ausencia total
de limites, ya que aceptar incondicionalmente no significa la aprobacion y
justificacion de toda actitud o conducta. Pues en determinado momento se
puede estar en desacuerdo, y desaprobar el comportamiento de una persona
por ser dafiino para ella, para sus semejantes o para ambos, sin que ello
signifique rechazo o no aceptacion hacia la persona.

Ahora bien, este ambiente de permisividad, aceptacion, libertad y confianza en
la formacion de la responsabilidad del estudiante, se establece a partir de una
consideracion de aquellas limitaciones impuestas por las circunstancias y la
autoridad o sugeridas por el facilitador, ante el hecho de ser necesarias para
el propio bienestar psicologico del individuo y del grupo.

Una actitud de confianza y aprecio por parte del facilitador hacia sus alumnos,

es de gran ayuda para que éstos logren aprendizajes significativos.

¢) La COMPRENSION EMPATICA, es otro de los elementos esenciales para

poder facilitar el aprendizaje significativo .
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"Cuando el facilitador del aprendizaje (maestro) tiene la habilidad
de comprender las reacciones del estudiante desde dentro, cuando
tiene una conciencia sensitiva de la forma como el proceso
educativo del aprendizaje aparece al estudiante, entonces se
aumentan las probabilidades de una aprendizaje significativo.” (13)

Ser empatico consiste en tener la habilidad para comprender las reacciones del
otro desde dentro, "ponerse en los zapatos del otro".

Es una forma de sentir el mundo interior de la persona como si fuera el
nuestro, pero sin olvidar que no lo es, es decir, se trata de ser casi el otro, sin
dejar de ser uno mismo.

Asi, el facilitador del aprendizaje debe ser tan sensitivo como sea posible, debe
esforzarse por centrarse en el estudiante, por meterse "dentro" de la vivencia
subjetiva de €ste, para tratar de captarla en toda su profundidad, riqueza y
singularidad. Debe ser capaz de mirar ¢l mundo a través del marco de
referencia del alumno y poder comunicarle a éste ¢l intento que hace por
entenderle, ya que con ello le estard comunicando también el valor que le da

como persona,

Ahora bien, la comprension empatica no es un entendimiento que analiza, que
evalGa, que juzga o trata de manipular, no consiste en decirle al estudiante "te
comprendo” o "entiendo que estas equivocado”, sino simplemente consiste en
comprenderlo desde su punto de vista y no desde el punto de vista del maestro.
Se trata de captar la experiencia del estudiante tal y como €] la esta viviendo,
con sus mismos sentimientos, emociones, ideales y valores.

Para que el facilitador logre comprender empaticamente al estudiante, debe

tomar en cuenta que la empatia es una actitud que se puede ir adquiriendo, para
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lo cual es necesario sensibilizarse, aprender realmente a escucharle de una
manera mas sensible; atender no sélo a su expresion verbal, sino a sus gestos,
ademanes, posturas, tonos de voz, silencios y todo lo que implica ¢l lenguaje no
verbal, ya que éste dice mucho acerca de aquello que el estudiante-persona

siente, vive, experimenta.

"Si un profesor se fija la tarea de dar cada dia a cada estudiante,
aunque sélo sea una respuesta no evaluativa, aceptadora, empdtica
en unos sentimientos expresados verbalmente o de otro modo, estoy
convencido de que descubrird la eficacia que despierta esta
comprension, que sin embargo, no se encuentra casi nunca.” (14)

Ciertamente, como en el parrafo anterior lo menciona Rogers, esta actitud es
muy dificil de encontrar en el aula tradicional, pero cuando el maestro es una
persona capacitada para comprender empaticamente a sus alumnos, sin duda

éstos adquieren con mayor facilidad aprendizajes significativos.

3.- PROVISION DE RECURSOS:

Dentro de los recursos que se pueden offecer al estudiante, se encuentran:
conocimientos, teorias, libros, revistas, periddicos, laboratorios, bibliotecas,
museos, técnicas grupales, exposiciones, conferencias, materiales, grabaciones,
peliculas, visitas de campo, excursiones, viajes, etc.

Es importante que ¢l estudiante tenga a su disposicion suficientes recursos,
pero también es importante que éstos no le sean impuestos sino que pueda

elegir libremente aquellos que quiera utilizar.
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En el capitulo 4 se hablara de un medio especifico que favorezca en el aula
escolar ese ambiente calido y verdadero, de seguridad, aceptacidn,
comprension, afecto, libertad y respeto que propone la educacion centrada en

el estudiante,

La confianza basica en la persona humana y en su tendencia al desarrollo, asi
como las actitudes del facilitador y la provision de recursos, son elementos
esenciales para el logro de aprendizajes significativos, ya que todas estas
condiciones dan como resultado que el estudiante aprenda no tanto a hacer,
sino sobre todo a SER.

3.3 ;COMOES EL ADOLESCENTE?

Una vez comprendido el aprendizaje significativo, sus cualidades y objetivos,
asi como las condiciones que propician su presencia; corresponde ahora
estudiar brevemente una etapa clave en el desarrollo del ser humano: la
adolescencia, con los cambios que se manifiestan en ella y las caracteristicas
propias de este periodo, importantes de considerar para que el estudiante
adolescente obtenga aprendizajes que lo lleven a una adquisicién constante de
nuevas experiencias, que viva y vayan formando en él, un verdadero sentido

para su propio crecimiento comeo persona.
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3.3.1 Antecedentes historicos en el estudio del adolescente.

La mayoria de las sociedades de la historia humana han distinguido claramente
dos periodos fundamentales de desarrollo: la nifiez y la adultez. El primero, ha
sido concebido como un periode de "inmadurez" sexual y de actividades
esencialmente no-productivas. En tanto que el segundo ha sido definido por
su funcién sexual y sus actividades productivas (Lapassade).

Esta division del desarrollo humano es tan evidente que incluso las culturas
mas distintas han mantenido en comun los lamados ritos de iniciacidn para
marcar la entrada del nifio a la vida adulta.

Por ejemplo, entre los pueblos prehistéricos existian actos que marcaban el
paso del nifio a la etapa adulta. Asi, en el pueblo Azteca, cuando el nifio
llegaba a la juventud, comenzaba a participar en las danzas, la caceria y la
guerra, ademas iniciaba sus estudios en el Telpochcalli.

Por su parte, los judios celebran la ceremonia del Bar-mitzvah, en la que el
joven de trece aflos lee por primera vez el Tora frente a toda la sinagoga, como
un simbolo de madurez y responsabilidad espirituales.

En algunas tribus de Nueva Guinea se observan la circuncision y otros ritos

como una obligacion para que el puber alcance la categoria de adulto.

Sin embargo, aunque casi todas las culturas han distinguido entre nifiez y
adultez, no todas han sefialado la existencia de lo que actualmente se conoce,

en la cultura occidental, como adolescencia.
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Aunque cabe mencionar que hace mas de 2000 afios, los filésofos Platon y
Aristoteles comenzaron a realizar una distincion mas o menos nitida entre el
nifio y ¢l joven.

Platéon (427-347 a. de C.), se ocupdé de los adolescentes en su obra la
Repiblica, en la secciéon donde aborda el tema de la educacién y la justicia.
Igualmente en su dialogo Lysis o de la Amistad, se examinan los puntos de
vista de los jovenes.

Segun Platon, en la educacién de los jovenes debe tenerse en cuenta tanto el
cuerpo moldeado a través de la gimnasia, como el espiritu forjado a través de
la misica y el estudio de la filosofta. También, Platon dicta algunas reglas que

debian regir el comportamiento de los jovenes .

Por lo que respecta a Aristoteles (385-322 a. de C.), hace mencion de los
adolescentes en sus obras "La Etica a Nicomaco" y en "La Politica".

En la primera, los describe de la siguiente manera:

"Los jovenes son apasionados, irascibles y tienden a dejarse llevar
por sus impulsos particularmente los sexuales". 15

En tanto que en la segunda, establece una diferencia entre la educacion infantil

y la educacion del joven:

“La educacién de los nifios debe dividirse en dos periodos: el
primero desde los siete afios hasta la adolescencia, el segundo hasta
los veinte afios” (16).
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Al igual que Platon, Aristoteles enfatiza la importancia de la educacion de la

juventud para alcanzar la sociedad ideal:

"... la educacion de la juventud debe ser uno de los principales
objetos del legislador, pues todos los estados que en este punto han
sido negligentes, han experimentado gran perjuicio." (17)

Como se ha visto, ambos fildsofos reconocieron eﬁ la adolescencia un periodo
de desarrollo humano independiente de la nifiez y de la adultez.

Mas adelante, en la Edad Media, se consideraba que la joven podia ser
entregada en matrimonio y adquirir nuevos privilegios después de su menarca.
De la misma forma, durante el Renacimiento, los jovenes adquirian un nuevo
estatus social después de los 15 afios de edad. Mientras que en el siglo XVIII,
Rousseau en su libro "Emilio”", introduce el término adolescencia para referirse
al periodo que abarca de los doce a los veinte affos de edad. Considera este
periodo como un segundo nacimiento, en el cual ¢l hombre es lanzado

intempestivamente a la vida.

Sin embargo, no fue sino hasta principios del siglo XX, cuando se inicia un
estudio cientifico sobre los problemas de la adolescencia - como una fase
propia del desarrollo humano - con la obra de G. Stanley Hall, primer
investigador que aplicé métodos cientificos al estudio del adolescente; por lo

que se le conoce como el padre de la psicologia de la adolescencia.
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3.3.2 Concepto de Adolescencia.

Dentro de las definiciones generales acerca de la adolescencia se encuentran las

siguientes:

"Sociologicamente, la adolescencia es el periodo de transicidn que
media entre la nifiez dependiente y la edad adulta y autonoma.
Psicolégicamente, es una 'situacion marginal’' en la cual han de
realizarse nuevas adaptaciones, aquellas que, dentro de una
sociedad dada, distinguen la conducta infantil del comportamiento
adulto. Cronologicamente, es el lapso que comprende desde
aproximadamente los doce o trece aflos hasta los primeros de la
tercera década, con grandes variaciones individuales y culturales.
Tiende a iniciarse anltes en las niflas que en los varones y a
acortarse en las sociedades mds primitivas.” (18)

Es conveniente establecer la diferencia existente entre dos términos
intimamente relacionados: la pubescencia y 1a adolescencia.

Las palabras "pubertad" y "pubescencia" se derivan del latin < pubertas >- la
edad viril y < pubescere>- cubrirse el pelo.

La pubescencia es el lapso de desarrollo fisioldgico durante el cual las
hormonas sexuales inician el proceso de maduracidn de las funciones
reproductoras de los organos sexuales, incluyendo 1a aparicién de los caracteres
sexuales secundarios.

Durante este lapso, los jovenes experimentan evidentes transformaciones en
su cuerpo. En los hombres, la voz se modifica notablemente, crece el vello
en diferentes partes del cuerpo (velio pubico, axilar, pectoral y facial), crecen
y s¢ endurecen los huesos y los musculos, en consecuencia aumenta ¢l pesoy la

estatura, se ensanchan la espalda y el pecho, se agrandan los testiculos,
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aparecen las eyaculaciones (generalmente nocturnas) y se da un maximo
aumento anual de crecimiento. Mientras que en las mujeres, se ensancha la
pelvis, la voz cambia de timbre, los pechos se desarrollan, crece el vello en
algunas partes del cuerpo (axilas y alrededor de los genitales), también se
presenta un crecimiento del esqueleto y un aumento méximo del crecimiento
anual, y se presenta el primer periodo menstrual (la menarca).

Tanto en chicos como en chicas suele aparecer el acné, brotando barros y
espinillas en la cara.

Las hormonas gonadotropicas son responsables (junte con las hormonas
suprarrenales) del desarrollo de los caracteres sexuales primarios y secundarios,
y totalmente responsables de la produccion de évulos y espermatozoides
maduros, por tal razon la produccion adecuada de estas hormonas es de gran
importancia para determinar €l comienzo, la normalidad o las desviaciones del

desarrollo pubescente.

Ahora bien, la palabra adolescencia viene del latin <ad>-hacia y
<olescere>-crecer, por consiguiente, adolescencia significa condicién o proceso
de crecimiento. Este término hace alusion mas que nada, a aquellas
modificaciones revolucionarias en la actitud, en la conducta y en el status
social del joven. Implica un periodo durante el cual se despiertan pensamientos
y sensaciones nunca antes experimentados, que le dan al chico la impresion de
que esta emergiendo una persona extrafia en su cuerpo que dia con dia se

transforma.
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La pubescencia y la adolescencia representan dos aspectos de un mismo
fenomeno. La pubescencia se refiere al aspecto biolégico vy fisiolégico que se
asocia con la madurez sexual, en tanto que ia adolescencia se refiere al aspecto
psicolégico.

En las sociedades primitivas, la pubescencia suele ser el unico aspecto del
proceso de maduracion que reconocen, ya que después de la pubertad vista
como un fenoémeno fisiologico, los jévenes adquieren el status y los privilegios
del adulto.

En cambio, en las sociedades técnicamente mas avanzadas, el largo periodo
de la adolescencia es visto como un producto social. Como resultado de un
constante incremento en el desempleo, una intensa dependencia hacia los

satisfactores y la sobreproteccién por parte de ta familia.

Cabe mencionar que la pubescencia corresponde al periodo de la primera
adolescencia o preadolescencia y termina con la aparicion de todos los
caracteres sexuales secundarios y la madurez reproductora. Los cambios de la
pubescencia se producen en un periodo aproximado de dos afios; mientras
que la duracién de la adolescencia social la determinan las instituciones
sociales y el propio grupo social. Ciertos hechos sociales observables pueden
servir para sefialar e! final de la adolescencia, tales como la independencia
econdmica, el trabajo exitoso y €l casamiento, aunque estos hechos no indican
necesariamente independencia y madurez psicologica. Sin embargo, el
significado de esta madurez, incluso de la sociolégica, dependen de la

definicién que cada medio socio-cultural dé a cada uno de estos términos.
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En las sociedades primitivas, por lo general, es muy corto el periodo de la
adolescencia, en tanto que en las sociedades mas industrializadas, como los
Estados Unidos, este periodo se extiende hasta los 24 o 25 afios. Legalmente,

en ese pais, finaliza la adolescencia a los 21 aflos , y en México a los 18 afios.

Desde el punto de vista psicol6gico, el criterio para precisar el fin de la
adolescencia, no responde tanto a una edad cronologica determinada, sino
mas bien, al grado de adaptacién sexual, social, ideologica y vocacional que
haya alcanzado el individuo; pues existen personas mayores de 20 6 hasta
mas de 25 afios que conservan caracteristicas sociales y de comportamiento
tipicas de un adolescente.

En la cultura occidental, las normas de edad que se consideran mas apropiadas,
son las sigutentes:

- Preadolescencia, de los 13 a los 16 afios.

- Segunda adolescencia, de los 17 a los 21 afios.

Finalmente, es importante aclarar que existen diferencias tanto individuales
como culturales en cuanto a la duracién de la adolescencia y a las edades en
que comienza y termina.

También cabe mencionar que los cambios biologicos que se dan en la

pubescencia marcan el inicio de la adolescencia.
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3.3.3 Aspectos a considerar para el aprendizaje del adolescente.

La adolescencia ha sido considerada desde hace mucho tiempo como un
periodo de desarrollo dificil. Aristételes consideraba a los adolescentes como
propensos a dejarse llevar por sus impulsos, y tendientes a llevar las cosas a
la exageracion. Platon decia que eran muy dados a discutir por amor a la
discusion.

A principios del siglo XX comenzaron los estudios cientificos sobre esta etapa
del desarrollo, considerandola psicoldgicamente compleja.

Stanley Hall la describié como un periodo caracteristico de "tempestades y
conflictos", asi como de un gran potencial fisico, mental y emotivo.

Percibia que en la vida del adolescente existian varias tendencias
contradictorias. De esta manera, el joven adolescente muestra una gran energia,
actividad, alegria, euforia y entusiasmo, que se altema con la, indiferencia, e!
desgano, la melancolia, disforia y apatia. Desea la soledad y el aistamiento pero

también se integra a grandes grupos y amistades.

En la actualidad se han realizado investigaciones que sefialan que los conflictos
de los adolescentes han sido en algunos casos exagerados; sin embargo, existe
un acuerdo general que sostiene que la adolescencia suele ser una etapa
compleja y problematica, llena de grandes ilusiones y esperanzas, de
experiencias emocionantes y de nuevas oportunidades de desarrollo personal.

Los adolescentes contempordneos comparten ciertas experiencias y problemas
que tienen en comun. Todos pasan por cambios fisiologicos, fisicos, sexuales,

psicologicos, cognoscitivos y sociales. Mientras el individuo se va adaptando a
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una répida maduracién biolégica, tiene también que irse acoplando a las
demandas sociales: de independencia, de ajuste sexual, de relaciones con los
ignales y los adultos, asi como de preparacién educativa y vocacional. Tiene
la necesidad de establecer su propia identidad.

A pesar de estas similitudes que se presentan en los adolescentes, €s importante
sefialar que no todos son iguales, ni todos se enfrentan a las mismas demandas
de su ambiente. Las distintas clases socioecondmicas marcan una significativa
diferencia tanto en las demandas que se hacen al joven adolescente como en

las respuestas que éste da.

La adolescencia tiene su inicio con cambios a nive! fisiologico, mismos de los
que ya se hablé en el apartado anterior. Pero también en esta fase se presentan
otro tipo de cambios, tales como las capacidades cognoscitivas que durante los
afios adolescentes se siguen desarrollando tanto cualitativa como
cuantitativamente.

De acuerdo a Piaget, en este periodo aparece la etapa de operaciones formales
o de segundo grado, en donde se comienza a pensar abstractamente sobre
afirmaciones que no guardan relacion con objetos reales del mundo.

Estos cambios cognoscitivos influyen vigorosamente en las nacientes
caracteristicas de Ia personalidad, en las modificaciones de las relaciones
padres-hijos, en los mecanismos de defensa psicologica, en las crecientes
preocupaciones por los valores sociales, politicos y personales, asi como en el
sentido en que se va desarrollando la identidad personal. Igualmente, la
constante critica que hacen la mayoria de los adolescentes acerca de los

sistemas sociales, politicos y religiosos existentes y su preocupacion por
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construir otros sistemas mejores, depende de esa naciente capacidad de
pensamiento operacional formal. Por ello, para los adolescentes, razonar €s una
necesidad y un placer, motivo por el que tienden a la discusién (como lo

expresaba Platon).

Dentro de este cambio cognoscitivo, la educacién desempefia un papel muy
importante para que el estudiante adolescente logre aprendizajes significativos,
ayudandolo a ejercitar su pensamiento abstracto, y con €l su sentido critico y
de analisis, dando lugar a que el jovencito~ reflexione, discuta, investigue,
explore y descubra.

Cuando el maestro dé a los estudiantes la oportunidad de expresar.libremente
sus opiniones, seguramente surgira el entusiasmo por hablar y razonar sobre
temas aparentemente impersonales que con frecuencia suelen ser reflejo de
intereses personales profundamente arraigados. Es asi como afloraran temas
sobre:

El amor, el odio, la amistad, la existencia de Dios, la religion, la libertad, la
responsabilidad, la politica, la justicia, la democracia, el autoritarismo, el
racismo, las relaciones sexuales (heterosexuales y homosexuales), las
relaciones prematrimoniales, el amor libre, ¢! matrimonio, métodos de control
de la natalidad, actitudes y conductas sexuales en relacion con los valores
culturales, las relaciones entre padres ¢ hijos, €l desarrollo de la independencia,
1a autoestima, la autoconfianza, la autorrealizacion, las drogas, el suicidio, las
carreras profesionales, las clases de empleo que se pueden encontrar en la

sociedad, las modas, los deportes, la misica, los artistas, ~gente famosa, etc.
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Por otro lado, el logro de la independencia en el adolescente ha sido
considerado por varios investigadores (Otto Rank, Erik Erikson, entre otros),
commo un proceso muy importante de! desarrollo de la personalidad. Si el
adolescente no consigue un grado razonable de separacion y autonomia, puede
verse en problemas tanto para alcanzar relaciones maduras heterosexuales y en
su caso homosexuales, como para adquirir un sentimiento de identidad y un
desarrollo de intereses vocacionales, ya que todo esto requiere de una imaéen
positiva de si mismo, como persona Ginica, congruente y bien integrada.

Rank y FErikson estiman que para que e! joven pueda obtener una
independencia econémica, y una emancipacion de la autoridad paterna, de los
maestros y en general de los adultos, necesita basicamente de la capacidad de
elegir y de la voluntad.

Erik Erikson considera que ademas de esto, la identidad del yo, juega un papel
fundamental en la evolucion del ser humano. La ubica como la quinta etapa
psicosocial (segin su propia teoria}) que comienza en la pubertad y
adolescencia. Este concepto de identidad se cumple de diferente manera entre
una sociedad y otra, pero hay un elemento comin, relevante desde el punto de

vista pedagogico:

» . la idea de que el nifio con el fin de adguirir una identidad del yo
fuerte v sana, ha de recibir un gran reconocimiento de sus
rendimientos y logros."(19) :

Margaret Mead, Erik Erikson y otros autores contemporancos sostienen que

la principal tarea del adolescente consiste en buscar su verdadera identidad.
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Esta tarea consiste en que ¢l joven va aprendiendo quién es, qué siente, qué
puede hacer y qué desea llegar a ser; implica percibirse como una persona
distinta, congruente consigo misma.

Segin Mead, dicha tarea se hace mas dificil en las sociedades modernas que
en las primitivas, debido a los veloces cambios sociales y tecnologicos, asi
como a los distintos valores seculares y religiosos que se presentan en
aquellas; ocasionando con ello, que ¢l mundo aparezca ante los ojos del

adolescente como demasiado complejo.

La busqueda de identidad cobra una especial importancia en esa etapa de
desarrollo, debido a que en el adolescente se presentan una multitud de rapidos
cambios fisicos, psicologicos, cognoscitivos y sociales. El joven debe
experimentar el sentimiento de ser una totalidad, para lo cual tiene que percibir
una progresiva continuidad entre lo que ha llegado a ser durante la nifiez y lo
que pretende ser en el futuro; entre lo que piensa de si mismo y lo que advierte
que otros ven y esperan de €I, tiene que aceptar que los cambios corporales y
sentimientos libidinales son parte de ¢él, y debe ser capaz de hacer una
integracion de las imagenes de si mismo.

Lograr todo esto no es facil, y de hecho la realidad nos demuestra que son
pocos los adolescentes que llegan a una clara comprension de quiénes son y
qué es lo que quieren. Especialmente cuando el adolescente inicia el
establecimiento de su identidad, se enfrenta a cierta confusién del papel a
desempeilar, muchas veces se siente incapaz de decidir qué desea ser o hacer

con su vida.



121

La introspeccion puede ayudar al individuo a conocerse a si mismo en forma
mas completa, y a conducirlo al autodescubrimiento. Pero
desafortunadamente, el joven no logra encontrar su propia definicién cuando
ademés de encararse con los acelerados cambios propios de su edad, se ve
atiborrado de conflictos sociales, dentro de la familia, la escuela, etc.

Por lo anterior, el mantener relaciones efectivas y gratificantes con los padres,
maestros y comparieros, en circunstancias favorables, con seguridad implica
un apoyo para el adolescente en su tarea de definir su propia identidad, en

sentir confianza en la misma y orgullo por ella.

Como ya se ha dicho, la adolescencia caracteristicamente tiene un inicio
fisiolégico y una terminacion psicologica. Esta Gltima se reconoce en la
madurez, misma que comienza cuando la identidad ha sido establecida y ha

surgido un individuo integrado e independiente.

Otro aspecto a considerar, viene a ser el papel que desempefian los
compaieros de la edad en el desarrollo psicologico de la mayoria de los
adolescentes. Las interacciones con los iguales, proporcionan una oportunidad
de aprender a interactuar con jovenes de la misma edad, para desarrollar
actividades de interés com(n, asi como para compartir problemas y
sentimientos semejantes. El adolescente necesita, quizds mas que en otra época
de su vida, poder compartir dudas, suefios, emociones fuertes y a veces
confusas, miedos, esperanzas, etc.

La adolescencia es una época tanto de intensa sociabilidad como de intensa

soledad. El ser aceptado por los iguales y el tener uno o varios amigos, tiene un
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valor enorme en la vida del adolescente. Necesita del apoye y la convivencia
CON Sus COoetaneos.

Con frecuencia la aceptacion que sus compaileros muestran a un adolescente,
influye en las caracteristicas de su personalidad y en sus conductas sociales.
Cuando es aceptado por sus iguales, el adolescente tiende a ser mas flexible,
entusiasta, dinamico, espontaneo, toleranté, simpatico, etc. En cambio,
cuando el joven es rechazado por ellos y casi no participa en las actividades
del grupo de iguales (por lo que no puede aprender de ellas), le acarrea
consecuencias muy negativas para su persona, pues su confianza en si mismo
y su estima disminuye, mientras que su aislamiento social aumenta.

Este también es un momento clave para que el facilitador del aprendizaje
intervenga y busque dentro del aula, dar oportunidad a cada uno de los
estudiantes de participar en las actividades del grupo, para que se dé una
interaccion, y de esta manera todos puedan tener experiencias de aprendizaje.
Reflexionar y decidirse sobre una meta vocacional, asi como prepararse para
la misma, es otra de las principales tareas a desarrollar durante la adolescencia.
Cuando la persona joven empieza a integrar sus intereses vocacionales (cada
vez mas realistas) y sus capacidades, aquellos se van tornando mas estables.
Desafortunadamente, en una sociedad como la nuestra, tan cambiante y
compleja, con una fuerte tendencia a la tecnologia y a la especializacion, los
adolescentes sélo llegan a tener una vaga idea sobre la demanda de trabajo,
tanto presente como futura, de las diversas carreras profesio_nales y de los
trabajos que el dia de manana puedan encontrar, disfrutar y desempeiiar con

éxito.
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Estos problemas vocacionales a los que se enfrentan los adolescentes, requieren
de una atencion especial por parte de los padres de familia, al igual que de los
maestros, consejeros escolares y coetaneos con quienes se asocie.

El ambiente de su escuela viene a representar un factor importante que influye
en la eleccion de una carrera. En esta tarea a desemperiar por parte de los
adolescentes, el papel del maestro debe consistir principalmente en facilitar al

maximo la comprension de la realidad.

Es importante sefialar que, tanto el problema de desarrollar un fuerte sentido
de identidad como el de elegir una carrera, requieren en el adolescente de una
continua reestimacion de los valores y creencias morales. Asi por ¢jemplo, el
joven que siente un fuerte deseo de ayudar a los demas, es muy probable que
elija una ocupacion distinta a la de aquel otro joven que tiene en alta estima el
éxito material. La cuestién es que cuando un adolescente se encuentra en el
proceso de elegir qué profesion estudiar, como ganarse la vida, con qué clase
de persona desea entablar relaciones de amistad, de noviazgo o incluso de

matrimonio, no puede hacerlo independientemente de los valores personales.

Por ultimo, cabe mencionar que otro aspecto caracteristico de esta etapa,
radica en los sentimientos de depresion, los cuales son bastante comunes en
los adolescentes. Los jovenes tienden a disfrazar estos sentimientos con el
aburrimiento, la inquietud o incluso con achaques hipocondriacos o conductas

teatrales.
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3.34  Aportaciones educacionales de importantes teorias de Ia

adolescencia.

Son muchas las teorias formuladas para explicar ¢l periodo de la adolescencia,
por ello, unicamente se hablard en breve de aquellas cuyas propuestas

educativas coinciden con las del enfoque centrado en el estudiante.

a) La teoria psicoanalitica:

Sigmund Freud (1856-1939), proponia encauzar la energia sexual mediante la

sublimacion.

"En la sublimacion el individuo encuentra formas sustitutivas de
satisfaccion y la descarga de la tension producida por las energias
libidinales insatisfechas. Objetivos no sexuales y metas socialmente
utiles absorben parte de las energias sexuales del individuo." (20)

Segin Freud, los inventos cientificos, los logros culturales, artisticos, sociales
y en general todas las creaciones humanas se han dado gracias a la

sublimacion.

Ahora bien, tomando en cuenta que la adolescencia es la etapa de la vida en la
que e! organismo se encuentra en el climax de su vitalidad y potencialidad, ta

sublimacién puede constituir un conveniente objetivo educacional.

"4 través de la sublimacion, la sexualidad vuelca su energia en
otras esferas, con lo cual se consigue un aumento considerable de
la capacidad psiquica ." (21)
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Asi, el facilitador de! aprendizaje puede proponer y estimular al estudiante a
realizar actividades educativas, tales como la musica, la literatura, el deporte,
las artes plasticas, etc., para ayudar al adolescente a canalizar su energia sexual

y con ello sustituir, en parte, la gratificacion sexual.

b) La psicologia educativa alemana de Spranger.

Spranger considera que como una de las caracteristicas de la adolescencia
consiste en un descubrimiento reflexivo de si mismo, esto conduce al joven a
una autoevaluacion y autoeducacién, por lo que comienza a seleccionar las
influencias educacionales a las cuales desea someterse. De esta manera, la
heteroeducacion no influira en un adolescente si éste no descubre su valor y
no logra ser receptivo. De aqui se deduce que durante la etapa de la
adolescencia, toda educacion es autoeducacion. Por ello, el facilitador del
aprendizaje debe tomar muy en cuenta, el concepto que el adolescente posee
de los valores educacionales, dando al joven estudiante la oportunidad
democratica de participar en la elaboracion del plan de estudios y de sus

propios objetivos educacionales.

El autodescubrimiento, también tiene relacion con el deseo de libertad. En la
medida en que el adolescente se va descubriendo como un ser diferente de
otros, comienza a integrar esa independencia a su conducta. Ante este cambio
que va experimentando el individuo, a la escuela le corresponde poner especial

atencion en aquella mayor demanda del adolescente, en cuanto se refiere al
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reconocimiento, respeto, independencia y autodeterminacién, pues de lo

contrario, el joven estudiante manifestard una conducta de negacion y rebeldia.

Los psicologos alemanes han sefialado como una peculiaridad del adolescente,
el afan deambulatorio, mismo que Spranger lo explica como una necesidad de
independencia. Para satisfacer esta necesidad, la escuela alemana incluye
dentro de su programa educativo, ur espacio para que mensualmente se

realice una excursion.

Por ultimo, Spranger seflala que Ia literatura de la época de Sturm und Drang

(tormenta € impetu), es mas atractiva para los adolescentes que la literatura

del periodo clasico.

¢) La antropologia cultural.

La antropo6loga cultural Margaret Mead, se declara a favor del incremento de la
libertad para que el adolescente pueda llevar a cabo su potencial creador. Ella
considera que en la medida en que el joven disponga de mayor libertad, tendra
mas deseos de realizar las cosas.

Durante el periodo de la adolescencia, el individuo se va enfrentando a una
serie de elecciones en distintos aspectos, especialmente en el aspecto sexual,
que empieza a desempefar un papel preponderante en esta etapa. Dichas
elecciones suelen ser conflictivas para el adolescente. Pero precisamente, para
evitar ansiedad en el joven, la educacion debe esforzarse a fin de preparar y

ejercitar en niflos y adolescentes la toma de decisiones.
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" Hay que ensefiar a los niftos como pensar y no qué pensar.” (22)

d) La teoria del campo.

Los problemas del adolescente se relacionan con el cambio de la situacion
grupal. Ya no pertenece al grupo infantil pero tampoco pertenece al grupo de
los adultos. Se encuentra en un periodo de transicion. Al sentir que no
pertenece a ninguno de estos dos grupos, comienza a depender del grupo de
sus coetaneos mas que en ninguna otra época. Como integrante de un grupo,
sufre grandes cambios, igual que su cuerpo y la imagen de éste. Una parte
importante de su espacio vital, como lo es su propio cuerpo, sufre veloces
transformaciones que le producen confusion, conflictos y falta de seguridad en
la conducta.

Estas dificultades a las que se enfrenta el adolescente, pueden aminorarse en
la medida en que Ia educacion ayude a preparar a los adolescentes (hombres y
mujeres), para ese cambio; apoyindolos para que comprendan el desarrollo
humnano y los cambios normales que éste implica.

A medida que el nifio va creciendo, las restricciones y limitaciones deben irse
eliminando paulatinamente, para dar paso a que el joven vaya estructurando su

propio mundo.

Si la educacion toma en cuenta este aspecto, considerando que para ir
desarrollando su independencia y su responsabilidad, el estudiante adolescente

debe proponerse sus propios objetivos y elegir los métodos que empleara para
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alcanzarlos, entonces, se dara el momento efectivo en que. la educacién

comenzara a favorecer el aprendizaje y la autonomia del joven adolescente.

" La teoria del campo sostiene que el éxito de la ensefianza depende
de todas las condiciones de aprendizaje que han sido detalladas por
una u otra teoria diddactica: la atmdsfera social, el grado de
seguridad, el interés y la importancia del material didactico, su
adecuacion psicologica al nivel evolutivo del educando y las
condiciones de lugar y de oportunidad en que dicho material es
aplicado a la ensefianza.” (23)

Otra sugerencia interesante de la teoria del campo, es aquella que sefialan
Combs, Kurt Lewin y otros, al hablar de una comprensién por parte del
maestro hacia et educando. El maestro debe tratar de ver la realidad desde el
punto de vista del educando. Esto hace recordar el concepto rogeriano de
empatia.

Como se ha visto hasta aqui, se puede distinguir que las ideas fundamentales
en que coinciden la mayoria de los autores revisados sobre el tema de la

adolescencia, son las siguientes:

1. La pubentad es el indicador mas evidente del comienzo de la adolescencia.

2. El concepto que se tiene sobre el desarrollo de la adolescencia depende de
factores socioculturales y ontologicos.

3. En diversas socicdades, especialmente en occidente, la adolescencia
constituye un periodo que puede ser reconocido fisiolégica, psicologica y
socioléogicamente.

4. La adolescencia es un periodo transitorio entre la nifiez y la edad adulta.
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5. Existe una relacion entre los cambios de conducta y el incremento de la
tension sexual.

6. La predisposicion a dificultades emocionales y sociales suele ser mayor
que durante otros periodos evolutivos.

7. La adaptacion a la vida adulta es la meta del proceso de transformacion

adolescente.

"La madurez psicoldgica se caracteriza, entre otras cosas, porque
la persona puede ser independiente y autosuficiente, aun para su
propia formacion, la cual no termina al concluir los estudios
escolares. En este proceso, saber como aprender es importante

para facilitario.” (24)

En el camino hacia la independencia, por ¢l que atraviesa el adolescente, la
escuela puede desempefiar un papel muy importante, proporcionando al joven
estudiante herramientas pedagégicas que le ayuden a promover su desarrollo.
Puede, por ejemplo, dar la oportunidad al nifio y al adolescente de hacer sus
propios juicios y elecciones, asi como de evaluar las consecuencias de ello.
De esta manera, el joven va siendo cada vez mas independiente.

Por esta razon, dentro de la educacién centrada en el estudiante, la evaluacién
externa, los examenes y las calificaciones otorgadas por ¢l maestro, ocupan un
lugar secundario, pues en la medida en que el individuo se toma dependiente
de las evaluaciones de los demas, tanto en la escuela como en el hogar, va
adquiriendo esa misma actitud dependiente ¢ inmadura o rebelde frente a
cualquier juicio externo. Teniendo conocimiento de ello, el enfoque rogertano
considera que la evaluacién que cada estudiante hace de su propio aprendizaje,

es la mas importante y la mas valiosa.
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Reconocer a la adolescencia como una fase vital con significaciéon propia,
diferente a la del nifio y a la del adulto, con su mundo peculiar y caracteristico,

obligan a un tratamiento también propio.

La pedagogia de Rogers, pugna por una aceptacién incondicional del
adolescente, sefialando que al acogerle y al darle confianza, se crea el clima que
va a facilitar su aprendizaje significativo, estimulando sus deseos de desarrollo,

de maduracion y de creatividad.



“CONQUISTAR POR SI MISMO UN CIERTO SABER A TRAVES
DE INVESTIGACIONES LIBRES Y DE UN ESFUERZO
ESPONTANEO, DARA COMO RESULTADO UNA MAYOR

FACILIDAD PARA RECORDARLO.”

JEAN PIAGET
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CAPITULO 4

LAS TECNICAS GRUPALES COMO UN RECURSO PARA
FACILITAR EL APRENDIZAJE DEL ADOLESCENTE.

4.1 LAS TECNICAS GRUPALES Y SU APORTACION AL
APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO.

Si el educador centrado en la persona debe ser capaz de preparar un medio
educativo que produzca el crecimiento del educando, entonces, le corresponde
estimular la iniciativa en el aprendizaje individual y grupal, organizando y
poniendo a disposicion de los estudiantes una amplia gama de recursos para
que logren aprender significativamente,

Por consiguiente se considera oportuno ofrecer en este capitulo una propuesta
de técnicas grupales (con justificacion tedrica) dirigida a estudiantes
adolescentes, considerando las caracteristicas propias de la etapa por la que
atraviesan estos estudiantes, y con el propdsito de facilitar la creacién de un
ambiente favorable al aprendizaje significativo, y desarrollo integral de

su potencial humano.

Como se ha visto a lo largo de este trabajo, el enfoque centrado en la persona,

cuyas bases se encuentran en la educacion humanista, parte de una
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concepcion positiva de la naturaleza humana, asi como de una confianza plena
en €l potencial latente que tiende hacia la sobrevivencia, desarrollo vy
realizacion de la persona. A su vez, concibe a la educacién como un proceso
dinamico de aprendizaje significativo, en donde corresponde al estudiante una
participacién activa y comprometida, mientras que el papel del educador
consiste en facilitar el proceso de desarrollo y aprendizaje del potencial

humano, estimulando y promoviendo la habilidad para aprender a aprender.

Con la finalidad de llevar a cabo lo anterior, es necesario que el maestro-
facilitador contemple a los alumnos como personas de las cuales también él
puede aprender, estableciendo asi una relaciéon de tipo horizontal, es decir, de
persona & persona.

Los conocimientos y actitudes del facilitador se ven alejados de aquellos
tipicos que adopta el profesor tradicional. El maestro centrado en la persona

debe ser:

" Habil para estimular la iniciativa en el aprendizaje individual y de
grupo, competente para facilitar discusiones a profundidad sobre el
significado que para el estudiante tiene lo que esta aprendiendo,
habil para fomentar la creatividad, y capaz para proporcionar los
recursos para aprender." (1)

También debe ser una persona capaz de:

”

. valorar la comunicacion auténtica, la expresion del ser, las
relaciones interpersonales, el compromiso. Facilitar el aprendizaje
implica comprender sensible y profundamente los sentimientos tanio
positivos como negativos del otro; ser realmente uno mismo, y
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aceptar y permitir al otro ser auténtico en la relacion tu-yo, al
apreciar y mostrar carifio sincero, promover la libertad, asi como
aceptar y ofrecer retroalimentacién constructiva.

... Carl Rogers pone énfasis especial en la relacién interpersonal
como piedra angular de los procesos de desarrollo y aprendizaje.”

(2

Se puede decir que los objetivos de esta propuesta educativa no son Gnicamente
académicos (intelectuales) sino ademés humanos, pues incluyen a toda la
persona (pensamientos, sentimientos y acciones). Buscan dar una atenci6n real
a la persona, a su individualidad, a su propio proceso y desarrollo.

Ahora bien, para facilitar ¢l aprendizaje significativo y promover ei desarrollo
del estudiante adolescente, es importante que el maestro se apoye en una gran
variedad de recursos para ofrecerle.

La técnicas grupales, vienen a ser una interesante y atractiva herramienta para
lograr este propésito, ya que haciendo un buen uso de ellas, pueden propiciar
un clima de libertad, respeto, aceptacion y afecto, mismo que estimulara la
participacion y compromiso de} estudiante en su proceso educativo, al mismo

tiempo que promovera ¢l espiritu comunitario.

Pero ;,qué son las técnicas grupales?

Primeramente cabe mencionar que las técnicas grupales se derivan de la
Dinamica de Grupo, la cual se fundamenta de la Teoria de Campo y de la
Gestalt.

La Dinamica de Grupo es una disciplina encargada de aplicar métodos
cientificos para obtener conocimientos teoricos sobre los fenémenos que

ocurren en un grupo. Es decir, estudia la naturaleza y comportamiento de los
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grupos, comenzando por analizar la situacion grupal como un todo y no
como un agregado de individuos; posteriormente busca el conocimiento y
comprension de cada uno de los aspectos particulares de la existencia del
grupo y de sus miembros.

Cirigliano y Villaverde definen a la Dinamica de Grupo como aquella que:

"Se ocupa del estudio de la conducta de los grupos como un todo, y
de las variaciones de la conducta individual de sus miembros como
lales, de las relaciones entre los grupos. de formular leyes o
principios, y de derivar técnicas que aumenten la eficacia de los
grupos.” (3)

Después de lo puntualizado, se puede observar que el campo de la Dinamica
de Grupo abarca tres aspectos fundamentales:

1.- Los conocimientos tedricos de las naturaleza de los grupos.
2.- La interaccion dentro de los grupos.

3.- Un conjunto de técnicas grupales derivadas de la misma.

Es importante tener un concepto claro de lo que se entiende por grupo:

" Grupo es la reunion de individuos en la que existe interaccion de
Jfuerzas y energia.” (4)

Un grupo es aquel que estd integrado por personas cuya conducta tiene

influencia directa sobre la conducta de los demas miembros.
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" Los grupos presentan durante un periodo de tiempo especifico,
cierto grado de inestabilidad o desequilibrio, como resultado de
Suerzas que actian dentro de ellos. Luego, el grupo es un sistema
dinamico de fuerzas. Los cambios en cualquier parte del grupo
producen cambios en la totalidad.” (5)

De acuerdo a la Dinamica de Grupo, para que exista un grupo, es preciso que

haya:

a) Un conjunto de personas que se identifiquen por el nombre o tipo.

b) Conciencia de grupo; una identificacion consciente entre los miembros.

¢) Un sentido de participacion en metas e ideales comunes.

d) Ayuda mutua entre los integrantes del grupo para alcanzar los propositos
en comun.

¢) Interaccion ente las personas; comunicacion cara a cara.

f) Habilidad para comportarse como un organismo unitario.

El psicélogo norteamericano Jack R. Gibb (sistematizador del grupo
participativo) propone ocho principios basicos para favorecer la accion del

grupo; estos principios van de acuerdo con la teoria educativa Rogeriana:

1.- EL AMBIENTE . Hace mencién a un ambiente fisico cémodo, propicio
para el tipo de actividad que se vaya a desarrollar. Un aspecto importante
dentro de este principio, es el hecho de que los miembros puedan verse

comodamente para intercambiar ideas cara a cara.
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2. LA REDUCCION DE LA INTIMIDACION. Se refiere a la reduccién de
tensiones para favorecer el trabajo vy la produccion de los grupos. Esto se logra,
fomentando un tipo de relaciones interpersonales positivas, es decir, amables,

cordiales, francas, de aprecio y colaboracion .

3. EL LIDERAZGO DISTRIBUIDO. Se entiende por liderazgo, las funciones

que ¢l grupo necesita realizar para lograr sus objetivos.

Dentro de la educacién tradicional, el grupo escolar es conducido por un lider
(el maestro), a quien se le confiere autoridad sobre los otros miembros del
grupo (alumnos), por lo que el lider tiene el "poder" de tomar ciertas
decisiones que afectan algunos aspectos de la vida de los miembros de un
grupo. Esto es, el liderazgo se observa como una funciéon desempefiada por

una sola persona (maestro).

En cambio, desde ¢l enfoque centrado en la persona, el hderazgo es

considerado de diferente manera:

“Como la propiedad de la totalidad del grupo. En estos términos, el
liderazgo se convierte en un conjunto de funciones que deben ser
llevadas a cabo por el grupo. Luego, el liderazgo no es un papel
que debe desemperiar un miembro, sino un conjunio de funciones
que se deben cumplir dentro del grupo para que éste pueda
adaptarse, resolver problemas y desarroliar sus potencialidades.”

(6)
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De esta forma, el liderazgo puede ser considerado por la "dindmica de grupo”,
como un conjunto de funciones que corresponden al grupo, y que, en
condiciones ideales, se distribuyen dentro del mismo. Asi, la responsabilidad y
autoridad son compartidas cabalmente por los miembros.

Entonces, un grupo con liderazgo distribuido sélo se puede lograr en la

medida en que desaparece precisamente "el lider".

Por lo tanto, el buen maestro o facilitador del aprendizaje, es aquel quien
reconoce que su permanencia como lider impide el desarrollo det grupo, por
ello, contribuye a crear las condiciones para perder su liderazgo en favor de

todos los miembros del grupo.

" El lider puede facilitar verdaderamente el proceso de transferir el
liderazgo, aceptando su rol de lider, pero desempefiando un tipo
diferente de funcién de liderazgo, que convierta en el foco de sus
esfuerzos la creacion de ciertas condiciones necesarias para liberar
la capacidad adaptativa del grupo.” (7)

Existen varios enfoques de liderazgo y adminstraciéon de grupo. El enfoque de
liderazgo, cuyos origenes se encuentran en la aplicaciéon de los principios de
la psicoterapia centrada en el cliente a grupos y organizaciones, es
precisamente el enfoque centrado en el grupo. Aqui, el lider valora dos
objetivos: el desarrollo ltimo de la independencia y autorresponsabilidad del

grupo, y la liberacion de las capacidades potenciales del mismo.

Dentro de las condiciones que trata de crear el lider centrado en el grupo para

que s¢ lleguen a cumplir los objetivos mencionados, se encuentran:
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a) La oportunidad de participar.

Los miembros de un grupo deben sentir que por lo menos tienen ia oportunidad
de participar en la toma de decisiones y en acciones grupales, para que de esta
manera, el grupo progrese hacia la utilizacién maxima de su potencial.

Es asi como la toma de decisiones se considera como un proceso, un
procedimiento mediante el cual se obtienen datos relevantes a través de la

totalidad del grupo.

b) Libertad de comunicacion.

El lider centrado en el grupo, intenta alejar las barreras para que se dé una
libre comunicacion entre todos los miembros del grupo.

Si hay barreras para la libre comunicacion entre los individuos, habrd mayor
dificultad para eliminar las actitudes hostiles que llegan a desarrollarse como
resultado de los conflictos interpersonales normales.

Entonces, la libertad de comunicacion viene a ser una condicién necesaria para
que se puedan dar relaciones interpersonales positivas entre los miembros del
grupo.

También, es dificil que un grupo llegue a un acuerdo respecto a cual es la
accion o la decision mas adecuada en una situacién particular, si los diversos
miembros interpretan la situacion de maneras radicalmente diferentes. Razén
por la cual, la libre comunicacion entre los integrantes de un grupo, favorece
el efecto de crear una percepcion compartida por todos, ante "X" situacion

(consenso).
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¢) Un clima psicologico carente de amenazas.

Algunos investigadores, tales como Lewin, Lippitt y White, diferenciaron tres
pautas basicas de liderazgo: autocrética, democratica y laissez-faire. Estos
términos se han utilizado para describir los “climas” diferentes a los que se
supone, las tres pautas de liderazgo inducen.

Al lider centrado en el grupo (democratico), le corresponde tratar de crear un
clima psicologico de aceptacién y ausencia de amenazas. Para ello, debe
aceptar todos los aspectos de la personalidad de los miembros del grupo, es

decir, tanto sus sentimientos positivos como los negativos.

"Este objetivo estd firmemente arraigado a la creencia de que el
individuo, cuando se encuentra libre de fuerzas que percibe como
amenazas a su personalidad o a su concepto de si mismo,
actualizard las fuerzas positivas y constructivas que posee”. (8)

Es asi como se puede concluir que el lider mas eficaz, serd aquel que sea capaz
de crear las condiciones por las cuales realmente perdera su liderazgo. Y el
grupo mis eficaz sera aquel, en el que participen todos los miembros, haciendo

cada uno su contribucién mas creativa.

4.- FORMULACION DEL OBJETIVO. Otro de los principios basicos de la
accion del grupo, consiste en establecer y definir lo més claramente posible
los objetivos del grupo.

Estos objetivos deben responder a las necesidades de todos los miembros,

para lo cual se requiere de la participacion directa de todos. De esta manera,
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el grupo se sentird mas unido (surgird el sentido del "nosotros") y trabajara

con mayor interés en el logro de los objetivos.

5.- FLEXIBILIDAD. Los métodos y procedimientos que se hayan elegido
para cumplir con los objetivos establecidos, pueden ser modificados si surgen
nuevas necesidades o circunstancias. Esto implica que exista en ¢l grupo una
actitud de flexibilidad ante los nuevos requerimientos, evitando la rigidez de

reglamentaciones 0 normas.

6.- CONSENSO. Como ya se mencioné en el punto numero tres de estos
principios, el fomentar entre los miembros del grupo una comunicacién libre
y espontanea, facilitara llegar a decisiones o resoluciones mediante el acuerdo
mutuo entre todos los miembros (consenso). Este consenso se ve favorecido
por un clima grupal positivo, relaciones interpersonales cordiales, y un
espiritu de cooperacion, tolerancia y respeto; tomando en cuenta que las
barreras para una buena comunicacion casi siempre son de tipo emocional e

interpersonal.

7. COMPRENSION DEL PROCESOQ. El proceso del grupo esta constituido
por el desarrollo de la actividad en si misma, la forma como se actia, las
actitudes y reacciones de los miembros, los tipos de interaccion y de
participacion. Por ello, se debe poner atencién no solo al tema que se esta
tratando, sino también a lo que ocurre en el grupo durante el proceso

(reacciones, tensiones, ansiedad, inhibiciones, resolucion de conflictos, etc.),
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su comprension facilitara el logro de objetivos y permitira ayudar a los

miembros que en determinado momento lo necesiten.

8 EVALUACION CONTINUA. Es importante que se lleve a cabo una
continua evaluacion para saber si los objetivos y actividades del grupo
responden a las conveniencias e intereses de los miembros. Esto permitira, si
es necesario, realizar modificaciones; pues en el grupo, como ya se ha dicho,

debe imperar una actitud de flexibilidad y una apertura al cambio.

Cabe mencionar que a medida que estos principios vayan alcanzando su mas

plena vigencia, ¢l grupo ira logrando progresivamente la maduracion.

Hasta aqui, se ha hablado de la Dindmica de Grupo y del grupo en si, pero
ahora falta definir qué son las técnicas de grupo.

Las técnicas grupales son recursos, instrumentos o procedimientos que se
emplean para organizar, desarrollar y perfeccionar la actividad de un grupo.
Estas técnicas, tienen sus bases en los conocimientos tedricos que aporta la
Dinamica de Grupo.

Por otra parte, aunque las técnicas de grupo se deriven de la Dinamica de
Grupo, éstos dos conceptos suelen ser considerados como sinémimos por
diversos autores, ya que la Dinamica de Grupo puede tener dos acepciones:
Una de éstas, se refiere a la rama de las ciencias sociales que estudia los
fenomenos grupales, obteniendo un cuerpo de conocimientos tedricos sobre

ello.
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La otra acepcidn,

" se refiere a las fuerzas que actuan en cada grupo a lo largo de su
existencia y que lo hacen comporlarse en la forma como se
comporta.” (9)

Con este ultimo significado de la dindmica de grupo, es con el que
frecuentemente se confunde a la técnica de grupo. Sin embargo, cabe aclarar
que en este caso, la técnica grupal viene a ser un medio para organizar y
desarrollar la actividad en grupo, mientras que la dindmica grupal hace alusion
a las fuerzas (movimiento, accion, reaccion, interaccion, energia, cambio, etc.)

que actian en el grupo.

Entre las diferentes nominaciones con que se le conocen a las técnicas
grupales, estan las siguientes:

- Dinamicas grupales

- Dindmicas vivenciales

- Ejercicios de aprendizaje

- Experiencias de aprendizaje

- Juegos

- Estrategia educativa de aprendizaje

Una vez definido el concepto de técnicas grupales, corresponde determinar
aquellos elementos ltiles que ¢stas pueden proporcionar para favorecer la

adquisicion de aprendizajes significativos en el estudiante adolescente.
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4.1.1 Importancia de las técnicas grupales para una educacién centrada

en la persona.

Desde el punto de vista del enfoque centrado en el estudiante, la piedra angular
de la educacién es el aprendizaje significativo, y a su vez, la piedra angular de
este aprendizaje y del proceso de desarrollo radica en las relaciones
interpersonales.

Ahora bien, para que estas relaciones sean factibles y benéficas (de calidez
humana, seguridad, comprension, aceptacién, respeto, etc.), €s necesario crear
un clima propicio, cuya responsabilidad recae en el facilitador del aprendizaje,
quien busca todos aquellos recursos didicticos que puedan auxiliarle para
lograr este primordial objetivo. Especialmente en este caso, las técnicas

grupales vienen a ser un recurso valioso del que puede hacer uso el educador.

En este trabajo se proponen algunas técnicas grupales, cuyo objetivo general va

encaminado hacia tres aspectos fundamentales:

1. Promover y favorecer la integracion grupal.
2. Motivar y promover el autoconacimiento, la autoestima y la aceptacion de la
persona.

3. Promover y facilitar la comunicacion humana.

Este objetivo general permitira a los participantes del proceso educativo

(alumnos y maestros), alcanzar un consciente y constante desarrollo de sus
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potencialidades, de la valoracion de si mismo y de sus relaciones

interpersonales.

De manera més especifica, a continuacion se mencionaran algunas de las
ventajas que las técnicas grupales pueden ofrecer para que se logren los

objetivos que propone la educacidn centrada en la persona:

- Promueven !a construccion de una estructura grupal en la cual, los miembros
de! grupo pueden reconocerse. Consiguiendo con ello, fortalecer el vinculo

afectuoso y una mayor integracion entre todos los participantes.

- Animan la participacion activa y productiva de los integrantes de un grupo,
y propician que cada uno de ellos tome conciencia de la importancia que tiene
su participacion. Ademas, representan un medio por el que se puede observar
y valorar la dindmica de un grupo.

La oportunidad que las técnicas grupales ofrecen para que se dé una
participacion en las actividades del grupo de iguales, puede ayudar al joven

estudiante a que aumente la confianza en si mismo:

"

Cierto grado de integracion afecta tanto sus relaciones
interpersonales como su autoconcepto. Asi alcanza alguna
seguridad de si mismo, que le permite sentirse conlento y
tranquilo."” (10)

- Facilitan el trabajo y la organizacion grupal a través del desarrollo de

habilidades y actitudes necesarias para el trabajo en equipo.
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" E| trabajo por grupos constituye un excelente medio de
integracion comunitaria de la personalidad infantil y juvenil, un
eficaz procedimiento de educacion social y de educacion para la
cooperacién.” (11)

- Ayudan a evitar o superar tensiones, inhibiciones, patrones conformistas,

rutinarios, ap4ticos o impulsivos, que impiden el desarrollo de las personas.

- Promueven el autoconocimiento, la autoaceptacion, la autoestima y el
descubrimiento de! yo interno, al permitir que cada estudiante tenga la
oportunidad de vivir su propia experiencia, animéndole a expresar sus
opiniones y sentimientos, a plantear sus dudas, a decir lo que piensa y desea,
a exponer sus puntos de vista, objeciones, ideas y preguntas, asi como a
buscar sus propias respuestas. De esta manera, ofrecen un espacio real para que
el adolescente pueda conocerse mejor, tenga libertad de expresarse y de ser €l

mismo.

- Proporcionan a los alumnos una oportunidad de aprender a interactuar con
los compafieros de edad, y asi poder intercambiar experiencias y compartit
afinidades, incluso problemas, inquietudes o sentimientos; al igual que poder
desarrollar destrezas e intereses propios de la adolescencia. Con esto, se puede
decir que las técnicas grupales contribuyen a crear circunstancias favorables
para que los jovenes estudiantes puedan definir mejor su propia identidad,

. sentir confianza en la misma y orgullo por ella.
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- Ofrecen una oportunidad para mejorar la comunicacidn interpersonal a

través de la retroalimentacion (realimentacion reciproca).

- Promueven la comunicacion auténtica tanto del maestro como del alumno, y
con ello favorecen un tipo de relacion interpersonal que facilita el aprendizaje y

¢l desarrollo de ambos.

- Son un medio para que el maestro conozca, acepte y exprese sus propios
sentimientos, y asi pueda comunicar a los educandos su autenticidad. De
manera tal, que sus sentimientos realmente correspondan con la expresion

(verbal y no verbal) de los mismos.

" La autenticidad del maestro promueve la relacion interpersonal,
en la que Rogers basa el éxito del proceso de desarrollo del
potencial humano, ya sea en la psicoterapia o en la educacion.”

(12)

Cabe mencionar, que para que las actitudes en el maestro, que propone el
enfoque rogeriano, lleguen a ser eficaces, deben comunicarse de algin modo

al alumno y éste debe percibirlas.

Ahora bien, las técnicas grupales al fomentar la relacién interpersonal
(maestro-alumno y alumno-alumno) ayudan a evitar el riesgo de que en
determinado momento, la educacion centrada en la persona caiga en una
tendencia individualista. Aspecto que han  malinterpretado muchos criticos

del enfoque rogeriano, considerandolo un promotor de relaciones
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individualistas; cuando en realidad, este enfoque se torna hacia lo social.

Muestra de ello, es su constante preocupacidn por las relaciones

interpersonales.

-

proporcionando herramientas para que el alumno aprenda:

" Como ser él mismo en un grupo, aprenda a escuchar, pero
también a hablar, aprenda sobre si mismo, pero también a
confrontar y dar retroalimentacion a otros. Aprenda a ser un
individuo, no un conformista sin cara. Aprenda por medio de
estimulaciones a conocer muchos de los problemas que afrontard en
la vida. Encuentre que el aprendizaje, aun el dificil, es una
diversién, ya sea como actividad individual o en cooperacion con
otros. " (13)

Favorecen el aprendizaje, principalmente ¢l personal y el interpersonal,

- Implican un medio adecuado tanto para aprender en el sentido tradicional de

la palabra, como para aprender a conocerse a si mismo.

Propician una apertura a los sentimientos del estudiante- persona; y como el

propio C. Rogers menciona:

" Los sentimientos de inadecuacion, odio, deseo de poder, de amor,
veneracion, respelo, temor, miedo, seran una parte abierta de su
curriculo que vale la pena examinar tanto como la historia o las
matematicas. De hecho, esta apertura a los sentimientos lo
capacitard para aprender material de contenido con mayor
prontitud. Serd una educacion para converitrse en un ser humano
completo, y los aprendizajes lo envolverdn en forma profunda,
abierta y explotadora, en un darse cuenta de su relacion con él
mismo, asi como de sus relaciones con el mundo de los demds, y del
mundo del conocimiento abstracto.” (14)
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En resumen, se puede decir que la finalidad ultima de las técnicas grupales, de
acuerdo al contexto de este trabajo de investigacion, reside en facilitar el
aprendizaje significativo y promover el crecimiento de los estudiantes como
personas, asi como el desarrollo de sus capacidades constructivas y

autorrealizadoras.

4.2 TECNICAS GRUPALES APROPIADAS PARA APLICAR A
ESTUDIANTES ADOLESCENTES.

4.2.1 Algunos aspectos a considerar para el uso de técnicas de grupo.

La dinamica de grupos cuenta con una gran variedad de técnicas grupales que
poseen caracteristicas propias que las hacen convenientes para determinado

grupo, segun las necesidades y objetivos de éste.

Ahora bien, para elegir adecuadamente una técnica que vaya acorde a las
circunstancias por las que atraviesa un grupo, es importante considerar los

siguientes factores, propuestos por Cirigliano y Villaverde:

- Los objetivos que se persigan.- Antes de aplicar una técnica, el grupo
debe establecer claramente el objetivo comun que pretende lograr con la
ayuda de la técnica. Asi, hay técnicas que funcionan como un buen
instrumento para promover el autoconocimiento, otras para favorecer las

actitudes positivas, otras mas para facilitar la corunicacion auténtica, etc.
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- La madurez y el entrenamiento de! grupo.- Para los grupos nuevos o
inexpertos es mas conveniente seleccionar técnicas sﬁnples, que demanden
poca participacion de los miembros, y progresivamente, en la medida que el
grupo vaya adquiriendo mayor experiencia y madurez, se podran aplicar
técnicas mas complejas, El estar atento al proceso del grupo, facilitara la

seleccion de la técnica grupal adecuada al momento. s

- El tamafio del grupo.- Como en los grupos pequefios {15-20 personas)
suele darse una mayor cohesion ¢ interaccién que en los grandes, ¢s preferible
hacer uso de técnicas informales y permisivas, mientras que en los grupos
grandes, se recomienda el uso de técnicas mas o menos formales (aquellas
que involucran la presencia de expertos), o bien, técnicas basadas en la
subdivisién en pequefios grupos (las que establecen subgrupos).

También los grupos grandes requieren de una mayor experiencia por parte del

coordinador.

- El ambiente fisico.- Para seleccionar una técnica se debe tener en cuenta ¢l
local, el tiempo y los elementos auxiliares. Algunas técnicas demandan un
espacio amplio o ¢l movimiento de sillas para formar subgrupos. Otras
técnicas necesitan de mas tiempo que otras; el tamano del grupo suele influir en
el factor tiempo. Unas técnicas, requieren de determinado material, como
escenario, mesas, laminas, grabadora, etc.

Por consiguiente, se debe considerar la disponibilidad o no de estos elementos

para hacer la eleccion de una técnica.
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- Las caracteristicas del medio externo.- El ambiente escolar o el clima
psicologico de la institucion (tradicionalista, con normas conservadoras) en
donde se lleva a cabo la actividad del grupo, vienen a ser circunstancias

externas a éste que contribuyen para que una técnica tenga o no éxito.

- Las caracteristicas de los miembros.- Los grupos actitan de acuerdo a las
edades, nivel de instruccidn, intereses, experiencias, etc. de sus miembros,

por lo que se debe buscar técnicas que vayan acorde a las caracteristicas del

Brupo.

- La capacitacion del coordinador.- El facilitador del aprendizaje que propone
a los demas miembros del grupo el uso de técnicas grupales, debe conocer los
fundamentos tedricos y principios basicos de la Dindmica de grupo, asi como
el valor instrumental de sus técnicas; debe tener un buen conocimiento del
grupo (intereses, objetivos, necesidades y valores de los estudiantes). Ademas,
antes de aplicar una técnica, tiene que analizar la estructura dindmica, alcances

y limitaciones o desventajas de la misma.

" Es importante conocer estas dindmicas. De otro modo el maestro
puede caer en la trampa de creer que algunas técnicas son 'buenas’
per se, olvidando que una técnica aportard algo al grupo sélo
cuando sea capaz de movilizar las fuer-as positivas presentes en el
grupo en ese momento..."” (15)

También, es recomendable que cuando el coordinador carezca de experiencia
en ¢l mangjo de técnicas, evite hacer cambios o adaptaciones a determinadas

circunstancias, por lo menos mientras adquiera la suficiente experiencia.
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Por otro lado, aunque en otro apartado de este trabajo ya se han mencionado las
_ actitudes y caracteristicas idoneas de un facilitador del aprendizaje, cabe aqui
ampliarlas y acentuar su importancia en el buen funcionamiento de las
técnicas grupales, entendidas como un instrumento de apoyo para facilitar el
aprendizaje significative y promover el desarrollo integral de! potencial
humano.

Pues bien, dentro de esas actitudes y caracteristicas del facilitador, destacan:

el autoconocimiento {estar consciente de sus propias necesidades,
motivaciones, limitaciones, sentimientos, valores, metas, etc.), la aceptacién
de si mismo y de las demas personas, el ser auténtico, temer capacidad
empatica, objetividad, flexibilidad, equilibrio emocional qué le permita afrontar
los conflictos del grupo tranquila y positivamente; poseer un concepto positivo
del ser humano y ser capaz de entablar relaciones interpersonales.

Ademés, debe contar con ciertas habilidades y destrezas: escuchar
activamente, clarificar, animar y moderar la participacion de los integrantes
del grupo, retroalimentar, movilizar los recursos grupales, saber concluir a
tiempo, promover la confianza y el respeto mutuos, etc. Cabe resaltar que un
buen facilitador del aprendizaje debe mantenerse en un constante desarrollo y

actualizacién de conocimientos, metodologias, habilidades y actitudes.

Por lo que respecta a las responsabilidades que competen al facilitador, la

principal de ellas,

"consiste en estar consciente de que su material de trabajo lo
Jorman seres humanos y no objetos. Por ello, es de gran
importancia que no afronte problemas gue no se siente compeltente
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para resolver, que se entrene y capacite para ser un buen
Jacilitador de la comunicacién, que esté siempre abierto a la
retroalimentacion, asi como a conocer nuevas técnicas y teorias que
enriquezcan su labor y que su principal objetivo sea ayudar a otros
a desarrollarse en forma integral.” (16)

Otro aspecto que el facilitador debe tomar en cuenta para aplicar técnicas

grupales, es que:

" En la educacién centrada en la persona pueden utilizarse diversos
métodos diddcticos y procedimientos de trabajo. Lo mds importante
es que estén siempre situados dentro del contexto de un clima
Jacilitador del aprendizaje y que no sean impuestos a los estudiantes
sino que éstos tengan la opcién de utilizarlos cuando los consideren
adecuados y dejarlos cuando les parezcan initiles.” (17)

Las técnicas grupales, obviamente, implican participacién por parte de los
integrantes de un grupo; sin embargo, no se debe forzar o presionar al
estudiante para que participe, ni tampoco se le debe hacer sentir mal por no
querer hacerlo, y mucho menos se debe ridiculizar su negativa. Por el contrario,
se debe permitir que su participacién sea voluntaria, espontdnea, libre y
creadora. De no ser asi se estaria afectando seriamente a ese clima de
aceptacion, seguridad y confianza, carente de amenazas; clima indispensable

para la adquisicion de aprendizajes significativos.

" El ‘crecimiento’ de los miembros necesita un margen de
informalidad favorable para el desarrollo de la autonomia y
responsabilidad ". (18)
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Al respecto, cabe preguntarse: ; qué podria hacerse, si alguno (s) de los
estudiantes no desea (n) participar en determinada técnica grupal ?

Ante tal cuestionamiento, una respuesta personal, basada en ¢l marco tedrico
que se ha manejado a lo fargo de esta investigacion, es la siguiente:

Cuando el facilitador del aprendizaje propone y explica a los educandos alguna
técnica de grupo, la decision de participar o no en esa técnica radica en cada
uno de los estudiantes. Independientemente de que la mayoria de los
integrantes del grupo esté a favor de que se aplique la técnica, debe aceptarse y
respetarse la decision que personalmente tome cada miembro.

Ahora bien, si alguien no desea participar, puede quedarse como espectador y
al final, dar los comentarios de sus observaciones. Otra opcién es que el
estudiante tenga libertad de salir del aula mientras se aplica la técnica (excepto
en aquel caso en donde el reglamento de la institucion no permita que los
alumnos estén fuera del salon a la hora de clases). O también, si el educando
lo prefiere, puede permanecer en el salon realizando alguna otra actividad,

considerando siempre el respeto que les debe a sus compafieros.

La deduccién que se puede hacer de toda esta situacion, es que si al estudiante
no se le obliga a realizar determinada actividad, y en cambio se le respeta y se
le acepta como es, entonces ¢l ir4 respondiendo esponténea y favorablemente a
la participacion y colaboracion grupal, ademas, esto llevarA a una
independencia cada vez més real del grupo respecto at maestro.
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Sobre 1o anteriormente expuesto se hace hincapié en que, tanto el coordinador
como los demas miembros del grupo, deben esmerarse por mantener orden,

disciplina y respeto.

Por ltimo, eé trascendental que el facilitador del aprendizaje invite y anime a
los estudiantes a participar - sin presionarlos - en las técnicas grupales; que
les ayude a descubrir la manera en que este recurso puede auxiliarlos para
que obtengan una mejor comprensién de aquello que quieren aprender. Es
decir, el facilitador debe brindar apoyo para que los educandos encuentren la
significatividad de este instrumento didédctico, captando su utilidad y

sintiéndose capaces de hacer un buen uso de €.

4.2.2 Justificacién tedrica de las técnicas que se proponen.

A) AUTOESTIMA.:

Se entiende por autoestima,'la capacidad de tener confianza y respeto por si
mismo; conocimiento, concientizacién y préctica de todo el potencial de cada
individuo.

En la actualidad, cientificos del desarrollo humano, tales como C. Rogers,
Maslow, Bettelheim y otros, afiiman que la autoestima es una parte
fundamental para que el hombre alcance la plenitud y autorrealizacién en la
salud fisica y mental, productividad y creatividad, es decir, en la plena
expresion de si mismo.

En relacion a este tema, existe un cuento que cabe mencionar:
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" Iba un nifio con su papa en el tren. El recorrido duraria unas
horas. El padre se acomoda en el asiento y abre una revista para
distraerse. El nifio lo interrumpe preguntindole: ';Qué es eso,
papa?’, el hombre se vuelve para ver qué es lo que sefiala su hijo, y
contesta: 'Es una granja, hijo". Al recomenzar su lectura, otra vez el
nifio le pregunta: ';Ya vamos a llegar?’, y el hombre contesta que
Jalta mucho. No bien habia comenzado nuevamente a ver su revista
cuando otra pregunta lo interrumpe; y asi se siguieron las
pregunias, hasta que el padre, ya desesperado y buscando cémo
distraer al chico, se da cuenta que en la revista aparece un mapa
del mundo; lo corta en pedacitos y se lo da al nifio diciéndole que es
un rompecabezas y que lo arme. Feliz se arrellana en su asiento,
seguro de que el nifio estard entretenido todo el trayecto. No bien
ha comenzado a leer su revista de nuevo cuando el nifio exclama:
'Ya termine”. ' jImposible! ;No lo puedo creer! ;Como tan pronto?’,
Pero ahi estd el mapa del mundo perfecto. Entonces el padre
pregunta: 'iComo pudiste armar el mundo tan rdpido?'. El hijo
contesta: 'Yo no me fijé en el mundo; atrds de la hoja estd la figura
de un hombre; compuse al hombre y el mundo quedd arreglado’
" (19)

Ciertamente, el individuo se preocupa por ver, juzgar y arreglar 1o que esta
fuera de él, cuando la solucion de muchos problemas seria que cada persona
viera y arreglara lo primero que le corresponde, que es ella misma. Si esto se
tuviera bien claro desde que se es muy joven, con seguridad el mundo seria
otro.

Por ello, es importante que el adolescente vaya tomando conciencia de que
tiene el poder de contemplar su vida, de buscar, transformar, escoger y decidir

lo que para él es significativo.
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Es en el nucleo familiar en donde el nifio adquiere las bases que necesita para
una autoestima adecuada, que le permita sentirse apto para la vida, o con una
autoestima inadecuada que lo haga percibirse como un ser inepto para
enfrentarse al futuro.

Los padres deben ayudar al nifio a crear un sentido de confianza personal
dentro del marco familiar y sociocultural, ya que esto le ofrecera una base
firne para lograr una identidad que mas tarde se transformard en un
sentimiento de ser aceptado, de ser €l mismo y de convertirse en la persona que

él siente y confia puede llegar a ser.

Asimismo, los padres y educadores deben creer en los niflos y adolescentes, y
producir en ellos la conviccion de que lo que hacen tiene un significado; esto se
logra a través de la empatia, que implica percibir la necesidad de! otro y
responder adecuadamente de tal manera que el nifio o adolescente se sienta
realmente comprendido.

Durante el crecimiento del nifio y posteriormente en la adolescencia, sera en
primer lugar, el medio ambiente familiar y en segundo lugar el escolar, los que
contribuiran a reafirmar su autoestima. Si ésta no se desarrolldé de manera
favorable dentro del nucleo familiar, probablemente el individuo tendra
sentimientos de soledad y rechazo, lo que se traducira en sentimientos de

minusvalia que le impedirdn sentirse apto para alcanzar sus metas.

Los individuos con una baja autoestima estan mas sometidos a los patrones

vigentes, mientras que una adecuada autoestima se asocia con un
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reconocimiento de cualidades y defectos y una mayor conciencia de los
alcances y limitaciones para luchar y obtener mejores condiciones de vida.

En la adolescencia la autoestima se debilita, ya que uno de los factores
importantes como es {a imagen corporal cambia y se da la confusion de roles.
En esta etapa, el adolescente cuestiona, rechaza, pregunta y también necesita
que los adultos le ayuden a valorar sus logros con el fin de fortalecer su
posicidén personal y su estima. Se debe sentir al adolescente, tener fe en él, ya
que ello le permitira internalizar la confianza en si mismo y ser un adulto
responsable, con una alta autoestima y capaz de luchar por sus convicciones.
El adolescente siente la necesidad de independencia, de ser reconocido, de

buscar su propia identidad.
En el libro "Cémo mejorar su autoestima”, Branden menciona algunos puntos

que identifican la autoestima en una persona:

- "Saber y aceptar que todos tenemos cualidades y defectos.

- Saber que todos tenemos algo bueno de lo cual podemos estar
orgullosos.

- Poder librarnos de conceptos negativos sobre nosotros mismos.

- Aceptar que todos somos importantes.

- Vivir responsablemente de acuerdo con la realidad, reconociendo
lo que nos gusta y lo que no nos gusta.

- Aprender a aceptarnos a través de lo que sentimos y de lo que
s0mos.

- Liberarnos de la culpa al evaluar lo que queremos y pensamos.

- Actuar de acuerdo a lo que deseamos, sentimos y pensamos, sin
tener como base la aprobacion o desaprobacion de los demas.

- Sentirnos responsables de nosotros mismos, ya que al hacernos
responsables de la propia existencia, genera confianza en nosotros
mismos y en los demads.
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- Vivir auténticamente al aprender a ser congruentes entre la forma
de sentir y actuar.

- Fomentar la aqutoestima en los otros, ya que la honestidad, al
fomentar la autoestima de las personas que nos rodean, refleja
nuesira propia auloestima.

- Hallar la valentia de amarnos como personas y comprender que
es un derecho propio que todos tenemos. " (20)

Ahora bien, reconociendo que la autoestima es base y centro del desarrollo
humano, es conveniente proporcionar instrumentos de apoyo para que el
estudiante adolescente logre una buena autoestima que le permita crecer, ser
libre, creativo, alegre y amistoso, sentirse pleno, con capacidad de dar y recibir.
De esta manera, ¢l joven podra obtener con mayor facilidad aprendizajes

significativos.
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La siguiente escalera tomada del libro "Autoestima” del Dr. Mauro Rodriguez,

ofrece bases para quien desea alcanzar una autoestima alta:

"So6lo podemos amar
VI cuando nos hemos ama-
do a nosotros mismos”
AUTOESTIMA
"La autoestima es un silencioso
\Y respeto por uno mismo"”
( D.P. Elkins)
AUTORRESPETO
"La actitud del individuo hacia si mismo
y el aprecio por su propio valer juega
v un papel de primer orden en el
proceso creador” (M. Rodriguez)
AUTOQACEPTACION
"El sentirse devaluado e indeseable es en la mayo-
111 ria de los casos la base de los problemas huma-
nos". (C. Rogers)
AUTOEVALUACION
" Dale a un hombre una autoimagen pobre y acabara
11 siendo siervo (R. Schiiller)
AUTOCONCEPTO
| "Cuando aprendemos a conocernos, en verdad vivimos"
(R. Schiiller)
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AUTOCONOCIMIENTO

1. Autoconocimiento

Es conocer los componentes del yo, sus manifestaciones, reacciones,
necesidades y habilidades para desarrollarlas y manejarias; conocer por qué y
cOmo actiia y siente . "No se puede amar lo que no se conoce”

El ser humano es un ser biopsicosocial, es el yo integral cuyos elementos que lo
conforman no funcionan por separado, sino que se entrelazan para apoyarse
uno al otro; si una de estas partes funciona de manera deficiente, las otras se
veran afectadas y su personalidad sera débil y dividida, con sentimientos de
ineficiencia y devaloracion. Al tener conocimiento de su yo integral, el
individuo puede llegar a adquirir una personalidad fuerte y unificada.

- El yo fisico, es el que con mayor claridad se ve: el organismo.

- El yo psiquico, que es la parte interna. Se puede dividir en tres partes: lo

emotivo (estados de 4nimo, sentimientos y emociones), la mente {que tiene los
talentos y de los cuales hay que estar consciente para poder desarrollarlos y
manejarlos positivamente) y el espiritu (es el "yo profundo”, el elemento que
busca el significado de la vida, el nicleo de identidad, la parte mas interna y
dindmica. Se manifiesta a través de lo que se guiere lograr y como quiere
lograrse).

- El vo social, es el que se expresa por medio de los papeles que vive el
individuo como hermano, amigo, alumno, maestro, etc. Al relacionarse, el
hombre trasciende a través del yo social pero no de lo que él cree, sino de lo

que en realidad es.
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El ser humano es una unidad y tiene que cuidar todas sus partes.
Desarrollando sus capacidades tendr4 sus propias habilidades y por lo tanto sus
propios logros. Esto lo hara darse cuenta de su valer y aumentara su

autoestima.

Por otra parte, la conocida Piramide de Maslow se refiere a las necesidades
béasicas y de crecimiento. Esta piramide estd dividida en dos sectores:

necesidades basicas o deficitarias y necesidades de crecimiento, y tiene cinco

niveles.
FIRAMIDE DE MASLOW Trascendencia
Vardad
NECESIDADES AUTORREALIZACION Belle:
: 1%
DE CRECIMIENTO Preductivided Plaxited
Creativided T idividuatidad
Trescendencis
Perfiecclen
—— Intagrided
RECONOCIMIENTC Sentids del humer
{Amarmae, santirme amede) Furticia
Valeracion Riguazn interiar
Prestigie-Statu: Exfunree
Autesuficiencia
Significeds de vida
PERTENENCIA —
NECESIDADES Acayincion-Selldarided-Afacts
BASICAS = Intimided-Sexualided
SECURIDAD
Lidartad-Jurticia-Trobajs-Deveches
Integrided Perronal
TSIOLOCICAS
HamhreSeod-Abrige- Susis-Corvervacion-fexo
Precreacion
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Se puede observar que en el primer nivel se encuentran las necesidades
fisiologicas. Estas son semejantes a las de los animales; sin embargo, cuando
el hombre satisface su hambre, busca el siguiente nivel, dejando el primero de
ser una meta, para convertirse en un medio de energia y salud que le permite
subir al siguiente, y asi sucesivamente se va "liberando" de estas necesidades,
que aunque siempre permaneceran, van siendo de menor importancia, ya que
alcanzando niveles superiores ¢s donde el hombre encuentra mayores
satisfacciones.

Las necesidades basicas se van cubriendo a corto plazo y del exterior. Asi el
hombre va conformando su naturaleza, llenandose para poder pasar del
"recibir” al "dar".

Es importante reconocer que so6lo una persona que se ama y respeta €s capaz
de realizar todo su potencial, en un proceso que cada dia la lleva a su total
autorrealizacién.

En el primer sector de la piramide, el ser humano esta ya en condiciones de dar
el salto al desarrollo de todos los potenciales de su espiritu; sus necesidades son

ya de crecimiento y autorrealizacion.

I1. Autoconcepto - Autoimagen.

Es el conjunto de creencias que tiene una persona acerca de lo que ¢s ella
misma y s¢ manifiesta en la conducta. Cada persona se forma, a lo largo de su
vida, una serie de ideas o imagenes que la llevan a creer que asi es. Existen
personas que creen firmemente en su capacidad para aprender, para progresar o
triunfar, pero desafortunadamente también hay personas que se han formado

un autoconceplo negativo, y se sienten incapacitadas para vencer en la vida.
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Es importante guiar al adolescente para que logre identificarse con un
autoconcepto que no sea negativo, limitante o le produzca malestar. También
se le debe orientar para que nunca viva tratando de sostener una autoimagen, al
menos que sea la que realmente es, pues de lo contrario, ha de saber que caera
en frecuentes estados de ansiedad, angustia, depresion y hasta desesperacién,
manifestando también constantes conductas agresivas, ya que sdlo esta
pendiente de cumplir un papel que haga que los demds lo valoren.

- Autoestima alta.- Una persona con autoestima alta, vive, comparte e invita a
la integridad, honestidad, responsabilidad, comprension y amor; siente que es
importante, tiene fe en sus propias decisiones y en que ella misma significa su
mejor recurso. Al apreciar debidamente su propio valer esta dispuesta a
aquilatar y respetar el valer de los demas; por ello solicita su ayuda, irradia
confianza y esperanza y se acepta totalmente a si misma como ser humano.

La autoestima alta no significa un estado de éxito total y constante; es también
reconocer las propias limitaciones y debilidades y sentir orgullo sano por las
habilidades y capacidades, tener confianza en la naturaleza interna para tomar
decisiones.

Ciertamente todo ser humano tiene momentos dificiles, pero una persona con
autoestima alta toma los momentos de depresion © crisis como un reto que
pronto superara para salir adelante con éxito y mas fortalecida que antes, ya

que lo ve como una oportunidad para conocerse altn mas y promover cambios.

- Autoestima baja:
Lamentablemente hay muchas personas que pasan la mayor parte de su vida

con una autoestima baja, porque piensan que no valen nada o muy poco.
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Como defensa, estas personas se ocultan tras un muro de desconfianza y se
hunden en la soledad y el aislamiento, volviéndose apaticas, indiferentes hacia
si mismas y hacia las personas que las rodean.

El temor es un compaiiero natural de esta desconfianza y aislamiento. El temor
limita, ciega y evita que el hombre se arriesgue en la bisqueda de nuevas
soluciones para los problemas, dando lugar a un comportamiento ain mas
destructivo.

Los sentimientos de inseguridad e inferioridad que sufren las personas con
autoestima baja, las llevan a sentir envidia y celos de lo que otros poseen, lo
que dificilmente aceptan, manifestandose con actitudes de tristeza, depresion y
renuncia, o bien con actitudes de ansiedad, miedo, agresividad y rencor,
sembrando asi el sufrimiento, separando a los individuos, dividiendo familias,
grupos sociales, etc.

Los siguientes puntos sobre una autoestima alta y baja serviran como base para
reconocer e identificar la propia, asi como la de los demas para ayudarse a si

mismo y a ¢llos:

AUTOESTIMA ALTA AUTOESTIMA BAJA

Usa su intuicion y percepcion Usa sus prejuicios

Es libre, nadie lo amenaza, ni amenaza  Se siente acorralado, amenazado, se
a los demas. defiende constantemente y amenaza

a los demas.




Dirige su vida hacia donde cree conve-
niente, desarrollando habilidades que

hagan posible esto.
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Dirige su vida hacia donde otros
quieren que vaya, sintiéndose frus-

trado, enojado y agresivo.

Es consciente de su constante cambio,
adapta y acepta nuevos valores y rec-

tifica caminos.

Inconsciente del cambio, es rigido
en sus valores y se empeiia en per-

manecer estatico.

Aprende y se actualiza para satisfacer

las necesidades del presente.

Se estanca, no acepta la evolucion,

no ve necesidades, no aprende.

Acepta su sexo y todo lo relacionado

con él.

No acepta su sexo, ni lo relacionado

con €l.

Se relaciona con el sexo opuesto en

forma sincera y duradera.

Tiene problemas para relacionarse
con el sexo opuesto. Si lo hace es
en forma posesiva, destructiva, su-

perficial y efimera.

Ejecuta su trabajo con satisfaccion,

lo hace bien y aprende a mejorar.

Ejecuta su trabajo con insatisfac-
¢ion, no lo hace bien ni aprende a

mejorar.

Se gusta a si mismo y gusta de los

demas.

Se disgusta a si mismo y le desa-

gradan los demas.
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Se aprecia y se respeta y asi a los
demas.

Se desprecia y humilla a los demas.

Tiene confianza en si mismo y en

los demas.

Desconfia de si mismo y de los de-

mas.

Se percibe como tnico y percibe a

los demas como unicos y diferentes.

Se percibe como copia de los demas
y no acepta que los otros sean dife-

rentes.

Conoce, respeta y expresa sus sen-
timientos y permite que lo hagan los

demas.

No conoce sus sentimientos, los repri-
me o deforma; no acepta la expre - -

sion de sentimientos de los demas.

Toma sus propias decisiones y goza

con el éxito.

No toma decisiones, acepta las de
los demas, culpandolos si algo sale

mal.

Acepta que comete errores y

aprende de ellos.

No acepia que comete €rrores, 0 s¢

culpa y no aprende de ellos.

Conoce sus derechos, obligaciones
y necesidades, los defiende y desa-

rrolla.

No conoce sus derechos, obligacio-
nes ni necesidades, por o tanto no

los defiende ni desarrolla.
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Asume sus responsabilidades y ello

le hace crecer y sentirse pleno.

Diluye sus responsabilidades, no en-
frenta su crecimiento y vive una vi-

da mediocre.

Tiene la capacidad de autoevaluarse

y no tiende a emitir juicios de otros.

No se autoevalia, necesita de la
aprobacion o desaprobacién de
otros; se la pasa emitiendo juicios

de otros.

Controla y maneja sus instintos, tie-

ne fe en que los otros lo hagan.

Se deja llevar por sus instintos, su

control esta en manos de los demas.

Maneja su agresivad sin hostilidad

y sin lastimar a los demas.

Maneja su agresividad destructiva-
mente, lastimandose y lastimando a

los demas.

* Nota: Tomado del libro "Autoestima”, del Dr. Mauro Rodriguez. Pp.. 27 y

28.

III. Autoevaluacién.

Implica la capacidad interna para evaluar las cosas, considerandolas como

buenas si lo son para el individuo, le satisfacen, interesan, son ennquecedoras,

le hacen sentir bien, le permiten crecer y aprender sin lastimar a los demas. Y

malas si lo son para la persona, no ie interesan, no le satisfacen, le hacen dafio




170

y no le permiten crecer. Esto es desde un punto personal subjetivo, ya que las
que considera buenas para ella, son o pueden ser nocivas para otras, asi como
las que considera malas pueden ser satisfactorias o muy gratificantes para
otras.

El sentirse bien consigo no siempre va de acuerdo con el placer del momento;,
es escoger lo que al yo profundo le da satisfaccion.

Cada uno tiene que encontrar ¢ ir haciendo su camino, el que io lleve a ser una
persona valiosa para si mismo y los demas. La autoevaluacion requiere darse
cuenta, estar consciente de si mismo.

Ahora bien, ese "darse cuenta”, segun la teoria de la Gestalt, es prestar mas
atencion a las propias vivencias para comprenderlas y asi comprender la
existencia, "darse cuenta" de lo que estd pasando en ese momento a su
alrededor, como y qué percibe, qué siente, como queda consigo mismo con la

decision que esta tomando.

La autoevaluacion, el aprender a confiar en si mismo, en €l propio organismo,
en ¢l ser biopsicosocial, es un proceso de toda la vida; implica darse cuenta de
que se tienen todos los recursos internos para ser el propio maestro, guia y juez.
Es importante vivir y estar en el aqui y ahora. El pasado ya es historia y solo
sirve para recordar si de €l se puede aprovechar algo en el presente; el futuro no
existe, si bien se puede planear, tener metas y objetivos; lo inico que realmente
se vive es el aqui y ahora.

En el proceso de ir siendo uno mismo, es posible y humano cometer errores;
solo hay que saber y querer aprovecharlos. A veces crece mas la autoestima al

darse cuenta de un error y la satisfaccion de salir de él.
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Es muy importante que cada uno encuentre su yo profundo, que es el si mismo,
la esencia o centro de la persona, su nucleo de identidad. Es aqui donde la
autoestima debiera residir y no en valores intermedios (caracter, temperamento,
ideas, conocimientos, etc.) y/o en valores periféricos (fama, poder, "status”,
titulos, pertenencias, caracteristicas fisicas, etc.), que la harin débil y
vulnerable.

El yo profundo es permanente e independiente de aquellos valores (intermedios
y periféricos), que solo son medios para que se manifieste el yo profundo,
mismo que permanece igual a lo largo del tiempo, a pesar de todos los
cambios.

En el yo profundo estan todas las capacidades del espiritu, toda la energia
psiquica, los valores universales: belleza, bondad, justicia, amor, etc.; lo que el
ser humano es y para lo que fue creado en potencia.

Mientras la persona no se identifica con su yo profundo, sus pensamientos y
actitudes arrancan del ego, y el amor a si misma se convierte en egoismo. El
ego puede estar tan henchido que llegue a ubicarse en los valores periféricos; y
asi se ve personas que creen que valen por su fisico, por las posesiones o
"status” que tienen, y cuando lo pierden se desmoronan, se autodestruyen ©
destruyen a otros.

El ego estid pendiente de la aceptacion, rechazo, aplausos o criticas de los
demas, de "demostrar que valgo". El yo profundo sabe su valia, sabe que la
felicidad y plenitud la tiene dentro, cree en el ser y no en el tener, y se
enorgullece con la responsabilidad que le da ¢l poder de elegir; busca su

crecimiento, su expresion a través de la vida. Esto es lo que le da plenitud, por
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lo que los valores intermedios y periféricos se vuelven instrumentos y

oportunidades para desarrollar todas las capacidades del ser.

IV. Autoaceptacion.

Es admitir y reconocer todas las partes de si mismo como un hecho, como la
forma de ser y sentir, ya que solo a través de la aceptacion se puede
transformar lo que es susceptible de ello.

Aceptar con orgullo las propias habilidades y capacidades y reconocer las fallas
o debilidades sin sentirse devaluado, es el paso mas importante para la

reconstruccion de la autoestima.

Otro aspecto importante, es confiar en ¢l organismo y su naturaleza interna,
para tener la habilidad de tomar decisiones que realmente se quieran, sin
importar la reprobacion y la critica.

La reconstruccion de la autoestirna se lleva a cabo con la utilizacion de todo el
potencial que se puede manejar, poniéndose metas, haciendo contratos consigo
mismo, remodelando actitudes y actividades, actualizando la escala de valores

y manejando la agresividad.

Se dice que el autoconcepto es aprendido; por lo tanto, es factible modificarlo o
cambiarlo, y olvidarlo en ciertos puntos.

Es necesario rodearse de una atmosfera donde se promueva la confianza, el
respeto y la aceptaci6n, y no seguir en una donde estos valores son ignorados o
rechazados; tener actividades donde sea posible el éxito, y no aquéllas en que

se sabe de antemano que se va a fracasar.
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V. Autorrespeto.

Es atender y satisfacer las propias necesidades y valores. Expresar y manejar
en forma conveniente los sentimientos y emociones sin hacerse daiio ni
culparse. Buscar y vatorar todo aquello que lo haga a uno sentirse orgulloso de
si mismo. Solo en la medida de este autorrespeto se atenderan las necesidades
y valores de los demas; no se hara daiio, juzgara ni culpara.

No es positivo hacer comparaciones, juzgar ni juzgarse. No se €s mejor 0 peor,
tan solo se es diferente. No se debe esperar a respetarse cuando se sea mejor,

uno se debe valorar aqui y ahora.

VI Autoestima.

Es 1a sintesis de todos los pasos anteriores. Si una persona se conoce y €sta
consciente de sus cambios, crea su propia escala de valores y desarrolla sus
capacidades; y si se acepta y respeta, tendra autoestima. Por el contrario, si
una persona no se conoce, tiene un concepto pobre de si mima, no se acepta ni
respeta, entonces no tendra autoestima.

Autoestimarse lleva a estimar a los demas. Conforme sea la autoestima de una
persona asi sera la imagen que tenga de si misma, la comunicacion, abierta o
cerrada, consciente o inconsciente, positiva o negativa. El individuo fracasara
en sus relaciones si no puede tener buenas relaciones consigo mismo. Segun su
autoestima, asi van a ser sus relaciones con los demas.

Dentro del tema de autoestima, se torna interesante hablar de trascender, que
implica transformacion y expansién de si mismo. Para trascender se tiene que
compartir profundamente el ser y el amor, ir mas alla de uno y conectarse al yo

profundo del otro o de los demas. Ei acto de trascender da un nuevo significado
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a la vida y éste, a su vez, impulsa a lograr niveles mas altos de proyeccion

positiva.
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MI DECLARACION DE AUTOESTIMA
(Virginia Satir)

Yo soy yo

En todo el mundo no existe nadie igual, exactamente igual a mi. Hay personas
que tienen aspectos mios, pero de ninguna forma el mismo conjunto mio. Por
consiguiente, todo lo que sale de mi es auténticamente mio, porque yo sola lo
elegi.

Todo lo mio me pertenece, mi cuerpo y todo lo que hace; mi mente con todos
sus pensamientos ¢ ideas; mis ojos, incluyendo todas las imdigenes que
perciben; mis sentimientos, cualesquiera que sean, ira, alegria, frustracion,
amor, decepcion, emocion; mi boca y todas las palabras que de ¢lla salen,
refinadas, dulces o cortantes, correctas o incorrectas; mi voz, fuerte o suave, y
todas mis acciones, sean para otros ¢ para mi.

Soy duefia de mis fantasias, mis suefios, mis esperanzas, mis temores.

Son mis triunfos y mis éxitos, todos mis fracasos y errores.

Puesto que todo o mio me pertenece, puedo llegar a conocerme intimamente,
al hacerlo, puedo llegar a quererme y sentir amistad hacia todas mis partes.
Puedo hacer factible que todo lo que me conciemne funcione para mis mejores
intereses.

Sé que tengo aspectos que me desconciertan y otros que desconozco. Pero
mientras yo me estime y me quiera, puedo buscar con valor y optimismo
soluciones para las incognitas e ir descubriéndome cada vez mas.

Como quiera que parezca y suene, diga y haga lo que sea, piense y sienta en un
momento dado, todo es parte de mi ser. Esto es real y representa el lugar que
ocupo en este momento del tiempo.

A la hora de un examen de conciencia, respecto de lo que he dicho y hecho, de
lo que he pensado y sentido, algunas cosas resultaran inadecuadas. Pero puedo
descartar lo inapropiado, conservar lo bueno ¢ inventar algo nuevo que supla lo
descartado.

Puedo oir, ver, sentir, pensar, decir y hacer. Tengo los medios para sobrevivir,
para acercarme a los demas, para ser productiva, y para lograr darle sentido y
orden al mundo de personas y cosas que me rodean. Me pertenezco y asi puedo
estructurarme.

Yo soy yo y estoy bien.

*Nota: Tomado del libro "Autoestima", del Dr. Mauro Rodriguez. Pag. 80
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B) RELACIONES INTERPERSONALES:

De acuerdo con Rogers, facilitar el aprendizaje tiene sus cimientos en la

relacion interpersonal que se entable entre maestro y estudiantes, y entre éstos.

" Cuando el educador puede relacionarse como persona con sus
educandos y compartir con ellos sus experiencias; cuando se
comunica realmente y valora la comunicacion y la relacion tu-yo, se
convierte verdaderamente en un facilitador del aprendizaje y se
desarrolla y evoluciona junto con su grupo.

Rogers dice que la relacion interpersonal ‘es la misteriosa empresa
de comunicarse y relacionarse con otros seres humanos’ Es
misteriosa porque cada ser humano es distinto, individual e
irrepetible y tiene un mundo interior lleno de tesoros, misterios y
sorpresas que sélo por medio de su comunicacion pueden darse a
conocer a otros". {21)

Asimismo, Ana Maria Gonzilez, manifiesta que la principal labor de un
educador que verdaderamente se preocupa por educar, consiste en facilitar en
el educando la expresion no solo de los conocimientos que obtiene con el

estudio, sino también , de su ser, con todo lo que esto implica.

Una vez comprendida la necesidad de una relacion interpersonal para el logro
de aprendizajes significatives, asi como el papel que la comunicacion tiene en
dicha relacion, resulta pertinente hablar sobre ciertos elementos importantes de
la comunicacién humana, y mas adelante proponer algunas técnicas grupales

qgue faciliten tal proceso.
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COMUNICACION:

La palabra comunicacion se deriva del latin "comunicare”: compartir-hacer
participe de algo.

Por comunicacion se entiende el conjunto de procesos fisicos y psicologicos
mediante los cuales se relacionan una o varias personas (emisor) con otra u
otras personas (receptor) con ei fin de obtener determinados objetivos.
También, la comunicacién es considerada como un arte que se va
desarrollando a través de la expresion y el intercambio de ideas, pensamientos
y sentimientos, de una forma verbal o no verbal.

La palabra, los simbolos y las actitudes ante la vida, son medios de expresion
que reflejan el mundo interior de las personas; gracias a estos medios se puede

iniciar o continuar una comunicacion.

" Por comunicacion interpersonal se entiende el conjunto de
procesos segun los cuales se transmiten de persona a persona: aj
en el nivel intelectual, pensamientos, ideas, datos y opiniones; b) en
el nivel afectivo, sentimientos, emociones, vivencias y deseos, y ¢)
en el nivel fisico, el contacto visual, tdctil y todo aquel que el cuerpo
humano pueda realizar; todos los cuales constituyen la base para el
entendimiento, el acuerdo comun y la interrelacion entre los seres
humanos”. (22)

Existen varios niveles o grados de comunicacion de acuerdo a la profundidad y

comprontiso que se establece con los demas al comunicarse:

1.- Nivel neutro: con este nivet de comunicacion, el individuo se desenvuelve
a través de relaciones superficiales, la personalidad puede desarrollarse sin los

riesgos de un compromiso con los demds. No se mezcla nada personal. Se
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cuida mucho la intimidad por medio de diversos mecanismos de defensa que
impiden a otros penetrar en el mundo interior (de valores, aspiraciones,
sentimientos, vivencias, actitudes ante la vida, experiencias, etc.). Ej. Los
" diversos papeles sociales que cada uno representa: profesional, vocacional,

laboral (imagenes sin rostro).

2.- Nivel exterior de la personalidad: en este nivel se da una comunicacién
acerca de nuestro entorno exterior que no implica riesgo alguno. Ejemplo de
ello, seria conversar sobre la politica desde un punto de vista meramente

tedrico o cientifico, sin opiniones personales que impliquen compromiso.

3.- Niveles intimos o interiores: son los niveles que afectan directamente ia
personalidad y suponen alguna manifestacion de la intimidad. Pueden ir de
menor a mayor profundidad, de la periferia al centro de la intimtdad (desde
gustos y pasatiempos hasta sentimientos, emociones, valores y experiencias
vitales). Ciertamente el mundo interior es mds rico y variable que €l exterior,
aunque mas dificil de comunicar.

Es bien sabido que la comunicacion tiene gran importancia en el desarrollo
integral de la persona. Razdn por la cual, la interaccién con otras personas no
puede quedarse en el nivel superficial, sino abarcar todos los niveles de la
comunicacion para satisfacer sus necesidades. Por supuesto que con esto no se
quiere decir que con todas tas personas se debe llegar a niveles de intimidad en
la comunicacion; sin embargo, para el logro de un desarrollo pleno, es
necesario que en la vida se den relaciones interpersonales en las cuales el ser

humano se sienta libre de compartir su interioridad.
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En cuanto al dmbito educativo, por medio de las técnicas grupales el
facilitador del aprendizaje tiene la interesante oportunidad de llegar a un nivel
de comunicacion personal con sus alumnos, y con esto traspasar los
tradicionales niveles neutro y externo que suelen darse en el aula.
Estableciendo de esta manera una comunicacion a nivel interna, en el grado de

la intimidad, sin perder de vista que en ésta;

" Existe un compromiso personal con el grupo y una interaccion de
personas, sin que por ello se tenga que tocar la intimidad en su
centro, pues los grupos con los que se trabaja no requieren
profundizar o intimidar tanto.” (23)

Por lo que respecta a los obstaculos para lograr la comunicacion en un nivel
personal, se encuentran ¢! temor al compromiso o a ser rechazados, asi como el
tipo de educacién recibida que impide profundizar en la comunicacion
interpersonal. Existen muchos otros obstaculos de comunicacion menos
profundos (superficiales).

De acuerdo con Ana Maria Gonzalez, entre los obstaculos mas importantes, se
distinguen:

a) La deformacién del mensaje, que puede deberse a:

. Un ambiente amenazante (tensiones, miedos, falta de confianza, inseguridad,
etc.)

. Lenguaje (falta de claridad o de vocabulario, uso de palabras con diversos
significados, mensajes confusos o ambivalentes, etc.)

. Costumbres y tradiciones.

. Historia y cultura propias.
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. Educacion y nivel sociocultural

. Estados de animo del transmisor o receptor.

b) Prejuicios raciales y culturales (formacién de estereotipos étnicos,
comunitarios o sociales, entre otros. Un ejemplo de ello es el rechazo a la

expresion de sentimientos, en especial por parte de los hombres).

c) Estructuras en las que se vive (rigidez de valores y actitudes ante la vida;

prejuicios y mitos; nucleos familiares, sociales o raciales muy cerrados, etc.).

d) Elementos de la personalidad, tales como:

. Actitud evaluativa

. Actitud sermoneadora

. Actitud enjuiciante o acusadora

. Egocentrismo

. Prejuicios

. Inseguridad personal que obliga a la persona a utilizar barreras y mecanismos

de defensa.

ASERTIVIDAD:

Si existe una comunicacion abierta y clara, la interaccién que se da en las
relaciones interpersonales puede ser una importante fuente de satisfaccion; en
cambio, si la comunicacion es confusa o agresiva, suele originar problemas.

Uno de los componentes de la comunicacion clara y abierta es la asertividad.
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Esta se refiere a la fuerza, valor o intencion que impulsa a obtener lo que se
desea o necesita, sin agredirse o lastimarse a si mismo o a los demas.

No se debe confundir asertividad con agresividad, ya que la primera consiste
en defender los derechos propios, expresando lo que se piensa, se quiere y se
siente de una manera directa y clara y en un momento oportuno, respetando a
las personas. En cambio, la agresion se refiere a la expresion hostil,
generalmente poco honesta, fuera de tiempo y con el fin de ganar o dominar,
provocando que el otro se sienta mal.

La conducta agresiva generalmente rompe la comunicacion mientras que la
asertividad la fomenta.

Las personas pueden manejar su asertividad mediante una autoestima alta, el
autoperdon y el uso de la razén. El ser asertivo se caracteriza primeramente
por ser consciente de si mismo, de la realidad de sus sentimientos y conducta.
Implica pedir lo que se necesita, decir lo que gusta o no, expresar o que se
siente en ¢! momento y situacion pertinente. Esto significa tener consideracion
a otros, ya que aquello que en un momento puede ser visto como asertivo en
otro puede ser percibido como irrelevante o como agresivo. Por ello, es
importante tener presente el “"para qué se dice” (para informar, humillar,
reclamar, lastimar, etc.), y si e¢se "para qué" no responde a algo positivo, €s
mejor no decir nada.

La persona asertiva pone en practica las habilidades propias respetando los
derechos de los demas; tiene el valor y la capacidad de usar la percepcion y
comunicacién, dandose cuenta de qué es lo que en realidad dice a los demas y

c¢omo lo dice.
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Por otra parte, la no asertividad o agresion hostil busca satisfacer las propias
necesidades y derechos sin importar los de los demas.

La no asertividad se maneja por medio de una autoestima pobre y baja, con
autodevaluacion, tristeza y depresion, con sentimientos de culpa y
remordimientos que llevan a explicaciones o disculpas, provocando
enfermedades y autodestruccion.

Existen dos clases de personas no asertivas: por un lado estan quienes
canalizan su agresion destruyendo objetos, golpeando fisica, moral o
econdmicamente a otras personas, levantando falsos, etc. ; y por otro lado, se
encuentran quienes se mantienen pasivas, no dando a conocer a los demas sus

opiniones y necesidades, dejandose manipular por otros.
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Reconstruccidon de |a autoestima
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Por lo que se ha visto respecto a la asertividad, se puede concluir mencionando

lo conveniente que es el hecho de que tanto el medio familiar como el escolar

orienten y ayuden a los jovenes para que canalicen su agresividad a través de

los deportes, ejercicios fisicos o de relajacion, o por medio de actividades que

permitan fa salida de esa energia acumulada. Esto significaria un apoyo para

que €l joven logre ser una persona asertiva con {as consecuencias positivas que

esto conlleva.

C) VALORES Y EDUCACION:

La palabra valor puede ser entendida de diversas maneras segun el contexto en

que ésta se apligue. Asi por ejemplo, dentro del ambito educativo, al valor se
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le ha considerado como una preferencia que promueve el desarrollo integral de
la persona. Por consiguiente, un valor es aquello que se tiene como importante,
valioso y necesario, que hace sentir bien a la persona y que eleva su espiritu.

Ademas, los valores son guias que orientan la conducta de los seres humanos.

Ahora bien, en la adquisicion y formacion de una jerarquia personal de los
valores, la educacion juega un papel basico. Es bien sabido que la escuela ha
sido uno de los medios primordiales para que la sociedad transmita sus valores
de una generacion a otra.

Para determinar la jerarquia de un valor, no sélo depende de la preferencia,
sino que también se deben de tomar en cuenta:

1. Las necesidades, intereses, aspiraciones y demas condiciones fisiologicas,
psicolégicas y culturales del individuo.

2. Las cualidades del objeto, las razones que lo convierten en preferible.

3. La situacion, las condiciones en que se da la relacion sujeto-objeto. Si ésto

varia, también varia lo preferible, es decir, la jerarquia del valor.

Toda persona va formando a lo largo de su vida su propia escala de valores, por
oposicion o aceptacion de los valores prevalecientes en los grupos sociales a los
que pertenece. La jerarquia de valores en cada individuo es personal, inica y
significativa.

Los valores comienzan a adquirirse desde la nifiez, a través de la educacién
recibida en la casa, en la escuela y con los amigos. Cuando se llega a la
adolescencia, los valores aprendidos sufren modificaciones. Usualmente el

adolescente tiende a cuestionar o rechazar los valores adquiridos en su nifiez



185

como una forma de autoafirmarse como un ser independiente. Como
consecuencia, el adolescente suele adoptar patrones de conducta de modelos,
artistas, lideres o personajes ajenos que por lo general no corresponden a su
realidad objetiva y especifica, pero que en su afan de transformacién, idealiza y

desea imitar.

Por otra parte, se reconoce que los valores se van modificando de acuerdo a la
época y cultura en la que se vive; siendo asi que la jerarquia valoral de la época
actual (de la sociedad industrial), promueve como valor maximo el tener
(posesiones,  conocimientos, estatus, capacidad adquisitiva, etc.),
contrariamente a la teoria humanista que valora al ser por lo que es.

Dentro de una sociedad industrial se promueven necesidades creadas por el

consumismo, lo cual produce el siguiente circulo vicioso:

@ Adquisicion 10@

Necesidad Tener
creada usar

N
s,

<

Desechar

* Tomado del libro "El enfoque centrado en la persona” de Gonzalez, pag. 138.
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Una de las principales caracteristicas del consumismo ¢s la despersonalizacion,
en donde el objeto es simbolo de poder y el sujeto se cosifica, ya que vale
segin las cosas que posee. Con ello, el individuo deja de ser, de tener identidad
propia y libertad, ya que se vuelve esclavo de las cosas y éstas lo poseen.

Ana Maria Gonzilez , en su libro "El enfoque centrado en la persona”, pag.

138, esquematiza €] consumismo asi:

Congumisma

Bienes
Cosas
Poseer Seres vivos Me permite ser

ideas

El propio yo

Afortunadamente, el movimiento humanista cree que la tendencia natural del
ser humano es crecer y desarrollarse; cree que el hombre tiene la capacidad de
vencer todo aquello que trate de impedir esta tendencia.

El ser y no el tener es la valoracion que el humanismo promueve. E! ser se
refiere a la existencia. El modo de ser requiere de independencia, libertad y
razon (juicio) critica.

Lo que caracteriza a la persona que s¢ preocupa por ser y 10 por tener, €s que
utiliza productivamente sus facultades, capacidades, talento y potencial

humano; que logra una autoestima alta, una autoaceptacion y autoevaluacién
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que le capacita para tener seguridad en si misma, ser auténtica y activa, amar,
trascender, compartir, relacionarse, sentirse unida a otras personas e interesarse

en ellas, renunciando al egocentrismo, af egoismo.

La influencia de instituciones sociales, de la filosofia contemporanea del éxito,
la pérdida del humanismo y del sentido de la vida, entre otros aspectos,
contribuyen a acentuar la crisis de valores que durante la adolescencia se
presenta como un proceso caracteristico del desarrollo humano. Motivo por el
cual, es sumamente conveniente orientar al adolescente respecto a la
importancia de que tenga clara su propia escala de valores, desarrollando y
manteniendo una actitud critica y reflexiva ante aquellos mensajes que vaya

recibiendo.,

¢Como orientar al adolescente y presentarle alternativas para la elaboracién de

una escala valorativa?

" Los valores pueden ser conscientes o inconscientes. La educacion
centrada en la persona facilita la clarificacion de los valores
conscientes y permite una eleccion satisfactoria para la persona,
por lo que promueve su crecimiento y autorrealizacion, asi como
una reflexion y un analisis de los valores inconscientes que
provienen del medio ambiente y del sistema, a fin de que la persona
elija libre y conscientemente.” (24)



188

El proceso educativo puede esquematizarse de la siguiente forma:

Etapa inigial, Proceso de Ofrecer los Faciltar y crear
direceion autodireccidn valores ambiente propicio

Cuando la educacion se inicta en preescolar y primaria, se busca guiar, dirigir e
influir en la conducta, pero gradualmente el maestro-facilitador va dejando su
papel de guia o director, invelucrandose personalmente en el proceso grupal y
permitiendo que poco a poco se vaya dando en los educandos el proceso de
autodisciplina, autodireccion, responsabilidad, conciencia social, juicio critico
y capacidad de toma de decisiones. Posteriormente, el facilitador, propone
valores, comparte experiencias personales y confia mas en la persona. Y por
ultimo, crea un ambiente propicio para que broten las mejores potencialidades
de sus educandos. De esta manera, €l maestro se convierte en un elemento mas
del grupo, el cual ya ha alcanzado su autodireccion. En este momento, se logra

el objetivo final de la educacion centrada en la persona, ya que:

"Mediante el aprendizaje significativo el estudiante logra la
madurez y autonomia para elegir libre y adecuadamente lo que su
organismo necesila y desea para su sobrevivencia, desarrollo y
actualizacion.

En la educacion centrada en la persona el facilitador o maestro
acompaRla a sus estudiantes en la clarificacion de los valores
propios que formara su jerarquia valoral, de los que han sido
introyectados del exterior y no le son significativos y de los que se
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introyectan porque son valores auténticos; facilita la libre eleccion
y la ciencia de las consecuencias de sus decisiones." (25)

Se utilizan varios métodos con el fin de que el individuo adopte los valores que
deberan regir su vida. Entre estos métodos se encuentra aquel que impone los
valores mediante un liderazgo autocritico o impositivo que presiona, obliga,
sanciona y dirige (padres, maestros, iglesia) ; otro método consiste en moralizar
a través de consejos y sermones para que la gente viva de acuerdo con los
valores que se predican, sin tomar en cuenta si quien predica vive 0 no esos
valores; un método mas, se basa en el "dejar hacer", en el no involucrarse ni
comprometerse, interesarse o preocuparse por ofrecer o imponer valores, pues
pretende que el individuo elabore su propia escala valoral como pueda o se le
ocurra, y por ultimo, existe también un meétodo considerado como ¢l maés
positivo por los humanistas, el cual consiste en ofrecer valores a los educandos
de manera tal que se les de la oportunidad de expresar su opinion, sus puntos
de vista y experiencias personales, asi como el compartir con ellos las propias
experiencias, respetandolos, aceptandolos y sobre todo viviendo en congruencia

con los valores que se sostienen.

El educador se encuentra actualmente con el problema de la cantidad de
modelos que influyen en los individuos y que sustentan valores diferentes
(padres, educadores, amigos, actores y actrices de cine y television, personajes
de novelas, cuentos, etc.). Cada uno con patrones conductuales distintos y
codigos morales diversos que buscan difundirse a través de todos los medios de

comunicacién existentes, confundiendo y angustiando al individuo,
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provocandole mayor dificultad para distinguir entre un modelo real y otro falso,
moralizador o mercantilista.

Ante esta fuerte influencia exterior, la mejor manera en que el educador puede
apoyar a sus educandos, es viviendo una congruencia real entre los valores que
sostiene y el estilo de vida que lleva. Ademas, el educador puede auxiliar al
educando para que clarifique sus propios valores y elabore su propia jerarquia
valoral, apoyandose, si lo considera conveniente, en la teoria de 1a clarificacion
de valores surgida en Estados Unidos y cuyo iniciador es Louis Raths, quien
identificé los comportamientos y expresiones que indicaban la existencia o
inexistencia de un valor, y disefi¢ algunos criterios para el procesc de

valoracion que pueden ayudar a revisar y actualizar la propia escala de valores:

Estimacién de los propios principios y comportamientos

1. Que sea significativo, estimado y apreciado por quien lo elige.

2.Que se afirme publicamente cuando hay oportunidad de hacerlo,
manteniéndolo abierto.

Eleccién de los propios principios y comportamientos

3. Que pueda ser elegido entre varias alternativas.

4. Que se elija después de considerar y aceptar las consecuencias.

Actuacién de acuerdo con los propios principios

6. Que se vivan los valores.

7. Que el valor se viva repetida y consistentemente.

El proceso de clarificacion de valores se conoce como "proceso evaluativo o de

valoracion” y ofrece la ventaja de ser un aprendizaje significativo, ya que s¢
y J p Yy
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interna a la existencia del individuo. Cuando la persona conoce y maneja este
proceso de valoracion, se incrementan las probabilidades de tomar decisiones
que sean valiosas y significativas tanto para quien las elige como para los
demas, sin necesidad de depender de terceras personas que le indiquen o
sugieran qué hacer en cada situacién de su vida.

Ana Maria Gonzalez, en su libro "El nifio y la educacion” sugiere tomar en
consideracién las cinco dimensiones que llevan al proceso valorativo,

propuestas por Howard Krischenbaum en su obra "Clarificacion de valores" :

1. Pensamiento.

Utilizar la razén eficientemente es una forma muy util para tomar decisiones, y
por consiguiente para disefiar una escala personal de valores. Esta dimensién
incluye distintos niveles, como el pensamiento critico, moral y creativo, entre
otros.

2. Sentimientos.

Los sentimientos pueden ayudar u obstaculizar el proceso del pensamiento, por
lo que también pueden hacer mas dificil la toma de decisiones y la eleccion.
Sin embargo, Carl Rogers considera que la madurez de una persona puede
medirse y depender en gran medida de la conciencia de sus sentimientos, ya
que el estar consciente de ellos, aceptarlos y expresarlos abiertamente, permite
al individuo lograr mas rapidamente y con mayor éxito sus metas personales.
En cambio, cuando la persona no esta consciente de sus sentimientos, los niega

o los reprime, éstos interfieren con sus metas. Por tanto:

"4l ensefiar al educando a reforzar el concepto de si mismo, a
aceplarse como persona con senlimientos, a tener mayor seguridad
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en si mismo y confianza en los demds, se promueve la comunicacion
y expresion de sentimientos positivos y negativos. Este aprendizaje
promueve el autoandlisis, lu autoevaluacion y ldgicamente ayuda al
proceso valorativo."” (26)

3. Eleccion.

Elegir libremente entre varias alternativas, considerando siempre de antemano
las consecuencias de la eleccion, lleva a una evaluacion, necesaria en el
proceso de valoracion.

4. Comunicacion.

Los valores surgen de un proceso social de interaccion, para ¢l cual la
comunicacion es basica.

La necesidad de expresar los sentimientos y los valores propios es esencial para
el proceso valorativo.

5. Actuacion.

Vivir de forma congruente con los valores que libremente se han elegido, da un
sentido y significado a la existencia del individuo.

Si el comportamiento y la manera de actuar del individuo provienen de un
proceso valorativo que tiende a elegir el bien comin, con seguridad las

consecuencias seran mayormente satisfactorias.

Este método o proceso valorativo facilita al adolescente la clarificacién y
elaboracion de su jerarquia de valores, evitindole confusion, ansiedad y los
conflictos que le produce la imposicion de valores carentes de sentido o
significado en su vida, asi como los sistemas de imposicién y moralizacion

que desafortunadamente siguen siendo tan utilizados por la educacion.
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Finalmente, se hace énfasis en que el adolescente que se valora y respeta a si
mismo, tiene mds probabilidades de que los demas también lo valoren y

respeten.

D) TOMA DE DECISIONES :
Es importante que el adolescente comprenda y acepte que toda persona puede
aprender a tomar sus propias decisiones, y tiene derecho a hacerlo. Existen
varios factores que influyen en el proceso de tomar decisiones, entre ellos cabe
mencionar:
1. La influencia de otras personas.- Cada individuo se desarrolla dentro de un
contexto social, interactuando con diversas personas {familiares, amigos,
maestros, etc.), de las cuales, algunas tratan de presionar en distintas ocasiones
para que el individuo actie de cierta manera, y muchas veces, con tal de
complacertes, para quedar bien o para que "no lo dejen de querer”, el individuo
accede y actia de acuerdo a los deseos y expectativas de los demids,
demostrando con ello que no tiene iniciativa propia. Muy dificilmente, el
dejarse influenciar de esta manera, puede proporcionar una vida satisfactoria.
-2. La informacién.- Para tomar una decision se requiere obtener informacién
que aporte bases. Es decir, se deben adquirir conocimientos que permitan
analizar los pros y contras de una decision.
3. Experiencia propia.- Cada persona va adquiriendo su propia experiencia a
través del aprendizaje y desarrollo. Algunas de estas experiencias van
ayudando a formar una actitud favorable o desfavorable hacia determinado

asunto. Dentro de los factores méas importantes de la experiencia propia se
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encuentran el nivel educativo y socioeconomico, los valores y la personalidad

de cada individuo.

Por otra parte, estudios en el campo de la psicologia han demostrado que
cuando una persona se involucra activamente en la toma de decisiones, se
incrementan los sentimientos de satisfaccién personal y de compromiso con
esas decisiones.

Existen distintas formas de tomar decisiones. Algunas de ellas no implican
involucramiento de valores, personalidad y cultura de la persona:

- Cuando se deja que otros decidan

No se decide

Se decide por impulso

Se pospone

Se espera que la suerte o ¢l destino decidan

Entre las decisiones que si implican involucramiento se encuentran aquellas en
donde:

. Se realiza una evaluacion de las diferentes opciones antes de decidir

Se obtiene informacion previa a la decision

Se evaluan las consecuencias de las decisiones

Se balancean la ventajas y desventajas de las diferentes opciones

Se planea lo deseado y se actiia en consecuencia.

Cuando no se tiene la costumbre de tomar decisiones puede ser un proceso

dificil, pero una vez que la persona se involucra en lo que le sucede, tiene
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control sobre su vida y siente satisfaccion por ello, se va facilitando el tomar
decisiones.

Algunos autores recomiendan la practica de ciertos pasos que pueden favorecer

la toma de decisiones:;

" 1. Obtener informacion.

2. Analizar los valores propios.

3. Hacer una lista de ventajas y desventajas de las diferentes
alternatiivas.
4. Calcular que tanta probabilidad hay de éxito con cada una de
las alternativas.
5. Analizar las consecuencias a corto, mediano y largo plazo de la
decision.
6. Tomar la decision.
7. Evaluar los resultados de la decision. " (27)



“¢NO VALDRIA LA PENA PENSAR

Y DECIDIRNOS A QUE COMIENCEN
A MEJORAR LOS MALES DEL MUNDQ
EN LA SALUD INDIVIDUAL DE

CADA UNO DE NOSOTROS?

JUAN JOSE ARREOLA
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4.2.3 Técnicas grupales dirigidas a estudiantes adolescentes.

Las siguientes técnicas grupales, son Unicamente una muestra del tipo de
técnicas que se sugieren como apropiadas, de acuerdo al marco teérico de este
trabajo, para ser aplicadas en grupos de estudiantes adolescentes, con un
maximo de 30 participantes y un minimo de 20.

La finalidad de estas técnicas es apoyar en !a creacién de un ambiente propicio,

que facilite el aprendizaje significativo en los jovenes :

. AUTOESTIMA :

Técnica No. 1
COMO ME VEO

Objetivos :
. Autoconocimiento
. Conciencia de si mismo

. Retroalimentacién grupal

Material :

Encuesta (una por participante) y !apiz o pluma.

Tiempo :

Aproximadamente una hora y media.
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Numero de participantes :
Itimitado

Metodologia :

l. Se explicara al grupo que recibiran un cuestionario que deberan resolver
individuaimente, en el cual seran tan honestos y sinceros consigo mismos como
puedan, y que responderan de acuerdo con lo que viven actualmente y no con
lo que deberia ser. Se les explicara que no ¢s una prueba o examen, sino sélo
un instrumento que les permitira conocerse mejor a si mismos y saber como los
ven los demis.

2. Una vez que terminen de llenar su encuesta en forma individual
(aproximadamente 15 minutos) se pedira a los participantes que se reinan en
grupos de cuatro o seis personas. Para ello, elegirdn a aquellas que conocen
mds, a fin de que la retroalimentacion que reciban tenga bases mas firmes.

3. Cuando los grupitos se hayan reunido, se les explicard que deberan
compartir con el grupo sus respuestas a la encuesta y que cada uno en el grupo
les dira si lo perciben asi o si lo ven distinto.

4. Al terminar con esta etapa, el grupo grande se reunird para compartir la
experiencia y sacara conclusiones sobre ¢l aprendizaje que hayan tenido sobre

si mismos y sobre los compafieros con los que trabajaron.

Encuesta: Cimo me veo

Instrucciones: después de leer la frase, responde si es para ti verdadera o falsa; para ello,

marca con una equis la F sies falsaola V si es verdadera.
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1. Me gusta més hacer lo que quiero que aquello que otros me piden.

2. Por lo general, no me gusta pedir favores.

3. Cuando alguien comenta algo en ¢l grupo o comete un error, me burlo de él.

4. Soy una persona que comparte sus ¢osas con los demas.

5. Soy una persona que comunico mis s¢ntimientos y mis opiniones facilmente.

6. Me considero un buen amigo.

7. Me molesta mucho que me contradigan.

8. Algunas veces hago trampa en los juegos.

9. Me gusta que me hagan caso inmediatamente cuando hablo ¢ cuando solicito
algo.

10. A veces hablo mal de otros compaiieros.

11. Creo que sé trabajar bien en equipo, respeto & los demas y comparte lo que

puedo.

12. Soy una persona que reconoce sus fallas y errores.

13. Soy una persona que no presume de lo que tiene o hace.

14. Me gusta tener mas dinero que los demas.

5. S¢ aceptar bien las bromas que me hacen,

16. Soy una persona que hace bromas muy pesadas a otros.

17. Cuando hago algo que merece un castigo, reconozco mi falta.

18. Tengo confianza en los demis.

19. Me gusta ser el centro de atencion en mi grupo de amigos.

20. Cuando alguien me ha ofendido, me gusta desquitarme,
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Encuesta: Como me veo (conducta comunitaria)

Instrucciones: después de leer la frase, contesta con toda sinceridad y analiza cudles son

tus comportamientos habituales presentes, no aquellos que deberian ser.

Nunca Aveces Casi Siempre
Siempre

1. Respeto las normas que hemos acepta-

do como grupo.

2. Escucho a los demés con atencion.

3. Espero mi turno para hablar sin

interrumpir a los demas.

4. Ayudo a mis compafieros cuando

tengo oportunidad.

5. Reconozco mis errores y fallas -

cuando me las sefalan.

6. Modifico mi conducta cuando lo

considero conveniente.

7. Acepto las limitaciones de mis



compaiieros
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8. Respeto a los demas, sus cosas y sus

personas,

9. Participo en las actividades del grupo.

10. Colaboro al buen funcionamiento del

trabajo grupal.

11. No estorbo a los demés en su trabajo

0 actividad.

12. Acepto mis propias limitaciones

13. Cuido el material y las instalaciones.

14. Me expreso con sinceridad ante el

grupo.

15. Colaboro para lograr los objetivos
del grupo.
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Variacién.

Cuestionario de descripcion de comportamiento

Este formato estd disefiado para ayudarte a describir tus métodos para: a) relacionarte con
otras personas; b) aprender y resolver problemas, y ¢) dirigir.

Para cada afirmacidn de abajo, cruza con una linea €l numero que mejor describa tu
comportamiento actual. Luego, traza un circulo alrededor dei niumero que mejor defina el

comportamiento que te gustaria tener.

a) Relaciones con otras personas

1. Capacidad para escuchar a los demas en forma comprensiva
No soy capaz 1-2-3-4-5-6-7-8-9 Soy muy capaz
2. Disposicion para discutir sentimientos con otras personas
No estoy dispuesto 1-2-3-4-5-6-71-8-9 Estoy muy dispuesto
3. Conciencia de los sentimientos de los demés
Me tienen sin cuidado 1-2-3-4-5-6-7-8-9 Estoy siempre dispuesto
4. Comprension del porqué hago lo que hago
No lo comprendo en 1-2-3-4-5-6-7-8-9 Lo comprendo perfectamente
absoluto.
5. Reaccion a conflictos y antagonismos
Me siento incomodo 1-2-3-4-5-6-7-8-9 Soy tolerante
6. Reaccidn a expresiones de afecto y carifio entre otros

Me siento incomodo 1-2-3-4-5-6-7-8-9 Las acepto
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7. Reacciones a comentarios de otros sobre mi comportamiento
Los rechazo 1-2-3-4-5.6-7.8-9 Los acepto
8. Disposicitn a confiar en otras personas
Soy renuente 1-2-3-4-5-6-7-8-9 Estoy completamente dispuesto
9. Habilidad para influir en otras personas
No tengo ninguna 1-2-3-4-5-6-7-8-9 Soy perfectamente capaz

b) Estilo para aprender y resolver problemas

1. Tendencia a buscar oportunidades de aprender
Espero 1-2-3-4-5-6-7-8-9 Siempre las busco

2. Amplitud de enfoque
Enfoque intenso, {-2-3-4.5-6-7-8-9 Busco ampliamente solucicnes
estrecho. y comprension

3. Rapidez para tomar decisiones
Espero el mayor tiempo  1-2-3-4-5-6-7-8-9 Tomo las decisiones lo mas
posible para decidir rapido posible

4. Objetividad opuesta a intuicion

Me dejo llevar exclusiva- Me dejo Hevar sélo por los
mente por sentimientos  1-2-3-4-5-6-7-8-9 hechos, no por los
y no por los hechos. sentimientos.

5. Soy o no impulsivo

Hablo antes de pensar 1-2-3-4-5-6-7-8-9 Pienso antes de hablar



6, Imitacion o solucion de problemas por si mismo
Aprendo exclusiva- 1-2-3-4-5-6-7-8-9
mente de otros.

7. Perseverancia
Me doy por vencido rapido
en problemas graves. 1-2-3-4-5-6-7-8-9

8. Identificacion de problemas
Nunca me veo como
parte del problema. 1-2-3-4-5-6-7-8-9

9. Enfoque interno-externo
Me controla por

completo del ambiente.  1-2.3-4.5-6-7-8-9
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Siempre resuelvo problemas solo.

Nunca me doy por vencido

Siempre me veo como parte

del problema.

Me controlan completamente

mis pensamientos anteriores.

¢} Dirigir

1. Toma de decisiones cuando hay incertidumbre
Soy muy cauteloso 1-2-3-4-5-6-7-8-9

2. Atencion a los detalles
Me concentro en los

detalles. 1-2-3-4-5-6-7-8-9

3. Relaciones con autoridad superior
Obedezco siempre a la

autoridad. 1-2-3-4-5-6-7-8-9

Soy muy arriesgado
No pongo atencién en los
detalles, sino que se los

dejo a otros.

Siempre me rebelo contra ella



. Delegacion
Prefiero dejar que otros
resuclvan los problemas  1-2-3-4-5-6-7-8-9
. Perspectiva de tiempo
Exagero el aspecto a
corto plazo. 1-2-3-4-5-6-7-3-9
. Decisiones individuales-conjuntos
Prefiero decisiones
individuales. 1-2-3-4-5-6-7-8-9
. Preocupacion por los reglamentos
Los hago a un lado
cuando estorban. 1-2-3-4-5-6-7-8-9
8. Estilo de influencia
Confio en politiqueria,
tratos y conexiones.
1-2-3-4-5-6-7-8-9
9. Uso de auteridad para conseguir resultados

Dependo de mi posicion.

1-2-3-4.5-6-7-8-9
10. Preocupacidn por tareas

Me preocupan

exclusivamente los

trabajos por realizar.  1-2-3-4-5-6-7-8-9
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Prefiero resolverlos yo mismo

Siempre tengo en cuenta el

aspecto a largo plazo.

Prefiero decisiones

de conjunto.

Los obedezco completamente.

Confio en comunicar
abiertamente y con

confianza.

Confio en la persuasién,
habilidades y conocimien-

tos personales.

Me preocupan exclusivamente
mantener buenas relaciones

en el trabajo.
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11. Relaciones con iguales

Altamente cooperativo  1-2-3-4-5-6-7-8-9 Altamente competitivo.

* Técnica tomada del libro "E! nifio y la educacién", de Ana Ma, Gonzalez, pp.
243-249,

Técnica No. 2
+COMO SERIA MI VENTANA?

Introduccién:
Joe Luft y Harry Inghan, psicologos estadounidenses interesados en el
desarrollo y las relaciones humanas, disefiaron este esquema que permite

profundizar un poco mis en el autoconocimiento y 1a autoaceptacion.

aﬁ::a Q‘raeaa Otros conocen de mi
Ventana de g

Johari Area Area '
Otros desconocen de mi

ocuka inconsciente

Yo conopzco Yo desconezco
de mi de mi
mismo mismo
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Objetivos:

- Autoconocimiento

- Autoaceptacién

- Retroalimentacién

- Comunicacién

- Conciencia personal y social.
Material:

Papel, lapiz, regla y colores.

Metodologia:

1. Breve explicacion de la ventana de Johari

2. Dar las instrucciones siguientes:

Primer paso:

Imagina que eres un gran ventanal, de modo que la ventana que te representara
puede ser el tamafio, color y forma que desees. Lo unico igual en todas las
ventanas para si mismo es que estéa dividida en cuatro partes.

La primer parte, arriba a la izquierda, corresponde a lo que las personas que
me rodean conocen de mi mismo y que yo también sé o conozco de mi.

La segunda parte, abajo a la izquierda, corresponde a lo que sé de mi mismo y
los demas no conocen.

La tercera parte, arriba a la derecha, es aquella que los demas conocen de mi,
pero no tengo conocimiento de ello.

La cuarta parte, abajo a la derecha, es mi inconsciente. Todo aquello que he

vivido, las experiencia que he tenido en mi vida desde antes del nacimiento y
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que ya no recuerdo. Esta parte a veces aparece en los sueilos y en otro tipo de
relaciones que tenemos ante ciertas situaciones.

Ahora cada quien dibujara su propia ventana.

Segundo paso: ’

a) Pongan en la parte que todos conocen, en la primera seccion, algo que todos
sepan; por ejemplo, todos saben que ¢l color de su pelo o el de sus ojos es X, 0
que son hombres o mujeres.

Escribe o dibuja algo que ti y los demds conozcan de ti.

b) En la segunda seccion escribe o dibuja algo que quieras compartir con el
grupo, algo que sabes de ti mismo pero que no saben los demas; por ejemplo:
no saben a que tienes miedo, ni algunas cosas que te gustan o te molestan, etc.
¢) En la tercera seccion escribe o dibuja algo que te gustaria saber de ti y que
solo si te lo dicen los demas podrés conocerlo; por ejemplo, si les gusta tu
manera de hablar, si haces algo que les molesta y no lo haces con esa intencidn,
si hay algo que les guste de ti, cosas que si no te Jas dicen los demas no podras
saber de ti mismo.

d) En la cuarta seccion dibuja o escribe algin suefio que hayas tenido, pues

forma parte de tu inconsciente que puedes conocer y descubrir a los demas.

Tercer paso:
Comparte tu ventana y tu comunicacion y pide la retroalimentacion para llenar

algo de la tercera seccion.
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3. Cuando todos hayan terminado, se reuniran e€n grupos pequeiios, para
compartir las 4reas 1,2 y 4y para pedir a su grupo que les diga algo de su
area 3 a fin de conocerse un poco mejor.

4. Evaluacion del gjercicio.

» Técnica tomada del libro "El nifio y la educacién”, de Ana Ma. Gonzélez, pp.
187y 188.

Técnica No. 3
COMO ME VEN, ME TRATAN.

Objetivos:

Favorecer conductas gue incrementen la autoestima del adolescente.

Duracion:

25 minutos

Material:

Hojas en blanco, marcadores y cinta adhesiva.

Desarroilo:
- El educador explicara a los adolescentes que el ejercicio que van a realizar
consiste en identificar solamente cualidades en las personas con quienes se
relacionan.

- Pegara en la espalda de cada adolescente una hoja en blanco.
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- Dividira al grupo en 2 6 3 equipos de 10 personas.

- Indicara que cada integrante del equipo escribira una cualidad en las hojas de
sus compaiieros de equipo, de tal manera que al concluir la actividad cada
adolescente tenga escritas en su hoja como minimo 8 cualidades.

- El educador debera estar muy pendiente de que ningin adolescente quede
rezagado, es decir, sin cualidades escritas en su hoja. Dar 10 minutos para la
realizacion de esta actividad.

- Al terminar, los adolescentes examinaran su lista y evaluaran si se identifican
con las cualidades que les fueron asignadas.

- Pediran un voluntario para que lea su lista en voz alta. Una vez que la haya
leido, preguntara si € (ella) sabia que tenia esas cualidades.

- Preguntara al grupo en general qué sintieron al leer su lista.

- Cerrar el ejercicio subrayando la importancia de poder encontrar cualidades
positivas en la gente que nos rodea, asi como de reconocer que la gente puede
ver en nosotros €osas positivas que nosolros mismos no conociamos, sin

olvidar que también tenemos caracteristicas negativas.

* Técnica tomada del libro: "Planeando tu vida", de Pick de Weiss, et. al., pag.
296.
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Técnica No. 4
COMBINANDO FALLAS Y LIMITACIONES.

Objetivos:
Promover la autoaceptacién reconociendo que todos tenemos fallas y
limitaciones; promover en la apertura del grupo el sentido de comunidad

y ¢l sentimiento grupal.

Material:
Una tarjeta de 10 x 5 cm. para cada participante.

Desarrollo: .

Pedir a los participantes que escriban con letra de molde, en forma de lista y
anénimamente, tres de sus fallas o limitaciones, incapacidades o defectos més
graves.

Recoger las tarjetas, revolverlas y nuevamente volver a distribuirlas. Cada
participante leera las fallas escritas en la tarjeta como si fueran las suyas, las
actuara explicando y exageréndolas, sefialando los problemas que le causan y
lo que cree que puede hacer para corregirlas. (En caso de que el grupo sea de

hombres y mujeres, las tarjetas se repartiran entre personas del mismo sexo).

Proceso:
Hacer que los participantes se den cuenta de que sus fallas no son terribles y

que son compartidas por los otros en ¢l grupo.
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Nota: Se sugiere que cuando las fallas o limitaciones salgan repeiidas en las
tarjetas, solo se actilen una sola vez. De esta manera, la técnica llevara menos

tiempo y se hara mas amena.

* Técnica tomada del libro: "Autoestima”, del Dr. Mauro Rodriguez, pag.30

I RELACIONES INTERPERSONALES

A) Comunicacion humana,

Técnica No. 5

SABER ESCUCHAR A OTRO

Objetivos:

- Escuchar.

- Diferenciar lo que es didlogo y lo que es discusion.
- Comunicacion interpersonal.

- Conocimiento de los demds.

Material:

Lista de temas para el didlogo, pape! y lapiz.
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Tiempo:

Aproximadamente una hora en grupos de tres. Una hora para trabajo grupal.

Numero de participantes:

Hasta 30 en grupos de tres.

Metodologia:

1. Se formaran triadas en las que los participantes se nombraran asi mismos 4,
B y C. A actuara como arbitro del proceso y como observador, B sera quién
hablara primero sobre un tema, y C sera quien escuchara a 5.

2. Cuando terminen de trabajar con ese tema (15 minutos aproximadamente)
rotaran los papeles: 4 escuchard, B observarda y C hablara. De nuevo al
terminar con el segundo tema (otros 15 minutos), volveran a cambiarse: A
hablara, B escuchardy C tomara el papel de arbitro observador.

3. Las instrucciones para las triadas son: el que hable dara su opinién, sus
ideas y sus sentimientos en relacion con el tema por 10 minutos. Después de
estos 10 minutos, el que escuche tendra 1a oportunidad de rebatir algunos de los
puntos en los que no esté de acuerdo, diciendo el porqué, mas sin tratar de
convencer al otro o de ganarle. Para esto, tendra 10 minutos. El arbitro cuidara
que !a platica no se convierta en una discusion de "ganador-perdedor”, sino que
se respeten sus puntos de vista y solo los exponga. Se les daran seis temas
distintos para que elijan uno cada uno, acerca de lo que quieran platicar al
grupo.

4. Cuando las triadas terminen su trabajo, se reuniran en un grupo grande para

comentar sus dificultades al escuchar, su dificultad para aceptar la opinion del



213

otro sin discutir tratando de ganar, {a dificultad de ser arbitro y no poder entrar
en la discusion, sino sélo retroalimentar a sus compaileros, y lo que poedran

lograr de practico para su vida diaria de este ejercicio.
Temas para dialogar en las triadas:

1. E! hombre y la mujer deben tener los mismos derechos y las mismas obligaciones.

2. El hombre y la mujer deben tener las mismas libertades duramte sus afios de
adolescentes.

3. El sexo prematrimonial (relaciones sexuales) es aceptable o no.

4. Ser libre quiere decir...

5. Ventajas y desventajas de la escuela mixta.

E! consumismo impide al ser humano ser libre.

Ventajas y desventajas del noviazgo entre adolescentes.

Qué sentidoe tiene mi vida.

o e N o

Los problemas mas importantes de nuestra sociedad actual.

10. Qué implica tener la responsabilidad de mi vida en mis propias manos.

11. Qué diferencias encuentro entre la educacion que ofrece mi escuela y la que ofrecen
otras instituciones.

12. Qué significa valorar al ser humano por lo que es, mas que por lo que tiene y qué
implica eso en nuestra vida.

13. Qué entiendo por compromiso social.

14. Cuales son los valores que tienen mayor sentido para mi.

15. Qué significa para mi la verdadera amistad.

16. Qué cualidades debe tener un lider para ser positivo.
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17. Por qué estudio. Qué¢ valor tiene para mi estudiar,

18. Qué entiendo por vida comunitaria y qué ventajas y desventajas le encuentro a esa
forma de vida.

19. De qué forma aplico a mi vida lo que aprendo.

20. Cuéles son las necesidades més importantes para que los seres humanos sobrevivan y se

desarrollen como personas.

(Cualquier otro tema de interés puede sustituir a tos que se ofrecen aqui, que

solo son meros ¢jemplos.)

* Técnica tomada del libro: "El nifio y la educacion”, de Ana Ma. Gonzalez,
pp. 232y 233.

Técnica No. 6
EJERCICIOS DE COMUNICACION NO VERBAL.

Introduccion:

El lenguaje puede ser no verbal, pues existen otras formas de expresion como
la corporal, es decir lo que el cuerpo humano comunica por medio de posturas,
gestos, ademanes, etc., 0 la expresion por medio del arte, como la musica, la
pintura, la escultura, etc. Conocer y practicar todos estos medios de

comunicacion incrementa ¢sta y mejora las relaciones interpersonales.
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Esta serie de ejercicios tienen por objeto que los participantes comprendan que
no sélo con palabras puede haber comunicacion, sino también sin ellas es facil
hacerlo.

Cada ejercicio se debe efectuar en una sesion distinta.

Objetivos:

- Comunicacidn,

- Expresién corporal o artistica.

- Conciencia de la necesidad humana de comunicarse.

- Conciencia de la fuerza del lenguaje corporal en la comunicacién.

Material:

El que requiera cada ejercicio.

Metodologia:
1. Motivar al grupo.

2. Dar las instrucciones del gjercicio que vaya a realizarse.
3. Evaluacion.

Ejercicios:
i. Saludo no convencional. Explicar qué es el saludo convencional y después

pedir a los alumnos que saluden de una forma nueva, sin hablar. Puede ser con

los pies, con cualquier parte del cuerpo, o idear algo nuevo.
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2. Los espejos. De pie en dos filas, de manera que se vean unos a otros y
formen parejas, se pedira a los alumnos que demuestren a quien esta frente a
ellos como se sienten con él, pero sin utilizar palabras, sino por medio del
lenguaje corporal. El otro le imitara como si fuera un espejo. Se cambiaran los
papeles y ¢l otro sera el espejo del que comunica, cuando terminen de hacerlo
los dos, €l primero de una fila se colocara a final de ella y todos avanzaran
hasta quedar frente a otra persona. Cuando vuelvan a quedar con su pareja
inicial, terminaré el ejercicio. Todos deberan reunirse en circulo y comentar
como se sintieron.

3. Con los ojos vendados. Todos de pie en el salon, saldran caminando y
cuando se encuentren con otra persona, sin hablar, tocaran su cara, su pelo y
sus manos, y trataran no sélo de identificarlo, sino de hacerlo sentir muy bien.
No podran hablar para nada. Cuando hayan dejado a esa persona, trataran con
otra y asi durante un rato, de modo que se encuentran con todas. No deberan
destaparse los ojos hasta el final del ejercicio.

Al fina! deberdan formar un circulo de comunicacion para compartir su
experiencia y sus sentimientos.

4. Adivinar como te sientes. Es igual que ¢l juego "Digalo con mimica” en el
cual se forman dos grupos, uno de los cuales, después de ponerse de acuerdo
en queé sentimiento quieran representar, nombrara a una persona que pasa y, sin
hablar, representara ¢l sentimiento que su grupo quiere que adivinen. Cuando
el otro grupo logre adivinar, debera representar otro sentimiento

S. Adivina lo que seré de grande. En este juego, similar al antenor, cada

participante representara frente al grupo solo con mimica, lo que sera de
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grande. Los demés deberan adivinar; si lo hacen, aquél explicara al grupo por
qué desea ser eso cuando crezca.

6. Pelota mégica. Se explicard a los participantes que tienen un material
mégico en las manos parecido a la arcilla, pero que pueden hacer con ¢l todo lo
que deseen. Es un materia! imaginario, el cual podra crecer hasta el tamafio que
quieran o hacerse tan chico como deseen.

Los participantes se pondran en circulo, de manera que miren hacia el centro.
El coordinador sera €l primero en pasar al centro y, con €l material "magico” en
las manos, empezara a crear en silencio una escultura con la cual demuestre lo
que le gusta, lo que siente, lo que espera del grupo o cualquier cosa que hable
de si mismo. Al terminar, en silencio pasar4 el material magico a otro
participante, el cual pasara al centro y esculpira por algunos momentos; luego,
€l se lo pasara a otrc.a, Yy asi sucesivamente hasta que todos hayan pasado. Al
final se comentara la experiencia y los sentimientos que tuvieron al vivirla. Si
este ejercicio se hace con musica lenta y suave, ayudara mucho a que exista

concentracion,

Después de cada uno de estos ejercicios, los alumnos deberan reunirse en

grupo grande y comentar sus experiencias y sentimientos.

* Técnica tomada del libro: “El nifio y la educacion", de Ana Ma. Gonzalez,
pp.118-120.
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Técnica No. 7
EL RUMOR.

Obijetivo:
Ver cémo la informacion se distorsiona a partir de la interpretacién que

cada uno le da.

Desarrollo:

1. Quien coordina prepara un mensaje escrito.

Ejemplo: "Dicen que 483 personas estan atrapadas bajo un derrumbe, después
que pasé el ciclén se inicié el rescate. Se han movilizado miles de personas
llevando medicinas, vendas y otros elementos. Pero dicen que la gente atrapada
no fue por accidente, sino que fue un secuestro, pues hay gente de mucho
dinero entre los atrapados.”

2. Se piden un minimo de 6 voluntarios, que se numeran. Todos menos el
primero salen del sitio donde estén.

El resto de los participantes son los testigos del proceso de distorsion que se da
al mensaje; van acumulando lo que va variando de la version inicial.

3. Quien coordina lee el mensaje al No. 1, luego se llama al No. 2. El No. 1 le
comunica al No. 2 lo que le fue leido, sin ayuda de nadie. Asi sucesivamente,
hasta que pasen todos los comparieros.

4. El ultimo compafiero, en lugar de repetir el mensaje oralmente, es mas
conveniente que o escriba en la pizarra, si es posible. A su vez, el que coordina

anotara €l mensaje original para comparar.
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Discusion:

El ejercicio permite reflexionar que la distorsion de un mensaje se da por no
tener claro el mensaje, pues por lo general, se nos queda en la memoria aquello
que nos llama mas la atencién, o lo que creemos que €s mas importante.

Nos permite discutir como nos llegan en la realidad las noticias vy
acontecimientos, y cémo se dan a conocer; como esto depende del interés y de

la interpretacion que se le da.

* Técnica tomada del libro: " Técnicas participativas para la educacion

popular” , de Vargas y Bustillos, pp. 195 y196.

Técnica No. 8
DICTADO DE UN DIBUJO

Objetivos:

- Experimentar la vivencia producida por modelos de comunicacién en un
sentido y otro.

- Descubrir algunas implicaciones antropolégicas y sociolégicas basicas
en los distintos modelos de comunicacién educativa.

- Criticar el verbalismo en la educacién.

Material:
Una hoja con el dibujo 4, una hoja con el dibujo B, papel y lapiz para todos y

un pizarron.
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Tiempo:

Una hora aproximadamente.

Numero de participantes:
Hasta 60 6 70

Disposicion:

Alrededor de varias mesas o en un salon de conferencias.

Metodologia:
Primera parte
1. Se distribuira un laptz y dos hojas en blanco a cada participante.
2. El grupo tendra como tarea reproducir _exactamente en el papel en blanco un
dibujo que les decribird un voluntario, el cual explicard sdlo con palabras.
Exactamente hara alusion a una igualdad total en formas, medidas, puntos,
detalles, colocacion, etc.
3. Se pedira un voluntario para hacer la descripcion.
4. En esta primera parte del ejercicio solo el voluntario podra hablar.
Se colocara de espaldas a los participantes, hablard en voz alta y clara, y
cuidara que no le vean el dibujo.
Nadie mas podra hablar, ni preguntar, ni hacer ruido o expresiones de
cualquier tipo.
5. Se entregara el dibujo A al voluntario.
6. El tiempo quedara a juicio del voluntario, hasta que lo considere suficiente .

para que sus compaileros hayan reproducido el dibujo con fidelidad.
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Segunda parte
1. Acabado de hacer el primer dibujo, se tomara la otra hoja en blanco.
2. El voluntario volvera a narrar sélo con palabras - se cuidaran los gestos de
las manos - un segundo dibujo.
3. Ladiferencia con ¢l gjercicio anterior sera la siguiente:
a) El voluntario estara de frente a los participantes.
b) Los participantes podran hacerle todas las preguntas que consideren
necesarias.
4. Se entregara al voluntario el dibujo B.
5. El ejercicio terminara cuando lo den por finalizado, tanto el voluntario
como todos los participantes. En algunas ocasiones en que se dan bloqueos

grupales fuertes, el instructor podra suspenderlo a su juicio.

Tercera parte

1. Se comparard el tiempo empleado en el primero y en el segundo dibujos.

2. Se comparara el grado de acierto entre el primer sistema de comunica-‘
cion y el segundo, para lo cual se mostraran los dibujos originales.

3. Se compararan las situaciones vividas por el grupo en el dibujo 4 y en
el dibujo B.

4. Se reflexionara tedricamente sobre las ventajas y desventajas de cada

sistema.
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Dibujo A

Dibujo B

Se descubriran los modelos educativos, antropoldgicos y sociales en los que se

basan estos estereotipos de comunicacion.

* Técnica tomada del libro: "El nifio y la Educaciéon”, de Ana Ma. Gonzalez,
Pp- 258-260.

**NOTA: En el libro: "Técnicas participativas para la educacién popular”, de
Vargas y Bustillos, pag.199, se sugiere que al final de la técnica que se acaba
de describir, se abra una discusion en donde se considere lo siguiente:

- El resultado de la técnica.

Por lo general se lleva mas tiempo hacer el segundo dibujo, pero el resultado

es mas correcto. Esto permite ver la riqueza de una comunicacién amplia entre
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todos, en comparacion con el tipo de comunicacion de la primera figura,
(vertical y en una sola direccion).

- Ver como la expresion del rostro y los gestos son una parte importante de la
comunicacion directa mucho mas completa. En este ejercicio sdlo se utiliza la
comunicacién oral.

- Analizar cémo se realizé la descripcién de las figuras: si se dio bien la
explicacion; si se planteo el objetivo que se queria; si se daba la informacién
necesaria, etc.

- Aplicar las conclusiones del ejercicio para discutir cémo se dan las diferentes
formas de comunicacion en nuestra vida cotidiana. (Medios de comunicacion,

escuela, organizacion, familia, etc.).

B) Asertividad:

Técnica No. 9
APRENDIENDO A SER ASERTIVO

Objetivo:
Aprender a evaluar qué tan asertivo se es. Aprender a comunicarse de

manera clara y abierta. Aprender a dar respuestas asertivas.

Duracidn:

40 minutos.
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Material:
Dos canastas, cajas o cualquier recipiente concavo donde poner papeles y
prendas pequefias; papeles con frases que impliquen la elaboracion de

expresiones asertivas (ver seccion de apoyo instruccional).

Desarrollo:

- Exponer el objetivo del ejercicio.

- Exponer la importancia de comunicarse de manera clara y abierta.

- Recordar lo que quiere decir ser asertivo y c6mo lograrlo.

- Poner las frases escritas en papeles doblados en el otro recipiente (ver seccion
de apoyo instruccional).

- Pedir a cada miembro del grupo que ponga una prenda en un recipiente.

- Sacar una prenda y pedir al duefio que se identifique.

- Pedirle que saque uno de los papelitos y siga las instrucciones que se indican.
- Seguir con esta actividad hasta que todos hayan tenido oportunidad de leer
una frase y aplicarla.

- Felicitar a la persona cuando desempefie correctamente la tarea y plantear
otras formas de haber seguido la instruccidén cuando no haya sido correcta.

- Cerrar el ejercicio discutiendo con el grupo las dificultades que tuvieron y
como las superaron.

- Este gjercicio puede tensionar a los jovenes pero el objetivo es que puedan
expresar su opinion aunque seguramente no les va a ser facil. Situaciones como

éstas se dan en la vida diaria.
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Apoyo instruccional;

Ejemplo de las instrucciones que se escribiran en papeles individuales;
- Di algo con lo que estés en desacuerdo con el maestro.

- Critica constructivamente el curso.

- Expresa tu posicion con respecto a tener o no relaciones sexuales.

- Expresa tu posicion en relacion a que los hombres adolescentes tengan

relaciones sexuales con una prostituta.
* Técnica tomada del libro: "Planeando tu vida", de Pick de Weiss, et. al., PP

256 y 257.

Técnica No. 10
PIENSA RAPIDO Y HABLA CLARO

Objetivo:

Distinguir las frases asertivas de las que no lo son.

Duracién:

30 minutos
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Material:

Pizarrén, gises, premios (por ejemplo: galletas, paletas, dulces, aplausos, etc.),
seccion de apoyo instruccional.

Desarrollo:

- Formar dos equipos con los adolescentes.

- Indicar que la tarea a realizar consiste en identificar el tipo de frase que se les
dira.

- Explicar que las frases que se les diran, tendran caracteristicas de pasividad,
agresividad, interpretacién o bien seran oraciones asertivas. (Ver seccion de
apoyo instruccional).

- Leer las frases al azar y dar un minuto para que cada equipo identifique el
tipo de frase. Indicar a los adolescentes que deberan alzar la mano como sefial
de que ya identificaron el tipo de frase y para que se les dé la oportunidad de
explicar las razones de su clasificacion.

- Anotar un punto a favor del equipo que contestd, si la respuesta es correcta,
€n caso contrario se le restard al equipo un punto.

- Al término de las frases, sumar los puntos obtenidos por cada equipo y dar
un premio a los ganadores (galletas, dulces, aplausos, etc.).

- Pedir al equipo perdedor que cambie a frases asertivas las oraciones que
nuevamente se leeran.

- Cerrar ¢l ejercicio comentando con los adolescentes las dificultades que
tuvieron para realizar la actividad. ;Qué frases se les hicieron mas sencillas de

identificar y cuales fueron mas dificiles?
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- Recordar a los adolescentes que con la practica constante la comunicacién
asertiva se facilita,

Apoyo instruccional:

Pasiva: Tomaré el refresco que me traigas.

Pasiva: Emplearemos ¢l método anticonceptivo que ti desees.

Pasiva: Cuando ti tengas tiempo saldremos, yo puedo esperar.

Pasiva: Si quieres tal vez puedo probar un poquito.

Pasiva: Regresaré a casa a la hora que tu me quieras llevar.

Agresiva: No voy a estar esperandote toda la vida.

Agresiva: jEres tan lento(a) que me desesperas!

Agresiva: No me interesa que estés ocupado(a), vamos a salir.

Agresiva: Tu tienes que obedecerme porque eres mi novio(a).

Agresiva: Eres un miedoso que no quiere probar cosas nuevas.
Interpretativa: Por la forma en que me miras, creo que te gusto.
Interpretativa: Hace dos dias que no me hablas, sera que ya no te intereso.
Interpretativa: Siento que soy algo especial para ti.

Interpretativa: Lo que pasa es me odias.

Interpretativa: Aceptaste salir conmigo porque seguramente quieres algo.
Asertiva: Me encanta salir contigo, pienso que eres una gran persona.
Asertiva: No deseo ser tu novio(a) pero podriamos ser buenos amigos.
Asertiva: Hoy no puedo ir al cine pero ;te parece que vayamos ¢ sabado?
Asertiva: No quiero tener relaciones sexuales.

Asertiva: Aunque todos usen drogas yo no la voy a usar.
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* Técnica tomada del libro: "Planeando tu vida", de Pick Weiss, et.al., pag. 262
y 263.

C) Integracién Grupal:

Técnica No. 11
. QUIEN SOY

Objetivos:

- Integracién grupal

- Conocimiento de los demas
Creatividad

Comunicacién sobre uno mismo

Identificacién con los demds.

Material;

Una cartulina para cada participante, asi como colores y alfileres.

Tiempo:

Hora y media.

Numero de participantes:

Minimo 10, maximo 40.
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Metodologia:

1. Se pedira a los participantes que tomen una cartulina, un alfiler y algunos
colores, con los que harin un dibujo, caricatura o tira cdmica que exprese lo
que ellos son (20 minutos como maximo).

2. Al terminar, todos se colocaran en ta espalda su cartulina y caminardn por
¢l salon en absoluto silencio. Se daran 10 minutos para efectuar esta actividad.
3. Al terminar !a caminata, se les pide que, en silencio, inviten a dos o tres
personas (como maximo) con quienes les interesaria platicar, y que se retinan
en algun lugar det salon y hablen acerca de lo que les llevé a trabajar juntos,
sobre sus cartqlinas, etc. Para ello se darédn de 15 a 20 minutos.

4. Después se reunira ¢l grupe completo para compartir la experiencia.

Variaciones:

Este ejercicio se puede utilizar para tratar temas concretos como:

a) Cémo distribuyo mi tiempo. Hacer un dibujo de un pastel, en el que cada
rebanada represente alguna actividad diaria. Las rebanadas seran mas o menos
de acuerdo cbn el tiempo que cada actividad le toma a la persona.

b) La distribucion de! pastel puede ser de diversos temas, a saber: cémo
distribuyo mi energia, como distribuyo mi amor, los mejores amigos que tengo,
ete.

c) Hacer una grafica de sus vidas, en la cual dibujaran los momentos mas

importantes y su colocacion en la gréfica.

* Técnica tomada del libro: "El nifio y la educacién”, de Ana Ma. Gonzélez,
pp. 229y 230.
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Técnica No. 12
ENTRAR AL ARO

Usos:
- Sirve para comprender lo que es y no es la retroalimentacién o feed-
back.
- Permite diferenciar la retroatimentacion o feed-back de otras conductas
que tomamos ante los hechos y constata algunos de los posibles efectos de

cada uno de ellos.

Recursos materiales:

- Rotafolio o pizarron.

- Un salén amplio y bien iluminado.

- Tres o cuatro vendas, segun el tamafio del grupo y la direccion del gjercicio.
- Cuatro aros y una estaca con su base.

- Cinta adhesiva.

Duracion:

- De 30 a 45 minutos.

Disposicion del grupo:

- En subgrupos de cuatro o ¢inco personas.

Instrucciones especificas:
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- El instructor segilin sea la orientacion del ejercicio, debe estar pertrechado o

con un modelo de retroalimentacion o feed-back.

Desarrollo:

- El instructor solicita cuatro voluntarios y se les pide que momentaneamente
abandonen el salon de entrenamiento, indicandoles que seran ilamados de uno
en uno y que si gustan pueden ponerse de acuerdo en qué orden pasaran.

- El facilitador pone la estaca en el suelo y a unos cuantos pasos de ella
establece la linea de tiro sefialandola con una tira de cinta adhesiva.

- Entonces explica al grupo, que los voluntarios pasaran uno por uno a tirar los
Cuatro aros; primero haciéndolo con los ojos descubiertos, a modo de ejercicio,
para calcular su distancia, conservando el grupo absoluto silencio. La segunda
oportunidad tirara los cuatro aros pero con los ojos vendados en donde las
reacciones del grupo iran cambiando segun pasen los voluntarios: a) con el
primero que pase, el grupo le hara comentarios de algo exagerado de que todo
va bien, b) con el segundo, el grupo debera tomar una actitud de rechazo, de
abucheo y desaliento, c) con el tercero, €l grupo tendra que asumir una actitud
de indiferencia total y d) con el cuarto, el grupo asumira una actitug de real
ayuda de manera que ciertammente se le refleje lo que va realizando. Todas estas
actitudes tienen que ser ostensibles y hacerlas sentir a cada uno de los
voluntarios.

- Ademas de recomendarle al grupo, el asumir lo mejor posible estos papeles,
se les pedira que observen cuidadosamente las reacciones de sus compaileros
que pasen a tirar desde ¢l momento en que entren, hasta que se retiren. Incluso

seria bueno tomar notas.
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- Una vez que haya tirado cada uno de los voluntarios, el instructor le
preguntara antes de quitarie la venda: ;Como te sientes? ;Como sentiste la
reaccion del grupo en relacion a tu persona? ;Cuantos aros crees que acertaste?
Las respuestas las ird anotando en el rotafolio o pizarron.

- Invita al voluntario en turno a quitarse la venda de los 0jos y a sentarse y
permanecer como espectador.

- Una vez integrado todo el grupo, comienza a procesarse el ejercicio
analizando los efeclos detectados en cada uno de los casos, para llegar a

conclusiones,

* Técnica tomada del libro “Aprender jugando 3” de Alejandro Acevedo, pp.
230-232,

D) Relajacion.

Técnica No. 13
EJERCICI0S DE RELAJACION

Introduccion :
Esta es una serie de ejercicios por medio de los cuales se enseiiara a los
participantes, a tranquilizarse, a estar con eltos mismos y descubrir asi sus

sensaciones, sentimientos, tensiones y manejar positivamente su energia.
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Objetivos:

- Ayudar a los participantes a concentrarse antes de un ejercicio, un
examen o cuando estin muy distraidos.

- Que los participantes aprendan a descansar; con 10 minutos de
relajacion obtendrian un descanso de dos o mis horas de sueiio.

- Ensefiarlos de forma sencilla a calmarse cuando estén nerviosos, a
dormir tranquilos cuando no puedan hacerlo en Ia noche y aiin a manejar
su energia cuando se encuentren muy enojados. De este modo, relajarse y
tranquilizarse les guardari esa energia para utilizarla de forma positiva,

en vez de-dcsperdiciarla con gritos, patadas, pleitos y berrinches,

Ejercicios.

1. Pedir a los participantes que se sienten comodamente en sus sillas, que
pongan sus manos encima de sus rodillas, cierren los ojos y sigan las
instrucciones que se les den, por ejemplo:

a) Concentra tu atencion en ti mismo y en tu respiracion. Sientes las manos
pesadas y calientes. Tu respiracion es tranquila y profunda. Sientes latir fuerte
y calmado tu corazon. Cada vez que respiras, sientes la energia que entra por
todo tu cuerpo y lo mantiene caliente y tranquilo. Tu estado general es de
tranquilidad y bienestar.

b) Cada frase se debe repetir lentamente unas tres o cuatro veces. Al terminar,
se dan a los participantes unos cuantos minutos {dos o tres) de descanso y de
nuevo se empieza a hablar con calma y lentamente:

- Poco a poco empiezas a sentir tus manos, las mueves lentamente; asi como

los dedos. Mueve despacio tus pies y piernas. Empiezas a sentir ¢l cuerpo
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entero y lleno de vida y fuerza. Lentamente abres los ojos y estirate como lo
hacen los gatos cuando se levantan de un sillon.
- Sacude tus manos como si tuvieras agua y quisieras que se te secaran.

- Ahora estamos listos para trabajar.

2. Saludo al Sol y a la Tierra. De pie todos, con los ojos cerrados y las manos
sueltas a los lados del cuerpo. Pocoe a poco levanten las manos (los ojos
cerrados) hasta que estan tan alto como si quisieran tocar el Sol. Quédense asi
un momento y traten de sentir el espacio, todo el que es suyo. Después, muy
despacio bajen las manos y doblen el cuerpo hacia adelante hasta tocar la
Tierra con las dos manos; siéntanla que es suya, pues estan en contacto con ella
y con el espacio. Muy despacio levantense y pongan sus manos juntas a la
altura det pecho. Piensen en su corazon, el motor de su vida, y traten de enviar
un mensaje de felicidad a todos los puntos de la Tierra.

Después de un momento de silencio se les pide que abran los ojos y se

preparen para trabajar.

3. Acostados en el suelo o sentados y recostando la cabeza en su banca, se les
pide que pongan en tension con toda su fuerza los dedos de los pies, las
piemnas, los gluteos, el estomago, el pecho, los hombros, €l cuello, los brazos,
las manos y la cara. Que sostengan esa tension lo mas que puedan y luego se
suelten y relajen. Puede repetirse una o dos veces mas. Cuando estén relajados,
deberan penmanecer asi dos o tres minutos y volver a mover su cuerpo

despacio.
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4. Parados con las manos en los costados, se les pide imaginar que son unos
titeres y que poco a poco se aflojan los hilos que los sostienen, de modo que su
cuerpo se vuelva flexible y suelto. Se les pide que muevan con soltura los
brazos, el cuello y la cabeza.

Después de esto, deben pararse derechos ¢ imaginar que estin en una carretera
muy larga y recta, parados justo en medio de ella y que empiezan a recorrer la
linea blanca pintada en la carretera, que sigan esta linea imaginaria hasta lo
mas lejos que pueden ver, donde se junta con las orillas de la carretera.
Después, muy lentamente, que vuelven y siguen la linea imaginaria hasta llegar

a sus pies.

5. Relajados y con los ojos cerrados se les guia en una fantasia:

Imagina que eres un arbol, el que més te gusta, el que quieras ser. Tus raices
son muy profundas y firmes, de modo que te sostienen muy seguro sobre la
tierra. Tus brazos son las ramas de ese arbol de manera que levanta lentamente
los brazos como si tus ramas estuvieran creciendo; el viento las mueve
lentamente y sientes 1a brisa que acaricia tu follaje. Deja llevarte por e} aire; tu
tronco es flexible y se mueve, pero tus raices, firmemente clavadas en el suelo,
te dan seguridad y tranquilidad.

Después de unos momentos, se pide a los alumnos que bajen lentamente los
brazos y abran los 0jos, y se permitan sentir qué pasé durante su experiencia.
Este ejercicio se hace de pie y la relajacion consiste en aflojar la tension que

puedan sentir en algin musculo.
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6. Este ejercicio del arbol se puede hacer con la fantasia de ser un felino. Se les
pide que se muevan lentamente como lo hacen los tigres, los gatos, los
leopardos o las panteras, cuando se estiran al levantarse o cuando caminan con
mucho cuidado y lentamente sobre la rama de un arbol. Que estén conscientes
de sus movimientos, de cuéntos musculos mueven para caminar. Que imiten la

elegancia, lentitud y flexibilidad de los felinos.

Al finalizar cada uno de estos ejercicios, es conveniente pedir a los alumnos
que dibujen en cartulinas grandes cual fue su experiencia, como era su arbol,

como el felino y como se sienten en ese momento.

* Técnica tomada del libro “El nifio y la educacion”, de Ana Maria Gonzalez,
pp. 113-115.

Técnica No. 14
RELAJACION (METODO SILVA)

Objetivo:
Que los participantes experimenten los beneficios de la relajacién y Ia

vivencia de su yo profundo en la trascendencia.

Desarrollo:

El instructor ira leyendo lentamente:
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. - Ponganse comodos, sus espaldas rectas, las manos descansando sobre sus
piernas. Les hablaré ahora de th, ya que este ejercicio va a cada uno de ustedes.
- Cierra tus parpados, respira profundamente y al exhalar repite mentalmente y
visualiza el nimero dos, tres veces.

Otra vez respira en forma profunda y al exhalar repite mentalmente y visualiza
el nitmero uno, tres veces.

Ahora pon atencion en tu cuero cabelludo y relajalo, siente cémo se aflojan tus
cabellos, ahora tu frente, la piel que cubre tu frente. Sentirds una ligera
vibractén, hormigueo producido por la circulacion.

Relaja completamente las tensiones y presiones de los ligamentos y asi recotre
tus ojos, mejillas y boca, afldjala; revisa que toda tu cara esté relajada.

Ahora baja a tu garganta, obsérvala por dentro y por fuera, relajala, relaja todos
tus musculos. Ve bajando por tu cuello, relaja todas sus partes, interiores y
exteriores.

Relaja ahora tus hombros, suéltalos, siente como se aflojan, se relajan, y lieva
esta relajacion por tus brazos, antebrazos y manos. Siente la total relajacion de
tus dedos. Afldjalos.

Ahora relaja tu pecho, siente ¢omo se relajan tus pulmones y corazén. Tu
respiracion es cada vez mds tranquila.

Ve bajando a tu estémago, relajalo, siente la piel en contacto con la ropa,
recorre todos tus Organos internos, relajalos, siente cémo se sueltan tus
musculos, asi como la piel que los cubre. Ahora relaja tus muslos, por dentro y
por fuera, tus rodillas aflojalas; tus pantorrillas, tus tobilles. Fija la atencion en
tus pies, en la planta de tus pies, afloja esta parte y lleva esta relajacion a los

dedos de tus pies, siente como cada dedo se suelta,
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Siente como si tu cuerpo no te perteneciera. Lleva tu mente a un lugar de
descanso, el que tii quieras, sea montaifia o0 mar. Quédate ahi, gozando de todo
lo que veas a tu alrededor; no pierdas ningun detalle. Guardaré silencio por
unos momentos. (El instructor guardara silencio por un minuto).

Ahora imagina un valle, rodeado a lo lejos por arboles y colinas; en el centro de
ese valle imagina que eres una semilla, sembrada debajo de ese pasto verde;
siente el calor de la tierra, su humedad: hacia arriba no ves nada. Poco a poco
empieza a sentir que brota de ti algo que busca la superficie, un tallo que
empieza a crecer y que traspasa la tierra. Ve la luz del sol, siente su calor. El
tallo se va convirtiendo en tronco, que cada vez se va ensanchando y
alcanzando mayor altura. La savia que corre por su tronco, el calor y la luz del
sol lo ayudan a crecer aiin més. Ahora comienza a brotarle hojas, sus ramas
crecen, se bifurcan y extienden, comienzan a brotarle flores, flores que se
convierten en frutos que caen como racimos. Todo aquel que pasa encuentra
sombra y descanso bajo él y goza sus flores y saborea sus frutos.

Ahora imagina que ese arbol eres fi. Sus raices son tus pies, su tronco tu
cuerpo, sus ramas y follaje tus brazos y cabeza; en lo alto de tu cabeza brilla el
sol, en tus brazos y en tus manos hay racimos de frutos que como dadiva se
ofrecen a los que pasa, a los que acoges en tu sombra y das descanso.

Ahora empieza a regresar agui, ten conciencia de tu cuerpo, empicza a mover
tus piernas, tus pies, tus brazos, estirate como cuando despiertas en la mafiana,
respira en forma profunda y tranquilamente abre tus ojos.

Ahora te sientes tranquilo, en paz y mucho mejor que antes.
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Proceso:

Comentarios en grupo.

*Técnica tomada del libro: “El método Silva de control mental”, de Silva J. y
Miele, P., pp. 54-56.

Técnica No. 15

REACCION EN CADENA

Usos:

- Permite un momento de relajacién grupal, para continuar o alargar una

sesion de trabajo.

- Propicia la distensién tras una jornada prolongada.

Recursos materiales:
- Un salon amplio e iluminado, suficientemente espacioso para permitir a los
participantes moverse con libertad (puede ser en un jardin).

- Tres hojas de papel peridédico grandes para cada participante.

Duracion:

- 30 minutos.
Disposicion del grupo:
- De pie y libre.
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- Este ejercicio tiene el proposito de revitalizar al grupo, por medio de la risa y
la broma, por ello es muy importante realizarlo solo en grupos en los cuales se
conocen las personas y han venido trabajando juntos durante, por lo menos dos
dias, lo cual permite prever una cierta camaraderia.

- El faciltiador tiene que buscar entre los miembros del grupo, unas tres
personas, que le ayuden a provocar la reaccion en cadena de periodicazos, con
los cuales se pondré de acuerdo previamente, indicandoles que a su sefial y ya
habiendo enrollado el papel, todos comiencen a dar periodicazos con discrecién

a sus comparieros.

Desarrollo:

- El facilitador invita a los participantes al area mas desalojada del salon y les
da sus tres hojas de papel periédico a cada uno de ellos.

- Les pide que lo enrollen cuidadosamente y que lo tomen por un extremo para
levantarlo por encima de sus cabezas.

- El facilitador verifica que todos hayan hecho lo anterior y grita un “ahora”,
con el cual él y sus comparsas (aquellos que le van ayudar) comienzan a
propinar periodicazos a los miembros del grupo.

- Cuando se haya generalizado la reaccién en cadena, la deja fluir unos
minutos.

- Cuando considere el facilitador que hay suficiente risa y tono de broma ¢n el
grupo para el gjercicio, invita a los participantes a tomar sus asientos para
procesar el juego.

- Se suele hacer énfasis en la reaccion en cadena y en la relajacion alcanzada.

- Se presenta a los ayudantes del ejercicio y se llega a conclusiones.
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* Técnica tomada del libro: “Aprender Jugando 37, de Alejandro Acevedo,
pp.180 y181.

VALORES Y EDUCACION.

Técnica No. 16
EL JUEGO DE VALORES.

Introduccién:

La jerarquia de nuestros valores habla de nosotros mismos y nos ayuda a elegir
el estilo de vida que concuerda con ellos. A veces nos damos cuenta de que la
vida que queremos vivir requiere valores distintos de los que tenemos, por lo
cual cambiamos si nos conviene o dejamos de querer vivir ese tipo de vida, el

cual no concuerda con lo que somos realmente.

Objetivos:

- Clarificacion de valores.

- Autoconocimiento.

- Toma de decisiones.

- Comunicacién y expresién.

- Conciencia social.

Material:
Papel y ldpiz.
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Metodologia:
1. Pedir a los participantes que enumeren las cosas que se les ofreceran con 1,
2y 3, segin sea su preferencia: 1, lo que mas les gustaria; 2, lo que les gustaria

después, y 3, lo que les gustaria menos.

2. Se pedira que expliquen el porqué de ese orden.

3. Se debera reunirlos en un grupo grande y pedirles que compartan sus
elecciones y por qué las pusieron asi.

Algunas preguntas que pueden ayudarles son las siguientes:

a) ;Por qué las cosas en ese orden?

b) ;Qué dificultades tve al decidir el orden y por qué?

¢) /Qué hubiera escogido si tuviera menos afios de los que tengo?

d) ;Qué hubiera escogido si tuviera mas afios de los que ahora tengo?

4. Se recomienda hacer solo dos trios por sesion.

5. Evaluacion.

Lista de valores:

¢ Qué preferirias ser ?
- Un televisor.
- Un reloj.

- Un desarmador.
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i, Qué preferirias tener ?
- Un padre feliz.
- Un padre rico y famoso.

- Un padre carifioso y que tuviera tiempo para estar contigo.

¢ Qué te gusta mas hacer ?
- Lo que debes realizar en ese momento.
- Lo que te gustaria efectuar en ese momento.

- Lo que te pidiera una persona que hicieras en ese momento.

{ Qué te gustaria ser ?
- Invisible.
- Electrénico.

- Con capacidad para volar.

¢ Qué ha sido mas atil para ti como persona?
- La escuela.
- Tu familia.

- Tus ammigos.

Si te ofrecieran ahora un trabajo, ;cual escogerias?
- Como repartidor de periodicos.
- Enseiiar lo que sabes.

- Como vendedor.
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¢ Qué prefieres para comunicarte con los demas ?
- Dibujar.

- Escribir.

- Hablar.

Variacién,

“Eres millonario™;
Mismos objetivos.

Mismo material.

Metodologia:

1. Dar las instrucciones siguientes:

Hoy en la maiiana al levantarte, recordaste que te regalaron un billete de loteria.
Al revisar el niimero en la lista del periédico, te das cuenta de que has ganado
$ 3,000,000.00

Piensa: ;jcudl seria tu reaccion? y jcomo te sentirias? Escribe en una lista

como dispondrias de ese dinero, ;qué harias con é1?

2. Una vez que terminaron sus listas, pedir a los alumnos que formen grupos
pequeflos y dar las instrucciones siguientes:

a) Platica con tus amigos lo que harias con el dinero.

b) Escucha lo que otros harian.

c) Al final, cuando todos hayan comentado lo que harian con ese dinero, vean

si hay algunas ideas que los demas han dicho y que a ti te gustaria también
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hacer con tu dinero; pero por cada idea que tomes de los demas deberas
desechar una de las tuyas.

3. En un grupo grande comentar la experiencia y hacer énfasis en aquello que
cambiaron y desecharon, por qué lo hicieron y si fue un buen cambio para

ellos.

*Técnica tomada del libro: « El nifio y la educacion”, de Ana Maria Gonzalez,
pp.148-151.

Teécnica No. 17

ESTUDIO DE CASOS.

Introduccion:

Otra forma de plantear problemas y buscar soluciones es el método conocido
como “estudio de casos”. En la serie de casos que en seguida se presentan, s¢
plantean algunas situaciones que con frecuencia ocurren en las instituciones
educativas. Trabajar con ellas da mayor claridad al grupo para resolver este
tipo de situaciones si se presentan en el futuro. Es conveniente no esperar a que
se dé la situacion para trabajar estos ejercicios, con la idea de que no exista
involucracion afectiva al resolverlos; sin embargo, también son de utilidad
cuando se ha presentado la situacion, para ver el caso desde afuera y tener mas

claridad al resolverlo.
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Objetivos:

- Solucién de problemas.
- Clarificacién de valores.
- Conciencia social.

- Manejo de conflictos.

Material:

El que requiera cada caso. Por lo general, sélo papel y lapiz.

Metodologia:

1. Presentaci6n del caso, leyéndolo dos o tres veces para que quede bien claro.
2. Solicitar al grupo que se divida en grupos de seis personas.

3. Solicitarles respondan como grupo las preguntas que cada caso conlleva.
4. Reunirse en un grupo grande y leer sus respuestas.

5. Evaluacion.
Ejercicios:

Primer caso: el ladronzuelo. Un dia estan en el supermercado y se dan
cuenta de que un muchacho se halla en el departamento de juguetes, toma
algunos cochecitos (como 1os construidos a escala en Inglaterra) y se los mete a
la bolsa de su pantalon. Poco después lo ven en la dulceria del supermercado y
hace lo mismo con los chocolates y algunos dulces. Cuando llegan a la cajaa
pagar, ven que este muchacho solamente entrega a la cajera dos paquetitos de

chicles y se sale sin pagar lo que lleva escondido en las bolsas.
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En grupos de seis personas contestar las preguntas siguientes y anotarlas para

leerlas después al grupo entero.

Preguntas:

a) ;Qué piensas de ese muchacho?

b) ;Qué hubieras hecho si te encontraras en esa situacion: hubieras dejado que
se fuera, hubieras dicho algo a la cajera, hubieras dicho algo a €17

c) ;Qué piensas de las personas que roban?

d) ;Comprenderias que en cierta situacién dificil alguna persona robara?

e) ;Consideras que si estuvieras muriéndote de hambre y sin dinero podrias
llevarte algo de comer de alguna tienda?

f) ;Como se podria evitar que las personas robaran?

g) ;Qué harias si fuera una persona que conoces quien hiciera esto y lo vieras

hacerlo?

Segundo caso: ;seria mi amigo? Julian, el muchacho més flojo y descuidado
de la clase, ha empezado a invitar a Tomas a su casa de Cuernavaca, le regala
dulces y chocolates a la hora del recreo y se ha convertido en su mejor amigo.
Es tiempo de los examenes finales y estos muchachos deben preparar muchos
trabajos y estudiar. Julian se las arregla para que Tomas le haga los trabajos, de
modo que el dia de los examenes s¢ sienta junto a €l y le pide que le resuelva
toda su prueba. Tomas asi lo hace, para ayudar a su buen amigo. Cuando el
maestro se da cuenta de que las dos pruebas son exactamente iguales, llama a
los dos muchachos, y Julian le dice que ha sido Tomas quien le ha copiado, por

lo cual le recoge la prueba a Tomas y lo envian a la direccion.. Tomds no puede
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creer lo que su amigo le ha hecho y lo espera a la salida, pero Julidn sale sin

dirigirle la palabra, evita encontrarlo, se va a su casa y no le vuelve a hablar.

Preguntas: _

a) ;Creen ustedes que Tomas realmente ayudaba a Julian al hacerle los trabajos
y resolverle las pruebas?, ;por qué?

b) ;Julian era realmente un buen amigo al invitar a Tomas a Cuernavaca y ser
tan atento con €1?, jqué piensan de esto?, ;por qué?

¢) ;Qué hubieran hecho ustedes si estuvieran en el lugar de Tomas?

d) ;Qué hubieran hecho ustedes si estuvieran en el lugar de Julién?

¢) ;Qué hubieran hecho ustedes si fueran el maestro de estos alumnos?

f) {Qué piensan ustedes de un amigo que utiliza la amistad para sus propios
deseos y bienestar, sin importarle lo que le suceda al otro?

g) ;Alguno de ustedes ha vivido una situacién similar?, ;Como la resolvieron?,

Como se sintieron?

Tercer caso: soy ¢l mas fuerte. Desde el primer dia de clases, Jaime, un
muchacho de 13 afios, empezd a molestar a sus compaiieros, a pegarles y a
quitarles su utiles de trabajo y su almuerzo. Jaime era un muchacho muy
grande y fuerte, por lo cual se dedicaba a golpear y lastimar a todos sus
compafieros que eran menos grandes que él. Después de unos dias de estar
asustando y molestando a sus compafieros, les dijo que les cobraria dos pesos a
la semana a cada uno por dejarlos en paz y por defenderlos cuando ofros
muchachos mayores quisieran pegarles o quitarles sus cosas. A los muchachos

que le pagaban su cuota a la semana los trataba bien y a aquellos que no lo
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hacian o se les olvidaba, los amenazaba, les golpeaba y los obligaba a hacer

todo lo que les mandaba,

Preguntas:

a) ;Como calificarian la actitud y la conducta de Jaime?

b) ;Qué harian si se encontraran con un compaiiero asi en su clase?

¢) {Como podrian ayudar a Jaime para que dejara de portarse asi?

d) ;Qué pasos tomarian ustedes para solucionar esa situacion?

¢) (Por qué piensan que Jaime se portaba de esa manera?

f) (Cudl creen que deberia ser la actitud de las autoridades de la escuela

(maestros y director) con un alumno asi?

Cuarto caso: ;quién fue? Supon que hace unos dias te regalaron un reloj
automatico muy bonito, hoy lo olvidaste en tu mesilla de noche y al regresar de
la escuela ya no estaba ahi. Sin preguntar a nadie por €1, abordas a la muchacha
de servicio que ha entrado hace unos dias a trabajar a tu casa y le dices que se
ha robado tu reloj, que es una ladrona y que vas a pedirle a tu madre que la
corra de la casa y no le pague lo que ha trabajado, para que pague con eso el
relo) que se ha robado. La muchacha se pone a llorar y dice que ella no ha
tomado nada. Este es un caso imaginario, pero puedes encontrarte en uno

similar algin dia.
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Preguntas:

a) ;Crees que esa forma de reaccionar ante un problema como éste es la
correcta?

b) ;Cual seria la actitud de tu madre al saber lo que has hecho?

¢) ;Como te sentirias si después de regaflar asi a la muchacha y llamarla
ladrona, encontraras tu reloj en €l cajon de tu escritorio?

d) ¢(Cuadl seria la forma en que reaccionarias si te encontraras en una situacién
parecida a ésta?

e} ;Como resolverias este problema?

f) ¢Has vivido alguna situacion similar en la que hayas acusado a alguien o te

hayan acusado a ti de haber robado?

Quinto caso: la jovencita nueva. Margarita es una adolescente que por vez
primera acude a esta escuela. Le ha tocado estar en tu salén de clases. Es una
Jovencita muy seria que trabaja muy bien, pero siempre esta sola. Tiene una
semana ¢n el colegio y aiin no cuenta con amigos. Un dia, al salir a recreo,
como siempre, s¢ va a una banca del patio y se sienta ahi sola, pero en esa
ocasion se encuentra un grupito de su salon en ese lugar y la invitan a sentarse
con ellos y a comer unas papas que han comprado. Ella les dice de qué escuela
proviene y les platica como en ese lugar se sentia contenta con sus amigos,
pero que le gusta mas esta escuela por el sistema que lleva; les dice que extrafia
a sus amigos y le gustaria tenerlos en esta escuela, pero es muy timida y no se

habia atrevido a reunirse con nadie, porque nadie la invitaba,
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Preguntas:

a) ;Como crees que se sintid Margarita cuando estos jovencitos la invitaron a
estar con ellos?

b) ;Qué hubieras hecho si te encontraras en una situacion igual a la de
Margarita?

¢) ;Crees que Margarita hizo bien al no reunirse con nadie porque no era
invitada a hacerlo?

d) ;Qué harias si un nuevo alumno entra a tu saldn de clase y no conoce a
nadie?

e) ;Te has sentido alguna vez como se sentia Margarita?, ;qué has hecho?

f) ;Qué hubiera sucedido si estos jovenes no invitaran a Margarita a platicar

con ellos?

*Técnica tomada del tibro: “ El nifio y la educacion”, de Ana Maria Gonzalez,
pp.157-161.

Técnica No. 18
QUE BUEN PROGRAMA.

Introduccion:

La television es relativamente un invento moderno de manera que este medio
de comunicacion masiva ha sido muy positivo para el ser humano. Por medio
de ella 1a gente se divierte, aprende, recibe informacion, puede llegar a ver

cosas increibles (como los primeros pasos dados por un ser humano en la
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Luna) y recibir noticias de lo que sucede en ese momento a gran distancia en
otros paises. También tiene su Jado negativo, es decir, ha quitado al hombre
mucha creatividad, tiempo, actividades quizd mis importantes que estar
sentado todo el dia viendo cualquier programa. Por medio de sus anuncios, la
television ha hecho que la gente piense que necesita mas cosas, articulos,
juguetes, ropa, etc., de la que en realidad requiere. Por ende, s un invento que
el hombre puede poner a su servicio o ponerse él al servicio de la televisién y

convertirse en autémata.

Objetivos:

- Clarificacién de valores.
- Toma de decisiones.

- Conciencia social.

- Autoconocimiento

- Expresién y comunicacién,

Material:
Lapiz y papel.

Metodologia:

1. Crear conciencia en el grupo de que cada quien tiene gustos y preferencias
no siempre iguales a los de los demas y que esto no nos desune, sino que nos
da oportunidad de conocernos mejor y de ampliar nuestros intereses.

2. Pedirles que respondan por escrito, en forma individual, las preguntas

siguientes:
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a) ;,Cual programa de television es tu favorito?

b) ;Qué hace este programa para gustarte mucho?

c) ;Crees que aprendes algo al ver este programa?, ;qué aprendes?

d) ;Qué opinas de los anuncios en television?

€) ;Como te sientes al ver este programa?, jpor qué?

f) ;Qué te hacen sentir los anuncios que transmiten durante el programa?

3. Al terminar el trabajo individual, pedir a los alumnos que lo compartan en
grupos pequefios y saquen conclusiones de las preguntas ¢, d, e y f.

4. Reunir a todo el grupo para que lean sus conclusiones grupales.

Nota: Al terminar, el coordinador tratard de centrar al grupo en: a) como todas
nuestras actividades nos hacen vivir sentimientos; b} la utilidad que se puede
obtener de la televisién y ¢) conciencia de como mediante algo que nos gusta
(como un programa de televisién), la sociedad de consumo lo aprovecha para

vender cosas en ocasiones innecesarias.

*Técnica tomada del libro: “El nifio y la educacion”, de Ana Maria Gonzalez,
pp. 144-146.
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Técnica No. 19
LA COMPETENCIA.

Introduccién:

En los albores de la Humanidad, la competencia era algo indispensable para la
sobrevivencia. El hombre prehistérico debia competir con enormes animales
para conseguir alimento o salvar la vida.

Cabe decir que en nuestra era es también una necesidad competir para lograr
un trabajo, para ingresar en la universidad, para ganar un concurso, ya sea
deportivo o intelectual, etc. La enorme diferencia entre el hombre prehistérico
y el del siglo XX radica en que en la prehistoria se tenia como meta matar ©
aplastar a un contrincante, es decir, ganar ¢ morir. En la actualidad, el hombre
esta consciente (o deberia estarlo) de que la competencia ya no es contra un
monstrio 0 un enemigo, sino consigo mismo. Poder dia a dia superarse y
prepararse para lograr sus metas, en vez de pisotear, lastimar, cometer
atropellos y hacer todo tipo de trampas y “negociaciones” para ganar a otro ser
humano.

Lo anterior es ir no contra la competencia, sino contra esa forma primitiva de
competir, en la cual se ve a otros seres humanos como animales a los que se
debe vencer a costa de o que sea.

La competencia consigo mismo permite al ser humano crecer como persona.

Objetivos:
- Desarrollo de la seguridad personal.

- Conciencia social.
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- Clarificaciéon de valores.
- Autoconocimiento.

- Desarrollo personal.

Matenal:

El que cada ejercicio requiera.

Metodologia:

Variar de acuerdo con la dinamica especifica que se elija.
Ejercicios.

1. Hay que sobrevivir.

a) Formar grupos de cuatro personas.

b) Una vez formados, se les diran las instrucciones siguientes: Supongan que
estan en un campamento ubicado a 12 horas del pueblo mas cercano. Durante
la noche, los cuatro son atacados y mordidos por unas serpientes venenosas que
anidaban bajo su tienda de campafia. Su primera reaccién serd ayudarse a
limpiar las mordidas y a ponerse los torniquetes que eviten que el veneno
circule por su cuerpo. Después pensaran en ponerse el suero anticrotilico que
podra salvar su vida, pero se dan cuenta de que sdlo llevan lo suficiente para
uno de ustedes. Los cuatro quieren sobrevivir.

¢) Tienen 15 minutos para tomar una decisién acerca de lo que haran con el
suero. Sino lo toman ninguno se salvara.

d} En un grupo grande deberan exponer su solucion y cémo liegaron a ella.
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¢) Evaluar la sesion y centrar ¢l ejercicio

2. El campeonato mundial.

a) Formar grupos de 11 personas.

b) Una vez formados, darles las instrucciones siguientes: Supongan que cada
grupo es un equipo de fiitbol y que mafiana son las eliminatorias finales y de
ustedes saldra el equipo campedn del mundo. Saben que esto significa mucha
fama, ser idolo y ganar mucho dinero. Su equipo es muy bueno, han entrenado
bastante y estdén muy bien preparados. Sin embargo, les llega la noticia de que
el arbitro del juego serd un hombre a quien se conoce como poco honesto y que
si se le ofrece dinero les haria ganar.

¢) Discutan con su equipo qué harian. Todos deberan dar su opinion y legar a
un acuerdo.

d) Cuando terminen, escriban qué harian y por qué. Tienen 15 minutos para
tomar una decision grupal.

¢) En un grupo grande leeran sus decisiones todos los grupos y se llegara a una
decision general (ésta debe ser totalmente libre, sin que ¢l coordinador participe
en la decision).

f} Evaluar y centrar el ejercicio.

3. Yo puedo hacerlo mejor.
a} Se trabaja en forma individual.
b} Se da a cada persona una hoja de papel dividida en seis cuadros y se les pide

que dibujen en el primer cuadro una cara como la hubieran dibujado a los tres
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affos; en el segundo, la misma cara dibujada a los cinco afios; en el tercero,
como la dibujaban a los siete afios, y en el cuarto como la dibujan actualmente.
¢) En los dos cuadros que queden deberan dibujar la misma cara, tratando de
hacerlo mejor cada vez.

d) Ve la secuencia de caras que has dibujado y responde las preguntas
siguientes:

- ;Cudl de las caras que dibujaste te parece mejor?

- ;Por qué piensas que es la mejor dibujada?

- Qué has debido hacer para dibujarla cada vez mejor?

- Qué puedes aprender de esto?

¢) En grupos pequefios compartan su respuesta individual, escuchen la de los
demas y saquen una conclusion grupal de lo que han aprendido.

g) Evaluar el ejercicio y centrarlo, de manera que el grupo esté consciente de

que la superacion personal es la competencia consigo mismo.

Variacion: Se puede hacer lo mismo con otros materiales y actividades, por

ejemplo: modelar algo dos o tres veces, de modo que se haga mejor cada vez.

4. Quién es el mejor,

a) Formar equipos de seis personas.

b) A cada equipo asignarle un material: madera, acero, algodén o lana, vidrio y
concreto.

¢) Cada equipo debera encontrar las cuatidades de su material, la utilidad que
proporciona el ser humano y su valor, para competir después con los otros

grupos, a ver cudl de los materiales es el mejor.
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d) En un grupo grande se leeran las cualidades, la utilidad, etc., de cada grupo
y se pedira a todos que elijan al mejor y eliminen a los demas.

e) Si llegan a elegir alguno, se les pedira que piensen de nuevo en todo lo que
no habria si no existieran todos estos materiales. Después de reflexionar,
decidan si existe un solo campeodn entre estos materiales o si cada uno de ellos

tiene su propio valor.

Variacién: Se puede hacer con los elementos de la naturaleza (agua, fuego,
tierra y aire), con los colores, dando a cada color el valor de las cosas que son
de ese color (por ejemplo: café es la tierra, la madera, etc.; verdes son las
plantas, etc.), con vegetales, con animales (como gallinas, vacas, cerdos, etc.),
con cualidades humanas (como 1a fuerza fisica, la salud, la inteligencia, etc.) o

con habilidades (para el dibujo, para las mateméticas, para el deporte, etc.).

Nota: el objetivo especifico que se busca es lograr conciencia de que cada

persona y cada cosa tienen su propio valor,

*Técnica tomada del libro: * El nifio y la educacion”, de Ana Maria Gonzalez,
pp.177-180.
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Técnica No. 20
AMOR CON BARRERAS.

Objetivo:

Identificar y verbalizar diferentes posiciones en los valores personales.

Duracion:

20 minutos.

Material:

Pizarrén, gises, hojas blancas y lapices. Seccion de apoyo instruccional.

Desarrollo:

- El educador indicard que contara una historia acerca de las personas cuyos
nombres estaran anotados en el pizarrén.

- Contar 1a historia (ver apoyo instruccional).

- Después de contar 1a historia, indicar a los adolescentes que en una hoja en
blanco escriban los nombres de los personajes de 1a historia y los califiquen del
1 al 10 de acuerdo con la actitud que consideren mas adecuada,
correspondiendo la calificacion de 1 a la actitud mas inadecuada y el 10 a la
actitud mas adecuada. Dicha calificacion deberd asignarse de forma
individual. Dar 5 minutos para esta actividad.

- Cerrar el ejercicio comentando con el grupo lo siguiente:

Todas las personas actian conforme a sus valores.
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Los valores se van adquiriendo desde la nifiez y van cambiando de acuerdo a
las influencias familiares y sociales que se reciben.
Las personas manifiestan diferentes actitudes en funcidon a sus valores y, a

pesar de su diversidad, es importante aprender a respetarlos.

Apoyo Instruccional.

Anotar en e} pizarrén:

Ana.

Jorge, novio de Ana.

Eduardo, compatiero de clase de Ana.
Ruth, amiga de Ana.

Rail, amigo de Ana.

Decir al grupo que va a narrar una historia acerca de los personajes cuyos
nombres aparecen en el pizarron.

Jorge y Ana son novios y piensan que han encontrado ya a su pareja ideal.
Jorge fue a buscar trabajo fuera de la cindad, pero sufrié un accidente y esta en
el hospital. Ana se ha enterado de! accidente y desea ver a Jorge. Eduardo ha
conseguido un carro y se ofrece a llevarla a cambio de que ella tenga relaciones
sexuales con él. Ana, duda, pues ya en varias ocasiones Eduardo le ha
propuesto lo mismo y le pregunta a Ruth qué es lo que debe hacer. Ruth le dice
“haz lo que te parezca mejor”. Ana decide aceptar la pronosicion de Eduardo.

Cuando Ana ve a Jorge le cuenta lo sucedido; éste rompe con ¢lla y le dice que
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ya no le puede tener confianza. Ana regresa muy triste, se encuentra a Raul y le
cuenta todo lo que le ha pasado; éste le dice que quiere ser su novio y que lo

que sucedid no le importa.

*Técnica tomada del libro: “Planeando tu vida”, de Pick de Weiss, et. al.,
pp.274y 275.

TOMA DE DECISIONES.

Técnica No. 21
UNA NUEVA SOCIEDAD.

Objetivos:

- Desarrollar el liderazgo.
- Tener creatividad.

- Tomar decisiones.

- Tener responsabilidad social.

Matenal:
Instrucciones para el desempefio de papeles para cada grupo, papel y lapiz o

pluma.

Tiempo:

2 horas aproximadamente.
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Numero de participantes:

fiimitado.

Metedologia:

1. Se formaran grupos de 10 6 12 personas, de las cuales se designara un jefe
de grupo.

2. A los grupos se les informara que trabajardn en equipo para crear una nueva
sociedad que asegure la sobrevivencia de la comunidad.

3. Con base en las instrucciones que se les daran por escrito, cada grupo debera
hacer una lista tan amplia y razonable como pueda, acerca de las normas y
leyes de esa nueva sociedad que van a crear.

4. Al finalizar el trabajo de cada grupo, se reuniran en un grupo grande para
calcular el nimero de normas que cada grupo haya elaborado para conjuntar
las normas con las de los otros grupos y para evaluarlas, después, a fin de llegar
a conclusiones basadas en el dialogo, acerca del codigo que el grupo total
considere que son las mas creativas, mas adecuadas y mas dirigidas para lograr

la supervivencia y el desarrollo de los miembros de esa nueva sociedad.

Se tendra en cuenta que las normas se elaboraran de acuerdo con los valores de
las personas que formen cada grupo, por lo cual la conclusién del grupo no
debera descartar las normas, sin primero dialogar y exponer las razones por las
cuales se sugieren.

En caso de que no se llegue a un acuerdo de grupo, podran quedar las normas
de cada grupo o de aquellos que no acuerden como una sociedad distinta. Esto

lleva a la comprension de los distintos grupos sociales que existen en el mundo
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y que merecen respeto, por ser manifestaciones de distintas formas de valorar

la vida y el mundo.

Instrucciones:

Supongan que forman parie de un grupo de sobrevivientes de un naufragio.
Han llegado a una isla desierta, en medio del océano, que no aparece en ningiin
mapa, por lo cual es imposible que sean rescatados. El grupo esta formado por
hombres y mujeres adultos, quienes ven en este acontecimiento una
oportunidad para crear una nueva sociedad.

A ustedes (cada grupo) se les ha asignado la tarea de crear el cddigo de normas
y leyes que regirdn dicha sociedad, con la consigna especial de que este codigo
contenga todas las reglas que aseguren la sobrevivencia de los miembros de la
sociedad, ast como que promuevan el desarrollo de las personas integrantes.
Abhora elegirdn en su grupo al jefe, quien coordinara este trabajo.

El coordinador, jefe de grupo, cuidara que todos los miembros sean escuchados
y tomados en cuenta y que las normas se elaboren por acuerdo del grupo;
asimismo, evitara discusiones que no lleven a nada y formulara la lista que

contenga sus normas sociales para esta nueva comunidad.

Variacién:
Para trabajar con los distintos papeles que un lider puede representar y las
consecuencias en los grupos de cada uno de estos liderazgos, se puede hacer el

mismo ejercicio, pero variar algunos elementos:
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. En vez de que todo el grupo, al finalizar su trabajo en los grupitos, se
dedique a formular un cddigo de grupo, se reunira para comentar el nimero de
normas Y la calidad de éstas en cuanto a creatividad y efectividad.

2. Se nombrara un observador en cada grupo, quien no participari en la
elaboracion del cddigo, sino debera anotar todo lo que observe en el grupo en
relacion con el comportamiento tanto del jefe del grupo, como de los
componentes de ese equipo.

3. Después de que en un grupo grande cada grupito comparta su lista de
normas, los observadores compartiran lo observado en cada uno de sus

compaiieros.

4. Se sacaréan conclusiones de lo que sucedi6 en cada grupo.

Instrucciones para los jefes de grupo:

Primer grupo: el jefe sera un lider autocratico, quien no escuchara a sus
compatleros, sino impondra sus ideas y hard sentir a su grupo que no sabe
hacer nada bien y que si no fuera por él no sacaria e} trabajo.

Segundo grupo: el jefe es un lider democrata, quien participa, ayuda a llegar a
conclusiones, escucha y facilita que el grupo llegue a conclusiones, con apoyo
y motivacidn.

Tercer grupo: a este jefe no se le daran instrucciones especificas y sélo se le

dira que €l coordinara el trabajo.

Nota: Estas instrucciones a los jefes de grupo se les daran por separado.
* Técnica tomada del libro: “ E! nifio y la educacion”, de Ana Maria Gonzalez,
Pp. 284-286.
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Técnica No. 22
LA RULETA DE LA VIDA.

Objetivos:

[lustrar una forma de tomar decisiones que dependa de la suerte,

Duracion:

20 minutos.

Material:
Cartulina con ruleta, pafiuelo para cubrir los ojos, seccion de apoyo

instruccional.

Desarrollo:

- Dividir al grupo en equipos de 4 6 5 elementos.

- Pedir un representante de cada equipo, al cual se le vendan los ojos y el cual
debera ir cambiando en cada ocasion.

- Disponer la ruleta en un lugar visible del salon una vez que tenga vendados
los ojos.

- Darle vueltas al representante del equipo y pedirle que ponga su dedo en
alghin lugar de !a ruleta, quitarle la venda y pedirle que le diga al grupo en voz
alta lo que dice la parte de la ruleta que €l sefialo.

- Discutir con el grupo:

.Qué tipo de toma de decisiones es ésta.

.Qué beneficios trae el dejar las decisiones a la suerte.
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.Por qué la creencia en la suerte no debe influir en las decisiones.
.Dejar las decisiones a la suerte.

Otras formas de tomar decisiones.

- Fomentar la participacién de los adolescentes y cerrar el ejercicio, resaltando
la importancia de que saber tomar decisiones responsablemente influye en

todos los aspectos de la vida.

* Técnica tomada del libro: “Planeando tu vida”, de Pick de Weiss, et. al.,
pp.311y312.

Apoyo instruccional

Tener relaciones sexuales

Usar anticonceptivos Fumar

No ir a la fiesta 55 No probar una droga

No fumar Ir a una fiesta

Probar una dmgg 0w No tener relaciones sexuales
No usar anticonceptivos
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Técnica No. 23.
LOS DOS CAMINOS.

Objetivo:
Aprender a evaluar las ventajas y desventajas de tomar una determinada

decision.

Duracion:

30 minutos.

Matenial:

Pizarron, gises, seccion de apoyo instruccional.

Desarrolio:

- Dibujar en el pizarrén una ruta con dos caminos como la que se muestra en la
seccion de apoyo instruccional (A) (Si prefiere el educador podra traerla
dibujada en una cartulina y explicar que para cualquier decision hay dos o mas
caminos que se pueden tomar y que cada uno tiene ventajas y desventajas).

- Explicar el uso de los dos caminos a los adolescentes y pedir que digan en
voz alta las ventajas y desventajas de alguna decision, como tener relaciones
sexuales a su edad, usar anticonceptivos, etc. Escribir todas las ventajas y
desventajas de una opcion en un camino y todas las ventajas y desventajas de
la otra opcion en el otro.

- Fl educador tratara que quede el mismo nimero de ventajas y desventajas en

ambos caminos y tendra mucho cuidado de no tomar una decision y de no
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anticipar el resultado que se pueda derivar del uso de alguno de los dos
caminos.

- Hacer énfasis en la importancia de que cada quien tome sus propias
decisiones, obtenga informacion y analice los pros, contras y otras alternativas
de la decision antes de decidirse por una opcion.

- Pedir a cada quien que anote en un papel su decision privada (que no tendra
que comunicar al grupo), habiendo usado los dos caminos.

- Desarrollar ‘una discusion con base en las preguntas siguientes:
¢ Qué tan dificil fue tomar la decision?

i Qué disposicion hay de hacer uso de lo que se vio en la sesién , para la toma
de decisiones en el futuro?

{Qué se puede hacer para no dejarse presionar a tomar una decision?

(Por qué a veces es muy dificil tomar decisiones?

iCoémo practicar estas preguntas cada vez que tenga que tomar una decision y
la importancia de hacerlo?

(Cémo se puede aplicar este ejercicio cuando hay mas de dos alternativas
(Respuesta: haciendo una ruta con el nimero de caminos equivalente al nimero

de alternativas; véase dibujo B de la hoja de apoyo instruccional)?

*Técnica tomada del libro: “Planeando tu vida”, de Pick de Weiss, et. al.
pp.313 y 314.
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Apoyo instruccional

Dibujo A Dibujo B
gjemplo de dos caminos ejemplo de més de dos caminos
Teg k ) K
Telaciones ;elacwnes Nousa Usx
sexudles sexuaies anticonceptivos condon
~1 vsa \ymbs
| 1 ol conddn
: ; qE 2 !
) 4 4 3 3
4 4
i i ERL
, 2 2 ! !
; ! 1; : :
‘ 4 o4 3 3
4 4




“SOLO SE PODRA RESPETAR A LOS DEMAS
CUANDO SE RESPETA UNO A SI MISMO;
SOLO PODREMOS DAR CUANDO NOS HEMOS
DADO A NOSOTROS MISMOS;

SOLO PODREMOS AMAR CUANDO

NOS AMENOS A NOSOTROS MISMOS “.

ABRAM MASLOW
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CONCLUSIONES

Después de lo expuesto a lo largo de este trabajo, se puede afirmar que el
enfoque centrado en la persona es, dentro de la educacion, una de las mejores

alternativas que hasta el momento se conocen, ya que:

¢ Constituye un cambio radical en la forma de abordar el proceso educativo, al
centrarse en ¢l proceso del aprendizaje significativo y no en la enseitanza.

e Su marco teérico y su metodologia aportan ennquecedoras ideas y
directrices, especialmente en la revaloracién de los factores gue intervienen en
el proceso del aprendizaje.

s Se preocupa por liberar la curiosidad innata en la persona y estimular sus
deseos de aprender.

¢ Pugna por una aceptacién incondicional del adolescente, sefialando que al
acogerle y al darle confianza, se crea el clima que va a facilitar su aprendizaje
significativo, estimulando sus deseos de desarrollo, maduracion y creatividad.
Pretende formar personas dinamicas, integradas, libres, con iniciativa y
decision, comprometidas consigo mismas y con el mundo que les rodea, que

estén en constante bisqueda de un desarrollo personal y social.

Sin embargo, existen ciertos obstaculos para aplicar eficazmente este enfoque,

entre ellos se encuentran;
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» El sistema tradicionalista bajo el cual fueron educados la mayoria de los
maestros, quienes ahora, dentro de su labor educativa se enfrentan a un método
educativo practicamente ajeno al que han vivenciado.

Ademas, probablemente como consecuencia de haber recibido una educacion
autoritaria, aunada a otra serie de problemas (familiares, socioculturales, etc.),
existen maestros que como personas no han logrado alcanzar una autoestima y
estabilidad emocional suficiente como para proyectar y manejarias espontanea
y auténticamente dentro de un grupo.

Por otro lado, es bien sabido que la gran mayoria de los maestros, a pesar de
sus conocimientos y experiencia en determinada area, no cuentan con una
formacion que los habilite y acredite como docentes.

Hay que hacer hincapié en que la forma de estructurar y de concebir una clase
centrada en el estudiante, varia grandemente de la tradicional. Por
consiguiente, es dificil que el maestro, acostumbrado a impartir clases
tradicionales, tenga que enfrentarse a una forma distinta de trabajo dentro de su

salon de clases.

Todo ello, influye en la posibilidad de aplicar eficazmente el método centrado
en el estudiante, ya que como se ha visto, el papel principal del educador
consiste en facilitar el aprendizaje y el desarrollo integral del educando; pero
para lograr este objetivo, es necesario, entre otros aspectos, reconocer los

inconvenientes antes mencionados y buscar posibles alternativas.
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o De acuerdo a la filosofia del enfoque centrado en la persona, los examenes
no deben ser ¢l principal criterio de evaluacion, por razones ya explicadas a lo
largo de este trabajo.

Sin embargo, en México, las escuelas que imparten estudios con validez
oficial, tienen que cumplir con ciertas normas que limitan significativamente la
libertad en la accion educativa. El CIE (ver anexo 1), por supuesto, no es la
excepcion, ya que estando incorporado tanto a la SEP como a la UNAM, se le
exige entre otras cosas, la aplicacion de examenes y las consecuentes
calificaciones. Los estudiantes no pueden librarse de la antipedagogica
evaluacion tradicional, pero hay que buscar la manera de ayudarles a manejar

una situacién de tension dada por una experiencia de examen escolar.

¢ Otro obstaculo para poder aplicar el método centrado en la persona, recae en
los procedimientos, reglamentos y formas de ejercer la autoridad.
Se puede observar, que a pesar de tener claro el estilo de autoridad y disciplina

con ¢l que se quiere trabajar, la direccién escolar no es algo facil de manejar.

» Desafortunadamente, se debe reconocer que la aplicacion de la totalidad de
las ideas propuestas por el enfoque centrado en la persona, no es posible dentro
de la realidad educativa de nuestro pais, ya que existe un estricto control
escolar por parte de las autoridades educativas, especialmente en los niveles
primaria, secundaria y normal (tanto en escuelas piblicas como privadas), que

exige el cumplimiento de planes y programas oficiales e impide modificarlos,
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independientemente de aquellos planes y programas que propongan las
escuelas particulares.

Por lo tanto, no se puede hablar de una libertad de catedra, de una supresion de
examenes y calificaciones, ni de una libertad de eleccion y extension de temas
y actividades que interesen y satisfagan verdaderamente a los educandos, pues
entre otros aspectos, el cumplimiento de los extensos programas oficiales no

permite disponer de tiempo suficiente para ello.

Ante los obstaculos mencionados, se sugiere:

e Disefiar algunos programas para dar entrenamiento sistematico a los
maestros, y aplicar dichos programas a través de cursos y talleres que se podran
impartir en periodos vacacionales o fines de semana. Lo interesante de esto, es
que los maestros: puedan recibir una formacion y actualizacion docente; se les
introduzca en el método centrado en la persona y se analicen las bondades del
mismo dentro de la educacion; se les ayude a adquirir y/o reafirmar una
elevada empatia y aceptacion positiva incondiconal; se manejen instrumentos
que le sirvan de apoyo para mejorar sus relaciones interpersonales.

Seria enriquecedor, que los instructores ademas de ser especialistas en €l tema,
pudieran dar seguimiento al curso/taller, corroborando los avances que van
teniendo los participantes. Esto se podria manejar a través de visitas a los
salones de clases y observar directamente las dificultades que se le van

presentando al educador, y asi poder apoyarie en su labor.
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Estos cursos/taller, se podrian complementar con la elaboracion de un manual
autodidacta para maestros, mediante el cual se le vaya guiando para que pueda

continuar desarrollandose tanto a nivel personal como profesional.

¢ Independientemente de la constante preparacion del educador, también se le
recomienda que dia con dia enfatice mas las relaciones estudiante-maestro y
estudiante-estudiante para que se logre una mayor participacién e interaccion
de los estudiantes, de tal manera que se vaya incrementando el ntmero de
alumnos distintos que hablen, opinen y expresen sus ideas, sentimientos e
inquietudes propias. Por supuesto, en la realidad no es féacil coordinar en el
aula la expresion intelectual y personal, sin que aquella se convierta en una sala
de terapia o en un club social. Por ello, la discusion debe centrarse en un tema
sobre el cual es valido opinar tanto a un nivel intelectual como personal, pero
se debe cuidar que las opiniones no se desvien del tema original, pues no se
debe olvidar que existe un programa a cumplir.

Esto no significa que para la discusion del tema, se tenga que basar Ginicamente
en un libro, sino por el contrario, una clase centrada en la persona se distingue
entre otras cosas, por la enorme variedad de recursos que se utilizan para
trabajar, dentro de un clima de libertad-permisividad existente. Estimulando
asi, la creatividad en los estudiantes y el pensamiento independiente,
favoreciendo su capacidad para comunicarse con personas que sostienen
puntos de vista diferentes a los de €1, y el estar abierto para recibir informacion

de diversas fuentes y experiencias.
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Es en este punto, en donde las técnicas grupales pueden jugar un papel
importante como recurso utilizado por el maestro, para promover la interaccion
e incrementar la participacién de los estudiantes: desarrollar la cohesion del
grupo; promover en ¢l estudiante la basqueda ¢ investigacion de sus propias

respuestas y soluciones.

Cabe mencionar, que las técnicas grupales propuestas en esta tesis, son
inicamente un ejemplo de muchas otras técnicas que pueden ser utilizadas por
el facilitador del aprendizaje, para organizar y perfeccionar la actividad de los
jovenes estudiantes, de tal manera que se vayan cumpliendo las expectativas de
un grupo centrado en la persona. Propésito que demanda del educador ¢l estar
muy atento al proceso de su grupo, y poder asi seleccionar y proponer las
técnicas mas adecuadas de acuerdo al momento o bien decidir no hacer uso de

ellas cuando se considere que resultarian inatiles.

e Para no sobrevalorar los exdmenes y evitar situaciones de tensién
provocadas por los mismos, se sugiere inculcar en el estudiante una serie de
valores que vayan mas alla de la ambicion de obtener buenas calificaciones,
centrando su interés en el aprendizaje como un eficaz medio de desarrollo y
perfeccionamiento.

También en este punto, las técnicas grupales pueden ser una atractiva
herramienta, en la medida en que permiten abordar de una forma amena y
acorde a la edad de los educandos, el tema de los valores; favoreciendo al

mismo tiempo, la reflexion para que cada estudiante pueda establecer su propia
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jerarquia de valores. Y pueda descubrir la verdadera importancia de su
educacion.

Igualmente, este objetivo se podra ir cumpliendo en la medida que el estudiante
vaya encontrando la aplicacion practica de los conocimientos que va
adquiriendo. Y esto lo puede lograr a través de una serie de actividades que el
mismo colegio programe a lo largo del afio escolar, en donde los estudiantes
puedan vivenciar de alguna manera, aquello que revisaron en teoria. Y podria
ser mediante: experimentos en laboratorio, exposiciones de trabajos realizados
en ¢l curso escolar, excursiones, visitas a fabricas, museos y zonas
arqueolégicas; el acceso a internet, etc.

Estas experiencias de aprendizaje iran formando en e} estudiante un criterio
mas certero de lo que implica verdaderamente su educacion ¢ ird descubriendo

que su aprendizaje es mas importante que una calificacion.

Con ello se estara preparando para enfrentarse a un nuevo tipo de evaluacion:
LA AUTOEVALUACION. Criterio que no debe dejar de considerar aquel
docente que haya sido tocado por las ideas rogerianas, pues
independientemente de las exigencias de autoridades como la SEP o la UNAM,
es conveniente que el estudiante aprenda a evaluarse a si mismo, reconociendo
la significatividad de su aprendizaje, ya que nadie mejor que €l lo sabe.

Es necesario que el docente busque un espacio para la autoevaluacion de sus
alumnos. Una opcién para que el estudiante pueda evaluar tanto su aprendizaje
y la forma en que lo ha aplicado, como su trabajo, participacion y creatividad,
podria consistir en el planteamiento de una serie de interrogantes que el propio

alumno debe contestarse:



279

B ;Qué tan satisfecho se siente con el trabajo realizado?

= ; Se siente estimulado para seguir investigando sobre algin tema?

® ; Qué tanto se comprometi6 con el curso?

® ;Qué tanto incremento su desarrollo tanto a nivel intelectual como personal?

® ;Cuinta dedicacion puso en las tareas y actividades realizadas a lo largo del
curso?

® Al comparar su aprendizaje con otros anteriores ;cuanto aventajo?

® Al comparar su entusiasmo y dedicacién con el de otros compaiieros jen qué

nivel se ubicaria él?

¢ Se recomienda a maestros y directores interesados en €l método centrado en
la persona, tener siempre presente que la disciplina no es un fin, sino un medio
para conseguir objetivos educativos especificos, que en este caso seria lograr
un ambiente necesario para realizar una actividad concreta.

Ahora bien, si es cierto que en una escuela debe existir un conjunto de reglas y
normas de comportamiento, también es cierto que de acuerdo al enfoque
rogeriano, la responsabilidad de la disciplina, no recae unicamente en los
coordinadores, sino también en los estudiantes.

Personalmente, considero que esta corresponsabilidad podria verse favorecida
si todos los miembros que conforman una comunidad escolar, se esfuerzan por
crear de manera espontanea, en el trato y convivencia diaria, un ambiente de
confianza, didlogo, cooperatividad, libertad y respeto mutuo, a través del cual
el educando vaya descubriéndose como una persona cuyas acciones y
comportamiento afectan a los demas; y al ir concientizéndose de ello, podra

adquirir una conviccion propia en relacion al bien grupal.
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Ello conllevaria, probablemente, a aminorar de alguna manera, ese problema

tan agobiante de la disciplina escolar.

« Sugiero la elaboracion y promocién de cursos, platicas, conferencias, talleres
y seminarios dirigidos a todas aquellas personas involucradas en el sistema
educativo, especialmente a padres de familia, docentes y autoridades de
instituciones escolares y educativas, con la finalidad de que conozcan y
reconozcan el valor que educativamente hablando, tiene el enfoque centrado en
la persona; pues considero, que conociendo y tomando conciencia de los
beneficios que tanto a nivel personal como social conlleva este tipo de
educacién, con certeza se obtendrd un fuerte apoyo para su implementacion.
Seguramente nadie podria oponerse a la imparticién de clases que promueven
significativamente:

® El desarrollo de la comprension de uno mismo y la de los demas.

® El mejoramiento en las relaciones interpersonales.

® La capacidad de cooperar con los demas y de realizar trabajo en equipo.

@ La oportunidad para que los estudiantes tomen muchas decisiones ( en

relacion con sus objetivos, métodos de trabajo, recursos que ellos

seleccionan, cambio de actitudes, valores u opiniones) y puedan ser

responsables tanto de sus propias decisiones como de sus acciones.

m La aceptacion incondicional de los demas.

® Un clima de libertad para participar activamente y expresarse a si mismo.
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Ahora bien, dentro de los temas que recomendaria para los cursos y

conferencias, se encuentran entre otros:

® “El papel primordial que desempefian los padres de familia en el
surgimiento de una educacién mas humanista”.

®m “Formacién de facilitadores del aprendizaje”.

m “Desarrollo Humano (autoconocimiento, autoestima, valores, toma de
decisiones, etc.”.

m “Desarrollo de actitudes positivas (autenticidad, aceptacion y empatia).

® “El Enfoque Centrado en la Persona aplicado a la Educacién”.

# “Psicologia del Niflo y del Adolescente™.

m “Analisis de las consecuencias positivas y negativas que los avances
tecnolégicos generan en el individuo y en la sociedad”.

® “La importancia de una educacion acorde a las necesidades actuales de

nuestro pais”.

Con lo presentado en este trabajo de tesis, en relacion al Enfoque Centrado en
¢l Estudiante, no ha sido mi intencién idealizarlo ni mostrarlo como la panacea
educativa, ya que ubicandonos en la realidad, se debe reconocer que dicho
enfoque tiene sus limitaciones, como seria el caso de algunos conceptos
tedricos y otros aspectos que no estan lo suficientemente elaborados,
explicados o verificados, y por consiguiente no llegan a ser del todo

comprendidos.
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Por tal motivo, se enfatiza la necesidad de producir nuevas investigaciones
que den continuidad a este trabajo y puedan enriquecerlo. Como vendrian a ser
los siguientes casos:

Realizar experimentos o estudios de investigacién que proporcionen
fundamentos empiricos de este enfoque en nuestro pais.

Se podrian tomar como ejemplos de estos experimentos, aquelios que se han
llevado a cabo por personalidades como C. Rogers, Gibb y Gibb, Jean y
Morales, Aspy, etc.

Entre los cuales destacan:

® Una comparacion que se hizo entre dos enfoques y métodos de ensefianza (el
tradicional y el centrado en la persona), con el objeto de examinar: la
adquisicion de conocimientos, la aplicacion y uso de éstos, la participacién en
las discusiones y el contenide de las mismas, el ajuste emocional de los
estudiantes, la comprension de si mismos, las actitudes sociales, la
participacion en la toma de decisiones y la actitud hacia el método.

m La correlacion que existe entre las actitudes facilitadoras en el maestro y los
resultados observados en los estudiantes en cuanto a rendimiento académico y

crecimiento personal.

También seria interesante llevar a cabo un seguimiento de los alumnos
egresados de aquellas instituciones educativas que en México se encuentran
funcionando bajo las ideas del enfoque rogeriano, con la finalidad de
identificar los efectos de este método en su formacién como personas. Y

corroborar si se distinguen entre otros aspectos, por su capacidad critica y de
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integracién, por su dinamismo, independencia, iniciativa, decision ,
responsabilidad y seguridad en si mismos.

Con este seguimiento, se podria obtener informacién que nos lleve a una
realidad mas cercana de los resultados que se obtienen al impartir una

educacién centrada en el estudiante.

Otro proyecto de trabajo que se considera importante, radica en identificar las
causas a hivel socioecondmico, politico y cultural que afectan el hecho de que
en México, las Escuelas Normales no proporcionan una eficiente formacion
docente, considerando que ésta repercute indiscutiblemente en la calidad

educativa de nuestro pais.

Todo lo anterior implica material para nuevas investigaciones que pudieran
ampliar y perfeccionar este método tan prometedor para hacer realidad una

educacion mas humanista.



“ LA COMPANIA GENTIL Y SENSIBLE

DE UNA PERSONA EMPATICA,

EL ENTENDIMIENTO Y LA PROFUNDA
COMPRENSION, SON EL. MEJOR

REGALO QUE PODEMOS DAR Y RECIBIR.”

CARL R. ROGERS.
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(ANEXO1)

Con la finalidad de obtener algunas bases empiricas sobre la aplicacion del
método rogeriano en nuestro pais, se llevo a cabo una pequefia investigacion en
el Centro de Integracién Educativa, A.C. (CIE), escuela que desde hace mds de
una década ha puesto en practica - en la medida que le ha sido posible- las
ideas del enfoque centrado en la persona.

En este centro educativo, se imparte educacion desde un nivel preescolar hasta
la preparatoria. Y sus principales objetivos son el desarrollo integral de la
personay la facilitacion del aprendizaje significativo.

La creacién de esta institucion implico cuestionar el sistema educativo
tradicional y revolucionar estructuras muy armraigadas, tales como las
expectativas laborales de los maestros y las expectativas de los padres de
familia en relacién con los parametros de efectividad de una escuela, asi como
los patrones de comportamiento de los alumnos que provenian de sistemas
escolarizados tradicionales.

Se realizaron algunas entrevistas a profesores y tutores, asi como una encuesta
a 56 estudiantes de este colegio que actualmente se encuentran estudiando la

secundaria.



Los datos que arrojo dicha encuesta fueron los siguientes:

La mayoria de los educandos:

Disfruta de las clases; suele recordar por mucho tiempo lo que aprende en el
aula; con frecuencia, a ios contenidos revisados en clase les encuentra alguna
relacion con su vida diaria; la gama de recursos didacticos utilizados por los
maestros consta de mapas, esquemas, revistas, libros , periodicos, visitas de
campo y dindmicas; una gran parte de los temas que se abordan en clase son
considerados por los estudiantes como interesantes; les agrada que la mayoria
del grupo opine sobre el tema que se estd tratando; un maestro significa para
ellos tanto un amigo como un orientador, desearian implementar algunos
cambios a su escuela, entre los que destaca la forma de ejercer la autoridad; lo
que mas les agrada de su colegio es ese sentimiento de comunidad que

promueve ¢l CIE.
NOTAS:

@ Analizando los resuitados, se puede afirmar que a pesar de que el CIE ileva
funcionando varios aflos, s notorio percatarse de las dificultades a las que han’
tenido que enfrentarse directivos y docentes para poder aplicar toda la riqueza
tedrica-metodologica que el enfoque centrado en la persona aporta al sistema

educativo.



® Muchos alumnos del CIE manifestaron a través de la encuesta aplicada, su
inconformidad y disgusto por el cambio que ultimamente se esta dando en el
Centro, en cuanto a las normas para ejercer la autoridad, ya que consideran que

se les estd privando de esa libertad de la que antes gozaban.

Al platicar con los directivos de esta institucion, comentaron que cuando los
estudiantes no responden favorablemente y con la responsabilidad ante la
libertad que se les brinda, es necesario restringirles dicha libertad para

mantener el orden.

® Curiosamente, ia respuesta a la pregunta numero 10 de la encuesta, no fue
tan favorable como se esperaba, ya que la mayoria de los estudiantes sigue
considerando a las calificaciones como uno de los aspectos més importantes
dentro de su educacion.

Sin embargo, se distingue una ligera variacion en las respuestas de los alumnos
que lievan menor o mayor tiempo estudiando bajo este sistema pedagogico, ya

que éstos Gltimos, muestran mas claridad en los objetivos de su educacion.

@ La existencia de! CIE, simboliza una realidad educativa que nos anima a
creer con mayor firmeza, en la posibilidad de establecer en nuestro pais una

educacion centrada en la persona.



ENCUESTA

iCUANTOS ANOS LLEVAS ESTUDIANDO EN ESTA ESCUELA?

INSTRUCCIONES:
Después de leer la pregunta, marca con una “X” la respuesta que sinceramente

se acerque mas a tu realidad educativa.

1. El salon de clases es para ti un lugar en donde muchas veces te has sentido:
a) desesperado y/o angustiado

b) importante

¢) aburrido

d) otros:

2. Disfrutas las clases:
a) siempre

b) con frecuencia

¢) algunas veces

d) nunca



3. Lo que aprendes en clases, por lo genera! lo llegas a recordar:
a) hasta un dia después

b) hasta un mes después

¢) hasta un afio después

d) siempre

4. A los contenidos vistos en clase, les puedes dar facilmente aplicacion a tu
vida diaria:

a) siempre

b) con frecuencia

c) pocas veces
d) nunca

5. Ademas del pizarron, qué otros recursos didacticos utilizan tus maestros en
clase:

a) audiovisuales

b) internet

c) mapas y esquemas

d) otros (mencidnalos)




6. La mayoria de los temas que se ven en clase son:
a) muy interesantes

b) interesantes

¢) poco interesantes

d) pesados y sin interés

7. Las clases que mas te gustan son cuando:

a) la mayoria del grupo opina sobre el tema que se ve en clase
b) el maestro habla la mayor parte del tiempo

¢) tu opinas sobre el tema

d) tus compaiieros, sin incluirte t0, opinan sobre el tema.

8. Un maestro es para ti como:
a) un amigo

b) un orientador

¢) una autoridad

d) un coordinador y animador de tu grupo

9. En general, los profesores de esta escuela son:
a) muy amistosos

b) ligeramente amistosos

c) ligeramente hostiles

d) muy hostiles



10. Para ti es més importante:

a) ser el mas aplicado de tu grupo

b) tener buenas calificaciones

c) buscar oportunidades de aprender

d) saber muchas cosas o tener muchos conocimientos

11. En general, tu opinidn sobre 1a escuela es:

a) muy favorable (“Me gusta tal como es™)

b) ligeramente favorable (“Quisiera introducir algunos cambios”)

c) ligeramente desfavorable (“Quisiera introducir muchos cambios™)

d) muy desfavorable (“Frecuentemente tengo la sensacion de que perdemos el

tiempo”)

12.;Consideras que serias méas feliz si no existieran las escuelas?
SI6¢ NO
(Por qué?

13. ;Qué es lo que menos te gusta de tu escuela y si pudieras Jo cambiarias?

14. ;Qué es lo que mis te gusta de tu escuela y por qué?




- CHARLIE BROWN:

- ANNE:

- CHARLIE BROWN:

UN PEQUENO CUENTO

“;Qué tienes Anne? ;Te veo triste!

“Es que no tengo tiempo de divertirme ni

de enamorarme Charlie Brown, porque siempre
estoy ocupada y preocupada por las cosas de

la escuela, y todavia no entiendo para qué
tengo que ir a la escuela.”

“Existen muchos ‘para qué’ Anne, y yo te los

voy a decir:

Vamos a la escuela para presentar exdmenes,
obtener calificaciones, pasar de grado y terminar
la primaria, para después ingresar a la secunda-
ria, para presentar exdmenes, obtener califica-
ciones y poder ingresar al bachillerato, para
presentar examenes, obtener calificaciones y
poder ingresar a la universidad, para presentar
exdmenes, obtener calificaciones y poder ingresar
a estudios de posgrado, para presentar exdmenes,
obtener calificaciones y un titulo, para después
poder trabajar, casarte, tener hijos, y asi poder
enviarlos a la escuela, para que presenten
exdmenes, obtengan calificaciones, pasen de
gradoy ...
/Qué divertida es la escuela Anne! o ;jno?”

T



