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INTRODUCCION.

La politica econémica de los dltimos afios tiene como objetivo el de integrar
a la micro, pequefia y mediana empresa a las cadenas productivas, por considerar
a este tipo de empresas como importante para lograr el desarrollo industrial que
necesita el pais.

En este marco de globalizacién de la economfa mundial, en donde las
cadenas productivas van cobrando cada vez mayor importancia, surge el modelo
de la Empresa Integradora como una alternativa, para que la micro, pequefia y
mediana empresa se agrupen en unidades de produccién, y puedan hacer frente a
este nuevo reto que se presenta.

La Empresa Integradora tiene como objetivo el de fomentar la produccion,
competitividad y calidad de los productos o servicios, a través de diversos
servicios como son los tecnolégicos, de promocién y comercializacién, disefio,
actividades en comtn, aprovechamiento de residuos industriales y de otros
servicios. Las Empresas Integradoras surgen por considerar que de las unidades
productivas establecidas en el pais, el 98% son micro, pequefias y medianas
empresas, que dan trabajo al 50% de la mano de obra.y produce el 43% del
producto, que representa el 11% del PIB.

La promocién para la creacion de estas empresas esta a cargo de la

Secretaria de Comercio-y Fomento Industrial (SECOFI) con el apoyo de diversas
instituciones gubernamentales y privadas, las ventajas fiscales, asf como
financieros las hacen més atractivas a los empresarios.
Aunque este esquema presenta muchas ventajas en forma teérica, en la practica se
ha encontrado una serie de dificultades para lograr que funcionen adecuadamente
y la mayor parte de los apoyos que se mencionan en los decretos y manuales no se
llevan a cabo.

En el presente trabajo tiene como finalidad la resefia de las empresas
integradoras y su tratamiento fiscal.

En el Capitulo I se revisan las politicas industriales de los Gltimos sexenios y
como han afectado en forma directa e indirectamente a las MYPES y que
alternativas se presentan.

En el Capitulo II se realiza una recopilacién sobre las empresas
integradoras, empezando con el decreto que les da inicio, asi como las
modificaciones que a habido sobre estas; considerando los principales beneficios
que ofrecen este tipo de modelo.

En el Capitulo IIl se habla sobre el régimen fiscal en el cual tributan estas
empresas y las principales ventajas del mismo, en donde se muestra tanto el
registro contable de sus operaciones como el cdlculo del impuesto.

En el Capitulo IV se realiza una critica sobre el modelo de empresas
integradoras para determinar si es que realmente han funcionado o no.
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CAPITULO 1. ANTECEDENTES

1.1. POLITICA INDUSTRIAL EN MEXICO.

La politica industrial en México, en los altimos afios se ha realizado en una forma
més o menos , teniendo continuidad en los Gltimos sexenios. Pero esto no implica
que cada presidente emita su plan industrial y cambien las politicas, al igual que
los programas a seguir para lograr un desarrollo industrial sostenido

Los planes industriales que adoptan una planeacin integral e institucional son los
siguientes:

a) Plan Nacional de Desarrollo Industrial , 1979-1982 ;

b) El Programa Nacional de Fomento Industrial y del Comercio Exterior, 1990
1994 (PRONAFICE) ;

¢} Programa Nacional de Modernizacién Industrial y del Comercio Exterior, 1990-
1994 (PRONAMICE) ; y

d) El Programa de Politica Industrial y Comercio Exterior, 1996-2000 {(PROPICE).
Se puede decir, que en los ltimos planes nacionales de desarrollo industrial se
toma mas en cuenta al comercio exterior como una alternativa para el desarrollo
del pais, tratando de crear industrias dedicadas a la exportacion.

Para lograr que todos estos planes funcionen, se crearon instituciones de apoyo
para el cumplimiento de los programas y las politicas establecidas. Entre estas
instituciones destacan las siguientes:

1.- Nacional Financiera (NAFIN).

2 - Fl Banco Nacional de Comercio Exterior (BANCOMEXT).

3.- El Fondo para Estudios y Proyectos (FONEF).

4.- Fl Fideicomiso para Parques Industriales, Ciudades y Centros Comerciales
(FIDEI).

5.- El Fondo de Equipamiento Industrial (FONEI).

6.- El Fondo Nacional para el Fomento Industrial (FOMIN).

Estas instituciones tienen a su cargo la promocién del crecimiento industrial,
dando apoyos a los diferentes sectores industriales que existen en ruestro pais.
Iniciamos por describir alguno de los aspectos mas importantes de los Programas
Nacionales de Desarrollo Industrial:

Fl Plan Nacional de Desarrollo Industrial, 1979-1982, fue presentado en el periodo
de José Lépez Portillo, su programa tenfa como base al petréleo por considerarse
Meéxico un pais con grandes reservas de este producto; ademds del petréleo se
toman en cuenta otros puntos importantes como son el desempleo, la promocién
de las exportaciones, la produccién de bienes basicos y el apoyo a la pequeiia
industria.

Con Miguel de la Madrid se presenta el Programa Nacional de Fomento Industrial
y del Comercio Exterior (PRONAFICE), 1984 - 1988 , el problema que se presenta
en este periodo es una crisis econémica que trae como consecuencia una retraccién
de la economia que se manifiesta en un desarrollo industrial més lento, para lograr
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minimizar los efectos de esta crisis y alentar el desarrollo de la industria se
establecen programas de financiamiento a través de la Banca de Desarrollo, asi
como incentivos fiscales.

Se establece también una politica para el desarrollo tecnolégico, que tenia como
funcién el impulsar el desarrollo tecnolégico asi como la innovaci6n tecnolégica
con la ayuda de las instituciones.

Una politica de localizacién industrial con lo que se pretendia aprovechar los
recursos y crear nuevas inversiones en las distintas regiones del pais. La
plataforma de este programa era la modernizacién administrativa que incluia
descentralizacién, desregulacién y simplificacién.

En el gobierno de Carlos Salinas, se presenta el Programa Nacional de
Modernizacién Industrial y de! Comercio Exterior (PRONAMICE), 1990 - 1994 , el
cual tenia como puntos principales los siguientes apartados:

1.- Proteccién del exterior.

2.- Incentivos fiscales y crediticios.

3.- Programas sectoriales.

4.- Desregulacién.

5.- Desarrollo tecnolégice.

6.- Normalizacién y Calidad.

7.- Promocién de la Industria Maquiladora.

8.- Promocitn de la Inversion Extranjera.

9.- Promoci6n de las Exportaciones.

Con el Gobierno de Ernesto Zedillo se presenta el Programa de Politica Industrial
y Comercio Exterior (PROPICE) , 1996 - 2000 , y tiene como particularidad los
siguientes puntos:

a) Aumentar la competitividad.

b) Inducir un mayor desarrollo de la industria micro, pequefia y mediana.

¢} Mejorar la distribucién regional.

Una vez mencionados los'puntos mas importantes de los planes nacionales
para la industria podemos decir, que no han cumplido realmente con sus
objetivos, en el caso de José Lépez Portillo y Miguel de la Madrid no se logra la
desconcentracion industrial, solamente se amplia el circulo de ciudades del centro
del pais, en donde se van a trasladar las industrias ; no se fomenta la exportacién
de la industria en general persistiendo la antiexportacién. Con Carloes Salinas de
Gortari se presenta una apertura econémica demasiado rdpida ante la cual no se
encuentra preparada la mayor parte de la industria , por este motivo los
industriales y cdmaras de comercio manifiestan un descontento. Los objetivos que
buscaba eran tres: a) el desmantelamiento del Estado propietario, y su sustitucion
por b) un Estado solidario y c) un Estade promotor. Con el impulso del “Estado
promotor” se pretendfa evitar la intervencién y la regulacién del “Estado
propietario” asi como el abandono de los mecanismo de promocién econémica.
Este paso de propietario a promotor, trajo consigo la desincorporacién de la
mayorfa de las empresas paraestatales y la concentracién del Estado en la
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desregulacién y promocién de la inversién, en la micro, pequefa y mediana
empresas, de las exportaciones y del desarrollo tecnolégico.

Con el Programa de Ernesto Zedillo no cambiara el panorama nacional de la
industria en el corto y mediano plazo pero puede ser una guia en el desarrollo. de
nuevos mecanismos para la promocion, con objetivos como son: competitividad,
integracion, descentralizacién y exportacién.’

! José Luis Méndez, “ Veinte afios de planeacién industrial en México “ , pp. 50-56. Este autor hace una
recopilacién de las politicas industriales que inicia con José Lépez Portitlo y termina con Ernesto Zedillo en
la cual se realiza una critica sobre cada una de estas y su comentario personal sobre las expectativas de la
industria nacional.
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1.2. LA POLITICA INDUSTRIAL EN LAS MICRO, PEQUENAS Y
MEDIANAS EMPRESAS.

Antes de iniciar con el tema, empezaremos a definir a las industrias micro,

pequedas y medianas, con base en el Programa de Modernizacién y
Desarrollo de la Industria Micro, Pequgfia y Mediana 1990-1994.

1) Microindustria- “ Las empresas manufactureras que ocupen directamente
hasta quince personas y el valor de sus ventas netas anuales, reales o estimadas
no rebasen el monto que determina la Secretaria de Comercio y Fomento
industrial. ' :

7) Industria pequefia.- Las empresas manufactureras que ocupen directamente
entre 16 y 100 personas y el valor de sus ventas netas anuales, reales o
estimadas no rebasen el monto que determina la Secretarfa de Comercio y
Fomento Industrial.

3) Industria mediana.- Las empresas manufactureras que ocupen directamente
101 a 25¢ personas y el valor de sus ventas anuales, reales o estimadas no rebase
el monto que determine la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial” 2

Al igual que los programas industriales para el desarrollo de la industria, se
hacen programas dirigidos especialmente para el fomento de las pequefias y
medianas empresas (PYMES); estos programas adquieren mayor importancia a
fines de los 70s y principios de los 80s. A continuacién mencionaremos los
principales programas para el fomento de las MYPES.

En el periodo de José Lépez Portillo se da a conocer el Programa de Apoyo
Integra! a la Industria mediana y pequeiia en 1977, en 1979 en el Plan Nacional de
Desarrollo Industrial marca un capitulo especifico sobre estas unidades
productivas con sus estimulos fiscales ; estos programas son los més importantes
que se realizan en este sexenio.

En el perfodo de Miguel de la Madrid Hurtado hay una mayor promocién
hacia las MYPES siendo los siguientes programas los realizados durante su
sexenio : Se crea el Programa de Apoyo Integral a la Pequefia y Mediana Industria
(PAI), que consistié principalmente en proporcionar asistencia financiera, técnica,
de capacitaci6n e investigacién ; en 1984 se amplia el programa para convertirse
en un instrumento de coordinacién con las diferentes entidades federativas.

En 1985, se da a conocer el Programa para el Desarrollo Integral de la
Industria Mediana y Pequefia, y empieza a tomar importancia el reconocimiento
de la microindustria a la cual se le empieza a dar un trato preferencial en
comparaci6n a las otras dos. Es en este punto donde se hace una diferenciacién
entre la micro y pequefia industria lo cual va permitir el surgimiento de una
nueva ley para el fomento de estas.

En 1988, se emiti¢ la Ley Federal para el Fomento de la Microindustria , la
cual promueve la inversién de nuevas microindustrias y fortalecer las ya

2 SECOF], “Programa para la modernizacién y Desarrollo de la industria micro, pequefia y mediana 1991-
1994, pp. 4-5. ‘
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existentes por que se reconoce que el 77% de estas unidades existen en el pais, ¥
absorben el 11% de la mano de obra.’ Se puede decir que la microindustria es una
empresa de tipo personal o familiar formada del patrimonio, con una estructura
pequefa y con una capacidad para producir bienes en gran medida ; en esta Ley el
Art. Jero. nos define a la microindustria: “ Para los efectos de esta Ley, se
consideran empresas microinduistriales las unidades econémicas que, a través de
la organizacion del trabajo y bienes materiales o incorpdreos de que se sirva, se
dediquen a la transformacién de bienes, ocupen ditectamente hasta 15
trabajadores y cuyas ventas anuales estimadas o reales no excedan de los montos
que determine la Secretaria, los cuales se publicarin en el DOF “.*

Se hace notar que en el Art. 7mo. de esta Ley, se hace mencién a la
integracion interempresarial para formar cadenas productivas y puede ser un
antecedente de las empresas integradoras.®

También se desarrolla el Programa para la Atencién Integral a la
microindustria (PROMICRO) que tiene como funcién el dar apoyo financiero,
técnico, de capacitacién y de venta. En este periodo hay un mayor impulso a las
MYPES lo cual se denota por todas los programas que surgen para fomentar este
tipo de actividad.

En el sexenio de Carlos Salinas de Gortari, la politica hacia las PYMES fue
activa, y se trabajaron cambios importantes en la politica de las mismas; entre los
aspectos més importantes de estos cambios destacan los siguientes:

) En 1989, Nafin se convierte en banca de segundo piso, transfiriendo
operaciones a la banca comercial.

b) Aumenta la asistencia financiera, a través de intermediarios financieros no
bancarios (uniones de crédito, arrendadoras, empresas de factoraje) ;

c) Nafin simplifica sus programas para fomentar la asistencia a las micro,
pequefias y medianas industrias.

En 1991, con el Programa para la Modernizaciéon y el Desarrollo de la
Industria Micro, Pequefia y Mediana 1991-1994, se contempla el fortalecer el
crecimiento de las PYMES mediante apoyos para cambiar sus formas de comprar,
producir y comercializar, y mantener su presencia en el mercado nacional e
internacional .

En 1993, se piblico el marco legal para el fomento de empresas integradoras
orientado a fortalecer a las pequefias y medianas industrias en sus operaciones de
compra, produccién y comercializacién. Este modelo tiene como objetive la
organizacién interempresarial y la formacién de cadena productivas, para ser més
competitivas a estas empresas y poder competir a nivel nacional e internacional. Se
crean ademis organismos de apoyo a este programa, como son: Centro

* SECOFI, "Ley Federal para el Fomento de la Microindustria®, p. 5.

4 SECOFI, op. cit., p. 12. .

5 Ibidem, p.13. EI Art. 7mo. en la Fraccién II dice lo siguiente : “ Fomentar la agrupacién de empresas de
microindustrias pata obiener financiamientos, establecer sistemas de ventas y compras en comin de materias
primas y productos ¥, en 5u caso, prestacion de servicios de subcontratacién y maquila” .
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Coordinador de 1a Red Mexicana, Calidad Integral y Modernizacién (CIMO), Red
Nacional de capacitacion, entre otros.

En el periodo de Ernesto Zedillo no hay una politica especifica que hable de
las MYPES, las acciones a realizar estin contempladas en el Propice que propone
la formacién de una red nacional de centros de competitividad empresarial de
manera relacionada, asi como incrementar la productividad de las industrias
(sobre todo las micro, pequefias y medianas empresas) y la integracion de estas a
las cadenas productivas. ®

Después de analizar las politicas industriales, de los Gltimos cuatro sexenios
podemos darnos cuenta que los planes no han tenido la capacidad para producir
un cambio importante sobre la industria, para hacerla mas eficiente y

- descentralizada por la falta de continuidad, por tratarse de planes sexenales que
solo se aplican en un periodo de tiempo para ser desechados y no evaluar los
resultados obtenidos; tomando en cuenta esto, es dificil cambiar el panorama de la
industria en el corto y mediano plazo, los programas a realizar deben de planearse
més alld de un periodo presidencial y dar seguimiento a los programas de fomento
para observar realmente un resultado.

5 José Luis Méndez, "Veinte afios de planeacion industrial en México™ pp.53-56.
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1.3. SITUACION DE LA MICRO, PEQUENA Y MEDIANA
EMPRESA.

Con los cambios que se han presentado con la globalizacién y las economias
de escala, las MYPES se enfrentan al reto de modernizar y eficientar sus procesos
productivos, para integrarse al comercio entre empresas y ampliar sus canales de
comercializacién.

Para conocer la importancia de las MYPES en México, tomamos en cuenta
los datos que proporciona Oscar Espinosa en su libro, y que proceden de estudios
realizados por el INEGI y Naciona! Financiera. En estos datos se menciona que de
un total de 1.3 millones de unidades productivas establecidas en el pais el 98% son
micro, pequeifias y medianas empresas, que dan trabajo al 50% de la mano de obra
y produce el 43% del producto, que representa el 11% del PIB.

Del total de MYPES, estas se subdividen en un 97% micro; el 2.7%
pequeiias ; y el 0.03% medianas; en base a la actividad econémica corresponde el
57% a empresas dedicadas al comercio; 31% a los servicios; el 11% al sector
manufacturero; y el 1% restante a la industria de la construccién. La mayor
concentracion de estas unidades productivas se encuentran ubicadas en un 61% en
el Distrito Federal, Jalisco, Estado de México, Nuevo Le6n, Guanajuato, Puebla y
Veracruz.

En este estudio se analiza el grado de escolaridad de los empresarios que
conforman este tipo de empresas, destacando lo siguiente: en los negociocs mis
pequefios 38% de los empresarios tiene un nivel escolar de primaria o menor, en
tanto que en la pequefia 56% y 63% en la mediana empresa tienen estudios
profesicnales ; y la forma en que se conforman las micro y pequefias empresas es
en un 62% en sociedades familiares, tanto que el 51% de las empresas medianas se
organiza como sociedades sin integracién familiar.

En la fijacién de los precios el 50% de los empresario lo hacen sobre
el costo de las materias primas; el 62% de las micro y el 50% de las pequefias
empresas invierten sus utilidades en materias primas. El 48% de la mediana
empresa invierte sus utilidades en la compra de maquinaria y equipo.

El 72% de las microempresas tiene como cliente principal al consumidor
final, en tanto, que la pequefia y mediana empresas destina sus productos y
servicios a otro tipo de cliente. El 61% de las microempresas efectza sus ventas de
contado, por otro lado el 72% de las pequefias y 75% de las medianas lo hacen a
crédito.

El 50% de los empresarios, estd dispuesto a recibir capacitacién general ; en
el estudio se encontré que solo el 23% de las microempresas y casi el 50% de las
pequefias y medianas solicitaron créditos en los seis meses previos a la realizacién
del estudio. El 50% de los negocios més pequeiios y el 71% de los pequefios y
medianos han hecho solicitudes de crédito a la banca comercial y han encontrado
que los tramites son complejos y requieren elevadas garantias.
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La importancia que tienen las MYPES, es el emplear mano de obra es sus
procesos productivos, considerdndose que en promedio que una microindustria
emplea a 9 trabajadores , una pequefia ocupa a 34 y una mediana a 131.

La inversi6bn necesaria para la creaci6n de una microindustria es de
10,000.00 pesos, para la pequeiia es de 54,000.00 y para la mediana de 321,000.00
pesos; y la generaci6n de un empleo en una microempresa, requiere una inversién
de 1,000.00 pesos, en tanto que en una empresa pequefia de 1,600.00 pesos y en
una mediana de 2,400.00 pesos. La productividad de estas empresas, en los datos
proporcionados es que la microempresa representa el 39% del valor bruto de la
produccién, mientras que en la pequefia empresa es del 36% y en la mediana de
35%.

El 10% de las micro y pequefias empresas del sector manufacturero en
Meéxico, se dedica a la exportaci6n y las restantes no canalizan sus productos al
exterior por falta de informacién, en los tramites a efectuar y falta de
financiamiento.

Se conoce que no existe una adecuada vinculacién entre estos negocios, las
grandes empresas y el sector piblico; sélo el 26% de las micro, pequefias y
medianas empresas provee de bienes y servicios al sector pablico y a la gran
empresa. En el desarrollo tecnolégico, el 53% de las empresas de tamafio micro y
pequefio trabaja con “tecnologia propia”, que bisicamente es la adaptacién y
modificacién aplicadas a su proceso de produccién y al disefio de sus productos ;
la importancia radica en que el poco o nulo acceso que se tiene en la tecnologfa de
punta, repercute en baja calidad y es desventaja con el mercado exterior.

A continuacién se mencionan las principales conclusiones de! estudio
realizado por el INEGI y Nacional Financiera :

1.” México cuenta con diferentes sectores productivos.

2. La gran mayorfa de las empresa corresponde a la categorfa de micro, que es el
estrato que més requiere de apoyos integrales para su fortalecimiento.

3. Existe disposicion entre los empresarios para la modernizaci6n, pero se requiere
de un esfuerzo importante para transformar lo tradicional en moderno.

4. La disponibilidad y uso de recursos crediticios no es el tnico factor para la
soluci6n del problema del atraso y la ineficiencia productiva ; la modernizacién
requiere del establecimiento de esquemas que faciliten el acceso a la
capacitacion, la informacién, la asistencia técnica y a la tecnologia, asi como a la
asociacién empresarial y a las economfas de escala que brinden competitividad.

S. El factor fundamental que puede imprimir un dindmico proceso de avances
hacia niveles superiores de competitividad a la mayorfa de las empresas en
México, esta intimamente relacionado con la adopcién de una actitud
empresarial diferente, audaz, con visién y agresividad.

6. Es indispensable establecer esquemas de acciones que fomenten en la micro,
pequeiia y mediana empresa un establecimiento continuo en la operacién de
esos negocios, comprometidos a todos los factores que involucren en la
actividad productiva.
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7. Las operaciones que ahora ofrece el nuevo entorno econdémico del pais, s6lo
podréan ser aprovechadas con eficacia por aquellas unidades econémicas que se
transformen con oportunidad, teniendo en mente los objetivos a largo plazo.”’

Analizando las conclusiones anteriores, podemos sacar en claro que en
México las micro, pequefias y medianas empresas representan un segmento
importante de la economia nacional, por su namero, la mano de obra que
emplean y la generacién de ingresos.

En el trabajo realizado por Espinosa Villareal, encontramos que las
estadisticas utilizadas para entender la situacién de la micro, pequefia y mediana
empresa, no se menciona el afio de realizacién del trabajo por parte del INEGl y
Naciona! Financiera, estos datos han variado en estos dltimos afos y encontramos
que una de las principales problematicas es que no existen datos que nos indique
cual es la situacién en este momento de estas empresas.

La pregunta ahora seria si las micro, pequefias y medianas empresas estan
preparadas para enfrentar el reto de la globalizacion, el tener que modernizar sus
procesos de administracion, produccién, comercializacién, capacitacion y calidad
de sus productos, para no ser desplazadas por fabricantes de otros paises.

Se debe recordar que los cambios hacia la nueva revolucién tecnolégica han
comenzado a modificar los procesos productivos, cambiando en la cada vez menos
abundante mano de obra y recursos naturales, y cada vez més en los avances
tecnolégicos y la creatividad de ubicar y aprovechar oportunidades de un mercado
en constante transformacién.”

" Oscar Espinosa Villareal, “E! impulso a la micro, pequefia y mediana empresa: la vision de la
modernizacién de México” , pp. 22-28 ; de este libro se utilizaron las estadisticas con respecto a 1a situacién
de la micro, pequeiia y mediana empresa en México.

® Victor Manuel Terrones Lopez, “Reflexiones en torno al pape! de las micros y pequefias empresas en la
economia mexicana”, p. 9.
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1.4. PERSPECTIVAS DE LA MICRO, PEQUENA Y MEDIANA
EMPRESA.

Ante las circunstancias mencionadas con anterioridad, se requiere un
cambio en la forma en que se observa a la micro, pequefia y mediana empresa,
para enfrentar con éxito la apertura comercial se requiere méis apoyo con los
créditos, transporte, comunicacién, métodos de comercializacién y sistemas de
informacién, entre otros que sin duda favorecerin la transformacién de la
industria de menor tamafio.

La reestructuracién de la planta productiva debe fincarse en el esfuerzo de
los industriales, con el apoyo activo del secter publico y la simplificacién de las
" regulaciones administrativas ; para elevar la competitividad de estas unidades
productivas, se debe de tomar en cuenta lo siguiente :

1. “Lo primero se refiere a la estrategia que adopte cada establecimiento
productivo para mejorar su planeacién, administracién, su proceso de
fabricaci6n, la seleccién de sus proveedores, de los articulos que puede producir
mejor y los canales de comercializacién.

2. El segundo punto lo componen las caracteristicas del ambiente en el que
operan, es decir, el estado que guarda la infraestructura, la eficacia del
financiamiento, las regulaciones gubernamentales, la disponibilidad de mano
de obra calificada y la estabilidad econémica™.

Se necesita una nueva cultura empresarial fundada en el convencimiento de
que aspectos como la calidad, productividad y preservacién del medio ambiente,
son determinantes para el futuro de las empresas de menor tamafio.

Tomando en cuenta la experiencia en otros paises en donde la micro,
pequeiia y mediana empresa tienen gran importancia en la economia ; es importe
conocer las caracteristicas de la politica que emplean y los resultados obtenidos en
las asociaciones, en relacibn a la utilizacibn de recursos financieros,
mercadotecnia, exportaciones, desarrollo de tecnologia y relaciones de
subcontratacién. Para la creacién de programas que se adapten a las necesidades
propias de las MYPES mexicanas, es donde interviene Nacional Financiera
realizando investigaciones de la situacién de la micro, pequefta y mediana
empresa y su entorno en otros paises, con caracteristicas similares a las de la
economia mexicana, promoviendo la visita de empresarios nacionales a otros
paises con la finalidad de conocer a empresarios extranjeros y las vivencias
personales de estos con respecto a la asociacién, para fortalecer la capacidad
emprendedora e innovadora de los empresarios mexicanos.'

Los procesos interorganizacionales en donde la subcontratacién y la
vinculacién de empresas a los procesos econdmicos, productivos y tecnol6gicos,
son cada vez més crecientes en las empresas pequefias y medianas ; surgiendo la
figura de empresa red y las relaciones de cooperacién entre empresas pequefias y

® Victor M. Terrones Lépez, op, cit., p. 10.
1% Oscar Espinosa Villareal, gp. cit, pp. 36-42.
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medianas, que son las nuevas modalidades de interaccién de las empresas y sus
proveedores.

Las agrupaciones regionales de empresas pequeiias y medianas, que tienen
una vinculacién en sus procesos industriales y en sus relaciones interindustriales,
crean puentes en que las empresas se unen con las instituciones de investigacién,
financiamiento, fomento industrial y formacién técnica. Los intercambios
interempresariales ayudan a los procesos de capacitacién de la mano de obra, el
aprendizaje tecnolégico y la difusién de las innovaciones, favorecidas por la
asociacion de las actividades econ6micas.

El reto al que se enfrenta la industria nacional es integrarse a las cadenas
productivas en un entorno de apertura y globalizacion ; una alternativa a este reto,
para las empresas micro, pequefias y medianas, es ser miembros de agrupaciones
(empresas integradoras), para fortalecer la capacidad competitiva y reducir los
costos de inversibn en calidad, disefio y comercializacién. Las empresas
integradoras tienen la finalidad de incrementar la eficiencia y especializacién de
las micro, pequeiias y medianas industrias, al realizar de manera integrada y con
apoyo de personal calificado diversas operaciones : comercializacién, compras en
comdtn, adquisicién de tecnologfa, renovacién e innovacién de equipos, disefio,
gestion de calidad, capacitacion, y gestién de financiamiento."

Esta alternativa de las empresas integradoras puede ser el paso que se
necesita para eslabonar a las empresas micro, pequefias y medianas con las
grandes empresas, logrando un mercado més competitivo y un mejor desempetio
econémico.

'l Monica Casatel, “La cooperacién interempresarial : una opcion para 1a politica industrial”, pp. 8-15.
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CAPITULO II. EMPRESAS INTEGRADORAS

2.1 ORIGEN DE LAS EMPRESAS INTEGRADORAS.

Con los nuevos mercados en donde el enfoque principal es la globalizacién
y economias de escala, las pequefias industrias, tenian una tendencia a
desaparecer, sino cambiaban su forma de produccién. El dnico camino para lograr
esto es la unién de estas pequefas industrias (micro, pequefias y medianas
empresas) en sus diferentes modalidades “ (uniones de crédito, centros de
adquisicién de materias primas en comtn, sociedades de responsabilidad limitada
de interés pablico, empresas integradoras, etc.)” '? para beneficiarse.

A principios de los noventa se revis6 la experiencia de otros paises en la
integracién de pequeias empresas a su economia de escala, y se tom6 como
ejemplo el caso de Italia en donde la mayor parte de su industria estd compuesta
por pequefias empresas que se dedican en su mayor parte a exportar; la Secretaria
de Comercio y Fomento Industrial (SECOFI) fue la encargada de revisar esta
experiencia. Se organizan reuniones en donde participan instituciones publicas y
privadas, educativas y empresariales donde se promueve una nueva forma de
organizaci6n a la cual se le denominé “Empresa Integradora” basada en el modelo
Italiano.

2.1.1. EL CASO DE ITALIA.

En el caso de Italia , las micro, pequefias y medianas empresas representan
el 99% de la totalidad de entidades productivas del pais; generan 50% de
productos; absorben el 60% de la mano de obra empleada; y realizan 30% de las
exportaciones totales. En el sector exportador, destaca que el 60% de las
exportaciones manufactureras provienen de las MYPES, y cuatro de cada diez
pequefias y medianas empresas exportadoras estan asociadas a uno o mas grandes
consorcios.

Al revisar las MYPES italianas, se da uno cuenta que la mayor parte de la
industria de este pais estd representada por empresas pequefias las cuales generan
la mitad de la produccién y absorben la mayor parte de la mano de obra
disponible. Siguiendo este modelo, debemos de tomar en cuenta que son politicas
creadas a largo plazo en donde se ven los resultados de estd integracién ; para que
nuestra industria logre este grado de integracién y sea una generadora de
empleos, es necesario que exista una continuidad en los planes de apoyo y que no
se apliquen por un periodo y se desechen posteriormente.

“En Italia el grado de integracion vertical entre empresas de distinto tamafio
es muy importante en virtud de que la reconstruccién industrial de ese pais
fortaleci6 su organizacién. Para ello, el gobierno establecié una politica definida de
fomento industrial basada en la canalizacién de recursos en términos blandos; esta

12 carlos Alba Vega, “Las empresas integradoras en México™, p. 44
13 Revista Expansién, * Italia- México, Tibias relaciones”
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politica abarcé un amplio esquema de apoyo que ha beneficiade tanto a la
pequeiia y mediana industria como a la gran empresa.

Esta politica tuvo dos vertientes, por un lado las autoridades iniciaron un
amplio programa de apoyo para la conversion industrial de grandes empresas,
mientras que por otro lado, las empresas pequeiias tomaron el lugar que las
grandes como demandantes de mano de obra y generadoras de exportaciones.
Este proceso se fortaleci6 con un cambio estratégico muy importante en la
organizacién del sistema productivo”."

La politica industrial establecida por este gobierno fue el impulso que se
necesité para integrar en cadenas productivas a sus distintas empresas, creando
condiciones 6ptimas para la produccién industrial. Este punto denota que una
buena politica industrial aplicada a mediano y a largo plazo son el aliciente que se
necesita en México para fortalecer a una industria que estd sujeta a planes
industriales sexenales que no tienen seguimiento y sélo se aplican durante un
gobierno ; una caracteristica importante en Italia, es el proceso de produccién en
cadena que se conoce como el modelo de especializacion flexible, y se basa en la
subcontratacién, es decir, que se descentralizan las distintas fases de fabricacién de
un producto, realizindola diferentes empresas pequefias y medianas.

Los consorcios Italianos, son grupos de empresas medianas y pequenas,
que se asocian con el fin de proporcionar servicios comunes, que pueden ser desde
informacién sobre mercados hasta investigacién y desarrollo. Tienen como
objetivo aprovechar las economfas de escala en algunas fases de los procesos de
produccién, comercializacién y financiamiento; siendo de las instituciones mas
-solicitadas para el apoyo de pequefias empresas dedicadas a exportar.

Los consorcios al dedicarse a procesos especializados en la comercializacién
y exportacién ayudan a las empresas pequefias que no pueden pagar los altos
costos de estos procesos si lo hiciera en forma individual ; ademaés de este servicio
proporcionan informaci6n, asesorfa, servicios técnicos, especializados y
personalizados, y auxilian en la obtencién de créditos a través de los
intermediarios financieros.

Cabe sefialar que el consorcio en [talia, no es solo un mecanismo mediante
el cual las empresas pequefias han alcanzado economias competitivas, sino que
constituyen una parte medular de la cultura empresarial.

Estas empresas se han desarrollado con el apoyo de su gobierno, que se ha
traducido en leyes para el fomento industrial y la exportacién de las pequefias y
medianas empresas, a través de las diferentes formas de unién; que se
caracterizan por una alta concentracién de pequefias y medianas empresas y por
una elevada especializacién productiva del conjunto de éstas, que se basan en la
competitividad y cooperacién que permite al mismo tiempo flexibilidad
productiva, aplicacién de nuevas soluciones tecnolégicas y respuestas rapidas a las
modificaciones y tendencias del mercado.

M bidem.
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“Las principales consideraciones para crear las empresas integradoras de
unidades productivas son las siguientes :

a) Adaptarse a las nuevas modalidades de integracién y competencias
internacionales ;

b) Promover la organizaci6n interempresarial para facilitar el trabajo en equipo e
incrementar la capacidad de negociacién en los mercados, mediante el aumento
de la organizacién y la gestién, asi como ampliar la escala productiva sin afectar
la autonomia de las empresas,

¢) Apoyar a las empresas de menor tamatfio mediante cambios cualitativos en la
forma de comprar, productivos y comercializar, para consolidar su presencia en
el mercado interno e incrementar su concurrencia en los externos” "

2122 MARCO LEGAL.

El marco legal para el nacimiento de las empresas integradoras, se da con el
Decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacién el dia 7 de mayo de 1993,
que establecié como objetivo la promocién, creacitn, organizacién, operacién y
desarrollo de empresas integradoras de unidades productivas de escala micro,
pequeiia y mediana, cuyo proposito sea realizar gestiones y promociones
orientadas a modernizar y ampliar la participacién de las empresas de estos
estratos en todos los 4mbitos de la vida econémica nacional”’é; el Plan Nacional de
Desarrollo 1989-1994, fija como objetivos, los siguientes puntos:

a) “El fortalecer el crecimiento de las empresas de menor tamafo, mediante
cambios cualitativos en la forma de comprar, producir y comercializar, a efecto
de consolidar su presencia en el mercado interno e incrementar su concurrencia
en los mercados de exportacién.

b) Que para apoyar la modernizacién de la actividad productiva de las empresas
del subsector y de mejorar su capacidad de negociacién en los diferentes
mercados, se fomentardn formas asociativas para la produccién bajo diversas
modalidades, cada una de ellas responder4 objetivos y necesidades concretas;
sin que ello signifique afectar la autonomia de las empresas.

¢) Se requiere impulsar la formacién de Empresas Integradoras de unidades
productivas de escala micro, pequefia y mediana como una forma para
eficientar su organizacién y su competitividad.”"’

_ Se considera el Programa Nacional de Modernizaci6n Industrial y Comercio
Exterior 1990-1994, el cual plantea la necesidad de un desarrollo industrial;
equilibrado, productivo y creador de empleos; impulsado la modernizacién de las
empresas micro, pequefias y medianas y dando atencién especial a programas de
organizacién interempresarial.

El Programa para la Modernizacién y Desarrollo de la Industria Micro,
Pequeiia y Mediana 1991-1994, en sus lineas de accién propone la formacién de

15 Carlos Alba Vega, Las empresas integradoras ¢n México, p. 45
'S DOF, “Decreto 7 maye de 19937, p. 37
7 Erneste Manzano Garcia, “ Empresas Intcgradoras”, p. 45

15




Empresas Integradoras

empresas integradoras, de industrias micro, pequenas ¥ medianas, de una misma
rama o de diferentes ramas, en una o en varias regiones, con potencial exportador;
se reconocen los problemas y limitantes dentro de estas empresas buscando con
este programa fortalecer su crecimiento para proyectar su presencia en el mercado
nacional e internacional.

El 30 de mayo de 1995, fue publicado en el Diario Oficial de 1a Federaci6n el
Decreto que modifica al diverso que promueve la organizacién de empresas
integradoras, el objetivo que persigue esta modificacién es buscar la eficiencia en
los procesos de produccién, obtener bienes y servicios de una mejor calidad, con
precio competitivo y dar facilidades a las empresas integradoras para que puedan
comprar y vender por cuenta de sus asociadas para ampliar su mercado.

El dia 16 de Junio de 1995, se publica en el DOF como complemento a los
decretos antes mencionados, la Segunda Resolucién que adiciona a la que Otorga
Facilidades Administrativas (Régimen Simplificado) el capitulo vigésimo tercero
bajo el titulo “Empresas Integradoras”.

El 30 de marzo de 1996, el DOF vuelve a publicar el capitulo vigésimo
tercero en la resolucién que Otorga Facilidades Administrativas (Régimen
Simplificado) bajo el titulo “Empresas Integradoras” con lo que se renueva el
esquema fiscal perfeccionado en 1995. El 14 de marzo de 1997, el DOF publica el
capitulo vigésimo tercero en la resolucién que Otorga Facilidades Administrativas
(Régimen Simplificado) bajo el titulo de “Empresas Integradoras”.

21.3. DEFINICION.

Para poder dar una definicién de Empresa Integradora, tomaremos en
cuenta las diversas definiciones que se han dado de la misma :

«“Son empresas de servicios especializados que asocian personas fisicas y
morales preferentemente de escala micro, pequefiay mediana.”".

“Son asociaciones de micro, pequefas y medianas empresas de diversas
ramas econdmicas.”"

+“Es una empresa de servicios especializados que asocia personas fisicas y
morales de unidades productivas de escala micro, pequefia y mediana. "o

«“Es una empresa con personalidad juridica propia y con capital social no
menor a $50,000.00 pesos que proporciona y gestiona, la modernizaciéon y
participacién en la vida econémica nacional de empresas micro, pequena ¥y
mediana.”™

«“Es una empresa de servicios especializados que asocia personas fisicas y
morales de unidades productivas de escala micro, pequena y mediana.”?

1# SECOFI, “Lo que usted desea saber sobre las empresas integradoras”, p.3

19 GECOFI. “programa para apoyar la creacién de empresas integradoras™, p.1
2 Carlos E. Orozoo Felgueres, “Empresas [ntegradoras”, p.7

2 Ernesto Manzano Garcia, “Empresas Integradoras”, p. 29

2 Mercado de Valores, “Empresas integradoras, origen y caracteristicas”, p. 23
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+“Es la asociacién de micro, pequefia y medianas empresas, personas fisicas
o morales productoras en diversas ramas de actividad econémica que operen en
todas las regiones del pafs.”*

«*Es una persona moral cuyo objeto social consiste en la prestacion de
servicios especializados de apoyo a la micro, pequefia y mediana empresas, las
cuales participaran en su capital social en un monto que no podrd exceder del
30%."*

La definicién que nosotros damos sobre Empresas Integradoras es la
siguiente: Las Empresas Integradoras son asociaciones de personas fisicas y
morales, de diversas actividades econémicas o de la misma actividad, que se unen
con el objeto de brindar a sus asociados servicios altamente especializados.

7 galvador Rotter Aubane), et. al., “Un vistazo a las empresas integradoras™, p.23
4 practica Fiscal, “Andlisis juridico de las sociedades integradoras”, p. 99

17




Empresas Integradoras

2.2 FUNCION DE LAS EMPRESAS INTEGRADORAS.

2.2.1. OBJETIVOS.

Los
objetivos de las Empresas Integradoras son muy variados, dependiendo del

autor, por tal motivo recopilamos todos los objetivos propuesto por los diferentes
autores:

0

0

<> O

Elevar la competitividad de las empresas micro, pequefias y medianas
asociadas.

Incrementar la eficiencia e inducir la especializacién de las empresas en algunas
de las diferentes etapas del proceso productivo, que den como resultado un
producto altamente diferenciado por calidad, precio y oportunidad de entrega.
Consolidar la presencia de la industria micro, pequeiia y mediana empresa en
el mercado interno e incrementar su participacién en el de exportacién.

Fortalecer el crecimiento y la modernizacién de las micro, pequefias y medianas
empresas a través del mejoramiento de sus escalas y procesos productivos, con
el fin de mejorar su competitividad en el mercado nacional y facilitar su
participacién en el mercado internacional.

Desarrollo de proyectos de integracién de cadenas productivas.

Servicio en materia juridica.

Administracion de actividades en comin, tales como: las materias primas,
insumos, tecnologia.

Imparticién de cursos de capacitacién enfocados a la produccién y a la
administracién a todos los niveles.

Realizar estudios de inversién y nueva tecnologfa.

Orientacién para el aprovechamiento de apoyos institucionales y financieros,
aplicables en produccién y exportacion.

Implementacién de sistemas de transportacion , empaques, embalajes, aduanas
y nuevos disefios.

Integracién de cadenas productivas a través de la implantacién y servicios de
maquila, asi como la promocion de exportaciones y la consolidacién de ofertas
conjuntas. ® #®21A8

Todo lo anterior ayuda al fortalecimiento y modernizacién de la Micro,

Pequefias y Medianas Empresas, mejorando sus escalas de produccién y sus
procesos de comercializacion, para que puedan competir en los mercados nacional
e internacional..

¥ Carlos E. Orozco Felgueres, “Empresas integradoras”, p. 8

¥ Galvador Rotter Aubanel, et al., ” Un vistazo a la empresas integradoras”, p.24
¥ SECOFI, “Lo que usted desea saber sobre las empresas integradoras™, p.3

% SECOFL “Empresas integradoras™, p.4

* Mercado de Valores, “Empresas integradoras, origen y caracteristicas”, p. 23-24
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2.2.2, FUNCIONES.

La empresa integradora podra prestar servicios altamente especializados a

las empresas asociadas en los siguientes aspectos recapitulados de los diversos
autores:
a) Tecnolégicos. Esta funcibn facilita el uso de informacién, técnicas

S OO O

¢
¢
0

especializadas, equipo y maquinaria moderna, uso de laboratorios cientificos y
tecnolégicos, asf como de personal calificado, para elevar la productividad y
calidad de los productos de las empresas integradoras. Algunos ejemplos de
esta funcién son:

Adquisicién , adaptacién , asimilacién e innovacién tecnolégica.

Modernizacién de la maquinaria y equipo.

Planeaci6n del proceso productivo.

Instalacién de laboratorios para la investigacién y desarrollo tecnol6gico, los
que podrin elaborar prototipos ; diversificacién y desarrollo de nuevos
productos , asi como pruebas de resistencia de materiales y control de calidad.
Subcontratacién de programas continuos de calidad.

Subcontratacién para implantar tecnologfas especializadas.

Adopci6n de programas continuos de calidad.

b) Promocién y Comercializacién. Estd funcién ayuda a incrementar la

¢
0

o
o

participacién de las empresas integradas en los mercados internos y de
exportaci6n, asf como para reducir los costos de distribucién, mediante ofertas,
estudios de mercados, catilogos promocionales, y la participacién en ferias y
exposiciones. Algunos ejemplos de esta funcién son:

Biisqueda de mercados tanto nacionales como de exportaci6n.

Aplicar técnicas de mercadotecnia y de publicidad para la venta de sus
productos. '

Elaboracion de catdlogos promocionales.

Participacién en ferias y exposiciones,

¢) Disefio. Esta funcién selecciona modelos y tendencias, revisa las nuevas formas

de consumo y ayuda a la diferenciacién de los productos para que tengan un
mayor éxito en el mercado. Algunos ejemplos son:

Tener acceso a servicios especializados de disefio.

Desarrollo de mejores disefios, novedosos, Gtiles y de calidad , que satisfagan
las necesidades del consumidor, para lograr mayor penetracién en los
mercados.

Contar con servicios de informacién sobre las tendencias de la moda, tanto en el
pais como en el exterior.

Seleccién de disefios de vanguardia.

Incorporacién de disefios en sus procesos productivos que den como resultado
productos altamente competitivos.
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d) Subcontratacién de Productos y Procesos Industriales. Esta funcién busca

<

OO OO

oportunidades para producir partes, piezas o componentes para la integracién
de un producto final con otras empresas, buscando la especializacién en una
determinada parte o en su conjunto. Asi como la oferta de determinados
procesos industriales ; algunos ejemplos son :

Lograr la unién y complementacion de cadenas productivas.

Unir empresas de menor tamafio con las de mayor escala, para evitar
integraciones verticales excesivas.

Contar con servicios de ingenieria especializada, para promover la venta de
procesos industriales.

Igualar la produccion de los subcontratistas.

Consolidar ofertas para la fabricacién de partes piezas y componentes.
Desarrollar los perfiles de subcontratacién requeridos por otras empresas.
Orientacién sobre las demandas actuales y futuras de los contratistas
potenciales.

¢) Financiamiento. Esta funcién asesora y promueve la negociacién de créditos de

Do o oo

<
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las asociadas con los intermediarios financieros, para incrementar su
competitividad. Algunos ejemplos son:

Gestionar, por cuenta de los socios, 1a obtencién de crédito bancario.

Asesoria especializada para mejorar su posici6n financiera.

Promoci6n y formaci6n de coinversiones y de alianzas estratégicas.

Disefiar alternativas novedosas de financiamiento.

Orientaci6n sobre las diferentes opciones para mejorar su posicion financiera.
Actividades en Coman. Esta funcién tiene como objetivo evitar el
intermediarismo, promoviendo las ofertas, asi como adquirir materias primas,
refacciones o maquinaria y equipo en condiciones favorables de precio, calidad
y oportunidad de entrega, en funcién de los mayores volmenes de compra.
Algunos ejemplos son :

Vender la produccién por cuenta de los socios.

Promover la colocacién de ofertas consolidadas.

Comprar materias primas , refacciones o maquinaria y equipo en condiciones
favorables de precio y calidad, en funcién de los mayores volimenes de
compra.

Adquirir tecnologia y asistencia técnica.

Promover la renovacién e innovacién de la maquinaria y el equipo.

Brindar capacitacién a la fuerza laboral y a los niveles directivos.

Implantar programas para mejorar la calidad e incrementar la productividad.

g) Aprovechamiento de Residuos Industriales. Con esta funcién se fomenta la

0

utilizacién de los materiales susceptibles de reciclarse a fin de contribuir 2 la
preservacion del medio ambiente. Algunos ejemplos son :

Asesoria para lograr una mayor utilizacién de los materiales susceptibles de
reciclarse, a fin de contribuir a la preservacién del medio ambiente.
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0

Propiciar el desarrollo de tecnologias de reciclaje.

h) Gestiones Administrativas. Esta funcion brinda los servicios de asistencia para

el optimo desempefio de las asociadas en sus tramites administrativos,
informaticos, contables, juridicos, fiscales y de capacitacién, a fin de elevar la
eficiencia requerida para la operacién de las empresas. Un ejemplo de esta
funcién es:

Asesoria y gestion en los trdmites administrativos, contables, juridicos, fiscales y
de crédito que requieran para la operacién de las empresas ¥ 72133631385

2.2.3. VENTAJAS DE LA INTEGRACION.
Las principales ventajas que se obtienen al formar una empresa integradora, segin
los diversos autores, son entre otras:

Mayor competitividad de las empresas asociadas, ya que las empresas al
asociarse pueden aumentar ofertas y competir con eficacia en los mercados
nacionales e internacionales.

Estas asociaciones pueden adaptarse a cualquier actividad econ6mica.

Los empresarios mantienen su individualidad en la toma de decisiones de sus
empresas.

Los empresarios se dedican a producir y a especializarse, mientras las empresas
integradoras se encargan de realizar otras actividades que necesitan los
asociados.

Se crean economias de escala, derivadas de una mayor capacidad de
negociacién para comprar, producir y vender.

Se evita la duplicidad de inversiones, al estar en condiciones de adquirir activos
fijos y renovarse.

Se puede ofrecer mayor fuerza de trabajo calificada para los procesos
productivos y su especializacién en determinados procesos y productos.

Los servicios especializados prestados a las asociadas se dan a un bajo costo, ya
gue la integracién permite reducir costos para adquirir tecnologia y consultoria
de alto nivel.

Las empresas asociadas, pueden comprar desde una accién hasta el 30% del
capital social, de acuerdo con su capacidad econ6mica.

¥ DOF, “Decreto 7 de mayo 19937, p.38

i

DOF, “Decreto 30 de mayo 19957, p.10

32 Carlos E. Orozceo Felgueres, “Empresas integradoras”, p.8

3 Ernesto Manzano Garciz, “Empresas integradoras™ p. 29

M Carlos Alba Vega, “Las empresas integradoras en México™, p.45

3 SECOFI, “Lo que usted desea saber sobre empresas integradoras” p.4-7

% SECOFI, “Empresas integradoras”, p.5-8.

¥ SECOFI, “Guia para la promocion de empresas integradoras”, p.7-10

# Mercado de Valores, “Empresas integradoras, origen y caracteristicas”, p.24
% Practica fiscal, “Anilisis juridicos de las socicdades integradoras™, p.102-103.
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¢ Hay un mayor aprovechamiento de la capacidad instalada de la empresa
integradora, al diversificar los mercados, que le permiten ingresos por la venta
de servicios a terceros, hasta por un 10% del total de sus ingresos.

e La empresa integradora constituye un factor que puede contribuir al desarrollo
regional, ya que la asociacién de empresas incrementa la productividad y el
mejor aprovechamiento de los recursos de las diferentes zonas economicas.

¢ Se mejoran los procesos de produccion con lo que se obtienen bienes y servicios
de calidad a precio competitivo,

e Las empresas integradoras tienen capacidad legal para comprar y vender por
cuenta y orden de sus socios, lo cual les permite obtener mejores condiciones en
el mercado. ¥

2.2.4. BENEFICIOS PARA LAS INTEGRADAS.

Los beneficios que se obtienen al integrarse, son los siguientes:

» Se evitara el intermediarismo.
Las empresas integradas adquirirdn: materias primas, insumos, activos ,
tecnologia comun.

+ Mejores condiciones en precio, calidad y entrega oportuna.

e Se fomenta el aprovechamiento de residuos industriales para reciclarlo y
ayudar a la preservacion del medio ambiente.

¢ Se pueden recibir en conjunto otros servicios para el beneficio de las
integradas.”

2.2.5. USUARIOS DE LOS SERVICIOS.

Las empresas que constituyen la integracién, seran las usuarias de los
servicios que preste la integradora, y a su vez esta puede prestar servicios a
terceras personas.

Los ingresos de las Empresas Integradoras por las operaciones realizadas
con sus integrados podran organizarse de la siguiente manera:

a) Cuotas.
b) Comisiones.
¢) Prestacion de servicios.

Asi también podran obtener ingresos por otros conceptos como maximo en
un 10% respecto de los ingresos totales.

Podrén realizar las siguientes operaciones a nombre y por cuenta de sus
* integrados sin perjuicio de la limitante de sus ingresos :

a) Por Ventas. Previo convenio con sus integrados mediante el cual se acepte que
la integradora facture las operaciones que realicen a través de la misma,

0 Carlos E. Orozco Felgueres,” Empresas Integradoras”, pp. 8-9
- %' Ernesto Manzano Garcia, “Empresas Integradoras”, p.30.

“2 SECOFI, “ Lo que usted desea saber sobre Empresas Integradoras™, pp. 7-8.

43 g1 Mercado de Valores, “Empresas Integradoras: Origen y caracteristicas”™, pp. 24-25.
“ galvador Rotter et al , “Un Vistazo a las Empresas Integradoras”, p.24
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comprometiéndose las integradas a no expedir algin otro comprobante por
dichas operaciones.

b) Por Compras. Por las adquisiciones de materias primas que efectien las
empresas integradas a través de la empresa integradora, podrdn ser deducibles
para las integradas, aunque no aparezca el nombre de éstas, y la empresa
integradora tiene la obligacién de emitir a cada integrante una relacién de las
erogaciones que por su cuenta realice, debiendo conservar copia de las mismas

-y de los comprobantes que rednan requisitos fiscales.*

2.2.6. APOYOS :

Para que la empresa integradora pueda desarrollarse y tener éxito, la SECOFI ha
tenido a su cargo, la emisién de apoyos integrales para favorecer su crecimiento,
los apoyos que se han instrumentado son los siguientes:

a) Fiscales

Las empresas integradoras podran tributar en el régimen simplificado de las
personas morales establecido en la Ley de Impuesto Sobre la Renta, por un
periodo de diez afios, sin un monto méiximo de ingresos. El beneficio fiscal
consiste en la posibilidad de pagar el Impuesto Sobre la Renta con base en el retiro
de utilidades y los gastos no deducibles, ademas de pagar el Impuesto al Valor
Agregado con base en los cobros.

Las empresas integradoras se acogen a los beneficios de las facilidades
administrativas que se publicaron por primera vez en el Diario Oficial de la
Federaci6n el 16 de junio de 1995, donde se establecen las bases para que la
integradora pueda realizar operaciones a nombre y por cuenta de sus integradas.
Sin dejar de mencionar que los ingresos propios de la integradora seran
exclusivamente por concepto de cuotas , comisiones y servicios a las integradas,
pudiendo obtener ingresos de terceros, siempre que éstos no representen més del
10% del total.

b) Financieros

Programas financieros.

La banca de desarrollo a través de los intermediarios financieros, han
instrumentade esquemas especificos que, junto con la banca comercial, permitirdn
a estas empresas y sus asociadas un acceso al crédito de manera 4gil, oportuno y
eficiente.

» Dichos esquemas estin dirigidos a apoyar:

- Capital de trabajo.

- Inversiones fijas.

- Apoyo a la modernizacién tecnolégica.

- Mejoramiento del medio ambiente.

- Reestructuracién de pasivos.

4 Ernesto Manzano Garcia, * Empresas Integradoras” , p.30.
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« Apoyos a las importaciones de bienes y servicios del exterior, asi como para la
pre-exportacién e importacién de materias primas, insumos, refacciones,
maquinarias y equipo.

e Apoyo a las empresas que reflejan una viabilidad financiera mediante el
mecanismo de cuasicapital.

e Programa de aportacién accionaria y asistencia técnica en apoyo a proyectos
viables, cuyos recursos se canalizan a la modernizacién y al capital de trabajo.

Los siguientes son programas de apoyo financiero:

1. Nacional Financiera, S.N.C., de conformidad con el Articulo 6o. del Decreto que
modifica al diverso que promueve la organizacién de Empresas Integradoras,
otorgars crédito y/o capital de riesgo a las empresas integradoras y a las
asociadas. Asimismo, desarrollara esquemas de garantias.

2. Adicionalmente NAFIN apoya a las empresas socias de las integradoras para:

s Relocalizar su planta productiva.

» Realizar inversiones en el desarrollo tecnelégico

® Hacer estudios y asesorias

#Ofrece crédito a las empresas socias para reforzar su capital de trabajo,
adquirir: maquinaria, equipo e instalaciones.

«Ofrece- financiamiento a las empresas para que participen en el capital
social de la empresa integradora bajo el esquema de cuasicapital

+NAFIN otorga a los intermediarios garantfas complementarias

«F] limite de responsabilidad de NAFIN no es superior al 50% del crédito
que otorgue el intermediario.

3. Impartir4 programas de capacitacion a las empresas integradoras y a sus socios.

Programas de Capacitacién y asesoria técnica.

Temas gerenciales para la micro, pequefia y mediana empresa.

- Administracién.

- Contabilidad.

- Finanzas.

- Mercadotecnia.

- Produccién.

- Recursos humanos.

- Temas de administracién para la industria.

- Proceso de mejoramiento continuo. Calidad Total.

Programa NAFIN-PNUD, para la modernizacién tecnolégica, procesos de

producci6n, comercializacién, administracion y contaminacién ambiental.

4. Descuentos crediticios en los diferentes programas de Nacional Financiera,

S.N.C, tales como:

sMicro y Pequefia Empresa (Promyp).
sModernizacién.

sEstudios y Asesorias.
eInfraestructura Industrial.
eDesarrollo Tecnolégico.

24



Empresas Integradoras

eMejoramiento del Medic Ambiente.
5. Acceso a sistemas financieros como:

¢ Factoraje.

sArrendamiento de maquinaria y equipo.

sTarjeta de crédito empresarial.
Capacitacién.
Temas gerenciales para la micro, pequeiia y mediana empresa.
- Administracién.
- Contabilidad.
- Finanzas.
- Mercadotecnia.
- Produccion.
- Recursos humanos.
- Temas de administracién para la industria.
- Proceso de mejoramiento continuo. Calidad Total.
Asistencia Técnica.
Programa NAFIN-PNUD, para la modernizacién tecnol6gica, procesos de
producci6n, comercializacién, administracién y contaminacién ambiental.
c) Fomento a las exportaciones.
Se otorgan facilidades para que las empresas integradoras con potencial
exportador accedan a los mecanismos de Empresas Altamente Exportadoras
(ALTEX), Empresas Maquiladoras de Exportacién, Importacién Temporal para
Producir Articulos de Exportacién (PITEX) o de Empresas de Comercio Exterior ,
siempre y cuando cumplan con los requisitos de cada programa.
Las empresas integradoras podran acreditar cualquier programa de fomento a la
exportacién, que maneja la Direccién General de Servicios al Comercio Exterior.
Primero tendrdn que suscribir su registro como Empresa de Comercio Exterior
(ECEX), ya que esta figura es la tnica que permite a las empresas “que no son
productoras de mercancias”, obtener el registro como Empresa Altamente
Exportadora (ALTEX) y pertenecer al Programa de Importacién Temporal
(PITEX), todo esto de acuerdo con lo establecido en las delegaciones y
subdelegaciones de la Secretarfa, con fecha 16 de julio de 1996.
Asimismo, la empresas integradoras podran obtener el registro como empresas
maquiladoras de exportacién, en la Direccién General de Servicios al Comercio
Exterior.
d) Administrativos.
Facilidades para constituir la empresa, a través de las Ventanillas anicas de
Gestion. * 7=

¢ Carlos E. Orozeo Felgueres, “ Empresas Integradoras “, p.9.

* Carlos Alba Vega, “ Las Empresas Integradoras en México , p.45.

“ SECOFI, “ Lo que usted desea saber sobre empresas integradoras “, pp. 8-9.
“ DOF, = Decreto 30 de Mayo de 1995 , p.10.

25




Empresas Integradoras

22.7. INSTITUCIONES DE APOYO AL ESQUEMA DE EMPRESAS
INTEGRADORAS.

Diversas Instituciones tanto del sector piblico como privado, se han
comprometido a apoyar con diversos esquemas a las empresas integradoras, a
continuacion mencionamos los apoyos ofrecidos por cada institucién:
Dependencias y Entidades

SECOFI:

a) Tiene como funcién normar la promocién y la organizaciéon de las empresas
integradoras.

b) Coordina los esfuerzos de las instituciones publicas y privadas, involucradas en
el apoyo del esquema de empresas integradoras, y autorizar los proyectos.

¢) En un futuro, promovera una metodologfa para determinar la factibilidad de los
provectos y la elaboracién del plan de negocios, que sustenten su autorizacién
en el Registro Nacional de Empresas Integradoras.

SHCP

a) Da de alta a las empresas integradoras en el Régimen Simplificado de
Tributacién, cuando se reciba la autorizacién de la SECOFL

b) Con la ayuda de SECOFI , se coordinaran para la elaboracién de nuevas
disposiciones fiscales y reglas administrativas, para facilitar la operacién y
consolidacién de las empresas integradoras.

<) Simplifica y da transparencia a estos mecanismos.

d) Asesora a las dependencias y a particulares, sobre aspectos fiscales relacionados
al régimen de empresas integradoras.

NAFIN

a) Da crédito o capital dé riesgo a las empresas integradoras y a los asociados, asf
como el desarrollo de esquemnas de garantias.

b) Impulsa en todo el pais el Programa de Apoyo a la Constitucién y Desarrolle de
Empresas Integradoras.

<) Participa activamente en las actividades promocionales.

d) Imparte programas de capacitacién a las empresas integradoras y a sus socios.

€) Da validez a la metodologia de factibilidad y al plan de negocios que proponga
la SECOFI.

BANCOMEXT

a) Otorga crédito o capital de riesgo a las empresas integradoras y a sus asociadas,
para la pre-exportacion y exportacién, directa e indirecta, asi como desarrollo
de esquemas de garantias.

b} Participa en las actividades promocionales en los mercados del exterior.
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STPS (CIMO)

a) Apoya financieramente los esfuerzos de capacitacién de las empresas
integradoras y de las integradas.

b) Para obtener un apoyo econémico para realizar el estudio de factibilidad de la
empresa integradora y la elaboracién del plan de negocios, es necesaric que se
lleve a cabo un procedimiento de eleccién, que implica varias etapas,
sensibilizacién, prediagnéstico, capacitacién y, finalmente, la Unidad
Promotora de Capacitacién (UPC) del CIMO dictamine si procede el apoyo a la
empresa integradora. Una vez que la UPC resuelva en forma favorable, se
asignaré un consultor que se encargue del estudio.

SEDESOL (FONAES)

De acuerdo con el Convenio suscrito por la SECOFI y FONAES, el 15 de
abril de 1996, este Fondo realizara las siguientes acciones:

a) Apoya econémicamente, hasta con un 20% del costo total de las horas consultor,
para la elaboracién de un estudio de factibilidad y plan de negocios de una
empresa integradora. Se debe cumplir la siguiente condicién: que en el proyecto
de empresa integradora, los socios potenciales pertenezcan a la FONAES, es
decir, se trate de Empresas de Solidaridad, o bien, sean grupos de micro
productores o grupos de productores de escasos recursos, reconocidos por el
FONAES. :

b) El FONAES emite los dictimenes técnicos de factibilidad sobre proyectos de
integracion de Empresas de Solidaridad, para que SECOFI las inscriba en el
Registro Nacional de Empresas Integradoras.

¢) Da seguimiento a los proyectos de empresa integradora que ella misma
promueve,

d) Participa con capital de riesgo y crédito a Empresas de Solidaridad.

SCT

a) De conformidad con el Convenic SECOFI-5CT, celebrado en marzo de 1996, la
SCT emite el dictamen técnico de factibilidad sobre los proyectos de empresas
integradoras que surgan en el Sector de Autotransporte Pablico Federal, asi
como en otras actividades reguladas por dicha Secretarfa; en este caso, la SCT
recomendara a la SECOFI su inscripcion en el Registro Nacional de Empresas
Integradoras.

b) Da seguimiento a las empresas integradoras que haya promovido.

SRE ( Cooperacién Técnica Internacional)

a) Promueve el intercambio de experiencias con otros pafses, con modelos de
unién empresarial para desarrollar nuevas modalidades.

b) Promueve entre la Comunidad Internacional, la asistencia técnica a proyectos

especificos.
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CONACYT (FIDETEC)
Da asesoria y financiamiento para el desarrollo tecnolégico y estudios de
preinversién que requieran las empresas integradoras.

BANCO DE MEXICO (FIRA)

a) Apoya la integracién de productores del medio rural, asi como a los sectores
agricola, pecuario y piscicola.

b) Financia los proyectos de factibilidad que se generan en dichos sectores.

c) Otorga créditos y participa con capital de riesgo en las empresas integradoras.

CENTRO PROMOTOR DE DISENO MEXICO
Es una Institucién no lucrativa, con una sélida infraestructura de apoyo para
servir como consultor de proyectos.

UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA (UAM)

a) Elabora un diagnéstico sobre las empresas integradoras con base en la encuesta
realizada por SECOFI , con la finalidad de confrontar y complementar los
resultados obtenidos por esta Dependencia.

b) Participa como consultor en el desarrollo de estudios de factibilidad y plan de
negocios de empresas integradoras.

GOBIERNOS ESTATALES.

a) Con los Comités Estatales del Consejo Nacional de la Micro, Pequefia y
Mediana Empresa, se promueven a las empresas integradoras, mediante la
creacién de grupos de frabajo especificos, en los que participan las
dependencias federales y estatales involucradas en el fomento de este régimen
de organizacién.

b) Canalizan apoyos financieros y facilidades administrativas en favor de las
empresas integradoras y de sus asociados.

Iniciativa privada:

CONSEJO NACIONAL DE EMPRESAS INTEGRADORAS (CONEI)

a) Tiene la funcién de ser una entidad de consulta del Gobierno Federal, en
materia de empresas integradoras.

b) Representa los intereses de las empresas integradoras ante las diversas
instituciones gubernamentales.

c) Promueve el esquema de integracioén entre los empresarios.

CENTROS REGIONALES PARA LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL
{CRECES)

Es un centro sin fines de lucro, en forma regional que se especializa en la
realizacién de diagnoésticos empresariales, que ayuda a los directivos a utilizar sus
recursos para elevar los niveles de competitividad.
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CAMARAS Y ASOCIACIONES EMPRESARIALES.
Participa en la difusién , promocion y capacitacién sobre el régimen de
integracién.

INSTITUTO TECNOLOGICO AUTONOMO DE MEXICO (ITAM)

a) En coordinacién con SECOFI elabora un diagnoéstico sobre las empresas
integradoras y sus asociados. Emitiendo recomendaciones para mejorar la
operacion de dicho esquema.

b) Propone esquemas alternativos de organizacién interempresarial para favorecer
a la micro, pequeiia y mediana empresa.

GRUPO SERFIN
Se ha negociado con este banco un esquema de fianzas para empresas ihtegradoras
y sus asociados, que las requieran para participar en licitaciones pablicas.*

%0 SECOFI, “Guia para la promocisn de empresas integradoras™, pp. 18-25.
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2.3. CONSTITUCION DE EMPRESAS INTEGRADORAS.

Las empresas integradoras estin formadas por un conjunto de empresas
que poseen acciones o partes sociales ; la integradora no podra participar en el
capital social de las empresas integradas ya sea en forma directa o indirecta ; al
constituirse la empresa integradora debera contar con un proyecto de viabilidad
econdémico-financiero.” %%

231. QUIENES PUEDEN SER SOCIOS DE LAS EMPRESAS

INTEGRADORAS.

e Persona fisicas o morales de unidades productivas micro, pequena y mediana.

o Empresas de una misma actividad econémica o de diferentes ramas de
actividad, que tengan un proyecto de negocio en comun.

+ Aquellas empresas que desean integrarse para proveer a otra de mayor
escala.®*

2.3.2. NECESIDADES EMPRESARIALES PARA LA CREACION DE UNA

EMPRESA INTEGRADORA

En el dmbito empresarial la condiciones necesarias para la creacién de una

empresa integradora, son basicamente las siguientes:

¢ Empresas que tengan la conviccién suficiente, para entender las ventajas de la
integracion.

o Empresas que se comprometan, para cumplir con los objetivos del proyecto
planteado en forma conjunta.

o Empresas que tengan unién de grupo y tenga la presencia de un lider.

 Tener como objetivo fundamental el de mejorar el nivel de competencia de las

empresas.

e Tener en cuenta que la rentabilidad del proyecto de la empresa integradora

ser4 a mediano y largo plazo.

e Que el manejo de la empresa integradora esté a cargo de un administrador,

- ajeno a los socios.

e Que cuente con una estructura, que garantice la eficiencia y calidad de los

servicios.”*¢

5\ DOF, * Decreto det 7 de Mayo de 1993, p. 37

52 DOF, “Decreto del 30 de Mayo de 1995 *, p. 9 El Decreto nos menciona en el Art. 4to. II Fraccién lo
siguiente : “Constituirse, con las empresas integradas, mediante la adquisicion, por parte de éstas, de
acciones o partes sociales. La participacién de cada una de las empresas integradas no podrd exceder de 30
porciento del capital social de la empresa integradora.”

2 Carlos E. Orozco Felgueres, “Empresas Integradoras *, p. 8

5t Carlos Alba Vega, “Las empresas integradoras en México *, p. 45

% Ernesto Manzano Garcla, “ Empresas Integradoras *, p.29

% DOF, “Decreto del 7 de Mayo de 1993, p. 37

57 Carlos E. Orozco Felgueres , op. cit. , p. 10

$8 SECOFI, * Lo que usted desea saber sobre las empresas integradoras , p. 10
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23.3. REQUISITOS DE CONSTITUCION QUE SE DEBEN CUMPLIR. ‘
Ademés de las condiciones que deben reunirse en la constitucién empresa
integradora, se menciona a continuacién los requisitos que deben :

« Tener personalidad juridica propia, en cualquiera de las modalidades que fije la
legislacién correspondiente.

s Contar con un capital social minimo de 50 mil pesos.

e La participacién de cada socio no debe exceder del 30% del capital social;
podran participar en el capital social de las empresas integradoras instituciones
publicas como es la banca de desarrollo, empresas de solidaridad y en general,
cualquier otro socio, siempre y cuando la participacién en las empresas
integradas represente por los menos un 75% del capital social de la integradora.

o Presentar la siguiente documentacion:

- Un proyecto de factibilidad econémica -financiera, que avale la
integracién.

- Un plan de negocios o programa de trabajo.

- Un anteproyecto de escritura constitutiva.

- Un organigrama funcional.#® %%

2.3.4 COMO ELABORAR UN PROYECTO DE EMPRESA INTEGRADORA.

Para elaborar un proyecto de empresa integradora se necesita el apoyo de
las dependencias promotoras como son: SECOFL CRECES, SHCP, NAFIN,
BANCOMEXT, FONAES, CIMO, GOBIERNOS ESTATALES Y MUNICIPALES,
para conocer las caracteristicas de la empresa, condiciones y requisitos.

Con el apoyo de las dependencias promotoras se debe capacitar al grupo
empresarial para que conozca los beneficios de la integracién, Jos alcances y las

obligaciones que implica el participar en una organizacién de este tipo.

Contratar los servicios de un consultor privado, lo cual es una opcién optativa
dependiendo del tipo de empresa a crear.

Los socios potenciales deben tener solvencia moral, econémica, asf como
patrimonio acorde con los requerimientos econémicos del proyecto.

Documentar la factibilidad econémica-financiera del proyecto.

5 Carlos E. Orozco Felgueres , op. it , p. 10

& SECOF], op. cit. , p. 10

! SECOFI, “ Guia para la promocitn de empresas integradoras “, p. 13.

& Carlos E. Orozco Felgueres, * Empresas Integradoras “, p. 10.

% gatvador Rotter, gt al. , “ Un vistazo a las empresas integradoras *, p. 24.
# Carlos Alba Vega, * Las empresas integradoras en México *, p. 45.

% SECOFI, “ Lo que usted desea saber sobre empresas imtegradoras “, p.11.
% SECOFI, “ Guia para la promoci6n de empresas integradoras =, p. 14.
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Estructurar un plan de negocios o programa de trabajo viable.

Se debe constituir con una personalidad juridica propia, distinta a los
asociados.”

235 LOS REQUISITOS DE UN PROYECTO DE FACTIBILIDAD
ECONOMICO-FINANCIERO.

Los requisitos que debe contener un proyecto de factibilidad econémico-
financiero, sin que estos requisitos sean los @nicos en un proyecto de integracion,
a continuacién los mencionamos:

1. Datos generales de la empresa integradora.
. Problematica actual de los socios.

. Objetivos principal de la integracién.

. Estudio de preinversién (en su caso).

. Inversién estimada.

6. Financiamiento.

a) Nuevas inversiones {monto).

b) Analisis de fuente y destino de los recursos.
¢) Flujo de caja:

Proforma de balance

Analisis de punto de equilibrio.

d) Proyecciones a tres afios.
7. Produccién/ comercializacién/ servicios.
a) Tecnologfa.
b) Mercadotecnia.
¢} Administracién.
d) Ingenieria de manufactura.
e) Calidad.
f) Disefio.
8. Mercado:
a) Principales bienes y /o servicios que producen.
b} Clientes.
c) Competidores.
d) Riesgos:
- Nivel de precios vs. competencia.
- Expectativas de demanda.
e} Proveedores.
. Posibilidades de exportacioén.
. Administracién. Estructura Organizacional.
. Recursos Humanos.
. Generacioén de empleos.
. Etapas de realizacién del proyecto

o W N

O 09 =1 Oy L

L)

" SECOF], op. cit. , p. 15.
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10. Responsable del proyecto.

Antes de la constitucién de la empresa integradora, se debe acudir a la
Delegacion Federal de la SECOFI, para que evalué el proyecto de factibilidad
economémico-financiero y el anteproyecto de acta constitutiva que debe apegarse
a los decretos que promueven a la organizacién de empresas integradoras, y
mencionar el nombre de las empresas a integrar, asi como, su porcentaje de
participaci6n en el capital social de la integradora. La SECOFI realiza la evaluacién
y determina la viabilidad del proyecto de acuerde a su normatividad, en caso de
cumplir los requisitos de ésta, se da entrada al proyecto y en un plazo no mayor a
diez dias habiles, se autoriza la protocolizacién del acta constitutiva ante notario
ptblico.®®

2.3.6. DOCUMENTACION QUE SE REQUIERE PARA INSCRIBIRSE EN EL
REGISTRO NACIONAL DE EMPRESAS INTEGRADORAS.

Tenemos dos modalidades, las empresas de nueva creacién a partir del
decreto de 1995 y las empresas creadas con el decreto de 1993. Por este motivo los
requisitos a pedir son diferentes dependiendo del caso.

EMPRESAS DE NUEVA CREACION:

- Solicitud de inscripcién por parte de los socios en el Registro Nacional de
Empresas Integradoras de la SECOFL :

- Cuestionario de inscripcién debidamente llenado.

- Proyecto de escritura constitutiva que contenga la normativa prevista en el
articulo 40. del decreto.

- Proyecto de factibilidad econémico-financiero.

- Plan de negocios.

PARA REFRENDAR EL REGISTRO:

- Escritura constitutiva que contenga las modificaciones previstas en el Articulo 4o.
del Decreto del 30 de mayo de 1995, publicado en el Diario Oficial de la
Federacién.

- Proyecto de factibilidad econémico- financiero.

- Plan de negocios.

- Cédula y oficio mediante el cual, la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial
autoriz6 la operacién de la empresa integradora.”®™ 27

® Carlos Orozeo Felgueres , “ Empresas Integradoras |, p. 10

% SECOFI, “ Lo que usted desea saber scbre las empresas integradoras * , pp. 11-13.
™ DOF, “ Decreto del 30 de Mayo de 1995 “, pp. 9-10, Se menciona que los requisitos para refrendar ¢1
registro, son los siguientes : que el capital social no sca inferior a $50,000.00 pesos; que los socios
participantes de las empresas integradoras no pueden tener mis del 30% del capital social de 1a misma ; que
pueden prestar servicios a terceras personas y los ingresos obtenidos no ser mayores al 10% del ingreso
total ; y presentar un proyecto de viabilidad econémico-financiero.

"' Carlos E. Orozeo Felgueres, “ Empreses Integradoras 2, p. 10.

72 SECOFI, “ Lo que usted desea saber sobre las empresas integradoras  , p. 13.
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Después de revisar las ventajas, beneficios, objetivos, apoyos institucionales,
etc., se puede dar uno cuenta que el modelo que son las empresas integradoras es
muy interesante y puede representar una alternativa para las MYPES en nuestro
pas, siempre y cuando existan los apoyos necesarios para fomentar este modelo;
debemos de tomar en cuenta que los ajustes que haya que realizar a este modelo
deben de ser acordes con nuestras necesidades y no solo copiar.

Como menciona Carlos Alba : “hasta ahora no se dispone de informacién
suficiente sobre el perfil de los asociados de estas empresas, es decir, si se trata de
empresarios jovenes o experimentados, si influye la escolaridad o el genero”™,
esto es una pauta que nos puede indicar que realmente no existe un seguimiento
de las empresas integradoras en nuestro pais y quienes la conforman; por este
motivo, se debe realizar un seguimiento de todas las empresas integradoras
creadas en México, la problematica a la que se enfrentan, quienes la componen y
los resultados obtenidos que sirvan de experiencia para futuras uniones y
politicas.

3 SECOFL “ Empresas Integradoras { cuaderno promocional ) “, p. 14.
" SECOFI, “ Guia para Ia promocién de empresas integradoras “ , p. 16.
" Carlos Alba Vega, “Las empresas integradoras en México”, p.46.
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CAPITULOIIL.

REGIMEN FISCAL DE EMPRESAS INTEGRADORAS

En 1993 con el Decreto publicado el 7 de Mayo que promueve la creacién
de Empresas Integradoras se establece en el Art. Sto. que este tipo de empresas
podr tributar en el régimen simplificado de las personas morales que establece el
Titulo II-A de la Ley del Impuesto Sobre la Renta por un perfodo de cinco afios al
inicio de operaciones siempre y cuando sus ingresos no rebasen el factor que
resulte de multiplicar $500,000.00 nuevos pesos por el namero de socios y la
cantidad no debe exceder de $10,000.00 de nuevos pesos en el ejercicio.”

_ Las empresas que se crearon en este periodo tenfan que cumplir con los

requisitos de tener personalidad juridica propia, constituirse por medio de partes

sociales, percibir tinicamente ingresos por concepto de cuotas y prestaciones, y

solicitar su inscripcién en el Registro Nacional de Empresas Integradoras el cual

tiene a su cargo la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial.

En 1995 se presentan modificaciones a este Decreto siendo publicadas el 30
de mayo de 1995 en el Diario Oficial de la Federaciéon (DOF) en la cual adiciona
nuevas condiciones para mejorar €l funcionamiento de las empresas integradoras,
entre las modificaciones que se presentan en el Art. 4to. en sus Fracciones son las
siguientes : '

I. “ Que su capital social no sea inferior a cincuenta mil nuevos pesos .

1. La participacién de cada una de las empresas no podra exceder de 30 porciento
del capital social de la empresa integradora. Las empresas integradas deberén,
ademds, ser usuarios de los servicios que preste la integradora con
independencia de que estos servicios se brinden a terceras personas ;

Podran participar en el capital de las empresas integradoras las
instituciones de banca de desarrollo, el Fondo Nacional de Empresas de
Solidaridad y , en general , cualquier otro socio, siempre y cuando la participacién
de las empresas integradas represente por lo menos un 75% del capital social de la
integradora ; _

V. Podrin obtener ingresos por otros conceptos, siempre que estos representen
como méaximo un 10 porciento de sus ingresos totales ;

V1. Presentar proyecto de viabilidad econdmico- financiero en que se sefiale el
programa especifico que desarrollard la empresa integradora, asi como sus
etapas ; “."

Las empresas de nueva creacién deben cumplir los requisitos establecidos
en el Decreto del 30 de mayo de 1995, para obtener su registro de empresa

% DOF, “Decreto det 7 de mayo de 1993 *, p. 38. Ver Decreto para revisar requisitos para la promocién de
empresas integradoras .

" DOF, * Decreto del 30 de mayo de 1995, pp. 9-10. Ver Decreto para revisar modificaciones a la
promocién de empresas integradoras.
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integradora ; las empresas ya existentes deben cumplir con las modificaciones
establecidas para refrendar su registro.

En el presente Decreto cambia el tiempo en que las empresas pueden
tributar en el régimen simplificado de personas morales por un periodo de diez
afos y menciona que pueden realizar operaciones a nombre y por cuenta de sus
integradas cumpliendo los requisitos que emita la Secretaria de Hacienda y
Crédito Piiblico a través de sus reglas de caracter general.

Es en 1995 cuando se publica en el DOF la primer regla de caricter general
para empresas integradoras creando el capitulo vigésimo tercero de las personas
que ftributan en el régimen simplificado. Se tomara como base esta primer
resolucién, escribiendo todas las reglas establecidas en dicho capitulo, siendo las
siguientes:
la. Se da el concepto de que se entiende por una empresa integradora: “ Se
considera como Empresa Integradora de Unidades Productivas, a toda persona
moral constituida con el objeto de brindar servicios altamente calificados a sus
asociados, asi como realizar gestiones y promociones orientadas a modernizar y
ampliar la participacién de las micro, pequeiias y medianas empresas en todos los
ambitos de la vida econémica nacional, siempre que den cumplimiento a los
demads requisitos previstos en el mencionado Decreto “.
2a. El impuesto sobre la renta se determinaré de la diferencia que exista de restar
del total de las entradas al total de las salidas, y el resultado serd la base del
impuesto.
3a. Se consideran entradas ya sea en efectivo, bienes o servicios, los siguientes :

1. Los ingresos propios de la actividad y otros ingresos que no sean més de un
10% de los ingresos totales.

1. Los préstamos.

m. Los intereses cobrados sin ninguna reduccién.

1v. Los recursos que provengan de la venta de titulos de crédito distintos a las
acciones.

V. Los retiros de cuentas bancarias.

Vi. Los recursos que se obtengan de la venta de activo fijo que se utilice en la
actividad.

V1. Las devoluciones de otros impuestos.

vIIl. Las aportaciones de capital realizadas por el contribuyente.

IX. Los impuestos trasladados por el contribuyente.

Operaciones de crédito. Los ingresos en crédito se considerardn entradas
hasta que sean cobradas en efectivo, en bienes o en servicios.
4a. Se considerardn salidas las cantidades ya sea en efectivo, en bienes o en
servicios los siguientes conceptos :

I. Las devoluciones que se reciban , asimismo los descuentos y las bonificaciones
con fecha posterior de cobro.

0. Los prestamos a trabajadores, que sean otorgados conforme al contrato colectivo
y a los trabajadores de confianza que sean bajo las mismas condiciones.
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. Los anticipos a proveedores.

iv. La adquisicién de mercancias o insumos que se utilicen en la actividad en la
cual se deben considerar las disminuciones por devoluciones, descuentos y
bonificaciones que se obtengan.

V. Los gastos .

V1. La adquisicién de bienes.

VII. La adquisicién de titulos de crédito distintos de las acciones.

VIIL Los depésitos e inversiones en cuentas bancarias del contribuyente.

1X. El pago de préstamos obtenidos por el contribuyente.

X. Los intereses pagados sin ninguna reduccién.

Xl Los pagos de contribuciones, excepto ISR y en aportaciones a IMSS sélo serdn
salidas las cuotas obreras correspondientes a trabajadores de salario minimo
pagadas por el patrén,

x11. Los impuestos que se trasladen al contribuyente.

xait. El entero de contribuciones a cargo de terceros que se retengan.

XIV. Las cantidades entregadas a los contribuyentes derivadas del crédito al
salario.

xV. El reembolso a las aportaciones de capital.

XVI. Las cantidades de participacién en la utilidad del contribuyente.

Operaciones en crédito : el pago de crédito se considera una salida hasta
que sea efectivamente pagado.

5a. En las disminuciones o perdidas de capital, el contribuyente puede efectuar

una reducci6n adicional a la base del impuesto, en base a los siguientes célculos :

I. Restar el valor de las deudas en los bienes sefialados en la relaci6n de bienes y
deudas al final del ejercicio ; el resultado es el capital final.

1L Bl capital inicial que se tenga en el ejercicio en que se empiece a pagar el
impuesto conforme al régimen simplificado, se le sumarén las' aportaciones
posteriores y se le restaran los retiros de capital. El resultado obtenido es el
saldo de la cuenta de capital de aportacién.

III. Se compara el capital final con el saldo de la cuenta de capital de aportaci6n al
inicio del ejercicio. En caso de que resulte el capital final mayor que el saldo de
la cuenta de capital de aportacién, no se tiene derecho a esta disminucién.

IV. Si al inicio del ejercicio el capital final resulta menor al saldo de la cuenta de
capital de aportacién, entonces hay una disminucién de capital, teniendo dos
opciones a seguir :

a) Si la disminucién del capital es mayor que la base del impuesto, no habra
impuesto a pagar.

b) Si la disminucién de capital en menor que la base del impuesto, Gnicamente se
paga la diferencia entre ambos.

Los contribuyentes pueden actualizar el capital al final del ejercicio y el de

aportacién, en caso de inflacién; y se efecta en el periodo que comprenda a

declaraci6n provisional de este impuesto.
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6a. El impuesto sobre la renta de las empresas integradoras del ejercicio en

funcién, 1o haran aplicando a la base det impuesto la tasa del 34%.

7a. Las obligaciones de las empresas integradoras son :

1. Estar inscritas en el registro federal de contribuyentes, con la clave 998. Al inicio
de operaciones se debe anexar un estado de posici6n financiera a su solicitud de
inscripcion.

I1. Cada aiio se debe presentar un estados de posicién financiera, que presentara
con la declaracién anual.

HI. Registrar su operaciones de entradas y salidas en un cuaderno empastado y
foliado ; en caso de contar con sistemas de computé las hojas que se impriman
se deben empastar durante el periodo de enero a marzo del ejercicio siguiente.

1V.Se debe llevar un registro de las aportaciones de capital, este consiste en
sumarle al capital inicial del ejercicio las aportaciones de capital y restarle las
reducciones de capital que se efectien. Registréndose en el cuaderno de
entradas y salidas en forma separada.

V. Debe expedir y conservar comprobantes de sus ingresos con los requisitos
sefiatados en el Cédigo Fiscal de la Federacién al igual que sus reglamentos, y
deben llevar la leyenda “Contribuyente de Régimen Simplificado”. En caso de
realizar operaciones por cuenta de sus integradas debe expedir y conservar
comprobantes que cumplan con los requisitos fiscales.

VI. Solicitar y conservar los comprobantes de salidas, cumpliendo con los
requisitos del Cédigo Fiscal de la Federaci6n y con su Reglamento.

VIL. Presentar en febrero de cada afio una relacién de sus 50 principales clientes y
proveedores, en caso de tener menos se presentard por todos sus clientes y
proveedores ; esta informacién se presenta ante la Administraci6n Local de
Recaudaci6n que corresponda a su domicilio fiscal, por medio del buzén fiscal,
en caso de no existir buzén se podra enviar por correo.

VIIL. Presentar el pago provisional trimestral de este impuesto, incluyendo las
retenciones por Impuesto Sobre Productos del Trabajo correspondiente al pago
de sueldos y salarios.

IX. Se debe presentar declaracion anual en los meses de enero a marzo del
siguiente ejercicio ante las instituciones bancarias autorizadas por la Secretarfa
de Hacienda y Crédito Pablico ; en caso de no existir instituciones bancarias en
la localidad se enviard por correo certificado a la Administracién Local de
Recaudaci6n que corresponda.

X. Para que los automéviles se puedan considerar como una salida, la inversién
no debe de exceder de N$ 78,510.00, todas las unidades deben ser del mismo
color, presentar en las puertas delanteras el logotipo del contribuyente o la
leyenda de automévil utilitario, y debe ir la leyenda “propiedad de :”, seguido
del nombre, denominacién o razén social del contribuyente; en caso de
unidades de més de 10 pasajeros o con capacidad de carga superior a los 3,100
kg. no estarén sujetas al cumplimiento de esta fraccién.

XI. Para que los salarios se consideren como salida, deben de cumplir lo siguiente :
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a) Efectuar la retencién del Impuesto Sobre la Renta, conforme a los dispuesto en
la Ley, y entregar en efectivo las diferencia a favor con motivo al crédito al
salario.

b) Llevar registros de pago de nomina de los trabajadores, en donde se anoten el
pago de sueldos, el impuesto retenido y la diferencias a favor con motivo det
crédito al salario. .

¢) Calcular el impuesto anual de las personas que les hayan prestado servicios
subordinados.

d) Presentar en febrero de cada afio, en el formato 26 la informacién de las
personas a quienes se les haya entregado en efectivo diferencias a su favor
derivadas del crédito al salario.

e) Estar inscritos en el SAR.

S6lo se entregaré la diferencia a su favor del crédito al salario a los trabajadores

que cumplan con lo dispuesto en esta fraccién.

XII. Se podran disminuir de los impuesto federales a su cargo o de los retenidos a
terceros las cantidades por concepto de crédito al salario cumpliendo con lo
estipulado en la fraccién XL

XIML. Expedir constancias en donde se registre el monto del pago realizado de los
ingresos que constituyan fuente de riqueza ubicadas en México, y en su caso la
retencién de impuestos al residente en el extranjero.

XIV. En caso de prestamos otorgados por residentes extranjeros, se considerard
como salida, si se presenta en enero y julio de cada afio en las oficinas
autorizadas el formato 28, en donde se proporcionara la siguiente informacién :

a) El saldo insoluto al 31 de diciembre del afio anterior o al 30 de junio del afio
correspondiente de los préstamos que hayan sido otorgados o garantizados por
residentes en ef extranjero; y

b) El tipo de financiamiento, el nombre del beneficiario efectivo de los intereses,
tipo de moneda, la tasa de interés aplicable y las fechas de exigibilidad del
principal y accesorios y de cada una de las operaciones de financiamiento antes
mencionadas.

I. No participar en forma directa o indirecta en el capital social de las empresas
integradoras. '

I1. Percibir ingresos solamente por concepto de cuotas, comisiones o prestacién de
servicios a sus integradas hasta por el 90% de sus ingresos totales y un méximo
del 10% por otro conceptos.

Lo anterior, sin perjuicio de que puedan realizar operaciones a nombre y por

cuenta de sus integradas, cumpliendo con los siguientes requisitos :

1. Celebrar un convenio con las empresas integradas en donde se etlas acepten que
la integradora facture las operaciones que realicen a través de ella, no
expidiendo otros comprobantes por dichas operaciones.

2. La empresa integradora entregara a cada integrada, una relacién de las
operaciones que por su cuenta facture, debiendo conservar copia de la misma y
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los comprobantes que se expidan con requisitos fiscales deben coincidir con la
relacién.

3. La empresa integradora debe entregar a mds tardar el 17 de febrero del
siguiente afio, la informacién de las operaciones realizadas por cuenta de sus
asociadas durante el afo en la Administracién Local de Recaudacién mediante
discos flexibles en cédigo ASCIL, y en sistema operativo MS-DOS.

4. Las compras de materias primas que efectien las empresas integradas a través
de la empresa integradora, las pueden deducir en el porcentaje que les
corresponda, aun y cuando no aparezcan a nombre de ellas, siempre y cuando
la empresa integradora emita a cada integrada una relacién de las erogaciones
que por su cuenta realice, conservando copias de las mismas y los comprobantes
con requisitos fiscales.

8a. La participacion de utilidades de los trabajadores serd del 10%, aplicdndose a

la base del impuesto ; el resultado sera la cantidad a repartir, debiéndose efectuar

la retencién correspondiente.

9a. El impuesto al activo se calculard sumando los promedios de sus activos

financieros, de sus activos fijos, gatos y cargos diferidos, terrenos y de los

inventarios ; al valor del activo en el gjercicio se le aplicara la tasa del 1.8%. Las
empresas integradoras podrin acreditar contra el impuesto de ejercicio, una
cantidad equivalente del Impuesto Sobre la Renta que les hubiere correspondido.
10a. Las obligaciones de los contrlbuyenbes en materia de impuesto al activo, son
las siguientes :

1. Efectuar pagos provisionales trimestrales, conjuntamente con los del Impuesto
Sobre la Renta, en los mismos plazos y formatos.

I1. Presentar declaraci6n anual, conjuntamente con la del Impueste Sobre la Renta
en los mismos plazos y formatos.

11a. El impuesto al valor agregado, se calcula aplicando la tasa del 15% o la que

corresponda a los actos o actividades que realice la empresa integradora, ya sea

por cuenta propia o de sus empresas integradas.

12a. Las obligaciones de las empresas integradoras en material del impuesto del

valor agregado son las siguientes :

I. . Efectuar pagos provisionales trimestrales, conjuntamente con los de! Impuesto
Sobre la Renta e Impuesto al Activo, en los mismos plazos y formatos.

II. Presentar declaracién anual, conjuntamente con la del Impuesto Sobre la Renta
y del Impuesto al Activo, en los mismos plazos y formatos.™

IOI En las zonas fronterizas los residentes que prestan servicios o realicen
operaciones de compra venta tributardn a una tasa del 10% como lo seitala el
Art. 2dela Ley del IVA.®

8 DOF, “Viernes 16 de junio de 19957, pp. 2-8.
™ Ley del IVA, * 1asa del 10% aplicable a los actos que realicen en la zona fronteriza”, pp. 2-3. Para mayor
referencia ver el Art.2 para conocer cuales son las zonas fronterizas.
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A continuacién mencionaremos las modificaciones que a esta resolucién de
facilidades administrativas de empresas integradoras, se han dado en los
siguientes periodos. La siguiente publicacién fue el 30 de marzo de 1996, y las

modificaciones que se presentan son las siguientes :

En la 4a regla referente a salidas, se menciona al final que el registro de
retiros y depositos e inversiones de bancarias a que se refiere las fracciones V y
VI de las reglas 3a y 4a de este capitulo ; se podré optar como salida o entrada el
aumento o la disminucién que muestre el saldo del mes en relacién con el del mes
anterior, en base al estado de cuenta. Se considera entrada la disminucién y salida
el aumento del saldo, los intereses que se abonen en el periodo se anofan como
entrada y la variacién del saldo se puede registrar en forma trimestral en vez de
mensual.

En la 7a regla en la fracci6n XV, en el punto 4, establece que para efecto de
la obligaci6én de los puntos 2 y 4%, en el caso de que en la relaci6n se considere los
ingresos a cargo de la empresa integradora por concepto de las operaciones
realizadas por cuenta de las impresas integradas, asf como el ingreso por concepto
de cuotas, comisiones y prestacién de servicios que por dichas operaciones
perciba, deberd cumplir con los requisitos fiscales establecidos y deben estar
impresos en los establecimientos autorizados por la Secretarfa. En caso de que en
la relacién no se consideren los ingresos a cargo de la empresa integradora por
concepto de cuotas, comisiones y prestacién de servicios, la misma no deberd
cumplir con el requisito de estar impresa en los citados establecimiento y debe
cumplir con lo establecido en la fraccién V de esta regla.”

En la 9a. regla referente al impuesto al activo, los contribuyentes podrdn
determinar el valor de su activo conforme a lo dispuesto en esta regla o podrén
optar por considerar el valor de sus bienes que manifiesten en la relacién de bienes
y deudas que elaboren al final del ejercicio, sin deduccién alguna. Se exime
totaimente del pago del impuesto al activo a los contribuyentes cuyos ingresos
para efectos LISR en el ejercicio de 1995, no excedieron de $7,000,000.00%

El 14 de marzo de 1997, se publica la resolucién de facilidades
administrativas para Empresas Integradoras, en donde se presentan
modificaciones con respecto a la publicada el afio anterior. Las modificaciones que
se presentan son las siguientes:

La regla 23.1.5. establece los requisitos de salida de los siguientes rubros:
las inversiones en automéviles destinados a la actividad; las erogaciones por
concepto de salarios; y, pagos de prestamos otorgados por residentes en el

® E] punto 2, se refiere a que la empresa integradora emite a cada empresa integrada, una relacion de las
operaciones que por sa cuenta facture ; y ¢l punto 4, se refiere a las compras de materias primas que efectiien
1as empresas integradas a través de la empresa integradora , podrin ser deducidas por las mismas.

3 Eyga fraccin meaciona que ks comprobantes de sus ingresos deben cumplir con los requisitos que sefiale
el Codigo Fiscal de la Federacién y su Reglamento, y contener la leyenda “Contribuyente de Régimen
Simplificado”,

£ DOF, “Sabado 30 marzo de 1996” pp. 109-113.
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extranjero. Estos conceptos se encontraban en la 7°. Regla de la anterior resolucién
en sus fracciones X, X1y XIV.

La regla 23.1.6. nos habla de la opci6n para el registro de retiros e
inversiones en cuentas bancarias, que se encontraba en la 4°. Regla en operaciones
de crédito.

La regla 23.1.7. que trata la reduccién por disminucién de capital, adiciona
la fraccién que menciona que se compararé el capital final con el saldo de la cuenta
de capital de aportaci6n al inicio del ejercicio fiscal de que se trate. Dicho saldo
podra actualizarse a la fecha en que se efectiie la comparacion.

La regla 23.1.10. nos menciona la disminucién de impuestos del
contribuyente, que se encontraba en la 7*. Regla, en la fraccién XII de la resolucién
anterior,

La regla 23.1.11. con respecto a las obligaciones de las empresas
integradoras en la fraccién N, en el subindice 4°. establece que las operaciones que
perciba la integradora por concepto de cuotas, comisiones y prestacién de
servicios, y operaciones en conjunto de las empresas integradas debe cumplir con
los requisito de estar impresos en los establecimientos autorizados, y ser
entregados a las empresas integradas en los 7 dias siguientes al mes al que
corresponda dichas operaciones.

Se adiciona la fraccién N, la cual establece que se deben cumplir con las
disposiciones establecidas en la Ley del ISR, ain tratindose de operaciones que se
realicen en lugares de baja imposicién fiscal.

La regla 23.2.1. relacionada al calculo del Impuesto al Activo, establece que
los contribuyentes pueden deducir las deudas contraidas con otras empresas o
establecimientos ubicados en México de residentes en el extranjero siempre que
sean deudas no negociables, pero no serdn deducibles las deudas contratadas con
el sistema financiero.”

Después de analizar el Régimen fiscal de Empresas Integradoras podemos
mencionar lo siguiente :

Las empresas integradoras tributan en el régimen simplificado por un perfodo de
diez aflos a partir del inicio de sus operaciones y gozan de las facilidades
administrativas que publique la Secretarfa; no se establecen limites de ingreso
para adoptar el régimen.

Los requisitos minimos de contabilidad es identificar en cada operaci6én, acto o
actividad y con su documentacién comprobatoria y se llevard solamente un
cuaderno de entradas y salidas para el registro de las operaciones.

Los pagos provisionales del ISR , IVA e IMPAC serdn trimestrales ; las empresas
integradoras cuando inicien operaciones y empiecen a pagar el ISR conforme a este
régimen utilizando como base el estado de posicién financiera en donde
consideran como saldo inicial de sus entradas la suma de sus pasivos y capital y
como salida la suma de sus activos. S6lo se paga et impuesto sobre las utilidades
distribuidas, es decir, que la empresa integradora no estara sujeta al pago del ISR

¥ DOF, “ Viemes 14 de Marzo de 1997, 123-128 pp.
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sobre las utilidades que genera siempre que estas se hayan invertido en el
nEgOClO 84 85 8§

A pesar de que los contribuyentes llevan sus datos contables en términos de
principios de contabilidad es necesario que controlen sus entradas y salidas al
menos en cuantas de orden y que las clasifiquen. ¥
Aunque las empresas integradoras tributen en el Régimen Simplificado el cual
indica que la contabilidad debe de llevarse en un cuaderno de entradas y salidas
finicamente se debe llevar un proceso contable en el cual se obtenga la informacién
necesaria para la toma de decisiones como en cualquier otro tipo de empresa. Las
facilidades administrativas que se otorgan a este tipo de empresas hace que sean
més atractivas para los empresarios por pagar una menor cantidad de impuestos
en comparacién con otro tipo de sociedades.

3 E] Mercado de Valores, “Empresas Integradoras : Origen y caracteristicas “, 25 p.

5 Luis G. Delgado Pedroza y Hugo Gasca B., “ Empresas Integradoras { capitlo 230.) *, 25-26 pp.

% Ernesto Manzano Garcia, “ Empresas Integradoras “, 30 p.

¥ Luis G. Delgado Pedroza y Hugo Gasca B., “ Declaraciones anuales de Sociedades Integradoras , 4 p.
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CAPITULO IV.

ANALISIS DE LAS EMPRESAS INTEGRADORAS.

Las Empresas Integradoras que surgen a partir del Decreto publicado el 30
de mayo de 1993®, siguiendo una politica de fomento a la Micro, Pequena y
Mediana empresa que ha aplicado en afos anteriores para lograr que estas se
consoliden y formen realmente la base de un desarrollo industrial.

El problema que realmente se ha presentado con respecto a estas politicas
de apoyo es que son débiles y son de un caricter sexenal, no teniendo un
seguimiento a largo plazo; en relacién con el programa de empresa integradora
este se fundamenta en el desarrollo empresarial en forma conjuntza y no
individual, presentando teSricamente un desarrollo més eficiente y con mayores
ventajas competitivas en las diversas &reas como son: comercializacién, compras
en comin, adquisicién de tecnotogia, renovacién e innovacién de equipos, disefio,
gestiéon de calidad, capacitacién y gestién financiera. En la practica lo que
realmente se ha presentado es una resistencia, desconfianza y rivalidades locales
para agruparse y poder consolidarse como un ente econémico y productivo.®

Las empresas integradoras que existen en México han tenido varios
problemas para funcionar realmente, en base al cuadro No. 1, en donde se
presenta la situacién de las empresas integradoras, las cuales tienen su registro,
podemos notar que de 220 que tenian su registro solo 128 lo pudieron renovar que
representan el 58% y 92 ya no lo renovaron siendo el 42% de las mismas a
diciembre de 1996; esto nos indica que algo esta pasando con este modelo, el cual
es una gran alternativa para la micro, pequeiia y mediana empresa.

En 1997, varios investigadores se dedicaron a conocer que ha pasado con las
empresas integradoras, cual ha sido la problemitica que han tenido y las
propuestas presentadas. Entre las principales conclusiones que se obtienen en esta
investigacion estdn las siguientes:

1. De las empresas integradoras encuestadas, se encontré que el 42% de estas ya no
funcionan, y de ahi se concluye que entre el 33 y el 51% del total de empresas
integradoras existentes en el pafs a partir del decreto ya no funcionan; de las
empresas restantes de la muestra, se encontr6 que solo el 17% funcionan bien y
que las restantes presentan problemas en su funcionamiento, dado que el 25%
disminuyo operaciones y un 17% opera en forma deficiente.

2. De las empresas integradoras que ya no operan, se enconiré6 que muchas de
estas ya no operaban antes de la crisis de diciembre de 1994, otras disminuyeron
sus operaciones (25%) o se desintegraron debido a que algunos socios
pretendieron solucionar sus problemas financieros a costa de los demas.

3. El problema de las carteras vencidas, principalmente en las uniones de crédito,
se debe al aumento de las tasas de interés en 1995 y la reduccién del

® DOF, “Decreto del 7 mayo de 1993™, 37-38 pp.
¥ Monica Casalet, “La cooperacién mtv_:rempresarial: una opcién para la politica industrial”, 8-15 pp.
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financiamiento. Este problema surge porque muchas empresas se endeudaron
esperando un futuro de crecimiento como el que se planteaba.
4. La forma de promocién de empresa integradora es de forma precipitada e
ineficiente, no habiendo una planeacién adecuada a la realidad de las empresas y
su entorno; seguida de la falta de una politica de desarrollo econémico a largo
plazo que forme recursos humanos para formar, asesorar y orientar a los
empresarios. Esto se debe a la falta de apoyos gubernamentales, al
desconocimiento por parte de los funcionarios y empleados publicos relacionados
con las empresas integradoras y para la realizacién de tramites administrativos y
fiscales ante las dependencias oficiales.
5. Se encontr6 que debe existir experiencia, iniciativa y liderazgo por parte de los
administradores y de los socios para poder funcionar bien; las EI que funcionan
mejor son aquellas que surgieron con la iniciativa propia de los socios, atendiendo
a una necesidad apremiante que aquellas promovidas por funcionarios publicos,
que fueron presionados a crear un determinado ndmerc de integradoras en un
plazo especifico.
6. Se concluye que las integradoras que tienen un monto mayor de recursos
financieros y que contratan a més personal para la prestacién de servicios a sus
socios funcionan mejor, y se presenta mas apropiado este modelo para las
pequeias y medianas empresas, en las microempresas las integradoras funcionan
bien cuando la unién de muchos les da fortaleza. 7. Se considera que para que
funcione bien una integradora es la homogeneidad entre sus socios en cuanto a
recursos econémicos, propositos, metas y expectativas de asociarse.
8. Entre las propuestas presentadas por los entrevistados para el mejor
funcionamiento de las integradoras, estin:
a) Eliminar el limite establecido en el decreto del 10% de servicios a personas
diferentes a los socios de las integradoras.
b) Eliminar el requisito de presentar un estudio de viabilidad econémico-
financiero para el refrendo de El a las que ya estin funcionando.
<) La capacitacién de los empleados y funcionarios piblicos relacionados con las
Elen todo el pais para dar orientacién y servicios de manera efectiva.

d) Establecer en las universidades programas de vinculacién con las EI existentes y
con los organismos publicos encargados de promoverlas, con el propésito de
formar personal capacitado que contribuya a la solucién de los problemas de las EI
y de los socios.™

Con la informacién que se ha revisado se puede decir que las EI son una
buena alternativa para la subsistencias de las MYPES, por presentar una serie de
ventajas en comparacién con otra forma de agruparse. Pero entre las dificultades
que se presentan para el buen funcionamiento de este modelo son:

Que la iniciativa para la creacién de este modelo se ve truncada desde sus
inicios por la cultura empresarial que se prevale en nuestro pais, en donde la
desconfianza es un factor importante que limita la unién de los productores.

%0 [sabel Rueda Pereiro, g1 al, “Las empresas integradoras en México”, 223-227 pp.
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La falta de informacion por parte de los funcionarios ptblicos encargados
de promover y apoyar a este modelo, dificulta los tramites tanto administrativos
como fiscales para el buen funcionamiento de la integradora.

La falta de apoyos financieros por la banca de desarrollo e instituciones
crediticias, la cual no puede otorgar créditos blandos a un largo plazo y la gran
cantidad de tramites y garantias que se solicitan para poder otorgar un crédito;
desalientan al empresario a formar El, en donde se menciona que recibirdn apoyos
crediticios para fomentar este modelo.

La falta de informaci6n y seguimiento de las El ya establecidas por parte de
las dependencias gubernamentales, creando un vacio de informacién en la cual se
desconoce como estin funcionan, que problemitica tienen y que apoyos necesitan
para seguir funcionando en forma eficiente.

La EI es un modelo que en forma tedrica, y en la promocién del mismo se
presentan muchas ventajas y beneficios que ya se mencionaron, pero en la realidad
no se cumplen estos y es necesario adaptar este modelo a la situacién politica y
econémica que vive nuestro pais en este momento.

Se sugiere una revisién de este modelo para promocionarlo en una més
realista y no crear confusiones a los empresarios ofreciendo muchos beneficios que
no se obtienen; ademds de estos se debe considerar que los socios persigan los
mismos objetivos, que sus recursos econdémicos sean semejantes y que sus
actividades se complementen o sean iguales.
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CUADRO No. 1
SITUACION DEL REGISTRO NACIONAL DE EMPRESAS
INTEGRADORAS*
NUMERO DE EMPRESAS -
ESTADO ANTES % DESPUES % CANCELADA § %
CHIHUAHUA 7 16.8 23 105 14 6.4
D.F. 26 11.8 14 6.4 12 5.5
QUERETARO 17. 7.7 7 3.2 10 4.5
JALISCO 16 7.3 10 4.5 6 2.7
BAJA CALIFORNIA 14 6.4 12 55 2 0.9
PUEBLA 11 5.0 5 23 6 2.7
SINALOA 9 4.1 4 18 5 23
NUEVQO LEON 9 4.1 8 3.6 ™ 0.5
OAXACA 9 4.1 5 23 4 1.8
TAMAULIPAS 8 3.6 7 3.2 1 0.5
GUANAJUATO 7 3.2 4 1.8 3 14
SONORA 7 3.2 3 1.4 4 138
VERACRUZ 6 27 5 23 1 0.5
SAN LUIS P. 6 . 27 5 23 1 05
MEXICO 5 23 1 0.5 4 1.8
DURANGO 4 1.8 1 05 3 14
MORELOS 18 3 14 1 05
TLAXCALA 4 1.8 0 0.0 4 1.8
ZACATECAS 4 18 4 1.8 0 00
COLIMA 4 14 1 05 2 0.9
AGUASCALIENTES 3 0.9 0 0.0 2 0.9
GUERRERO 2 0.9 0 0.0 2 0.9
HIDALGO 2 0.9 2 0.9 [ 0.0
NAYARIT 2 09 0 0.0 2 0.9
BAJA CALIFORNIA 2 05 0 0.0 1 05
SUR
COAHUILA 1 05 1 05 0 0.0
QUINTANA ROO 1 05 1 05 0 0.0
TABASCO 1 0.5 0 0.0 1 05
YUCATAN 1 05 1 0.5 0 0.0
CHIAPAS 1 05 1 0.5 0 0.0
TOTAL 220 100 128 58 92 42

Fuente: Cuadro elaborado por la Direccién General de Promocién de las Micro,
Pequefia y Mediana Empresa y de Desarrolle Regional, con datos proporcionados
por las Delegaciones Federales de la Secofi.

« *Informaci6n a diciembre de 1996.

e ** Pendiente por solicitar ampliacién de plazo para presentar documentacion,
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EJEMPLO DEL REGISTRO CONTABLE Y CALCULO DE ISR EIVA.

A continuacién presentamos un ejemplo del registro contable y célculo del
pago provisional del impuesto sobre la renta e IVA para el primer trimestre de una
empresa integradora.

El 4 de enero de 1998, se constituye la empresa integradora "Servicios
Mexicanos, S.A.", cuyo objeto consiste en él disefio de ropa.

En el mes de enero se realizan las siguientes operaciones:

1. En la participacién del capital social se suscribieron 20 industrias pequefias, con
una participacion de $ 50,000.00 cada una.

2. Se compra equipo de oficina por un valor de $ 30,000.00 méas IVA, mobiliario
pare el 4rea de capacitacién por un valor de $ 45,000.00 mas IVA y equipo de
cémputo por $175,000.00 més IVA, siendo su pago en tres partes, dando el 35% de
enganche.

3. Se paga la instalacién de dos lineas telef6nicas, dando un anticipo de $ 3,800.00
més IVA y el saldo restante se pagaré en el primer recibo telef6nico.

4. Se realizan compras de papelerfa por un monto de $ 4,000.00 més IVA, y se paga
conel ch. 5.

5. Se pagan $ 18,000.00 méas IVA a la revista "El buen vestir" para publicar un
anuncio en los préximos 6 ntmeros de los servicios que presta la integradora y se
paga conelch. # 6.

6. Se compran rollos de tela por un valor de $ 370,000.00 més IVA, cobrandose el
6% a las empresas integradas sobre el monto comprado més IVA.

7. Se expiden facturas por servicios prestados a-las empresas integradas por $
22,000.00 mas IVA.

8. Se compran disefios de ropa de temporada por un valor de $ 65,000.00 més IVA.
9, Se paga la nomina correspondiente al mes de enero con el ch # 9 por un valor de
$ 18,787.90.

Sueldos $19,365.20
(-) Retencién de salarios $ 1,345.34
(-) Retenci6én cuotas IMSS $ 542.94
{=) Sueldo neto $ 17,473.92

(+) Crédito al salaric pagado  $  1,310.98

(=) Importe del cheque $ 18,787.90
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10. Se cobran facturas y servicios prestados a las integradas por $ 72,000.00 mas
VA,

La integradora "Servicios Mexicanos, 5.A." realiza las siguientes operaciones
en el mes de febrero:

1. Se paga el siguiente 35% del equipo de computo, a la empresa "Computacién
Integral, S.A." con el ch # 10.

2. Se da el 20% de anticipo a la Asociacién Nacional de la Industria Textil para un
stand de la feria del vestir a realizarse en junio de 1997, nos dan una factura por el
importe y se paga conel ch #11.

3. Se paga la renta del mes de enero por un valor de $ 15,000.00 méds IVA a la
Inmobiliaria Lago, S.A.

4. Se cobran $ 16,000.00 a las empresas integradas por el curse de capacitacién
"Disefios de Vanguardia" y se reciben a personas de otras empresas, haciendo una
factura por $4,500.00 més IVA.

5. Se paga la cuota de inscripcién anual a la Asociacién Internacional de
Disefiadores de Moda, por un valor de $ 15,520.00, ubicada en New York, y se nos
cobra una comisién de $450.00 més IVA, la case de cambio por la transmisién.

6. Se realiza mantenimiento del local, cobrdndonos $ 3,600.00 mas IVA.

7. Se cobra cuota a las empresas integradas por $ 35,000.00 més IVA, se extienden
facturas y se efecttia el depésito.

8. Se paga la nomina correspondiente al mes de febrero por § 18,469.33.

Sueldos $19,222.08

{-) Retencién de salarios $ 1,386.61
{-) Retencién cuotas IMSS $ 55717
.= Sueldo neto $17,278.30
(+) Crédito al salario pagado $ 1,191.03
= Importe del cheque $18,469.33

9, Se paga el recibo de honorarios No. 121 al asesor del curso por $ 5,500.00 méas
IVA se hacen las retenciones, saliendo el ch. # 15 por 5,775.00

La Integradora "Servicios Mexicanos, S.A." realiza las siguientes
operaciones en el mes de marzo:

1. Se paga el 30% restante del equipo de computo con el ch # 16.

2. Se paga la renta correspondiente al mes de febrero por un importe de $15,000.00
mias IVA, conel ch # 17.

3. Se paga el recibo de la Luz correspondiente al mes de enero y febrero por un
valor de 2,320.00 mas IVA.

4. Se pagan recibos telefénicos por $5,320.00 mds IVA.

5. Se compran rollos de tela por un valor de $16,000.00 méis IVA.
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6. Se expiden facturas por servicios prestados a las integradas por $ 9,60.00 més
IVA. Es decir por un monto de $1,104.00.

7. Se paga la liquidacién del IMSS por un importe de $ 2,535.00 y se paga con el
ch. #22.

8. Se compra equipo de sofware para disefio de ropa por un valor de $ 7,650.00
mas [VA.

9. Se paga otro 20% de anticipo a la A.N.LT. por el stand de la feria, con el ch. # 24.
10. Se cobran $ 5,650.00 a la empresa "Disenos Modernos" por asesoria.

11. Se paga la nomina del mes de marzo por $ 18,784.87 con el ch # 25.

Sueldos $19,362.20
{-) Retencién de salarios $ 1,345.34
{-) Retencién cuotas IMSS $ 54297
= Sueldo neto $17,473.89
{+) Crédito al salario pagade  $ 1,310.98
= Importe de cheque $18,784.87

12. Se cobran cuotas por $ 39,320.00 mas IVA a las empresas integradas
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SERVICIOS MEXICANOS, 5.A-

Empresa Integradora dedicada al disefio de ropa

OPERACIONES REALIZADAS EN ENERO DE 1998.

ACCIONISTAS
CAPITAL SOCIAL
1A
BANCOS
ACCIONISTAS
SUSCRIPCION DE
CAPITAL

C.0.D. ENTRADAS
C.0.D. SALIDAS REGIMEN SIMPLIFICADO
C.O.A. SALIDAS

C.0.A. ENTRADAS REGIMEN
SIMPLIFACO

EQUIPO DE CFICINA

MOBILIARIO

EQUIPO DE COMPUTO

IVA ACREDITABLE
ACREEDORES DIVERSOS
COMPUTACION
INTEGRAL
BANCOS

PARCIAL

DEBE

1,000,000.00

1,000,000.00

1,000,000.00
1,000,000.00

30,000.00
45,000.00
175,000.00
37,500.00

COMFPRA DE EQUIPO DE OFICINA Y MOBILIARIO, Y SE DIO EL

35% DE ENGANCHE EN EL EQUIPO DE COMFPUTO.

2
C.O.D. ENTRADAS
C.0.D. SALIDAS REGIMEN SIMPLIFICADO
C.O.A.SALIDAS

C.0.A. ENTRADAS REGIMEN
SIMPLIFICADO

156,687.50
156,687.50

HABER

1,000,000.00

1,000,000.00

1,000,000.00
1,000,000.00

130,812.50

156,687.50

156,687.50
156,687.50
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GCASTOS ADMINISTRACION 3,800.00

TELEFONOS

IVA ACREDITABLE 570,00
BANCOS

SE PAGA LA INSTALACICN DE DOS LINEAS
TELEFONICAS

CONELCH #4.
3
C.O.D. ENTRADAS 4,370.00
C.0.D. SALIDAS REGIMEN SIMPLIFICADO 4,370.00

C.O.A . SALIDAS

C.O.A. ENTRADAS REGIMEN
SIMPLIFICADO

GASTOS5 DE ADMINISTRACION 4,000.00

PAPELERIA

VA ACREDITABLE 600.00
BANCOS

COMPRA DE PAPELERIA, LA CUAL SE PAGA CONELCH. #5.
4

€.0.D. ENTRADAS 4,600.00
€.0.D. SALIDAS REGIMEN SIMPLIFICADO 4,600.00
C.0.A. SALIDAS

C.0.A. ENTRADAS REGIMEN
SIMPLIFICADO :

W

GASTOS DE VENTA . 18,000.00

PUBLICIDAD Y PROPAGANDA

IVA ACREDITABLE 2,700.00
BANCOS '

SE PAGA ANUNCIO EN LA REVISTA "EL BUEN VESTIR" CON EL
CH. #6.

52

4,370.00

4,370.00
4,370.00

4,600.00

4,600.00
4,600,00

20,700.00



Empresas Integradoras

C.0.D. ENTRADAS 20,700.00
C.0.D. SALIDAS EN EL REGIMEN SIMPLIFICADO 20,700.00
C.O.A.SALIDAS
C.0.A. ENTRADAS REGIMEN

SIMPLIFICADO
6
ALMACEN 370,000.00
IVA ACREDITABLE 55,500.00
BANCOS

SE COMPRAN ROLLOS DE TELA Y SEPAGAN CON ELCH #7.

6
C.O.D. ENTRADAS . 425,500.00
C.0O.D. SALIDAS EN EL REGIMEN SIMPLIFICADO 425,500.00
C.O.A. SALIDAS '
C.O.A. ENTRADAS REGIMEN

SIMPLIFICADO
7
BANCOS 25,530.00
INGRESOS POR SERVICIOS A
INTEGRADAS
IVA TRASLADADOC

PAGO DE COMISION POR LA COMPRA DE TELA

7

. C.OD.ENTRADAS 25,530.00

C.0.D. SALIDAS EN EL REGIMEN SIMPLIFICADO 25,530.00
C.O.A. SALIDAS
C.0.A. ENTRADAS REGIMEN

SIMPLIFICADQ
8
GASTOS DE VENTA 65,500.00
MARCAS
IVA ACREDITABLE 9,825.00
BANCOS
SE COMPRAN DISENOS DE TEMPORADA Y SE
PAGAN

CONELCH. #8.

20,700.00
20,700.00

425,500.00

425,500.00
425,500.00

22,200.00

3,330.00

25,530.00
25,530.00

75,325.00
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C.O.D. ENTRADAS
C.0O.D.SALIDAS EN EL REGIMEN SIMPLIFICADO
C.O.A.SALIDAS

C.O.A. ENTRADAS REGIMEN
SIMPLIFICADO

GASTOS DE ADMINISTRACION
SUELDOS

DEUDORES DIVERSOS
CREDITO AL SALARIO

BANCOS

IMPUESTCS POR PAGAR

ISR SUELDOS 1,354
SEGURO SOCIAL 512.94
RETENIDO

PAGO DE NOMINA DEL MES DE ENERO CON EL
CH#9.

- 9

C.O.D. ENTRADAS

C.0.D. SALIDAS EN EL REGIMEN SIMPLIFICADO
C.O.A. SALIDAS

C.O.A. ENTRADAS REGIMEN
SIMPLIFICADO

10
BANCOS
INGRESOS POR SERVICIOS A
INTEGRADAS
IVA TRASLADADO

COBRO DE SERVICIOS A LAS EMPRESAS
INTEGRADAS

10
C.0.D. ENTRADAS
C.0.D. SALIDAS EN EL REGIMEN SIMPLIFICADO
C.O.A SALIDAS

C.0.A. ENTRADAS REGIMEN
SIMPLIFICADO

73,3250
73,325.00

19,365.20

1,310.98

20,676.18
20,676.18

82,800.00

82,800.00
82,800.00
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73,325.00
75,35.00

18,787.90
1,888.28

20,676.18
20,676.18

72,000.00

10,800.00

82,800.00
82,800.00
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SERVICIOS MEXICANOS, S.A.
Empresa integradora dedicada al disefio de ropa

OPERACIONES REALIZADAS EN FEBRERC DE 1998.
1

s COMPUTO INTEGRAL 70,437.50
BANCOS 70,437.50

SE PAGA EL OTRO 35% DEL EQUIPQ DE COMPUTO.

1
C.0.D. ENTRADAS 70,437.50
C.0.D. SALIDAS EN EL REGIMEN SIMPLIFICADO 70,437.50
C.O.A.SALIDAS 70,437.50

C.0O.A. ENTRADAS REGIMEN 70,437.50
SIMPLIFICADO

GASTOS DE VENTA 4,500.00

PUBLICIDAD Y PROPAGANDA

IVA ACREDITABLE 675.00
BANCOS 5,175.00
ANTICIPO DEL 20% DEL STAND DE LA FERIA.

2

C.O.D. ENTRADAS 5,175.00
C.0.D. SALIDAS EN EL REGIMEN SIMPLIFICADO 5,175.00
C.O.A . SALIDAS 5,175.00
C.O.A. ENTRADAS REGIMEN 5,175.00
SIMPLIFICADO
3
GASTOS DE VENTA 7,500.00
RENTA
GASTOS DE ADMINISTRACION
RENTA 7,500.00
IVA ACREDITABLE 2,250.00
BANCOS 17,250.00

PAGO DE LA RENTA CORRESPONDIENTE AL MES DE ENERO
SE PAGA CONELCH. #12. '
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C.O.D. ENTRADAS
C.C.D. SALIDAS EN EL REGIMEN SIMPLIFICADO
C.O.A.SALIDAS

C.O.A. ENTRADAS REGIMEN
SIMPLIFICADO

BANCOS

INGRESOS POR SERVICIOS A
INTEGRADAS

INGRESOS POR SERVICIOS A NO INTEGRADAS

IVA TRASLADADOC

COBRO DEL CURSQ DE
CAPACITACION.

+
C.0.D. ENTRADAS
C€.0.D.SALIDAS EN EL REGIMEN SIMPLIFICADO
C.Q.A. SALIDAS

C.0.A. ENTRADAS REGIMEN
SIMPLIFICADO

GASTOS ADMINISTRATIVOS
CUOTAS Y SUSCRIPCIONES
COMISIONES
IVA TRASLADADO

BANCOS

PAGO DE SUSCRIPCION ANUAL Y PAGC DE
COMISION

3
C.O.D. ENTRADAS
C.0.0.SALIDAS EN EL REGIMEN SIMPLIFICADO
C.O.A. SALIDAS

C.0.A. ENTRADAS REGIMEN
SIMPLIFICADO

17,250.00
17,250.00

23,575.00

23,575.00
23,575.00

15,520.00

450.00
67.50

16,037.50
16,037.50

17,250.00
17,250.00

16,000.00

4,500.00
3,075.00

23,575.00
23,575.00

16,037.50

16,037.50
16,037.50
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GASTOS DE ADMINISTRACION
MTTO. DE OFICINAS
IVA ACREDITABLE

BANCOS

PAGO DE MANTENIMIENTO DE
OFICINA.

C.Q.D. ENTRADAS
C.0.D. SALIDAS EN EL REGIMEN SIMPLIFICADO
C.O.A.SALIDAS

C.0.A, ENTRADAS REGIMEN
SIMPLIFICADO

BANCOS
INGRESOS POR SERVICIOS A
INTEGRADAS
IVA TRASLADADO

COBRO DE SERVICIOS A LAS EMPRESAS
INTEGRADAS

C.O.D. ENTRADAS
C.0.D. SALIDAS EN EL REGIMEN SIMPLIFICADC
C.0.A. SALIDAS

C.0.A. ENTRADAS REGIMEN
SIMPLIFICADC

GASTOS DE ADMINISTRACION
SUELDOS
DEUDORES DIVERSOS
CREDITO AL SALARIO
BANCOS
IMPUESTOS PCR PAGAR
ISR SUELDOS 1,386.61

SEGURO SOCIAL §57.17
RETENIDO

PAGO DE NOMINA DEL MES DE FEBRERO CON EL
CH # 15.

3,600.00

540.00

4,140.00
4,140.00

40,250.00

40,250.00
40,250.00

19,2208

1,191.03
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4,140.00

4,140.00
4,140.00

35,000.00

5,250.00

40,250.00
40,250.00

18,469.33
1,943.78
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C.0.D. ENTRADAS 20,413.11
C.O.D. SALIDAS EN EL REGIMEN SIMPLIFICADO 20,413.11
C.O.A.SALIDAS
C.O.A. ENTRADAS REGIMEN

SIMPLIFICADO
9
GASTOS5 DE ADMINISTRACION 5,500.00
SUELDOS
IVA ACREDITABLE 825.00
BANCOS
IMPUESTOS POR PAGAR
RETENCION ISR
PAGO DEL RECIBO DE HONORARIOS # 121 DEL ASESOR DEL
CURSO SE PAGA CON EL CH. # 16.
9
C.0.D. ENTRADAS 6,325.00
C.0.D. SALIDAS EN EL REGIMEN SIMPLIFICADO 6,325.00
C.O.A. SALIDAS
C.O.A. ENTRADAS REGIMEN
SIMPLIFICADO
SERVICIOS MEXICANOS, S.A.
Empresa integradora dedicada al disefto de ropa
OPERACIONES REALIZADAS EN MARZO DE 1998.
1
COMPUTO INTEGRAL 60,375.00

BANCOS

SE LIQUIDA EL SALDO'QUE SE TENIA EN EL
EQUIPO DE
COMPUTO.

20,413.11
20,413.11

5,775.00
550.00

6,325.00
6,325.00

60,375.00
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C.0.D. ENTRADAS
C.0.D. SALIDAS EN EL REGIMEN SIMFLIFICADO
C.0.A.SALIDAS

C.O.A. ENTRADAS REGIMEN
SIMPLIFICADO

GASTOS DE VENTA
RENTA
GASTOS DE ADMINISTRACION
RENTA
IVA ACREDITABLE

BANCOS

60,375.00
60,375.00

7,500.00

7,500.00
2,250.00

PAGO DE LA RENTA CORRESPONDIENTE AL MES DE FEBRERO

SEPAGACONELCH. #18

. 2

C.0.D. ENTRADAS

C.O0.D.SALIDAS EN EL REGIMEN SIMPLIFICADC
C.O.A. SALIDAS

C.O.A. ENTRADAS REGIMEN
SIMPLIFICADO

GASTOS DE ADMINISTRACION
LUZ
IVA TRASLADADO

BANCOS

SE PAGA LA LUZ DEL MES DE ENERO Y FEBRERO
CON EL
CH. #19.
3
C.0.D. ENTRADAS
C.0.D. SALIDAS EN EL REGIMEN SIMPLIFICADO
C.O.A. SALIDAS
C.O.A. ENTRADAS REGIMEN
SIMPLIFICADO

17,250.00
17,250.00

2,320.00

348.00

2,668.00
2,668.00
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60,375.00
60,375.00

17,250.00

17,250.00
17,250.00

2,668.00

2,663.00
2,668.00



Empresas Integradoras

GASTOS DE ADMINISTRACION . 5,320.00

TELEFONOS

IVA TRASLADADO 798.00
BANCOCS

SE PAGA EL RECIBO TELEFONICO CON EL CH # 20.

4

C.0.D. ENTRADAS 6,118.00
C.0.D. SALIDAS EN EL REGIMEN SIMPLIFICADO 6,118.00
C.O0.A.SALIDAS
C.0.A. ENTRADAS REGIMEN
SIMPLIFICADO
5
ALMACEN 16,000.00
IVA ACREDITABLE 2,400.00
BANCOS

SE COMPRAN ROLLOS DE TELA Y SE PAGAN CON EL CH # 21,

5
C.O.D. ENTRADAS 18,400.00
C.0.D. SALIDAS EN EL REGIMEN SIMPLIFICADO 18,400.00
C.O.A. SALIDAS

C.0.A. ENTRADAS REGIMEN
SIMPLIFICADO

3
BANCOS 1,104.00
INGRESOS POR SERVICIOS A '
INTEGRADAS
IVA TRASLADADO

PAGO DE COMISION POR LA COMPRA DE TELA

6

C.0.D. ENTRADAS 1,104.00
C.O.D. SALIDAS EN EL REGIMEN SIMPLIFICADO 1,104.00
C.O.A. SALIDAS

C.0.A. ENTRADAS REGIMEN
SIMPLIFICADC

6,118.00

6,118.00
6,118.00

18,400.00

18,400.00
18,400.00

960.00

* 144.00

1,104.00
1,104.00



Empresas Integradoras

GASTOS DE ADMINISTRACION

Mss

IMPUESTOS POR PAGAR

SEGURO SOCIAL RETENIDO
BANCOS

PAGO DE LA LIQUIDACION DEL IMSS CON EL CH
#H22

‘C.0.D. ENTRADAS
C.0.D. SALIDAS EN EL REGIMEN SIMPLIFICADO
C.O.A. SALIDAS

C.0.A. ENTRADAS REGIMEN
SIMPLIFICADO

GASTOS DE ADMINISTRACION
SOFWARE
IVA TRASLADADO

BANCOS

COMPRA DE SOFWARE PARA DISENO DE ROPA SE
PAGA CON EL CH # 23,

C.0.D. ENTRADAS
C.O.D. SALIDAS EN EL REGIMEN SIMPLIFICADO
C.O.A.SALIDAS

C.0.A. ENTRADAS REGIMEN
SIMPLIFICADO

GASTOS DE VENTA
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA
IVA ACREDITABLE
BANCOS
ANTICIPO DEL 20% DEL STAND DE LA FERIA.

1,434.89

1,100.11

2,535.00
2,535.00

7,650.00

1,147.50

8,797.50
8,797.50

4,500,00

675.00
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2,535.00

2,535.00
2,535.00

8,797.50

8,797.50
8,797.50

5,175.00
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C.0.D. ENTRADAS
C.0.D. SALIDAS EN EL REGIMEN SIMPLIFICADO
C.O.A SALIDAS

C.O.A. ENTRADAS REGIMEN
SIMPLIFICADO

10
BANCOS
INGRESOS POR SERVICIOS A NO INTEGRADAS
IVA TRASLADADO

COBROC DE ASESORIA.

16
C.0.D. ENTRADAS
C.Q.D.SALIDAS EN EL REGIMEN SIMPLIFICADC
C.O.A.SALIDAS

C.O.A. ENTRADAS REGIMEN
SIMPLIFICADO

n
GASTOS DE ADMINISTRACION
SUELDOS
DEUDORES DIVERSOS
CREDITO AL SALARIO
BANCOS
IMPUESTCOS POR PAGAR

ISR SUELDOS 1,345.34
SEGURO SOCIAL . 54297

RETENIDO

PAGO DE NOMINA DEL MES DE MARZO CON EL
CH #25,

5,175.00
5,175.00
5,175.00
5,175.00
6,497 .50
5,650,00
847.50
6,497.50
6,497.50
6,497.50
6,497.50
19,362.20
1,310.98
18,784.87
1,888.31
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11
C.0O.D. ENTRADAS
C.0.D. SALIDAS EN EL REGIMEN SIMPLIFICADO
C.0.A.SALIDAS
C.0.A. ENTRADAS REGIMEN

SIMPLIFICADO
10,
BANCOS
INGRESOS POR SERVICIOS A
INTEGRADAS
VA TRASLADADO

COBRO DE SERVICIOS A LAS EMPRESAS
INTEGRADAS

)/
C.0.D. ENTRADAS
C.0.D. SALIDAS EN EL REGIMEN SIMPLIFICADO
C.OA. SALIDAS

C.0.A. ENTRADAS REGIMEN
SIMFLIFICADO

20,673.18
20,673.18

45,218.00

45,218.00
45,218.00
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20,673.18
20,673.18

39,320.00

5,898.00

45,218.00
45,218.00
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En este caso concreto en el célculo del ISR es cero, por lo que no hay que
efectuar el pago trimestral y el formato que se utiliza para el pago de este es el 15
{ver ANEXO A). Esta empresa presenta al fin de afio utilidades las cuales se
observan en el balance y estado de resultados y la declaracién anual de estas
personas morales se presentan en el formato 3 (ver ANEXO B) y debe presentarse
a més tardar el 31 de marzo del afio siguiente a que concluye el gjercicio.
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Empresas Integradoras

SERVICIOS MEXICANOS, S.A,

ESTADO DE RESULTADOS DEL 1/DIC/98 AL 31/DIC/98

INGRESOS

Ingresos propios 2,345,154.00

{+)Otros ingresos* 185,640.00

UTILIDAD BRUTA, 2,530,794.00
EGRESOS

Gastos de Venta . 811,017.80

Gastos Admon. 811.017.80

Gastos Financ. 83,101.78

Qtros gastos prod. 0.00

{-)JGASTOS DE OPERACION 1,705,137.38
UTILIDAD ANTES DEAMPUESTOS . 825,656.62

* Estos se componen de las asesorias realizadas a
empresas que no forman parte de las empresas inte-
gradoras.
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Empresas Integradoras

CONCLUSIONES.

Después de haber realizado el trabajo referente a empresas integradoras
como una opcién que se presenta actualmente para las micro y pequenas empresas
podemos decir lo siguiente:

La politica gubernamental hacia las micro y pequefias empresas debe
hacerse a un largo plazo para poder obtener resultados y seguir una secuencia y
lograr fomentar la planta industrial en nuestro pais.

Los apoyos hacia las micro y pequefias empresas no deben ser vistos como
apoyos financieros anicamente, hay que considerar que los apoyos deben incluir
asesorias sobre cuestiones administrativas , contables, fiscales y de
comercializacién entre otros servicios si queremos lograr la calidad total en las
empresas.

Es necesario un cambio en la cultura empresarial para tener la unién de los
empresarios y lograr asi, que las empresas integradoras funcionen realmente en un
ambiente de confianza, obteniendo una base s6lida para el buen funcionamiento
de este modelo.

Se debe capacitar a los empresarios de las micro y pequefias empresas en
una nueva cultura empresarial para que se puedan ir adaptando a los nuevos
cambios econdémicos que se van presentando dia con difa .

El modelo de empresas integradoras es muy interesante en la teoria por
considerar que la unién de las micro y pequefias empresas va a crear una red de
subcontratacién y cadenas productivas que existen en otros paises , pero no se ha
considerado que en la prictica no se cumple con todos los planteamientos que son
mencionados en la promocién de este modelo, lo cual a ocasionado que muchas
empresas integradoras no funcionen bien o hayan desaparecido tan rdpidamente.

Dentro del régimen fiscal propuesto para tributar las empresas integradoras
(Régimen Simplificado) tiene muchas ventajas en comparacién con otro tipo de
empresas para el pago de impuestos, pero hay que considerar que debe llevarse
una contabilidad en forma completa para poder tomar decisiones sobre el rumbo
financiero que debe llevar la empresa y no en forma tan simplificada en donde no
se obtiene la informacién suficiente para poder tomar decisiones.
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