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INTRODUCCION

El crecimiento en los seres animados es un fenébmeno natural, hablando del
género humano son los padres los que se preocupan porque sus hijos tengan un
crecimiento natural, sano y sostenido y durante toda la vida de los padres existe
esa preocupacién. En los afos de la nifiez se verad que los hijos se aparten de
todos aquellos problemas que les impidan tener un crecimiento sano y se les
proporcionara toda la ayuda y elementos con los que cuentan los padres para
lograrlo.

Paralelamente, los accionistas y administradores profesionales, pueden
considerarse como los padres de la empresa y en forma similar deben cuidarla y
proporcionarles los medios que tengan a su alcance para lograr en ellas un
crecimiento normal, sano y sostenido; ahora bien ;Cémo lograr esto Gltimo?.

Hay un sinnimero de maneras de lograrlo, unas mejores que otras y algunas que
producen mejores resultados y es precisamente el Licenciado en Contaduria uno
de los medios con los que cuentan los accionistas para ayudar en la
administracion de la empresa y atreviéndome a decir, que la empresa, cuidada por
sus accionistas, con el solo hecho de que se le eviten problemas, alcanzara un
crecimiento "natural” con el transcurso del tiempo.

Sin embargo, también por ley natural, el accionista y su ego, querrdn tener una
empresa sana, bien cuidada y que sea envidiada por otros, para lo cual, ademas
de tener cuidado de que las situaciones adversas o enfermedades o problemas no
tas ataquen, veran que deberan estar bien nutridas y que gocen de salud.
Nuevamente el Licenciado en Contaduria, quien es una especie de “doctor de
empresas” , por medio de sus consejos y experiencias proporcionara medios para
que las empresas puedan subsistir en buena forma a través de los aiios y con sus
conocimientos determinard qué medidas o recetas debe proporcionar a la
empresa para que ésta tenga un crecimiento continuo, sanc y sostenido v vigilara
que no sea atacada por problemas de Indole econ6mica-financiera que puedan
impedir su crecimientc o aln peor que pudieran acabar con su existencia.

Por tanto, el administrador profesional para apoyar sus decisiones y hacer que la

empresa tenga un crecimiento sano y sostenido, requiere de informacion
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financiera actualizada a precios constantes con dos cualidades méas, debe ser
oportuna y confiable, que le permita vigilar los problemas que pueden
considerarse fundamentales como los de una economia inflacionaria.

Uno de los propositos de este trabajo de investigacion es darle a los interesados
en esta area un enfoque para que obtengan en forma concentrada un panorama
general de algunas de las metodologias razonablemente aceptadas por las
finanzas modernas, que les permita su utilizacion en el andlisis y planeacidn
financiera de los negocios en general.

Por ultimo, deseo despertar el interés en todos los estudiantes del 4rea, para que
también traten de encontrar soluciones a los problemas que constantemente

originan las fuerzas econdmicas.
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CAPITULO |

ASPECTOS GENERALES

1.1. DEFINICION DE EMPRESA Y SUS FUNCIONES

Una empresa puede considerarse como la unidad econdmica en la que el capital,
el trabajo y la direccién se coordinan para lograr una produccion que responda a
los requerimientos del medio humano en el que |a propia empresa actua.

Los objetivos de la empresa se pueden clasificar en dos, que son:

a) Objetivos inmediatos:

Son aquellos que tienden a satisfacer de bienes y servicios para un mercado; en
efecto, no hay ninguna empresa que no se establezca para lograr este objetivo
directo, independientemente de los fines que se pretendan llenar con esa
produccion.

b) Objetivos mediatos:

Esto supcne analizar, qué se busca con esa produccion de bienes y servicios.
Para que la empresa llegue a cumplir dichos objetivos se requiere de uda
direccién que coordine todes los esfuerzos y asi tome decisiones adecuadas.
Dentro de la empresa se manejan recursos materiales, humanos y sistemas, pero
solo los materiales constituyen materia de estudio de las Finanzas, va que la
informacion financiera no incluye valuacidon y presentacion de los recursos
humanos y sistemas.

También se concibe a la empresa como el cuano factor de la producéién, ya que
los otros tres son:

a) Recursos materiales.

b) El trabajo, sea de caracter manual o intelectual.

c) El capital, maquinaria y equipo, equipo de transporte, etc.

Al formarse una empresa, se crea una entidad para cubrir necesidades existentes
poniendo en juego un mecanismo, que desde el punto de vista econdmico,
pretende lograr el maximo de ulilidades, para lo cual requiere efectuar la
produccion de uno o varios satisfactores; disponer de los medios adecuados para
realizar ventas de lo que produce; contar con un financiamiento necesatio para

que no se detenga el flujo normal de operaciones; tener el personal adecuado en
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cuanto a la cantidad y capacidad que la empresa demande; llevar el registro de
todo cuanto sucede en la empresa y por Ultimo proporcionar la informacién real y
oportuna de sus acontecimientos.

De todo lo anterior, podemos decir que la empresa es un conjunto de recursos
que pueden clasificarse en materiales, humanos y sistemas que tienen como
objetivo la creacion de bienes y servicios para satisfacer necesidades.

Recursos materiales.

En este elemento podemos enumerar los edificios, las instalaciones que en ésta
se realizan para adaptarlas a la labor productiva, la magquinaria que tiene por
objeto multiplicar ta capacidad productiva del trabajo humano y los equipos, o sea,
todos los instrumentos y herramientas que complementan la accion de la
magquinaria, también cabe enumerar a las materias primas o sea aquellas que han
de salir transformadas en los productos, las materias auxiliares o cominmente
ltamadas materias primas indirectas que aunque no forman parte del producto son
necesarias para la produccién, como: lubricantes, combustibles, empaques,
envases, etc., o los productos terminados que son necesarios para tener
completos nuestros stoks a fin de satisfacer pedidos o para estar siempre en el
mercado, puesto que forman parte de la empresa, y ademas no hay que olvidar la
parte mas importante de los bienes materiales; el dinero, porque es muy cierto
que toda empresa necesita de cierto efectivo para poder afrontar los pagos diarios
urgentes, ademas la empresa posee como representacién del valor de todos los
bienes que antes hemos mencionado, un capital construido por acciones, valores,
obligaciones, etc.

Recursos humanos.

Es el elemento mas importante en cualquier empresa pues es el mas activo y
desde luego el de maxima dignidad. Existen en este renglén ante lodos los
obreros, o sea aquéllos cuyo trabajo es predominantemente manual, y éstos se
pueden clasificar en obreros calificados o no calificados, seqgun sea necesario el
que tengan conocimientos especiales antes de entrar a ocupar su puesto; en
seguida vienen los empleados, aquéllos cuyo trabajo es mas intelectual y pueden

caer en la clasificacion anterior, existen también los supervisores cuyo trabajo
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fundamentalmente es el de vigilar el cumplimiento de los planes previamente
sefalados y su caracteristica es quiza el predominio o la igualdad de las funciones
técnicas sobre las administrativas. En seguida vienen los técnicos que con base
en un conjunto de principios buscan crear nuevos disefios de productos, sistemas
administrativos, métodos, controles, etc. De ahi nos saltamos a los ejecutivos gue
son personas sobre las que predomina la funcién administrativa sobre la funcion
técnica y por ltimo los directores, cuya funcion basica es la de fijar los grandes
objetivos y politicas, aprobar los planes mas generales y revisar los resultados
finales.

Sistemas.

Estas son las relaciones estables en que deben coordinarse las diversas cosas,
las diversas personas o éstas con aquéllas, puede decirse que son los bienes
inmateriales de la empresa y en esté parte podemas decir que existen sistemas
de produccién como férmulas, métodos, asl como sistemas de ventas como el de
domicilic, al mayareo, al menudeo, de autoservicio, a crédito, etc. Sistemas de
financiamiento como la combinacién del dinera propic vy del prestado y los
sistemas probablemente mas importantes que son los sistemas de organizacion y
los sistemas de administracién que consisten en determinar cdmo ha de estar
estructurada la empresa, delineamiento de las funciones, sus distintos niveles de
jerarquia, la centralizacion o la descentralizacion.

Antes de efectuar la clasificacion de las entidades conviene mencionar y €8 muy
comun que los términos: “entidad” y “empresa” se tomen como sindnimos, siendo
un error, ya que una empresa en si es la conjuncién de recursos materiales,
financieros, humanos y tecnolagicos que persiguiendo preponderantemente con
sus actividades un lucro, cumpliende también con upa funcion social (dar
satisfactores a la comunidad) y econdmica (crear fuentes de trabajo y generar
utiidades), dentro del ambito en que se desenvuelve, por lo que podemos decir
que una empresa siempre serd una entidad, pero una entidad no necesariamente
debe ser una empresa, sustentindose esta observacion en que una entidad
(cualquier persona fisica de “x” edad) si no ejecuta dichos actos de manera

tradicional, de ninguna manera puede considerarsele como una empresa.




1.1.1. Clasificacion de las entidades

Las entidades pueden clasificarse desde diversos puntos de vista, como: fisicas y
colectivas, con o sin fines de lucro, pblicas o privadas, industriales y comerciales,
etc., clasificAndose de la siguiente manera:

1.- Atendiendo al nimero de personas que las integran: Entidades fisicas y
morales.

2.- Atendiendo a ia finalidad que persiguen: Entidades lucrativas y no lucrativas.
3.- Atendiendo al tipo de entidad: Entidad publica, privada y mixta.

4.- Atendiendo a la procedencia de su capital: Entidad nacional, extranjera y
transnacional.

5.- Atendiendo a la actividad que desarrollan: Entidades comerciales, industriates,
de servicios, de actividades especificas.

{Ver punto 1.1.4. Cuadro sindptico de las entidades).

1.1.2. Funciones basicas de la empresa

Ya sea la empresa simple, compleja, pequeria o grande, fundamentalmente tiene
que desarrollar [as siguientes funciones basicas, para cumplir con sus objetivos:

a) Direccidn.

Ejercida por el Consejo de Administracién quien debe de revisar los avances de la
empresa, enfocados en cuanto a los objetivos, basando su analisis en el
desarrollo de las politicas. L.a gerencia general no hay que olvidarla en este punto,
en virtud de que su propdsito general es el de vigilar de cerca las politicas,
tomando en cuenta las variables externas que pueden afectar a la empresa como
son: la situacion econdmica, el mercado, problemas sociolégicos, etc.

Por udltimo mencionaremos a la direccidn general que es la que dentro del marco
de la empresa modificard o corregira las desviaciones a las politicas directrices,
tratando en todos los casos de proyectar la vida de la empresa a largo plazo.
Resulta evidente que algunas empresas, no tendran los niveles arriba
comentados, pero si deberan realizarse alin cuando recaigan en un s6lo hombre,

el duefio de la empresa.




)

)

b) Operacién. ‘
Produccion: Cuando la empresa sea de indole industrial sera ta funcion encargada
de la transformacién de los articulos, desde la materia prima, pasando por todos
los procesos necesarios hasta lograr los articulos terminados.

Mercadotecnia: La cual debe coordinar todos los factores que aseguran la
distribucién de los productos desde la fabrica hasta el consumidor final.

¢) Asescramiento.

Nivel jerarquico ocupado por varios departamentos que apoyan a la direccidn y a
la operacion, realizando actividades que no son objeto de la empresa pero que
ayudan a lograr los objetivos. Hay que hacer notar que el nimero de
deparntamentos sera de acuerdo a la magnitud del negacio.

d) Informacién.

Esta funcién se encargara de:

El registro de las operaciones financieras, la preparacion de informes y su correcta
interpretacion, asi como de puntualizar las desviaciones a las politicas, sus
causas y en caso de no ser efectivas las correcciones o medidas adaptadas para
corregirlas por los jefes de los departamentos, sugerir otras medidas a las
personas que correspenden a niveles mas altos.

El encargado debe realizar una minuciosa labor cuidando de todas las politicas,
no solo vigilando el ejercicio de su presupuesto general, éste serd uno de sus
instrumentos pero debera vigilar otras areas de la empresa. .

1.1.3. Etapas de la administracién

Las elapas de la administracion son:

a) Planeacién,

La planeacion fundamentalmente es una eleccion, por lo tanto tiene que referirse
a una actividad futura cuya orientacidn debe ser trazada de antemano. La
American Management Association la define asi "La planeacién consiste en
determinar lo que se debe hacer, cémo debe hacerse, qué accién debe tomarse,

quién es responsable de ella”.




b) Organizacidn.

La organizacion es una etapa del proceso administrativo destinada a determinar
qué es lo que debe hacerse para lograr el objetivo de la empresa mediante el
establecimiento de funciones, dividiendo el proceso integral funcicnal en las
partes que estan en aptitud de desemperfio, estableciendo con toda la acusidad
posible la manera en que la fuerza de trabajo y los medios materiales de que se
dispone queden debidamente coordinados, no interfiiéndose en su radio de
accion o autoridad con las demas funciones, es por esto que se considera que la
organizacion es la parte mas importante de la vida de una empresa, puesto que
es el factor decisivo de su éxito o su fracaso.

c) Integracién.

Esta es la etapa aplicativa o de objetivacion de los planes y sistemas para obtener
los planes previstos.

d) Direccion.

La funcién gerencial de direccién se define como el proceso de influir sobre las
personas para que contribuyan a las metas u objetivos de la empresa.

&) Control.

El control consiste en verificar si todo ocurre de conformidad con el plan adoptado,
con las instrucciones recibidas y emitidas de antemano, con los principios
establecidos, y tiene como fin sefalar nuestras debilidades y errores a fin de
rectificarlos e impedir que se produzcan nuevamente; actla sohbre todo cosas,

personas y acciones.
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1.1.4. Cuadro sindptico de las entidades

Entidades

Publicas

Mixtas

Privadas

Actividades
de las entidades
Politica

Servicios
Pdblicos

Bancarias y de
Seguros y Fianzas

Industriales

Comerciales

Agricolas

Ganadaras

De Servicio

De Beneficencia,
Cientificas y
Culturates

De Seguridad
Social

Nacidn

Estados
Municipios
Organismos
Descentralizados
Organismos
Desconcentrados

* Empresas de

Participacién
Estatal al 100%

Empresas de
Participacién
Estatal a mencs
det 100%

Personas Fisicas

Personas Colectivas
o Morales

Estructura
Juridica

Sociedad Mercantil

Sociedad Civil
Asociacion Civil

Personas Fisicas
Parlicipacion

Organismos creados
por Leyes o Decretos

Sociedades Cooperafivas

Sociedades Mutualistas

El Fideicomiso

Fines

Lucrativas y
no lucrativas

Lucrativas y
no lucrativas

Lucrativas y
no lucrativas

Lucrativas y
no lucrativas
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1.2. LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros, son los estados numéricos que se formulan con el objeto
de suministrar periddica u ocasionalmente a los propietarios, administradores,
acreedores, instituciones de crédito y publico en general, informacién acerca de Ia
situacion financiera y desarrollo a que ha llegado o se encuentra la empresa, ya
que dichos estados son consecuencia de las operacicnes realizadas durante el
ejercicio o periodo que comprenden.

Su confeccion se sujeta a ciertas reglas y principios convencionales segun el uso
a que se destinen como finalidad de ser el resumen de la aplicacién de
determinados principios, reglas y sistemas contables de por si convencionales,
para definir los hechos juridicos y econdmicos que se realizan en los negocios y
ademas, porque se preparan destacando los datos e informaciones que desean
los interesados en los mismos, bajo el procedimiento de ordenar en cuentas, los
hechos y operaciones que ocurren durante el desarrollo y funcionamiento de la
empresa.

Por lo fanto los estados financieros nos muestran la forma por la cual las
entidades econdmicas conjugan los recursos disponibles para alcanzar sus
objetivos, también nos muestran la eficiencia de la direccibn de la entidad
economica en la administracion de los recursos materiales que le fueron
encomendados.

La informacion financiera es parte importante de la entidad econoémica para que
se tomen mejores decisiones en base a la informacion que presentan, debemos
de contar con un sistema de captacién de las operaciones que nos den la
oportunidad de medir, clasificar, registrar y resumir con la suficiente claridad en
términos monetarios, las operaciones y hechos de caracter financiero, de esta
forma la administracién puede desarrollar actividades que le permitan captar,
medir, planear y controlar las operaciones diarias de la entidad, asi como estudiar
las fases del negocio para contar con un sistema de informacion financiera que

pueda servir a las personas interesadas en la entidad.
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1.2.1. Importancia de los estados financieros
La informacién financiera, que la conlabilidad produce, interesa tanto a los
propietarios y directivos de [as entidades, como a ofro tipo de usuarios que

requieren de esta clase de informacién para satisfacer sus diversas necesidades

financieras.
USUARIOS DE LA
INFORMACION
FINANCIERA
ACRELW‘ INVERSIO- AUDITORES ESTADG TRABA- OTRCS PROPIETARIOS
NISTAS JADORES USUARIOS ¥ DIRECTIVOS
- Acreedores - Futuros - Imernos. -S.HCP. - Sindical. - Consultores - Socics.
Varios. Propietarios. Extamos.
- Extornos - SECCDAM - No sindical - Duenios. ‘
- Proveedores. - Tenadoras da - Camaras da -
obligaciones. -SECQOFI - Evenluzles. Comercig, - Directores,
- Bancos, etc. Industria, etc.
- Acrpedomes a - Tesoreria da - De planta - Subdireciores.
Largo pluzo. la Feduracidn - Otrag
empresas. - Gerantes.
- Tesorerias
Estalalas. -+ Subgerantes,
aic.
- Ayuat. De os
Municipios, efc.

Los usuarios de la informacion financiera, de las entidades, pueden ser
clasificados desde dos puntos de vista, a saber:

A) Usuarios internos.

B) Usuarios externos.

A} Internos.

Se consideran usuarios internos de la infonnacién‘ﬂnanciera, que genera una
entidad, a:

a) Los propietarios.

b) Los directives.

¢) Los trabajadores.
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Los propietarios utilizan la informacién financiera para:

1.- Observar el rendimiento o utilidad que se va alcanzando.

2.- Vigilar los costos y egresos que se han obtenido,

3.- Evaluar las utilidades para. saber si éstas son: adecuadas, razonables y
suficientes.

4.- Vigilar que su inversion esté garantizada, etc.

Los directivos de ta entidad usan la informacion financiera para:

1.- Efectuar estudios y desarrollar acciones que incrementen los ingresos.

2.- Disminuir los costos y gastos de la entidad.

3.- Evaluar la posibilidad de obtener créditos externos.

4.- Llevar el control financiero de la entidad.

5.- Para efectos estadisticos, etc.

Por su parte, los trabajadores requieren esta informacion para:

1.- Calcular y revisar su participacion de utilidades.

2.- Lograr mejores prestaciones sociales, etc.

B) Externos.

Se consideran usuarios externos de la informacién financiera, de las entidades a:
a) El fisco.

b} Auditores externos.

c} Inversionistas.

d) Acreedores y proveedores.

e) Otros organismos y usuarios.

Las finalidades que persiguen los usuarios anteriores al revisar los estados
financieros de las entidades son, entre otras:

1.- Controlar la correcta determinacion y cumplimiento del pago de los impuestos
(Fisco).

2.- Efectuar estimacion de impuestos a los evasores de la politica fiscal (Fisco).

3.- Para comprobar la razonable exactitud de las cifras plasmadas en los estados
financieros (Auditores Externos).

4.- Para evaluar la situacién financiera de la entidad y ver la factibilidad de invertir

en ella (Inversionistas).
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5.- Para determinar la seguridad y rendimiento de la inversibn en los
financiamientos otorgados a ella (Proveedores y acreedores).

6.- Para estudiar su situacion financiera y evaluar la posibilidad de otorgare
créditos (Bancos). _

7.- Para llevar estadisticas de entidades de una actividad o giro determinado
(otros organismos y usuarios).

1.2.2. Clasificacion de los estados financieros

Los estados financieros los podemos clasificar en dos tipos; principales o de uso
general, los cuales tienen un interés especial para las personas, ya que éstos
muestran los aspectos fundamentales de las operaciones de las entidades y [os
accesorios, los cuales proporcionan informacion analitica y detallada de las
principales operaciones.

Los estados financieros basicos confé)rme al Boletin B-1 (Objetivos de los estados
financieros) de principios de contabilidad generalmente aceptados son:

A) Estado de situacion financiera o balance general.

B) Estado de resultados.

C) Estado de variaciones en el capital contable.

D) Estado de cambios en la situacidn financiera.

Los eslados financieros accesorios son

A) Estado de costo de lo vendido.

B) Estado de costo de produccién.

C) Estados especiales.

Limitaciones

Los estados financieros no proyectan todos los aspectos de tipo econémico que
afectan a ia entidad. Una de las limitaciones es que no nos mencionan los
recurscs humanos, ya que éstos no pueden ser valuados en términos monetarios,
ademas existen otros aspectos que no pueden ser valuables como son:

A} Capacidad de ia administracion.

8) Ubicacién fisica de la entidad, respecto a las fuentes de abastecimiento.

C) Eficiencia de los transportes.

D) Condiciones de mercado.
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E) Condiciones de la rama industrial.

F) Régimen legal.

Por otra parte los estados financieros no son exactos, ya que imuestran conceptos
valuados en unidades monetarias, las cuales se encuentran sujetas a constantes
fluctuaciones y las operaciones que se registran bajo juicios personales y
principios de contabilidad, lo que nos permite optar por diferentes alternativas para
ta cuantificacién de las operaciones, las cuales no conservan su poder adguisitivo
y por el transcurso del tiempo pueden perder su significado a corto plazo.

Algunas entidades han tomado la decisién de corregir esta informacion llevando a
cabo estimaciones del valor para mejorar dicha informacion, desprendiéndose de
todo esto, se puede decir que las cifras contenidas de los estados financieros no
representan valores absolutos y en consecuencia no ofrecen una medida exacta
de su situacién, ni de su productividad, por lo tanto la utilidad o pérdida no se
conoce sino hasta su venta o liquidacidn.

1.2.3. Presentacidn de los estados financieros

En la presentacion del estado de situacion financiera o de un estado en general
deben proporcionarse algunos datos y seguir ciertas normas que se denominan
reglas generales de presentacion, y son:

1) Nombre de |a entidad.

2} Titulo del estado financiero.,

3} Fecha en la que se presenta la informacién o periodo que cubre.

4) Margenes individuales que debe conservar cada grupo y clasificacion.

5) Cortes de subtotales y totales claramente indicados.

6) Moneda en que se expresa el estado.

Es conveniente siempre que sea practicable, estudiar la posibilidad de eliminar
decimales de la moneda en que se exprese el estado, para mostrar cifras en miles
o millones, con el fin de facilitar su lectura.

1.2.4. Fecha de cierre de operaciones

Toda entidad debe contar con una fecha para el cierre de sus operaciones la cual
puede ser establecida en forma arbitraria dependiendo de las actividades que

realice y sus necesidades, normalmente las entidades determinan como fecha de
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cierre de operaciones el termino del afio calendario, el cual tiene una gran ventaja
ya que coincide con el ejercicio de las autoridades gubernamentales y de esta
forma poder presentar informacion de tipo fiscal y estadistico que requiere el
gobierno federal.

De conformidad con el articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
las sociedades anénimas que se encuentren bajo la responsabilidad de sus
administradores, deben presentar a la asamblea de accionistas un reporte anual
que incluye como minimo:

1.- Un informe de los administradores sobre la marcha de la sociedad en el
periodo, asi como sobre las politicas seguidas por los administradores y, en su
caso, sobre los principales proyectos existentes.

2.- Un informe en el que se declaren y expliquen las principales politicas y criterios
contables y de informacion, segui;ios en la preparacidn de la informacién
financiera.

3.- Un estado que muestre la situacidn financiera de la sociedad, a la fecha de
cierre del periodo contable.

4.- Un estado que muestre, debidamente explicados y clasificados, los resultados
de la sociedad durante el lapso que corresponda.

5.- Un estado que muestre los cambios en la situacion financiera durante el
periodo.

6.- Un estado que muestre los cambios acaecidos durante el periodo 'contable. en
las partidas que integran e} patrimonio.

7.- Las notas que sean necesarias para completar o aclarar la informacion que
suministren los estados financieros anteriores.

A la informacion anterior, se agregara el informe de los comisarios a que se refiere
la fraccion IV del articulo 166 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

La mayor parte de las entidades presentan anualmente los estados financieros
para conocimiento del pibiico en general y de los accionistas, con la finalidad de
dar razon de los resultados obtenidos por la entidad, dentro de los estados
financieros también se debe incluir informacidén de tipo comparativa e histérica

sobre los asuntos importantes de la entidad, tales como, ventas, utilidades,
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distribucion de dividendos, crecimiento, asi como la investigacién de nueva
tecnologia e ingenieria realizada o por realizar, modermizacion de las
instalaciones, posibles inversiones en equipo para mejorar los productos
existentes o introducir nuevos productos.

Por otra parte la Ley del impuesto Sobre la Renta en su articulo 10, manifiesta
que el impuesto del ejercicio se pagara mediante declaracion que se presentara
ante las oficinas autorizadas, dentro de los tres meses siguientes a la fecha en
que termine el gjercicio fiscal.

1.2.5. Estado de situacion financiera

El estado de situacién financiera muestra, en unidades monetarias, la situacién
financiera de una empresa o entidad econémica en una fecha determinada. Tiene
el proposito de mosirar la naturaleza de los recursos econémicos de la empresa,
asl como los derechos de los acreedores y de la participacion de los duefios o
accionistas. Si el estado de situacidn financiera es comparativo, muestra ademas
los cambios en la naturaleza de los recursos, derechos y participacion de un
periodo a otro.

El estado de situacién financiera comprende informacion clasificada y agrupada
en tres categorias o grupos principales: activos, pasivas y patrimonio o capital. En
cuanto a su importancia, es un estado principal y se considera el estado financiero
fundamental.

A este estado se le denomina de varias maneras: balance, balance general,
posicion financiera, conciliacidén financiera, estado de activo, pasivo y capital v,
actuaimente estado de situacién financiera, que es e! nombre mas apropiado,
pues representa lo que contiene la situacién financiera de la empresa.
Tradicionalmente se le ha llamado balance general, pero esta denominacion esta
dejando de ser usada. El término balance general proviene del balance que hace
por una parte la iista de los bienes de que se dispone y por otra la de los
individuos, sociedades o instituciones que se reunieron en el negocio, o dicho de
otra manera, las propiedades y la proporcion en que intervienen los acreedores y

los accionistas o duefios de tal propiedad, expresados en términos monetarios.
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1.2.6. Estado de resultados

El estado de resultados muestra los efectos de las operaciones de un ente
econdmico y su resultado final en forma de un beneficio o una pérdida.

El resultado del estado modifica el capital contable del ente econdmico en el
estado de situacidn financiera.

El estado de resultados muestra un resumen de los hechos significativos que
originaron un aumente o disminucion en el patrimonio de la entidad durante un
periodo determinado.

En las operaciones de una empresa hay una distincion muy clara entre ingresos,
costos y gastos, y asi debe ser expresado en e} estado de resuitados.

Los ingresos son las cantidades percibidas por un ente econdmico como
consecuencia de sus operacicnes normales. Los costos y gastos, por el contrario,
son las cantidades requeridas para la generacion de los ingresos.

E! estado de resultados es eminentemente dinamico en cuanto a que expresa en
forma acumulativa las cifras de ingresos, costos y gastos resultantes en un
periodo determinado, a diferencia del estade de situacion financiera cuyo caracter
es preponderantemente financiero.

Es de mencionar que el objetivo del estado de resultados, asi como tos criterios
generales en cuanto a su estructura y contenido, se contemplan dentro del Boletin
B-3 {Estado de Resultados), emitido por la Comision de Principios de Contabilidad
del Instituto Mexicano de Contadores Pdblicos, A.C.

1.2.7. Estado de variaciones en el capital contable

El estado de variaciones en el capital contable muestra los cambios en la
inversion de los duefios o accionistas durante un periodo.

El estado presenta las alteraciones sufridas en el patrimonio de los socios, es
decir, en las difrrantes clasificaciones del capital contable durante un lapso o
periodo determinado. A este estado también se le llama estado de cambios de!
capital contable.

Cuando durante un lapso determinado el capital sccial de una entidad no ha

sufrido modificacion, puede eliminarse del estado el renglén del capital social v
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solo incluir los cambios en las utilidades retenidas. Este caso sucede con
frecuencia y al estado se le denomina estado de utilidades retenidas.

El estado de variaciones en el capital contable es un estado dinamico y es el
enlace entre el estado de situacién financiera y el estado de resultados; el
primero, en lo relativo a las utilidades retenidas que forman parte del capital
contable y, el segundo, a la utilidad neta del periodo.

La importancia de estos estados estriba en el interés que el accionista, socio ©
propietario de una entidad tiene en conocer las modificaciones que ha sufrido su
patrimonio o la proporcién que a él le corresponda durante el periodo. En forma
secundaria, el estado tiene interés porque muestra los dividendos repartidos, las
segregaciones que se hacen de las utilidades para fines generales o especificos
{traspasos a las reservas de capital), asl como las cantidades que se encuentran
disponibles de las utilidades, para ser repartidas en forma de dividendos o para
aplicarlas a fines generales especificos,

Es recomendable que todos los movimientos del estado de variaciones en el
capital contable estén autorizados en actas o en estatutos. No se debe perder de
vista que el capital contable es propiedad de los accionistas ¢ socios y éstos
deberan ordenar su manejo y distribucién.

1.2.8. Estado de cambios en la situacién financiera

El estado de cambios en la situacién financiera se formula para informar sobre los
cambios ocurridos en la entidad entre dos fechas. Constituye un reordenamiento
de los cambios incluidos en el estado de situacion financiera y en el estado de
resultados, agregados de alguna informacion adicional.

El estado de situacion financiera muestra los activoé, pasivos y patrimonio de los
socios o accionistas a una fecha determinada; el estado de resultados presenta el
resultado de las operaciones en un periodo determinado. El estado que nos ocupa
complementa, para el usuario, la informacion de los estados financieros sobre las
fuentes u origen de los recursos de la entidad, asi como su aplicacién o empleo

durante el mismo periodo, esto es, los cambios sufridos por la entidad en

estructura financiera entre dos fechas.



Del estado de situacion financiera se obtienen las fuentes u origenes y los usos o
aplicaciones de los recursos. Del estado de resuliados se obtienen los cambios
que ocurrieron en las utilidades retenidas (ingresos, costos y gastos) y explica el
cambio por la operacion del periodo.

A este estado se le ha conocido con diversos nombres, como estade de origen y
aplicacién de recursos o fondos, estado de fondos, estado de cambios en la
situacion o posicion financiera, andlisis de los cambios en el capital de trabajo,
denominacicnes que dependen principalimente del enfoque que se le dé en cuanto
a su preparacion y formas de presentacion.

El estade de cambios en |a situacién financiera persigue dos objetivos principales:
1) Informar scbre los cambios ocurridos en la estructura financiera de la entidad,
mostrando ta generacidon de recursos provenientes de las operaciones del
periodo. .

2) Revelar informacién financiera completa sobre los cambios en la estructura
financiera de la entidad que no muestran el estado de situacién financiera, ni el
estado de resultados.

La informacion se debe seleccionar, clasificar y resumir, de manera que el estado
muestre en forma clara el resultado de las actividades de financiamiento e
inversion, asi como los recursos provenientes de las operaciones y los cambios en
la estructura financiera durante el periodo a que se refiera. En los dltimos tiempos
este estado se ha orientado a presentar la generacian y uso del efectivo.

Este eslado es de gran utilidad para la administracion de la entidad como una
herramienta de control y planeacion, tanto a corto como a largo plazo, ya que
revela informacion muy valiosa como la capacidad de generar recursos antes y
despues de intereses e impuestos, y las necesidades futuras de financiamiento.
Cuando una empresa elabora su planeacian financiera y resulta una posicion
deficitaria de recursos provenientes de las operaciones antes de efectivo,
intereses, impuestos y financiamientos (considerando sdlo el mantenimiento de su
capacidad instalada), el negocio debe ser estudiado y analizado porque su vida
futura estaria sujeta a endeudarse sistematicamente, incluso a quedar fuera de

solvencia y liquidez. En tales condiciones debera replantearse el negocio, al
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revisar con cuidado su ciclo a corto plazo -entre otros factores, mejorar su rotacién
de cuentas por cobrar e inventarios-, eliminar algunos productos o lineas de
productos; cambiar la estrategia de comercializacion de sus productos, revisar su
capacidad productiva, etc. Todo esto es con el propédsito de generar recursos
provenientes de las operaciones antes de intereses, impuestos, efectivo y
financiamiento, que permitan a la empresa tener una vida futura.

Es de mencionar que el Boletin B-12 (Estado de Cambios en la Situacion
Financiera) emitido por la Comision de Principios de Contabilidad del Instituto
Mexicano de Contadores Piblicos, A.C. contiene las disposiciones relativas a la
preparacién y presentacion de dicho estado.

1.3. LA ACTIVIDAD FINANCIERA DENTRO DE LA EMPRESA

Se puede decir que la funcién financiera en sus aspectos fundamentales es
similar dentrc de todas las entidades, es decir en la mayoria de [as entidades
existen problemas de tipo financiero, cualquiera que sea la magnitud y naturaleza
de la entidad, pero las caracteristicas fundamentales del trabajo a realizar son
genéricos por naturaleza.

Varios aspectos de la funcion financiera son llevados a cabo por los directivos, el
presidente, el vicepresidente ¢ los comités de administracion.

Las decisiones de caracter financiero suelen ser tomadas por la junta de
directores o la persona que se encuentra a cargo de las finanzas, los cuales
tienen una responsabilidad importante para que se adopten medidas acertadas
dentro de las areas funcionales de la entidad,

Podemos clasificar a las entidades en pequedfias, medianas o de gran magnitud,
en cada una de estas entidades la forma de organizacién para llevar a cabo la
funcion financiera es diferente.

Asi podemos decir que en las entidades pequeiias el jefe de la misma asume de
manera directa y completa toda la responsabilidad en las areas de la direccién. En
ta empresa mediana se asignan responsabilidades de la funcién financiera a
funcionarios como puede ser el gerente general, gerente financiero o el contralor.
En las entidades de mayor magnitud, la actividad financiera se divide entre el

tesorero y el contralor los cuales reportan a un gerente de finanzas. El ejecutivo
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financiero por lo regular dentro de las entidades es el que ocupa el mas alto rango
dentro de los funcionarios y por to general reporta directamente al presidente o
directivos de la entidad y es un miembro importante dentro del grupo directivo,

El objetivo financiero, unido al econdmico, es maximizar el valor de la empresa,
generar valor agregado para los accionistas, obtener un rendimiento, producir
riqueza, utilidades. En pocas palabras: la mision fundamental puede expresarse
en vender y ganar.

La ventaja competitiva se vuelve fundamental en la estrategia de la empresa para
participar en su mercado, atendiendo a las nuevas condiciones de apertura, el
proceso de globalizacion del comercio y en e! caso concreto de México, su
asociacion al Mercado Comun de Norteamérica. Las circunstancias especiales por
las que atraviesa nuestra economia hace mas relevante la necesidad de que la
empresa sea competitiva, dadas las -nuevas condiciones de mundializacion de la
actividad econémica.

Las empresas requieren, para ser competitivas y asegurar su presencia y
permanencia en el mercado, desarrollar una ventaja, una diferencia frente a la
competencia, de acuerdo con las condicicnes bajo las cuales operan, la
tecnologia que manejan y la calidad de los procesos, mas una gestion eficiente. Si
{a empresa vende, y vende bien, desplazard su producto en el mercado, haciendo
un uso eficiente de la capacidad instalada, maximizando el uso de sus activos vy, si
tiene una gestion eficiente, recuperara oportunamente sus cuentas por cobrar,
generando liquidez financiera. No clvidemos que la liquidez financiera nace como
consecuencia de una participacion eficiente de fa empresa en su mercado. La
liquidez nace con las ventas, si la empresa vende genera flujos, si cuenta con una
administracidon adecuada. La ventaja competitiva, una diferencia en el producto,
en el precio o en el servicio, son la clave fundamental de la liquidez o flujo de

efectivo adecuado a las necesidades de la empresa. (Ver punto 1.3.1.)
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1.3.1. Objetivos de la empresa

|Econ6mico: Estar en e mercado
Satisfacer necesidades
Atender una demanda
Desplazar un producto
Pasicionarse en el mercado
Tener una ventaja competitiva
VENDER

|Financiero: Maximizar el valor de la empresa
Generar valor agregado

Obtener un rendimiento

Producir riqueza

Dar utilidades

GANAR

El riesgo es inherente a la actividad empresarial. Hay muchas formas de definir y
visualizar los riesgos implicitos en la actividad empresarial, pero cualquiera que
sea la forma de identificarlos, tendremos que aceptar que cuando hablamos de
empresa estamos hablando de riesgo y que éste no se puede eliminar, ni siquiera
valga tal vez el esfuerzo de minimizarlo.

Lo fundamental es saber con claridad qué riesgos queremos y podemos tomar.
Para que se dé eslo, serd necesario que la empresa defina con claridad y solidez
sus objetivos y estrategias, en un horizonte de tiempo suficientemente amplio. No
podemos dejar de mencionar que el riesgo surge como consecuencia de la
incertidumbre por la incapacidad de los seres humanos de saber qué ocurrird en
el futuro. Esta imposibilidad genera incertidumbre y en la medida que ésta
aumenta, el riesgo de que las cosas no ocurran como estaban previstas, se
incrementa. £n el ambito financiero, cuando esto ocurre, los plazos de inversién
de los capitales se reducen radicalmente y los rendimientos se incrementan en
forma importante.

Cuando hablamos de los dos objetivos basicos de la actividad empresarial existen
posibilidades de que no se cumplan, ante la imposibilidad de controlar los eventos

gue se dan en el ambito macroecondmico, politico y social. Todo lo que sucede en
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el &mbito que rodea a la empresa no es controlable, por lo que los escenarios mas
probables de comportamiento de la economia se suponen, se planean. Es aqui en
donde ubicamos el riesgo econdmico de la empresa, su riesgo de mercado, el no
controlado puesto que se ubica en el ambito macro.

Este riesgo de mercado se evalla en funcion de la eslabilidad de la demanda. En
la medida en que la demanda resiente los efectos positivos o negativos del
ambito macroecondémico, politico y social, en esta forma podremos medir la
magnitud del riesgo de mercado de la empresa. Horizontes amplios en el tiempo,
de estabilidad y crecimiento de la demanda, representaran oporlunidades para
desplazar los bienes que se producen y, consecuentemente, la utilizacién de 1a
capacidad instalada.

Por contra, debido a la incertidumbre:del ambito, no se muestra un horizonte en el
tiempo suficientemente amplio, de potencial para desplazar los productos de la
empresa, generandose una subutilizacion de la capacidad establecida. En
términos relativos, mercados estables y crecientes expresan un hajo riesgo de
mercado. La inestabilidad de la demanda representara un mayor riesgo.

Desde el punto de vista financiero, el riesgo queda identificado en relacién con el
nivel de apalancamiento, el tamano de la deuda. A mayor endeudamiento, en
términos relativos, mayor riesgo. En la medida en que el nivel de deuda es menor
relalivamente, existira un menor riesgo. Este es el riesgo sobre el que sl se tiene
control, en términos relativos, puesto que el nivel de riesgo depende de las
decisiones que se toman sobre la forma de financiar los requerimientos derivados
de la actividad econémica. La empresa decide como proveerse de recursos para
cubrir sus necesidades de corlo y largo plazo.

Sin embargo, deciamos que el financiero es el riesgo controlado por la empresa
en términos relativos, ya que a pesar de que deperide de la estrategia disefiada
en su proceso de planeacion, las condiciones del entorno macroecondmico son
las que establecen las reglas del juego en el comportamiento de los mercados
financieros y que se traducen en indices inflacionarios mayores o menores, lo cual

tiene un efecto en las tasas de interés y el tipo de cambio.
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Estos tres indicadores de la economia financiera deben mostrar tendencialmente y
en forma consistente un comportamiento que se reflejara en una misma direccion,
es decir, si la inflacidn sube, las tasas de interés y el tipo de cambic tenderan a
subir, y a la inversa, en la medida en que la inflacién disminuye, las tasas de
interés se ajustaran a la baja y la moneda (tipo de cambio) se apreciara frente a
otras divisas, aunque podria darse coyunturalmente y en periodos muy cortos
tendencias asimétricas, debido a niveles muy superiores al crecimiento de la
inflacion en las tasas de interés o una situacion de subvaluacion de la moneda,
que permitan mantener un tipo de cambio sin variacién,

Sin embargo, estos comportamientos asimétricos de estos tres eslabones de la
economia financiera que siempre van unidos, tendran que observarse con
cuidado por los riesgos que esto representa en términos de una apreciacion del
fipo de cambio, que facilmente puede traspasar el nivel de equilibrio,
produciéndose situaciones de sobrevaluacion de la moneda.

Lo mismo puede ocurrir con las tasas de interés; ofrecer altas tasas reales de
rendimiento al ahorrador tiene un efecio negativo en la actividad econdmica al
elevar los costos de financiamiento para los agentes que participan en la
economia real, lo que puede generar una menor actividad econémica por el
diferimiento o cancelacién de proyectos de inversion, debido a los altos
rendimientos que tendrian que generar para cubrir el costo de capital.

Esto nos lleva a concluir, con base en la evidencia empirica de muchas empresas,
que debe existir una correlacion adecuada entre el riesgo de mercado (el que no
se controla) y el riesgo financiero {el controlade) vy que esa correlacidén debe
mostrarse en direccion inversa, es decir, a un alto riesgo de mercado debe
manejarse un bajo riesgo financiero, y al contrario, a un bajo riesgo de mercado
puede mantenerse un alto riesgo financiero.

Es el mercado el que fija la pauta para una definicién adecuada de la estrategia
financiera de la empresa. Es el mercado en donde se tiene la fuente de la liquidez,
puesto que es ahi en donde la empresa realiza su actividad econdmica, la razén

de ser la empresa. (Ver punte 1.3.2))
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1.3.2. Riesgos de la empresa

Mercado: Estabilidad de la demanda
(Riesgo no controlado)

Financiero: Nivel de apalancamiento
{Riesgo controlado)

Incertidumbre:  Tasa de interes
Tipo de cambio
Inflacién
Correlacién de riesgos:
Siempre en direccion inversa

Alto - Mercado N Bajo

Bajo ! _Financiero - Alto

Al realizar la empresa su actividad en el mercado, surge la necesidad de
establecer los escenarios macroecondmicos, politicos y sociales, que se esperan
dentro de un horizonte de tiempo determinado, a fin de que, con base en el
comportamiento esperado de su mercado en relacion con la estabilidad y
crecimiento de la demanda, la empresa pueda definir sus objetivos y
estrategias, para optimizar su posicionamiento en el mercado y maximizar la
generacién de valor agregado en beneficio de los accionistas.

La definicién de estos escenarios tendra que darse bajo diferentes expectativas
de comportamiento de la economia, considerando las condiciones presentes de la
economia en general y del sector especifico en el que se ubica el mercado de la
empresa, en especial; asi como de la politica economica del gobierno, los efectos
de la economia global y los eventos que se espera que ocurran en el horizonte de
tiempo establecido.

No se pueden tomar decisiones de invertir, ni definir estrategias de participacion
en el mercado, si no se cuenta con los escenarios de comportamiento esperado
de la economia y los efectos en éstos de los aspectos politicos y sociales.

Consecuentemente, no podrd hacerse un disefio de! futuro deseado por ia
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empresa por medio de la planeacion, si no se parte de un escenario probable del
ambito macroecondmico.

En la definicion del escenario probable, tendran que tomarse en consideracion
aquellos aspectos positivos y negativos que se considera que ocurriran en el
futuro, por lo que es aconsejable que se consideren los escenarios optimistas y
pesimistas (los extremos), lo que permitira desarrollar simulaciones bajo diferentes
premisas y supuestos que lleven a definir el escenario mas probable, que servira
como supuesto basico bajo el cual se construira el plan estratégico de la empresa.
Esto permitira elaborar un diagnéstico amplio y bien fundamentado, expresado en
un analisis de las amenazas y oportunidades que este entorno representa para la
actividad de la empresa. En este diagndstico deberan considerarse los aspectos
de naturaleza genérica que afectan a {a actividad empresarial, como inflacion,
tasas de interés, tipo de cambio, crecimiento de la economia, generacidén de
ahorro, mansjo de las finanzas publicas, politica monetaria, comportamiento del
sector externo, etc.

Asimismo tendran que considerarse aspectos especificos relacionados con fa
actividad de la empresa y su mercado, como tendencia del mercado,
competencia, cambio de habitos en el consumidor, innovacién tecnoldgica,
aparicién de nuevos productos o competidores, etc.

A ta luz de este diagndstico externo, tendran que definirse las fortalezas y
debilidades de la empresa; debilidades que, mediante un proceso planeado,
tenderan a eliminarse o aminorarse a fin de que el efecto de ias amenazas no
genere impactos significativos y, por otro lado, acrecentar vy afianzar las
fortalezas, para optimizar el aprovechamiento que el Ambito (el mercado) presenta
en funcién a las oportunidades.

1.4. LA FUNCION DE LA PLANEACION FINANCIERA

La planeacién financiera es una técnica que retine un conjunto de métodos,
instrumentos y objetivos con el fin de establecer en una empresa prondsticos y
metas econdmicas y financieras por alcanzar, tomando en cuenta los medios que

se tienen y los que se requieren para lograro.
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También puede decirse en forma mas simple que la planeacién financiera es un
procedimiento en tres fases para decidir qué acciones se deben realizar en lo
futuro para lograr los objetivos trazados: planear lo que se quiere hacer, llevar a
cabo lo planeado y verificar la eficiencia de como se hizo. La planeacion financiera
a través de un presupuesto dard a la empresa una coordinacién general de
funcionamiento.

Planear lo que se quiere hacer:

Para planear [o que se quiere hacer se tienen que determinar los objetivos vy los
cursos de accidn que han de tomarse, seleccionando y evaluando cual serd la
mejor opcién para el fogro de los objetivos propuestos, bajo qué politicas de
empresa, con qué procedimientos y bajo qué programas. De esta manera la
planeacién es la primera etapa del sistema presupuestario en la que se deben
analizar los factores que influyen en el futuro de la empresa, como por ejemplo, lo
relacionado con los productos, personal, estructura financiera, condiciones de ia
planta y equipo, etc., considerando el entorno econdmico y financiero en que vive
la empresa, el mercado en que se desenvuelve, la situacidn econdmica, sindical,
impositiva, etc., y finalizando con la preparacion e implantacion de un plan que
determine claramente los objetivos (realistas y logrables) que deban alcanzarse y
bajo qué politicas o reglas definidas para cada caso en particular, para lo que es
muy conveniente se establezca un programa con procedimientos detallados en el
que se sefiale la secuencia de accion para lograr tales objetivos.

Una buena planeacion emana, por lo menos, de niveles intermedios {mandos
intermedios), con la participacion de todas las personas que ejerzan supervision,
lo que motivara al personal para el logro de objetivos, pues de esta forma los
objetivos que se fijen son propios de ellos y no impuestos por la direccion.

Llevar a cabo lo planeado: '

Para llevar a acabo lo planeado se requiere organizacidn, ejecucion y direccion.,
La organizacion es un requisito indispensable en el proceso presupuestado que
conceptualmente identifica y enumera las aclividades que se requieren para lograr

los objetivos de la empresa, agrupandolas en razéon de unidades especificas de
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direccion y control, a las que se debe definir claramente su grado de autoridad y
responsabilidad.

Para la armonizacion de los trabajos y esfuerzos, deben eslablecerse lineas de
comunicacion entre los diferentes niveles y unidades de direccion y control, para
desarrollar la cooperacidn efecliva y eficiente de todos los grupos que integran la
empresa.

Existiendo una buena organizacion, se requiere la ejecucidén por parte de los
miembros del grupc para que lleven sus tareas con entusiasmo. La ejecucion
incluye una buena politica de personal: reclutamiento, seleccién, adiestramiento,
promocion, planes de beneficio, retiro e incentivos, asi como las facilidades con
que contara cada cual para el desempefio de sus funciones, equipo, instalaciones
adecuadas, etc. Todo esto es de suma importancia ya que el elemento humano es
€l que va a hacer funcionar el presupuesto y la empresa.

Al hablar de ejecucion se requiere necesariamente direccién, que es la funcién
encargada de guiar a las personas para alcanzar por medio de su actividad los
objetivos que se han propuesto.

Verificar la eficiencia de cémo se hizo:

Para verificar la eficiencia de como se hizo se requiere el control de fas
actividades, para saber si estan realizando las acciones (cuando, ddnde y cdmo)
de acuerdo con los planes. Para ejercer un buen contrel se requiere evaluar los
resultados comparandolos con patrones o modelos establecidos previamente, de
manera que se tomen decisiones correctivas cuando surja cualquier variacién o
discrepancia con el fin de minimizar hasta donde sea posible las desviaciones
entre lo que se intenta obtener y lo que se esta obteniendo.

Las cinco funciones -planeacién, organizacion, integracion, direccion y control-
estan interrelacionadas. La ejecucion de una funcidn no cesa totalmente antes de
que se inicie la siguiente: La secuencia debe adaptarse al objetivo especifico o
proyecto en particular.

A partir de una planeacion estratégica, con una definicién actualizada, realista y
ambiciosa de su misién, objetivos bien cuantificados en relacion a crecimientos y

posicionamiento en el mercado y las tasas de rendimiento, es como se podran
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disefiar los planes de accién operativos de donde saldra la definicion de las
necesidades de recursos para que la empresa logre sus objetivos.

Con la definicidon de los requerimientos de recursos financieros para inversiones
de corto plazo (capital de trabajo) y de largo plazo (proyectos), se inicia el proceso
de planeacion financiera, que es un proceso de largo plazo y no puede darse si no
5e conoce con precision cudles son ios objetivos econdmicos de la empresa, la
estrategia a seguir y las necesidades de recursos para alcanzar los logros
propuestos.

Una buena estructuracidn de los planes operativos de largo plazo asegura el
seguimiento para el cumplimiento de los objetivos. Los planes son la expresion de
los objetivos y estrategias en términos de acciones especificas orientadas al
mercado, a los procesos de produccion y comercializacion.

El tiempo es factor critico en la adﬁinistracién de la empresa; en el largo plazo
todo es posible. Conforme el tiempo se reduce, la capacidad de reaccién es mas
limitada. Consecuentemente, en la medida en que nos aproximamos al coro
plazo, se requiere un monitoreo y un seguimiento de las acciones de acuerdo con
los planes para asegurar el logro de los objetivos, lo que demanda planes
detallados y cuantificados en términos monetarios, definiendo con toda precision
las acciones en el tiempo, lugar, magnitud y responsabilidad.

De aqui nace el concepto conocido como presupuestos o control presupuestal,
gue son la expresion en términos monetarios de los planes en la porcion
correspondiente al corto plazo. (Ver punto 1.4.1.)

Asi como a nivel macro las finanzas son la palanca para que la economia real
funcione en forma eficiente, crezca y se desarrolle, generando una derrama de
beneficios a todas las capas sociales, la administracion financiera en la
microeconomia se encarga de manejar la palanca a fin de que la actividad
econdmica, que realiza la empresa en el mercade, se dé con la mayor eficiencia

posible.
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1.4.1. Escenarios macroeconémicos

Optimista
. Probable
Pesimista
Externo: Amenazas Oportunidades
Interno: Debilidades Fortalezas

En gué negocio estamos: mision
& Qué? Objetivos
Estrategias

Planes (quién, cudndo)

Definicion de necesidades

Largo LComo? Requerimientos de capital financiero
Plazo Corto plazo: capital de trabajo

Largo plazo: proyectos
(productos-mercados}

Lo financiero
Estrategia para la obtencion de capital
financiero (estructura)
Palanca (riesgo financiero)
Capital de riesgo
Costo de capital

Presupuestos detallados

Corto {Seguimiento: monitoreo para
Plazo el logro de objetivos)

Son la expresidon en términoas monetarios de los
planes en la porcién del corto plazo

Una funcion financiera bien manejada debe evitar que la actividad operativa de la
empresa se vea afectada por una inadecuada o no oportuna asignacién de
recursos, de acuerdo con las necesidades que conforman el ciclo operativo de la
empresa: comprar, producir y vender.

Partiendo de la definicion de las necesidades de recursos de la empresa para la
realizacion de sus fines, la funcion financiera (planeacion) se inicia con la
definicidn de las estrategias para la obtencion de los recursos en los mercados

financieros, previa definicién del nivel de riesgo {palanca) que se desea mantener

30




y consecuentemente, el establecimiento de la estructura deseada (mezcla de
instrumentos de deuda y capital de riesgo).

Esta definicion estratégica deberd contener las alternativas de financiamiento a
traves de los intermediarios y el abanico de opciones en términos de instrumentos,
lo que permitira definir el costo ponderado de los recursos que se demandan. Con
base en la estrategia financiera, la empresa podra concurrir a los mercados a fin
de negociar con los intermediarios la solucién mas adecuada a sus necesidades
en cuanto a montos, plazos y costo de dinero.

Las necesidades definidas en el plan de largo plazo deberan expresarse en
términos monetarios y la asignacion de los recursos se hara de acuerdo con la
viabilidad y prioridades determinadas. Eslas necesidades se clasifican en
requerimientos de corto plazo o de capital de trabajo y los de largo plazo o
proyectos. -

Cuando hablamos de proyectos de inversidn de largo plazo, partimos de la
premisa de que la magnitud de los recursos que se requieren y los tiempos de
recuperacion de fa inversion demandan un groceso muy cuidadoso y por fases de
evaluacion de la viabilidad, que estara primariamente determinada por el mercado.
Es el mercado el que representa la viabilidad de un proyecto. Si no hay mercado
no existe razon para llevar a cabo la inversion, ya que se invierte en funcién de
una oportunidad, una demanda no satisfecha.

El otro aspecto de la viabilidad en las asignaciones de recursos a largo plazo
radica en la potencialidad de la empresa para manejar procesos de calidad, con
una tecnologia adecuada y a niveles de eficiencia que aseguren margenes
razonables, que representen la posibilidad de obtener flujos futuros que generen
un rendimiento y una recuperacion en el tiempo de maduracién de! proyecto.

Una vez que los recursos han sido asignados, como parte de la funcion financiera,
tendrd que asegurarse el aprovechamiento de estos activos, para lo cual una
herramienta utl es el manejo de los indicadores o medidores financieros
(razones). No debemos olvidar que en la medida en que se maximiza el uso de los
activos, se da un proceso creciente de generacion de utilidades. Se incrementan

las utilidades cuando con el minimo de inversién (activos) se genera el maximo de
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actividad (produccién-ventas) lograndose una mayor productividad (hacer mas con
menos).

Finalmente debera darse, si hicimos lo que se debia hacer y o hicimos bien, una
recuperacion con un rendimiento, lo que permitird retornar el capital a nuestro
proveedor de recursos o reciclar estos asignandolos a otros proyectos (productos-
mercados). (Ver punto 1.4.2.)

1.4.2. La funcion financiera

Planeacion
I 1
h 4
Necesidades Estrategia financiera
w Palanca riesgo
h 4 Estructura
intermediario
Mercados financieros Obtencion Instrumento
Costo de capital
|
Viabilidad Asignacién
Prioridades I
\ g
Maximizar
el uso de Aprovechamiento
los activos

W

Flujos tasa de descuento

valor presente tasa interna | Recuperacién / Rendimiento

1.5. CARACTERISTICAS DE LA FUNCION FINANCIERA

Segin Hunt, Wiliams y Donalson, en su libro Financiacién Basica de los
Negocios, establecen que la funcién financiera es sencillamente el esfuerzo para
proporcionar los fondos que necesitan las entidades en las mas favorables
condiciones y a la luz de los objetivos del negocio y dividen la funcion financiera
en tres partes:

A) Efectivo

B) Obtencién y administracién de fondos
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C) Vigilar la correcta utilizacién de los fondos

A) Efectivo

Todas {as operaciones de una entidad involucran directa o indirectamente
efectivo, finanzas se relaciona con todo lo que interviene en la direccién de una
empresa para lograr que cuente con fondos suficientes para cubrir las deudas
corrientes y respaldar los planes de accion.

8) Obtencidn y administracién de fondos

Esta es la teoria que ha dominado tradicionalmente el trabajo académico de la
administracion financiera. La definicién de finanzas se refiere a la obtencidén de
fondos, ampliandose desde luego para cubrir un estudio de los instrumentos
financieros, instituciones y practicas requeridas para llegar a obtener los fondos
necesarios; también se ocupa de las relaciones legales y contables entre una
entidad y su fuente de fondos, incluyendo entre estos recursos: la redistribucion
de utilidades y activos. En términos econdmicos, este alcance de la funcién
financiera supone que la demanda de fondos de capital y las decisiones de gastos
que dan origen a esta demanda se llevan a cabo en cualquier lugar dentro de la
enlidad y atribuye a la politica financiera solamente a la tarea de determinar la
mejor forma de obtener fondos mediante la combinacion de los recursos
disponibles.

C) Vigilar la correcta utilizacion de los fondos

La funcion financiera es vista propiamente como parte intégral de la
administracion general. Desde el punto de vista mas amplio la utilidad primordial
de la politica financiera es el inteligente uso de fondos y el proceso involucrado:
€S una comparacion racional de las ventajas de los usos potenciales contra el
costo de recursos hasta lograr las mas amplias metas financieras que una entidad
haya fijado. Dada esta informacién la funcidn financiera esta directamente
enfocada a revisar y controlar decisiones, es el confiar o comprometer fondos a un
nuevo uso o a uno que esta en marcha.

Por lo tanto la funcién de finanzas esta relacionada con produccion, ventas y otras
funciones e¢n una entidad cada vez gue se tomen decisiones acerca de la

adquisicidn o distribucion de los activos. El alcance de fa funcion de finanzas fue
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escrito en 1923, para el nimero inicial de American Management Associations
Financial Ejecutive Series. El cual dice:

El! trabajo del ejecutivo de finanzas demanda que este discuta sus puntos de vista
con el ejecutivo de operacibn en cada divisidn de su organizacidn vy esth
presionado a ver cada problema que se presenta no solo desde el punto de vista
de su habilidad para financiar el proyecto, sino desde la perspectiva del ejecutor,
quien considera el proyecto principal desde el pu'nto de vista de obtener mayor
eficiencia de operacion.

También debe analizar el incremento o la reduccidon de gasto, estimar
adecuadamente el probable aumento de utilidades y sopesar las ventajas de
operacién inherentes a la realizacién del proyecto contra el costo de un capital y
su financiamiento, la determinacién de su habilidad para procurar dicho capital y
los métodos con los cuales el obtendra, son algunos de los problemas del
ejecutive de finanzas. El aumento de eficiencia de operacion debe ser estimulado,
el efectivo y el credito deben ser conservados y su conclusion y participacién
deben de encontrar el medic feliz, que no siempre resulta, entre los dos puntos de
vista que existen en una propuesta.

El acceder de un lado, sin juzgar propiamente los factores que son sus propios
problemas particulares, le pueden traer problemas y fracasos, por el otro lado sin
parecer querer prestar ayuda y sin habilidad y empeiio para sefalar razones de
peso con lagica diplomacia y tacto pueden destruir el espiritu de cooperacion
deseable en cualquier momento, matar la iniciativa del ejecutor, paralizar su
ingenio y desbaratar la posibilidad de coordinacién eficiente en los departamentos
de la entidad.

La actividad principal del ejecutivo de finanzas demanda una realizacion constante
de sus responsabilidades ante los accionistas de la entidad. La responsabilidad
contraida insistira en que el capital invertido debe traer un rendimiento razonable y
debe procurarse capital adicional para expansiones necesarias que producen los
mismos 0 mayores resultados.

Para que se puedan desempefiar con éxito estas obligaciones se crean funciones

adicionales.
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Una posicion satisfactoria de crédito debe ser establecida con los bancos,
sociedades e instituciones financieras y se debe entender los métodos de
financiamiento, respetando el hecho de que el crédite bancario normalmente esta
disponible para operaciones a corto y largo plazo.

El caso de las inversiones de capital, una de las politicas mas sanas es el
financiamiento a traves de una emisién de acciones y obligaciones.

Para el ejecutivo de finanzas cuya organizacion estd recibiendo beneficios de
clientes o empleados de la entidad que son accionistas exisle ademas 1a tarea de
asistir en la promocién y apoyo del crédito de la empresa entre los empleados,
clientes y amigos que estdn al frente de un creciente nimero de socios
satisfechos.

Esto se logra a través de la distribucién de informacion entendible, confiable y
manteniendo una relacidén optima con las personas poseedoras de valores, en
este caso el ejecutivo financiero también es ¢! responsable de la iniciacion y
mantenimiento de adecuadas politicas de ventas de los valores mencionados, ya
sea que la distribucién se haga a través de campafas, de empleados de
vendedores de tiempo completo dentro de la entidad o a través de instituciones de
crédito como puede ser la bolsa de valores.

La situacion economica de la empresa se aprecia bajo el prisma del mercado que
expresa un parametro de valor relacionado con el potencial de generacién de
utilidades. La situacion financiera presenta otra faceta de la empresé. referida a
los niveles de liquidez expresados en su potencial de generacién de flujo de
efectivo para satisfacer sus necesidades operativas y cubrir el servicio de la deuda
y la amortizacion de los financiamientos, lo cual esta relacionado con el potencial
de ventas y [a calidad de la gestién del cuerpo directivo.

Asimismo, la situacion financiera se aprecia a través de la estructura de la
empresa (fuentes de obtencién de recursos), lo que nos permitird medir la solidez
o grado de fortaleza financiera de la empresa. También la situacién financiera
expresara la capacidad para maximizar las utilidades (objetivo financiero) en
funcion de su costo de capital. Finalmente la capacidad de responder, mediante

su nivel de apalancamiento operative, a los requerimientos del mercado

35




(capacidad de produccion) son la base para asegurar una presencia y
permanencia en el mercado.

De acuerdo con lo anterior, podemos visualizar al estado de situacion financiera
de la empresa (producto final de la contabilidad) como el informe que nos permite
apreciar 1a verdadera situacion financiera de la empresa en un momento dado.

El invento de la partida doble, hace poco mas de quinientos afios, espina dorsal
de la tecnica contable, representa la posibitidad de afirmar que en cada asiento
contable (cargo y abono) tenemos un origen y una aplicacién de recursos, salvo
el caso de asientos contables que expresan reclasificaciones contables o
transferencias entre cuentas, quedando exceptuados de este sefalamiento los
movimientos contables virtuales, como son los provenientes de la reexpresion de
los estados financieros debido al efecto de la inflacion y como consecuencia del
registro de los desembolsos derivados de las operaciones realizadas (costo
histérico).

Por lo tanto, la situacién financiera expresa la forma en que la empresa ha
obtenido los recursos monetarios para la realizacién de su actividad y la
asignacién que ha efectuado de los mismos en términos de inversiones. En ofras
palabras, los pasivos y el capital contable representan la obtencion de los
recursos y los activos las asignaciones de los mismos, o sea, que la situacién
financiera de la empresa es la forma en que se esia financiando y el destino de
los financiamientos de acuerdo con las necesidades de capital de trabajo y de
aclivos de largo plazo.

En esta forma el balance general o estado de situacion financiera, es un estado
de origen y aplicacidn de recursas a una fecha determinada. Por el lado de los
pasivos y el capital apreciamos en cierta forma el aspecto financiero (obtencién de
recursos) y en la parte de los activos de corto y largo plazo (inversicnes para
hacer y estar en el negocio), la actividad econtémica de la empresa.

Los recursos provenientes de deuda (pasives) conforman lo que conocemas como
palanca financiera. Esta nomenclatura expresa la naturaleza del endeudamiento:

es la palanca en la que se apoya la empresa a fin de que los recursos obtenidos
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mediante instrumentos de deuda sean el apoyo que le permitira realizar
plenamente y con la mayor eficiencia su actividad econdémica.

El capital contable o patrimonio de los socios o accionistas representan los
recursos que identificamos como capitat de riesgo, al ser aquellos recursos que no
tienen una fecha determinada de retorno ni garantizado un rendimiento. Los
aportantes de capital de riesgo esperan, consecuentemente, una utilidad que
compense su costo de oportunidad y el riesgo inherente al destino de su ahorro.
La palanca financiera estd representada por tas deudas, que se clasifican en
funcion del tiempo de devolucién -pasivos de corto y largo plazo-. Los de corto
plazo (menos de un afio) estan representados por los provenientes de la actividad
economica que se realiza a través del aprovechamiento de los activos,
generandose los pasivos operativos, derivados de las operaciones realizadas.

El ejemplo tipico lo representan los proveedores y otros pasivos que nacen como
consecuencia de los impuestos retenidos y generados, las estimaciones de
gastos, que no representan momentaneamente desembolsos de efectivo. Estos
pasivos tienen una fecha de cubrimiento y no generan carga financiera, sin que
quiera decir que todos estos pasivos representan dinero sin costo sino que, como
el caso de los proveedores, el costo del dinero de estos recursos durante el
tiempo que se aprovechan, esta considerado en el precio del bien o del servicio
que recibimos.

Los pasivos de largo plazo, eminentemente financieros, con la porcion de corto
plazo que se incluye en los circulantes, son las deudas cuya fecha de retorno
excede a un afio.

Al clasificar los pasivos en corto y largo plaze, de acuerdo con una practica
inveterada, estamos reconociendo que el tiempo es el elemento critico en la
administracion financiera: todo o financiero son ﬂujoé de entrada y de salida, que
se generan en el tiempo y es precisamente la misién financiera lograr coordinar
esos flujos de entrada y de salida, en forma tal que los tiempos de generacion y
de devolucién no afecten la liquidez de la empresa, por lo que se debera buscar,

en principio, que la obtencidén de recursos via palanca financiera, se concentren
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siempre en el largo plazo, a fin de que la empresa cuente con el tiempo adecuado
en funcion de la generacién de flujos.

De la forma en que se defina Ia estralegia financiera para la obtencién de los
recursos, quedara establecida la estructura financiera que expresa la solidez y
genera el costo de capilal, representado por los gastos financieros por el servicio
de la deuda y el rendimiento minimo esperado por los accionistas. El costo del
dinero variara como consecuencia de las condiciones de liquidez y estabilidad de
los mercados financieros (inflacién, tasas de interés y tipo de cambio) y el riesgo
inherente a la situacién de la empresa en cuanto a su posicionamiento en el
mercado y su situacion financiera, que representard una menor o mayor tasa de
interés aplicable a la palanca o, un mayor o menor rendimiento esperado por los
accionistas.

Si vemos el balance por el lado de los activos, nos enfrentamos a las inversiones
que la empresa tiene que llevar a cabo para poder realizar su actividad econdmica
{estar y hacer negocio). Asl como los pasivos y el capital contable son la
expresion de la actividad financiera, los activos represenlan la actividad
econdmica. La palanca y el capital de riesgo, si no se manejan adecuadamente,
es una mezcla adecuada y en los tiempos requeridos, se convierten en presiones
de liquidez, lo urgente. En cambio los activos expresan lo importante (et
mercado).

Como lo financiero es tiempo y el tiempo representa flujo de entrada y salida (los
negocios empiezan con dinero y terminan con dinero); la informacion financiera
clasifica la obtencion y asignacion de los recursos de acuerdo con los tiempos de
devolucién de los pasivos y de generacion o conversién de los activos en dinero.
De esta manera las inversiones para hacer y estar en el negocio se clasifican de
acuerdo al tiempo que tardan en convertirse en dinero.

Los activos de corto plazo o capital de trabajo representan las inversiones para
hacer negocio, son la plataforma mediante la cual la empresa puede tener una
presencia en el mercado y estan representados fundamentalmente por

inventarios, cuentas por cobrar y caja.
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El capital de trabajo de una empresa tiene dos objetivos fundamentales:; el
economico, dar una respuesta eficiente a la demanda, servir de palanca para
lograr los objetivos de crecimiento y posicionamiento en el mercado. El financiero,
generar liquidez a fin de que la empresa, mediante los flujos de efectivo, pueda
cubrir sus necesidades operativas y atender con oportunidad el servicio de la
deuda y la amortizacion del capital.

La definicion de la composicion de los activos de corto plazo son
fundamentalmente un problema operativo, que nace de los objetivos y estrategias
del mercado. La razén de ser de los inventarios y de las cuentas por cabrar son
los de satisfacer los requerimientos de produccion y ventas, .

Los inventarios representan ventas futuras, las cuentas por cobrar son ventas
pasadas. Sin embargo, el criterio financiero tiene que considerarse bajo la premisa
de que con la minima inversion generar la maxima actividlad y monitorear,
mediante los medidores financieros aplicados a las operaciones y resultados, que
se estan cumpliendo los objetivos de retorno y rendimiento de las inversiones.

Por lo que se refiere a las inversiones de largo plazo (activos fijos), éstas
representan la infraestructura necesaria para que la empresa pueda operar; son
las inversiones para estar en el negocio, lo que representa la capacidad de
produccion en términos de las inversiones en planta y equipo (apalancamiento
operativo).

De la estructura o capacidad instalada dependera el potencial de expansion de la
empresa, el manejo de una tecnologia y, consecuentemente, la calidad de los
procesos y de los productos, asi como la eficiencia en la produccion refiejada en
costos que garanticen la obtencion de margenes adecuados.

Las inversiones en activos de largo plazo son las inversiones del futuro, pues son
las que soportan la presencia y permanencia de la empresa en su mercado, los
que dan competitividad. Las inversiones de corto plazo o capital de trabajo sélo
representan una capacidad de respuesta limitada al mercado. Si no se cuenta con
una retroalimentacion de productos, que cubra las necesidades de reposicion del

inventario, conforme se va desplazando de acuerdo a la demanda, fa capacidad
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de respuesta a esta puede verse limitada o entorpecida, por lo que las inversiones
de corto plazo son las del "presente” por su escasa cobertura en el tiempo.

La capacidad de produccién o nivel de apalancamiento aperativo se establecera
con bage en el potencial del mercado, en un horizonte de tiempo amplio a fin de
lograr un adecuado retorno de los capitales invertidos. Esta estructura productiva
genera un nivel de gastos fijos o del periodo, en términos de las necesidades de
apoyos de operacion, como los gastos indirectos de fabrica, las depreciaciones y
amortizaciones, de acuerdo con las politicas establecidas por la empresa,
basadas en el tiempo de aprovechamiento y uso de los activos y los cambios de
tecnologia, que obligan a un procesc permanente de reinversién y reconversion
industrial para asegurar una participacién competitiva en una economia
mundializada, en la que la empresa genera la calidad y la productividad, medida
en costos; el mercado pone el precio, ya que en una economia de mercado la
empresa no puede fijar unilateralmente el precio, a menos que se trate de un
monopolio o un oligopolio, lo cual se opone a la libre competencia.

La maximizacién en el uso de los activos, conjuntamente con procesos de
produccion eficientes y de calidad, asi como una participacién adecuada en el
mercado, son la fuente generadora de las utilidades y de flujos de efectivo, que

representan liquidez y capacidad de pago para la empresa.
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CAPITULO I

LA INFLUENCIA DE LA INFLACION EN LA INFORMACION CONTABLE
HISTORICA

2.1. INFLACION

Uno de tos problemas mas graves que vive México actualmente es la inflacion,
situacion gue no requiere mayor énfasis, sin embargo, este fenémeno econsmico
esty provocando un sinnimero de cambios a los que tradicionalmente no se
estaba acostumbrado y se ha convertido en problema mundial.

Todos los dias leemos en las paginas financieras de los diarios, noticias
alarmantes acerca de lo que esta provocando la inflacion: recesién en muchos
paises, cierre de empresas, descapitalizacién, reduccién de ingresos reales,
incrementos de tasas de interés, reduccion del nivel de vida, erosion y destruccién
principalmente de la pequeia y mediéna empresa, desempleo, devaluacion de las
monedas, etc.

Este fendmeno econdémico que, segin parece seguird por largo tiempo, ha
provocado en México una controvertida serie de opiniones, puntos de vista,
sugerencias con respecto a su conceplo, sus causas, su control y, en general,
todos sus efectos. Aln cuando uno se pregunta ¢4como es posible que cause
tantos problemas? no comprendemos, los que no estamos especializados en las
teorlas econdmicas, por qué no se toman medidas para frenarla.

Resulta facil pensar que las soluciones son sencillas, sin embargo, al ir
penetrando en las diversas causas que la provocan se complican las soluciones.
Par ello, en una forma elemental creo necesarioc hacer algunos comentarios sobre
la inflacion.

Existen diversas teorias que explican la inflacién. Desde las mas sofisticadas
como las de los tratados marxistas, pasando por las psicologicas, hasta la mas
conocida que es la monetarista cuyo exponente contemporanec es Milton
Friedman y ala cual me refiero:

“La inflacién es una enfermedad peligrosa y a veces fatal, que si no se remedia a

tiempo puede destruir a una sociedad”. '

1 Libertad da Elegir, Milton y Rose Friedman.
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“La inflacién se produce cuando la cantidad de dinero aumenta mas rapidamente
que la de los bienes y servicios; cuanto mayor es el incremento de la cantidad de
dinero por unidad de praduccion, la tasa de inflacién es mas alta. Probablemente
no existe en economia una proposicion tan bien establecida como ésta”. ?
Segun se aprecia, este concepto sobre inflacidn es uno de los enfoques mas
contundentes acerca del fendmeno y es precisamente ese desequilibrio entre
oferta y demanda lo que provoca el incremento sostenido de precios, o sea, existe
mayor circulacion de dinero no alcanzando consecuentemente, los pocos bienes y
servicios de que se dispone para satisfacer la demanda, resultando que los
precios se disparen. Sin ser un especialista, cualquiera puede apreciar que ésta
es una de las situaciones por las que atravesd nuestro pais. La explicacion
popular del fenémeno se reduce sencillamente a la vivencia cotidiana: “inflacion
es el aumento sostenido de los precios”.
Atinadamente un conocido exbanquero, al hacer algunas declaraciones sobre
inflacién dijo: “no hay que olvidar, que para aumentar la oferta se requieren afios
y. en cambio, para estimular la demanda sdlo se requiere poner dinero en
circulacion”,
De acuerdo con los seguidores de esta teoria, la causa principal de la inflacién es
el aumento de circulante monetario. Al respecto, también existen diferentes
puntos de vista de las causas por las cuales se aumenta el circulante monetario.
Una de las principales razones por las que aumenta éste son los déficits en el
presupuesto gubernamental. Para cubriflos se acude a diversos recursos como
pueden ser: el incremento de los impuestos; financiamientos, tanto internos como
externos; emisién de moneda que, de acuerdo con estas teorias es el recurso
mas grave puesto que aumenta el dinero en circulacién sin tener como apoyo un
incremento también en la produccidn.
Segun esto, la solucibn es aparentemente sencilla: no tener déficits
gubernamentales, mismos que son originados por:

1. La aplicacién de politicas gubernamentales para redistribuir mejor el ingreso

entre la poblacién.

2 Libertad de Elegir, Milton y Rose Friedman.
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2. Las mismas exigencias de la sociedad de obtener:
A) Mayor salario.
B) Mas beneficios.
C) Mejorar la salud y, en general, vivir mejor.
3. Lograr un crecimiento sostenido que genere mas empleos y aleje |a terrible
desocupacion.
4. Gastos excesivos y dispendiosos en los propios gobiernos.
Otra causa de la inflacion, es el déficit en la productividad, sin embargo, ésta es
una causa secundaria, puesto que si la analizaramos veriamos que existen casos
histéricos como el de Brasil en donde han tenide altas tasas de crecimiento de la
produccion y, no cbstante, cuentan también con una de las tasas de inflacidén mas
altas. En Meéxico tuvimos allas tasas de crecimiento y la inflacidn continué. Por lo
que, debemos estar conscientes que un crecimiento de nuestra economia no sera
efectivo si no estd apoyado en un incremento de la productividad en todos los
niveles.
Igualmente, existen factores psicoldgicos, como temor del inversionista quien,
anle la incertidumbre, exporta sus capitales a otros paises acentuando la
descapitalizacién en fas empresas. Y un claro ejemplo fue la conocida invasién a
nuestro mercado de inmobiliarias estadounidenses, para invitar a inversionistas
mexicanos a adquirir bienes raices en el sur de Estados Unidos, aprovechando
esta situacion.
Ofras causas son las compras de panico, derivadas también de la incertidumbre y
del temor a futuros incrementos de precios, provocando mayores consumos vy,
consecuentemente, desequilibrando nuevamente esa igualdad de oferta vy
demanda. Se manifiesta también en la disminucion del ahorro, ya que el
incremento sostenido de precios estd creando una pérdida del poder adquisitivo
del ahorro. También genera especulaciéon; muchas veces el observar que los
precios suben provoca que los recursos se canalicen a otro tipo de inversiones
como los inmuebles y, en general, bienes con los que se puede hacer frente a la
inflacion y esto indudablemente provoca restar recursos a las inversiones

productivas y, limitar consecuentemente nuestro desarrollo industrial.
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Como puede observarse uno de los problemas econémicos mas importantes que
enfrenta hoy en dia nuestro pais, es la inflacidn, por lo que hay que redoblar
esfuerzos, sociedad y gobiemo, para lograr erradicar este mal, que tantos costos
ha generado a nuestra sociedad. Mientras siga existiendo la inflacion, la
economia y sus habitantes, deberan aprender a vivir con ella, lo que al finalizar
reducird sus costos. La batalla atin no termina, debemos de ser pacientes para
fograr el objetivo, haciendo de nuestro trabajo honesto y cotidiano la principal
herramienta de ataque que al final de cuentas traera mayor certeza en nuestras
decisiones y mayor nivel de bienestar, gracias a la fortaleza de nuestro poder
adquisitivo.

2.2. DEFLACION

La recesion se caracteriza sobre todo por una reduccién de la produccion y del
empleo que ptantea graves problemas econdmicos y sociales. Es concebida como
un fendémeno econdmico que encuentra su origen en una insuficiencia de la
demanda total, ya que se caracteriza por un proceso acumulativo de baja de los
ingresos, acompafiado por una disminucién de la produccién y por un paro
forzoso elevado y duradero.

La deflacién es socialmente mas nefasta que la inflacion. Ciertamente, la inflacion
tiene consecuencias lamentables, que se olvidan demasiado a menudo: erosién
del dinero, destruccién de los ahorros, empobrecimiento de ciertas clases sociales
{asalariados, titulares de otros ingresos fijos); pero la deflacion es mas perniciosa
aon, por cuanto empobrece a la comunidad entera at condenar al ocio los
recursos productivos (capital y trabajo). Esto explica que hasta un tiempo reciente,
y bajo el recuerdo de la depresion que causd estragos inmediatamente después
de la crisis de 1929, el temor a la deflacion haya sido particularmente intenso en
todos los paises, y que todos los gobiernos hayan tenido como preocupacion
primardial la de evitara. ?

Las causas de la depresién que se inicia en 1929 y la que se prolongd
insospechadamente durante diez afios, pueden ser muy distintas a las que

provocaron la depresidn actual, aunque sean similares los efectos.

3 Economia Politica, Barre Raymond.
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Galbraith afirma que ain estamos muy lejos de saber con exactitud las causas de
la Gran Depresion. En 1929 la fuerza de trabajo no estaba cansada y podia haber
seguido produciendo al mejor ritmo de este afic. Los bienes de equipo del pais no
habian disminuido. En los precedentes afios de prosperidad, las instalaciones
habian sido renovadas y mejoradas. En realidad, el agotamiento vy
empobrecimiento de los bienes de capital tuvo lugar durante los aflos siguientes
de ociosidad forzosa, cuando se redujo fuertemente |a tasa de inversién. En 1929
las materias primas disponibles eran suficientes para sostener los indices de
produccién. Los empresarios jamas hicieron mejores digestiones. Y si hombres,
materias primas, bienes de capital y direccion eran todos capaces de continuar y
aun de aumentar sus esfuerzos, es evidente que era totalmente innecesaria una
pausa para refrescarse. *

Este repliegue, segln Galbraith, puede explicarse de varias maneras:

a) La produccidn industrial, inicialmente, habria excedido las posibilidades de
demanda del consumidor y de inversion. La razén mas verosimil es que los
intereses economicos, debido al caracteristico entusiasmo de los buenos
tiempos, erraron al estimar crecientes las perspectivas de la demanda, que
les llevd a almacenar mas de lo que posteriormente necesitaron. A
consecuencia de eslo se redujeron sus compras, lo cual a su vez produjo un
fuerte retroceso en la produccién.

b) La produccion y productividad por trabajador a lo largo de los afios veinte
aumentaron fuertemente (43% aproximadamente). Salarios y precios
permanecieron relativamente estables. De acuerdo con esto, los costos se
redujeron y como los precios no sufrieron cambios apreciables, el resultado
fue el aumento de beneficios que se dedicé a estimular un alto nivel de
inversiones de capital.

En otras palabras, la forma principal en que se habian gastado los beneficios fue
mediante el aumento de inversiones en bienes de capital. Por consiguiente,
cualquier cosa que interrumpiese el gasto de inversién provocaria la crisis.

Cuando ésta tuvo lugar, no cabia esperar una compensacion automatica mediante

4 €1 Crac del 29, Galbraith John Kenneth.
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un aumento de los gastos del consumidor. Por esta razan, la consecuencia de una
inversion insuficiente podria ser la caida virtual de la demanda total, 1a cual a su
vez se reflejaria en un desplome de la produccién y la demanda de materias
primas.

Existen otras posibles explicaciones de la recesion. Los altos tipos de interés, por
ejemplo, podrian estar a la base del frustrado o insuficiente progreso de la
inversion.

Aunque actualmente se considera inevitable un desempleo considerable durante
varios meses, no hemos de esperar otro largo periodo de pare masivo parecido al
de los afios de la Gran Depresion, siempre y cuando no cometamos crasos
errores de politica. Esto se puede evitar por medio de una politica sensata que no
repita los errores causantes de la duracién de la Gran Depresion.

Segin Hayek no cabe duda que para salir de la recesién haya que invertir; dichas
inversiones, sin embargo, han de ser rentables y, por lo tanto, capaces de
subsistir en la futura situacion de equilibrio y alto nivel de empleo. Ni el subsidio a
la inversion ni la artificial reduccién del tipo de intereses tienen probabilidad alguna
de conducirnos a la apetecida situacién.

El desatino maximo. seria, sin embargo, intentar la capitalizacion por via
inflacionaria.

La idea de que la rentabilidad de las inversiones est4d condicionada por la
expansion del consumo es error que también goza de innegable popularidad en el
mundo empresarial.

No se trata aqul de profundizar en las diversas teorias que tratan de explicar estos
fenémenos econdmicos. Independientemente de cuéles puedan ser las causas de
los mismos, es un hecho gue la situacion tipica en los palses en Latinoamérica
consiste en una infrautilizacién sustancial tanto del capital como de la fuerza de
trabajo, mientras que al mismo tiempo, hay escasez y estrangulamientos. Las
crisis que actualmente padecen los paises en América Latina, se caracterizan por
un desplome extraordinario de la produccién y el empleo, combinado con una

notable agudizacion del desequilibrio externo y una explosion inflacionaria.
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El deterioro de la economia de América Latina ha alcanzado perfiles draméticos
con lo que se estan creando condiciones de gran inestabilidad econdmica, social y
politica.

El impacto que esta situacién esta teniendo en la mayocria de los paises
latincamericanos es de enormes proporciones. Se ha contraido la actividad
econdmica, ha aumentado el desempleo, estan quebrando infinidad de empresas
medianas y pequefdas, y hasta algunas grandes, se ha desplomado el valor
externo de las monedas con devaluaciones continuas, se ha acelerado la inflacion
vy se estdn deprimiendo peligrosamente los niveles de vida de los sectores
populares y de las clases medias. Esto, ademas de comprometer la
independencia nacional ante las presiones de la banca internacional, del Fondo
Monetario Internacional y las empresas transnacionales, y ante las exigencias de
los gobiernos de los paises centrales.

Este es el contexto en el cual hemos tenido que vivir desde hace algunos afios y
sus efectos han sido realmente graves, no solamente para la sociedad, sino
también en la situacidn financiera de las empresas.

Las principales consecuencias de la crisis econémica en las empresas pueden
resumirse en términos generales, como sigue;

1. Insolvencia financiera derivada del mayor endeudamiento ocasionado por la
devaluacién de la moneda, las altas tasas de interés y la descapitalizacion.

2. Disminucion del poder de compra de los consumidores y por lo tanto,
reduccion de la produccion, lo cual engendra la contraccion del ingreso real,
ociosidad de los recursos productivos y la baja de beneficios,

3. Reduccién de las posibilidades para generar recursos liquidos necesarios
para invertir en activos productivos.

4. Pérdidas o bajas de beneficios, ocasionadas por las siguientes causas:

a) Las materias primas importadas, cuya alza de precios originada por la
devaluacion de la moneda afecta directamente el costo de produccién.

by Paro forzoso de la produccion por la imposibilidad de recurrir a la
importacién de los insumos necesarios, por falta de divisas para

financiarlos.
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¢) Los salarios aumentan mas rapidamente que la productividad,
d) Altas tasas de interés que aumentan el costo del financiamiento de las
inversiones.
e) Incrementos de los impuestos y de los precios y tarifas de los bienes y
servicios que produce el sector publico.
f} Pérdidas en cambios derivadas del monto de los pasivos contratados en
monedas extranjeras.
Los aspectos sefalados anteriormente ilustran sélo alguno de los problemas que
confrontan las empresas en la crisis econdmica que actualmente sufrimos. Tales
aspectos no son excepciones, sino mas bien caracteristicos de 1as empresas en
esta época.
En algunos textos de andlisis de los estados financieras y en el ambito académico
de la contabilidad, suele confundirse el concepto econdémico de deflacidén con el
concepto estadistico de deflactacién. Par ejemplo, no es raro leer lineas como las
siguientes:
"..., la contaduria se ha enriquecido con las aplicaciones indirectas de los
nimeros indices de precios: la deflacién, con objetc de colocar la
informacién sobre una base monetaria homogénea, para esclarecer el
comportamiento de las variables” *
Esta confusion terminolgica, de considerar como sinénimos la deflacion y Ja
deflactacion, ha side introducida en el ambito académico de la contabilidad por los
libros de texto de estadistica que se usan en la Licenciatura en Contaduria. En
ellos se puede leer lo siguiente:
“El proceso de remover los efectos de cambio de precios de los
valores... se llama deflacidn”®
“.... para obtener el PNB real (fisico) debemos deflacionar el PNB monetario

con un indice de precios apropiado™ 7

5 El analisis de los estados financieros y las deficiencias en las empresas, Roberto Maclas Pineda, Coautor
Juan Ramdn Santillana Gonzatez.

6 Esladistica para economistas y administradores de empresas, Shao Stephen P.

7 Fundamentos de estadistica para la administracion y economia, Wonnacott Thomas H. y Wonnacott
Ronald J.

48




“Uno de los indices que mas se utiliza, es el indice de precios al consumidor,
el cual suele emplearse para medir los cambios en el ingreso real y para
deflacionar, .. series cronoldgicas.” ®
Perc en el ambito de la ciencia econdmica la deflacion se entiende de manera
diferente: como el fendmeno opuesto a la inflacién, es decir, se refiere al aumento
del valor de la unidad monetaria como resuitado de una baja generalizada de los
precios.
Paul Samuelson y Richard Lipsey, connotados economistas, definen la deflacion
de la siguiente manera;
“Entendemos por deflacion un periodo en el que desciende la mayoria de los
precios y costos”. ?
“...una inflacion puede definirse como un aumento en el nivel de precios vy
una deflacion como una disminucién de este nivel.” 0
En suma, como se desprende de fas anteriores aclaraciones: tratar el término
deflacion como sinonimo de deflactacion es totalmente incorrecto, dado que la
deflacion se refiere al proceso econdémico real de disminucién generalizada de los
precios, mientras que el concepto de deflactacion, hace referencia a la
metodologia de transformacion financiera sobre una base monetaria homogénea,
para esclarecer su comportamiento.
Entiéndase que la claridad conceptual de los términos de cualquier disciplina no
es prurito literario, sino requisito indispensable para el trabajo multidisciplinario.
2.3. DEVALUACION
El tema de la devaluacién de una moneda con respecto a ofras divisas reviste
singular importancia en paises que como el nuestro tienen una estrecha
vinculacion comercial con otras regiones del mundo. Este hecho genera gran
vulnerabilidad en las economias domésticas de estos Estados. México, como es
de todos sabido, durante muchos aios ha venido teniendo una relacidn

comercial muy estrecha con los Estados Unidos.

8 Estadistica para adminis{racion y economia, Stevenson William J,
9 £conomia, Samuslson Paul A.
10 |ntroduccién a fa economia positiva, Lipsey Richard G.
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Amén de que nos preccupa que nuestro peso se devalle con respecto al dolar
por los costos que esto implica para nuestras economias, en pocas ccasiones nos
ponemos a estudiar los diversos factores y fendmenos que existen en torno a ia
forma como operan los mercados de divisas y como este comportamiento puede
llegar a generar que las monedas se devalien o revalien.

Para evitar vivir en ese estado de falta de conocimiento y comprender mejor cémo
funcionan los mercados de divisas, analizaremos en una primera instancia los
factores que determinan las fluctuaciones de los tipos de cambio entre divisas.

Los ddlares son mas caros en términos de pesos cuando la demanda de ddlares
es grande y la oferta pequefa; pero éstos les costaran menos a los mexicanos
cuandc la oferta de délares sea grande y su demanda pequeria.

En consecuencia, los tipos de cambio se fijan en funcién de la oferta y demanda
de las divisas.

La demanda de cualquier divisa es igual a la oferta de las que se lienen que
entregar como contrapartida a cambio de aquélla. Ante esto, ¢Cuéles son las
razones por las que se demanda una divisa?

Podemos identificar hasta seis causas de tal demanda, a saber:

+ PRIMERA. Como resultado del comercio internacional de mercancias.

e SEGUNDA. Las importaciones y exportaciones “invisibles" (fletes, seguros,
turismo, comisiones hancarias, etc.)

« TERCERA. Cobros y pagos por concepto de intereses devengados por los
fondos prestados o tornados en el extranjero, asi como por las remesas de
emigrantes y extranjeros residentes.

¢« CUARTA. La inversién internacional, que puede ser en forma real o como
inversion monetaria.

Igualmente, cuando se producen “fugas de divisas” de un pais a otro. Estos
movimientos de capital pueden ser extremadamente grandes, dejando
pequefias las transacciones normales diarias. A la inversa, una afluencia
repentina de capitales a un pals puede causar un incremento tan importante
de la demanda de su moneda que se produzca un alza sustancial en su

cotizacion. Cuando los tipos de interés en un pais son mas favorables que en
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otro, se producen préstamos e inversiones a corto plazo en dicho pals, desde
el extranjero.

» QUINTA. El deseo de "atesoramiente”. Los mexicanos en México pueden
desear disponer de délares, produzcan intereses o no, simplemente porque
crean que a corto plazo van a ebtener una ventaja con ello, por ejemplo, por
una esperada revaluacion de! dolar frente a la divisa local. El dinero que se
mueve de un pais a otro en busca de rapidas ganancias especulativas se
conoce como “dinero caliente”.

o SEXTA. Ciertas operaciones gubernamentales que surgen como
consecuencta de los gastos publicos emprendidos por los paises pueden
demandar ia divisa correspondiente. .

Sin embargo, son ain mas importantes las transacciones que llevan a cabo los
Gobierncs con la intencidn de inﬂuir' en el valor internacional de su divisa. Por
ejemplo, si el Banco de México decidiese elevar el tipo de cambio del peso,
conseguiria hacerlo realizando ventas de divisas de otros paises con la intencidn
deliberada de aumentar la demanda de pesos en el mercado de cambios.

Aunado a los puntos antes comentados, existen otros aspectos muy importantes
para ser analizados, nos referimos a las fuerzas economicas subyacentes que
determinan la intensidad de tales demandas y ofertas de divisas.

Puede afirmarse en primer lugar que los tipos de cambic dependen, en Ultima
instancia, de los costos de preduccién de los diferentes paises.

Este proceso continuard hasta que el descenso de la cotizacién de la divisa
nacional haga que se igualen los precics domésticos con |os de los paises con los
que aquél comercie.

En consecuencia, si los costos de produccion y los precios de venta no guardasen
la consonancia debida con las cotizaciones de las monedas, la depreciacién de la
divisa del pais con costos elevados produciria la igualacion de los precios de
exportacién en todo el mundo.

Para explicar las conexiones entre los tipos de cambio y el nivel de los costos y
precios en los diferentes paises se ha desarrollado la llamada "teoria de la

paridad del poder adquisitivo”. Esta teoria afirma que, a largo plazo, e! tipo de
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cambio entre dos divisas depende del nivel general de precios en los dos paises,
o, dicho de otra manera, que ¢! tipo de cambio se fija automaticamente a un nivel
tal que la capacidad de compra de ambas divisas sea idéntica.

Como puede deducirse de lo anterior, esta teoria explica porqué, tan a menudo, el
aumento de la inflacidn de nuestro pais va unido a la caida del cambio de su
divisa en los mercados internacionales. Es decir, los tipos de cambio deberian
reflejar stempre los diferenciales de inflacidn entre paises.

Por otro lado, es importante que abordemos algunos de los indicadores que nos
pueden permitir prever movimientos en los tipos de cambio.

En periodos cortos, que son los de mayor importancia para el mercado de divisas,
ia balanza comercial de un pals constituye su mejor indicador. Dicha balanza
refleja con exactitud la capacidad competitiva, a nivel internacional, de la
economia nacional. Como es sabido, los componentes de esta balanza son:
bienes, servicios, ingresos de capital y transferencias.

Un saldc positivo de esta balanza —o sea, cuando la entrada de divisas por
exportaciones supera a la salida por importaciones — provoca una presion alcista
en la moneda nacional.

Ahara bien, ;de qué depende, a su vez, la evolucién de la balanza comercial?

En primer lugar, depende de la inflacion relativa, al reducir la capacidad
competitiva de un pals.

También puede tener efectos negalivos un crecimiento econdémico mas
pronunciade que en el extranjero (el llamado “recalentamiento” de la economia),
que genera mas demanda de bienes importados.

En segundo lugar, la productividad y ia capacidad de innovacion

En tercer lugar, los movimientos de capitales, (la llamada “balanza de capitales”)
que pueden hacer empeorar o, por el contrario, compensar la balanza de hienes
y servicios. Con frecuencia, estos movimientos de capitales llegan a dominar fa
evolucién del tipo de cambio durante largos periodos. El conjunto de la balanza de
capitales y la balanza de bienes y servicios constituye la llamada “balanza de

pagos”.
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Gran parte de los movimientos internacionales de capital se producen porque los
inversionistas, individuales o colectivos, esperan que la tasa de rendimiento sea
en un determinado pais mas alta que la doméstica. En consecuencia, el alza de
los tipos de interés atrae con rapidez los fondos internacionales, a corto plazo
hacia el pais que ofrece tipos de interés mas altos.

Ahora bien, el mercado no se orienta Gnicamente en funcidn de los tipos
nominales de interés, sino que toma en consideracion fas variaciones del tipo de
cambio durante e! periodo de inversion: la decision de invertir en moneda
extranjera se basa en una consideracién de rentabilidad neta.

A diferencia de las corrientes de la balanza comercial, las correspandientes a la
balanza de capitales son, por su misma naturaleza, reversibles, en cualquier
momento puede producirse, de manera masiva y repentina, un cambio de sentido
en la corriente de capitales. ‘

Cuando en el mercado de divisas se llega al convencimiento de que esta a punto
de producirse la apreciacién de una divisa, se retienen los cobros en la misma
hasta el Gltimo momento; pensando lo mismo, los deudores en la divisa a apreciar
pagan a sus proveedares lo mas pronto posible.

¢Qué otros factores no econdmicos, pueden afectar a la evolucién de las
cotizaciones?

En primer lugar, un Gobierno ofrece 0 demanda su propia moneda cuando desea
mantener el tipo de cambio en un nivel adecuado.

En segundo lugar, factores politicos y/o psicologicos pueden originar movimientos
de capitales. Puesto que el movimiento de “dinero caliente” no indica la existencia
de un desequilibrio econémico fundamental, resulta deseable que sus efectos
sean lo mas reducidos posible.

En tercer lugar, prescripciones de los bancos centrales o directrices internas de
bancos (p. ej. en relacion con el volumen de las posiciones “abiertas") generan
demanda u oferta de esa moneda.

A través del tiempo, nuestro tipo de cambio con respecto al délar, debido a las
causas antes mencionadas y a la relacion comercial tan grande que existe con los

Estados Unidos, se ha visto afectada significativamente, provocando en algunas
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ocasiones, elevadas devaluaciones de  nuestro peso con respecto al déiar,
hechos que han contribuide a elevar las tasas de inflacion en nuestro pais,
generando tambien oleadas de inseguridad y desconfianza que han generado, en
algunos momentos importantes fugas de capitales.

Aforiunadamente, en los Ultimos tiempos nuestra moneda se ha venido
devaluando a un ritmo programado, ¥ constante lo cual ha contribuido a evitar que
el fenomeno de la inflacién e inseguridad resurja y provoque grandes costos
aconomicos esenciales a nuestro pais.

2.4. ORIGEN DE LA INFLACION

La inflacién es un aumento sostenido y generalizado de los precios de los bienes
y servicios. En términos generales puede afirmarse que el origen de {a inflacion se
encuentra en un desequilibrio entre la oferta y la demanda, en un incremento de la
demanda mas acelerada que el aumento de la oferta; o bien, segiin Raymond
Barre sin que haya exceso de demanda la inflacién es provocada por alzas
autonomas de los costos de produccion; también es inducida por |la
reestructuracién de los mercados, o sea cuando el alza del nivel general de los
precios es provocada por las condiciones de formacién de los precios en ciertos
mercados o en ciertos sectores de la economia.

Independientemente de las tecrlas o enfoques respecto a la inflacién, conviene
resaltar lo siguiente:

El sector publico tiene tareas cada vez mas complicadas; las dos basicas: producir
bienes publicos y procurar la igualdad de oportunidades, significan ya de por si la
movilizacién de cuantiosos recursos. Normalmente los ingresos provenientes de
impuestos y otros ingresos en cuenta corriente son insuficientes para financiar el
gasto del sector piblico originado en sus funciones fundamentales, Es frecuente
que estas necesidades de financiamiento se satisfagan recurriendo a mecanismos
inflacionarios.

En este contexto el financiamiento del gasto publico puede llevarse a cabo:
aumentando impuestos; elevando tarifas y precios de los bienes y servicios que
provee; endeudandose intensamenle colocando papel a tasas de interés

suficientemente atractivas como para desviar ahorros al gobierno y endeudéndose
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en el exterior en forma no inflacionaria; y por dltimo a través de la inflacidn, es
decir, imprimiendo mas dinero.

Cuando e déficit publico aumenta en forma importante como proporcién del
producto interno bruto, los costos economicos, sociales y politicos de financiaro a
través de formas no inflacionarias aumentan sensiblemente y los gobiernos se
inclinan a financiarlo monetizandolo. Cuando este proceso se exagera, los medios
de pago crecen en forma mas acelerada que la produccion y, por lo tanto, los
precios suben.

Ya iniciada la infiacién ésta parece tener su propia fuerza; el impulso inicial se
propaga, existen fuertes presiones para que el déficit publico continie
aumentando y monetizandose en mayor proporcion entrando de lleno en la espiral
inflacionaria; a mediano plazo, el producto en términos reales se estanca y el
desempleo crece.

La inflacion abierta, alimentada y acelerada, se transforma, en el paroxismo, en la
inflacion desenfrenada o hiperinflacion. Las elasticidades de las expectativas se
hacen en este caso  infinitas y los plazos de reaccion nulos.

Tres fendmenos caracterizan la hiperinftacion:

1. La huida ante el dinero. Este deja de cumplir su funcién de depésito de valor.
La demanda de mercancias o bienes reales aumenta considerablemente y
los fondos de caja tienden a desaparecer. Los productores amplian sus
empresas conh la dnica finalidad de inmovilizar sus ingresos monetarios.
Quienes ahorran, compran oro o divisas.

2. La "pérdida de sustancia” debida a la necesidad de incrementar el volumen
de las exportaciones con relacion a! de importaciones en razén de la
depreciacion de la moneda nacional.

3. La dislocacion de los mercados nacionales y de la estructura de los precios
internos. Los precios se adaptan a los cursos del cambio extranjero y
acaban, incluso, por elevarse mas rapidamente que éste.

En el apogeo de la inflacién no existe mas psicologia que la de la irracionalidad y

el miedo.
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2.5. FORMAS DE MEDIR LA INFLACION
La forma utilizada para medir la inflacion es la elaboracién de indices de precios,
que son de varios tipos; indice de precios al consumidor, al mayoreo, al menudeo,
por ciudades seleccionadas, etc.
Un indice de precios es la:
Lista o relacion que muestra la evolucién de los precios en relacién con una
fecha determinada. El indice de precios sirve para medir la inflacion, ya que
muestra el incremento de precios en un periodo determinado. Generalmente
el Indice de precios refleja el incremento anual de los mismos (aunque se
conoce mensualmente) sumando el incremento de cada uno de los doce
meses, para obtener el indice anual. Este indicador se puede hacer para una
mercancia o para un conjunto de ellas, en una ciudad o en todo el pais, por
lo que existen diferentes indices de precios.
Entre estos indices destacan el indice de precios al consumidor, al productor y al
mayoreo. Se ha considerado que existe estabilidad —inexistencia de inflacion—
cuando el indice de precios no rebasa el 5% anual, aunque no hay una regla
absoluta sobre este punto. Sin embargo, la inflacién es preocupante cuando se
rebasan ciertos limites que pueden ser peligrosos en términos sociales. No hay
que olvidar que a través de la inflacidn hay redistribucién del ingreso en favor de
las capas mas favorecidas de la poblacion y en perjuicio de las capas mas bajas
de la sociedad.
Como no existe un criterio unificado para utilizar determinado indice de precios, se
tiene que explicar su procedencia y la fuente para tener mayor confianza en los
datos manejados. Asi, tenemos que segin los economistas del Banco de
Comercio, en el periodo de veinte afos de 1949 a 1968
“... y utilizando el indice de precios implicito, la tasa de inflacion (promedio
simple anual) de México seria de 5.7% (4.8% con el indice general de

precios al mayoreo), con minimo de 0.89% en 1953 y maximo de 19.9 en
1951".
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En todo este periodo, la inflacién de hecho estuvo ausente y hubo crecimiento con

estabilidad, sobre todo en el periodo conocido como “desarrollo estabilizador” de

1954 a 1970, en que el incremento promedio anual de precios fue de 2.5%.

En la decada de 1970, la inflacién ya se vuelve un problema preocupante porque

el indice rebasa los dos digitos, como se muestra en el cuadro 2.5.1., que

analizamos a continuacion.

2.5.1. Indice Nacional de Precios al Consumidor 1971-1995

{Variacién porcentual respecto al afio anterior)

Sexenio Afios Incremento anual
Luis Echeverria Alvarez 1971 5.2
(1970-1976) 1972 5.0
1973 15.7
1974 21.9
1975 10.5
1976 27.2
Joseé Lopez Portillo 1977 201
(1976-1982) 1978 16.2
1979 20.0
1980 29.8
1981 28.7
1982 98.8
Miguel de Ila Madrid 1983 80.8
Hurtado 1684 59.2
{1982-1988) 1985 63.7
1986 105.7
1987 159.2
1988 51.7
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Sexenio Aiios Incremento anual

Carlos Salinas de Gortari 1989 19.7
(1588-1994) 1990 29.9

1991 18.8

1992 11.9

1993 8.0

1894 71
Ernesto Zedillo Ponce de 1995 52.0
Ledn 19968 27.7
{1994-2000) 1997p 18.0

Fuente: Informes anuales del Banco de México.
e estimado

p prondstico

Algunas conclusiones que se pueden obtener del cuadro son:

* Lainflacion de hecho arranca en 1973, afio en que el indice de precios llegd

al 15.7%

El promedio anual de inflacidn se ha incrementado mas del doble en cada
sexenio, ya que con Echeverria Alvarez dicho promedio fue de 14.2%, con
Lopez Portillo fue de 35.7%, con De la Madrid Hurtado se aprecia la mas
elevada al ser de 86.7%, sin embargo con Salinas de Gortari siguio una
tendencia a la baja al ser de sélo 15.9%.

Los afios con inflacion mas baja fueron 1971y 1972.

Los afios con inflacion mas elevada son los de 1982, 1986 y sobre todo,
1987, afio en que arranca el PSE,

El ritmo de inflacion va creciendo de manera que el (ltimo afio de cada
sexenio representa el indice de precios mas slevado del sexenio.

En los veintitrés afios que van de 1971 a 1993, la inflacién acumulada es de
909.8%, con un promedio anual de 39.5%.
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2.5.2. Indicadores macroeconémicos
Inftacién {variacion % anual, fin de periodo) 1993 1994 1995 1996 1997 p
Consumidor 8.0 71 52.0 277 18.0
Productor X 817 TTTESS TTTESAT B
Tipo de Cambio (Pesos por ddlar, fin de perlodo)
Para solventar obligaciones (FIX) 3.1059 5.3250 7.6425 7.8442 9.0992
Real (medido por dif. de infl. Méx-E.LLA, 1981 = 100} B84.3 102.3 134.4 111.7 111.8
Tasas de Interés (promedic anual, %)
Cetes 2B dias 14.9 14.1 48.4 1.4 22.7
Tasa real acumulada (Cetes 28 dias) 7.6 1.7 6.5 7.1 6.5
"Cosia porcentual promedio 18.6 155 451 30.7 24.5
_Tasa interbancania promedio 18.3 17.8 54.1 37 25.0 |
Agregados Monetarios (variacién % anual)
Base monetana 7.3 20.6 17.3 30.9 24.5
‘M1 (Medio circuiante) 7.7 38 70 26.5 21.3
M4 {Instrumentos monetarios y financieros) 27.3 23.2 20.7 28.5 236
Sisterma Bancario (Variacion % anual}
Captacion bancaria real
Fin de periodo 10.2 17.3 -10.5 14 9.3
Promedio del perioda 15.1 12.4 =32 <1.4 3.1
Financiamiento real de la banca comercial al sector
privado no financiero
Fin de periodo 16.0 321 -33.5 -18.4 8.0
Promedio del pericdo 24.3 18.7 -1.3 -329 3.0
Finanzas Publicas {Como % del PIB)
ingresos presupuestales 23.1 23.1 23.4 22,3 222
Gasto programable 16.5 17.6 16.2 16.2 16.0
Desarrollo agropecuario y pesca 0.8 1.2 1.0 1.3 13
Educacion 3.6 3.9 3.8 3.7 37
""" Salud, seguridad social y laboral 3.7 38 36 3.6 39
Abasto y asistencia social 0.6 0.6 0.5 0.4 0.4
Desarrolio regional y urbano 1.0 1.1 0.9 07 0.7
Comunicaciones y transportes 0.9 1.1 0.8 08 0.6
Energélico KE:} 3.6 3.8 a8 3.7
‘Balance fiscal 0.7 0.1 0.0 0.0 -0.8
e estimado 1] pronodstico

Fuente: Investigaciones Econdricas, Grupo Financiero Bancomer.
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2.5.2. ndicadores macroecondmicos

Producto Interno Bruto Real (var. % anual) 1993 1994 1995 1996 e 1997 p
Agropecuario, silvicultura y pesca 3.1 09 -2.5 0.7 3.0
Minerla 18 25 -34 8 3.7
Manufacturas -0.7 4.1 -4.6 10.2 4.5
Alimentos, bebidas y tabaco 3.1 33 0.3 37 36
Teaxtiles, vestido y cuero -2.7 1.1 -6.8 -16.9 4.3
Madera y sus productos 2.5 1.9 -10.7 9.0 7.9
Imprenta y editoriales -2.0 29 -11.5 -1.0 6.2
Quimicos; der, pet; plast. y caucho -1.7 34 1.1 4.7 37
Minerales no metalicos 2.7 4.6 -16.8 9.0 6.1
industrlas metalicas basicas 3.2 6.2 5.3 17.0 1.6
Prod. Metalicos, maquinaria y equipo 4.1 6.7 -6.8 20.6 5.4
Otras Industrias manufactureras 2.5 2.2 -11.4 8.0 43
Construcclon 3.0 8.4 -23.3 10.9 9.9
Electricidad, gas y agua 26 4.8 2.1 4.2 42
Comercio, restauranies y hoteles Q.1 6.8 -14.1 i 52
Transportes y comunicaciones 4.0 8.7 4.5 a8 55
Servitios financieros 54 54 -0.4 1.1 4.0
Servicioy comunales y sociales 33 13 -2.9 1.0 2.8
Total 2.0 4.5 6.2 4.7 4.4
Balanza de Pagos (Millones do dolares)
Cuania corrienta -23,399 -28 662 =716 -1,543 -4 950
Balanza Comercial
(Bienes y servicios, incluye maquiladoras) 13,481 -18,464 7.089 6,424 2,818
Balanza de servicios no facioriales
{Turlsmo y ransacclones frontedzasy 2130, .cheee les 1079 .82
Balanza de servicios factariaies
(Principalmenta Intereses) 11,429 -13,012 -12,948 -13,536 -13,351
Balanza de fransferencias 3,639 3,782 3,960 4489 4761
Cuenta de capital 32,482 14,584 14,112 5083 TUi5g70
inversidn exiranjera dirscta 4,389 10,673 6,964 6,492 7,008
Inversidn de cartera 28,919 B,182 -10,139 16,642 9,750
Préstamos y depdsitos 2,777 1,100 23,244 -12,783 3,272
Aclivos -3,603 -5.670 -5,957 -5,258 4,150
Emores y omisiones -3,142 -3,314 -3,808 -1,782 -B,998
Vanacion de ia reserva 5,933 -18,389 9,593 1,768 2,022
Nivet absoluto de reservas 24,500 6,100 15,741 17,509 18,531
e estimado p prondstico

Fuente: Investigaciones Econémicas, Grupo Financiero Bancomer.,
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2.5.2. Indicadores macroeconémicos

Balanza Comarclal (Millones do ddlaros) 1993 1994 1995 1986 & 1887 p
Exportacién de mercancias 51,888 60,882 79,542 95,852 110,276
Petroigras 7418 7,445 8.423 11,761 13,576
No petroleras 44 467 53,437 71,119 84,091 98,700
Agrapecuarias 2,504 2,678 4,016 3,568 3,910
Extractivas 278 357 545 443 476
Manufactureras 41,685 50,402 66,558 80,060 92,313
Maguiladoras 21,853 26,269 31,103 36,801 42,224
________________ Resio 19,832 24,133 35,455 43,259 50,089
importacién de mercancias 65,367 79,346 72,453 89,428 107 458
Bienes de consumo 7,842 9,510 5,335 6,657 8,618
Bienes intermedics 46,468 56,514 58,421 71,956 85,603
Maguiladoras 16,443 20,466 26,179 30,558 35,6564
Resto 30,025 36,048 32,242 41,368 50,139
Bienes de capital 11,056 13,322 8,697 10,815 13,147
Saldo -13,481 -18,464 7.089 6,424 2,818
Magquiladoras 5,410 5,803 4,925 6,243 6670
Otas -18,857 24,267 2,164 181 -3,853

e estimado p prondstico

Fuente: Investigaciones Economicas, Grupo Financiero Bancomer.

2.6. EL EFECTO DE LOS INDICES DE INFLACION SOBRE LAS CIFRAS
CONTABLES HISTORICAS
Las operaciones de un negocio en marcha estan relacionadas, en su mayor parte,
con el valor actual de la moneda v no con el que tenia hace cinco o diez afios, asi
por ejemplo, si hace cinco afios al adquirir una maquinaria costé un miltén de
pesos, esa misma magquinaria, indudablemente no tendra el mismo valor en esta
época.
Los resultados de las operaciones de ias empresas son expresadas en unidades
monetarias que no reconocen el deterioro de su propio poder adquisitivo, por lo
tanto, las utilidades que se presentan en los estados financieros son diferentes a
las realmente generadas, puesto que se estan comparando en muchas ocasiones
pesos de hoy con costos y gastos de ayer. Las cifras que muestran los estados
financieros en general pierden su significado, como por ejemplo:

1. Inventarios subvaluados.

2. Activos fijos subvaluados.

3. Depreciacion acumulada subestimada.

4.

Utilidades irreales.
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5. Capital contable, no muestra la pérdida del poder adquisitivo de la moneda.
Con un simple ejemplo, podemos encontrar la explicacion de todo este problema
de presentar la informacién financiera basados en el valor histérico original.

Compania “X", S. A,
Balance al 31 de diciembre de 1994

Activo Pasivo y Capital

Inventarios
Articulo “A”™ 100 Capital 100

Venta del articulo “A”" a 150 en mayo de 1995.

Estado de resultados

Ventas 150
Costo 100
Utilidad _b0
El costo de reposicion del articulo “A” es de 160.
En junio de 1995 se compra nuevo articulo “A",
Compaiiia “X", S. A.
Balance al 31 de diciembre de 1995
Activo Pasivo y Capital
Inventario Proveedores 10
Articulo®A” 160 Capital 100
Utilidad _50
160 160

Se puede apreciar en este ejemplo, la situacion que tenia la empresa al 31 de

diciembre de 1994 es muy diferente a la que tiene al 31 de diciembre de 1995,
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en virtud de que ha vendido su articule “A" a un precio inferior a su costo de
reposicion, esto es, derivado de que lo tenia valuado a su costo histérico original y
no tomando en cuenta el efecto de la inflacion provocé que generara una aparente
uliidad de 50, con lo cual, al reponer en 160, se presenta el efecto de la
descapitalizacion. Su situacion al 31 de diciembre de 1995 varia totaimente
puesto que, aparentemente, tiene una utilidad de 50 pero ahora resulta que esta
ya con un pasivo de 10 v, si a esto le agregamos que tiene que pagar impuestos,
participacion de utilidades a los trabajadores y, quizas en un momento dado, la
reclamacion de los propios accionistas de repartir la utilidad de 50, se puede decir
que todo conducira a que esta empresa tenga una situacion econémica muy
critica.
2.6.1. Efectos en las decisiones
En base a esta informacién financiera distorsionada se estan tomando, dia a dia,
decisiones, por parte de los ejecutivos de las empresas, que pueden conducir a
situaciones criticas como, por ejemplo:
a) Precios de venta irrelevantes.
b) Gestiones dificiles en el caso de precios controlados.
c} Distorsidn en la medicion de la efectividad de la gestion gerencial.
d) Planeacion irrelevante.
e} Decisiones erroneas en:
1. Nivel de inventarios.
2. Inversiones.
3. Dividendos; y,
4. Utilidades
f) Dificultad en gestiones de financiamiento.
g) Pago excesive de dividendos.
h) Impuestos y participacién.
i} Presiones laborales.
i) Riesgos a la descapitalizacion.
Al estar basados los resultados de la empresa en la contabilidad tradicional,

pueden provocar que, a nivel de accionistas, sindicato y, en general, el pablico
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dude de su credibilidad, pues aparentemente éstas reportan altas utifidades ¥,
alegan contradictoriamente que afrontan situaciones de crisis en liquidez y
escasez de capital, por lo tanto, no pueden hacer frente a las demandas de
dividendos de las acciones, de mayores salarios de los trabajadores, de mejores
precios al piblico consumidor. Con el siguiente ejemplo se puede apreciar el

efecto de estas decisiones equivocadas.

Cifras Cifras
histéricas actualizadas
Activo total $ 100,000 $ 200,000
Capital social 50,000 100,000
Utilidades 10,000 5,000
% sobre capital social 20% 5.0%
% sobre inversion total 10% 2.5%

Como se puede notar en este sencillo ejemplo, el analisis financiero reporia, por
un lado que la empresa estaba obteniendo, con costos histéricos, un 20% de
utilidad sobre su capital social y un 10% sobre su activo total, sin embargo, ya una
vez actualizado, la situacién cambiaria vy las utilidades actualizadas sobre el
capital social serian del 5% y, sobre el activo total, del 2.5%, por lo cual, si no se
toman en cuenta estos cambios, ya que mientras la inversion sube la utilidad baja,
puede conducir finalmente a la descapitalizacién, liquidacién o quiebra de fas
empresas.

2.6.2. Efecto de la inflacidn en la informacién financiera

Teniendo ya una concepcion de lo que es y lo que representa la inflacidn, se
aprecia que sus influencias tienen repercusiones no sélo dentro de la Economia,
sino también en la Contabilidad. Esta, como ya se sabe, registra todos los hechos
u operaciones de las empresas que tienen un valor en dinero, por lo que resulta
légico pensar que la baja o pérdida del poder adquisitivo del dinero o moneda,
indiscutiblemente afectara la situacion financiera y los resultados de las mismas;
de ahi la importancia de considerar que la Contabilidad registre y refleje,
oportunamente, cualquier situacion derivada de la inflacion.

Et principio contable del “Valor Histérico Original” regula la valuacion de las

operaciones practicadas por las entidades, y que registra la Contabilidad,
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sefialando que aquélla debe realizarse a través de “las cantidades de efectivo
que se afecten o su equivalente o la estimacion razonable que de ellas se haga al
momento en que se consideren realizadas contablemente”,

El sefalamiento anterior es valido en épocas en que el valor de la moneda
permanece constante, ya que la unidad de medicién de la Contabilidad lo es
precisamente la moneda. En periodos inflacionarios las operaciones que se
registran quedan asentadas e informadas en pesos de distinto poder adquisitivo
en fechas distintas -normalmente iguales-, lo que ocasiona que al acumularias o
aplicarlas con base nominal en comparaciones, las cantidades que se suman y
restan son heterogéneas, por lo que la informacién financiera esta distorsionada y
conducira a errores en la toma de decisiones que no contemplen este problema. |
El mismo principio del Valor Historico Original, sefiala que las cifras histéricas
deben ser modificadas “En el casoA de que ocurran eventos posteriores que
les hagan perder su significado, aplicando métodos de ajuste en forma
sistemética que preserven la imparcialidad y objetividad de la informacién
contable”.

Como la inflacién es un evento que hace perder significado de las cifras histéricas,
la profesion ha emitido disposiciones al respecto, con el proposito de eliminar las
dislorsiones que este fendmeno provoca a la informacion financiera de las
entidades. En la actualidad ef Boletin B-10 Reconocimiento de los Efectos de la
Inflacion en la Informacion Financiera, del Instituto Mexicano de Contadores
Pablicos, A.C., contiene dos alternativas a elegir por los contadores para adecuar
la informacién financiera histérica.

Es importante mencionar que no todos los renglones de los estados financieros
requieren actualizarse como consecuencia del fenémeno inflacionario, pues éste
los afecta de manera distinta. Existen determinados conceptos que si son
susceptibles de actualizacidén (reexpresion} de su valor histérico {conceptos no
monetarios), dade que la inflacién los ha afectado sustancialmente. Por el
contrario, se tienen también conceptos {monetarios) que dada sus caracteristicas
practicamente no necesitan de modificacion alguna, ya que el fenémeno

economico no incide de manera relevante en ellas.
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2.6.3. Medidas a tomar
Es indudable que ante este panorama la informacion financiera debe actualizarse
para hacer frente a la época inflacionaria. En sus diversas 4areas las empresas
deberan tomar una serie de medidas que permitan establecer politicas sanas vy,
quizas, un poco conservadoras para hacer frente a las épocas inflacionarias. Asi
por ejemplo, seria conveniente no sustraer recursos mediante el pago de
dividendos que estén basados en utilidades ficticias. Lograr una estructura
financiera méas favorable teniendo pasivos monetarios que superen a los activos
monetarios, los excedentes en efectivo no tenerlos en inversiones monetarias,
para lo cual se debe ejercer un mayor control en el manejo de recursos
financieros, en el flujo de efectivo y quizés en activos fijos recurrir al
arrendamiento financiero y asi asegurar precios fijos, llevar a cabo una politica
constante de revision y substitucion de productos; implantar clausulas de
escalacion, ajuste y reajuste de precios; en general, politicas que permitan
sostener a la empresa ante esta situacién inflacionaria, pero, todas estas politicas
¢cémo podriamos comprenderlas y determinarlas? Una de las medidas, quiza
mas importante, estd en proceder a la reexpresion de la informacién financiera,
esto es, actualizar nuestra informacion financiera, tomando en cuenta los efectos
de la inflacion,
- Una razén por la cual los ejecutivos en la mayor parte de los paises y la
mayoria de las empresas no realizan el reajuste inflacionario, es la creencia
de que la inflacion es un fenémeno transitorio. Pero a duras penas puede
considerarse como racional esta creencia después de quince afios de
inflacion incesante. Otra razon consiste en que los gobiemnos con raras
excepciones —Brasil es la mas importante— se niegan a aceptar la verdad
acerca de la inflacién.
- No efectuar el reajuste inflacionario revela indolencia e irresponsabilidad.
La gerencia en tiempos dificiles debe comenzar por el reajuste de las cifras
de la empresa a la inflacién, de una manera basta, pero en el marco de un
intervalo realista de probabilidades. El ejecutivo que no lo hace trata de

engafar a otros, pero en realidad sélo se engafia a si mismo.
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CAPITULO 1l

LA ECONOMIA Y LA INFLACION

3.1. SITUACION ECONOMICA ACTUAL DEL PAIS

La economia mexicana evoluciond de manera aproximada a lo esperado por el
comun de los analistas a finales de 1995. Asi ocurrié por varias buenas razones,
Para empezar, la expansion econémica norteamericana siguié su curso, a pesar
de que en repetidas ocasicnes se expresaron temores sobre la durabilidad del
proceso.

El PIB real en Estados Unidos crecié con solidez y a una tasa relativamente alta.
Al mismo tiempo, la inflacion, aunque invocada con frecuencia, no representd
problema alguno. Las tasas de interés desvelaron a menudo a muchos
participantes en los mercados financieros, pero a fin de cuentas mostraron una
estabilidad congruente con la ausencia de “choques” exdgenos y de vaivenes en
la politica econdmica. En consecuencia, las exportaciones mexicanas encontraron
mas alla del Bravo un mercado excepcionalmente vigoroso. Como la tasa de
desempleo en Estados Unidos se mantuvo muy abajo de 6%, nadie se acordé ya
de las “profecias” sobre el impacto del TLC en la desocupacién. Ademas el
entorno mundial resultd en un precio elevado y creciente para el petréleo crudo -
cinco dolares por barril por encima de lo presupuestado- lo que representd para
México una loteria bienvenida, aprovechada con un aumento (15%) del volumen
exportado. Francamente, era dificil pensar en un marco externo mas propicio para
la recuperacion mexicana.

La politica econdmica nacional preservo las lineas que la caracterizaron desde la
mitad de 1995: moderacion fiscal, acomodo monetario. £l déficit del sector publico
posiblemente no excedi¢ al 0.3% del PIB. Como quiera, hay evidencia suficiente
para pensar gue se adopta una posicion estimulante al final del afio pasado, de
modo que es dable suponer que el gasto publico mostrd un ligero aumento real,
apoyando la expansién de la demanda agregada. En io tocante a la politica
monetaria, destaco el ascenso casi sin interrupciones de la tasa de crecimiento de
la base, después de una caida espectacular asociada a la crisis. En los meses

mas recientes, la expansidon de dicha variable ha alcanzado tasas incluso
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superiores a las registradas en 1994. Esta evolucion no avala la idea de que la
politica monetaria ha sido excesivamente restrictiva. Una prueba simple es que la
inflacion se acerco a 28%, mientras que la produccion y el empleo crecieron mas
que lo proyectado.

Desde luego, el crédito concedido por el sistema bancario a los particulares ha
descendido en términos reales. No podria ser de otra manera: entre otras cosas,
la crisis se origind en un proceso de sobre-endeudamiento privado, que ahora se
esta absorbiendo con dificultad.

En lo que toca a las cuentas externas, basta un vistazo a la trayectoria del saldo
comercial, del principio de 1995 en adelante, para imaginar su derrotero. En 1996
mostrara todavia un superdvit significativo (6,500 millones de délares), que se
reducira quiza a la mitad durante 1997. Ello dara lugar al recrudecimiento del
debate sobre la politica cambiaria que, sin embargo, no da viso de modificacion.
En suma la economia generé varias sorpresas en 1986: la produccion crecié mas
que lo esperado; el Peso se devalu6 por abajo de lo "previsto”; Ia inflacién excedi6
lo planeado; las tasas de interés no descendieron como era deseable. Pero la
direccion del movimiento de las variables principales se conformé con “lo
predicho” por los augures de oficia -que corrimos con suerte esla vez. Como
primera aproximacion, cabe imaginar el panorama de 1997 como una extensién
de las tendencias recientes, con algunas calificaciones. Después de todo, los
fendomenos que nos ocupan no experimentan una solucién de continuidad sélo
porque damos vuelta a la hoja del calendario. El consenso, por ejemplo, es que se
logre sin mayor dificultad un crecimiento del PIB rea! cuando menos 4%. El gasto
interno sera el propulsor principat de esta expansion.

La inflacion sigue siendo un problema importante. El acuerdo entre los analistas
es que las presiones disminuiran gradualmente, sin que se alcance la meta oficial.
Aunque existen prondsticos extremos, el mas centrado parece ser 18% (punta a
punta). Las tasas de interés nominales se moveran en correspondencia, “grosso
modo”, terminando et afio en los veintes bajos.

En cuanto al tipo de cambio, la percepcidn generalizada es que se depreciara

moderadamente a lo largo del afio, lo que no implica un curso uniforme. Esta idea
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se basa en la hipdtesis de que la paridad nominal se ajustar4, de alguna manera,
en proporcion a las diferencias de inflacion entre México y el “exterior’. Desde
luego, ya sabemos que la relacién no es vélida en el corto plazo. En “el dia a
dia” es mas importante el efecto del flujo de fondos, determinado a su vez por los
puntos de vista (los instintos, las expectativas, los temores) de los inversionistas.
La suposicién mas frecuente es que la cotizacion del ddlar superara los $9.00
para diciembre préximo.

En un afio electoral como 1997, es inevitable considerar fa influencia del devenir
politico en la evolucién de la economia. El cambio de fuerzas y posiciones en el
sistema politico esta reanimando el discurso populista en dos versiones. Por un
lado, hay la intencién de rescatar del pasado tesis fallidas. Por el otro, hay la
pretension de ignorar costos irreductibles. En ambos casos, se descalifican a
menudo férmulas técnicamente probédas. proponiendc en su lugar medidas que
suenan bien a los oidos de los ciudadanos. Esta mezcla de nostalgias y de
prejuicios es particularmente riesgosa. No es aventurado imaginar que, para
conquistar la voluntad de los votantes, se recurrird méas a la exageracién que a!
analisis, a la milagreria que al realismo, a la audacia que a la reflexidn. Puede ser
que los excesos retdricos no trasciendan. Cabe suponer, sin embargo, que
tenderan a dificultar la toma de decisiones.

La mayoria de las opiniones sobre el desempefio esperado de la economla
nacional en 1987 converge en lo que puede denominarse un optimismo razonado.
Por una parte, se anticipa que el mercado interno se fortalecera durante el afo en
curso via la recuperacién paulatina del emplec y de la masa salarial. A la vez, se
prevé que el desendeudamiento de familias y empresas  contribuira a orientar
una fraccion mayor del ingreso disponible en la economia hacia el consumo vy la
inversion.

Por otra parte, por lo que al sistema bancario se refiere, cabe sefialar que en 1996
se reanudd el proceso de captacién de recursos por parte de los intermediarios,
pero no se reactivd el otorgamiento de crédito. Esta asimetria de la intermediacién
ocurrié en el contexto de un enorme esfuerzo orientado a la provisién de cartera y

la capitalizacion que ha venido realizando la banca, aunado al abatimiento de la
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demanda de fondos prestables. Las perspectivas en materia de crédito parecen
mejorar a medida que avanza el saneamiento de las instituciones en un entorno
de recuperacion de la actividad productiva.

Sin embargo, una interrogante que se ha planteado con frecuencia desde 1996,
es la relativa al papel de las instituciones de crédito en la reanudacion del
crecimiento econdémico. Una opinién es que la banca -dada su fragilidad
financiera- estd aln lejos de contribuir a la canalizacién de recursos hacia la
inversion producliva y, en cambio, puede representar upa carga abrumadora
para las finanzas publicas al paso del tiempo. En sintesis, la banca seria -en el
futuro cercano, al menos- un lastre y no una base de sustentacion del crecimiento.
Pero el desempefio reciente de los intermediarios no corrobora -en principio- la
opinion aludida. Si bien seria aventurado -todavia- anticipar una recuperacion
vigorosa del crédito en 1997, no lo es prever la reanudacién paulatina del
financiamiento bancario a la economia. La competencia por la captacion de
recursos se agudiza y rinde frutos dada la proliferacion de instrumentos de ahorro.
Se acumula, asl, un acervo de fondos prestables cuya rentabilidad depende -en
dltima instancia- de su utilizacion prudente en la actividad productiva. En efecto, el
comportamiento de los intermediarios en los ciclos econémicos es claro: durante
las recesiones se eleva sustancialmente su cartera de valores pero, a medida que
se reactiva la economia, se recupera el crédito y disminuye la inversion en
valores. Es de esperarse, entonces, una recomposicion de los balances de las
instituciones de crédito, ligada al fortalecimiento de la actividad productiva y al
previsible descenso de las tasas de interés.

La politica cambiaria es otra base de sustentacién del crecimiento. Opiniones muy
difundidas en el sentido de que seria conveniente una politica deliberada de
depreciacion rea! del peso, han dado la pauta a visiones devaluacionistas en las
que -en materia de crecimiento- se le otorga mayor importancia al sector
exportador que a la demanda interna ya que, siempre en forma implicita, se
postula que deprimiendo los salarios reales -lo que lesiona la recuperacion de la
demanda aludida- serd posible elevar la competitividad de las exportaciones. La

evidencia internacional es clara al respecto: la contrapartida de una moneda
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depreciada discrecionalmente consiste en tasas de interés reales elevadas, que
inhiben el crecimiento al reducir el consumo, al limitar la inversion por el elevado
costo de capital que enfrentan las empresas, y al lesionar el proceso de
intermediacién financiera, en particular la expansion del crédito.

Durante 1996, la politica de flotacién fue claramente compatible con la
recuperacion de la  actividad economica y con una tendencia declinante de las
tasas de interés. En ese contexto, ademas, fue posible una acumulacion de
reservas internacionales muy superior a la prevista inicialmente por el banco
central. Puede afirmarse, entonces, que el resultado ha sido  satisfactorio.

Ahora bien, a medida que prosiga el crecimiento en 1997 considero conveniente
que el banco central opte por una acumulacion mas sustancial de reservas
internacionales netas. Una mayor acumulacién permitiria afianzar la credibitidad
en la conduccién de la politica monefaria, lo que contribuiria a acotar |a volatilidad
de las tasas de interés.

La recuperacidon de la economia también estara sustentada por la solidez del
sector externo. Al respecto, es previsible una reduccién del superavit de la
balanza comercial, derivada de un mayor dinamismo de las importaciones. El
déficit en cuenta corriente resultante sera muy moderado (la prevision es que sea
1.3% del PIB para 1997) y sera financiable con recursos de largo plazo, en
particular, fos provenientes de la inversién extranjera directa. En el mediana plazo,
fo relevante serd que la brecha en cuenta corriente resulte sostenible; es decir
que los recursos externos que hacen posible el “apalancamiento” de la economia
se traduzcan en inversiones rentables, que contribuyan a fortalecer el crecimiento
de! PIB real y, en consecuencia, a mejorar el nivel de vida de la poblacion.

3.2. RESPUESTA DE LA PROFESION CONTABLE A LOS EFECTOS DE LA
INFLACION

Es conveniente conocer como ha evolucionado el conjuntc de normas,
lineamientos y reglas que ha emitido la Comisién de Principios de Contabitidad
del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C., en materia de actualizacion
de la informacion financiera; se intentard exponer a continuacién en forma

simplificada, los aspectos mas relevantes sobre el particular:
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1.- El antecedente sobre el tema se inicia con el Boletin B-2 Revaluacién de
activo fijo de la  serie azul emitido en 1969, aclarando que aunque no llego a
protocolizarse su contenido fue observade por un numero considerable de
empresas. (Boletin B-7 Parrafo 23).

En esencia, el citado boletin se abocé a la actualizacion de los rubros de activo
fijo tangible mediante avaltos teniendo como contracuenta la de “Superavit por
Revaluacién de Aclivos Fijos”, que se presenta dentro del capital contable, a la
fecha todos los Bancos y ias Sociedades Nacionales de Crédito recurren a esta
practica para actualizar sus inmuebles, por disposiciones de la Comision Nacional
Bancaria, es notorio que en el lapso en que se emitié el boletin de referencia las
tasas de inflacion fluctuaban en un rango del 3% de incremento anual promedio
del afio de 1959 a 1970, las cuales eran irrelevantes en comparacion con las que
se reportaron en los afios de 1980 a 1989 con una tasa de inflacion de 72.7%
como media aritmeética anual.

2.- A partir del afio de 1973 se emite el Boletin A-1 el cual establece como
principio de contabilidad el Valor histérico original, mismo que a continuacion se
expone literalmente:

Las transacciones y eventos econémicos que la contabilidad cuantifica se
registran segun las cantidades de efectivo que se afecten o su equivalente o la
estimacion razonable que de ellos se haga en el momento en que se consideren
realizados contablemente. Estas cifras deberan ser modificadas en el caso de que
ocurran eventos posteriores que les hagan perder su significado, aplicando
metodos de ajuste en forma sistematica que preserven la imparcialidad y
objetividad de la informacion contable. Si se ajustan las cifras por los cambios en
el nivel general de precios y se aplican a todos los conceptos susceptibles de ser
modificados que integran los estados financieros, se considerara que no ha
habido violacién de este principio; sin embargo, esta situacidn debe quedar

debidamente aclarada en la informacion que se produzca. "

11 Boletin A-1, parraio 42, Esquema de la Teorla Basica de la Contabilidad Financiera, Comisién de
Principios de Contabilidad del LM.C.P., A.C.
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Sobre este principio resalta el hecho de que textualmente indica que las empresas
en un entorno inflacionario deberan de actualizar su informacién financiera,
inclusive se menciona que dicha actualizacién seria a través del método de
ajustes por cambios en el nivel general de precios por ser imparcial y respetar el
valor historico original, no obstante deja la posibilidad de aplicar otro método sin
mencionarlo en forma expresa.

Curiosamente en este principio se obliga a la actualizacion de la informacién
financiera, sin embargo, no se emite la normatividad especifica para actualizar la
informacién financiera en forma oportuna, fue hasta 1979 a través del Boletin B-7
Revelacion de los Efectos de la Inflacién en la Informacién Financiera; o sea,
que existid un lapso aproximado de siele afios sin la normatividad especifica para
actualizar la informacion financiera.

3.- Con fecha 18 de agosto de 1975 se emitid una recomendacién autorizada por
la Comision de Principios de Contabilidad para aplicar el método de ajustes por
cambios en el nivel general de precios en forma integral al balance general y al
estado de resultados, publicada en la revista Contaduria Pablica de septiembre de
1975, pagina 62, misma que por su importancia se transcribe parcialmente:

&l Consejo Nacional Directivo del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C.
aprobo el 18 de julio de 1975, apoyar la recomendacion formulada por la Comisién
de Principios de Contabilidad, para el ajuste de los estados financieros por
cambios en el nivel general de precios. En cumplimiento de ese acuerdo, anexo
encontraran el texto de la misma. '?

Derivado de la anterior recomendacion en noviembre de 1976, el Instituto
Mexicano de Contadores Publicos, A.C., emite el Boletin 37 Estados Financieros
Ajustados por Cambios en el Nivel General de los Precios, por parte de la
Comision de Normas y Procedimientos de Auditoria; exponiendo la normatividad
que sobre el dictamen para efectos financieros debié aplicarse cuando las
empresas recurrian a la actualizacién de sus estados financieros aplicando el
método de ajustes por cambios en el nivel general de precios, para mayor

abundamiento se transcribe el parrafo 3;

12 Revista Comtaduria Pablica, LM.C.P., A.C., Septiembre 1675.
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A la fecha, no se ha reconocido como un principio de contabilidad el ajuste de los
estados financieros por cambios en el nivel general de precios, sin embargo, asi lo
recomienda la Comision de Principios de Contabilidad en el estudio preparado
sobre este asunto. Los términos usados en este boletin, corresponden a la
terminologia sefialada en la recomendacion de la Comision de Principios de
Contabilidad.

Ante esta situacion se propicié un debate académico, el cual consistia en que
ciertos especialistas e integrantes de la comunidad financiera consideraban mas
adecuado la aplicacién de ofro método para rescatar el significado de las cifras
denominado método de costos especificos o valor de reposicion. Es de mencionar
que ambos metodos tienen sus particularidades, pero o que es un hecho, fue que
la demora para emitir el Boletin B-7, se debio a la confrontacion académica entre
los dos métodos de actualizacion que estan aceptados internacionalmente y que
son:

A. EL METODO DE AJUSTE POR CAMBIOS EN EL NIVEL GENERAL DE
PRECIOS, consistente en corregir la unidad de medida empleada por la
contabilidad tradicional, utilizando pesos constantes en vez de pesos nominales.
B. EL METODO DE ACTUALIZACION DE COSTOS ESPECIFICOS, llamado
también VALORES DE REPOSICION, el cual se funda en la medicion de valores
que se generan en el presente, en lugar de valores provocados por intercambios
realizados en el pasado.

4.- A partir de los ejercicios sociales que se inician en 198(¢ se hace obligatoria la
aplicacion del Boletin B-7, sus principales caracteristicas son las siguientes:

- La actualizacion era extralibros, o sea, no se afectaban los libros oficiales de
contabilidad de la empresa.

- Precisamente por los aspectos de controversia sobre los métodos de
actualizacion, se opté porque cada empresa seleccionara el que de acuerdo con
sus caracteristicas fuese el mas adecuado.

- Era una actualizacioén parcial, de acuerdo con los parrafos 53 a 56 del Boletin B-
7, que a continuacidn se franscriben:

“A. Inventarios y Coslto de Venlas;
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B. Inmuebles, maquinaria y equipo, asi como su depreciacion acumulada y la del
ejercicio;

C. Inversion de los accionistas (capital contable) incluyendo ia determinacion de;
1) Reserva para mantenimiento del capital.

2) Ganancias o pérdidas acumuladas por posicidn monetaria.

3) Superavit por retencidn de activos no monetarios”.

Obsérvese que el concepto de ganancias o pérdidas acumuladas por posicion
monetaria {Actualmente Resultado por Posicion Monetaria) se presentaba en el
Capital Contable y no en el estado de resultados, considerando que ta
actualizacion se encontraba en un periodo experimental y por observar un criterio
prudencial {segun parrafo 38 del Boletin B-7).

5.- Considerando las perspectivas sobre la intensidad y permanencia de las tasas
de inflacion hasta el afio de 1983 se emite el Boletiri B-10 Reconocimiento de
los efectos de la inflacion en la informacion financiera, cuyas caracteristicas
relevantes se mencionan:

- Reconoce la actualizacion en forma oficial y no extralibros como el Boletin B-7,
es decir, se deben efectuar los asientos de diario y mayor para tal efecto.

- Continua con el mismo criterio para que cada empresa seleccione el métado de
actualizacion que considere conveniente de acuerdo con sus particularidades.

- Establece una nueva terminologia referente a los gastos y productos financieros,
agrupandolos en una nueva cuenta denominada Costo integral de
financiamiento, la cual contempla todos los gastos y productos financieros como
son intereses pagados, intereses cobrados, fluctuaciones cambiarias, etc., pero
ademas el Resultado por Posicion Monetaria también conocido con el nombre de
Efecto Monetario, el que se expresa como subcuenta del Costo Integral de
Financiamiento, sin embargo para efeclo de su cuantificacion lo limita cuando
resultaba una posicion monetaria corta (favorable o de utilidad).

- Continia también la misma técnica de ser una actualizacion parcial, casi idéntica

a lo expresado en el Boletin B-7, el que logicamente se abrogd con el Boletin

B-10, estas parlidas fueron las siguientes:

13 Boletin B-7, Revelacion de los efectos de la inflacion en la informacian financiera,
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- Inventarios y Costo de Ventas.

- Inmuebles, maquinaria y equipo, depreciacién acumulada y depreciacion del
gjercicio.

- Capital Contable.

- El Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios.

- El Costo Integral de Financiamiento {Incluyendo el Resullado por Posicion
Monetaria).

(Parrafos del 26 al 29 Boletin B-10).

6.- En el afio de 1985 se emite el primer documento de adecuaciones del Boletin
B-10, del cual destacan los siguientes aspectos:

Parrafo 1.1.

Las partidas de los estados financieros que deben actualizarse son:

- En el balance genera!: Todas las partidas no monetarias incluyendo como tales a
las integrantes del capital contable. Permitiendo Gnicamente en los rubros de
inventarios y activos fijos tangibles la aplicacion del método de costos especificos,
si asi lo decide la empresa,

- En el estado de resultados: Los coslos o gastos asociados con los activos no
monetarios, y en su caso los ingresos asociados con pasivos no monetarios. ™
Parrafo 5.2.

El efecto monetario que se lleve a los resultados debe cuantificarse en unidades
monetarias promedio (De poder adquisitivo similar al de los otros componentes del
estado de resultados). Para este prop6sito, el Efecto Monetario del periodo sera !a
suma algebraica de los efectos monetarios mensuales determinados aplicando a
las posiciones monetarias existentes al principio de cada mes, las tasas de
inflacién de los meses correspondientes (cuantificadas estas Gltimas, con base en
el Indice Nacional de Precios al Consumidor). '

7.- A partr de enero de 1988 entra en vigor el segundo documento de
adecuaciones del Boletin B-10, el cual modifica la presentacién del Resultado por

14 Boletin B-10, parrafo 1.1., Primer documentc de adecuaciones al Boletin B-10, Comisidn de Principios de
Contabilidad del LM.C.P., A.C.
15 Boletin B8-10, parrato 5.2., Primer documento de adecuaciones al Boletin B-10, Comisién de Principios de
Contabilidad del {.M.C.P., A.C.
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Posicion Monetaria cuando era favorable, o sea, si existe una posicién monetaria
corta, aceptando sin limitantes su contabilizacion en la cuenta de mayor Costo
Integral de Financiamiento subcuenta Resultado por Posicidn Monetaria. {(parrafo
4.1. Segundo Documento de Adecuaciones).

Por la trascendencia de esta disposicién, se efectia el siguiente comentario:

Las empresas demasiado empasivadas (apalancadas) resultaban con saldos a su
favor en el concepto del efecto monetario con cantidades relevantes que inclusive
convertian a un resultado de operacién negativo en una utilidad neta.

Lo expuesto anteriormente se observd en un nimero considerable de empresas
que cotizan en |la Bolsa Mexicana de Valores, $.A. de C.v.

Cabe mencionar, que anteriormente a este segundo documento de adecuaciones,
cuando se determinaba un Resultado por Posicion Monetaria favorable éste
se registraba en resultados -

siempre y cuando no excediera del saldo deudor de la suma algebraica de los
intereses pagados, intereses cobrados, fluctuaciones cambiarias y otros gastos y
productos financieros, el remanente tenia que acreditarse a la cuenta que se citd
anteriormente.

Cuando se actualiza a través del Método de Costos Especificos si el Resultado
por Tenencia de Activos no Monetarios observaba un déficit, el Resultado por
Posicion Monetaria favorable, tendria que aplicarse hasta extinguirlo, y en caso de
que existiese un excedente, éste se aplicaria conforme a lo explicado en el
parrafo anterior.

La comparabilidad con los estados financieros de periodos anteriores segun lo
marca el :

Parrafo 5.4. de este segundo documento de adecuaciones que indica que se debe
de:

- Revelar al menos los siguientes rubros a pesos de poder adquisitivo de la fecha
de los Estados Financieras del ultimo ejercicio que se esta informando:

A pesos promedio

« Ventas Netas

« Utilidad de Operacién
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= Utilidad {Pérdida) Neta

A pesos de cierre

* Activos Totales

» Capital Contable. '

Es importante tener presente el parrafo anterior, considerando que fue derogado

por el tercer documento de adecuaciones del Boletin B-10 que se comenta a

continuacién:

8.- A partir de enero de 1990 entra en vigor el tercer documento de adecuaciones

al Boletin B-10 sobresaliendo cuatro aspectos:

1) Todos los estados financieros deben actualizarse, por consecuencia
comprenden el Balance General, Estado de Resultados, Eslado de Cambios en
la Situacion Financiera y el Estado de Variaciones en el Capital Contable.

Esta disposicién tiene una singular trascendencia sobre el Estado de Cambios en

la Situacion Financiera en vista de que deroga el Boletin B-11 Estado de Flujo de

Efectivo o Estado de Cambios en la Situacién Financiera en Base a Efectivo,

sustituyendo a éste el Boletin B-12 Estado de Cambios en la Situacién

Financiera, que entrd en vigor a partir de enero de 1990.

2) Los conceptos que integran el capital contable como son:

Capital Social

Reserva Legal

Utilidades por Distribuir, etc.

Se deben de presentar en valores actualizados sin desglosar lo referente a su

valor historico y a su actualizacion, y a través de notas para que el usuario tenga

mayor informacion, presentar el desglose mencionado, solamente cuando la
empresa considere por razones particulares, en el Capital Social podra expresar el
valor histérico y su actualizacion por separado.

3) Para efectos de comparabilidad de dos o mas ejercicios todos deberan estar

expresados en pesos de poder adquisitive de cierre del Gltimo ejercicio.

16 Boletin B-10, parrafo 5.4., Segundo documento de adecuaciones al Boletin B-10, Comisién de Principios
de Contabilidad del LM.C.P., A.C.
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4) A mayor abundamiento cada uno de los rubros que conforman el estado de
resultados tendran que ser actualizados mensualmente a unidades monetarias
con el mismo poder adquisitivo, implicitamente se est4 obligando a las empresas
a elaborar sus estados financieros mensuales y con el mismo poder de compra de
cada uno de sus rubros (parrafo 3.2. apéndice 1 del Tercer Documento de
Adecuaciones),

9.- Referente al cuarto documento de adecuaciones en diciembre de 1991, y con
caracter normativo a partir de los estados financieros elaborados de esa fecha en
adelante, se promulgd el Cuarto Documento de Adecuaciones al Boletin B-10, en
el cual se elimind el reconocimiento del riesgo cambiaric de acuerdo con la
metodologia de la paridad técnica establecida por el Boletin - B-10.

Esta metodologia implicaba un cargo al costo integral de financiamiento (CIF) con
crédito a un pasivo por riesgo cambiario en aquellos casos en que las empresas
mostraran una posicion monetaria pasiva neta en moneda extranjera y la paridad
oficial, traducida a ddlares norteamericanos, estuviera por debajo de la paridad
técnica de la propia divisa estadounidense.

A cambio de la derogacion de esta norma, las propias empresas se obligan a
revelar, ademas de su propia posicién financiera en moneda extranjera (Boletin B-
10, parrafo 166), lo siguiente:

- Instrumentos de proteccién contra riesgos cambiarios, activos o pasivos,

- L.a posicion de activos y pasivos no monetarios de origen extranjero © cuyo costo
de reposicidon se puede determinar Unicamente en monedas extranjeras. La
clasificacion se hard con base en la integracion de partes componentes,
materiales, etc., de origen extranjero, que se haga en forma objetiva y sisteméatica
para determinar el costo de reposicion. Esta informacion es aplicable a las
empresas que utilizan el método de costos especificas.

- El monto de las exportaciones e importaciones de bienes o servicios, excluyendo
los de activo fijo; el monto de los ingresos y gastos por intereses en moneda

extranjera y el resultado neto de los dos conceptos anteriores.
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- Esta informacion se elaborard sobre los saldos o transacciones que la empresa
tenga o haya realizado con otros paises, expresandolos en la maoneda extranjera
preponderante.

- En el caso de subsidiarias en el extranjero, se deberan revelar los elementos
relevantes de los estados financieros de las mismas.

Se considera conveniente puntualizar que todo este conjunto de normas de
revelacion  establecidas en el documento de adecuaciones que se senala no
cubren a las empresas que detenten posiciones monetarias pasivas netas en
moneda extranjera, cuando la paridad técnica (sea cual fuere el procedimiento
fundamental para su determinacion) sea superior a la prevaleciente en el mercado
cambiario -refiriéndose a su expresién finai en délares norteamericanos- del
impacto negativo en resultados que produciria una devaluacién o “ajuste” subito,
como ocurrid ya en el primer semestre de 1994, por el solo hecho de que la
paridad del mercado en délares norteamericanos se movis del nivel inferior al
superior de la “banda de flotacién”.

10.- Referente al quinto documento de adecuaciones el cual en el mes de marzo
de 1995 se publico oficialmente, se describe como sigue:

Antecedentes:

Desde su emisién original el Boletin B-10 ofrecié como respuesta para enfrentar
los problemas de la inflacion en la informacion financiera, dos enfoques
completamente distintos:

A) El método de ajuste por cambios en el nivel general de precios.

B) El metodo de actualizacion de costos especificos, llamado también valores de
reposicic'm‘.

La informaciéon obtenida por cada uno de estos métodos no es comparable,
debidc a que parten de bases diferentes y emplean criterios fundamentaimente
distintos (parrafo 17 Boletin B-10). Mas adelante sefiala que la Comisién de
Principios de Contabilidad del I.M.C.P., est4 consciente que para lograr un mayor

grado de comparabilidad, la solucion idea! serfa que todas las entidades aplicaran
el mismo método. (parrafo 18 Boletin B-10).
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Es imporlante recordar que las circunstancias imperantes en el entorno
macroecondmico y geopolitico actual son diferentes a las existentes cuando se
emitio el Boletin B-10.

Ante el proceso econdmico de globalizacion de mercados, adquiere prioridad la
necesidad de homologar principioé contables y lograr comparabilidad entre las
cifras informadas por las empresas mexicanas y las de sus socios 0 competidores
de ofros paises. En este sentido es necesario que la informacién contable refleje
el mantenimiento financiero del capital, que es el aceptado por el Boletin B-10 y
por las normas contables de Estados Unidos y Canada.

Objetivo:

El propésito de este documento es adecuar las normas contables establecidas en
el Boletin B-10 para lograr una mayor comparabilidad y objetividad de la
informacion contable preparada con base en esta norma.

Alcance:

Este documento de adecuaciones al Boletin B-10 establece un sélo método para
la actualizacion de los inventarios y costo de ventas, inmuebles maquinaria y
equipo y su correspondiente depreciacidn acumulada y del periodo. Estos
conceplos son los enunciados en dicho boletin en las Normas Generales en los
parrafos 26 y 27, respectivamente.

Normatividad:

Esta comision seleccioné el método de ajustes por cambios en el nivet general de
precios, porque considera que es el que mejor se apega a los requerimientos
actuales, no viola el principio de valor histdrico original, mantiene la objetividad de
la informacion y es congruente con la normatividad aceptada internacionalmente.
Por lo tanto, debe descontinuarse la actualizacion de inventarios y costo de
ventas, inmuebles, maquinaria y equipo y su correspondiente depreciacion
acumulada y del periodo, mediante el método de costos especificos y aplicarse
unicamente el método de ajustes por cambios en el nivel general de precios; sin

embargo, se podra revelar en notas a los estados financieros, los costos

especificos relativos a estos activos.
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Prevalecen los fimites de valor de uso y valor de realizacion, como los montos
maximos a los que se presenten los valores actualizados de los activos sefialados
en el parrafo anterior.

Revelacion:

En las notas a ios estados financieros debera revelarse que se utiliza el método
de ajustes por cambios en el nivel general de precios para actualizar los
conceptos sefialados en el parrafo del Alcance de esta norma.

Cuando se opte por informar, en notas a los estados financieros, los costos
especificos relativos a estos activos, se deberé revelar el valor de reposicion y el
valor neto de reposicion, indicando la metodologia usada para su determinacion.
Vigencia:

Las disposiciones de este documento entraran en vigor a partir del 1ero. de enero
de 1996. Todo lo que establezcan el Boletin B-10, vy sus cuatro documentos de
adecuaciones que se contraponga a esta norma, queda sin efecto a partir de su
aplicacion.

Transitorios:

Con objeto de evitar modificaciones abruptas en la situacién financiera de
aquellas empresas que han venido aplicandc el método de costos especificos,
eéstas deberan tomar ef valor asi determinado de los conceptos sefalados en el
parrato del Alcance de esta norma, a la fecha de aplicacion de este documento,
como base sobre la cual en lo sucesivo, se aplicara la actualizacién por el método
de ajustes por cambios en el nivel general de precios.

El resultado por tenencia de activos no monetarios acumulado a la fecha en que
se inicie la aplicacién de las presentes disposiciones, por formar parte del
patrimonio de los accionistas, queda a disposicion de lo que dispongan los
mismos, sin embargo, no se podra llevar a los resultados del ejercicio. Si se
continua presentando este concepto en el capital contable, debera actualizarse

como los demas renglones del mismo.
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Comentarios:

1) La prioridad de homologar los principios contables, se considera alejada de la
realidad en base a las asimetrias en el ambito sociopolitico, econdmico y
financiero entre México, Estados Unidos y Canada.

2) La no aceptacién del método de Costos Especificos propiciara la
descapitalizacion de las empresas, en vista de que la depreciacién del ejercicio
por el método de ACNGP en general esla en defecto, en algunos casos se ha
detectado que el costo especifico es superior al indexado hasta un 150%.

3) Las razones financieras como la del Rendimiento Sobre la Inversién induciran a
toma de decisiones inadecuadas.

4) No se observara el principio de comparabilidad.

5} Producira una reexpresion hibrida al indexar los costos especificos.

6) Por las condiciones del Pais el Tratado de Libre de Comercio de hecho no
funcionara en su plenitud por tenerse como objetivo la reduccion sustancial del
déficit en la cuenta corriente.

7) Se tiene una experiencia de 15 afios dejando que cada empresa opte por
cualquiera de los métodos clasicos, inclusive la Comisién Nacional de Valores
solo acepta el método de Costos Especificos para empresas que cotizan en la
Bolsa Mexicana de Valores.

Conclusion:

Por lo expuesto se deja al respetable criterio del lector su opinidon sobre el
particular.

Se aclara que en Adéndum publicado en la Revista Contaduria Ptblica del mes
de diciembre de 1995, en su pagina 10-A; se DIFIERE LA VIGENCIA de! 5o.
Documento de ADECUACIONES DEL BOLETIN B-10 HASTA EL 1o0. DE
ENERO DE 1997.

La Comisién de Principios de Contabilidad del Instituto Mexicano de Contadores
Publicos, A.C., en junta celebrada el dia 5 de junio de 1997, aprobo el texto final
del Quinto Documento de Adecuaciones al Boletin B-10 (Modificado),

después de |a auscultacion y evaluacion del proyecto publicado el 31 de rarzo de
1997.
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Esta disposicion normativa entra en vigor para fos estados financieros iniciados el
1° de enero de 1997, el cual deroga al Quinto Documento de Adecuaciones al
Boletin B-10 publicado en marzo de 1995 y al Addendum al Quinto documento de
Adecuaciones al Boletin B-10, publicado en diciembre de 1995.

Ante la entrada en vigor de la version de este documento a panir de enero de
1997, la Comision de Principios de Contabilidad recibié diversas inquietudes,
sefaladamente por el sector empresarial preparador de la informacion financiera,
en lo particutar de aquellas entidades cuya maquinaria y equipo es de
procedencia extranjera. En estos casos, se solicité la inclusion de una alternativa
de actualizacion adicional al método de cambios en el nivel general de precios,
por cuanto a que su costo histérico esta mas refacionado con la moneda de origen
que con el peso mexicano. En el caso de los inventarios y costo de ventas, se ha
evaluado la procedencia de que se siga permitiendo su actualizacion por el
método de costos especificos, cuando la entidad estime que éste refleja de mejor
manera sus resultados operativos, frente a la utilizacion de indices generales de

precios. 7

17 Revista Contaduria Pablica, 1.M.C.P., A.C., Julio 1997,
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3.2.1. CUADRO SINOPTICO DE LOS ASPECTOS RELEVANTES SOBRE LA EVOLUCION
DE LA NORMATIVIDAD PARA ACTUALIZAR LA INFORMACION FINANCIERA,
(CASO MEXICO)

ANO DE
EXPEDICION NOMBRE

EXTRACTO

BOLET!N B-2 REVALUACION ACTIVO FLIO (SERIE AZUL)

BOLET A-1 ESCLUEMA DE LA TEORIA BASICA DE LA

CONTABILIDAD FINANGIERA

RECOMENDACION DE LA COMISION DE PRINCIPIOS DE

CONTARI IDAD (APACBADA POR [L COMSEJO NACIONAL
DIKECTIVO JULIO, 1075},

1980 BOIETIN B-7 REVELACKIN OE LOS EFECTOS DE LA

INFLACICN EN LA INFORMACIOM FINANCIERA,

BOLETIN B-10 RECONOCIMIENTO DE LOS

EFECTOS DE LA INFLACION EN LA INFORMACION
FINANCIERA.,

PRIMER DOCUMENTO DE ADECUACIONES.

1965 SEGUNDO DOCUMENTO DE ADECUACIONES.

NO OBLIGATORLA SU OBSERVANCLA, SIN EMBARGO FUE APLICADO

POR NUMEROSAS EMPRESAS, ACTUALMENTE LO UTILIZAN LOS
BANCOS O SNC,

EMITE EL PRINCIPIO DE CONTABILIDAD DENOMINADO VALOR
HISTOGRICO ORIGINAL, INDICANDO QUE LAS CIFRAS DEBERAN SER
ACTUALIZADAS EN PERIODQS INFLACKINARIOS. 5IN EMBARGO NO
EXISTE LA NORMATIVIDAD,

RECOMENDABA APLICAR EL. METODO ACHGP. NQ FUE

PRGTOCOLIZADA

ACTUALIZACION SIN AFECTAR LA CONTABILIDAD OFICIAL
[EXTRALIBROS), PARCIAL. ACEPTA CUALQUIERA DE LOS DOS
METODOS CLASICOS, EL EFECTO MONETARIO SE PRESENTA EN EL
CAPITAL CONTABLE.

SE ACTUALIZA AFECTANDQ LA CONTABILIDAD GFICIAL, CONTINUA
SIENDQ PARCIAL, SURGE EL CONCEPTO: COSTO INTEGRAL DE
FINANCIAMIENTC QUE COMPRENDE EL EFECTO MONETARIO CON
UR CALCULO ESPECIAL, CONTINUA ACEPTANDO CUALQUIERA DE
LOS DOS METODOS CLASICOS.

OBLIGA ACTUALIZAR TOTALMENTE EL BALANCE GENERAL Y LAS
PARTIDAS ASOCIADAS COM EL ESTADO DE RESULTADOS,
MODIFICA EL PROCEDIMIENT( PARA DETERMIMAR EL EFECTO
MONETARID

MODBIFICA SUSTANCLALMENTE EL CRITERICQ PARA CALCULAR EL
EFECTO MONETARIQ, APLICANDOLO TOTALMENTE A RESULTADOS
CUANDO ESTE FUESE ACREEDOR (UTILIDA(), FAVORECHK) A
EMPRESAS EN SUS RESULTADOS CUANDO TIENEN
APALANMCAMIENTCS RELEVANTES.
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3.2.1.CUADRO SINOPTICO OE LOS ASPECTOS RELEVANTES SODRE LA EVOLUCION
OE LA NORMATIVIDAD PARA ACTUALIZAR LA INFORMACION FINANCIERA
(CASO MEXICO)

ANO DE
EXPEDICION NOMBRE

EXTRACTO

TERCER DOCUMENTO DE ADECUACIONES,

930 BOLETIN B-12 ESTADC DE CAMBIOS EM LA SITUACION

FINANCIERA.

CUARTO DOCUMENTO DE ADECUACIONES.

BOLETIN G-20 COMPROBACICN DEL RECOROCIMIENTO

DELOSEFECTCS DE LA INFLACION EN LOS ESTADOS
FINANCIEROS.

ADENDUM

1897

MODIFICACION AL QUINTO 50. DOCUMENTO DE
ADECUACIONES.

TODCS LOS ESTADOS FINANCIEROS DEBEN ACTUALIZARSE, CADA
UNQ DE LOS CONCEPTOS DEL CAPITAL COMTABLE SE REVELARA
INCLUYENDO SU ACTUALIZACKIN [ANTERIORMENTE LA
ACTUALIZACION DE ESTOS RUBROS SE REVELABA EN 1% SOLO
CONCEPTO DENCMINADO *ACTUALIZACION DEL CAPITAL
CONTABLE") ¥ PARA EFECTOS DE COMPARABILIDAD DE 2 O MAS
EJERCICHOS DEBEN EXPRESARSE EN PESOS DE PODER
ADQUISITIVG DEL ULTIMO MES. OBLIGA A LA ACTUALIZACICN
MENSUAL.

COMO UNA CONSECUENCIA DEL TERCER DOCUMENTO DE

ADECUACIONES, ESTE BOLETN DEROGA AL B-11 ESTADO DE
FLUJC DE EFECTIVO O ESTADO DE CAMBICS £N LA SITUACION
FINANCIERA EN BASE A EFECTIVO.

A PARTIR DE ENERD 1992, SE DEROGO EL CONCEPTO DE LA
PARIDAD TECNICA O DE EQUILIBRIO QUE SE APUICABA PARA
EVALUAR LAS POSICIONES CORTAS EN DIVISAS EXTRANJERAS.

A PARTIH DE ENCHO DE 1992, PARA EFECTOS DE AUDITGRIA

EXTERNA LA COMISION DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS DE
AUDITORIA DEL | M C P, EMITE LA NORMATIVIDAD SOBRE EL
PARTICULAR,

SE DIFIERE LA APLICACION DEL So0. DOCUMENTQ DE

ADECUACIONES A PARTIR DEL 10, DE ENERO DE 1997,

EN EL CASO DE INVENTARIOS ¥ COSTO DE VENTAS SE SEGUIRA

PERMITIENDOQ SU ACTUALIZACION A TRAVES DEL METODO DE COSTOS

ESPECIFICOS,
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3.3. REEXPRESION DE ESTADOS FINANCIEROS POR EL METODO DE AJUSTE POR
CAMBIOS EN EL NIVEL GENERAL DE PRECIOS

CASO PRACTICO

El presente caso practico no contempla ninguno de los cinco documentos de adecuaciones al
Boletin B-10, ya que la informacién financiera que se tiene por los dos periodos indicados no es

comparable, por enconirarse sélo reexpresada la del pericdo de 1995.

Método de ajuste por camhios en el nivel general de precios

La Purfsima, S.A. de C.V.

Estado de situacién financiera al 31 de diciembre de 1995 y 1994

{cifras en miles de pesos)

1995 1994
Activo
Circulante
Efectivo en caja y bancos ’ 3 120 & 100
Cuentas y documentos por cobrar 480 400
Inventarios 550 500
Suma el activo circulante $ 1150 % 1,000
Fijo
Inmuebles, maquinaria y equipo
nversion original $ 1060 % 1,000
Depreciacion 347 250
Suma el activo fijo $ 713 § 750
Total Activo $ 1863 % 1,750
Pasivo
A corto plazo
Proveedores 3 320 % 500
Deocumentos por pagar 800 680
Suma el pasivo § 1120% 1,180
Capital Contable
Capital social $ 425 § 425
Reserva legal 25 20
Utilidades acumuladas 293 125
Suma el capital contable $ 743 § 570
Total Pasivo mas Capital $ 1863 8% 1,750
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La Purisima, S.A.deC.V,

Estado de resultados del 1ero. de enero al 31 de diciembre de 1995 y 1994

(cifras en miles de pesos)

Ventas netas

Costo de ventas

Wtilidad bruta

Gastos de venta

Gastos de administracion

Total de gtos. de vta. y admon.
Utilidad de operacion

Gastos financieros

Util. antes de otros gtos y prod
Otros gastos y productos
Utllidad antes de ISR y PTU
Provision de ILS.R. y P.T.U.
Utilidad neta

1995 1994

$ 2,100 % 1,810
950 920

$ 1,150 § 890
230 190

220 280

450 470

$ 700 $ 420
72 52

$ 628 § 368
42 50

$ 586 $ 318
293 193

$ 293 $ 125

La Purisima, S.A.de C.V.

Estado de variaciones en el capital contable del 1ero. de enero al

31 de diclembre de 1995

(cifras en miles de pesos)

Saldos al 1ero. de enero de 1995
Acuerdos de 1a Asamblea
General Ordinaria de Accionistas
Incremento a la reserva legal
Pago de dividendos

Ulilidades del ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 1995
Saldo al 31 de diciembre de 1995

Capital Reserva Utilidades
social legal acumuladas
425 & 20 % 125
5 -5
-120
293
425 $ 25 % 293
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Factores de ajuste anuales

Factores de ajuste mensuales

Al 31-DIC-94 Al 31-DI1C-95 Factor de
Factor de Factor de ajuste sobre
Afo ajuste Cierre Promedio Mes Indice de | Indice de ajuste
promedio cierre cierre mensual
1990 1.627 2.197 2.907 JUN 1994 | 99659 1.575 1.0040
1991 1.356 1.831 2.510 JUL 100.101 1.568 1.0050
1992 1.174 1.585 1.943 AGO 100.568 1.560 1.0070
1993 1.070 1.444 1.655 SEP 101.283 1.549 1.0050
1994 1.000 1.350 1.401 OoCT 101.815 1.541 1.0650
1895 1.000 1.109 NOV 102.359 1.533 1.0080
Dic 103.257 1.520 1.0380
ENE 1995 | 107,143 1.465 1.0420
FEB 111.680 1.405 1.0590 |
MAR 118.270 1.327 1.0800
ABR 127.680 1.229 1.0418
MAY 133.029 1.180 1.0317
JUN 137.251 1.143 1.0204
JUL 140.049 1.120 1.0166
*AGO 142.372 1.102 1.0207
*SEP 145.317 1.080 1.0206
*OCT 148.307 1.058 1.0247
*NOV 151964 1.033 1.0328
“DIC 156.915 1.000 1.0000
* Divididas entre ef factor 37394.134

para unificar datos,
SUMA DE * 744.875/ 5 = 148.975
156.915/ 148.975 = 1.0533
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Indice Nacional de Preclos al Consumidor 1890 a 1995
Mas 1990 1991 1992 1993 1994 1995
Enero 20260.7 25752.8 30374.7 33812.8 36348.1 107.143
Febraro 20719.5 26202.3 30734.6 34089.1 36535.1 111.684
Marzo 21084.8 26576.0 31047.4 342877 367229 118.270
Abril 21405.7 26854.4 3132441 34485.5 36902.8 127.690
Mayo 21779.2 27116.9 31530.7 34682.6 70811 133.029
Junio 222589 274015 317441 348771 37266.6 137.251
Julio 22664.8 276436 31944.5 35044.7 37431.9 140.049
Agosto 23051.0 27836.0 321408 35232.3 37606.4 142.372
Septiembre 23379.6 28113.3 324204 35493.2 37873.8 145.317
QCctubre 23745.7 28440.3 32653.8 35638.4 38072.7 148.307
Noviembre 243454 291486.4 329251 35795.6 38276.2 151.964
Diciembre 25112.7 29832.5 33393.9 36068.5 38611.9 156.915
67.157] 79.775 89.302; 96.455 103.257

Suma 275775.0 330916.0, 3822341 419507.5| 4487295
Anual 22981.25 27576.3 31852.8 34959.0 37394.1 1619.977
Promedio 61.457| 73.745 85.181 93.5 100.1 135.0
Convarsitn
Promedios mensuales de los afos 1994 y 1995;

1994 = 100.0 = 1.070 1985 = 134.998 = 1.350

1993 93.488 1994 100.00

1994 = 100.0 = 1.174 1995 = 134.998 = 1.444

1892 85.181 1993 93.488

1994 = 100.0 = 1.356 1995 = 134.998 = 1.585

1891 73.745 1992 85.181

1994 = 100.0 = 1.627 1995 = 134.998 = 1.831

1990 61.457 1991 73.745

1995 = 156.915 = 1.162 1995 = 134.998 = 2197

1995 134.998 1950 61.457

* Promedio del proplo aiio.
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Primera reexpresién

Actualizacion de inventarios

Conociendo la rotacion de los inventarios, se puede determinar que el saldo de la cuenta proviense
de 3, 4, 5 6 6 meses, como en el ejemplo q[Je se presenta; se seleccionaron & meses, se suman los
faclores de los 4 meses anleriores al saldo de diciembre y se divide entre el numero de meses
(AGO a DIC 1994 1.0070 + 1.0050 + 1.0050 + 1.0080 + 1.0380 = 5.063 /5 = 1.0126).

El resultado es el promedio de los Gltimos meses, por lo que es necesario relacionario con el factor
mensual de! Gltimo mes del ejercicio de 1994, o sea 1.0126.

Promedio diciembre 1994

1.0380/1.0216 = 1.0251

tnventarios (saldo costo) $500.00 X 1.0251 = $ 513.00

Los $513.00 es la cifra reexpresada que comparada con los $500.00 de saldo, la diferencia de

$13.00 es lo que aumentd.

Actualizacién do inmuebles, maquinaria y equipo

Factor Valores

Afo do inversion Costo depreciacién de Reexpresados Depreclacién
acumulada  ajusta relnverslén acumulada
Terreno 1990 $ 100 1627 § 163 0
Edificio 1980 300 § 60 1.627 488 § 98
Maquinaria y eqpo. 1991 500 150  1.356 678 203
Equipo de reparto 1993 100 40  1.070 107 43
$ 1,000 % 250 $ 1436 § 344
Valor neto reexpresado $ 1,092
Incremento
en:
Valor original 3 436
Depreciacion acumulada 04
Neto $ 342
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Actualizacion del capital contable

Factor Cifras
de

Cuenta Afo Importe ajuste reexpresadas Diferencia
Capital social 1980 $ 425 1627 § 691 § 266
Reserva legal 1992 20 1.356 27 7
Utilidades acum. 1993 100 1.174 117 17
Utilidades acum, 1994 25 1.070 27 2

$ 570 $ 862 $ 292
Revelacién de los efectos de la inflacién en la informacién financiera
Tratamlento contable de saldos Iniciales

Cifras

Activo S/Estado Reexpresadas Neto
Inventarios $ 500 3 513 % 13
Inmuebles, maquinaria 342
y equipo neto. 750 1,092

$ 1,250 $ 1,605 $ 355
Capital Contable
Capital social % 425 $ 425 |
Reserva legal 20 20 :
Utilidades acumuladas 125 125
Actual. de capital cont. 292 % 292
Resultade por pos. monet. 51 51

$ 570 $ 913 § 343
Resumen de incrementos por reexpresion
Capital social 3 266
Reserva legal 7
Utitidades acumuladas 18

$ 292
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Asientos de ajuste por reexpresion de estados financieros

nam. 1

Inventarios

Inmuebles, maquinaria y equipo

Depreciacion acumulada de inmuebles, maguinaria y equipo
Actualizacion del capital contable

Resultado favorable acumulado por posicion monetaria

13
436

304
91

nam. 2

Costo de ventas
Inventaries
Reconocimiento del costa de ventas por

el incremento de valor de los inventarios iniciales.

13
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Segunda reexpresion

Actualizacién de inmueblas, maguinaria ¥ equipo,

depreciacién acumulada y depraciacién del ejercicio

Afo de Valor 1a. Depra- Factor Valores
Inversién raexpresién clacién de inversion

acumulada  Ajuste

2a raexpresion

Depreciacién

Acumulada  Ejercicio

Terreno 1890  § 163 1.350 $ 220
Edificio 1980 488 § 98 1.350 659 132 & 33
Magquinaria y
aquipo 1991 678 203 1.350 915 274 92
Equipo de
reparto 1993 107 43 1.350 144 58 29
Adicidn equipo
do repario 1992 G0 1.162 70 14
$ 1,496 § 344 3 2,008 464 § 168
Suma el coslo reexpresado {2a. reexpresion) 3 2,008
Valor histdrico antes {2a. reexpresion) $1,000 + 60 = 1.060
Diferencia que se analiza a continuacion. 3 948
——r———
Actualizacidn de la inversién de 1a. a 2a. reexpresidn.
(2,008-70) - {1,496-60) = $ 502
+ Reexpresion de las adiciones $ 10
Asiento de Ajuste Num. 3 $ 512
+ Actualizacion por la 1a. reexpresidn 436
3 948
[
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Asiento de ajuste nam, 3

inmuebles, maquinaria y equipo $ 512

Correccion por reexpresion 3 512

Actualizacién en el 2do. Ejercicio de ios inmuebles,

maquinaria y equipo

Depreciacién acumutada hasta 2da. reexpresion 464 + 168 = $ 632

Menas: Depreciacion historica 250 + 15+ 50 + 32 = -347

Diferencia que se analiza a continuacion $ 285

Actualizacion de la depreciacion acumulada de

1era. reexpresion a 2da. (344 X 0.350) = 120

Reexpresion de la depreciacion del 2do. ejercicio

168- (347-250) = 71

Asiento de ajuste nam. $ R

Actualizacion de la depreciacién acumulada en la

lera. reexpresion. 94
$ 285

——e———————r

Cilculo de la depreciacién del ejercicio de 1995 para fines de actualizacién

de las cifras que muestra el estado de situacién financiera a esa fecha

Edificio 659 X 5% = $
Maquinaria y equipo 915 X 10% =
Equipo de reparto 214 X 20% =

$

a3
92
43
168
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Actualizacién de |a depraciacién del ejercicio a cifras promedio para reflejarse en el astado

de resultados

Las cifras que muestra el estado de resultados como son producto del incremento mensual, se

consideran promedio, por lo tanto las cifras que lo afectan deberan ser promedio, como a

conlinuacion se ejemplifica.

Edificio Maquinaria Equipo de Total
y equipo reparto

Inversién reexpresada en:

1er. Ejercicio $ 488 3 678 § 107 & 1,273
2do. Ejercicio 659 915 144 1,718
Suma $ 1,147 & 1,593 § 251§ 2,991
Promedio 574 797 126 1,497
Adiciones en el ejercicio 60 60
Suma $ 574 % 797 % 186 $ 1,557
Tasa de depreciacion 5% 10% 20%

Depreciacion del ejercicio 29 80 37 146

Las cifras obtenidas para reexpresar el estado de situacion financiera, corresponden a cifras

acltualizadas al finalizar el ejercicio; por lo tanto, difieren de las que deben aplicarse al estado de

resultados, como sigue:

Estado de situacion financiera $ 168
Estado de resultados 146
Diferencia $ 22

Si se utilizara la cifra de $168 en e! estado de resullados, la utilidad se tendria que actualizar

excluyendo los $22 de efecto en |la depreciacion.
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Distribucién de la depreciacién entre las cuentas de costos y gastos y su registro

Cifras
Depreciacién de: Historicas Reexpresadas Complementarias
Edificio a gastos de administracién % 15 % 29 § 14
Maquinaria y equipo al costo de
produccion 50 80 30
Equipo de reparto a gastos de venta 32 37 5
$ 97 § 146 § 49

Es valido también, si es la costumbre de la empresa y le resulta mas practico, aplicar la

depreciacion proporcionalmente como se mugstra en el siguiente ejemplo;

Cifras - Proporcién .Comple- Depreciacién
histéricas mento reexpresada
Costo de produccion $ 50 52% % 26 § 76
Gastos de venta 32 33% 16 48
Gastos de Administracién 15 15% 7 22
$ 97 100%  § 49 $ 146
Asiento de ajuste nim. 4
Correccidn por reexpresion $ 142 *
Costo de ventas 30
Gastos de venta 5
Gastos de administracion 14
Depreciacion acumulada de inmue-
bles, maquinaria y equipo. 3 191

Actualizacion de la depreciacién acumulada y del gjercicio.

* Se integra como sigue:
g

Actualizacién de la depreciacién acumulada de

1era. Reexpresion a 2da. $ 120

Diferencia en depreciaciénes mostradas en los

estados financieros. 22
$ 142
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Actualizacian de inventarios y costo de ventas.

2da. Reexpresion, Considerando que la existencia del inventario en este ejercicio es de 4 meses,

tomando ademas como datos del ejemplo los siguientes:

Inventario inicial {Inventario final del 1er. ejercicio) $ 500
+ Compras 400
Gastos de fabricacién (incluye depreciacion por $ 50) 600

§ 1,500

- Inventario final 550

$ a50

Factores promedio en los dltimos 4 meses del ejercicio 1995 (agosto a diciembre):

1.027 + 11,0206 + 1.0247 + 1.0326 + 1,0000 = 5.0986 / 5 = 1.0200
Promedio diciembre 1995

1.0200/ 1.0000 = 1.0200

Inventario final costo $ 550 X 1.0200 = $ 561

La diferencia de $ 11 entre el costo histérico y la cifra reexpresada, es el aumento en este renglén.

Asiento de ajuste nim. 5

Inventarios 3 1
Correccidn por reexpresion § 11

2da. aclualizacion de los inventarios
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2da. Actualizacion del costo de ventas

Partiendo de la 1era. Reexpresion por el factor resultante de ta suma de factores

mensuales entre 12 y ésta entre el ditimo factor del afio anterior. $ 513
1995
Ene 1.465
Feb 1.405
Mar 1.327
Abr 1.229
May 1.180
Jun 1.143
Jul 1.120
Ago 1.102
Sep 1.080
Oct 1.058
Nov 1.033
Dic 1.000
T 14742/12=1.4785/1.0380 = X 1.135

Actualizacion a cifras promedio del ejercicio $ 582




Clfras

Histéricas Reexprasadas
Inventarios: ($513 X 1.135) 500 582
Comnpras 400 400
Gastos de fabricacién
Depreciacion histérica 50
Depreciacién reexpresada 80
Otros costos (mano de obra y gastos indirectos) 550 550
Inventario final )
Historico -550
Reexpresado en 2do. Ejercicio (561 X 1.135 = § 637)
Deflactado a su valor a mediados del ejercicio en
funcién del factor de ajuste promedio ($ 637 / 1.162) -548
Costo de ventas
Histdrico 950
Reexpresado a pesos con peder adquisitivo 1,064
Diferencia promedio en el 2do. ejercicio 114

La diferencia anterior de $114 se integra por los aslentos en los cuales se afeclé el costo de

ventas.

lera. Actualizacian (asiento num. 2) 3 13

2da. Actualizacion (asiento nam. 4) 30

43

Diferencia anterior 114
$ 7

Asiento de ajuste num. 6

Costo de ventas [ 71

Correccidn por reexpresion $ 71

Complamento en la 2da. Actualizaclén del costo de ventas
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Costo integral de financiamiento. Determinacion de los resultados cambiarios.

Suponiendo que la empresa tiene una posicion corta en moneda extranjera y la paridad de

equilibric excede a la de mercado en nuestro 2do. ejercicio, determinaremos el monto del cargo a

resultados por la provisién de pasivo correspondiente.

Determinacion del cargo adicional a los resultados cambiarios.

*(A) Paridad de mercado en el afic base al 31 de diciembre de 1995 (2do. ejercicio).

*(B) Indice de México.
*(C) Indice de E.U.A.
*(D)} Paridad de equilibrio

(A)7.50 X 210.8 (B)
150.3 {C) = 10.52 (D)

Calcule de la provision de pasivo por endeudamiento en moneda extranjera, suponiendo que

ascienda a 7,500,000 ddlares.

Paridad de equilibrio $ 10.52
Paridad de mercado . 7.70
Diferencia $ 2.82
Adeudo Dls. 7,500,000

Provision: Dis. 7,500,000 X 2.82 = $ 21

* Datos estimados

Asiento de ajuste nim. 7

Gastos financieros
Provision para pérdidas cambiarias 3 21
Estimacion de pasivo por pérdidas cambiarias

Creacion de provision de pasivo por pérdidas cambiarias

21
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Costo integral de financiamiento. Determinacién del resultado por posicion monetaria,

Aplicacion de los dos procedimientos permitidos en el Boletin B-10, para determinar el resuftado

por posicidn financiera en el 2do. ejercicio, que deberan aproximarse al saldo que arroje la cuenta

transitoria de “"Correccion por reexpresion™. En esta cuenta se refigja la actualizacion de los

valores no monetarios, cuyo neto representa dentro del método de actualizacién por el nivel

general de precios, el resultado por posicidn monelaria correspondiente.

1er. Procedimiento

Los datos siguientes son inventados para ejemplo del caso, aplicando el factor de ajuste de 1.350.

Activos monetarios (1er. ejercicio)
Caja y bancos

Cuentas y documentos por cobrar

Pasivos monetarios (1er. Ejercicio)
Proveedores

Documentos por pagar

Factor de ajuste

Activos monetarios (2do. Ejercicio)
Caja y bancos
Cuentas y documentos por cobrar

Pasivos monetarios {2do. Ejercicio)
Proveedores

Documentos por pagar

Faclor de ajuste

Cambio neto A-B = 918 - 702

Factor de ajuste

100

400 § 500

500

680 $ 1,180
$ 680
X 1.350
$ 918

120
480 §

320
800 %

600

1,120

X sl . X e

520
1.350
702
2186
1.162
251
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Inicial Final

Cambio neto

Activos monetarios $ 500 § 600 $ 100
Pasivos monetarios 1,180 1,120 -60
Posicion monetaria ' -680 -520 160
Ao anterior

Factor promedio 1.350 1.350 1.162
Incremento neto ajustado al nivel
general de precios al fin del periode | $ 918 § 702 $ 186
Célculo de la posicién monetaria neta ajustada al final del periado
Posicidn monetaria al inicio del ejercicio $ 918
incremento neto ajustado al nivel general de precios al fin del ejercicio 186

$ 732
Paosicion monetaria al final del ejercicio 520
Resultado por posicién monetaria $ 212
2do. Procedimiento {simplificado a base de promedios}

Saldos
1er. ejerc. 2do. ejerc, 3er. ejerc.

Activos monetarios $ 500 % 600 3% 550
Pasivos monetarios 1,180 1,120 1,150
Posicién monetaria -680 -520 -600
Resultado por posicién monetaria: 600 X 0.350 =% 210

El ajuste final se correra hasia que se determine el saldo de fa cuenta correccién por reexpresién,

que se obtendra una vez que se registren las actualizaciones correspondientes al capital contable.
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Actualizacion del capital

Reexpresar el capital contable por renglones, por posicién monetaria

al final del 1er, ejercicio y utilidad del 2do. Ejercicio

Capital social

Saldo al fin de! 1er. gjercicio (incluye $266 de actualizacion a esa fecha)
Factor de ajuste al 2do. Ejercicio

Capital social (valor historico)

Actualizacién al inicio del 2do. ejercicio

Incremento del ejercicio (asiento nim. 8)

Reserva legal

Saldo al fin del 1er. ejercicio {incluyendo $ 7 de actualizacion a esa fecha)

Incremento del 2do. ejercicio (30-VI-95) $ 5

Actualizacion al fin del 2do. Ejercicio: 156.915 f 137.251=1.1433 X 5 =

Reserva legal actualizada al fin del 2do. Ejercicio

Para efectuar el ajuste correspondiente:

Saldo reexpresado al fin del 2do. gjercicio

Saldo valor histérico

Actualizacion de la reserva legal al final del 2do. ejercicio

Actualizacion de la reserva legal al inicio del 2do. ejercicio

Incremento del ejercicio (asiento num. 8)

691

1.350

933
425

508
266

242

27
1.350

36

42

42

25

17

10
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Utilidades acumuladas

Factores:

1er, Ejercicio: valor

actualizado ! Valor histérico = Promedio
144 ) 125 = 1.152
Factor promedio del afo
utilizado en la reserva legal =
Valor actualizado ! tomada de las utilidades de
ese ano: 1.079
Actualizacion Jun-30-1995 { Dig-31-1994 =
1,2459 ! 103.257 = 1.3292
Actualizacién Dic-31-1995 [ Jun-30-1985 =
1,400.2 ! 137.251 = 1.1433
Actualizacion Dic-31-1995 { Dic-31-1994 = 1.5197
Saldo al final 1er. Ejercicio /125 X t.152 = $ 144
Cifras Actualizacién a

histéricas Dic/31/1994 Jun/3(/1995

Dic/31/1995

Factores

Integrado por:
Dividendoes

Cifra original y actualizacion

Pagados
Actualizacion remanente

Reserva legal

Cifra original y actualizacién

Separacion
Actualizacion remanente

Remanente

1.000 1.152
120 138
5 6

1.3292

185
120
65

1.5197
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Para efeclos de determinar el ajuste procedente, se efectia la siguiente comparacion:

Utilidades acumuladas historicas al 2do. Ejercicio $ 293
Utilidad del ejercicio (histérico) terminado en el 2do. ejercicio 268
Utilidades de ejercicios anteriores § =
Utilidades reexpresadas de ejercicios anteriores 102
Diferencia s 77

De la diferencia de $ 77 ya se ha registrado el siguiente ajuste que incrementa las utilidades

acumuladas y su contribucitn a la actualizacion del capital contable,

Agiento de ajuste nim. 1 -19
Asiento de ajuste nim. 8 $ 58

Actualizacién del resultado acumulado por posicién monetaria

Al 31-Dic-1994 (fin del Ter. Ejercicio) $ 51
Falta de incremento 0.350 18
Al 31-Dic-1995 (fin del 2da. Ejercicio) $ 69

Asiento de ajuste num. 8

Correccidn por reexprasion $ 379
Capital social $ 242
Reserva legal 10
Ulilidades acumuladas 58

Resultados acumulados por posicidn

monetaria. 69

Actualizacidn del capital contable $ 379

Actualizacion de las cuentas del capital contable y el resuitado acumulado por posicién monetaria.
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Aclualizacion de la ulilidad del ejercicio {excluyendo la provisian para pérdida en cambios y el
resultado por posicién monetaria),
Despu¢s de las actualizaciones efectuadas, lanto la utilidad neta como los incrementos por

actualizacion representan valores promedio del ejercicio.

Ulilidad neta histérica $ 283
Incremento en el valor de los inventarios iniciates

Asiento de ajuste num. 2 -13
Incremento en la depreciacion

Asiento de ajuste nim. 4

- Cosio de ventas -30
- Gastos de venta -5
- Gastos de administracion ' -14

Incremento en el costo de ventas

Asiento de ajuste num. 6 complemento -71

Utilidad neta actualizada, excluyendo provisién por pérdida en cambios y

resultado por posicidon monetarias, reflejadas en el estado resultados. 160
Actualizacion de la utilidad neta al 31-Dic-85 140
Asiento de ajuste num. 9 $ 20

Comprobacian de lo anterior
Determinacion de la utilidad histérica en el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 1995, que

representa valores promedio del afio.

Utilidad neta historica $ 293
Costo de ventas histérico, excluyendo depreciacion cargada a coslos

{$ 950 - 50) 900
Depreciacion historica a7

Utilidad neta histérica, excluyendo costo de ventas y depreciacion,

histéricos. $ © 1,250
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Valores

promedio en Actualizacién Diferencia

el afio 1995 al 31-Dic-95 {Actualizacidén})
Utilidad neta histérica, excluyendo
costo de venias y depreciacion
histéricos. $ 1,290 § 1450 A-C % 160
Costo de ventas aclualizado, exclu-
yendo depreciacién ($1,060 -76) -984 -1106 A -122
Depreciacién cargada a costos -76 -85 B -9
Depreciacidon cargada a gastos de
venta. -48 -54 B -6
Depreciacion cargada a gastos de
administracion, -22 25 B -3
Utilidad neta actualizada, excluyendo
resultado por posicidn manetaria. 9 160 § 180 A § 20
Asiento de ajuste num. 9
Correccion por reexpresion $ 20
Actualizacidn del capital contable $ 20

2da. Actualizacion de los inventarios

Reconocimiento del efecto que tiene la utilidad det ejercicio en la actualizacion del capital
contable, excluyendo la provision para pérdida en cambios y el resullado por posicion monetaria,
por tratarse de dos conceplos actualizados al cierre del ejercicio.
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Integracidn de la actualizacion al 31-Dic-95 (2do. Ejercicio}
Determinaciérl del saldo de la cuenta “correccitn por reexpresion”, representativa del resultado por
posicion financiera ajustado.

La cuenta transitoria ha tenido los siguientes movimientos:

Ajuste Concepto Importe
nam.
3 inmuebles, maquinaria y equipo (inversian). $ -512
4 Depreciacion del ejercicio y depreciacion 142
acumulada
5 Inventarics. 41
6 Costo de ventas . -7t
8 Capital contable y resultado por posicién monetaria 378
9 Utilidad del ejercicio 20
Saido ~$ 53

Asiento de ajuste num. 10

Correccién por reexpresion 3 53
Resultado monetario del ejercicio § 53

Registro del resultado favorable por posicién monetaria obtenido en el 2do. Ejercicio

Aplicacién del resultado por posicién monetaria a los resultados del ejercicio y el patrimonio.

Determinacién de los componentes deudores del costo integral de financiamiento

Intereses $ 72
Provisién para pérdida en cambios {asiento de ajuste nim. 7) $ 21

$ 93
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Determinacién de la parte del resultado favorable por posicién monetaria aplicable a los

resultados del ejercicio y al patrimonio

Resultado monetario favorable del ejercicio

Costos financieros

Excedente

$ 53
93
$ 40

Asiento de ajuste nam. 11

Resultado monetario del ejercicio $

Resultado monetario patrimonial

Resultado monetario operacional

a3

40

Aplicacion del resultado monetario favorable del ejercicio a los resultados

operacionales y al

patrimonio.

Sumarizacién de asientos de ajuste

Inventarios Inmuebles, maquinaria y egpo.
1 8 137§ 13 (2 1} % 436
5) 11 3) 512
M) 24 13 M 8) % 948
S) $ 11

Depreciacidn acumutada de

inmuebles, maquinaria y eqpo.

Actualizacién del capital contable

$ 94 (1
1M 4
$§ 285 (S

$ 304 (i
ars (8
200 (9

§ 703 (8
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Resultado acumulade

por posicion monetaria

Costo de ventas

5 51 (1 2) 3 13
$ 51 (S 4) 30
6) Ia
8) 3 114
Correccion por reexpresion Gastos de venta
4) % 142{ $ 512 (3 4) $ 5
8) 379 11 (5 12y} 3 5
9) 20 71 (6
10) 53
$ 594 $ 594

Gastos de administracidn

Resultado monetario del ejercicio

4) § 14 11) $ 53§ 53 (10
S) &% 14
Resultado monetario
Resultado monet. operacional no patrimonial
$ 93 (11 11) 40
$ 83 (5 5 % 40




Gaslos financieros provisién Estimacion de pasivo

por pérdidas cambiarias por pérdidas cambiarias

7§ 21 $ 21 (7

5) § 21 $ 21 (8




Hoja de trabajo al 31 de diciembre de 1995

Saldos Ajustes por Saldos
Estado de situacién financiera histéricos reexpresiéon regxpresados
Activo
Efeclivo en caja y bancos $ 120 $ 120
Cuentas y documentos por cobrar 480 480
inventarios 550 $ 1 561
Inmuebles, maquinaria y equipo
Inversion original 1,060 948 2,008
Depreciacion acumulada -347 $ 285 -632
Sumas iguales $ 1863 § 959 § 285 § 2,537
Pasivo y capital contable
Proveedores $ 320 % 320
Documentos por pagar 800 800
Estimacion de pasivo por pérdidas
cambiarias. 3 21 21
Capital social 425 425
Reserva legal 25 25
Utilidades acumuladas 293 % 154 23 . 232
Resultado acumulado por posicién
monetaria. 51 51
Actualizacion de capital contable 703 703
Resultado monetario patrimonial 40 -40
Sumas iguales $ 1,863 § 194 § 868 $ 2,537
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Hoja de trabajo al 31 de diciembre de 1995

Saldos Ajustes por Saldos

Estado de resultados histdricos reexpresién reexpresados
Ventas nelas $ 2,100 $ 2,100
Costo de ventas 950 8§ 114 1,064
Utilidad bruta $ 1,150 1,150
Gastos de venta 230 5 235
Gastos de administracién 220 14 234
Utilidad de operacion $ 700 760
Gastos financieros (intereses) 72 72
Gaslos financieros (provisidn por 21 21
pérdidas cambiarias),

Resultado monetario operacional $ 93 -93
Otros gastos y productos neto 42 42
Utilidad antes de impuestos $ 586 586
Provision de LS.R. y P.T.U. 293 283
Utilidad neta después de impuestos $ 293 % 154 % 93 § 232

Nota: Tanto el resuitado monetario operacional como la provisién para
pérdida en cambios, estdn calculados con base en cifras al cierre del
ejercicio y no al promedio del mismo, como ocurre con el resto de los
conceptos del estado de resultados. No se recomienda el tratar de

igualarlos, por ser un procedimiento poco practico y confuso.
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Comentario en relacién al Indice Nacional de Precios al Consumidor

Hasta febrero de 1995, el Indice Nacional de Precios al Consumidor (L.N.P.C.)
mensual, se publico en el Diario Oficial de la Federacién con la hase 1978 = 100
para convertir el indice nacional base 1978 = 100 de cualquier mes a la nueva
base de publicacién 1994 = 100, se debera dividir el correspondiente indice
mensual entre la constante C = 37394.134. Ejemplo: El indice general base 1978
= 100 de febrero de 1995 fue de 41763.3; de ahi que el indice generat base 1994
= 100 del mismo mes sera de [(41763.3)/ (37394.134)} . 100 = 111.68 puntos.

De acuerdo con lo anterior y en cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 20 del
Codigo Fiscal de la Federacién y conforme a lo sefialado en los articulos 80. y
100. de su Reglamento Interior, el Banco de México da a conocer que, con base
en 1994 = 100, el Indice Nacicnal de Precios al Consumidor de marzo de 1995 es
de 118.27 puntos.

De acuerdo con el Banco de México, la reestructuracion tiene como finalidad
hacer mas representative el indice de precios en relacién con la evolucién del
nivel general de precios del pais, sin embargo aplicar cualquiera de las dos bases

es indistinte por llegarse a los mismos resultados.
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CAPITULO IV

LA FUNCION FINANCIERA

4.1, EL FINANCIAMIENTO EN LAS EMPRESAS COMERCIALES

En términos llanos, el financiamiento empresarial se refiere a la consecucién de
recursos para la operacion o para proyectos especiales de la organizacion. No
importa la fuente de esos recursos ni el objetivo en su aplicacién, el simple hecho
de conseguir recursos nuevos o generarios en forma adicional, proporciona un
financiamiento.

Por consecucion de recursos se entiende la incorporacion de éstos al flujo de
efectivo operacional de la empresa, adicionalmente a aquellos recursos
generados por la operacion normal de la misma. Al hablar de recursos, se esta
hablando de los elementos monetarios necesarios para la adquisicién de bienes y
satisfactores que logren un objetivo previamente planteado. Asi, al mencionar las
fuentes de financiamientc de la empresa se hace referencia a todas las
instituciénes, personas y empresas de las que se pueden obtener nuevos
recursos, los cuales apoyaran a la empresa en el logro de sus objetivos.

No importa si los recursos incorporados a la operacién de la empresa provienen
de fuentes externas a la misma (pasivos) 0 si son aportados por 10§ mismos
accionistas o nuevos inversionistas (capital social), su simple incorporacién a la
empresa para su posterior aplicacion en un proyecto particular o global, es
considerada como una fuente de financiamiento de la empresa.

Cuando una empresa sea lucrativa ¢ de asistencia, industrial o de servicios se
plantea el logro de un objetivo especifico, su obtencion siempre estara
relacionada con la cantidad de los recursos necesarios para poder alcanzarlo. No
es relevante si se trata de la operacién normal de la empresa, o bien, de
proyectos especificos que impliguen una ampliacidn de sus objetivos y
actividades.

Lo relevante es la necesidad de contar con, o de incorporar, los recursos
necesarios para ello.

No importa cual sea el origen de los recursos, que por el simple hecho de

incorporarlos en una actividad especifica dentro de la empresa se esta dando un
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financiamiento, ya que la empresa como tal es un ente econdmico distinto e
independiente de otras personas, sean fisicas o morales, sean sus propios
accionislas o terceros acreedores. Sobre esta base, y desde el punto de vista de
la empresa, una aportacién de capial por parte de sus accionistas sera para la
empresa un financiamiento; o bien, si se recibe un crédito bancario, sera
igualmente un financiamiento, ambos con tratamientos distintos por ser una
aportacion de capital por un lado, y pasivo en el segundo caso, pero sin perder el
caracter de financiamiento que tienen la incorporacién de nuevos recursos en la
operacion de cualquier ente econdémico.

Los recursos econdmicos (como casi todos l0s recursos) en la empresa son
limitados y generalmente escasos, razén por la que las organizaciones requieren
en forma invariable de nuevos fondos que fortalezcan su estructura y apoyen los
nuevos proyectos ¢ incluso su opéracidn normal, con el objeto de evitar el
estancamiento en su desarrollo y provocar su desaparicion, ya que una empresa
no crece cuando menos al mismo ritmo que la industria 6 mercado en el que
opera estara destinada a la desaparicién en el mediano o largo plazo, pues con el
inevitable transcurso del tiempo, su participacién en el mercado se ird reduciendo
en la misma proporcion en que éste vaya creciendo, a menos que la
administracion de la empresa haga mayores esfuerzos para equiparar su
desarrolio al ritmo de su medio ambiente en forma constante y evitar su
estancamiento y muerte.

Cuando la direccién de una empresa cualquiera planea el crecimiento de la misma
a través del aumento de sus operaciones normales, o bien, por la incorporacién
de nuevos proyectos a su operacién, casi inevitablemente va requerir de recursos
frescos que puedan financiar dicho crecimiento.

Suele mencionarse en las direcciones de las empresas el deseo de duplicar sus
ventas de un mes para otro, argumentando que eso seria la salvacidn de la
empresa o la resolucion definitiva de sus problemas. Sin embargo, un cambio tan
radical en los niveles operativos normaies pueden revertir esa opinién y convertir
en realidad la eventual desaparicién o quiebra de la empresa en cuestion, pues no

por el simple hecho de duplicar las ventas se tiene la capacidad de financiar con
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sus propios recursos el incremento operativo, pues la inversidon adicional que
requiere la expansién mencionada puede ser muy grande y salir de las
capacidades econdémicas de la empresa. Una expansion de esa magnitud
requiere de por lo menos:

a) Recursos para adquirir las materias primas y productos necesarios para la
expansion.

b) Recursos para pagar la mano de obra y gastos operativos adicionales
generados por el crecimiento brusco.

c) Recursos para financiar "x” dias de cartera adicional.

d} Una probable ampliacién de la capacidad instalada de produccian con las
inversiones necesarias para logrario.

Si la empresa no esta preparada econdémicamente para la absorcion de tales
gastos y costos adicionales, o bien, si no tiene capacidad de generacion inmediata
de recursos adicionales y suficientes para el financiamiento de la expansién
podria caer en un abismo negro y profundo del cual sea dificil o casi imposible
salir.

En cambio, ante la oportunidad de un proyecto de gran magnitud perfectamente
planeado, en cuyo programa se incluya el financiamiento necesario asi como sus
fuentes de consecucidn de recursos, podra convertirse en un proyecto productivo
de grandes dimensiones. El financiamiento es, por tanto, una herramienta
necesaria e indispensable para el fortalecimiento de las empresas, en la
busqueda y obtencitn de los fines u objetivos institucionales.

En términos financieros, a la incorporacién de recursos nuevos que no provengan
de los propios accicnistas de la empresa (pasivos), se llama palanca financiera. El
término palanca estd perfectamente aplicado, aun cuandoc no se trate de
mecanica pura, sino de “mecdnica financiera”, pues los nuevos recursos
incorporados al flujo operative de la empresa funcionan como una palanca que da
mas fuerza y mayor potencia a las capacidades naturales de la empresa, creando
una sinergia entre los recursos propios y externos adicionados que elevan

exponencialmente sus capacidades originales.
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Sin embargo, el financiamiento empresarial no es una panacea que resueiva
todos sus males economicos, asi como tampoco es la Gnica fuente para su
resolucién, Los excesos en el financiamiento pueden llevar a una empresa a la
ruina mucho mas pronto que la falta de ellos o el estancamientoc mismo de sus
operaciones. Aun cuando el apalancamiento financiero produce, por lo general,
una sinergia econdmica y mayor rendimiento de ta inversion propia, mantener
altos o excesivos niveles de apalancamiento pueden reverlir este concepto y
convertir a la empresa en un ente poco productivo y, paraddjicamente en el
medianc plazo, en una organizacién sin recursos suficientes para su operacion,
como resultado de la elevada carga financiera que todo financiamiento conlleva.
Un financiamiento puede producir un mayor rendimiento de la inversién de los
accionistas de la empresa, siempre que el nivel de apalancamiento sea el
adecuado y que las caracteristicas de contratacion de los créditos sean positivas.
Es sabido por los especialistas financieros que trabajar con capital ajeno es una
buena medida financiera que incrementa los rendimientos de la inversion de
accionistas, siempre que se guarden ciertos limites de seguridad en lo que
respecta al apalancamiento de la empresa y evitar riesgos excesivos, costosos e
inutiles.

Esta situacion se presenta al recurrir a cualquier fuente de financiamiento externa,
distinta al capital propio, pues bajo cualquier opcidon de pasivo la palanca
firanciera se eleva con el cansecuente beneficio para la inversién de accionistas.
Lo anterior se da por la mecanica de determinacién del rendimiento de la inversion
de accionistas:

Utilidad distribuibte neta = Rendimiento
Capital de la inversién

Dependiendo del tipo de empresa, de su giro y tamafio, sera la gama de fuentes
de financiamiento gque se tengan disponibles. De igual forma, dependera del
proyecto o de las necesidades especificas de la empresa, si la gama de fuentes
de financiamiento se amplia o reduce, pues lo mas conveniente es utilizar la

fuente de recursos que se adecue a las necesidades especificas de apficacién.
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4.1.1. Normas basicas de los financiamientos

Hay normas que deben ser inquebrantables en cuanto a la utilizacion de
financiamientos. Algunas de ellas se plantean a continuacian:

1. Una inversion a targo plazo debe ser financiada con recursos provenientes de
créditos a largo plazo o de capital propio; nunca debe ser financiado un proyecto a
largo plazo con recursos circulantes,

2. La carga financiera que genere la fuente de financiamiento (amortizacion de
capital més intereses), siempre debe ser menor a los recursos producidos por
el proyecto. Dichos recursos

adicionales deberan generarse por un plazo superior al del crédito, y cuando
menos con la misma periodicidad que éste mientras esté vigentel

3. Todo proyecto de inversion, asi como el costo de las distintas fuentes de
recursos, deben ser analizados por medio de técnicas de analisis Gue incorporen
el valor presente del dinero, en sus diferentes aplicaciones y con sus variadas
metodologias.

4. Cuando se obtengan créditos, deben tener las siguientes caracteristicas:

a) Que sean suficientes

b) Que sean oportunos

c) Que tengan el menor costo posible dentro de la gama de créditos disponibles.
d) Que cubran cuaiitativamente las necesidades del proyecto.

5. Crear y mantener una estructura financiera sana, respetando los siguientes
principios:

a) El capital de trabajo inicial debe ser aportado por los accionistas de la empresa.
b) El capital de trabajo permanente, asi como el que se requiere en proyectos de
expansién o crecimiento, también debe ser dotade por los accionistas. El capital
de trabajo permanente es el que se necesita para la operacion de la empresa en
forma constante, sin tomar en cuenta la necesidad adicional y temporal del mismo.
¢) Las necesidades de recursos temporales se pueden financiar por medio de
creditos a corto plazo, tomados con vencimientos similares a la obtencién de los
recursos adicionales que se obtendran como consecuencia del crédito obtenido.

Como ejemplo se citan a las empresas con ventas estacionales.
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d) Las inversiones permanentes iniciales (todo tipo de activos fijos) deben también
ser aportados por los accionistas de la empresa.

Las empresas deben escoger la fuente de financiamiento que se adapte mejor al
proyecto en particular que sera financiado; es decir, se debe seleccionar 1a fuente
de financiamiento que satisfaga las necesidades y cubra los requerimientos de la
empresa tomando en cuenta monto, plazo y costo del crédito,

La variada gama de fuentes de financiamiento disponibles para las empresas en

general se clasifican de |a siguiente forma; (Ver punto 4.1.2.).
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4.1.2. Fuentes de financiamiento de la empresa

Fuentes de financiamiento de la empresa

Gastos acumulados
Fuentes auto-
generadoras |Impuestos retenidos
de recursos Ulilidades de operacién
Utilidades retenidas
Reservas de capital
Aportaciones
Capital social comin
Fuentes inter- Utilidades retenidas
nas de finan-
ciamiento,
Capital social preferente
Proveedores
Operativos
Acreedores
Fuentes
de finan- Pasivos Créditos a
ciamiento Sistema finan- |corto plazo
dela [ciero "mixto™
empresa Negociados Creditos a
largo plazo
Sistema finan- [Fondos de
Fuentes exter- ciero piblice  [fomento
nas de finan-
ciamiento. Capital oficial temporal de riesgo
Capital privado temporal de riesgo
Capital
Capital particular por oferta privada de acciones
Capital privado por oferta piblica de acciones
Asrendamiento puro
Otros
Pasivos Arrendamiento financiero
Factoraje

4.2. POLITICAS FINANCIERAS
Para realizar una administracion eficiente de los recursos, es necesario el

establecimiento de politicas financieras apoyadas por la direccién general de la
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empresa, que ncrmen y regulen el uso y utilizacién de los recursos de la empresa
de acuerdo con la realidad social y economica del mercado en que se opera.
Algunas de las politicas financieras que ayudan a una mejor administracién de los
recursos de la empresa y a la optimizacion de la redituabilidad de la inversién, son
las siguientes:

« Politicas de planeacion

« Politicas para la fijacion de precios de venta.

» Politicas para la adminisiracién de activos.

= Politicas sobre estruclura financiera

« Politicas sobre impuestos.

4.2.1. Politicas de planeacién

Un requisito indispensable para administrar es el establecimiento por politica del
proceso de planeacién, sin el cuél fracasaria cualquier cuerpo de politicas
tendientes a mejorar la eficiencia y se caeria en estados de crisis e improvisacion
continuos, repercutiendo esta situacion directamente en la redituabilidad de ta
empresa.

La planeacion a corto plazo mediante la preparacion del presupuesto anual es la
planeacién minima necesaria para realizar labores de administracién sobre las
inversiones de una empresa. Esta permite guiar la empresa a los objetivos
deseados y pronosticar algunos acontecimientos futuros sobre bases y criterios
validos, con cierto grado de probabilidad de que los hechos sucedan en el tiempo
y en la forma como se hayan conjeturado.

Como complemento del presupuesto anual, se recomienda elaborar una
planeacion a mediano plazo {por tres afios minimo) de la demanda probable del
mercado, con objeto de poder iniciar en forma oportuna las ampliaciones de la
capacidad instalada de produccion, para coincidir con dicha demanda y no perder
ventas o tener capacidad ociosa por tiempo mayor que el necesario, con las
pérdidas consiguientes.

No obstante lo anterior, se considera que es mejor elaborar una planeacion
completa a mediano plazo para preveer no s6lo la capacidad instalada necesaria,

sino también los recursos econdmicos suficientes para efectuar las ampliaciones
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requeridas, observando que no haya futuros que puedan deteriorar la empresa y,
si éstos existieren, prevenir ¢émo podrian ser superados.

Con objeto de tener un enfoque adecuado de los hechos futuros, es necesario
analizar los incrementos que se estimen por volumen en las proyecciones
financieras a mediano plazo, y separarlos de los incrementos que pronostiquen
por el impacto de la inflacion a través de aumentos de precios.

4.2.2. Politicas para la fijacién de precios de venta

Una politica muy importante es la que establece la maners como deben ser
determinados los precios de venta de los productos. Este aspecto es
trascendental para el éxito y estabilidad econdmica de cualquier empresa y de &l
depende en gran parte su redituabilidad. |

Siempre y cuando haya una participacién competitiva en el mercado en cuanto a
calidad aceptable y costos razonables de fabricacién la palitica de fijacién de
precios de venta puede llevarse a cabo estableciendo como lineamiento para
determinacion, un porcentaje de redituabilidad satisfactorio sobre la inversion de
los activos que se utilicen en la fabricacion y venta de los productos.

Con objeto de que la redituabilidad pretendida sea un parametro valido, es
necesario gque los dos elemenios que intervienen en el procese antes
mencionado, sean los adecuados, es decir, que el porcentaje de redituabilidad
sea satisfactorio y el importe de los activos tenga un significade actual,
reflejaindose esta inversiébn en montos muy cercanos a su valor presente en el
pals donde se opere.

4.2.2.1. Porcentaje de redituabilidad E| primer elemento de la politica de precios
es el establecimiento, por parte de la direccion de una empresa, del objetivo de
redituabilidad que desea obtener de las inversiones bajo su administracidn,
expresandoloc como un porcentaje sobre ellas.

Los factores econémicos que ayudan a determinar un porcentaje de redituabilidad
aceptable son:

a) Las tasas de interés bancarias existentes en la localidad para inversiones de
renta fija, que representa la redituabilidad minima que se puede obtener de una

inversian, sin riesge alguno.
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b) La tasa anual de inflacion esperada, la cual representa la pérdida del poder
adquisitivo de las inversiones que se tengan en efectivo y por lo tanto expuestas a
la inflacién.

4.2.2.2. Inversién en activos La inversion en activos estd integrada por el capital
de trabajo y el activo fijo neto que utiliza especificamente un producto,

Para que sea una realidad la utilidad pretendida en la fijacidon de precios mediante
la aplicacion de un porcentaje de redituabilidad, la inversion en activos debe estar
representada por valores en unidades monetarias de poder adquisitivo actual.

Lo anterior significa que los inventarios para este objeto deben estar valuados
muy cerca de su costo de reposicion o mercado, el menor, por lo que para estas
propositos deben evitarse las valuaciones a Gltimas entradas primeras salidas
{UEPS} o costos promedios cuando la tasa anual de infiacion sea muy aita.
También e! caso de activos fijos, éstos deben mostrar valores en unidades
monetarias que representen las inversion actualizada.

En épocas de una inflacion alta, la que puede considerarse de mas de un digito,
los inventarios deben estar valuados a valor de mercado, entendiéndose éste
como el costo de reposicion en que se incurritia para adquirir o producir un
articulo igual, y la inversion y depreciacion de los activos fijos tangibles deben
estar basados en costos de reposicion.

4.2.2.3. Medicién de los precios de venta El procedimiento para la medicion de
los precios de venta se efectua utilizando los elementos antes mencionados, y
consiste en la preparacion de estados de resultados por producto, por linea de
productos o por familia de productos, segin el grado de complejidad de cada
industria en particular. Estos estados se formulan a partir de la utilidad neta que
se obtenga como resultado de aplicar el porcentaje de redituabilidad pretendido al
valor de la inversion en activos netos, hasta llegar al valor de las ventas netas,
obteniendo finalmente, como base en el volumen pronosticado, el precio unitario
de venta. Para llegar hasta las ventas netas es necesaric prorratear algunos
conceptos de gastos no identificables con los productos, utilizande las bases que

se consideren mas adecuadas en cada caso. El precio unitario cbtenido mediante
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este proceso debe comparase con el precio del mercado para juzgar la
redituabilidad de cada producto en particular.

Como ayuda para controlar la inflacion, los gobiernos de algunos paises
establecen conltroles de precios de productos que se consideran basicos para la
economia local. Cuando exista esta situacion, el proceso de medicién antes
descrito es una técnica adecuada para la determinacion del precio, porque esta
constituida por factores de redituabilidad de wvalidez general, facilmente
entendibles por las autoridades gubernamentales. Esos factores se consideran
justos y facilitan la comunicacién relacionada con peticiones de aumentos de
precios, pues al no haber intencién de los gobiernos de ahogar a las empresas ni
disminuir la productividad o, en casos extremos, terminar con las fuentes de
trabajo, comprenden que es necesario permitir margenes de utilidad en términos
realistas que garanticen la supervivencia de la empresa.

4.2.3. Politicas para la administracion de activos

Como anteriormente se ha dicho, un elemento basico para la obtencién de una
redituabilidad satisfactoria es el monto de Ia inversidn de activos. El utilizarlos en
forma productiva depende de la eficiencia con que éstos sean administrados.

En seguida se exponen algunas politicas que pueden ayudar a mejorar la
eficiencia de la administracién de los activos de la empresa.

4.2.3.1. Politicas sobre capital de trabajo Estas politicas establecen las guias
que deben regular la administracién de ias inversiones que integran el capital de
trabajo, ya sea en forma directa o indirecta, con objeto de mantener un nivel
optimo de estas y asi ayudar a mejorar la redituabilidad de la empresa. A
continuacion se presentan las politicas refativas a los componentes del capital de
trabajo.

4.2.3.2. Inventarios Las politicas para administrar los inventarios deben ser
formuladas conjuntamente por las dreas de ventas, produccién y finanzas. Estas
politicas consisten principalmente en la fijacién de parAmetros para el control de
esta inversién, mediante el establecimiento de niveles maximos de inventarios que
produzcan tasas de rotacién aceptables y constantes. Los niveles maximos se

establecen en dias de produccién o venta que se juzguen apropiados de acuerdo
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con las circunstancias. Esta politica no es susceptible de establecerse cuando hay
variaciones estacionales muy drésticas.

La determinacion de nivel de inventarios calculado a través de los dias de
produccion o venta que se considere necesario mantener en existencia bajo
circunsiancias normales deben ser muy bien estudiada, ya que el exceso de
inventarios se traduce en inversién no productiva y la falta de ellos, en pérdida de
ventas; sin lugar a dudas es mas grave lo segundo, pero ambas menoscaban la
redituabilidad de la empresa. Cualguier variacién importante en los niveles de
inventarios debe ser por causas justificables y de caracter temporal.

La politica expuesta anteriormente surte efecto en los paises donde no obstante
haber una considerable tasa de inflacién, ésta no llega a ser de grado alarmante.
Cuandec la tasa de inflacién rebasa en forma considerable el costo del dinero en el
mercado local, aparece normalmente la escasez de materias primas, como
repercusion natural de la inflacibn o por provocacion ardificial a través del
ocultamiento con fines especulativos, y ambos hechos provocan que se dispare la
tasa de inflacién.

Cuando existe la situacion critica antes descrita, e/ mercado en general se
desquicia y surge como problema principal del administrador el aprovisiocnamiento
de materias primas, con objeto de cumplir con la produccion, ventas y utilidades.
Lo que en situaciones normales se consigue sin dificultad y a precios estables,
bajo eslas circunstancias se tienen que buscar existencias disponibles en el
mercado y pagar los precios at arbitrio de los proveedores. Por razan natural, bajo
las circunstancias antes descritas, la sobreinversion en inventarios es una
proteccion desde el punto de vista econdmico, siendo objetivo de todas las
empresas el incrementar sus existencias todo lo que sea posible para minimizar el
efecto nocivo de la inflacion acelerada. Tomando en consideracion lo anterior, la
administracion de la empresa debera vigilar muy de cerca cudl de las alternativas
marcadas habra de seguir, pudiendo decir, como regla general, que si la tasa de

inflacion supera al costo del capital, debera optarse por elevar la inversién en

inventarios.
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Oftra alternativa para disminuir la inversion en los inventarios es la reduccién del
nimero de materias primas, empaques y etiquetas que se emplean en la
produccién. Esta alternativa debe estudiarse en forma conjunta con los
departamentos técnicos o laboratorios, comercializacion o ventas y fabricacion.
Los resultados que se obtienen en la mayor parte de los casos son
sorprendentes, debido a que habia una falta generalizada de estandarizacion y
politicas de adquisicion congruentes en la maximizacion de la inversion.,

Esta misma alternativa debe aplicarse a las lineas de productos que se venden,
eliminando todos aquellos que no tienen un volumen apropiado y no tienen alguna
razon especifica de existir como imagen, servicio, etc. Para lo anterior es
necesario efectuar un estudio para conocer cual es la composicidn de la venta. En
muchos casos se encuentra una composician de 80-20 que quiere decir que el 80
% de las ventas se hacen con el 20 % de los productos v el 20 % de las ventas
restantes se realizan con el 80 % de los productos. Una combinacion como la
descrita tiene que ser examinada para fratar de disminuir el nimero de productos
que se fabriquen o vendan, lo que provocaria un disminucion importante en la
inversion y también una baja inicial no proporcional en las ventas, lo que
produciria una mejora en la praductividad de la inversion.

4.2.3.3. Cuentas por cobrar a clientes Las politicas para la administracion de
cuentas por cobrar a clientes deben ser formuladas por las areas de finanzas y
ventas. El establecimiento y seguimiento de estas politicas es muy importante
para la eficiencia de la administracion de esta inversion temporal.

La buena o mala administracién de las cuentas por cobrar trasciende directamente
en la redituabilidad de una empresa, en vista de que un cobro es el final del ciclo
comercial donde se recibe la utilidad de una venta realizada, representa el flujo de
efectivo generado por la operacion normal y es la principal fuente de ingresos de
una empresa, base para hacer compromisos a futuro. Las politicas referentes a
cuentas por cobrar a clientes que consideramos importantes son las siguientes:

a) Las que esfablecen los requisitos de liquidez y solvencia que debe reunir un

cliente para concederle crédito.
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b) Las que establecen los descuentos maximos que se otorgaran, asi como las
circunstancias bajo las cuales pueden concederse.

c) Las que fijan el plazo del crédito que se concede y a qué tipo de clientes.

d) Las que fijan la forma de cdmo se debe cobrar a los clientes.

Las politicas anteriores deben ser cuidadosamente estudiadas antes de
establecerse, para comprobar que las condiciones bajo las cuales se pretende
conceder crédito estan acordes con la realidad econémica del mercado donde se
opera y evitar al ser aplicadas, que puedan repercutir en forma negativa en la
redituabilidad de la empresa.

Esto significa que politicas demasiado estrictas pueden hacer que las ventas
disminuyan, y politicas demasiado liberales pueden ocasionar que las pérdidas
por cuenlas incobrables aumenten,- siendo ambos casos perjudiciales para la
empresa.

Un buen parametro de establecer las politicas de cuentas por cobrar son los
términos bajo los cuates conceden crédito los competidores importantes que
tienen prestigio de buenos administradores, ya que las condiciones de crédito son
parte inherente del precio de venta y factor determinante en la eleccién del cliente.
En epocas durante las cuales la tasa de inflacion sea de consideracién, en
general el comportamiento del mercado se vuelve anarquico, obligando a las
empresas a cambiar sus politicas de cuentas por cobrar, porque este tipo de
inversion estad completamente expuesto a los efectos nocivos de la inflacién. En
eslas condiciones, es recomendable reducir los plazos concedidos, efectuar una
cobranza mas agresiva u otorgar mejores descuentos por pronto pago para
promover las ventas al contado y asi disminuir el monto y el tiempo de la inversion
en cuentas por cobrar para que se amortigiie el impacto de la inflacion al
minimizar las pérdidas por expasicion.

Al examinar las alternativas anteriores, la administracién de la empresa tendra que
decidir la accion que seguira, valorando el costo de la cartera elevada y medida
con los indices de inflacidn contra la recuperacion inmediata y utilizando todos los

medios disponibles a su alcance,
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4.2.3.4. Efectivo disponible Las politicas para la administracién de! efectivo para
operacion en cuanto a captacion y pagos estan implicitas en las politicas para la
administracidn de cuentas por cobrar a clientes e inventarios. Las politicas para la
administracion de las necesidades de efectivo no radican en los procedimientos
operativos -aunque se basen en ellos-, sino que residen en el establecimiento de
procedimientos adecuados para la planeacion y control de este recurso, para
prever las necesidades o disposiciones futuras de efectivo y de esa manera
determinar las posibles fuentes de obtencion o las posibles inversiones para su
utifizacion. Esta planeacién y control se hace por medio de la elaboracion del
presupuesto anual del flujo de efectivo, y el control se hace a través de revisiones
y correcciones mensuales al mismo, si son necesarias.

Aqui se hace manifiesta la importancia de la administracién de las cuentas por
cobrar a clientes y de los inventarios, como resultado del apego a las politicas
prescritas, ya que su eficiencia depende de la certeza que se tenga en la
planeacién del efectivo necesario para la operacion de la empresa con una buena
redituahilidad.

Durante épocas inflacionarias, la adecuada planeacién del efectivo toma mayor
importancia, en vista de que la posesion en exceso de este recurso por mayor
tiempo del indispensable puede producir pérdidas de consideracion para la
empresa, ya que por su naturaleza estd expuesto totalmente a la inflacion. En
estos casos, se aconseja promover la utilizacidn répida del efectivo disponible en
la adquisicion de bienes que por su naturaleza conserven su valor, con objeto de
disminuir los efectos negativos de la inflacion.

La buena administracién del efectivo comprende tener en cuenta los pagos en
monedas extranjeras, haciendo las provisiones necesarias.

4.2.3.5. Politicas sobre inversiones capitalizables Las empresas invierten en
activos fijos generalmente por las siguientes causas:

1. Para aumentar su capacidad instalada para fabricar o vender sus productos de
acuerdo con la demanda del mercado y asi mantener o aumentar su participacion.

2. Para aumentar su capacidad instalada con objeto de fabricar nuevos productos.
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3. Para reponer o modernizar la maquinaria y equipo por carmbios importantes en
la tecnologia y asi mejorar la calidad y/o reducir costos.

4. Para producir nuevas lineas de productos e integrar su operacion.

Las inversiones en activos fijos tienen una importancia relevante por sus proplas
caracteristicas y la incidencia que éstas tienen en la redituabilidad de una
empresa. Las caracteristicas son las siguientes:

a) Son inversiones de caracter permanente y su recuperacion depende de una
operacion redituable, sujeta a ciertos riesgos que pueden medirse pero son
incontrolables, como la reaccién del mercado, lo que hace que haya incertidumbre
en cuanto a que dicha recuperacion se haga en un tiempo razonable,

b) Este tipo de activos provoca la necesidad de efectuar una inversién adicional
en capital de trabajo, en la proporcion en que su capacidad aumente el volumen
de operaciones. '

c} El montc de los fondos nuevos que requieren estas inversiones crean
compromisos econdmicos para la empresa durante varios afios o producen la
necesidad de nuevas aportaciones por parte de los propietarios.

Por los motivos antes expuestos, es muy importante que se establezcan politicas
que normen este tipo de inversiones desde su estudic hasta su autorizacién, de
tal forma que todas las proposiciones para invertir en nuevos activos fijos sean
profundamente investigadas, para asegurar que se justifica la inversion de fondos
en vista de que su recuperacion a través de las operaciones se efectuard en un
tiempo razonable, con una redituabilidad que se juzga adecuada en relacién a los
riesgos tomados y al monto del capital involucrado, y que el efecto que producira
en la situacidn financiera de la empresa en un future inmediato sera beneficioso.
Los lineamientos para la administracion de las nuevas inversiones en activos fijos
se establecen a partir de las siguientes politicas.

1. De la implantacién de un sistema de autorizaciones para la adquisicion de
activos fijos, en el cual se fijan los limites de autorizacién en funcion del nivel
jerarquico y el monto del capital involucrado, cuyos limites vayan desde el jefe del
departamento hasta el Consejo de Administracién y desde la adquisicién del

equipo menor hasta la instalacién de una nueva planta.

131




w,

2. Del establecimiento de procedimientos para efectuar los estudios de nuevos
proyectos de inversion, en los que se describan las investigaciones de mercado
que hay que realizar y las comprobaciones de caracter financiero que hay que
preparar, asi como los paradmetros financieros minimos aceptables para que ias
nuevas inversiones en activos fijos puedan ser autorizadas por el nivel jerarquico
correspondiente.

Los parametros financieros minimos que deben ser fijados son el porcentaje de
redituabilidad requerido, utiizando la técnica del valor presente para hacer
comparativa la inversion con los importes de futuras utilidades y el periodo que
se desea para la recuperacion de las nuevas inversiones.

En algunas ocasiones, debido a la dindmica de los negocios y al medio en que se
desenvuelve la empresa, y en vista de la magnitud e importancia de las
inversiones de que se trata, estas operaciones deben efectuarse con la celebridad
maxima. De no ser asl, se perderd la oportunidad de la inversion, con la
consiguiente pérdida de utilidades potenciales.

4.2.4. Politicas sobre estructura financiera

Las politicas sobre estruclura financiera son las tendientes a preservar la inversion
de capital realizada por los propietarios de una empresa.

Estas politicas se implantan mediante el establecimiento de normas que reguten la
contratacion de financiamiento externo y el pago de dividendos a los propietarios,
con el proposito de mantener una posicién financiera sana y estable. Para su
descripcién se dividen en politicas de endeudamiento y dividendos.

4.2.4.1. Politicas de endeudamiento Las politicas de endeudamiento ayudan a
la administracion de la empresa a conservar una estructura financiera equilibrada.
Estas politicas tienen como objetivo controlar el  uso y magnitud del
financiamiento externo; algunas de ellas son las siguientes:

a) El financiamiento externo a largo plazo no deberad exceder los limites de
endeudamiento que mantenga una relacion equilibrada entre el monto de la
inversion de capital efectuada por los propietarios y el monto de la deuda a largo
plazo. Para juzgar lo razonable de dicha relacién se recomienda Ja utilizacion de la

técnica de apalancamiento. Al respecto se considera que una relacién de deuda-
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capital de 40 % / 60% es conservadora, de 45% / 55% es normal y de 50% / 50%
es agresiva. Arriba de esta ultima relacion, generalmente se considera que la
situacion financiera de la empresa se debilita.

b) El financiamiento a largo plazo en moneda extranjera debe quedar limitado a un
porcentaje maximo. Este porcentaje puede determinarse estudiando la pérdida en
cambios que produciria una posible fluctuacion negativa de la moneda y el
probable impacto en la estructura financiera de la empresa, tomando en
consideracion la nivelacion posible a iravés de inversiones de esta misma
naturaleza,

4.2.4.2. Politicas de dividendos Como se ha dicho, las inversiones de los
propielarios en las empresas son realizadas para obtener rendimientos razonables
y ponen en manos de los administradores los medios econdmicos para que éstos,
mediante sus gestiones, generen utilidades necesarias que mantengan la
empresa en operacion y proporcionen a los accionistas dividendos acordes con lo
que produce el dinero en un mercado local de capitales. Sera la habilidad de
quienes manejan la empresa la que determine la forma de satisfacer
eficientemente las dos condiciones enumeradas.

Los administradores podran fijar una politica de dividendos adecuada para que los
accionistas participen de las utilidades de las empresas y éstas permanezcan
operando en forma estable, mediante la determinacién de cifras de utilidades
reales y del examen cuidadoso de los planes de expansién y del financiamiento
externo necesario.

Adoptar una politica de dividendos muy liberal, equivaldria a caer en una
descapitalizacion que en un futuro mas o menos inmediato restaria medios de
accion a la empresa, dejando de participar en la misma proporcion en el mercado
y tal vez perdiendo oportunidades de inversién. En periodos de inflacion intensa,
el monto del dividendo en efectivo debe recortarse de tal forma que la mayor parte
de las utilidades queden reinvertidas dentro de ia empresa. De no ser asi, y en
vista de que las utilidades mostradas en los estados de resultados generalmente
no toman en cuenta los efectos de la inflacidn, sino que son determinados con

cargos a resultados insuficientes, principalmente por una depreciacién calculada
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sobre valores histéricos, se puede caer en la situacién de que al repartir los
dividendos, se esté en realidad repartiendo el capital de la empresa.

Una medida practica, y como solucion inmediata para no caer en la situacion de
estar repartiendo el capital, sera hacer como minimo los cargos a resultados por
depreciacion, basados en valores de los activos fijos reexpresados mediante
numeros, indices o avallos practicados. Esto es muy importante para obtener la
generacion de fondos que permita reponer la capacidad productiva instalada. Otra
medida practica para satisfacer las necesidades y demandas de dividendos por
parte de los accionistas y conservar el valor de la accion en el mercado sera
decretar dividendos en acciones como complemento © en ocasiones, en
sustitucion de dividendos en efectivo, siempre y cuando exista la posibilidad de
utilidades potenciales que conserven la relacion precio-utilidad.

4.2.5. Politicas sobre impuestos

Ei impacto de los impuestos en las utilidades de las empresas es de capital
importancia. Por ello, si se trata de mejorar la redituabilidad de la empresa, no se
puede pasar desapercibida la posibilidad de mejorarla a través de una planeacion
fiscal efectiva que, en determinados casos, puede proporcionar ahorros
importantes en los impuestos por pagar.

Explicada a los hombres de negocios en pocas palabras, la planeacion fiscal
consiste en pagar el menor impuesto posible, dentro de la ley. El estudio de las
operaciones por parte de profesionales en materia fiscal debe resuitar en consejos
practicos y oporiunos para minimizar |a tasa impositiva que gravita en la empresa
y hacer uso de los beneficios y estimulos fiscales que ofrecen los gobiernos.

El administrador profesional debe tener en mente que con el ahorro en impuesto
siempre se lograra mayor rendimiento de la inversién y que una cuidadosa
planeacion fiscal siempre serd buena aliada para lograr este fin.

4.3. ANALISIS FINANCIERO

Raoberto Macias afirma que el analisis de los estados financieros es un estudio de
las relaciones que existen entre los diversos elementos financieros de un negocio,
manifestados por un conjunto de estados contables pertenecientes a un mismo

ejercicio y de las tendencias de esos elementos, mostradas en una serie de
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estados financieros correspondientes a varios periodos sucesivos, y al referirse al
concepto filoséfico del analisis menciona lo siguiente:

Los estados financieros muestran la situacion y el desarrollo financiero a que ha
llegado una empresa como consecuencia de las operaciones realizadas, en virtud
de que tales operaciones se realizan bajo la direccién de la administracion, se
concluye, que los estados financieros son la expresion cuantitativa de los
resultados obtenidos por la administracion en su actuacién, es la habilidad y la
visidn del factor humano quien da curso y determina los resultados que se
obtengan, tal habilidad y visién no son cualidades abstractas, sino que dejan sus
huellas en la estructura de la empresa.

Para hacer una medicion adecuada de los resultados obtenidos por la
administracion y tener una base apropiada para emitir una opinién correcta acerca
de las condiciones financieras de‘ la empresa y sobre la eficiencia de su
administracién; asi como para el descubrimiento de hechos econdémicos
referentes a la misma, es necesario llevar a cabo el analisis de los estados
financieros. En esa virtud, el andlisis de los estados financieros es un instrumento
mas para que el factor humano pueda satisfacer su innato deseo de llegar
siempre mas eficiente. *®

El analisis de los estados financieros comprende un estudio de las relaciones y las
tendencias para determinar si la situacion financiera y los resultados de operacién,
asi como la evolucidn econdmica de la empresa, son satisfactorios o no. Los
métodos de analisis enunciados posteriormente se utilizan para determinar o
medir las relaciones entre los elementos de los estados financieros
correspondientes a un sélo ejercicio y los cambios que han tenido lugar segun los
estados financieros sucesivos.

El objetivo del analisis de la informaci—én financiera es la obtencion de elementos
de juicio para evaluar la situacion financiera v los resultados de operacién de una

empresa, asi como su evolucion a través del tiempo y las tendencias que revela.

18 Ej analisis de los estados financieros y las deficiencias en las empresas, Roberto Maclas Pineda, Coautor
Juan Ramon Santillana Gonzaloz.
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Los métodos de analisis proparcionan indicios y ponen de manifiesto hechos o
tendencias que sin la aplicacion de tales métodos quedarian ocultos.

El valor de los metodos de andlisis radica en la informacion que suministren para
ayudar a hacer correctas y definidas decisiones, que no se hacen sin aquella; en
su estimulo para provocar preguntas referentes a los diversos aspectos de los
negocios, asi como de la orientacién hacia la determinacién de las causas o de
las relaciones de dependencia de los hechos y tendencias.

El objetivo del analisis de los estados financieros es simplificar las cifras y sus
relaciones y hacer factible las comparaciones para facilitar su interpretacién.

Por interpretacion se entiende dar un significado a los estados financieros y
determinar las causas de hechos y tendencias favorables o desfavorables
reveladas por el analisis de dichos estados, con la finalidad de eliminar los efectos
negativos para el negocio o promover aquellos que sean positivos,

Hay diversos métodos de andlisis que permiten interpretar la solvencia, la
estabilidad y la productividad de una empresa.

La solvencia es la capacidad que tiene la empresa para cumplir oportunamente
con e} pago de sus obligaciones a plazo menor de un afic. La solvencia se
determina mediante el estudio del capital neto de trabajo y de sus componentes,
asl como de la capacidad de la empresa para generar recursos liquidos durante el
ciclo de su operacidn normal.

La estabilidad se define como la capacidad que tiene la empresa de mantenerse
en operacion en el mediano y largoe plazo, la cual se determina mediante el
estudio de su estructura financiera, particularmente, de las proporciones que
existen en sus inversiones y fuentes de financiamiento.

La productividad en términos generales, puede definirse como la capacidad de
una empresa de producir utilidades suficientes para retribuir a sus inversionistas y
promover el desarrollo de la misma. Esta capacidad se determina mediante el
estudio de la eficiencia de las operaciones, de las relaciones entre las ventas y
los gastos y de la utilidad con la inversidn del capital.

Los metodos de andlisis que comunmente se emplean en el estudio de los

estados financieros son los siguientes:
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Método de razones

Méetode de tendencias

Método de porcientos integrales

Método de aumento y disminuciones

Método del punto de equilibrio

Método del punto de dptima utilidad

El método de razones se divide en razones simples y estandar

4.3.1. Método de razones simples

Es un procedimiento gue tiene por finalidad especifica la determinacién y célculo
de un conjunto de razones o comparaciones de concepto, o sea el establacer las
refaciones de las partidas y de los grupos de partidas entre si por medio de
calculos matematicos. El términc razén en su acepcién m#s amplia, se aplica a
cualquiera de los resultados de éstablecer la relacién numérica entre dos
cantidades o nimeros, o sea la relacion de dos cantidades homogéneas que se
comparan entre si.

Este meétodo es muy sencillo y su objetivo es simplificar las cifras de los estados
financieros y deben calcularse Gnicamente aquellas razones que sean légicas, o
donde tenga sentido refacionar una cifra con otra, que guarden intima relacion, ya
que solo tienen un verdadero significado y trascendencia cuando se calculan las
verdaderamente importantes para conocer intrinsecamente la situacion estatica y
dinamica de la empresa respectiva y las demostrativas de la eficiencia del control
y uperaciones del mismo, por lo que el uso de las mismas queda restringido a una
medida adecuada y a una eleccion precisa que norma el criterio de la persona que
haga el analisis, los fines a que lo dirige, asi como la naturaleza del negocio de
que se trate.

4.3.2. Método de razones estandar

En la evolucién de los negocios, el hombre trata continuamente de satisfacer uno
de los principios econémicos -obtener et mayor beneficio posible con el minimo
esfuerzo- y para tal fin, ha procurado establecer estandares o medidas a alcanzar
para lograr esa meta y asi ha establecido determinadas normas que sirven para

comparar {o que debe ser una contra lo que realmente esta ocurriendo.
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Una razon por si sola no presta ninguna utilidad si ella no es comparada con una
base que se tome como estandar o medida a alcanzar, base que debe ser
producto de una aceptacion amplia de lo que es adecuado o normal, segun la
experiencia del analista o derivada también de la recopilacion de nameros
disponibles en cantidad suficiente y convertidos por medios estadisticos.

L.as razones estandar, estan también clasificadas segun su origen en dos grupos:
internas y externas, y las cuales al elaborarse, deber ser objeto de una revision
constante para hacer las modificaciones conducentes, dado que tienen que
sujetarse a las condiciones econdmicas que priven en cada época y que son
siempre variables. Son razones estandar internas, las que se calculan basadas en
la experiencia propia de cada negocio en cuestién, que suministra las bases para
su cdlculo y establecimiento y adquieren mayor significacién cuando se traia de
regular la eficacia de la operacion, pues se pueden deducir las normas para
regular la actuacion presente y para fijar las estimaciones futuras.

Son razones estandar externas, las que se calculan con fines primordiaimente de
credito, su determinacion corresponde a cada tipo de negocio, promediando los
coeficientes basicos en una cantidad suficiente y de empresas similares, adn
cuando los datos que se obtengan, que deben ser estadisticos, son dificiles de
reunir. Estas razones deben ser un promedio, en el sentido de ser tipicamente
representativas y de esta manera, el estandar es mas bien el promedio de maxima
frecuencia que el promedio aritmético.

4.3.3. Método de tendencias

Este es de importancia considerable y en ciertos casos puede ser de mayor
significacién que el anterior, puesto que nos revela la tendencia de las cuentas en
el transcurso del tiempo y es de recomendarse el uso de numeros Indices para
dar a conocer las tendencias, asignando a las cifras del estade base el nimero
100 y los aurmnentos y disminuciones como variaciones de esta cantidad.

Las tendencias deben obtenerse de renglones significativos, de las partidas que
guardan estrecha conexion entre si y su verdadero valor radica en que ignora los
valores absolutos y la direccidn que guardan las cifras. Ya obtenidas las

tendencias, es complemento necesario hacer las comparaciones entre diferentes

138



ejercicios, para lo cual es conveniente representar graficamente varias lineas de
tendencias, facilitandose asi la comparacion.

Este método por si sdlo no es suficiente para analizar con eficacia un balance
general o un estado de resultados, pues aisladamente no sirve para mostrar el
examen de la evolucion y tendencias de las cuentas y debe utilizarse
conjuntamente con otros métodos, o bien puede servir como auxiiiar de ellos.
4.3.4. Métedo de porcientos integrales

El método de porcientos integrales radica en el principio de que el todo es igual a
sus partes y consiste en igualar a 100 ef total de activo y del pasivo y capital,
obteniendo el por ciento que corresponde a cada una de las partidas que forman
dichos grupos del balance, o sea que las comparaciones deben fijarse en
porcientos para precisar €l valor relativo de las cantidades sobre la cual se hace
la comparacion.

Cuando se analiza un estado de resultados, el valor de las ventas es el que se
toma como 100 y las partidas sucesivas, la porcién que de 100 les corresponda.
En el anélisis de balances y estados de resultados, los porcientos o valores
relativos a 100 son de capital importancia, pero no deben dejar de absorverse los
valores absolutos, pues éstos y su relacién con las variaciones de los valares
relativos, hacen mas ilustrativo y razonable el alcance de la cuentas de ambos
valores, siendo esto ademas necesario porque puede encontrarse algin
movimiento de porcientos en un sentido y una fluctuacién de cantidades totales en
otro.

4.3.5. Método de aumentos y disminuciones

E!l método de aumentos y disminuciones se explica por su mismo titulo y se basa
en la comparacién de estados financieros que se refieren a fechas distintas.
Materialmente, el método consiste en poner el primer estado, el que sirve de base
y a continuacion el otro y después, mediante la simple operacién de restar unas
cifras con otras, cifras que deben referirse a ta misma partida, anotar las
cantidades de mas o de menos y a las cuales es conveniente representar con

porcentajes, que serviran de ayuda para establecer las comparaciones.
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No hay que dejar de tomar en cuenta que para todos fos casos, se considere

como base para la comparacion del estado que corresponda a la fecha o ejercicio

anterior al que se va a comparar.

4.3.6. Método del punto de equilibrio

Debido a la gran cantidad de autores que han escrito sobre el punto de equilibrio,

encontramos que existen diversas formas de nombraro, como son: Punto neutro,

punto "N", punto cero, punto medio, punto critico y punto de equilibrio econémico;

sin embargo, no importando la denominacién que se le dé sigue siendo el mismo.

Es a Walter Rautenstrauch a quien se le acredita como el descubridor del punto

de equilibrio y su representacion grafica, basando sus investigaciones

principalmente a la relacidn costos-volumen-utilidad aproximadamente en el afio

de 1920.

Esta investigacion sirvid de base para realizar estudios mas a fondo, con lo cual

ha evolucionado hasta nuestros dias, tomando en cuenta aspectos mas complejos

de acuerdo a la situacion y caracteristicas de la época actual.

El punto de equilibrio es esencialmente aquel nivel de operaciones en el que los

ingresos son iguales en importe a sus correspondientes costos y gastos. Es el

volumen minimo de ventas que debe lograrse para empezar a obtener utilidades.

Es la cifra de ventas que se requiere alcanzar para cubtir los gastos de la

empresa y en consecuencia no obtener utilidad ni pérdida. "

El analisis del punto de equilibrio puede usarse para varios fines, tales como:

= Pronosticar el probable costo unitario a los diferentes niveles de la produccién,
los volimenes de ventas para justificar una propuesta de ampliacion de fa
planta y el efecto sobre las utilidades al ajustar los precios de venta.

+ Evaluar la eficiencia de la administracion comparando los resultados reales del
punto de equilibrio con niveles predeterminados.

e Tomar decisiones en relacion con los ajustes a las operaciones normales, a la

polilica de la compaiiia y otras metas.

19 Equilibrio financiero de las empresas, Enrique Zamorano Garcia,
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El punto de equilibrio lo podemos determinar preparando una grafica o calculando
matematicamente. En cualquier caso, es necesario dividir los costos, incluyendo
todos los costos de produccion, de ventas y de administracion en dos grupos:
Costos fijos.

Son aguélles en que necesariamente se incurre, cuyo importe y recurrencia son
aproximadamente constantes, independientemente del grado de actividad al que
esté operando la empresa. Entre estos costos figuran las rentas, los salarios a
cuota fija, depreciaciones cuando se calculen por método de linea recta,
reparaciones y seguro social.

Costos variables.

Son aquéllos que estan en funcion directa de la capacidad empleada en la planta
industrial. Buenos ejemplos de estos costos los constituyen las materias primas,
los salariocs a base de unidades producidas, fuerza motriz, las propagandas,
comisiones a vendedores y los impuestos espéciales sobre produccién,

El punto de equilibrio para su estudic se determina por medio de las siguientes

férmulas:
PE. =_C.F. UPE.= C.F.
1-CV. C.M.U.
V.T.
En donde:

P.E. = Punto de equilibrio

C.F. =Importe de los costos fijos

1 = Un peso de venta

C.V. = Costo unitario variable o importe de los costos variables
V. = Precio de venta unitario 0 importe de ventas

U.P.E.= Unidades del punto de equilibric

C.M.U.= Contribucion marginal unitaria
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A continuacion se efemplifica con datos la grafica de! punto de equilibrio,

Datos:

Ventas del ejercicio 1,346,027
Unidades vendidas 302,478
Precio de ventia unitario 4,450
Costos variables 735,766
Costo variable unitaric 2,432.46
Costos fijos . ‘ 475,796

Contribuctén Marginal Unitaria ( 4,450.00 -2,432.46 ) =2,017 .54

Sustituyendo tenemos

PE: = 475,796 =1,049,443
1-2432.46

e e —

4,450.00

UPE. = 485,796
2,017 .54

235,830

Comprobacion:

Ventas al nivel del punto de

equilibrio (235,830 x 4,450.00) 1,049,443
Costos variables (235,830 x 2,432.46) 573,647
Contribucién marginal 475,796
Costos fijos 475,796
Utilidad bruta -0 -
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A continuacion se presenla la grafica del punto de equilibrio.
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4.3.7. Método del punto de 6ptima utilidad

Como es légico suponer, toda empresa en pleno desarrollo tiene entre sus metas
y objetivos obtener utilidades cada vez mayores, situacién que sdlo es posible
lograrla a través de la combinacién de un capital adecuado a sus pretensiones y
hacer que se logren rendimientos a base de una mayor productividad.

El logro de lo que se pretende es mediante la reduccion de sus costos, los que a
sus vez deberan distribuirse en fijos y variables, al igual que en el punto de
equilibrio, Un estudio a conciencia de éstos, dara lugar a que de antemano se
conozca a que nivel de volumen de ventas, las utilidades creceran, presentandose
la férmula de que "a mayores ventas, mayores rendimientos”, y por contra
determinar la situacion que se presentaria si al tratar de alcanzar maximas metas,
a través de mejorar la productividad, hacemos caso omiso de sus costos, que son
factores decisivos de los rendimientos es decir, si los factores de que hemos

hablado no estdn en concordancia, la empresa Hegaria a su climax de

143



o

productividad y a partir de ese momento, por cada peso de ventas la  utilidad ira
decreciendo hasta hacerla practicamente improductiva.

Dentro de! estudio del analisis marginal, el punto de equilibric tiene que analizarse
desde otro punto de vista, ya que no interesa conocer cuanto se necesita vender
para no ganar ni perder, sino que es lo que se necesita vender para estar en
condiciones 6ptimas de utilidad.

tsta herramienta de basa en la ley econémica de los rendimientos decrecientes,
la cual es una relacién técnica-economica que enuncia la relacién existente entre
un factor productivo y la cantidad resultante de un bien o satisfactor y se refiere a
la cantidad adicional de producto que se obtiene cuando a un factor de produccion
que se mantiene fijo, se le adiciona mas y mas de otros factores variables.

Esta ley fue enunciada por Turgot en 1768 y su aplicacién se considerd valida
para la agricultura. Mas tarde fue difundida en Inglaterra y Escocia por Anderson
Malthus en 1814 y West, quienes la consideraban aplicable a toda actividad
productiva. La expresion matematica de dicha ley la desarrollo el economista F.M.
Taylor en 1925.

Su enunciado es como sigue: Mientras no varien las condiciones de la técnica, si
a una cantidad dada de un factor o de una combinacion de factores se
aumentasen incrementos sucesivos de otro factor o de otra combinacién de
factores productivos; la cantidad del producto total no se modificara en proporcion
continua, sino que primero aumentard mas que proporcionaimente, luego menos
que proporcicnatmente y por Gltimo decaerd.

Aplicada a la productividad en las empresas, sefiala que la utilidad decrecera
cuando a determinado volumen de produccidn los costos aumenten y que dicho
aumento sea motivo necesario para incrementar aiun méas el volumen de
produccion, ya sea por ejemplo: para dotar a la empresa de mayor capacidad de
produccion, lo que origina un aumento de costos fijos que haran decrecer la
utilidad hasta que pueda recuperarse con el aumento del volumen de produccion
con dichos medios aumentados.

Los elementos del punto de optima utilidad son los costos marginales, mismos

que a continuacién referimos:
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Costo marginal (incremental o diferencial). Este concepto se refiere a la diferencia
en costos atribuible a la produccion y/o venta de un volumen adicional de articulos
o de servicios. O sea la diferencia entre los costos totales de dos niveles de
praduccion y/o de venta o inversion.

Ingresos Marginales: Son las variaciones en los ingreso totales resultantes del
incremento de las unidades vendidas en un ejercicio o periodo de operaciones.
Técnicamente, debemos hacer una buena clasificacion de los gastos totales entre
gastos fijos y variables de acuerdo a su naturaleza de fijeza, en relacién a la
produccién y venta de los productos y/o de las mercancias con que se operen,
determinando con toda precisién el costo marginal.

Un ejemplo numérico es mas explicativo en esle caso, por lo que observando el
siguiente cuadro se comprendera mejor lo que se pretende demostrar:

4.3.8. Determinacion de los costos marginales a diferentes niveles de

produccién y venta

Produccion y venta Costos y gastos totales Costos marginales
(Unidades) {Miles de pesos) (Miles de pesos)
1 26.0 --
2 300 4.0
3 3256 25
4 34.0 1.5
5 35.0 1.0

En el ejemplo anterior, al aumentar la produccién y las ventas de 1 a 2 unidades,
los costos y gastos totales se incrementan en 4.0 miles de pesos o sea el costo
marginal; para elevar las transacciones de 2 a 3 unidades, se incurri¢ en costos y
gastos adicionales por 2.5 miles de pesos que representan el costo marginal
anotado en la tercera columna. Puede observarse también que al aumentar el
nimero de unidades producidas y vendidas, el costo marginal se reduce; esto es
explicable por la menor gravitacion de los costos y gastos fijos sobre cada unidad

producida en vista de que se distribuyen entre un mayor nimero de unidades.
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El costo marginal, por lo tanto, no es el costo de la unidad marginal producida,
puesto que los costos y gastos fijos que por hipdtesis se suponen constantes, no
influyen en el aumento de los costos y gastos totales.

El volumen méaximo de produccién es el que puede alcanzar la empresa
trabajando a su maxima capacidad, o sea con toda su potencia productiva. En
este caso la cuota de costos y gastos fijos que ha de corresponder a cada unidad
producida se reducira al minimo y sera posible obtener el costo mas bajo posible,
siempre gue para llegar al maximo de produccién no sea necesario aumentar el
montc de tales erogaciones. También puede ocurrir que para producir a la méaxima
capacidad sea indispensable aumentar ciertos gastos variables en forma
progresiva y que no se logre el costo minimo con el volumen maximo de
produccion.

En toda politica de expansion de las ventas, es necesario considerar muy
seriamente el incremento de los coslos y gastos a fin de que estos no influyan
desfavorablemente en el rendimiente de la empresa.

Cuando las ventas se incrementan mediante un esfuerzo demasiado oneroso, que
eleve ai costo marginal a un importe superior al precio de venta, se llega a un nivel
de operaciones que reduce las utilidades; por lo anterior se afirma que no todo
incrementoe en los negocios es sano, tal como ocurre en este caso.

Entonces es evidente que el volumen de ventas también tiene un limite maximo,
mas alla del cual se llega a la sobreexpansidn. Ese limite, es aquel en el cual el
costo marginal coincide con el ingreso marginal, como se vera a continuacion con
mayor detenimiento.

Segln se ha expresado en teoria, con el volumen maximo de produccion se
obtiene el costo minimo; sin embargo a partir de un limite dado y a pesar de que
atin no se hubiera alcanzado el volumen maximo de produccion, el costo marginal
puede incrementarse no sélo por el aumento de los gastos fijos sino también por
el crecimiento progresivo de ciertos gastos variables. Por lo tanto, en ese limite el
costo minimo deja de ser tal para transformarse en costo creciente.

Cuando e costo marginal coincida con el imporle de su ingreso marginal, ya no

sera conveniente continuar aumentando la produccion y se habra logrado en ese
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limite el volumen de produccién y ventas. en el que se obtiene la dptima utilidad
de la empresa.

De acuerdo con las explicaciones que se dan a continuacion, el costo mas bajo se
obtiene cuando el costo marginal coincida con el costo unitario. A partir de ese
punto el costo marginal crece y consecuentemente el costo unitario tiende a
incrementarse. Esto de ningiin modo significa que al aumentar el costo unitario ya
no se podra obtener la utilidad maxima posible pues mientras el costo marginal no
concuerde con el ingresc marginal, siempre sera ventajoso aumentar la
produccion y las ventas a pesar de que el costo unitario se eleve.

Si después de haber alcanzado el volumen de la utilidad éptima se siguen
incrementando las operaciones, el costo marginal seguird creciendo con la
consiguiente repercusién en los resuliados de la empresa, salvo que ésta eleve
sus precios de venta; indudablemente, esto ultimo depende de la demanda de
los consumidores y de la compelencia, pero en caso de que sea posible proceder
de esla manera se elevara el punto de |a 6ptima utilidad,

Para estudiar con mayor delalle lo anteriormente expuesto se presenta el sjemplo

siguiente:

{Miles de posos)

UNIDADES COSTOSY COSTOS COSTOS VENTAS INGRESO  UTILIDAD UTILIDAD

GASTOS UNITARIOS MARGI  TOTALES MARGINAL (PERDIDA) (PERDIDA)

TOTALES NALES TOTAL  MARGINAL
0 210 0.0 - 0.0 6.0 210) -
26.0 26.0 5.0 6.0 6.0 {20.0) 1.0
2 30.0 15.0 4.0 12.0 6.0 {18.0) 2.0
3 325 10.8 25 18.0 6.0 {14.5) 35
4 34.0 8.5 15 240 6.0 {10.0) 45
5 35.0 7.0 10 30.0 6.0 (5.0) 5.0
6 36.0 6.0 10 36.0 6.0 0.0 5.0
7 375 5.4 15 420 6.0 4.5 45
8 40,0 5.0 2.5 48.0 6.0 8.0 35
9 44.0 48 4.0 54.0 6.0 10.0 2.0
10 50.0 5.0 6.0 60.0 6.0 10.0 0.0
11 58.5 53 85 66.0 6.0 7.5 (2.5)
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La explicacion det cuadro es muy sencilla; en 1a primera columna se presentan las
unidades producidas y en la siguiente los costos y gastos totales de la empresa.
En la tercera columna figuran los costos y gastos unitarios, que resultan de dividir
los costos y gastos totales de ia columna anterior entre el nUmero de unidades
producidas. El costo marginal segin lo explicado, es la diferencia que existe
entre los costos y gastos totales correspondientes a dos volimenes sucesivos de
produccion.

Las ventas han sido calculadas a un precio de $ 6.0 por cada unidad, el cual
coincide con el coste marginal en un volumen de 10 unidades.

En la pendltima columna puede observarse que la maxima ganancia se obliene
con una venta de 9 unidades; la venta de una unidad adicional no origina utilidad
ni pérdida en virtud de que en ese limite el costo marginal coincide con el precio
unitario de venta o sea que en el volumen de 10 unidades vendidas se alcanza la
utilidad éptima de la empresa. A partir de ese nivel la utilidad  neta disminuye en
vista de que el costo marginal es superior al precio de venta.

En la pentltima columna se observa que la utilidad obtenida con la venta de 9
unidades, de 10.0 miles de pesos, es la misma utilidad que genera la venta de 10
unidades; esto se explica porque el ingreso que nos produce ia venta de una
unidad adicional es igual al incremento experimentado por los costos y gastos; en
este punto la empresa alcanza su maxima utilidad y en caso de seguir vendiendo
la utilidad se reducird, tal como sucede a partir del volumen de 11 unidades.

A medida que las ventas aumentan hasta un total de 6 unidades, las pérdidas se
reducen paulatinamente; cuando se venden 2 unidades la pérdida disminuye en
2.0 miles de pesos en relacion con la pérdida del volumen inmediato anterior; si se
venden 3 unidades las pérdidas se reducen en 3.5. miles de pesos con respecto a
la venta de 2 unidades; y asi continua mejorando el rendimiento de la empresa de
acuerdo con el aumento de sus transacciones.

Como es de apreciarse en el ejemplo, el resultado neto marginal aumenta o
disminuye en razon a la reduccidn o al incremente del costo marginal,
respectivamente; por lo tanto, al resultado marginal mas alto ha de corresponder

el costo marginal mas bajo. Pero esto tiene una importancia relativa, pues aunque
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disminuya el resultado marginal la empresa puede aumentar sus ganancias
totales mientras no se igualen el costo y el ingreso marginales.

El aumento del costo marginal debe ser objeto de un analisis minucioso v al afecto
hay que conocer su composicién para averiguar cuales son los factores que
generan su crecimiento. Como es légico, ello exige el andlisis de las distintas
cuentas que integran el costo variable y el conocimiento de las causas que
ocasionan el alza del costo marginal para poder actuar sobre ellas racionalmente.
Ninguna empresa puede ampliar indefinidamente su produccion y ventas sin
aumentar con alguna progresividad sus gastos. Mas alla de un volumen de ventas
determinado es preciso intensificar los gastos para aumentar las ventas.

Si los gastos variables fueran simplemente proporcionales, el costo unitario
descenderia continuamente y consecuentemente, nunca coincidiria con el costo
marginal. Sin embargo, el costo unitario desciende hasta un determinado limite,
a partir del cual comienza a crecer por influencia del alza que sufre el costo
variable,

Ese limite carresponde al volumen de ventas en el cual se tiene el minimo costo
unitario y a partir del mismo, cualquier aumento de la produccién y de las ventas
origina un incremento del costo unitario, cuyo importe sera inferior al del costo
marginal. Cuando el costo marginal es mayor que el costo unitario, este Gltimo
es creciente. A la inversa, el costo unitaric es decreciente si excede al costo
marginal, segin puede observarse en el ejemplo.

El costo unitario total mas bajc de 4.8 miles de pesos, corresponde a la
produccion de 9 unidades. En 10 unidades se eleva a 5.0 miles de pesos. El costo
marginal desciende hasta un volumen de produccién de 6 unidades y a partir de
este volumen comienza a crecer. Para 9 unidades es de 4.0 miles de pesos y
entre 9 y 10 unidades el costo marginal coincide con el costo unitario. El volumen
que sefiala esa coincidencia corresponde al grado de ocupacién que permite
obtener el costo unitario mas bajo.

A pesar de que el costo unitario se haya transformado en creciente, es
conveniente seguir aumentando la produccién y las ventas, pues mientras el costo

marginal no coincide con el ingreso marginal la empresa puede obtener mayores
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beneficios con la expansion de sus operaciones. Tal es la Ley del Rendimiento
Creciente.

En cambio, cuando el aumento de los gastos eleva el costo marginal mas alla del
ingreso marginal, los beneficios de la empresa empezaran a reducirse. Esta es la
ley del Rendimiento Decreciente,

En el ejemplo que hemos analizado, el ingreso marginal se mantiene y coincide
siempre con el precio de venta, cualguiera que sea el volumen fisico de
operaciones, en vista de que el precio es constante, sin embargo, esto no ocurre
en todos fos casos ya que cen el aumento de las ventas es probable que resulte
conveniente una diminucién de los precios de venta.

Cuando el costo unitario total desciende con el aumento de las transacciones, es
evidente que pueden disminuirse los precios de venta. En cambio, cuando el
costo unitario comienza a elevarse, los precios de venta sélo deben reducirse en
tanto no se igualen el costo y el ingreso marginales.

Por lo anterior es conveniente tener en cuenta la tendencia del costo marginal
para adoptar la politica de precics mas adecuada.

En algunos casos resulta conveniente disminuir los precios de venta para elevar el
volumen de operaciones, atin cuando la dimensidn mas econdmica de la empresa
se logra con un beneficio marginal mas bajo, pero debemos tener en cuenta fa
elasticidad o inelasticidad de la demanda, ya que si ésta es inelastica, las rebajas
no se reflejaran en un aumento del volumen de ventas.

4.4, ANALISIS FACTORIAL

En el afio de 1956 el Instituto Mexicano de Investigaciones Tecnoldgicas,
dependencia del Departamento de Investigaciones Industriales del Banco de
México, cred su divisibn de economia industrigl, cuyo programa comprende
estudios de integracion industrial y de desarrollo regional.

Uno de los primeros encargos que recibid esta nueva division fue la preparacion
de una guia que permitiese disponer a los investigadores especializados en
asuntos industriales, de una metodologla de aplicacion general.

En base a lo anterior se dan dos conceptos del andlisis factorial que a

continuacion se mencionan.
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Banco de México.

"Es un instrumento de evaluacion técnico-econdmico que constituye un enfogque
idéneo como introduccion basica a 1a cada vez mas compleja estructura de la
actividad industrial”.

El analisis factorial es la distincién y separacion de los factores que concurren en
el resultado de las operaciones de un negocio hasta llegar al conocimiento
particular de cada factor, con el objeto de determinar su contribucion en el
resultado de las operaciones realizadas. ®

En el analisis factorial se concibe la operacion de un negocio como el resultado de
la combinacién ponderada de 10 componentes, unos internos y otros externos a
los que se les denomina "factores de operacion”. Por la deficiencia o ausencia de
un elemento necesario, aun cuando existan todos los ofros, el suelo se
considerara estéril si se trata de cultivos para cuya vida sea indispensable dicho
elemento.

1. Medio ambiente.

. Direccion,

. Productos y procesos.

. Funcién financiera.

. Facilidades de produccion.

. Mano de obra.

. Materias primas.

[=- B =) B I

. Produccion.

9. Mercadotecnia.

10. Contabilidad y estadistica.

El fin del andlisis factorial aplicado a los negocios, es cuantificar la contribucién de
cada factor en el resultado de las operaciones que aquéllos realicen es, por
tanto, un medio de control.

Los factores de operacion en los negocios son internos y externos, y se dificulta

su medicion, sobre todo en aquéllos en que interviene el hombre, o bien el medio

20 | analisis de los estados financieros y las deficiencias en las empresas, Roberto Macias Pineda, Coautor
Juan Ramén Santillana Gonzalez.
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ambiente; pero asi como previamente a la practica de una auditoria, para evaluar
la eficacia del “control interno contable”, se hace una investigacion mediante
cuestionarios, asi debe procederse para evaluar los factores de operacion en el
analisis factorial. El estudio debe ser complementado mediante el uso de razones
simples, comparando cuantitativamente los componentes de cada factor para

evaluar su confribucién en el resultado de las operaciones de los negocios.
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CAPITULO YV

CONSIDERACIONES PRACTICAS EN LA ELABORACION DE
PRESUPUESTOS FINANCIEROS EN EPOCA DE INFLACION

5.1. SISTEMA PRESUPUESTARIO

El proceso presupuestario es un método para planear las operaciones de la
empresa, es un esfuerzo continuo para definir lo que se debe hacer para cumplir
con un trabajo de la mejor forma. No se debe pensar que el presupuesto es upa
arma para limitar los gastos, es una herramienta para obtener el mas productivo
uso de los recursos de la empresa.

El concepta mismo de ios presupuestos aclara cuales pueden ser los objetivos de
éstos: es una herramienta de planeacién para que los recursos de la empresa
sean optimamente aprovechados por la administracién de la misma. También, los
presupuestos son elementos que pe;miten al gerente anticiparse a los cambios y
adaptarse a ellos.

Los presupuestos y, por consiguiente, el control presupuestal, generan la
coordinacion interna de esfuerzos. Planear y controlar las operaciones son la
esencia de la planeacion de las utilidades y el sistema presupuestario provee un
cuadro integral de las operaciones de la empresa como un todo.

Por lo tanto, el sistema presupuestario permite ver al gerente y a todos los
responsables de areas de la empresa la relacion existente entre su drea de accién
y el resto de la empresa.

El sistema presupuestario es la herramienta mas importante con que cuenta la
administracién de la empresa para lograr sus objetivos. Las principales técnicas
financieras de planeaciéon que se usan en las empresas son de tres categorias:
presupuesto de operacion, del cual emanan ios dos siguientes: presupuesto
financiero y el presupuesto de inversiones permanentes.

5.1.1. Presupuesto de operacion

El presupuesto de operacidn es el que con mas frecuencia utilizan las empresas y
debe ser preparado preferentemente tomando como base fa estructura de la
organizacion y asignando a los gerentes o directores la responsabilidad de lograr

los objetivos determinados. De esta forma, en una empresa funcional, una
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persona sera la responsable de las ventas, otra de la produccidn, otra mas de las
compras, etc., esto es asignando a primer nivel la autoridad necesaria y la
responsabilidad. Es muy deseable que tanto la responsabilidad como la autoridad
se establezcan a segundo y tercercs niveles, con el fin de manejar pequefios
centros de utilidad para que sea controlada y medida la actuacién gerencial a
niveles que representen partes significativas de la empresa.

La planeacion de las operaciones se hace casi siempre a corto plazo y cubre un
periodo de doce meses, por lo general fraccionado por meses con el fin de ir
comparande mensualmente la situaciéon financiera y los resultados obtenidos
contra lo presupuestado.

Algunas empresas siguen la practica de preparar un presupuesto revisado cada
trimestre, es decir, actualizan las estimaciones con las cifras obtenidas, tomando
por ejemplo las cifras reales del primer trimestre y estimando los otros tres
trimestres faltantes, y asi sucesivamente, para tener cubiertos de manera
constante cuatro trimestres presupuestados.

El presupuesto de operacion comprende todos ios conceptos que integran los
resultados de operacidn de una empresa, algunos de los cuales estan ligados
intimamente con conceptos que integran el presupuesto financiero y los
relacionados directamente con el capital de trabajo. Como ejemplo se puede citar
el nivel de ventas, que es el primer concepto del presupuesto de operacidn que
determinara las necesidades de efectiva, de las cuentas por cobrar, de los
inventarios y la capacidad de produccidon, asi como las cuentas por pagar,
préstamos, impuestos por pagar, etc., que forman parte del presupuesto
financiero y del presupuesto de inversiones permanentes,

5.1.2. Presupuesto financiero

El presupuesto financiero esta relacionado con la estructura financiera de la
empresa, asi como con las necesidades de capital de trabajo, con los origenes y
aplicaciones de recursos o fondos y la generacion de fondos internos, incluyendo
el presupuesto de caja, la compaosicién del patrimonio de los socios o accionistas
del que se debe estudiar su rentabilidad. E| presupuesto de inversiones

permanentes, inmuebles, maquinaria y equipo, es en realidad una parte del
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presupuesto financiero, pero dada la importancia que generalmente tiene en las
empresas es segregado de éste.

5.1.3. Presupuesto de inversiones permanentes

El presupuesto de inversiones permanentes, tambien Hamado de capital, esta
relacionado con la adquisicion y reposicién de inmuebles, maqguinaria y equipo. Se
prepara por separado del presupuesto de operacién, generalmente bajo un comité
de inversiones de capital distinto del comité de presupuestos. Cada proyecto de
inversion debera tener la justificacion que lo apoye, y para proyectos mayores su
rendimiento sobre la inversion tiene que ser analizade y medido con métodos
apropiados.

Con bastante frecuencia los proyectos se clasifican baséndose en el propésito de
la inversion, como por ejemplo: para aumento de capacidad, para mejorar la
eficiencia de operacion, para mejorar la seguridad de operacion, para la
fabricacién de un nuevo producto, etc. Cada dia mayor nimero de empresas esta
trabajando con este presupuesto para ejercer un mayor control y vigilancia sobre
las inversiones de capital.

Mensualmente se comparan los resultados del mes con lo presupuestado,
obteniéndose diferencias o variaciones que deben analizarse para estudiar su
tendencia, con el fin de tomar las decisiones que correspondan para llegar a
obtener los objetivos; asi mismo, se comparan los resultados acumulados
incluyendo el mes en curso.

Cada empresa tiene sus propias peculiaridades, y para que un sistema de control
presupuestal funcione es necesario estudiarlo en forma particular para que
responda eficientemente a las necesidades y caracteristicas de cada empresa.

El presupuestc debe considerarse como una herramienta fundamental en la
administracion de la empresa y no como una funcién contable. Su estructura esta
formada por centros de responsabilidad y debe mostrar los costos y gastos
variables controlables separadamente de los que no lo son; ésto es, costos y
gastos fijos, conocidos también como de estructura, que se generan por el

transcurso del tiempo y no por e} volumen.

157 -



»

En la elaboracion del presupuesto participan los encargados de los centros de
responsabilidad, quienes han de estar de acuerdo con las metas presupuestadas
para que se comprometan a lograrlas. Es muy importante lograr ta participacién y
el consenso de los encargados para lograr los objetivos.

La planeacién financiera se usa mas frecuentemente para planear a corto plazo,
sin embargo, las empresas emplean esta técnica cada vez mas para planear a
largo plazo.

5.2. PRESUPUESTO DE VENTAS

El presupuesto de ventas es el que determina la cantidad e importe de las
unidades que se esperan vender en el periodo. Es el punto de partida de
cualquier estudio cuya finalidad sea la instalacién de un sistema presupuestal. Es
el mas complejo, ya que en su formulacién intervienen un considerable namero de
factores, tanto internos como externos, que influyen en su determinacion.

El presupuesto anual de ventas debe considerarse como un plan de campaiia,
cuyos ajustes se haran en la medida en que el mercado altere su posicion de
acuerdo con los resultados de las batallas comerciales.

El presupuesto de ventas debe apoyarse en el mercado, o sea que las ventas
anuales totales del producto estardn condicionadas por los precios que rijan en la
economia, factores que no estan bajo el control de la empresa.

La participacion de la empresa en el mercado se determinara tomando en cuenta
sus politicas y programas, condiciones que si estan bajo el control de la empresa.

Para lograr un conocimiento mas amplio sobre las condiciones o factores que
puedan tener influencia en las ventas futuras, es importante tomar en cuenta los
puntos de vista de los agentes de ventas, que son quienes estidn en contacto
directo con los clientes, distribuidores y consumidores.

Se deben efectuar estudios especiales de investigacién de mercados, para
obtener datos e informes de la reaccién del consumidor en relacion con el
producto en cuanto al estilo, modelo, precio, servicio, condiciones de pago, etc.,
asi como su deseo y capacidad de compra para adquirir el producto ofrecido. A

nivel mayorista o distribuidor, es conveniente conocer su punto de vista sobre la
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forma de distribucion, del apoyo publicitario, de la promocidén del producto asi
como de las ventajas y desventajas que haya en relacidn a la competencia.
También es importante conocer el punto de vista del consumidor sobre las
mejoras posibles al disefio del producto, a la calidad, a su precio, etc., factores
que pueden tener influencias sobre las ventas futuras del producto vy, por ultimo,
debe considerarse el punto de vista del economista o del personal técnico que
este capacitado para aconsejar sobre las condiciones del mercado tanto interno
como externo, y posibles cambios en la legislacion federal o estatal que puedan
afectar las ventas futuras.

Tomando en cuenta lo anterior, es necesario determinar los cursos de accion
pertinentes dentrc del marco general de politica de la empresa, con el fin de fijar
las metas de participacion en el mercado y asegurar en cierto modo la utilidad que
se requiere. A

En resumen, para determinar su correcta estimacion, el presupuesto de ventas
debe considerar los factores especificos de venta, las fuerzas econdmicas
generales y la influencia de la administracién,

5.2.1. Factores especificos de venta

Los factores especificos de venta estan compuestos por factores de ajuste,
factores de cambio y factores corrientes de crecimiento que influyen en las ventas
futuras, los cuales se tratan a continuacion:

5.2.1.1. Factores de ajuste

Son factores de ajuste los que tuvieron efecto perjudicial durante el afio anterior y
que han sido superados, como por ejemple abastecimiento deficiente de materias
primas, dificultades o tramites dilatorios con comités o autoridades para obtener
permisos de importacion, pedidos no surtidos por fa falta de existencias, cambio
de paridad de la moneda, huelgas, incendios, cancelacion de contrato, etc,
5.2.1.2. Factores de cambio

Son aquellos que modifican en una forma mas o menos permanente las
condiciones en que se desarrollan fas operaciones normales de la empresa, entre
los que se encuentran:

+ Cambio en el producto. Afectan generalmente la demanda.
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« Cambios en la produccion. Nuevas instalaciones, cambios en los métodos vy
tecnicas de produccién, etc.

+ Cambios en el mercado. Apertura de nuevos mercados, cambios en la moda,
gustos, etc.

« Cambios en los métodos de venta. Politicas de crédito, distribucién, publicidad,
etc.

5.2.1.3. Factores corrientes de crecimiento del producto

Ocasionados por el desenvalvimiento mismo de la industria, refiriéndose

principalmente al crecimiento de ventas de la empresa y de |a industria de la cual

forma parte.

5.2.2. Fuerzas economicas generales

El segundo considerando importante en ef presupuesto de ventas son las fuerzas

econdmicas generales, es decir, el entomo economico en que vive la empresa, y

que son aquellas que directamente o indirectamente tienen influencia en el

volumen de ventas como son la distribucion de las ingresos, el poder adquisitivo

de la moneda, los créditos, la poblacién, la ocupacion de trabajo, etc.

5.2.3. Influencia en la administracién

A la administracion le corresponde opinar y decidir acerca de las politicas

seguidas dentro de la empresa y los procedimientos o programas para su

consecucion, asi tenemaos que establecer politicas de precios, publicidad, politicas

de mercado, etc. La manera como son llevadas esas politicas es factor importante

en la determinacidn de las ventas.

5.2.4. Métodos para determinar el presupuesto

El presupuesto puede ser determinado por los siguientes métodos, que van de lo

simple a lo tecnificado.

5.2.4.1. Método basado en la opinién de los directores

Este método representa el sentir de los directores de la empresa, basado en gran

parte en la inluicion y conocimiento del negocio a través de los afos. La

estimacién debe ser inteligente, basada en la sensibilidad de los factores del

mercado y en la experiencia obtenida de las operaciones realizadas. En muchas

empresas pequenas este método es frecuentemente, el Unico disponible. La

160




opinion de los directores de la empresa siempre es valida y recomendable para
sancionar aun los presupuestos cientificamente preparados.

5.2.4.2. Método basado en la opinién y experiencias obtenidas por la fuerza
de ventas

Este método para presupuestar las ventas futuras esta determinado por la opinién
de la fuerza de ventas. La responsabilidad recae en el director o gerente de
ventas, y s& prepara mdas o menos formalmente. Los vendedores deben ser
instruidos para que informen por escrito su estimacién sobre el territoric © zona en
que trabajan, basando su estimacion en datos histéricos que deben ser el punto
de partida.

9.2.4.3. Método de andlisis estadistico

El presupuesto de ventas bajo el método de analisis estadistico, debe ser
preparado conjuntamente con IaA participacién de todos los que tienen
conocimiento en el mercado, de ias condiciones de los negocios, de las fuerzas
econdmicas generales, de la influencia administrativa, etc., bajo un procedimiento
que reuna toda la informacion.

El presupuesto de ventas como ha quedado asentado anteriormente, es el
engranaje principal de un sistema presupuestario. Es el que se determina primero,
puesto que con base en él van a ser determinados todos los demas. Debe ir
intimamente ligado con e! presupuesto de produccion, ya que seria indtil estimar
un presupuesto de venlas cuyo volumen sea incosteable por la produccién

5.3. PRESUPUESTO DE PRODUCCION

Una vez determinado el presupuesto de ventas, el siguiente paso consista en la
elaboracion del presupuesto general de produccion, siendo éste el que determina
el volumen de producciéon necesario para atender a la supuesta demanda e
inventarios, y el costo de producir ese determinado nimero de unidades.

Tanto el presupuesto de ventas como el de produccion son los eslabones
principales de un sistema presupuestario y ambos van intimamente relacionados,
ya que en la mayoria de las veces no puede completarse totalmente el
presupuesto de ventas, sino hasta que el de produccién haya sido elaborado. Esto

sucede en aquellos casos en que el precio de venta sea determinado tomando
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como factor principal, el costo de los articulos; asimismo el presupuesto de ventas
como se menciond anteriormente, tiene que ser estimado tomando en cuenta que
la produccion necesaria para hacer frente a las ventas y a los inventarios, sea el
volumen mas costeable para la empresa.

Este presupuesto debe elaborarse par cada clase de producto y por departamento
o seccion, claro estd siempre que lo permita la cantidad de renglones de la
empresa y el tipo de organizacién que se haya adoptado; los calculos deberan
practicarse computando unidades fisicas y costos de elaboracion, ademas
tomando en consideracin;

1. Capacidad de trabajo, volumen maximo y minimo de fabricacion, cantidades de
horas-maquina de produccion.

2. Los procedimientos y métodos de fabricacion.

3. El producto que se fabrica o se desea producir.

4. Mano de obra directa necesaria.

5. Los costos indirectos, ya sean fijos o variables, de conformidad con el volumen
de produccion probable.

6. Un sistema de costos adecuado, para el control presupuestal.

En toda empresa de tipo industrial, debe fijarse como un objetivo primordial, que la
planta y equipo rindan a su maxima capacidad de trabajo; a ta! efecto, es
necesaric que se lleven a cabo planes de produccion gue permitan la obtencién
de un costo de produccién lo mas bajo posible, esto depende como es
plenamente conccido, por la influencia universafmente proporcional de los costos
fijos.

No debemos olvidar que al llevar a cabo la formulacidn del presupuesto de
produccién, debemos tener en mente que tenemos que poner en marcha todos
los medios materiales, métodos y procedimientos existentes o por crear, con el fin
de asegurar el potencial de fabricacién necesario para la realizacion en los plazos
previamente determinados de los objetivos fijados por el presupuesto de ventas.
El presupuesto de produccién lo podemos dividir para su estudio como sigue:

a) Presupuesto de compras y existencia.

b) Presupuesto de mano de obra.
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¢} Presupuesto de cargos indirectos.
5.3.1. Presupuesto de compras y existencia
El presupuesto de aprovisionamiento y de las existencias en el almacén, esta
intimamente ligado con los presupuestos de la produccion y de ventas, por lo cual
es necesario tener en cuenta que tas adquisiciones deben estar de acuerdo con
los planes que se hayan adoptado para las ventas, pues de lo contrario se corre el
riesgo de que las existencias sean excesivas, insuficientes e inadecuadas, con
respecto a las necesidades de la produccion, es decir, que fas compras se
realicen en concordancia con el presupueste de produccién que a su vez debe
subordinarse a las posibilidades de !as ventas, par lo tanto es necesario tomar en
consideracion los aspectos siguientes:

* La compra de materias primas ¢ materiales necesarios para la produccidn
presupuestada. .

¢« Que la compra de materiales de consumo, piezas, suministros y materiales
diversos, se efectue en las mejores condiciones de plazo, calidad y precio.

« Asegurarse de la regularidad de los aprovisionamientos de acuerdo con el
presupuesto de produccidn, a fin de evitar paros o perturbaciones en la marcha
normal del proceso de fabricacion.

« Mantener el volumen de las existencias a un nivel que se considere normat,
evitando de este modo la inmovilizacion del capital al minimo.

+ Tomar en cuenta al tratar de hacer cualquier adquisicién de materiales, cual es
la superficie y capacidad de los almacenes.

+ Cuates seran las necesidades de materiales de las secciones o departamentos
de produccidn, ya sea por meses, bimestres, trimestres, etc.

» Conocer cuales son los medios materiales con los que cuenta la empresa, para
satisfacer las necesidades en los plazos previstos.

« Determinar el tiempo o plazos en que se oblengan la entrega de materiales
comprados.

Cabe mencionar que en efecto, las compras deben efecluarse de acuerdo con la

produccién y ventas, pero no queriendo decir con esto, que tengan que seguir

siempre un ritmo proporcional al volumen de operaciones, porque en forma
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genérica los niveles de materiales deben preverse, pensando en las variaciones
estacionales que existen en las empresas. Esto es viable que suceda cuando hay
que preparar los niveles de materiales y suministros con cierta anticipacién para
atender las necesidades de las distintas temporadas de produccién y ventas.
También es necesario tomar en consideracion que cuando se prevean dificultades
futuras en el abastecimiento de materiales y suministros, sera necesario que se
hagan adquisiciones en forma abundandante ain cuando en este caso no se
encuentren en relacion con la produccién y ventas, lo cual es plenamente
justificable. Este mismo caso puede acontecer cuando se efectlan compras en
cantidades elevadas, con el objeto de obtener mejores precios y bonificaciones,
para finalizar éste presupuesto, cabe hacer mencidbn que una existencia
inadecuada de materiales y suministros traerd como consecuencia una
inmovilizacion de capital, disminuyendo su liquidez y solvencia con los
consiguientes riesgos que se tienen en los inventarios, tales como la
obsolescencia, el deterioro vy elevacidn de los costos, motivo por el cual es
necesario obrar con mucha cautela y vision, al preparar éste presupuesto.

5.3.2. Presupuesto de mano de obra

En este presupuesto son pocas las consideraciones que tienen que hacerse al
respecto, en virtud de que el presupuesto de costo de produccién proporciona en
forma genérica por su estrecha relacion que guardan las cifras para un
presupuesto de mano de obra sin tener que hacer muchos calculos; cabe hacer
notar lo que al respecto nos dice el Profr. Armando Ortega Pérez de Leén en sus
apuntes sobre el control de presupuestos, “El presupuesto de mano de obra ho es
otra cosa que la expresion en términos de unidades, tiempo y monetarias de
mano de obra directa del presupuesto de produccion y debe referirse a cada uno
de los centros de costos de produccion en que se encuentre dividida la planta y a
cada uno de los meses o periodos de costos cubiertos por el gjercicio a que se
refiere el presupuesto”.

Una vez hechas las observaciones anteriores respecto del presupuesto de mano
de obra, nos resta decir que otro de los aspectos importantes es el sisterna de

salarios que en forma genérica pueden clasificarse como sigue:

164



1. Salario por tiempo.

2. Salario por obra determinada o a destajo.

5.3.3. Presupuesto de cargos indirectos

Una vez determinados los presupuestos de compras y existencias y de mano de
obra, como tercer elemento tenemos el de cargos indirectos que guarda también
una estrecha relacion con los dos antes mencionados, por lo tanto, Unicamente se
procedera a tomar tres aspeclos fundamentales que deben considerarse en la
formulacidbn de cualquier presupuesto de cargos indirecios y que son los
siguientes:

1. La determinacién de areas de responsabilidad y ejecucion dentro de la fabrica.
2. La determinacién de caracter controlable o incontrolable de las erogaciones
indirectas dentro de cada area.

3. Determinacion también de las e'rogaciones que tienen el caracter de fijas,
variables o semivariables dentro de cada una de las diferentes areas de
responsabilidad.

5.4. PRESUPUESTO DE GASTOS DE OPERACION

Los gastos de operacion son aquellos que tienen su origen en la distribucién de
los productos y en la administracién de la empresa. Se incluyen dentro de ellos,
los gastos de venta o distribucion, gastos de administracién y gastos financieros.
5.4.1. Presupuesto de gastos de distribucién

Los gastos de distribucion son los costos incidentales de todas las actividades,
desde el tiempo en que los articulos son producidos hasta que llegan a manos del
consumidor. Es el costo de vender. si analizamos ésta definicidn nos damos
cuenta que incluye tante los gastos administrativos y 1os financieros. Para efectos
de este breve estudio, vamos a considerar como gastos de distribucion
unicamente aquellos que se efectian para vender o que seran una consecuencia
directa de las ventas,

Este presupuestc de gastos de distribucion tiene cuatro propdsitos basicos
resumidos como sigue:

1. Coordinar los esfuerzos de distribucidn con el programa de ventas, produccion

y financiero.
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2. 8eleccionar las combinaciones mas beneficiosas de factores de distribucién.

3. Dirigir inteligentemente el esfuerzo de ventas.

4. Contralar los gastos de distribucion.

Para la planeacion de este presupuesto es necesaria la separacién y clasificacion
de cada renglén de gastos para que sean analizados cada uno por separado, con
el fin de permitir la comparacién detallada de los gastos reales con los
presupuestados, facilitando de esta manera a la administracién, el reporte de las
variaciones y poder determinar las causas de ellas. Incluye generalmente los
renglones tales como: gastos directos de venta, publicidad y promocion de ventas,
viaticos, almacenamiento y embarque, fletes y acarreos, salarios al personal del
departamento de ventas, y en general todos aquellos gastos que estan bajo la
jurisdiccion del jefe de ventas.

5.4.2. Presupuesto de gastos de administracién y financieros

Los gastos de administracién son aquellos que de ordinario no se asignan a
ningdn departamento determinado, pero cuyos servicios éon auxiliares para todos
los departamentos del negocio.

La predeterminacién de estos gastos es en realidad sencilla pues casi todos
pueden clasificarse como erogaciones fijas como son: sueldos a funcionarios y
empleados, depreciacion, luz, teléfono, etc.

El presupuesto de gastos financieros generalmente se planea junto con los gastos
administrativos, por la relacién existente entre ellos, y son controlados por la
administracion. Los gastos financieros son aquellos que provienen de intereses,
descuentos por pronto pago, etc., también usuaimente se presupuestan los
ingresos o productos financieros al mismo tiempo.

Los gastos administrativos y financieros, asi como los de ventas, deberan ser
analizados por conceptos para facilitar el control mediante la comparacion. Es
conveniente que se haga una clasificacion adecuada de gastos fijos y variables
para permitir un mayor €xito en la predeterminacion de los mismos.

5.5. PRESUPUESTO DE ADICIONES AL CAPITAL

El presupuesto de adiciones al capital expresa el plan detallado de la gerencia

relativa a adiciones, mejoras y reemplazos. Las adiciones al capital representan
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activos comprados cuyos costos son aplicables a un numero de periodos

contables en el futuro.

Incluye este presupuesto ampliaciones del activo fijo existente, retiros, reemplazos

y mantenimiento, es decir cantidades que hay que erogar para proteger la vida del

activo, monto del capital que se destinard a la adquisicién de activos fijos

tangibles como son: terrenos, edificios, maquinaria, muebles y enseres, equipo de

transporte, etc., incluye también erogaciones para adquisiciones de activos

intangibles, patentes, marcas comerciales, franquicias, etc.

La importancia de este presupuesto radica fundamentalmente en el alto

porcentaje del capital que se encuentra invertido en el activo fijo det negocio.

Debido a que ésta estimacion sufre fuertes erogaciones de efectivo, resulta obvia

la intima relacién con el presupuesto financiero.

A través de este presupuesto se debe tratar de establecer un equilibrio lo mas

adecuadamente posible, a efecto de que no se tenga una cantidad excesiva ni en

caso contrario una insuficiencia, ya que ambas representarian un grave problema

para la empresa.

Al elaborar este presupuesto, es necesaric tener en cuenta los siguientes

factores:

« Cuadl es el precic al que se va a comprar.

+ En qué forma debera pagar, dicho de otra forma, condiciones de pago.

+ Cual va a ser la capacidad de preduccion.

« En qué fechas debera recibirse, de acuerdo con los programas de produccion.

= Determinar en que momento se contara en condiciones de producir.

» Cuales seran las erogaciones que deben efectuarse al llevar a cabo la compra,
asi como los gastos de instalacion en que debera incurrirse.

Es importante hacer notar que la adquisicién de activos fijos se hace por lo comun

con fondos provenientes de financiamiento externo o largo plazo, a efectos de no

lesionar ia solvencia y liquidez de la empresa, en virtud de que el rendimiento de

estos bienes es de caracter futuro.
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5.6. FLUJO DE EFECTIVO

Dentro del marco general de la administracién financiera, el presupuesto
financiero es el que se refiere al control, costo y productividad del efectivo y del
capital propio y ajeno, o sea |la administracién de recursos invertidos y obtenidos
tanto de fuentes internas como externas, comprendiendo basicamente a los
presupuestos de efectivo, inversiones, compras, programa de pagos, proyectos
capitalizables, no capitalizables y estado de situacién financiera presupuestado.

La principal caracteristica del presupuesto de efectivo es que por su naturaleza,
es el elemento coordinador de los demas dentro de un sistema integral, por lo
tanto, casi como requisito indispensable para su preparacion, es necesario que el
resto de los presupuestos estén terminados y aprobados. Con su aplicacién
logran preverse las necesidades o sobrantes de efectivo, las inversiones que se
efectuaran, los compromisos financieros en que se incurrira, asi como el grado de
liquidez y lo adecuado de la estructura financiera de la entidad.

Légicamente su preparacién y coordinacion debe estar a cargo del contralor o, en
terminos generales, bajo la responsabilidad del ejecutivo financiero,
independientemente del titulo de su puesto. Al respecto, una adecuada

separacidn de funciones implicaria el siguiente desglose:

Ingenieria financiera: Director de finanzas Contralor
o tesorero.

Administracion financiera X

Control financiero X

5.6.1. Factores y limitaciones a considerar en su preparacién

En forma genérica:

Disponibilidad y confiabilidad de la informacién fuente. Grado de especializacion
del personal responsable del mismo, periodicidad requerida y anticipacién con que
debe formularse, en relacién a la época en que se aplicara.

En cuanto a las entradas de efectivo:
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Fuentes y canates de financiamiento. Dispersion geografica de la cartera v,
conjuntamente con esto, tiempos de envio y recepcion de valores y
correspondencia.

Influencia del factor voluntad del cliente para hacer sus pagos, como situacion
limitante en la exactitud del presupuesto.

En relacién a los pagos:

Fijacion de politicas de compras y pagos.

Determinacién de su flexibilidad y plazos de financiamiento.

En cuanto a los elementos constitutivos del presupuesto de efectivo, se tienen
basicamente a los cuatro siguientes: saldo inicial y final y, entradas y salidas de
efectivo, el acomodo de los mismos depende directamente de factcres tales como:
disponibilidad, exigibilidad, importancia relativa, si se trata de cifras definitivas,
definidas, pfobables u opcionales, ot-ro factor a considerar es el grado de anélisis
que se requiera al informar, existiendo varias opciones al respecto.

5.6.2. Técnicas para su formulaciéon

Mo existen reglas para determinar si el nivel de efectivo de una entidad en
particular es adecuado en un momento dado; esto es un asunto de criterio y
necesidades, perc precisamente para no caer en situaciones empiricas, debe
buscarse el camino mas adecuado para la formulacion de este presupuesto; a
este respecto podria decirse que, dentro de las posibilidades existentes, las mas
técnicas serian predeterminar la meta que se pretende, o sea el saldo de efectivo
deseado al final de cada periodo, (semana, mes, trimestre, etc.) y a partir de ahl
formular el presupuesto.

La posicion contraria seria acomodar las cifras en tal forma que se llegara a un
remanente sobre el que no se ejercid control o influencia, ni pudo
predeterminarse; por supuesto que ésta no seria la situacion ideal, pues la
proyeccion asi determinada no tendria el caracter y la técnica de un presupuesto.
Las normas que deben observarse en la formulacién del presupuesto de efectivo,

son:
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1. Designar al ejecutivo financiero de la entidad como responsable directo de la
formulacion, actualizacion, control y funcionamiento de este presupuesto.

2. Definir clara y objetivamente las politicas financieras.

3. Establecer acuerdos con clientes, deudores, proveedores y acreedores, en
relacion a las politicas de cobros y pagos, respectivamente.

4. Determinar el perfil del cliente que se desea tener.

5. Fijar la imagen que se desea reflejar ante los acreedores.

6. Definir la periodicidad minima requerida para este tipo de presupuesto, en las
circunstancias especificas de la entidad.

7. Determinar el grado de flexibilidad deseado y los limites maximo y minimo.

8. Formular gréficas del flujo de entradas y salidas de efectivo. Determinacion de
recursos, tiempos y movimientos.

9. Determinar los recursos internos y externos para llevar a cabo la cobranza, asi
como verificar la efectividad de los mismos, tanto en situaciones normales como
en caso de cobros dificiles.

10. Definir el plazo medio real de cobro.

11. Establecer por medio de un estudio, los tiempos y movimientos de las
remesas de efectivo recibidas y enviadas.

12. Seleccion de las fuentes de financiamiento. Fijacion de metas.

13. Ponderar el conflicto liquidez-utilidad.

14. Fijar el saldo de efectivo ideal 0 necesario al final de cada periodo.

15. Determinar el nivel de endeudamiento de la entidad, acorde con la capacidad
generadora de efectivo.

5.6.3. Periodicidad

Partiendo de proyecciones como el presupuesto anual, el flujo de efectivo debe
llegar casi necesariamente al detalle semanal. Concretando esta idea, podria
decirse que una semana antes del inicio del mes en cuestion debe hacerse una
primera revision de f(as cifras anuales y, determinar con precision las
transacciones que se efectuaran en ese periodo, pero simultaneamente a esto,
debe detallarse minuciosamente el flujo de la primera semana del mes, con

informacién precisa acerca de qué cobros se harén y con que otfras entradas de
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efectivo definidas y probables puede contarse, asi como qué pagos deben
hacerse necesariamente y cuales pueden formularse en forma opcional. Este
proceso debe aplicarse recurrentemente cada semana para mantener una
situacion y estructura financiera sana.

5.6.4. Presentacion

La tonica que se desarrolla en el ejemplo 5.6.5. es semanal, sin embargo seria
aplicable en su totalidad a cualquier otra opcién en cuanto a su periodicidad.

Uno de los recursos practicos que se aconseja aplicar en la preparacién del
presupuesto de efectivo, es la separacidn de entradas y salidas de efectivo
definidas, probables u opcionales.

La versatilidad para efectos de su presentacion, es una de las ventajas practicas
de este presupuesto, explorando al respecto, podria decirse que existen las
siguientes opciones basicas.

Para mejor comprensién de estos aspectos, a continuacidn se desarrolla un caso

detallado, por una semana: (Ver puntc 5.6.5.)
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5.6.5. Ejemplo de presupuesto de efectivo semanal

La Purisima, S.A. de C.V.
Presupuesto de Efectivo
Semana del 20 al 25 de octubre de 1997,

{miles de pesos)

Estima- Saldo de Datos
Concepto cion Ajustes | efectivo Reales
ariginal deseado
Estimacion de efectivo al 18 de
octubre de 1997. $185 $0 $185 Xxx
Entradas de efectivo definidas:
Cobros a clientes:
Cuenta abierta 850 0 850 XXX
Cartera documentada 300 0 300 XXX
Ventas al contado 50 0 50 XXX
Préstamos:
Habilitacion o avio 1,300 0 1,300 XXX
De compainiia afiliada 300 200 500 XXX
Cobro de:
Regalias 55 50 105 XHX
Dividendos 15 100 115 XXX
2,870 350 3,220 XXX
3,055 350 3,405 XXX
Salidas de efectivo definidas:
Nobminas vy lista de raya 430 0 430 XXX
Cuentas y documentos por pagar
a proveedores -340 40 300 XXX
Préstamos directos 550 0 550 XXX
Impuestos, cuotas al IMSS,
aportaciones al INFONAVIT y
otros. 185 0 185 XXX
Regalias, parlicipacion del per-
sonal, dividendaos por pagar
y olros pasivos acumulados
segun detalle anexo. 035 0 935 XXX
-2,440 40 -2,400 -XXX
615 390 1,005 XXX
Transacciones probables y
opcionales
Segin detalle anexo;
Entradas de efectivo 0] 185 185 XXX
Salidas de efectivo -200 200 0 XXX
-200 385 185 XX
Efectivo al 25 de octubre de 1997. $415 $775 $1,180 xxx
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El mensaje central del caso es que se llegd a una meta con base en una
necesidad de efectivo de $1,190 al final del pericdo, lo cual se supone fue
razonado y predeterminado con exactitud.

Concluyendo, pedria decirse que ademas de utilizar a este presupuesto como un
recurso de planeacion y control financiero, debe considerarse lo Util de su aspecto
informativo (cumpliendo al efecto con las reglas de comunicacion).

5.7. PRESUPUESTO A LARGO PLAZO

El presupuesto a largo plazo es un plan comprensivo de operaciones y acciones,
expresado en términos monetarios, que comprende generalmente un periodo de
cinco o mas afios. Un ejemplo de este presupuesto son los planes que se
efectGan para la creacién de nuevas empresas, los cuales generalmente se basan
en prondsticos a largo plazo. Para que las empresas vivan y crezcan con éxito,
deben basar su futuro en un plan que se ha de ejecutar, el cual debe incluir las
politicas relativas al personal, calidad, imagen, fabricacién, creacion de mercados,
etc.

Para que las empresas sean prosperas y tengan éxito, se requiere que vean hacia
el futuro y sus planes a corto plazo sean revisados constantemente,
asegurandose de que se tomen las decisiones correctivas para lograr los
objetivos.

Desde otro punto de vista, et présupuesto a largo plazo es un parémetro, un punto
de referencia para establecer el presupuesto a corto plazo, siendo muy
conveniente analizar y estudiar a conciencia las desviaciones que existen entre
uno y otro plan. 1.0s resultados del afio y los presupuestos a corto plazo confirman
las expectativas a largo plazo y la vida futura de la empresa,

La planeacién a largo plazo toma en cuenta las condiciones en su entorno y es
mas que una proyeccion de tendencias, porque incluye las estrategias o acciones
futuras que deben realizarse para que ocurran acontecimientos que de otra
manera no sucederian, con e! fin de lograr los objetivos de la empresa vy fijar el
curso de accion que se ha de seguir.

Los objetivos de la planeacion a largo plazo son principalmente los siguientes:
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a) Proporcionar una imagen de lo que serd la empresa. Es, por tanto, una gula
para las personas encargadas de la direccién.

b} Mantener un curso de accidn. Sefiala las acciones que deben llevarse a acabo
paso a paso para lograr los objetivos, pudiendo los directores de la empresa
administrar con decision y evitar errores asi como la duplicacion de esfuerzos.

¢) Permitir la toma de decisiones alternas. Las oportunidades a largo plazo
pueden ser variadas, por tanto, pueden seleccionarse las mas atractivas para
emplear los recursos disponibles.

d) Evaluar el factor humaneo clave. Requiere valorar al personal clave, con el fin de
contar en el futuro con personal calificado, para ello promueve al personal
competente y da la pauta para reclutar y formar al personal que se requerird mas
adelante.

e) Facilitar los financiamientos futuros. Al conocerse la estructura financiera futura
es posible, con la debida anticipacion, gestionar y obtener los recursos de
necesidades futuras, proporcionando informacién de cuanto y cuando se requiere,
para qué proposito y el tiempo en que puede ser liquidado.

f) Guiar a los directores a mejorar y desarrollar técnicos en todos los campos, ya
que teniendo metas definidas a largo plazo se cuenta con informacion de lo que
se requiere para hacer frente a las necesidades o demandas futuras. De esta
manera se hace conciencia para que los directores estén preparados cuando sea
necesario.

g) Evaluar el futuro de la empresa: tomando como punto de partida lo que es
ahora la empresa y hace resaltar sus puntos fuertes y débiles. La evaluacion
puede empezar considerando si la actividad de la empresa tiene porvenir o si es
necesario diversificarla; en seguida, continuar con una evaluacién sobre ta imagen
que la empresa tiene en la comunidad en las relaciones de sus empleados,
clientes, proveedores, accionistas, etc. Ademas, debe valorar el desarrollo de la
empresa midiendo los resultados con los productos que actualmente se producen,
haciéndose las siguientes preguntas: gson suficientes para cumplir con los
objetivos de la empresa?, squé diferencia existe para cumplir las metas?, sjcomo

se lograran los objetivos?, estas y otras muchas interrogantes deben ser
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estudiadas y resueltas con varias opciones para seleccionar las que ayuden a

lograr los objetivos.

Lo anterior estd basado, por supuesto, en expectativas y, por tanto, tienen

diferentes grados de incertidumbre, pero se requiere a fin de modificar o cambiar

los programas y cursos de accidon que deben seguirse.

El ptan a largo plazo generalmente esta formado de dos partes: la primera revisa

el entomo de la empresa, fija objetivos y estrategias, analiza y estudia los

problemas y oportunidades a los que se enfrenta, la segunda resume el plan en
términos financieros.

La primera parte puede considerar los siguientes aspectos:

a) Estimacion de la situacion mundial, nacional y local. Se requiere evaluar el

entorno en que la empresa se desenvuelve, precisando las circunstancias

actuales y estimando los cambios futuros que puedan ocurrir.

b) Fijacion de los cobjetivos de la empresa y la filosofia que debe observarse. Muy

importante es fijar y definir los objetivos de la empresa en forma especifica, como

por ejemplo:

s El crecimiento de ventas, costos, ulilidades, sefialando en cuanto, en qué
producto, en qué drea, en qué tiempo, el riesgo implicado, asi como los
margenes de utilidad que deben generar los productos.

s La inversion de activos como cuentas por cobrar a clientes, la inversién en
inventarios y en activos de caracter permanente. Debe sefalarse la politica de
crédito de rotacién de los inventarios y de los niveles de rendimiento de los
activos permanentes.

= La estructura financiera, indicando las politicas de endeudamiento.

+ |a distribucion de utilidades.

» Lo relacionadc con la fuerza de trabajo es de vital importancia, asi como la
fijacién de politicas de administracién de los salarios, prestaciones, beneficios,
elc.

La filosofia que deba sequirse para el logro de los objetivos es importante,

debiéndose dar pricridades; por ejemplo, qué es lo mas frascendental: la

diversificacion, la maximizacion de las utilidades, o la captura de mercado, pues
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esto da a los directores un fundamento muy importante para fijar su criterio y les
proporciona seguridad en su actuacion futura y en la toma de decisiones:

c) Conocer el status pasado y actua! con el fin de precisar el punto de arranque o
referencia y asl poder establecer un programa para cubrir los objetivos fijados.

La segunda parte, que sumariza el plan en términos financieros, puede
considerar:

a) Un programa detallado que facilite obtener la informacion y resultados del plan
a largo plazo. Su elaboracion se hard con base en la técnica de analisis y
planeacién y en la creatividad de los encargados. Las etapas y puntos que
pueden contener son los siguientes.

I. El mercado:

1. Analisis del mercado y su compartamiento.

2. Posicion de la empresa.

3. Actividad de los competidores.

4. Conclusiones.

Il. Las ventas;

1. Problemas y oportunidades.

2. Estimacién de los volimenes de ventas de productos actuales.

3. Estimacidn de los volamenes de ventas de produccion actuales modificados.

4. Estimacion de los volomenes de ventas de productos nuevos.

5. Estimacion del comportamiento de los precios de venta.

6. Determinacién del valor de las ventas.

ll. Los recursos futuros:

1. Necesidades de recursos para hacer frente a las ventas.

2. Necesidades de recursos para hacer frente a la produccion.

3. Necesidades de recursos para el capital de trabajo.

4. Necesidades de recursos para la operacién, que incluye el decreto de
dividendos.

V. Los recursos humanos:

1. Requerimientos de personal sindicalizado y no sindicalizado.

2. Requerimientos de personal clave.

176



044

V. Ubicacion fisica de (as instalaciones:
1. Desde el punto de vista de servicio y eficiencia,

2. Desde el punto de vista de maximizacion de utilidades:

Por cercania a los centros de produccién de materias primas.

Por exencién de impuestos.

Por franquicias o subsidios.

+ Por ahorros de la mano de obra en zonas de salarios reducidos.

VI. Consideraciones de problemas especiales, como la inflacion que se espera en
lo future y su impacto en la empresa, problemas politicos, etc.

b} La informacion anterior debe calcularse y mostrarse en términos financieros y
contables, con el fin de obtener los resultados por afio para ser comparada con
las experiencias obtenidas en afios anteriores. Es recomendable distribuir el afto
actual en trimestres o semestres parr;: que la planeacion a largo plazo figure entre
las actividades diarias de los directores, tenga su seguimiento y una revision
periddica para lograr fos objetivos.

Un crecimiento deseable y consistente por lo general es el resultado de una
buena planeacién a largo plazo.

En ¢épocas de una inflacion alta, las cifras deben manejarse en una moneda de
poder de compra constante, lo que en la mayor parte de los casos implica
deflacionar las cifras futuras a poder de compra actual. De esta manera, la
informacion que se presenta y las condiciones que se determinen tendran
significado.

La informacion financiera de la planeacidén a largo plazo debe sintetizarse en
cuadros que sean accesibles al lector y puedan ser analizados e interpretados con
facilidad.

Debe seleccionarse la informacion relevante, condensando conceptos de la
misma naturaleza e incluso eliminando detalles y algunos conceptos que carezcan
de importancia.

5.8. CONTROL PRESUPUESTAL

Para el jefe de empresa, el control presupuestario constituye un elemento utilisimo

que en todo momento le permite ver claro y saber a dénde va. Con su ayuda
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puede establecer un plan de accién seguro y eficaz y realizarlo punto por punto,
periodo tras pericdo.

Las previsiones minuciosamente estudiadas, teniendo en cuenta todos los
factores gque puedan intervenir durante el periodo presupuestario y que permite
establecer los diversos presupuestos dan vida a todo un conjunto que fija con
precision los medios materiales y financieros de los cuales podra disponer la
empresa, fijando asi su capacidad de desarrollo.

El control presupuestario es esencial para toda empresa celosa de una buena
gestién, sobre todo cuando tiene el proposito de aumentar su actividad. Permite
amplios desarrollos cuando estando la organizacién de la empresa en marcha, el
presupuesto de mes en mes, es constantemente vigilado, estudiado , controlado y
rectificado, investigando minuciosamente el porqué de todas las desviaciones; las
responsabilidades que de las mismas se derivan; la relacion existente entre
algunas de las desviaciones y estableciendo las correcciones que, seguidamente
deberan ser impuestas en la produccion o en la gestion de la empresa.

Es de lamentar, que todavia algunos jefes de empresa, vacilan ante el cimulo de
estudios, de trabajo y tiempo necesaric para su implantacion, ya que los
resultados a obtener no tienen ninguna medida comun con los gastos que
ocasiona.

Los objetivos a alcanzar son precisados; los medios empleados son
materializados; la economia de la empresa sin temor a contratiempos, puede ser
dirigida y orientada en funcién de la evolucién de la coyuntura. De mes en mes de
la atenta confrontacion de los presupuestos y la realidad, pueden deducirse
enseflanzas y el jefe de empresa estara en situaciobn de actuar si las
circunstancias lo exigen, sobre las compras, la fabricacién, las ventas o cualquier
otra actividad que se manifieste deficiente, a fin de que sea mantenida fa
cohesién indispensable y conseguir alcanzar la meta que se fijo en su plan de
accioén.

Pasaron aquellos tiempos en que las empresas podian limitarse a seguir su
camino ligeramente ascendente, confiadas en su antigiledad, su reputacion, o en

la valia de un producto.
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La técnica, modificando y ain evolucionando métodos y conceptos plantea el
problema capital de la competencia. El jefe de la empresa, por tanto debe estar
en situacién de seguir constantemente la evolucién de la gestidn de su negocio;
tiene que permanecer alerta para suprimir todo aquello que es inatil y deficiente o
que se frena el ritmo de la produccién (tiempos muertos, estrangulamiento,
despilfarro).

Para obrar con eficiencia se necesita ver ciaro, y solo puede ver claro con un

control presupuestal.
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CONCLUSIONES

1) El concepto de empresa es uno de los mas usados en la actualidad; hablamos
de trabajar en una empresa, de que vamos a la empresa, siendo usado en una
gran cantidad de leyes mercantiles, fiscales, del trabajo, etc. y todo ésto se debe a
que la idea de empresa es un concepto analégico; esto es, se aplica a diversas
realidades. El objetivo natural en toda empresa es el de obtener utilidades justas y
adecuadas, esto es lo que mueve a todo empresario a crear o sostener una
empresa, ademas de los objetivos, existen finalidades coclaterales como la
obtencion de un prestigio social, asi como la satisfaccién de una tendencia
creadora en tanto permite al hombre el desarrollo integral, no solamente en sus
necesidades inmediatas materiales {como lo son el sustento, vestido, etc.) sino
aquellas creativas y de alto crecimiento intelectual y/o et cumplimiento de una
responsabilidad social al abrir nuevas fuentes de trabajo.

2) El propésito final de ta contabilidad es que la informacion sea Gtil para llegar a
conclusiones acerca de los resultados de la gestidn empresarial, comparar las
expectativas con las situaciones alcanzadas, juzgar el grado de cumplimiento de
las proyeccicnes y en general para basar las decisiones y cursos de accién. Para
cumplir dicha finalidad, la informacién financiera debe comunicarse en la forma
adecuada, a efecto de facilitar su andlisis e interpretacion. Esta es fa funcion que
compete a los estados financieros y demas reportes contables.

Los estados financieros son los documentos que concentran el registro de las
operaciones de la empresa, en forma ordenada, resumida, cuantificada, confiable
y accesible, con el objeto de que sean utilizados en el conocimiento y analisis de
la empresa para la toma de decisiones. Por medio de los estados financieros se
llega al conocimiento profundo de lo qué es un ente econdmico.

3} Por andlisis de estados financieros se debe entender que es la distincion y
separacion de las partes de un todo hasta llegar a conocer sus elementos, en
tanto que por interpretacion debe entenderse la apreciacion relativa de conceptos
y cifras del contenido de los estados financieros, basados en el andlisis y la
comparacion. Todo andlisis financiero debe concluir con uno varios hechos, con

un conocimiento de la razon, del porqué de ellos, de su influencia sobre la
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(i)

inversibn y sus rendimientos, e incluso su trascendencia en el seno de la
administracion.
4) Es innegable que el Licenciado en Contaduria juega un papel importante en la
administracion y en las finanzas de las empresas. Su principal aportacién quiza
sea la de proporcionar informacion financiera come apoyo de las decisiones para
el crecimiento de las mismas, el que puede verse favorecido cuando por medio de
esta informacion evita a la empresa caer en los problemas o situaciones que la
debilitan ¢ impiden su sano desarrollo.
5) Las empresas son administradas en muchos de sus aspectos en base a la
informacion financiera que genera el registrc de las operaciones, que
necesariamente se realizan a su valor nominal y que en un entorno inflacionario,
el transcurso del tiempo necesariamente origina una distorsién de la informacion
resultante. Como una gran cantidad de decisiones de negocios se toman en base
a esta informacién, las empresas deben periédicamente llevar a cabo su
aclualizacién, de preferencia en forma integral, al menos en algunos de sus
aspeclos fundamentales tales como el valor de reemplazo y periodo de servicio
probable de inmuebles, maguinaria y equipo y el costo de reposicién de sus
inventarios. La operacion cotidiana de una empresa enfrenta riesgos claros y bien
definidos. La experiencia ha hecho padecerios v ha permitido clasificar estos
riesgos en los siguientes grupos generales, acerca de los cuales y para
prevenirlos se desarrollé este estudio.

Para el crecimiento sano y sostenido de las empresas, deben evitarse los

siguientes problemas:

» Pérdida de capacidad operativa. La inflacion origina que el costo de reposicion
de las unidades de la planta y equipo sea mucho mayor que el originalmente
pagado, si no se reconoce y previene este hecho, no se tendran los recursos
necesarios para sostener la capacidad operativa.

» Erosion de aclivos monetarios y devaluacién de la moneda. El conservar
activos monetarios en moneda nacional, como lo son los créditos no onerosos
otorgados a clientes, ocasiona que disminuyan en su valor real con el simple

transcurso del tiempo, mientras que los pasivos no onerosos originan utilidad al
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ser pagados con unidades monetarias que tienen menor valor. Esta misma
continua pérdida de valor origina que la moneda nacional esté sujeta a
devaluaciones en moneda extranjera, en mas o menos la misma proporcion
que el ritmo inflacionario, por lo que deben tomarse acciones que protejan a la
empresa en este sentido.

Rezago en la fijacién de precios. La frecuencia y ritmo de aumentos en los
precios de venta se convierte en una accion primordial para las empresas,
especialmente las productoras de bienes raices y servicios, ya que las
comerciales generalmente siguen el precio del industrial. EI  rezago en la
fijacion de precios puede ocasionar pérdidas importantes pero, adelantarse
puede también causar pérdidas de mercado yfo irritacion de clientes o
consumidores.

Falta de liguidez y endeudamiento excesivo. En épocas inflacionarias se hace
indispensable conservar una adecuada capacidad de operacidon mediante un
buen nivel de liquidez financiera, ya que existe una inclinacion del mercado a
retrasar pagos y a facilitar operaciones de pagc inmediato. Ademas, un
endeudamiento excesivo origina el pago de las altas tasas de interés que
necesariamente presenta una economia inflacionaria.

Perdida de patrimonio. La acumulacion de pérdidas por los riesgos en que
puede incurrirse y el no actualizar la informacion financiera con la debida
frecuencia y correccion, pueden causar que se desconozcan pérdidas reales

en el valor neto (capital de los accionistas o duefios) de la empresa.

6} La planeacitn financiera de la empresa se da a partir de la identificacion de la
necesidad de recursos que se demandan de acuerdo con los planes operativos
por desarrollar, cuando se tiene que contestar a la pregunta ;con qué recursos se
van a cubrir los requerimientos de inversion en el corto (capital de trabajo) y fargo
{proyectos) plazos?, el administrador financiero tendra que abocarse a determinar,
en funcion de los requerimientos de capital financiero para cubrir las necesidades
operativas de la empresa, cual debe ser la estructura financiera que debe

manejarse, los niveles de apalancamiento y el costo de capital.
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7) La planeacion financiera segdn se ha visto en este trabajo, es un elemento
fundamental para |la supervivencia y para el crecimiento, es decir una empresa sin
planeacion tiene menos posibilidades de sobrevivir en el presente, y menos aln,
de sobresalir en el medio econémico en el futuro. En muchas ocasiones,
inversiones que aparentan ser encrmes fuentes de utilidades, son exactamente lo
contrario, fuentes de terribles pérdidas y de quiebras de empresas, ya que no se
hizo una evaluacién de la inversidn y el ingreso generado por el proyecto en
particular no es suficiente para absorber fos gastos y los costos adicionales
generados por el mismo, teniendo que destinar la empresa flujos de efectivo
remanentes de su operacidén normal a un nuevo proyecto, cuando éste no justifica
la inversién original ni repene siquiera los flujos adicionales destinados para tratar
de salvarlo del fracaso; dicho proyecto se convierte en lastre, a veces sumamente
pesado, que detiene el crecimiento de la empresa y que en muchas ocasiones la
hunde en un mar de fracasos, llevandota a la desaparicion.

8} A través de la funcion financiera se obtiene lo que podemos denominar
“maximizacion del valor de la empresa”, siendo que este concepto tiene
contenidos econdmicos y financieros, como el de buscar el posicionamiento sélido
y creciente de la empresa en su mercado, con miras en un desplazamiento de sus
productos que garantice la generacion de filujos monetarios constantes y
crecientes que aseguren una liquidez permanente del negocio vy, por otro lado, la
estimacion de fos margenes adecuados que permitan la maximizacién det valor
del negocio, en términos de las mayores utilidades posibles para los accionistas,
sin descuidar otros aspectos.

9) El presupuesto es un plan financiero que detalla cuantos fondos se asignaran
para cudles renglones de la operacion de la empresa, para inversiones, para el
pago de pasivos, etc. y determina cudles seran las probables carencias y
necesidades de recursos, ayuda a determinar con anticipacién lo que podra ocurrir
en la empresa con el objeto de que se puedan tomar las medidas correctivas y
precaulorias adecuadas con suficiente anticipacién. Asimismo, el proceso

presupuestal es un meétodo para implementar 1as operaciones de la empresa, es
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un esfuerzo continuo para definir lo que se debe hacer para cumplir con un

objetivo de la mejor forma.

10) Resulta evidente que como profesionales de la Licenciatura en Contaduria

debemos defender y auspiciar el desarrollo de la contabilidad inflacionaria en

México, mediante las siguientes sugerencias:

Buscar mayor sencillez y simplicidad de las técnicas utilizadas.

Adoptar un sélo método para la aplicacion de la actualizacion y reexpresién de
las cifras confenidas en los estados financieros.

La técnica de la contabilidad inflacionaria debiera ser motivo de una
especializacion dentro de  la Licenciatura en Contaduria.

Todavia existen lectores de informacion financiera preparada bajo las técnicas
de la contabilidad inflacionaria, a quienes algunos términos les resultan dificiles
de entender y desde luego analizar, por lo que seria conveniente aclarar la
mayoria de esos términos.

Lograr una mayor difusion entre los empresarios no financieros (sobre todo de
la mediana y pequefia empresa) con el fin de que comprendan el concepto del
fendmeno inflacionario.

Continuar apoyandose en las diversas disciplinas relacionadas con la profesian,

como son economia, finanzas e informatica.
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