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INTRODUCCION

Las fuentes de financiamiento represenian actualmente un elemento de vital importancia, no sélo
para la expansién y buena marcha de las empresas, sino también con respecto a la economia
nacional, cuyo desarrollo demanda de una mayor facilidad de captacién de recursos por parte de los
empresarios con vision € iniciativa., a fin de que fomenten la creacion de nuevas fuentes de trabajo

o la ampliacién de las ya existentes, promoviendo asi una mas justa distribucién de la riqueza.

Considero que la potencialidad econénica de un pais se mide fundamentalmente en proporcion a
su grado de indusirializacién, y éste a su vez depende de la importancia y nimero de sus empresas.
Es por eso que el enfoque principal de las operaciones de nuesiro sisiema financiero en el momento
actual, es el fomento de aquellas actividades productivas de cuya expansién y desarrollo requiere el

pais, para obtener un grado de industrializacién mds elevado.

Con este trabajo no se pretende explicar lo que son las Finanzas, ni mucho menos cada una de las
actividades financieras, ya que para esto existe bibliografia especializada en que se analizan

conjunta o separadamente, con toda propiedad, los aspectos de la funcidn financiera.

Sin embargo, la gran mayoria de los libros escritos, comprenden aspectos muy diferentes de las
finanzas, segin el punto de vista y ¢l enfoque administrativo que haya dado el autor. Por tal razon,
es dificil encontrar un manual de administracion financiera accesible, que pueda servir de guia para
el anilisis y determinacion de los requerimientos de fondos de una empresa; que contenga
fnformacién sobre las distintas operaciones y estudios que para efectos de otorgamientos de
préstamos realizan nuestras distintas instituciones de crédito, y que proporcione, a la vez, bases

adecuadas para la seleccion de la fuente financiera mas conveniente.

Tal tipo de informacién se encuentra generalmente dispersa, y en algunas ocasiones fuera del
alcance del Contador Pilblico en su funcién de Administrador Financiero. En razén de esta
dificultad, decidi realizar un frabajo en el que se analicen las pricticas, politicas y estudios
realizados por las distintas fuentes de financiamiento extermnas y que pueda servir de esquema o
guia de trabajo a las personas que se enfrentan al problema de seleccionar la forma més adecuada
de satisfacer las necesidades financieras de su empresa. No pretendo dar soluciones a los diversos

problemas a los que por falta de dinero se enfrentan las empresas. El objetivo fundamental es



proporcicnar al Contador Péblico una informacién somera de los requisitos, tramites, condiciones
de pago, tesa de interés, garantias, plazos, ofros estipulados actualmente por las politicas internas
de los bancos y por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, asi como de los factores y
aspectos fundamentales a los que se enfocan generaimente el estudio y andlisis de las solicitudes de

crédito atendidas por dichas instituciones.

Todo esto, con la intencién de que el solicitante, asesorado por un Contador Piblico, actuando con
un sentido racional y ético, procure brindar al banco en forma adecuada y completa, la informacion
relativa a la situacién de su negocio, facilitando con ello ¢l estudio de la solicitud. Ademds al
conocer el solicitante el criterio que utilizard el banco al estudiar su peticién, nc aspirard a que se le
otorgue un crédito fuera de su alcance, ni se sentird defraudado por no poderlo obtener. Esta actitud

del solicitante, debe mejorar substancialmente las relaciones banco-cliente, con el consiguiente

beneficio para ambos.

En la segunda parte del estudio, se analizan las necesidades més comunes de fondos a mediano y
largo plazo que se les pueden presentar a las empresas; los criferios seguidos para la clasificacién
del mediano y largo plazo que se les pueden presentar a las empresas, y las fuentes de

financiamiento disponibles en México para la satisfaccién de tales necesidades.

Sin embargo, el éxito de los negocios no depende tinicamente de un adecuado financiamiento; por
tai razén, y aunque la intencién de e;ste estudio no es la de profundizar en las técnicas de
planeacién, recomiendo que todas las actividades financieras, y con ellas, todas las demas
funciones de la empresa, sean objeto de una cuidadosa planeacién, a fin de asegurar, hasta el

méximo posible, 1a continuidad y el progreso de la misma.

En los capitulos siguientes, se presenta una recopilacién teérica y practica de las caracteristicas y
condiciones en que los bancos y otros organismos conceden financiamientos a mediano y largo

plazo, asi como de los estudios que se realizan previos al otorgamiento del crédito.

Por Gltimo, crei conveniente mencionar algunas de las situaciones que con mayor frecuencia se
presentan en el trimite de préstamos bancarios y que pueden ser causa de rechazo de los mismos,
asi como algunas recomendaciones sobre informacidén complementaria, que puede influir

favorablemente en la decisién del otorgante del crédito.



LA EMPRESA

1.1 CONCEPTO

El hombre no puede vivir aislade, tiene relaciones con el medio ambiente; es decir, sus necesidades

individuales las satisface con los bienes o servicios de los demis.

Cuando dos o mas personas unen esfuerzos y medios e intercambian bienes y servicios empieza la
verdadera actividad econdmica mis amplia y eficiente, en la cual el principio de cooperacién
origina la “empresa”, que en si es la unién de esfuerzos y medios, y la coordinacion de voluntades

para emprender la accién.

Se genera entonces un organismo capaz de orientar fa actividad econdémica hacia el mejoramiento
de desarrollo, una eatidad reconocida por las Leyes y autorizada para ejercer ciertas actividades

productivas.

Para obtener una definicién propia de fo que es Ia “empresa” tomaremos como base a los siguientes

autores:

Reyes Ponce.- “Es una enfidad economica destinada a producir bienes y servicios, venderlos,

satisfacer un mercado y obtener un beneficio”.

Antony Jay.- “Instituciones para €l empleo eficaz de los recursos mediante un gobierno (junta
directiva) para mantener y aumentar la riqueza de los accionisfas y proporcionarle seguridad y

prosperidad a los empleados”.

Issac Guzmén Valdivia.- “Es la unidad econdmico-social en la que el capital, el trabajo y la
direccion se coordinan para lograr una produccion que responda a los requerimientos del medio

humano en que a propia empresa actia”.

Peterson y Plowman.- “Actividad en la cual varias personas cambian algo de valor, bien se trate de

mercancias o de servicios, para obtener una ganancia o ufilidad”.



Ronald Caude.- “Conjunto de actividades humanas colectivas, organizadas con gl fin de producir

bienes o rendir beneficios”.

$. Méndez, F. Monmroy y S. Zorrilla.- “Es la célula bisica del sistema econdmico capitalista, es la
unidad bisica de produccién. Representa un tipo de organizacion econdmica que se dedica a

cualesquiera de las actividades econdmicas fundamentales en alguna de las ramas productivas de

los sectores econdmicos’.

Idalberto Chiavenato.- “Las empresas son organismos sociales que utilizan recursos para alcanzar

chietivos®.

LM.C.P. (Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados).- “La entidad es una unidad

identificable que realiza zctividades ecombémicas censtituida por combinaciones de recursos

humanos, recursos naturales y capital coordinados por una autoridad que toma decisiones

encaminadas a la consecucién de los fines para los que fue creada”.

Las definiciones anteriores nos llevan a concluir que l2 Empresa es una unidad que cuenta con
diferentes recursos y se desarrolla en alguna de las dreas de la actividad econdémica,

persiguiendo el objetivo para el cual fue creada,

Es importante hacer notar que el objetivo es fa mision de la empresa, sin ella la organizacién no
tendria sentido ni razén de existir; su cumplimiento conlleva al éxito de la organizacién.

+

En la definicion de sus actividades, las empresas deben tomar en cuenta los siguientes aspectos:

Comerciales.- Aqui se definen los productos yfo servicios que se brindan; es decir, qué es lo gue
se ofrece y vende, a quién, ademis de las diferentes caracteristicas que distinguen a los productos

con referencia de los que venden otras empresas.



Técnicos.- Son los propositos de desarrollo de métodos de trabajo, proceses, equipos y sistemas
administrativos; come los va a desarrollar, en qué momento los va a implantar y las consecuencias

que tendrén sobre la posicidn comercial, los resultados y las finanzas de la empresa,

Financieros.- Esto se refiere a la cantidad v a l2 asignacién de los recursos en los renglones del

activo y como los va a obtener en forma de créditos y de capital.

Econémicos.- Es lo que se propone obtener como utilidades yfo dividendos para las personas que

arriesguen su capital.

Desarrollo de la Organizacién.- Es definir el personal que se requiere y sus caracteristicas, su

capacidad y experiencia personales (perfil), la forima en que los va a reclutar y su remuneracion,

Sociales.- Son los propoésitos de Ia organizacién en relacién con las personas que trabajan en ella y

las que se relacionan con su operacion, incluyendo al medio ambiente natural.



1.2 CLASIFICACION

Las empresas se pueden clasificar en base a diversos criterios; una clasificacién de uso muy

general es la siguiente:

Industriales
Actividad
o Giro .
Comerciales
Servicio

Otros Régimen
Criterios Juridico

Extractivas
Agropecuarias
Manufactureras

Compra-Venta

Sociedad Andnima

Sociedad Cooperativa

Sociedad de Responsabilidad
Limitada

Soeiedad de Capital Variable
Sociedad en Comandita Simple
Sociedad en Comandita por Acciones

Nacionales
Extranjeras

Micro
Pequefia
Med:iana
Gran empresa

Holding Company {Cla. teriedora o poseedora)

Empresas <
Privadas
Origen del
Capital
Piiblicas
Magnitud o Por Volumen de
Tamatio Produccién
e
Mongcpolios
Moncpsomios
Oligopelios
Grado de Oligopsomios
Trust
\don0polro<
sobre la c .
Onsorcios
Economia
Conglomerados
Fusiones
Sociedad Transnacional




1.3 CARACTERISTICAS
Por su ACTIVIDAD O GIRO las empresas pueden clasificarse en:

Industriales.- Su actividad principal es ta produccién de bienes mediante la transformacion y/o

extraccion de materias primas.

¢ Exiractivas .- Se dedican a la explotacién de recursos naturales renovables o no
renovables, es decir las materias primas que se toman de la naturaleza.

¢ Manufaciureras .- Son las que transforman las materias primas en productos
terminados.

¢ Agropecuarias .- Se dedican a la explotacion de Ia agricultura y la ganaderia.

Comerciales.- Sen empresas infermediarias entre el productor y el consumidor, se dedican a la

compra-venta y comercializacién de productos.

Servicfos.- Son las empresas que no producen ni comercializan bienes materiales, su “producto”
es brindar un servicio teniendo o no fines lucrativos (por ejemplo: fransporte, turismo,

instituciones financieras, comunicaciones y asesorias, entre otros).

OTROS CRITERIOS

Por el Régimen Juridico:

Sociedad en Nambre Colectivo.- Es una sociedad mercantil con razén social, formada con el
nombre de todos los socies o de uno o mas seguidos de la palabra Compafifa o de su abreviatura
{Cia.}, pudiendo contener las palabras Sociedad en Nombre Colectivo o sus abreviaturas S. en
N.C.; ef capital social esta representado por partes sociales nominativas suscritas por socios que
responden de las obligaciones sociales de manera subsidiaria (es decir que cuando se reclame ¢l
page de los créditos de la sociedad primero se acudira a la sociedad y si el patrimonio de esta

fuera insuficiente se acudird a los socios), solidaria (los terceros podran exigirle el pago de sus
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créditos a cualquier socio, el cual podra a su vez exigir el pago 2 los demds) € ilimitada (esto

implica que los socios responderén a las obligaciones de la compafiia hasta con su patrimonio

personal).
Por lo general consta de 3 ¢rganos sociales:

1. Organo Supremo & Asamblea o Junta de Socios (expresan {a voluntad social).

2. Organo Representativo o Administrador Unico (encargado de la gestién de los
negocios sociales).

3. Organo de Control o Vigilancia (Interventor 1 persona, Consejo de Vigilancia 2 o

mas).
Autorizados por la S.H.C.P. debe llevar:

— Libro de Actas de Asambleas de Socios,

= Libro de Actas del Consejo de Administracion,

= Libro de Actas del Consejo de Vigilancia y,

— Los libros de Contabilidad (Diario General, Inventarios y Balances, Registro de

Utilidades, Registro de Operaciones en Moneda Extranjera).
Esta obligada a llevar su contabilidad atendiendo las disposiciones fiscales.

Sociedad en Comandita Simple.- Sociedad mercantil con razon social formado por el nombre de
todos los socios Comanditados o de alguno de ¢llos més las palabras “y Corapafifa”, su capital
social estd representado por partes sociales nominativas, suscritas por unc © més socios
comanditados que responden a las obligaciones sociales de mianera subsidiaria, solidaria e
ilimitada ¥ de uno o més socios comanditarios que responden hasta por el monto de su

aportacidn.
En general sus érganos son:

1. Organo Supremo 6 Asamblea o Junta de Socios.
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2. Organo Representativo o Consejo de Administracion {constituido por todos uno o
alguno de los socios comanditados ¢ una persona exirafia; {os socios comanditarios no
intervienen en la administracién). '

3. Organo de Control o Consejo de Vigilancia o Interventor (constituido por los socios
comanditados no administradores y todos los comanditarios, 1 o mas socios
comanditados no administradores y uno o mds socios comanditarios; o bien por una

persona extrafia).
Autorizados por la S.H.C.P. debe llevar:

= Libro de Actas de Asambleas de Sacios,

= Libro de Actas del Consejo de Administracion,

= Libro de Actas del Consejo de Vigilancia y,

= Los libros de Contabilidad (Diaric General, Inventarios y Balances, Registro de

Utilidades, Registro de Operaciones en Moneda Extranjera).

Sociedad de Responsabilidad Limitada.- Sociedad mercantil {méximo 25 socios), con Razén
Social o Denominacién seguida de Ias palabras “Sociedad de Responsabilidad Limitada 6 S. de
R.L.", con capital representado por partes sociales nominativas no negociables sin la autorizacion
de todos los socios, suscritas por socios que responden limitadamente hasta por el monto de sus
acciones salvo aportaciones suplementarias (aportaciones independientes para el incremento del
patrimonio y capacidad econdmica de la sociedad sin llenar todos los Tequisitos y formalidades
que establece la Ley para aumentar el importe del capital social) o prestaciones accesorias
{prestacién impersonal, por ejemplo suministrarle materiales o materia prima, arrendarle a la

sociedad un local, entre otras).
En general sus érganos de Decision son:
1. Organo Supremo o Asamblea de Socios,

2. Organo Representative o Consejo de Administracién y,

3. Organo de Vigilancia o Control.
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Autorizados per 1a S.H.C.P. debe lievar:

=» Libro de Actas de Asambleas de Socios,

= Libro de Actas del Consejo de Administracidn,

= Libro de Actas del Consejo de Vigilancia y,

— Los libros de Contabilidad (Diario General, Inventarios y Balances, Registro de

Utilidades, Registro de Operaciones en Moneda Extranjera).

Sociedad en Comandita por Acciones.- Sociedad mercantil con razén social o denominacion (va
que puede contener ¢l nombre de los accionistas comanditadoes u otre seguido por las palabras
“Sociedad en Cemandita por Acciones o S. en C. por A.”); con capital representado por acciones
nominativas, suscritas por accionistas comanditados que responden de manera solidaria,
subsidiaria e ilimitada y de accionistas comanditarios que responden hasta por el monto de sus

aportaciones.
Los tres drganos que lo conforman sélo pueden tener socios comanditados:

1. Organo Supremo,
2. Organo Representativo y,
3. OGrgane de Control.

Los libros que esta obligada a lievar son:

= Libro de Actas de Asambleas de Accionistas,
= Libro de Actas de Consejo de Administracidn,
— Libro de Actas de Consejo de Vigilancia,

= Libro de Registro de Acciones Nominativas y,

= Los libros contables (igual que en la Sociedad en Nombre Colectivo).

Sociedad Cooperativa.- Sociedad mercantil con denominacién seguida de las palabras Sociedad

Cooperativa Limitada o Sociedad Cooperativa Suplementada; o bien de sus abreviaturas S.C.L.
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6 5.C.5.); con capital social variable {minimo el 10 % del valor de los certificados de aportacién
suscritos, en el momento de la constitucidn), el capital estard representado por certificados de
aportacién nominativos (titulos-valor que representan el conjunte de derechos y obligaciones que
tiene un cooperativista frente a la sociedad), serdn suscritos por cooperativistas que responden
limitadamente salvo responsabilidad suplementada cuya actividad se desarrolla en su beneficio,
la responsabilidad suplementada es cuando se pactan en el contrato social que habrén de aportar

un porcentaje adicional, independiente de la aportacidn del capital,
Los C)rganos que lo constituyen son:

1. Organo Supremo,

2. Organo Ejecutivo,

3. Organo de Control y,

4. Comisiontes Especiales (No hay un miimero fijo de comisiones, se crearin tantas como

sean necesarias para atender la administracién y vigilancia de la sociedad).

Los libros que debe llevar son:

=> Libro de Actas de Asambleas de Cooperativistas,
=5 Libro de Actas del Consejo de Administracion,
=> Libro de Actas del Consejo de Vigilancia,

= Libro de Actas de Comisiones Especiales,

= Registro de Cooperativistas,

=> Talonario de Certificados de Aportacién.
Los libros contables son los mismos que en la Sociedad en Nombre Colectivo.

Sociedad de Capital Variable.- Se tige por los articulos que le correspondan a la sociedad de que
se trate y a la razén social o denominacién se le agregarin las palabras "de Capital Variable™; el
capital social serd susceptible de aumento por aportaciones posteriores de los socios o por la
admision de nuevos socios o por la disminucién del capital por retiro parcial o total de las
apertaciones. En el contrato constitutivo se deben fijar las condiciones para el aumento y la

disminucién del capifal social, si son socios por accicnes se fijardn los aumentos del capital la
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forma y los términos en que deban hacerse las emisicnes de acciones en el conirato social o por
fa asamblea general extraordinaria. Los aumentos o disminuciones de capital social deberin
inscribirse en el libro de registro que para tal efecto se llevard; (no podré gjercitarse el derecho de

separacion cuando tenga como consecuencia reducir a menos del minimo ¢l capital social).

Sociedad Andnima.- Sociedad bajo denominacién seguida de las palabras “Sociedad Andnima o
la abreviatura S.A."; constituida minimo con 2 socios y que cada uno suscriba por lo menos una
accidn, se constituye con un capital social minimo de 5¢ mil nuevos pesos integramente suscrito,
exhibiendo en dinero en efectivo cuando menos el-20% del valor de cada accion pagadera en
numerario y que se exhiba integramente el valor de cada accién que haya de pagarse en todo o en

parte con bienes distintos del numerario.

El capital estd representado fundamentalmente por “acciones comunes” o acciones al portador
con derecho a un voto, y por “acciones preferentes”. También esta capacitada para emitir bonos
fundador, es decir titulos de deuda cuando necesita obtener recursos financieros para
modernizarse o ampliar sus operaciones, estos bonos solo confieren el dereche de percibir la

aportacidn en las utilidades.

Las obligaciones de los socios se limita exclusivamente al pago de sus acciones, y la
responsabilidad de éstos se limita hasta el monto del patrimohio con el que cuenta la sociedad
por lo que el pafrimonio personal de los accionistas se encuentra protegido. La sociedad se
constituye formalmente con la comparecencia de las personas que otorguen la escritura social

ante notario.

Se debe implantar ¢l sistema de contabilidad que mejor se adapte a las necesidades del negocio
cumpliendo con las disposiciones legales contenidas en el Codigo de Comercio y el Cédigo

Fiscal.

Sus obligaciones como contribuyente son: el pago del Impuesio Sobre la Renta, el pago del
Impueste al Valor Agregado, el Impuesto 2l Activo, las Cuotas Patronales del 1.M.8.5.; debe
declarar en caracter de retenedor ef Impuesto Sobre la Renta retenido por pago de sueldos y

henorarios, y las cuotas obreras del |.M.S.8.



Conforme se vayan reinvirtiendo las ganancias, la inversion de los accionistas conserva una
posicién mas fuerte y si llegara el caso obtener financiamientos externos bajo condiciones mas

favorables.

Ante terceros Ia S.A. se encuentra representada por un Administrador Unico o un Censejo de

Administracién.

ORIGEN DE SU CAPITAL

Privadas.- Son aquelles en las que ¢l capital es propiedad de los accionistas privados y la
finalidad es eminentemente lucrativa, la forma de decisiones se realiza segiin el objetivo de la
gananciz tomando en cuenta los riesgos y el mercado al cual va dirigida evaluando la

competencia; los medios de produccién pertenecen a los empresarios capitalistas.

¢ Nacionales.- Cuando los inversionistas son nacionales todos 0 en su mayoria.
Extranjeros.- También conocidas como fransnacionales, cuando el capital es
preponderantemente de origen extranjero y las utilidades se revierfen a sus paises de origen,
SOn empresas que operan en varios paises bajo el mismo nombre y con los mismos objetivos,
es una forma de penetracion de capital extranjero, concentrando un gran poder econémico
debido al alto valor de sus inversiones, operan en las actividades més lucrativas y dindmicas,
tienen un gran dominio sobre la tecnologia ¥ los mercados mundiales, participan o controlan
los principales grupos financieros del mundo aunque su direccidn se centra en una matriz se

controtan a través de un consejo de administracién.

Piblicas.- Se forman con aportaciones de capitales piblicos o estatales, surgen por la necesidad
de la intervencion del Estado en !a economia para cubrir dreas en las cuales los particulares no
estan interesados en cubrir por que no se obtienen ganancias con estas empresas se frata de
satisfacer necesidades sociales ¢ impulsar el desarrollo socio econémico en ocasiones no tienen
competencia se ubican principalmente en el sector servicios. En ellas el Estado toma las

decisiones econémicas.
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TAMANO

Considerando su Volumen de Produccidn:

Micro, Pequeiia y Mediana Empresa.- Son aquellas en las que su volumen de produccién es poco
significativo en la oferta fotal, su inversién es pequefia o mediana, no contrata muchos

trabajadores y el duefio es quien generalmente realiza las actividades de direccion y

administracién.

NAFIN Micro Pequeiia Mediana | Gran Empresa
define:
N° de 0als 162 100 101 a 250 mas de 250
Empleados empleados
110 veces 1,115 veces 2,010 veces | Importe de ventas

Ventas salario minimo | salario minimo | salario minimo | superiora 2,010
Netas zona “A” zona “A” elevado zona “A” veces salario
elevado al afio al afio elevado al afio | minimo zona “A”

elevado al afio

Las cifras de personal ocupado y ventas netas serdn las correspondientes al cierre del gjercicio

fiscal inmediato anterior de fa empresa.

Gran Enmpresa.- En estas su volumen de produccidn es alto en relacion con la oferta total lo cual
le permite influir en el mercado del producto, cuenta con una inversion elevada, grandes
instalaciones y una gran cantidad de trabajadores empleados. Las actividades de ejecucién estan

separadas de las actividades de direccién que incluyen el proceso administrativo.
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Por el GRADO DE MONOPOLIO QUE EJERCEN SOBRE LA ECONOMIA

Monopolios y Oligopolics.- Son grandes empresag capitalistas o agrupaciones de empresas en los

que se concenira y se centraliza una parte tan considerable de la produccién o de la venta de un
determinado tipo de producto(s) ellc permite restringir la competencia y establecer un monopolio
de precios altos, sobre las mercancias y obtener ganancias monopotlisticas. El Oligopolio es el
mercado en el cual encontramos una gran demanda del producto, es decir muchos compradores y
pocos oferentes. El oligopolio se caracteriza por contar sélo con unos cuantos vendedores (de
gran tamaiio cada uno de ellos, en relacién al propio mercado). El Monopolio es una concesidn
otorgada por la autoridad competente a una empresa para que esta aproveche con cardcter
exclusivo alguna industria o comercio. Ef monopolio es un mercado de cualquier tipo con su solo

vendedor; esto es un solo oferente, en el mercado.
Monopsonie.- Es un tipo de monopolio en la cual una empresa controla y determina la compra de
determinada materia prima fundamental para su producto de venta. Es decir es un mercado de

cualguier tipo con un solo comprador o demandante.

Oligopsomio.- Es un tipo de monopolio que se caracteriza por que varias empresas controlan y

dominan la compra de ciertas materias primas para sus productos finales de venta,

Trust.- Es ¢l monopolio en que se aglutina la propiedad de todas las empresas y los coparticipes

se convierten en accionistas de una gran empresa comin, repartiendo las ganancias en
proporcién a las acciones que poseen. Al frente del trust se encuentra el Consejo de
Administracién encargado de dirigir toda la produccidn, ia venta de tos productos y las finanzas

de las empresas antes independientes.

Holding Company (Cempaiiia tenedora o poseedora o empresa controladora).- Es en esencia una
empresa cuyo negocio censiste en adquirir acciones de compafifa de operacién en alguna o varias
lineas industriales o de otro tipo, con el fin de controlarlas desde un solo puesto de mando
imprimiéndoles una politica que convenga a los intereses de quienes dominan a Ia Holding
Company. Es una forma de organizacién claramente monopolista. La holding permite ademaés el

control de una amplia variedad de empresas de operacién, obteniendo mejores rendimientos por
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cada peso o délar invertido, no soloe por las ventajas del monopolio sino por que se requiere con
frecuencia una inversién relativamente reducida para controlar muchas empresas, mediante la
compra de paquetes de acciones comunes que permiten dominarlas. Es decir son aquellas
empresas que se han formado teniendo como objetivo primordial 1a posesién del control (mds del

50% en acciones) de ofras empresas.

Consorcio.- Es la reunién de diversas ramas de la produccién (casas comerciales, bancos,
compailias de transportes y Seguros) sobre la base de la supeditacién financiera comiin a un

grupo poderosisimo de capitalistas que controlan todas las empresas englobadas en €l consorcio.
Conglomerado.- Consiste en un conjunto de empresas de una amplia variedad de actividades
econdmicas que son controladas por una gran empresa; es decir varias empresas unidas que

actian en diferentes ramas de actividades pero estd controlade por un dnico grupo empresarial.

Fusi6n.- Cuando se agrupan en una sola, varias empresas pierden individualidad e independencia

y pasar a formar parte de una nueva como simples divisiones e incluso perdiendo totalmente su

identificacién anterior.

Sociedad Transnacional.- El incremento de la inversion exterior, Ia diversificacidn industrial

operada en ¢l presente siglo, el dinamismo de las innovaciones tecnolSgicas y la esiructura
centralizada multidepartamental die paso a la corporacién multidivisional descentralizada. El
establecimiento de subsidiarias en el extranjero obedece a varios criterios que tratindose de
paises subdesarrollados, en estos se explota la ventaja de operar de manera monopolistica con
base en la aplicacién de modema tecnologia y empleo de nuevas técnicas administrativas, sobre
todo en determinados sectores dindmicos de la cconomia asi como la debilidad de los
empresarios locales. Estas sociedades parecen temer acceso a una concentracion comiin de
recursos humanos y financieros y comparten una estrategia comiin, su objetivo es producir

bienes y servicios con elevada calidad y eficacia.
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1.4 LA EMPRESA FAMILIAR

La casi totalidad de las micro, pequefias y en una alta proporcién las medianas empresas estin
catalogadas como familiares, o sociedades entre amigos o parientes. Desgraciadamente, no existe
y todavia folta para que se desarrolle, un mercado de inversionistas de riesgo, profesionales que
entren a este tipo de negocios; por lo tanto, muchas empresas familiares sucumben ante la falta
de organizacion (se estima que de cada 100 empresas que se crean 90 no llegan a los dos afios).
Es por ello que se debe preparar tanto mental como econémicamente para abrir un negocio de
este tipo, planeando sus requerimientos de inversién, capital de trabajo y expectativas reales de

ventas, gastos y utilidades.

En muchos casos es vital el auxilio de un asesor objetivo y capacitado cuya opinidn sirva para
minimizar los problemas que generalmente son originados por causas econdmicas, promesas no

cumplidas ¥ a la obsesividad del emprendedor.

Segtin los expertos existen tres 4reas en donde se debe ayudar a las empresas familiares:
a) Planeacion del crecimiento.
b) La sucesién y el retiro del(os) fundador(es),

¢} Motivacion de los herederos.

La capacitacidn, asesoria y creacion de sistemas adecuados para que la empresa familiar pueda
estar preparada para los grandes cambios se debe aplicar en todas la etapas de: creacion,

desarrollo y permanencia de la empresa.

El factor crecimiento es un punto vital en cualquier empresa. Desde el hecho de que tratamos a
las empresas como seres vivos, éstas necesitan desarrollarse sanamente; de lo contrario morirdn
o se estancardn. A diferencia de los seres humanos, una empresa puede seguir indefinidamente,
siempre y cuando se cuide su crecimiento; en fa empresa familiar eso depende de Ia decisidn del
fundador ¥ sus herederos. El tema es permanente y hay que cuidar que se fijen los planes y

objetivos para crecer y se monitoree Ia operacién. Finalmente, las empresas familiares estin
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obligadas a usar todo lo que ofrece Ia administracién moderna en sus diferentes dreas para

complementar la chispa emprendedora del fundador.

De lo anterior se desprende que la inmensa mayorfa de empresarios y sus familias no estin

correctamente preparados psicoldgica y estratégicamente para afrontar estos acontecimientos.

4.5 ENTORNO DE LA EMPRESA FAMILIAR

En estc momento la economia vive un intenso proceso de apertura, por lo cual se mejora la
eficiencia y competitividad, el ritmo de crecimiento, empleo y equidad, a los niveles que
demanda !a dindmica y expectativa de la poblacién nacional; es por ello que todas las empresas
especialmente la micro, pequefie y mediana cmpresa que conforma la mayor parte del
empresariado nacional deberan adecuar con rapidez y eficiencia sus esfructuras productivas para

competir con éxito y calidad a las empresas y productos exiranjeros.

La micro, pequefia y mediana empresa reciben el apoyo integral de la banca de desarrollo para
lograr sus modemizacién empresarial a través de un conjunto diversificado de instrumentos y

hacer frente a la competencia internacional.

1.6 IMPORTANCIA DE LA MICRO, PEQUERNA Y MEDIANA EMPRESA EN
MEXICO

México es considerado un pais en vias de desarrollo, por ello se estima qu el 98% de las
empresas son pequefias y medianas empresas, mismas que son de tipo personal, unifamiliar o
bifamiliar; por esta razén se deben diferenciar los objetivos de los dueiios-fundadores-directores

de las mismas.

El objetivo de la empresa debe ser el de satisfacer necesidades sociales, proporcionando un
servicio o produciendo bienes procurando que sean vendidos al menor precto con calidad y en la

cantidad necesaria para satisfacer la demanda. Cuando se invierte en una empresa cuya mision es
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|z satisfaccion de una necesidad social no se busca como objetivo primordial la obtencidén de
utilidades ya que estas se dardn en forma automética cuando se consuman los productos o

servicios que esta ofrece.

Dentro de las economias de los paises desarrollados encontramos empresas que estin
acostumbrados a obtener financiamiento de amigos o familiares o bien, por medio de préstamos
bancarios de corto plazo. Es necesario, en favor del desarrollo de la economia por medio de
inversiones productivas, que las empresas se abran a la alternativa de adquirir ahorros de otro
tipo de fuentes de financiamiento. Se puede decir que se logra la modernizacién de las
economias cuando las empresas familiares cerradas por falta de capacitacién administrativa y
carentes de una mentalidad empresarial entran al mercado que les permite acudir para financiar

su desarmrollo.
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FINANCIAMIENTO

2.1 CONCEPTO DE FINANCIAMIENTO

El término “Financiamiento” implica la obtencién de recursos limitados, escasos y costosos que
son indispensables y representan los medios para cubrir necesidades de nuevos proyectos; o bien,

para la adquisicién de los elementos necesarios y suficientes para el adecuado cumplimiento de

sus objetivos.
Se pueden dar varias definiciones de financiamiento:
+ Se dice que !z Funcion Financiera es...

“... el esfuerzo para proporcionar los fondos que necesita la empresa en las méds favorables
condiciones a ta luz de los objetives del negocio...” (Financiamiento Béasico de los Negocios),

pero sin dejar de considerar:

= La obtencion de los fondos indispensables para su operacion a un costo minimo.

e La inversién de los fondos sobrantes en las mejores condiciones posibles.

« El mantenimiento de una sifuacién econémica desahogada que conceda a la empresa
crédito y solvencia.

o Lautilizacién de los fondos de la manera mds efectiva en las actividades del negocio.

+ E] financiamiento es el proceso de captacion de recursos por parte de las empresas para su
desarrollo, ya que esto conileva a que logren sus objetivos. (Tesis “Fuentes de Financiamiento

para la Exportacién” Martha Isabel Aguilar Sanchez 1984, 233).

+ El financiamiento se puede considerar como “la gbtencién de recursos o fondos y la efectiva
utilizacién dentro de las actividades del negocio, otros la consideran como la obtencién de
fondos monetarios necesarios para la organizacion y desarrollo de una empresa, que aplicados

racionalmente alienten al proceso productive y a las operaciones a mayores niveles” (Tesis
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“Fuentes de Financiamiento™ Carmen Maria Ortega Soto Mayor y José Fernando Reyes

Segura 1984, 567).

Geerge R. Terry lo define como “la cbtencién v utilizacién del dinero de una empresa”.

Para Gestemberg es “la adquisicién de recursos para obtener las propiedades tangibles
necesarias y perfeccionar la organizacidn, unir sus operaciones y permifir su continuidad

hasta que las empresas se sostengan por si mismas”.

1dalberto Chiavenato nos dice en su libro “Iniciaci6n a la Administracién Financiera” que es

*una operacién a través de la cual la empresa obticne recursos financieros de terceros para

capital de trabajo o activos circulantes temporales y permanentes, asi como para inversiones”.

Miinch Galindo y Garcia Martinez la definen come “la obtencién de fondos y suministros de
capital que se utiliza para el funcionamieato de la empresa procurando disponer con los
medios econdémicos necesarios para cada uno de los departamentos con el objeto de que

puedan funcionar debidamente”.

Pueden ser muchas y variadas las definiciones que podemos encongrar sebre financiamiento, pero

analizando cada una podemos observar que se reiteran los siguientes conceptos:

0 Cpptar o adquirir recursos al costo minimo.
0 Unilizarlos de la mejor manera posible.

¢ Pam el logro de los objetivos de la misma empresa.

Entonces podemos decir que el financiamiento es Ia captacién de recursos a costo minimo

que aplicados en forma §ptima conlleven al adecuado logro de los objetivos de la empresa.
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2.2 GLASIFICACION DEL FINANCIAMIENTO

e /
Fuentes Gastos Acumulados
Autopenera-
doras de Impuestos Utilidades de
Recursos Retenidos Operacion
Fuentes Reservas de Capital
Internas Aportaciones
de Utilidades Retenidas
Financia-
miento Fuentes
Internas de Capital Social Comiin
Financiamientc

provenientes Capital Social Preferente
de accionistas

Fuentes de - , Proveedores
Fina.nciamiento< Operativos - pcrecdores
Pasivos
Sistema Financiero Mixte (Banca
. Miltiple)
Negociados{  gjstema Financiero Pablico (Banca
K de Desarrollo)
'
Capital Oficial Temporal de Riesgo
Fuentes Capital § Capital Privado Temporal de Riesgo
Externas Capital Particular por Oferta Privada de Acciones
de Capital Privado por Oferta Piiblica de Acciones
Financia-
miento A :
Otros Con Organizaciones | ¢ end-am:cnto
Pasivos o inanciero
Auxiliares de .
Crédit Empresas de Factoraje
ito Uniones de Crédito
N

Los instrumentos de financiamiento pueden ser manejados a corto o fargo plazo, recordando que
es recomendable que si existe una necesidad a corto plazo, debe ser utilizado un instrumento de
financiamiento 2 corte plazo o a largo plazo pero no se deben financiar activos de largo plazo o

permanentes con apoyos a corto plazo.
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2.3 IMPORTANCIA DEL FINANCIAMIENTO

El logro de una misién esti relacionado con los recursos que se necesitan para alcanzarlos, en
ocasiones por no decir en casi la totalidad de los casos, {as empresas no cuentan con los recursos
financieros para cumplir la razdn por la cual fueren creadas, por esto buscan recursos para su
operacién o para proyectos nuevos; lo realmente importante es el hecho de conseguirlos o
generarlos en forma adicional. Alora no solo se le inyectaran los recursos que ella misma crea
sino aquellos que obtenga por financiamientos, cuidando las condiciones bajo las cuales los
oblienen, asi podrd adquirir bienes y satisfactores que logran el objetivo planeado, aplicindose

de acuerdo 2 las necesidades de la entidad.

La funcién del Financiamiento es bisicamente que constituye una herramienta indispensable
para la empresa y asi poder responder a sus obligaciones, desarroliarse con programas de

expansién y diversificacién y cumplir finalmente de la mejor manera posible su misién.
La importancia de otorgar financiamiento a las empresas ¢s buscar una mejor estructuracion

financiera que les permita afrontar las fluctuaciones que se dan en el medio econdmico para

crecer y fortalecer con ello al sector econdmico-financiero del pais.
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INTEGRACION DEL SISTEMA BANCARIO MEXICANO

“El Sistema Bancario se define como: el conjunto de instituciones piiblicas y privadas que
captan, administran, norman, orientan, ¥y dirigen tanto el ahotro como la inversiéon bajo las
condiciones politicas, econdmicas y financieras que brinda nuestro pais, formando el mercado
donde sc interrelacionan oferentes (ahorradores o inversionistas financieros) y demandantes
{emisoras) de recursos monetarios y estara integrado por el Banco de México, las instituciones
de banca muitiple, las instituciones de banca de desarrollo, el Patronato del Ahorro Nacional ¥
1os fideicomisos pliblicos constituidos por el Gobierno Federal para €l fomento econdmico, asi

como aquellos que para el desempeito de las funciones que la ley eucomienda al Banco de

México, con tal cardcter se constituyan”.

Se incluyé un cuadro esquemdtico que muesira la forma en que estd organizado el sistema
bancaric mexicano, mismo que nos ha de servir de base para dar una explicacién general de la
funcién de cada uno de los organismos, ya sea de vigilancia o de operacién cubre dentro del

cuadro general de actividades de la banca.

Es caracteristico que aquellas personas que necesitan financiamiento tienen un ahorro
insuficiente para satisfacer sus necesidades de consumo o de inversién en activos reales: a estas
entidades se les conoce como Unidades Econdmicas Deficitarias en ahorro, €l caso opuesto €5

decir aquellos que invierten sus recursos forman las Unidades Econémicas Superavitarias.
Dentro de! mercado se pueden jdentificar las siguientes Unidades Econdmicas:

a) Personas Fisicas

b) Empresas o Instituciones no Financieras
¢) Instituciones Financieras

d) Gobiemo Federal

e) Gobiemo Local

Las actividades de financiamiento se formalizan a través de documentos que emite la entidad que

requiere del mismo (Unidades Econémicas Deficitarias), estos documentos reciben el nombre
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genérico de titulos, valores o instrumentos financieros, que son comprados por otros

inversionistas (Unidades Econ6micas Superavitarias).

3.1 BANCO DE MEXICO

*Es el banco central de la Nacién y fue creado conforme a lo dispuesto por el articulo 28 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. El Banco de México es la columna

vertebral del sistema bancario mexicano. -Es controlado por el Estado, que posee el 51% de las

acciones”.

Tiene amplias facultades para regular y controlar la estructura crediticia y monetaria de la
nacion. Fija las normas referentes a plazos, garantias, limites de volumen general de crédito que
otorgan las instituciones a ¢l asociadas, prohibiciones respecto a aperturas de crédito que

representan operaciones de cardcter permanente.

Se encarga de centralizar las reservas bancarias y opera como banco de reserva con respecto a las
instituciones a &l asociadas. Es el agente financiero del Gobierno Federal en las operaciones de
crédito extemo e intemo. Es el Gnico organismo zutorizado para emitir moneda, y pulsa

asimismo la situacién de la economia nacional.

Otras operaciones gue tiene a su cargo el Banco de México son las siguientes; lleva a cabo el
redescuento de documentos; fija el depdsito obligatorio a los bancos asociados a él, y controla la

seguridad y liquidez de estos Gltimos.

3.2 COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES

Su misién consiste en velar por el cumplimiento de las diferentes leyes aplicables a las
instituciones de crédito del pais (art. 123 Ley de Institucicnes de Crédito); promover las medidas
adecuadas para el régimen bancario, y servir de drgano de consuita de la Secretariz de Hacienda

y Crédito Piblico en to referente a las instituciones de crédito.
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A la Comisién Nacional Bancaria y de Valores Ie corresponde por ley:

o’

Inspeccionar y vigilar el funcionamiento de los agentes y bolsas de valores;
Inspeccionar y vigilar a los emisores de valores inscritos en el Registro Nacional
de Valores e Intermediarios,. solo respecto de las obligaciones que les impone la
presente ley;

Investigar actos que hagan suponer la ejecucién de operaciones violatorias de la
Ley, pidiendo al efecto ordemar visitas de inspeccibn a los presuntos
responsables;

Dictar medidas de carécter general a los agentes y bolsa de valores para que
ajusten sus operaciones a la Ley y a sus disposiciones reglamentarias, asi como a
sanos usos o pricticas del mercado;

Dictar disposiciones generales para la canalizacién obligatoria por bolsa de las
operaciones con titulos inscritos en esta que efectiien agentes de valores.

Ordenar la suspensién de cotizaciones de valeres, cuando en su mercado existan
condiciones desordenadas o se efectilen eperaciones no conformes 2 $anos usos o
practicas;

Ordenar la suspension de operaciones e intervenir administrativamente a las
personas y empresas que. sin la autorizacién correspondiente, realicen
operaciones de intermediacién en el mercado de valores no inscritos en et
Registro Nacional de Valores e Intermediarios;

Inspeccionar y vigilar el funcionamiento del Instituto para el Deposito de
Valores, asi como autorizar y vigilar sistemas de compensacidn, de informacién
centralizada;

Formar la estadistica nacional de valores;

Hacer publicaciones sobre el mercado de valores;

Ser érgano de consulta del Gobierno Federal y de los organismos
descentralizados en materia de valores

Proponer a la SHCP la imposicién de sanciones por infracciones a la presente
Ley o a sus disposiciones reglamentarias. ,

Atiende consultas que la SHCP Ie haga, en materia de su competencia y de

acuerdo a la Ley.
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3.3 BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DEC.V.

La Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V es un mercado organizado de intermediarios que
representan a particulares, sociedades mercantites y del mismo estado en el libre intercambio de
valores, dentro de las reglas establecidas por los participantes en el mercado. el objetivo de las
bolsas de valores consiste en facilitar las transacciones con valores y procurar- et desarrolto del

mercado a través de las sigvientes actividades (Art.29 de la Ley del Mercado de Valores):

¢ Establecer locales, instalaciones y mecanismos, que faciliten las relaciones y
operaciones entre la oferta y la demanda de valores.

¢ Proporcionar y mantener 2 disposicién del piblico informacién sobre los valores
inscritos en bolsa, sus emisores y las operaciones que en ella se realicen. Hacer

publicaciones sobre 1o anterior.

¢ Velar por el estricto apego de las actividades de sus socios a las disposiciones gue le

sean aplicables.
Certificar las cotizaciones en bolsa.
Realizar aquellas otras actividades analogas o complementarias de las anteriores que

autorice [a SHCP siguiendo los lineamientos marcados por la CNV.

3.4 COMISION NACIONAL DE SEGUROS Y FIANZAS

La Comisién Nacional de Seguros y Fianzas es una organizacidn cuyo objetivo es vigilar que las
actividades de las aseguradoras y afianzadoras se apeguen al cumplimiento de la Ley de Seguros

y Fianzas.

3.5 GRUPOS FINANCIEROS

Con el objetivo de incrementar la oferta de servicios y competir con el exterior. Los Grupos
Financieros se deberdn integrar por una sociedad confroladora y por lo menos tres de las

entidades siguientes:
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Almacenes Generales de Depésito
Armrendadoras Financieras

Casas de Bolsa

Casas de Cambio

Empresas de Factoraje Financiero
Instituciones de Banca Miltiple
Instituciones de Fianzas

Instituciones de Seguros

© P NG B AN o

Operadora de Sociedades de Inversion.

3.6 INSTITUCIONES DE APOYO

Existen algunas instituciones que apoyan ¢l funcionamiento del Sistema Financiero Mexicano,

por ejemplo:

IMMEC, Instituto Mexicano det Mercado de Capitales
S.D. INDEVAL, Instituto para el Depdsito de Valores
AMCB, Asociacién Mexicana de Casas de Bolsa
AMB, Asociacidén Mexicana de Bancos

Calificadoras de Valores

Academia Mexicana de Derecho Bursatil

> P+ P

3.7 INTERMEDIARIOS FINANCIEROS

Puede considerarse en términos generales, como el conjunto de actividades encaminadas a

facilitar flujos de fondes y el intercambio o compra-venta de instrumentos financieros.

Se puede dar una clasificacion de los intermediarios financieros basados en la naturaleza de su

actividad, en Bancarios y No Bancarios.
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3.8 INSTITUCIONES DE CREDITO

La misién fundamental de las instituciones de crédito, es actuar come intermediarios en el
crédito, centralizando primero los capitales dispersos que se encuentran disponibles y
redistribuyéndolos luego en operaciones de crédito en faver de quienes necesitan el capital para

producir.

Las instituciones de crédito en México operan mediante una autorizacién del Gobierno Federal
otorgada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, previa autorizacién de la Comisién
Nacional Bancaria y del Banco de México. El servicio de banca y crédito sélo podra prestarse

por instituciones de crédito que podrén ser:
Se deduce de el (Art. 20. y 80. de la Ley de Instituciones de Crédito)

L. Instituciones de banca miltiple, y

II. Instituciones de banca de desarrolio.

BANCA MULTIPLE

La ley de Instituciones de Crédito define a estas sociedades anénimas de banca miiltiples come
intermediarios financieros, capaces de captar recursos del publico a través de certificados de
depdsito, pagarés, otros (operaciones pasivas), ¥ con esos recursos obtenidos, otorgar diferentes
tipos de créditos (operacienes activas). La funcién primordial de actuar como intermediarios es

la de canalizar los recursos lo mis eficiente posible a todos los medios que 1o requieran,

No se consideran operaciones de banca y crédito aquellas que en el gjercicio de las actividades
que les sean propias, celebren intermediarios financieros distintos a instituciones de crédito que

se encuentren debidamente autorizados conforme a los ordenamientos legales aplicables.



El articulo 46 de esta Ley sefiala que los bancos miltiples solo pueden realizar las siguientes

operaciones;

a)
b)
c)
d}
¢}
f)

g)

h)

N
k)

b
m)

n)

o)
P

Recibir depdsitos bancarios de dinero;

Aceptar préstamos y créditos;

Emitir obligaciones subordinadas;

Constituir depdsitos en instituciones de crédito y entidades financieras del exterior;
Efectuar descuentos y otorgar préstamos o créditos;

Expedir tarjetas de crédito con base en contratos de apertura de crédito en cuenta
vorri¢nte;

Asurmir obligaciones por cuenta de terceros, con base en créditos concedidos, a través del
otorgemiento de aceptaciones, endoso o aval de titulos de crédito, asi como la expedicién
de tarjetas de crédito;

Operar con valores segtin [a ley del mercado de valores;

Promover la organizacién y transformacion de toda clase de empresas o sociedades
mercantiles y suscribir y conservar acciones ¢ partes de interés en las mismas, en los
términos de la Ley;

Operar con documentos mercantiles por cuenta de propia;

Lievar a cabo por cuenta propia o de terceros operaciones con ore, plata y divisas,
incluyendo reportos sobre estas Gltimas;

Prestar servicio de cajas de seguridad; -

Actuar como representante comiin de los tenedores de tos titulos de crédito;

Expedir cartas de crédito previa recepcion de su importe, hacer efectivos créditos y
realizar pagos por cuenta de clientes;

Practicar las operaciones de fideicomisos;

Otros,

Las autorizaciones para realizar tas operaciones de depdsito de ahorro y fiduciarias son otorgadas

a sociedades que solo pretenden practicar las operaciones referidas, o bien a sociedades que

practican o se proponen practicar alguna de las operaciones especificadas en los puntos

anteriores.
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OPERACIONES

“Los bancos de depdsito, que gencralmente también operan con autorizaciones de ahorro y
fideicomiso, constituyen fundamentalmente e! mercado de dinero, que capta depésitos a la vista
en cuenta de cheques y a plazo fijo o con previo aviso. En sus operaciones activas otorgan
principalmente créditos a corto plazo, tales como préstamos directos, personales y descuento de

documentos.

También conceden créditos a mediano y largo plazo, come los avios y los refaccionarios, para

los que generalimente utilizan recursos provenientes a las operaciones de ahorro.

Las financieras, como organizaciones intermediarias del crédito, captan recursos del ahorrador y
prestan e intervienen en las distintas actividades productivas. Sus operaciones pasivas las
constituyen las obtenciones de fondos del piiblico mediante la emision y colocacién de bonos

financieros, certificados financieros y la obtencién de préstamos directos documentados en

pagarés, fundamentalmente.

La funcién promotora la realizan gestionando [a organizacién de toda clase de empresas o
sociedades de cardcter mercantil, en las que puedan conservar, si lo desean, una participaciéh
limitada al 25% del capital social de la empresa promovida, asi como suscribiende y colocando

obligaciones emitidas por terceros.

Dentro de sus operaciones aclivas, oforgan financiamientos a corto, mediane y largo plazo,
consistentes en: suscripcién o colocacidn de obligaciones emitidas por terceros; préstamos ¢on
garantia de documentos de compraventa de mercancfas en abonos; créditos de avio y
refaccionarios; créditos a la industria, a la agricultura y a la ganaderfa con garantia o fiduciaria:
cartas de crédito, aceplaciones, endosos y avales; préstamos simples o en cuenta corriente;

créditos para la construceion; préstamos.
Las de crédite hipotecario tienen come funcion béasica la de captar recursos a largo plazo en el

mercado de valores, tanto a través de la emisién de bancos hipotecarios, como la de la colocacion

de cédulas hipotecarias. Sus operaciones activas consisten en financiamientos, principalmente a
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particulares y a Ia industria, canalizando sus créditos hasta por el 80 % de la garantia, para la

adquisicién, construccién, mejora o ampliacién de inmuebles.

Las de ecapitalizacién captan recursos de los pequefios y medianos ahorradores, mediante
contratos en virtud de los cuales el particular se obliga a entregar al banco sumas peribdicas para
constituir un capital determinado, a cuya enfrega se obliga la institucin capitalizadora en un
plazo prefijado. Comiinmente estos contratos tienen el aliciente de sorteos periddicos cuyo
premio consiste en anticipar la fecha de capitalizacion, obteniendo asi el ahorrador la diferencia

entre lo que ha entregado y la suma a capitalizar.

En la tltima década, los incrementos en los recursos de las sociedades financieras e hipotecarias,
han sido impresionantes y muy superiores a los logrados por la banca de depésito, debido a

varios aspectos, a saber:

1) Fundamentalmente, a fa reglamentacion establecida por el Banco de México a las
sociedades financieras e hipotecarias.

2) Al alto grado de liquidez y garantia con que han operado los valores emitidos por este
sisterna, asi como a fos instrumentos publicitarios utilizados para su colocacién en el
publico.

3) Al mayor tipe de interés ofrecido por los bonos y certificados financieros, respecto a los

depésitos a plazo y de ahorro con que opera la banca de depdsito.

Por otra parte, cabe mencionar que el gran impulso de las financieras e hipotecarias, se debe a
que las principales instituciones de ese tipo son filiales de bancos de depésito y cuentan con la
infraestructura de éstos. Lo anterior tuvo su origen en la idea promovida por los bancos de
depésito, de ofrecer a su clientela una gama de servicios més amplia, lo que fue posible gracias a
la creacidn de “grupos financieros”, que generalmente estin integrados por un banco de depésito,
una financiera, una hipotecaria y factoraje. El grupo financiero podrd formarse con cuando
menos dos tipos diferentes de las entidades financieras: instituciones de banca multiple, casas de
bolsa e instituciones de seguros. (Articulo 7o. de la Ley para Regular las Agrupaciones

Financieras).
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BANCA DE DESARROLLO

Las Instituciones de Banca de Desarrollo son constitiidas como Sociedades Nacionales de
Crédito, surgen como una necesidad para subsanar las carencias de financiamiento de ciertos
sectores de la economia o como respuesta a los requerimientos de desarrollo principalmente a los
proyectos de méas alto riesgo.

La necesidad de 1a banca de desarrollo es subrayada por el hecho de que los procesos de apertura
y liberalizacién interma envuelven riesgos de una posible concenfracién de riqueza, de
inexistencia de oportunidades iguales y de presencia excesiva de un sector minoritario de la
poblacidn en la economia; las instituciones de la banca de desarrollo representat una pieza de
gran valor estratégico para modular y dotar de una mayor igualdad de oportunidades al proceso

de modemizaci6n.

NAFIN es la principal banca de desarrolio de México.

3.9 AFORES

La nueva ley del Sistema de Ahorro para el retiro enfra en vigor el 24 de Mayo de 1996.

La Ley sefiala que las AFORES son:
"Entidades financieras que se dedican de manera éxctusiva, habitual y profesional a administrar
las cuentas individuales y canalizar los recursos de las subcuentas que las integran en términos

de las leyes de seguridad social, asi como administrar sociedades de inversién".

Conforme a la nueva ley del seguro social, aunque el IMSS emitird las cédulas de liquidacién
para el pago de las cuotas por concepto del seguro de retiro (2% sobre salario base de
cotizacién), cesantia y vejez, con ¢l consecuente pago patronal de las cuotas ante este Instituto.
El IMSS ya no administrara los fondos producto de tales pagos, sino que los transferird a

Administradoras de Fondos para el Retiro (AFORES).
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Las Afores. para su funcionamiento, requerirdn de la previa autorizacién de la Comision
Nacional de! Sistema de Ahorro para el Retiro (CONSAR), ya constituidas y previa seleccion del
trabajador de una afore, el institluto enviard los recursos del trabajador para que sean
individualizados y administrados por su afore, es decir, la afore abrird una cuenta individual para

cada trabajador y en esta depositaré las cuotas obrero-patranales.

SIEFORES

Las Siefores son sociedades anénimas de capital variable y deberdn utilizar en su denominacion

o a continuacién de ésta la expresién "Sociedades de Inversién Especializada de Fondos para el

Retiro™.

Las Siefores son entidades financieras que se dedican de manera exclusiva, habitual y
profesional a administrar fas cuentas individuales y canalizar los recursos de las subcuentas que

las integran en términos de las leyes de seguridad social, asi como administrar sociedades de

inversién.

Las administradoras deberdn efectuar todas las gestiones que sean necesarias para Ia obtencion

de una adecuada rentabilidad y seguridad en las inversiones de las sociedades de inversidn que

administren.

Las administradoras tendrin como objeto abrir, administrar y operar las cuentas individuales de

conformidad con las leyes de seguridad sacial.
En cumplimiento de sus funciones atenderdn exclusivamente al interés de los trabajadores y
asegurardn que todas lzs operaciones que efectien para la inversién de los recursos de dichos

trabajadores se realicen con ese cbjetivo.

Las sociedades de inversion especializadas son aquellas que autoregulan, de acuerdo con su

prospecto de informacién”, lo relativo a su régimen de informacidn, de adquisicién y seleccién

38



de valores, sin menoscabo de sujetarse a la ley de sociedades de inversién. (Las Siefores se

sujetarén a la nueva Ley del Sistema de Ahorro para ¢l Retiro).

El prospecto de informacién es ¢l documento que las Siefores (en general las sociedades de
inversion) deben hacer llegar al piblico inversionista, para mostrar de manera clara y precisa, la
siuacidn patrimonial de su operadora {Afore), asi como sus politicas de inversidn y por tanto el

riesgo que corren tales inversionistas.

Toda vez que las Afores actuaron como sociedades operadoras de las Sociedades de Inversién
del SAR (Siefores) es indispensable explicar que 1a Sociedad Operadora, es decir, la sociedad de
inversién cuyo personal e infraestructura estin reducidos al minimo, para reducir costos, deja en
manos de ofra sociedad llamada operadora de las tareas administrativas y operativas: operaciones
de compra y venta de valores por orden de la Sociedad de Inversién,, promocion de sus acciones
entre inversionistas, contabilidad, manejo pafrimonial, elaboracién de informacidn sobre el pais.
Al efecto, la Sociedad de Inversién y la Sociedad Operadora realizan un contrato que especifica
los detalles al respecto; como contraprestacién la Sociedad Operadora recibird una comisién

sobre las operaciones realizadas.

La Sociedad Operadora requiere autorizacion de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y
debe constituirse como Sociedad Andnima. Las casas de bolsa son las que per excelencia se
desempefian come las Sociedades Operadoras, al mismo tiempo prestan asesorfa tanto a las
empresas como a los inversionistas. Ejemplos: Casa de Bolsa Inverlat, Cremi, Afin Casa de

Bolsa, Probursa, ete.

Las autoridades que regulan al mercado de valores son: Secretaria de Hacienda y Crédito

Piiblico, Banco de México, Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

La Comisién Nacional Bancaria y de Valores tiene como atribucién regular el mercado de -
valores y vigilar el cumplimiento de las normas que regulan este mercado (Art. 40 Ley del
Mercado de Valores), inspecciona y vigila el funcionamiento de las casas de bolsa, interviene
administrativamente en la bolsa de valores, ademiés dicta disposicicnes de caricter general para

que ajusten sus operaciones a la ley. Se forma con representantes de la SHCP, Banco de México,

39



Secretaria de Comercio, Comisiones Nacionales Bancaria y de Seguros y Fianzas. Asi las Afores

y Sicfores actian bajo este mecanismo asi como sus Sociedades Operadoras.

SHCP-BANCO DE MEXICO

oV SISTEMA FINANCIERG COMISION NAGIONAL
BANCARIA
¥
AHORRADOR EMISOR DEMANDANTE
INVERSIONISTA. < SOCIEDADES DE INVERSION > DE RECURSOS
v
FONDO COMUN
DE RECURSOS
v
SOCIEDAD OPERADORA DE

SQOCIEDAD DE INVERSION

3.10 BANCOS DE SEGUNDO PiSO

Se conoce con este nombre a los “Fondos Nacionales de Fomento” que el Gobierno ha creado (o
propiciado su creacién), con ¢l fin de canalizar mayores recursos, a través de las instituciones de

crédito, hacia determinados sectores de la economia en particular, cuyo desarrollo es de vital

importancia para el pais.

Estos fondos estan constifuidos en fideicomisos cuya administracion esta a cargo, generalmente,
de alguna institucién de crédito. Su caracteristica fundamental es que normalmente no operan en
forma directa con particulares, ya que la obtencién de crédites provenientes de estos fondos se
hace a través de las instituciones de crédito. Es decir, el particular recibe ¢l crédito de una de
estas (ltimas instituciones, que es la que efectiia Ios estudios necesarios para determinar si es

sujeto de crédito, y que a su vez descuenta los documentos que acreditan la operacién en el fondo

40



de fomento que proceda, mismos que cobran un interés més bajo que ¢! pagado por el particular

beneficiario del crédito.

En este tipo de operaciones, tanto el particular como la institucién crediticia reciben beneficios,
¥ya que ésta, que no utiliza recursos propios en la operacién, pana un diferencizal de interés por su
funcién como intermediaria, mientras que el particular paga un tipo de interés mas bajo, exento
de comisiones adicionales por apertura de crédito, que el que tuviera que pagar si la operacién se

efectuara con recursos propios de la institucién intermediaria.

Existen algunos fondos que ademas de proporcionar recursos para el otorgamiento de créditos,
ofrecen a las instituciones de crédito la garantia de pago de los préstamos que otorguen a los

particulares, para el caso de que éstos no cumplan oportunamente con la obligacién contraida.

Los fondos son administrados por Nacional Financiera, y el Banco de México, de entre éstos, he
seleccionado los que a mi juicio tienen mayor relevancia para el sector empresarial, mismos de

los que hablaré con mis detalle en ¢l desarrollo de este trabajo.

3.11 CONCEPTO Y GENERALIDADES DE CADA PRESTAMO

La apertura de crédito es un contrato o convenio mediante el cual el Acreditante (Prestamista) se
obliga a poner una suma de dinero a disposicién det Acreditado (Prestatario), 0 a contraer por
cuenta de éste una obligacitn para que &l mismo haga uso del crédito concedido en fa forma yen
los términos y condiciones convenidos, quedando obligado €l acreditado a restituir al acreditante
las sumas de que disponga, o a cubrirlo oportunamente por el importe de Ia obligacién que se
contrajo, y en todo caso a pagarle los intereses, prestaciones, gastos y comisiones que se

estipulen(Articulo 291 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito).

Los tipos de créditos a mediano y largo plazo autorizados por nuestra legislacién vigente, son los

siguientes:
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1. Crédito de Habilitacién o Avio.
II. Crédito Refaccionario.
I. Crédito con garantia de unidades industriales.

IV. Préstamo inmobiliario a empresas de produccidn de bienes o servicios.

Aunque por naturaleza éstos son los tipos de crédito a plazo mayor de un afio establecidos por
nuestra legislacion, de hecho hay algunos ofres tipos, como el simple, que en ocasiones revisten
Ias caracteristicas de crédito a mediano o largo plazo. ya que son otorgados por las instituciones
de crédito en forma de “lineas” con vigencia de un afio, las que con mucha frecuencia se van
renovando afio tras afio, y en esta forma aquélias proporcionan financiamiento continuado por un
plazo considerable. Sin embargo, en virtud de que éste es un mecanismo creado por Ja banca para
ofrecer un mejor servicio a su clienfela, reservandose invariablemente el banco otorganie el
derecho de cancelar 12 linea er el momento que estime conveniente, vamos a enfocarnos solo a
los tipos de crédito que enunciamos arriba, que son los timicos que pueden concederse

contractualmente a plazos mayores de un afio.

Mencionaremos a continuacién, en forma breve, cudles son los aspectos esenciales de cada
crédito, de conformidad con {0 que establece la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito

y la Ley de Instituciones de Crédito y La Ley General de Organizaciones y Actividades

Auxiliares del Crédito.
3.11.1 CREDITO DE HABILITACION O AViO

Es aquel en el que el acreditado se obliga a invertir el importe del erédito en la adquisicién de
materias primas y maleriales, asi como en el pago de mano de obra y gastos directos de
explotacion necesarios parz los fines de su empresa. Lo anterior quiere decir que el crédito de

habilitacién o avio tiene como fin fundamental y caracteristico el reabastecer o acrecentar el

activo circulante del negocio acreditado.
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SUJETOS DE CREDITO

Esta clase de crédito esti destinado al fomento de la produccidn o transformacién de bienes
agropecuarios o industriales y, consecuentemente, no puede concederse ai comercio, por lo tanfo
se otorga selamente a personas morales legalmente constituidas o personas fisicas matriculadas
que cuentan con capacidad para centratar y obligarse, y cuya actividad sea especificamente a las

actividades comerciales antes mencionadas.

Cualquier rama de la produccidn es susceptible de ser habilitada, como por ejemplo:

a) Industria
b) Agricultura
c¢) Ganaderia
d) Mineria

e} Pesca.

f) Otros.

OBJETIVO DEL CREDITO

Apoyar ¢l ciclo productivo de este tipo de sectores o ramas de actividades econdémicas, a través
de financiar la adquisicién de materias primas y materiales; los salarios o gastos directos de

explotacidn de la empresa; pago de jomales y otros;

PLAZO

La ley General de Titelos y Operaciones de Crédito no estipulan ninguna limitacién respecto al
plazo de este tipo de crédito. sin embargo en circular de 2 Comisién Nacional Banearia en su

manual de crédito dice: El plazo del erédito es de ires afios.
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GARANTIAS

Las garantias especificas de los créditos de habilitacién o avio son las materias primas y
materiales adquiridos con ¢l importe del crédito, aunque éstos sean futuros ¢ pendientes. (Art.

322 Ley General de Titulas y Operaciones de Crédito).

Ahora bien, ademés de las garantias especificas o propias de este tipo de créditos, podrian
obtenerse ofras garantias, pero en forma adicienal, tales como fianzas, bienes muebles, bienes
inmuebles, Estas garantias adicionales podrén ser prendarias o hipotecarias. Es importante
aclarar que las malerias primas y materiales, frutos y productos obtenidos antes de la

autorizacién del crédito no son garantias especificas sino adicionales.

Las referidas garantias adicionales pueden ser otorgadas no solamente por cl acreditado, dando

asi una mayor seguridad al acreditante ¢n la recuperacién del crédito que conceda.

En el caso de garanlias prendarias, ya sea especificas o adicionales. La ley permite que la prenda
quede en pader del propio acreditado o deudor. Esta tolerancia facilita grandemente este tipo de
operaciones, pues, por ejemplo, el agricultor que cbtiene uno de estos préstamos y otorga como
garantiz adicional prenda sobre su maquinaria y equipo, no tiene que depositarla en poder de un
tercero ¢ del acreditante, pudiendo conservarla en su poder e inclusive utilizarla en las labores
prapias de sus cultives; de otra suerte, no tendn;a los medios necesarios parg llevar a cabo las

tabores agricolas, con perjuicio del crédito recibido.

Las garantias especificas y adicionales de los eréditos de habilitacién o avio, podrdn, constituirse
indistintamente en contrato privado o mediante escritura piiblica, segin, convenga a las partes,

cualquiera que sea su monto.

En caso de que el crédite se consigne en centrato privade, deberd firmarse por triplicado ante dos
testigos conocidos y ratificarse ante el encargado de la oficina del registro piblico
correspondiente o ante notario, corredor piblico titulado o juez de primera instancia con

funciones de notario (Art. 326 Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito).
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El contrato deberd inscribirse en el Registro de Hipotecas que corresponda segtin la ubicacion de
los biencs afectos en garantia, o en €l Registro de comercio respectivo, cuando en la garantia no
se incluya Ia de bienes inmuebles. El contrafo no surtird efectos ante terceros, sino desde 1a fecha

y hora de su inscripcidn en el registro.
FORMA DE DISPOSICION Y AMORTIZACION DEL CREDITO

£l acreditado podrd disponer del crédito suscribiendo pagarés a la orden del acreditante, siempre
que los vencimientos de éstos no sean posteriores al del crédito, que se haga consfar en tales
documentos su procedencia de una manera que queden suficientemente identificados y que
revelen las anotacienes del registro del crédito original. (Art. 325 L.G.T.O.C). Claro estd que se
puede disponer de un crédito de avio por otros medios, como por gjemplo: el endoso de letras
provenientes de ventas que efectie el acreditado, ¢l otorgamiento de simples recibos por parte
del mismo, o incluso el otorgamiento de avales por parte del acreditante a fin de que éste
responda ante un tercero de las obligaciones contraidas por el deudor. Pero indudablemente que
la forma de disposicién mis utilizada es la del otorgamiento de pagarés, en virtud de que tiene la
ventaja de facilitar ¢l redescuento de éstos en caso necesario ¥, ademds, permite al acreditante
acudir a juicio ejecutivo mercantil al vencimiento de cada uno, sin esperar al vencimiento del

contrato.

Es conveniente sefialar que el plazo de disposicidn deberd predeterminarse con todo cuidado al
estudiar €l crédito, con objete de que los fondos suministrados per el acreditante al acreditado,
llegue con toda oportunidad. Lo anterior quiere decir que €l acreditado ni antes ni después de la
época prevista como propicia para la inversion. Por otra parte, debe tenerse en cuenta que dicho
plazo de disposicion queda pactado en el contrato y si se vence la fecha limite en que pueden
utilizarse las sumas consignadas en el mismo, ya no podrd disponerse de ellas. Naturalmente que
si antes que venza el plazo de disposicidn desea ampliarse o modificarse, desde un punto de vista
legal si es factible hacerlo, mediante un convenio complementario que para tal efecto debe

celebrarse.

Ya sefialé con anterioridad el plazo méximo a que pueden celebrar este tipo de eperacion. Resta,
pues, sefalar que dentro de estos lapses pueden condicionarse los plazos de vencimiento y forma

de amortizacidn, ajustandolos al periodo previsto para recuperacién de acuerdo con los fines de
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la inversién. Asi, por ejemplo, en el crédito que se otorga a un agricultor tendra que pactarse un
solo pago al vencimiento del crédito, que no debe ser en ofra época que aquella en que se
considere haya sido ya recolectada y vendida la cosecha. En cambio, si se otorgase el crédito a
un industrial, tendrian que pactarse amortizaciones periddicas mensuales. trimestrales,
semestrales, etc., de acuerdo con €l término en que el negocio cumpla su ciclo de produccién y

venta..
OTROS ASPECTOS DEL CREDITO DE HABILITACION O AViO

Quicnes otorguen este tipo de crédito deberan cuidar que su importe se invierta precisamente
para los fines determinados en ¢l contrato; si se probare que se le dié otra inversidn con
conccimiento del acreedor, por su negligencia éste perderd el privilegio de las garantias

especificas que la ley sefiala para este tipo de créditos.

El acreedor tendré en todo tiempo el derecho de nombrar un interventor que cuide del exacto
cumplimiento de las obligaciones del acreditado. El suelde y los gastos del interventor seran

cubiertos por ¢l acreedor, salvo pacto en contrarie.

3.11.2. CREDITO REFACCIONARIC

Es aquel en ¢l que el acreditado se obliga a invertir ¢l importe del crédito precisamente en la
adquisicién de aperos, instrumentos y titiles de labranza, abonos, ganado o animales de cria, en la
realizacién de plantaciones o cultivos ciclicos o permanentes, en la apertura de tierras para el
cultivo, en la compra o instalacién de maquinarias y en la construccidn o realizacidn de obras

materiales necesarias para el fomento de la empresa del acreditado.

También podré pactarse en el contrato de crédito refaccionario, que parte del importe del crédito
se destinard, a cubrir las responsabilidades fiscales que poseen sobre la empresa del acreditade o
sobre los bienes que éste use con motivo de la misma, al tiempo de celebrarse el contrato, y que
parte asimismo de ese importe se aplicard, a pagar los adeudos en que hubiese incurrido el

acreditado por gastos de explotacidn, o por la compra de bienes muebles o inmuebles, o la
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ejecucidn de las obras que antes se mencionan, siempre que los actos u operaciones de que
procedan tales adeudos héyan tenido {ugar dentro del afio anterior & la fecha del contrato. {art.
323 L.G.T.O.C.). En resumen, puede apreciarse que a finalidad del crédito refaccionario es la de

robustecer o acrecentar ¢l activo fijo del negocio acreditado.

SUJETOS DE CREDITO

Al igual que los créditos de habilitacion o avio los refaccionarios estdn destinados al fomento de /
la produccién o transformacion de bienes agricolas, industriales y consecuentemente, no son

créditos que puedan concederse al comercio.

Personas morales legalmente constifuidas o personas fisicas matriculadas con capacidad Iepal

para contratar y obligarse, que estén dedicadas a las actividades antes mencionadas.

OBJETIVO DEL CREDITO

Financiar algunos de los sigutentes renglones: adquisicidn ¢ instalacidn de maquinaria y equipo
construccion y realizacion de obras materiates; y todos los demds conceptos mencionados
anteriormente, hasta el 50% del importe del crédito se podrd destinar a cubrir pasivos
provenientes de: a) gastos de explotacién; b) los derivados de responsabilidades fiscales a cargo
del acreditado; ¢) los que pesen sobre los bienes que éste utilice; d) los originados por la
adquisicién de bien~s obtenidos para el desarroilo de la empresa, siempre que éstos iltimos

tengan una antigiiedad no mayor de un afio anterior a la fecha del contrato.

PLAZO

La ley General de Titulos y Operaciones de Crédito no estipula ninguna limitacién respecto al
plazo de este tipo de crédito sin embargo la circular expedida por la Comisién Nacional
Bancaria, en su manual de crédite dice: “El estudio de crédito establecera el plazo de éste, el cual
no excederd de 10 afios, incluyendo el plazo de gracia. Este altimo no serd mayer a un afio, a2 no

ser que el estudio de erédito justifique uno mayor.
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GARANTIAS

Las garantias especificas de los créditos refaccionarios seran, conjunta o separadamente las
fincas, construcciones, edificios, maquinarias, aperos, instrumentos, muebles y utiles, asi como
los frutos o productos futuros, pendientes o ya obtenidos, de la empresa a cuyo fomento haya

sido destinado el préstamo. (Art. 324 L.G.T.0.C)).

La garantia que se constituya sobre fincas, construcciones, edificios, y muebles inmovilizados

comprenders. (Art. 332 L.G.T.0.C)

1. El terreno constitutivo del predio.
II. Los edificios y cualesquiera otras construcciones existentes al tiempo de hacerse el
préstamo, o edificados con posterioridad.

III. Las acciones y mejoras permanentes.
IV. Los muebles inmovilizados y los animales fijados en el documento en que sc consigne el

préstamo, come pie de cria en los predios risticos destinados total ¢ parcialmente al

ramo de ganaderia, y

V. La indemmizacién eventual que se obtenga por seguro en caso de destruccién de los

bienes dichos.

Por lo que se rtefiere 2 garantias adicionales, constitucién de las garantias, depositario de la
garantia prendaria, celebracién, ratificacién e inscripcién de los contratos, es aplicable a los
créditos refaccionarios lo estiputado para los de habilitacion o avio que ya expliqué en pdginas

anteriores.

El importe de los créditos refaccionarios otorgados por instituciones de crédito, no podré exceder

del 50% del valor comprobado mediante avaliio los frutos o productos pendientes de obtenerse.

FORMA DE DISPOSICION Y AMORTIZACION DEL CREDITO

Por lo que se refiere a la forma y plazo para disponer del crédito refaccionario, son igualmente

apticables las bases que rigen a los avios.
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El reembolso deberé pactarse por amortizacidn proporcional en plazos no mayotes a un afio para
cada pago. Sin embargo, cuando la naturaleza de la inversion lo justifique, podrd pactarse el
aplazamiento de las amortizaciones, de acuerdo con reglas generales que fije a Secretaria de
Hacienda y Crédite Publico, previa opinién del Banco de México, Con estas bases y dentro del
plazo maximo de quince afios autorizado por la ley, las instituciones de crédito condicionan los
plazos de vencimiento y forma de amortizacién del crédito ajustindolos al periodo que su

finalidad requiera. tal y como sucede con los créditos de habilitacién o avio.

Como el objeto fundamentat de los créditos refaccionarios consiste en €l mejoramiento de la
cmpresa a través del fortalecimiento de su activo fijo y de la disminucién de su pasivo, en la
mayoria de los casos no obtendrj el refaccionada los medios de pago como consecuencia directa
de la inversion que haga, sino del beneficio general que su negocio le reporte, ya sea por

abatimiento del costo o por mejor calidad de la produccion.

Por lo tanto, debe estudiarse si el negocio producird con la nueva inversidn los suficientes
beneficios para que el refaccionado pueda cubrir holgadamente a su vencimiento las obligaciones

que se deriven del crédito,
OTROS ASPECTOS DEL CREDITO REFACCIONARIO

Estos créditos tienen los mismos lineamientos que los de habilitacién o avio, por lo que respecta
a la obligacion del acreedor de cuidar el destino del crédito, €l derecho de nombrar interventor, el
derecho de rescisién del contrato en caso de desviacién en el destino de los fondos, el derecho de
preferencia en pago de créditos y el derecho a reivindicar la prenda, por 1o que no consideré

necesaric repetir estos puntos.

La empresa deudora de este tipe de créditos sélo podrd repartir dividendos cuando se cumplan

fos siguientes requisitos:

a) Que estén al corriente los servicios de pago de intereses y amortizaciones del crédito

otorgado,

49



b} Que el dividendo repartido no exceda dei 12 % anuzl. St hubicra sobrantes después de
cubrir este dividendo, se¢ dedicardn, a constituir una reserva para cubrir intereses y

arnortizaciones del crédito otorgado.
3.11.3 CREDITO CON GARANTIA DE UNIDADES INDUSTRIALES

Es un financiamiento a mediano y largo plazo, que se¢ otorga al amparo de un contrato de
apertura de crédito simple, mediante €l cual la institucién se obliga 2 poner una suma de dinero a
dispesicion del acreditado, para que éste haga uso del crédito en la forma, términos y

condiciones pactados en el contrato, garantizado el crédito con la unidad industrial completa en

explotacidn.
SUJETOS DE CREDITO

Personas morazles, legalmente constituidas, y personas fisicas que cuenten con capacidad legal

para realizar actos de comercio, ambas dedicadas a la industria.

OBJETIVOS DEL CREDITO

Este tipo de crédito se otorga cuando los requerimientos financieros de la empresa solicitante son
de tal naturaleza y diversidad que no pueden guedar debidamente cubiertos con créditos

refaccionarios o de habilitacién o avio.

Consclidar pasivos de corto y mediano plazo, provenientes de las operaciones normales del

negocio. El destino no puede ser la adquisicién o construccion del inmueble.

Este financiamiento deberd canalizarse a empresas que muestren bases sélidas para la
recuperacién del préstamo, segin e} estudio de crédito. Serd necesaric supervisar en forma
permanente y estrecha el apego del acreditado a todas las condiciones estipuladas en el contrato,

particularmente cuando ¢l crédito se destine a la consolidacién de pasivos.
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PLAZO

El estudio del crédito determinara las caracteristicas siguientes: el plazo del crédito, ¢l calendario
de ministracién y de amortizaciones, el plazo de gracia, si es el caso, considerando
particularmente el destine del crédito, las caracteristicas especificas de la inversién y del

negocio, asi como la capacidad real de pago del solicitante.

E} plazo no deberd exceder de 7 afios, incluyendo el plazo de gracia que preferentemente no
excederd de un afio, dependiendo del ciclo financiero de la empresa, 2 no ser que el estudio

justifique un plazo mayor.

GARANTIAS

Garantia hipotecaria en primer lugar sobre la unidad industrial completa que la empresa
solicitante tenga en explotacion; la unidad industrial comprenderd todos los elementos
materiales, muebles o inmuebles, afectos 2 la explotacion, corriente y los créditos a favor de la

empresa originados por sus operaciones.

En caso de que dicha unidad se encuentre asentada sobre un inmueble propiedad de un tercero, es

necesario que éste intervenga en la operacién como garante hipotecario.

Las garantias reales, tanto las ya pactadas (en ¢l caso de consolidacion de pasivos) como las

nuevas, deben tener las signientes caracteristicas:

1. Ser de fécil identificacion para su verificacién.
2. Contar con un margen adecuado de seguridad estimado al dos por uno entre el importe
total del crédito y el valor real de las garantias.

3. Estar valuadas por un perito intemo o externo a la institucion.
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MONTO DEL CREDITO

Su importe no serd mayor det 50 % del valor total de las garantias.

OTROS ASPECTOS DEL CREDITO

Auin cuando no esta estipulado en el texto legal, se acostumbra en esté tipo de créditos obligar al
acreditado a tomar un seguro contra incendio y riesgos ordinarios, que ampare Ia totalidad de los

bienes de su propiedad constituidos en garantia del erédito.

Asimismo, se reserva el acreditante el derecho a nombrar interventor con gastos a cargo del
acreditado, y €l derecho de rescisidn del contrato en caso de desviacion en el destino del crédito,

de negligencia en el manejo del negocio o de traspaso de los bienes del mismo.

3.12 BANCA PRIVADA

Para efectos de comprensin y mejor entendimiento de los siguientes capitulos presentaré al

principio de cada tema un cuadro sindptica.
3.12.1 BANCA, DEPOSITO Y AHORRC:

- Generalidades

- Préstamos que otorga

- Sujetos de crédito

- Monto del crédito

- Garantias

- Forma de disposicién y pago de los créditos

- Mecanismos para la solicitud y el otorgamiento de los
créditos

- Anexos que debe llevar la solicitud

- Estudio del sujeto del crédito
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Vista ocular al negocio

Informes externos e intemos

Estudio y verificacién de las garantias

Dictamen legal de la situacion juridica del solicitante
Estudio de 1a productividad del negocio

Condiciones econdmicas que lo afectan

Andlisis e interpretacidn de los Estados Financieros del
solicifante.

El objetive o finalidad del anélisis

Condiciones especiales que estipula el banco para oforgar

el préstamo.

3.12.2 SOCIEDADES FINANCIERAS:!

Préstamos que otorga

Sujetos de crédito

Monto del crédito

Costo del crédito

Garantias

Formas de disposicién y pago de los créditos
Mecanismos para la soltcitud

Coendiciones que estipula la financiera al otorgar el crédito

3.12.3 SOCIEDADES DE CREDITC:

Préstamos que oforga

Sujetos, Monto, costo y garantias del crédito

Forma de disposicion y page de los créditos

Estudio del sujeio, mecanismos para la sclicitud y
otorgamiento

Condiciones especiales que estipula al otorgar el crédito.
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En esta parte del trabajo entramos ya al terreno prictico, en el que trato de detectar la situacitn

real de las fuentes de financiamiento disponibles en nuestro pais, en la época en que Ilevé a cabo

{a investigacion en el campo.

Seleccioné para esta investigacién a los tres grupos financieros mas importantes de Ia banca
privada y, deniro de éstos, me enfoqué a los bancos de depdsito y de ahorro y a las sociedades
financieras ¢ hipotecarias, por considerar que sus actividades son las de mayor influencia para la
economia del pais y, por consiguiente, para la iniciativa privada, que ¢s a la que est enfocado

este trabajo.

Encontré que en la prictica existen diferencias apreciables entre las politicas de operacion de
unas instituciones de crédito y otras, aun cuando en lo sustancial tienen bastante similitud, por lo
que sintetizaré el resultado de la investigacién realizada en los tres grupos financieros de que
hablamos. Deseo dejar completamente aclarado que la presente investigacién no es exhaustiva y
por lo mismo pueden apreciarse excepciones en las instituciones que no fueron investigadas, que
SON Muy numerosas, ¥ que por ser algunas de menor tamaiio, no cuentan c¢on los recursos
materiales y humanos de que disponen las investigadas por nosotros, por lo que légicamente

puede originar diferencias de importancia en sus politicas de otorgamiento de créditos.

Debo mencionar también que los requisitos de estudio, y criterios para €l otorgamiento de
créditos, tanto en los bancos de depdsito como en las financieras y ofras instituciones de crédito,
pueden ser muy variables debido a la gran diversidad de actividades que pueden fomentarse con
dichos créditos, asi como 2 las diferentes caracteristicas de las operaciones que se realizan, ya
que atin dentro de una misma rama de actividad, pueden variar segin la region en que se opere,
ia empresa de que se trate, etc. Sin embargo, existen por regla general un conjunto de normas y
procedimientos que son aplicados independientemente de las caracteristicas especificas de cada

operacion, y son precisamente de las que hablaré a continuacién.



3.12.1 BANCA DE DEPOSITO Y AHORRO
Los créditos a mediano y largo plazo que otorgan estas instituciones son los siguientes:

L. De habilitacion o avio, a plazos que fluctian de uno a tres afios. Generalmente se otorgan a
un afio en la primera operacitn con determinado cliente y en funcién a los resultados de &sta,
las operaciones posteriores las realizan a tres afios, en el caso de industrias. En avios

agricolas o ganaderos generalmente no rebasan el plazo de un afio.

2. Refaccionarios, a plazos que fluctian entre dos y medio, tres, cinco sin rebasar de siete afios,
generalmente los otorgan a tres afios como miximo. Los bancos que pertenecen a un grupoe

financiero rara vez conceden estos préstamos, ya que los canalizan a través de la financiera

del grupo.
SUJETOS DE CREDITO

Las ramas de la produccién a las que normalmente otorgan estos tipos de créditos, son los

siguientes:

1.  Agricultura
2.  Ganaderia
3. Industria.

A la mineria, pesca, y otros., por su caracter aleatorio, no las acostumbran habilitar o refaccicnar.

Es conveniente aclarar que estos tipos de crédito los oforgan para negocios en marcha, pero
nunca para montar un nuevo negocic (salvo en algunos casos como el que mencionaré mas
adelante). Asimismo, en las industrias en marcha, los bancos toman en cuenta que las actividades
se hayan venido desarroliando en forma satisfactoria desde varios afios antes, ya que en ningin
caso financian a aquellas que se inicien con quebrante o vengan arrojando pérdidas. También
analizan si [os productos de la empresa son poco conocidos o desconocidos, ya que en caso

quedarian expuestos a2 que el solicitante distrajera desproporcionalmente los fondos en fines de

55



propaganda, a una inmovilizacion mds o menos larga del crédito y, en caso extremo, a quedarse

con una prenda dificil salida y sacrificar precios para venderla.

Sin embargo, puede darse €l caso de una industria cuyo desenvolvimiento ha sido altamente
satisfactorio, que goza de amplia experiencia y cuya situacién financiera presenta un panorama
alentador, y que toma la decisién de construir una nueva industria auxiliar, cuyo objeto sea
producic raterias primas o accesorios para la industria principal. En este caso los bancos
consideran objeto de sano financiamiento otorgar un crédito refaccionario a la nueva industria
para completar el costo de adquisicién de la maquinaria que requiriese, pues no obstante ser una
industria nueva, suponen que su éxito financiero ird en relacién directa con la marcha de la otra
industria. Claro estd que se ocupan de estudiar a fondo a situacién econdmica y marcha de la

empresa principal y, desde luego, de abtener su aval.

Cabe mencionar también que, salvo casos de excepcién que se presentan cuando se hace
promocién para captar nuevas cuentas, los bancos sélo otorgan créditos a aquellas personas que
ya son sus cuenta-habientes, y con las que han tenido alguna experiencia, cuando menos de

meses, en el manejo de sus cuentas.

MONTO DEL CREDITO

En los créditos de habilitacién o avio, la base que utilizan para determinar el monto del crédito es

el capiltal contable ajustado (C.C.A.)

Este estd formado por el capital contable de la empresa, menos los ajustes que se le efectien al
activo de la misma, de acuerdo con lo que comentaré més adelante. Sobre dicho C.C.A, otorgan

como maximo el 80 % de crédito.

Complementan lo anterior con la reciprocidad de cuenta de cheques, siempre que estd no rebase
] mAximo mencionado, confiriendo hasta 4 0 5 veces el promedio de Ia cuenta de cheques del

Gltimo ejercicio.

En avios agricolas procuran que el solicitante haya aportado con fondos propios, antes de la

concesion del préstame, un 40 6 50 % de la inversién total requerida. En avios ganaderos fratan
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de que el solicitante tenga un niimero de animales igual al que estd adquiriendo con el préstamo,

para que la venta final asegure [a recuperacién de Ia inversion.
En los créditos refaccionarios, atiendan a los siguientes factores:

* Conceden hasta el 80% del C.C.A.
* Fl importe que determinen con la base anterior no podra ser superior al 75% de las garantias,
aunque normalmente operan con un porciento del 50 al 70.

* También toman en cuenta la reciprocidad sobre las bases mencionadas para el avio.

Los porcientos de que hablamos sélo son indicativos del monto maximo que acostumbran
otorgar los bancos, ya que la cifra apropiada la determinan tomando en cuenfa las necesidades
del cliente, la capacidad de pago que se deduzea en el estudio financiero, asi como los riesgos

que presente la operacion,

GARANTIAS
En ambos créditos utilizan las garantias especificas establecidas por fa ley. Ademas, en la gran
mayoria de los casos, exigen la constitucién de garantias adicionales o ¢! ofrecimiento de avales,

ya sea de personas fisicas propietarias de bienes raices o de empresas de reconocida solvencia.

En todos los casos el acreditado se obfiga a aségurar contra incendio y riesgos ordinarios Ia

totalidad de los bienes constituidos en garantia.
FORMA DE DISPOSICION Y PAGC DE LOS CREDITOS

En ia generalidad de los casos, la disposicidn del crédito de avio o refaccionario se efectia a

través de la suscripcidn, por parte del deudor, de pagarés a favor del banco acreditante.
Se presentan casos, muy poco frecuentes, en que [a disposicién se efectiiz a través del endoso de

titulos de crédito propiedad del deudor, lo que viene a representar una mayor garantia para el

banco acreditante, siempre que se tenga cuidado en fa seleccién de los girados.
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La disposicién es factible hacerla en una o varias partidas, dependiendo de! objeto de la

inversion.

La forma de pago, en los créditos de avio, se pacta mensual tanto para capital como para
intereses, tratindose de créditos a la industria. Cuando el crédito es a la agricultura, el pago se
efectita después del levantamiento y venta de la cosecha. Y tratindose de avios ganaderos, en la
mayoria de los casos el pago es efectuado hasta el momento de Ia venta del ganado, aun cuando
en algunos casos, siempre que se prevea la posibilidad de ventas parciales, se puede convenir la

entrega de bonos a cuenta del préstamo.

En los créditos refaccionarios la situaci6n es igual para los industriales, pero diferente para los
ganaderos y agricultores. En ambos cases se pactan amortizaciones semestrales o anuales,
tratando de que coincidan, en la ganaderia, con la época de venta dei ganado, y en la agricultura,

con el levantamiento y venta de la cosecha.
MECANISMO PARA LA SOLICITUD Y EL OTORGAMIENTO DE LOS CREDITOS

La mecanica que siguen los bancos para el otorgamiento de los créditos de avio y refaccionarios,
es similar, salvo que en los refaccionarios, debido a su naturaleza, plazo y destino, los sujetos de
crédito, son seleccionados con una mayor escrupulosidad, poniendo en énfasis especial y dando
una mayor profundidad dentro del estudio de 2 linea de crédito, el andlisis factorial del negocio,

asi como a [a determinacion de la capacidad de pago a largo plazo.

Aun cuando a continuacion voy a describir brevemente cuil es el trimite interno que siguen los
bancos para el estudio de una solicitud de crédito, con et fin de brindar una idea de conjunto det
recorrido de ésta dentro de la institucion, adjunto un diagrama de flujo que en mi opinién, refleja

en forma muy aceptable lo que trataremos de explicar en las siguientes paginas.

El primer paso para el otorgamiento de un crédito, es la recepeién de una solicitud. En algunos
bancos existen formas preimpresas que se utilizan para todos los tipos de crédito y en otros Ia
empresa hace la selicitud por medio de una carta que contenga a grandes rasgos los siguientes

datos:
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® N O s e N .

10.
1.
12,

13.

Generales y nimeros de registros oficiales de la empresa solicitante.
Actividad a que se dedica el negocio.

Afos que tiene de establecida.

Emporte del crédito que desea obtener.

Importe del crédito que desea obtener.

Plazo en que puede pagarlo.

En que forma puede pagarlo.

Que garantias ofrece, indicando, en caso de existir inmuebles, su ubicacién, valor
estimado y datos de inscripcién en el registro piiblico.

Qué garantias adicionales o avales puede ofrecer ademas de las especificas.

Referencias comerciales y bancarias, indicando nombres y direcciones de las mismas.
Niimero de la(s) cuenta(s) de cheques y oficina(s) que la(s) manejan.

Sepuros que tengan contratados indicando su objeto, suma asegurada, No, de pdliza,
compafiia aseguradora y vencimiento.

Nombre de !a persona facultada parz proporcionar aclaraciones relativas a la solicitud y

su ntmero telefénico.

ANEXOS QUE DEBE LLEVAR LA SOLICITUD

Una vez llena la solicitud se anexard la siguiente documentacion, que podra variar segin, sea el

monto del crédito solicitado:

I.  Balance General, Estado de pérdidas y ganancias y relaciones analiticas de las cuentas

colectivas mds importantes, de uno o mas ejercicios, dependiendo del importe del crédito

solicitado, los que deberan firmarse por persona autorizada, no debiendo el iltimo balance

tener una antigiiedad mayor de seis meses.

II. Testimonios originales o copias fotostiticas de éstos, de la escritura constitutiva, aumentos

de capital, modificaciones a los estatutos y nombramientos de apoderados.

III. Balance general y Estado de pérdidas y ganancias o manifestacién confidencial de los

avalistas debidamente firmados, asi como tres fuentes de informacién, sus direcciones y

nombres de las personas a entrevistar.
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IV. Relacién, o en su caso, de bienes raices de los avalistas, con sus valores estimados y los

datos de inscripeion en el Registro Plblico de 12 propiedad.
V. Facturas o escrituras que acrediten la propiedad de las garantias,

V1. En caso de que haya inmuebles en garant{a, deberd anexarse el iltimo recibo de pago del

impuesto predial.

VII. Escrituras, titulos de propiedad, certificados de derechos agrarios, o cualquier otro
documento semejante que acredite iz propiedad o 1a legitima tenencias de las tierras o de los

bienes inmuebles ofrecidos en garantia, para el caso de créditos a la agricultura.

VIII. Certificados de fierro, en caso de créditos a Ia ganaderia.

IX. Certificado de liberiad de gravamen de los bienes ofrecidos en garantia, que se solicita en la

fecha més proxima a la firma del contrato en caso de que se otorgue el crédito.

ESTUDIO DEL SUJETO DEL CREDITO

Cabe mencionar que el crédito bancario se finca en tres requisitos fundamentales que debe llenar

el solicitante: solvencia moral, solvencia econémica, y capacidad de pago.

Se presume que el solicitante tiene solvencia moral, cuando se desprende de la investigacidn
realizada por ¢l banco que su actuacion ha sido sicmpre recta y ordenada, que sabe respetar y

reconacer sus compromisos y cumpliclos oportunamente.

Respecto a la solvencia econdrnica, se presume que la tiene cuando su patrimonio es suficiente

para garantizar tanto las obligaciones ya contraidas, como el crédite que solicita.

Ambos aspectos son muy importantes, pero el banco nunca pierde de vista que si falta Ia
solvencia moral, es muy peligrose que el crédito descanse Gnicamente en la econdmica, pues se

expondria en un momento dado a que de mala fe el solicitante oculiara su patrimonio
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declarindose insolvente, con lo que el banco quedaria sin recursos para cobrar o, en el mejor de

tos casos, tendria que seguir procedimiento judicial para ¢l cobro.

Ademds, para que ¢l crédifo sea sano, ne basta que haya solvencia moral ni patrimonio suficiente
para garantizar el crédito. Es indispensable que el solicitanie pueda allegarse los recursos
necesarios en efectivo para hacer el pago oportuno al vencimiento, por el que al banco le resulta

por demas importante conocer cudl es su capacidad de pago.

Los medies de pago deben provenir en forma preferente de los ingresos derivados de la
operacién misma para Ia que se solicita el crédito y, como norma general para que el erédito que
se olorgue sea sano, la inversién del mismo debe generar directa o indirectamente los elementos
para que se pague dentro del plazo pactade. Este, por su parte, debe ser el adecuado a fin de que

haya tiempo suficiente para que se generen los fandos con que efectuar el pago.

Para evaluar en la mejor forma posible los aspectos que he mencionado, el banco procura contar

con el mayor niimero de elementos informativoes generalmente son los siguientes:

1. Vista ocular al negocio del solicitante, efectuada por el gerente o algiin otro funcionario

de 1z sucursal, ¥ oficina bancaria que maneje le cuenta.

2. Informes internos o externos que revelen la moralidad, reputacion, forma de pago de

otros créditos, capital estimado, del solicitaate.
3. Estudio y verificacién de las garantias.
4. Dictamen legal de la situacidn juridica del solicitante.
5. Estudio de los aspectos que determinen la productividad del negocio del solicitante, asi

como las condiciones econdmicas temporales y regionales que puedan influir en la

misma, o en la sifuacién financiera.

6.  Andlisis e interpretacion de los estados financieros del solicitante.

61



VISTA OCULAR AL NEGOCIO

El conocimicnto personal del solicitante es basico para el gerente bancario, por lo que realizado

lo anterior procede, en el caso de industrias, a efectuar una visita al negocio, en donde tomara

nota de sus impresiones sobre los siguientes puntos:

¥  Si las instalaciones son adecuadas al negocio.

» Si la maquinaria y el proceso de fabricacion estin acordes a sus necesidades.

» Si la produccién tiene un buen mercado o si dste se encuenira asegurado en alguna
forma.

» Si los objetivos, politicas, planeacion, direccién y control corresponden a una
administracién sana y correcta.

> Si las relaciones obrero-patronales son buenas.
Si la moralidad, costumbres de pago, experiencia y prestigio son buenos tanto respecto
de los socios como de los administradores.

> El arraigo que el negocio tenga en la localidad.

» Cualquier otro aspecto que considere de importancia para el otorgamiento def crédito.

En los negocios agricolas también se verifica una visita de inspeceidn, por una persona
ampliamente conocedora del cultivo de que se trate, ia cual no siempre es empleado del banco,

sino que en ocasiones es contratada exclusivamente para ¢l efecto.

El inspector agricola rinde un informe detallado de la visita que lleva acabo, en el que da cuenta
pormenorizada de los trabajos ya hechos *por el solicitante de crédito, comprobande la extension
realmente sembrada o en la que vaya a sembrarse, opina sobre el estado general de la tierra, hace
una valorizacién de la misma y, en general, proporciona todos aquellos datos de importancia que
permiten al banco formarse un juicio sobre la marcha y administracién del negocio. Asi mismo
indicard en su informe si la siembra sc hizo en época propicia, es decir, dentro del limite de
siembras regionales, y cuinto lleva invertido el agriculior de sus propios recursos, para
determinar si representa el porcentaje que le corresponde del presupuesto de gastos aprobado

previamente, antes de comenzar a utilizar et crédito.
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En la ganaderia, €l mejor elemento de que se dispone para estudiar un crédito ¥ posteriormente
controlar su inversitn, son las visitas de inspeccidn. En forma previa a la concesidn del crédito s¢
practica fa primera visita, a fin de poder conocer los datos necesarios para un estudio de este tipo
para apreciar €l valor de los bienes que se pretendan afectar y conocer la escrupulosidad y orden
con que ¢l ganadero realiza su explotacion, otros. De acuerdo con la forma en que se haya
dispuesto el crédito, se efechian nuevas visitas para comprobar su inversién en los conceptos
pactados en el contrato y, posteriormente, para verificar la evolucién normal del negocio de
acuerdo con los planes trazados. finalmente, estando proxima la etapa correspondiente 2 la venta
del ganado, se justifica una nueva visita que permita saber si en vista del estado de gordura que

presente el ganado, éste podra ser realizado a un precio que cubra la inversién.

INFORMES INTERNOS Y EXTERNOS
La informacioén interna que usualmente se utiliza al estudiar 1a linea de crédito es la siguiente:

a) Devoluciones. Son los sobregiros en cuenta de cheques y las devoluciones de cheques
girados, que el cliente haya tenido en los tltimos 3 ¢ 6 meses. Asimismo s¢ ve si hay
documentos pendientes de cargar por falta de saldo en cuenta de cheques y la experiencia

al respecto.

b) Cartera vencida o pendiente. Se debe saber si el cliente ha fenido casos de pagarés que
lleguen a cartera vencida por falta de pago eportuno. asi como la cartera que pudiera

tener pendiente de pago al momento del estudio.

c) Uso y renovacién constante. Se refiere al uso que le haya dado las lineas de crédito
auterizadas con anterioridad y a {as renovaciones que haya efectuado por falta de pago al

vencimiento de algiin pagaré.

d) Promedios de cheques, crédito y remesas. Son los promedios de 12 meses de los saldos
en las cuentas de cheques, de los créditos que se ha ejercido y de las remesas en camino
por cheques fordneos que se le hayan acreditado en firme en su cuenta de cheques, tanto

al cliente comeo 2 sus cuentas de grupo.
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¢) Saldos en cuenta de cheques. Son los saldos en cuenta de cheques al momento de

estudiar [a linea, tanio del cliente como sus cuentas de grupo.

Toda esta informacidén se encuentra disponible en el archivo de crédito del banco, donde se

controla un expediente para cada cliente, que contiene la informacidén que producen las

relaciones comerciales que se tienen con cada uno de ellos.

INFORMES EXTERNOS

Estos tienen por objeto determinar Ja moralidad, capacidad adminiswaativa y costumbres de pago

del prospecto; es decir, si el solicitante es honesto y constante en el cumplimiento de sus

compromisos, y si es eficiente y capaz (¢! o sus administradores) en llevar adelante su negocio.

Normalmente, de estas fuentes se obtiene la siguiente informacion:

a.

Nombre correcto de ia empresa (que se coteja conira el resultade de la biisqueda en ¢l
Registro Piblico de Comercio en caso de sociedades), asi como datos relacionados con

la constitucidn de la empresa y su capital social.

Quién estd al frente de la empresa, y quienes son los principales accionistas,

verificandose al recibir los informes si alguno de eilos figura como aval,

Breve descripcion del giro que tiene la empresa o la actividad a ia que se dedica la
persona fisica, asi como su desarrollo y area de influencia en el mercado de sus

productos.

Datos referentes a su moralidad, forma de pago, crédito que le ha sido otorgado, capital
contable, activo y pasivo estimados. Estos tltimos datos se comparan con los
proporcionados por el selicitante en sus estados financieros. Es necesario que por lo
menos existan dos estimaciones de activo yfo capital, atnque fratindose de lineas

nuevas se procura que sean cinco.

Datos sobre la solvencia moral y econdmica del aval.
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Es una norma invariablemente aceptada en los circulos comerciales y bancarios, considerar estos

informes con ef cardeter de confidenciales y sin garantia ni responsabilidad alguna por parte de

quien los proporeiona.

Lz amplitud y profundidad que ¢! banco da a la investigacidn 2 las fuentes externas de informes,

estd en funcién del monto del crédito solicitade, principalmente fratindose de referencias

comerciales o bancarias, cuyo niimero puede variar de 2 a 6, segiin sea dicho monto.

Las fuentes mds comunes para obtener este tipo de informacién son:

=2

&

Proveedores, bancos y acreedores. Son las fuentes de consulta principales y las mas
apropiadas para obtener informes sobre las relaciones comerciales que mantiene el

solicitante. De ellos se obtiene la informacidn mencionada en ¢f punto “d” anterior.

Se procura tener la precaucion, al investigar estas fuentes, de que en caso de que haya
experiencias de retraso en ¢l pago de créditos otorgados al solicitante, se mencione el
nimero de dias que se retras6, si hubo alguna causa justificada para el mismo, si
después, de dichos retrasos hubo mejoras en el pago de adeudos posteriores, si se
turnaron algunas cobranzas al departamento juridico, si se le han hecho cancelaciones
temporales del crédito, la fecha en que se efectus la Witima operacidn a crédito; si

tienen saldos vencides pendientes de pago, y ofros.

Clientes del solicitante. Se estima conveniente saber por s conducto la forma en que
cumple con la enfrega y la calidad del producto que les vende, asi como montos de

compras realizadas.

Sus competidores. De éstos, aunque con alguna reserva, se obtienen datos sobte la ética
comercial observada por el solicitante, su influencia en el mercado, 1a proyeccién de la

demanda, condiciones econémicas del ramo de actividad de que se trate.

Sus aseguradores y camara de industria y comercio a la que esté afiliado, proporcionan

datos generales sobre ¢l solicitante.
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# Agencias de informacion especializadas. Estas pueden preporcionar informacién de
toda indole obtenida de cualquiera de las fuentes mencionadas, ya que son
profesionales en !a obtencién de informes. Son un gran auxiliar para los bancos de

depésito, en virtud de que ayudan a agilizer la resolucion del crédito.

£ Servicio Nacional de Informacién de Crédito del Banco de México, En estd institucidn
se registran y controlan los créditos otorgados por los bancos de depésito, asi como el
uso de las cuentas bancerias, con el fin de proporcionar en un momento dado a la
institucior que lo solicite, el total de responsabitidades con uno 6 méas bancos a cargo
de un mismo cliente. En esta forma la institucién puede saber antes de oforgar el
crédito al solicitante, si éste tiene créditos preferentes con otros bancos y si los reporté
en su balance, si el nuevo crédito aunados a los que tenga vigentes no resultaran
excesivos para su capacidad de pago, asi como la experiencia que haya tenido en el uso
de créditos y de las cuentas de cheques que tenga, ya sea con ofres bancos o con el que

requiere fa informacion.
ESTUDIO Y VERIFICACION DE LAS GARANTIAS

Este tiene por objeto, en primer lugar, comprobar que las parantias adicionales ofrecidas por el
solicitante o sus avales tienen el valor aclarado por éstos, para lo cual se procede a efectuar un

avalio parcial de los bienes, con gastos a cargo del solicitante.

Ademis de lo anterior, en el caso de inmuebles se verifica en el Registro Pablico de la propiedad
efectivamente estdn inscritos a nombre del solicitante o su avalista, asi como si estn libres de

todo gravamen.

En caso de muebles propicdad de una sociedad, se investiga en el Registro Piblico de Comercio
si existe ¢ no algin gravamen sobre ellos. También s¢ comprueba mediante visita al negocio,
tanto en el caso de sociedades como de personas fisicas, la existencia de tas garantias ofrecidas,

su legalidad, valor comercial, cantidad, asi come su estado fisico.
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E! estudio de las garantias implica también el considerar los diferentes problemas legales que

pueden derivarse de la constitucién de las garantias, asi como la mejor forma de resolverlos,

como por ejemplo:

1. En el caso de terrenos registrados a nombre de la esposa del solicitante, se observan las
disposiciones del cédigo civil del estado de que se trate, a fin de determinar concretamente si
cs necesario o no obtener previa autorizacidn oficial para gravarlos en garantia adicional

hipotecaria.

2. En el caso de terrenos registrados a nombre de menores de edad, se hace notar que sélo
podran ser gravados como garantia adicional hipotecaria en casos de absoluta necesidad o de

evidente beneficio para los menores, previa autorizacion del juez competente.

3. Silos inmuebles estin a nombre de terceros, el crédito puede darse al solicitante y exigir de
dichos terceros hipotecas sobre Ios bicnes. Sin embargo, si por razones especiales se
considera necesario obtener ademds la fianza de esos terceros, se cuida al hacer la hipoteca
de que no quede vinculada la fianza, sino que sea una garantia directa del crédito
independiente de la garantia personal dada por la fianza. De ofra suerte, si la hipoteca es
constituida por el titular de los inmuebles para garantizar sus obligaciones como fiador,

dicho gravamen deber4 constituirse forzosamente por medio de escritura piblica.
DICTAMEN LEGAL DE LA SITUAGION JURIDICA DEL SOLICITANTE

Este se efectiia unicamente en el caso de que ¢l solicitante o su aval sean personas morales, en
cuyo caso se verifica en el Registro Piblico de Comercio ¥ en el de la propiedad, la forma de
constitucién de la(s) sociedad(es) y las diversas modificaciones que hayan sufrido sus estatutos.
Asimismo se podran conocer posibles gravamenes contra ¢l solicitante o su aval o su estado libre
de ellos. Incluye también su extracto de las escrituras de constitucién y modificacion, que entre
otras cosas contempla lo siguiente: nombre de la sociedad, objeto, domicilio, capital social,
nombre y aportacion de los accionistas, duracidn, régimen de administracion (administrador
iinico o consejo de administracién), poderes del administrador o consejo de administracidn,

vigilancia, nombre del administrador 0 miembros del consejo de administracién y sus facultades
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individuales, nombre del comisario 0 miembros del consejo de vigilancia, generales de los socios

y administradores, asi como algin otro aspecto de }a escritura que pueda resultar de importancia.

Como resultade de lo anterior, el departamento legal del banco dictamina si existe ¢ no algin
impedimento de caricter legal, a fin de que pueda llevarse acabo la contratacién del crédito

solicitado.

ESTUBIO DE LA PRODUCTIVIDAD DEL NEGOCIO Y CONDICIONES ECONOMICAS
QUE LO AFECTEN

Con el fin de determinar en la mejor forma posible la capacidad de pago del solicitante, se
procura hacer un estudio de aquelfos aspectos del negocio asi como del mercado en que opera,
que puedan influir en los resultados de la empresa. Estos aspectos pueden variar dependiendo del
ramo de actividad que se trate, por lo que a continuacion expondré brevemente, por separado
para la indusiria, la agricultura y la ganaderia, aquellos que tienen una mayor repercusién en los

resultados de que hablo:

INDUSTRIA

CAPACIDAD Y EXPERIENCIA

Un aspecto fundamental que se busca conocer, es si ¢l acreditado o su(s) administrador(es)
cuenta(n) con la experiencia y capacidad necesarias en el ramo ¢n que estin operando. Para esto,
se estudia el tiempo que lleva(n) al frente del negocio o de otros similares; [a organizacién que
tiene(n) en su empresa; si esté es eficiente, si cuenta(n) con la habilidad necesaria para manejar a
su personal, para vender sus productos ¥ pare manufacturazlos; si controla(n) en debida forma Ia
marcha interna de su negecio mediante sistemas adecuados de costos y calidades; si ha(n) sabido

sortear con éxito la competencias, si cuenta(n) con un consejo técnico capaz y suficiente, etc.
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ADMINISTRACION

Un aspecto bdsico que tienen presente los banqueros son las condiciones de edad, salud, etc., de
la persona que lleve la direccién de la empresa y de los trastomos que suftirfa ésta en caso de
ausencia temporal o definitiva de dicha persona. La estabilidad de un negocio depende de que
cuenta con varias personas igualmente habiles y conocedoras que egjerzan mancomunada o
separadamente el mande, pues de lo contrario, tal negocio estara sujeto a tropiezos y aun a

quebrantos a faltar la direccion del titular.

Procuran los bancos conocer los objetivos de la empresa ya sea a corto o largo plazo, jugindose
si son realizables, demasiado ambiciosos o estan fuera de lo alcanzable, juzgan de importancia
también el saber si las politicas del negocio van con concordancia con los objetives que se han
fijado. Y en general, buscan saber qué tan adecuada es la planeacidn, organizacidn, direccién y

confrol de la empresa.
ESTABILIDAD

Se analiza si la empresa no se organizd al amparo de circunstancias transitorias que la hicieron
costeable vy si, al desaparecer dichos factores, se encuentran en situacién dificil o, que en caso

extreino, obligue a su liquidacion.

UBICACION DE LA EMPRESA

Se ve que la empresa esté instalada en un punto tal que le permita tener ficil acceso a los centros
de produccion de sus materias primas y que, por las caracteristicas de la regidn, no haya

problema de escasez de mano de obra, energia, servicio de agua, otros.

Se verifica que existan comunicaciones ficifes y adecuadas, a fin de que el producto terminado

sea colocado al menor costo posible en los lugares de destino.
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COMPETENCIA EN EL MERCADO

Se considera indispensable que [a empresa sepa contrarrestar con medidas adecuadas, tales como
calidad de los productos, precios reducidos, facilidades para adquirir esos productos, ¢l obstaculo

que representen los productos lanzados at mercado por los competidores.

Si el mercado se encuentra saturado en tal forma que la competencia entren las empresas
productoras adquiera caracteres peligrosos, se estudia la posicion del solicitante ante ese
problema, viendo si podra resistir una situacion como la mencionada, independientemente de

analizar si 1a misma tiene un caricter transitorio o si marca una aguda tendencia hacia un estado

mas critico atn.
CALIDAD DE LOS PRODUCTOS QUE FABRIQUE

Si un negecio, con la idea de obtener un lucro mayor del que permite una sana politica de
operacién, fabrica preductos de baja calidad, corre el riesgo de que en un momento dado una
empresa competidora lo desplace del mercado con productos mejores. Por lo tanto. Ia calidad de
los productos que elabore el solicitante, deben reunir las caracleristicas necesarias para que la
empresa ocupe un lugar adecuado en ¢! mercado que le permita cbtener un sano
desenvolvimiento en marcha ascendente. También es conveniente la diversificacion en los
productos para ponerse 2 salvo de que un pro-ducto nuevo, diferente, vaya a desplazar del

mercado a aquel que produzea la empresa.

PUBLICIDAD

Es obvio que un producto, no obstante que sea de buena calidad y se oftezea a un precio
razonable, requiere ser conocido del publico para contar con un mercado aceptable. En otras
palabras, es menester que al consumidor s¢ le diga y ademds se le recuerde sistemdticamente la
bendad de los productos que se le pretendan vender, mediante campaiias de publicidad que, de
acverdo con la naturaleza de los productos, podran ser de introduccién de los mismos,

afianzamiento y conservacion.
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Lo imporiante para un banco es conocer que la empresa que se pretende financiar, respalda la
calidad de sus productos con campaiias de esta indole, que hacen presumir su permanencia en
grado satisfactorio dentro del mercado, incrementando ademés el arraigo y prestigio de las

marcas de sus productos.

ADAPTABILIDAD

Hay inversionistas que emprenden una empresa inspirados en el éxito obtenido por negocios
similares realizados en ofros paises, esperando obtener 6ptimos resultados con el negocio nuevo.
Sin embargo, si la naturaleza de los productos que venden, o la naturaleza de las politicas que
implanten, no guardan intima relacién con la idiosincrasia de nuestro pais, Ias perspectivas de

éxito se vuelven problemdticas o aun negativas.

Por esta causa, como indicamos anteriormente, en términos generales los bancos prefieren operar
con empresas qué¢ hayan obtenido ya la experiencia necesaria para asegurar un sano
desenvolvimiento, y no arriesgar con giros que apenas estén tratando de adaptarse al medio en

nuestro pais.

AGRICULTURA

CAPACIDAD Y EXPERIENCIA

Al igual que en la industria, el sujeto de crédito o sus administradores deben tener caracteristicas
que garanticen una adecuada administracion y atencién oportuna en el desarrollo de sus labores
agricolas. Debera{n) tener entre otras cualidades las siguientes; arraigo en la zona; experiencia
agricola general y en especial en relacién con los cultivos que explotara; vigilancia personal de

sus labores o por medio de encargados de reconocida capacidad.
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TIERRAS

Deben ser de buena calidad y apropiadas para el cultive de que se trate. En caso de tierras
arrendadas, el plazo del contrato de arrendamiento debera ser suficientemente amplio, para que
abarque no sélo et plazo del preceso agricola objeto del erédito, sino todo el siguiente cicle, para
que en caso de déficit en la cosecha, el agricultor tenga la posibilidad de recuperarse en nuevas

labores en otro ciclo.

IRRIGACION

Si el riego es a base de norias, deberin tener volumen de agua suficiente; el equipo deberi estar
en buenas condiciones, y las tierras bien niveladas con acequias apropiadas. Cuando Ia irrigacién
sea a base de presa, deberd definirse el derecho a determinado volumen de agua suficiente para la
atencion oportuna de la labor, y debe asimismo verificarse que las tierras estén bien drenadas

para evitar su ensaliframiento.

FERTILIZANTES E INSECTICIDAS

Deben conocerse ¢l tipo de fertilizantes que se necesitan aplicar, asi como las cantidades que
deben emplearse de acuerdo con las caracteristicas de las tierras y del cultive de que se wate. Es
menester conocer las plagas mas comunes que azoten la regién y el cultivo de que se frate, a fin
de que se apliquen los insecticidas que recomienden los técnicos en la materia, en el momento

necesario y en la medida que se justifique.
MAQUINARIA E IMPLEMENTOS AGRICOLAS O SEMOVIENTES
Se busca que ¢l inventario respectivo sea holgadamente suficiente para la atencidén oporfuna de

las labores, y este en todo tiempo en buenas condiciones de servicio para evitar reparaciones

costosas durante [a temporada o refrasos que pueden resultar muy perjudiciales.
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LUBRICANTES Y COMBUSTIBLES

Debe contarse con tanques de almacenamiento y despensas continuamente previstos, para hacer

frente a situaciones de emergencia.

COLOCACION DE FRUTOS EN EL MERCADO

Debe haber facilidad para colocar los frutes en ¢l mercado, a cuye efecto se ve que éste no esté
saturado, ni que existan indicios de que va a estarlo, pues, de ser asi, vendria el abatimiento de
los precios y las dificultades para vender; es decir, debe cuidarse que se trate de un producto no

esencialmente perecedero, de consumo necesario, de mercado estable y precios remunerativos y

cuyos riesgos aleatorios {plagas, lluvias, heladas, etc.) sean minimos.

SEGUROS

Tomando en consideracién lo aleatorio que resulta financiar productos agricolas, se verifica si
estan aseguradas las siembras contra los riesgos mas frecuentes, como por ejemplo: Heladas,

granizo, incendio, plagas, etc.

GANADERIA.

CAPACIDAD Y EXPERIENCIA
En términos generales, los sujetos de un ¢rédito ganadero deben reunir caracteristicas similares a

las que se mencionaron al hablar de Ia agricultura. Cobra importancia especial, como en toda

actividad especializada, experiencia que en el ramo tenga el solicitante.

CLASE DE GANADO Y EDAD

Se procura precisar la raza de ganado con que cuenta ¢l solicitante del crédito y la raza que

piensa adquirir, recabando un detalle del mismo con expresion de mimero, edad, precio por
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cabeza, debidamente clasificado en la forma mas acostumbrada de: becerros, novillo, torete, toro

o semental y toro de desecho.

FIERROS Y FACTURAS

Es muy importante que los lotes de ganado que se adquieran con el crédito, estén debidamente
protegidos por los papeles de venta y por los fierros de los ganaderos de origen; que los
ganaderos cuenten con su propio fierro de fuego debidamente registrado y que se haga constar en

el contrato respectivo un disefio def mismo.

PASTIZALES

Deben ser ampliamente suficientes para mantener en buenas condiciones de ceba al ganado

aunque sobrevenga una sequia regular.

En caso de ser praderas rentadas, el plazo del contrato de amrendamiente debe ser lo
suficientemente amplio para que abarque cuando menos el plazo del proceso de engorda objeto

del crédito.

INDICE DE AGOSTADERO

Es el promedio de hectireas de pastizal por cabeza o viceversa, en su caso, indispensable para
alimentar al ganado en cualquier tiempo, tanto época de Iluvias como en temporada de secas, por

lo que se pretende que el cilculo sea efectuado en forma conservadora considerando un margen

de seguridad adecuado.
CONSTRUCCIONES E INSTALACIONES
Deben ser suficientes y apropiadas tanto pata el controt del ganado como para proteccion y

manejo del mismo; enfre éstas se consideran las siguientes: cercas, bafios de inmersién o

aspersién, aguajes, corrales de mangjo, corrales para engorda, silos y bodegas.
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MEJORAMIENTO DE PASTIZALES

Se refiere a [as labores a gjecutar para aumentar la capacidad de los mismos, ya sea por medio
del establecimiento de praderas artificiales o mejoras secundarias en las mismas como en la

replantacidn, fertilizacion, etc.

FLETES

Se toma en consideracién el lugar donde deban ser vendidos los animales, pues si queda
demasiado retirado, ya s¢a que el transporte se haga por ferrocarril o a pie, el ganado desmejora.

También se verifica si por lo que hace al establero, cuenta con e! suficiente equipo de reparto.

ABIGEATO

Se ve que la regidn no esté muy expuesta al abigeato, es decir, que los ganaderos cuenten con la

adecuada proteccion contra ¢l robo de ganado.

ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL
SOLICITANTE '

El banco, para poder Hevar acabo el estudio de una peticion de erédito y cumplir a la vez con lo
que dispone las leyes, requiere hacer una apreciacién cotrecta de la sitvacion financiera del
solicitante, y para ello necesita analizar ¢ interpretar las cifras de sus estados financieros, en

combinacidn con los datos ebtenidos a fravés de los informes y estudios de que hé hablado.

Como en cualquier otro esfuerzo cientifico, el analisis financiero debe realizarse con una mente
abierta e inquisitiva, acompafiada de una dosis saludable de aceptisismo. Esto dltimo es
especialmente importante si se tiene en cuenta que el analista esta obligado a captar los hechos

conocidos, investigarlos y llegar a sus propias conclusiones.
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El proceso analitico consta generalmente de ¢inco partes, a saber.

1) Consideraciones sobre ¢l objetivo o finalidad que se persigue.
2) Los antecedentes cualitativos y cuantitativas de la empresa.
3) Supresente,

4) Su futuro.

5) Y por iltimo, las conclusiones y recomendaciones.

EL OSJETIVO O FINALIDAD DEL ANALISIS

La definicién del problema y la determinacién de las necesidades del cliente son de importancia
bésica. A menos que esto sea entendido claramente desde el comienzo, el examen de los datos no
puede ser constructivo y el andlisis perderd su cauce. Sin embargo, después que el estudio se
haya llevado 2 cabo, no es raro que las necesidades crediticias se presenten en una forma distinta

y la solucién adecuada se aparte de la que el solicitante inicialmente consideraba necesaria.

LOS ANTECEDENTES

El analista necesita usar de toda la informacién que este disponible o que sea factible adquirir,
para tener una idea clara de la historia de la empresa, sus antecedentes financieros y las
peculiaridades del giro. Asi se aislari el problema y se destacardn mejor los elementos que

merezcan consideracion.

Informacion Cualitativa. Este material, quizds el mas importante de esta etapa del anélisis, es el
que se obtiene a través de las inspecciones, informes y estudios que mencioné al describir los
primeros pasos del estudio de una solicitud, y desarrollado adecuadamente permite valorar los
datos financieros y juzgar el calibre de la gerencia, que es el ingrediente mas importante en la
consideracién de todo préstamo. Desafortunadamente, éste ¢s ¢l campo més descuidado en los

enfoques analiticos, porque no hay duda de que existe una tendencia natural a limitar ¢l examen a

los “niimeros™.

Informacién Cuantitativa. Esta se obtiene del analisis de los estados financieros, el cual se puede

efectuar por varios métodos, de los cuales los més usados por los bancos son:
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¢ Método de reduccion de los estados financieros a porcientos.
+ Meétodo de aumentos y disminuciones, y

¢ Meétodo de razones simples.

El método de reduccitn a porcientos consiste en considerar el total que se estudia como igual
al 100%, para posteriormente determinar ¢l porciento que cada una de las partes integrantes de
ese todo representan denfro del total. En los bancos, su mayor aplicacidn la tiene ¢n el estado de
pérdidas y ganancias, en el cual las ventas netas se equiparan al 100%, y los demas conceptos de

este estado se calculan en proporcién a dicho fotal.

El método de aumentos y disminuciones. consiste en comparar cifras homogéneas
correspondientes a dos o mds fechas, o una misma clase de estados financieros, pertenecientes a
diferentes periodos. Tales comparaciones genéricamente se conocen con el nombre de estados

financieros comparalivos.

Este método es aplicable al balance, estado de pérdidas y ganancias y estado de origen y

aplicacidn de recursos, aunque los bancos generalmente lo aplican al balance general.

A través de este método se pueden determinar los cambios de situacién financiera, asi como las
varizciones que hubiera en las cuentas de productos y costos incurridos, cambios que
interpretados a la luz de todas las citcunstancias concurrentes, pueden servir de base para
valorizar los resultados obtenidos y apreciar la politica financiera y de operacién que sigue 1a

empresa.

El método de razones simples me concreto a explicar la forma en que es aplicado por los

bancos.

Con ¢l fin de tener una mayor seguridad en el estudio del crédito, de eliminar riesgos y de hacer
una evaluacién mas realista de los estados financieros del solicitante, ¢! primer paso en el
andlisis es el "ajuste del activo del solicitante”. Este en unos bancos se efectiia completamente al

criterio del analista, y otros se basa en porcentajes aproximados que deben castigarse, los que en
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ningun caso representan un tope fijo, ya que en ﬁ]}ima instancia los castigos que se efectuardn

por los montos que ¢l analista estime mas convenientes.

Ademis de lo anterior, en el caso de empresas con filiales o sucursales, se procede a consolidar

los balances de éstas con el del solicitante, con ¢l fin de eliminar las deudas reciprocas, ast como

las inversiones de la matriz en las subsidiarias o sucursales, determinando en esta forma ¢l

capital contable del grupo ya saneado de estas partidas que puede inflarlo.

Los porcentajes de ajuste aproximados de que hablamos son los siguientes:

ACTIVO CIRCULANTE

Efectivo en caja y bancos

Cuentas por cobrar, documentos
por cobrar y anticipos sobre compras

Materias primas, preducciton en pro-
ceso y terminada, mercancia dada en
consignacion.

Articulos recibidos en consignacion.
Inversiones en acciones y valores.

Deudores diversos.

Préstamos a socios o directivos.

Inversiones en empresas afiliadas

Terrenos.

0%

Cartera. 1¢ % minimo supeditado a la
recuperabilidad y a 1a reserva de cucntas
malas.

Inventarios, 10 % minimo, supeditado a
su rotacion, reservas y mermas.

100 %

0 % si estan cotizados. Si no lo estan 20,
30 y hasta 100 %

20 % minimo. Este rengldn debe
aclararse siempre.

100 %

ACTIVO FIJO

10 % si la filial tiene linea de crédito con
el banco, 100 %.

0 % si estd a su nombre v libre de
gravamen

100 % en c¢aso confraric Algunos
aplican20 en el primer caso.
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Edificios. 10 % minimo si estd a su nombre,
supeditado a antigiledad, ubicaci6n, ete.
en caso contrario, 100 %.

10 a 30 % minimo, considerando giro,

Maquinaria y equipo.
estado, depreciacion representada, etc.

ACTIVO DIFERIDO ' 100 %

Una vez que se tiene el activo ajustado y después de determinar el capital contable ajustado de
que hablo adelante, se toman el pasivo y resultados reportados por el cliente en sus estados
financieros y se procede a la determinacidn de las razones financieras que utilizan los bancos con

mayor frecuencia, y que menciono a continuacion:

Razon circulante o de solvencia general

Razdn ripida o solvencia mediata

Liquidez, solvencia inmediata o prucba

de! 4cido

Capital de trabajo

Rotacidén de inventarios

Periodo medio de cobranza y rotacion de
clientes

indice de endeudamiento total

Inversién del capital

Productividad de activos

Productividad def capital

Activo circulante

Pasivo circulante

Activo circ.-Inventarios

Pasivo circulante

Efectivo y equivalentes

Pasivo circulante

Activo circulante

Pasivo circulante

Costo de ventas

Promedios de inventarios

Cuentas por cobrar

Promedio de venta diaria

Pasivo total

Capital contable

Activo fijo

Capital contabte
Utilidad neta

Activo total

Utilidad neta

Capital contable
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Como complemento de lo anterior efectiian una conciliacion del capital contable, gue consiste en
determinar los incrementos o disminuciones que sufri éste al principio del periodo, hasta llegar

al capital actual al final del mismo.

Ademss, basindose en la cédula en que se efectuaron los ajustes del activo, se procede a
determinar ¢l capital contable ajustado, que es el que usualmente sirve de base para determinar el
importe méximo del crédito. Este capital contable ajustado, se determina partiendo del capital
contable reportado por el cliente en su balance, al cual se le resta [a suma de todos los ajustes que

se le efectuaron al active de acuerdo con lo que antes explicamos.

El analisis cuantitativo que-hemos descrito se aplica indistintamente a empresas industriales,
agricolas o ganaderas, aun cuando en estas dos ltimas come en la mayoria de los casos la
informacién de cardcter financiero proporcionado por ¢l solicitante es pobre, siempre se procura
reforzarla con otro fipo de estudios tendientes a estimar la capacidad de pago que pueda tener

éste una vez dispuesto el crédito.

En negocios agricolas se le pide al solicitante un presupuesto por escrite de los gastos de cultivo
y recoleccidn, que se compara, después de revisado, con el de varios agricultores experimentados
y de toda confianza en la regién. Los gastos deben estudiarse con sumo cuidado y el total
requerido para et cultivo de que se frate deberd dividirse entre €l nimero de hectdreas que se
vayan a explofar, para obtener el costo por hectarea y compararlo con el normal. Lo mismo serd
con los productos, cuya cosecha debe estimarse en forma conservadora, tanto en especie como en
dinero, consultando at efecto las estadisticas de los cuatro © cinco afios anteriores. Se obtendra
también la utilidad estimada del agricultor, comparandose con los promedios de rendimiento de

los ultimos cinco afios.

En negocios ganaderos la estimacion de la capacidad de page no se conereta a la comparacién de
los ingresos y egresos presentes p.ara determinar la productividad actual, sino que se toma en
cuenta ¢l incremento necesario de los productos de los gastos durante los afios de vigencia del
crédito que se estudia, basado en el aumento del pie de cria, ya que si el negocio camina bien, en

progresion constante deberan incrementarse los margenes de utilidad.
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EL PRESENTE

No se puede pasar por alto [a revisién detallada del presente de la empresa a la luz de las

condiciones financieras existentes. Este es el momento propicio para explorar:

a) Sus problemas inmediatos: qué deudas vencen préximamente, cudles son sus planes de
expansién, qué acontecimientos externos e internos pueden afectar su posicion futura, cudles

son las perspectivas politicas y econémicas del pais, etc.

b} La solicitud de crédito original. Al estudiarse el objetivo se describicron en forma breve los
deseos del solicitante. Una vez efectuado el andlisis histérico, pero antes de explorar el futuro,
se examinz la peticion, en detalle, en lo que respecta a su objetivo, monto, plazos, garantias y

ofras condiciones de la misma.

c) Las relaciones bancarias. Es sumamente importante el repaso de las lineas de crédito

existentes en el banco, las vigentes con otros bancos y ta posicion del primero en el cuadro

general de obligaciones.

EL FUTURO

Este es el momentoe mas importante del proceso analitico. Es cuando se juzga si es razonable la
solicitud, teniendo en cuenta los hechos pasados, que han conducido a la empresa a su posicién
financiera actual, y proyectando lo que se espera ocurra en el futuro. En un anélisis profundo de
los datos que apoyan la solicitud, dentro del marco del pasado y presente de la empresa, no es
raro que se encuentre que la magnitud, ia ocasién y los demas aspectos del problema son

distintos a los concebidos por el solicitante.

Para esta proyeccién, dependiendo de la importancia y plazo del crédito, el banco exige al cliente
la etaboracin de un presupuesto de caja y de estados financieros proforma, que contemplen la
repercusion del crédito en la situacidn financiera de la empresa. Si el banco una vez que revisa
dichas proyecciones estima que son conservadoras u opfimistas, procede a ajustarlas segiin su

criterio, formulando sus conclusiones y recomendaciones.
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Estas recomendaciones en ocasiones pueden hacer variar las presunciones del solicitante en lo

referente a:

A. El verdadero problema del negecio.
B. La cantidad de crédito indispensable.
C. La oportunidad de su aplicacién,

D. El plazo necesario.

Una vez fijadas, la magnitud y la naturaleza del verdadero problema y completadas las

estimaciones para el futuro, llega el momento de formular las conclusiones sobre el oiorgamiento

a rechazo de la solicitud.

En este punto la politica de los bancos privados dificre, ya que en algunos el analista se limita a
poner los resultados de su trabajo a consideracién de otra persona, que €8 quien toma la decision
del crédito, la que lo decide en una forma subjetiva, basada en su experiencia y conocimiento de
las politicas del banco, En otros, ¢l propio analista asigna una calificacion a la solicitud, que
puede ser buena o mala, asi como sus recomendaciones sobre si debe o no otorgarse el crédito en
el monto solicitado, o en su caso, las sugerencias para un monto medificado. Ya con las
impresiones del analista, el estudio pasa a otra persona o a2 un comité de crédito para su

resolucion.

Vamos 2 enfocamos al segundo casoe, que €5 que puede servirnos para dar una idea de cudl es la

politica bancaria ¢n las decisiones de crédito.

En la solicitud se califican tres aspectos, que som: seguridad, liquidez y conveniencia. Se
califican con un maximo de cinco puntos y un minimo de tres. Se pone especial cuidado al

calificar, ya que menos de tres puntos pueden significar el rechazo de la solicitud.

Para calificar la seguridad, lo fundamental seri la moralidad y lo secundario la solvencia

econdmica.

En la liquidez , lo fundamental serd el resultado de las razones financieras y el estudio del

balance, y como dato secundario los métodos de pago, si el solicitante es puntual, moroso, etc.
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En la conveniencia, 1o fundamental sera el promedio de ciientas de cheques y lo secundario las

cuenias de grupos, los servicios que utiliza, etc.

Vamos a ilustrar lo anterior proporcionando ejemplos de calificaciones en los tres factores:

SEGURIDAD

1. Solvencia moral reconocida, Buena experiencia en materia de crédito

Situacion financiera s6lida derivada de sus estados financieros.

2. Buena informacion. Operaciones con garantia de aval de firmas de

primer orden
3. Buenos informes. Balance refleja situacion financiera aceptable,

4. Solvencia moral reconocida. Experiencia y aptitud para el manejo

del negocio.

5. Alguna fuente de informacidn confraria. La composicion del balance
acusa una proporcidn entre pasivo a corto plazo y active liquido y circu-

lante de 0.75 6 mayor.
LIQUIDEZ

1. Créditos con liquidacién automatica comprobada.(con colateral de

cobro de seguro.

2. Buena politica de tesoreria, buena liquidez mediata de acuerdo con

las caracteristicas del solicitante.

3. Buena capacidad de pago, reflejada en la composicion del balance.
Reparticion profusa del riesgo en descuentos. Bajo porcentaje de
devoluciones.

4. Alto volumen de ventas (gran rotacion de inventario), buenos mar-

génes de utilidades. Regular politica de tesoreria.

PUNTUACION

83



5. Situacién econdmica regular reflejada en la composicién del balance.

Tesoreria baja 3
6. Pasivo alto. Tesoreria conservadora. Frecuentes renovaciones. 4
CONVENIENCIA

1. Créditos redescontables en la Nacional Financiera o en el Banco de
México con diferencial de 4 puntos. 5
2. Posibilidad de obtener por conducto det cliente contactos importantes
o pertenecer a un grupo importante.
3. Tipos de intereses y comision.
4, Conveniencia de cardcter transitorio politico o econdmico.

(Fuente: Formato de calificacién de cartera Banco Unién) 3

CONDICIONES ESPECIALES QUE ESTIPULA EL BANCO PARA OTORGAR EL
CREDITO

Los bancos no estipulan condiciones especiales para el otorgamiento de crédito, fuera de la

reciprocidad de saldes que, en forma de recomendacién para afianzar las relaciones con el banco,

le sugieren al cliente.

“Un préstamo bancario que no da por resultado una relacién proporcional y continua de
depésitos, o que no se apoya en e¢lla, pierde una gran parte, si no es que la totalidad, de su
atractivo. Desde el angulo de lz institucién, este tipo de préstamo tiene mdis bien las
caracteristicas de una inversién, y no es comparable a un préstamoe bancario normal del mismo
monto y calidad. Es por eso que al examinar fas solicitudes de crédito, invariablemente se valtian
las cuentas det cliente, pasadas o presentes, y su potencial de futuros depésitos.” (Politicas y
Procedimientos para el otorgamiento de créditos, Banco Mexicano).

Como politica de crédito se considera que debe existir una reciprocidad no menor del 20 6 25 del

promedio det crédito utilizado por el cliente, en la inteligencia de que como minimo debera
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mantenerse el 10 6 12.5 % en cuentas de cheques y €l remanente pedra cubrirse con depdsitos en
cuenta de ahorro o depdsitos a plazo fijo. (Politicas y Pracedimientos para el otorgamiento de

créditos, Banco Mexicano).

Por 1o que se refiere a otros aspectos que pudieran juzgarse como condiciones impuestas por los
bancos, tales como el tipo de contrato que se celebre (ptiblico o privado, inscrito en el registro
correspondiente), las garantias adicionales que solicite ¢! banco, el seguro de los bienes que
constituyan la garantia, Ia inspeccion y vigilancia de 1a inversién del crédito, etc., ya vimos en el
desamrollo de este trabajo que en realidad se trata de imposiciones derivada de las leyes,
reglamentos y organismos que regulan el sistema bancario, ¥y no de normas crediticias

determinadas por las propias instituciones bancarias.

3.12.2 SOCIEDADES FINANCIERAS
Los créditos a mediano y largo plazo que otorgan estas instituciones son los siguientes:

1. De habilitacién o avio, a plazos que fluctian entre uno y tres afios. El mas usual es de dos afios
2. Refaccionarios generalmente los otorgan a cinco afios.

3. Con garantia de unidades industriales, a plazos de cinco a diez afios, En la agricultura y
ganaderia el plazo miximo que utilizan es de cinco afios. Comparativamente con los dos

anteriores, estos créditos son poco frecuentes en la practica.

Estos plazos que mencionamos son los mas usuales, pero de ninguna manera son estipulados
arbitrariamente para cualquier operacién, ya que, en funcién del plazo de recuperacién de la
inversién a la que se vaya a dedicar el importe del crédito, se elabora un calendario de
amortizacidn apropiado, sin que rebase los plazos méximos establecidos por la ley de

Instituciones de Crédito y Organizaciones auxiliares.
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SUJETOS DE CREDITO

Los créditos que antes mencionamos los otorgan a las siguientes ramas de la produccién:

a} Industria
b} Agricuftura
¢) Ganaderia

Cbservan las mismas politicas que mencionamos al hablar de los bancos de depésito, en cuanto a
financiar exclusivamente negocios en marcha, salvo en el case de filiales de negocios de

reconocida solvencia moral y econbmica.,

Por otra parte, dado que no ¢stin autorizadas para recibir depdsitos bancarios de dinero, otorgan
sus créditos aun cuando no hayan realizado otro tipe de operaciones con el solicitante, siempre

que éste reina los requisitos necesarios.

MONTO DEL CREDITO

En los créditos de avio y refaccionarios, €l monto de! crédito se determina en funcién de las

siguientes bases:

= Conceden hastz el 30% del capital contable ajustado en los avios y entre el 30 y 40% en los

refaccionarios.

= El importe determinado con la base anterior, no podrd ser mayor del 75% de las garantias,

aunque normalmente operan con porcientos inferiores at 50.
=> En los créditos con garantia de unidades industriales el monto es determinado como sigue:
= Conceden entre un 30 y 40% del capital contable ajustado.

= El importe determinado con la base anterior no podrd exceder del 50% de Ias garantias,

aunque generalmente conceden entre el 30 y el 50% de éstas.

86



Como en el caso de los bancos, los porcientos indicados sélo representan el monto méximo que
generalmente oforgan, ya que la cifra apropiada la determinan tomando en cuenta las

caracteristicas basicas de [a operacion.

COSTO DEL CREDITO
Esta representado por cuatro renglones principales que son:

¢ Tasa de interés. Fluchia del 14 2l 18% anual sobre saldos. Las méas usuales son 15.5, 16.5, y

17%.

¢ Comisién por aperturza de linea. Las financieras generalmente no cobran porcentaje de
comision por este concepto, o en caso dado, cobran un porcentaje bajo, por ejemplo: 3%
sobre el total de la linea en un afio.

¢ Avalido de las garantias. Generalmente es del uno al millar sobre el valor de los bienes,

¢ Costo de protocolizacién e inscripeidn del contrato en los registros correspondientes. Es

variable por las causas que explicamos al hablar de los bancos.

GARANTIAS
En todos los casos, ademés de las garantias especificas estipuladas por fa ley de la materia,
exigen la constitucién de garantias hipotecarias adicionales ¢ ¢l ofrecimicnto de avales de

reconocida s¢lvencia moral y econémica,

Exigen invariablemente al acreditado el aseguramiento de los bienes constituidos en garantia.
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FORMAS DE DISPOSICION Y PAGO DE LOS CREDITOS

En los tres tipos de crédito de que hemos hablado, la disposicién se efectia a través de la
suscripcion de pagarés, por parie del deudor, a favor de la financiera. En dichos pagarés se debe

hacer referencia al contrato que les dio origen.

La disposicién es factible hacerla en una o varias partidas, dependiendo del objeto de la

inversion.

La forma de pago generalmente se pacta mensual para los avios, bimestral o semestral para los

refaccionarios y semestral para los de con garantia de unidades industriales.
MECANISMOS PARA LA SOLICITUD Y EL OTORGAMIENTO DE LOS CREDITOS

Las sociedades financieras operan en forma baslante similar a como lo hacen los bancos de
depésito, en lo que se refiere a los datos que debe llevar la solicitud del crédito, la
documentacién que debe anexarse a ésta, asi como a los estudios que realizan para determinar st

el solicitanie es sujeto o no de crédito.

Haré hincapié en que, por ser ias operaciones de las financieras a un mayor plaze que las
efectuadas por los bancos, se concede una especial atencidn al decidir el otorgamiento, respecto
de los estudios de los factores que pueden afectar la productividad del negocio, a las condiciones
econémicas presentes y futuras de la rama de negocio de que se trate, y a las proyecciones a

futuro de la situacion financiera de 2 empresa.

CONDICIONES ESPECIALES QUE ESTIPULA LA FINANCIERA AL OTORGAR EL
CREDITO

La tinica condicién especial, si es que podemos Hamarla asi, que estipulan las financieras al
conceder sus créditos, s la peticién que hacen al cliente de que apertura una cuenta de cheques
con el banco del grupo a que pertenezca la financiera, sin exigirle ninguna reciprocidad da saldos

por el crédito otorgado.
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3.12.3 SOCIEDADES DE CREDITO HIPOTECARIQ

Estas instituciones s6lo conceden un tipo de crédito, que es el hipotecario, a plazos de diez o

quince afios.

Dicho crédito normalmente se destina a la compra, construccidn o mejora de bienes inmuebles,
Sin embargo, en ocasiones lo otorgan para la liquidacidn de pasivo, siempre v cuando éste

provenga de cualquiera de las inversiones que antes mencionamos.

SUJETOS DE CREDITO

El crédito hipotecario se concede a cualquier tipo de persona, fisica o moral, tritese de

particulares o negocios productivos, comerciales o de servicios.

MONTO DEL CREDITO

Para la determinacidén del monto ¢n los créditos hipotecarios, se utilizan porcentajes maximos en

funcién del valer comprobado de las garantias, previo avaliio de las mismas, a saber:

a) Hasta ¢] 80% de !a garantia, cuando el crédito se destina a la inversion en viviendas de interés

social.

b) Hasta ¢l 70%, cuande el crédito se invierte en casa-habitacion, cuyo valor fluctiie entre

$80,000.00 y $200,000.00.

c} Hasta el 50%, cuando el crédito se invierte en casa-habitacidn, cuyo valor fluctlie entre

$200,000.00 y $500,600.00, incluyendo el terreno.

d) Hasta el 30%, cuando el crédito se invierte en inmuebles especializados aquellos que no sean

casa-habitacion, edificios de departamentos, oficinas y tocales comerciales.
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Los porcentajes sobre las garantias son indicativos del importe maximo que las hipotecarias
pucden prestar para una inversion determinada, pero la cantidad especifica que se otorga en cada
caso se determina en funcién de la capacidad de pago, tratindose de empresas, no usan métodos
rigidos, sino que cuenta mucho el criterio del analista que estudie la solicitud de crédito. En ¢l
caso de particulares, aunque también influye mucho el criterio del analista, procuran siempre que
los abonos mensuales que fenga que pagar ¢l acreditade, no sean superiores al 30% de sus
ingresos mensuales comprobados; otra base que usan con los particulares es la suma de los
gastos normales del acreditado y el abono mensual que tendria que pagar por el préstamo, que en

conjunte no debe rebasar el 8G% de sus ingresos mensuales comprobados.

Cabe mencionar que €l porcentaje de la inversién que no vaya a ser financiado por 12 hipotecaria,
el acreditado lo puede aportar ya sea en efectivo o en el terreno para la construccion del

inmueble que vaya a financiarse.

COSTO DEL CREDITO

Se integra principalmente por los renglones que a continuaeién vamos a mencionar;
e Tasa de interés.

¢ Comisiones de apertura de lineas.

* Escrituracidn, prima de seguro, asesoria en caso de construccién o mejora del inmueble.

Avalio de la(s) garantia(s).

GARANTIAS

Utilizan las especificas establecidas por Ia ley de la materia para los préstamos hipotecarios.

No aceptan terrenos en garantfa de los préstamos, debido a qr:lc no representan una inversion

productiva o rentable, y en caso de adjudicirselo por falta de pago, representaria para la

hipotecaria un activo congelado mientras no lo pueda vender.
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Sélo aceptan en garantia, inmuebles que estén ubicados en fraccionamientos o colonias
totalmente urbanizados y aceptados por las autoridades locales. Asimismo, tratindose de casas
habitacién, deberin contar con todos los servicios y un minimo de dos recamaras, y su

construccion deberd estar garantizada en cuanto a su duracién y buen funcionamiento.

Exigen que los bienes constituidos en garantiz estén asegurados contra incendio, temblor y

explosioén.
FORMA DE DISFOSICION Y PAGO DE LOS CREDITOS

La disposicién se efectiia en los términos que explicamos al hablar de los créditos hipotecarios

en el punto anterior correspondiente a formas de disposicién y amortizacion.

La amortizacion de capital e intereses por lo general se efectia mensualmente. En los préstamos
para [a construccién de inmuebles, durante los meses que dure la construccin sélo se paga la
mensualidad correspondiente a los intereses; y una vez concluido dicho plazo, se comienzan a
liquidar las mensualidades completas de capital e intereses. En la compra de inmuebles ya
construidos, las mensualidades se comienzan a liquidar al mes siguiente de la firma de las

escritaras.
MECANISMOS PARA LA SOLICITUD Y EL OTORGAMIENTO DE LOS CREDITOS

El primer paso de este mecanismo es la presentacién de una solicitud, 1 que en términos
generales debe contener los siguientes datos: generales del solicifante; monto del crédito que
solicita; plazo del mismo; destino que daré al crédito; datos completos de la garantiz que ofrece;
croquis de su localizacién; descripcién de los servicios con que cuenta el inmueble ofrecido en
garantia y explicacidn del uso que se le da, en caso de que ofrezea una garantia diferente al
objeto de la inversidn, o de que el destino det préstamo sea efectuar mejoras al bien ofrecido en
garantia; en caso de que la garantia no sea propiedad del solicitante, proporcionar los datos del
propietario; gravamenes, en caso de que existan, del bien ofrecido en garantia; informacidn sobre
los ingresos y egresos del solicitante, tratindose de personas fisicas; referenciag comerciales,
bancarias y particulares. En dicha solicitud se otorga, ademds, la conformidad del solicitante para

liquidar los gastos que se deriven de la investigacion del crédito, el avaliio de las garantias ast
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como los que se originen de la contratacion del crédito, en caso de que éste resuite aprobado.
Ademis, el solicitante se compromete 2 asepurar los bienes constituidos en garantia, en péliza a

favor de Ia hipotecaria, durante la vigencia del préstamo.
ESTUDIO DEL SUJETO DE CREDITO

En el caso de empresas, ¢l estudio se realiza en la misma forma que lo hacen los bances y

financieras.

Cuando el solicitante es persona fisica, el estudio se reduce a la obtencién de informes, estudio
de parantias y estudio de la capacidad de pago del solicitante, en funcién de los ingresos por

sueldo u otros que pudiera percibir aquél.

CONDICIONES ESPECIALES QUE ESTIPULA LA HIPOTECARIA AL OTORGAR EL
CREDITO

No estipula ninguna condicién especial al momento de otorgar el crédito.

3.13 BANCA OFICIAL

3.13.1 NACIONAL FINANCIERA {NAFIN)
- Objetivos principales
- Préstarnos y plazos a mediano y largo plazo que otorga
- Sujetos, monto, costo y garantias del crédito.
- Forma de disposici6n y pago de los créditos
- Mecanismo para la solicitud y el otorgamiento de tos créditos
- Estudio del sujeto, condiciones especiales que estipula para el
otorgamiento del crédito
- Caracteristicas de los créditos d¢ NAFIN respecto a los de la

banca
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3.13.2 FONDO GARANTIA Y FOMENTO PARA LA AGRICULTURA, GANADERIA Y
AVICULTURA (FIRA}

- Generalidades

- Objetivos

- Sujetos

- Tipos de crédito que otorga, servicios que ofrece

- Monto, costo y garantias del crédito

- Formas de disposicién y pago de los créditos

- Mecanismos para la solicitud y otorgamiento de los créditos

3.13.3 FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO (FONATURY)
- Generalidades
- Objetivos
- Sujetos
- Tipos de crédito que otorga

- Servicios y actividades principales

3.13.4 BANCO NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR {BANCOMEXT)
- Generalidades
- Funciones de apoyo que otorga
- Aspectos principales de los programas de apoyo gue otorga
- Sujetos, monto, costo y plazos del crédito
- Mecanismos para la solicitud y oforgamiento de los créditos
- Condiciones especiales que estipula el banco en el

otorgamiento.

3.13.5 BANCO NACIONAL DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS (BANOBRAS)
- Funciones, recursos y administracién
- Préstamos para obras ¢ servicios piblicos
- Criterio para conceder un préstamo
- Destino, garantias, plazo, tasa de interés de los créditos
- Realizacién de las obras

- Solicitudes, contratos y vigencia de los créditos
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3.13.6. BANCO NACGIONAL DE CREDITO RURAL (BANRURAL)

3.13.7. BANCOQO DEL PEQUENO COMERCIO DEL D.F., §.N.C. Institucién Nacional del
Comercio Interior (BNCI)

3.13.8. BANCO NACIONAL DEL EJERCITO, FUERZA AEREA Y ARMADA, 5.N.C.

(BANJERCITO)

Las instituciones sobre las cuales efectuamos nuestra investigacion en este campo fueron las

siguientes:

Nacional Financiera, S.N.C.(NAFIN).

Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y Avicuitura (FIRA)
® Fondo Naciona! del Fomento al Turismo {(FONATUR)

& Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C.(BANCOMEXT)

¢ Banco Nacional de Obras y Servicios Piblicos, S.N.C (BANOBRAS)

Estas instituciones fueron seleccionadas en virtud de su importancia en el desarrollo econdmico

de la nacién, por las ramas de la producci6n, comercio ¥ servicios a las que enfocan su actividad,

y por aglutinar, en cierta forma, las actividades de otros bancos nacionales.

3.13.1 NACIONAL FINANCIERA, S.N.C. (NAFIN)

*Fue conslituida mediante escritura piblica de fecha 30 de junio de 1934, de acuerdo con la ley
de 24 de abril del propio afio, y se rige por sus Leyes Orgénica y Reformatoria de la Organica de
30 de diciembre de 1940 y 1947, respectivamente.

Los objetivos principales de NAFIN son:

0 Vigilar y regular el mercado de valores y de crédito a largo plazo.

0 Promover la inversién del capital en la organizacion, transformacién y fusién de toda clase de

empresas del pais.
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¢ Opetar como institucién de apoyo en las sociedades financieras o de inversién, cuando
hubieran concedido créditos con garantia de valores.

Vigilar y dirigir el funcionamiento de las bolsas de valores.

Actuar como sociedad financiera y de inversién.

Actuar como fiduciaria, especialmente del Gobierno Federal y sus dependencias.

L 2 - T =

Actuar como agente y consejero del Gobiemno Federal, de los Estados, Municipios y

dependencias oficiales, en la emision, contratacion, conversion, de valores pablicos.

<

Ser 1a depositaria legal de toda clase de valores.
Actuar como caja de ahorros.
Orientar y asesorar en las Iabores de la Comision Nacional Bancaria, en cuanto afecten a los

antes dichos objetos o puedan contribuir a su realizacion.

Después del Banco de México, NAFIN es la institucién mds importante dentro del sistema
bancario. Se ha convertido en un inmense banco de desarrollo econémico y es el proveedor de
fondos mas importante para fines de expansion industrial, ya que representan el canal principal a
través del cual el sistema de instituciones nacionales de crédito afecta el desarrollo industrial o
influencia en los mercados financieros internos. Su apoye a la industria ha contribuido a evitar
importaciones innecesarias, a fomentar exportaciones, a crear nuevas fuentes de ocupacién y de

ingreso y a elevar el nivel de vida de un importante sector de la poblacidn.

Durante su etapa inicial, 1934-40, llevé a cabo su primera emisidn de titulos financieros y pronto
se convirtié en la primera institucidn en el, entonces incipiente mercado de valores. A partir de
1941, inicié sus tareas de promocion industrial, habiendo canalizado todos sus recursos hacia
industrias basicas y de infraestructura econdmica: hierro y acero, papel, fertilizantes, obras de

electrificacién, riego, caminos, ferrocarriles, combustibles, petroquimica, efc.

Ahora enfoca su esfuerzo a tratar de suplir un aspecto que, en esta época y en adelante,
desempefiard un papel criticamente importante para que México mantenga sus niveles de
crecimiento, de ocupacion y de desarrollo: el fortalecimiento de la mediana y pequefia empresa
industrial, a niveles mis competitivos, para que sean fuentes permanentes de produccion, de

empleo y progreso.
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. Por otro lado, puede emitir bonos bancarios de desarrollo, emitir o garantizar valores, participar
en ¢l capital social de empresas, administrar todo tipo de sociedades, contratar créditos para
realizar sus funciones, adquirir tecnologia, promover su desarrollo y transferirla, emitir
certificados de participacién, recibir de terceros valores o titulos en prenda y otras

actividades.(Nuevo Sistema Financierc Mexicano, segunda edicion, septiembre 1994, pag. 250).
PLAZOS A MEDIANO Y LARGO PLAZO QUE OTORGA

Dentro de los limites que le fija 1a Ley Orgénica, en su articulo., ¥ que mencionaremos adelante,

NAFIN otorga lus siguientes tipos de crédito a plazos mayores de un afio:

a) Habilitacidn o avio, a plazos de 2 a 3 afios, siendo el méas usuzl el de 2 afios.
b) Refaccionario, a plazos de 4 a 5 afios.

c) Hipotecario industrial, a los mismos plazos que el anterior.

SUJETOS DE CREDITO

Concede financiamientos a cualquier rama de la produccidn, de servicios o del comercio, ya se
trate de empresas privadas o piblicas u organismos descenfralizados. Asimismo, da
financiamiento al Gobiemo Federal y a sus dependencias para programas de infraestruciura

econdmica y social, asi como a los Gobiernos Estatales y Municipales.

Como ejemplo de las actividades econdmicas a las que financio en su ultimo ejercicio social,
mencionaremos las siguientes: comunicaciones, irrigacion, inversiones agricolas, viviendas,
parques industriales, petroquimica, mineria, energia eléctrica, transporte, industria de materiales
de construccidénm, diversas industrias de transformacion, pesca, comercio, servicios

gubemamentales y depdsitos y almacenamiento de productos.
De acuerdo con la Ley Organica, NAFIN deberd dedicar sus recursos a la creacidn o

fortalecimiento de empresas fundamentales para la economia del pafs, que llenen cualquiera de

los siguientes requisitos:
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=> Aprovechen recursos naturales inexplotados o insuficicntemente explotados.
= Busque la mejoria técnica o el incremento sustancizl de la preduccién de ramas importantes

de la industria nacional.
=> Confribuyan a mejorar la situacién de la balanza de pagos ya sea porque liberen al pais de
importaciones no esenciales, o porque permitan el desarrolle de la produceidn de articulos

exportables o, en general, desenvuelvan industrias que alimenten de divisas la economia

nacional.

En todo caso NAFIN se esforzara por obtener 1a cooperacidn privada en las promociones que
emprenda, y antes de otorgar financiamientos, se cerciorard de que los promotores han dotado a

las empresas del miximo de recursos de capital que “razonablemente pucdan obtener en las

circunstancias”.

MONTO DEL CREDITO

Generalmente otorga hasta un 50% del valor comprobado de las garantias, para cualquiera de los

tres tipos de créditos que mencionamos en el punto referente a PRESTAMOS A MEDIANO Y
LARGQ PLAZO.

La cantidad especifica que otorga, se determina en funcién de los estudios que realiza con la
informaci6n proporcionada por el solicitante, asi como la que obtiene por otros medios, siempre

que el monto que vaya a autorizar no rebase el porcentaje que antes mencionarnos.

COSTO DEL CREDITO

a) Tasa de interés. En los préstamos con recursos propios se carga el 13 6 13.5% anual sobre

saldos.
Cuando el préstamo se hace con los recursos de los fondes que maneja en fideicomiso, la tasa

fluctda del 9 al 11% anual, segiin la zona econdmica donde se encuentre ubicada la empresa

del solicitante.

A empresas descentralizadas se le cobra el 12% anual.
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b} Comisi6n por apertura de linea. En préstamos con recursos propios se carga 0.5% sobre el

monto del crédito. Cuando se usan recursos de los fondos, se carga ¢l 0.3% sin elevar la tasa

de interés.

¢} Costo de inscripcién del contrato. Generalmente es el 0.5%.
d) Costo de protocolizacion del contrato. Es variable.

GARANTIAS

En los tres tipos de crédito de que hemos hablado, NAFIN utiliza las garantias especificas
establecidas por la ley para cada tipo de crédito. En alguno casos, cuando asf lo considera
conveniente, exigen al solicitante el ofrecimiento de avales o de garantias adicionales. En los
avios o refaccionarios, aun cuando no lo estipula la ley de la materia, generalmente constituye

hipoteca sobre la unidad industrial, al igual que ¢n los hipotecarios industriales.

En todos los casos exigen al acreditado, que asegure contra incendio y ofros riesgos ordinarios

los bienes dados en garanta.

FORMA DE DISPOSICION Y PAGO DE LOS CREDITOS

Operan en la misma forma que mencionamos al hablar de las sociedades financieras privadas.
MECANISMO PARA LA SOLICITUD Y EL OTORGAMIENTO DE LOS CREDITOS

El primer paso en la obtencién de un crédito en NAFIN, es la formulacién de una solicitud para
€l mismo. Existe una sola forma para solicitar cualquier tipo de préstamo, ya que con base en el

plazo y objeto del préstamo solicitado, NAFIN estudia y concede el que sea mds adecuado al

solicitante. los datos basicos que se incluyen en la solicitud, son:
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+ Datos generales de la empresa: razon social, ubicacién, giro, productos que fabrica, fecha de

iniciacion de operaciones, capital inicial y sus modificaciones en caso de que las hubiera, etc.
* Numero de cbreros y empleados.
*+ Departamentos de produccion y descripcion de procesos.

+ Materias primas utilizadas, indicando su origen nacional ¢ exfranjero, en qué volumen y

porcentajes en funcion del origen.

+ Si se trata de una sociedad: fecha de constitucidn, datos principales de la escritura, capital
social actual y datos sobre los aumentos que haya tenido, nombre y nacionalidad de sccios
mayoritarios; en caso de sociedades de capital variable, el dato del capital fijo sin derecho a
retiro.

* Clase, importe y plazo del erédito que se solicita.

+ Detalle del destino que desea dirsele al crédito solicitado, incluyendo un programa de la

inversion.
*+ Forma de pago que propone el solicitante.
* Garantias que ofrece: bienes o, en su caso, avales.

* Datos sobre la necesidad o conveniencia de que la empresa obtenga el crédito y realice el

programa a que se refiere el punto “g”.
Con la solicitud debera acomparfiarse la siguiente documentacion:
1. Balances generales de los iiltimo tres ejercicios. El dltimo de ellos no debe tener una

antigiiedad mayor a seis meses. Deberédn estar firmados por el duefio o administrador del

negocio.
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2. Estado de pérdidas y ganancias de los wiltimos tres afios, con las mismas condiciones que

mencionamos para los balances.
3. Estados de costo de produccién de los tltimos tres afios.

4. Relaciones analiticas con nimeros a la fecha del dltimo balance, de las siguientes cuentas:
Documentos por cobrar, deudores diversos, maquinariz y equipe, inmuebles, equipo de

transporte, acreedores diversos, y documentos por pagar.

5. En caso de que paite o icdo €l crédito solicitado se piense dedicar al pago de pasivo, deberd
acompafiarse una relacion detallada de los pasivos que se desea liquidar, con los datos
relativos a fecha de origen, nombres de los acreedores, forma en que se encuentran
documentados esos pasivos, plazos y forma de amertizacion de los mismos, bienes que se
hayan afectado, en garantia y aplicacién dada a los recursos provenientes de los adeudos de
que se trate. Ademas, mencionar la convenia_ancia o necesidad de liquidar ese pasivo con el

crédito que se solicita.

ESTUDIO DEL SUJETO DE CREDITO

Una vez que se comprueba que la solicitud ¢std debidamente requisitada, con los datos y anexos
que mencionamos anteriormente, se procede a efectuar los estudios tendientes a determinar si el
solicitante es merecedor del crédito que pide, asi como para juzgar si dicho crédito es el mas

apropiado a su necesidades.

Los estudios realizados por NAFIN son bastantes similares a los que acostumbra hacer la banca
privada, con la salvedad de que los criterios que prevalecen, al analizar los diferentes aspectos de
ta empresa solicitante, tienen un enfoque distinto en uno y otro caso. Esto es en virtud de que,
mientras a la banca privada lo que més le preccupa es la recuperacion del crédito, a NAFIN le
interesa en primer lugar el beneficio que la empresa, asi como los que le rodean y la zona dende
se encuentra ubicada, van a recibir con el otorgamiento del crédito, sin perder de vista que
realmente se realicen los planes que sirvieron de base para la concesidn de dicho crédito, con lo

que su recuperacion estd asegurada
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En vista de lo que antes explicamos, sélo nos limitaremos a mencionar los elementos
informativos que utiliza NAFIN al estudiar la solicitud, sin explicar detalladamente cada uno de

ellos, en virtud de que ya 1o hicimos al hablar de los bancos de depésito y ahorro:

I. Informes externos que revelen la moralidad, reputacién, forma de pago de otros créditos,

capital estimado, etc. del solicitante.
I1. Estudio y verificacion de las garantias.
I11.Dictamen legal de la sifuacion juridica del solicitante.

IV.Estudio de los aspectos que determinen la productividad del negocio del solicitante. asi{ como
de Ias condiciones econémicas temporales y regionales que puedan influir en la misma, o en

1a situacidn financiera del negocio.
V. Anétisis e interpretacitn de los estados financieros del solicitante.

Respecto a los puntos anteriores sélo queremos aclarar dos aspectos. El primero es que, debido al
interés de NAFIN de incrementar el desarrollo econfmice y social del pais, pone especial
cuidado al estudiar los aspectos mencionados er el punto d) anterior. El segundo es que NAFIN
no efectia ajustes al activo reportado por el cliente en sus estados financieros, para realizar ¢l
andlisis y la interpretacién de los mismos, como lo hacen algunas instituciones de la banca

privada.

Fuera de las dos observaciones que antes efectuamos, podemos decir que a ninguno de los puntos
que comprende el estudio se le da prioridad al momento de decidir sobre la solicitud de crédito,
ya que la adecuada ponderacion de cada uno de los estudios y su relacidn con los restantes, es lo
que determina la bondad de la peticién de crédito Por otro lado, cabe mencionar que NAFIN no
tiene un criterio rigido de calificacién de las solicitudes de crédito, sino la aprobacién o rechazo

dependen de las condiciones especificas de cada operacién.
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Puede darse ¢l caso, por ejemplo, de una operacidn hasta cierto punto riesgosa, que resulte
aprobada por los beneficios que la empresa de que se trate va & reporiar a la region donde esté
ubicada, por la creacién de fuentes de empleo, o al pais, por el ahorro de divisas, eic. Por otro
lado, una operacién puede parecer muy segura y sin embargo ser rechazada, si es que la empresa
se dedica a una actividad de cuya produccitn ¢l pais esté saturada, o si estd ubicada en una zona

de gran concentracién industrial, y otros.
CONDICIONES ESPECIALES QUE ESTIPULA PARA OTORGAR EL CREDITO

No estipula ninguna, ya que ie interesa dar entera libertad al industrial, a fin de que éste pueda
desarrollar al maximo su capacidad econémica. Se limita a estipular las condiciones establecidas

por la ley, que ya hemos mencionado al hablar de cada tipo de préstamo en particular.

CARACTERISTICAS DE LOS CREDITOS DE NAFIN RESPECTO A LOS DE LA
BANCA

Los créditos de NAFIN difieren en sus caracteristicas con los de la banca comercial,

principalmente por lo siguiente:

NAFIN conceds mayores plazos para ia amortizacion;

Las tasa por comisiones de apertura y renovacion de contrato son siempre bajas;
Los porcentajes del crédito con relacidn a las garantias son mayores;

Los periodos de gracia que se otorgan son mis amplios;

El castigo por mora en los pagos es menor;

Los plazos para las amortizaciones tienen mayor flexibilidad;

El cobro de los intereses en operaciones de descuento no se hace por anticipado;

> & & 2 2 & s

El cdlculo de intereses se efectia sobre saldos insolutos y no sobre el monto global.
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3.13.2 FONDO DE GARANTIA Y FOMENTO PARA LA AGRICULTURA,
GANA-DERIA Y AVICULTURA (FIRA).

*De acuerdo con el decreto que lo constituyd, en fideicomiso en relacién con la agricultura
{FIRA) son las siglas con que se conoce a los fideicomisos constituidos por el Gobierno Federal,
administrado por €l Banco de México; los fideicomisos que lo integran son : fondo de garantia y
Fomento para la Agricultura, Ganaderia y Avicultura (FONDO), Fonde Especial para
Financiamiento Agropecuario (FEFA), Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantia para
creditos Agropecuarios (FEGA), Fondo de Garantia y Fomento para las actividades Pesqueras
(FOPESCA).EI objeto es operar en los ramos de depésito, ahorro y fideicomiso, apoyando a
mstituciones que actiien dentro del campo del crédito agricola, pudiendo celebrar ademas todas
aquellas operaciones necesarias para el cumplimiente de sus fines, que autorice la Secretaria de

Hacienda y Crédito Piblico™,

La experiencia acumulada en este aspecto ha permitido configurar Ia fisionomia del FIRA en su
etapa actual, convirtiéndose en un instrumento econbmico de canalizacién de recursos
monetarios para apoyar el desarrollo agropecuario del pais, mediante ¢l redescuento de cartera
agricola a los bancos ofreciendo paralelamente, diversos servicios de apoyo tanto a bancos como

a productores.

OBJETIVOS

= Estimular una mayor participacién de las instifuciones nacionales de crédito en el
financiamiento y asistencia técnica al campo, principalmente en el sector de producteres de

bajos ingresos.

= Mejorar ¢l ingreso y las condiciones de vida de los productores agropecuarios de bajos

INgresos.

=> Impulsar las diversas actividades agropecuarias del pais, la industrializacién de los preductos

primarios y su comercializacion,; fomentar las exportaciones y sustituir importaciones.
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= Generar empleos en el sector social rural.

= Propiciar la formacién de capital en el campo.

= Elevar la productividad de las empresas agropecuarias mediante asistencia téenica,

financiamiento, capacitacion y organizacion de productores.

Dentro det plan de operaciones de descuento del FIRA para apoyar financiamiento, se da el

siguiente orden prioritario por lineas de produccién:

1. Produccidn de alimentos basicos.
2. Agroindustrias.

3. Productos primarios de exporfacion.

FIRA canaliza tanto recursos financieros nacionales como los provenientes de instituciones

internacionales.

De los nacionales tenemos recuperaciones de cartera redescuento ¢n el Banco de México,
aportaciones del Gobierno Federal al patrimonio y productes de las operaciones propias de los

fideicomisos.

De los internacionales, préstamos del Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento y del

Banco Interamericano de Desarrollo.

SUJETOS

Se consideran sujetos de crédito los productores que pertenezcan a alguna de las siguientes

categorias:
1.- Productores de bajos ingresos que son ejidatarios, colonos o pequefios propietarios en

posesion legal de sus tierras, que las administren o (rabajen directamente; que su ingreso

neto anual no exceda de 1,600 veces el salario minimo rural legal diario de ia regién.
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2.- Otro tipo de productores, que son los demis productores no comprendidos en la categoria
anterior, que pueden ser de productos basicos o bien, de ofros productos. .

-

TIPOS DE CREDITOS QUE OTORGA EL FIRA

a) Habilitacion o avio, a plazos que fluctian de 6 a 12 meses principalmente, llegando a
concederlos hasta un plazo de 24 meses, cuando la inversion del crédito lo justifica,
destinados a la adquisicién de semillas, insecticidas y fertilizantes; compra de alimentos,

medicinas y concentrados; pagos de salarios y gastos directos.

b) Refaccionario, generalmenie a plazos de 18 a 24 meses. Dependiendo del objeto de la
inversién se amplia e} plazo a un mayor niimero de afios que normalmente no excede de diez.,
Para invertirse fundamentalmente en la compra de maquinaria y equipo; apertura de tierras al
cultivo y ganaderia; construccién y realizacién de obras materiales; perforacién de pozos y

ejecucién de obras de riego; y ganado para pie de cria o animales de trabajo.

Ademas de los programas anteriores, €l FIRA maneja diversos programas especiales de apoyo
como €l Programa Especial para la Produccién de maiz y frijol, perforacién de pozos, programa

para la produccién de bienes agromecénicos y el programa para ¢l fomento de actividades

pesqueras.

SERVICIOS QUE OFRECE EL FIRA

& Asistencia técnica a la banca participante.

& Garantia parcial de recuperacién hasta en un 80% de los créditos que otorgue
la banca a produciores de bajos ingresos,

& Reembolso a la Banca participante de costos directos de asistencia técnica
proporcionada a praductores de bajos ingresos.

# Demostracidn y difusién de tecnologias para la produccion agropecuaria,

Los pagarés que descuenta el FIRA provienen de operaciones de crédito que la banca realiza con
productores agropecuarios directamente, o con Ia intervencion de uniones de crédito sociedades

cooperativas, ejidos o cualquier otro tipo de organizacion de productores reconocida por la ley.
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MONTO DEL CREDITO

En los créditos de avic la base principal de que disponen es el valor de los productos que s¢
espera recibir con la inversién del crédito, no otorgando préstamos por una proporcién mayor del

70% de dicho valor.

En tos créditos refaccionarios, la determinacién del monto de éstos se hace en funcidén de las
garantias ofrecidas por el solicitante, otorgindose como méximo el 50% del valor comprobado
de dichas garantias. Complementan io anterior tomando en consideracion el valor probable de los

productos que se obtengan en el periodo durante el cual deba amortizarse ¢l crédito.

COSTO DEL CREDITO
Esta representado inicamente por la tasa de interés, que varia segiin el tipo de crédito a saber:

a) En créditos de avie, se cobra el 10.8% anual sobre saldos insolutos.

b} En créditos refaccionarios hay dos tipos de tasas dado que estos créditos siempre se otorgan

con el apoyo financiero del FIRA,

GARANTIAS

En el caso de los créditos de avio, sobre todo tratindose de €j idatarios o pequefios propietarios,
se utiliza tinicamente las garantias especificas establecidas por la ley de la materia y , solo
cuando es posible su otorgamiento por parte del solicitante, afiade garantias adicionales sobre

bienes muebles o inmuebles.

En los créditos refaccionarios, también se circunscribe, de preferencia, a las garantias especificas
de dichos préstamos, con la salvedad, respecto a los bancos privades, de que involucra en la
garantia el monto de las inversiones que se adquieran con el préstamo, para efecto de determinar

el monto del préstamo que va a conceder.
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FORMAS DE DISPOSICION Y PAGO DE LOS CREDITOS
Operan de la misma forma que mencionamos al hablar de los bancos privados.
MECANISMO PARA LA SOLICITUD Y EL OTORGAMIENTO DE LOS CREDITOS

La gran amplitud de Ia superficie cultivada, asi como de las dreas de agostadero y el ntmero
enorme de productores que deben ser atendidos por los bancos nacionales, indujeron al FIRA a
crear mecanismos que le permitieran una mejor planeacién de sus actividades, ademas de
facilitarle las decisiones sobre la conveniencia de otorgar las lineas de crédito y los préstamos
individuales, sobre la base de apoyar tnicamente actividades productivas sanas, elevando con
ello el rendimicnto de las explotaciones, los ingresos de los productores y los indices de

recuperacién de los créditos otorgados.

El primero de los mecanismos desarrollados por el FIRA es el llamado “Estudio del Area”, que
tiene por objeto evaluar los recurses naturales, obras de infraestructura,, servicios, poblacién y
limitaciones de cualquier indole, dc aquella zona en que se prevé que habrd operaciones
credificias en el futuro. Las investigaciones sefialadas pueden abarcar una area de la amplitud
que se requiera, ya sea de un ambito regional o zonal, considerando desde luego como basica la

zona en que se originé ¢l estudio.

Del estudio mencionado se derivan datos tales como cultivos principales, inventario de ganado,
calendario de cultives, de manejo de ganado, empresas proveedoras de insumos, costos medios
de las explotaciones, precios promedios de venta de los productos, coeficientes de productividad,
etc. Estos datos permiten seleccionar fas lincas de producciébn que ademéds de tener una
redituabilidad adecuada y ventajas comparativas considerables, aseguren un ingreso satisfactorio
a los acreditados y materialicen las politicas que a nivel regionat o nacional hayan determinado
tas autoridades, tomando en cuenta, enfre ofras cosas, los planes de aseguramiento y las

condiciones de los mercados intermo y externo.

Con base en el estudio del area, se elabora un programa de desarrolle agropecuario zonal, que
precisa la viabilidad técnica, econémica y social de las actividades seleccionadas, en funcién de

los recursos y limitaciones que se adviertan. En estos documentos quedan puntualizadas las
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alternativas de uso de los recursos, la programacién de las inversiones y la cuantificacion de las
demandas de crédito y se practican las evaluaciones financiera, econdmica, técnica y social, que
determinan que el programa sea estudiado por el FIRA, para examinar las posibilidades de apoyo

financiero a la zona estudiada.

El gjercicio de los créditos queda sujeto a la seleccidn, organizacién y estudio de la clientela y

los recursos con que cuenta, en lo individual, por grupos o sociedades locales de crédito.

El estudio de la clientela se inicia con la solicitud del crédito requeride por el productor, que, a
grandes rasgos, deberd contener los siguientes datos: generales del solicitante, arraigo en la
plaza, tipo o clase de solicitante (cjidatario, pequefio propietario, ganadero, otros.} clase e
importe del crédito, referencias comerciales y bancarias, antecedentes de créditos con el banco o

con otras instituciones crediticias y firma del solicitante. '

Con la solicitud deberd acompafiarse, dependiendo del tipo de crédito y de solicitante, la
signiente documentacidn: titulos de propiedad o facturas de bienes que s ofrezcan en garantfa;
poderes y actas notariales, en su ¢aso; certificados de libertad de gravamenes de los bienes
ofrecidos en garantia: documentacion comprobatoria del usufructo de los predios a financiar, en
el caso de ejidatarios o arrendatarios; constancia de pago de impuestos, en ¢l caso de
particulares; certificado de inafectabilidad, para pequefios propietatios; planos del predio donde
se efectuard la inversién; certificado del padrén de usuarios, de la S.A.R.H., para el caso de
tierras de riego; autorizacitn para uso de agua, para tierras regadas por bombeo; autorizacién
para tierras al cultivo de la S.A.R.H, en caso de apertura de nuevos predios; certificado de fierro,
para los ganaderos; presupuesto de inversion y evaluaciones técnicas. Para estos dos dltimos, en
caso de que el solicitante no esté en posibilidad de elaborarlos por medios propios, se le otorga

auxilio del personal téenico dei FIRA.

Con la informacién mencionada, se procede a elaborar un estudio llamado “evaluaciones técnico-
credificias; que se realiza en estrecha coordinacién con el personal especializado de las
residencias del FIRA. Se obtienen con este estudio las principales informaciones que se

mencionan & continuacidn:
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e identificar y caracterizar a los sujetos de crédito,

¢ determinar sus recursos ¥ limitaciones,

e programar y cuantificar sus actividades productivas,

e establecer su situacién financiera y las garantias que ofrecen a los bancos agropecuarios,
s programar sus ¢gresos y demandas de créditos,

¢ estimar rendimientos € ingresos,

s calcular su capacidad de pago y nivel de beneficios,

+ definir y programar la asistencia técnica requerida para evaluar y,

* resolver sobre el otorgamiento del crédito.

Dependiendo del monto del crédito solicitado, el estudio de que hablamos se evaliia y se resuelve
en los comités regionales de crédito, que dependen de los bancos filiales, en los consejos de

administracién de dichos bancos o en el comité de crédito que opera en la oficina matriz.

Se pone especial cuidado en vigilar que los costos de produccién coincidan en términos
generales, con las coberturas que sefiala regionalmente la Aseguradora Regional Agricola y
Ganadera, en coordinacion con [as autoridades agricolas de la localidad, los bancos que trabajan
en cada zona y los agricultores, a fin de ne correr ¢l riesgo de que una parte del costo quede al
margen de la proteccion del seguro, con lo que se causarian posibles perjuicios al productor en

caso de siniestro, poniendo ademds en peligro la recuperacién del crédito.

3.13.3 FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO (FONATUR)
Constituido en 1974, tiene la finalidad de realizar programas de apoyo financiero para el
desarrollo integral de proyectos turisticos en México, que permitan incrementar la oferta

hotelera.{MNueve Sistema Financiero Mexicano, Segunda edicidn,septiembre1994.pag 270).

Sus objetivos son:

109



Fomentar la inversién en instalacién y actividades turisticas a través de financiamientos

preferenciales y establecer instrumentos de financiamiento acordes con las necesidades del sector

turismo.

SUWJETOS

Son sujetos de crédito del fondo todas las personas fisicas o morates dedicadas al turismo en las
siguientes actividades: consiruccién de nuevos hoteles, condominios hoteleros, empresas de

tiempo compartido, establecimientos de alimentos y bebidas y otros proyectos.
TIPOS DE CREDITC QUE OTORGA

* Refazccionarios.
+ Apertura de crédito con Garantia de la unidad Hotelera.
* Avio.

En los dos primeros €l crédito puede ser destinado a la construccién, ampliacidn y remodelacion
de hoteles, condominios hoteleros y empresas de tiempo compartido; realizacion de estudios y
proyectos relacionados con actividades turisticas; y construccion de restaurantes y bares que
estén en centros turisticos. El crédito de Avio se puede utilizar para capital de trabajo,

inventarios y ndémina.
SERVICIOS QUE PRESTA
A. Adquiere, urbaniza, fracciona, vende y administra bienes inmuebles para proyectos turisticos.

B. Garantiza la recuperacién de los créditos que las instituciones financieras concedan a

personas dedicadas a actividades turisticas.

C. Garantiza la amortizacién y el pago de intereses de obligaciones que se emitan para el

fomento del turismo.

D. Suscribe acciones de sociedades dedicadas al turismo hasta por ¢l 33% de su capital social.
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E. Descuenta a instifuciones de crédito titulos provenientes de crédites otorgados para

actividades turisticas.

F. Abre créditos y otorga préstamos a instituciones de crédito para que estis a su vez, los

concedan a personas dedicadas al turismo.

G. Contribuye a la realizacién de actividades culturales, artisticas o de cualquier naturaleza, en el
pais © en el exfranjero, que puedan significar propaganda para promover la afluencia del

turismo.

Por otro lado a la operaci6n especifica que a que se dedica FONATUR es zal financiamiento a la

hotelerta, a través de tres actividades principales:

— Garantias
—» Créditos ¢on recursos de FONATUR

—» Inversiones de capital de empresas con recursos del fondo.

3.13.4 BANCO NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR

"Ef Banco Nacional de Comercio Exfterior, s una institucién nacional de crédito constituida 1 8
de junio de 1937, que por su propia naturaieza tiene por finalidad basica ofrecer financiamiento y
servicios a los comerciantes, agricultores y fabricantes nacionales, dentro de su campo
especializado del comercio exterior, en operaciones de importacién y de exportacién”.(El Nuevo

Sisterna Financiero Mexicano, Segunda edicidn, scptiembre 1994. pag. 260)

Debido al desempefio de la funcion social que este banco realiza, el sector exporiador nacional
recibe asesoria técnica, informacion y ademas puede recurrir a él en demanda de financiamiento,

casq este en que se aplican tasas de interés razonablemente reducidas.



El marco legal dentro del cual desarrolla esta actividad, estd sujeta a las disposiciones vigentes
contenidas en la Ley de Instituciones de Crédito y #a Ley General de Organizaciones y
actividades auxiliares del ¢rédito, la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito y las
circulares que expide el Banco de México, ¥ a las disposicienes que dicta la Comisién Nacional

Bancaria.

FUNCIONES DE APOYO QUE OTORGA

Como institucién de banca de desarrollo que tiene como funcidn financiar el comercio exterior

de México, solo podra apoyar de la siguiente manera.

1. Otorgar apoyos financieros;

2. Otorgar garantias de crédito;

[P

. Proporcionar informacién y asesoria financiera a exportadores en general en la colocacitn de
articulos y prestacidn de servicios er el exterior;

. Participar en el capital de empresas de comercio exterior;

. Promover la inversién de capitales a empresas de comercio exterior;

. Otorgar apoyos financieros a exportadores indirectos;

. Otorgar apoyos a empresas comercializadoras de exportacion;

. Estudiar politicas, planes y programas de fomento al comercio exterior y su financiamiento; y

- - T B - W, B )

. Participacién en la promocion de oferta exportable.

ASPECTOS PRINCIPALES DE L OS PROGRAMAS DE APOYO

1.- Fortalecimiento de la estructura financiera de empresas exportadoras. El objetivo de

este programa cs fortalecer la estructura financiera de empresas exportadoras mediante la
substitucién de pasivos en pesos mexicanos a délares estadounidenses. El propésito aparente de

este programa es hacer competitivas las tasas de interés, dado que ias mexicanas no lo son.
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SUJETOS

Pueden acudir a este programa las empresas exportadoras con experiencia, cuyo costo financiero
le afecte de tal forma que no pueda aumentar sus exportaciones. Ademds debe afrontar
problemas de estructura financiera por inversiones financiadas con créditos de mediano y largo
plazo. Su razén pasivo a capital no debe ser mayor de 1.5, y ser empresa mexicana que cumpla

tos ordenamientos de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia.

MONTO Y COSTO DEL CREDITO

El importe del crédito puede ser hasta por 5 mil millones de délares a una tasa equivalente a 3.5
puntos porcentuales sobre Ia tasa Prime, supuestamente de los bancos de Estados Unidos de
América. ademds tendrd un costo de comisiones de 3% sobre el monto autorizado no ejercido en

los 60 dias siguientes a su autorizacion,

2.- Programa de equipamiento del sector industrial generador de divisas. El objetivo de este

programa es apoyar con financiamiento la instalacion, ampliacién o modernizacién de empresas
para incrementar la oferta exportable no petrolera a través de Ia adquisicién de unidades de
equipo o proyectos de inversién. En esencia son proyectos de inversion, la diferencia aparente no
aclarada puede referirse a Ia instalacién de una nueva unidad industrial o compra de equipo para

una ya existente.

SUJETOS

Pueden acudir a este programa las empresas generadoras de divisas establecidas en México que
cumplan con los ordenamientos de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia que tengan

proyectos viables y rentables.

MONTO Y COSTO DEL CREDITO

En el caso de adquisicién de unidades de equipo el financiamiento puede ser hasta por un millén

de délares, sin exceder del 70% de la inversion. Para proyectos de inversion el timite es de 20
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mil millones de délares sin exceder del equivalente a la generacién neta de divisas del proyecto

durante los primeros cinco afios de operacién sin exceder del 50% de la inversion fija.

PLAZO

El plazo méximo del crédito es de 5 afios para unidades de equipo y de 7, incluyendo dos de
gracia para proyectos de inversion. La tasa serd de 3.5 puntos porcentuales arriba de la tasa prime
(tasa preferencial de los bancos a sus principales clientes)., el comentario ¢s el mismo gue en el
programa anterior. Esta tasa se revisa y se paga semestralmente. Las comisiones de apertura y

compromiso por la no utilizacién del crédito son fijadas por Bancomext.

3.- Programa de exportacién de manufactureras y servicios. El objetivo de este programa, y

a través de la banca multiple, es otorgar créditos para capital de trabajo y para inversién en
activos fijos, para desarrollar el proceso praductivo, inventarios, prestacion de servicios y venta
de productos manufacturados y servicios de exportacion, asi como la adquisicion de equipos ¥

desarroilo de proyectos de inversién.

SUJETOS

Pueden acudir a este programa los productores, las organizaciones de preductores ylo

comercializadoras de manufacturas y servicios de exportacién.

PLAZOS
Los plazos del financiamiento son variables, para produccitn hasta 60 dias, para acopio 45,
existencia 180 dias, unidades de equipo hasta 5 afios, proyectos de inversidn 7 afios, incluyendo 2

de gracia y prestacién de servicios varia en funcién del proceso de prestacién del servicio.

MONTO Y COSTO DEL CREDITO

El importe del financiamiento también varia de acuerdo a las caracteristicas:

114



Para produccion y acopio, en empresas a desarrollar hasta 100% del precio de venta (Libre a

Bordo), en empresas consolidadas ¢ intermediarias hasta ¢l 85% del precio de venta libre a

abordo.
En existencia hasta el 70% del certificado de depésito y bono de prenda.

En prestacién de servicios hasta 100% del importe de la factura de acuerdo al ingreso de divisas
que genere, en empresas intermediarias ¥ consolidadas hasta el 85% del valor de factura, también

de acuerdo al ingreso de divisas que genere.

En ventas hasta 100% del valor de factura, en funcién del grado de integracién nacional,

En unidades de equipo, hasta el 70% de su valor.

En proyectos de inversién hasta el 50% de su valor.

El costo del crédito serd 0.5 puntos porcentuales por encima de la tasa prime para corto plazo.

Para largo plazo sera de 3.5 puntos porcentuales sobre esta misma tasa. Las comisiones de

apertura y compromiso serdn variables y determinadas por ef Banco de Comercio Exterior.

4.-_ Proporcignal al secter turismo altamente gensrador de divisas, Este programa tiene por

objetivo financiar inversiones orientadas a ofrecer servicios turisticos altamente generadores de

divisas.
SWIETOS
Pueden tener acceso a este programa las empresas establecidas en México que comprueben una

administracién profesional y cuyo proyecto ademas de ser viable y rentable vaya a ubicarse en

zonas con probada concurrencia extranjera.
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MONTO Y COSTO DEL CREDITO

Se puede financiar hasta un importe equivalente a la generacion de divisas del proyecto en sus
primeros cinco afios de operacion, hasta por 20 mil millones de délares, sin que se exceda del
50% el apalancamiento sin revaluaciones, enire ofras palabras sin considerar los efectos del

boletin B-10 del Instituto Mexicano de Contadores Pablicos.

PLAZO

El plazo méximo del crédito ¢s de 7 afios con 2 de gracia, excepeidn hecha de acciones
promocicnales, cuyo plazo serd de 2 aiios. Ademads existe una clausula de pre-pago en caso de
una mayor generacién de efectivo. El costo del crédito es de 3.5 puntos porcentuales por encima

de [a tasa prime, ademds las comisiones de apertura y compromiso las fija Bancomext.

5.- Sector Agropecuario y silvicola de Exportacién. Este programa apoya al sector

agropecuario y silvicola a través de crédifos destinados a capital de trabajo e inversién en activos
fijos para produccién, acopio, existencias, ventas, adquisicibn de unidades de equipo y

realizacion de proyectos de inversion.

SUJETOS

Pueden acudir a este programa cualquier tipo de organizacién agropecuaria de ex;-aortaci()n.
MONTO Y COSTO DEL CREDITO

El importe a financiar también varia de acuerdo a la utilizacién. Para produccion y acopio hasta
¢l 100% de lo requerido, para existencias hasia el 100% de lo requerido, hasta el 70% del
certificado de depdsito y bono de prenda, para ventas hasta el 100% del valor facturado, para

unidades de equipo hasta el 70% de los bienes y/o servicios, para proyectos de inversion hasta el

50% del valor.
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El costo del financiamiento incluye para corto plazo .0.5 puntos porcentuales por arriba de la tasa
prime y para largo plazo 3.5 puntos porcentuales por encima de esta misma tasa. Ademas se

incluyen comisiones de apertura y compromiso fijadas por Bancomext.

PLAZO

El plazo méximo del crédito varia de acuerdo a la utilizaci6n. Para produccion 360 dias, para
acopio 45 dias, para existencias 180 dias, para ventas 90 dias, para unidades de equipo 5 afios y

para proycctos de inversién 7 afios, incluyendo en este dltimo dos de gracia,

6.- Apoyo a las Importaciones. Este programa, a través de la banca muléiple, estd orientado a

otorgar créditos de corto y largo plazo para apoyar importaciones de productos bésicos y de

bienes de capital.

SUJETOS

Pueden tener acceso a este programa las empresas establecidas en México.

MONTO Y COSTO DEL CREDITO

El importe a financiar, en corto plazo, para productos basicos, es de hasta 100,000 dolares, con
embarques minimos de 50,000 délares. En largo plazo, para bienes de capital, 200,000 délares

con embarques minimos de 100,000 délares. El crédito puede ser hasta 100% del valor de los

productes bésicos procedentes de E.ULA,

PLAZOS

Los plazos maximos son de uno o cinco aitos, las tasas de interés asi como las primas de seguro y

comisiones seran las aplicables por Bancomext,
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MECANISMO PARA LA SOLICITUD Y EL OTORGAMIENTO DE LOS CREDITOS
Para obtener los créditos que observe este banco, es necesario hacer los siguientes tramites:

1. Presentar solicitud por escrito ante el departamento de crédito.

Si se trata de persona moral, acompafiar el acta constitutiva de la empresa y sus reformas si

M

las hubiese.
3. Presentar estados financieros con sus anexos respectivos, preferentemente de sus tres Gltimos

ejercicios. Por 1o menos los correspondientes al Gltimo ejercicio deberdn estar dictaminados.

P

Testimonios de poder.

Certificados de libertad de gravamen.

Referencias comerciales y bancarias.

[

Indicar el producto que se va a exportar y el pais de destino.

Seifialar el porcentaje de manufactura nacional contenida en el bien a exportar.

v o

Indicar el plazo a que se solicite el crédito.
10_Presentar proyectos especificos de inversién y calendarios de disposicién y amortizacién

cuando se trate de créditos de pre-exportacion.

Con la documentacion antes mencionada, se hace el estudio de crédito en los mismos términos
que indicamos en Nacional Financiera, con Ia linica variante de que en este banco los puntos

basicos con los que czlifican las solicitudes son las siguientes:
1. Que encaje con el objeto del banco
2. Que tenga buen indice de seguridad

3. Que tenga buen indice de liquidez.

Onras de las variantes en el estudio de crédito que hace este banco es la importancia que se da at

hecho de que los directivos tengan experiencia en las operaciones de comercio de exportaci6n.
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CONDICIONES ESPECIALES QUE ESTIPULA EL BANCO EN EL OTORGAMIENTO
DE CREDITOS

Se limita a recomendar al acreditade la apertura de una cuenta de cheques en la institucién,
pidiéndole que conserve en ella un promedio de saldos equivalente al 10% del promedio de

crédito ejercido.

3.13.5 BANCO NACIONAL DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS, S.N.C.
(BANOBRAS)

En este banco sdlo pudimos disponer de la informacién que se encuentra en las publicaciones del
mismo, por lo que nos limitaremos a transeribir algunos aspectos que consideramos del

importancia del folleto “Instructivos para solicitudes de crédito”, editado por el banco.
FUNCIONES, RECURSOS Y ADMINISTRACION

E! banco es la institucién nacional de crédito a la cual ¢! Gobiemo Federal encomendd la tarea de
Ilenar una parte importante de su funcién econdmica: la promocién e inversidn de capitales en
obras y servicios pitblicos y en habitaciones populares, a fin de mejorar las condiciones de vida

de los habitantes de los centros urbanos.

FUNCIONES

La ley orgénica que rige su funcionamiento y los estatutos sociales del banco disponen que, para

¢l debido cumplimiento de su objetive, podra enire otras operaciones:
e Otorgar créditos destinados a la financiacion de obras y servicios publicos.

+ Actuar como institucion fiduciaria.
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* Asesorar técnicamente a personas morales de derecho piiblico en la planeacion y ejecucién de

obras de servicios piblicos.

RECURSOS

Los recursos con que cuenta el banco para cumplir con sus funciones, ademés de su capital social
y reservas, son principalmente los que provienen de la emisién y colocacién de valores que

emile, y la contratacidn de préstamos con particulares e instituciones bancarias, tanto nacionales

como extranjeras.

E|l Gobiemo Federal, por su parte, ha constituido varios fideicomisos manejados por el banco,
que se destinan a promover la vivienda popular y a facilitar a contratistas de obras piiblicas,

recursos econémicos que les permitan la mejor ejecucion de las obras que se les encomiendan.

ADMINISTRACION

La méxima autoridad del banco, es su asamblea de accionistas. La gestién de los negocios de ia

institucidn, ¢l ejercicio de sus prerrogativas ¥ su representacion social, estan encomendados a su

consejo de administracién y su director general.

Su actividad fiduciaria la realiza a través de los delegados fiduciarios, que son nombrados por el

consejo de administracion.
EL BANCO Y LOS PRESTAMOS PARA OBRAS O SERVICIOS PUBLICOS

Desde su fundacién, e! banco ha otorgado créditos para obras o servicios publicos a Ia
federacién, a los gobiemos estatales, municipales y del distrito y territorios federales; en
ocasiones el sujeto de crédito ha sido un organismo tal como la direccién de pensiones de un
estado, las juntas federales de mejoras materiales, etc.; por dltimo, es posible que se otorguen
créditos particulares, como en el caso de los préstamos para la construccién de rastros tipo

inspeccion federal y pars la construccidn de terminales de autotransportes.
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La ley orgénica del banco establece que en los crédifos que se destinen para obras relativas a
servicios piiblicos, deberd procurarse que se siga la siguiente preferencia a su realizacién: a) agua

potable; b) saneamiento; c) pavimentacitn; d) mercados; €) ofras obras y servicios piiblicos.

CRITERIO PARA CONCEDER PRESTAMOS

Para que el banco pueda otorgar financiamicnto para una obra determinada, ésta debe reunir,

entre otras, las siguientes caracteristicas:
I. Que sea productiva y que haya capacidad econdmica de los usuarios:

Il. Los productos que se obtengan por I realizacién de la obra deben ser suficientes para cubrir
el servicio de amortizacion del crédito, sus intereses, asi como los gastos de administracién, a

fin de no gravar los presupuestos de los estados y municipios.

Hi.Por otra parte, es necesaric que se compruebe que los usuarios del servicio tendran la
suficiente capacidad econdmica para cubrir la cuota o derecho que se establezca, con el objeto
de que 1a obligacion de pago no recaiga en la entidad acreditada y no se desatiendan los otros

servicios.

IV_En ocasiones el banco puede otorgar préstamos para obras que no tengan la caracteristica de
productividad directa, tales como los destinados a fa construccién de caminos, electrificacion,
entre ofros., en cuyo caso la recuperacion deberd estar fundada en otros productos, o en
ingresos de la entidad acreditada que pueda destinar a ese objeto, sin desatender los demds
servicios a su cargo, y por regla general, se otorgan a los gobiernos de los estados a un plazo

que no exceda del érmino del mandato del gobernador en funciones.
V. Que la obra sea adecuada al servicio que se pretende prestar:
VI.Respecto a lo anterior el banco tiene en cuenta, entre otros, los siguientes aspectos:

VII.Que el legar donde se pretenden realizar la obra sea el mas conveniente ¥ que cuente con

todos los servicios necesarios para su buen funcionamiento.
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VIIL.Que se tomen en cuenta las necesidades actuales y futuras de la poblacidn.

IX.Que la solucién técnica sea la més adecuada para el buen funcionamiento de la obra,

prestando asi un mejor servicio.
DESTINO DE LOS CREDITOS

Los créditos para obras o servicios piiblicos deberdn destinarse a la construccién, fomento o

desarrollo de obras o servicios piblicos.
Deberdn invertirse precisamente en el objeto previsto en el contrato.

La institucion vigilard la correcta inversién del préstamo, para lo cuai podrd nombrar inspectores

cuyas remuneraciones serdn a cargo del solicitante.

Cuando parte del costo de la obra vaya a ser cubierta con recursos distintos del crédito, éste se

limitard al importe de la diferencia que resulte necesaria para realizar dicha obra..

Dentro del importe del crédito pueden incluirse los gastos conexos de elaboracion del proyecto,

inspeccidn de obras, intereses durante el periodo de inversidn, ete.

GARANTIAS

Las garantias podran consistir en:

Fideicomiso de inmuebles o de ingresos suficientes para cubrir al servicio de amortizacion de
capital e intereses. Los fideicomisos de garantia serin itrevocables. Cuando para garantia de los
créditos exista afectacion de ingresos de un servicio publico, éste podra ser administrado por una

junta de la que deberé formar parte un representante de la entidad acreedora, otro de los usuarios

y uno del banco.
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PLAZOS Y FORMAS DE AMORTIZACION

El plazo de inversién del crédito sera fijado en relacién al tiempo que tome ia ejecucién de las

obras respectivas.
El plazo de amortizacion se fijard en funcidn de los resultados que se prevean.

El banco prefiere el sistema de pagos mensuales que comprendan capital e intereses, con

amortizacion periédica, preferentemente semestral.

TASA DE INTERESES

La tasa de interés es fijada en cada caso por el consejo de administracién del banco.

REALIZACION DE LAS OBRAS

Las obras 2 que se destinen los préstamos se ejecutaran conforme a los planos y especificaciones

que la instifucién apruebe.

El contrato de obras, si es por una suma superior al millén de pesos, se otorgari previo concurse

piblico o privado, segiin lo decida la institucién, a la empresa que ofrezca mejores condiciones.

SOLICITUDES DE CREDITO

El banco no tiene formularios especiales de solicitudes de crédito, y los interesados pueden

presentar sus propuestas er la forma que mejor lo estimen.

Para dar una adecuada consideracion a una solicitud de crédito, el bance sélo requiere por
escrito, la expresién inequiveca de los interesados de su intencién de obtener un préstamo del
banco para realizar, ampliar o0 mejorar obras o servicios piblicos; en la solicitud deberin

mencionarse las obras o servicios que se proyecten.
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En funcién de la importancia de las obras a realizarse, el banco fijara el monto de un depasito
que debe constituirse, como secfial de interés en la propuesta, y al cual se cargardn
provisionalmente los gastos que el banco realice en los respectivos (cuando el préstamo se

autorice y esté en vigor, esos gastos se cargaran al crédito y el depdsite se regresa al interesado}.

Cuando el depdsito queda constituido, el banco procede a recabar la informacién social,

econdémica y técnica preliminar, que servird para fundar la autorizacion del crédito.

CONTRATOS

Por regia general los créditos se formalizardn mediante contratos privados y solo por excepcidn

en escritura piblica.

VIGENCIA DE LOS CREDITOS

Para la autorizacidn de los créditos y para la finrna de los contratos, no es necesario que se tenga
listo el proyecto técnico completo; esta circunstancia podra cumplirse posteriormente, asi como
otras condiciones suspensivas del uso de los créditos, de los cuales las méas frecuentes son Ia
aprobacién y vigencia de tarifas suficientes, y la inscripcion del confrato en el Registro de Deuda

Piblica de la Secretaria de Hacienda.

3.13.6 BANCO NACIONAL DE CREDITO RURAL (BANRURAL)

Su objetivo principal es ayudar al desarrolio de ias uridades productivas del sector rural. para lo
cual destina sus créditos al apoyo de la capitalizacién y medernizacion tecnolégica de dichas

unidades. Sus objetivos son:

0 Orpganizar, reglamentaj, y supervisar ¢l funcionamiento de los bancos regionales de crédito
rural;
Q¢ Auspiciar la constitucién organizacién y capacitacién de los sujetos de crédite, por si o por

conducto de sus bancos regionales,
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¢ Celebrar operaciones pasivas de crédito con instituciones extranjeras privadas,
gubernamentales o intergubernamentales;

0 Apoyar financieramente a instituciones que operen crédito agropecuario en el pais, mediante
el otorgamiento de lineas de crédito y operaciones de descuento y redescuento de sus carteras;'

¢ Adquirir., utilizar y administrar los derechos y bienes muebles o inmuebles necesarios para
funcionamiento;

¢ Realizar los actos juridicos necesarios para el desempefio de sus actividades.

En términos de perspectivas el sistema BANRURAL continuari desempefidndose como el bance
especializado dej Gobiemno Federal para promover el desarrollo rural.

El apoyo crediticic del banco se otorgara ¢n condiciones diferenciadas, tomando en cuenta el
nivel de ingresos y el potencial productivo de los clientes rurales del sector social y privado. Los
producteres de bajos ingresos con potencial productive continuarin feniendo prioridad en el
otorgamiento de los créditos v recibirdn un apoyo estratégico. via tasas de interés preferenciales
ligadas al coste del dinero. Complementariamente la institucién seguird operando con
productores de mayores ingresos a tasas de mercado; la mezcla de tasas de interés aplicables a

productores de altos Y bajos ingresos, contribuird a equilibrar la situacién financiera del banco.

3.13.7BANCO DEL PEQUENO COMERCIO DEL D.F., S.N.C., Institucién

Nacional del Comercio Interior (BNCI})

Sus objetivos son:

¢ Financiar a las asociaciones de comercio en pequefio y a Ias asociaciones para comtpras ¢n
comin para adquirir con oportunidades y a bajo precio los articulos de consumo necesario,
directamente de los productores, para que puedan ser ofrecidos en venta a precios al alcance

de las masas populares,

+ Financiar a los comerciantes para la adquisicién de mercancias. muebles y enseres para los

locales que ejercen su comercio;
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¢ Promover, vigilar y reglamentar la constitucién y funcionamiento de las asociaciones de
comerciantes en pequefio ¥ de las asociaciones para compras en cormun:

¢ Promover la constitucion de fideicomisos para resolver ¢l problema del abastecimiento de
articulos de consumo necesario.

+ Asesorar técnicamente al Gobierno Federal en la distribucién de artfcuios necesarios y,

¢ Adquirir, utilizar y administrar toda clase de derechos y biencs muebles e inmuebles

necesarios para la realizacion de su objetivo.

3.13.8 BANCO NACIONAL DEL EJERCITO, FUERZA AEREA Y ARMADA,
S.N.C. (BANJERCITO)

Sus Objetivos son:

+ Otorgar créditos a [os miembros del Ejército, Fuerza Aérea y Armada Mexicanas,

+ Apoyar la creacién, organizacion desarrollo de empresas y sociedades mercantiles integradas
por miembrc;s de las fuerzas armadas;

+ Actuar como agente financiero de las empresas y sociedades con las que opere;

¢ Financiar la construccion, ampliacién y reparacién de casas habitacién para los militares en
situacién de retiro,

¢ Administrar los fondos de trabajo y ahorro militares;

+ Realizar todos los actos juridicos necesarios para el desempefio de sus actividades,.

¢ Efectuar preferentemente con los militares las demés operaciones activas y pasivas que la ley
reglamentaria de Servicios Piblicos de Banca y Crédito autoriza para las instituciones de
Banca de Desamrollo v,

+ Realizar otras operaciones y prestar otros servicios acordes con su funcidn crediticia.
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3.14 ORGANIZACIONES Y ACTIVIDADES AUXILIARES DEL CREDITO

ACTIVIDADES AUXILJARES DE CREDITO

Casas de Cambio (Sociedades Andnimas dedicadas a Ja Compra-Venta habitual y profesional de
divisas), su objeto consiste en la realizacién de compra-venta y cambio de divisas. billetes,
piezas metalicas nacionales o exfranjeras, onzas troy y piezas metalicas conmemorativas
acuiiadas en forma de moneda asi como ofras operaciones afines a éstas. Las casas de cambio
aceptan cheques en moneda extranjera de bancos extranjeros, se puede decir que durante el lapso
de tiempo que transcurre desde que aceptan el cheque y dieron liquidez a la empresa hasta que
ellos lo cobran esta financiando a las empresas sin embargo cumplen una funcidn muy
importante que es la de operar coberturas cambiarias con lo cual permiten a las empresas
"cubrirse” ante cualquier devaluacidén brusca. La Compra de Cobertura Cambiaria consiste en
pagar en la fecha de confratacion a un infermediario autorizado un en pesos, adquiriendo el
derecho a recibir de este, si el peso se deprecia, una cantidad en moneda nacional equivalente a la
depreciacion en délares controlados, o la obligacion de pasar al intermediario ¢l equivalente a
una apreciacién de] peso si fuera el caso”. La Venta de Cobertura Cambiaria es "... la operacion
en la cual e participante no tiene todavia los dolares, este recibe en la fecha de contratacidon un

precio de cobertura, y su ganancia aumenta si el peso se aprecia, o pierde si el peso se deprecia”.

Las organizaciones o actividades auxiliares de crédito requieren:
+ La autorizacioén de la S.H.C.P.
+ Ser Sociedad Anénima

+ Contar con un capitat minimo pagado.

Las Organizaciones Auxiliares de Crédito

1. Almacenes Generales de Depdsito
Su objeto es el almacenamiento, guarda o conservacién de bienes o mercancias. otorgando
titulos de crédito; teniendo la capacidad de transformar los bienes depositados en ellos para

incrementar su valor.

127



2. Empresas de Factoraje
Su actividad fundamental es convenir con sus clientes mediante contrato la adquisicion de los
derechos de crédito que tengan estos iiltimos a su favor.
3. Arrendadoras Financieras
Su cbjetivo principal es mediante contrate adquirir bienes para darlos en arrendamiento y
adquirir bienes del futuro arrendatario, con el compromiso de darlos a &ste en arrendamiento.
4. Uniones de Crédito
Es un conjunto de empresas (que por si solas carecen de elementos de negociacién en cuanto

a precios y plazos) que son representadas por una Unién de Crédito ofreciendo asi un tamafio

y riesgo mis atractivos.
ALMACENES GENERALES DE DEPOSITO

El objetivo de estas organizaciones es €l almacenamiento, guarda o conservacin de bienes o
mercancias. Son los tinicos autorizados para expedir certificados de depésito y bonos de prenda:
los certificados acreditan la propiedad de los bienes depositados en el almacén y se obtienen
bonos de prenda titulos de crédito caracteristico de un crédito prendario sobre los bienes que se

indican en el certificado de depésito.

Un almacén puede transformar las mercancias que se depositan en el sin modificar esencialmente
su haturaleza, expedir certificados de depésito p;)r mercancias en transito si el depositante y el
acreedor prenderlo dan su conformidad y corren los riesgos inherentes, ademas de asegurar por
conducto del almacén las mercancias, puede también transportar mercancfas que entren o salgan
de su almacén, siempre que estas vayan o hayan sido almacenadas en el, asi mismo puede
certificar la calidad de Ias mercancias y bienes depositados asi como valuarlos y hacerlo constar
en ¢t certificado de depésito y en el bono de prenda, por solicitud de los depositantes ¥ corriendo
todos los gastos por su cuenta, puede anunciar con caricter informativo Ia venta de los bienes y
mercancias que se encuentren en depésito, también puede exhibir y demostrar los mismos y dar a
conocer las condiciones de venta por cuenta de fos depositantes puede empacar v envasar los

bienes y mercancias recibidas en depésito.

128



Los almacenes son de dos tipos, los que estdn destinados a graneros o depdsitos especiales para
semillas y productos agricolas industrializados o no o para el depdsito de mercancias o los que

ademas de esto esién facultades para recibir mercancias destinadas al régimen de depésito fiscal.
Se debe constituir una reserva de contingencia para cubrir reclamaciones por faltantes.

Los Certificados de Depésito acreditan la propiedad de las mercancias o bienes depaositados en
el almacén que lo emite y el Bono de Prenda, la constitucién de un crédito prendario sobre las

mercancias o bien indicados en el certificado al que corresponda.

Quien es poseedor del certificado tienen et dominio sobre las mercancias pero solo si paga las
cbligaciones con el fisco y con €l mismo almacén podré retirar los bienes. El acreedor prendario
por parte no podrd hacerse duefio de los bienes o titulos dados en prenda sin el expreso
consentimiento del deudor, manifestando por escrito y con posterioridad a la constitucion de la

prenda.

Los créditos por lo regular son a corto plazo y pueden llegar a ser hasta por el 70% del valor de

las mercancias.

3.15 PROGRAMAS DE APOYO CREDITICIO PARA LA MICRO, PEQUENA Y
MEDIANA EMPRESA (PROMYP)

3.15.1 Nacional Financiera ha participado desde 1934 en el desarrollo de México. Actualmente
constituye uno de los instrumentos del Estado para concretar y consolidar el proceso de apertura

de la economia y la reforma del Estado.

En ¢l contexto actual, Nacional Financicra es la banca de desarrollo de una econoimia abierta, de

una economia en competencia, de los mercados sin fronteras, de los flujos libres de capital.
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Sus acciones se orientan fundamentalmente a apoyar los esfuerzos empresariales del sector social
y privado, en la industria, ¢l comercio ¥ los servicios, y principalmente de Ias micro, pequeiias y

medianas empresas.

Es propésito institucional, contribuir y coadyuvar a la modernizacion, apoyar a la empresa en
forma integral a través del otorgamiento de crédito, de asistencia t€cnica y capacitacion, con
tecnologia, esquemnas de garantias, servicios profesionales, desarrollando esquemas de asociacién
y organizacién empresarial, induciendo al sistema financiero, fortaleciendo las alternativas de
intermediacién de los apoyos disefiando esquemas que representen un nuevo valor, tode dentro

de un ambito social y atendiendo el aspecto ecoldgico, de tanta relevancia en nuestros dias.

A este respecto, a continuacién se presentan las Reglas Generales de Operacion del apoyo
crediticio que constituyen uno de los instrumentos que Nacional Financiera ofrece al empresario
para participar en sus procesos de modernizacion, a fin de integrar y desarrollar su actividad, la

cual desempefia un papel de gran impacto en la economia nacional.

3.15.2. OBJETIVO Y SUJETOS DE APOYO DEL PROMYP

El objetivo primordial s de promover la creacién y apoyar el desarrollo de las micro y pequefias
empresas, buscando su incorporacién 2 los procesos de ta economia formal, y su integracion a las

cadenas productivas y comerciales.

SUJETOS

Las personas fisicas o morales que clasifiquen como micro, pequefias o medianas empresas con
participacion patrimonial mayoritaria mexicana, que desarrollen actividades industriales,
comerciales o de servicios, y cuyos gires se encuentren incluidos en el catilogo de Actividades

Empresariales que al efecto publique Nacional Financiera, 8.N.C.

Las unicnes de crédito que requieran de financiamiento para satisfacer necesidades comunes de

sus asoctados, cuando éstos se dediquen a actividades industriales, comerciales o de servicios.
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Para tal efecto se atenderdn a las cifras que reporten las empresas solicitantes correspondientes al

ditimo ¢jercicio fiscal, siempre y cuando éste haya tenido una duracién minima de nueve meses.

En caso de que el tltimo ejercicio fiscal haya comprendido un periodo menor de nueve meses, se
considerara para determinar el tamafio de las empresas, las ventas netas y el personal a ocupar,

proyectadas para el siguiente ejercicio fiscal con duracién de 12 meses.

3.15.3 ACCESO A LOS RECURSOS DEL PROMYP

Las micro y pequefias empresas podrén obtener apoyos financieros del PROMYP, mediante

solicitud a una institucion intermediaria antorizada y reconocida por NAFIN.

Intermediarios financieros: se identifica de esta forma a los diferentes tipos de instituciones, con
awtorizacion para descontar créditos al amparo de los programas crediticios de Nacional

Financiera, S.N.C., en este caso del PROMYP.

Las instituciones intermediarias se obligan invariablemente a reembolsar a Nacional Financiera
los recursos de los diversos créditos que hayan descontado, asi como sus accesorios, conforme a
fos plazos, vencimientos y condiciones que al efecto se hayan pactado. Asimismo, a obtener
conforme a una politica crediticia sana, las garantias suficienfes y necesarias que amparen el

importe de los financiamientos otorgados.

3.15.4 APOYOS FINANCIEROS QUE OFRECE EL PROMYP

Financiamientos a Ja micro, pequefia y mediana empresa, medianie e descuento de créditos que
les hayan otorgado fos intermediarios financieros reconocidos y autorizados por NAFIN, con el
fin de que constituyan y/o fortalezcan su capital de trabajo; adquieran maquinaria, equipo y
mobiliario; adquieran, construyan, adapten o amplicn sus instalaciones industriales y locales

comerciales o de servicios; reestructuren pasivos onerosos en tasa de interés y/o en plazo de
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amortizacién que afecten su liquidez. Todo ello, con la finalidad de eficientar su operacion y

alcanzar niveles dptimos de competitividad.

Los apoyos financieros del PROMYP deberdn atender, cuando menos, algunas de las siguientes
prioridades de fomento: la creacién de fuentes de empleo, principalmente entre la poblacién de
menores ingresos; el aumento de la oferta de bienes de consumo basico; el desarrollo regional y
Iz desconcentracion de la actividad econdmica; el mejoramiento del medio ambiente a través de
Ia disminucion de efectos contaminantes, asi como la reduccidn en el consumo de agua y

energia; el incremento de la capacidad competitiva; y la generacidn y/o ahorro de divisas.

El PROMYP otorgari el descuento de créditos en moneda extranjera para micro y pequefias
empresas, cuyos productos, articulos o servicios coticen en los mercados externos; sean empresas
generadoras netas de divisas y se comprometan a reembolsar a NAFIN el principal del crédito y

sus accesorios en la divisa coniratada.

3.15.5 CREDITOS SUSCEPTIBLES DE DESCUENTO EN NACIONAL
FINANCIERA A TRAVES DEL PROMYP

a) Créditos destinados 2 la constitucién o fortalecimiento del capital de trabajo.

Con la finalidad de atender eficientemente las necesidades operativas de las micro y pequefias
empresas, el PROMYP ofrece a2 los intermediarios financieros opciones para descontar los

siguientes créditos:
- Habilitacion o avio
- Avio revolvente

- Simple o en cuenta corricnte.

Estos financiamientos atenderan a los siguientes lineamientos:
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Se ulilizan para satisfacer necesidades de financiamiento, originadas en ¢l ciclo operativo-
econdmico de las empresas, tales como: adquisicién de materias primas, materiales de
producci6n, productos terminados, mercancias, pago de sueldos y salarios, asi como gastos de

fabricacién y operacion.

Financian compras de materias primas nacionales y/o extranjeras, asi como la adquisicién de
productos terminados o mercancias de origen nacional; siempre y cuando Iz antigiiedad de estas
operaciones, considerando la fecha de presentacién de la solicitud en Nacional Financiera, no
exceda de seis meses. Si al recibir el financiamiento, la empresa no ha adquirido las materias

primas, materigles o mercancias, objeto del crédito, ésta contara un plazo de 30 dias para tal fin.

Coadyuvan a que las empresas solicitantes optimicen la administracion de su capital de trabajo,
en funcién de su ciclo operativo y financiero, asi como su capacidad instalada, procurando su

crecimiento y mayor productividad.

La utilizacion de este tipo de créditos serd evitando en lo posible sobreinversiones asi como las

inversiones en bienes, materiales y servicios ajenos a 1a actividad que desarrollan.

Adicionalmente, para la operacién de las lineas de crédito en sus modalidades de avio

revolvente, y simple o en cuenta corriente se establece que:

* Sedestinan a empresas que por sus caracteristicas de operacion, ciclicidad, generacion interna

de recursos o por pedidos imprevisibles requieren de financiamiento revolvente a corto plazo.
* La vigencia de la linea podra ser de hasta dos afios.
* La utilizacidn de las lineas de crédito revolvente es mediante ef niimero de disposiciones que
requieran las empresas acreditadas, atendiendo a Jas caracteristicas de su operacion y a las de

su ¢iclo financiero.

* El plazo de vencimiento de cada disposicion puede ser bimestral o trimestral.
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b) Créditos destinados a la adquisicién de maquinaria, equipo y mobiliario.

Las modalidades de crédito susceptibles de descuento en el PROMYP para tal fin, son:

- Refaccionario

- Simple con parantia prendaria o hipotecaria

El PROMYP descuenta a los intermediarios financieros este tipo de créditos de conformidad con

tos siguientes lineamientos:

¢ Se utilizar en la adquisicién de maquinaria, equipo y mobiliario que requieran las micro y
pequeiias empresas que desarrollen actividades industriales, comerciales ¥ de servicio; para
construir, ampliar, mejorar o modemnizar su capacidad instalada, con el fin de estar en
posibilidades de ofrecer a los mercados en que operan: productos, articulos y/o servicios
compelitivos en cantidad, calidad, precio y oportunidad; evitando en todo momento que estos
recursos sean canalizados a inversiones distintas a las sefialadas en ¢l programa de inversién o

en activos improductivos.

¢ Son susceptibles de financiarse los gastos de importacidn, transportacién ¢ instalacién, ast

como los derechos necesarios para operar estos activos.

¢ Se financiard el importe de la maquinaria, equipo y mobiliarie de origen nacional y/o
extranjero ya adquirido, siempre y cuando la antigiiedad de esas operaciones, considerando la

fecha de presentacién de la solicitad en Nacional Finaneiera, no exceda de 12 meses.
¢ A partir de la fecha de operacién del crédito, la empresa acreditada cuenta con tres meses para

realizar la inversion objeto de este financiamiento, asi como para recabar Ia documentacién

comprobatoria correspondiente.
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¢} Créditos destinados a la adquisicién, construccién, instalacién o modificacién de

unidades industriales, locales comerciales o de servicios.
Para tal fin, el PROMYP puede desconter los siguientes tipos de créditos:

- Refaccionario

- Simple con garantia prendaria o hipotecaria
Su descuento procede conforme a los siguientes lineamientos:

a) Los recursos se destinan a la adquisicion, construccion o modificacién de inmuebles como
son naves industriales, bodegas, locales comerciales o de servicios que las empresas requieran
para ilevar a cabo en forma eficiente las actividades propias de su giro. Cuidande en todo
momento que los tecursos del PROMYP no se utilicen en inmuebles que por su tamafio o
caracteristicas impidan el adecuado desarrollo de las operaciones de la empresa solicitante y,
evitando se inviertan en activos improductivos ¥ en activos ajenos a la naturaleza de sus

actividades.

b} En proyectos que impliquen la construccién de inmuebles, se establece que el PROMYP no
financia 12 adquisicién de terrenos solos o excesivos a la necesidad operativa de la empresa

solicitante.

€) Son susceptibles de apoyo, los proyectos para instalar, modificar o ampliar inmuebles que
lome en renta la empresa solicitante, ¥ que destine a actividades propias de su actividad
empresarial, siempre y cuando exista un contrato de cardeter irevocable 2 su favor, por un

plazo igual o mayor al de la vigencia del crédito solicitado.

d) Si en el momento de solicitar el descuento de un crédito destinado a la adquisicidn,
modificacién o construccién del inmueble, la empresa solicitante ya realizd la inversion
procede el financiamiento, siempre y cuando, la operacién objeto del crédito tenga una

antigiiedad no mayor a 12 meses.
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¢} En ¢l caso de adquisicién de inmuebles, la empresa solicitante fiene un plazo de tres meses
para comprobar el destino que dio a los recursos del PROMYP; y en el caso de construccion
o modificacién de inmuebles dicho plazo es de seis meses a partir de la fecha de terminacién

de obra establecida en su programa de inversion.

d) Créditos destinados a la reestructuracion de pasivos.

Conforme a la actividad que desarrollen las micro y pequefias empresas que deseen reestructurar

pasivos, el PROMYP les ofrece recursos a través del descuenio de los siguientes créditos.

- Hipotecario

- Simple con garantia hipotecaria
I PROMYP descontar estos créditos conforme a los siguientes lineamientos:

1. Seran susceptibies de reestructurarse aquellos pasivos cuyas tasas de interés y/o sus plazos de

amortizacion sean desfavorables, respecto con las condiciones que ofrece el PROMYP,

IL. Que los recursos de los créditos a reestructurar se hayan destinado a solventar necesidades o

realizar inversiones propias del giro de la empresa.

1II.La empresa solicitante cuenta con un plazo de 30 dias, a partir de la fecha de operacién del
descuento, para recabar y presentar al intermediario financiero la documentacion

comprabatoria del destino del crédito.

€) Apoyos a las uniones de crédito para que realicen operaciones en beneficio comin de sus

socios.

En esitz modalidad, un banco como intermediario financiero solicita a Nacional Financiera a

través def PROMYP, el descuento de algin crédito que otorgé a una union de crédito, quien a su
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vez destina dichos recursos a realizar operaciones en comdn en beneficio de sus socios que

clasifiquen como micro o pequefias empresas.

Los tipos de créditos que una unién de crédito puede recibit y que son susceptibles de descuento
en el PROMYP, son para: apoyc al capital de trabajo; para adquisicién de maquinaria,
mobiliario y equipo; y para adquisicién, construccién o adaptacién de instalaciones fisicas. Las
tasas de interés, plazos de amortizacion, y periodos de gracia, son los mismos que se aplican en

este Programa para la pequeiia empresa.

Los créditos destinados a satisfacer necesidades de capital de trabajo, asi como los utilizados
para compras en comin en beneficio de sus socios, micro o pequefias empresas, podran adoptar

la modalidad de revolventes.

En los créditos que una unién de crédito reciba de un banco y que destine a comptas en comiin
en beneficio general de sus socios, el PROMYP establece un monto maximo de descuento, el

que dari a conocer a fravés de circulares.

Adicional a la informacién que presentan las pequefias empresas para ¢l descuento de créditos en
el PROMYP, el banco intermediario proporcionara a Nacional Financiera la relacién de socios

de la unién de crédito que se pretende beneficiar y el tamafio de empresa al que pertenezean.

{) Sisterua de tarjeta empresarial.

Es un sistema de financiamiento automatico para las empresas que atiende este programa, euyas
disposiciones no son acumulables para efecto de los limites méximos de financiamiento que

hayan obtenido al amparo del resto de los esquemas del PROMYP.

Este sistema se refiere a la apertura de una linea de crédito revolvente y automética, que los
intermediarios financieros autorizados, establecen en faver de las empresas acreditadas, y que
controlan a través de una cuenta de cheques en donde depositan Ias disposiciones que ejerzan las

empresas usuarias. Asimismo, el intermediario financiero establecera el periodo de amortizacién
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de las disposiciones ejercidas por el acreditado, sin que ¢stos excedan de fres afios en
financiamientos para capital de trabajo, y de cinco afios en financiamientos para la adquisicién
de activos fijos; aceptando pagos parciales o tofales del saldo vigente; y cobrando intereses,

solamente por el periodo efectivo en que el usuario utilizé los recursos.

Para el ejercicio de esta linea de financiamiento, los intermediarios financieros convendran con
Nacional Financiera, las caracteristicas especificas de operacién de contratacién con sus

acreditados, y la denominacién de cada intermediario financiero daré a este sistema.

Por ¢l uso de este sistema de financiamiente, los acreditados se obligan a utilizar los recursos en
la operacion normal de la empresa y a conservar la documentacién comprobatoria de cada
dispesicion, sin que su antigiiedad con respecto a la fecha de disposicién de los recursos, exceda

de 30 dias.

Las empresas usuarias de este sistema podrin hacer disposiciones para el reembolso de gastos y

compras, asi como por el descuento de documentos, que en su caso, el intermediario financiero

puede obtener en propiedad.,

g) Sistema de factoraje financiero.

Es un sistema de financiamiento automdtico y masivo para las empresas que atienden el
PROMYP, a través del descuento de titulos de crédito y derechos de créditos relacionados con
proveeduria de bienes, de servicios ¢ de ambos, que las empresas de factoraje reconocidas por
MNAFIN como intermediarios financieros hayan adquirido de sus micro y pequeiias empresas,

clientes, con la finalidad de dotarlas de liquidez y de fortalecer su capital de trabajo.
Las disposiciones que realicen las micro y pequefias a través de este sistema no son acumulables

para efecto de los limites méximos de financiamiento que hayan obtenido a través del resto de

los esquemas del PROMYP.
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Para el cgjercicio de este esquema de financiamiento, las empresas de factoraje convendran
especificamente con Nacional Financiera mediante contrato, las caracteristicas de la operacidn,
asi como las condiciones que aplicardn a sus empresas clientes por los financiamientos a través

del Sistema de Factoraje Financiero.

Por el uso de este sistema, las micro y pequefias empresas se obligan a utilizar los recursos Unica
y exclusivamente para cubrir las necesidades de la operacién normal de su empresa; a conservar
copias de los titulos de crédito y derechos de crédito descontados en el sistema; y autorizar a
Nacional Financiera o a quien ésta designe para que verifique que las disposiciones realizadas a

través de este sistema cumplan con las condiciones estipuladas en el contrato respectivo.

h) Arrendamiento financiero.

El PROMYP ofrece a las micro y pequeiias empresas la opcidén de realizar operaciones via
arrendamiento financiero que les permita el uso de activos fijos que requieran en la operacién

norrnal de su empresa,

En este esquema Nacional Financiera reembolsard a la arrendadora financiera que reconozca
como intermediaria financiera, la inversién que €sta haya efeciuado para adquirir el activo fijo
objeto del financiamiento; siempre y cuando, la operacién se lleve a cabo conforme a las
condiciones que se fijen en el contrato que al efecto celebren la arrendadera financiera y NAFIN,
y de acuerdo a las tasas de interés y plazos de amortizacion y gracia que establece el PROMYP

en los financiamientos para la adquisicién de activos fijos.

CONDICIONES DE 1L OS FINANCIAMIENTCS QUE OFRECE EL PROMYP

Los montes maximos por tipo de crédito y por tamafio de empresa, las tasas de interéds, los
mérgenes de intermediacion, los plazos méximos de amortizacién y gracia, y la participacion de

los intermediarios financieros en los diferentes proyectos, se daran a conocer mediante circulares

que emita Nacional Financiera.
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3.15.6 SUPERVISION Y SEGUIMIENTO

1) El intermediadio financiero realizard la actividad comrespondiente a la supervision de los
créditos descontados en el PROMYP. El resultado de esta actividad serd informado a
Nacjonal Financiera, a través del formato establecido para ¢l efecto; los pasos para su

elaboracion y presentacién se detallan en la guia que para este fin se tiene disefiada.

2) El intermediario financiero entregara a Nacional Financiera el informe de supervisién durante
los 145 dias siguientes a 1a fecha de disposicién de recursos; de no cumplirse, Nacional
Financiera cobrard al intermediario financiero el equivalente al 30% del margen de

intermediacién correspondiente.

3) El intermediario financiero notificard a Nacional Financiera aguellos casos, en los que a su
juicio, el acreditado no haya aplicado correctamente los recursos descontados. Bajo estas
circunstancias Nacional Financiera reconocerd al intermediario financiero ¢l margen de

intermediacion correspondiente.

4) En los casos a los que se refiere el inciso anterior, y en concordancia cor lo establecido en los
convenios celebrados entre Nacional Financiera y los intermediarios financieros,
adicionalmente al rescate del saldo insoluto del crédito se aplicara al acreditado una tasa de
interés penal equivalente a 1.5 veces la tasa normal que establece NAFIN al usuario final,
correspondiente y durante los meses en que s¢ hubiese operado el crédito y hasta el rescate
del mismo, realizando los ajustes respectivos con los intereses normales mensuales,
procediendo la aplicacién del veto para el acceso a los diversos programas de Nacional

Financiera.

5} Nacional Financiera s¢ reserva la facultad de seleccionar una muestra de los informes
enviados por las instituciones intertnediarias, con el objeto de fener elementos

complementarios que permitan determinar el buen uso de los recursos.
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6) Si durante ¢l desarrollo del programa de supervisién, Nacional Financiera detecta actuacién
inadecuada por parte del intermediario financiero, con el fin de falsear o distorsionar la
situacién del acreditado, se aplicard a dicho intermediario 1a tasa de interés penal establecida

en ¢l caso de desvio de recursas, la cual por ningdn motivo podré repercutir al acreditado.
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NECESIDADES MAS COMUNES DE RECURSOS FINANCIEROS

Las necesidades de recursos o fondos en las empresas son tan variadas y de tan diversos montos,

como tan variables y diversos son los objetivos de las mismas.

Sin embargo, es posible clasificarlas en dos grupos: necesidades de fondos a corte plazo y
necesidades de fondos a largo plazo. Aunque es cierto que cada una afectard a la otra hasta cierto
punto, las necesidades estacionales dentro del ciclo financiero anual (a corto plazo), comunmente
no tienen una relacién especifica con los planes a larga plazo, y con los requerimientos de

capital, o con las necesidades futuras de expansién.

Las necesidades de recursos a corto plazo se pueden satisfacer a través de reducciones
periddicas, generalmente de las cuentas por tobrar y de los inventarios, convirtiendo dichas
cuentas por cobrar en el efectivo que permita a la empresa cumplir con sus obligaciones a corto
plazo. Es decir que mediante declinaciones ciclicas se reducen los inventarios y se convierten las

cuentas por cobrar en efectivo.

En cambio, el efectivo necesario para satisfacer las necesidades a largo plazo, proviene
generalmente de las utilidades netas después de deducidos los impuestos, pero antes de los gastos
no liquidables en efectivo; es decir, las obligaciones a largo plazo deben ser pagadas con el

efectivo generado por las inversicnes de cardcter permanente.

Existen diversos factores que afectan el flujo de fondos, y per lo tanto es importante que en la

planeacién financiera estén previstos los cambios en las politicas de ventas, produccién,

compras, personal, otros,

1) Cualquier cambio en las politicas de ventas puede modificar €l efecto de tiempo en los

ingresos de efectivo.
Por ejemplo, una gran campafia de publicidad significaria un egreso inmediate de efectivo;
sin embargo, cierto tiempo después, los efectos de la campafia darfan como resultado un

incremento de los ingresos de efective debido al aumento registrado en las ventas.
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2) Las decisiones de produccién también afectan los flujos internos de efectivo. Entre los efectos
mis obvios, podemos mencionar la salida de efectivo para adquirir partidas adicionales de
activo fijo. Asimismo podemos mencionar el caso en que la direccién de una empresa trate de
nivelar las temporadas de produccién maxima, con inventarios fabricados en las temporadas
flojas, para lo que deberdn tenerse en cuenta los efectos que produce esta decisidn en el
personal, en et departamento mismo de produccién, en el departamento de costos, en el
departamento de almacenes y en ¢l departamente de ventas, a fin de determinar con la mayor

exactitud los posibles efectos en la situacion de fondos,

Estas decisiones deberan estar de acuerdo con la planeacién de financiera con €l objeto de ver si
se cuenta con suficiente efective para financiar los mayores inventarios que posiblemente se

utilizaran si se incrementa la produccién.

Las compras tiener un impacto importante en Ja planeacién financiera, si consideramoes que se
puede abtener un descuento considerable al comparar los suministros de tres meses en una sola
operacién, en vez de compararlos mes a mes. Para adoptar esta decisién deberd consultarse al
departamento de ingenieria, por si hubiera cambios de disefio, ¥ al de finanzas para observar si se

puede o no financiar tos dos meses adicionales de inventario.

Mientras mds restringida se encuentre de fondos una empresa, mayor peso deberd tener el
Administrador Financiero. Esto es dificil de captar por parte de otros departamentos. El Gerente
de publicidad puede considerar que la campaiia publicitaria aumentara las ventas. El Gerente de
produccién argumentard que el producir partidas grandes disminuird sus costos unitarios. El
Gerente de compras puede considerar que un determinado proveedor, que ofrece condiciones de
pago & plazos excepcionalmente largos, es poco digno de confianza, sin embargo, para una
empresa que se encuentra necesitada de efectivo, todas estas consideraciones pueden resultar

secundarias, y la disponibilidad de efectivo se convierte en la consideracién dominante.
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4.1 INVERSION EN ACTIVO FIJO

*La tecnologia de la industria dentro de la cual opera una compaiiia, determina en gran parie la

cantidad de fondos que esta ticne que dedicar al activo fijo

Es tipo de inversitn es la que efectia en forma permanente o semi-permanente, en la produccion
de articulos para venta, o en la prestacién de servicios a la propia negociacion, a su clientela al

publico en general.

Como ejemplos clasicos de inversiones para satisfacer este tipo de necesidades, se tiene el de
reemplazar maquinaria que este obsoleta, o bien la adquisicién de nueva maquinaria por
necesidades de expansidn de la propia empresa. Las inversiones en activo fijo, llamado también
bienes de capital, se reficren al empleo de fondos en la compra de terrenos, maquinaria y equipo

industrial, edificios, otros.

En términos generales, las inversiones en bienes de capital pueden considerarse como
necesidades a largo plazo, en una empresa que desea expanderse o que desea reemplazar algunos
de sus activos fijos. Suele suceder que los ejecutivos de una empresa, a la vista del buen éxito
alcanzado, resuelvan expander sus instalaciones, considerando que tal expansién es una simple
proporcidn aritmética que multiplicara et rendimiento original. Esto no es tan sencillo de lograr,
y por lo mismo es aconsejable que la decisién de invertir se haga a la luz de programas y
presupuestos que cuantifiquen la produccion adicional esperada, ia absorcion adicional por parte
del mercado, ¢! costo inmediato y mediato de las inversiones requeridas y las fuentes de recursos
a las que puede acudirse para financiar tales inversiones, sin mengua del rendimiento original de

la empresa ni de su posicidn de solvencia,

4.2 INVERSIONES PERMANENTES EN ACTIVO CIRCULANTE

Se ha hecho costumbre asociar la idea de un financiamiento a plazos con la inversién en planta y

equipo. Sin embargo, las inversiones permanentes en activo circulante son en muchas ocasiones
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necesarias para mantener o aumentar el crédito ofrecido a la clientela, asi como para mantener o

incrementar el nivel de inventarios que permita dar el mejor servicio.

Las inversiones en inventarios y cuentas por cobrar son producto, en parte, de los precios y de las
unidades manejadas. En consecuencia, cualquier expansion en ventas implicaria una inversién

adicional en inventarios y cuentas por cobrar.

Cuando algunas empresas consideran que pueden aumentar sus ventas, pero el volumei de sus
inventarios no permite tal incremento, se encuentran ante un problema de fondos a largo plazo,

ya que la inversién que las unidades para vender piense hacerse, tendré la caracteristica de

inversién permanente.

4.3 CONSOLIDACION DE PASIVOS

Se refiere este renglén a le fusidn de varias deudas reuniéndolas en una sola. En ocasiones,
algunas empresas llegan 2 tener problemas de insolvencia a consecuencia de la diversidad, no

solo de tos acreedores, sino en los montos, tasas dé intereses, vencimientos, y otros adeudos,

Es aqui cuando se presenta la necesidad de fusionar en una sola deuda a largo plazo todas o
algunas de las deudas a corto plazo que se consideren necesarias. Siempre serd més favorable a la
empresa tener una sola deuda pagadera a plazos mediante amortizaciones, que diversas, que

aunque de menor monto, incapaciten al negocio en algin momento a pagar alguna de ellas.

Al primer signo de dificultades que pudieran impedir a la empresa el cumplir con las
ohligaciones que tiene para con sus acreedores, se deber pensar en la forma de ajustar los flujos
de fondos con el objeto de hacer cumplibles dichas obligaciones, y una de las soluciones es

precisamente la de sustituir algunas deudas a corto plazo por una sola a plazo medio o largo.
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4.4 GENERALIDADES SOBRE ALGUNOS METODOS DISPONIBLES PARA
LA DETERMINACION DE LAS NECESIDADES DE FONDOS

Una vez detectadas las necesidades de fondos, cabe hacer notar que tan importante es conocer
que s¢ tiene una necesidad, como la época en que esta se conoce, asi como la fuente de recursos

con la que se va a safisfacer.
Es decir, se puede conocer que existe la necesidad de recursos del exterior en el preciso momento

en que los fondos generados son insuficientes para cumplir los compremisos ordinarios, o bien

se puede tener conocimiento de dicha necesidad en forma anticipada.

Es doloroso observar, en Ia prictica, el gran nimero de empresas que ignorando las més
elementales téonicas de planeacidn y despreciando la aynda de profesionales especializados, se
encuentran de buenas a primeras con una sorpresiva falta de recursos que las obliga a tomar

decisiones igualmente emergentes, que conducen necesariamente a crear una situacién mis

dificil, en lugar de resolver el problema en que se han colocado.

"Los efectos inmediatos que, enire otros, se presentan cuando la necesidad de financiamiento

surge en forma imprevista, son los siguientes:
I. Un mayor costo del financiamiento con el natural efecto negativo en las utilidades.

2. Dificultad prictica para obtener ¢l financiamiento por falta de informacién previa y de

relaciones preestablecidas.
3. Aceptacidn de condiciones extremadamente rigidas establecidas por los acreedores.
4. Necesidad en muchos casos de comprometer los activoes de ta Compaiiia.
5. Deterioro de la imagen de la empresa ante los acreedores, el piiblico en general y ante su

propio personal con el consiguiente efecto en la moral del mismo.
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6. Adopcion de medidas drasticas en inventarios o cuentas por cobrar con el consecuente

quebranto ecendémico.
7. Freno a los planes de desarollo de la empresa.

De lo anteriormente asentado se desprende solo una verdad: la necesidad imperiosa que tiene
toda empresa, ya sea micro, mediana o pequefia, de planear anticipadamente sus exigencias de
recursos, para evitar asi toda csa serie de problemas y llegar a la consecucién de una economia
sana. Sin embarge, puede afirmarse que no todas las empresas tienen elementos humanos o
posibilidades econémicas suficientes para llevar a cabo una planeacién financiera con las

técnicas que mas adelante vamos a mencionar.

4.4.1 CONOCIMIENTO E IDENTIFICACION CON LOS PLANES Y POLITICAS
DE LA DIRECCION DE LA EMPRESA

El punto de partida para una adecuada planeacién financiera, es la definicién de los objetivos
perseguidos por la empresa, es decir, hacia donde debe encaminarse el negocio en el futuro. Es
en esta primera etapa del plan donde la empresa expone sus politicas generales y su filosofia
sobre los negocios y especifica la direccién de sus operaciones futuras. En esta parte debe
hacerse una exposicién amplia respecto al tipo de negocios en que la empresa desea invertir, los
mercados que desea servir y la participacién de ellos que desea adquirir. Debe hacerse una
exposicién con respecto 2 la direccidn del crecimiento future, ya sea mediante la diversificacion
con nuevos productos y mercados, debiendo asimismo preverse si ese crecimiento se buscard

obtener por esfuerzo propio o mediante una fusidn cen otras empresas.

También en esta seccién los directivos pueden expresar sus ideas acerca de su actitud respecto 2
la remuncracion de los empleados, sus relaciones con la comunidad, entre otros aspectos. No

cbstante, todos estos objetivos, tan deseables como puedan ser, deben ocupar un lugar secundario

TR

en comparacién con el objetivo principal consistente en maximizar las ut
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La pauta de la planeacién debe establecerse en los mas altos niveles, en donde se tiene una visién
més amplia de la empresa como tal, como un todo. La planeacion debe partir de estos niveles, en
los que coordinan los puntos de vista de 1a empresa, de los accionistas y del piblico en general.
Este punto de partida de la planeacién debe enfocarse a los objetivos claves, y a las politicas ¥

programas mayores. En los niveles subordinados se decidird como realizar dichos planes

estratégicos.

La meta general financiera deberd ser establecida por el director general o presidente del negocio
y aprobada por el consejo de administracién, quienes deberan indicar el grado de cambio que
esperan de sus subordinados. Por lo tanto, esa meta debe ser realista, de acuerdo a las
necesidades a largo y a corto plazo de la empresa, ¥ aceptada por dichos subordinados

inmediatos.

4.4.2 CONOCIMIENTO DE LAS TECNICAS DE ADMINISTRACION DE
CAPITAL DE TRABAJO

Se conoce como c¢apital de trabajo el excedente del activo circulante una vez que se ha restado a
este el pasive circulante. Es decir, el capital de trabajo es la parte del Activo circulante que estd

financiada por el pasivo a largo plazo y por el capital contable.
Auin cuando el capital de trabajo forma parte del activo circulante, tiene todas las caracteristicas
de una inversién permanente, ya que esta representado, principalmente, por los niveles de

cuantas por cobrar y de inventarios indispensables para la operacion normal de la empresa.

Es en la administracion del capital de trabajo donde se plantea con mayor claridad et dilema de
todo administrador financiero, que es el de alcanzar la mayor liquidez posible, con el mids alto

grado de productividad.

La meta de llevar a un méximo las utilidades de los socios requiere una operacidn en dos etapas:
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1) Intentar colocar el dinero en partidas del activo, en tal forma que los réditos para el negocio

como un todo sean los mayores posibles, sin sacrificar demasiado la liquidez.

2) Tratar de prever la forma de concertar las fuentes suministradoras de fondos, procurando que

los socios reciban créditos sobre su inversién tan altos como sea posible, sin incurrir en

riesgos excesivos.

4.43 DE LOS ELEMENTOS DEL ANALISIS E INTERPRETACION DE
ESTADOS FINANCIEROS

Es opinidn general que el anilisis de los estados financieros es un éstudio de las relaciones
existentes entre los diversos elementos financieros de un negocio, manifestado por un conjunto
de estados contables de un mismo gjercicio, y de las tendencias de esos elementos, mostradas en
una serie de estados financieros correspondientes a varios periodos sucesivos, mediante la
interpretacién de las causas que hubieren ocasionado las variantes o diferencias entre unos y

otros.

La “razdn” o relacion es la simple divisién de un numero por otro. Ahora bien, para completar un
anilisis financiero existe un variado numero de indicadores comparativos, o “razones”, que nos
ayudaran a conocer las condiciones, la eficiencia y lo lucrativo de un negocio. Asi como al
analizar un presupuesto de caja deseamos cercioramos de lo acertado de las decisiones adoptadas
para la movilizacién y aplicacién de recursos, el andlisis por “razones” busca orientarnos hacia

los resultados alcanzados.

Cuando un anélisis se dedica a explorar los datos financieros, hace preguntas sobre la capacidad
para atender los compromisos corrientes, la clase y extensién de tos mismos, el valor real de los
activos, los recursos y la habilidad para alcanzar un rendimiento adecuado de tas inversiones, la
capacidad para soportar posibles contratiempos ocasionados por causas internas y externas, Ia
aptitud para conseguir recursos adicionales cuando estos se hagan necesarios, Pero despucs de
realizar este acopio de informacién, légicamente se justifica hacer ciertas prucbas y esfablecer

comparaciones que permitan determinar:
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1. El estado del negocio;
2. Su curso favorable o desfavorable durante su desarrollo;

3. Su posici6n en relacidn con otras empresas de igual giro.

A estos fines es 1til relacionar los datos financieros entré si, para obtener indices que representen
una comparacién significativa més elocuente que las cifras escuetas, Por ejemplo, el comparar el
monto del active circulante contra e} pasive corriente tiene un mayor significade que la simple
revisién de cada total, porque aquel es considerado como la mayor fuente de recursos para
atender al pasivo inmediato, especialmente cuando el futuro de la compaiifa esta en situacion
precaria. Por otra parie, no setia logico comparar “otros activos™ con las cuentas a pagar” y

aspirar a una relacién significativa.

Es por tanto conveniente tencr en cuenta que: el andlisis de un estade financiero, por medio de
razones, debe ser precedido por una cuidadosa reflexion sobre las interioridades que ¢! analista
desea conocer; las razones no son las finalidades en si, sin embargo, empleando una base

selectiva, pueden ayudar a responder a interrogantes de significacién.

Es necesario hacer hincapié en las muchas limitaciones que son inherentes a esta clase de
analisis. La primera, y sin duda ia mis obvia desventaja, se encuentra en la variedad de métodos
de contabilidad empleados por las compafiias, que oscurecen con mucha frecuencia las
comparaciones, aun dentro de la misma empresa. Los métodos de valorar los activos, los
castigos, los costos, gastos y otras erogaciones, cambian con las costumbres, las politicas y el
carfcter de cada compafiia investigada. Por ejemplo, los distintos métedos existentes para
establecer el valor de los inventarios le da mucha latitud a la gerencia, lo mismo que el régimen
de las depreciaciones puede fluctuar ampliamente. En resumen, las cuentas de un balance
financiero corresponden necesariamente con el valor real de la empresa, ni ¢como “empresa en
marcha® ni en “liguidacién”, y las cuentas del pasivo pueden ser incompletas o sub-valuadas
{ejemplo: la falta de registro de un contrato de arrendamiento). Por tanto, ningin negocio es

comprable exactamente con otro.
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Mis importante aun es el hecho de que los estados financieros estin basados en hechos pasados y
lo que nos interesa es enfocar la evaluacion hacia el futuro, No estd por demds repetir que la
verdadera importancia del analisis, bien sea para el otorgamiento de un crédito o simplemente
_para ¢l control intemo, reposa en el acierto con que vislumbremos el futuro. Los hechos pasados

solo sirven de guia para considerar razonablemente €l porvenir.

Dentro de limites relativamente rigidos, este suministrara gufas y orientaciones que nos
permitirdn descubrir las tendencias de una mejor o peor situacién y las desviaciones
significativas de cualquier curso normal. Y es en la interpretacion de estos indices, que muestran
tendencias o desviaciones, donde el analista, usando su habilidad, experiencia e intuicion, los

aprovechara con mayor o menor eficacia.
Hay 4 clases de razones, a saber:

Razones de liquidez
Razones de equilibrio
Razones de actividad
Razones de utilidad.

* + + F

Las razones de liquidez tienen por objefo medir Ia capacidad de un negocio para cubrir sus

obligaciones.

Las razones de equilibrio tiene por objeto medir la contribucion financiera de los accionistas o

propietarios con el financiamienfo proporcionado por acreedores y proveedores.

Las razones de actividad miden la eficacia con que se han empleado los recursos del negocio.
Por itltimo, las razones de utilidad sirven para medir los resultados de las operaciones.

A continuacién nos permitimos incluir algunas de las razones miés usuales dentro de los tipos

indicados, sin que expliquemos, por limitaciones de espacio, cual es el sentido y alcance que

debe darse a dichas razones.
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NIVELES CONSIDERADOS

NOMBRE DE LA RAZON FORMULA COMO BUENOS
1) RAZONES DE LIQUIDEZ
1. Razén circulante o de solvencia Activo Circulante 2x1
general Pasivo Circulante
1x1
2. Razén Répida, solvencia mediata o Activo Circ. Inventarios
prueba del dcido Pasivo Circulante
0.106025x 1
3. Liquidez o solvencia inmediata Efectivo y equivalentes
Pasivo Circulante
0.75a1x1
4. Inventarios a capital de trabajo Inventarios Finales
Act. Circ. — Pas. Circ.
2) RAZONES DE EQUILIBRIO
5. indice de endeudamiento total Pasivo Total 080aix1
Capital Contable
6. Cobertura a cargos fijos Ingresos Brufos 2xt
Cargos Fijos
7. indice de endeudamiento a corto Pasivo Circulante 035x1
plazo Capital Contable
8. Inversién del Capital Activo Fijo 065a075x 1
Capital Contable
3) RAZONES DE ACTIVIDADES
9. Rotacidn de Inventarios Costo de Ventas 9x1
Promedio de Inventarios
10.Rotacién de Activo Fijo Ventas S5alox1
Activo Fijo
t1.Periodo Medio de Cobranza Cuentas por Cobrar 30 a 60 dias
Promedio de Venta Diaria (Segun politica de
crédito)
12.Rotacién de Activo Total Ventas 2x1
Activo Total
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3) RAZONES DE ACTIVIDADES

13.Margen Bruto Utilidad Bruta 60270 %
Ventas

14 Margen Operativo Util. Neta en Operacién 10 %
Ventas

15.Margen Neto Utilidad Neta 5%
Ventas

16.Productividad de Activos Utilidad Neta 10212%

Activo Total
17.Productividad de Capitat Utilidade Neta 15a18%
Capital Contable

Los "niveles considerados como buenos”, corresponden a una ponderacién acerca de los criterios
que pudimos recoger de algunas instituciones de crédito, de empresas particulares, ast como del
material bibliografico bancarios, empresarial o personal, lo cual es de esperarse hasta cierto
punto, ya que los datos obtenidos por nosotros fueron bastante genéricos, carentes de una
adecuada diferenciacién o clasificacion atendiendo a las ramas de actividad de las empresas, lo

que es de vital importancia en esta clase de indices.

4.4.4 DE LAS TECNICAS DE PREPARACION DEL ESTADO DE CAMBIOS EN
LA SITUACION FINANCIERA (ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE
RECURSOS)

Es de primordial importancia en toda compafiia que se preocupe por mejorar su situacion
financiera, el preparar el “Estado de cambios de la situacién financiera”, conocido generalmente

como “Estado de origen y aplicacién de recursos”.

Su importancia estriba en que nos muestra, por un periodo determinado, cual ha sido el origen de
los recursos con que ha contado Ia empresa, y que aplicacién se les ha dado, por lo cual viene a

ser un auxiliar esencialmente dinamico.
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Podriamos definirto como una investigacion o estudio de caréeter financiero, que tiene por objeto
precisar, lo méas exactamente posible, cual fue el origen que tuvieron los fondos recibidos por

una empresa durante determinado periodo contable, y cual fue ¢l destino que se dio a estos.

Por su naturaleza, esta investigacion es retroactiva, porque se basa en hechos ocurridos durante el
periodo examinado, y no en hechos probables o futuros que estén siendo pronosticados o

previstos.
Para preparar dicho estado, es necesario disponer de la siguiente documentacion:

& Balances generales comparados.

a Estados de pérdidas y ganancias.

& Estados de utilidades reinvertidas en la empresa (superavit) 2 1a fecha det altimo cierre,
con el movimiento comprendido entre las dos fechas de los balances genetales

comparados.

A continuacién estableceremos una comparacién entre los estados financieros para lo cual

procederemos de la siguiente manera:

a) Examinaremos previamente los balances generales que se van a comparar, para ascgurarse
de que ambos contengan las mismas partidas, o para anotar las partidas que uno centenga
y ¢l otre no, con vistas a incluirlas correctamente, dentro de su grupo v por su ordenen la

comparacidn que se practique.

b) Haremos una hoja de trabajo que contenga fodas las partidas comprendidas en los balances

generales que van a comprarse, mostrindolas convenientemente agrupadas bajo sus rubros

respectivos.
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¢) Utilizaremos dos columnas para las cifras correspondientes a los periodos que van a

compararse, en la siguiente forma:
1 2
Diciembre 31

19— 19----

d) Utilizaremos dos columnas encabezadas asi:
3 4
Diferencias

aumentos disminuciones

¢) Reflejaremos en todas las columnas abiertas, las cifras que por su maturaleza las

comprenden, esto es:

Primero: Las cantidades pertenecientes 2 los balances generales que se comparan, y después de

cuadrar las sumas de ambos balances, se vacian ¢n las columnas 1 y 2.
Segundo: Determinar la diferencia de cada partida, reflejande los aumentos y las disminuciones
en las columnas tercera y cuarta, desde el punto de vista del ultimo afio con relacién al inmediato

anterior que figura en la comparacién, sumando y cuadrando cada uno de los grupos.

Con la informacion de hemos obtenido hasta este niomento, estamos en condiciones de comenzar

a trabajar directamente en el estado de origen y aplicacién de recursos”

Antes de principiar, consideramos conveniente dejar debidamente aclarado lo que entendemos

como “recurso” para efectos de este trabajo.

El término “recurso” lo emplearemos para designar no solo las partidas de dinero en efectivo,

sino todas las que integran el capital de trabajo de la empresa.

Los "recursos” generados por las operaciones del periodo examinade, sus recursos “originados”

por dichas operaciones.
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El "Origen de los fondos® se forma de:

= Utilidad neta obtenida.

= Aumentos de pasive (fondos provistos por bancos, proveedores, empleados de Ia

empresa, oiros.)
= Aumentos de capital (aportaciones adicionales, emisiones de acciones, otros)

== Aumentos de reservas de capital.

= Disminucién de activos.

Los "recursos™ dedicados al periodo examinado, son recursos “aplicados” a dichas operaciones,

en el curso normal de las mismas.
Los “recursos aplicados” se forman de:

« Pérdida neta producida por las operaciones (la cual debe ser absorbida por la empresa).
e Disminuciones de pasivos (fondos aplicados a pagar préstamos bancarios, cuentas de

proveedores, ofros
e Disminuciones de capital (reduccién o refiro de capital invertido, distribucidn de dividendos,

otros)
¢ Disminucién de reservas de capital.

« Aumentos de activos (inversiones adicionales), mayores cuentas por cobrar a clientes,

incremento de inventario, otros.}

Con los datos cxpuestos anteriormentc podemos formular un cuadro que nos ayude
considerablemente a la calificacién de cada partida, por lo que tenga de “origen de recurso” o de

"aplicacién de recurso™.
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El cuadro puede ser de la siguiente manera:
a) Activos Recursos
Aumentos Aplicacién

Disminuciones QOrigen

b) Reservas (de Capital)

Aumentos Qrigen
Disminuciones Aplicacién
c) Utilidad Neta Origen
d) Pérdida Neta Aplicacién

¢) Pasivos, Capital y Superavit

Aumentos Origen

Disminuciones Aplicacién
f) Deficiente

Aumentos Aplicacién

Disminuciones - Origen

Disponiendo ya de este pequefio instructive podemos continuar con el trabajo emprendido con
vistas a la preparacién del “Estado de origen y aplicacién de recursos”, para lo cual aumentamos
otras dos columnas al papel donde hemos vaciado los estados financieros, por lo que la 5a. y 6a.

columnas quedaran de la siguiente manera:

Fondos

Crigen Aplicacién
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El propésito final de este estado es el de precisar cuales grupos del balance general, diferentes de
los grupos "circulantes”, se afectan para reflejar o producir las diferencias que se operan en los

grupos “circulantes”.

Bste estado demuestra en que medida los recursos menos liquidos de una empresa (activos ¥

pasivos no circulantes), s alteran o transforman para favorecer o empeorar la situacién corriente

o liquidez de la empresa.

Son elementos favorables:
Aumentos al activo. Disminuciones de pasivo.

Aumentos al patrimonio o ingresos.

Son elementos adversos:

Disminuciones al activo. Aumentos de pasivo.

Disminuciones al patrimonio o egresos.

4.45 DE LAS RELACIONES ESTRUCTURA DE RECURSOS-COSTO DE
CAPITAL

Se entiende por estructura de recursos o estructura financiera, la manera en que la empresa se ha

dotado de los recursos necesarios, ya secan permanentes o temporales, para su constitucién y

operacién.

El estudio de la estructura financiera puede enfocarse desde dos puntos: situacién actual y

sifuacion futura,

El estudiar 1a “estructura financiera actual” tiene como finalidad conocer que cantidades de
capital propio existen en la empresa en relacion con el capital de terceros, ya sea este a corto 0 2
large plazo, y en que proporcién participan los capitales propios y los de terceros en las
inversiones generales del negocio, con el fin de determinar cual de los dos grupos es el mas

importante y, de este modo, conocer de cual de los dos depende la empresa. Asimismo, el estudio
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de 1a estructura de capital actual, nos permite determinar la capacidad de pago de la empresa en

relacion con fos dos grupos que integran dicho capital.

Al aplicar las razones que a continuacidn mencicnaremos, estaremos en posibilidad de conocer:

El origen de los recursos.

La inversién que han tenido los mismos.

La ventaja financiera que se obtiene al utilizar recursos ajenos en lugar de recursos propios.

Las razones aplicables a este estudio ya fueron mencionadas en ¢l punto tercero de este inciso,

pero las repetiremos con el fin de que queden bien identificadas:

[NDICE DE ENDEUDAMIENTO TOTAL PASIVO TOTAL
CAPRITAL CONTABLE TANGIBLE
[NDICE DE ENDEUDAMIENTO TOTAL PASIVO CIRCULANTE

A CORTO PLAZO

CAPITAL CONTABLE TANGIBLE

INVERSION DEL CAPITAL ACTIVO FIJO TANGIBLE
CAPITAL CONTABLE TANGIBLE
PRODUCTIVIDAD DE ACTIVOS UTIL. NETA ANTES IMP. E INT.
ACTIVO TOTAL
PRODUCTIVIDAD DE CAPITAL UTILIDAD NETA ANTES IMPTOS

CAPITAL CONTABLE

Estas dos ultimas razones también pueden obtenerse de la siguiente manera, con el fin de poder

apreciar la ventaja fiscal implicita en €l uso del capital ajeno.

PRODUCTIVIDAD DE ACTIVOS UTIL. NETA ANTES DE INT. PERO
DESCONTANDO LOS IMPTOS
ACTIVO TOTAL
PRODUCTIVIDAD DE CAPITAL UTILIDAD NETA DESPUES IMPTOS

CAPITAL CONTABLE
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Una vez obtenidas las razones mencionadas, entramos al terreno subjetive de estudio, que la
interpretacién de los datos obienidos. Es en esla etapa donde las razones nos permitirdn hacer
una evaluacién de la estructura financiera actual, mediante la contestacién adecuada a preguntas

como las siguientes:

PASIVO EXIGIBLE:

1. iSu origen y objeto ha sido incrementar los activos circulantes?

2. iS¢ ha originado en la erogacién de gastos o en 1a inversion de activos fijos?

PASIVO A LARGO PLAZO:

. Cual fue su origen y cudl su destina?
¢Cudnio tiempo falta para su vencimiento y como se viene amortizando?

¢(Permanece estacionario o viene decreciendo en la forma estipulada?

BowoN o

. {Cuales son los activos fijos que lo parantizan?

CAPITAL CONTABLE:

1. ¢Los cambios en el capital social y en las reservas, revelan mejoria o debilitamiento
en la posicién de Ia empresa?

2. ¢El capita! aportado ¢s el necesario para la buena marcha del negocio?

3. ;Si ¢l capital es insuficiente, se viene retirando actualmente todas o buena parte de las
ganancias?

4. ;Si hubo aumentos en ¢l capital social, fue por nuevas aportaciones? ;Se capitalizaron
utilidades?

5. iEs apropiado el porcentaje de incremento anual de las reservas?

6. ¢Las comparaciones de los indices de productividad de activos y de capital contable,

reflejan alguna ventaja derivada de la utilizacion de recursos ajenos?
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4.4.6 DE LA RELACION "VOLUMEN-COSTO-UTILIDAD", ASi COMO DE LAS
TECNICAS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

Es de vital importancia para cualquier empresario, el conocer la relacién que guardan en su
empresa los elementos: volumen de articulos vendidos, costo y precio unitario de los mismos, y

el efecto que las diferentes combinaciones de estos tienen sobre las utilidades.

La refacién a que nos referimos ha sido descrita en forma mas o menos minuciosa por NUMErosos
escritores, desde muchos puntos de vista diferentes y con muchos nombres distintos; pero el
principio fundamental es todas esas exposiciones es el mismo ¥ resulta sumamente sencillo. Este
principio es ¢l reconocimiento del hecho de que algunos costos y gastos tienden a variar con el
volumen de las ventas o la produccién, mientras que otros no se ven afectados por el volumen y
permanecen relativamente fijos, indefinidamente o hasta que cambian por algiin acto directo de
la gerencia. $i pueden descomponerse todos los costos y gastos €n variables y no variables, y si
esa descomposicién puede tlevarse hasta los costos de los diferentes productos ¢ lineas de
productos, entonces es posible averiguar con relativa facilidad el efecto sobre las ganancias de
los cambios en el volumen total o las variaciones en el volumen de los diferentes productos,
calcular el importe de las ventas mecesarias para poder emplear un vendedor adicional, y
contestar otras muchas preguntas que influyen directamente sobre la planeacién de las
operaciones con el fin de obtener el méximo de ganancias. La clave para esta técnica es, por
supuesto, el uso de costos variables, en tugar de los costos totales convencionales que incluyen

una distribucion de los elementos no variables del Gosto,

El procedimiento légico a seguir en la téenica de planeacion de las ganancias en una empresa en
1a cual esta no se ha utilizado antes, s hacer un estudio minucioso de la estructura de los costos
y los gastos, averiguar que costos y que gastos varian con el volumen y cuales son determinados
por los factores externos, por las decisiones anteriores de la gerencia o por las normas presentes

de la misma.
A manera de orientacién, podemos mencionar como gastes variables: la materia prima directa, la

mano de obra directa(sobre tode cuando se paga a destajo), la energia eléctrica, los combustibles,

el mantenimiento, las comisiones sobre ventas, los impuestos sobre las ventas, los gastos de
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reparto, ofros. Y como ejemplo de gastos fijos: la renta, la depreciacidn de maquinaria y equipo.
los sueldos de personal supervisor, las primas de seguros, la mayoria de los gastos

administratives, otros.

Cuando se han descompuesto los gastos departamentales, asi como los costos de los diferentes
productos, en sus elementos variables y no variables, los elementos interrrelacionados volumen,
costo, precio y, por consiguiente, utilidad, podrén visualizarse més ficilmente si el estado de
resultados se vuelve a vaciar en un formado que reconozea las diferencias entre los costos fijos y

variables, como el que incluimos a continuacitn:

CIA.“X, S.A

Estado de pérdidas y ganancias del gjercicio.

Monto total Monto por unidad
Ventas (50,000 unidades) $2'000,000 $40.00
Costos variables:
Materiales 700,000 14.00
Mano de obra directa 500,000 10.00
Gastos variables
de fabricacién _ 50,000 £.00
Total de costos variables $1'250.000 $25.00
Margen de contribucion a los costos
fijos y a la utilidad $ 750,000 $15.00
Costos fijos de los gastos
indirectos de la fabrica, gastos
de ventas, generales y admvos. 600,000
Utilidad antes de impuesto $150,000
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Una de las mayores ventajas det analisis de los costos fijos y variables es que permite determinar
la contribucién por unidad, es decir la diferencia entre ¢l precio de venta y ¢l costo variable por
unidad. La contribucién por unidad de $15.00 incorporados (precio y costo) de los tres factores
de l1a utilidad que se mencionaron, con lo cual resulta mucho més ficil observar la influencia del
volumen sobre las utilidades. Al aplicar el concepto de contribucién al estado inserto, este
analisis muesira que la Cia. X alcanzé una utilidad de $150,000 debido a que obtuvo un margen
de contribucién de $15.00 por unidad en 50,600 unidades, o sea $750,000. De esta confribucién
total se recuperaron los $600.000 de costos fijos, lo cual arroja una utilidad de $150,000. Un
cambio en el precio puede influir sobre la cantidad vendida o sobre el monto total de los costos
variables, pero no sobre €l costo variable por unidad. Estos efectos pueden medirse en términos

de la contribucion total obtenida.

PUNTO DE EQUILIBRIO

Una forma conocida de presentar los resultados de un anélisis de los costos fijos y variables es el

uso de una grafica del punto de equilibrio, como la que ilustramos al final de este tema.

El punto de equilibrio es aquel en el cual la empresa no tendré ganancias ni sufrird perdidas. es el
punte donde los costos fijos son absorbides por el margen de contribucién total y la empresa

cornienza a producir utilidades.

Considerando que el total de costos fijos de 1a Cia. X fue de $600,000 y que la contribucién por

unidad fue de $15.00, el punto de equilibrio puede determinarse utilizando la siguiente férmula:

PUNTO DE EQUILIBRIO = costos fiios
contribucion por unidad
PUNTQ DE EQUILIBRIO = $600.000
$ 1500
= 40,000 unidades

Consecuentemente, el funcionamiento beneficioso de la cia. X durante el ejercicio expuesto, es

un resultado de las 10,000 unidades vendidas en exceso con respecto al punto de equilibrio
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(40,000), multiplicado por el margen de contribucién de $15.00 por unidad, lo cual produce una
utilidad total de $150,000. Esta forma de analizar €l costo, el precio y el volumen nos permite
disponer de varias formas o alternativas para considerar la estructura de la utilidad de una
empresa. Por ejemplo, si logriramos un incremento de 10,000 unidades en ventas. nuestra
utilidad se elevaria a $300,000. Pero puede presentarse el caso de que €l mercado no absorba ese
incremento, salvo que disminuyéramos nuestro precio a $39.00 por unidad. La baja en precio
disminuiria auestra contribucién por unidad a $14.00, que en 60,000 unidades de ventas arrojaria
una contribucion total de $840,000 per lo que una vez deducidos los $600,000 de gastos fijos nos
quedaria una utilidad de $240,000. Aqui podemos ocbservar claramente el efecto de un
incremento en ¢l volumen de venta, ya que a pesar de que disminuimos $1.00 en nuestré precio
de venta, nuestra utilidad resulta superior en $90,000 2 la obtenida cor el precio anterior.

(Economia Samuelson Ed. Mc Graw Hill).

4.4.7 DE LAS TECNICAS DE CONTROL PRESUPUESTAL

Las constantes evoluciones que s¢ han cbservado en el campo de los negocios, han provocado
que los hombres de empresa ya no se conforman con observar el curso normal de sus
operaciones, $ino que se preocupen por buscar métodos que les permitan obtener resultados
éptimos en sus actividades, basindose en una proyeccién hacia al futuro de sus negocios,
eliminando posibles fallas y aprovechando todos y cada uno de los factores que representen un
incremento a sus utilidades. Uno de estos métodos viene a ser el presupussto, que aplicado a la
direccién de los negocios no es otra cosa que la planeacién futura de las actividades de una

empresa.

El presupuesto se anticipa a los acontecimientos y permite: suponer cuales serdn los resultados
que se obtengan durante un determinado ciclo; observar los errores 2 medida que las operaciones
se van realizando; comparar los resultades obienidos con los estimados: conocer las causas de las
diferencias; corregir las deficiencias, y aprovechar las condiciones favorables del medio de

trabajo.
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Se debe basar en suposiciones realistas. Un buen presupuesto requiere la coordinacién estrecha
de las diversas funciones de la empresa. Mientras mayor sea la injerencia que tengan los

responsables de cada funci6n en Ia preparacion del presupuesto, mejores serén los resultados.

Debe ser flexible, de tal manera que permita adaptarse a cambios inesperados en las condiciones

fundamentales de operacién de ta empresa.

E1 control presupuestal, una vez gue esta debidamente integrado, debe comprender los siguientes
presupuestos: DE INVERSIONES, DE OPERACION, DE CAJ4 Y DE ESTADOS FINANCIEROS

PROYECTADOS.

El objetivo basico del presupuesto de inversiones, es la planeacién concienzuda de todos los
factores que intervienen en !a adquisicién de bienes de capital, tales como la urgencia, necesidad
¥ conveniencia de estos; Ia época en la que deben ser adquiridos; la disponibilidad de fondos y

fuente de financiamiento que se tienen.

El presupuesto de operacion esta integrado por €l conjunte de presupuesfos derivados de las
actividades normales de la empresa, tales como de ventas, produccion, inventarios, compras,
mano de obra, gastos de fabricacién, costos de ventas, gastos de operacién y otros gastos y

productos.

El presupuesto de caja se formula después de haber elaborado les presupuestos de inversion y de
operacion. Su funcidn principal es estimar anticipadamente 1as entradas, salidas y existencias de
efectivo por determinado tiempo. En esencia es una tabulacién de ios planes de la empresa, en
funcién del impacto que esos planes tienen sobre los ingresos y desembolsos de dinero en los

periodos que estin por venir.

Los estados financieros proyectados, nos indicarén las necesidades de inversién en los diferentes
renglones del activo, déndonos la pauta del tipo de recursos al que acudiremos para cubrir dichas
necesidades. Asimismo nos reflejaran al rendimiento o productividad por el ejercicio que se esta
proycctando. Su finalidad principal es el de presentar el resultado final a que se llegara después

de llevar a la practica el plan financiero elaborado.
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4.4.8. PLANEACION DE UTILIDADES

El fin que persigue toda empresa comercial o industrial al establecerse, es la obtencién de
utilidades. En el desarrollo de nuestro trabajo ya tenemos todos los presupuestos individuales
¢laborados, pero consideramos de suma jmportancia prever en la planeacién financiera, la
potencialidad deseada, considerando que cada peso que cntre en ¢l flujo de fondos invertido en
inventarios, esperamos que retome acompafiado de ciertos centavos adicionales, que representan
las cantidades que los clientes pagaron sobre nuestro costo; €s por ello que mientras mayor sea la
cantidad de centavos que regresen, mejor serd la situacién productiva de la empresa. Asimismo,
mientras mas veces podamos enviar de regreso a ese peso a travds del flujo de dinero, mayor

beneficio se obtendra.

Es importante definir que podemos juzgar ef éxito de nuestra planeacién financiera, sobre la base
de que la utilidad crece en la medida en que se invierte en partidas del activo, y no por el
incremento de los depésitos banearios; es por eso que Ia apropiada estructura del activo, depende

en gran parte de la productividad del negocio.

Para hacer una correcta planeacién de utilidades, debemos fijar antes que nada el beneficio que
consideramos justo sobre la inversién total. Una vez efectuado lo anterior, aplicaremos la

siguiente formula, que nos permitird juzgar si nuestros resultados se ajustan o no al objetive

mencionado:
Utilidad antes de interes
Productividad de e impuestos Ventas
activos (tasa de util
nela generada porel = "
acliva) ventas Activo neto

X
Margen de ventas (rotacidn del activo)
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Si el resultado de la aplicacién de esta formula a las partidas del ejercicio que hemos
presupuestado, atrojan unas tasas de productividad inferiores a las deseadas, debera hacerse un
minucioso andlisis de los presupuestos, con el fin de detectar posibles deficiencias, o bien para
hacer una reconsideracién en los planes que permita el logro de las metas estipuladas por la

direcci6n de la empresa.

4.49, CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO
Es de primordial importancia determinar la capacidad de endeudamiento que fiene la empresa,

antes de elevar a la prictica nuestro plan financiero, ya que nos indicara hasta qué punto tenemos

posibilidad de adquirir nuevas deudas, sin que vayamos a tener problemas en el momento de su

liguidacién.
Podemos determinar esta capacidad con dos enfoques diferentes:
# A corto plazo.

# A mediano y largo plazo.

A} A CORTO PLAZO

La capacidad de endeudamiento a corto plazo estara medida por los indices de liquidez que Ia
cmpresa se autoimponga por politica, a fos que puedan considerarse como normales en el giro

que se irae.

Es por lo anterior que lo primero que debe hacerse es juzgar que tan saludable es la relacidn del
activo circulante y el pasivo circulante. Una vez conocida dicha relacitn se estard en condiciones
dc estimar cual serd el efecto de nuevos compromisos sobre 1a situacion de solvencia actual del

negocio.
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Como complemento al andlisis de la liquidez del negocio, se deberd determinar la capacidad de
pago del mismo respecto de las nuevas obligaciones que se piensa contracr, Tratdndose de
operaciones a corto plazo, cuya liquidacién debe hacerse con fondos de las cobranzas, bastara
con proyectar un presupuesto de caja, comoe el que explicamos antes, para determinar si at

vencimiento de 1a operacidn se habrin obtenido los fondos suficientes para su liquidacion.

B) A MEDIANO Y LARGO PLAZO

Para determinar la capacidad que tiene el negocio de adquirir nuevas cbligaciones a mediano ¥
largo plazo, debe comenzarse por determinar lo que llamarermos “coeficiente de endeudamiento”,
que nos indicara que tan comprometido se encuentra el negocio con financiamiento de terceros,

mediante el calculo de la proporcién que los préstamos a largo plazo representan dentro de los

TECUrSOS Permancnies.

La férmuta es la siguiente:

D

CD=_———
b+ CC

CD= coeficiente de endeudamiento
D =deuda a mds de un afio
CC= capital contable

I.a misma férmula se aplicara tanto a la situacién actual como para 1a futura, con el supuesto de

que adquiriremos el nuevo compromiso, a fin de establecer que tan favorable o desfavorable

puede resultar dicha situacion.
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4.410 ALGUNAS CIRCUNSTANCIAS QUE PUEDEN AFECTAR EL-
OTORGAMIENTO DE CREDITOS

f’
Como resultado de Ia investigacitn realizada en las diferentes instituciones de la banca oficial y
privada de que hablamos en capitulos anteriores, nos pudimos percatar de algunas de las causas
més comunes que determinan el rechazo de una solicitud de erédito. Asimismo nos enteramos de
que un grave problema con ¢l que se enfrentan dichas instituciones, es Ia falta de informacion
suficiente y adecuada sobre las condicioncs{ que han afectado la situacion financiera de la
empresa, reflejada en los estados financieros éﬁé se acompaiian a la solicitud.
r

Esta ultima deficiencia mencionada, ademas de retrasar considerablemente en algunas ocasiones
¢l estudio de la solicitud, puede en un momento dado ser 1a causa del rechazo de la misma, por
no contarse con suficientes elementos que permitan hacer una mejor evaluacién de la empresa

solicitante.

!
Por lo tanto, por consideray que el cabal entendimiento de los problemas expuestos por parte de
’

las empresas particulares, puede contribuir a mejorar los resultados de las gestiones encaminadas
a la consecucién de un crédito, hemos juzgado de interés ¢l incluir en nuestro trabajo la parte de
la investigacién a que arriba hemos hecho referencia, complementandola con algunos aspectos
del folleto “ Informacion adicional a los estados financieros para fines de crédito”, publicado por

el Instituto Mexicano de Contadores Pilblicos en Diciembre de 1992. f

o

RAZONES MAS COMUNES PARA EL RECHAZO DE CREDITOS EN LA BANCA
PRIVADA

1. Que el banco no trabeje el tipo de crédifo solicitado.

2. Que la empresa solicitante no aparézea en fa relacidn de empresas autorizadas en ¢l oficio de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en el caso de créditos refaccionarios.

3. Que la empresa sea de reciente creacion.

4. Falta de cooperacion del cliente.
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5. Resultados malos o poco satisfactorios en la investigacidn de la solvencia personal y
econdmica.

6. Falta de avales, solventes.

7. Falta de garentias suficientes,

8. Que las garantias no estén libres de gravamen.

9. Falta de liquidez de la empresa solicitante.

10.Que las razones financieras no den el coeficiente requerido.

11.Que el solicitante del crédito tenga obligaciones preferentes, o por el limite de su capacidad

de pago, con otras instituciones de crédito.

BANCA OFICIAL

. Que ¢l crédito solicitado no se apegue al objeto de la institucion.

. Que no se retinan los requisitos que pida la institucidn de que se trate.

. Que los resultados de la inversién del crédito beneficie a muy pocas personas.
. Falta de seriedad en la empresa

. Falsedad en datos proporcionados por el solicitante.

A oW o m oW N —

. Falta de experiencia en €l ramo.

4.5 FUENTES FINANCIERAS DISPONIBLES EN NUESTRO PAIiS

Una vez establecido el importe, tipo y plazo de la necesidad de fondos, deben considerarse las
fuentes de recursos, s degir, las posibilidades de obtener ¢l efectivo o bienes requeridos al costo
minimo, o cuando menos razonable y siempre menor al porcentaje real o estimado de costo de

capital de la empresa.

Las fuentes de recursos se dividen fundamentalmente en infemas y extermas, €5 decir, capital
propio y capital ajeno, respectivamente. la estructuracién adecuada del capital corresponde a la

cotrecta proporcion entre estas fuentes.
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Esta proporcidn se ve influida por las politicas administrativas y las circunstancias especiales de
cada caso, pero principalmente por la consideracion del costo. El .capital ajeno cuenta, ain
cuando la empresa no obtenga resultados positivos; el capital propio participa de los

rendimientos de la empresa en tanto esta produce utilidades,y no en caso contrario.

Es muy amplia la gama de recursos de los tipos mencionados que se encuentra a disposicién de
las empresas, pero para los fines de nuesire estudio, nos enfocaremos exclusivamente a aquellas
fuenfes que en nuestra opinién reinen las caracteristicas de medianc y large plazo de que

hablamos en €] inciso anterior.

A continuacion incluimos un resumen de las fuentes mas comunes, y en cierto modo las mas

importantes, de recursos financieros a mediano y largo plazo:

A} FUENTES INTERNAS
A.1) Emisién de acciones

A.1.1) Comines
A.1.2) Preferentes

A_2) Retencidn de utilidades normales
A.3) Obtencidn y retencidn de utilidades adicionales a las normales
A.4) Recuperacion de inversiones a través de la depreciacion y amortizacién
A.5) Venta de activos fijos no utilizados
4
B) FUENTES EXTERNAS
B.1)} Instituciones bancarias
B.1.1) Banca privada
B.1.1.1) Bancos de depdsito
B.1.1.2) Sociedades financieras
B.1.1.3) Sociedades de crédito hipotecario
B.1.1.4) Sociedades de capitalizacidn
B.1.2) Banca oficial
B.1.3) Bancos de segundo piso. (fondes y fideicomisos constituidos por

el gobiemo federal)
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B.2) Compafifas de seguros
B.3) Mercado de valores
B.3.1) Emisidn de obligaciones
B.3.2) Emisién de cédulas hipotecarias
B.3.3) Colocacién de acciones en bolsa de vatores

B.4) Arrendamiento financiero

Es indudable que el uso adecuado de las fuentes internas redunda en miiltiples beneficios para
cualquier empresa, pero también es cierto que toda empresa, principalmente la pequefia o
mediana, requiere imperiosamente de recursos externos, cn la mayoria de los ¢asos, para poder
consolidar su desarrollo. Por ofro lado, existe la circunstancia de que para explotar
adecuadamente el “autofinanciamiento”, es indispensable contar con personal técnico capaz y en
nimero suficiente, lo que esta fuera del alcance de Ia mayoeria de las empresas que se encuentran
en etapa de desarrollo, situacién que prevalece en nuestro pais. Es por lo anterior que, sin
menospreciar en absoluto las fuentes intemas, hemos considerado de mayor interés para nuestro
medio el tratamiento de las fuentes externas de recursos que antes mencionamos, asi como la
fuente interna mas generalizada, que es lo mismo que acciones, temas a los cuales nos

enfocamos en el capitulo anterior y ¢l resto del presente trabzjo.

172




MERCADO DE VALORES

Como hemos visto en capitulos anteriores las empresas para satisfacer sus necesidades de fondos
a mediano y largo plazo requieren de recursos adicionales, y una de las fuentes a las que pueden

recurrir es ¢l mercado de valores.

A través de este medio, el pequefio, mediano y gran inversionista obtienen una participacién en
el capital de una empresa y por consecuencia 1a oportunidad de compartir sus beneficios, ya sea
en forma de dividendos o de intereses, y la empresa a su vez obtiene de aquellos el dinero

necesario para cubrir sus necesidades.

Cuando los requerimientos de capital de una empresa superan las posibilidades o deseos
econdmicos del grupo de accionistas que la contrela, o bien cuando su capacidad de
endeudamiento esta disminuida y técnicamente resulta conveniente acudir al financiamiento
mediante oferta piiblica de sus acciones, las bolsas de valores representan los instrumentos mas
adecuados para la obtencién de grandes recursos de caricter permanente, mediante un sistema
rapido y eficiente.

La existencia de este mecanismo financiero, hace posible que numerosas empresas puedan
recurrir a ia colocacién prblica de capitales para financiar sus programas de iniciacién y

expansion de actividades.

MERCADO LIBRE Y MERCADO BURSATIL
El mercado de valores se encuentra integrado por dos sectores:

a) Mercado libre

b) Mercado bursatil
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MERCADO LIBRE

El mercado libre es aquel en el que se hace operaciones con acciones, bonos y ofros titulos, fuera
de a bolsa de vatores, El grueso de las operaciones de este mercado esta representado por la
venta de valores de renta fija o de acciones que colocan las propias empresés emisoras, tal como
ocurre con la venta de titulos de renta fija que las instituciones de crédito ofrecen directamente al

publico inversionista, asi como las acciones de las sociedades de inversién.

En estc mercado libre podrian diferenciarse dos tipos de operaciones; aquellas de cardcter
privado, que se colocan en forma cerrada y se concentran en pocas manos, y las otras en las que
los valores son emitidos por instituciones de crédito o con la intervencién de estas, asi como los
emitidos o avalados por el gobiemo federal, por los gobiernos de los estados o por el del Distrito

Federal, y los emitidos por !as instituciones mexicanas de seguros y finanzas.

En nuestro mercado libre no es frecuente que ingresen los valores que han sido rechazados por
las bolsas en virtud de que la Cormisidn Nacional de Valores exige los mismos requisitos para la

circulacion de dichos valores tanto en €l mercado libre como en ¢l bursétil,

Las emisiones de valores de instituciones de crédito, o emisiones con la garantia o intervencion
de estas, deben ser aprobadas previamente por la Comisién Nacional Bancaria, inscribiéndose en
el Registro Nacional de Valores y podrin o no ser inscritas en la bolsa sin la aprobacién de la
Comisién Nacional de Valores o sea que estos valores pueden pertenecer al mercado libre, desde

¢l momento que no estén inscritos en la bolsa, o bien puede formar parie del mercado bursatil.

MERCADO BURSATIL
Este mercado es en el que se realizan operaciones de compra-venta de-valores que han sujetado

su emisidn a los requisitos exigidos per la Comisién Nacional de Valores y deben

necesariamente estar inscritos en la bolsa.
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5.1 ORGANISMOS QUE INTERVIENEN EN EL MERCADO DE VALORES

En virtud de la gran importancia que tiene nuestro mercado de valores en el desarrollo
econémico del pais, las operaciones que se realizan en este se encuentran reguladas, supervisadas

y confrotadas por diversos organismos que directa o indirectamente tienen injerencia en el

mismo. Estos organismos son:

1) Comisién Nacional de Valores

2) Nacional Financiera

3} Las Bolsas de Valores

4) Banco Nacional Urbano y de Obras Publicas
5} Comisién Nacional Bancaria

6} Asociacién de Banqueros de México

7) Asociacién Mexicana de Instituciones de Seguros
5.1.1 COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES
A fin de otorgar suficiente proteccidn al inversionista y vencer la tradicional desconfianza hacia
los valores, se creo un organismo que estableciera las medidas proteccionistas a los tenedores de

los mismos. Este es la Comisién Nacional de Valores, cuyas funciones, conforme lo establecido

en el articulo 20 de 1a ley que la reglamenta son:
I. Llevar el Registro Nacional de Valores y formar la estadistica nacional de valores;

II. Aprobar, de acuerdo con las condiciones del mercado, las tasas minima y méaxima de interés a

que deberin sujetarse los valores;
IIL.Opinar sobre el establecimiento de bolsas de valores e inspeccionar su funcionamiento;

[V.Aprobar ¢ vetar la inscripcidn en bolsa de valores ¢ inspeccionar su funcionamiento;
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V. Suspender la cotizacién en bolsa de un valor u ordenar s cancelacién;
VI.Aprobar o vetar €l ofrecimiento al piiblico de valores no regisirados en la bolsa;

VII.Opinar sobre el establecimiento de sociedades de inversion, e inspeccionar y vigilar el

funcionamiento de las mismas;
VI Aprobar ios valores, para efectos de inversién institucional, conforme a las leyes aplicables;
IX.Aprobar ef oftecimiento de titules o valores mexicanos, para sn venta en el extranjero;
X. Aprobar el ofrecimiento de timlés emtitidos en €l extranjero para su venta en la Repiiblica;
XI.Aprobar fa publicidad y propaganda de los valores que se ofrezean al publico;
XII Analizar periédicamente el estado y las tendencias det mercado de valores en €l pais, ¥
XIII.Las demas que sefialen las leyes respectivas.

REGISTRO NACIONAL DE VALORES

Como complemento de la Comisién Nacional de Valores, se creo un organismo que se encargara
de registrar todas las emisiones de valores que circularan en el mercade. Este érgano es ¢l

Registro Nacional de Valores.

Este registro es un instrumento piblico al cual pueden acudir todos los interesados en saber si
determinada emisién cuenta con fa aprobacidn correspondiente, para conocer sus principales
caracteristicas legales, en que mercado se cotiza y ¢l nimero de orden que se l¢ ha asignado. Se

encuentra integrado por cuafro secciones:

1. Valores aprobados para su inseripcitn en bolsa,
2. Valores aprobados para su inscripcion en bolsas extranjeras o su venta en el extranjero.

3. Valores aprebados para su venta al publico y no inseritos en la bolsa.
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4. Valores emitidos o avalados por el Gobiemo Federal o por los gobiernos de los estados,

del Distrito Federal, de los Territorios, de los Municipios y ofras corporaciones piblicas.

5.1.2 NACIONAL FINANCIERA

Participa en la Junta Directiva de la Comisién Nacional de Valores y actila con capacidad

consultiva para la misma, asi como para la Bolsa de Valores de la cuidad de México.

5.1.3 BOLSA DE VALORES

Es una institucién con local y condiciones adecuadas para que puedan ponerse en contacto los
compradores y vendedores de valores, a través de los agentes de bolsa, personas dedicadas

profesionalmente a fungir como intermediarios de tales operaciones.

En México existen actualmente fres bolsas de valores: Bolsa de Valores de México; Bolsa de

Valores de Guadalajara, y Bolsa de Valores de Monterrey.

En nuestro pais las bolsas de valores estin organizadas conforme a la Ley General de
Instituciones de Crédito y Organismos Auxiliares, y parte de su fin inmediato de facilitar las
operaciones de compra y verta de papeles bursétile-s en sus salones de remates, buscan promover
estas operaciones y difundir entre el piblico la mayor informacidn posible acerca de las

operaciones que llevan acabo en su seno, y los valores que en este se cotizan.

Las bolsas por si mismas no operan con valores ni fijan los precios de estos, sino que se limitan a
dar facilidades a sus miembros, los agentes de bolsa, para llevar a cabo diariamente sus
operaciones de compra y venta, Sus funciones son:

1. Propercionar locales adecuados para que los agentes de bolsa puedan efectuar sus

operaciones;
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2. Vigilar que las operaciongs que realicen sus socios (agentes de bolsa} se efectien dentro de
las normas establecida por las leyes y reglamentos que regulan la actividad bursatil;

3. Vigilar que !a conducta profesional de sus agentes se rija conforme a los mas elevados
principios de ética comercial;

4. Cuidar que los valores inscritos en sus registros satisfagan todas las disposiciones legales
correspondientes, y gue ofrezcan un maximo de seguridad a los inversionistas.

5. difundir ampliamente las cotizaciones de valores, los precios y las condiciones de las
operaciones que se efectian en su seno.

6. Divulgar las caracteristicas de los valores inscritos en sus pizarras y las cualidades de las

enpresas emisoras.

5.1.4 BANCO DE MEXICO

El Banco Central de la Nacidén participa también a través de un representante, en la Junta
Directiva de la Comisién Nacional de Vatores. En virtud de ser ¢l érgano a través del cual se
ejerse 1a politica monetaria del pafs para fines internos y extemnos, ¢l Banco de México tiene
amplias facultades para regular y controlar la estructura crediticia de la nacién. Por tal razdn
actiia también con capacidad consultiva ante la Comisién Nacionat de Valores, sobre todo en la

fijacion de tasas de interés a que deberén sujetarse los valores.

Ademas de las instituciones mencionadas, conforme a la reglamentacién de la Comision
Nacional de Valores, dicha Comisién debera integrarse con representantes del Banco Nacional
Urbano y de Obras Publicas, de la Comisién Nagcional Bancaria, de la Asociacién de Banqueros
de México y de la Asociacién Mexicana de¢ Institucién de Seguros y Bolsas de Valores, quienes

intervienen en dichz comisién como consultores de las dreas que son de su competencia.

SOCIEDADES DE INVERSION

Ademis de los organismos mencionados intervienen también algunas instituciones de crédito

autorizadas por la Ley de Instituciones de Crédito y La ley General de Organizaciones y
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Actividades Auxiliares del crédito para realizar operaciones con valores. Entre estas las mas

importantes son las sociedades de inversidn.

Este tipo de sociedades tiencn por objete efectuar inversiones en valores de distinta naturaleza,
diversificando su cartera de tal manera que se equilibren los riesgos de la inversidn y se

proporcione a sus micmbros un interés uniforme, seguro y lo mas elevado posible,

Facilitan ademas al pequefio y mediano inversionista la colocacién de sus ahorros, con las

ventajas de diversificacion en la inversidn y el manejo de sus fondos.

Su objetivo principal consiste en tracr al inversionista al mercado de valores de renta variable y

por tanto en encauzar los ahorros de la colectividad hacia el mercado de capitales.

5.1.5 LAS ACCIONES Y EL MERCADO DE VALORES

La accién es un documento que representa una participacién proporcional en €l conjunto de los
bienes de una sociedad. Cada accidn da dereche a su propietario a percibir proporcionalmente los
beneficios que el negocio produce y cada propietatio de acciones corre también los mismos
riesgos naturales de todo negocio, hasta por el valor de ia accidn o acciones que posea. El titulo o
documento comprabatorio lleva adherido cierto nimero de cupones numerados que el tenedor
deberd cortar y presentar a la empresa emisora para cobrar los dividendos que le correspondan,
cada vez que se decrete el pago de estos. Por su naturaleza de representar una participacion en
los bienes de una empresa, las acciones tienen una ventaja sobre los valores de renta fija cuando
se trata de empresas con utilidades cada vez mayores, pues al crecer estas crece por consiguiente
el valor de la participacion de cada accionista de estos bienes, lo que se reflejard en el valor de

las zcciones en el Mercado de Valores.
Los datos que deben contener las acciones son:

a) Nombre, nacionalidad y domicilio del accionista.

b) Penominacién, domicilio y duracién de la sociedad.
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¢) Fecha de constitucién de ja sociedad y datos de su inscripcién en el Registro Piblico de
Comercio.

d) Elimporte del capitalrsocial, el numero total y e valor nominal de las acciones. Cuando asi lo
prevenga el conirato social podrd omitirse el valor nominal de las acciones, en cuyo caso s¢
omitird también ¢l importe det capital social.

¢) Las exhibiciones que sobre el valor de las acciones haya pagado el accionista o la indicacién
de ser liberada.

f) Lascrie y numero dela accibn o del certificado provisional con indicacion del mimero total
de acciones que corresponda a la serie.

g) Los derechos concedidos ¥ las obligaciones impuestas al tenedor de una accion y, en su caso,
las limitaciones det derecho de voto.

h) La firma otorgada de los administradores que conforme al contrato social deban suscribir el

documento.

Existe una variedad muy amplia de acciones, dependiendo de su aspecto legal, financiero, que se
maneja en el Mercado de Valores, de las cuales mencionaremos las que sean de interés para el
posible emisor, o sca para ¢l que necesita de la fuente financiera, explicando las consideraciones
que debe de tomar en cuenta al hacer una emision desde el punto de vista del tipo de accidn. Para
analizar lo anterior, primero daremos una breve explicacién de las acciones comunes y

preferentes,

Son acciones comunes aqueltlas que confieren a sus propietarios los derechos corrientes que la
ley consagra a favor de los accionistas, ¢s decir, aquellas en que el poseedor tiene derecho de
asistir a las asambleas de accionistas, de intervenit en el nombramiento de los miembros del
Consejo de Administracién de la empresa emisora, y de aprobar, criticar o repudiar la actuacion
de los mismos. Tiene también voz y voto en la aprobacién a rechazo de las cuentas de resultados
presentadas por el Consejo de administracién, v en la determinacién de los dividendos que en

vista de los resultados de las operaciones pueden ser pagados a los accionistas.

Los poseedores de las acciones estin aobligados a suftir proporcionalmente las pérdidas que tenga

el negocio, hasta por el vator de las acciones que hayan suserito.
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Las acciones preferentes son las que se emiten con la garaﬁtia de un dividendo anual fijo.
Generalmente por contraposicién a este derecho preferencial sobre los dividendos, los
posecdores de acciones preferentes no siempre tienen tan amplios derechos de voz y voto en las
asambleas de accionistas, como los tenedores de acciones ordinarias, o sea que tienen derecho de
volo cuando se trata de asuntos conectados directamente con la vida de la sociedad, por ejemplo:
disolucién anticipada, cambio de objeto o nacionalidad, transformacién o fusidn de la sociedad o
asuntos relacionados directamente con Ja emisién de dichas acciones, pera no para regir su
marcha. En el caso de liquidacién de la empresa emisora, tiene preferencia en los activos de la

misma sobre los otros tipos de acciones que hayan emitido y se encuentren en ciroulacién.

Puede haber acciones preferentes con dividendo acumulativo o no acumulativo; participantes o

no participantes; amortizables o no amortizables, convertibles o no convertibles.

Las preferentes con dividendo acumulativo son aquellas para las que se pacta un dividendo fijo
anual y en caso de que algiin ¢jercicio social se dejara de pagar porque la empresa no haya
obtenido las ulilidades; necesarias para efectuar su pago, estas acciones cobraran tan pronte como
la empresa este en condiciones de cubrir los dividendos atrasados, el total de la cantidad
acurmnulada a que tiene derecho antes que la empresa haga cualquier otra aplicacion de utilidades,
a excepeidn de las reservas que marca la fey. Las no acumulativas son aquelias cuyo dividendos
no se acumulan y si en algin ejercicio no hay utilidades para distribuir solo tienen el derecho de

exigir un dividendo del 5% que como minimo establece 1a ley.

Este también puedé acumnularse pata ser pagado de las primeras utilidades que haya.
Las preferentes participantes son las acciones para las que se estipula, ademds del dividendo fijo
minimo, el derecho a obtener la diferencia entre ese dividendo fijo y el dividendo que se decrete

para las acciones ordinarias. Obviamente las no participantes carecen de esta caracteristica.

Las preferentes amortizables son aquellas para las que se estipula un periodo de vigencia en un
determinado niimero de afios, para ser amortizados mediante sorteos, ordinariamente anuales, y
generalmente se estipula para estas acciones Prima acumulativa por afio de vigencia, la que se
liquida en la fecha en que por sorteo resulten designadas para su amortizacién juntamente con el

valor nominal de las mismas. En algunos casos, el dividendo para estas acciones se estipula en
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un determinado porciento, pero para aplicarse no sobre el valor nominal, sino sobre el valor de
amortizacion, es decir: sobre el valor nominal més la prima acumulada durante su vigencia, las
no amortizables deben esperar al termino de la sociedad para ¢l reembolso a los tenedores, a

menos que la sociedad emisora, potestativamente, las redima anticipadamente.

Las preferentes convertibles son las acciones para las que se estipula que después de un periodo
de tiempo determinado, se convertirdn en accicnes ordinarias. Las que no tienen [a caracteristica

de convertibles, mantienen el estado original durante toda su vigencia.

5.1.6 OBLIGACIONES

La oblipacién es un titulo representativo de la participacién individual de su tenedor en un
erédito colectivo censtituido a cargo de Ia emisora de ese valor, la que promete su pago al
cumplirse determinado plazo o cubrir su importe mediante amortizaciones periédicas. En el
mismo documento se establece el tipo de interés que ha de pagar el deudor y la forma y

periodicidad en que este pago se ha de hacer.
Existen diversos tipos de obligaciones, las prendarias, las quirografarias y las hipotecarias.

En las obligaciones prendarias se sefiala la prenda que especificamente las garantiza y en las
quirografarias no existe garantia especifica, sino que la empresa emisora se compromete con solo
u firma al cumplimiento en el pago de los intereses pactados y del valor nominal de las
obligaciones que se vayan amortizando mediante sorteos. En las demés caracteristicas son
similares a las obligaciones hipotecarias. No es muy frecuente la emisién de esta clase de

obligaciones.

Las obligaciones hipotecarias son titulos que representan la participacién del tenedor ¢n un
crédito hipotecario a cargo de las empresa que las emite, que debe ser por ley una sociedad
an6nima y en la mayor parte de las veces es industrial. estan garantizadas mediante hipoteca, en

primer tugar sobre el active fijo de la ermisora, o sea sobre los terrenos, edificios, maquinaria,
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instalaciones y equipo cuye avaliio representa generalmente de dos a tres veces ¢l importe de la

emisidn,
Los datos que debe contener una obligacidn son:

+ La denominacién, cl objeto y el domicilio de la sociedad emisora;
¢ El importe del capital pagado de la seciedad emisora y ¢l de su activo y de su pasivo, segin el
balance que se practique precisamente para efectuar la emision;
+ El importe de ia emision, con especificacién del numero y del valor nominal de las
cbligaciones que s¢ emitan;
¢ El tipo de interés practicado;
¢ El termino sefialado para ¢l pago de interés y de capital, y los plazos, condiciones y manera
en que las obligaciones han de ser amortizadas;
+ Et lugar de pago;
¢ La especificacion, en su caso, de las garantias especiales que se constituyan para la emision,
con expresion de las inscripciones relativas al registre publico;
+ Ellugary fecha de la emisién, con especificacion de la fecha y nimero de la inscripeidn
relativa en el registro de comercio;
« La firma de los administradores de la sociedad, autorizados al efecto; y

+ La firma del representante comiin de los obligacionistas.
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ARRENDAMIENTO FINANCIERO

E! auge en las actividades comerciales e industriales que en nuestro pais se ha palpado en estos
Gltimos afios , ha motivado que las empresas acudan cada vez con mayor frecuencia de las
fuentes externas de financiamiento para llevar acabo sus planes, tanto para el desarrollo normal

de sus operaciones, como para la expansidn con miras a la conquista de nuevos mercados.

Para atender estas demandas de financiamiento, ha nacido en México una nueva fuente de
recursos, a la que se le augura un brillante porvenit, y a la que se ha dado el nombre de

“arrendamiento financiero™.

El "arrendamiento financiero” lo otorgan empresas constituidas con este fin y a las que se conoce

comunmente como “arrendadoras financieras”.

Estas funcionan como una instituci6n intermediaria y de financiamiento, captando recursos de
los bancos y financieras, y distribuyéndolos entre varias empresas, a diferencia de los bancos,

quienes captan los recursos directamente det publico.

Para dejar claramente expuesto como funcionan las arrendadoras, a continuacién presentamos su

diagrama operacional:

Piblico Bancos y Empresas

Financieras

Arrendadoras

Este tipo de empresas no tiene régimen legal especifico, es decir, sus operaciones estin sujetas a
las disposiciones de diversas ramas del derecho, al igual que cualquier otra empresa en

particular.
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6.1 ¢ QUE ES EL ARRENDAMIENTO FINANCIERO?

Arrendamiento financiero con opcidn de compra es una operacién formal en virtud de 1a cual la
“arrendadora” compra de contado los vehiculos o maquinaria y equipo que su “cliente” necesita, ¥

se los renta a plazos hasta de 5 afios.
Al terminar del plazo estipulado, el “cliente” puede optar por:

4 Adaquirir dicho equipo en propiedad, pagando por el una cantidad de dinero que se estipula en

el contrato de arrendamiento;
& Regresario a 1a “arrendadora”™; o
# Arrendario de nuevo, obteniendo una reduccién sustancial en las cuotas.

#+ Trasladar la propiedad.

6.2 SUJETOS DEL ARRENDAMIENTO .

Este tipo de recurso financiero es otorgado por las arrendadoras tanto a personas fisicas como
morales, de cuya solicitud de arrendamiento, después de haber sido estudiada, Se derive que son

sujetos dei mismo.

6.3 MONTO DEL ARRENDAMIENTO

E! limite méximo del arrendamiento que otorgan las “arrendadoras” es sumamente vatiable, ya
que al calificar la selicitud se toman en cuenta diferentes elementos de juicio, ¥ se ha presentado
¢l caso, por ejemplo, de que algunas compafifas han obtenido “arrendamienios” cuyo monto ¢s

superior 2 su capital social, pero cuya capacidad de pago es magnifica.
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6.4 COSTO DEL ARRENDAMIENTO

El costo del "arrendamiento” es, en términos generales, equivalente al interés bancario gue pague
ta arrendadora por los fondos que utiliza, més un % adicional, que cubre los gastos y la utilidad
de la arrendadora.

No cargan comisiones por ringlin concepto.

Los gastos de corretaje y de inscripeidn son variables y corren a cargo del arrendatario, también

comre a cargo del arrendatarie €l costo de la prima de seguro y el impuesto sobre ingresos

mercantiles que se cause por 1a operacion.

6.5 GARANTIAS

Las garantias que normalmente solicitan las arrendadoras, son las siéuientes:
1) Aval de los principales
2) Aval de alguna empresa filial

3) Garantia fiduciaria o hipotecaria de la planta o alguna propiedad adicional.

6.6 PLAZOS3

Los plazos mas usuales que otorgan los arrendadores son:
-2 y 3 afos ¢n automéviles
- Hasta 5 afios en camiones y maquinaria.
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6.7 FORMA DE PAGO

Los pagos de rentas son generalmente mensuales, aunque podria pactarse otro lapso. El primer

pago engloba los siguientes conceptos:
# Renta
& Impuesto sobre ingresos mercantiles de fa primera renta
& Prima de seguro de un afio del bien arrendado

& Importe de gastos de registro del contrato

6.8 TRAMITE DE LA SOLICITUD DE ARRENDAMIENTO

La solicitud de arrendamiento a la que hacemos referencia, contiene en términos generales los

siguientes dafos:

* Nombre de 2 compaiiia

= Domicilio

+ Ciudad

* Ramo al que se dedica

+ Descripeion de la maquinaria y/o equipo
+ Nombre ¥y direccién del proveedor
= Lugar de instalacién del equipo

+ Valor del equipo

+ Plazo deseado

* (tros equipos arrendados

* Saldo por pagar

+ Plazo concedido
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+ Nombre del arrendador
*+ Referencias comerciales

+ Referencias bancarias
Una vez llena la solicitud, deberd presentarse acompafiada de la siguiente documentacion:

& Balances y estados de pérdidas y ganancias al cierre de los dos ditimos ejercicios

(auditados con sus anexos).
& Copia de la escritura constitutiva de la sociedad.
& Copia del poder otorgado por la empresa a }a persona que firmara en su nombre.
& Referencias comerciales.

Después toda esta decumentacitn es entregada al departamento de crédito para que elabore un
=estudio de Crédito”, en el que normaimente se hace un andlisis de estados financieros y se
evalia la solvencia moral de los accionistas, aplicando las razones financieras y medios

utilizados en ¢l sistema bancario.

Una vez hecho el “estudio de crédito” y recopiladas las referencias segin el monto de la solicitud,
se presenta a diversos funcionarios 0 2 un comité de crédito. El comité de crédito esta integrado
por einco personas a nivel de direccion que pueden ser de ta empresa o de fuera. Si la solicitud es
aceptada se elabora un contrato publico (ante corredor publico), ¢t cual es registrado en el

Registro Piblice de la Propiedad, Seccién de Comercio.

VENTAJAS

La ventaja para el arrendatario consiste en el hecho de utilizar activos fijos sin necesidad de
desembolsar inmediatamente capitzl. Algunas empresas por necesidades financieras venden
algunos de sus activos fijos y los recompran mediante arrendamiento financiero, incurriendo en

las desventajas de esta fuente de financiamiento,: costo alto de intereses, mantener deuda fija
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casi irrevocable, ya que implicaria altes costos la liberacidn anticipada, no poder deshacerse
facilmente de este equipo si se vuelve obsoleto, ¥ no poder disponer del equipo ni darlo en

garantia.

Por e! lado de las ventajas, libera dinero para otros usos, podria la empresa reestructurar su
pasivo cubriendo los de corto plazo, no se incurriria en costos de reciprocidad, se podria

financiar el 100% del bien y no se utilizarian otras fuentes de financiamiento normales,

Ademis de esto que serfa €] arrendamiento financiero tradicional, ahora existe la posibilidad de
acudir a las arrendadoras financicras para solicitar arrendamiento puro, a través del cual la
empresa paga una renta mensual, totalmente deducible, pero al final del contrato debe adquirir el

bien cuando menos a valor de mercado.
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CONCLUSIONES

A pesar de las metas aleanzadas macroecenémicas por nuestro pais ain persisten problemas
micros, de ahi la necesidad de un nuevo enfoque para que las empresas micro, pequeiia ¥
mediana a adecuen sus estructuras organizacionales en funcién de sus servicios por medio de
financiamientos externos a largo o mediano plazo, para aumentar su productividad, eficiencia

y rendimiento.

El desarrollo de las micro, pequefias y medianas empresas es bésico para el crecimiento de la
economia en general, de ahi la importancia que tiene la banca de desarrollo para apoyar a
estas entidades pero no sélo a través de lineas crediticias, sino también con programas de

capacitacién empresarial, de mejoramiento continuo de productos y servicios de calidad total.

. Por ofro lado estamos convencidos de que el crédito es importante pero no suficiente para el

desarrollo de las empresas.
La importancia de la banca de desarroilo son las micro, pequefias y medianas empresas.

A pesar de las metas alcanzadas Rracroecondmicas por nuestro pais alin persisten problemas
micros, de ahi la necesidad de un nuevo enfoque para que las empresas micro, pequefia y
mediana a adecuen sus estructuras organizacionales en funcién de sus servicios por medio de
financiamientos externos a largo o mediano plazo, para aumentar su productividad, eficiencia

y rendimiento.

. El desarrolle de las micro, pequefias y medianas empresas es basico para el crecimiento de la

economia en general, de ahi Ia importancia que tiene la banca de desarrollo para apoyar a
estas entidades pero no sélo a través de lneas crediticias, sino también con programas de

capacitacién empresarial, de mejoramiento continuo de productos y servicios de calidad total.

. Por otro lado estamos convencidos de que ¢l erédito es importante pero no suficiente para el

desarrollo de Ias empresas.
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8. La importancia de la banca de desarrollo son las micro, pequefias y medianas empresas.

9. El sistema financiero mexicano se encuentra adecuadamente estructurado, en respuesta a las
necesidades de recursos observadas en las diferentes ramas de la economia, y para cuya
satisfaccién las autoridades crediticias han previsto la creacién de organismos que puedan
atender y resolver, en forma eficaz, los requerimientos de recursos financieros planteados por
las empresas del pais., Esto nos sirve como Contador Piblico tener un panorama general de la
situacion crediticia financiera que en determinado momento se podria poner en prictica

dentro de la empresa en donde estemos prestando nuestros servicios profesionales.

10.Los diversos tipos de crédito a mediano y largo plazo, previstos por nuestra legislacién, son
apropiados para satisfacer, cada uno en su tipo, cualquiera de las necesidades a las que se
enfrentan nuestras empresas. '
Ademis, nuestra legistacién bancaria es dindmica, ya que se ha venido actualizando en
funcién del ritmo de crecimiento en nuestra economia y de los problemas financieros que de

éste se han derivado.

11.Algunos créditos a corte plazo, como el simple o el directo, debido a su otorgamiento en
forma de “lineas” con duracién de un afio, que comiinmente son renovados sucesivamente,
adquiceren caracteristicas de préstamos a mediano y largo plazo, con la diferencia de que no
son concedidos contractualmente, con lo que €l banco se reserva el derecho de cancelar o

suspender la linea de ¢crédito en el momento que juzgue conveniente hacerlo.

12.Las condiciones para ¢l oforgamiento de créditos, referentes a plazo y porcentaje de préstamo
en funcidn de [as garantias, en la banca privada, son generalmente mas conservaderas que las
establecidas por la ley bancaria, en razén de su afan de proteger al maximo los intereses del
piblico que le confia sus depdsitos y ahorros, asi como de cumplir con los requisitos de

liguidez exigidos per el Banco de Méxice.

13.Generalmente la banca privada no concede créditos para la iniciacién de un negocio.
Asimismo, procede con reservas cuando los solicitantes de crédito son empresas de reciente

creacion. Sin embargo, se muestra accesible cuando dichas empresas o sus principales, han
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mantenido buenas relaciones bancarias, principalmente a través de la experiencia en ¢l

manejo de cuentas de cheques.

14.Los estudios de crédito que realiza la banca privada son exhaustivos y completos, ya que no
ce limitan al andlisis de los datos relativos 2 la empresa, sino inclusive se preocupan por
conocer la trayectoria de sus socios y dirigentes. Todo esto con el fin de determinar, en la
mejor forma posible, la moralidad, liquidez y capacidad de pago del solicitante,
disminuyendo con ello, en forma razonable, el riesgo siempre implicito en el otorgamiento de
un crédito, toda esta informacién financiera la preparamos nosotros como Contadores

Piblicos.

15.Por ¢l criterio sustentado por la banca privada, enfocada en forma especial a las garantias que
ofrece €l solicitante, asi como el grado de liguidez que pueda tener ¢n s negocio, muchas
empresas, principalmente las pequefias, asi como algunas ramas de la produccién, no tiene

acceso a los recursos de este sector de la banca mexicana.

16.Las instituciones oficiales de crédito apoyan substancialmente a las empresas y sectores que
por sus caracteristicas resultan marginados por la banca privada, desarrollando con ellos una
labor de apoyo crediticio y de asesoria técnica y administrativa que ha recdundado en un gran
ciirnulo de beneficios para los que reciben dicho apoyo, asi coino para el pafs. Sin embargo,
aun cuando este tipo de instituciones cuenta con una elevada cantidad de recursos, son
insuficientes para atender las miles de solicitudes que reciben en demanda de crédito, por lo

que muchos solicitantes se quedan sin recibir el apoyo esperado.

17.Con el fin de complementar las actividades de Ia banca nacional y privada con nuevas fuentes
de recursos, ¢l Gobierno Federal ha instituido fondos de fideicomiso, cuya finalidad es apoyar
crediticiamente las diferentes ramas de la economia, que es necesario impulsar para fomentar
el desarrolio del pais. Estos fondos han redundado en grandes beneficios para muchas
empresas, pero, hasta cierto punto, sus recursos no han sido aprovechados todo lo que se

pudiera en las operaciones de la banca privada, por los aspectos mencionados anteriormente.

18.Los recursos de que hemos hablade han recibido difusién por diferentes medios publicitarios,

pero a pesar de ello hay un alto porcentaje de empresarios que los desconocen, y muchos
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otros que consideran sumamente dificil ¢! poder obtenerlos, por lo que resulia necesario
redoblar los esfuerzos tendientes 2 hacer del dominio piiblico las posibilidades de recursos

extemos existentes en nuestro pais.

19.Uno de los principales pi’oblemas a los que se enfrentan fas empresas para su desarrolto, es la

falta de dinero para satisfacer sus necesidades de recursos a mediano y largo plazo.

20.La actividad financiera dentro de la empresa abarca las funciones de prever, planear,
organizar, integrar y controlar la inversién y la obtencion de los recursos materiales

necesarios para su desarrollo; o sea, productividad y liquidez.

21.Aunque las necesidades de fondos a corto y largo plazo se encuentran intimamente ligadas,

comtnmente no tienen una relacién especifica unas con otras.

272 Las necesidades de recursos a corto plazo se satisfacen, cominmente, mediante la conversion
de los inventarios en cuentas por cobrar y, éstas a su vez en efectivo. Las necesidades a largo
plazo deben, generalmente, satisfacerse con el efectivo generado por las inversiones de

caracter permanente.

23.Toda decisién sobre cualquier cambio en la politica de operacién, en virtud de que afectara
los flujos internos de efectivo, deberd estar de acuerdo con la planeacién financiera de la

empresa, para prever posibles problemas ocasionados por cambios en el flujo de fondos.

24 Las necesidades mds comunes de recursos financieros a mediano y large plazo en las
empresas, son:
& Para inversibn en activo fijo, para efectos de expansidn o de reemplazo de
maquinaria.
Para inversiones permanentes en activo circulante, para efectos de expansion.

Para consolidar pasivos a corto y/o mediano plazo.

25.Es recomendable que toda empresa utilice cualquiera de las t€cnicas de planeacién financiera
que existen a disposicién del administrador, para evitar numerosos problemas que pudieran

presentarse en relacién con la falta de fondos en el futuro.
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26.En el ambito financiero mexicano, existen diversidad de criterios respecto a la determinacion
del tiempo entre mediano ¥ largo plazo. Sin embargo, el criterio méas comiin considera como

plazo medio el que fluctia entre uno y cinco afios, y largo plazo al mayor de cinco afios.

27 Las fuentes financieras se clasifican en intemas y extemas. Las primeras se refieren a los
medios a través de los cuales la empresa satisface sus necesidades de fondos con recursos
propios. Las fuentes externas de financiamiento son aquellas por cuyo condueto Ia empresa

puede obtener capital ajeno.

28.Las primeras fuentes internas de financiamiento son:

[ La creacidn de reservas,

0 Retencidn de utilidades,

[ Retencion de dividendos, y

¢ Venta de activos no utilizados.

29 Las principales fuentes externas de recursos financieros las constituyen:

* Los préstamos bancarios y de compafiias de seguros.
. El mercado de valores.
* Las arrendadoras.

30.E] Mercado de Valores de renta variable en México es incipiente. La mayor parte de las
operaciones se realizan con valores de renta fija. El mercado accionario s¢ encuentra
representado por un pequefio grupo de empresas, generalmente de amplios recursos, en virtud
de que los requisitos para la inscripeidn de acciones en 1a bolsa, o estin fuera del alcance de
la pequeiia y mediana empresa por falta de recursos humanos técnicamente capacitados, o les
resulta dificil €l someterse a la estrecha vigilancia que sobre sus operaciones ejercerian los

organismos constituidos para ese fin.
31.A pesar de lo anterior, el mercado de valores representa en la actualidad una importante

fuente de recursos para nuestras empresas, y a largo plazo, de su desarrollo dependera en gran

parte el indice de crecimiento de nuestra economia.
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32.En el drea de influencia de las arrendadoras se ha venido ensanchando en forma gradual, por
los beneficios que este tipo de recursos brindan a las empresas, asi como por el criterio dgil y

dindmico que aplican para la dictaminacién de las solicitudes que le son presentadas.

33.Es sentir general en el 4mbito del sistema financiero que he investigado, que el solicitante, en
su mayoria, adolece de vicios y deficiencias al plantear una solicitud de crédito, lo que en
muchas ccasiones retrasa la decisidén del mismo, o inclusive, origina su rechazo. Por tal
motivo, en la medida en que tal situacidn se vaya mejorando y resolviendo, se volverin mas

fructiferas 1as gestiones para la consecusion de un crédito.
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