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PREFACIO

Actualmente en nuestro pais se estan generando una serie de cambios estructurales muy

importantes que sentaran las bases para el desarrollo del pais.

Dichos cambios se estan produciendo en todos los drdenes: econémico, politico, social,

cultural, deportivo, etc.

El d4mbito de las pensiones es un sector que irremediablemente se vera afectado, por lo
que es necesario tomar las consideraciones necesarias para adecuarse a la situacién actual

del mercado mexicano.

El proceso de globalizacidn esta generando respuestas concretas de fortalecimiento de las
empresas Mexicanas con la finalidad de poder competir en todos los terrenos con las

empresas de otros paises.

Uno de esos terrenos es el de las pensiones y es aqui en donde las empresas nacionales
tendran que realizar una serie de cambios para poder adecuar sus planes y asi estar en

posibilidades de competencia.

En este punto de suma importancia es donde el actuario por la naturaleza de su formacion,

debe orientar los cambios y proponer las directrices a seguir.
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Introduccidn

INTRODUCCION

El propésito fundamental de la realizacién de este trabajo es el de contribuir en la
difusién de la técnica actuarial para el desarrollo de las pensiones en México y el de
despertar interés en los lectores que los anime a profundizar en el tema con la finalidad de
sentar bases mas solidas del conocimiente de la técnica actuarial y de esta manera

cooperar con el desarrollo en términos generales de nuestro pais.

El beneficio de retiro anticipado dentro de los planes de pensiones privados ha cobrado
singular importancia en los ultimos afios debido a la tendencia de que las empresas han
permitido la salida anticipada de los empleados antes de los 65 afios de edad, edad
considerada tradicionalmente como la edad de retiro normal dentro de los planes privados
de pensiones y también dentro del LM.S.S. en sus coberturas de pensiones por vejez y

cesantia por edad avanzada,

Es por esta razon que se debe tener un cuidado excesivo en cuanto a la metodologia
utilizada por el actuario para el cilculo de estos beneficios, ya que se podrian generar
errores que se traducirian en situaciones de sobre-financiamiento & por el contrario de
bajo-financiamiento en los fondos censtituidos por las empresas para el pago de las

pensiones por jubilacion de sus trabajadores.

El buen cbnocimienlo y manejo de este tipo de beneficios hace que las pensiones finales
recibidas por los trabajadores cumplan con el objetivo y la filosofia fundamental de todo
plan privado de pensiones que es el de "otorgar una pensién que permita ab trabajador
mantener un nivel de vida semejante al que alcanzé durante su etapa econémicamente

activa”.

Por lo anterior, el desarollo del presente trabajo ha sido estructurado como a continuacién

s¢ menciona.
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Introduccion

En el capitulo I se dan a conocer las principales caracteristicas de los beneficios de retiro
anticipado, mismas que intervienen en el disefio y en la consecucion de los objetivos para

los cuales es implementadoe un programa de este tipo.

El desarrollo del capitulo 11, se centra en a metodologia que se debe de utilizar para el
calculo de este tipo de obligaciones, considerando las dos formas mas usuales para
otorgar este tipo de beneficios y de las cuales se puede flegar a desarroilar cualquier otra

que contenga caracteristicas que por su forma pudieran ser muy particulares.

En el tercer capitulo se realiza un gjemplo de simulacidn a través de un caso practico en el
que se da a conocer el efecto de otorgar este tipo de beneficios considerando reducciones
sobre los beneficios en forma actuarial é en forma definida aritméticamente tomando en
cuenta diferentes parametros, de tal forma que se pueda visualizar el nivel de variacién de

las obligaciones.

Asimismo, se determina el patrén de contribuciones de acuerdo a un método actuarial de
financiamiento con el objeto de ilustrar el efecto/impacto financiero de la inclusion del

beneficio por retiro anticipado en la valuacion actuarial.
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Caracteristicas del Beneficio de Retiro Anticipado

CAPITULO I
CARACTERISTICAS DEL BENEFICIO DE RETIRO ANTICIPADO
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Caracteristicas del Beneficio de Retiro Anticipado

Antecedentes

1.1 ANTECEDENTES

I.os planes de pensiones privados ofrecidos en México por las empresas a sus empleados
estin orientados a complementar las pensiones por vejez o cesantia en edad avanzada que
ofrece el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) y suelen establecer un minimo de

edad y antigiiedad al retiro para obtener el derecho a gozar de sus beneficios.

Este tipo de prestacion otorgada por las empresas tuvo su época de mayor auge en la
década de los sesenta y el primer tercic de los afios setenta, cuandoe algunas empresas
grandes mexicanas y posteriormente algunas multinacionales los establecieron en favor

de sus empleados.

En ese tiempo y de manera general, los planes fueron disefiados para otorgar beneficios
cuyos pagos unicos eran equivalentes a la indemnizacién legal y se establecfan

principalmente para obtener las ventajas fiscales que ofrecian las autoridades hacendarias.

Cabe mencionar que debido al entorno cconémico que prevalecia en esa época, los planes
oftecian beneficios que vistos como pensién mensual alcanzaban a complementar

"satisfactoriamente” las pensiones que otorgaba el IMSS.

Sin embargo, a medida que fue pasando el tiempo, el pais se enfrenté a periodos de crisis
econdmicas con inflaciones crecientes que trajeron como consecuencia una baja muy
importante en los beneficios que los empleados recibian al momento de su retiro por parte
del Seguro Social, problema que ain prevalece, aunque algunas empresas han hecho
mejoras sustanciales en sus planes para otorgar beneficios adecuados al retire para sus

empleados.
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Caracteristicas de} Beneficio de Retiro Anticipado

Antecedentes

Algo que se percibi¢ como una mejora fue que dentro de los planes privados de pensiones
por jubilacién en México se permitié ¢l retiro det personal en forma anticipada, aunque
sobre bases que reducian los beneficios de manera significativa (reducciones actuariales)
por lo que los empleados preferian esperar hasta la edad de 65 afios para poder obtener su

beneficio en un 100%.

Esta situacién de reduccion sustancial sobre los beneficios provocd una serie de

problemas que afectaban tanto a los empleados como a las empresas.

Con respecto a la perspectiva de los empleados el hecho de retirarse con un buen
beneficio dependia directamente de la edad alcanzada y de la época en que lo hicieran, es
decir, si se retiraban en una época de inflaciones elevadas como las vividas en nuestro
pais en la segunda parte de la década de los 80's, el beneficio que recibfan por parte del
IMSS se veia mermado considerablemente, ya que para efectos del cdlculo de las
pensiones otorgadas por esta institucion se considera el promedio del salario de las
ultimas 250 semanas cotizadas. Asimismo la Ley prevé una reduccién de un 5% por cada

afio que el retiro se anticipa a la edad de 65 afios y a partir de los 60.

Por otro lado si el beneficio definido por el plan privado no era lo suficientemente
atraclivo (planes equivalentes en pago unico a la indemnizacion legal), no se alcanzaba a
complementar adecuadamente a la pension del 1.M.8.S. para lograr como suma de las dos
pensiones un nivel de reemplazo en porcentaje del Gllimo ingreso que le permitiera al
empleado mantener un nive] de vida semejante al que habia alcanzado durante su etapa

econdémicamente activa.

Todo lo anterior provocaba que el empleado tuviera que esperarse hasta la edad de retiro
normal (generalmente los 65 afos), para obtener el mayor beneficio posible. En la
mayoria de los casos esta espera generaba descontento y desmotivacion, lo que se

traducia en una baja importante de la preductividad det personal.

6
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Caracteristicas del Beneficio de Reliro Anticipado

Antecedentes

Para las empresas el hecho de tener dentro de su planta de personal empleados con edades
avanzadas generaba un doble efecto; primeramente, el mantener ocupadas plazas que no
estaban respendiendo de acuerdo a los objetivos marcados por la propia organizacién y
segundo, el no poder dar oportunidad a personal mas joven que podria recuperar el nivel

de productividad requerido.

Ante esta problemaitica se buscaron soluciones que se tradujeran en beneficio tanto de las
empresas como para los empleados, pero que no rompieran con uno de los objetivos
sociales mas importantes de los planes de pensiones privados que es ofrecer un beneficio
al personal por edad avanzada incentivando al demas personal a amaigarse con la

empresa, es decir, reducir los niveles de rotacién de personal dentro de las empresas.

Por otro lado, sc trata de ofrecer un beneficio al personal que les permita retirarse
anticipadamente tratando de mantener ¢l mismo nivel de ingresos que como si se retiraran

et: la edad normal de retiro para asi dar oportunidad de carrera al personal mds joven.

De acuerdo con lo anterior €l actuario se enfrentd a una situacion que por su complejidad
tuvo que abordar con mucha cautela, pero que desde el punto de vista social ofrecia

muchas satisfacciones en términos profesionales.

El plantcamiento de la solucién a esta problemdtica es el objetivo fundamental de este
trabajo, por lo que en los incisos siguientes se desarrollard el tema con mayor

profundidad.
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Caracteristicas del Beneficio de Retiro Anticipado

Practica de Mercado en México — Objetivos Generales

1.2 PRACTICA DE MERCADO EN MEXICO

La tendencia marcada en los dltimos afios por los empleados de poder retirarse en una
edad més temprana a la edad de retiro normal (65 afios} y la conveniencia de las empresas
de permitirlo para lograr mantener sus estdndares de productividad, han provecado el
desarrollo de los beneficios por retiro anticipado dentro de los planes privados de

pensiones en México.

1.2.1 OBJETIVOS GENERALES

Como respuesta a una necesidad de las empresas en el sentido de poder mantener sus
niveles de productividad y de poder establecer una politica de separacién del personal por
edad avanzada con la caracteristica primordial de incentivar al personal a separarse de la
empresa con pensiones "razonables”, nacieron los programas de retiro anticipado como

una modificacién a los planes de pensiones privados que ya existian.

En un principio este tipe de programas se otorgaron permitiendo la salida del personal en
forma anticipada a la fecha normal de jubilacién, pero tratando de no generar costos
adicionales para las empresas, por lo que las pensiones fueron reducidas en una forma
significativa, de tal suerte que el establecimiento de estos programas no generaban 6 casi
no generaban los incentivos adecuados come para que el personal optara por retirarse, es
decir, realmente no se estaba otorgando un beneficio adicional para incentivar el retiro de

los empleados.

Esto trajo como consecuencia que los empleados prefirieran esperarse hasta la edad
normal de retiro para poder recibir el maximo beneficio posible, lo cual no resolvia el

problema.
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Caracleristicas del Beneficio de Retire Anticipado

Préctica de Mercado en México ~ Objetivos Generales

Posteriormente se estudié la posibilidad de no reducir tanto las pensiones, para lo cual
hubo que realizar andlisis de costos que les permitiera a las empresas seleccionar la mejor

alternativa financiera de tal suerte que se pudiera solucionar el problema.

En este caso se tenia que destinar una partida adicional de los ingresos de la empresa para
el financiamiento de estas obligaciones, es decir, existia una mejora en los beneficios que
incentivaba al personal que optaba por retirarse anticipadamente, por o que las empresas
lograban el efecto deseado, en otras palabras se cumplia con el objetivo a través del

establecimiento de este tipo de programas.

Cabe mencionar que el proceso de negociaciones de contratos colectivos de trabajo en
nuestro pais generd el inicio de muchas de las liberalizaciones de los beneficios por retiro

anticipado.

Para llevar a cabo una adecuada implementacién de estos programas es necesario tomar
en cuenta las regulaciones legales correspondientes, por lo que en el anexo 2 de este
trabajo se presenta un resumen de las principales Leyes que influyen en el marco legal

correspondiente.
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Priictica de Mercade en México — Definicién de Conceptos

1.2.2 DEFINICION DE CONCEPTQS

En este apartado, es muy importante dar a conocer los conceptos basicos para orientar en

forma adecuada la filosofia del plan y asi lograr los objetivos de la empresa, por lo que el

sustentante empezard por comentar acerca de la definicion de los conceptos de edad de

retiro normal y de retiro anticipado.

a) EDAD DE RETIRO NORMAL

Hay tres componentes esenciales en la definicién del beneficio total acumuiado a la edad

de retiro:

1.

Edad de Retiro Normal.- La edad de retiro normal tradicionalmente ha sido
considerada como la edad mds temprana en la cual se les permite a los participantes
elegibles alcanzar el beneficio tota) ofrecido por el plan.

La edad de retiro normal se debe de considerar mis como un elemento en la
definicién de los beneficios al retiro, que comeo la imposicién de la edad a la cual se
espera que los participantes se retiren. En la actualidad, los participantes se pueden

retirar sobre un amplio rango de edades con ajustes sobre sus beneficios.

El monte del beneficio.- La definicion del monto de la pension a pagar en la edad de
retiro norma! a dos participantes bajo planes de pensiones separados, puede ser
idéntica, pero el valor actuarial del beneficio acumulado (y por lo tanto el costo),
puede ser muy diferente sj ellos no empiezan a recibir ¢l beneficio en Jamismaedad y

bajo la misma forma de pago.

El factor de anualidad.- La forma de la anualidad para el pago de benefictos puede
ser: una pension {mensual, anual, etc.) pagadera en forma vitalicia, 6 una pensién

pagadera en forma conjunta y de ultimo sobreviviente, 6 una pensidn pagadera en

10
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Practica de Mercado en Méxice — Definicidn de Conceptos

forma vitalicia con garantia de pago de algiin periodo de tiempo (5, 10 afios), 6 alguna

combinacion de las anteriores.

Ninguna definicion de beneficio al retiro estaria completa si faltara alguno de estos tres

componentes,

En la préctica de mercado actual, la mayoria de los planes permiten el retiro antes de la
edad de retiro normal, generalmente sujeto a restricciones de edad y antigliedad, y

algunos permiten el diferimiento del retiro mas alla de la edad normal de retiro.

Muchos planes han ligado la edad de retiro a 5 o 10 afios de servicio como minimo,
aunque algunos otros exigen un perfodo de servicio mucho mayor si la edad minima esta
por debajo de los 65 aiios. Por ejemplo la edad de retiro normal puede ser definida como

65 de edad y 5 de servicio, 60 con 20, 6 55 con 30, lo que suceda primero.

Otra forma de poder definir la edad de retiro normal permitiendo el derecho de acceso a
los beneficios es la no reduccién de los mismos, siempre y cuando, la suma de la edad y
antigiiedad de] participante sea 90 por cjemplo. Asi, las combinaciones como 60 afios de
edad y 30 de antigiledad darian derecho a los participantes a obtener el beneficio total
debido a la acreditacién de sus afios de servicio. Esta regla puede ser establecida en

términos de otros niimeros, tales como 85 o 95.

Otra opcidn podria ser sujetar la edad de retiro normal a un minimo de afios de servicio,
permitiendo recibir al participante el beneficio total. Como ejemplo se podria establecer
haber acumulado un minime de 30 afios de servicio, sin importar la edad. Este tipo de
arreglos son utilizados por algunas empresas en sus negociaciones de tipo contractual, es

decir, para otorgar beneficios al personal sindicalizado.

1
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Caracteristicas del Beneficio de Retirc Anticipado

Préctica de Mercado en México — Definicién de Conceptos

En adicién a su uso dentro del calculo actuarial, la edad de retiro normal sirve como un
instrumento de politica de personal. En la mayoria de las empresas, esto indica la edad en
la cual se estaria esperando que los empleados se retiraran, o de otra forma, la edad a la
cual la mayoria de los empleados se habrian retirado. Algunos planes especifican
previamente una edad de retiro diferido, normaimente 70 afios, edad a la cual el retiro

tiene que ser obligado.

Idealmente, y partiendo de la base de la politica de personal de una empresa, la edad de
retiro normal deberia de ser, la edad a la cual el empleado comienza a perder la habilidad
para desarrollar su trabajo. Este punto, por supuesto, no es facil de determinar. En teoria
las edades de retiro maltiples dentro de un plan se deberian utilizar, dado que una edad de
retiro que pudiera ser adecuada para un sector de empleados, no necesariamente lo es para

otro.

En las lineas aéreas, por gjemplo, el personal de vuelo tiene una edad de retiro diferente
que el personal de tierra. Empleados con trabajos que requieren un esfuerzo fisico fuerte
necesitarfan tener 1a opcion de una edad de retiro normal anterior a 1a que ejercen trabajos

con énfasis intelectual.

Sin embargo, la practica es tener una sola edad normal de retiro que aplica para todos los
empleados, con provisiones de ajuste a situaciones particulares a través de arreglos

opcionales de edades de retiro como los descritos anteriormente,
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Préctica de Mercado en México — Definicién de Conceptos

b) EDAD DE RETIRO ANTICIPADO

Dentro de los planes de pensiones privados se acostumbra dar la oportunidad de que un
empleado se pueda retirar antes de la edad normal de retiro, pero siempre sujeto a que
alcance una edad especifica, que puede ser 55 afios, y de que tenga la posibilidad de

completar un periodo minimo de servicio, por ejemplo 10, 15 6 20 afios.

En algunos planes se requiere del consentimiento de la empresa (Comité Técnico del

plan) para que un empleado pueda ejercer el derecho a retirarse anticipadamente.

Algunos otros planes permiten el retiro anticipado sdlo en el caso de invalidez total y
permanente. En este tipo de planes se exige también el cumplimiento de un minimo de

edad y antigliedad (",

El cilculo del beneficio por retiro anticipado involucra dos pasos;

El primero es determinar el monto del beneficio a pagar al momento del retiro, basado en
el servicio y la compensacién del participante a la fecha del retiro anticipado. Esta
determinacién se realiza de la misma forma que para el calculo del beneficic acumulado 2

la edad normal de retiro.

El segundo paso es multiplicar el beneficio acumulado pagadero a la fecha de retiro por
un factor que refleje actuarialmente el hecho de que el pago de beneficios comienza antes
de lo contemptado y, por lo tanto, se espera sea pagado durante un periodo de tiempo mis

largo.

13
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Prictica de Mercado en México — Definicién de Conceplas

Al otorgarse el beneficio por retiro anticipado, los fondos que soportan el pago de

beneficios ganan menos rendimientos por comenzar a pagar anticipadamente, y por otro

lado no hay ganancias para el plan generadas por la salida del grupo de los participantes

elegibles a retiro anticipado, dado que hacen efectivo su pago de beneficios antes de la

edad de retiro normal.

Reduccion definida en forma actuarial

Cuando los beneficios acumulados al retiro son reducidos por una escala de
porcentajes que reflejan los factores actuariales previstos en el segundo paso, se dice

que son “actuarialmente reducidos” ¢ “actuarialmente equivalentes™,

La expresion “reduccion actuarial” normalmente se aplica at proceso que reconoce el
pago de beneficios reducidos durante un periodo de tiempo mayor, asi como la
pérdida de los rendimientos sobre la inversion, generada por comenzar a pagar los

beneficios antes de la edad de retiro normal.

La reduccion actuarial en los beneficios acumulados por retiro anticipado depende de
las hipotesis de mortalidad e interés que se utilicen en el calculo del valor actuarial de

los beneficiost? a ta edad de retiro normal.

Mientras mas altas sean las tasas de monalidad y mayor sea la tasa de interés

supuesta, mayor setd la reduccion para cada afio de retiro anticipado. Ei porcentaje de

{1} Existen planes que olorgan un bencficio especial por invalidez, mientras que otros pagan solzmente el

mismo porcentaje del beneficio acumulado que se hubiera pagado en forma normal en caso de retiro

anticipado.

{2} Modelo matematico de proyeccion de beneficios al retiro utilizado en la valuacion actuarial de pasivos

laborales contingenies.
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reduccién en los beneficios acumulados para cada afio de retiro anticipado se

comporta en forma descendente, como se muestra en la siguiente tabla.

% de reduccion con respecio al

Edad de retiro Porcentaje de Beneficio ario anterior
65 100.0% NA
64 88.0% 12.7%
63 77.6% 12.5%
62 68.6% 12.3%
61 60.8% 12.1%
60 54.0% 12.0%
59 48.1% 11.8%
58 42.8% 11.6%
57 383% 11.5%
56 34.2% 11.4%
55 30.7% 11.2%

Los resultados obtenidos en la tabla anterior se calcularon tomando como base la tabla

de mortalidad unisex denominada “Experiencia Mexicana 1982- 1987" (EM82-87), y

una tasa de interés anual compuesta del 9.0%.

Es importante notar que el beneficio acumulado al retiro se reduce en alrededor del

12% por afio expresado como porcentaje del beneficio de la edad préxima mayor. Por

ejemplo, el beneficio a pagar a la edad 64 es el 88% del pagadero 2 la edad 65; el

pagadero a la edad 63 es alrededor del 88% del correspondiente a la edad 64, y asi

sucesivamente. Esta progresion uniforme contintia descendiendo hasta la edad 55.

Debe de enfatizarse que los porcentajes se aplican a los beneficios acumulados a la

fecha del retiro anticipado y no a los beneficios que habrian sido pagados a la edad 65

como si el empleado hubiera continuado trabajando hasta esa edad. E! célculo no
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refleja ninguna distincion entre empleados hombres o mujeres, es decir, diferencias

generadas en su esperanza de vida como consecuencia del sexo al que pertenecen.

Dado que el beneficio a la edad 35 resulta menor que la mitad del beneficio
acumulado a la edad de retiro normal bajo cualquier escala que intente reflejar las
reducciones actuariales, la mayoria de los planes no permiten el retiro anticipado en

mis de diez afios antes de la edad de retiro normal bajo este tipo de reduccion.

Reduccion definida en forma aritmética

La mayoria de los planes han intentado dejar de utilizar los factores de reduccién
actuarial sobre los beneficios por retiro anticipado, y- en su lugar han tratado de
utilizar otro tipo de factores de reduccion por cada mes que el retiro real precede a la

fecha de retiro normal.

De estos factores mensuales se definen factores anuales que pueden reflejar distintos
tipos de reduccion, es decir, pueden ser aparejados para reflejar la reduccion actuarial
completa, 6 mas com(nmente, pucden ser ciaramente disefiados para producir una

reduccion menor que si se tomaran en cuenta los conceptos actuariales .

Los diferentes grupos de empleados generalmente estan interesados en beneficios por
retiro anticipado mas liberales, es decir, en descuentos al retiro anticipado que son
menores que los determinados por la reduccién actuarial. Mas y mas planes estdn
utilizando una escala de reducciones definida en forma aritmética (no relacionada a la

escala de reducciones actuariales) sobre los beneficios de retiro anticipado.

Lo mas comtn es que esta escala sea la misma para cada mes o afio por el cual el

retiro real precede a la edad de retiro normal (comportamiento uniforme). Las
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Préctica de Mercado en México — Definicién de Conceptos

reducciones aritméticas tipicamente son de la forma; 0.5% por mes (6% por afio).
Algunos planes usan una escala uniforme de reduccién como 0.5% por mes (6% por

afio) hasta una edad especifica como puede ser 60 afios, y una escala mas pequefia

0.3% por mes (3.6% por afio) para edades mas jovenes a las cuales el retiro anticipado

esta permitido.

Las tablas de reduccion aritmética son mucho menos complejas de explicar a los

participantes del plan que las de reduccién actuarial.

La escala de reducciones puede permitir el otorgamiento de los beneficios
acumulados totales a la fecha de retiro anticipado en una edad anterior a la de retiro
normal, por ejemplo 63, y entonces descontar porcentajes con un patrén diferente
sobre los beneficios en edades anteriores de retiro anticipado cuando no estin basados

en la reduccidén actuarial,
Las escalas de reduccién aritmética son disefiadas frecuentemente para impulsar el
retiro anticipado de los participantes, cuando esto estd coordinado con las politicas

generales de personal de la empresa, dado que castigan menos el nivel de beneficios.

La prictica general de usar factores de retiro anticipado mas favorables que los

actuarialmente equivalentes se denomina “retiro anticipado subsidiado™.
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1.2.3 DISENO

En la etapa de disefio ¢s muy imporiante conocer cual es la filosofia que la empresa
pretenda imprimir al plan de pensiones y en su caso a los beneficios de retiro anticipado,
por lo que se debe conocer cual es el monto aproximado de beneficios a otorgar, hacia
que grupo o sector del personal sera dirigido el plan, asi como las edades de retiro normal

y anticipado.

Después de haber conocido estos parimetros, se podra definir que camino es el adecuado
para disefiar el plan y de esta manera lograr los objetivos deseados. Las posibles
soluciones que se pueden considerar para el disefio de los beneficios por retiro anticipado

podrian ser una ¢ mas de las que se enlistardn posteriormente en esta seccién.

Aqui es importante dar a conocer que las opciones a utilizar para efectos de disefio de los
beneficios por retiro anticipado pueden ser utilizadas para planes de pensiones que estin
en proceso de implementacién, 6 bien para aquéllos que ya estan implementados pero que

se desea redisefar.

Para ilustrar de manera més clara lo anterior a continuacién se hara la separacién para
cada una de estas situaciones, aunque algunas de las soluciones pudieran ser aplicables

para ambos casos.

a) Planes de Pensiones en Proceso de Implementacién. En este caso las posibles

soluciones serian las siguientes:

= Pensién no reducida (aplica a ambos casos).- Se podria otorgar un beneficio
equivalente al que hubiera tenido derecho el participante a retirarse en la edad de
retiro normal pero en forma anticipada, es decir, sin considerar reduccién alguna

sobre el beneficio (beneficio subsidiado al 100%).
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Préctica de Mercado en México — Discio

* Pensi6n con reduccién moderada (aplica a ambos casos).- En este punto se podria
disefiar una regla que permitiera reducir el beneficio en una forma sustancialmente

menor a la que tuviera el plan bajo una escala de reducciones actuariales.

b) Planes de Pensiones Anteriormente Implementados (Rediseiio). En este caso se
han dado situaciones en que las empresas buscan estrategias para incentivar al
personal a retirarse anticipadamente y dentro de un periodo corto, y asi cubrir las
plazas con personal mis joven de tal manera que se logre la productividad deseada.
La alternativa en estas situaciones es utilizar los “Early Retirement Windows” o
“Ventanas”, que son programas temporales {generalmente con un plazo maximo de un
afio) que ofrecen beneficios generalmente mayores a los establecidos con la finalidad
de lograr esa motivacion en el personal de edades avanzadas por retirarse. Las

posibles opciones para lograr este efecto serian las siguientes:

*  Adicidn de un nimero de afios a la antigiiedad.- Bajo esta opcién, se acumula o
adiciona un cierio nimero de afios al servicio total del participante que cumple
con los requisitos establecidos por el plan para retirarse anticipadamente. Esto
serviria Gnica y exclusivamente para propdsitos del cilculo de la pension; por
ejemplo, si se adicionan 5 afios al servicio de un participante que tiene
actualmente 60 afios de edad o mds y cumple con los requisitos del plan para

retirarse anticipadamente, podria alcanzar a recibir un beneficio menos castigado.

®  Adicion de un nimero de afios a la edad.- En este caso, se adiciona un numero de
afios a la edad del participante con la finalidad de suavizar la reduccién sobre los
beneficios al momento del retiro. Esta adicion de numero de afios sobre la edad
aplicaria al igual que el punto anterior, es decir, uinica y exclusivamente para

efectos del cilculo de la pension.
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* Disminucién del nimero de afios promedio del sueldo.- Bajo esta opcion se
disminuye el periodo de afios utilizado para el calculo del sueldo pensionable del
personal participante del plan que cumpla con los requisitos para retirarse
anticipadamente; por ejemplo, en lugar de utilizar un promedio de sueldo de los
iltimos 3 afios para efectos del calculo de la pension como lo establecen las
caracteristicas del plan bajo un esquema normal, se podrian utilizar 1 6 2 afios. De
esta manera el personal con derecho a retiro anticipado no se veria afectado por

una reduccidn tan severa en los beneficios que les correspondieran.

*  Aumento de los beneficios.- Otra opcidn seria que por cada afio dentro del periodo
que ¢l personal tuviera derecho a retirarse anticipadamente, e} monto de la pensidn
normal se incrementara en un cierto porcentaje; por ejemplo, un 5% por cada afio
que transcurra una vez que el participante cumpla la edad de 60 afios y hasta los

65 afios de edad.

» Disminucion en el requisito de la edad.- En este caso, se permite la salida del
personal en una cdad anterior a la definida para el retiro anticipado, es decir, si el
plan bajo condiciones normales permite el retiro anticipado a la edad d 60 afios, se
podria definir para efectos de la *Ventana”, permitirlo desde los 57 afies por

ejemplo, pero manteniendo el mismo nivel de reduccion que a los 60 afios.

Algunas empresas en México permiten el retiro anticipado de su personal antes de los 60
afios, sin embargo la primer edad en la que el IMSS otorga pensiones por cesantia en edad
avanzada es precisamente a los 60 afios. Considerar esta situacion es de suma importancia
para Jograr un adecuado disefio o redisefio de un plan de pensiones, por lo que este punto

serd tratado por separado para lograr una mayor claridad al respecto.
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De acuerdo con lo anterior es importante subrayar que para el disefio de un plan de
pensiones, se deben considerar todos los elementes que al momento del retiro de un

participante formen parte de sus nuevos ingresos, mismos que tradicionalmente son:

a) El monto de la pension otorgada por la empresa (plan privado de pensiones),

b) El monto de la pensién otorgada por el gobiemo a través de las instituciones
de seguridad social (en este caso la pension del IMSS) y

¢} El monto que como pensidn sea equivalente a los recursos generados por el
ahorro del participante durante su etapa econdmicamente activa (ahorro
personal), desafortunadamente en nuestro pais y debido a la idiosincrasia de

nuestra poblacidn, este ahorro en muy pocas ocasiones es generado.

Estas tres fuentes de ingreso son fundamentales para que una persona que se jubila
mantenga un nivel de vida similar al que habia alcanzado durante su etapa

econdmicamente activa, por lo que no podria prescindir de ninguno de ellos.

Es aqui donde nacen los beneficios "puente” del IMSS dentro de un plan privado de

pensiones que contemnpla beneficios por retiro anticipado antes de los 60 afios de edad.

Este tipo de beneficios "puente” consisten en otorgar un beneficio temporal adicional a la
pension que el plan privado otorgara al participante que se retire antes de los 60 afios y
cuyo monto seria equivalente al de la pension que el IMSS otorgaria al participante por

concepto de cesantia en edad avanzada, es decir, como si ya tuviera los 60 afios de edad.
Cabe aclarar que estos beneficios “puente” equivalentes a la pension que otorgaria el

IMSS, se calculan tomando en consideracién lo establecido por la ley vigente hasta antes

del 1°. de Julio de 1997.
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La duracién de este beneficio “puente” seria precisamente hasta que el participante
cumpliera con los requisitos para tener derecho a este tipo de pension otorgada por el

IMSS, es decir, los 60 afios de edad.

Bajo este esquema se tendrian que pagar las cuotas del IMSS bajo el régimen voluntario

durante el tiempo que le faltase para cumplir los 60 aftos.
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1.2.4 IMPLEMENTACION

En el caso de los planes de pensiones privades y de los beneficios adicionales como es €l
caso de los de retiro anticipado, se deben ilevar a cabo una serie de procedimientes para

que la implementacién de os programas generen los resultados deseados.

El proceso de la implementacion se puede dividir en dos partes que son las que a

continuacidn se mencionan:

a) Implementacién Interna

b) Implementacién Externa

a) Implementacién Interna

Es la parte mas importante de la implementacién de los planes puesto que es en donde la
empresa tiene que dar a conocer €l o los planes a sus empleados y en donde la
comunicacién se tiene que realizar con un cuidado extremo, ya que de otra manera el plan

podria resultar contraproducente para los intereses de la empresa.

La comunicacién se puede realizar por medio de audiovisuales, folletos, pliticas, etc., en
donde se expliquen claramente los beneficios y los requisitos que el personal debe
cumplir para tener derecho a recibirlos. I:n caso de ser necesario, realizar pliticas a nivel
individual con el personal que en ese momento pueda tener derecho a recibir tales

beneficios.

Cabe sefialar que esta parte del proceso puede llegar a requerir esfuerzos considerables

administrativamente hablando.
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b) Implementacién Externa

Cuando los planes de pensiones privados son financiados a través de un fondo, se deben
de implementar formalmente ante las autoridades hacendarias para de esta manera poder

aprovechar las ventajas fiscales correspondientes.

En este sentido se debe de cumplir con lo establecido en la Ley del Impuesto Sobre la
Renta y su reglamento respetando que los beneficios se otorguen en forma general,

consten por escrito y se comuniquen al personal.

Si un plan de pensiones privado estd en proceso de implementacién o estd en proceso de
modificacion por otorgar beneficios por retiro anticipado, se debe de dar aviso a la
Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico (S.H.C.P.) en los términos del Reglamento del
Cédigo Fiscal de la Federacion (RCFF}, y que a manera de resumen exige la presentacién
de la documentacién que a continuacién se enumera:

1. Texto de Operacidn del Plan
Forma de datos generales de la empresa
Copia del Contrato de Fideicomiso 6 de Intermediacién Bursatil
Nota Técnica Actuarial

Resultados Individuales para cada uno de los participantes en el plan

A

Copia certificada del poder del representante legal de la empresa
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CAPITULO I
VALUACION ACTUARIAL DEL BENEFICIO DE RETIRO ANTICIPADO
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Valuacién Actuarial del Beneficio de Retiro Anticipado

* Bases del Plan

El objetivo de este capitulo es dar a conocer los fundamento matematicos utilizados para
licvar a cabo en forma adecuada la valuacién actuarial de un plan de pensiones que

considera el otorgamiento de los beneficios por retiro anticipado,

Por lo anterior, ¢l presente capitulo ha sido separado en cinco secciones, mismas que a

continuacién se describen:

I- Bases del plan

II.-  Notacién

Ill.-  Construccién de valores conmutados

IV.-  Férmulas de cdlculo para empleados activos

V.- Foérmulas de calculo para jubilados

I Bases del Plan

Antes de abordar en forma matemética el problema, es necesario conocer los conceptos
que se encuentran involucrados dentro de un plan de pensiones, por lo que a continuacién
se describen los principales componentes de! plan de pensiones que ha sido seleccionado

para la realizacion de este trabajo:

» Grupo Elegible
. Empleados de planta y tiempo completo al servicio de XYZ

. Salario
Es treinta veces la percepcion fija en efectivo, que por cuota diaria reciba el
participante a cambio de su labor ordinaria, excluyendo cualquier otro tipo de
percepcién que sea entregada al empleado participante por cualquier otro

concepto.
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Bases del Plan

Salario Pensionable
El promedio de los dltimos 12 meses de Salario inmediatos anteriores a la fecha

efectiva de retiro.

Servicios Acreditables
El nimero de¢ afios y meses completos continuos de trabajo prestados por el
participante al servicio de XYZ a partir de la fecha de ingreso hasta la fecha de su

separacidn por retiro.

Monto del Beneficio
Todo participante que se retire en su Fecha de Retiro Normal o Anticipada tendra

derecho a recibir una pension que se calculard con base en la siguiente formula:
Pension Bésica; 0.67% x Salario Pensionable x (Servicios Acreditables + 4.5)

La pensién total se reducira en Factor de Reduccion {(FR%) por cada aiio que e]

participante se retire antes de su Fecha Normal de Retiro.

Fecha de Retiro

Normal:

El primer dia que inmediatamente siga o coincida con la fecha en que el
participante alcance los 65 afios de edad y cuente con al menos 10 afios de

Servicios Acreditables.

Anticipada:

Un participante podra retirarse cualquier dia primero del mes posterior en el que
cumpla los 55 afios de edad, siempre que cuente al menos con 10 afios de

Servicios Acreditables.
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Bases del Plan

Forma Normal de Pago del Beneficio

Una Pension vitalicia pagadera mensualmente con garantia de 120 pagos.

Forma Opcional de Pago del Beneficio
Una Pensién mancomunada y de altimo sobreviviente pagadera durante la vida
del Jubilado y a su Beneficiario a partir de la muerte del Jubilado, o bien cualquier

otra que sea actuarialmente equivalente incluyendo el pago dnico.
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Valuacién Actuarial del Beneficio de Retiro Anticipado

Notacién

En esta seccién se da a conocer la notacién utilizada para cada uno de los conceptos que

intervienen en la valuacidn actuarial del plan.

SP,

PJ

Edad actual del empleado activo

Edad actual del jubifado

Edad normal de retiro

Edad de ingreso

Edad en la que el empleado hizo efectiva su jubilacién

Primera edad de las tablas de decrementos

Uliima edad de las tablas de decrementos

Salario mensual a edad "x"

Salario Pensionable a edad "x”

Pensién equivalente del beneficio a la Jubilacion

Tasa de interés
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Notacién

vt !
{1+ /"
k2
ln— Tasa mensual nominal equivalente a :
£
[(1+0)7 - 1)
o 1
Vll!! ill
(] + 2 )12 x
g Tasa de decremento a edad "x", por la causa k
k=1 Mortalidad
k=2 Invalidez
k=3 Rotacion
k=4 Retiro
g Probabilidad de decremento a edad "x" por la causa k
g\? Probabilidad total de decremento a edad "x"
/ Némero de vivos a edad “x" (ver construccién de conmutados para

su definicién)
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FR

Valuacidn Actvarial del Beneficio de Retiro Anticipado

Notacidn

Tasa de incremento de salarios

Factor de anualidad a edad “x”

Factor de retiro anticipado a edad “x”

Operador multiplicativo
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1. Construccién de Valores Conmutados

En esta seccion se realiza la construccidn de los valores conmutados que servirdn de base

para realizar los calculos actuariales deniro de ta valuacion del plan.
L] Por Muerte

I.,=1*1-¢") si x2r

Nimero de sobrevivientes a la edad x+1

D, =1V
Valor conmutado Dx = Valor presente del nimero de sobrevivientes a la

edad x

Nl = E Djﬂ

t=0

Valor conmutado Nx= Sumatoria de los valores presentes del nimero de

sobrevivientes desde la edad x hasta la edad w
a Por Tedos los Decrementos

ISi)l = 11') (- ‘Iiﬂ) st Z<X<r

Nimero de sobrevivientes a la edad x+1 censiderando todos los

decrementos

DY = [P
Valor presente del numero de sobrevivientes a la edad x considerando

incrementos de salarios y todos los decrementos
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Construccidn de Valores Conmutados

r-x
1a7(n) _ 1 i)
N: - Z D:u

ta
Sumatoria de los valores presentes del niimero de sobrevivientes desde la

edad x hasta la edad w considerando incrementos de salarios y todos los

decrementos
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IV.  Férmulas de Célculo para Empleados Activos

Esta seccién da a conocer €l proceso de la valuacion actuarial para el personal activo, es

decir aquellos participantes que ain no tienen derecho a los beneficios otorgados por el

plan.
. Monto del Beneficio

RJ, =Beneficio por Jubilacién

BJ, = {(67%+ 5P+ ((t - y)+4.5))* FR:}
donde

Reduccion Actuarial

FR =| %0 D }

a: !

Valer presente de la proporcion del beneficio a 1a edad t

y

. e
a= 1=V +]2% {Dmo, Ny 11 s5<t<r
] D Dl'oio 24

L

2
Valor presente de una unidad de pension mensual pagadera en forma anticipada,
que considera una anualidad financiera cierta pagadera durante 120 meses, y una

anualidad vitalicia contingente diferida 10 afios
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Férmulas de Calculo para Empleados Activos

6

Reduccion Aritmética

FR ={1-((r-0*R4)}

Proporcion del beneficio a la edad t
donde

RA = {0%,[%,2%,...} Porcentaje de reduccién anual
u Valor Presente del Beneficio a la edad x

VPB, = Z’;BJ saeq s —f};

= Valor Presente de Ja Nomina Futura a la edad x

Sagle) _sarlr}
NN

- - (4)
VENF, = 3120 S0q0e
r=53 x
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Férmulas de Célculo para Jubilados

V. Férmulas de Célculo para Jubilados (1)

En esta seccién se define el proceso de la valvacion actuarial del personal que ya cumple

con los requisitos establecidos en el plan y que hace o ya hizo efectivo su derecho.

n Valor Presente de los Beneficios a Edad Efectiva de Retiro

vpp=pso| 471 | 12e[ Reto o Mo 11
i D, \D,, 24

» Valor Presente de los Beneficios para 1<u-t<10

_ pI0=12eer)
VPB=RBJ» .l.,., 'i!_______ +12* DL“)_ * !‘I’L’P - u
i D, \D,, 24

» Valor Presente de los Beneficios para u-1>10

VPB:BJ*[IT[N" - “-H
D, 24

(1) Estas férmulas se emplean en caso de que se elija la forma normal de pago del

beneficio
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Caso Prictico

Impacto Financiero

I. IMPACTO FINANCIERO

El impacto financiero que conlleva el establecimiento de los beneficios por retiro
anticipado dentro de un plan de pensiones puede ir desde no generar costos adictonales,

hasta llegar a ser significativo para las empresas que los implementan.

Lo anterior obviamente depende de los requisitos que establezca ¢l plan de pensiones para
otorgar este tipo de beneficios, ya que dichos requisitos pueden ir desde permitir la salida
del personal en forma anticipada y considerando reducciones actuariales, lo cual no
genera costos adicionales, hasta permitir la salida del personal desde una edad mas
temprana sin considerar reduccidn alguna sobre el beneficio, lo que significa otorgar un

“beneficio con subsidio total”.

El modelo matemaitico de proyecciones para el calculo de las obligaciones generadas por
un plan de pensiones supone una edad de retiro fija, que normalmente es a los 65 afios, si
el plan permite la salida del personal en una edad mds temprana, automaticamente se
presentan los 2 siguientes efectos:

a) Laempresa tiene un menor plazo de financiamiento de las obligaciones y

b) La esperanza de vida del empleado seria mayor, por lo que, en consecuencia se

tendria que pagar durante mds tiempo €] monto de las pensiones otorgadas por el plan.

38



Caso Préctico

Impacto Financiero

CASO PRACTICO

Para ilustrar el impacto financiero que tendria que reconocer una empresa que permita el
retiro anticipado dentro de su plan de pensiones, a continuacién se analizara bajo un caso
practico el efecto financiero de otorgar los beneficios de retire anticipado considerando

1anto la reduccién actuarial, como la reduccion en forma aritmética.

Es importante mencionar que el andlisis se centra en encontrar el efecto de permitir la
salida del personal en forma anticipada (edades y tabla de retiro anticipado), que es
independiente de cualquier conjunto de hipétesis actuariales demogréficas y financieras

seleccionadas para el célculo de las obligaciones.

Para efectos de ilustrar con mayor claridad el efecto financiero provocade por las
reducciones sobre el nivel de beneficios, se han considerado diferentes porcentajes de
reduccién, que van desde 0% (beneficio subsidiado al 100%) y hasta el 6% por aiio,

considerando también la reduccion actuarial.

Para llevar a cabo este ejercicio, se supondrd una empresa XYZ con los siguientes

supuestos;
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Informacién General de la empress

EMPRESA XYZ

Datos Generales

Numero de empleados 556

Edad Promedio 36.25 afios
Antigiledad Promedio 3.63 afios
Noémina Anual $7.674,024
Sueldo Mensual Promedio 5 LI50

Caracteristicas Principales del Plan de Pensiones

Edad de Retiro Normal — 65 afios de edad con un minimo de 10 afios de servicio

Edad de Retiro Anticipado - 55 afios de edad con un minimo de 10 afios de servicio

Sueldo Pensionable - Promedio de sueldo de los tltimos 12 meses anteriores al retiro

Férmula de Beneficio (Pensién mensual) - 0.67% del sueldo pensionable y el
resultado muitiplicado por los afios de servicio incrementados en 4.5, Este es un plan
muy utilizado por las empresas Mexicanas, dado que el monto en pago unico de ¢sta
pensién calculado con una tasa de interés para el periodo jubilatorio del 9% es

equivalente al monto determinado por el pago de la Indemnizacién Legal.
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Tabla de Mortalidad ~ Experiencia Mexicana 1982-1989 (ver anexo 1)

- Esta tabla fue realizada por la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas

basindose en estudios relativos a la mortalidad mexicana ocurrida durante ei

periodo 1982 a 1989,

Tabla de Invalidez — Hunter (ver anexo 1)

- Es una tabla de invalidez americana que refleja adecuadamente el fénomeno de

la incidencia de invalidez en las empresas mexicanas.

Tabla de Rotacién - Experiencia Americana (ver anexo 1)

- En este caso se utilizé esta tabla de rotacion media, ya que en la poblacién se

incluye al personal sindicalizado de XYZ que tiende a rotar con mayor frecuencia

que el personal de confianza.

Tabla de retiro anticipado — La siguiente tabla muestra las tasas seleccionadas:

Edad
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
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Tasa
0.10
0.13
g.16
0.21
0.23
0.26
0.30
0.35
0.45
0.55
1.00
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Tasa de Descuento — 13% anual compuesto

Tasa de Incremento de Salarios — 9% anual compuesto

Tasa de interés para el periodo jubilalorio — 9% anual compuesto

Después de haber realizado las valuaciones actuariales correspondientes, los principales

resultados obtenidos son los que se muestran en la tabla contenida en la presente seccidn.

Consideraciones para el andlisis de resultados

Una forma de comparar los resultados, es determinando el porcentaje de la némina que
representa el costo que tendria que reconocer la empresa en un afio en particular, Dicho
costo anual se calcula utilizando un Método Actuarial de Financiamiento, que en este

caso serd el “Método Agregado”.

Es importante hacer Ia aclaracién de que asi como se utilizard el Método Colectivo de
asignacion de costos, pudo haberse utilizado cualquier otro. No es objetivo de este trabajo

hacer un analisis de aplicacién de diferentes metodologias actuariales de financiamiento,
La aplicacion del Método Colectivo para la determinacion del costo, consiste en dividir el

Valor Presente de la Obligacion Total (VPOT) entre el Valor Presente de la Nomina

Futura (VPNF}, y el resultado multiplicado por la Némina Anual Actual (NAC).
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EMPRESA XYZ
RESUMEN DE COSTOS — PLAN DE PENSIONES

Beneficio Por Retiro Anticipado con Diferentes Niveles de Reduccién.

m
VPOT

)
VFPNF

[E))
Porcen
—inje

(0(2)

(4 NAC

{5} Coste
Anusl

N4}

{6) Costo
Aanual
como %

(SHi4)

Red.

0%

$1.976.642

$39.201.138

1%

$7.674.024

$256.312

3%

Red.

1%

51.863.439

$59.201.138

315%

$7.674,024

$241,132

JIs%

Red.

2%

51,730,335

$59.201,158

296%

52.6740H

32271351

1.96%

Red.

3%

31657582

339,201,138

11%

$7.674.04

2125710

L%

Red.

4%

$1,524.029

$59,101,133

157T%

$1.674.024

IR

LAT4

Red.

5%

31,410,876

$59.201.13%

138%

37673024

132,642

1.38%

Red,

6%

$5.297.112

$59,201,133

2.19%

37,674,024

$163.061

219%

Red,

Actuarial

3620,266

$59.201,132

1.05%

$7.674024

130,577

LOSY

Interpretacion general de los resultados

De acuerdo con los resultados de la tabla anterior, se puede observar que el impacto

financiero para la empresa XYZ al otorgar beneficios por retiro anticipado puede ir desde

el 1.05% de su ndémina actual (reduccion actuarial}, hasta et 3.34% (subsidio total).
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Es importante notar que en este caso particular, por cada punto porcentual de reduccién
sobre los beneficios, el costoc como porcentaje de la némina disminuye en
aproximadamente 0.19%, por lo que a manera de conclusidn se puede decir que a mayor
reduccién sobre los beneficios, se requiere de un menor nivel de financiamiento y

viceversa.
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CONCLUS]ONES

La intencién de haber seleccionado el caso practico desarrollado en este trabajo, fue con
la idea de reflejar de una forma real Jo que acontece con los planes de pensiones en
muchas de las empresas mexicanas, por lo que como se menciond en las caracteristicas
principales del plan, la formula de beneficio esta disefiada para otorgar un beneficio cuyo

pago unico (en la edad de retiro normal) es equivalente a la Indemnizacion Legal.

En Meéxico es muy comin utilizar este tipo de planes, ya que las empresas,
independientemente de que tengan plan de pensiones o no, tienen que hacer frente al pago
de Ja Indemnizacién Legal de sus empleados con edades avanzadas cuando éstos son
separados de su empleo (de acuerdo con la Ley Federal del Trabajo, la edad avanzada no

es una causa justificada de despido).

Asimismo, es muy comin encontrar dentro de estos planes una clausula de beneficio
minimo que establece que en ningtn caso (dentro de las edades de retiro permitidas por el
plan), el monto del beneficic en pago unico sera inferior a la Indemnizacién Legal
establecida por la Ley, ya que no tendria sentido tratar de otorgar un beneficio a través del
plan de pensiones inferior a este monto (se podrian generar problemas de tipo laboral y el

plan perderia objetividad).

Por lo anterior, el plan automaticamente estaria reconociendo pagar beneficios por retiro
anticipado, es decir, en este caso préctico la empresa XYZ tendria que reconocer el costo
del plan con el beneficio totalmente subsidiado (3.34% de su némina anual) y asi estaria
reconociendo financiar ¢l pago del beneficio minimo en las edades de retiro anticipado

establecidas en el plan (desde los 55 aiios de edad).

De otra forma, si no existiera la obligacion de pagar la Indemnizacion Legal (situacion

que no es comim en |a mayoria de los paises), la empresa XYZ podria elegir cualquier
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opcidn de reduccién de beneficios con sus correspondientes costos (del 1.05% al 3.34%

de su némina anual).

Lo anterior permite obtener como conclusion, que es imprescindible llevar a cabo una
correcta valuacion de los beneficios por retiro anticipade, ya que de esta forma se podra
conocer en forma real el costo del plan climinando situaciones de sobre o bajo

financiamiento de las obligaciones.

Asimismo, el hecho de reconocer adecuadamente el monto de las obligaciones de un plan
de pensiones que otorga beneficios por retiro anticipade, permite a las empresas que se
encuentran en procesos de adquisiciones o de fusiones con otras empresas (muy comunes
en la actualidad), tener la seguridad de que el precio de compra venta de la operacién no

se vera afectado por este tipo de pasivos.

Otra conclusién importante, de acuerdo con el caso practico realizado, es que a mayor

reduccion sobre los beneficios menor sera el coslo para el financiamiento del plan.
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Edad

15

17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
3
32
33
34
35
36
37

Mortalidad
EM 82-89

0.00119
0.0012]
0.00124
0.00127
0.00130
0.00134
0.00138
0.00142
0.00147
0.00152
0.00157
0.00164
0.00170
0.00177
0.00185
0.00194
0.00203
0.00214
0.00225
0.00237
0.00250
0.00265
0.00281

Rotacion

0.2040
0.1980
0.1920
0.1860
0.1800
0.1740
0.1650
0.1590
0.1530
0.1470
0.1410
0.1350
0.1290
0.1230
0.1170
0.1110
0.1050
0.09%0
0.0960
0.0900
0.0840
0.0810
0.0750
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Invalidez

Hunter

0.00100
0.00100
0.00100
0.06100
0.00100
(.00100
0.00100
0.00100
0.00100
0.00100
0.00100
0.00100
0.00100
0.00100
0.00t00
0.00101
0.00102
0.00103
0.00105
0.00107
0.00109
0.00111
0.00114

Ancxo 1

Retiro

0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
(.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000



TABLAS DEMOGRAFICAS

{Continuacién)
Edad Mortalidad Rotacién Invalidez
EM 82-89 Hunter
38 0.00298 0.0720 0.00117
39 0.00317 0.0690 0.00121
40 0.00338 0.0660 0.00126
41 0.00360 0.0630 0.00132
42 0.00384 0.0630 0.00139
43 0.00411 0.0600 0.00146
44 0.00440 0.0570 0.00156
45 0.00472 0.0540 0.0018t
- 46 0.00507 0.0510 0.00214
47 0.00545 0.0480 0.00253
48 0.00586 0.0450 0.00300
49 0.00631 0.0420 0.00357
50 0.00680 0.03%0 0.00424
51 0.00733 0.0360 0.00504
52 0.00791 0.0330 .00600
53 0.00855 0.0300 0.00714
54 0.00924 0.0270 0.00847
55 0.01000 0.0240 0.01002
56 0.01082 0.0210 0.01180
57 0.01172 0.0180 0.01383
58 0.01269 0.0150 0.01611
39 0.01376 0.0120 0.0t863
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Retiro

0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.1000
0.1300
0.1600
0.2100
0.2300



TABLAS DEMOGRAFICAS

(Continuzcién)

Edad Mortalidad Rotacion Invalidez
EM 82-89 Hunter
60 0.01492 0.0000 0.01865
61 0.01619 0.0000 0.01865
62 0.01757 0.0000 0.01865
63 0.01907 0.0000 0.01865
64 0.02070 0.0000 0.01865
65 0.02249 0.0000 0.01865
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Retiro

0.2600
0.3000
0.3500
0.4500
0.5500
1.0000
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MARCO LEGAL

La implementacién de los programas de retiro anticipado deben de respetar una serie de
reglamentos para eliminar cualquier tipo de riesgos que pudieran afectar el buen
funcionamiento del plan, es por esto que se presenta un breve resumen de las leyes que
regulan a fos planes de pensiones privados en México y como consecuencia directa a los

programas de retiro anticipado, ya que forman parte de los mismos.

LEY DEL SEGURO SOCIAL (LSS)

Para efectos de claridad en la explicacion de los beneficios que otorga el Seguro Social,
s necesario hacer una descripcién de lo establecido en la Ley anterior (hasta antes del o.
de Julio de 1997), y la Ley nueva, dado que toda persona que haya cotizado en et IMSS
antes de la entrada en vigor de la nueva Ley, tendra el derecho de escoger en el ramo de

pensiones el mejor de los beneficios entre fa Ley nueva y la Ley anterior.

a) Ley Anterior:

Ei Instituto Mexicano del Seguro Social en su renglon de 1.V.C.M., otorga pensiones por
invalidez, Vejez. Cesantia en edad avanzada y Muerte. En este apartado consideraremos
Gnica y exclusivamente los casos de Vejez y Cesantia en edad avanzada dado que son los

que estin ligados con los planes privados de pensiones por jubilacion.

Las pensiones de vejez consideran una cuantia basica y un incremento anual dependiendo

del nivel de salario base promedio de las ultimas 250 semanas de cotizacidn, de acuerdo a

lo definido por el articulo 167 y que se muestra en la tabla 1.1 de este anexo. El
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incremento anual se considera por cada afio que hubiese cotizado ¢l empleado después de

las primeras 500 cotizaciones semanales.

Para tener derecho a la pensidn por vejez, se requiere que el asegurado haya cumplido 65
afios de edad y que tenga reconocidas un minimo de 500 cotizaciones semanales (art.

138).

La Ley del Seguro Social también prevé pensiones para el caso de asegurados que queden
privados de un trabajo remunerado después de los 60 aflos de edad, pero antes de los 65
(circunstancia que [a ley denomina como cesantia en edad avanzada), siempre y cuando

hayan acreditado un minimo de 500 cotizaciones semanales (Arts. 143 y 145).

El céalculo de la pension en estos casos se realiza conforme a la tabla que contiene el Art.
171, que establece un porcentaje creciente (del 75 al 95%) de la pensién por vejez a que

hubiera tenido derecho el empleado de haber alcanzado los 65 aiios de edad.

Para cualquiera de los casos antes previstos, el monto de la pension no podra ser inferior
al 100% del salario minimo mensual del Distrito Federal, adicionalmente fa Ley ofrece
las ayudas econdmicas siguientes: un 15% de la pensién para la esposa & concubina; un
10% de la pension por cada hijo menor de 16 afios; a falta de esposa e hijos, un 10% por
cada uno de sus padres, si dependen economicamente del asegurado; 15% como ayuda

asistencial si no tuviese esposa, ascendientes ni descendientes (Art. 164).

Las tablas [.2 a la 1.7 muestran el nivel de beneficios otorgados por la pensién del
Seguro Social como porcentaje del Gltimo sueldo del trabajador, considerando diferentes
niveles de sueldo, diferentes edades de retiro y bajo diferentes escenarios inflacionarios,
con la finalidad de poder observar el efecto de tomar estos beneficios en una época de

baja o alta inflacion.
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SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO (S.A.R)

El lunes 24 de febrero de 1992 se publicd en el diario oficial un decreto que reformaba y
adicionaba diversas disposiciones de la LSS y de la Ley del Impuesto Sobre la Renta

(LISR).

Dentro de la LSS se cred el Capitulo V bis "Del Seguro de Retiro" que sentd las bases
sobre las que entr6 en vigor un nuevo beneficio para los trabajadores y que consta de un
plan de pensiones de contribucién definida, cuyo financiamiento se definié con cargo a

los patrones y cuyas caracteristicas principales son las que a continuacién se mencionan:

« EISAR. entrd en vigor a partir del lo. de mayo de 1992,

e Los patrones estaban obligados a realizar una aportacion inicial del 8% de las
néminas vigentes al lo. de mayo de 1992 y a continuar con aportaciones bimestrales
equivalentes al 2% de las néminas actualizadas.

» Dichas aportaciones se realizarian en el banco que el patrdn eligiera y ¢l banco tendria

la obligacidn de llevar una cuenta individualizada por cada uno de los trabajadores y

de informar el estado de la misma cuando menos una vez al afio.

¢ A diferencia del tope maximo de cotizacién definide para IVCM de 10 veces de

salario minimo, para efectos del SAR éste seria de 25 veces el mismo salario.
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Adicionalmente a las cuotas del SAR, el patrén tiene la obligacién de aportar un 5%
de las ndminas bimestrales por cada trabajador por concepto de INFONAVIT. Estas
aportaciones se acumulan en la misma cuenta de inversion pero en una subcuenta

independiente.

El trabajador tiene el derecho de cambtar su cuenta del SAR del banco que la venia
manejando a una sociedad de inversién en una casa de bolsa. Este cambio se podia

realizar a partir del lo. de enero de 1993.

El rendimiento garantizado por el gobierno para la inversion de estas cuentas no seria
inferior al 2% anual real cuando el trabajador manienga su cuenta en el banco
previamente elegido por el patron. En caso de que el trabajador cambiard su cuenta a
una sociedad de inversion, el rendimiento estaria sujeto a lo que dicha sociedad de
inversion lograré durante el afio, teniéndose en cuenta que si este fuese menor al

garantizado, el riesgo seria responsabitidad de] trabajador.

El trabajador que cumpla 65 afios o adquiera una pensién por cesantia en edad
avanzada, vejez, invalidez, incapacidad permanente total o incapacidad permanente
parcial del 30% o mis, en los términos de la Ley del Seguro Social ¢ de algin plan de
pensiones establecido por su patrén (que redna los requisitos establecidos por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico) o derivado de contratacidn colectiva, tendra
derecho a retirar los fondos acumulados de su subcuenta del seguro de retiro, en tal
situacion el trabajador podra recibirlos en forma de pensién vitalicia o en una sola

exhibicién.

En el caso de incapacidad temporal de! trabajador, si ésta se prolonga por mas tiempo
que los periodes de prestaciones fijados por la Ley del Seguro Social, éste tendra
derecho a recibir una cantidad no mayor al 10% del saldo de la subcuenta del seguro

de retiro.
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+ En el caso del que el trabajador se encuentre desempleado, podra retirar un 10% de su
subcuenta del seguro de retiro, siempre y cuando a la fecha de solicitud su subcuenta
del seguro de retiro no tenga una cantidad inferior a 18 veces el monto de su dltima
cuota invertida y que ademas compruebe no haber efectuado retiros durante los 5 afios

inmediatos anteriores a la fecha citada.

« En caso de fallecimiento del trabajador, seran los beneficiarios que el titular haya
designado para tal efecto los que tendrin derecho a recibir el saldo de la cuenta

individual.

Por ultimo es importante sefalar que las instituciones operadoras de las cuentas
individuales tienen la obligacion de depositar las aportaciones recibidas, a més tardar el
cuarto dia habil bancario inmediato siguiente al de su recepcion en la cuenta que el Banco
de Meéxico le lleve al IMSS, es decir, que el Banco de México funge como tesorero del

IMSS en la administracién del SAR.

Como dato adicional, el dia jueves 30 de abril de 1992 se publicd en el diario oficial el
acuerdo por €l que se establecen las Reglas Generales sobre el Sistema de Ahorro para el

Retiro.
Las tablas 1.8 a 1.10 muestran a manera de ilustracién el nivel de ingresos a recibir por un

trabajador generado por los beneficios otorpados por el SAR constderando diferentes

€scenarios econdémicos.
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b) Nueva Ley:

A partir del lo. de Julio de 1997, entra en vigor la nueva Ley que cambia de manera
trascendental el manejo en cuanto a el otorgamiento de beneficios, en donde las

principales modificaciones son las siguientes:

« Se separa el ramo de aseguramienio de IVCM (Invalidez, Vejez, Cesantia en Edad
Avanzada) de la Ley anterior en dos partes; el ramo de RCV (Retiro, Cesantia en
Edad Avanzada y Vejez), y el ramo de 1V (Invalidez y Vida). Las cuotas
correspondientes a cada uno de los nuevos ramos permanecen constantes en términos

de porcentaje.

» En el drea de pensiones (RCV), se cambia de un esquema de Beneficio Definido, a
uno de Contribucion Definida, es decir, se pasa de un sistema en donde et IMSS
garantizaba un cierto nivel de beneficios previamente establecidos, y en donde el
Instituto asumia el riesgo de las inversiones de las cuotas captadas, a un esquema en
donde el riesgo de las inversiones es transferido a cada derechohabiente, y en donde
el nivel de beneficios a recibir depende del monto acumulado por las cuotas en la

cuenta individual de cada uno de ellos.

e Se crean las AFORE - Administradoras de Fondos para el Retiro -, que son
instituciones financieras que se encargan de la administracién de las cuentas

individuales de cada trabajador a cambio del cobro de comisiones.
*  Otro cambio importante, es que fa decision en cuanto a !a seleccion de la AFORE, es

tomada por cada trabajador y no por el patrén, lo que significa, que también se

comparte la responsabilidad de ia jubilacion de manera directa a cada trabajador.
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+ Se cambia el requisito minimo de semanas cotizadas para poder tener derecho a los

beneficios, pasando de 500 en la Ley anterior a 1250 para la nueva Ley.

« El tope maximo de cotizaciéon cambia de 10 veces de salario minimo, a 15 en la
entrada en vigor de la nueva Ley, mismo que se verd incrementado en 1 salario

minimo por cada afio, hasta llegar a 25 salarios minimes en el afio 2007.

» El tope miximo para las cuotas por concepto de INFONAVIT, también son elevadas
de 10 a 25 veces de salario minimo. Estas aportaciones se acumulan en la misma
cuenta individual pero en una subcuenta independiente manejada por el propio

INFONAVIT.

» El trabajador puede cambiar su cuenta individual de AFORE cada vez que lo desee,
siempre y cuando haya transcurrido por lo menos un afio dentro de la AFORE a

reemplazar.

Las tablas [.11 a I.13 muestran a manera de ilustracion el nivel de beneficios a recibir por
un trabajador tomando en consideracion la nueva Ley, asi como diferentes niveles de

salano y diferentes escenarios econémicos,

LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA (LISR)

La fraccién IF det Art. 77 establece que el empleado no pagard impuesto sobre la renta
por los ingresos que reciba por concepto de retiro derivado de invalidez, vejez, cesantia 6
muerte, cuyo monto no exceda de nueve veces el salario minimo general de la zona

econdmica elevado al mes.
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Sin embargo, el Art. 75 del reglamento de la LISR dice que para los efectos de dicha
fraccién L1 del Art. 77 de la LISR, los retiros no pierden su cardcter ain cuando las partes

convengan la substitucion de los pagos periddicos por la de un sélo pago.

A este mismo respecto, €} Art. 84 del Reglamento seiiala que cuando ¢ pago del retiro se
realice en una sola exhibicion, no se pagard impuesto por este concepto cuando el pago
mensual que hubijera correspondido al empleado no exceda de nueve veces el salario
minimo de la zona elevado al mes. Asimismo establece €l procedimiento de calcule del

impuesto por el excedente.

Adicionalmente, la fraccion XI1 del Art, 24 establece que son deducibles los gastos de
previsién social que se destinen, entre otros conceptos, a pensiones siempre que se
otorguen en forma general en beneficio de los trabajadores. A este respecto, el Art. 19 del
Reglamento de la propia Ley aclara lo que debe entenderse por generalidad respecte a

estas prestaciones.

Por un lado, la fraccién 1 de dicha disposicidn indica que la prestacién debe otorgarse en
forma general y, por otra parte, los incisos a) y b) de la fraccion I preven, el primero, que
los planes de previsién social pueden contener beneficios distintos para trabajadores
sindicalizados y de confianza y, el inciso b), que habiendo varios sindicatos en una misma

empresa, los beneficios pactados pueden no ser equivalentes en los distintos casos.

Por otra parte, ¢l Art. 20 del mismo reglamento establece otras restricciones. En la
fraccién 1, se prevee que cuando los beneficios de prevision social (incluyendo todos los
otorgados por la empresa y los que concede el 1.M.S8.8) sean proporcionalmente

superiores para el personal de salarios mayores, sélo serin deducibles los gastos en que
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se hubiera incurrido si todo el personal hubiese recibido los beneficios que gozan los

trabajadores de menores salarios.

En la fraccién 11 de dicho Art. 20 del Reglamento se establece una limitacién similar,
pero ahora garantizando que el paquete total de beneficios de previsién social para su
personal de conflanza no pueda ser proporcionalmente mayor al paquete total del
trabajador sindicalizado, en cuyo caso la diferencia proporcional en favor del sector de

conflanza resultaria no deducible.

La fracciéon Il del mismo Articulo indica que cuando los planes de prevision social
incluyan aportaciones de! personal, serd requisito que participe, por lo menos, €l 75% de

los empleados o trabajadores elegibles.

Adicionalmente la fraccién IV de este Articulo indica que los planes deberdn constar por
escrito indicando Ja fecha a partir de la cual se inicia el plan, ademnds de que debe de ser

comunicado al personal dentro del mes siguiente a la fecha de inicio.

A suvez, el Art. 23 del Reglamento dice que, para ser deducibles, los gastos de prevision
social deben realizarse en territorio nacional, salvo el caso de empleados que presten sus
servicios en el extranjero y, desde luego, que se deben efectuar en relacion con
trabajadores de la empresa contribuyente o bien. en relacion con el conyuge o con los
ascendientes o descendientes (incluyendo a los que s6lo tengan parentesco civil) que

dependan econdémicamente y vivan en el domicilio de dicho trabajador.
Por otra parte, la fraccion VIII del Art. 22 establece que son deducibles para las empresas

los montos destinados a la creacién o incremento de las reservas para fondos de

jubilaciones o pensiones de! personal, complementarias a las que ofrece el LM.S.S..
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La disposicién anterior es reglamentada por el Art. 28 de la LISR que, entre otras cosas,
induce a las empresas a invertir los fondos de la reserva en ciertos tipos de valores; a que
el fondo debe manejarse en forma de fideicomiso irrevocable o ser manejado por
instituciones, sociedades mutualistas de seguros, o casas de bolsa, ya que el inico uso que

se les puede dar es el pago de pensiones.

Existen disposiciones adicionales en los articules 35, 36, 37, 38 v 39 del Reglamento de
la LISR, entre los que destacan que estos planes y sus reservas deben determinarse
conforme a calculos actuariales, que la reserva se incrementara con los pagos que, en su
caso, hagan los participantes en el plan (los empleados), que se debe dar aviso de la
constitucion del plan y de los cambios subsecuentes que sufra, que se debe preparar un
balance anual del plan, un inferme de la institucion financiera y los calculos y resultados
de {a valuacién para el siguiente afio, y que las aportaciones hechas al fondo del plan por

los empleados pueden ser retiradas cuando el trabajador deje la empresa.

La tabla 1.14 ilustra de una manera més clara las todavia existentes ventajas fiscales en el
mercado mexicano para la creacion de un plan de pensiones, ya que es importante
conocer €l comparativo para el empleado en edad avanzada de recibir un beneficio a
través del pago directo (despido) de la Indemnizacién Legal (3 meses + 20 dias de salario
por cada afio de servicios), y de recibirlo via un plan de pensiones cuyo pago Gnico fuese

equivalente a dicha Indemnizacion Legal.
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