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introduccion

El pais se encuentra en una etapa de cambios, en la cual los niveles de direccion
participan mas en las decisiones importantes. La economia se globaliza y cada vez es
necesario contar con fuentes de informacién confiables.

Por ello en e! presente trabajo se pretende resaltar la importancia que tiene para una
entidad lucrativa, allegarse informacion financiera oportuna y confiable, buscando siempre
el ser objetivos y fratar de que los inversionistas reflexionen un poco acerca de ia
importancia y lugar que se le asignado a fa funcién de el Lic. en Contaduria .

Buscando con ello transmitir la idea de que la Confaduria desempefia un papel
preponderante en el mundo financiero actual.

Actualmente la tecnologia ofrece la magia de la compulacién en cuya esfera se
. desenvuelve la informatica, la cual a pasado a ser una herramienta mas para el Contador
Publico ,siempre con el objetivo de servir a los inversionistas.

En el primer capitulo abordamos de manera breve ios elementos basicos para entender
¢Que es informacion?, su importancia actual, orientdndonos posteriormente hacia fa
informacion financiera, sus caracteristicas principales, usuarios, ventajas etc.

Posteriormente se encuentra !a importancia de! proceso contable para generar
informacion financiera y como los principios de contabilidad son parte fundamental en
este proceso.

Analizaremos brevemente la imporancia que fiene el control intemo en las entidades
lucrativas, partiendo siempre de que a mayor control intemo mayor confiabilidad en la
informacion financiera.

En el capitulo Il exponemos la relevancia de los Estados Financieros Basicos en
cualquier entidad, afirmando que son hasta la fecha valiosos para la toma de decisiones,
a su vez resaltaremos la importancia de analizarips, conocer los probfemas que a través
de ellos podemos detectar en fa entidad. .

Posteriormente estudiaremos la forma en que es recomendable presentar informes a
los niveles de Direccion, Accionistas y Terceros. La importancia de que estos sean lo mas
objetivos y razonable posibles.

Finalmente resaltaremos la imporiancia de la toma de decisiones, para buscar alcanzar los
objelivos de la entidad, aplicando la idea de este trabajo en un pequefio caso practico, y
obteniendo nuestras conclusiones.
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CAPITULC
t.-Antecedentes
1.1 Que es la informacion?

;que podemos entender por COMUNICACION y que relacidn tiene con el termino
INFORMACION?. Carlos Gonzélez Afonso' la define como “el acto inherente al hombre
,gue lo ayuda a expresarse y a conocerse a si mismo, de los demds y del medio que lo
rodea” ,es asi después de todo como el hombre se ha desarrollado. En mi conceptd
comunicacion es la capacidad natural de! hombre por ser hombre para poder transmitir su
pensamiento, sus ideas, su creatividad y su imaginacién para coexistir con su medio
ambiente.

Quise comenzar asi porque considero que de la COMUNICACION, surge la esencia de!
termino INFORMAGION, y aunque ambivalentes cada una cumple un cbjetivo distinto.

En su etimologia INFORMACION proviene de la palabra latina informare que significa
poner en forma .dar forma a algo .También se refiere a representar, crear una idea o
nocién, asi la informacién es la clasificacion de los simbolos y su relacién con determinado
propésito. Es allegarse el conocimiento de los hechos; econdmicos, sociales cuiturales,
etc.

1.2 Eiementos Basicos

Para generar INFORMACION deben existir tres elementos fundamentales: El Emisor, el
Mensaje y el Receptor.

£1 EMISOR .- Es el encargado de iniciar, conducir, o generar INFORMACION

El MENSAJE.- Es la unidad, idea o concepto que lleva en si mismo contenido dtil como
enlace entre EMISOR y RECEPTOR

El RECEPTOR.- Complemerito en todo acto de informacion.
Se aftaden a estos elementos basicos dos elementos mas, el Cédigo; que es la forma
como se estructuran en el los simbolos o los mensajes quedando traducidos ¢ convertidos

en lenguaje comprensible para el receptor, y el tratamiento, modo en que e! mensaje se
presenta ,el énfasis que se le da y su intencién.

En cualquier acto de INFORMACION los elementos més importantes son el emisor y el
receplor. (Ver Fig. 1.1)ya que son el principio y fin de un contenido de datos.

EMISGR---w-———MENSAJE—---reseeeee-—-RECEPTOR
Figura 1.1

! Gonzéalez Alonso Carlos, Principios Basicos de Comunicacién. Editorial Trillas, 1990.



Existen distintas formas de transmitir informacion, a los cuales se les llama medios o
canales ,estos se dividen en dos principales:

a) Canal Elemental o natural- Ei aire; por el cual dos o mas individuos pueden
comunicarse, directamente.(El sonido que emiten viaja en este elemento)

b) Canal artificial - basado en Medios electrénicos como La Radio, El Cine, La prensa, La
televisién. y ahora las computadoras, las cuales han revolucionado la forma de trasmitir
informacion.

1.3 Influencia Directa de ia Infformacién.

En la sociedad acfual o mundo modermo el no estar continuamente informados nos tiende
a aislar.;, Por que? Bueno la respuesta es simple ol Hombre por naturaleza es sociable,
dicho de otra manera tiende a interrelacionarse con sus contemporaneos y no le agrada la
soledad .Su propia naturaleza le propone constanterente nuevos objetivos.

Es la propia evolucién del hombre y su desarroilo 1o que ha vuelto a este mundo complejo,
y exige a la sociedad actual en todos los terenos estar informados. A diario

somos emisores y receptores de informacién, estd es capaz de provocar distintos efectos o
reacciones directas en un comportamiento determinado, entre los mas importantes
destacan: - :

La persuabliidad. Sucede cuando se trata de guiar como objetivo det mensaje al auditorio
o receptores hacia un objetivo determinado. Normaimente este efecto no s percibida por
el o los receptores. De ahi ef hecho de conocerlo, también como don de convencimiento ©
liderazgo del emisor. :

La evasién. Elbuscar en la informacion como olvidarse de sus problemas, a través de un
telavisor, o juegos de programas de Computadora por ejemplo: estd evasion puedeé darse
en un individuo © grupo y una causa puede ser el buscar el desahogo emocional, la
afimacion social y en este caso estos medios transmisores se convierten muchas veces en
promotores de este efecto al presentar contenido (informacién) que muestra un mundo
diferente al que viven en realidad. R

La frustracién. Muchas veces el contenido de la informacién produce un rechazo, un
coraje a este mismo ,por ejemplo autos, viajes, ¥ un status de vida aito a un conjunto de
receptores de €5Casos recursos.

La Manipufacién. E| receptor de la informacién es guiado hacia un determinado cbjetivo
sin darse cuenta.

La Motivacion. Este efacto lo constituye el conjunto de factores psicoldgicos que empujan )
inconscientemente al ser humano hacia un determinado genero de reacciones u objetivos

prefijados.



1.4 Objetivos de Ia de informacion

La informacién tiene un fin 0 una utilidad para cada receptor, como hemos explicado
antes el tener un conocimiento de determinados sucesos da mayor margen de decision al
usuaric de la informacidn.

De manera general podemos clasificar a la informacion desde distintos enfoques, en el
siguiente cuadro cbservamos como la informacién se globaliza en tres grandes blogues de
usuarios.(Ver Fig.1.2)

FRIVADA ]

GUBERNAMENTAL
Sl
ENFORMACION G ESTATAL

INTERNACIONAL O
EXTRANJERA

Figura 1.2

En una clasificacién mas especifica en base a la utilidad de la INFORMACION existen
infinidad de aplicaciones entre ellas:

Periodistica.

El periodismo es la actividad que tiene por objeto informacién de aspectos de interés
genera!l , algunos cuya repetitividad es periddica, esta informacion permite que la sociedad
conozca los acontecimientos que por su trascendencia- generan cambios, son l0s hechos
un poco 1a histonia de cada dia. Actualmente basa su difusion en El periddico(PRENSA),La
radio Y la Televisién.

Cientifica.

La ciencia ha jugado siempre un papel determinante en los descubrimientos del hombre,
en nuevas formas de hacer las cosas, de progresar ,de conocer el medio ambiente en el
que vivimos y aprovechar a la naturaleza. esta informacidon nos permite conocer los
avances de las diferentes ciencias, aplicadcs en distintas areas del conocimiento.



= Histérica.

El Historiador es la persona que apoyado en la investigacion documaental y de campo nos
proporciona datos y hechos ocumidos durante una época o periode determinado, los
cuales nos permiten conocer mas acerca de nosotros mismos, asi como 10s sucesos que
han marcado cambios en nuestra vida sociat y econdmica.

« FEducstiva.

Tiene por contenido ta acumulacion del conocimiento adquirido por el hombre que permite
a las nuevas generacion aprender para existir y comprender mejor el mundo tan cambiante
en al que vivimos.

e Publicitaria o de Mercadotecria.

Su contenido establece entre el emisor y su receptor una relacién de intercambio en la
cual se invita ai consumo.

¢ Administrativa.

Es el contenido de Normas, Politicas, Procedimientos que regulan el comportamiento de
una entidad o empresa para el logro de sus objetivos

« Financiera.

£s el conjunto de datos que evalian el comportamiento de una entidad medida en valor
monetario.



1.5 La informacion financiera en las entidades lucrativas.

Actualmente el mundo a venido sufriendo cambios de una manera acelerada , se vive en
una economia de mercado y de competencia abierta en la cual se pelea cada palmo de
terreno, para ganar posiciones en el mercado. Los paises mas
industrializados{E.U.A FRANCIA, INGLATERRA, etc) han aprovechado el rompimiento de
ataduras comerciales emprendiendo una serie de acuerdos buscando mayores ventajas
comerciales. -

En el caso particular de México ingresc a un Tratado de Libre Comercic ¢con Canada y Los
Estados Unidos de Norteamérica, c¢on el fin de incrementar substancialmente sus
exportaciones, atraer inversiones de capital, mayor nimero de empleos bien remunerados
y por consiguiente mejorar el nivel de vida de los Mexicancs. Esta apertura comercial a
requerido la imperiosa necesidad de las empresas mexicanas de mejorar su
competitividad.

Al estallar ia crisis econémica en diciembre de 1984,(la mas aguda y amarga) la empresa
privada se percato de la importancia de tener informacidén oportuna que le permitiera
navegar con efla a buen puerto, famentablemente la crisis supero todas las expectativas y
muchas de ellas practicamente quebraron. Sobre todo aquellas que tenian deudas en
moneda extranjera a corto plazo, o créditos contratados con intermediarios financieros, ya
que al elevarse el costo del capital pedido en préstamo dificulto la ligudez de las
empresas, desaparecieron los créditos, en fin una situacién econdmica adversa.

Bajo esta perspectiva trato de significar que el entorno de los negocios es afectado por
distintos factores tanlo intemos como externos, los cuales analizaremos més adelante; sin
embargo el buen uso de informacion financiera proporcionada de forma oportuna vy
confiable, puede ser la diferencia enfre una empresa con éxito y otra que fracase.

Debemos de recordar que el empresario orienta sus esfuerzos a obtener ganancias por su
inversién y a pesar de los distintos problemas que enfrenta su objetivo no cambia , {a
sigulente frase resume el sentir explicado en este parrafo:

“Maximo rendimiento por su Inversién, y una relacién de Costo-Beneficio favorable”

Las entidades lucrativas  pequefias, medianas y grandes constantemente estan
cambiando y adaptandose a los nuevos horizontes econémicos del pais. La informacién
financiera se ha vuelto un punto esencial para marcar las pautas a seguir y en
pequefias o grandes estructuras de procedimientos contable-administratives , es
imprescindible contar con ella.



Pero,;, qué es la Informacién Financiera ?. EI C.P ARTURQ ELIZONDO LOPEZ la
define “como la comunicacién de sucesos refacionados con la obtencion y aplicacién de
recursos materiales expresado en unidades monetarias®, que servira de base para cambiar
o seguir en una linea de accién determinada.

Para obtener esta informacién existen una serie de reglas y principios que mencionaremos

posteriormente, lo importante es comprender el papel que juega en las entidades
lucrativas , la herramienta que fiene el empresario para conseguir su objetivo con cierta
frecuencia desaprovechada.



4.6 Usuarios de la informacién financiera.

Anteriormente mencionamos que existen infinidad de usuarios de acuerdo ai tipo de
informacién y a la utilidad que pueda tener para estos. En el caso de la informacion
financiera los principales usuarios son los inversionistas o accionistas de la entidad.

Conocer el comportamiento de su empresa les marca e} camino a seguir para que el
negocio marche como debe, pero no son los (nicos; existen terceros que intervienen de
manera directa o indirecta en la entidad y también querrédn saber si el negocio marcha
como debiera.

Como sabemos en una entidad Iucrativa los recursos disponibles para ef buen fin de sus
operaciones no son aporiados al 100% por sus inversionistas, una parte proviene de
fuentes externas que propercionan algin bien o servicio.

Para estos terceros es especialmente importante tener la seguridad de que la empresa
seré solvente para liquidar sus pasivos, un acreedor conoce la importancia de proveer a
una compafiia sana financieramente hablando, ya que la relacién comercial tendera a
permanecer en el tiempo, redituando un beneficlo constante para ambos.

Estos intereses ajenos a la Entidad podemos clasificarlos de acuerdo con su esfera de
accion: .

Financieros o de Capital

En ellos podemos identificar tres grandes bloques: Organizaciones Bancarias y
Financieras, organizaciones bursatiles y organizaciones de seguros y fianzas,
“supervisadas por |a Comigién Nacional Bancara, la Comision Nacional de Valores y la
Comisién Nacional de Seguros y Fianzas respectivamente. (Ver Fig.1.3)

Dentro del primer bloque, 1as Instituciones de Banca Mdltiple captan la mayor parte de los
recursos del sistema y constituye la fuente primordial de financiamiento para las empresas
prestando los siguientes servicios;

a} Liquidez directa en monetario por créditos concedidos bajo ciertos requisitos con un
margen de utilidad variable de acuerdo al comportamiento directe de distintos indicadores
financieros.(TIIP,CPP)

b) Arendamiento de Bienes de capital ya sea Financieros o Puros.

c) Servicios de proteccidn contra dafios a los activos de la entidad provocados por
causas naturales o humanas, y fraudes o desvios incurridos por el personal .

10



| enmibanes reGuULADORAS | |_enTioADES OPERATVAS | | enmpanes oEAPoYo |

SECRETARIADE HACIENDA EMPRESAS EMISORAS BOLSAMEXICANA
Y CREDITO PUBLIKCO ) ) DE VAL ORES
BANCO DE MEXICO CASASDE BOLSA ASOCTACION MEXICANADE
INTERMEDIARIOS BURSATILES
COMISION NACTONAL B | ACADEMIAMEXICANADE
DE VALORES BANCOS DERECHOC BURSATIL.
COMIISON NACIONAL FONDO DE
BANCARIA INVERSIONISTAS CONTINGENCIA
SOCIEDADES CALIFICADORAS DE
DE INVERSION VALORES
SOCIEDAD PARA EE DEPOSITO
DE VALORES
Fig. 1.3
Comerclales e Industriales.

En este bloque podemos destacar dos principales : (Ver Fig.1.4)

1) Las Sociedades Mercantiles. Las cuales pueden ser Andnimas de Capital Fijo o Variable
de Responsabilidad Limitada ,Cooperativas, Sociedadas Civiles.

2) Las Personas fisicas. Las cuales al igual que las sociedades mercantiles participan en
la empresa proporcionando diferentes bienes y servicios, por ejempio:

a) Materias primas, partes para la terminacién de un producto y productos terminados
b) Herramientas y equipos en general, que permiten la adecuada operacion, como son:
1. Papeleria.

2. Maquinaria

3. Transportes

4, elc.

c} Servicios de asesoria en distintas areas de la empresa ,publicidad, tecnologia,
administracion, etc.

11



Gubernamentales

El estade para ejercer su funcion capta - recursos, los cuales provienen de las aportaciones
de las entidades y poblacién en general. La empresa estd obligada a cumplir con este
precepto pagando impuestos, derechos y aportaciones de seguridad social con diferentes
modalidades para su deteminacién de acuerdo a su actividad. Entre los cuales podemos
mencionar;

a) Impuestos Federales.
s Son de aplicacion en todo el territorio, gravande el Ingreso de las Entidades.

b} impuestos locales
+ Son de aplicacién Estatal, Basicamente orientados a obtener ingresos en el propio
Estado en donde mantiene su actividades la entidad.

c¢) Aportaciones de seguridad social .{IMSS, FONDOS DE RETIRO)
» Dirigidos a proteger a la fuerza laboral, brindado los servicios de salud para la
poblacién que se encuentre trabajando en las diferentes entidades.

Trabajadores.

« En una entidad lucrativa los recursos humanos tienen interés especial en los siguientes
aspectos:

a) La seguridad en su empleo.
b) Mejores prestacionas

c) Salarios Competitivos

d) Utilidades altas.

Por consiguiente la buena marcha de la entidad me;orara sus perspectivas personales y
desarrollo dentro de ia misma.

12



Cuadro sindptico de las entidades

Nedion
Estarks
Orgarisnos

Descertrdizadks

Orgarisnos
Descorcentrados

Errpresas de

Entidades Estad d 100%

Midas Erpresas de

PartiGinadé
Estaa amenos
del 100%

Persones Fisicas -

Personas Coeclivas
o Modes

Fnes

Lucrativas y
o lucratives

Lucrativas y
o lerativas

Lucrativas y
no [uerativas

Lucrdivas y
o lucratives

Fig. 1.4
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1.7 Caracteristicas de la informacién financiera.

La informacion financiera se prepara con el proposito de dar elementos de jiicio en ia
toma de decisiones, permitiendo evaluar el grado de riesgo, o rentabilidad de un proyecto;
perc para ser realmente una heramienta valiosa debe reunir las siguientes
caracteristicas fundamentales

Utilidad®. Es la cualidad de adecuarse al proposito del usuario.

Significacién®, Capacidad de representar simbdlicamente con palabras y cantidades, su
evolucion, su estado y los resultados de su operacion.

Relevancia®. Seleccionar los elementos que mejor permitan al usuario captar el mensaje y
operar sobre ella para lograr sus fines particulares.

Veracidad®. Cualidad esencial .que abarca la inclusién de eventos realmente sucedidos v
de su correcta medicion.

Comparabilidad®. De ser validamente comparable en los diferentes puntos de tiempo para
una entidad. .

Oportunidad®. Que llegue a manos del usuario, cuando este pueda usarla para tomar sus
decisiones a tiempo para lograr sus fines.

Confiabilidad.® Por la que el usuario la acepta y utiliza para tomar decisiones basandose
en ella. -

Estabilidad®.Que su operacién no cambia en el tiempo y que la informacién que produce
ha sido obtenida aplicando las mismas reglas para la capitacion de sus datos, su
cuantificacion y su presentacion, sin que impligue freno a |a evolucién def sistema.

Objetividad®. Que las reglas de! sistema no han sido deliberadamente distorsionadas y que
la informacién representa [a realidad.
Verificabilidad®. Que se puedan aplicar pruebas para comprobar la informacion producida.

Provisionalidad®. Significa que no representa hechos tofalmente acabados y terminados.

*IMCP, Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, Edicién 1994
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Las caracteristicas descritas anteriormente estan basadas en Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados, por lo cual no pueden estar ausentes de fa Informacion que
genera una entidad.

Por ejermplo; Una entidad comercializadora, cuyas compras le permiten una acreditacion

de impuesto al Valor Agregado importante, desea saber si obtendra un saldo a favor o a
cargo. ¢ Como podemos aplicar las caracteristicas de Jas cuales hemos hablado?

Utilidad. Se adecua a nuestro propésito de analizar si generaremos el efecto deseado.

Signiticacion. El auxiliar analitico de las cuentas corespondientes a los gastos y
compras realizados en el mes, deben corresponder a la base del impuesto acreditado.

Oportunidad. Que los estados financieros se entreguen oportunramente con el fin de
permitir evaluar la situacion fiscal del caso particular del IVA.

Veracidad. Que permita confiar en los resultados obtenidos evitando, ajustes fiscales
posteriores innecesarios.

Visto asi en este pequefio ejemplo la informacién financiera proporciona elementos de
juicio que las diferentes gerencias deben aprovechar buscando obtener:

Control financiero:

Estudio y evaluacion simultidnea de! pasado y futuro econémico-financiers de la empresa,
para tomar decisiones acertadas a! detectar y corregir variaciones surgidas al comparar los
conceptos y las cifras del analisisde dicha informacion.

Torma de declsiones acertadas;

Tomar decisiones acertadas, mediante la eleccién 6ptima de altemativas, en situacién
normal, de inflacion p deflacion, a cordo, mediano o largo plazo; en condiciones de

certidumbre, siesgo y conflicto, para alcanzar los objetfivos propuestos por la empresa ¥
optimizando el capital contable de la misma.

Maximizar el capital contable de la empresa:
Buscar la maximizacion def patrimonio o valor de la empresa.
1. Coordinando los activos de la empresa.

2. Coordinando los pasivos de la empresa.
3. Coordinando los resultados de la empresa.
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Coordinacién financiera de todos los activos de la empresa:

a) Al captar, oblener y aplicar los fondos y recursos necesarios, para optimizar su manejo,
obteniendd financiamiento en el déficit de fondos e invirtiendo los excedentes.

b) Optimizar la coordinacién financiera de las cuentas por cobrar, )
c) Optimizar Ia coordinacion financiera de los inventarios;

d) Optimizar la coordinacién financiera de todos los bienes de la empresa destinados a
proporcionar servicios, tales como maguinaria, planta equipo y demds activos fijos.

@) Optimizar la coordinacién financiera de todos los valores de la empresa, destinados a
proporcionar ingresos, tales como las inversiones en valores bursatiles, a corlo, mediano o
largo plazo, de renta fija o de renta variable, etc.

La informacién financiera, adquiere real importancia, verificando y cumpliendo sus
objetivos especificos de manera oportuna y conflable. ¢Cémo Generamos estd
informacién?. En nuestro segundo capitufo abordaremos de manera concreta y objetiva
los aspectos mas relevantes para generar informacién financiera gue reuna las
caracteristicas aqui mencionadas.
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CAPITULO 11
Obtencion de Ia Informacion Financiera



CAPITULD 1l
Obtencidn e la Informacidn Financiera.

2.1 El proceso contable
( Procesamiento y validacién de la informacién}

Como ya hemos visto son muchos los usuarios de la Informacién financiera,y también
sabemos que en las entidades lucrativas la contaduria como disciplina profesional esla
responsable de que los ciclos informativos se cumplan.

La contaduria esta fundamentada en una teoria especifica a través de un proceso
contable, obtiene, comprueba y analiza informacién financiera sobre [as transacciones
celebradas por entidades econdmicas para Ja toma de decisiones.

Desde Fray Luca Paccioli hasta los diferentes traiadistas actuales, se ha demostrado
que la contaduria surgié como una funcién social y econémica, las formas de registro han
evolucionado con la misma sociedad, pero su objetivo no, actualmente se ha ganado un
lugar en el mundo de los inversionistas para apoyar la toma de decisiones.

Es asi que partiendo de esta afimacién podemos ejemplificar graficamente (Fig 2.1) el
proceso contable ,el cual lo podemos resumir en tres etapas:

1. Entrada

2. Procesamiento

3. Salida.
El PROCESO
CONTABLE

+ [asramwmzncon }———{6un ]
2{  vaumcioN | —————— CUANTIFICACION |

3-[ PROCESAMIENTO | — | PROCESO |
4 evauvacon | ——— [ anvausis |
5.[ InwORMACION |- —— ] INFORMES |

(Fig. 2.1)
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2.2 La interrelacién del Proceso Contable y el Sistema Contable.

Para seleccionar con acierto el Sistema de Informacidn Financiera, es necesario conocer
la naturaleza y caracteristicas de la entidad economica y elegir el método de valuacién,
procedimiento de procesamiento de datos y método de evaluacion que se adecue a dichas
caracteristicas.

1. Sistematizacion

La recoleccién de los datos fuentes en la contabilidad para peder procesar y oblener
informacion, se basa en un sistema contable, el cual independientemente si es manual
Jmecanico o electrénico, debe estar orientade a las siguientes caracteristicas:

Pensado y diselado para la empresa

Recordemos que cada entidad aun las afines en cuanto a su objetivo, son distintas entre
si, y los enfoques administrativos pueden variar en la forma de aplicarlos ademas cada
una tendra necesidades parliculares.

Optimizando tiempos y costos

Los sistemas contables son cada vez mas complejos y una empresa que desea
permanecer en el mercado necesita maximizar sus recursos ,econdmicos, materiales y

humanoes
Flexible.

Que permita cambios sobre la marcha, adecuandose al momento que viva la eritidad.

2.3 Elementos de un sistema contable

Las entidades lucrativas mediante un sistema contable que registra los documentos
fuentes de las transacciones de la entidad clasificandolos por el tipo de operacion, los
cuales se codifican y se registran en un diario, paséndose a un mayor auxiliar y finalmente
elaborando una balanza de comprobacion con ia cual se preparan los edos financieros.

Parece [a parte mas sencilla de la contabilidad el clasificar los documentos y registrarios,
sin embargo en la practica real es una de las tareas mas delicadas y basicas dentro del
proceso contable.

¢De que sirven unos estados financieros cuidadosamente analizados sl la

Informaci6n obtenida no es razonable , o no siguié un criterio contable basado en
principios de contabilidad generalmente aceptados?.
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Un sisteama de informacién financiera debe estar integrade con los siguientes elementos.

Catdlogo de Cuentas
Documentos Fuente
Diagramas de Flujo
Guia Contabilizadora
Informes

¢ El Catdlogo de cuentas
Este documento contiene las cuentas para codificar y registrar las operaciones de una
entidad, es la columna vertebral del sistema contable y de su comecta estructuracion

depende el nivel de andlisis que permitird 1a informacién procesada sin perdidas de
tiempo.

Esta hemmamienta debe tener las siguientes caracteristicas

1. Espetifico.
2. Practico
3. Flexible

Considerando desde su elaboracién, su presentacién en los Estados financieros y
crecimiento de la entidad. Ver Fig. 2.2
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CATALOGO CUENTAZ BASF PARA CUALQUIER ENTFIDAD LUCRATIVA

Cia Sub Sub L.Descripcion de Cuentas

1400 000 LN A Cajay Bancos

100 010 000 A Fondo Fijo de Caja

100 o110 902 D fondo fijpo

100 oz0 000 A Banacos

100 020 a05 D Banca Cremi BBY Cta 7724188-4
100 030 000 A Bancos Exiranjeros

100 030 001 D Bancos USD

110 000 000 A Cuentas por Cobrar =

110 010 900 A clientes

120 000 00g A Otras Cuentas x Cobrar

120 010 990 A Deudores Diversos

120 020 000 A Funcionarios y Empleados

120 a40 000 A Anticipe a Proveedores

125 000 o000 A Filales Deudaoras

130 000 o000 D Inventarios C

133 o000 a00 A Mercanclas en Transio

135 009 400 A Pagoa Anticipados

140 000 Qo0 A Ilmpuestos por Recuperars

140 020 a00 A | ¥V.A. Acreditable

150 000 aoo A Activo Fijo Neto

150 o010 aoo A Maguinaria y Equipo

150 010 001 D Maguinana y Equipo

150 010 002 D Dep'n acum. Maq. ¥y Equipo

150 020 0060 A Mobiharo y Eq de O ficina

150 020 o001 D Moblliario y Eq de Oficina

150 020 o002 D Dep'nacum M ebiliario y eq. Ofna
t50 030 00D A Equipo de Transporte

150 030 o0 O Eguipo.de Transperte

150 030 802 D Dep'n acum Equipo de Transporte
150 040 o060 A Equipo de Computd

150 040 o401 D Eguipo de Computo

150 040 002 D Dep'n acum. Equipo de Compute
150 050 000 D Terreno

150 060 000 A Edificio

15¢ 060 [ ]: B C Editicio

150 060 002 O Dep'n acum Edifcio

160 Qo0 _ 00D A Depositos en Garanha

210 000 [1+3:] A Proveedores

220 810 ooo A Acregdores Diversos

220 o10 o7s D Sueldos por Pagar

220 o110 oao DPTU

240 400 Goo A Impuestes por Pagar

310 000 000 A Capital Socal

310 010 a0o A Capital Social

310 o010 oot D Captal Fijo

310 - 010 [ ] D CapHal Variable

330 eco (]3] D Resuvltado del Ejercicio

340 oeo 0G0 0O Resuitado de Ejercicios Anleriores
4190 000 Qoo A Ventas

410 D20 o106 D Otros lngresos

410 020 az20 D Dev y Rev. S/Venla

510 oco 000 A Gastos de Distribucion

520 000 000 A Gaslos de Admmistracion

$30 ooo 000 A Gastos de Ventas

540 000 aoo0 A Costo Integralde Financiamienteo
610 o0 00d D Costo de Venta Directo

612 ooo 000 A Costo de Venla indirecto

615 000 o400 D Costo de Activos Fipps

700 oo o000 D Comprasg

Fig. 2.2
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» Guia Contabilizadora

Es el catalogo de operaciones normales de una entidad en el cual se definen los criterios
_contables  bésicos de como registrar las distintas operaciones tales como Ventas,
Compras, Prestamos Bancarios, pago de impuestos, a proveedores efc.

Elaborada acorde a las necesidades de cada entidad le permitira ventajas esenciales para
procesar la informacién de manera confiable, es natural que al elaborarla por vez primera,
se invertird iempo en ella ,porque las transacciones muchas veces son mas complejas,
tales como afectaciones por descuento de documentos, factoraje, mercancias en fransito
de importacién, etc. pero jos beneficios bisn valen la pena.

1. Ahomo de tiempo para capacitar al personal de nuevo ingreso al area contable, el
cual se adaplara mas rapido a los registros de la-empresa.

2. Disminuir sensiblemente el margen de error en el registro contable de las operaciones.

« Diagramas de fiujo.

£n todas las entidades se presume la existencia de manuales de procedimientos,
Organigramas jerarquicos y diagramas de flujo en los cuales se describen tas diferentes
politicas, normas, jerarquias, canales de mando etc.

En realidad no siempre ocurre asf, salvo en empresas grandes, las cuales han alcanzado
standard muy altos de organizacién, pero esto no quiere decir que en las pequeias y
medianas empresas esto no sea posible al contrario, es factible ltevarios a cabo ,porque
ellos permitirdn mayor eficiencia en la obtencién de la informacién.

Los diagramas de flujo permiten que la infornacién no se “atore” por algin procadimiento
inadecuado. Para que los diagramas funcionen cormrectamente fienen que tener los
siguientes elementos.

Oportunos. Que se adapten a las necesidades reales de la informacion que genera la
empresa.

Sencilios y Précticos. Que la simbologia sea clara y precisa

Aplicacién Practica. Que la entidad Ios lleve a cabo y los cumpla con el grado de
supervision necesario.
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Cuantas veces un documento que ingresa a la enfidad debiendo llegar al Depto de
contabilidad con oportunidad se desvia por falta de procedimientos y controles.

Una regla fundamental de la elaboracién de diagramas de flujo es que cada entrada tiene
que producir una salida. Toda informacién, datos o documentos infroducidos a un
sistema se procesan de algan modo y siempre producen algun tipo de salida. El diagrama
de flujp presenta graficamente este proceso.

» [nformes.

Estos son el resultado final de un sistemé contable, con el objetivo de que la direccién
tome decisiones.

2. Valvacion.

.Mediante estd elapa se cuantifican f{os datos previamente ciasificados. Aqui lo
importante es que e! criterio sea uniforme y refleje la realidad de una operacion
apoyandose en el principio de! Valor Historico Original, evitando inflar o deflactar datos

que no correspondan a una realidad de mercado, v si asi ocurriera tener una explicacion
comprobable del porque se origino de esa manera la operacion o transaccién comercial.

3. Precesamiento.

Es la fase del proceso que permite aplicar los datos con el fin de obtener informacion.

Una vez seleccionados y cuantificados nuestros datos se procesan mediante la forma
de registro que se tenga imptantado.

4. Evaluacién .

E! analisis de la informacién generada para detectar posibles errores "nommales de
operacién, y verificar la veracidad de los datos obtenidos.

5. Informacién.

Finalmente [a preparacién de los Estados Financieros, asf como las relaciones analiticas,
notas y andlisis pertinentes en los diferentes rubros.
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2.4 Principios de contabilidad

Los principios de contabilidad se integran al proceso contable normando el criterio para
procesar las operaciones de la entidad lucrativa.

¢Qué es un principio de contabilidad?. EI BOLETIN A-1.del Instituto de Contadores
publicos A.C, los define como "los conceptos bésicos que establecen la delimitacion e
identificacién del ente econdmico las bases de cuantificacién de las operaciones y la
presentacién de la informacion financiera cuantitativa por medio de los estados
financieros({ Fig. 2.3} '

P.C.G.A.

Entidad. La actividad econdmica es realizada por entidades identificables

Negocio en Marcha. La enfidad se presume que existe, mientras no se demuestre lo
contrario.

Realizacién. La contabilidad cuantifica en términos monetarios las operaciones que
realiza una entidad.

Periodo contable. La entidad divide su existencia en periodos, para evaluar su
comportamiento.

Valor Histérico Original. Las transacciones y eventos acondmicos que la contabilidad
cuantifice se registran al valor o estimacibn al momenio que se realizan
contablemente.(Modificindose si pierden su significado).

Duslidad econdmica. se constituye de:

1).-Los recursos de los que dispone [a entidad
2).-Las fuentes de dichos recursos

Reveiacién Suficiente. La informacion contable presentada en los estados financieros
debe contener en forma clars y comprensible, los resultados que permitan evaluar el
comportamiento de la entidad.

Importancia relativa. La informacién gue aparece en los estados financieros debe mostrar
jos aspectos importantes de la entidad susceptibles de ser cuantificados en téminos
monetarios. se debe equilibrar el detalle y multiplicidad de los datos con los requisitos de
utilidad y finalidad de ta informacién presentada.

Comparabllidad. Procedimientos de cuantificacién que permanezcan en el tiempo. La
informacién contable debe ser obtenida mediante Ia aplicacién de los mismos principios y
_r_e;glas particulares de cuantificacién.

Fig. 2.3
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2.5 El papel def control interno

€l contro!l inteme definidoc como el plan de organizacion y todos los métodos y
procedimientos que en forma coordinada se adoptan en un negocic para salvaguardar sus
activos, verificar la razenabilicad y la confiabilidad de su informacion financiera, promover
la eficiencia operacional y provocar la adherencia a las politicas prescritas por -la
Administracion. Existen dos tipos de controles intemos, los Administrativos y los
contables.

Los contrcles administrativos son procedimienfos y métodos que se relacionan sobre
tode con las operaciones de una empresa y con las politicas corporativas.

Los controles contables consisten en los métodos procedimientos y plan de organizacién
que se refieren a la proteccion de los aclivos y asegurar que las cuentas y los informes
financieros sean confiables.

De acuerdo con AICPA' en las entidades lucrativas encontramos los siguientes ciclos:

1.-Ciclo de Ingresos.

2. Ciclo de desembolsos

3. Cicle de produccién o de conversién

4. Ciclo de Financiamiento .
5.-Ciclo de presentacion de informes financieros extemos.

Ciclo de Ingresos.

El ciclo de ingresos cubre funciones comprendidas en la recepcién y aceptacién de
solicitudes de bienes y servicios; otorgamiento de crédito, cobros en efectivo y actividades
de cobranza; facturacién; contabilizacion de los ingresos, cuentas por cobrar, comisiones,
garantias, en cuentas malas, devoluciones de mercancias y otros ajustes,

Ciclo de -desembolsos.

El ciclo de desembolsos se subdivide en funciones de compras, recursos humanos vy
pagos.

Las compras abarcan las funciones comprendidas en la iniciacién de las solicitudes de
bienes, otros activos y servicios; obtencidn de informacién sobre los proveedores
disponibles, precios y otras especificaciones; colocacién de pedidos por mercancias;
recibo e inspeccién o aceptacion de los servicios recibidos, contabilizacién de los importes
pagaderos a los proveedores, incluyendo los fletes de recepcién, descuentes por pronto
pago, mercancias devueltas y otros ajustes. Ei drea de recursos humanos cubre las
funciones que participan en la conftratacion de empleados y deciden su remuneracion
directa e indirecta; presentacion de informes de asistencia y del trabajo realizado,
contabilizacion de los costos de nominas, deducciones a las mismas, beneficios a
empleados y otros ajustes .Los pagos cubren las funciones comespondientes a la
preparacién firna y emision de cheques, o distribucion del efectivo,
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Ciclo de produccion o conversion.

El ciclo de produccién o conversion cubre las funcicnes comprendidas en la planeacién y
control de la produccién, planeacion y control de los inventarios, contabilidad de los bienes
de activo fijo y de los costos diferidos y contabilidad de costos.

Ciclo de financiamiento.

El ciclo de financiamiento cubre !as funciones comprendidas en la emisién de capital en
acciones y registro de las transaccicnes comrespondientes; investigacion y seleccién de las
formas apropiadas de financiamiento; incluyendo las transacciones de arrendamiento;
administracién de ia deuda, incluyendo la vigilancia de! cumplimiento de las clausulas
restrictivas, administracién de las inversiones, custodia fisica de oS valores y pago de
dividendos

Cleclo de informes financieros axternos.

Ei cido de informes financieros extemos cubre las funciones comrespondientes a la
preparacién de los asientos de dlario y el pase de las operaciones al mayor general
(siempre y cuando estas operaciones no se realicen dentro de otra ciclo), decisién de los
principios de contabilidad generalmente aceptados que debe seguir la compariia; reunién y
consolidacién de la informacion necesaria para la preparacion de los estados financieros y
otros informes financieros histéricos extemos, incluyendo las corespondientes
revelaciones; preparacién y revision de los estados financieros y otros informes extemos.

Independientemente de los ciclos operativos de las entidades lucrativas, cada una de
ellas se estructura en Unidades operativas de acuerdo a sus necesidades, en las
empresas grandes podemos definirlas claramente

+ Direccion General
e Contraloria 0 Direccién Administrativa

« Direccién de planeacién y presupuestos

« Direccion de finanzas

+ Direccion de compras

« Direccién de Ventas

» Direccién de mercadotecnia y publicidad

« Direccién de Recursos Humanos O relaciones industriales.
+« Direccién de Contabilidad

+ Direccién de Auditoria intema

En las entidades mds pequefias no se encuentran de esta forma pero los ciclos
operativos se cumplen, y los controles intemos pueden y deben implementarse.
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2.6 Importancia y Aplicacidn Practica.

» Pero /como se aplica el control interno? ¢ Cuales son sus veniajas concretas?,

Bien, como ya comentamos la entidad posee Activos de diferentes caracteristicas de
acuerdo al fin por el cual se tienen ,posee Unidades Operativas y cumple ciclos de
operacion. Concretando podemos analizar que dentro de estos ciclos existen elementos
que se manejan cotidianamente y cuyo confrol sea razonablemente correcto, producira
mejores resultados de confiabilidad entre estos elementos estan:

« Bancos
s Clientes y Otras Cuentas por Cobrar
« [nventarios

= Maquinaria y en Generai Activo Fijo.

=« Pasivos

Un control interno bien aplicado evitara entre ofras cosas::

Duplicidad de Funciones.

Memas anormales en los inventarios.

Fraudes

Robos de Activos fijos y documentacion importante.
Duplicacién de Pagos a terceros

Desviacién de ingresos.

Etc.

En cada area operativa de la entidad existen distintos controles especificos, de manera
que de acuerdo a las operacicnes; seran los controles.

Tesoreria: (FINANZAS)
a} Que las funciones de caja y contabilidad sean independientes.

b) Que estén autorizados por el consejo de Administracién todas las cuentas bancarias y
los funcionarios que pueden firmar los cheques.

c) Notificacién inmediata a los Bancos cualquier cambio en los funcionarios autorizados
para firmar cheques.

d) Las transacciones de caja deben ser registradas invariablemente con las fechas en que
se reciben o se emitan los cheques.

e} Poderes notariales bien definidos para contratar créditos a terceros.
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Crédito y Cobranzas

a) Créditos autorizados por la Gerencia comespondiente.

b) fndependencia del drea de crédito vy caja.

Compras e inventarios.

a) Relacién de proveedores aulorizados para surtir determinado  producto.

b) Ordenes de compras debidamente autorizadas
¢} Levantamiento de conteos fisicos de mercancia por lo menos una vez al afio.

Cuentas por pagar
a) Auxiliares perfectamente integrados por proveedor

b) Listas de precios vigentes con aplicacién de descuentos respectivos
¢) Pagos con contra recibos
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CAPITULO HI
Presentacion y Utilidad de la Informacién Financiera



CAPITULO I

Presentacién y Utilidad de la Informacion Financlera,

2.1 Formas y uso practico de los Estados Financleros

Definicién

Los estados financieros son el resultado final del proceso contable, aplicado sobre bases
consistentes y principios de contabilidad generalmente aceptados. Sobre ellos se ejercen
andlisis y estudios que sirven para tomar decisiones.

Actualmente las entidades lucrativas manejan principalmenté los siguientes:

¢ {los cuales deben estar elaborados con base en los principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados, emitidos por el Instituto Mexicano de Contadores
Pdblicos }

» Estado de Situacién Financlera

Es el estado financiero que muestra a una fecha determinada el estado econdmico que
guarnda la entidad. Muchos le han llamado “Fotografia Financiera”, la naturaleza de este
estado es "Estética” y por lo tanto se apoya en Notas y analisis para emitir un juicio sobre
cualquiera de sus rubros.

+ Estado de Resultados

Es el astado financiero que determina la Utilidad o perdida de un periodo determinado
de la Cia, su naturaleza es * Dindmica” y permite medir el rendimiento obtenide a cambio
de la inversion. :

En las empresas productoras podemos afiadir ef Estado de Costo de Produccion.

que particularmente analiza e! costo directo de producir.un articule.

» Estado de Cambios y Variaciones al Capital Comable

Es el estado financiero que refieja los distintos movimientos hechos al capital contable
de la entidad durante un pericdo determinado, su naturaleza es “Dinamica * y permite
evaluar el comportamiento, incidencia y participacién de inversion en ia entidad.

» Estado de Camblos en la situaci6n financlera en base a efectivo.

Es el estado financiero que evalGa la fuente y aplicacion de los recursos de Ja entidad.
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Objetivos

Dada su naturaleza propia cada uno de los Estados financieros cumple un objetivo
especifico en relacién a fa informacion que en elios se presenta.

Como sabemos el Estadd de situacién financiera se compone de tres grandes rubros:

ACTIVO
EBO SIT FIN PASIVO
CAPITAL

Los objetivos particulares en el caso del Estado de situacién financiera es que la entidad
y len general los usuarios se informen y conozca a una fecha determinada los siguientes

aspectos :
1. El valer total de sus activos. -

2. Los adeudos aterceros implicados en la entidad,
3. La participacién directa ds ios inversionistas y el rendimiento reaf alcanzado.

Las notas a los estados financieros forman parte de este y son el mejor medio para
conocer caracteristicas especiales que de manera directa no pueden ser observados.

A continuacién mencionamos  cuidados especificos que se debe tener para la
presentacién de las distintas partidas que integran al estado de situacion financiera
.considerando estas caracteristicas como enunciativas y no limitativas.
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ACTIVO.

inversiones temporales de pronta recuperacioén.

“ Los renglones de efective e inversionas temporales, deben mostrarse en el estado
de_situacién financiera como las primeras partidas del activo circulante, excepto
cuando existan restricciones formales en cuanto a su disponibilidad o fin al que estén
destinados, en cuyo caso se mostrardn por separado en el activo circulante o no
circulante, seqin proceda,

Si su disponibilidad es a plaze mayor de un afio o su dastino ests relacionado con Ia
adquisicién _de activos no circulantes o con la amortizacién de pasivos a largo plazo,
se presentaran fuera del activo circulante” {PCGA)

La disponibilidad de los recursos es esencial para la entidad por fo cual en su presentacion
en e! estado de situacién financiera es muy importante mostrar e! grado que tienen ,los
valores monetarios con los que cuenta, de esta caracteristica, explicando en notas y
andlisis adicioneles, si existe alguna restriccién de tipo legal o comercial para el uso de
@astos recursos.

Es unz politica sana que sl existe sobregiro en las cuentas de bancos se debe mostraros
como un pasivo a corto plazo, aunque cabe aclarar que existe la opcién de netearlo contra
cuentas de su misma naturaleza, lo cual es pemmitido  si ef saldo de estas cuentas es
suficiente. De hacerlo asi debe informarse en las notas y relaciones analitica la
composicion de estos saldos.

Forma incorrecta.
GRUPO COMERCIAL.  DEL NOROESTE S.ADECY -

ACTIVO CIRCULANTE PASIVO CIRCULANTE
{DESPONIEN IDANEE: CORTO PLAZD

BANCOS $ {1,200) PROVEEDORES 250

CLIENTES 5 500 ACREEDORES DIV. 00

DEUDORES DIVERSOS $ a0

DOCTOS X COBRAR H 1,000 TOTAL C.PLAZD $ 550
TOTAL DISPOMBILIDADES: $ 600

CAPITAL SOCIAL $ 50

|suma & AcTVO: $ 600 SUMA PASIVO + CAPITAL F3 £00
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Formas correctas.

- GRUPO COMERCIAL DEL NOROESTE S.ADEC.V

ACTNO CIRCULANTE PASIVO CIRCULANTE
DISPONISILIDADES: CORTO PLAZD
CLIENTES $ 500 BANCOS 1200
DEUDORES DIVERSOS 5 200 PROVEEDORES 250
DOCTOS X COBRAR s 1000 ACREEDORES DIV. 00

TOTAL C.PLAZO 1,750
TOTAL ISPONIBILIDADES: $ 1800

CAPITAL SOCIAL 50
BUMA EL ACTIVO! $ 1800  SUMAPASIVO + CAPITAL 180 |
b

GRUPO COMERTIAL DEL NOROESTE S.A DE C.V

ACTIVO CIRCULANTE PASIVO CIRCULANTE
DESPONESLIDADES: CORTQ PLAZD
CUENTES M s 400 PROVEEDORES 250
DELDCRESDIVERSGS (1) § 100 ACREEDORES DIV. 300
DOCTCSXCOBRAR {1} 8 100

TOTAL CPLAZO 550
TOTAL DISPONBILIDADES: $ 600

CAPITAL SOCIAL 50
SUMA EL ACTIVO: FI ) SUMA PASIVO + CAPITAL £00 |
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Notas a Ics Estados Financieros.
Nota No 1..-

El saldo de Clientes, Deudores Diversos y Doctos por cobrar se encuentra disminuido en
$100°00,$200°00 y $ 900°00 respectivamente por un sobregiro temporal en nuestra
cuenta bancaria de Bancomer No 1223555,por $1°200.

Aprovechamlento de Inversiones Temporales

En el caso de Inversionss en temporales a corto plazo, informar en notas a ¢l estado de
situacién financiera los instrumentos de inversién contratados, como Cetes, Tesobonos,
efc. (Ver Fig. 1.8), tasas de interés pactadas y vencimientos. Con el fin de ponderar si los
rendimientos son los esperados o cambiar de inversién o en algunos casos prevenir el uso
de estos recursos como una fuente altema de emergencia de financiamiento,.

L EMSOR 1 [ INSTRUMENTO | [ PLAZD
CBTES BILI0 ¥ 360
GOBIERNO TESOBONOS 6MESES
FEDERAL BONDES ENTRE 1 Y2 AR08
ATUSTABONOS. ) 3AR0S
OROANISVOS L PETROPAGARES I 360 DIAS MAXIMD
DESCENTRALIZADOS
ACEPTACTONES BANCARIAS 360 DIASMAXIMO
BANCOS PRLY 136912 MB5E3
BONDIS 9 AROS
ALMACENESGENERALES | BONOS ] 130 DIAS MAXIMO
DE DEPOSITO PRENDARIOS
DE 1 A360 DIAS

Fig. 1.6
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Cuentas y documentos por cobrar.-

“Las cuentas por cobrar a corto plazo, deben presentarse en el estado de situacién

financiera financiera como agtivo circiilante inmediatamente después del efectivo y de
las inversiones en valores negociables. La cantidad a vencer a més de un afio o del
ciclo normal de las operaciones, debers presentarse fuera del activo circulante”

{PCGA]}.

El saldo presentado en el estado de situacidn financiera debe estar perfectamente
integrado y las reservas por cuentas incobrables formuladas con un criterio prudencial
que permita tener certidumbre de la recuperacion de dichas cuentas. Agregando en notas a
los estados financieros fas observaciones pertinentes en los casos que asf lo amerite.

» Eliminar movimientos entre cuentas Deudoras y Acreedoras cuya relacién  demostrable
sea de la misma fuente.

Ejemplo;

Prestamos y Pagos de Accionistas comunes.
Operaciones intercompatiias.

Inventarios

“Su presentacién en el estado de situacién financiera debe hacerse dentro del activo
circulante, detallando las partidas que lo componen seqiin se frate de empresas
industriales o comerciales (materias primas y materiales: produccién en proceso y
articuios terminados; anticipos a proveedores y mercancias en transit }? {PCGA)

En cualquier entidad lucrativa los inventarios son el drea mas importante, yaque es la
esencia de su razdén de ser...jComprar o fabricar para vender! .

Por o tanto ejercer un contro! cierto y razonable sobre ellos resultara en productividad y
eficiencia.

En su presentacidn en los Estados Financieros debe ohservarse:

1. Valuados conforme al método de valuacion que se tenga implantado los cuales sin
embargo no pueden sobrepasar su valor de realizacion en el mercado.

2. Haber considerado y dado de baja articuios en mal estado y sin posibilidad de cambio o
recuperacion parcial o total.

3. Considerar los articulos cuya propiedad comprebada sea de ia entidad aun cuando se
encuentren en transito o consignacion.

4. A suvez no puede considerar como propio lo recibido por terceros en consignacion
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Pagos Anticipados

Los pagos hechos por anticipado cuyo efecto en resultados sea paulatino por el beneficio
recibido debe devengarse a resultados de manera consistente para evitar desvirtuar fa
realidad de las utiidades o perdidas a la fecha de la preparacién de lps estados
financieros.

por ejemplo, una prima de seguros contratada por un afio a partir del 30 de septiembre de
1997 con valor de 20,000.00 se devengara en ese lapso, se recomienda elahorar un
cuadro de aplicaciones tanto para los efectos contables, como los fiscales.

Hacerlo de esta forma evitara aplicaciones incomectas que desvirtiien el valor de la
informacién presentada en el Estado de Situacién Financiera.

Inmuebles, maquinaria y equipo.

* Inmuebles, maquinaria y equipo, son bienes tangibles que tianen por objeto:

a} El uso o usufructo de los mismos en beneficio de la entidad
b} La produccién de articulos para su venta o para el uso de la propia entidad.
c) La prestacién de servicios a Ia entidad, a su clientela o al piblico en general.

La adguisicién de estos bienes denota el propésito de utilizarlos y no de venderips
en el curso normal de las operaciones de la entidad "{PCGA)

Terronios y edificios.- Presentar su valor actua'l separando el de la construccién, ya
que en el caso de asta es susceptible a depreciarse.

Es importants tener en cuenta que en el caso de propiedades por las cuales se paga una
renta, las mejoras y adaptacionas que se hagan no deben tomarse como un activo, sino
como un gasto que se amortiza en relacién al bensficio que nos otorga.

M’aqulnaﬂ:n y equipo.- Debe presentarse en los Estados financieros reflejando su valor
real ; siempre a valores netos después de su depreciacién, mencionando en notas alos
mismos si existe alguna reshiceién de disponibilidad por garantia otorgadas a terceros.

Si existen bienes amendados estos deben ser presentados separados de los propios

indicando en notas al Estado de situacion financiera fa naturaleza del arrendamiento, ya
sea puro o financiero.
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Cuadro para aplicacion de seguros.

GRUPO COMERCIAL DEL NOROESTE S.A DE C.V
SEGUROS CONTRATADOS

SEGUROS COMERCIAL AMERICA S.A

P-123599 PRIMA $  20.00000| [p-123577 PRIMA
VIGENCIA: 01/08197 VIGENCIA: 01/01/97 $  6,500.00
ROBO VALORES  30/08/98 VEHICULO-1 31/12/97
-1997 APLICA ol {1e87
ENE of [ene 542
FES o] |res 542
MAR o| |mar 542
ABR o] laer 542
MAY o| [mar 542
JUN ol [suN 542
JUL o | 542
AGOD o| (aco 542
SEP $ 1667 lsep 542
ocT $ 18671 |ocT 542
NOV $ 16671 Inov 542
oic $ 1667 [ IDiC 542
TOTAL $ 6,667 | |ToTAL s 6,500
-1998 -1998
ENE $ 1,667 | JenE
FEB $ 1,667 | |ENE
MAR s 1667 | lees
ABR $ 1,667 | [MAR
MAY P 1667 | iABR
JUN $ 1,667 | imAY
JUL $ 1,667 | lJuN
AGO s 1,667 ) fauL
SEP s - AGO
acT SEP
NOV oct
DIiC NOV

DIC
SUB TOTAL $ 13,333 | [suB TOTAL $ -
TOTAL DEVENGADO $ 20,000 | |TOTAL DEVENGADO $ 6,500
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Pasivos

Como ya vimos en el capitulo | los pasivos representan obligaciones de la entidad con
terceros por algun servicio o bien prestado, los cuales abarcan los siguientes concepto:

a) Adeudos por la adquisicion de bienes y servicios, inherentes a las operaciones
principales de la empresa, como son obligaciones derivadas de la compra de mercancias
para su venta o procesamiento.

b) Cobros anticipados a cuenta de futuras ventas de mercancias o prestacion de servicios.
¢) Adeudos provenientes de ia adquisicién de bienes o servicios para consumo o beneficio
de fa misma empresa.

Al presentarse en el estado de situacién financiera, debemos cuidar los siguientes
aspectos:

1. Clasificarlos de acuerdo a su exigibilidad,

2. Pasivos en moneda extranjera valuarlos a la fecha de presentacién de la informacién.
3. Reconocer los intereses por pagar que se tengan por Doctos que Ios originen.
4

. Reconocer los Dividendos por pagar, solo si estos ya fueron aprobados por la asamblea
de accionistas, es decir que ya hayan sido decretados.

5. Es importante especificar, garantias y restricciones que se tengan impuestas por
tercaros en virtud de las obligaciones contraidas.

Capital Contable

El capital contable representa [a inversion de los accionistas 0 socios en una entidad
lucrativa los cuales son aportaciones en dinero o especie adicionado por las utilidades (
capital ganado) ;o disminuido por las perdidas de la operacién de la entidad. (déficit)

En el estado de situacién financiera representa el saber cuanto ha aportado el accionista
a la entidad como el rendimiento que la misma ha generado.

Anaslizaremos brevemente los conceptos especificos que integran este rubro con el fin de

resaltar algunas caracteristicas que necesitamos conocer para evaluar el comportamiento
de la entidad.
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El capital Social

El capital social se integra precisamente solo por las aportaciones directas de los socios
los cuales incrementan o pueden en su caso disminuir el mismo. Existen sociedades
mercantiles de capital fijo ¢ capital variable.

Dentro de las sociedades mercantiles y en caso particular de las  constituidas bajo ef
precepto de Sociedades Andrnimas, el capital est4 representado en Acciones que conceden
a sus tenedores ciertos derechos especificos.

Las acciones estan clasificadas en ordinarias o comunes y preferentes de acuerdo a los
derechos y limitaciones que otorga.

Por ejemplo una accién “preferente otorga entre otras cosas:

+ Preferencia a los dividendos a una tasa o cantidad establecida

= Preferencia , sobre los accionistas comunes, al reparto de los aclivos en caso de
liquidacion.

» Los dividendos en capital preferente no pagados en un afio deteminado, se acumulan
para periodos posteriores.
Reservas de capital

Son ¢readas por mandamiento legal y estatutarias propias de Ia entidad,

Reserva legal
Reservas para reinversion

Utilidades no distribuidas

Son las ganancias obtenidas por el resultado de las operaciones totales de la Entidad,
acumuldndose por afio en esta cuenta, también conocida como Utilidades de ejercicios
anteriores, podemos clasificarlas en dos grupos, aplicadas y pendientes de aplicar. :

Actualizacion o insuficiencia en el capital Contable

Representa el nivel logrado en la inversidn en relacién con la inflacién del pais,
determinados por fa aplicacién dsl boletin B-10.
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El Estado de Resultados

El estado de resultados responde a la necesidad de la Entidad de saber lo que ha
ganado o perdido en un periodo determinado, hemos comentado que los inversionistas
buscan que el negocio sea rentable, es el estado de resultados donde el empresario
puede evaluar si las utilidades obtenidas y en su caso las perdidas comresponden a la
realidad de su negocio, como podemos ver en la Fig. 3.1,el estado de resultados se
presenta de acuerdo a las necesidades y caracteristicas propias de la entidad Jucrativa.

El objetivo basico del Estado de Resultados es informar el resultado de las operaciones
de la entidad (ucrativa, basandose en los siguientes elementos:

Eiementos que lo integran.
INGRESOS {Ventas, Otros Ingresos ,Productos Financieros)

EGRESOS (Costo de Venta, Gastos de Venta, Gastos de
Administracion, Costo integral de Financiamiento)

ingresos.

Es la base principal para que existan utilidades, dentro de eflos estan los que son propios
del giro o actividad- y aquelios que se generan como consecuencia de operaciones
indirectas, tales como venia de activos fijos o juicios legales resueltos a favor, intereses
por inversiones etc.

Los ingresos propios de ia actividad, comdnmente llamados Ventas, deben guardar cierta -
proporcion con fa inversion en activos y viceversa.

Esto significa que inéresos que se obtengan deben comesponder razonablemente a la
inversion hecha por la enfidad en [os activos fijos de capital. )
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Costo de Venta

Como parte fundamental se encuentra este elemento  que complementa la  dualidad
esencial de la entidad lucrativa bajo [a premisa “ Cuanto Vendo y a Como lo Compre®

La forma clasica de determinar el Costo de venta la basamos en fa formula

{=) Inventario Inicial .
{(+) Compras*

{-) Devoluciones y Rebajas Sobre Compras

{-) Inventario Final

{=) Costo de Ventas

*En el caso de las compras de importacién es conveniente recordar que los gastos «
inherentes a la misma tales como fletes a la frontera, y de intermamiento en territoric
nacional hasta el almacén de la entidad, asi como los gastos pagados por impuestos
aduanales y servicios profesionales del agente, deben invariablemente formar parte de
la compra.

Esta forma nos muestra de una manera globalizada el resuitado obtenido en el proceso
de compra venta de un perfodo determinado. Es aplicable sobre todo a empresas
comercializadoras.

En el caso de las empresas industriales de transformacion y fabricacién de bienes,
contamos independientemente del Estado de Resuitados, con el Estado de Costo de
produccién el cual integra analiticamente los elementos del costo del producto fabricado
para determinar su costo unitario.

El costo de venta es muy importante porque es uno de los factores mas importantes para
fijar nuestro precio de venta, desde las politicas que se fijlen con fos proveedores los
contratos para compras de productos © materia prima a largo plazo que permitan a la
entidad la ceridumbre de gue los costos no variaran durante un periodo determinado en
relacion a los contratos que se tengan pactados.

Sabemos de antemano que e costo de ventas es el resultado de la valuacion por los
aniiculos salidos para su venta de nuestro almacén, por lo cual esté totalmente ltigado a la
cuenta del Estado de Situacion Financiera de Inventarios, es una realidad que en la forma
de valuar nuestros inventarios se daran las repercusiones a! costo de Venta.
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Grupe Comercial del Noroeste SAdeCV |
Estaxlo de Resultados Contable i
! '
: i
7 1906
Ao % | foadade % | Jwio | % | Aunjak | %
Ingress Sva 2025520 03%6 13249850 0481 1219525 | 0548 75055401 0628
Ingrescs Civa i : R
Ingresos X Refacciones Nl &F.87 0123 2681,135 0.1 25 0114 14797511 0124
ingresos x Refacdiones Bt 2,456,550 . 048t 10,715,960 0398 751,601 | 0338 2062331 | 0248
: ;
: !
Total de Ingesos . 510095 10000 26960862 1.000 223918 | 1.000] 11847631 1.000
:
Costo de Venta 4705025 0921 24744277 08 2007200 | 0908 10737441 0800
Liidad 404,931 ¢ 0.079. 2216585 0.082 216:649 | 0.097 1,210,190 | 0101
Gestos de Distribucion . 0591 o8 605,450, 0.022 51,783 | 0023 308061 | 0008
Gastos de Adrrinisiracion 73,042 . 0014: 08,354 0011 4322 | 0019 2418231 0020]
Gastos de Verta 98,120, 0.019 506,752, 0.022 75922 | 0034 38724 0
Costo Irtegral de Ananc: 0 0000, 5410 0.000, 1900 | 0.000 1,125] oo
Tota gasics . 264753 . 0.052° 1,504,975 0.056 170,956 | 0.077] 901,633 | 0075
R ¥
I ' : : .
Lifdad o (perdica) 140,178 007 711,610 0006 45683 | 0.021 308,557 | 0028
Prodsion ISR - 47,660 - 241,947
Provsion FTU ' 14018 71,161
;
,
Utiidad o (perdids) Neta 173,820 ¢ 882,36 !
Fig. 3.1
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Gastos

Los Gastos son todas las erogaciones y decrementos en los activos fijos tangibles e
imangibles, que realiza fa entidad con objeto de cumplir sus objetivos.

Basados en esa premisa Cualquier entidad lucrativa maneja:
Gastos de Operacion
Representan todos aquellos gastos ocasionados por las funciones de Compras, Ventas y

Administracion def negocio en general, El estado de resuitados muestra generaimente dos
categorias de gastos de operacion:

¢ (Gastos de Venta

Comprenden los gastos relacionados directamente con fa venta y la entrega de
mercancias, ejemplos de ellos son : Publicidad, gasolina y lubricantes, comisiones a
vendedores, Depreciaciones y reparaciones del equipo de transporte ocupado para las
entregas de mercanéia.

= Gastos de Administracion.
Comprenden los gastos de supervision 'y administracién en general, el control contable,
gastos por recuperacion de créditos y en fin tode lo refacionado con lo administrativos,

algunos ejemplos son fos Honorarios de auditoria ,gastos de crédito y cobranzas, sueldos
y salarios de oficinas, articulos de escritorio, papeleria, teléfono etc.

« Otros Ingresos

Nomalmente encontramos los ingresos de naturaleza mas especial y no relacionada con
los ingresos nomales de la entidad, tales como ingresos por dividendos, ingresos por
intereses, regalias etc. -

¢ Otros Gasfos

Son aquellos que no son generados por las operaciones regulares de la CIA.

Actualmente la entidades deben infegrar cada vez mejor la clasificacion de sus gastos de

tal forma que aun los llamados otros ingresos u otros gastos estén perfectaments
identificados y puedan ser sujetos de analisis.
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e Costo Integral de Financiamiento

El uso de las fuentes de recursos externas genera por regla y no excepcion intereses y
cargos a la Compahia , los cuales se integran en esta cuenta, al igual que las perdidas,
ganancias cambiarias y el efecto monetario resultante de 1a posicién monetaria de la
empresa independientemente de si este es favorable o no.

« Partidas extraordinarias

Representan partidas de pérdidas o ganancias que provienen de transacciones
excepcionales, tales como perdidas por causas naturales fortuitas ajenas al control de ia
Cia,(incendios, teremotos etc.} de bienes no asegurados.

Para que se cumpla la caracteristica de parlida extraordinaria se debe cumplir dos
condiciones:

1) Naturaleza inusual.- E evento debe poseer un alfo grado de anormalidad y no debe
relacionarse con las aclividades con las actividades tipicas de la entidad, tomando en
cuenta el medio ambiente en cual opera. ’

2).-Ocumencia no frecuente.- El evento debe ser de aquellos cuya ocurrencia no se
espera y no es frecuente, tomando en cuenta el medio ambiente en el cual opera la
entidad, 7

E! medio ambiente de una entidad lucrativa, considera factores tales como las
caracteristicas de la industria correspondiente, la localizactdn geografica de sus
actividades y el grado de regutacién del gobiemo
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Estado de Cambios en la Situacién Financiera

*De acuerdo con la comision de principios de contabilidad el estado de cambios en la
situacion financiera es el estado financlero basico que muestra en pesos constantes {os
recursos generados o utilizados en la operacién, los cambios principales ocurridos en la
estructura financiera de la entidad y su reflejo final en el efectivo & inversiones temporates
a través de un pericdo determinado”

La entidad enfrenta constantemente retos econémicos nueves y su esbructura financiera
sufre constantes cambios, el aspecto de liquidez suele ser uno de los aspectos que mas
ocupa a los niveles de direccion fa pregunta que muchas veces se hace el inversionista
de! negocio es

*si mi estado de resultados muestra utilidad, pero no tengo liquidez o retiro de dividendos
¢ en donde esta la ganancia?.”

Objetiveos.

La comisién de principios establece como objetivo esencial de este estado, proporcionar
informacion relevante y condensada relativa a un periodo determinado, para que los
usuarios de los estados financieros tengan elementos adicicnales a los proporcionados
por {os otros estados financieros para:

a) Evaluar la capacidad de la empresa para generar recursos.

b) Conocer y evaluar las razones de las diferencias entre la utilidad neta y los recursos
generados utilizados por la operacién.

¢) Evaluar la capacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones, para pagar
dividendos, y en su caso, para anticipar la necesidad de obtener financiamiento.

d) Evaluar los cambios experimentados en la situacion financiera de la empresa derivados
de transacciones de inversién y financiamiento ccurridos durante el periodo.

Como podemos cbservar este estade complementa al estado de resultados y ¢t de
situacion financiera, y en el esta la respuesta de como se han obtenido y aplicado los
recursos en un periodo determinado. Fig. 3.2

Se reconoce que las entidades realizan tres tipos de actividades las cuales son la base
para realizar este estado.
a) De operacion

b) De financiamiento
¢) De inversion
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a} De operacion

Las actividades de operacion generaimente estén relacionadas con la produccién y
distribucion de bignes y prestacion de servicios transacciones y eventos que tienen efectos
en !a determinacion de la utilidad neta y/o con aquellas actividades que se traducen en
movimientos de los saldos de las cuentas directamente relacionadas con la operaciéon de 1a
entidad.

b) De financiamiento

Las actividades de financiamiento incluyen la obtencion de recursos de los accionistas y el
reembolso 0 pago de los beneficios derivados de su inversion, los prestamos recibidos y
su liquidacién y la obtencion y pago de otros recursos obtenidos a corto y largo plazo.

¢c) Dea inversion

Las actividades de inversién incluyen el otorgamiento y cobro de prestamos, la compra y
venta de deudas, de instrumentos de capital, de inmuebles, maquinaria y equipo y de otros
activos productivos distintos de aquélios que son considerados como inventarios de la
empresa para su realizacién.

\
| unup |-

APLICACION

Fig. 3.2



{Hoja de trabajo del estado de cambios en [a siteacion financierz)

ACTIVO
Circufsnis

Caja ¥y Bancos

Chentes

Deudores Diversos
Funcicrarios y Emplaados
Anticipo a Proveedores
Anixpo a Comisionistas
Credito 2l Salario
liventario

Impuestos por Recuparar
Fimles

Totaf Circularto

Filjo
Equpo nelo

Diterido

Pagos Anticpados
Depostos en Garantia
Total Activo

FPASIVO

Corto Plazo
Prowsedorss
Acresdores Diversos
Impuasios por Pagar
Total Pasivo Corlo Plazo
Total Pasivo

Capital Contable
Capial Fyo

Capial Varablke
Resultado de ej. Anteriores
Resutsdo del Epercicio
Total Cepital

Total Pasivo mas Capital

Grupo Comercial del Noroeste S.A de G.V
Estados de Situacién Financiera Comparative Mensual

AGOSTO JULIT Aumento Partidas Genara-
15897 1987 (Dismi- Vigtaales olén o
nuclon} fuso)de rec.
-65,280 -168,791 103,511 -103.61%
48,670 35,277 13,392 -13,392
1,452,486 1,384,906 67,579 -87.57¢
12,413 15,060 -2.647 2,847
139,359 214,119 -74.749 74,749
59,855 32,615 27.240 -27,240
1,970 769 1,201 - -1,201
1,339,747 1,075,912 263,835 «283,835
57.530 57.058 472 -472
2,300 2,300 0 o
3.049,060 2,649,225 398,835 -389,635
588,794 597,276 -8,481 -8,481 Q
19,908 16,735 3,173 -3,173
3.000 3,000 0 0
22,808 19.736 3173 -3.173
3.660.762 3,266,235 394,527 -B,481 -403,008
590,121 475,411 (114,719) 114,710
455,377 268,657 (188.720) 188,720
14,876 23.429 8.553 {8,553}
1,060,374 767,497 _ (292,877) 292.877
1,060,374 767,457 282 877 292,877
50,000 50,000 L] 0
1,206,000 1,286,000 L] 0
558,310 §58,310 1] 0
596,078 594,428 101,650 8,481 110,134
2,600,388 2,498,738 101,650 8,461 119431
3.650,762 3.286.235 384,527 8.481 403,008
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Grupo Comercial del Noroeste S.Ade C.V
Estado de cambics en la situacitn financiera
por el perindo del 1o de Julio al 20 de agosto de 1397

‘Unilidad Neta 101,650
Partkias aplicadas a resultados que no requinieron i
utizacion de recursos:
8,481

Depreciacion dei Mes 8481
iidad Neta del periodo 110,131
Recursos Generados pol ia Operacion: 34712
DIminLcion & MpLestos poT recuperar -1,673
Demincion¢n Clertes -13,392
Dismincidn en Deudores Diversos 57579
Chaminccion en Funciomarios y ] 2,647
Aumento en proveedores. 114,710
Dismirex:ion en Depotkos en Garartia [+
Recursos utifizados en actividades de operacion 41,331
Aumecio en nventanos 263,835
Dismwucitn en lmpiestos por pagar 8,553
Owmincion en Acreedores -186,720
Aumento en Articipo a proveedores -74,749
Aumecio  en Anticipo de Comisionisias 27,240
| Aumnerio en Pagos Articipados 3,173
Total de Recursos Generados y Aphcados 103,612
Aumento reto en iInversiones de Activo Fio 0
Aumento total de Efective en el pesiodo 108,512
Efactvo al rico del periodo -188,790

e ——
Efectivo al final del periodo 5,218




Elaborado periédicamente en este estade podemos conccer y  profundizar en aspectos
tales como:

Recuperacion de cuentas pcr cobrar.
cumplimiento de deudas con terceros
Inversiones nuevas de activos
Decisién de Financiamiento

£s imporiante mencionar que dado el objetivo de este estado, y que se basa en cambios
en la estructura financiera de !a entidad, aquellos movimientos que no generan dicho
cambio se deben omitir de presentar en el estado y por el contrario, aquellos movimientos -
que la modifican y gue por simple diferencia no es posible detectar, deben presentarse
separados e identificados con el fin de proporcionar un enfoque mas completo del uso y--
aplicacién de los recursos.

Ei Estado de Cambios en la Inversion de los Accionistas
El estado de variacién en el capital contable muestra los movimientos que ha tenido el
capital contable durante un periodo determinado, basicamente apoya en analizar el

compoertamiento que ha tenido ei capital, retiros o traspasos de utilidades a reservas etc.(
Fig. 2.3)

Finalmente podemos cerrar este capitulo mencionando que para dar por cumplidos los
objetivos de los estados financieros estes deben satisfacer en &l usuario con adecuados
conocimientos técnicos, pueda formarse un juicio entre otros sobre:

a) El nivel de rentabilidad ;

b) la posicién financiera, que incluye su solvencia y liquidez;

c) la capacidad financiera de crecimiento;

d) el fiujo de fondos.
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GRUPO COMERCIAL DEL NOROESTE S.ADEC.V
Estado de Cambios en Ia Inversion de fos Accionistas
Afios terminados ef 31 de Diciembre de 199X Y 193Y

1997 1896

Capital Social

Satldo al inicio del aflo 746,000 746,000

|crementos 600,000
Saldo al final del aflo 1,346,000 746,000
Utitidades Acumuladas
Utilidades {perdidas)deaiios anteriores

Saldo al inicio del afo 47 227 -77,984

Traspaso de la Uilidad Neta del Afio Anterior 72,433 125,211
Saldo al final ded affo 119,660 47,227
Utilidad neta del afo

Saldo al inicio del afio 72,433 125,211

Traspaso la Utilidades acundadas -72,433 -i25,211
Wilidad del siercicio 438,308 72,433
Sadoalfinal delafo 438,308 T 7243
Total de Utilidades
Acumdadas al final del afio 557,968 119,660
Total de la inversion de los accionistas 1,903,968 865,660
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3.2 Relevancia del anilisis financiero enfocado 2 resultados.

Una vez que hemos analizado brevemente la estructura basica de los estados
financieros , como se obtiene , procesa y se prepara la informacion financiera, es tiempo
de cueslionar la importancia de analizarios y darles un uso practico en la toma de
decisiones en las entidades lucrativas.

Como hemos visto los estados financieros proporcionan informacién especifica segln su
naturaleza; asi visto, estos se vuelven upa herramienta para analizar el comportamiento
financiero de la entidad y tomar decisiones.

£l andlisis financiero se aplica a los estados financieros buscando evaluar su grado de
salud financiera, detectar si existen inconvenientes en su estructura que pudieran incidir
negativamente el futuro de la entidad, para ello el analisis se realiza sobre bases
especificas evaluando los siguientes puntos: :

a) Rentabilidad

b) Apalancamiento Financiero
c) Liquidez y Solvencia

d} Capital de trabajo

El andlisis vistc de manera general permite a través de razones simples obtener
distintas proporcicnes en relacion a los diferentes -componentes de los Estados
Financieros, llamese rotacidon de cuentas por cobrar, inventarios, etc.

Es importante que la informacién financiera sea analizada para no caer_en juicios
emroneos, ya que sobre ese analisis y tomando el entorno extemo econdmico de la entidad
se toman decisiones, que afectan a toda la organizacign.

El estado de resultados es objeto nomalmente de fuertes andlisis, ya que refieja el
resultado de las operaciones de la entidad, sin embargo.estos anélisis en su valoracion
final tendran que relacionarse al estado de situacién financiera, que es el que contiene la
informacion relativa a los recursos con los cuales opero la entidad.

Cualquier empresa parne de esperar gue sus resultados sean positivos afio con afio y
mdas aun, mes con mes es deseable que se registre un crecimiento, con base en los
objetivos fijados. ,en la Fig. 3.5 se muestra un resuftado trimestral con un crecimiento
dentro de su primer trimestre de operaciones, con una utifidad acumulada.

49



Grupo Comercial del Norceste SAde CV
Estado de Resultados Contable 199X

Prirrer Trimastre
[Milex da pexos)
Enero % Esbrerg % Mazo %  Aamiade
rgreace Sha 215639 082 2196748 0520 23097 082 6,696,000
itgriecs Chve
ingrescs x Refaccwnes Nal 349,716 10 46371 0036 489407 0N 1,245,494
ingresca x Refacciones Ext 958,612 028 1618038 0333 1,700,033 038 4,207 683
Total de frgrescs. 3494657 1.00 4222157 100 45323 100 12248215
Coato de Verts 3,154,861 080 3899892 092 4112020 09 11,156,673
Lt 333,806 0.10 32165 008 420372 008 1,092,343
Gestos de Distribusion 113730 [1]e<} 74958 OO 101,240 ©.02 289928
Gastos de Administracion 44,609 om 4458 o0 L2226 001 131.724
Gaalos de Verta 665,396 o.02 98,156 002 57615 00 2167
Costo lntegral de Firarr: 2,534 ale o] 3 o 2797 000 5368
total geetcs. 227,269 o007 218040 005 203,878 Q.04 649,167
Latiided o (perdida) 112537 0@ 114,125 003 216434 005 443,155
Prousion 15 R }|/263 001 38803 001 7se o 150,673
Prowaon P.T.U 11254 000 43 0w 21649 000 44316
Ltisdnd o (perdida) Neta &30 0.02 63810 002 121,236 003
Fig. 3.5
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Para poder valorar los resultados necesitamos completar una serie de analisis, en primer
término es necesario recurir a [0s acumulados del afto inmediato anterior, por la sencilla
de raz6n de que existen factores extemos, como la inflacién que pueden hacer ver a los

rendimientos obtenidos como engafiosos ,en el

Estado de resultados de ia Fig. 3.6

podemos observar los resultados acumutados del primer timestre tanto de 189Y,como de

199X,
Grupo Comercial del Noroceste S.Ade GV
tado de Respitados C ble 199X
Comparative
{Miles de pesos)
pi-T4 1998
Maco % Acumuado -3 Marge % Acumuigdo %

Ingrasos Siva 2,342852 052 8,688,039 055 1,242,802 0880 3.8538081 0701
logresos Citve

Ingrasos x Refecciones Nal. 489,407 0.11 1245484 0.10 162,820 0.085 490,088 0.0as
ingrasos ¥ Refaccioras Ext 1700033 038 4307683 035 422,288 0aM 1,150,358 0.208
Tots! de Ingreses 4,532,301 100 12,249215 1.00 1,627,908 1.000 5.484408 1000
Costo de Vants 4,112,020 0.91 11,156,873 0 1,849,926 0903 4,927,568 Q897
Utilid nd 420,372 008 1,092,343 0.09 177,882 0097 566,839 0.103
Gastos de Distribucion 101,240 0.02 289628 0.02 58,270 0.032 170,338 0031
Gasios da Administracion 42,2286 0.4 131,724 001 41,900 0023 115,318 001
[Gasios de Venta 57.615 001 222187 002 85537 0.038 128,309 0.023
Costo integral de Financ. 2.787  0.00 5,368 0.00 2300 0000 1,035 0000
tolal gastos 203,878 0.04 §49,187 0.05 165,730 008 412,800 0.075
Utilkfad o {pardida) 216,494 (.05 443,155 .04 12,252 0.007 154,039 0028
Provision IS R 73608 002 150,673 0.0 4,188 0002 52,373 0.010
[Provision P.T.0 71,649 DOD 44,318 0.00 1,225 ooby 15,404 0003
{Laiidad o {perdida) Nala 121,236 0.03 248,167  0.02 6,661 0.004 86,262 0 Mg

Fig. 3.6
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Con base en fa observacion inicial de estas dos presentaciones de la informaciéon del
estado de resultados, es necesario complementar un analisis global, ya que existen
distintas preguntas que contestar como por gjemplo:

« La utifidad que refleja el estado de resuitados es adecuada en proporcion a ias
inversiones de la entidad.?

+ Existe demasiado apalancamiento financiero ?

s Hay anticipcs de dividendos en exceso a las utilidades, con riesgos de
descapitalizacion? .

« Tenemos una rotaciébn adecuada de inventarios un control adecuado de productos
obsoletos.?

« Se cumplieron los objetivos de venta ?

e Elequipo en general esté trabajando a toda su capacidad?

s Lla cartera de clientes se recupera en los plazes de crédito otorgados?

e« Los gastos de las distintas dreas de operacion mantienen una constante en relacion a

las ventas y produccién.

Las preguntas anteriores son sin duda importantes de considerar al momento de efectuar
un andlisis a los estados financieros, para lo cual se cuenta con distintas razones
financieras bésicas que de enfrada pueden ayudarnos a conocer un panorama general de
las distintas situaciones aqui planteadas, enumerare las mas importantes:

Razones liquidez
1. Disponibifidad
Esta razdn de liquidez se caicula dividiendo el activo circulante entre el pasivo circulante.
Esta razén es la que generalments se emplea con mayor frecuencia para medir fa
disponibilidad que tiene [a empresa para hacerle frente a las deudas de sus acreedores a-
corto plazo que estarian cubiertos por activos que se espera convertir en efectivo en un
periodo equiparable precisamente a sus deudas a corto plazo y la formula es la siguiente:

" Activo circulante ]

= Disponibilidad
Pasivo circulante
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2.Prueba del 4cido

Ei famoso nombre de estd razdn, metaforeando la fuerza que tiene un acido, se toma
restando los inventarios del activo circulante, ya que se considera que los inventarios no
poseen la misma disponibilidad para su realizacion, que otros como por ejemplo clientes,

Activo Circulante - Inventarios

Pasivo Circulante

3. Rotacién del inventario

Nos representa las veces que en promedic se ha vendido e} inventario de la empresa
durante un periodo determinado.

Costo de lo vendido

Inventario Promedio

Una alta rotacién no significa que una empresa, se esté administrando eficientemente
pues bastaria con mantener un inventario bajo, sin embargo, en condiciones normales es
favorable tener una rotacion alta.

4.-Plazo promedic del invertario

Representa el numerc de dias que un articulo permanece en el inventario.

360

Rotacién del Inventario
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8. Rotaclon de cuentas por cobrar -
Es una medida de liquidez que permite conocer el nimero de veces que las cuentas por

cobrar se convierten en efectivo, incluso para determinar si se estan cumpliendo las
politicas de crédito que sigue la entidad.

Ventas Anuales a crédito

Promedio de cuentas por cobrar

Para de terminar el numero promedio de dias que tarda en recuperarse una cuenta por
cobrar, 1a calculamos de la siguiente forma:

360 (Afio Comercial)

Rotacion de cuentas por cobrar

a) Razén de endeudamiento
Esta razén nos indica en términos reales la proporciéon de dinero que tiene la embresa de
terceras personas para generar utilidad.

Pasivo totai

Activo totat

b} Razén de apalancamiento

Nos indica la relacién entre ef pasivo a largo plazo apor-tado por los acreedores y ef
patrimonio de la empresa.

Pasivo alargo Plazo

Capital Contable
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Las Razones financieras expuestas anteriormente son una guia para analizar Ia
informacion financiera, pero de ninguna manera consfituyen la panacea del andlisis
financiero ya que pueden existir otras causas adicionales que desvirtien la proporcién
obtenida. -

Profundizando y retomando la importancia de analizar la informacién financiera, son los
tres puntes mencionados anteriormente Rentabilidad, Apalancamiento Financiero 14
Capital de Trabajo los que una vez analizados en nuestros estados financieros nos daran
la pauta para tomar decisiones sobre la marcha de la entidad.

» Rentabllidad

Hablar de rentabilidad es hablar de cuanto estd ganando la entidad a cambio de ia
inversion que esta realizando por medio de sus inversionistas, es relacionar la utilidad
obtenida con los actives que ayudaron a generaria.

La rentabilidad impfca la ganancia que es capaz de brindar una inversion. Estrictamente,
es la relacion -expresada en porcentaje- que existe entre el rendimiento generado por una
inversion y el monto de la misma. Es decir, una inversion es rentable cuando proporciona
ganancia o renta adecuada a los intereses del inversionista.

At iniciar Ja aventura de un negocio nuevo_pre\}iamente se elaboran estudios de
mercados, estudios de factibilidad, situacién econémica del pais, recuperacion estimada de
{a inversién realizada, etc.

Cada entidad, de acuerdo a su giro buscara su margen de utilidad que le permita pensar
que tiene sentido invertir en el. ’

Por ejemplo  si un inversicriista tiene un capitat listo para decidir en que invertir, si el
estudio del proyecto le demuestra que lo que el invierta se revertira positivamente con un
margen mayor al que durante ese mismo tiempo le brinden otros instrumentos de
inversion llevara adelante su proyecto. Aclarando que nada garantiza que las condiciones
del entomo en el que decida involucrarse cambie.

por el contrario si el proyecto le promete a 5 afios . una ganancia real del 20% vy los ofros
instrumentos le garantizan una tasa superor a ese porcentaje, quizés el inversionista
decida la segunda opcidn en la cual no existen riesgos, ni incertidumbre del mercado,
antomo econdmico y politico del pais.

Cada aclividad ofrece margenes distintos de utilidad, asi una empresa dedicada a
comidas posea un margen mas elevado de utilidad, pero sus ventas podrfan no
compararse con una empresa digamos abarrotera, la cual base su margen en el
volumen de ventas esperado. y no en el margen ya que en este caso particular estas
empresas operan con un seducido margen de ganancia.

Es decir dos entidades distintas dedicadas a cosas distintas pueden obtener para sus
inversionistas el mismo nivel de utilidades con fundamentos de rentabilidad distintos.
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¢ Eluso del capital y el apalancamiento financiero.

En la situacion economica actual, la liquidez de ias empresas es un punto importante en la
buena administracién, siempre la astucia en la programacion de pagos, negociar créditos
en condiciones favorables, recuperar la cartera rapidamente, dare rotacidn a nuestro
inventario evitando mermas y perdidas, alcanzar los presupuestos de venta, son aspectos
que se traducen en solvencia y liguidez.

Las entidades lucrativas existen como tales basando su estructura financiera en las
aportacicnes de sus inversionisias y la deuda con terceros ,a medida que el capital es
adecuado reduce riesgos de insolvencia y perdidas, pero no es sano que este capital
siempre provenga de aportaciones del inversionista, ya que esto puede indicar que la
entidad no genera sus propios recursos.

La estabilidad financiera de la entidad y el riesgo de insoivencia al cual ésta se expone,
dependen tanto de las fuentes de fondos como de los activos con los que cuenta vy la
proporcion de cada uno de ellos.

Las utilidades y el poder de generarlas en el futuro, asi como la habilidad para generar
efectivo, son los mds importantes indicadores de una posicién financiera fuerte.

Actuaimente los negocioé basan parte de su éxito- en el uso adecuado de la deuda y no
de el capital,

al usc de deuda también se le conoce como apalancamiento financiero el cual podemos
definido como la:

“habilidad de ganar mas con los fondos ajenos, que lo que pagamos por ellos”

Para logrado se necesita evaluarel riesgo de usar deuda para producir mayores ingresos
y que los rendimientos obtenidos superen a las cargas de inferases por el uso del capital
prestado. -

La principal razén para el empleo de la deuda o apalancamiento financiero es que en
cierta forma ésta es, desde el punto’ de vista del accionista, una fuente de fondos mas

barata que el capital.

Esto se debe a que el gasto por interés en [a deuda es fijo, y de este modo, si el
rendimiento de los activos que se financiaron con los fondos, proporcicnados por los
acreedores es mayor que e costo de la deuda, el exceso representarad un beneficio para
tos accionistas, aun cuando la tasa de interés varia, estas variaciones ocurren por efecfos
distintos al volumen de utilidades obtenido por la entidad.

El uso de [a deuda evita en un momento dado la diIu{;ién de las utilidades, ya que si los
recursos de capital se obtienen via emisién de Acciones, las utilidades gue se generen se
repartiran entre mas socios.

Toda estructura financiera comprende una mezcla equilibrada de Pasivo y Capital
contable, que son las fuentes de financiamiento
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El capital de trabajo

El capital de trabajo, es Ja parte esencial en la operacién diaria de }a entidad, representa
el exceso real de los activos circulantes sobre los pasivos circulantes. .

GRIFOCOMEROAL. [H NOROESTE SACECY
ESTAO0 DE STUAGCN ANNGERA. AL 31 OE DIENERECE 193K
(MLESCEFER0S

ACTNO GROLLANTE PO GROLANTE
CEPONPLEYOES: CORIORA 2D
BaNDOS $ 150 - PROVEECORES a0
QUIENES : $ 50 ACREETICRESLC 20
A OCRSIVERSS $ 0 INPRCRPGA 25
DOCTOS XCUERAR GP $ a0
TOTA. OSFONBELIDCES $ 1,150 TOTALCALAD $

CFTALNETO ETRIBAD  § )

ARRINCE 148

En el cuadro anterior podemos cbservar que la empresa posee .48 centavos mas por
cada peso que debe, es este diferencial a favor el que e permite trabajar, sin
contratiempos, ocupando dicho excedente en transacciones productivas para la empresa

Ya que llegado el caso de que ef pasivo fuera pagado en su totalidad, ain tendriamos
un remanente con e! cual podemos seguir trabajando.

Por eso es muy importante analizar los rubros de disponibilidades, los inventarios a
pesar de ser un activo circulante, su recuperacion no es inmediata y sujetdndose a
discusion, bien puede ser un active que se de en pagoe de obligaciones adquiridas. pero si
partimos de la base de que la entidad no se constituyo con el fin de hacer trueques de
deudas por servicios, los inventarios es sano no incluidos como parte de la determinacién
del capital de trabajo.

Cuando la empresa dispone de capital de trabajo tiende a seguir creciendo, si sabe
mantener esarazéna su favor.
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GRUPO COMERCIAL DEL NOROESTE S.ADEC.V
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 189X
(MLES DE PESOS)

ACTIVO CIRCULANTE PASIVO CIRCULANTE
DISPONERIDADES; CORTO PLAZD
BANCOS $ 150 PROVEEDORES 350
CUENTES . L 250 ACREEDORES 450
DEUGGRES DIVERSOS $ 300 IMP POR PAGAR 25
DOCTOS X COBRAR CP s 200
TOTAL DISPONIBILYDADES: 3 - 800 TOTAL C.PLAZD s 1.025

CAPITALNETO DE TRABAIO  § (128

A RAZON DE : 088

Fig.3.6

Enla fig.3.6 por el contraric existe una situacién desfavorable la cual obliga aia
empresa a depender de financiamiento externo para solventar sus necesidades, ya que
en caso de que el pasivo tuviera que ser fiquidado no contaria con capital para trabajar.
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3.3- El presupuesto como herramienta.

Los presupuestos van siempre ligades al tipe de empresa, a sus objetivos, a su
organizacion y a sus necesidades; su contenido y forma varian de una entidad a otra,
principalmente en e grado de andlisis requerido, por lo cual es indispensable e!
conocimiento amplio de la empresa, objetivos y necesidades en que se hayan de aplicar.

El anticiparse a, lo que va ocumir suele resuitar dedisivo, permite trabajar con un grado
de certidumbre razonable.

£} presupuesto es una herramienta de gran utilidad para ias entidades lucrativas ya que al
instrumentarse y vigilar su cumplimiento la empresa se obliga para alcanzar sus
objetivos.

Para que un presupuesto de los resultados que de el se egperan debe ser practico y-
fiexible, ya que muchas veces puede ser modificado dependiendo las circunstancias que
prevalezcan durante su periodo de aplicacion,

Un presupuesto puede abarcar pericdos largos o cortos dependiendo las necesidades de
la empresa, asi pueden ser de 1,2 o 5 afios, en épocas inflacionarias no es
recomendable hacer proyecciones a largo plazo, ya que los factores econémicos extemos
pueden hacerio polvo.

Un presupuesto trimestral es ideal para empresas pequefas y a un afio para empresas
medianas y adn grandes, vigilando mensualmente su cumplimiento, analizando el por que
de las desviaciones que se presenten.

La elaboracion de un présupuesto no es tarea de un sclo departamento, por el contrario
requiere ia participacién entusiasta de todas las areas, especialmente ventas y compras
por ser las areas de las que fluye toda la operacion que da vida a la entidad, entre las
caracteristicas bdsicas se encuentra:

La informacién financiera que se obtiene del presupuesto se convierte n un apoyo para
{a valuacion de los problemas esperados y la mejor manera para solucionarlos.

Al comparar los estados financieros reales contra los presupuestados, se obliene un
un resultado en refacion a los objetivos programados y los alcanzados.

Para que el presupueste cumpla su funcién como una guia financiera debe ser elaborado
sobre una base realista , ayudados por las estadisticas e historia de la propia empresa ,
cuidar el entomo en que la empresa se desenvuelve, conociendo sus ciclos de venta, con
ello podemos esperar que fos objetivos  tengan maycor certidumbre de ser alcanzados. (ver

Fig. 3.7)
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CARACTERISITICAS DEL PRESUPUESTO

Adaptacién a la Empresa

FORMULACION i i6n, Coordinacion, y Control de Funciones
PRESENTACION De Acuerdo conlas Normds Contables y Econdimicas
APLICACION

Fig. 3.7

Resumiendo, se puede decir que el Presupuesto debe tener, cuando menos, los
siguientes puntos primordiales:

1. Una planificacion general previa, que integra la determinacién de politicas y objetivos
futures generales, a gran nivel.

2. La formacion de programas, detallados o analiticos, que conviertan los objetivos
generales, en planes de operacién.

3. La cuantificacién, en términos monetarios en unidades de valor reconccido, de los
planes operativos. -

4. El confrol, 0 sea la realizacion de que los planes presupuestados se cumplan, o se
superen, pero en todo caso con un -andlisis de las variaciones o desviaciones,
conocimiento de sus causas, y sus posibles rectificaciones o ajustes.

Los presupuestos a fin de cuentas son una herramienta para medir la eficiencia de la
entidad tanto en las areas operativas, como administrativas y su comportamiento en el
mercado, por la informacion financiera que contienen podemos aplicarios desde distintos
enfoques desarrcliandolos para obtener por ejemplo:



¢ La posicién Financiera Futura

Mostrando  la posicién estatica que tendria la empresa en ei futuro, en caso de que se
cumplieran las predicciones. Se presenta por medio de lo que se conoce como Estado de
situacion Financiera Presupuestado.

» De resuftados {futuros.

Que muestran las posibles utilidades a obtener en un periodo futuro.

« De costos.

Se preparan tomando como base los principios establecidos en los prondsticos de ventas,
y refiejan, a un periodo futuro, las ercgaciones que se hayan de efectuar por concepto de
Costo Total ¢ cualquiera de sus partes.

¢ De aplicacion especifica.

Existen muchas aplicaciones especificas tales como:

Solicitudes de crédito. Como se van a distribuir los recursos que obtendra iz empresa.

De fusién. Para determinar anticipadamente las operaciones a efectuar por la conjuncién
de las entidades.

Es importante mencionar gque el control presupuestal, tiene su base en el proceso
administrativo a través de las etapas de:

1. Previsién
Tener anticipadamente todo lo necesario para Ia elaboracion y ejecucion de! presupuesto.
2. Planeacion

Planificacion unificada y sistematizada de las posibles acciones, en concordancia con los
objetivos. -

3. Organizacién
Adecuada, precisa y funcional estructura de la entidad.
4. Coordinacion e integracién

Compaginacion estrecha y coordinada de todas y cada una de las secciones para que se
cumplan los objetivos.
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5. Direccién.

Ayuda enorme en as politicas a seguir, toma de decisiones y vision de conjunto, asi como
auxilio correcto y con buenas bases para conducir y guiar & los subordinados.

6. Control,

Comparacién a fiempo de lo presupuestado y los resultados habidos, dande lugar a
diferencias sujetas a andisis y estudio para hacer correcciones.

Ventajas

» Estrategia en ¢! manejo fiscal para el pago de Impuestos.

Presupuestando sabremos anticipadamente como se generaran nuestras obligaciones
fiscales, con la posibilidad de elegir altemnativas de accion que permitan reducir ios
gravamenes fiscales.

= Asegurar costos fijos en el surtido de materla prima o productos y serviclos

Al presupuestar nuestras necesidades de producto o materta prima, podemos obtener
contratos de compra con nuestros proveedores en mejores condiciones de precio y
calidad, ya que de antemano sabemos nuestras necesidades de volumen, sentandose a
negociar sobre esa base.

* Prever el volumen razonable de Inventarios.

Como consecuencia del punto anterior se disminuird gensiblemente las mermas o
desperdicios por exceso o falta de control del inventario.

» Obtencién del punto optimo de equilibrio de la empresa.

La entidad lucrativa necesita conocer cual es el punto en el que por lo menos si no gana

tampoco perderd, la técnica presupuestal permite fijar ese pardmetro como una medida
de control. .

» Fijacidn més competitiva para los precios de venta.
Al controlar sus costos en la adquisicion de sus materias primas o producios que

comercialice, estard en mejores condiciones de enfrentar ¢! mercado, y ganar posiciones
en base a sus precios de venta.
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» Mejor aprovechamiento de los fondos ociosos de tesoreria.

Al conocer su ciclo de ingresos en recuperacién de sus cuentas deudoras y los tiempos
que no ocupara dichos ingresos, podra planificar mejor sus inversiones temporales,
buscando el mayor rendimiento.

* Medicidn eficiente de la recuperacion de carteras vencidas.

Ejercera un mayocr control en los créditos otorgados y los ttempos de recuperacion de los
mismos, reduciendo el margen de cuentas de cobro dudoso o dificil.

e Prever la necesidad de financiamiento y las mejores fuentes de financiamiento.

Podra anticiparse a la necesidad de obtener recursos financiercs, con la oportunidad de
negociar en los términos mas adecuados a las necesidades de la entidad.

Desventajas

+» Eventos Economicos fuera de lo previsible, inesperados, que modifiquen el mercado de
la oferta y demanda mas alla de lo esperado.

» Que se basa en estadisticas y finalmente los eventos reales nc son controlables
100%.

Esto no quiere decir que un presupuesto pierda vigencia, de antemano sabemos que no
existe un presupuesto exacto, pero a medida que se apligue sobre las bases comentadas,
ia posibilidad de éxito y aplicacion practica es totalmente posible.

| VENTAS |
| [ FUBNTES CE ANANGIAMIBNTO]
| oon.iﬂvs |
ErespEo]l— [raoceEuuRo—— UnubaEsPERADA |
|
[ cosmsmsos |
] | FacroresexERNOS |
| costos RS |
Fig. 3.7
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CAPITULO IV
Informes y toma de decisiones



Al inversionista le interesa como hemos dicho, saber si gana o pierde, sobre esta base
se prepara la informacién financiera, también se interesara por los distintos aspectos de
su negocio tales como: '

Son las ventas del ano las esperadas?

El costo es el optimo o estoy comprando caro?

Recuperd la cartera de mis clientes con cportunidad?

Mis excedentes de tesoreria sean invertido adecuadamente?

Los costos variables mantienen relacién con mis volimenes de venta.?

Al presentar un informe se deben cuidar todos los aspectos anteriormente descritos, con
el fin de que el inversionista encuentre una respuesta a todas sus preguntas.

Las caracteristicas que debe reunir el informe a niveles de direccién son:
e Oportunidad.

Presentarse en tiembo para que cumpla su objetivo de poder tener los tiempos de
analizaro y decidir. :

» Selectividad.

Los datos presentados a la direccién deberdn ser precisamente aquellos que se
necesitan y suficientemente digeridos.

+ Relevancia.

Los datos contenidos en el informe deberén ser relevantes, es decir deberan ser
significativos, destacando lo importante y desechando lo que no lo es,

« [ntegridad.

La informacion presentada debera contener todos los antecedentes y datos y elementos
de juicio; para que puedan ser evaluados desde todos los enfoques de la Direccién.

. Comprensib.‘li&ad.

Los datos presentados seran [o mds sencillos y objetivos posibles para evitar confusiones
sobre lo que se quiere informar.
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Una vez analizado la forma y caracteristicas en la preseniacion de un informe financiero a
la direccion, debemos considerar el fondo del informe, es decir que debe presentarse al
accionista .

informe a la direccion

Exposicién de Motivos.
Situacién Financiera.
Situacién Fiscal.

Situacién Laboral.

Posicion actual en el mercado.
Perspectivas y Conclusiones

Dependiendo e! momento de la entidad y sus necesidades particulares e! informe puede
ser dividido en dos secciones: -

1. Considerando la posicion durante el ejercicio de la empresa en relacion a su situacion
financiera y demas aspectos, solo del aiio en curso, o del ultimo trimestre, etc.

2. Integrande el comportamiento anualizado de los Gltimos tres afios por ejemplo.

En ambos casos de llevarse a cabo la técnica presupuestal, debe bresentarse
comprando y analizando las desviaciones al mismo.

Por otra parte si Iz entidad posee diferentes sucursales, es necesario que al preparar el
informe se contemple un informe giobal y uno sencillo, perc objetivo de cada sucursal.

A su vez sila entidad es controladora, debe partir de la norma basica de que un estado
financiero Consolidade, no substituye a los individuales de cada controlada, por lo tanto
el informe reunird caracteristicas, que permitan establecer, en primer lugar la situacion
individua! que guarda cada una para después reflejar la situacién general del grnupo.

Secclones del informe a la Direccitn.

En primer término el informe debe contener los generales de la entidad y la Exposicién de
motivos generales cbjeto de dicho informe, ya sea que se presente en junta de consejo,
asamblea ordinaria o extraordinaria. Esta primera seccion es una sspecie de introduccion
formal hacia el contenido del informe.

Situacién Financiera.

El primer apartado se referird a la presentacién de los resultados obtenides por la
empresa, contenidos en el estado de sifuacién financiera y el estado de resultados

independientemente de que existen formas conocidas de presentacion de estos estados
.65 importante mencionar que la presentacién puede cambiar con el fin de mostrar de
una manera practica y cbjetiva ,los resultados obtenidos.

Los aspectos que invariablemente debe contener esle primer apartado de! informe en
relacién a la situacion financiera somn.



1.El estado de situvacién financiera.

El estado de situacion financiera es la base del informe de ahi partiran todos los analisis
subsecuentes, por lo cuat es [a parte medular e inicial del informe, ! mismo dabe
presentarse en forma comparativa presentando los periodos sujetos de discusion y
andlisis.

2. .El estado de resultados

El Estado de Resuftados muestra los resultados obtenidos por la entidad que se enlazan y
pasan a incrementar o decremeniar el patimonio de los accionistas, su comecta
preparacion y presentacion permitira tomar mejores decisiones,

3. El estado do cambios en ia situacién financiera en base a efectivo

Complementa este estado a los dos anteriores mostrando la obtencién y la aplicacién de
los recursos de |a entidad.

4.Cuadro comparativo de venias.

Este cuadro debe presentarse tambign en forma comparativa, siempre con cifras a la fecha
de presentacion de los estados financieros, auxiliandose del método porcentual y
resaltando en un cuadro adicional los productos lideres, su comportamiento y etapa de
desarrollo de productos nuevos.

Agregando graficos sencillos que complementen la informacién financiera mostrando
objetivamente la tendencia que siguen las ventas. Agregando los comentarios que
expliquen o justifiquen los resultado presentados.

5.Cuadro comparativo dei Costo.

Con {a misma filosofia con la.cual se muestran los ingresos de la entidad se debe mostrar
el comportamiento de fos costos en los que ha incurrido 1a entidad, con el fin de vender su
producto, mostrando de igual forma la tendencia y explicacidn de los mismos.

6. Cuadro anaiftico de Jos centros de Costos (GASTOS)

Este cuadro muestra de forma clara y especifica el comportamiento de los gastos en
que han incurrido fas diferentes dreas o centros de costos de la entidad tales como:

1.Direccién General
2 Administrativos
3.0Operativos

4. Venias

En esta seccidn se debe tener cuidado de fener una explicacién convincente y légica

para la direccién de! porque de tal o cual gastg, si se justifica 0 no la erogacién del
mismo.
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Dentro de los gastos que la direccién debe poner énfasis en analizar su comportamiento
podamos mencionar los siguientes:

Sueldos y Salarios
Publicidad
Gasolina y Combustibles

Telé&fono

Luz

Mantenimiento a flotillas de transporte
Mantenimiento general de instalaciones
Mantenimiento a2 equipo y maquinaria.
Seguros y Fianzas

Rentas.

Depreciaciones

7. Cuadro analitico de las cuentas del Estado de Situacion Financiera

Con el fin de evaluar el comportamiento de las diferentes cuentas deudoras y acreedoras
se presenta este analisis, e! cual debe contener de manera general los saldos de cada
cuenta y un comparativo mensual o anual ségin sea el caso, mostrandolo de esa forma
se puede uno percatar como se mueve su saldo de periedo a periodo.

A este cuadro es necesario- complementarlo con un andlisis especifico de aquellas
cuentas que por su importancia sea necesario explicar el porque de su saldo vy
comportamiento. Por ejemplo las cuentas de clientes problematicos, ¢ en Moneda
extranjera.

Las cuentas mas comunes que se presentan en el informe en este apartado son:

Clientes

Deudores Diversos
Documentos por cobrar
Funcionarics y empleados
Inventarios

Equipo en general
Proveedores

Acreedores diversos

En caso de los inventarios, al presentar el importe de los mismos, es importante
mencionar a frecuencia con fa que se sustituyen y el margen de productos de lento
desplazamiento o inservibles.
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En cuanto a los activos fijos es importante integrar las adquisiciones del ejercicio y s de
acuerdo al presupuesto (si estd implementado), si esta contemplado adquisiciones
postericres a corto plazo, comentar sobre et estado gue guarden aquellos cuya vida util
este por llegar a sufin o sies posible alargarla misma.

Para el caso de los pasivos, si se tienen contratados con intermed:arios financieros es
importante presentar una integracion especifica de su exigibilidad, asi como los intereses
que se estan generando.

8.-Cuadro analitico del Costo Integral de Financiamiento.

Presentar los costos por capital tomado en préstamo, asi como un andlisis de los
intereses pagados, la carga por efectos cambiarios y efectos por ia posicion monetaria de
{a empresa.

9.integracién del Capital Contable.

Cuadro con los elementos dat capital contable, orientado a informar sobre el vator de las
acciones de los inversionistas, de acuerdo con los resuitades que tenga fa entidad.

Situacién Fiscal

Este segundo apartado comprende todo lo relacionado  a la situacidn impositiva que
guarda la entidad.

1.Estado de Resuftados Fiscal.

£1 estado de resuitados fiscal informa la tendencia fiscal de los resultados, si estos se
inclinan favorable o desfavorablemente, ya que en el incluiremos, los elementos fiscales
que solicita la autoridad para determinar nuestra base gravable asi se incluyen por
ejemplo:

Compras efectuadas en el periodo
Depreciacién actualizada
Ganancia y perdida inflacionaria
Interés deducible

4 8 o 8

Asi también podemos determinar la base de PT.U causado y sutendencia.
Bajo esta perspectiva se estudian y analizan las desviaciones,- contra el presupuesto, si

esta implementado y se toman decisiones para redefinir o continuar con los critenos
existentes. *
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2. Situacion Fiscal General.

En estd seccion se presentan una serie de cuadros analiticos, de acuerdo con las
operaciones de ia compafia explicando objetivamente los siguientes aspectos:

a) Impuestos por pagar. con las contribuciones a cargo de la entidad.

b) Devoluciones y compensaciones de impuestos

¢) Aprovechamiento de estimulos fiscales

d) Conveniencia Fiscal del retiro de dividendos con base en la integracion de la
CUFIN.

e) Efectos por el descuento de documentos y factoraje financiero.

Situacion Laboral.

En estéa seccion se informa todo lo relativo al area de recursos humanos, presentando un
informe que cubra {o siguiente:

a) Cuadro Basico de personal actual por departamente con los siguientes datos:

Fecha dg ingreso
Nombre

Puesto

Salario

by Cuadro de los riesgos de trabajo acontecidos durante el periodo del informe y del afio
pasado por lo menos.

¢) Informe especifico de avances o situacion actual de juicios {aborales, apoyados por los
informes previos del departamento juridico de la entidad.

d} Cuadro de rctacion del personal y una explicacién de la misma.
&) Opcion de promocion del personal.
Posicion en el mercado.

Aqui se elabora una cuadro analitico que cubra los siguientes objetivos:
a) Lugar que ocupa la entidad en el mercado.

b) Comportamiento del o de los productos lideres.

¢) Principales competidores directos.

d)} Tendencia de los precios def producto

e) Situacidn de la demanda

f) Expectativas para la exportacion de productos

Perspectivas y Conclusiones.

Finalmente elaborar una breve reflexién del contenido del informe y las perspectivas
que se tengan en el corto plazo, asi como presentar conclusiones que ayuden a gue,
durante la aprobacion del informe preseniado se tomen las decisiones adecuadas para
que fa entidad pueda comenzar, o seguir creciendo segin sea el caso.
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4.2 informes a Terceros.

En el capitulo 1 hablamos de ia importancia que puede tener la informacién financiera
para terceros. En el caso de los informes, podemos mencionar que basicamente estan
dirigidos a:

s Clientes, Proveedores y Acreedores.
« Bancos y Casas de Bolsa.
» Gobiemo Federal.

Clientes, Proveedores y Acreedores.

En este caso se trata de informes por situaciones de refacion comercial, y sobre todo
para ia obtencién de créditos en la compra de materias primas o productos.

Normalmente estardn interesados en conocer, nuestro volumen de ventas, equipo de
reparto ¢on el que contamos; el capital social de la empresa, las cuentas y saldos
bancarios que manejamos, asi como referencias de nuestras relaciones comerciales con
similares.

Existe la posibilidad de presentar informes mas amplios, orientados a cerrar contratos
para abastecimiento de materias primas. En ellos requerremos o nos requeriran
informacion mas amplia de nuestra capacidad instalada de produccién, asf como nuestra
situacién financiera, esto con el fin de valuar, si no existird algtin problema posterior de
cumplimiento de los contratos. Incluso visitando instalaciones y elaborando analisis
financieros. .

Bancos, Arrendadoras y Aseguradoras.

Las instituciones bancarias ofrecen distintas alternativas de Crédito, llamense
Quirografarios, Refaccionarios, Hipotecarios o con garantia. Normalmente las entidades
lucrativas, cuando tienen necesidades de financiamiento recurren a ellas.

La institucion anatizara la solicitud de Crédito, evaluara 1a factibilidad en caso de tratarse
de un proyecto nuevo y requerird un informe financiero complete, que incluye en la
mayoria de los casos, Estados Financieros Dictaminados por Contador autorizado, asi
como analisis financieros de nuestra informacion.

Los informes que se le presenten deben reunir los formatos y caracteristicas que solicite el
banco, para que una v&2 estudiados determine si somos o no sujetos de crédito. De igual
forma en el caso de solicitudes de arrendamiento o aseguramiento y flanzas

Instituciones reguladoras del sistema financiero.

Las entidades que cotizan en |z Bolsa Mexicana de Valores, adguieren la obligacién de
presentar una serie de informes periddicos de la situacién financiera de la controladora
y sus subsidiarias asi como de aspectos especificos, tales como gravamenes en sus
activos, flujos de efectivo, proyecciones de crecimiento, procedimientos y forma de evaluar
ciertas operaciones que efeciie la entidad. La institucion encargada de emitir estos
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requerimientos de informacion es la Comision Nacional de Valores dependiente de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico.

4.3 Presentacién y Exposicion de ldeas

Dentro de la formacién profesional del Licenciado en contaduria publica, se le ensefia un
codigo de ética profesional, dentro del cual tiene la obligacién de servir esmerada y
profesionalmente a su cliente, asi como  mantener confidencialmente todos aquellos
datos e informacién de la que tenga conocimiento, y signifiquen elementos que pudieran
provocar una competencia desleal por parte de terceros competidores comerciales -de ser
conocidos por estos - a la entidad a la cual preste sus servicios.

Basandonos en estas premisas, el contador ocupa en muchas entidades lucrativas
puestos de respensabilidad administrativa, que lo obligan a ser muy cuidadoso con su
trabajo, estos puestos de nivel gerencial © gjecutivo como puede ser:

Gerente Administrativo
Contralor General.
Auditor General
Director de Finanzas
Administrador General

. ® & 8 9

Al ocupar estas posiciones y tener a cargo ia administracién de ia entidad, su objetivo
principal es alcanzar las metas de los propietarios (accicnistas) de la empresa, partiendo
de un planteamiento basado en cinco razones:

1) El rendimiento realizable para el accicnista

2) Una perspectiva a largo plazo tavorable.

3) La organizacion de los rendlmlentos a través del tiempo
4) Los riesgos

5) El reparto de dividendos o unl:dades.

Al presentar informacién financiera alos accionistas, por medio de los informes, at hablar
de las expectativas y conclusiones, se deben-a su vez sugerir planes de accidn a seguir
como apoyo a la direccidn, es decir si presentamos en el informe, aspectos que inciden
negativamente en [a entidad, también debemos presentar posibles soluciones.

Mediante un documento independiente al informe, el cual - cbviamente - fue estudiado
previamente por el infformante,se le presenten a los decisores, cursos de accién a seguir,
vendiendo ideas y convenciendo.

Actualmente la computacidn pemmite elaborar de una manera brillante, presentaciones
que ayuden al convencimiento de los interesados en este caso los accionistas de las
bondades que pueda tener el planteamiento de una sofucién a determinado problema.

Por efemplo;
Consideremos el caso de una compafiia con representacién en el mercado nacional e
inteacional, que por necesidades de la comercializacion de su producto necesita en

primer lugar tener distribuidores en teda la replblica y aun contar con varios de ellos en
los Estados de mayor importancia. A su vez en cada punto de distribucién asigna
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ejecutivos de representacion. Ahora bien, consideremos gue por fa naturaleza del trabajo
que desemperfian, necesitan estarse reportando a su direccién corporaliva via telefénica

A suvez el distribuidor por contrato, no se hace responsable de dichas llamadas de larga
distancia, reclamando su cobro. al presentarse el informe del primer trimestre, 1a direccion
encargada de estudiar ¢l informe observa como el pago por lo facturado, de teléfonos de
sus distribuidores, por llamadas de sus ejecutivos; comienza a significar una erogacién
importante que afecta el margen de utilidad presupuestado.

Es ahi en donde se estudian las altemativas de solucién al problema, de tal forma que al
presentar el informe, también se presenten solucicnes a los problemas que de antemano-
sabemos -surgirdn en la discusién de dicho informe. Para este ejemplo la solucidn seria la
cotizacion de los servicios del uso de tarjetas telefénicas, comparar y presupuestar el
costo que significarfa de acuerdo a los promedios de llamadas vs los servicios
convencionales de telefonia, demostrando al presentarlo para su aprobacién, que se
reduciria considerablemente esa partida de gastos.

Partiendo del ejemplo anterior, podemos resumir que al presentar y exponer una idea
para solucionar un problema especifico de la entidad, debe considerar tres aspectos
esenciales:: : .

1.Que sea presentada y expuesta en tiempo.

2.Que sea viable.
3.Que el riesgo de su aplicacién sea proporcional al beneficio esperado
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4.4 Toma de Decisiones.
Importancia

En nueslra cotidianidad  a cada momento tomamos decisiones, sobre lo que vamos
hacer, la manera de vestimos, el transporte hacia nuestro centro de trabajo, etc. En las
entidades lucrativas el tomar decisiones acerladas es esencial para que los objetivos
trazados se cumplan, el contar con la informacién financiera oportuna y adecuada,
permilird como hemos visto fener elementos de juicio suficientes para decidir. Para
entender mejor este proceso partiremos de definir ef concepto de decisién.

En forma general se define la decision como la eleccion de un curso de accién,
comprendiendo los siguientes aspectos:

1. Medio Ambiente
2. Lainformacién
3. Altemativas
4.-Objetivos.

Antes de tomar una decisién, se debe demostrar la necesidad de tomar una decision. De la
multitud de posibles interrogantes se debe seleccionar la més correcta y se debe presentar
la gama de altemativas, de riesgos y de resultados posibles. Se debe estimar la
importancia relativa de cada objetivo, es decir medir prioridades y necesidades.

La informacion requerida en un proceso de toma de decisiones se debe valuar en cuanto a
su confiabilidad y parcialidad y se debe demosfrar que es pertinente para fa situacién dada.

Un proceso de toma de decisiones involucra por lo menos dos alternativas y en ocasiones,
infinidad de ellas. Antes de tomar una decision se deben estimar las ganancias, riesgos, los
costos y los efectos de cada altemativa, para poder comparar las ventajas y desventajas
relativas de cada una.

La toma de decisiones se encuentra en todos los niveles administrativos en la organizacién
de la entidad, y muchas decisiones se toman por procedimientos y politicas establecidas
por la compafiia

Por ejemplo si !a compafiia al emitir cheques para el pago-a sus proveedores, y alguno
pidiera que le sea cambiado en ese mismo momento por efectivo. es probable que se
tenga et dinero para hacerlo, sin embargo como la politica de la entidad es no cambiar
cheques por efectivo, sino mediante su curso normal de cobro en la institucién girada el
empleado al decidir no cambiarlo, propiamente no decidio, simplemente cumplié una
politica, establecida.

El enfoque de defini la imporiancia que tienen las decisiones para una entidad lucrativa,
es precisamente comprender que las organizaciones rabajan a base de ellas.

4



La contabilidad apoya la toma de decisiones a través de un proceso que consta de tres
elapas:

1. Definir el problema.
2. Analizar cuales son las alternativas
3. Eleccion de la alternativa.

Si existe un problema es porque también existe un objetivo, es decir son {os objetivos a
alcanzar los gue nos marcan el tipo de problemas a resolver, y las alternativas de accién
a seguir.

El periodo para el cual se tomen decisiones sera cada vez menor a través de los distintos
niveles. Las decisiones de la administracién deberdn siempre comprender periodos mas
extensos que los de niveles inferiores. Esto es evidente ya que los de un nivel superior no
pueden esperar, de un modo razonable, que [os de un nivel inferior tomen sus decisionas
por un periodo mas amplio que aquel para el cual elios mismos las toman.

los niveles de direccion que toman decisiones sobre la informacion financiera
proporcionada, deben comprender y estar conscientes del efecto de sus decisiones, y
deben por tanto considerar todas las alternativas en juego a fin de que sus decisiones
sean las mas adecuadas o benéficas para ia entidad:

La informacién financiera presentada y analizada en el informe general a la direccion
general o consejo de administracion, permite evaluar y decidir sobre los siguientes

aspectos.

Nuestras ventas evolucionan favorablemente?

Nuestros flujos de efectivo son razonables?

Los créditos a nuestros clientes estan en los plazes més convenientes?
Los seguros de nueskros activos son los mas adecuados?

El financiamiento externo esta incidiendo demasiado en nuestro capital de trabajo?
£s el momento de lanzar un nueve producto al mercado?

La produccion actual es adecuada o debe disminuir ?

La agencia de publicidad actual es alin, la mejor opcién?

La maquinaria es laideal o necesita renovarse?

El mantenimiento en general es el acorde a nuestras necesidades?

El valor def negocio se ha incrementado?

Se necesita mejorar o implementar una nueva estrategia fiscal?
Conviene contratar algin tipo de arendamiento financiere?

Etc.
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CAPITULO V
5.1 Casos Précticos.

Con el fin de mostrar de manera objetiva y sencilla una de las formas de presentacién de
informes a la direccién se presenta el siguiente caso practico:

1. Grupo Comercial del Noroeste S.A de C.V empresa dedicada a la comercializacion de
productos lacteos y bebidas en general presenia al consejo de Administracion el informe
sobre su situacién financiera al 31 de diciembre de 199Y.

» Informacién general

Grupo Comercial del Noroeste S.A de C.V e5 una entidad lucrativa de reciente
constitucién, con tres afos en el mercado , con un auge importante en el ramo ,cuenta en
la actualidad con su centro operativo y oficinas ubicadas en:

Matriz: Monterrey - Nuevo Ledn

= Su capital es 100% mexicano integrado por cinco socios, cuyo capital fue suscrito y
pagado totalmente.

Cuenta con sistemas de computo, que le permiten enlazar sus operaciones de venta
cobro, e inventarios.

= Eipersonal, todos de base esté integrado de la siguiente forma:
25 Operativos

6 Administrativos
30 Ventas en distribucion

« Sus politicas de ventas son de contado el 80% y el restante a clienfes previamente
analizados con plazos de 8 a 15 dias. Manteniendo una cartera sana con menos de!
2% de cuentas incobrables.

« Las compras las realiza el 100% en el mercado nacional. con créditos de 8 dias.
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INFOME Al CONSE.JO DE ADMINISTRACION
Caso Practico 1

+ Exposicién de Motivos.
Grupo Comercial del Noroeste S.A de C.V

Presentacién.

La Contraloria genera! de! Grupo Comercial del Norceste, S.A de .V presenta para su
discusibn y aprobacidn el INFORME GENERAL FINANCIERQO scobre la situacién
econémica que guarda la empresa al 31 de Diciembre de 199Y.

Sres. Accionistas, la situacidn eccndémica del pais, en el ultime afio mantiene una
tendencia de crecimiento sostenido razonable, el cual ha pemitido el logro parcial de los
abjetivos trazados por la campaitia para este gjercicio.

El contenido de este informe, pretende ser lo mas objetivo posible sujetéandose a los
fineamientos vigentas establecidos por la compaitia, como son nuestras politicas de ventas,
compras, reclutamiento y seleccion de perscnal y normas en general de control interno y
planeacion financiera.

Esperande que cualquier duda que aun pudiera existir respecto del procedimiento
llevado a cabo para el cumplimiento de ios planes de desarrollo y en general de las
operaciones realizadas en el periodo que cubre el presente informe, queden resueitas a su
entera satisfaccion.

ATENTAMENTE

»’Aﬁ?n]sgro DEL BQSQUE
CONTRALOR CORPORATIVO
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Caso Practico 1

e Situacidn Financiera
Grupo Comercial del Noroeste S5.A de C.V

Grupe GComercialdet HNorfoeste 5.A de C.V
Estado de Situacion Finanelera aj 31 de Diciembre
Comparafive
188Y A 180X K
ACTINO
Cilrculanty
Caja y Bancos anexo 1 64,960 0 02 72,888 003
Clhentet anexo 2 £8 670 o o1 51,1231 002
Deudoies (hiversos anexo 3 102,486 £.03 32,827 001
Funcionarcs y Em pleados anexo 4 t2.413 9 oo 38,793 0 61
Anhcipo a Proveedores anexo 5 139,360 004 42,433 02
invenlaiio anexo 6 2,339,747 065 $,271.221 0 81
impuesios par Recuperar anexs 7 57,530 002 106,902 0 c4
0
Total Clrcutante 2.765.175 [ 1,633,193 0 85
|Eiio
Equipo Neto anexo § 588,794 016 649,347 a26
piferido
Gastos de Instalacion y Org. anexo 9 150,000 004 165,000 ooy
Pagos Ankcipados anexo 10 15,032 oo 12,500 G o1
Degposdos en Garanlia apexo 11 53,000 0.01 53,000 cH2
222,032 006 230,500 aog
Tetal Active 3,576,001 1.00 2.493.040 100
e e
PASIVO
Circulanty 3 corto plaze
Proveedores anexo 32 720.361 0 20 377,675 c1is
Acreedores Diversos anexo 13 105,377 903 179,908 007
Impuestos por Fagar anexe 14 14,876 0 00 31,148 001
Total Cifciriante » corto plazo 840,614 0.24 588,728 Q24
Total Pasive 840,614 0.24 588,729 024
e e
E:E!"slen da los Acclonistas
Capital Socral 1,346,000 0 38 1,346,000 054
Resultado de e Anlensres 558,310 016 108,812 ¢ 04
Resultado del Ejercicin 831,076 0.23 449, 498 G118
Tolal Capital 2.735.3687 076 4.904.310 078
————————n ———— s
Total Paslyo mas Capltal 3,576,001 100 2,493,040 100
e, —ie e

8
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Caso Practico 1

« Situacién Financiera
Grupo Comercial del Noroeste S.A de C.V

Grupo Comercial del Noroeste 8. A deC V.
Estacko de Resultados Contable
Campardivo
00 100X
Diciomive % Aounniado % Dicomire % Acunuiado b
pyescs de Linea
Lackeos y derivados 1933926 055 17,082,077 0611 12842 0737 12068899 o8N
Vertas Ctras Liness
Bebidas 378325 0103 324442 0110 4roe8 0088 24083199 01
Abarrdes 1372466 0372 9542340 D039 202382 0174 2898305 0168
Totd de Ingrescs. 3684716 1.000 291975 1000 1665662 1000 17,960,493 1000
Costo de Verta Giobal 3374960 0916 o7.454394 0908 1490785 0806 15585867 0.8
Ublidad  Arles de Geaslos F0,756 0084 27535 00 174897 0106 1874626  0.107]
Gastos die Cperacitn
QGirstos de Distribucion 68,149 Q08 638868 0021 6346 008 673725 0033
Castos de Adminisiracion 44156 0012 433695 0017 2¥%5 0M8 388176 0.0
Gastos de Verta 62,450 0017 00388 00 a2 008 60174  0.025]
Gosto iningral de Financ. 004 00X 1338 0.000 6357 0000 3083 00008
Total de Gastos y C.LF ) 1747556 Q047 1934280 0085 105967  0.084 1425128 0082
Utiidad o (pertida) Arfes de .
rpuesios 136001 0037 831,006 0028 68910 oo 449498 00X

aso Practico 1
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e Situacién Financiera

Grupo Comercial del Noroeste'S.A de C.V

GASTOS:
INGRESCS COSTO % DISTRIB.  ADMON VENTAS  TOTAL % CLF UTILDAD %
ENERC 1,840,475 16880 090 8085 7003 X8 115356 008 554 85716 004
|[FEBRERO 188005 181886 089 6172 %36 33084 10682 007 459 76088 004
MARZO 1827908 18898 00 SB2Z0 4180 65537 166,707 008 23 12252 o
|ABRIL 2,031,934 182307 090 41,448 34458 612D 10,174 007 58 6036 003
MAYD 2197.3M1 1970297 0920 46502 48815 8325 17862 008 14 48428 002
JUNKO 222398 200720 080 51,783 43232 7592 170837 008 19 45604 002
ARFO 2397 647 2188416 0 49912 3[M9 54312 1404683 008 s} 63768 003
LAGOSTO 265338 230653 090 51648 47160 &G08 1648% 008 1 88889 003
[SEPTIEMBRE 3054, 188 2751424 0ot 47680 37475 2 &7AB 1728508 006 0 10,172 006
OCTUBRE 3050566 281232 092 455 47406 12190 218941 007 212 2806t 001
NOVEMBRE 312841 2860138 092 61954 35 5046 1608% 005 4 1Mese 003
DICIEVBRE 3.684,7116 337490 092 63140 44156 62450 1747% 005 0 16001 04
TOTAL NGTW 2715484 0 638868 4036056 A00388 19951 006 138 83107 003

GRAFICO DE TENDENCIA EN LOS RESULTADOS AL 31 DICIEMBRE DE 199Y

4,000,000
3,500,000
3,000,000
2,500,000
2,000,000
1,500,000
1,000,000

500,000

MAY
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Caso Practico 1

Situacién Financiera
Grupo Comercial del Noroeste S.A de C.V

Grupo Comercial del Noroeste SAde CV
Estado de Cambilos en a Imversitin de los Accionistas
Afio Terminado el 31 de Diciernbre de 198Y

Jo9Y 106X
CAPITAL SOCIAL
Saldo al Inicio det afio 1,346,000 746,000
Incrementos 0 600,000
Saido al Final det Ao 1,346,000 1,346,000
UTILDADES ACUMULADAS
UTILIDADES (PERDIDASIDE AROS ANTERIORES
Saldo al Inicio del Afio 108,812 (77,984)
Traspaso de la Uilidad
MNeta del Ao Anterior 449,498 168,796
558,310 108,812
UTILIDAD NETA, DEL ANO
Saldo al |nicio del Afo 445,488 186,796
Traspaso a Utiidades
Acumuadas (449,498) {186,796)
Uhiidad del Ejercicio 831,077 449,498
Saido al Final del Aflo 831,007 449,498
Tolal de {iilidades
Acurniiiadas al Final def afio 1,389,387 558,310
TOTAL DE LA INVERSICN 2,735,387 1,904,310

DE LOS ACCIONISTAS
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» Situacién Financiera

Caso Practico 1

Grupo Comercial del Noroeste S.A de C.V

Utlidad Neta

Partdas apiicadas ar que no req

wbRzacion de recursos:

Utilidad Neta del pericdo
Recursos Ganarados:

THsminucion en impuestos por recuparar
Drsminucion en Chentes

Desrrinucién en Deudores Diversos
Donmmucion en Funcionarios y Empleados
Disminucion en Depositos en Gafanha

Recurses aplicados:

Aumenlo en Invantanos

Disminuciin en impusstos par pagar
Disminucion an Acteedores

Aumento en Anhcipo a proveedores
Aumento en Pages Anticipados

‘Otdencion da R para iz O hont:

Aurento en Proveedores

Total ds Recursos Generados y Aphcados

Aumento neto en Inversiones de Active Fijo

A totat de Efactive en el period,

Efectivo al inicio del periado

Efective al final del perodo

Grupo Comercial del Noroeste S.Ade GV
Estado de Cambios en ta Situacién Financlera
Afws Terminado el 31 de Diciembre de 188Y

Degpreciacion y Amortizaci del Ejercicio Mandada a Resultados 107,358

48372
2.461
-59,659
24,380

1,068,526
16,270
74,531
965,938

6532

342,688
342,686

831,078

107,356

938,432

5,554

1,262,795

342,886

23877

31,803

-7.926

72886

64,860
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Fondo Fio

Caja Administrativa

tota

Bancos

Bancomer Cla-1724188-3
Bancomer Cta-1702373.4

Total Caja y Bancos

1,030

Ne______ s

54,965
$ 8,195
63,160
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IVA  Acreddable

IVA SiCompras

IVA SiGastos

IVA Sfnversiones
LS PT

2% Estatal

1% sfremuneraciones
limpuesio al Activa
IMSS

1354

9,222
10,434
2,895

34,979

57,630
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Tramites de Constrtucién en General 29,000

instaleciones en General de Bodegas y Tienda 147,471
Amortizacion  Acumnulada (26,472)
N$ 150,000

92



Prmas de Saeguro (Seg Cc fal America 5.A) 19,032

total N$ 15,032

73



Casadel Tesoro S.AdeC.V 50,000
Union de Credito Abarotero, sa. 3,000

total N 53,000
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ISPT.

EMS.S.

5 % Infonavit

2% SfNomina Estatal
5AR

ISR

10 % impuesto Retenxta
SfHonorarios

2% Imp. Active

7

1,522
10,778
1.487
487

14,876



Caso Practico 1

e Analitico de Gastos 199Y
Grupe Comercial del Noroeste 5.A de G.V

PERSOMAL : Ens ' Fsb 3 Mar Abr May L.
SUELDOS ¥ SALARIOS(BASE,INCENTIVOS Y FINIQUITOS} 31527 33977 37,082 ' 33897 30727
IMPUESTOS ¥ DERECHOS(IMSS, ,RETIRO, 2% SMNOMRIAS) 8207 8,225 - 7330 8,23 8,642
SERVKCK) DE COMEDOR AL PERSONAL 3125 4109 4207 7040 7 963
RECLUTAMIENTO Y SELECCKON 3371 2,358 |  3.872 | 0 3,000
UNIFORMES © 23507 1,300 ! [ o
CURSOS 322 3830 ;. 2,500 0, 745 1600 ' 8997
SUMA- 46552 | 54849 : 56381, 49167 51,307 61573 319,620
DERECHOS Y SERVICIOS: Ene Eeh Mar Abr  ;  May Jun  Acum
PREDIAL o 1,351 o 0 3.200 0 4551
TELEFONOS 2236 2,236 3,680 2964, 3827 ' 2976, 17919
LUz 3677 3.328 2,910 1620 1 3747 | 5325, 20507
HONORARIOS X SERVICIOS 5824 | 14625 21678| 14626' 14625, 14625 81002
HONORARIOS A TERCEROS 0 4,200 2,000 2,000 | 14,200, 4250 26650 |
RENTA BODEGA 2 12.000 | 12,000 | 12.000| 12,000 12000 12000 '_ 72,000
PUBLICIDAD o 1.800 1,500 1500, 1500, 2600, 8900 |
PASAJES ¥ RECOLECCION DE VALORES 1088 3,227 3,560 3352,  AA46 7 3890, 18553
SUMA- 25725| 42767 47328] 98061] 57.545] a5656] 257092
MTTO(EXCEPTO EQ. DE TRANSPORYTE): Ens Esb Mar Abr May | Jdup |
OF ICINA 1.350 0 1.350 100 2,160 ] 1.700 6660 |
COMPUTO as0 o 2,496 0 (49)’ 0; 3007
EDIFICIO EN GENERAL 535 426 5.092 678 1504 1 1,507 | w.esz
EQUIPO DE CREMERIA '] 4,628 825 a, 1,850 , [1] 7 10?
SEGURO DE EDIFICIO 472 372 372 372 | 372 | 372, 2833
SUMA 3.007 5426 | 10,135 1450 | 5837 | 3669 | 29025
MATERIALES PARA LA OPERACION: Ens Esb Mac Abr | Mav | Jun ' Ackm |
PAPELERLA 1,076 2,108 2.978 2301 | 2338] 2565 13453
FORMAS IMPRESASIFACTURAS Y PEDIDOS) 820 o| 16000 1.560 945 2,550 | 21865
WATERIAL PARA EQ DE COMPUTO[PAPEL,CINTAS ETC) 1.614 168 1,546 1,939 2,337 4,969 12,603 |
MATERIAL DE EMPAQUE 5,804 5777 7.364 158 6.038 9,454 | 21585
SUNA® 9.314 8051 | 27,886 o038 | 11.650] 1a568) 82616
MANTENMIENTO EQ.DE TRANSPORTE: Ene Ezh ™ Abr May Jun Acum |
CHEVROLET 1986 PLACAS-A075 AK 365 25 2396 1471 3.317 1,198 6773
DODGE 1997 PLAGAS-751 HKZ 2,500 727 5,308 927 2,163 3110 | 14735
DODGE 1987 PLACAS-762 8BH 0 210 1,000 5178 7.764 4,504 | 18675
CHEVROLET 1994 PLACAS-5101 BMM-35 1,050 2,970 332 1,452 9,349 1,104 16,257
CHEVROLET 1892 PLACAS-244 BX G-30 115 1.702 1,745 30 1,707 5150 | 10,449
[COMBUSTIBLES ¥ LUBRICANTES 3,052 2,922 3579 5.451 8898 1 7975 31877
DEPRECIACION 4,217 4,217 4,217 4,217 4217 | 4,217 ; 252302
TENENCIAS Y VERIFICAGIONES 0 850 70 1.996 230 ¢ 0, 3148
SEGUROS o ) 0 o 0D, 1562 1562
SUMA 112091 3623 | 16647 | 20722 | 37.666, 28821 128.776
OASTOS POR MEJORAS MENORES BODEGA 2 ] 0l D] 2048] 3206| 4549, 15191 t1412
DEPRECIACIONES{EXCEP. EQ.DE TRANSPORTE) [ 3280 3557 3734 3871] 4042z 40481 22592
OTROS GASTOS Ens Feb Mar Abr | Ao Acum
DIVERSOS 1.873 1211 1,401 2,249 2923 2202, 11959
HO CEDUCIBLES 12,000 ~1,178 87 14,820 1.132 { 38n 32888
VIATICOS 2,246 0 [s) 0 2.372 Q 4618
SUMA: 16,219 | 2,389 1 1,488 16,869 6,427 6073 49455
TOTAL T 1453096 | 130,662 | 165,707 | 139174 | 178632 :+ 170937 _ 400 507




Analitico de Gastos 199Y

Caso Practico 1

Grupo Comercial def Neroeste S.Ade C.V *

PERSGNAL : Bsul dul | Ao | g ot tioy Qig Iotal
SUELDOS ¥ SALARIOS(BASE INCENTIVOS ¥ FINIQLATOS) 212,654 34748 ] 42214 | 38148] 3sass| a7aes| wa7m|  assarr
4PLE STOS Y DERECHOS(MSS, RETIRD, 2% SINCKINAS) 49,954 9320f 93| o620l s200 9,497 o872 | 10z8m:
SERVICIO DE COMEDOR AL PERSONAL 30,275 4280| 7.a81] 4281 6103 4,283 4,497 | 60877
RECLUTAMENTO ¥ SELECCION 14,10 6,030 765 o| 2600 3,200 3360 | * 30,056
UNFORVES 3650 569 0]__5000 o [ o 9,239
CUREOS 8997 0 [ o] 5600 3200 3360 21,057
SUMA 319,620 54967 | 59459] 57.047] 65940] 67668 69.917 | 684,527
DERECHOS Y SERVICIOS: Acug dul Aon Se0 Oct Moy, Total
PRECLAL 4,561 o o o o 0 0 4,551
TELEFONOS 17,919 2674 | 4549 4657 4,366 3,817 4,139 42,191
Luz 20,507 2759 of 2720 o 2.314] 2,325 30,425
HONCRARIOS X SERVICIOS 87,002 14625 | 14825] 14625] 14625| 1a625] 1808s| 176215
HONORARIOS A TERCEROS 26,650 o0f 16000] 1.250] 6700 0 0 50,600
RENTA BODEGA 2 72 000 120001 12000] 12000] 12000] s2000] 43200] 125200
PUBLICIDAD 8,900 1,000 43| 1,500] 10300 i) ) 22,138
PASAJES ¥ RECOLECCION DE VALORES 19563 534 a21] 3338] 1,137 450 495 25,938
LYY 257,092 30592] 48033] 40100] s9128] se00s| seaor]  ae7.208
MTTO{EXCEPTO EQ DE TRANSPORTEL Acum dul a0 Sisn Ot Moy Totel
ORIt 6,660 o 538 [ 789 12 123 8,322
comPuTo ) 3,007 575 o| 2600 0 o o 6,272
EOIFICHO EN GENERAL 9,832 1045 | ti82]| 4133 1147 1,844 2028 18191
EQUIPO DE CREMERIA 7,103 1,155 330 5 a1 o 0 8,704
SEGLRO DE EDIFICKO 233 372 3712 372 372 652 717 5,191
SUMA: 20025 aa7) 2502] 4180 240 2.808 2,869 46,880
MATERIALES PARA LA OPERACION: Beum Jul Ao Seo oot Hoy Total
PAPELERIA 13453 2759 1301} 3335] 6361 2,208 2,528 32,035
FORMAS (MPRESASFACTURAS Y PEDIDOS} 21,885 o] eors; 1900 0 2,203 2,423 35 366
HATERIAL PARA EQ CE COMPUTO{PAPELGINTAS ETC) 12,603 1965 ] 1402] 1988] 493a 582 1,080 23,506
VATERIAL DE EMPAGUE 34,595 54331 6105| 7457 9103 4,200 4,620 71,493
SUMA. 82516 95571 15783 14608| 19602 aeea| 106511 162400
MANTEWMEENTO EQDE TRANSPORTE: Acum Ll Aog Sto act Noy Total
CHEVROLET 1986 PLACAS-4075 AX 8773 2344| 1158 o8| 2435] 10627 11890 35,585
DOOGE 1991 PLACAS 751 RKZ 14735 1305 1.768| 2408] aax 315 347 25,009
DODGE 1987 PLACAS-762 8BH 18,676 2446 | 2549 a5f 2380 1,657 1,823 20,945
CHEVROLET 1994 PLACAS 5101 BMM.35 16,257 2t5] 2185| 1,205 78 1,010 1111 212
CHEVROLET 1992 PLACAS-238  BX C-30 10,448 1612f 3149| 1588 2605 1,282 1,410 21,996
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 31,877 6115| 60s8| 71a0] wior 6517 7,169 73,974
DEPRECIACION ) 26,302 a27| an| a4n7] 2w 4217 417 50,604
TENENCIAS Y VERIFICACIONES 3146 300 - 30 0] 5847 345 300 0,648
SEGURCS 1,562 £51 651 651 851 2585 2,585 9,338
SUMA 128,776 19264 | 21,754] 18994] 30944 28555] 30730 | 278218
GASTOS POR MEJORAS MENGAES BODEGA 2 [ 11412 B422]  8.468] 0] 01 o] o]  2s302
DEPRECIACIONES ¥ AMORT.(EXCEP, EQ.DE TRANSP. [ 27004 4890 ] 4891 ases| sen0] soon]  seoo] se7s3
OTROS aAsTES Acum L 8ge | @0 ] oot | Bov Dic Towa) |
DIVERSOS 7.547 1.729 416 16997 35.452 2677 2,950 64,767
NO DEDUCIBLES 32,868 2865 | 3530] 16500] 11,32 8258 | 12,861 87,658
haat.cos 4518 2000 o ol 820 3,500 3,780 22,188 |
SuMA 45063 6624] 3046] 3n407] s59781 saess| 19282] 17am13
TOTAL T 900 507 140453 | 164836 172503 | 218,048 | 160865 ] 174756 | 1932951
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Caso Practico 1

s Situacién Fiscal
Grupo Comerclal del Norooeste S.A de C.V

Cuadro de impuestos Causados 199Y
$

IMPUESTO AL VALOR AGREGADOD -

IMPUESTO SOBRE LA RENTA
IMPUESTO AL ACTIVO : =
PARTICIPACION A LOS TRABA-&DGR&#

Perdidas Fiscales Anteriores Actualizadas aplicables a 199Z
$

186V (Remanente)
188X,

L3414

Pagos Provisionales aplicados vs: el resultado del ejercicio 199Y
3

l1ae

Impuestos por recuperar :

3
VA ACREDITABLE DE COMPRAS - _
VA ACREDITABLE DE GASTOS

IVA ACREDIFABLE DE INVERSIONES
ISP.T :

2% ESTATAL ]

1% REMUNERACIONES -
IMPUESTO AL ACTIVO 199X
iMSS

Impuestos por pagar al cierre del ejercicio 199Y

iSPT e
LM.8.8. -

35 % INFONAVIT

2% SOBRE NROMINAS

SAR
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Caso Practico 1

« Situacién Laboral

Cuadro de Bajas en el ejercicio 199Y
Grupo Comercial del Noroeste S.A de C.V

FECHA - NOMBRE - - PUESTO = SUFLDO FINAL MOTIVO
19 de Octubre  Alejandro Salas Vidrio Vendedor 4.200.00 Voluntario
15 de Mayo Bernardo Aguirre Casas Ayte Matto “A” 2,500.00 Cambio de
Residencia

En el aspecto de personal Ia empresa a procurado mantener un paquete de
prestaciones, acordes a cada puesto y compeiitivas con el mercado.

» Por esta razén dnicamente se presentaron dos bajas en todo el ejercicio lo cual
representa un porcentaje de 03 %, el cual es bastante aceptable, y en cuanto a
dccidentes de trabajo, este rubro permanece intacto CON Cero ¢casos,

* Se concedié una incapacidad por maternidad de la Sefiora Alejandra Lomas Dalma.
{a cual se reincorporo a sus labores en Noviembre 10 de 199Y.

* Porotraparte ponemos a su consideracion Ia autorizacién de un anteproyecto para
ofrecer a partir de Abrl de 1997 a todos los trabajadores las siguientes prestaciones
adicionales a las actuales:

1. Un fondo de ahorro a todos los trabajadores  con una participacion por parte de la
empresa de un 11%.

2. Vales de despensa con un 10% scbre e! sueldo mensual

Los aspectos financieros de este anteproyecto se encuenfran en evaluacién
dependiendo de Ia decision final de este Honorable Consejo de Administracion.
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Caso Practico 1

= Posicién en el Mercado
Grupo Comercial del Noroeste S.Ade C.V

Nuestra empresa se encuentra en una etapa en la cual si bien su tamano aun es
considerado como mediana empresa, esta en un momento oportuno para crecer, las
distribuciones adquiridas de productos lideres en el mercado como:

GATORADE,MODELOQ,PRESIDENCOLA,CARIBE COOLER,VINA REAL.

nos han colocado con una imagen firme en el actual mercado competidor, ia tarea no ha
sido facil, pero se ha logrado con el esfuerzo de toda la organizacién y el apoyo
incondicional de nuestros Inversionistas. Es importante mencionar que nuestra drea
comercializadora ha sabido mantener excelentes relaciones con nuestros
Concesionantes de los productos arriba listados.

Con todo elic nuestras dreas de abarrotes, LActeos y derivados se han fortalecido ya
que nuestras ventas se han incrementado del ultimo afic en un 329% para los
abamotes y en un 41% para Lacteos y derivados respectivamente.

En bebigas el incremento neto es del 32%, pero se espera que para 199Z, se eleve
con las recientes distribuciones otorgadas por.

Grupo Modelo S A deC.V
Pedro Domec S.A de .CV

Bajo esta perspectiva es necesario comenzar a diversificamos en el mercado, con la
apertura de nuevas tiendas comerciales y ampliando nuestro equipo de transporte

GRUPC DE PRODUCTOS DE VANGUARDIA PARA EL MANEJO DE MERCADO DE 198Z
PRESENTACIONES EN CAJA PARA MAYOREO

PRODUCTO - Co !
CERVEZA MODELO EN LATA 07%
CARIBE COOLER 08%
SOPA MARUCHAN : 12%
PRESINDECOLA 07%
VIRA REAL 355 ML 10%
ATUN DOLORES 12%
GATORADE 473 ML : 15%
FRUTSI 14%
FRUTIFANTASTICA 13%
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Caso 2

Evaluacién del comportamiento financiero de
Grupo Comercial del Noroeste S.A de C.V

(Datos tomados del Caso 1)
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Caso Practice 2

Total de ingresos

Costo de Venta Giobal

Utidad Anles de Gastes

Gastos de Operacidn
Gastos de Drstribucion
Gaslog de Administracion
Gastos de Venta

'Costo Integral de Financ.

Tolal de Gastos y C[F

Unibdad o {perdida) Antes de
M tsdos.

Grupo Comercial del Noroeste 5, A. de G, V.

Estado de Resultados Contable
Comparative
ARBY 199K
Diciembre % Acunwiado % Riciembre - Acumulado

1933926 0525 17082977 0571 1,228,422 073t 12,068,899
378325 0103 3295442 0.110 147,028 0038 2,483,199
1372466 0372 9,542,340 0319 200,232 0174 2,898,395
3684716 1000 239 5,759 1.000 1,665,682 1000 17,460,493
3374960 0816 27154384 0903 1,480,765 0895 15,585,867
309,756 0084 27653685 0092 174,897 0105 1,874,628
63,149 0018 6388688 (021 46,348 0028 873725
44156 0012 493695 0017 20366 0018 388,175
62,450 007 800,388 0027 30212 omse 460,174
004 0000 1338 0000 63 57 nooo 3,053
74,755 D047 1934283 0065 105,937 0.084 1,425,123
135001 0.037 831,076 0.028 65,910 004% 449,498

o8

G143
0166

1000

0893

0 107|

0033
0022

00060

0082

0026,
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Caso Practico 2

Utilciad Neta

ublEZC0N da recLrsas

Utibdad Neta ded periodo
Generados

DA &N mp por Tecip

D en Clentes

Desmenucidn en Deudores Diversos.

D en Funck s ¥ Emy

Drsmanucion en Deposilos en Garanba

Recursos aplicados

Aumenio en Inventarios

Dmsminucidn en Impuestos por pagar

Drscninucion en Acreedores
en A a

[Aumento en Pagc;Arbcpm

Partidas apicadas a resultados que no requirieron la

Deprecacion y Amaitzaciones del Ejercicis Mandada e Resultados

O de R Rl Of
Aumento en Proveedores
Total de G ¥y Apiicad

Aumnento neto en Iversiones de Activo Fijo

Aumento tolal de Efectrvo en el periodo

Efectivo al inicio det pencdo

Efectvo al firal det penode

Grupo Comercial de! Noroeste SAdeCV
Esfado de Cambios en la Situacidn Financiera
Aflos Teiminado el 31 de Diclernbre de 139Y

107,356

48,372
2,461
69659
24,380

1,068,526
16,270
7453
96,936

8,632

342,686

342,688

E31,076

107,356

938,432

5,554

1,262,795

342,666

23,877

31,603

-7.926

72,888

64,960
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Caso Practico 2

Grupo Comercial def Noroeste SA de CV

Estado de Cambios en la

delos A

Afo Terminado el 31 de Diclembre de 183Y

CAPITAL SOCIAL
Saldo al Inicio del aflo
ncrementos

Saldo al Final del Afio

UTILIDADES ACUMULADAS

UTILIDADES (PERDIDAS)DE AROS ANTERIORES

Saido al o gel Al
Traspass de b Utiidad
Neta del Afio Anerior

UTILIDAD NETA DEL ARO
Sakdo al Inicio dad Ao
Traspaso a Ltiidades
Acumudadas

Saido al Final del Ao

Total de Utiidades
Acumudadas al Final dal aflo

TOTAL DE LA INVERSION
DE LOS ACCIONISTAS

19y 199X

1,346,000 746,000
o 500,000
1,346,000 1,345,000
108,212 (77.9504)
449,438 186,796
558310 108812
449,498 186,796
(449.438) {186,796
831,077 445,498
831,077 449,498
1,389,387 558,310
2,735,387 1,004,310
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« Andlisis Financiero

Caso Practico 2

Grupo Comercial del Noroeste S.A de .C.V

Comportamiento de otras Razones Financieras 199Y

Rotacion de Inventarios:

Ventas MNetas 29,919,759
inventarios 2,339,747
Indice determinado: 12.78 Veces cambio en el gjercicio.

Margen de UHilidad:

Utlidad Neta 831,076
Ventas Netas 29,919,759
Indice determinado: 03 %

Rendimiento sobre fa Inversion:

Utilidad Neta 831,076
Capital Contable 2,735,387
Indice determinado: .30 Centavos ganados por cada peso invertido.

Gastos incurridos en relacion a las ventas:

Gastos Totales 1,932,951
Ventas Netas 29,919,759

Indice determinado: 0.06 %
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Caso Practico 2

Con base en los datos obtenidos mediante la aplicacion del analisis financiero
apoyandonos en el método de razones financieras se concluyen los siguientes puntos:

Grupo Comercial del Norceste S.A de CV presenta una situacion de crecimiento
sostenido, con algunos problemas en el manejo de sus inventarios y liquidez, quizas
orientada por aspectos de planeacién fiscal , pues de acuerdo al informe del cual se
toma la informacion la empresa a reportado perdidas fiscales en sus dos primeros
afios y en el tercero apenas una minima utilidad de $ 29,414.00.

Su liquidez en el ejercicio de andlisis,. tiende a estar por abajo de los parametros
normales, es decir por lo menos 1.50 de activo realizable por cada 1.00 de deuda, se
concluye que por el gire del negocio (Lactecs, Bebidas y Abarrotes) es pemisible que
tenga un indice de liquidez bajo, pero debe cambiar su tendencia hacia estar
sobreinventariado, se sugiere efectuar un estudio de los productos y verificar que
todos sean vendibles y no existan productos de lento desplazamiento.

Se observa un continuo apalancamiento proveniente mas de la inversion de los
Accionistas, ya que por cada $1.00 peso de un tercero el Accionista ha invertide un
promedio de § 4.00 pesos lo cual no es conveniente, sobretodo si no existe retiro de
dividendos.

tas cuenta de! Estado de Situacion Financiera “‘DEUDORES DIVERSOS' presenta
saldos elevados que no parecen tener relacion con el giro del negocio, se sugiere
efectuar un andalisis detallade de estas cuentas y de su recuperacion constante.

Considerando los puntos anteriores y bajando el volumen de inventarics a un nivel
mas razonable, proporcional al volumen ventas esperado; puede revertirse Ila
tendencia de que las utilidades generadas permanezcan estiticas en este rubro e
inyectarle liquidez a la Entidad.

114



Conclusiones



Conclusiones

En el presente trabajo trate de resaltar el sentido practico de saber generar y
utilizar la informacién financiera pensando en como ve el Accionista a su
inversién, la constante transformacién de las Sociedades Mercantiles actuales, ¥
sobre todo la Sociedad Andnima la cual es sin duda un autentico representante de
un capitalismo puro y globalizacién econémica cada vez mas evidente através
de la fusion de estas en grupos financieros cada vez més compactos y fuertes, los
cuales se sirven de la informacién financiera, con este enfoque puedo concluir los
siguientes puntos:

+« La informacién desde el principic es la esencia del desarrollo del hombre e
todos les campos.

s La informacién financiera especificamente objeto del presente trabajo es el
motor de las entidades lucrativas y si correcta preparacién y andlisis permitira
la mejor decisién.

« Los estados financieros en su conjunto son capaces de proporcionar esta
informacién y forman parte del proceso contable de cualquier entidad
lucrativa.

« Los principios de contabilidad son las directrices principales gue permiten gue la
preparacién de !a informacién financiera sea la adecuada con criterios y
normas sobre los cuales descansen las diferentes operaciones comercialas de
ta entidad lucrativa.

= Las distintas herramientas que tiene al alcance !a Contaduria Publica y el saber
aprovecharlas, son indispensables para generar informacién que cumpla con
las cualidades, que han heche que la profesién ocupe un lugar preponderante
en la sociedad y economia de cualquier pais.

Utilidad, Confiabilidad y Oportunidad.
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A

FE DE ERRATAS

1.- Enlapagina 24 enlaprimeralinea del cuarto parrafo Dice:

*De acuerdo con AIGPA en las entidades lucrativas encontramos los siguientes ciclos:”

F

alto a cita al pie de las siglas. Debe dacir al pie:

Amencan Instiute of Certified Public Accountants’

2.-Enla pagina 33 en el nimero 3. Dice:

Considerar los articulos cuya propiedad comprobada sea de la enydad aun c_uando se encuentren en transito ©
CORSIgNAcIon. EET )

Debe decir:

Conssderar fos articulos  cuya propiedad comprobada sea de la eptidad aun cuando se encuentren en fransie o
sonsgnados a lerceros

3.. En el primer parrafe de la pagina 115 dice!

En el piesente teabajo trate de resaftar el sentido prachco de saber generar ¥ utihzar la informacién  financiera
pensando en como ve el Accionista a su Inversion, la constante transformacion de tas Sociedades Mercantiles
acluates, y scbre todo la Sociedad Andnima 1a cual es sin duda un aulentico representante de un capitalismo pure
y globahzacion econdmica cada vez mas evidente alravés de la fusion dg estas en grupos financieros cada vez
mdas compactos ¥ fuertes, los cudies se sirven de la informacion financiera, con esle enfoque puedo conclurr les

siquientes puntos

Dete decir:

+  En 2l presente trabajo trate de  resaltar ol sentido prclico de saber generar y utilizar la informacién  financiera,

‘pensando en como ve el Accionisla a su inversin, la constante transfonmacin de ias Sociedades Mercantiles
actuales y sobfe todo la Sccledad Andnima. fa cual es sin duda ua attent P tante de un capitalismo puro
y lagobalizacién econdmica cada yez mas evidente, através de la lusifn de eslas en grupos finrancieros cada
ez mas compaclos y fuertes, los cudles se sirven de la informacién financiera  Con este enfoque pusdo concluir

los sigwenies puntos

4.- Enla pagina 115 en el sequndo pamafo dice:

+  La nformacion financiera desde el pincipio esla esencia del desamcilo det hombre ¢ tedos los campos

Debe decir:

. Llainformacién financiera desde el principio es la esencia del desarrolio del hombre en todos los campos

5.- En la pagina 115 en el tercer pdrrafo dice:

« Lainformagion financiera especificamente objeto del presente lrabajo es ¢l moler de las enlidades lucrativas ¥y si

correcla preparacién y andlsis permdird la mejor decision.

Debe decir:

e iLainfo ién financiera especificamente objeto del presente trabajo, es ef moler de l2s entidades tucrativas y su

cofrecia preparacion y analisis permiica la mejor decision

Nota final * En 1a presentacitn de los diferentes estados financieros de este trabajo, se uhlzo el nombre Ficticio

de “Grupe Comercial del Noroeste 8.A de CV” con fines didécticos exclusvamente, por (o cual umcamente la
activdad comercial ¥ Gifras cambian  en relacion a [os efaborados en el Capituto V Cases Praclicos.

GRACIAS.



