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OBIJETIVOS

Objetivo general
Determinar el beneficio de la fusién de dos empresas dedicadas a las

telecomunicaciones.

Objetivos particulares
1. Elaborar un estudio financiero basandose en el andlisis financiero principalmente en las

razones {inancieras y el los otros métodos analiticos principales.

2. EBvaluar la rapidez con la cual las cuentas circulantes que no equivalen a efectivo
(inventanios, cuentas por cobrar y por pagar) son convertidas en efectivo({indice de

actividad) antes de la fusion a cada una de las empresas.

3. Determunar €| grado de endeudamiento, la rentabilidad y actividad de cada una de las
empresas antes de la fusion e igualmente a la empresa que surja como resultado de 1a

fusidn.



INTRODUCCION

Hoy en dia el éxito de muchas empresas depende de 1a correcta interpretacion de su
informacion financiera, sobre todo para la toma de decisiones, un analista financiero debe
tener la capacidad para determinar la situacion en la que se encuentra una empresa y

establecer cuales son las mejores oportunidades u opciones con las que cuenta.

El presente trabajo es un estudio financtero para determinar si es factible la fusion
entre dos empresas que se dedican a las telecomunicaciones mediante la aplicacion del
analisis financiero , y no pretende ser la clave para ello, solamente determinar la
importancia de un analisis a los estados financieros de una empresa sin considerar aspectos
o repercusiones fiscales o legales, (pero abarcarlas brevemente) simplemente dar una

opinion basada en este estudio.

En el primer capitulo se cxplica los antecedentes de las telecomunicaciones y lo que

son las empresas dedicadas a esta actividad.

En el segundo y tercer capitulo se desarrolla lo que es un estudio financiero de una
fusién mediante la aplicacion dc los diferentes métodos que comprende el analisis
financiero, tanto el cualitativo que estudia basicamente la estructura de la empresa en
cuanto a politicas y control interno se refiere, v el método cuantitativo que es el que aplica

el estudio prictico a los cstados financieros.

En el caso practico se aplicaran los diferentes tipos de anilisis antes mencionados a
cada una de las empresas objeto de estudio, as{ como a la empresa que resulte como

consecuencia de la fusion .



CAPITULO1

LAS TELECOMUNICACIONES



Capitulo I . LAS TELECOMUNICACIONES

1.1 Importancia

Las telecomunicaciones se han convertido en un satisfactor de necesidades
cotidianas de un {mportante numero de habitantes y corporaciones de este plancta. Sin
embargo pocos se han preguntado como opera cada sistema, y que mmiportancia tienc en un
mundo donde la transmisién de informacién a distancia es un fendmeno comin y cada vez

MAS necesario.

El desarrollo de los actuales sistemas de telecomunicaciones tiene su base'en el
invento de aparatos (telégrafo, teléfono, radio, television) de cuya evolucidn resultan los
servicios que la tecnologia de punta ofrece hoy en dia: télex, correo electrénico, television
cromatica, la transmisién de FM estereofonica, las transmisiones de television de alta

resolucidn con sonido de alta fidelidad, el fax o las redes de computaderas.

1.2 Que son las tclccomunicaciones

Un sistema de telecomunicaciones consiste en una infraestructura fisica a través de
la cual se transporta la informacién desde la fuente hasta el destino, ¥ con base cn esa
infraestructura se ofrecen a los usuarios los diversos servicios de telecomunicaciones. Para
recibir un servicio de telecomunicaciones, un servicio utiliza un equipo terminal a través
del cual obtiene entrada a la red por medio de un canal de acceso. Cada servicio de
telecomunicaciones tiene distintas caracteristicas, puede utilizar diferentes redes de
transporte, y por tanto el usuario requiere de distintos equipos terminales. Por ejemplo para
tener acceso a Ja red telefénica, sc necesita un aparato tclefénico, para recibir servicio de

telefonia celular, se requiere de teléfonos portétiles con receptor ete.

Se puede establecer una analogia entre las telecomunicaciones y los transportes, en

estos altimos, la red estd constituida por el conjunte de carreteras de un pals v lo que en

)



eltas circulan son vehiculos, que a su vez dan servicio a personas o mercancias. En las

telecomunicaciones se transporta informacién a través de redes de informacion.

La principal razén por la cual se han desarrollado las redes de telecomunicacionels
es que el costo de establecer un enlace entre dos usuarios de una red seria muy elevado,
sobre todo considerando que no tedo el tiempo las personas que los utilizan se comunican
entre si. Es mejor contar con una conexidén dedicada para que cada usuario tenga acceso a la
red a través de su equipe terminal, pero una vez dentro de la red los mensajes utilizan

enlaces que son compartidos en oiras comunicaciones de otros usuarios.

Algunos servicios de {elecomunicacienes que los usuarios tienen a su disposicion en
la actualidad, comparando las caracteristicas que dan valor a cada uno de ellos para alguna
aplicacion en particular y describiendo la forma en que se ofrecen al puiblico son: los de la
red telefonica, v los basados en difusion de sefiales, con posibilidad de direccionamiento.
Bidireccionales (como la telefonfa celular) y unidireccionales (tales como la

radiolocalizacién de personas).

Podemos concluir que la telecomunicacion cs la transmision de palabras, sonido,
imagenes o datos en forma de impulsos o sefiales electrdnicas o electromagnéticas, Los
medios de transmisidn incluyen el teléfono, la radio, la televisidn, las microondas y los

satélites.
1.3 Empresas de Telecomunicaciones

Su antecedente se sitda en la introduccion del telégrafo, al ponersc en
funcionamiento este nuevo medio de comunicacion, inmediatamente se hicieron evidentes
sus beneficios al acercar adn mas a las empresas e industnias que cxistian en ese tiempo y
quienes tenian una imperiosa necesidad de difundir noticias y mensajcs de manera rapida y

eficientc.



Y debido al gran crecimiento de la poblacidn en estos dltimos tiempos, ¢l auge de
las empresas de telecomunicaciones crecid, ya que también se cuenta actualmente con
muchos recursos y avances tecnoldgicos en materia de comunicaciones, €s por eso que en
Meéxico existen organismos dedicados a satisfacer la demanda de la poblacidn en cuestiones
de telecomunicaciones, primeramente las compafiias de telefonia celular, las de instalacion

de redes, las de computadoras y actualmente las de Internet, etc.

Una empresa de Telecomunicaciones es la que provee el servicio de alguno de estos
aspectos mencionados, de las cuales dos de ellas serdn objeto de estudio del presente

trabajo.

De esta manera sc concluye que los servicios o funciones que puede prestar una
empresa de telecomunicaciones es bastante amplia, pero basicamente podemos decir que
estas compafiias se encargan de proveer servicios a otras empresas de voz, como la

telefonia, datos como podria ser Intemet, y video como la videoconferencia.

Lo que abarca una empresa de telecomunicaciones s muy extenso, € inclusive
podemos mencionar diferentes tipos de empresas, por ejemplo, Telmex, Avantel, Ericeson,

Nokia, Motorola, etc.

En si la funcién pnmordial de una empresa de telecomunicaciones es proveer a sus

clientes de todo tipo de servicio de comunicaciones que pudieran necesitar.
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CAPITULO II. ESTUDIO FINANCIEROQ

2.1 Importancia de la Informacién financiera.

Hoy en dia la informacidén financiera tiene gran importancia, sobre todo en un
mundo cambiante donde influye el medio ambiente, ya que es un elemento para la toma de
decisiones, porque los estados financieros deben reflejar lo m4s clara y fehaciente posible
la situacion en la que s¢ encuentra la empresa, pero como los estados tienen limitaciones, es
importante realizar estudios (analisis financieros) para interpretar las cifras reflejadas en
ellos, asi se podra determinar si es necesaria alguna reestructuracidn operativa, o si existe
alguna deficiencia, o la empresa marcha por buen camino. La informacién financiera es
relevante ya que no solo se interesan en ella los dueflos o empleados de la compaiiia, sino
también terceros, como el fisco, los bancos y la sociedad, ademas si se desea crecer, csta

serd determinante.

2.1.1 Estados Financicros Principales y Secundarios.

Principales.

Balance general.- Contiene la descripcion de bienes, deudas y capital propio.

Estado de Pérdidas y ganancias. Contiene la descripcién de ingresos por ventas o

servicios y de los coslos y gastos que se efectuaron para obtener los ingresos.

Estado de vanaciones cn el capital contable. Conticne el analisis de las aportaciones

de los socios y del superavit ganado, donado y por revaluacion.

Estado de cambios en la situacion financiera.- Describe en forma clara de donde s¢

obtuvieron los flujos de entrada de dinero y en donde fueron aplicados.



Secundarios.

Estado de produccién y venta.- Contienc el analisis del costo de los productos

fabricados y vendidos, tan amplio y suficiente que permita el cstudio de las cifras.

Relaciones analiticas de cuentas colectivas.- Contiene en forma detallada y por
antigiiedad de saldos, los listados de todas las personas que adeudan o que se les adeuda

dinero por razones de la operacidn.(Clientes, Deudores, Proveedores y Acreedores.)

Relaciones analiticas de inventarios.- Contiene en forma detallada el listado de

todas las materias primas, productos en proceso, terminados y ariculos para la venta. '

2.1.1.1 Balance General

Concepto
"Es la informacién relativa a un punto en ¢l tiempo de los recurses y obligaciones

financieras de la entidad, la cual es presentada en un documento comunmente balance

general."!

"Es el documento contable que presenta la situacion financiera de un negocio en una

fecha determinada'™

Concluimos entonces que el balance general, nos muestra la informacion relativa a
la situacion financiera de una empresa en un momento determinado, cn donde sc comparan
los activos de ésta, es decir con lo que cuenta una compafia para la realizacion dc su
actividad, y los pasivos o el financiamiento de donde obtuvo csos activos, asi como ¢

capital lo que fue proporcionado por los accionistas.

En el balance general o estado de situacién financicra sc presentan los activos

circulantes, fijos y diferidos asi como el pasivo a corto plazo, a largo plazo y ¢l capital.

"IMCP, Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados. Edicion. Méxice D.F. P 45




Los activos circulantes y pasivos a corto plazo los entenderiamos como los recurses
con los que cuenta la empresa, que se esperan sean convertidos en efectivo en menos de un

ano.

Los activos fijos son bienes gue tienen cierta permanencia, y son adquiridos con ¢l
proposito de usarlos y no de venderlos, tal es el caso del edificio o el terreno donde esta

establecida la empresa.

Los actives diferidos son aquellos gastos que se han pagado por anticipado y que

posteriormente sc espera recibir un servicio.

Los activos a largo plazo es el rubro integrado por las deudas y obligaciones que se
vencen después de un afio, y que fueron adquiridas por la empresa con el fin tal vez de

obtener financtamiento para la adquisicién de maquinaria, equipo, inventario, etc.

Los pasivos diferidos son aquellas cantidades cobradas por anticipado, de las cuales

se espera realizar un servicio posterior.

El capital contable, esta formado por el capital social, que son las aportaciones de
los accionistas, el resultado del ejercicio, las utilidades o perdidas acumuladas de afios

anteriores, las reservas legales, etc.
2.1.1.2 Estado de Resultados

Concepto. "El Estado de Resultados o Estado de Pérdidas y Ganancias, es un
documento contable quc muestra detallada y ordenadamente la utilidad o pérdida del
ejercicio.™
"El Estado de Resultados es el documento que proporciona un resumen financiero

de las actividades de 1a empresa en un periodo especifico.™

* Lara Flores Elias, Primer Curso de Contabilidad. 1ra. Reimpresion, México D.F. 1995, Trillas. P 30



Un Estado de Resultados muestra el resultado del ecjercicio en un momento o

periodo determinado, es decir el resultado de las actividades de una empresa.

El primer rubro que aparece en el estado de resultados son las ventas, resullado de
las ventas de mercancias de una compafiia en un momento determinado, al cual se le restara
el coste de ventas, que es quitar al total de ventas al costo por el cual fue adquirida o

producida fa mercancia.

El siguiente rengldn, son los gastos de operacién que comprenden todos los gastos
administrativos, de ventas y que son los que le permiten a la empresa llevar a cabo sus

operaciones y actividades diarias.

Los productos financicros y otros productos son utilidades resultantes de la venta

diferente al giro de la empresa, o resultante de ganancias cambianas.

Los gastos financicros y ofros gastos son pérdidas resultantes de pérdidas
cambianas o tntereses financieros y pérdidas por otra actividad distinta al giro de la

empresa,

El resultado de todo csto es la utilidad o pérdida antes de impuestos, es decir antes
de quitar la proporcion del PTU {participacion de los trabajadores en las utilidades) y el

ISR (impuesto sobre [a renta).

Los estados financieros constituyen en la actualidad un apoyo fundamental de la

administracion.

La oportunidad dc determinar las deficicncias en las empresas y de introducir los

correctivos necesarios, e igualmente la de conocer sus aspectos positivos y favorables asi

¥ Lara Flores Elias: Op. Cat. (2} P 59
* Lawrence J. Gitman. Fundamentos de Admunistracion Financiera. 7 Edicion. México D.F. 1999. Oxford.
P85



como el poder evaluar sus posibilidades de desarrollo futuro, se encuentra en gran parte en

estos documentos contables.

2.2 Razones Finacieras,

2.2.1 Concepto

"Se definird una razén financiera como una relacion entre dos cantidades de los

estados financieros de una empresa, la que se obtiene dividiendo una cantidad entre otra."’

2.2.2 Razones Financieras Basicas

Las razones financieras basicas son las de liquidez, actividad, endeudamiento y
rentabilidad, los tres primeros se basan principalmente, el riesgo, y ¢l de rentabilidad, en el
rendimiento.

2.2.2.1 Analisis de actividad

El anélisis de actividad se emplea para evaluar la velocidad o rapidez con la cual

varias cuentas circulantes como los inventarios y las cuentas por cobrar.

1. Rotacion de inventario, mide las veces que se ha vendido un inventario en una empresa,

o ¢l tiempo que tarda en venderse.

2. Periodo de cobranza promedio, mide la duracién de las cuentas por cobrar, es decir cl

tiempo en el que se obtiene el dinero de una venta a crédito.

3. Pago promedio, calcula el tiempo que la empresa tarda en pagar sus obligaciones de

crédito.

* Viscione Jerry A. Anilisis Financiere, Principios y Métodos Edic, México D.F. 1998. Limusa. P 53



4, Rotacién de activos fijos, mide la utilizacién de estos para la realizacion de ventas.

5. Rotacién de activos totales, al igual que los activos fijos, mide la utilizacidn de los

activos totales para la realizacién de ventas.

2.2.2.2 Analisis de endeudamiento

El analisis de endeudamiento comprende bisicamente las deudas de la empresa a
largo plazo que se utilizan para la generacion de utilidades.
¢ Indice de endeudamiento, mide el grado de endeudamiento de la empresa, es decir,

la utilizacidn del financiamiento para la generacion de utilidades.

* Razén de pasivo/capital, mide la relacién de la deuda a largo plazo resultante del

financiamicnto de acreedores, y el capital contable de la empresa.

2.2.2.3 Analisis de rentabilidad

En el analisis de rentabilidad se evaldian las ventas generadas en el periodo respecto
a los activos de la empresa, asi como también a las utilidades generadas por accion, la
relacidn de la rentabilidad esta principalmente en las ventas y las utilidades, en donde se
podra evaluar si las ventas estan siendo adecuadas para el beneficio de la empresa, o si hay

alguna deficiencia en estas.
Las principales razones a aplicar son:

¢ Margen bruto de utilidades, indica la proporcion de cada peso de ventas, después de

haber pagado todos sus bienes.

* Margen de utifidades de operacion, indica el porcentaje ganado de fa empresa por

cada peso de ventas.



e Margen neto de utilidades, muestra el porcentaje restante de cada peso en ventas,

después de efectuar todos los gastos entre los que se consideran también impuestos.

* Rendimiento de activos totales, mide la capacidad de la administracion gencrando

utilidades con los activos que cuenta.

+ Rendimiento de capital, mide el rendimiento que se percibe sobre la inversion de los

accionistas.

+ Utilidades por accidn, representa la cantidad monetaria a favor de cada accidn

comun en circulacion o valor.
2.2.2.4 Andlisis de Liquidez.

El analisis de liquidez evalda principalmente la capacidad que tiene la empresa de
cumplir con sus obligaciones a cortoe plazo, ¢s decir al vencimiento de estas, mide también
el margen de seguridad provisto para el pago de las deudas a corto plazo en caso de alguna
reduccion del valor de los activos circulantes.

[.as tres razones basicas de liquidez son:

» (apital neto de Trabajo. [ndica o mide la capacidad de pago de las compaiiias y también

su solvencia.

= Solvencia (o razdn circulante). Mide la situacidn crediticia de la empresa y la capacidad

de pago del pasivo a corto plazo.

= Razdn de prueba rapida (o prueba del acido). Mide la capacidad de pago de la empresa

a corto plazo sin incluir a los inventarios.



2.2.3 Método de Porcientos integrales.

Es uno de los métodos mas utilizados por las empresas para analizar cifras y

consiste en reducir a porcientos las cantidades reflejadas en los estados financieros.

Se basa en dividir cada una de las partes del todo entre el mismo todo, v el cociente

se multiplica por cien,

Por ejemplo se considera el total de las ventas netas de un ejercicio igual al 100% y

el costo de ventas represcnta el 40% del total de esas ventas.

2.2.4 Método de aumentos y disminuciones.

En este método se comparan cifras, correspondientes a dos o mas fechas, de una
misma clase de estados financieros, ya que no se podrian comparar las ventas de un aiio con
el inventario de ese mismo afo. Y consistc en comparar principalmente los cambios
sufridos de un afio o un periodo de una misma partida, s decir si en el afio 19X1 se tiene
un inventario que asctende a 100 pesos y en el afio 19X2 ¢l inventario equivale a 120
pesos, hubo un aumento de 20 pesos, se tendra que analizar ¢l por qué de esc aurmnento, tal

vez hubo mayor demanda de nuestro producto o se produjo o compro en exceso.

2.2.5 Meétodo de tendencias.

Es un instrumento del analisis financicro que es utilizado para estudiar la relacién

entre una partida en particular con otra de un mismo concepto o relacion entre si .

Es neccesario determinar cudl sera el afio base (que equivaldria a 100) para que sc
puedan establecer relaciones con dicho afie. Generalmente se elige el afio que tenga o haya
tenido mayor relevancia para ser el punte de partida. Puede determinar la situacidn
financiera del negocio de afios anteriores, lo que esta ocurriendo en el presente y se podria

planear cl futuro, tomando en cuenta los defectos de la informacién obtenida. Una ver



aplicado el analisis se estudian las partidas que tengan refaci6n entre si, ya que por si solas
no son de utilidad. Por ¢jemplo el aumento o disminucion de las ventas con la inversion

total generada.

2.2.6 Método grifico.

En esté método se presenta la informacién financiera o comparativa en forma de
graficas, tablas, etc., por lo que es mas ficil para el lector la comprension de esla y se
utiliza mucho para la presentacién de informes anuales a los directivos o personas que
tengan que ver o necesiten conocer la situacion de la empresa. Se utilizan también para
destacar informacién relevante donde se puedan apreciar los cambios ¢ variaciones

ocurridos a través del tiempo.



CAPITULO I

FUSION



Capitulo Il FUSION
3.1 Concepto

"Una fusion tiene lugar cuando se combinan dos o mas empresas y la empresa

resultante conserva la identidad de una de ellas."®

La Fusion es un caso especial de disolucién de sociedades mediante la cual una
sociedad se extingue por la transmisién total de su patrimonio a otra sociedad que preexiste
o que se constituye con los patrimonios de dos ¢ mas sociedades,

3.3.2 Diferencia entre fusién y consolidacién

La consolidacién se refiere a la unidn de dos o mas empresas, creando una

totalmente nueva a las que ya existian.

Y en la fusién una dc las empresas conserva su identidad y la otra u otras

desaparecen.
3.3.3. Motivos o causas de la fustdn
3.3.3.1 Crecimiento
Muchas empresas se fusionan con el objeto de crecer, de expandirse, que en un

momento dado individualmente no o lograrian, fusionandose habria mejores oportunidades

de inversion y se reduciria el ricsgo debido al mayor tamafio.

® Gitman Lawrence J. Op. Cit: (4) P 838



3.3.3.2 Utilidades por accién

Una empresa puede ver la fusiéon como un medio para incrementar sus utilidades por
accion, Si una compaiiia adquiere a otra que sea rentable, las utilidades de las dos se
combinardn. Si esta combinacion ocurre en circunstancias en que la empresa que se quiere
fusionar emita proporcionalmente menos acciones por peso de utilidad de fa compailia por

adquirir, sus utilidades por accién aumentarin.
3.3.3.3 Impuestos

Algunas veces los motivos de la fusién son los aspectos fiscales, ocurre cuando las
empresas buscan fusionarse con otra para eludir la responsabilidad del impuesto adicional
sobre las utilidades retenidas. En circunstancias adecuadas, una compaiiia que es rentable
puede adquirir a ofra que lenga pérdidas acumuladas, y aplicar dichas pérdidas contra su

ingreso gravable. El objetivo es reducir el pago de impuestos de una empresa rentable.
3.3.3.4 Capital Contable

Una de las razones de la fusién es el de ampliar el capital contable, ya quc es
probable que una de las empresas a fusionar tenga problemas con su capital, o cuente con
demasiado pasivo, v la otra tenga poco o ningln pasivo, pero que obviamente cuenta con
capital por lo que al fusionarse la empresa con problemas con este mejorara y podra tener

mayor posibilidad de cumplir con sus obligaciones.
3.3.3.5 Capacidad Admintstrativa

Ocurre cuando la empresa adquirente cuanta con un director y poca ayuda
administrativa. La adquisicién de otra empresa que carezea de un buen dirigente pero que
cuente con una buena administracion dard lugar a la ¢creacién de una buena administracion
general. Y lograria una mezcla de experiencias ¢ informacion que redundan en ser mas

compelitivas.



3.3.3.6 Rapidez y Costo

Aqui se establece la posibilidad de fusion con el fin de obtener un rapide acceso a
un area controlada ya por otras empresas establecidas, o cuando este acceso implicaria
mucho tiempo. En vez de invertir mucho tiempo y dinero para establecer las bases, la
empresa adquirente podra decidir que le resulta menos costoso y mas rapido fusionarse con

ofra que ya opere en ese campo.

3.3.3.7 Eliminacion de la Competencia

A veces una empresa ve la fusién como un medio para eliminar a su competidor
mas cercano, si puede fusionarse con otra y aumentar su poder de monopolio, incrementard
sus utilidades, pero la ley prohibe le establecimiento de monopolios, asi como la fusidn por

esta causa.

3.3.3.8 Maximizacidn del precio de las acciones.

Este es uno de los motivos mas importantes de la fusién, ya que puede ofrecer
mayor rendimiento en el valor de las acciones de la empresa adquirente. En lugar de poseer
acciones con un mercado débil, los accienistas recibirdn acciones que se comercializaran en
un mercado més grande y que como consecuencia se liquidardn més faciimente, el atractivo
no solo consiste cn convertir rapidamente cstas acciones en dinero, sino ser cotizadas

dentro del mercado y a un mas alto nivel de valor de las acciones.



3.4 Tipos de Fusiones.

3.4.1. Fusion Horizontal

La fusién horizontal amplia las operaciones de la empresa dentro del mismo
renglén de actividades o giro. Por ejemplo, si una cadena de aparatos electrodomésticos se
fusiona con otra cadena del mismo giro, se clasificara como horizontal. De modo general
tas fusiones entre dos empresas manufactureras, o entre dos empresas expendedoras de

materia prima, se consideran horizontales.

3.4.2 Fusitn vertical

Tiene lugar cuando una empresa adquicre a otraz a niveles diferentes dentro del
mismo renglon general de actividad. La fusion vertical ocurriria si una cadena de productos
alimenticios adquiere a una empresa mayorista en abarrotes, o si un fabricante de acero
adquiriera una empresa productora de carbén que lo provea de matcrias primds necesarias

para ia fabricacion de acero.

3.4.3 Fusion empresarial

Se realiza mediante la adquisicion de una empresa de la misma rama industrial,
pero con diferente giro o actividad y sin que sca proveedor o cliente. Por ¢jemplo, la fusion
entre una compajiia de maquinas, con el fabricante de sistemas de transportacion industrial.
El objetivo es la capacidad resultante para utilizar los mismos canales de venta y

distribucion para acceder a los clientes de las dos compafiias.



3.4.4 Conglomerado
Es la fusién que se realiza entre dos 0 mas empresas que no tienen nada que ver con

su giro o actividad empresarial, si una empresa de telecomunicaciones adquiere una de
productos alimenticios se concentrara en la actividad econdmica total de ellas.
3.5 Aspecto legal de la Fusion.
3.5.1 Generalidades
1. Celebracién de asamblea extraordinaria de socios o accionistas.
2. Levantar el acta de fusidn.
3. Solicitar y obtener el permiso de la secretaria de relaciones exteriores.
4. Protocolizar el acta de fusion.
5. Publicar en el periddico oficial del domicilio de las sociedades lo signiente:
a) Elacuerdo de fusion
b) Elultimo balance.
¢} Forma de extincion de su pasivo de las sociedades que desaparecen.
6. Inscribir el acta en el registro publico de comercio.

La fusién surtc cfectos al momento de la inscripeidn en el registro publico de comercio,
si se pacta el pago de todas ias deudas o si se constituye un deposito en una institucion de

crédito equivalente al importe de las deudas o si consta con ¢l consentimiento de todos los

acreedores.



3.6 Aspecto fiscal de la Fusién.
3.6.1 Generalidades

La Fusidn esta contemplada dentro del ambito fiscal, por lo que mencionaremos los

aspectos mds sobresalientes de acuerdo a las leyes que lo establecen.

En el Cédigo Fiscal de la Federacidn en su articulo 11 con lo que respecta a los
gjercicios fiscales, menciona que en los casos en que una sociedad entre en liquidacion, sea
fusionada o se escinda, siempre que la sociedad escindente desaparezca el gjercicio fiscal

terminara anticipadamente en la fecha en que se fusione.

*“En Fusidn, siempre que la sociedad subsista stempre que la sociedad que subsista o
que surja con motivo de la fusion presente las declaraciones de impuestos del gjercicio y
las informativas que en los términos establecidos por las leyes fiscales les correspondan a la

sociedad o sociedades fusionadas correspondientes al ejercicio que termino por fusion™,’
Contribuyenies a ser dictaminados.

“Las que se fusionen, por ¢l ejercicio en que ocurra dicho acto. La persona moral

que subsista o que surja con motivo de la fusién, se deberd dictaminar ademas por cl

gjercicio siguiente’”. *

Transmisi6n de bienes por Fusion o Escision.

“En los casos que sc transmitan bicnes como consecuencia de la fusion o de escision

de socicdades, se producira los efectos que esta ley sciala para los cfectos de enajenacion™

’ Dominguez Mota Enrique. Compilacion Fiscal Codigo Fiscal de la Federacion 5* Edicion México D1 1999
dofiscal.
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Otros Ingresos Acumulables.

“En los casos de fusidn o escision de sociedades, no se considerard ingreso
acuntulable la ganancia cuando se retnan los requisitos que establece ¢l articulo 14-A del
C.F.F., siempre que la adquirente de los bienes cumpla con lo dispuesto en esta ley respecto

de dichos bienes™.®

Acciones Adquiridas por la Fusionante o Escindida.

“En el caso de fusidn o escisidn de sociedades, las acciones que adquieran las
sociedades fusionante o escindidas como parte de los bienes transmitidos, tendran como
costo comprobado de adquisicion el costo promedio por accidn que tenian en las sociedades

fusionadas, al momento de la fusion™ ®

Fecha de Adquisicidn Por Fusion o Escision.

“Cuando los bicnes se adquieran con motivo d escisién o fusidn se considerara

como fecha de adquisicién la que le correspondié a la fusionada o escindente”™.*

Ingresos que se gravan.
“No se consideraran ingresos por enajenacion, los que deriven de la transmisién de

la propiedad por causa de muerte, donacion o fusion de sociedades ni los que deriven de la

enajenacion de bonos, valores y otros titulos de crédito, siempre que el ingreso por

enajenacion se considere interés en los términos de la Fec. 111 del articulo 125 de esta ley™ ?

Transmision del saldo por Fusion o Escision.

“El saldo de la cuenta de utilidad fiscal neta inicamente podra, transmitirsc a otra

sociedad mediante fusion o escisién. En este altimo caso dicho saldo se dividird entre la
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sociedad escindente y las escindidas en la proporcion en que se efcctie la participacion del

capital con motivo de a escision™.?
Pagos Provisionales en Escision o Fusidn.

*“Las sociedades Escindidas efectuaran los pagos provisionales a su cargo, a partir
del mes en que ocurra la escision, en los mismos plazos en que la sociedad escindente los
realizaba en ¢l ejercicio en que se escindid. En el caso de la sociedad que surja con motivo
de una fusion, esta efectuard los pagos provisionales a su cargo, a partir del mes en que
ocurra la fusién, en los mismos plazos en que los efectuaba la sociedad que hubiera

aportado activos en mayor cuantia™.® '

* Dominguez Mota Enrique Compilacidn Fiscal. Ley del Impuesto Sobre la Renta. $° Edicidn México D.F.

1999 Dofiscal.

9 Dominguez Mota Enrique. Compilacion Fiscal. Ley det Impuesto al Valor Agregado.5* Edicidn México
1999 D.F. Dofiscal
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CAPITULO IV. CASO PRACTICO
Planteamiento del problema.

La empresa Alfa 5.A. de C.V. y Beta S.A. de C.V. estén en pldticas para la
realizacién de una posible fusion entre ellas, por lo que han contratado los servicios de un
analista financicro, para el estudio de la estructura financiera de cada una de cllas y
determinar el beneficio de la fusion. El estudio financiero se basa en la aplicacién de los

métodos de analisis financiero abarcando los rubros méas importantes

ALFAS A .DECV.

FILOSOFIA. Ser la empresa mas importante de México en soluciones integrales de

telecomunicacion.

MISION.  Satisfacer  necesidades  de Equipo, Mantenimiento y  Asesoria  de

Telecomunicaciones (voz, datos y video).

OBIJETIVO. Satisfacer las demandas de nuestros clientes apoyandolos en la consolidacién
de sus intereses mediante un alto compromiso de calidad usando {a tecnologia mas

avanzada

ANTECEDENTES

En 1979 cs fundada Alfa S.A. de C. V. desde sus inicios se dedica a la construccidn
y disefie de redes voz-datos, asi como comercializacién y mantenimicnto de equipos de

comunicacion,
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En ese entonces comercializaba conmutadores Northern Telecom, que para 1990 se
posiciona come el equipo de mayor venta en ¢l mercado mexicano de conmutadores
digitales en el pais, por lo que decide implantar una politica mundial de venta a través de
distribuidores. Es asi que Alfa S.A. en marzo de 1991 ¢s nombrado distribuidor auterizado
en México en la Convencion de Distribuidores de Northern Telecom de Centro y
Latinoamerica. Con ese nombramiento logra mantener mayor ventaja compelitiva, asi
comg una gran cobertura geografica y con ello formar una de las ¢inco empresas mds
importantes del pais en el ramo de las telecomunicaciones y la primera con capital 100%

mexicano.

Alfa S.A de C.V ticne por objeto la compra-venta, arrendamiento, servicio,
mantenimiento, instalaciéon y reparacion de todo tipo de aparatos eléctricos y
electromecanicos y servicios lelefénicos, teleinforméticos y de computacion, asi como

también la prestacién de servicios de administracién , asesoramiento y capacitacidn.

El capital social de Alfa, es de $1,050,000.00 representado por 105,000 acciones,
cada una con un valor nominal de $10.00. Del cual a sus socios les corresponde el 50%

respectivamente ya que Gnicamente cuenta con dos accionistas.

Principales politicas contables

La compaiiia actualiza en términos de poder adquisitivo de la moneda de fin del
altimo ejercicio todos los estados financieros, reconociendo asi los efectos de la inflacién.
Las cifras de los estados financieros son comparables entre si y con el afio anterior, a] estar

todos expresados en la misma moneda.

Los inventarios estan valuados en base al nivel general de precios, sin exceder su

valor de realizacion.
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E! mobiliario, equipo y mejoras a locales han sido actualizados desde la fecha de
adquisicion hasta el cierre del ejercicio, aplicando factores derivados del Indice Nacional de
Precios al Consumidor y su depreciacion se registra con base en la vida atil econémica

estimada de cada activo.

El capital aportado y acumulado y las demds partidas no monetarias se actualizan

con un factor derivado del INPC.

El costo integral de financiamiento incluye todos los conceptos de ingresos o gastos
financieros, tales como los intereses, pérdida cambiaria y perdida por posicién monetaria,

los cuales se reconocen a medida que ocurren o se devengan.

El otorgamiento dc crédito cs de 30, 45 y 60 dias en base a un historial crediticio

por parte del cliente.
Para que se lleve al cabo la realizacién del estudio financiero para determinar la

situacidén financiera de la empresa Alfa. S.A dc C.V. presenta sus estados financicros de los

dos ultimos afios.
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EXPRESADOS EN MILES DE PESOS
ALFA

ACTIVO
Circulante
Caja 3 41
Bancos H 18,710
Inversiones en Valores $ 14,310
inventanos H 65,735
Clisntas 3 28,737
Deudores diversos 3 2444
Anlicipo a Proveedores 3 658
Iva por acreeditar 3 1,592
Reexpresion activo circulante 3 2,525
Total Active Circulante 3 134,752
Fljo
Equipo de oficina 3 3,320
Dep. Acum. Eq. Ce Of. 3 {540)
suma 5 2,780
Equipo de transporte 5 2.986
Dep. Acum. Eq. Oe Trans. 3 {1,288)
suma $ 1,698
Equipe de Computa 1 2,368
Dap. Acum.Eq. De Comp 3 {1,508)
suma H 860
Mejoras a Locales Arrendados H 2,157
Amarlizacion Mejoras en LA, $ (135)
suma $ 2,022
Reexpresién Activo Fijo 3 1,947
Total activo fijo $ 9,307
Diferido
Pagos Anlicipadas $ B11
Depdsitos en Garantia $ 136
Interases por davengar 5 1G5
Total Activo diferido $ 1,052
Total Activo $ 145111
PASIVO/CAPITAL
A corto plazo
Proveedores 3 62,251
Acreedaores Diversos 13 87
Documentos por Pagar 8 1.736
Impuestos por pagar 3 1,695
Anlicipo de clientes $ 1,232
Total pasivo a corte plazo 3 57,001
Paslvo a largo plazo
Arrendamiento Fiananciera g 417
Total pasivo a largo plazo $ 47
Total pasive 3 67,418
Capital Contable
Capital Social s 1,050
Prima por aportaciones $ 550
Raserva legal 5 210
Utilidades Acumuladas $ 36,711
Resultada del Ejercicio $ 31,145
Exceso o insuficiencia de capital $ 7627
Total capital contable H 77,693
Tcotal Pasivo/Capital 5 145,111
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ESTADO DE RESULTADOS DEL 1° AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998

EXPRESADO EN MILES DE PESOS

ALFA
Ventas 3 215,570
menos
Dev/sobre ventas 5 {1,987)
Ventas netas $ 215,583
menos
Costo de ventas $ {105.015)
Utilidad Bruta $ 108,568
Gastos de Operacion:
Gastos de Venta $ (22,230}
Gastos de Administracion $ (50,615}
Total Gastos de Operacion 3 (72,845)
Utilidad en operacian $ 35,723
Productos Financieros $ 5,675
Ganancia ¢cambiaria $ -
Gastos Financieros $ (174)
Pérdida cambiaria $ (10,253)
suma $ (4,752)
Otros Ingresos $ 3,330
Otros producios 3 611
Otros Gastos $ (28)
suma 3 3,913
Utilidad antes de impuestos $ 34,884
Impuestos 3 {3,739)
Utilidad neta $ 31,145




EXPRESADOS EN MILES DE PESOS
ALFA
ACTIVO
Circulante
Caja § 41
Bancos ] 44 975
inversiones en Valores S 125
Inventanos 5 47,540
Cligntes $ 16.478
Deudores diversos 3 456
Anticipo a Proveedores H 2,041
Iva por acreeditar - 1,856
Reexpresiéon activo circulante $ 1,252
Total Activa Circulante $ 114,763
Fijo
Equipo de oficina 4 3,044
Dep. Acum. Eq. De Of, 3 (425)
suma 3 2616
Equipo ¢e transporie -3 3,243
Dep. Acum, Eq. De Trans. $ {977)
suma 3 2,266
Equipa de Computo 1 761
Dep. Acum.Eq. De Comp $ {174
suma S 587
- Mejoras a Locales Arrendados H 2,054
Amartizacion Mejoras en LA $ {an
suma H 1,933
Maguinana y Equipa $ 1
Dep.Acum. Maq.y Eq. 3 (10
suma 5 ™
Reexpresion Activo Fija $ 1,947
Total active fijo 5 9!450
Diferido
Pagos Anlcipados $ 688
Depdsitos en Garantia 3 310
Intereses por devengar 3 .
Total Activo diferido $ 998
Total Activo $ 12%211
PASIVO/CAPITAL
A corto plare
Proveedores 5 54,085
Acreedores Diversos 3 180
Oocumentaos por Pagar 5 1,101
Impuestas por pagar H a1
Anticipo de clientes 5 3,218
Total pasivo a corto plaza $ 59,085
Pasivo a largo plazo
Arrendamiento Fiananciero 3 362
Total pasivo a largo ptaze $ 362
Total Pasivo $ 59,447
Capital Contable
Capital Socat S 1,050
Prima por aportacionas -1 -
Reserva legal $ 385
Utilidades Acumuladas $ 62.957
Resultada del Ejercicio H (6,255)
Excesa o insuficiencia de capital $ 7.627
Total capital contable $ 55,764

Total PasivoiCapital $ 125,211



ESTADO DE RESULTADOS DEL 1° AL 31 DE DICIEMBRE DE 1999

EXPRESADO EN MILES DE PESQOS
ALFA 99

Ventas $ 142,718
menos
Dev/sobre ventas $ (2,741)
Ventas netas $ 139,977
menos
Costo de vertas $ {77.966)
Utilidad Bruta 3 62,011
Gastos de Operacion:
Gastos de Venta $ (24,936)
Gastos de Administracion $ {43.622)
Total Gastos de Operacién $ {68,558}
Utilidad en operacion $ (6,547}
Preductos Financieros s 494
Ganancia cambiaria $ 12,153
Gastos Financieros $ (257}
Pérdida cambiaria & {13,503)
suma $ {1,113)
Otros Ingresos $ 1,333
Ofros productos 3 75
Otros Gastos $ (39)
suma 3 1,369
Utitidad antes de impuestos 3 (6.291)
Impuestos $ 36
Utilidad neta $ (6,255)

24



BETAS. A. DEC.V.

FILOSOFIA. Transportar al mundo a través de Internet.

MISION. Ser la empresa lider de servicios cotporatives dedicados a Internet y dar

soluciones de conectividad para este tipo de servicio

OBIJETIVO. Establecer, operar y/o explotar servicios de telecomunicaciones

ANTECEDENTES

Con base en la demanda de mercados cada vez mas competitivos y la necesidad de
nuestros clientes de obtener soluciones intcgrales, se crea en 1995 Beta, S.A. de C.V.
empresa fundada como Intermet Service Provided, (ISP) con la finalidad de ofrecer
servicios corporativos dedicados de intemnet y dar soluciones de conectividad para este tipo

de servicio, con la linea de productos Ascend y Open Route.

Su Principal actividad cs proporcionar servicios de valor agregado sobre redes de
comunicaciones publicas y/o privadas, en los téminos de la ley federal de
telecomunicaciones, la comercializacion de informacién dirceta, adicional, diferente,
reestructurada o almaccnada a través de redes publicas y/o privadas, en los ténnines de la

Ley Federal de Telecomunicaciones.

Estableccr, operar y/o explotar servicios de telecomunicaciones o estaciones

terrestres transmisoras, cn los términos de la Ley Federal de Telccomunicaciones.

La comercializacién de tnformacidn directa, adicional, diferente, reestructurada o

almacenada a través de redes piblicas, en los términos de la misma ley, asi como la
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prestacion de toda clase de servicios de telecomunicaciones, previa concesion de la

Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

El capital social es variable. El capital minimo fijo es de $100,000.00 representado
por 10,000 acciones ordinarias nominativas y liberadas con valor nominal de $10.00 cada

una, del cual corresponde ¢l 50% a cada accionista, pues esta formada por dos socios.
Principales Politicas Contables

La Compaia se actualiza en términos de poder adquisitivo de la moneda de fin del

Gltimo gjercicio todos los estados financieros, reconociendo asi los efectos de la inflacion.

El mobiliario y equipo han sido actualizados desde la fecha de adquisicion hasta ¢l
cierre del gjercicio, aplicando los valores derivados del INPC v su depreciacion sc registra

con base en la vida Gtil econdmica estimada de cada activo.
La politica crediticia de esta empresa establece el pago a 30 y 60 dias ya que
basicamente vende servicios y no productos o bienes.

Para la realizacion del estudic financiero Beta S.A. de C.V. presenta sus estados

financieros de los dos dltimos afos.
Al realizar el estudio financiero, a cstas dos empresas que son ¢l objelo de csic

estudio, se tomaron para el andlisis dos afios, el de 1998 y 1999, y estas fucron las

observaciones.
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ESTADOC DE SITUACIKON FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998
EXPRESADOS EN MILES DE PESOS

BETA
ACTIVOD
Circulante
Caja
Bancos 5 (63)
Inversiones en Valofes s 64
Invantarios 3 -
Cligntes. $ 285
Deudores diversos - 1
Anticipo a Proveedores H -
Iva por acreeditar $ 102
Reexpresion activo circulanta $ -
Total Activo Circutante $ 389

U

Fijo

Equipo de oficina % 138
Oap. Acum. Eq. De OF 3 27
suma s 111
Equipo de transporte 3 254
Dep. Acum. Eq. De Trans $ 30,
suma $ 224
Equipo de Computo § 389
Oep. Acum Eq De Comp 5 142
suma H 247
Mejoras a Locales Amrendadas 5 35
Amortizacion Mejoras en LA b (5}
suma 3 30
Reexpresion Activo Fiyo 3 91
Total active fijo 5 103
Diferido

Pagos Anlicipados $ 127
Depdsitos en Garantia 5 -
Intareses por devengar 3 -
Total Activo diferido $ 127
Total Active $ 1,21%
PASIVO/CAPITAL

A corto plazo

Proveedores $ 810
Acreedores Diversos $ 1
Documentas por Pagar 3 159
Impuestios por pagar 3 14
Anticipo de clientes 3 39
Total pasivo a corto plazo 3 1,023
Paslvo a largo plazo

Arrendamiento Fiananciero 5 28
Total pasivo a large plazo 3 28
Total pasivo $ 1,051
Capital Contable

Capital Sociat s 100
Prima por aportaciones ] -
Reserva legal 3 -
Ulilidades Acumuladas 5 (B8}
Resultado del Ejercicio s 7
Exceso p insuficiencia de capital 1] 79
Total capltal contable 3 168
Total Pasive/Capltal $ 1,219



ESTADO DE RESULTADOS DEL 1° Al 31 DE DICIEMERFE DE 1398

EXPRESADO EN MILES DE PESOS

Ventas

menos

Dev/sobre ventas

Ventas netas

menos

Costo de ventas

Ulilidad Bruta

Gastos de Operacion:
Gastos de Venta

Gastos de Administracion
Total Gastos de Operaciéon

Utitidad en operacion

Productes Financieros
Ganancia cambiaria
Gastos Financieros
Pérdida cambiaria
suma

Otros Ingresos

Otros productos

Otros Gastos

suma

Utilidad antes de impuestos
Impuestos

Utilidad neta

% 3,898
$ 82)
$ 3,816
$ {1,397}
$ 2,419
$ (44)
% {2,481)
$ {2,525)
$ (1086)
$ 231
$ -

5 (40)
$ (64)
[3 127
$ 20
5 37
5 ()
$ 56
$ 77
$ -

$ 77

[}



EXPRESADOS EN MILES DE PESOS

ACTIVO

Circulante

Caja

Bancos

Inversiones en Valores
Inventarios

Clientes

Deudores diversos
Anticipo a Proveedores
Iva por acreeditar
Reexpres¥dn activo circutante
Total Active Circulants

Fijo

Equipo de oficina

Dep. Acum. Eq. De Of.

suma

Equipe de transparte

Dep. Acum. Eq. De Trans.
suma

Equipo de Computo

Dep. Acum. Eq. De Comp,
suma

Mejoras a Locales Arrendadas
Amartizacion Mejoras en LA
suma

Maquinaria y Equipo
Dep.Acum. Mag.y Eq.

suma

Reexpresion Aclivo Fijo

Total activo fijo

Diferido

Pagos Antcipados
Depéaitos en Garantia
Intereses por devengar
Tetal Active diferido

Total Actlve
PASIVOICAPITAL

A corto plazo

Proveederes

Acreedores Diversas
Documentos por Pagar
Impuestos por pagar
Anlicipe da clientes

Total pasive a corto plaze

Pasivo a largo plaze
Arrendamienta Fiananciero
Total pasive a largo plazo

Total Pasivo

Capital Contable

Capital Social

Prima por aporiaciones

Reserva legal

Utlidades Acumuladas
Resultado del Ejercicio

Excesa o insuficiencia de capital
Total capital contable

Total Pasiva/Capital

BETA

H 3
s 2
s -

$ 608
$ 82
s 143
3 355
9 -

$ 1,531
H 150
S (39)
$ 111
$ 489
H (83)
H 406
3 604
3 (152)
5 452
H 38
- )
3 3
$ -

3 -

E} B

5 91
$ 1,091
5 9
s -

$ .

$ 9
3 2,631
3 1,765
H 2
3 87
3 1
5 60
$ 1,895
s -

S 32
$ 32
3 1927
$ 100
$ .

s -

s (12}
1 533
$ 78
H 704
H 2,631



ESTADO DE RESULTADOS DEL 1° AL 31 DE DICIEMBRE DE 1999

EXPRESADO EN MILES DE PESOS
BETA 99

Ventas $ 5,402
menos
Dev/sobre ventas 3 {43y
Ventas netas [} 5,359
menos
Costo de ventas $ {1,985)
Ulilidad Bruta $ 3,374
Gastos de Operacion:
Gastos de Venta 3 -
Gastos de Administracion b (2.822)
Total Gastos de Operacién $ (2.822)
Ulilidad en operacion $ 562
Productos Financieros $ 47
Ganancia cambiaria 5 51
Gastos Financieros $ (12}
Pérdida cambiaria 3 {108)
suma $ (22)
Otros Ingresos 3 3
Otros productos $ 6
Otros Gastos $ (1}
suma $ 8
Utilidad antes de impuestos 3 538
Impuestos 5 -
Utilidad neta $ 538
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CUADRO COMPARATIVO

FORMULA | ALFA 1998 | ALFA 1999
LIQUIDEZ
activo circulante/pasivo circulante 2.0111 1.9423
aclivo circulante- pasivo a c.p. $ 6775100 |8 55678.00
activo circulante -inventario / pasivo a c.p 1.0300 11377
promedio de clientes/ ventas 40.7912 35.3295
ACTIVIDAD
lpromedio de inventarios/costo de ventas 1.5975 1.64
cuentas por cobrar/ventas anuales 47.9905 41.56
ventasfactivos fijos netos 38.9256 23.9058
ventas /aclivos totales 1.4855 1.1398
ENDEUDAMIENTO
pasivo {otal! activos totales 0.4645 04747
pasivo total /capital contable 0.8677 0.9039
RENTABILIDAD
utilidades brutas/ventas 0.5036 0.4345
utilidad en operacién/ventas 0.1657 0.0458
utilidad después de imptos./ventas 0.1444 0.0438
utilidad después de imptos./activos totales 0.2146 0.0499
utilidad después de imptos./capital contable 0.4008 0.0892
utilidad disponible/numero de acciones 296.62 -59.57




CONCEPTO

ALFA 1998

ALFA 1999

LIQUIDEZ

La liqudez y solvencia de la
empresa es aceplable, ya que es
capaz de cumplir sus obligaciones a
corto plazo, es decir, por cada peso
de deuda en el pasivo se cuenta con
dos pesos en la activo circulante

para cumplir con su obligacion.

La liquidez de la empresa continta
siendo aceptable este aflo pero con
la posibilidad de mejorar ya que el
afio anterior se contaba con dos
pesos de activo sobre uno de
pasivo, y ahora solo se tienen

$1.94

ACTIVIDAD

Al aplicar la rotacion de cartera, si la
politica de la empresa establece un
crédito de 30, 40 y 60 dias, la
recuperacion  de una cuenia por
cobrar tarda aproximadamente entre
40 y 41 dias, en general se puede
decir que es correcta, pero al aplicar
a la politica de cobro de 30 dias se
tarda 10 mas por lo que se
necesitaria determinar la pérdida de
esos dias, con las utilidades
obtenidas por ¢l crédito a 60 dias, Al
cornocer en  cuanto tiempo  se
recupera una cuenta por cobrar, fue
de 48 dias, por lo que debe haber
una reestructuracion en las politicas
de cobro. La rotacion de activos
refleja que la empresa rota sus
activos fijos 39 veces al afio para la
lo que

generacién  de  ventas,

significa buena eficiencia
adrmunistrativa.

La empresa rota sus activos totales
para la obtencion de ventas,- muy
similar a la anterior- una y media

veces al afio.

La rotacién de la cartera es de 35
dias, siguiendo con las politicas
establecidas vy que siguen siendo
aceptables asi como el cobré de las
mismas que es de 42 dias. Las
veces que se vende el imventario
en un aflo es de 1.6 y que puede
considerarse como baja en las
ventas. La rotacién de los activos
fijos y totales para la obtencién de
de 24 y 1

ventas c¢s vECes

respectivamente.
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[ENDEUDAMIENTO

El resultado al aplicar la razén de
endeudamiento  indica que la
compaiiia ha financiado el 46.45%
de sus activos mediante la deuda, y
que los pasivos equivalen al 86.77%

del capital de la empresa.

El pasivo representa el 47.47% del
activo total y el 9039 % del
capital y se considera con alto

apalancamiento.

RENTABILIDAD

idel

El margen de utilidades bruto indica
el porcentaje de cada peso en ventas
después que la compaiiia ha pagado
todos sus bienes y que equivalen al
50.36%

El porcentaje del margen de utilidad
en operacion ¢s del 16.57%. El
rendimiento de activos totales mide
la eficiencia de la empresas para
generar utilidades | en este afio fue
21.46%.F1 rendimiento  del
capital mide la rentabilidad obtenida
sobre la inversion de los accionistas
que en este caso es del 40.08%.

El precio por aceidn alcanzado en
este afio es de $296.00 cada una,

muy arriba de su valor nominal.

El margen bruto de wutilidades
sobre las ventas es del 43.45% y la
utilidad en operacién de —4.58%
.El rendimiento sobre los activos
totales y del capital desplés de
impuestos es de 4.9% y —9.92%
respectivamente. La utilidad de las
acciones es de -5.95, es decir no

hubo utilidad.
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CUADRO COMPARATIVO
FORMULA [ BETA 1998 | BETA 1939
LIQUIDEZ
aclivo circutante/pasive circulante 0.3802 0.8079
activo circulante- pasivo a ¢.p. $ (634.00) 5  (364.00
activo circulante -inventario / pasivo a c.p 0.3802 0.8079
jpromedio de clientes/ ventas 22.3500 34.45
ACTIVIDAD
promedio de inventarios/costo de ventas
cuentas por cobrar/ventas anuales 26.3211 43.428
ventas/activos fijos netos 5.6975 5.2033
ventas /activos totales 3.1977 1.9163
ENDEUDAMIENTO
pasivo totall activos totales 27018 0.7324
pasivo total /capital contable 6.2559 27372
RENTABILIDAD
utilidades brutas/ventas 0.6205 0.6691
utilidad en operacién/ventas 0.6478 0.1021
utilidad después de imptos./ventas 0.01975 0.9959
utilidad después de imptos./activos tolales 0.0631 0.2044
utilidad después de imptos./capital contable 04583 0.7642
utilidad disponible/numero de acciones $ 77.00 53.80
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CONCEPTO BETA 1998 BETA 1999
LIQUIDEZ La liquidez de la empresa no es muy |No se cubren las expectativas
aceptable ya que no se pueden cubrir | aceptables de liquidez de esta
sus obligaciones a corto plazo. empresa, ni se podria pagar la
deuda del pasivo a corto plazo con
el activo circulante de la
compariiz.
ACTIVIDAD La recuperacién de una cuenta por |. La recuperacion de una cuenta

cobrar es de 22 dias, la empresa
cuenta con politicas de crédito de 30
a 60 dias, por lo que debe
considerarse bueno, y el resultado de
cobro de una cuenta es de 26 dias

promedio.

por cobrar es de 34 dias y el pago
es a 43. La rotacién del activo fijo
y activo total para la generacion de
ventas es de 5.20 1.91 veces al
afio, se puede decir que la rotacidn
es muy lenta y no se generan

ventas suficientes.
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ENDEUDAMIENTO

La empresa ha financiado el 2.70%
de sus activos mediante la deuda, es
decir, por cada peso de activo
tenemos ¢l triple de la deuda. El
pasivo representa el 62.55% del

capital de la compafiia.

La empresa financié el 73.24% de
su activo con el total del pasivo, y
éste representa el 273.72% del I
capital por lo que es una empresa'

con en elevado apalancamiento.

RENTABILIDAD

El porcentaje de cada peso en ventas
después de haber pagado todos los
bienes es del 6.20%. El margen de
utilidad en operacion es del 6.47%
por cada peso en ventas con  una
perdida de $6.47., v por cada peso
en ¢l activo total, una utilidad de
6.31%. El porcentajc de capital
contable sobre UAT es de 45.83%.El
valor por acci0n este afio es de $7.70

debajo de su valor nominal.

El margen bruto de utilidades
sobre las ventas es del 66.91% y el |
margen de utilidad en operacion

del 10.21%.El rendimiento de los:

activos totales y del capital sobrcl
la utilidad después de impuestos es I
de 2044 % y  7042% ‘I
respectivamente. La utilidad por’
accidn cs de $53.80, arriba de su!

valor nominal.
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ESTADQ DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998
EXPRESADOS EN MILES OE PESOS

ACTIVO

Circulanta

Caja

Bancos

Inversiones en Valores
Inventarios

Clientes

Deudores diversos
Anticipo a Proveedores
Iva por acreeditar
Reexprasion activo circulante
Total Activo Clrculante

Fijo

Equipo de oficina

Dep. Acum. Eq. De Of.

suma

Equipo de franspare

Dep. Acum. Eq. Da Trans.
suma

Equipo de Computa

Dep. Acum.Eq. De Comp
suma

Mejoras a |ocales Arrendados
Amortizacion Mejoras en LA
suma

Reexpresion Activa Fijo
Total activo fljo

Diferldo

Pagos Antcipados
Depobsitos en Garantia
Intereses por devengar
Total Activo diferido

Total Activo
PASIVOICAPITAL

A Corto Plazo
Proveedores

Acreedores Diversos
Documentos por Pagar
Impuastos por pagar
Anticipo da clientes

Tetal pasive a corto plazo

Pasivo a largo plazo
Arrendamientc Fiananciero
Total pasivo a largo plazo

Totat pasivo

Capital Contable
Capital Social

Prima por aportaciones
Reserva lagal
Utilidades Acumuladas
Resultado del Ejercicio

Exceso g insuficiencia de capital

Total capital contable

Total Paslvo/Capital

ALFA BETA FUSIONADOS
5 41 8 - S M
$ 18710 & 63 $ 18,647
§ 14310 § 64§ 14,374
$ 65735 § -8 65,735
$ 8737 % 285 § 29,022
H 2444 § 1% 2,445
$ 658 § -8 658
5 1592 § 102 1,694
$ 2,525 % | 2,525
$ 134752 § 385 3 135,141
5 3320 § 138 S 3,458
s (540) § (27} 5 {567)
s 2780 § 11§ 2,831
$ 2088 § 254§ 3,240
$ (1.288) $ (30) § (1,318}
3 1598 § 224 S 1,822
$ 2368 § 389 § 2.757
s (1,508) § (142] § (1,650}
$ 860§ 247 § 1107
$ 2157 § 3B S 2,192
$ {135) § (5) % _(140)
5 2022 § 36 S 2.052
s 1,947 § 91§ 2,038
3 9,307 § 703§ 10,10
$ 811§ 127§ 938
5 136 § -8 136
H 05§ - § 105
s 1052 § 127§ 1179
$ 145111 8 1219 § 146,330
5 62251.00 $ 810.00 §  63.061.00
s 8700 § 100 § 88.00
$ 1.736.00 § 15900 $ 1,895.00
$ 168500 § 1400 § 1,709.00
§ 123200 § 39.00 § .271.00
$ 67.001.00 § 102300 §  68,024.00
$ 41700 & 2800 § 445.00
$  417.00 § 28.00 S 445,00
S 6741800 §  1,051.00 §  60,469.00
§ 105000 § 100.00 $ 1.150.00
§ 95000 $ 950.00
5§ 21000 % 210.00
§ 3671100 § (88.00) $  36.623.00
§ 3114500 § 7700 § 3122200
§ 782700 $ 7500 § 7.706.60
$ 71,693.00 § 168.00 § _ 77,861.00
$ 14541100 §  1,21900 $  146,330.00




ESTADQ DE RESULTADOS DEL 1° AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998
EXPRESADO EN MILES DE PESOS

Ventas

menos

Dev/sobre ventas

Ventas netas

menos

Costo de ventas

Utilidad Bruta

Gastos de Operacion:
Gastos de Venta

Gastos de Administracién
Total Gastos de Operacion

Utilidad en operacion

Productos Financieros
Ganancia cambiaria
Gastos Financieros
Perdida cambiaria

suma

Otros Ingresos
Otros productos
Otros Gastos
suma

Utilidad antes de impuestos
Impuesios
Utilidad neta

ALFA BETA FUSIONADO
$ 215570 & 3898 § 219,468
$ {1,987) § (82) $ {2,089}
$ 215583 § 3,816 § 219,399
$ (105015 § (1,397) § (106,412}
) 108,568 5 2419 § 110,987
% (22,230} $ (44) $ (22,274)
$  (50615) § (2,481) $  (53,096)
$ (72,845) § (2,525 §  {75,370)
$ 35723 % (106} $ 35617
$ 5675 § 231 % '5,906
$ - $ - $ -
$ (174) $ (40) § (214}
$ {10,253} § (64) % (10,317)
% (4.752) % 127 % (4,625)
5 3330 § 20 § 3,350
$ 611 % 37 % 648
3 {28) 5 (1) % (29)
) 3,913 & 56 $ 3969
$ 34,884 3% 77§ 34,961
$ (3,739) § - $ (3,739
$ 31,145 $ 77 $ 31,222




ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995
EXPRESADOS EN MILES DE PES0S

ALFA BETA FUSIONADOS
ACTIVO
Circulante
Caja $ 41 $ 41
Bancos 3 44975 § 341 $ 45 316
Inversiones en Valores 3 125 § 2§ 127
Inventarios $ 47540 § - s 47,540
Cliantas $ 16,478 § 608 § 17,086
Deudores diversos H 455 § 8z § 837
Anticipo a Provegdores 3 2041 § 143§ 2,184
Iva por acreeditar 5 1,856 $ 355 § 2,21%
Reeaxpresion aclivo circulante 5 1,252 § - 5 1,252
Total Activo Girculante $ 114,763 § 1,531 & 116,294
Fijo
Equipe de oficina $ 3041 % 150 § 31
Dep. Acum. Eq. De Cf. $ (4251 § {39 $ {464)
suma 5 2616 § LEEE ] 2,727
Equipo de transporte s 3243 § 489 3% 3,732
Dep. Acum. Eq. De Trans. 5 {977} § (83) § 11,060}
suma $ 2,266 § 406 5 2672
Equipo de Computa $ w1 § 604 § 1,365
Oep. Acum.Eq. De Comp % {174) § (152) % (326)
suma s 587 § 452 § 1039
Mejoras a Locales Arrendados - 2054 § 38 5 2,092
Amortizacion Mejoras en LA $ (121) § (71§ (128}
suma $ 1933 § KA ] 1,964
Maquinaria y Equipa 5 11§ . $ 1
Dep Acum. Mag y Eq. 3 {(10) § - $ {10)
suma $ 191 § - 3 101
Reexpresion Activo Fijo 3 1947 § 91 _§ 2,038
Total activo fijo 5 9450 § 1,081 § 19,541
Diferido
Pagos Antripados 1) 683 § 9 § 697
Depésitos en Garantia 3 Mo § - H 310
Interases por devengar 3 - 5 - 3 -
Total Activo diferido $ 998§ [ _1,007
Total Activo $ 125211 § 2631 § 127,842
PASIVO/CAPITAL
A corto plazo
Proveedores s 54.085 § 1,765 § 55,850
Acreedores Diversos 3 180 § 2 5 182
Documentos por Pagar 5 1131 § 67 § 1,198
Impuastos por pagar 3 a7t 18 a7z
Anticipo da clientes K 3,218 § 50 % 3,278
Total pasivo a corto plazo $ 59,085 § 1,835 % 60,980
Pasivo a largo plazo
Arrendamiento Fianancieny $ 362§ 2 % 394
Total pasivo a largo plazo [ 362 % 32 § 394
Total Pasivo H 59,447 § 1,927 § 61,374
Capita! Contable
Capital Social 3 1.050 § 10 $ 1,180
Prima por aportaciones $ - H - $ -
Reserva legal 5 385 § - £ 85
Utilidades Acumuladas % 62,957 § (12} 3 52,945
Resultade dal Ejarcicio % (6,255} % 538 § {5,717
Exceso o insuficiencia de capital $ 7627 § 78 5 7,705
Total capital contable 3 65,764 § 704§ 66,468
Tetal Pasivo/Capital -3 125,211 § 2631 § 127,842




ESTADO DE RESULTADOS DEL 1° AL 31 DE DICIEMBRE DE 1993

EXPRESADO EN MILES DE PESOS

Ventas

menos

Dev/sohre ventas

Ventas netas

menos

Costo de ventas

Utilidad Bruta

Gastos de Operacion:
Gastos de Venta

Gastos de Administracion
Total Gastos de Operacién

Utilidad en operacién

Praductos Financieros
Ganancia cambiaria
Gastos Financieros
Pérdida cambiaria

suma

Otros Ingresos
Otros productos
Otros Gastos
suma

Utilidad antes de impuestos
Impuestos
Utilidad neta

ALFA 89 BETA 99 FUSIONADO 99
5 142,718 & 5402 % 148,120
$ (2,741) $ {43) 3 (2.784)
$ 139977 § 5359 § 145,336
$ (77.966) & (1,885) § (79,951}
$ 62,011 & 3374 § 65,385
$ {(24.936) $ - $ (24,936}
$ {43,622) § (2,822) §  (46,444)
5 (68,558} $ (2.822) % (71,380}
5 (6,547) § 552 % (5.995)
$ 494 $ 47 541
$ 12,153 % 51 § 12,204
$ (257) § (12) $ (269)
$ (13,503) 3 (108) $ {(13,611)
$ (1,113) $ (22) & (1.135)
% 1,333 § 3% 1,336
8 75 % 6 & 81
$ (39) § {1 % (40)
5 1,369 % B $ 1,377
$ (6,291) $ 538 % (5,753)
$ 36 % - 5 36
$ {6,255) $ 538 § {5,717)
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CUADRO COMPARATIVO |
FORMULA [FUSION 1988 FUSION 1939]
JLIQUWDEZ
activo circulante/pasivo circulante 1.987 1.9070
activo circulante- pasivo a c.p. $ 67117.00| % 5531400
active circulanie -inventario / pasivo a c.p 1.0203 1.1274
Ipromedio de clientes/ ventas 40.46 36.03
ACTIVIDAD
|promedio de inventarios/costo de ventas 222.3865 1.6817
cuentas pof cobrariventas anuales 47.6056 41.5268
ventas/activos fijos netos 37.0700 21.346
ventas /activos totales 1.4998 1.1584
ENDEUDAMIENTOQ
pasivo total/ activos totales 0.4679 0.4804
pasivo total /capital contable 0.8793 0.9233
RENTABILIDAD
utilidades brutas/ventas 201390 0.4414
utilidad en operacion/ventas 0.162287 0.4047
utilidad después de imptos./ventas 0.14226 0.3859
utilidad después de imptos./activos totales 0.2133 0.4475
utilidad después de imptos./capital contable 0.86011
utitdad dispeniblefoumero de acciones -49.71




CONCEPTO

"~ EMP. FUSIONADA 938

“EMP. FUSIONADA 99

LIQUIDEZ

La solvencia de la empresa
disminuye 2 comparacién de la
que tenia cada empresa antes de
la fusién, ya que se cuenta con
$1.97 para hacer frente a las
oblipaciones. La hquidez se

considera aceptable, y solo una

de ellas contaba con inventario.

La liquidez de la empresa al
fusionarse es aceptable pero to
efementos de la empresa Beta
repercuten el ta fusién, ya que
la situacion financiera de Beta
no es muy buena ademas de que
es mucho méas pequefia que

Alfa.

ACTIVIDAD

La recuperacién de una cuanta

por cobrar tarda 40 dias
aproximadamente y se cobra en
47 por lo que se confirma la
recstructuracion de politicas de
cobro  y se  recomienda
determinar el porque se tarda
tanto en recuperar ¢l crédito
otorgado. La rotacion o
uthizacion de los activos fijos
netos, y de los activos totales
para la generacion de ventas es
de 6.69 v 3.19 veces al afio

respectivamente.

La recuperacién de la cartera s
de 36 dias en promedio y el
cobro de la misma es de 42
dias, comoe se puede obscrvar
no cambia en relacién a las
empresas Alfa y Beta.

La rotacion de los activos fijos
y totales para obtener ventas cs

de 21 y 1.15 veees al afio.
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ENDEUDAMIENTO

El pasivo total representa el
46.79% del activo de la
organizacion y el 83.93% del
capital contable. Es decir que se
tiene un alto apalancamiento y
la situacién no mejora al

fusionarse. -

El activo financiado por el
pasivo representa el 48.04% y
el pasivo representa el 92.33%
del capital, considerandose asi
el alto grado de endeudamiento
de la empresa fusionada en este

ano.

RENTABILIDAD

L .

Por cada peso de venta tenemos
urta utilidad bruta de $2.01, de
utilidad en operacion de $0.16 y
de  utilidad  después de
impuestos es del 21.33% .

El valor de las acciones de las

dos empresas después de la

fusidn es de $271.50

Las utilidades brutas
representan el 44.14% de las
ventas, la utitidad en operacion
el —4.47% y ¢l 3.85% la utilidad
después de impuestos.

El rendimiento o utilidad de los
activos totales y del capital
sobre las utilidades después de
impuestos es del 447% y el
8.86% respectivamente.

JLa UPA es de 3-49.71.
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 OE DICIEMBRE DE 13998

ACTIVO

Circulante

Caja

Bancos

Inversiones en Valores
venlarios

Clientes

Deudores diversos
Anticipo a Proveedares
Iva por acreadilar
Reexpresitn activo circulante
Total Activo Circulante

Fijo

Equipo de oficina

Dep. Acum. Eq. De Of.
suma

Equipo da transporte

Dep. Acum. Eq. De Trans.
suma

Equipo de Compuio

Dep. Acum Eq. De Comp.
suma

Mejoras a Locales Arrendados
Amedizacion Mejoras en LA
suma

Reexpresion Activo Fifo
Total activa fijo

Difarido

Pagos Antcipadas
Depdsitos en Garantia
Intereses por devengar
Total Activo diferido

Total Active
PASIVO/CAPITAL

A corto plazo
Proveedores

Acreadores Diversos
Decumantos por Pagar
Impussios por pagar
Anticipo de clientes

Total pasivo a corto plazo

Pasive a largo plazo
Arrendamiento Fiananciero
Total pasivo a large plazo

Total Pasivo

Capital Contable

Capital Socal

Prima por aportaciones
Reserva legal

Utiligades Acumuladas
Resultade dal Ejercicio

Excesa ¢ insuficiencia de capital
Total capltal cantable

Toral Pasivo/Capital

EXPRESADOS EN MILES DE PESOS

ALFA BETA FUSIONADOS
$ 41 0.03% $§ - 0.00% § 41 0.03%
3 18,710 12.89% % 53 517% $ 18,647 12.74%,
14 14,310 9.86% § 64 525% § 14,374 9 82%
s 65,735 45.30% $ - 0.00% § 65,735 44.92%
5 28,737 19.80% $ 285 23.38% § 29,022 15 83%
H 2,444 1.68% § 1 008% $ 2.445 167%
H 658 0.45% % - 0.00% $ 658 0.45%
- 1,592 1.10% § 102 BIT% 3 1694 1.16%
$ 2.525 1.74% § + 0.00% % 2525 1.73%
§ 134752 92.86% § 329 31.901% § 135,141 92.35%
$ 3,320 2.29% % 138 1132% § 3458 2.36%
5 {540) 0.37% -§ 21 2.21% -§ 567 0.39%
$ 2,780 192% § [EE} g1t% § 2.891 1.58%
$ 2.986 2.06% $ 254 2084% § 2,240 2.21%
$ {1.288) 0.69% -§ 30 -2.46% -§ 1,318 0.50%
$ 1,698 117% § 224 18.38% § 1,922 1.31%
$ 2,368 163% § 389 3191% $ 2,757 1.85%
$ (1.508} -1.04% -§ 142 -11.65% % 1,658 -1.13%
$ 860 0.56% § 247 20.26% $ 1,107 0.76%
s 2.157 1.48% § 35 287% § 2197 1.50%
$ (135} 0.09% -3 5 0.41% -$ 140 £.10%
$ 2,022 1.39% $ 30 2.46% $§ 2,052 1.40%
S 1,941 1.34% § H 747% $§ 2,038 1.38%
$ 9,307 6.41% § 703 57.67% § 10,010 6.84%
5 811 0.56% § 127 10.42% $ 938 0.64%
$ 136 0.09% § - s 136 0.08%
$ 105 0O7% § - $ 105 007%
$ 1,052 0.72% § 127 10.42% § 1,179 0.81%
§ 145111 100% § 1,219 100% § 145,330 100%
H 62,251 42.00% § 810 66.45% § 63,061 43.10%
H 57 0.06% §$ 1 0.08% $ 88 0.06%
5 1,735 1.20% § 159 1304% $ 1.895 1.30%
H 1,695 117% § 14 1.15% § 1,708 117%
s 1,232 0.85% § 39 3.20% § 1271 0.87%
t 67,001 45.17% § 1,023 85.92% § 68,024 46.49%
5 417 0.28% § 28 2.30% § 445 0.30%
$ 417 0.29% § 24 2.30% § 445 0.30%
$ 67,418 46.45% § 1,061 86.22% § 68,469 46.79%
$ 1,050 0.72% § 100 820% § 1.150 0 79%
H 50 065% § - H 950 0 65%
$ 210 G1a% § - 5 210 0 14%
s 36711 25.30% -§ B3 122% % 36,623 2503%
$ 31145 21.46% § 7 532% $ 31222 21.34%
5 7.627 5.26% $ 79 6.48% § 7,706 5.27%
s 77,691 53.54% § 168 13.78% § 77,861 53.21%
§ 145111 100% % 1,219 100% % 146,330 100%
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Ventas

menos

Devisobre ventas

Ventas netas

menos

Costo de venlas

Utitidad Bruta

Gastos de Operacién:
Gastos de Venta

Gastos de Administracion
Total Gastos de Cperacion

Utilidad en operacion

Productos Financieros
Ganancia cambiaria
Gastos Financieros
Pérdida cambiaria

suma

Otros Ingrasos
Otros productos
Otros Gastos
suma

Utilidad antes de impuestos
Impuestos
Utilidad neta

EXPRESADO EN MILES DE PESOS

ALFA BETA FUSIONADO

$ 215570 s 3,898 $ 219468

$ {1,987) $ (82) $ {2,069)

$ 215583 100.00% $ 3,816 100.00% $§ 219,399 100 00%
$  {105015) $ (1,397 $  (106412)

$ 108,568 50.36% § 2,419 63.39% § 110,987 50.55%
$ (22,230) -10.31% $ (44) 1.15% § (22.274) -10.15%
$ (50.815) -2348% $  (2.481) -65.02% $ (53,086) -24.20%
$ (72,845) 33.79% §  (2,525) 66.17% §  {75370) -34 35%
$ 35,723 16.57% § {106) -278% $ 35617 16.23%
$ 5,675 283% § 23t 6.05% $ 5,906 2.69%
$ - $ - $ i

$ {174} -0.08% $ {40} -1.05% $ (214) -0.10%
$ (10,253) 4.76% $ {64} 168% $  (10,317) -4.70%
$ {4.752) 14.37% $ 127 0.55% $ (4.625) 14.13%
s 3,330 154% % 20 052% $§ 3,350 1.53%
$ 611 0.28% $ 37 097% $ 648 0.30%
$ (28) 0.01% $ {1 -0.03% % (29} 0.01%
$ 3.913 1.82% $ 56 147% $ 3,969 181%
$ 34,884 16.18% $ 77 202% $ 34,661 16.93%
$ {3.739) -1.73% § - $ (3.739) -1.70%
$ 31,145 14.45% $ 77 2.02% $ 31,222 14.23%




ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 199%
EXPRESADCS EN MILES DE PESOS

ACTIVO

Circulante

Caja

Bancos

Inversiones en Valores
Inventarios

Clientes

Deudores diversos
Anlicipo a Proveedores
Iva por acreeditar
Reexprasion activo circulante
Total Active Circulante

Fljo

Equipo de oficina

Dep. Acum. Eq. De Of.

suma

Equipo dae transporta

Dap. Acum. Eq. De Trans.
suma

Equipo de Compula

Dep. Acum.Eq. De Comp
suma

Mejoras a Locales Amendados
Amortizacion Mejoras an LA,
suma

Magquinaria y Equipo
Dep.fcum. Maq.y Eq.

suma

Reexpresiin Aclivo Fijo

Total activo fljo

Diferido

FPagos Anlcipados
Depositos en Garantia
Interesas por davengar
Total Activo diferido

Total Active
PASIVOICAPITAL

A corto plazo
Proveedores

Acreedores Divarsos
Documentos por Pagar
impuestas por pagar
Anticipo de clientes

Total pasive a certo plaze

Pasivo a largo plato
Arrendamiento Fiananciero
Tatal pasivo a largo plazo

Total Pasive

Capital Contabte

Capital Social

Poma por aparlaciones
Reserva legal

Utitidades Acumuladas
Resulada de! Ejercicio

Exceso o insuficiencia de capital
Total capital contable

Total Pasive/Capital

ALFA BETA FUSIONADOS
$ 41 0.03% $ a1 0.03%
3 44,975 35.62% § k23] 12.96% § 45,316 35.45%
5 125 0.10% § 2 0.08% § 127 0.10%
$ 47540 37.97% §$ - 0.00% % 47,540 37.19%
s 18,478 13.16% $% 608 2311% § 17,086 131.36%
s 455 0.36% $ 82 3.12% § 537 0.42%
5 2041 163% 3 143 544% § 2,184 1.711%
$ 1,856 1.48% § 355 13.49% 3 2211 1.73%
H 1.252 $.00% - 0.O0% § 1,252 0.98%
§ 114763 91.66% $ 1,531 58.19% § 116,204 90.97%
H 3.041 5 150 $ 3191
S 1425) $ (39) S {464)
$ 2616 2.09% § 111 422% § 2,727 2.13%
5 3242 3 439 5 3,732
$ (977) 5 {83) H (1,060)
s 2,266 181% § 406 15.43% § 2872 2.08%
H 761 $ 604 3 1,365
$ (174) s {152) $ {326)
s 587 0.47% § 452 17.18% § 1,039 0.81%
5 2.054 5 k] $ 2,062
3 {121) S 7] $ (128)
5 1,633 1.54% % 3 1.18% § 1,964 1.54%
3 11 5 - $ 1
$ {10} s - H {10}
$ 101 § 000 § . S -8 10t 0.08%
$ 1947 § 0g2_§ g1 3 003 % 2.038 1.59%
3 9,450 7.55% § 1,001 41.47% § 10,541 8.25%
$ 688 0.55% % 9 n34% § 697 0.55%
H 310 0.25% $§ - $ 310
$ - 5 - 3 -
$ 998 $§ 001§ g 0.24% § 1,007 0.79%
$ 12521 100% § 2,631 100% § 127,842 100%
$ 54,085 92% § 1,765 93% § 55.850 92%
3 180 0.30% § z 0.1% § 182 0.30%
$ 1,131 191% § 67 354% § 1,198 1.96%
$ 471 080% § 1 0.05% $ 472 0.77%
§ 3,218 5.45% § 60 317% § 3,278 5.38%
5 59,085 4% % 1,895 T2% § 60,980 48%
$ 362 0.29% § 32 122% § 394 0.31%
[] 362 0.29% $ 32 1.22% § 334 0.31%
§ 59447 47.48% $ 1,927 73.24% § 51,374 48.01%
H 1,050 084% % 100 380% § 1.150 0.90%
5 - 0.00% $ -
4 385 0.31% $ 335 0.30%
$ 62957 0.28% § {12} 0.46% § 62,945 49.24%,
$ (6.255) -5.00% § 538 20 45% § (5.717) -4.4T%,
5 1.627 609% § 78 2.56% 3% 7.705 5.03%
$§ 65764 52.52% § 704 26.76% § 66,468 51.96%
§ 125211 100% § 2,631 100% $ 127,842 100%
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Venlas

menos

Dev/sobre venlas

Ventas netas

manos

Costo de ventas

Ullidad Bruta

Gastos de Operacion
Gaslos de Venla

Gastos de Adminisiracién
Total Gastos de Operacion

Unlid2d en operacion

Productos Financieros
Gananrcia cambiaria
Gastos Financieros
Pérdida cambiana
suma

Otros Ingresos
Ctros productos
Ctros Gastos
SuMma

Lhilidad antes da impuestos.
Impuestos
Utilidad neta

EXPRESADO EN MILES DE PESOS

ALFA BETA FUSIONADO

$ 142,718.00 $ 540200 $ 148,120 00

s {2.741.00) $ {43.00) S (2.784.00)

H 139.977.00 100% $  5358.00 100% § 145,336 00 100%
H {77.966.00) -56% §  (1,985.00) 3% § {79.951.00) -55%
5 62,011.00 4% § 337400 683% § 65,385.00 a5%
H (24,936 00) -18% § . 11 {24.936.00) A1%
s {43.622.00) S31% § (2.82200) -53% § {46,444 0O) -32%
5 {68,558 00) -18% § (2.822.00) -53% % {71,380.00) 7%
5 {6,547 .00) 5% § 552.00 0% § {5.995.00) 4%
s 494 00 0.35% § 47 00 0.88% 541.00 037%
$ 12,153.00 8.68% $ 5100 0.95% § 12,204.00 840%
H (257.00) 0.18% $ (12.00) 022% § (269.00) 0 19%
$ {13.503.00) 9.65% § {108 99) 202% § {13,611.00) 937%
s {1,113.00} 0.80% $ (22.00) 041% $ {1,135.00) 078%
5 1,333.00 095% § 300 006% § 1,336 00 092%
1 75.00 005% $ 6.00 011% § 8% 00 006%
s (39.00} 003% § (100} 002% § {40 00) 003%
s +.369 00 098% § B 0O 015% $§ 1,377 00 095%
s 16.291 00} 449% $ 538 00 1004% $ (5,753 00) -396%
H 36.00 003% § - 000% § 36.00 002%
3 {6.255.00) 4.4T% § 538,00 10.04% $ [5.717.00) .3.93%




ESTADO DE SiTUACION FINANCIERA AL 37 DE DICIEMBRE DE 1998 Y 1999
EXPRESADQOS EN MILES DE PES0S

ACTIVO

Circutants

Caja

Bancos

Inversiones en Valeras
Inventarios

Clientes.

Deudores divarses
Anticipo a Proveedores
Iva por acreeditar
Reexpresidn activo circulante
Taotal Activo Circulante

Fijo

Equipo de oficina

Bep. Acum. Eq. De Of

suma

Fquipe de transporte

Dep. Acum. Eq. De Trans,
suma

Equipe de Computo

Dap. Acum.Eq. De Comp.
suma

Mejoras a Locakes Arrendados
Amortizacion Mejoras en LA
suma

Maquinaria y Equipo
Dep.Acum. Mag.y Eq

suma

Reexpresion Activo Fijo
Total activo fijo

Riferido

Pages Antcipados
Depbsitos en Garantia
Intereses por devengar
Tolal Activo diferido

Total Activo
PASIVO/CAPITAL

A corto plazo
Proveedores

Acreedores Diversos
Documentos par Pagar
!mpuestos por pagar
Anticipc de clientes

Total pasivo a conte plazo

Pagivo a largo plazo
Amgndamiente Fiananciero
Total pasivo a largo plaze

Total Pasivo

Capital Contable

Capitai Social

Prima par aponaciones
Reserva legal

Utilidades Acumuladas
Resultade del Ejercicio

Excese o insuficiencia de capital
Total capital contable

Totat PasiverCapital

ALFA 98 ALFA 98 AUMDISM
3 41 % 41 § -

3 8710 § 44975 % 26,265
5 14,310 § 125§ (14,185}
3 85,735 § 47540 § (15.195)
H 28,737 § 16,478 (12.259)
$ 2444 8 455 § {1.889)
$ 658 § 2,041 % 1.383
3 1,562 § 1,856 § 264
$ 2525 % 1,252 § (1.273)
$ 134752 § 114,763 §  (19,989)
$ 3320 § 3041 § -

3 540) § 425) 3 -

$ 2,780 $ 2616 § (164)
$ 2,986 $ 3,243 § -

$ (1,288) § (977) § -

3 1698 § 2,266 § 568
S 2368 § 761 § -

[ (1,508) § (174) § -

3 860 § 587 § (273)
3 2157 § 2054 § -

) (135 § (21§ -

3 2022 % 1933 § 89)
3 - $ 11§ -

H -3 (10) § -

$ - % 1§ 101
$ 1,947 3 1047 § R

] 9,307 % 9450 § 143
$ 811 % 688 123
5 136 § 310 3 174
$ 105 § - 8 (105)
3 1,052 % 988§ {54)
$ 145111 § 125211 %  {19,900)
$ 62251 § 54,065 § (8.166)
$ 87 § 180 § 93
$ 1.736 § 1131 3 (605)
$ 1,695 § 471§ (1,224)
3 1,232 § 3218 § 1,986
§ 61,001 % 59,085 § [7.9186)
] 417 % w2 § (55)
3 a7 % 362§ (55)
H 67,418 § 59,447 § {7.871)
$ 1050 § 1050 § -

$ 95¢ § - 3 {950)
$ 210§ 3|5 3 175
$ 711§ 62957 % 26,246
3 31,145 § (6.255) 3 (37.400)
H 7627 _§ 7627 % -

3 YT693 § 65764 $  (11,929)
$ 145111 § 125211 %  (18,900)




ESTADO DE RESULTADQS DEIL, 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1993 Y 1999
EXPRESADOQ EN MILES DE PESOS

Ventas

menos

Deviscbre ventas

Ventas netas

mengs

Costo de ventas

Utilidad Bruta

Gastos de Operacion:
Gastos de Venta

Gastos de Administracion
Total Gastos de Operacion

Utilidad en operacion

Productos Financieros
Ganancia cambiaria
Gastos Financieros
Pérdida cambiaria
suma

Otros Ingresos
Otros productos
QOtros Gastaos
suma

Utilidad antes da impuestos
Impuestos
Utilidad neta

ALFA 98 ALFA 99 AUMDISM
$ 215570 $ 142718 § (72.852)
5 (1,987) § (2,741) § (754)
$ 213583 § 130977 § (73,606)
$ (105015 % (77.966) 27,049
$ 108568 § 62,011 § (46,557)
$ (22230) % (24.936) $ (2,706)
$ (50815} % {43,622) 6,993
$  (72,845) % (68,558) 4287
$ 35723 § (6,547) $ (42,270)
$ 5675 3 494 % (5,181}
$ - 5 12,153 § 12,153
$ (174) § {257) § (83)
$  (10253) & (13,503) 3 (3,250}
S (4,752) § (1,113) $ 3,539
$ 3330 § 1,333 § (1,997)
$ 611 § 75 % (536)
3 (28) $ (39) § (1)
$ 3913 § 1369 § (2.544)
$ 34884 § (6,291) % (41,175)
$ (3,739) & 3 % 3,775
$ 31,145 § (6,255) $ {37,400}

54



ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 11 DE DICIEMBRE DE 1998 ¥ 1999
EXPRESADOS EN MILES DE PESOS

ACTIVD

Circulante

Caja

Bancos

Inversiones en Valores
Inventanos

Clientes

Deudores diversos
Anticipo a Proveedores
Iva por acreeditar

Reexpresion activo circuianl

Total Activo Circulante

Fije

Equipe de oficina

Dep. Acum. Eqg. De Ot
suma

Equipc de transporte

Dep Acum Eq De Trans,
suma

Equipe de Computo

Dep. Acum Eq. De Comp.
suma

Mejoras a Locales Arrendad
Amorlizacion Mejoras en [

suma

Maguinana y Equipo
Dep Acum. Maq.y Eg
suma

Reexpresidn Aclive Fija
Tatal actlve fijo

Diferide

Pagos Anicipados
Depositos en Garantia
Intereses por devengar
Total Activo diferide

Totat Activo

PASIVO/CAPITAL

A corto plazo
Proveedores
Acreadores Diversos
Documentos por Pagar
Impuestos por pagar
Antcipo do chantes

Tatal pasivo a corto plazo

Pasivo a largo plazo

Asrendamiento Fiananciero
Total pasivo a largo plazo

Capital Cantable
Capital Social

Prima por aportaciones
Reserva legal
Utihdades Acumuladas
Resuftado del Ejercicio

Exceso o insuficiancia de cz

Total capital contable

Total Paslvo/Capital

BETA 98 BETA 59 AUMMDISM

$ - $ - 5 .

1 63) $ 41§ {404)

$ B84 3 2 % 652

H - s - 1 -

H 285 § 608 % (323)

H 1% 82 § 81)

H - s 143 % {143)

H 102 $ 355 § {253)

H - 8 - S -

3 385§ 1531 § 1,142}

H 38§ 150

s (27 3 {38)

$ 18 111§ R

$ 254§ 489

3 (30) $ (83

[ 224 % 406 ' § 182

$ 89§ 504

5 (142} § (152)

s 247 § 452§ 205

$ 5 ¢ 38

$ 5 % {7)

$ 30 3 FEIE 1

H - 5 - $

$ - s - s

H - 5 - [ -

$ §1_§ 91§ -

$ 703 % 1,091 § 338
] -

$ 127 % 9 3 (118)

H - H - s -

S - $ . H -

3 127§ 9 § {118)

$ 1,219 § 2,631 § 1,412

3 810 3§ 1,765 % 455

$ 1% 2 3 1

$ 159 § 67 §$ (92)

$ 4 % 1% {13)

5 39 5 60§ 21

B 1,023 % 1,895 § 872

s 28 % 32§ 4

5 28 % 2 % 4
$

5 100§ 100§

s . $ - $

3 - $ . s -

$ {88) § (12) § 76

3 778 53 § 481

S 7 8 78§ m

$ 168§ 704 § 535

$ 1,219 § 2,631 § 1,412




ESTADO DE RESULTADOS DEL 1° DE ENEROQ AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998 Y 1999
EXPRESADOS EN MILES DE PESOS

Ventas

menos

Dev/sobre ventas

Venias netas

menos

Costo de ventas

Utilidad Bruta

Gastos de Operacién:
Gaslos de Venta

Gastos de Administracion
Total Gastos de Operacién

Utilidad en operacion

Productos Financieros
Ganancia cambiaria
Gastos Financieros
Pérdida cambiaria

suma

Otros Ingresos
Olros productos
QOtros Gastos
suma

Utilidad antes de impuestos
Impuestos
Utilidad neta

BETA 98 BETA 99 AUMIDISM

$ 389800 § 540200 § 1,504.00
$ (82.00) § (43.00) § 39.00
$ 381600 3 5,359.00 1,543.00
$ (1,397.00) § (1,985.00) $ (588.00)
§ 241000 § 3,374.00 § 955.00
5 {(44.00) $ - $ 44 00
$ (2,481.00) § (2,822.00) $ (341.00)
$§ (2.525.00) § (2,822.00) § (297.00)
k) (106.00) 3 552.00 § 658.00
$ 23100 §$ 47.00 § {184.00)
$ - $ 51.00 § 51.00
5 (4000} § {12.00) 3 2800
$ {64.00) % (108.00) § {44.00}
$ 12700 § (22.00) {149.00)
$ 2000 § 300 % (17.00)
$ 3700 $ 6.00 § (31.00)
$ (1.00} $ (1.00) % -

$ 5600 $ 800 % {48.00)
$ 77.00 § 538.00 § 461.00
3 - $ -

$ 77.00 § 538.00 § 461.00
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998 Y 1899

EXPRESADOS EN MILES DE PESOS

ACTIVO

Circulante

Caja

Bancos

lnversiones en Valores
Inventasios

Clientes

Deudores diversos
Anticipo a Proveedores
Iva por acreeditar
Reexpresin activo arculante
Total Active Circulante

Fijo

Equipo de oficina

Dep. Acurn Eq De Of

suma

Equipo de transparte

Dep. Acum. Eq. De Trans
suma

Equipo de Computo

Dep. Acum €Eq De Comp
suma

Megoras a Locales Arrendados
Amorlizacion Mejoras enL A
suma

Maquinara y Equipa

Dep Acum Magy Eq

suma

Reexpresidn Activa Fijo
Yotal active fijo

Diferido

Pagos Antcipados
Depositos en Garantia
Inlereses por devengar
Total Actlvo diferido

Total activo

PASIVOICAPITAL

A corto plazo
Proveadores

Acreedores Diversos
Documentas por Pagar
Impuestos por pagar
Anticipe de clientes

Total pasivo a corto plazo

Pasivo a largo plazo
Asrendamiento Fianancierc
Total pasivo a largo plaze

Total Pasiva

Capital Contable

Capttal Social

Prima por aportacignes

Reserva legal

Ulilidades Acumuladas
Resultado del Ejercicio

Exceso o insuficiencia de capital
Total capital contable

Total fasivo/Capitat

FUSIONADOS 88 FUSIONADOS 1 AUMDISM

$ 41 § 41§ -
$ 18,647 § 45316 § 26669
H 14374 § 127 % {14,247}
$ 55735 § 47540 % {18,195}
$ 20,022 % 17,086 $ {11,9386)
H 2445 8 537§ {1,908}
1 658 § 2184 % 1526
s 1694 & 2211 $ 517
s 2525 § 1.252 % {1,273}
H 13514100 § 116,59‘ [ {18,847}
H 3458 % 3191 §

$ (567) § (464) $ .

s 289 % 2721 % {163}
H 3240 § 3732

] 1,318) § {1,060}

$ 1,922 § 2672 % 750
$ 2751 % 1.365

$ {1,650) § (326)

$ 1,107 § 1.039 § {68)
$ 2,192 § 2,092

$ (140} $ (128)

$ 2052 § 1.964 § (88)
$ . $ 311

$ $ (10}

$ - $ 01§ 101
$ 2038 § 2,038

$ 10010 § 10541 § 531
s 9318 § 697 § (241}
H 136 3 310§ 174
H] 105§ -

$ 1,178 § 1,007 § {172)
3 146,330 $ 127,842 § {18,488}
H 63,061 § 55850 $ {7.211}
H Be § 182§ a4
H 1895 § 1,198 § (697)
s 1709 § arz § (1.237)
s 1.271_§ 3278 § 2,007
3 65,024 § 80,990 § (7.044)
§ 445 § 394§ (513
3 445§ 394§ 151)
b 68,469 % 61374 % {7.095)
S 1150 § 1150 § -
$ 850 . 5 1850;
H 210 % a8ss § 175
3 36,623 % 62945 § 28,322
$ Mz2z22 % (57171 & (36.929}
$ 7706 % 7705 § £
B 77881 § 66,468 § 11,393
3 146,330 § 127,842 % (18,488)




ESTADOQ DE RESULTADOS DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998 Y 1999

Ventas

menos

Dev/sobre ventas

Ventas netas

menos

Costo de ventas

Utilidad Bruta

Gastos de Operacion:
Gastos de Venta

Gastos de Administracidn
Total Gastos de Operacién

Utilidad en operacidn

Productos Financieros
Ganancia cambiaria
Gastos Financieros
Pérdida cambiaria
suma

Otros Ingresos
QOtros productos
Otros Gastos
suma

Utilidad antes de impuestos
Impuestos
Utilidad neta

EXPRESADOS EN MILES DE PESOS

FUSIONADO 98 FUSIONADO 99 AUM/DISM

$ 219,468 $ 148,120 § (71.348)
$ {2,069) 3 (2,784) § (715)
3 217399 § 145,336 $ (72,063}
3 {106,412) % {79.951) § 26,461
$ 110,987 % 65,385 $ (45,602}
$ (22,274) 3 (24,936) $ (2,662)
$ {53,006) § (46,444 § 6,652
$ (75.370) $ (71,380} $ 3,990
$ 35617 % {5,995) § {41,612)
$ 5806 § 541 3% (5.365)
$ - $ 12,204 % 12,204
$ 214) § (269) $ (55)
$ (10,317) § (13611} § {3.294)
$ (4625) 5 {1,135} § 3,490
$ 3350 § 1336 $ (2.014)
$ 648 $ 81 § (567)
$ (29) 8 (40) § (11}
$ 3969 § 1377 % (2,592}
$ 34,961 % (5,753) § (40,714)
$ (3.739) $ 36§ 3,775
$ 31,222 § (5.717) § (36,939)
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998

5160,000.00-‘

5140,000.00-‘

$120,000.00 41

$100.000.00 1T [

$80,000.00+

$60.000.00H1

$40,000.00

$20,000.00

$0.00

ACTIVO ACTIVO PASIVO A L.P. PASIVO/CAPITAL
CIRCULANTE DIFERIDO [

B ALFA
B BETA
O FUSIONADOS




ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1999

$140,000.00

$120,600.00

$100,000.00-1}

$80,000.00 11 §

$60,000.0011
$40,006.0017 3

$20,000.00 ]

$0.00 4

ACTIVO ACTIVO PASIVOALP. PASIVO/CAPITAL

CIRCULANTE DIFERIDO
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B ALFA
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ANEXO 1

ORGANIGRAMAS



Organigrama Alfa. S.A De C.V.

QD BECGI A RSN TIN 1A




Organigrama Beta S.Ade C.V




OPINION

Basandome en la aplicacion de las razones financieras para la realizacion de este
estudio, y estando consciente de que son solo una herramienta para el analisis y la toma de
decisiones, éstas son de gran utilidad para la administracién de una empresa porque son
sencillas de aplicar y de interpretar, ademas de que se pueden complemeatar con otro
elemenio del analisis financiero. Llegue a la conclusién de que a la tinica quc le convendria
la fusién seria a la empresa Beta, ya que esla tiene una mala estructura financiera y
mejoraria al fusionarse con Alfa, pero dado el resultado de este dltimo afio Alfa se
encuenira en una ctapa dificil, teniendo como consecuencia, el resultado del ejercicio,
comparado con el del afio anterior, asi come una baja en sus activos y un aumento en los
gastos y en las deudas, y al fusionarse con beta no obtendria mayor beneficio, las utilidades
por accién disminuirian, su participacién en ¢l mercado no seria significativo y su
crecimiento seria minimo, Alfa debe permanecer como estd, tratando de mejorar su
condicién financiera y con una buena planeacién se lograria. Y Beta debe tratar de
equilibrarse economica y financicramente, y tal vez buscar la fusidn con una empresa no

tan grande como Alfa,
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CONCLUSIONES

Las finanzas juegan un papel muy importante dentro de un pais y desde luego en las
empresas a la hora de tomar decisiones, pero muchas veces no se le da la importancia
necesaria, existen comparias que estan preocupadas por su situacion econdmica tratando de
reducir gastos o pago de impuestos, por lo que no cuentan con un analista financiero que
ayude a la comprensién y planeacién de sus cifras y que dirija o proponga estrategias para

el mejoramiento de esta.

Creo que se debe tomar conciencia sobre los aspectos que abarca la contabilidad,
no solo es importante cuidar el aspecto fiscal o contable de una organizacion, ya que cada

parie es un elemento que forma un todo y mantiene cl equilibrio.

Habtar de finanzas es hablar de un gran numero de aspectos que la forman; en cl
presente trabajo se toco ¢l tema del andlisis financiero y su importancia asi como facilitar la

interpretacion de estos y poder decidir sobre ellos, en este caso en una fusion.

Fusionarse puede crear conflictos entre las compaiiias por fusionar, la mejor mancra
es realizarla estando de acuerdo entre si y se tienc que estar conciente de las consecuencias
que se¢ presentaran, como puede ser el rechazo de los trabajadores de las empresas al
cambio, tal ves se necesite recurrir at recorte de personal debido a la duplicidad de puestos,
si es que son compafias del mismo ramo, pero también puede significar una fuente dc

empleo para mas personas y un crecimiento general para todas las paries involucradas, ele.

Pienso que uno dc los objetivos del seminario fue ¢l de crear una cultura que
cambiara el modo de pensar sobre las finanzas, en mi lo logré y cstoy convencida cn
continuar mi formacion profesional dentro de cstas, sin dejar a un lado todo lo que

complementa a un buen profesional y en este caso a un contador.
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