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INTRODUCCION

Se ha dicho que para que México transite por una verdadera
democracia -de manera pacifica y ordenada- se requiere, antes
que cualquier otra cosa, contar con un nuevo Partido
Revolucionario Institucional (PRI). Uno que triunfe sobre sus
opositores con elecciones limpias, no por virtud de su relacion
simbidtica con el Gobierno, la parcialidad de éste en su favor o la
manipulacion deliberada de los procesos electorales y, en
especial, de un tricolor que haga honor a su origen y principios
revolucionarios en los hechos mas que en el discursc.

Por elio el Revolucionario Institucional requiere eliminar
viejos vicios de compadrazgo y amiguismo; transformarse en un
partido dominante respecto a sus oponentes, pues dados los
acontecimientos politicos, sociales y economicos gue se han
suscitado en los Ultimos afios ya no es posible ni mucho menos
5ano que se mantenga en su posicion “del todo poderoso”.

Hoy en dia, el PRI en verdad debe esforzarse mas por
obtener la mayor parte del sufragio ciudadano, asi {o determina el
nuevo y competitivo contexto electoral que vive el pais. Es claro
que desde la década de los 80, el régimen politico mexicanc ha
venido enfrentando una fuerte crisis de continuidad, que se reflejé
particularmente en fos comicios presidenciales de 1988 cuando el
partido oficial registré su menor nivel de votacion a lo largo de
mas de medio siglo de vida; aunque “gand” fas elecciones.

Ello ocurrio en medio de grandes irregularidades que
provocaron una fuerte protesta por parte de la ciudadania
respecto ai veredicto institucional del nombramiento de Carlos
Salinas de Gortari como jefe del Ejecutivo (1988-1994), no
obstante y como ya se dijo, el tricolor logré conservar el poder.

Las elecciones presidenciales de-julic de 1988 significaron
una advertencia para el Gobierno de México: El PRI ya no era
mas una fuerza invencible, la oposiciébn se convertia en una
altermnmativa confiable para los mexicanos. Por primera vez desde
1929 -aflo en que se cred formalmente esta corriente politica- el
partido del Estado vio seriamente amenazada su hegemonia
sexagenaria,



Poco mas tarde nacié el Partido de la Revolucién Democratica
(PRD), en tanto que el Partido Accién Nacional (PAN) gano su
primera.gubernatura local en toda su historia y a la que afadid
otras dos con el correr de los meses (la de Chihuahua y
Guanajuato). Ambos sucesos fueron mas que determinantes para
que quedara al descubierto el deficiente funcionamiento del PRI
que pedia a gritos una reforma.

Después de 1988 todo indicé que los términos de una
transicion a la democracia estaban ya definitivamente planteados:

- el régimen ya no podria acudir al expediente del fraude electoral -

por 1o menos no de manera tan obvia y arbitraria como lo hiciera
en el 88 con ‘la caida del sistema’- para conservar el poder sin
pagar por ello un costo demasiado elevado; ni la oposicion estaba
ya dispuesta a permitifo. Todo parecié actuar en favor de una
transformacién radical a las longevas reglas del tradicional juego
politico mexicano, y eso se demostrd tan pronto como se
presentaron las siguientes elecciones de alcance federal.

Asi en los comicios de agosto de 1891, en los que se
renovo el Poder Legislativo Nacional, se noté un claro retorno al
pasado; el PRI no sdlo volvia a ganar, sino que recuperaba gran
parte de las plazas pérdidas en el 88, y a pesar de las
imegularidades parciales denunciadas por sus adversarios no se
objetd el repunte del Revolucionario Institucional en las
preferencias globales de ios electores.

Por lo tanto, 1as posibilidades de cambio que anunciaron los
comicios anteriores presidenciales quedaron diluidas en la
realidad de 1991. EI PRI triunfaba gracias a una eficaz
combinacion de la buena imagen del presidente Salinas de
Gortari, de! efecto favorable del Programa Nacional de
Solidaridad (“Pronasol”) Y, sobre todo, por el uso discrecional de
vastos recursos publicos generosamente dispuestos en favor de
la recuperacidn de la opcion oficial.

En otras palabras, el Partido Oficial echd mano de todos los
medios a su alcance para derrotar a sus opositores en las urnas.
Salinas de Gorari y la cupula priista lograron recuperar
legitimidad frente a la sociedad; el primero lo consiguiria gracias a
su capacidad para manejar fa economia y promover el desarrollo
del pais, por lo menos asi lo parecia hasta el inicio de 1994.
Mientras los segundos lo harian en los comicios de! 91 al
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conseguir que la ciudadania depositara de nueva cuenta su
confianza en el régimen. Ademas en esos sufragios el PRI
recuperd virtualmente la mayoria calificada de la Camara de
Diputados.

‘La mayoria calificada es necesaria para calificar el texto
constitucional, y se logra con las dos terceras partes de los votos.
En 1988, el PRI sélo consiguié obtener 260 de los 500 diputados
que componen la Camara baja, asi hubo de solicitar 0 conminar
el voto panista para sacar adelante una nueva legisiacion
electoral”. (1)

Meses mas tarde y como ya se mencion6, el tricolor pagd
su "deuda” al Partido Accidén Nacional, aceptando y reconociendo
ante la nacién el triunfo, en Baja California, del primer gobernador
de linea panista. La relativa flexibilidad institucionai del régimen
politico mexicano, ademas de la disposicion de éste para aceptar
cambios en su estructura interna, explica en buena parte su
disposicién para adaptarse a los diversos desafios internos y
externos del actual acontecer, no en valde el PRI se ha’sometido
a una y otra reforma, cuyos resultados -desafortunadamente para
el pueblo mexicano- a la larga sélo se traducen en meras
estrategias para mantenerse en el poder y no en auténticas
transformaciones que le garanticen vivir bajo una plena
democracia,

Después de 1991, los procedimientos electorales se
convirtieron en el punto mas importante de la agenda politica
nacional; de un lado fa oposicién exigidé una nueva revision de las
leyes electorales en busca de condiciones de mayor equidad para
las entonces futuras elecciones presidenciales de 1994;
condiciones que ne sélo eliminarian la posibilidad de fraude, sino
que ademas propiciaron un acceso equivalente a los medios de
comunicacién, transparencia en las fuentes de financiamiento y
control compartido de los organismos electorales.

- Pero por ofro lado, esa revisién reveid las enormes
dificultades por las que atravesaba el sistema politico mexicano
para establecer un arreglo respetable entre todas la fuerzas
politicas. EI PRI cedi6 a la mayor parte de las demandas
requeridas, pero no renuncid a su control secular de la eleccién,
por lo menos en el sexenio salinista que es el que nos ocupa. Ni
la oposicién, por su parte, confi6 mas en las modificaciones
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propuestas por el Gobierno.

De modo que el régimen politico mexicano se encontrd frente al
dilema de que desde 1988 reunia argumentos y fuerzas
suficientes como para disputar, con grandes probabilidades de
éxito, las elecciones presidenciales de 1994 y preservar el poder.
Pero en contrapartida, no consiguié afianzar un acuerdo politico
basico como para anular el riesgo de un conflicto posterior a las
elecciones.

Por elio el tricolor reconocié que su legitimidad dependeria
en lo futuro de los votos efectivamente emitidos en su favor. El
Revolucionario Institucional tenia los medios para continuar
ganando sufragios, pero no para garantizar un triunfo cien por
ciento legitimo y apacible sin el respaldo de un conjunto de reglas
aceptadas por el resto de las corrientes politicas, de ahi su
necesidad de renovarse o morir.

Tradicionalmente la politica pos revolucionaria habia tenido
un desempefio aceptable -aungue no por eso satisfactorio- en lo
que a las demandas sociales se referia, al menos de los grupos
organizados politicamente. Fue en 1992 cuando el PRI modifico
su estructura interna para sustituir a los viejos sectores obrero,
campesino y popular por un conjunto de nuevos membretes,
capaces de abarcar ciudadanos y organizaciones diferentes.

Membretes nuevos que suponian un cambio de fondo; la
busqueda de lectores donde antes existian afiliados obligados y
colectivos pero no siempre fieles a la hora de ejercer el sufragio.
“Los nuevos estatutos del PRI, aprobados en su XVI Asamblea
Nacional, establecieron en su Articulo 32 que &} Frente Nacional
de Organizaciones y Ciudadanos constituiria la estructura
fundamental de la participacion popular.

Ya no se hablé de la Confederaciéon de Trabajadores de
México (CTM), ni de la Campesina (CNC) o de Organizaciones
Populares (CNOP), sino de una alianza obrero-campesina como
estrategia del partido para sustentar la naturaleza nacionalista de
la modemizacion del pais.

El PRI adopté el término liberalismo social para enmarcar
su nueva practica politica: un liberalismo social que se definié por
opasicién al populismo y al neoliberalismo -con lo cual Carlos
Salinas de Gortari pretendid ubicar al tricolor en el centro del
pais-, pero que al mismo tiempo destacaria la eficacia del propio
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régimen”. (2) Hoy en dia el liberalismo social del que se jactara la
administracion pasada ha quedado borrado en sus estatutos, asi
se determiné en su XVII Asamblea Nacional.

Los panoramas politico, econémico y social que se
experimentaron en el sexenio salinista (1988-1994) fueron muy
distintos de los anteriores sexenios, por lo menos del de Miguel
de la Madrid para atras. Elementos inesperados, reglas rotas,
conflictos politicos, personalismo exacerbado, incertidumbre
social, incredulidad ciudadana, crisis econdmica, inseguridad
(delincuencia), entre otras cosas, marcaron la pauta para crear
un ambiente nacicnal que no tenia referencia alguna en la historia
priista y de México.

Los nudos economicos que esfrangulan el bienestar
colectivo; el naufragio de ta credibilidad del pueblo respecto a los
crimenes notables de Luis Donaldo Colosio Murrieta y José
Francisco Ruiz Massieu; una solucion precisa e inmediata al
conflicto armado en Chiapas; las dudas frente a un gabinete
ineficiente, asi como el desarticulado accionar de los partidos
politicos por cuestiones poselectorales, constituyeron los
elementos que conforman el angustiante acontecer de una crisis
de Gobierno.

De ahi mi interés por hacer un andlisis de la situacién priista
durante el periodo presidencial salinista, en donde se vieron
obligados tanto gobernantes como dirigentes partidistas a
promover una nueva reforma del partido oficial que lo condujera,
por una ocasion mas, a ganar la primera magistratura politica del
pais, para el periodo 1994-2000.

Para tal efecto elaboré un reportaje dividido en tres
capitulos: Antecedentes del Partido Revolucionario Institucional;
Causas y efectos de la_reforrna priista; y El Iiberahsmo social en
la reforma priista del salinismo.

Cabe senalar que el género periodistico elegido fue et mas
acorde a este estudio porque a través de €l se pudo hacer un
andlisis profundo del tema. No olvidemos que el reportaje en
términos periodisticos es uno de'los textos mas ricos, pues en é!
se conjugan ademas de la noticia (nota informativa), una crénica
porgue narramos hechos, una opinién ¢ varias opiniones (articulo
de fondo) porque con base en los pareceres y criterios diversos
gque se manejan como informacion del objeto de estudio estamos
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en la posibilidad de perfilar antecedentes que permiten
interpretar, orientar el juicio del lector que puede proponer
soluciones al problema que nos atafie;, ademas este género no
limita al reportero ni en tiempo ni en intelecto, pues igual ia
reforma priista que nos ocupa fue hecha en 1993 pero sus
efectos los podemos palpar hoy en la realidad que vivimos, por
ejemplo.

Ahora bien, en el primer capitulo se hizo una sintesis
cronolégica de lo que es e! PRI, en qué afo surge, el por qué de
su fundacién, quiénes lo crean, cdmo se conforma, cuales han
sido sus principios y estrategia politica a seguir durante las
distintas etapas de su existencia -primero como Partido Nacional
Revolucionario, luego como Partido de la Revolucién Mexicana y
hoy como Revolucionario Institucional-.

El segundo apartado tuvo como finalidad determinar por
qué el tricolor en estos ultimos afos ha pérdido fuerza como
instituto politico hegemoénico, para o cual se mencionan las

"posibles causas -tanto de caracter interno como externo- que

contribuyeron a su deterioro y, por ende, a la necesidad de
“reformarse” por una ocasién mas. Asimismo se expone en qué
consisti6 tal renovacion y los efectos que ésta tuvo en el
acontecer nacional.

Mientras que en el tercer capitulo y a la luz de los datos
acumuiados se discurre una reflexién del papel que ha jugado a
través de nuestra vida independiente el liberalismo social,
haciendo gran énfasis en la administracién salinista que fue la
que tergiversé con mayor fuerza los postulados liberales al grado
de trasladarlos a un nueve régimen, el neoliberal, cuyos
resultados hoy dia bien pueden resumirse en un solo hecho: dafio
al pueblo mexicano. -

Sobre esta organizacion tematica se plantea una visidn
general pero también clara, de lo que fue, es y podria ser el
tradicional sistema poiitico mexicano con la base de que el
gjercicio politico en nuestro pais aun es indisoluble del PRI y
viceversa.
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CAPITULO |

ANTECEDENTES DEL PARTIDO REVOLUCIONARIO INSTITUCIONAL



Sin duda alguna 1928 fue uno de los afios mas criticos en la vida del
pueblo mexicano; sin embargo, también fue el periodo que marcé la pauta
para et surgimiento, por primera vez en México, de un instituto politico
capaz de integrar en un solo organismo las fuerzas de origen y tendencias
revolucionarias de la nacién, el Partido Nacional Revolucionario {(PNR), hoy
Partido Revolucionario Institucional (PRI).

Durante ese afo el asesinato del presidente electo, Alvaro Obregén,
propicié que saliese a la luz publica, con mayor claridad, el problema de la
fragmentacion del poder politico mexicano. En ese entonces la estabilidad
politica del pais dependia -directamente- de |a capacidad que el gobierno
de Piutarco Elias Calies y los presidentes posteriores mostrasen para
coordinar y centralizar las politicas de los diversos grupos del poder.

Los obstaculos a vencer eran graves, pues la élite politica que
llevaba las riendas del pais era también de tendencia militar, aspecto que
en determinade momento se podria manifestar en levantamientos
armados; por ello el primer paso que Calles siguid fue la reorganizacion del
Ejército, la cual por cierto habia sido iniciada dos afos antes (1926) y cuyo
objetivo primordial fue el de controlar el poder de los militares.

Pero la verdadera institucionalizacion de las fuerzas castrenses sélo
podia traducirse en un ambiente realmente democratico donde privara la
voluntad de las mayorias, asi la formacion del PNR no se hizo esperar. EI
Partido Nacional Revolucionario, aglutind a todas las corrientes politicas
que derrocaron la dictadura porfirista y mas tarde al usurpador Victoriano
Huerta. Asi como la Revolucién Mexicana de 1910 fue el principio de una
nueva época en la historia de los mexicanos, la fundacién del PNR
constituyo la referencia obligada de la etapa constructiva que secundé al
movimiento armado.

Después de miiltiples tropiezos, frente a un riesgo cada vez mayor de
detener el curso de la revolucion a causa de las presiones exteriores; la
crisis econémica mundial; la lucha religiosa y el resarcimiento gradual de la
reaccion, Plutarco Elias Calles, cabeza deil grupo mas avanzado, poseedor
de gran experiencia politica, decidié conformar al Nacional Revolucionario,
a fin de facilitar los cambios socio-politicos y terminar con la lucha de las
facciones y el caudilismo, y dar asi solidez a la Carta Magna y al nuevo
Estado que con ella se inauguraba.

La Constitucion incluia, ademas del respeto a las garantias
individuales, los derechos sociales; incorporaba al dominio publico los
recursos naturales; reivindicaba la tierra para los campesinos; protegia a



tos trabajadores y establecia la educacién democratica. Asimismo, dotaba
al Estado de la capacidad suficiente para imponer a la propiedad privada
las modalidades que dictaba el interés publico, asi como la facultad de
intervenir en la economia nacional a efecto de lograr una equitativa
distribucién de la riqueza.

No obstante, en 1929, afioc en gue empez06 a funcionar dicho instituto
politico, mucho faltaba por hacer para que la Constitucion de los Estados
Unidos Mexicanos cobrara vigencia. “Se busca hacer un decidido y firme y
definitivo intento para pasar de la categoria de pueblo y gobierno de
'caudillos, a la mas alta y mas respetada y mas productiva y mas pacifica y
mas civilizada del pueblo de instituciones y de leyes’. (1)

En ofras palabras, se pretendié pasar de la contienda de los intereses
parciales, al debate ideclégico y de los intereses todos del pais; se
anhelaba conseguir la incorporacion de todas las agrupaciones y sectores
de la produccion, cuyo comuan denominador era la ideologia revolucionaria.

Es importante sefialar que ese pacto nacional de union y solidaridad
de todos los sectores fieles a los principios revolucionarios se debié, en
gran medida, a un proyecto comln de desarrollo de justicia social, y a la
recia personalidad del general Calles. Dichos postulados buscaban una
misma finalidad: poner fin al Porfiriato y reorganizar el entorno econémico,
social y politico de México, que habia entrado ya, desde la administracion
de Alvaro Obregon en un periodo propiamente gubernamental.

Es esa la etapa en que se empezaron a ilevar a la practica, a la
realidad, los preceptos constitucionales. Es la época también en gque se
tuvieron que construir en fa lucha diaria los ideales democraticos,
cristalizados en la legislacién constitucional.-

Es asi como los generales Obregén y Calles comenzaron a practicar
los prop6sitos de la Revolucién a favor de los sectores obrero y campesino,
se inicio el reparto agrario y la destruccién del latifundismo; la construccion
de caminos y presas; la creacion del Banco de México (Banxico); se
establecia el Cédigo Civil; se fomentd Ia educacion.

Es por ello que la orientacion de ambas administraciones fue de
indote nacionalista y socializante; suceden a México de la oligarquia, por lo
que las fuerzas retardatarias manipularon el fanatismo religioso en un
intento por mantenerse en su poderio, basado en un sistema ya caduco.

! *(Caudillos.- Personas que cuentan con una mentalidad urbana y pretenden una obra de alcance
nacional, el cambio social, un pregrama gubemamental, asi como el transito de la dominaciin carismatica
a la legat).



Alvaro Obregon demostré que al terminar la Revolucion Mexicana, el poder
politico era heredado por los generales triunfantes y no por el pueblo; su
capacidad militar le otorgé -de manera natural- la supremacia sobre los
mexicanos y le permitid el 23 de abril de 1920 dar un goipe de Estado, a
Carranza, que le otorgd la primera magistratura.

Dicha movilizacion fue conocida como la Rebelién de Agua Prieta,
cuya finalidad no fue la de buscar un nuevo sistema de dominacion, sino la
de reacomodar fuerzas dentro dei circulo dominante, o sea, disminuir el
poder de los militares reorganizando al ejercito. Dicho de otra forma, este
movimiento anticarrancista tuvo como objetivo primordial evidenciar los
problemas de ambicion personal de Carranza, que en un momento dado
podrian haber significado o traducido en una nueva imposicion dictatorial
que como siempre afectaria a los sectores medios y bajos de la sociedad.

Alvaro Obregén gobermnd con una relativa centralizacién politica, su
personalidad y prestigio le proporcionaron la suficiente autoridad para
hacerse respetar por la mayor parte de los militares. El a su vez supo
premiar la lealtad de éstos, a través de la concesion de puestos pablicos y
de canonjias econdmicas. Tal situacién condujo inevitablemente al
fortalecimiento de los cacicazgos, por lo tanto se dio lugar de nueva cuenta
a un centralismo personalista que rebasé a las instituciones, asi el sistema
politico de Porfirio Diaz resurgia, pero en las manos de una nueva élite.

Plutarco Eljas Calies fue seleccionado e impuesto en la Presidencia
de la Republica por Obregén y sus fuerzas, y habia logrado ese
favoritismo por haber sabido aportar a estas dltimas, durante su gobierno,
la colaboracion de corrientes politicas no militares: los obreros organizados
en la Confederacién Regional de Obreros Mexicanos (CROM). Cabe
sefalar que la fuente dei poder callista se origind en la habilidad politico-
administrativa de su lider, y no en el carisma, arraigo regional o genio
militar de los **caciques de la época.

Calles goberné con el apoyo gobiemista, ademas de la ayuda de
Morones y el respaldo de ias fuerzas obreras; sin embargo, el peso politico
de Obregén en el régimen era en ese entonces determinante, ya que él
personificaba el Gnico elemento de cohesion de las fuerzas politicas y
armadas controladas por los militares. No es exagerado reconocer gue
Calles vivid durante todo su mandato a la sombra del caudillo.

2 mCaciques.- Individuos que presentan una mentalidad rural, manejan una obra de caricter regional y
pretenden un trdnsito de la dominacion carismatica a la tradicional).



La guerra cristera cambié el panorama y el ambiente politico existente
propiciaron la bisqueda del fortalecimiento y revigorizacién de! grupo en el
poder, resultando de ello la aceptacion y colaboracion de Calles en la
reeleccién presidencial de Obregén, pese a que ya se perfilaban las
fuerzas Morones-Calles come duras y las de Obregén como moderadas.

La muerte de Alvaro Obregén ocurrida el 17 de julio de 1928 significd
la causa mas directa para la formacion de un partido politico a nivel
nacional, que proporcionara estabilidad al pueblo de México. Plutarco Elias
Calles desempefio el cargo de presidente constitucional entre dos lideres
representantes de grupos politicos en lucha, el de Alvaro Obregdn que era
dirigente del Ejército y el de Luis N. Morones que era cabeza de los
obreros organizados.

Calles pretendié apoyarse en ambos, y a la vez, servir de contrapeso
para evitar el fortalecimiento excesivo de cualquiera de los grupos. No
obstante, en la medida que la Guerra Cristera cobraba proporciones
incontrolables, el Ejército se convertia en el principal apoyo de Calles,
misma situacion que colocd a Obregdn en una posicion definitiva e
incuestionablemente mas fuerte que la de Morones y, en consecuencia
mas cerca de ocupar la silla presidencial en 1928 por segunda ocasion.

Pero para desgracia de unos y beneplacito de otros, fa modificacion
de la Constitucion de 1927 respecto a la no reeleccién no sirvié de mucho,
pues con el asesinato de Obregén se provocdé una crisis politica,
econdmica y social en el pais. E! magnicidio tuvo efectos catastréficos
puesto que la victima, ademas de ser presidente electo de México era el
tinico elemento de cohesidén de una sociedad politica caracterizada por la
fragmentacién del poder en manos de individuos auténomos y dominantes
regionalmente, como por la carencia total de instituciones politicas o de
tradicién democratica.

Plutarco Elias Calles, con una gran visién politica e integridad
personal abrié paso a un México de instituciones, basado en los derechos.
Esa necesidad imperiosa de construir un pais de instituciones era urgente
en todos los ambitos de la vida nacional, debido a la pérdida del presidente
electo. El llamado que hizo Calles para construir un pais institucional
fructifico rapidamente.

En diciembre de 1928 inicio sus trabajos el Comité Organizador del
PNR, bajo la direccidn del ex presidente Calles, quien pretendia “salvar” a
la nacién de las ambiciones personalistas y de grupo, y construir un camino
verdaderamente de caracter democratico, entendido como un régimen en



el que los obreros y campesinos tendrian voz y voto en el ambito social,
econdmico y politico.

La creacién de un partido politico nacional resulté la solucién ideal,
sin embargo con el propésito de peder instrumentarla tuvo, primero, que
resolver el problema mas urgente: la eleccion de un presidente provisional
y, por si fuera poco, tenia que ser un presidente civil no de tendencia
militar.

El 25 de septiembre de 1928 en una reunién con los miembros de su
régimen, nombré a Emilio Portes Gil como candidato del Nacional
Revolucionario a la Presidencia de la Republica, desafortunadamente
Calles no pudo superar sus ambiciones personales para permitir, como él
mismo lo habia ofrecido, la formacién de un sistema institucional. Aglutinar
el poder politico para dejarlo en manos de otros, implicaba una grandeza
de espiritu de la que el "Jefe Maximo” no era capaz. El tenia muy presente
que el poder politico significaba ejercer su dominio sobre las mentes y
acciones del resto de los hombres.

Hasta este momento se ha planteado un panorama positivo respecto
a la creacion del partido, ahora toca hacer mencién de los contras y de que
no todo fue “miel sobre hojuelas” para el “reformador’, ya que una parte del
grupo obregonista se negaba a aceptar a Calles como heredero politico de
Obregén; no admitian la seguridad politica que la conformacion del PNR
les prometia, porque implicaba aceptar que Calles ejerciera el dominio
politico sobre todo el territorio nacional y, en consecuencia, ellos limitarian
su poder a zonas muy locales.

La oposicidn al instituto politico estuvo representada por ta rebelién
escobarista, que pretendié la unién de vasconcelistas, carrancistas,
delahuertistas y cristeros para formar un elemento de cohesion en contra
de Calles, pero éste, siendo un “viejo zorro” de la politica aproveché dicha
rebelion ya que ésta le daria la oportunidad de aniguilar definitivamente a
los generales que no estuvieran dispuestos a alinearse en las filas del
partido, pues fueron tildados de traidores a la patia y al orden
constitucionat.

Tales opositores promovieron et Plan de Hermosillo, el cual
conminaba a! pueblo a levantarse en armas para liberarse de la tirania
callista. Ese plan desconocia {a presidencia provisional de Emilio Portes Gil
y declaraba al general José Gonzalo Escobar, hasta entonces jefe de
operaciones militares de Coahuila, jefe supremo del movimiento libertador
y del ejército renovador de 1210.



Al estallar la rebelion, Portes Gil se vio ¢bligado a nombrar a Calles
ministro de Guerra y Marina, cargo que lo convertiria en “salvador’ de las
institucicnes, en el hombre necesario. Era el reconocimiento, por parte del
primer mandatario, de la existencia de un maximo jefe, que como el
calificativo ifo indica estaria por encima de la autoridad del propio
presidente.

Con ese titulo Calles mostraba la debilidad presidencial por {a que
atravesaba Meéxico, asi como también dejaba como legado a sus
sucesores la prueba de que cada mandatario presidencial tiene detras de
si un “dios” politico-administrativo que le indica las maniobras con las que
debe jugar.

Para Calles la rebelion de marzo fue sencilla de controlar, porque
para ventura del Gobierno los cristeros no se aliaron a los rebeldes ya que
et 22 de mayo Calles renuncid a la Secretaria de Guerra argumentando
que fa Revolucién, como movimiento material y moral, habia sido un éxito
que podia palparse en las reformas econdmicas y sociales.

Asimismo, expresé que en el ambito politico habia fracasado, porque
en el territorio nacional continuaban los gobiernos padeciendo crisis
politicas o militares, cuya (nica solucién era la unién de la familia
revolucionaria en torno al Partido Nacionat Revolucionario el cual deberia
funcionar como un verdadero instituto politico, regido internamente por
principios democraticos.

*Sélo entonces, cuando el Nacional Revolucionario se resuelva a no
permitir que s escojan arbitrariamente, o que autosenalen a sus hombres,
y busque en el pueblo mismg la real opinitn revolucionaria que respalde a
los elementos de fuerza popular, y cuando ese partido revolucionaric no
sbio no acepte servir como medio o vehiculo de imposicién, sino que luche
y proteste contra las imposiciones dentro de su seno, y cuando por esta
conducta la conciencia revolucionaria del pais esté también satisfecha en
¢l terreno politico como [o esta ahora en el campo de la reforma social, sélo
entonces podremos decir que hemos hecho friunfar integramente, en las
conciencias de la familia revolucionaria, a la Revolucién Mexicana”. (2)

Asi, el tiempo que tocd a Portes Gil para ejercer el Poder Ejecutivo
fue muy importante y dificil, ya que fue precisamente el de mayor
transicidn. Durante su mandato, que durd sélo 14 meses, tuvo lugar la
gestacion y el inicio del érgano politico, o sea, en esos momentos arranco
un nuevo sistema politico nacional.



El periodo presidencial de Portes Gil resulta interesante porgue fue
diferente de los vividos hasta entonces; fue esta la primera vez que un
presidente se veia en la necesidad de compartir su dominio presidencial de
manera tan evidente.

Calles salid del pais con destino a Europa el 21 de julio de 1929
satisfecho. “Creo que el porvenir de México esta garantizado”. (3) Esta
frase muestra a un Calles que partia tranquilo porque dejaba al pais en una
situacién politica mas clara; en el futuro habria luchas entre las distintas
facciones politicas, pero con la creacién del PNR los combates serian entre
gobiernistas que reconocian la hegemonia del partido y det Jefe Maximo.

Es decir, el camino estaba limpio, no habia obstaculos que detuvieran
el plan de Plutarco Elias Calles, a partir de ese instante habria forcejeos
reglamentarios y, sobre todo, directos. La lucha por el poder ya no se daria
mas por las armas, sino por medios mas civilizados y diplomaticos, y
dentro de un orden pacifico institucional como el Partido Nacional
Revolucionario.

Pertenecer al PNR significo el pase automatico de la clase poliitica al
club de los poderosos. Bajo estas circunstancias, Pascual Ortiz Rubio fue
designado, en marzo de 1929, candidato presidencial. Tenia que triunfar a
través de una votacidn -aunque ésta fuera manipulada o impuesta-. Cabe
destacar que ésta fue |a primera contienda electoral pablica. A partir de ese
momento se percibe como el partido introducia, por encima de la voluntad
popular, sus criterios, disciplinas y candidatos.

La campaiia de Ortiz Rubio fue una clara muestra de 1o anteriormente
mencionado, hay que reconocer que las posibilidades personales y
politicas del susodicho eran muy endebles, y de ahi que el PNR se viera en
la obligacion de mostrar su capacidad manipuladora en circunstancias
adversas.

Como ya se especificd, este fue el primer sufragio electoral en el que
participd el nuevo instituto politico, ademas para que el Nacional
Revolucionario se consolidara tuvo que nutrirse necesariamente del triunfo
sobre sus opositores, ahora si que no importaban los medios para lograrlo
pues sus fines, especificamente obtener el control del poder, los
justificarian.

La relevancia politica de Calles y, consecuentemente, dei Nacional
Revolucionario durante el periodo 1928-1935 fue un hecho reconocido en
su momento, y comprobado en la actualidad; sin embargo, la injerencia del
primero en los asuntos del poder se fue convitiendo mas abierta y



agresiva; su intromisién a partir de 1930 ya no se limitd af aspecto
meramente politico, sino que abarcé procesos gubernamentates vy
administrativos por o que su intervencion deié de ser atil, pasando a ser
entorpecedora.

La constante disminucién de las atribuciones presidenciales por la
intensa injerencia de Calles deteriord la autoridad moral de los individuos y
del cargo mismo, generando criticas politicas adversas. Ese ambiente
caracterizé al gobierno ortizrrubista; era evidente la existencia de una
diarguia en la que los dos epicentros de! poder, el del Presidente de ia
Reputlica y el del Jefe Maximo, contendian por la hegemonia politica.

Pero como era de suponerse, la balanza se inclind por el segundo.
Desde el primer momento del nuevo mandato, quedé claro a los ojos de
todo el mundo la enorme debilidad de Oriz Rubio. La debilidad fue
precisamente la caracteristica de ese mandatario que atrajo a Calles y lo
condujc a mover su candidatura presidencial, ya que bien sabia éste que
Ortiz Rubio no representaba ningun riesgo para su fortalecimiento y si una
“ficha” con la que podia jugar a su antojo y hacerla dependiente de su
poder.

El 2 de septiembre de 1932 Ortiz Rubio presentd su renuncia, Ias
causas tuvieron que ver basicamente con la falta de relacién y tal vez de
conocimiento del mandatario constitucional con los grupos politicos mas
pujantes del pais, ausencia que se complements con la carencia de un
grupo auténticamente ortizrrubista, prueba de ello fue el hecho de aceptar
a Portes Gil como Secretario de Gobernacion, ya que con ello permitia que
su régimen iniciara con visos y vicios de dependencia que después no
superaria.

Luego, el mismo dia que tomd posesion de su cargo fue victima de
un atentado contra su vida, hecho que lo mantuvo incomunicado durante
dos meses, tiempo propicio para que los callistas-poriesgilistas se
repartieran los puestos gubernamentales. Ese proceso de deterioro del
poder y de la figura presidencial permiti6 a rapida consolidacion del PNR.

En octubre de 1930 hubo un “juego de sillas” en el gabinete, Eduardo
Hemandez Chazaro, secretario general de Ortiz Rubio y Criséforo Ibafiez,
secretario general del Departamento del Distrito Federal (DDF)
intercambiaron puestos, io que significé, para varios grupos politicos, una
estacada mas al periodo gubernamental en cuestién; sin embargo, hay
que reconocer que este movimiento multiple obedecié a la necesidad de



restar fuerza al portesgilismo y que, consiguientemente, se fortaleciera et
callismo. :

En los primero dias de agosto de 1932, el general Calies renuncio a
la Secretaria de Guerra, lo que implico el retiro de su apoyo a Ortiz Rubio,
quien ante los acontecimientos se vio mas que obligado a renunciar. La
justificacion de dicha dimision se hizo bajo el pretexto de que debia
evitarse todo aquello que estorbara a ia unificacion y cumplimiento del
poder politico, ya que la falta de unidad en ese sector atrasaba la
economia nacional. '

Asimismo, también se justifico en el quebrantamiento de salud del
Presidente. La renuncia fue aceptada y el general Abelardo L. Rodriguez
fue electo presidente sustituto de los Estados Unidos Mexicanos.

Calles fundador de! Maximato, transformé politicamente al territorio
mexicano, sacandoio de un feudalismo politico para introducirlo en un
centratismo autoritario. Pues el PNR no era tan sélo un simple partido, sino
un partido de Estado; un partido dnico, hegemonico, que habia logrado que
la burocracia gubernamental le fuera propia.

A partir del afio de 1933 el PNR sufrio cambios en sus estatutos. El
primero de ellos consistié en considerar como célula de la estructura en
cuestién al individuo y no al club o a la organizacion de los poderosos,
recordemos que esta agrupacién se fue conformando pragmaticamente; su
nacimiento ocuirid en circunstancias que to obligaron a ostentarse como
una confederacién de partidos locales, por ello habia que transformario en
un auténtico partido de orden nacional. Esa modificacion evitd que
figuraran en un mismo estado varias tendencia politicas luchando entre si
con la bandera del tricolor o por la bandera del mismo. ’

Ya 1933 fue postulada oficialmente |a candidatura presidencial del
general Lazaro Cardenas y fue en el Maximato cuando se gesto el
cardenismo. Si bien es cierto que Calles logré la institucionalizacién del
personal armado y del grupo politico, también es verdad que descuidd a los
sectores masivos de la poblacién (obrero, campesino y popular,
principalmente), situacion que aprovecho Cardenas cuando amplié a las
clases populares la institucionalizacién que representaba y proporcionaba
el PNR..

El cardenismo fue un callismo ampliado, debido a que quedd como
duefio del campo agrario. Para diciembre de 1934 ya contaba con el
respaldo de la clase obrera a la que le ofreci6 ltevar a cabo una palitica
obrera progresista. Los nuevos acontecimientos contrariaron la posicion



tanto de los empresarios como de muchos politicos conservadores, pero
Cardenas no se amedrentd; por el contrario, continud fortaleciendo a los
trabajadores, al grado de querer formar una central obrera unica. El intento
resulté fallido; sin embargo, queda claro el deseo del presidente Cardenas
de obtener el apoyo aliado de la organizacién de empleados.

Lo anterior acontecia al mismo tiempo que estallaban por el pais
numerosas hueigas, en la mayoria de los casos el Gobierno fallaba a su
favor ya que éstas representaban el hilo conductor que necesitaba
Cardenas para lograr sus ambiciones gubernamentales. No obstante, los
logros politicos del Maximato -la institucionalizacion del Ejército y el grupo
politico en el poder- no serian desaprovechados por el general Cardenas,
sino complementados al incorporar la institucionalizacién de las clases
populares como la base donde erigir un liderazgo hegemonico.

Esos cambios fueron consclidados en 1937, cuando el PNR fue
reformado para convertirse en el Partido de la Revolucién Mexicana (PRM),
sin embargo, el momento crucial, cuando efectivamente se rompio el
equilibrio del PNR, correspondid a la etapa de enfrentamiento que
sostuvieron Calles y Cardenas, vy el triunfo del altimo.

Hay que sefalar el hecho de que Céardenas al conseguir la
aprobacion popular en aquellos momentos, propicié depurar su gabinete de
elementos callistas, inciuyendo al Jefe Maximo. Asi en septiembre de 1935
los diputados y senadores desatendieron el llamado del Jefe Maximo,
criticaban al Maximato y ofrecian su colaboracion “incondicional” al régimen
cardenista. El primero de abril de 1936 Calles era expulsado del pais.

Ante tales sucesos se confirma, una vez mas, que en la politica no
hay cabida para ia lealtad eterna, pues cada quien busca, ademas de los
intereses muy especificos del grupo al que pertenece, lograr obtener el
dominio y distribucién del poder propio.

El PNR no fue nunca un auténtico partido politico que pretendiera
abanderar al pueblo mexicano, no es de ignorarse que todo partido politico
pretende como tnico y exclusivo objetivo el poder presidencial, colocar a
sus candidatos en el trono del Poder Ejecutivo y poseer la hegemoma
sobre el resto de los partidos.

La incorporacién de las fuerzas populares no alterd la naturaleza del
Nacional Revolucionario, sino gue por el contrario, ésta deformé a aquellas.
La eliminacién de Calles como maximo jefe constituyd el factor que
condiciono al partido para que tomara finalmente su curseo natural; es decir,
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el de convertirse en un instrumento de apoyo del Poder Ejecutivo lo que
miné, al igual que antes, su capacidad de caracter popular.

La transformacion del Partido Nacional Revolucionario en Partido de
la Revolucién Mexicana, obedecié a una politica de las clases trabajadoras,
sus organizaciones y sus coaliciones. Fue también producto de una
respuesta de las directivas sindicales, agrarias, politicas y militares a las
acciones de las masas. Su estructuracion final represent6 el triunfo de una
parte de esas direcciones frente a los herederos de los caudillos y sus
aliados, incluidos los lideres obreros de 1a GROM.

De 1929 a 1932, el poder publico y el Estado habian privilegiado la
politica de clases frente a la de coaliciones, ello y la dura crisis econdmica
sentaron las bases de un movimiento agrario y obrero, en que {as masas
mismas empezaron actuar con presiones violentas y espontaneas, en
particular con repartos agrarios de facto y huelgas de indole ilegal puesto
que atentaban contra la tranquilidad de la ciudadania, bueno, asi lo
interpretaban los funcionarios que no fomentaban 1a idea de un sistema
politico institucional. :

Fue hasta el 17 de diciembre de 1937, cuando Cardenas propuso la
transformacién del Nacional Revolucionario en una corriente politica de
trabajadores -cabe sefialar que esta propuesta se elabord cuando ya
existia la Confederacion de Trabajadores de México, que englobaba a
todas las pequefias organizaciones de obreros y campesinos de pais, y en
consecuencia, representaba e! ‘medio” ideal para sostener dicha
modificacion-. A sus filas se sumaron, con actos determinados de voluntad,
los campesinos, obreros manuaies, trabajadores, intelectuales,
agrupaciones juveniles y el propio Ejército.

Asimismo, el primero de enero de 1938, Lazaro Cardenas con un
mensaje a la nacién procurd atraer a las clases medias y a otras corrientes
en apoyo del nuevo partido y del Estado. “El partido de los trabajadores,
dijo, sera si, un partido de clase, un partido que tendrd como principal
interés el mejorar dia a dia el estado de los trabajadores; pero sera
también un partido que respetara el derecho y la libertad de los demas
partidos antagonicos”. (4) :

Este ambiente demostré , claramente, que el Partido de la Revolucion
Mexicana nacié en pleno fervor poputar (30 de marzo de 1938), en medio
de la campafa ideol6gica y econémica que desataron las compafias
petroleras contra México -no hay que olvidar que el PRM surgi6 12 dias
mas tarde de la expropiacion petrolera- a la que se afiadio una insurreccién



militar que criticaba duramente la expropiacion del petroleo, ademas este
grupo nacié en pleno auge mundial de la lucha contra el fascismo.

Quizd por ello, sus principios constituyeron una mezcla del
pensamiento neoliberal y social de la Revolucion Mexicana, del socialismo
y del marxismo. El PRM postul6, lo mismo que su antecesor, el respeto a la
Constitucion de 1917, en particular el principio de la no reeleccion.
Asimismo reconocid “La existencia de la lucha de clases como un
fendmeno inherente al régimen capitalista de produccion”. Sostuvo ‘el
derecho de los trabajadores a contender por el poder politico, para utilizarlo
en interés de su mejoramiento”.(5)

En suma, preconizo 1a necesidad de realizar un proyecto nacional, de
preparacion del pueblo para el régimen socialista. En el terreno
programatico del PRM propuso una teoria capitalista de Estado,
nacionalista, antimonopdlico, antifeudal y popular, agrarista y obrerista. El
partido pugné por una mayor intervencion del Estado en la vida econémica
por un trato preferencial al capital nacional.

Ademas, se propuso luchar por la igualdad politica, civil y cultural de
la mujer y de los pueblos indigenas, y lograr que el Estado asumiera la
responsabilidad plena de la educacién; se comprometio a pelear por la
autodeterminacion de los pueblos contra las guerras imperialistas y contra
el fascismo. El PNR fue un instituto de partido, el PRM un partido de
sectores. Si aquel implicé la desorganizacién de los partidos politicos, éste
logré la desorganizacion de las clases politicas y su organizacién como
sectores. :

A partir de 1a integracion de los obreros al partido del Estado, el
problema del Estado consistio en controlar al sector obrero y sus
organizaciones y cualquier otra agrupacién que buscara defender los
derechos de la clase obrera; asi se inicid un novedoso proceso en el
interior del PRM que culminaria en la fundacién del PRI (18 de enero de
1946).

Los hechos que marcaron la transformacion del PRM tuvieron origen
durante el mandato de Manuel Avila Camacho, quien colocé al partido en
una grave crisis ideologica, por 1o que el instituto politico comenzo a perder
fuerza o presencia propia en ef Gobierno, y paralelamente los sectores
empezaron a desconfiar de las bondades del partido.

El hecho de que el Estado tomara una actitud autoritaria institucional,
no hizo que éste abandonara la hegemonia de coaliciones y de ardides
politicos. El Estado durante dicha transicidon hizo uso amplio de medidas
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represivas, con un dominio de clase que ni siguiera los mandatos de Diaz y
el Jefe Maximo consiguieron. Avila Camacho lo alcanzd por hacer uso de
viejas formas de persuasion paternalista, las cuales mezclo con una
ideologia de conciliacion religiosa, no se debe olvidar que la iglesia, pese a
todo, es un instrumento de presion al servicio del Estado ya que influye, de
manera determinante, en la idiosincrasia de los mexicanos.

Ademas, Avila Camacho no se redujo a combinar paternalismo y
represion, sino que ambas posturas las enriguecid con una politica de
negociacion y concesion mediante el apoyo de ias antiguas y nuevas
burguesias que se granjearon el del capital extranjero, especialmente el de
Estados Unidos. Esa situacibn més que una alianza parecidé una
coincidencia de intereses entre 1as clases politica y dominante, ambiente
que proponia a la vez, una nueva politica democratica y conservadora de
un Estado que salia del fervor y de las ilusiones cardenistas.

El PRM se debilité ideolégicamente, no sélo por el empantanamiento
de sus doctrinas anteriores y de la blsqueda aun insegura de otras
nuevas, sino porque el gobierno acordé que el pericdico del partido (El
Nacicnal) pasara a depender de la Secretarfa de Gobernacién, hecho que
mind severamente su propaganda politica. No hay que olvidar que los
medios de comunicacion masiva, en este caso la prensa escrita, pueden
hacer y deshacer a una persona, grupo o institucion publica, de ahi
también que se los califiqgue como “el cuarto poder”.

En la etapa camachista hubo un cambio de proyecto historico,
ideolégico y estructural dei instituto. En el terreno ideclégico y politico
rompié y rehizo alianzas, centros de decisién, principios y beneficiarios,
siempre combinando represion y paternalismo, autoritarismo y negociacion,
el Gobiemno paso -supuestamente- a un plan cien por ciento democratico.

En el renglon econdmico, el Gobierno fue partidario de la intervencion
del Estado, ademas de-una amplia apertura de inversion extranjera,
especificamente, estadounidense. Esa politica ambivalente que aplico, lo
condujo a su vez, a una teoria nacionalista. En el terreno agrario frené la
fiebre del reparto de tierras que emprendié Cardenas, y en el ambito obrero
gjercié una politica de contencién de huelga y salarios, asi como también
resté fuerza a las organizaciones del gremio que impedian el "nuevo
curso”, el surgimiento de una "auténtica democracia’.

Al finalizar el periodo gubernamental de Avila Camacho, la
correlacion de fuerzas cambid sensiblemente en favor de la burguesia y
desmedro de los trabajadores y campesinos. Circunstancia que exigié de
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nuevas formas juridicas que aseguren al Estado su continuidad hacia la
democracia. La logica del poder seria intachable, fundandose en ella nacié
el nuevo partido oficial, con un nombre muy significativo, el de Partido
Revolucionario Institucional.

El 18 de enerc de 1946 desaparecia ei Partido de ta Revolucion
Mexicana, y con ello se formalizaba ia nueva estrategia politica que habia
de regir a la sociedad mexicana hasta hoy dia. Asimismo, 24 horas mas
tarde, era nombrado como candidato del partido de Estado a la Presidencia
de la Republica, Miguel Aleman Valdés y el PRI abandonaba el lema de su
extinto antecesor, que pugnaba por una democracia de trabajadores, y lo
sustituia por el que obedecia a la nueva retdrica politica: "Democracia y
justicia social™

El partido emergente, pasé de preconizar la preparacion del pueblo
para el socialismo a proponer educarlo para una pura y auténtica
democracia. Borr¢ la defensa de fa educacion socialista; ya no se hablo de
pacto de obreros, campesinos, ejército, sectores populares como base del
organismo, sino de una asociacién politica ciudadana. El concepto de lucha
de clases no fue eliminado, sélo se transformd toda su dialéctica en una
funcién estatal.

El cambio de PRM al PRI consistid en pasar de un partido en que el
pesc del proletariado y las bases populares fueron considerables, por
mediatizado que aquél estuviera, a otro en que se acabara la injerencia
directa de las organizaciones obreras. Desaparecio el debate politico
interno en los centros laborates y zozobraron las asambleas de |la base,
mientras aumentaba el poder de los 6rganos centrales, caracteristicos del
nuevo proceso de jerarguizacion del Estado.

Bajo el mando de Miguel Aleman, el Estado adquirié un aire distinto
ya que se dedicé a crear las condiciones favorables del desarrollo
estabilizador, propicié el auge de los nuevos ricos, empresarios y
concesionarios; y dio la parsimoniosa vuelta de los antiguos ricos,
industriales y rentistas que llevaron a cabo viclentas incursiones en el
campo y las fabricas.

El régimen alemanista forjo un Estado autoritario y centralizado,
capaz de administrar toda iucha politica, incluida la sindical, ésto ultimo
gueda a discusién pues actualmente existen muchas diferencias politicas,
sociales y econdmicas que no se han podido, o mas bien, no se han
querido superar puesto que estan en juego muchos intereses particulares
y, sobre todo, la hegemonia y permanencia del Revolucionaric institucional.
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En 1950, 1a estructura del tricolor se volvié mas funcional se torn6 de nueva
cuenta al sistema de los sectores como la forma adecuada de la division del
trabajo politico. El sistema priista se convirtio desde entonces en un partido
de funcionarios representativos, procuradores y concitiadores, en el que los
jefes principales designan a los menores y éstos representan Ios intereses
de aquéllos de manera personal y burocratica, pero basado tambign en
“contingentes” de masas representadas. Estas caracteristicas situaron al
Revolucionario Institucional en el centro de un Estado institucional con una
oposicién también institucionalizada.

Corria el afio de 1963 cuando se llevd a cabo la It Asamblea Naciona!
Extraordinaria del PRI, donde se reformé su declaracion de estatutos. Ya a
finales de 1964 ocupd la presidencia del partido Carlos Alberto Madrazo,
quien pugnd por integrar una militancia inteligente y razonada, “No
deseamos, dijo, rebarios que van y vienen, queremos convencidos”. (6)

Durante su gestion se realizé la IV Asamblea Nacional, donde se
adopté un nuevo sistema de seleccion interna de candidatos a presidentes
municipales, que vino a dar gran movilizacion al Revolucionario Institucional.
Cabe sefialar que el PRI de Madrazo, al igual que el de Jesus Reyes
Heroles en la década de los 60, tuvieron grandes coincidencias; este ultimo,
incluso, en su época demandd separar al partido del Gobierno. En 1973
declard que los miembros tomaban decisiones partidistas y los miembros de
un partido decisiones gubernamentales. “El partido-Gobiemo o el Gobierno-
partido es un contrasentido; o se es partido o se es Gobierno™. (7)

~ En el sexenio de Luis Echeverria, de modo previo a la postulacion de
José Lépez Portillo como candidato a la Presidencia de la Republica, el PRI
aprobé un pian basico de partido, no de Gobierno. Para 1977 el mismo
Reyes Heroles desde la Secretaria de Gobernacion (Segob), promovié una
amplia reforma politica, abriendo €l camino a una mejor y mayor
competencia de partidos.

En 1983, ya en la administracion de Miguel de la Madrid Hurtado, el
PRI comenzo a sufrir sus primeras derrotas electorales en ciudades
grandes y pequefias, incluyendo varias capitales de los estados; pero sus
descalabros en diputaciones locales o federales no pasaron a mayores. Su
predominio en la politica nacional continuaba siendo contundente: “en 1985
tenia ganadas todas las gubematuras, 289 de la 300 diputaciones
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federales, 485 de las 470 diputaciones locales de mayoria y dos mil 293 de
las dos mil 376 presidencias municipales de todo el territorio mexicano™. (8)

Tal situaciéon dista mucho de lo que hoy en dia posee el tricolor,
prueba de elto son los gobiernos de Guanajuato, Jalisco, Chihuahua y Baja
California que estan en manos de gobernadores panistas, por primera vez
en sus 67 afnos de vida el PRI compartié el gabinete con un Procurador de
la Republica de linea panista.

En el sexenio de De 1a Madrid se promovid una nueva reforma de sus
documentos basicos, al frente estaba Alfonso Lugo Verduzco, quien adoptd
como suya la ideologia de! nacionalismo revolucionario. También fue el
periodo de desprendimientos importantes, cuando de su seno salieron
agrupados en la Corriente Democratica, militantes de primer nivel como
Cuauhtémoc Cardenas, Porfirio Mufioz Ledo e Ifigenia Martinez, entre
otros, pero este punto lo trataremos mas adetante por ser una causa
directa del derrumbe priista.

También en ese mismo periodo presidencial, pero bajo la direccién
de Jorge de la Vega Dominguez, el PRI aplicé en 1987, por primera y Unica
vez, una novedosa forma de seleccién de precandidatos a la Presidencia
de la Republica. Seis distinguidos priistas presentaron a la dirgencia
nacional sus planes y proyectos de Gobierno, su vision del pais, uno de
ellos fue el ex presidente Carlos Salinas de Gortari.

Dentro de la grave crisis provocada por la caida electoral, asumio la
dirigencia nacional del tricolor, en diciembre de 1988, Luis Donaldo Colosio
a quien le toco reconocer meses después la pérdida, también por primera
vez en la historia priista, de una gubernatura, la de Baja California en 1889
en manos del PAN.

Asimismo, Colosio enfrent6 comicios tan polémicos como los de San
Luis Potosi y Guanajuato, donde gquedaron finalmente gobernadores
interinos, en el dltimo de los casos el nuevo mandatario interino fue de
corte panista. Ademas en ese mismo periodo se dio el mayor ndmero de
remociones de gobernadores priistas.

A Colosio lo sucedié interinamente Rafael Rodriguez Barrera y luego
Génaro Borrego Estrada, quien emprendié enseguida una nueva reforma
del partido llamada, en un principio, “Refundacion”. Al igual que Colosio a
Borrego Estrada le tocd reconocer una nueva derrota en una eleccion
gubernamental, la de Chihuahua también en manos de Accidon Nacional, y
conducir al PRI en elecciones tan polémicas e impugnadas como las de
Michoacan que concluyeron con otro interinato.



En el 64 Aniversario del partido oficial (4 de Marzo de 1993) el entonces
presidente Carlos Salinas de Gortari anunci6 la separacion PRI-Gobierno;
pidié a los priistas cuidar y fortalecer su partido. Dicha separacion fue la
columna vertebral en la que se sostuvo la reforma del Partido
Revolucionario Institucional, independientemente de que ésta haya o no
sido real, si fue determinante para que el tricolor se mantuviera en el poder
por un sexenio mas si es que Zedillo no deja el poder ya que fueron muy
intensos los rumores en ese sentido, cosa que con el correr del tiempo se
ha hecho mas que remota.

El 30 de marzo de 1994 Fernando Ortiz Arana asumié la Direccion
Nacional del partido en plena Asamblea, sin consuita previa a “la base”,
como su antecesor. A éste le tocd preparar el terreno para la seleccién del
candidato oficial a |a silla presidencial para los sufragios de agosto.

Con tales antecedentes y ante la actual situacidén socio-politica que
vive el pais, et PRI se ve una vez mas en la necesidad de reformarse, de
cambiar, 0 mas bien, requiere de ejercer sus estatutos generales de una
manera plena, sin tapones, asi como también incorporar nuevos
postulados que se adapten al actual acontecer mexicano, que tiene gque
- ver, basicamente, con problema de economia y de seguridad nacional.

La reforma priista para ser real y efectiva, tiene que dejar en segundo
termino su objetivo de poseer el poder, €l supremo control de la vida de los
mexicanos, a fin de gue éstos lo vuelvan a acoger como una corriente
poiitica que vela por sus demandas. Solo asi los priistas podran volver a
saborear el placer de un triunfo que se gana por el sufragio no por
practicas desleales, que lo dnico que le han acarreado es desprestiglo y
pérdida de esa hegemonia que ahora tanto anhela.

Asi, ya no es posible que siga rigiéndose por el autoritarismo, la
arbitrariedad, ni pasando por encima de sus propios principios ideolégicos
y, mas aln , sobre las reglas de la democracia de que tanto se jacta.



ANEXO

PRINCIPIOS IDEOLOGICOS DEL PARTIDO REVOLUCIONARIO
INSTITUCIONAL

Partido Nacional Revolucionario (PNR)

“El PNR acepta en forma absoluta y sin reservas de ninguna naturateza, el
sistema democratico y la forma de gobierno que establece la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, asimismo lucha por hacer
efectivos en México |a libertad del sufragio y el triunfo de las mayorias en
los comicios.

“Estimula el acceso de la mujer a las actividades de la vida civica. El
Nacional Revolucionario tenia como una de sus finalidades fundamentales,
lograr en el pais un mejor medio social, sobre todo para los sectores
populares; veld por una formacion y cumplimiento de las leyes que
constituian una garantia de los derechos del proletariado.

“E! PNR reconoci6 en las clases obreras y campesinas el factor social
mas importante de la colectividad mexicana, de ahi su anhelo por hacer de
México un pais grande y prosperc en la elevacion cultural y econémica de
esas masas de trabajadores de las ciudades y det campo.

“El PNR estatuye, como unc de sus puntos capitales, el de demandar
e imponer normas legales de proteccion y de civilizacion de los indigenas,
a fin de igualar sus condiciones de vida respecto del resto de los
mexicanos e incorporandolos a las actividades de la vida nacional como
uno de los factores étnicos mas valiosos.

“El Partido Nacional Revolucionario declaraba que e! constante e
indeclinable sostenimiento de la soberania nacional debia ser la base de la
politica internacional de México. Fomento las relaciones con otros paises,
sin inmiscuirse en sus asuntos internos y sin permitir, correlativamente, la
intromisién de éstos en su entorno.

“Reprobaba las guerras internacionales, admitiendo Gnicamente las
impuestas con motivo de defensa; se promulga por una cordial y
desinteresada cooperacién para resolver pacificamente las dificuitades
entre naciones.
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“El PNR declard que pasada la lucha armada de la Revolucion y logrado en
la conciencia nacicnal el arraigo de su ideoclogia, los gobiernos emanados
de la accion politica del partido deberian dedicar sus mayores energias a la
reconstruccién nacional, prosiguiendo la labor que desarrollaron ya
vigorosamente las primeras administraciones revolucicnarias. En este
concepto atendio a la organizacién econdémica del pais y al saneamiento
de sus finanzas sobre los principios nuevos que en esa materia inscribié en
su programa de Revolucion.

“Su politica financiera tendi6, fundamentaimente, a dar a la nacién
una solvencia moral y material, para lo cual ajustd al Gobierno, sus
erogaciones exactamente a la capacidad contributiva del pais. La accion
econdmica que se desarroild se inspiro en el mejoramiento de las
condiciones de vida del pueblo y en la estimulaciéon de toda actividad
productora dentro de la Republica Mexicana.

“Ademas, declaré que luchaba dentro de sus normas constitucionales
y legales, y por medio de sus érganos constitutivos en todo el territorio
nacional, porque la integracién de los gobiernos se hiciera con hombres de
ideologia revolucionaria, independientemente de su posicidon social,
siempre que estuvieran moral e intelectuaimente capacitados para llevar a
cabo la realizacion del programa eminentemente patridtico de la
Revolucion”. (9)

Partido de la Revolucion Mexicana (PRM)

El Partido de la Revolucion Mexicana, al igual que su antecesor, acept6 a
la doctrina de la democracia como forma de gobierno; manifestd su interés
por mejorar las condiciones econémicas y culiurales del pueblo, asi como
su afan de fomentar la convivencia humana sobre la base, indiscutibte, de
la justicia social.

“*Reconocié la existencia de la lucha de clases, y sostuvo el derecho
que los trabajadores tenian de contender por el poder politico, para usarlo
en interés de su bienestar. Considerdé como uno de sus ideales principales,
la preparacién del pueblo para la implantaciéon de una democracia de
trabajadores y para ilegar a un régimen socialista”. {10)



“Proclamd la igualdad social, econdémica, politica, intelectual de la mujer
respecto a la del hombre; puso especial énfasis en el desarrollo del sector
campesino, procurando perfeccionar la comunidad de intereses y
aspiraciones de obreros campesinos para obtener una’ verdadera
unificacién proletaria; asimismo, sefialé la urgencia de aplicar una
economia agricola colectiva suficiente para garantizar las demandas
internas del pais, y en un futuro mas o menos inmediato, para realizar la
industrializacion de México.

“También reconocié la obligacidon que representaba, para México y la
Revolucién, impulsar la calidad de vida de las razas aborigenes a fin de
sumarlas como una cifra positiva a los valores econdémicos, sociales y
politicos de la nacién.

‘El parfide se propuso, dentro de un sentido revolucionario, servir
lealmente a la causa de la emancipacién proletaria, con la suprema
aspiracion de que triunfara la justicia social. Consider6 que 1a formacién de
una firme conciencia de clase era base efectiva de los asalariados. El
dominio de la técnica era indispensable a los trabajadores para asumir, en
su oportunidad, la direccion responsable de ta produccion industrial”. (11)

Con objeto de organizar ta economia del pais, sobre el principio de
que la produccién y la distribucién se orientaban hacia la verdadera
satisfaccion de las necesidades populares, procuré establecer un plan de
orientacién e intervencion financiera del Estado y los sectores organizados
de la sociedad mexicana.

“El PRM procurdé que el Estado asumiera, integramente la direccién
responsable de la educacién nacional haciendo que la ensefianza
impartida por instituciones dependientes de la economia privada sblo
tuviera validez por su adhesién e identificacién con la doctrina, el sistema,
los programas y el método de las organizaciones oficiales del ramo.

“Luché por la federalizacion econémica, técnica y administrativa de la
ensefianza primaria, secundaria y normal. Por otra parte, el PRM considerd
que una buena administracién de justicia era condicién fundamental para
mantener el equilibric en la convivencia social, para ello se propuso
promover la expedicion de leyes preventivas de la delincuencia y gestionar
con los gobiernos del Estado |la creaciéon de tribunales de menores y el
establecimiento de reformatorios.

“Asi como la expedicion de una legislacion responsable de los
funcionarios judiciales y la reforma de las existentes, para moralizar en
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forma efectiva a los encargados de impartir justicia y para establecer y
exigir con toda severidad las responsabilidades en que pudieran incurrir.

“La politica de franco apoyo a las democracias internacionales y el
respeto absoluto al derecho de los pueblos débiles, son tesis que sostenia
el PRM.

“El instituto politico luché con toda energia por la liberacién
econgmica del pais, hasta hacer que desapareciera totalmente su
fisonomia semicolonial, y puso especial empefic en el desarroflo de la
produccién, particularmente de las empresas nacionales, a fin de liberar a
México de la influencia financiera extranjera.

‘El PRM iluché intensamente en contra del fascismo y de
cualesquiera otras formas de opresion, que adoptara la clase privilegiada
de la sociedad, en perjuicio de las libertades del sector obrero y del resto
de los grupos del pueblo. También peled en contra de la guerra imperialista
y de todas las formas de opresién a los pueblos gue pugnaban por su
autonomia politica y econdmica.

“Asimismo, reprobé la violencia como el medio para resolver los
conflictos internacionales y desconocid la validez moral de las invasiones
territoriales y de cualquier otro acto de fuerza que no tuviera un caracter

“El partido luché por conseguir las reivindicaciones especificas de los
miembros del ejército y su mejoramiento econémico social y cuitural, como
un sector significativo que constituye deniro del pueblo mexicano y como
factor principal para el sostenimiento de las masas productoras del pais. El
PRM trabajé porgue el sector juvenil del pais se le reconocieran sus
derechos particulares, y se esforzé porque la juventud mexicana se
organizara y unificara”. {12)

PartidoVRevolucionario institucional (PRI)

El partido oficial acepta de manera absoluta la aplicacion de un sistema
democratico de gobierno, declara que los ideales de ia Revolucién
Mexicana han ido cristalizando en instituciones que forman parte integrante
de la vida nacional, porque han enraizado en ia conciencia publica, y tales
instituciones deben mantenerse y perfeccionarse. El tricolor pugna porque
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se realice una efectiva y radical obra de depuracidn y ascendente labor de
moralizacion, de renovacidén en beneficio de!l partido mismo, del Gobierna y
de las agrupaciones, organismos y fuerzas politicas que actian en la vida
nacional.

Asimismo, el PRI considera que la educacién civica y la preparacion
politica del pueblo son basicas para el buen funcionamiento de una
democracia, por tanto se esfuerza en una campafia educativa y de
propaganda.

Pretende la igualdad de la mujer respecto al sexo opuesto. El
Revolucionario Institucional sefala la conveniencia de conformar una
economia agricola colectiva en todos aquellos casos en que sea posible y
en que 1o soliciten ios interesados para garantizar la satisfaccion de las
necesidades vitales del trabajador del campo, la demanda del consumo
interior y en un futuro para la industrializacién det pais.

Iguaimente cree indispensable, la existencia de una perfecta
armonizacién de los intereses campesinos y pequefios agricultores,
elevando asi el nivei de vida de la poblacién rural.

Asimismo, “el PRI reconoce la obligacion que representa, para
México y la Revolucidn Mexicana, impulsar el factor social constituido por
los indigenas, a los que es necesario mejorar integraimente en su
existencia para sumarlos positivamente a los valores econémicos, sociales
y politicos de la nacion.

“El partido propone, dentro de un estricto sentido revolucionario,
servir fealmente a [a causa de la emancipacién proletaria, con la suprema
aspiracion de que triunfe la justicia social. Por otra parte, el régimen
revolucionario que impulsa el tricolor comprende que la escuela es la forma
logica e indispensable para que los ideales que lo inspiran perduren a
través de la nifiez; en consecuencia, el PRI procura que la ensefianza esté
orientada hacia un criterio avanzado y nacionalista.

El PRI considera que una buena administracién de justicia es
condicion fundamental para mantener el equilibric en la convivencia social,
asi lo marca su antecesor (PRM), asi como también la politica de franco
apoyo a las democracias y el respeto absoluto al derecho de Ios pueblos
débiles, son tesis que sostiene el tricolor.

*El PRI lucha por la liberacion econémica del pais hasta que
desaparezca totalmente su fisonomia semicolonial y pone especial empefio
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en el desarrolio de ta produccion nacional, con el objetivo de liberar al pais
de la intervencion extranjera.

“En otro orden de ideas, pelea en contra de cualesquiera formas de
opresion en perjuicio de las libertades del hombre o de los derechos de las
clases trabajadoras. Lucha también en contra de la guerra imperialista, con
todas las formas de agresién a los pueblos que pugnan por su autonomia
econdmica y politica. Reprueba a la violencia como medio de solucion,
propugna una labor diplomatica de puertas abiertas buscando, mas que la
identificacion de gobiernos, ei conocimiento mutuo y la solidaridad de
éstos”.(13) )

En suma, el Partido Revolucionario Institucional deberia trabajar
porque se reconozcan y respeten los derechos de todos y cada uno de los
individuos y grupos que conforman la sociedad mexicana.
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CAPITULO Il

CAUSAS Y EFECTOS DE LA REFORMA PRIISTA
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Durante los ultimos afios, el Partido Revolucionario Institucional (PR) ha
experimentado, tal vez como en ninguna otra etapa de su existencia,
profundas fracturas que lo han colocado en una situacién de franca
vulnerabilidad frente a la creciente competencia electoral que representan
sus dos principales opositores (Accion Nacional, PAN y el Partido de fa
Revolucion Democratica, PRD) y a la actual realidad que vivimos los
mexicanos.

Hoy en dia, el PRI se encuentra en la peor de sus crisis. Una crisis
programatica, de liderazgo, de proyeccion politica y de credibilidad; crisis
programatica porque el tricolor no parece decidido a asumir como propio el
programa democratizador y la reforma del poder que él mismo dice llevar
impresa, y que anunciaran en su momento los presidentes nacionales del
tricolor Luis Donaldo Colosio Murrieta, después Maria de los Angeles
Moreno, Santiago Onate Laborde y hoy Humberto Rogque Villanueva.

Crisis de liderazgo porque ninguno de los ultimos dirigentes del PRI
arriba mencionados, parecen haber comprendido plenamente la dimensién
del desafio que significa para este instituto politico desarrollar su propia
reforma para volver a ser la vanguardia de los .cambios en la nacion al
mismo tiempo gque participa de! proceso de reforma politica global que se
esta realizando.

Crisis de liderazgo, también, porque en el pasado el lider absoluto del
partido era el Presidente de la Republica y el sistema politico estaba en
manos de un verdadero partido hegemdnico, ambos aspectos ya caducos.

Crisis ideologica porque hace cuatro afos (1992) se lanzdé como
plataforma ideologica priista un liberalismo social que, desde 1994, ha
pasado a mejor vida v, desafortunadamente, no ha podido ser
reemplazado, aunque en la XVil Asamblea Nacional del PRI, celebrada el
20 de septiembre de 1996, se haya dicho o contrario.

Crisis interna porque e! partido ha tratado mucho de establecer sus
mecanismos de renovacion y reforma en los hechos, ademas de la ruptura
entre el grupo compacto salinista, cuyo resultado esta refiejado en la
necesidad de una nueva recomposicion de las fuerzas que tratan de influir
en los efectos de su reforma interna.

Y también deterioro intermo porque el Revolucionario Institucional no
ha superado los goipes que le impusieron las muertes de quienes fueran
unos de sus mejores hombres, como se les recuerda, Luis Donaldo Colosio
Murrieta y José Francisco Ruiz Massieu, y porque tampoco ha sabido
establecer un mecanismo de integracion que impida el curso hacia lo que
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algunos han llamado sindrome del afio 29: la virtual separacion del partido
oficial en 32 institutos politicos estatales, cada unc con sus propios
liderazgos y carencias, ello se refleja en la realizacién, cada que se les
ocurre o creen conveniente, de una serie de reuniones internas.

Otro factor que ha contribuido a la incertidumbre priista es el hecho
de que no todos los miembros del Partido Revolucionario Institucional han
digerido, en su totalidad, algo que en un momento dado exigieron, quizé sin
comprender su auténtica magnitud y trascendencia: la separacion PRI-
Gobierno.

Por otra parte, la debilidad de! PRI también esta vinculada con una
secuela de sucesos externos a su control y voluntad como por ejemplo, el
conflicto armado en Chiapas, los asesinatos del cardenal Juan Jesls
Posadas Ocampo, el candidato a la Presidencia de la Republica y el
secretario general del tricolor, Luis Donaldo Colosio Murrieta y Jose
Francisco Ruiz Massieu, respectivamente; los efectos regionales y sociales
de una crisis econémica como el desempleo, la pérdida del poder
adquisitivo y la creciente inseguridad en que vive el pals, entre otros
muchos aspectos de inconformidad.

Por otro lado y para que el proceso de reforma del PRI realmente se
refieje en los hechos debera fortalecer Ia posicion de cada uno de los
sectores sociales que conforman su estructura gremial basica -el sector
campesino, obrero y popular- y, en consecuencia, se encontrard en
mejores condiciones de abanderar las demandas del pueblo.

No hay que olvidar que cada uno de estos sectores tiene
responsabilidades y objetivos distintos en lo particular, pero en lo general el
fin de ambos es el fortalecimiento de! pais, por esa causa se integraron al
tricolor desde su conformacion y han sido durante muchos arfios el puntal
para que el PRI lleve |a batuta en e! pais.

A partir de 1988 el sistema politico mexicano se empezd a fragmentar
y dichas clases sociales vieron mas agudizados que nunca sus problemas
econémicos, politicos y sociales; lo cual hoy se manifiesta de miiltiples
maneras en el que parece ser el fin del régimen priista.

Este cambio de reglas de juego en el viejo sistema politico mexicano
no necesariamente significé un avance democratico, pero si se puede decir
gue se ha dado paso a una situacién novedosa, que vislumbra un futuro
incierto: se desmorona con los fracasos del PRI ante los partidos Accion
Naciona! y de la Revolucién Democratica en cada eleccion el sistema de
partido de Estado, y se ha deteriorado el férec control presidencialista del




pasado, pero no se ha creado un nuevo régimen de partidos, no se ha
constituido un mejor equilibrio entre los poderes, ni se ha abierto 1a puerta
a una real democracia.

Por el contrario, lo que se percibe actualmente es el riesgo de que en
la crisis se produzca una feudalizacién de la politica, es decir, que grupos
con intereses especificos influyan en el devenir de los acontecimientos.
Como parte de ello estaba el sindicato de gobernadores salinistas, club al
que pertenecian Bartlet, Chirinos, Otto Granados, Cavazos Lerma, y por
supuesto, Figueroa y Madrazo, caciques lccales; grupos con un enorme
poderio econdmico y politico como el de Atlacomulco que pone en jague a
las instituciones cada vez que se siente en la mira, y los narcopoliticos
quienes con sus acciones, en muchos casos, sustituyen la débil
gobernabilidad de ias instituciones.

No cabe duda que los pleitos de la familia revolucionaria y la alianza
de algunos de sus miembros o0 ex integrantes con narcotraficantes,
guerrilleros y gatilleros han sido factores determinantes de su propia crisis
y, en consecuencia, de la nacién ya que es el partido mayoritario de la
politica nacional y por eso reformarlo significa transformar a México.

Asi es como a mas de seis décadas de distancia el Revolucionario
Institucional enfrentd, de nueva cuenta, su propia transformacion. Su
desafio era y es el del propio pais, reconocerse en las nuevas realidades
de la sociedad mexicana, mantener las raices profundas de su misma
identidad, conducir su practica politica para continuar siendo e} partido
mayoritaric de México, ya que es muy remoto que vuelva a ser el partido
hegemabnico de antafo.

Todos estos cuestionamientos deben lievarse a cabo en la realidad y
no tan sélo resaltarlos en el discurso, inicamente asi la reforma que se
iniciara en la administracién de Carlos Salinas de Gortari y que debe
fructificar hoy en el sexenio de Ernesto Zedillo podra dar pasé a un PRI
fortalecido y apto para mantenerse como la principal fuerza -politica dei
pais.

Recordemos que como candidato del PRI a la Presidencia de ia
Republica Luis Donaldo Colosio Murrieta, pronuncié, en el LXV Aniversario
del PRI (6 de marzo de 1994), un sorpresivo discurso donde identifico el
origen de todos nuestros males en la excesiva concentracion del poder,
que dio lugar a decisiones equivocadas al monopolio de las iniciativas, a
los abusos y a los excesos. Se comprometid a reformar el poder para
democratizario y acabar con cualquier vestigio de autoritarismo; es decir,
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un presidencialismo sujeto estrictamente a los limites constitucionales de
su origen republicano y democratico.

Diecisiete dias méas tarde (23 de marzo de 1994), Colosio fue
asesinado en Tijuana, Baja California, crimen, cuya investigacion al igual
que la del cardenal Ocampo y Ruiz Massieu no ha sido concluida ni
aclarada. En plena campafa presidencial y tras del homicidio, el PRI
nombré a su nuevo candidato: Ernesto Zedillo Ponce de Ledn, mientras
Fernando Ortiz Arana fue sustituido por Ignacio Pichardo Pagaza, y como
secretario general quedd José Francisco Ruiz Massieu, asesinado el 28 de
septiembre de 1994,

Tras las investigaciones se involucrd en el homicidio a distinguidos
priistas de alto nivel -Ignacio Pichardo y Maria de los Angeles Moreno, asi
como al entonces Procurador General de la Republica, Humberto Benitez
Trevifio, quienes fueron acusados, por el ex procurador de la Republica y
hermano del occiso, Mario Ruiz Massieu, de obstaculizar las
investigaciones y encubrir al presunto autor intelectual del crimen, el
diputado priista Manuel Mufioz Rocha que se supuso estaba muerto,
bueno segun los hallazgos de un cadaver en una propiedad de Radl
Salinas de Gortan, y que la Procuraduria General de la Reptblica en su
momento dijo pertenecia al del diputado.

Tanto el crimen de Luis Donalde Colosio como el de Francisco Ruiz
Massieu, demostraron que el Revolucionario Institucional ya no responde a
las expectativas de paz y estabilidad que requiere el pais, pareciera que
ahora actua como un pesado lastre que impide la anunciada apertura
politica y ta democratizacién del pueblo mexicano.

Pasado el escandalo dio inicio el actual sexenio, periodo en el que la
dirigencia nacional dei tricolor, por primera vez en la historia, estuvo en
manos de una mujer, Maria de los Angeles Moreno; su estancia en el cargo
fue efimera. Llega en su relevo el ex secretario del Trabajo y Prevision
Social, Santiago Ofate Laborde, quien el 14 de diciembre del ‘96 renuncié
a su cargo, sucediéndole Roque Villanueva. A ellos les corresponde
participar en la etapa de restaurar la deteriorada imagen del. instituto con
“otra” nueva reforma que mantenga a su partido en el poder.

En este sentido cabe sefalar la diferencia que existe entre lo que
significa ser un partido hegemdnico y uno mayoritario; el primero “es aquel
que, por su vinculacion con el Estade, cancela la posibilidad real de
alternancia del poder; mientras que el segundo es el que en un sistema
plenamente demacratico se mantiene en poder porque es el (hico que
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posee la capacidad necesaria para gobernar. Coexiste con otras fuerzas
politicas predominantes pero sin posibilidades efectivas de alternar en el
poder”. (1)

Al respecto, cabe comentar que muchas veces se le ha reprochado al
PRI su resistencia a la pluralidad, y desde varios foros se le ha demandado
la alternancia en el poder, pero por otro lado cuando pierde se le da el
pésame porque no gana de todas todas, como solia antafio. Pero la
pluralidad y una mayor democracia implica contender y en el proceso ganar
o perder, entonces no se le puede exigir al partido que siempre gane y
darlo por muerto porque es derrotado y lo acepta.

Asimismo, cabe sefialar que la reforma ya fue hecha, por lo menos
en el papel ya quedd asentada, en ella se abandoné la politica de
liberalismo social, se eligieron nuevos métodos de eleccidn para ser
candidatos a la Presidencia de la Republica y a gobernador, entre otros
puntos que trataremos en el capitulo ill.

Por ello también el PRI fuvo que asumir esa circunstancia y
asomarse a la actual realidad del pais, lo que implicd que siguiera en la
lucha, hiciera reacomodos; depurara su estructura interna y sus métodos
de accién para buscar mantenerse en el poder, sobre todo, en el que
deriva de la Presidencia de la Republica.

E! Revolucionario Institucional puede mantenerse en eI poder como
partido dominante por ser el que tiene el electorado mas diversificado y
pluriclasista. La oposicidn todavia cuenta con uno mas especifico, ademas
esta fragmentada y le es mas que diffcil obtener una mayoria, al menos
relativa, que lo habilite para gobemar.

Por otro {ado, los partidos de oposicion requieren de una agenda con
proyectos y tiempos de largo alcance a fin de que no se estanquen sélo en
cuestiones de propaganda y en contra del partido oficial, con ello lograrian
credibilidad y certidumbre y, en consecuencia, su plataforma politica
constituiria una verdadera alternativa de voluntad reformadora para el
futuro de México.

El PRI tiene una base social mas extensa y plural que cualguiera de
sus contrincantes actuales. Tiene buenos contactos e influencias (aunque
se le separe del Gobierno, objetivo central de su transicion), talento y
dinero; e incluso cierto prestigio.

No obstante, el PRI como partido hegeménico estd agonizando. No
puede hacer funcionar comao antes su perversa “ley de hlerro” que obligaba



a la oposicion a someterse a sus trampas o autoeliminarse saliendo de la
escena. Hoy en dia urge una verdadera reforma politica que elimine los
caciquismos y la corrupcion del partido oficial, borre la identidad entre el
PRI y el Gobierno, y desaparezca las mafias y el gangsterismo, que han
hecho de la politica el mayor botin del pais.

Es tiempo de que ei partido vuelva a sus origenes, ya que desde su
nacimiento ese partido ha sido actor del cambio en México. En un pais
herido por la confrontacion y la lucha armada, el PNR cristalizd a las
distintas fuerzas politicas y militares en un gran frente comprometido con la
transmision pacifica del poder y con un Estado que creciera al tamafio que
requeria la fortaleza de la nacién.

Gracias al Partido de la Revolucién, nacié una democracia de
movilizacién campesina, de participacion de comunidades a través de sus
representaciones, de la gran promocion de la unidad obrera del México
moderno. En el partido se otorgd la posibitidad de que la voluntad popular
se manifestara en gobierno.

Asimismo, el despegue social de México no podria explicarse sin la
tarea programatica y electorai realizada a partir de los afios 30 por el PRM.
A través de sus nuevos sectores, el obrero y el popular, el partido consolidd
sus bases sociales al amparo de la reformas que promovié el mismo
Estado Mexicano.

Desaparece el reto de los caciques locales al estado nacional, se
profesionaliza al Ejército y se institucionaliza la Republica. La circulacion de
propésitos, la organizacion de la produccién, la movilizacion del esfuerzo
social encontraron su fundamento en la organizacion partidista. La gran
alianza de los sectores del partido con las tareas del Gobierno, facilitd el
desarrollo del pais.

La nueva sociedad mexicana que se figuraba en los arios 40 y 50,
con el impulso de la industrializacién y de los nuevos grupos urbanos
medios, encontré su expresion politica mas acabada en el Partido
Revolucionario Institucional. La estabilidad de la nacion provino de la
firmeza de las instituciones, a la que contribuy6, también, la solidez del
partido.

El partido oficial se origina en 1a unidad de las fuerzas
revolucionarias. Como Partido Nacional Revolucionario creo instituciones y
encauzé politicamente al movimiento social iniciado en 1810; como Partido
de la Revolucion Mexicana sumod a los grandes sectores sociales y dio
bases populares al Estado; como Partido Revolucionario Institucional
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amplié su base en todo el teritorio mexicano, impulsé el desarrollo y la
democracia y contribuy6 a mantener la estabilidad y la paz social entre la
ciudadania, por lo menos hasta la década de los BO. Por eso, también, se
dice que el PRI es el partido de la Revolucién Mexicana.

En la nueva etapa que vive el pais, las condiciones de la politica son
otras. La sociedad es plural, compleja, diferenciada en sus intereses, mas
urbana y escolarizada, mejor informada, mas critica y participativa, mas
auténoma y con mayor iniciativa, mas abierta. Tambien con problemas,
necesidades y rezagos sociales mas paipables, que demamdan soluciones
de fondo. Los partidos politicos, por ello, se encuentran sometidos a la
exigencia de actualizar sus principios, revisar programas y normas de
relacién interna.

México asumid el cambio con el ex presidente Carlos Salinas de
Gortari cuyo resultado, independientemente de que no haya sido el
esperado, implicé una transformacién para los mexicanos. Su Reforma
Econémica, el proceso de Reforma Politica y la convergencia de ambas en
la Reforma del Estado, modificaron el perfil de la nacién. Asi, el PRI inicia
fa ultima década del siglo, buscando en sus militantes y potencialidad
politica los lineamientos que pondran en pie al nuevo partido que exige
México.

En ese marco de reforma se requiere un PRI fuerte ante el Gobierno,
no dependiente de él; con presencia y fuerza politica para ser fiel a sus
postulados y luchar por sus principios; atento a la conduccion
gubernamental y exigente de los intereses de sus bases; reflexivo en su
respaldo y activo en su influencia, en las decisiones del Gobierno; resuelto
a ensanchar campos de participacion legal, limpia y fructifera para la
sociedad y toda la nacién.

Un Revolucionario Institucional que se replantee sus relaciones con
el Poder Ejecutivo, que asuma sin tragedias su anunciada orfandad en
decisiones claves, que renuncie a la concepcion paternalista del poder, que
pueda adecuar su nivel de gasto a los ingresos que le reporten unica y
exciusivamente las vias legales y transparentes, que ofrezca a la oposicion
condiciones de competencia mas equitativas, que revise el papel de los
medios masivos de comunicacion, y que otorgue plena autonomia a los
organismo electorales.

En fin, un tricolor que supere la aparente paradoja de ser la fuerza
mas urgida de renovarse, siendo el partido politico triunfador, que entienda
que tras su renovacion no va solo la complacencia a sus criticos, sino una




" apuesta estructural de supervivencia que sabra hacer su contribucion a la
construccion de novedosos y mas solventes arreglos politicos.

La mejor manera de desagraviar al Revolucionario institucional es
impulsando su unidad, 1a verdad y la aplicacion inflexible de la ley y Ia
justicia, redoblando esfuerzos para su reforma interna, que debe responder
al avance democratico de México, y no Unicamente utilizarla como una
mera estrategia para mantenerse en el poder, en la cispide del régimen
politico mexicano, afrontando las actuales condiciones de !a competencia
politica y aprovechando la creciente participacién de una ciudadania mas
informada. Y esa reforma, confio, se realizd por decision: de los priistas y
con el compromiso de mantenerse como un partido sensible a las nuevas
realidades tanto a las demandas sociales del pueblo; transparente en sus
finanzas y agil en su conduccién, y preparade para concurrir con respeto,
civilidad y limpieza a los procesos electorales.

Y sobre todo, en el PRI debe darse una alianza firme, ‘legitima,
transparente, sélida, invariablemente respetuosa de la ley, la conciencia
partidista y ta autonomia de su organizacién. Una alianza democratica, que
fortalezca la vida republicana de México, las instituciones para beneficio de
la poblacion, pero en especial, para fortalecer al pais. La unidad priista
tiene que estar basada en un acuerdo sobre normas que le den
institucionalidad al partido; que garanticen el respeto a la militancia
individual, el comportamiento ético de sus miembros, y por supuesto se
debe definir una linea politica absolutamente clara y consistente que no
cambie cada semana, por decir,

No se debe ignorar que uno de los puntos clave de la crisis del
instituto es precisamente su divisionismo, cuyc origen estd fincado,
basicamente, a partir de 1987, afio en que Cuauhtémoc Cardenas y Porfirio
Mufioz Ledo, entre otros decidieron renunciar a su militancia priista,
argumentando que en ese organismo se practicaba la antldemocrama y las
decisiones verticalistas autoritarias.

Dicha separacion provocd serias turbulencias al interior de! tricolor,
por lo que estuvo a punto de perder las elecciones federales de agosto de
1988, en donde obtuvo la votacidon mas baja de su historia. Por ello los
acontecimientos politicos que van del primer enfrentamiento entre
Cuauhtémoc Cardenas y el régimen de Miguel de 1a Madrid el 30 de agosto
de 1985, hasta la declaratoria del presidente electo Carlos Salinas de
Gortari el 10 de septiembre de 1988, son dignos de reflexion en tanto
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simbolos de la profunda crisis de un sistema politico que esta vigente
desde 1929.

En este sentido cabe sefalar cémo estd conformade y en qué
consiste el Sistema Politico Mexicano. Se organiza politicamente con la
autonomia formal de los poderes Ejecutivo, Legistativo y Judicial, y de los
poderes federales, estatales y municipales, por conducto de un partido
oficial que centraliza el poder para designar y subordinar horizontalmente y
verticalmente e! resto de los poderes en un Ejecutivo Federa!l designado
por su antecesor y ho elegido por la sociedad en general. Con ello se
cancela el Estado de Dereche que solo puede fundarse en la
responsabilidad de la autoridad ante la poblacién por el cumplimiento de la
ley a partir del sufragio y de fa division, autonomia y equiiibrio de poderes.

Asi, el régimen mexicano ha entrado de lleno a las caracteristicas de
un sistema politico agotado que reclama una transicion democratica. Hoy
dia México tiene las cuatro caracteristicas basicas que presionan para la
transicion:

a) El régimen autoritario ya no cumple con las funciones originales que le
dieron origen, en particular, la de garantizar cohesion y estabilidad a
través de un pacto politico eficaz. El levantamiento armado en Chiapas
fue, en muchos sentidos, la muestra mas dramatica de que este pacto
ya no opera como garante de la estabilidad.

b) Pérdida de legitimidad del régimen. En el caso mexicano se refleja a
todas luces en la crisis profunda de credibilidad que rodea las
acciones de! Gobierno, la sociedad ya no cree en mas programas de
“Solidaridad” o “Procampo”, por decir algo.

¢) Conflictos internos que no logran conciliarse dentro de la coalicién

gobernante. Los magnicidios de 1984, el de Colosio y Ruiz Massieu, mas

las disputas severas al interior del partido de Gobierno son muestra de
ello. :

Presiones externas que obligan al régimen a revestirse de una
apariencia democratica.

Ahora bien, una transicién se conceptualiza como: “El intervalo que
se extiende entre un régimen politico y otro. Las transiciones estan
delimitadas, de un lado, por el inicio del proceso de disolucion del regimen
autoritario y, del otro, por el establecimiento de alguna forma de
democracia, el retorno de algtn tipo de régimen autoritario o el surgimiento
de una alternativa revolucionaria.




“Lo caracteristico de la transicion es que en su transcurso las reglas del
juego politico no estan definidas. No sélo se hailan en flujo permanente
sino que, ademas, por lo general son objeto de contienda; los actores
luchan no Unicamente por satisfacer sus intereses inmediatos y/o los de
aquellos que dicen representar, sino también por definir las reglas y
procedimientos cuya configuracién determinara, probabtemente, quiénes
seran los perdedores y los ganadores’. (2)

Por lo tanto el pais requiere de una transicion que pase, no por el
fortalecimiento de la figura presidencial, sino por el fortalecimiento real del
esquema de Gobierno Republicano: que se hagan reales el federalismo y
ia divisién de poderes; que se recupere verdaderamente la soberania de la
nacion, permitiendo que sea ella -y no el Departamento del Tesoro y 1a
Reserva Federal de Estados Unidos junto con el Fondo Monetario
Internacional (FMI)- la que disefie, dicte y opere su politica econémica; que
la soberania de los pueblos indios se haga realidad.

Por Io tanto 1o que esta en declive son muchos de los componenies
del sistema: la unidad interna del PRI, el ejercicio excesivo y autoritario del
poder presidencial, el sistema pluripartidista, la conformacion de la clase
politica, la capacidad de responder a las demandas de la pobtacion, y ia
confianza de ésta en sus gobernantes.

En definitiva, esta en crisis toda una forma de hacer politica que se
basa en el predominio del Partido Revolucionario Institucional y en la
solidez de un presidencialismo casi omnipotente, fundados en |a debilidad
de los partidos de oposicion que no es resultado méas gue de un fuerte y
mal entendido radicalismo, y la sumisién de la sociedad a los dictados del
poder. .

Es imperativo que la politica y ios politicos jueguen un papel creativo,
nuevo y mas constructivo que critico; que asuman el acotamiento, el
colapso del sistema tradicional y busquen la refundacion de las
instituciones y los organismos. Esto no es sélo tarea del PR! -aungue claro,
por ser el partido responsable del Gobierno, es el que mas prisa tiene por
hacerlo-, es labor de todos. Es preciso que los millones de mexicanos
marginados de siempre sepan y vuelvan a confiar en que se esta
trabajando para cambiar la actual situacion, creando empleos, pagando
salarios dignos y garantizando seguridad.

Toca a los politicos y priistas, en este caso, ser dignos y claros. Ir
mas ali4 de Ia disputa electoral, de 1a concertacesion, de la componenda, y
ponerse como meta la recuperacién de la paz, que es la dignidad de la
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politica y los dirigentes. Es también la recuperacion de la credibilidad en el
sistema.

En tanto que la oposicién tiene que buscar un punto medio entre una
participacién incondicional en el Gobierno, como lo esta haciendo el PAN;
es necesario gque la oposicion dialogue con el Gobierno para que lo obligue
a compromisos precisos con la reforma politca nacional, sdlo asi la
izquierda podra ser factor impulsor del cambio.

Ahora bien, la primera manifestacion clara de la ruptura del sistema
se da, como ya se menciond, cuando un grupo de priistas, con tendencias
populistas, se separa y asocia con la izquierda para formar otra corriente
politica. Posteriormente Joaquin Hemandez “La Quina" el entonces
dirigente sindical de Pemex y miembro distinguidoc de la familia
revolucionaria, se niega a apoyar al candidato oficial y ademas le facilita
recursos economicos a un candidato de la oposicién, el ex priista
Cuauhtémoc Céardenas. Mas tarde, en la década de los 90 la posicién
asumida por Manuel Camacho Solis al no ser designado candidato a la
Presidencia por el tricolor, refiejé otra fractura mas del partido oficial.

Ademas de todo lo anterior, el abandono de sus principios originales
lo han convertido en una estructura del sistema tradicional que sélo sirve
para garantizar intereses de los grupos hegemonicos y dar un sello de
legitimidad automatica a las acciones gubernamentales. Por ello, uno de
los principales retos para lograr una auténtica y eficiente reforma politica en
México y por io mismo en el Partido Revolucionario Institucional implica la
separacion del PRI-Gobierno, y derrotar la actitud sectaria y de
dependencia que ese instituto politico ha mantenido frente al poder.
Mientras no se logre romper ese punto, dificiimente cualquier reforma
podra avanzar, afianzar o cristalizarse en el pais.

Los priistas saben que ser herederos de los postulados
revolucionarios es un gran mérito que no posee ningln otro partido, sin
embargo, ello no le garantiza su legitimidad politica, ésta se debe ganar
con propuestas, acciones y argumentos que satisfagan las muitiples
necesidades del pueblo mexicano.

Asi pues, empecemos hacer una poquita de historia acerca de las
crisis priistas. Por primera vez desde 1929, afio en que se consolido el
poder de la camarilla dirigente que goberné al pais durante mas de seis
décadas sin grandes problemas, el 6 de julic de 1988 el PRI recibié un
golpe electoral que no ha podido superar. A pesar del maquillaje de las
cifras electorales y de las maniobras que terminaron por imponer a Carlos
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Salinas de Gortari como presidente de la Repubiica, el tricolor no consiguio
un consenso nacional basado en el sufragio mayoritario de la poblacion.

E! sentimiento popular de que por primera vez en casi siete décadas
de mando, ! tricolor haya sido derrotado a escala nacional en |as urnas se
convirti6 en un poderoso factor que elevé a posiciones jamas antes
logradas la conciencias de las masas mexicanas. Asi el conjunto de la
oposicién consiguié mayor votacion que el PRI, el cual sélo pudo ejecutar,
segtin 1a historia, un fraude que le proporciono sélo un escasisimo margen
por arriba del 50 por ciento de los votos emitidos en favor de su
candidatura presidencial.

La movilizacion electoral, en especial en favor de Cuauhtémoc
Cardenas, fue de tal magnitud que sobrepaso abrumadoramente, la de la
propuesta oficial. “En el Distrito Federal y Michoacan arras6 con el
Revolucionario Institucional y en el Estado de México, Morelos y Guerrero
su resultado también fue impresionante. Si a estos estados agregamos sus
notables triunfos en Baja California, Veracruz, Oaxaca y Chiapas podemos
con seguridad afirmar que casi la mitad de la poblacion se expreso a través
de los sufragios de ese dia en contra del PRI y en favor de una alternativa
democratica a la izquierda de! curso oficial.

“Ademas, en Chihuahua y Jalisco el panismo recogié también un
importante caudal de simpatizantes que si bien no se compard al del
cardenismo, refrendé su firme postura de oposicion liberal burguesa.
Juntas las dos corientes de oposicion colocaron en clara minoria al partido
oficial”. (3)

Asi, el 6 de julio de 1988 |as masas se expresaron claro contra la
cabeza misma del sistema. Lucharon por un nuevo Gobierno; por un nuevo
sistema politico, verdaderamente democratico y popular. no sablan
exactamente cuél seria ese novedoso régimen, lo que si sabian es que no
era el del PRI

La tensidon exacerbada en el seno del régimen, en especial en su
flanco mas vulnerable, el partido oficial, se hizo patente desde el primer
momento de la nueva administracion presidencial. Apenas habian
transcurrido los primeros dias del sexenio salinista cuando éste decide
deshacerse del grupo dirigente de los charros petroleros (Diciembre de!
‘88), encabezados por “La Quina”, suceso que sacudid al pais entero,
nadie lo podia creer.

Este golpe que dio el ex presidente era presentado como una medida
contra la corrupcién y el control gansteril de 1a pandilla de lideres sindicales
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alrededor del acusado. En realidad Salinas de Gortari, con el
encarcelamiento de los altos dirigentes del sindicato petrolero, gotped a un
enemigo politico en el seno del propio partido que no disimuld su simpatia
por Cardenas, su contrincante. Y de paso reprimio al sindicato obrero mas
poderoso e impuso un ider afin por completo con sus ideales. “El quinazo”
representd una puerta mas para dar paso a las crisis del PRI, y en especial
mostrd la debilidad y cobardia de la burocracia sindical.

Cuidadosamente planeados, los préximos pasos fueron desgranar
una a una las cuentas de una serie de legitimidad y basqueda de consenso
que fueron vitales para el salinismo. Para “equilibrar” el golpe a los lideres
charros se prepard otro golpe en contra de los especuladores capitalistas,
tocandole en esa ocasidn a uno de los mas conspicuos por su
enriquecimiento fabuloso a través de los corretajes de la Bolsa de Valores,
Eduardo Legorreta. Se le encarceld con otros complices y Salinas prometié
“que no se aceptarian mas transas muitimillonarias en la Bolsa”; con ello se
daba satisfaccién asi a los miles de pequefios inversionistas estafados
durante el crac de octubre de 1987.

El siguiente golpe se dirigid a uno de los mas poderosos nicleos de
gansters-capitalistas que habian surgido en los dltimos afos de los 80: el
narcotrafico. La aprehension de Félix Gallardo y de algunos de sus socios
fue la prueba de que el gabinete salinista pretendia enviar una clara sefal
a las esferas del narcotrafico: “no se permitiria la colombianizacion del
pais, a pesar de lo poderosa que es esa mafia” (4), cuyas raices,
desafortunadamente, se extienden hoy en dia hasta el propio Gobierno.

Asimismo, se daba satisfaccion también a Estados Unidos, que
desde 1985 presionaba fuertemente al gobierno mexicano para que tomara
medidas mas drasticas al respecto. En abril y mayo de 1989 surgio el
poderoso movimiento magisterial que puso de manifiesto el profundo
malestar de las masas; sus manifestaciones multitudinarias de cientos de
miles de maestros y padres de familia en la ciudad de Mexuco cimbraron 1a
conciencia de todos los trabajadores.

Dicho torrente masivo obligd al sexenio recién iniciado a hacer
concesiones. No acepté conceder el cien por ciento de aumento salarial
demandado, pero otorgd el 25 por ciento, superior al tope salarial oficial del
Pacto de Estabilidad y Crecimiento Econémico (PECE). Y como principal
consecuencia politica del movimiento, se dio la caida del charro dirigente
mas importante del Sindicato Nacionat de Trabajadores de la Educacion
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(SNTE) Carlos Jonguitud, su derrumbe se afadid a ios actos
espectaculares que caracterizaron los primeros meses del salinismo.

Los primeros seis meses del régimen salinista se cumplieron de
manera espectacular. La detencidén de Antonio Zorrilla Pérez como
presunto responsable intelectual del asesinato de Manuel Buendia,
ocurrido cinco afios atras, en mayo de 1984, destapd uno de los
escandalos politicos estelares del PRI-Gobierno en toda su existencia.

El develamiento de los nombres de los implicados en ese caso, selld
indiscutiblemente una verdad: el crimen se habia planeado y ejecutado en
las cumbres del gobierno de Miguel de ia Madrid, mediante la policia
politica fundamental, la tristemente famosa Direcciébn Federal de
Seguridad.

En el caso de Zorrilla, ef golpe que asestd Salinas a la credibilidad y
legitimidad del sisterna en su conjunto fue maytsculo. Con el charrismo en
decadencia, pero sin un nuevo equipo sindical de recambio, sin la vieja
ideologia estatista y nacionalista, pero con los principios de un modernismo
y, sobre todo, inclinandose mas hacia una alianza con Washington como
garantia y solucion basica de sus grandes problemas economico, sociales
y politicos, el salinismo representd realmente el Ultimo vagdn de un tren
priista en visperas de sus descarrilamiento historico.

A un afio del 6 de julio de 1988, nuevamente una coyuntura electoral
mostro la debilidad extrema del régimen salinista: la elecciones en Baja
California para gobernador y en Michoacan para diputados, pues éstas se
convirtieron en el primer desafio de envergadura que debié confrontar
Carlos Salinas de Gortari.

La decision tomada por el gobierno de Salinas de Gortari puede
traducirse asi: Se acepté a medias |a realidad de una oposicién creciente
reconociendo el triunfo panista a la gubernatura en Baja California, por
primera vez en la historia “revolucionaria® del gobierno mexicanc un
gobernador serfa de la “oposicion”, pero se castigo y reprimié a Ia
oposicién cardenista en Michoacan recurriendo a un fraude escandaloso en
condiciones que permitieron atisbar procesos imprevisibles.

El triunfo panista que ha conducido a la victoria de Emesto Ruffo
Appel como e! primer gobernador no oficialista de la historia de México del
siglo XX representa una derrota priista, contundente e inapelable. Esta
victoria significé una derrota para el PRI, pero al mismo tiempo ia
reafirmacién del curso econdmico por los gobiernos de Miguel de la Madrid
y Salinas de Gortari, pues no es de ignorarse que la ideologia del
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blanquiazul favorece, al igual que las politicas neoliberales de los dos ex
presidentes mencionados, las maquilas fronterizas, las inversiones
extranjeras, el pago riguroso de la deuda, la concertacion con el gobierno
estadounidense de todos los topicos importantes en las relaciones entre los
dos paises, entre otros puntos.

Asi pues, para la burguesia mexicana, el Partido Accion Nacional es
un candidato confiable para tomar las riendas del poder en el pais ante el
agotamiento priista.

Asimismo, la problematica del! ftricolor presenta problemas
estructurales, alta dependencia de factores externos al partido, rezagos en
su nicleo fundamentales y una situacibn de emergencia todavia no
resuelta en el corto plazo.

Esas dificultades internas, que se ven agravadas por la debacle
econémica y social sufrida por el pais a partir de la devaluacién de
diciembre de 1994, arraigan la desconfianza y en muchas ocasiones
incrementan el repudio de {a ciudadania hacia los candidatos priista, lo que
se refleja con toda contundencia en las umas.

Por lo tanto, mas que la fuerza de la oposicién, son las grietas
profundas y desconcierto prevaleciente en el PRI lo que ocasiona sus
derrotas electorales. De este modo, el Partido Accion Nacional continda
atrapando votos, pero ya no sélo del PRD, sino principalmente del tricolor.

Por otro lado, con la llegada al poder de una camada de nuevos
politicos los llamados tecnécratas-, la vieja clase politica -dinosaurios- se
vio de pronto desplazada de los principales espacios del poder, iniciandose
un espiral de enfrentamientos y jalones que en la actualidad todavia
subsisten, y cuyos efectos estan costando muy caro al pais, sobre todo en
términos politicos y socio-econdmicos.

Las posiciones se radicalizaron y en muchas ocasiones los
enfrentamiento fueron abiertos entre Luis Donaldo Colosio y Fidel
Velazquez -ambos dignos representantes de su linea- quien opuso una
férrea resistencia a la modernizacion del partido, ya que ésta, en la
practica, significa acortar el poder de los viejos sectores priistas para
sustituifios por otras formas * mas modemas” de corporativismo, como por
ejemplo “Soclidaridad”.

Nuevos vientos de tempestad azotaron al Revolucionario Institucional
a lo largo de 1993, a raiz de la lucha por la candidatura oficial a la
Presidencia de la Replblica. En esa ocasion dos fueron los principales




actores en tomo a los cuales se aglutind igual nimero de grupos
antagonico: por un lado los que apoyaban a Luis Donaido Colosio y por el
otro, los que estaban del lado de Manuel Camacho Solis.

El enfrentamiento llegd a su climax cuando el primero fue favorecido
por el dedo presidencial y ungido por la clipula priista como candidato a la
silla presidencia. La reaccion del segundo fue inmediata: el rompimiento
con el grupo compacto salinista.

Después, ia confusion entre la clase politica priista aument, por una
parte, cuando las aspiraciones de Camacho Solis a la Presidencia
resurgieron a raiz de su nombramiento como Comisionado para la Paz en
Chiapas, y por ofra, al crecer los rumores entorno al relevo de Colosio de la
candidatura a la primera magistratura.Tanta era la especulaciéon que
Salinas tuvo que salir al paso para defender a Colosio con aquella célebre
frase “no se hagan bolas, candidato sdlo hay uno, Luis Donaldo Colosio™.

No habia pasado mucho tiempo cuando el 23 de marzo de 1994, en
Lomas Taurinas, fue asesinado el aspirante priista. Ese hecho
desencadend una fuerte ola de inestabilidad y especulacion politica
alrededor del nombre del sucesor de Colosio.

Los viejos dinosaurios trataron de capitalizar la situacidn al pretender
lanzar como candidato a sustituto al entonces lider del partido, Fernando
Ortiz Arana. En tanto que el grupo de interés salinista opté rapidamente por
Emesto Zedillo, una de las pocas “fichas” que podia mover, ya que Pedro
Aspe Ammella estaba imposibilitado constitucionalmente para el puesto;
mientras que Camacho Solis se descartaba ratificando su nho participacion
en politica hasta nuevo aviso.

Meses después, e 28 de septiembre de 1994, otro magnicidio, el de
Francisco Ruiz Massieu, mostré nuevamente que las pugnas y diferencias
al interior del partidc habian llegado a extremos inusitados, sélo
comparadas con l1as registradas en la época de los 20 donde los diferendos
para llegar al poder se resolvian por medio del asesinato.

E! PRI dejaba de ser asi el partido de la estabilidad y pasaba a
convertirse en un factor de violencia e incertidumbre para el pais.

Ambos crimenes, asi como la faita de voluntad politica para ir al
fondo de los hechos, cimbraron las estructuras del PRI y del grupo en el
poder, ya que el organismo politico fue entonces colocado en el paredon
de los acusados por la sociedad civil, a quien las explicaciones al respecto
no han convencido.
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Asl, surgido de una alianza que parecia indisoluble con el Gobierno, el PRI
vive hoy un acelerado proceso de desintegracion que lo ha puesto en una
virtual situacion de indefensa electoral, que le hace enfrentar cada vez con
mayor frecuencia la amarga cara de la defrota.

Ante tal situacion, parece ser que la reforma priista enu_nciada por
Carlos Salinas se qued6é, como tantas ofras ocasiones, en un buen
propdsito sélo plasmado en el papel, pues hasta hoy dia el PRI continta
perdiendo hegemonia, posiciones en el sistema y, sobre todo, credibilidad
en el pueblo. Por ello, 1a ya tan trillada reforma priista no debe ni puede
mantenerse COmMo un Mero sueno a realizar ni a largo ni a corto plazo, sino
inmediatamente, De seguir en el mismo tenor todos y cada uno de los
pasados, actuales y futuros presidentes y dirigentes de! partido propondran
reforma tras reforma, y éstas ni siquiera le servirdan como una estrategia
discursiva para continuar siendo el partido mayoritario.

Todos estos factores reflejan las multiples fracturas que proliferan en
la estructura de este instituto politico, donde la lucha interna ya no se da
Unica y exclusivamente entre “dinos” y “renos”, sino que engloba
practicamente a todos los militantes del partido en el poder. De hecho a
estas alturas no puede hablarse de un sélo PRI sino de varios, uno por cada
entidad de la Republica, que persiguen sus propios intereses y se han
desasociado de la dirigencia nacional.

La ausencia de “linea” que tiene que ver con aquello de que en el
poder nuca hay espacios vacios, pues los que no ocupe el Presidente seran
llenados por otros actores con fines muy patticulares; el escaso o nulo
apoyo financiero del Gobierno durante el sexenio salinista; y la carencia de
una dirigencia nacional confiable, son cuestiones que hacen que esta
corriente politica funcione cada vez menos como un eficiente maquina
electoral, y lo que es peor, confronte a sus propios militantes, antes, durante
y después de los procesos electorales.

Los priistas, ni duda cabe, estan mas divididos que nunca y, en lo que
queda de su simbiosis con el Gobiemo, conviven diversas corrientes que
luchan entre si y tratan de empujar un cambio que beneficie, antes que
cualquier otra cosa, persona o grupo, sus muy particulares intereses.

Las corrientes son diversas y podrian caracterizarse de la siguiente
manera: los presidencialistas, que se agrupan en tomo al jefe del Ejecutivo;
los neoliberales, que responden a los anhelos del ex presidente Salinas de
Gortari; los “dinosaurios”, que tratan de revivir la linea presidencial y las
corporaciones; y los “democratizadores”, también conocidos como “renos”,
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que dicen buscar la renovacion de las estructuras priistas, pero que al
mismo tiempo “coquetean” con la oposicion, concretamente con el PRD.

Dicha desunion no es nada nueva; sin embargo, puede considerarse
como un legado salinista mas, toda vez que en ese periodo presidencial
fue cuando se emprendié con mayor fuerza la desintegracién de la
tradicionales corporaciones. Adicionalmente fue bajo el impulso del
presidencialismo exacerbado que ejercié Salinas de Gortari, cuando los
viejos sectores del tricolor -obrero, campesino y popular- resultaron
desplazados en la practica por las alianzas que hizo el ex mandatario con
Estados Unidos, la lglesia catdlica y el gran capital extranjero. '

En este proceso de sustitucién de alianzas fue que el Revolucionario
Institucional perdi6, por lo menos en los hechos, su ideologia, su estructura
y todos sus postulados liberales. Cierto que logro éxitos electorales como
el de 1991 cuando gand formalmente las candidaturas de Guanajuato,
Michoacan y San Luis Potosi, pero no pudo sostener a los candidatos
triunfantes debido a las concertacesiones y vinieron los interinatos.

Todos estos factores contribuyeron, en mayor o menor grado sequn
el caso, a debilitar al tricolor. Otra gran decision se produjo en el proceso
de sucesion presidencial, como ya se dijo. El ex regente Manue! Camacho
Solis se inconformé abiertamente con la designacion de Salinas en favor
de Luis Donaldo Colosio.

Los acontecimientos posteriores son de sobra conocidos y pasan por
los asesinatos del propio Colosio y del ex secretario general del PRI, José
Francisco Ruiz Massieu, crimenes que segun |as investigaciones pudieron
ser fraguados y patrocinados desde algunas de las mas importantes
oficinas de Los Pinos.

El encubrimiento del ex subprocurador especial, Mario Ruiz Massieu
a Raul Salinas de Gortari, asi como las acusaciones que en su momento
se hicieron contra Maria de los Angeles Moreno e Ignacio Pichardo Pagaza
por la supuesta invalidez de la licencia concedida al Diputado Manuel
Mufoz Rocha, presunto coautor intetectual de! crimen de referencia, son un
elemento mas que trabaja en contra de la unidad y buen funcionamiento
del Partido del Estado.

Anora bien, los aspectos trucutentos que han derivado de los citados
magnicidios, asi como el enfrentamiento abierto entre el ex presidente
Carlos Salinas de Gortari y el actual jefe del Ejecutivo Emesto Zedilio,"
terminaron por descomponer las nuevas alianzas que habia tejido el



Gobiemo con el PRI, y lo alejaron mucho mas de los sectores tradicionales
del partido.

En esas circunstancias, el nuevo intento de “modernizacion” y
consolidacion del PRI, que emprendi6 fa administracion salinista, equivalio
a tratar de cambiar las ruedas de un ferrocarril en plena marcha, con el
agravante de que el maquinista, o sea el actual presidente de la Replblica,
se resiste a participar en la operacion, e ahi la sana distancia entre partido
y Gobierno que postulara Salinas, claro en el discurso.

Las viejas corporaciones del tricolor estan en franco
desmoronamiento, incluido el antes poderoso sector obrero, que desde el
primero de mayo de 1995 no participa en el desfile del Dia del Trabajo y le
deja los espacio publicos a los sindicatos independientes y a grupos de la
sociedad civil.

De esta manera, la longeva alianza de los caudillos que participaron
en la Revolucion Mexicana y que subordinaron al poder presidencial en ios
tiempos del general Plutarco Elias Calles, dando origen al hoy
desacreditado Partido Revolucionario Institucional, ha pasado a “mejor
vida®™.

En mas de seis décadas el partido que naci6 en poder y pese a todo
ahi sigue, aguanté todo con base a dos pilares: La disciplina y el respeto a
fa linea presidencial. Empero el sobre uso que durante el salinismo se hizo
de ambos factores, al tiempo de que se intentaba sustituir a los viejos
sectores por programas de aicance transexenal como por ejemplo, el
“Pronasol’, propicid primero la ruptura y luego la acelerada
descomposicion en que se encuentra esta corriente politica.

No hay duda, la iucha del PRI més que contra la oposicién es contra
si mismo, y en ella participan todas las fuerzas que a lo largo se cobijaron
bajo el manto de la proverbial familia revolucionaria. Por ello, la dirigencia
nacional priista en el sexenio salinista entendi6 que una propuesta
verdadera de reforma, que se adecuara a la actual realidad mexicana
implicaba cuando menos:

a) La recomposicién del Comité Ejecutivo Nacional. Eldirigente en turno
debio evaluar cuidadosamente su circunstancia politica y presentar a
sus compaferos de partido una integracion del CEN, que indicara
compromiso con el cambio democratico y no burocratismo, chambismo
y amiguismo.

b) En cuanto a su redefinicion ideologica, debié impulsarse una refiexién
nacional que condujera a correcciones reaies y a enjuiciamientos

45




claros de lo que el priismo ha hecho con el pais que le ha tocado
gobernar.
c) Empezar a tomar decisiones por consenso y no mas por imposiciones
de la cupula.
d) Demostrar su auténtica voluntad de cambic democratico, con
realidades y no con discursos, con actitudes comprobables y no con
apariencias, con diagnosticos ciertos y no soélo con bueno deseos, ya
que la politica se juzga por sus resultados y no por sus buenos
propositos.

Ahora bien son dos las causas externas -basicamente- que han
contribuido de manera definitiva en el descrédito del Partido Revolucionario
institucional, el levantamiento armado en Chiapas, ocurrido en las primera
horas del mes de enero de 1994, y la crisis econémica con todos sus
efectos (desempleo, bajos salarios, inseguridad, pérdida del poder
adquisitivo, en fin mas pobreza).

E) primero de enero de 1994, dia en que entra el vigor el Tratado de
Libre Comercio con América del Norte (TLC), una guerrilla que tenia arios
de existir en Chiapas y cuya importancia no habia trascendido ni en el
mismo estado, de la noche a la mafiana toma San Cristébal de las Casas,
Las Margaritas, Altamirano y Ocosingo, ademas de Huixtlan y Oxchuc vy,
ante las presencia de decenas de corresponsales extranjeros, declaran la
guerra y manifiestan que se alzan en contra de un “tratado de muerte”.

Su impacto publicitario fue mucho mayor que sus acciones bélicas, ai
grado de que las camparias de los candidatos presidenciales de todos los
partidos politicos pasaron a un segundo plano informativo.

Con lo sucedido en el estado de Chiapas se pusc en evidencia un
hecho contundente: las desigualdades que existen a io largo y ancho del
territorio nacional, las cuales se han venido arrastrando desde hace mucho
tiempo atras, como consecuencia de un desarrollo regional desequilibrado
y en varias entidades de la Reptlblica completamente desatticulado. Asi
como también la ausencia de equidad social, que proporciona a unos
cuantos estabilidad y a muchos otros les impide el acceso a un nivel de
vida satisfactorio y los coloca en una situacion de miseria, falta de
educacién, insalubridad, en fin toda posibilidad de vivir desahogadamente.

Y es también en 1994 -20 de diciembre para ser exactos- que Meéxico
despierta de su suefio de formar parte del Primer Mundo, y hace frente a la
devaluacion descontrolada del peso ante el ddlar, 1a cual hasta la fecha
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sigue causando estragos en el pueblo, cuyo atraso y pobreza vienen de
muchas décadas atras.

Con la entrada en vigor del TLC se esperaba que la situacién y
panorama econdmico del pais fueran mucho mejor que los de 1993; o sea,
se suponia un incremento de inversion extranjera, bajas tasas de interés y
mayor creacién de empleos; sin embargo, en el primer trimestre del afio de
1994 las expectativas se invirtieron, los interese casi se duplicaron, salieron
del pais aproximadamente nueve mil millones de délares y se dio un
acelerado desempleo.

Y es precisamente esta crisis econémica una de las causas, que no
ha permitido al tricolor recuperar la credibilidad de la sociedad, pues ésta
considera que por ser el PRI el partido en el poder es el gran responsable
de sus carencias, que si bien padecian antes hoy son mas agudas y
palpables por la incertidumbre politica que se vive. Anteriormente un
trabajador que percibia dos salarios minimos podia comprar un kilo de
carne, actualmente su canasta bésica se reduce a frijoles, arroz, huevo y
leche, y eso en el mejor de los casos.

Ante un pueblo carente de oportunidades para salir adelante, de
confianza en su gobierno, una devaluacion significa el reflejo de un fracaso
de las politicas econdémicas que imponga la administracién en turno. En
este sentido serfa bueno reflexionar un poco, a fin de que seamos mas
realistas y rompamos con estereotipos, que a lo tnico que nos conlleva es
a una apatia y predisposicion de teda accién gubernamental.

Es verdad que esta devaluacién del peso ha sido demasiado dura;
sin embargo, no peor que las anteriores, pues todos los presidentes han
visto primero por su beneficio propio, la diferencia es que a los anteriores
no les toco enfrentar la sublevacion de una serie de rezagos sociales que
- dieron origen a todo un caos politico y econémico, como lo fueron los
magnicidios politicos, reglas rotas en el tradicional sistema politico
mexicano, desconfianza electoral, surgimiento de guerriilas y una oposicion
mas competitiva.

Ademas, fodos estos factores provocaron no sélo un dafio mora!, sino
también un fuerte costo econdmico que pegé directa e indirectamente a
todos los sectores productivos de la sociedad: trabajadores, profesionistas,
comerciantes, agricultores, industriales, prestadores de servicios,
empresarios, etcétera.
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Entiéndase una devaluacién como ‘el aumento del precio del délar y
demas monedas extranjeras con relacion al peso mexicano. Una
devaluacién significa el aumento del precio de las divisas extranjeras”. (5)

Dicho de otra forma, las mercancias y servicios extranjeros son mas
caros para los mexicanos y los productos y servicios nacionales seran mas
baratos para los extranjeros. Es decir, “se traduce el poder de compra de
los mexicanos en lo que respecta a todo lo importado, y en la medida que
la devaluacion arrastra otros precios, reduce el nivel de vida de las
mayorias”. (6) '

Establecidas ya la causas que contribuyeron directa e indirectamente
en el actual declive que enfrenta el Partido Revolucionario Institucional,
solo resta especificar cudles fueron las propuestas de reforma que
sustentaron los priistas durante el sexenio salinista, ya que es en esé
periodo presidencial en el que se desencadenaron los hechos que
colocaron abruptamente al PRI en el dilema de renovarse 0 morir.

En su momento el cambio propuesto, independientemente de que se
haya Hllevado o no a cabo en la realidad , funcioné como la estrategia que
los mantuvo en el poder. La separacion PRI-Gobierno, anunciada en cada
discurso y acto priista, fue el arma con la que una vez mas el partido del
Estado puso a su candidato en la silla presidencial, por lo menos durante
una administracién mas 1994-2000.

Emesto Zedillo, al igual que su antecesor y dadas las actuales
circunstancias donde su partido sigue perdiendo credibilidad y fuerza
politica, también estuvo obligado a realizar una nueva reestructuracién del
organismo, la cual determinara si el tricolor continta 0 no en el poder por
mas tiempo, o bien si lo delega a su contrincante por tradicion, el PAN; no

hay que olvidar que el poder no se comparte pero si se delega.

La destruccion del PRI, tal como actué por muchos afos, con sus
sistemas de uso indebidos de la funcion publica vy de los fondos
presupuestales, con sus redes de complicidades, con sus sindicatos
verticales de Estado, con su corrupcién y con el sometimiento de sus
miembros a las decisiones del Poder Ejecutivo es una tarea indispensable
desde el punto de vista de la democracia.

Otro PRI; uno que sobreviviera a la separacion de! sistema de
partido-Estado; uno que actuara simplemente como partido, aunque
también lo fuera del Jefe del Ejecutivo y de las mayerias parlamentarias,
seria otra cosa, ya que un presidente de un pais democratico puede
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normalmente y sin el menor problema ser dirigente maximo de su partido,
ese no tendria que desaparecer.

Pero es muy dificil y dudoso que un PRI asi se mantuviera como
hasta ahora; es decir, no lanzara a miles de adherentes hacia otras
formaciones politicas. En México ya no es posible la democracia con un
PRI tal y como ha sido hasta la fecha, con los sindicatos de! Estado, con el
oligopolio pro gubernamental de los del Ejecutivo en el manejo del
presupuesto, con el sometimiento cuartetario de los legistadores de ia
mayoria a las decisiones del Gobierno, a quienes éste les permite
“generosamente” que mejoren los proyectos, pero que los aprueben
rapidamente, aunque para ello tengan que pasar por encima de los
derechos de los opositores.

Esta politca debe y tiene que parar; se requieren soluciones
democraticas no arbitrarias y absolutistas. Bajo esta condicién el PRI tuvo
que enfrentar su separaciéon del Gobiemo, sin importar ia profunda
debilidad politica y econoémica por la que atravesaba y sigue atravesando, y
a su temor de quedar marginado.

“Durante los dltimos 65 afios, el Gobiemo tejié una red de intereses
politicos y econémicos alrededor dei control corporativo y cupular de ia
organizaciones sociales. El corporativismo antidemocratico existe en todas,
o casi todas la organizaciones nacionales, y ain cuando el caso mas
notorio es el sector obrero y su extinto lider Fidel Veldzquez, en casi la
mayoria hay un control antidemocratico de lideres vitalicios o designados
por el Gobierno”. (7}

En e sector obrero a pesar de que existe autonomia de sus
organizaciones internas, se da una subordinacion total a las politicas y
programas gubernamentales, de ahi que no en vano el corporativismo
obrero fue por muchas décadas uno de los factores fundamentales para
consolidar y estabilizar a los gobiernos priistas.

El corporativismo y la reeleccién vitalicia de los lideres han sido parte
medular de la fortaleza de nuestro sistema y sin duda son también los
obstaculos primordiales para la reforma del PRI e inclusive de una reforma
politica nacional. No es de ignorarse que el control corporativo no se da
sélo entre los campesinos, obreros, burécratas o empresarios; la préctica
de la reeleccion se repite en los organismos de comerciantes, taxistas,
voceadores, pepenadores, grupos ecologistas, e inclusive, en algunas
asociaciones promotoras de la democracia.
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Por lo tanto, para lograr una auténtica reforma politica en México uno de
los principales retos es la separacion del PRI y el Gobierno, y derrotar la
actitud sectaria y de dependencia que ese instituto mantenia, por lo menos
tan abiertamente como queria, frente al Poder Ejecutivo. Mientras no se
logre arrancar de raiz ese punto, dificiimente cualquier modificacion que
pretenda e! tricolor podra avanzar, afianzar o cristalizarse en su seno y, a
su vez, en el pais; se tiene que impulsar una cultura democratica dentro de
las filas priistas.

Asi, a fuerza de tropiezos y encamizadas luchas internas que
pasaron por el asesinato, el PRI desincorporado, como cualquier empresa
paraestatal, entra en un irrefrenable proceso de liquidacion del cual
intentaron sacar sus dirigentes nacionales Luis Donaldo Colosio y Maria
de los Angeles Moreno con sus respectivos comités directivos, por medio
del proceso de renovacion de cuadros y principios, y cuyo propoésito se
basé en “confeccionar’ virtualmente una nueva fuerza politica: sélida en
sus bases, autosuficente en lo econémico y en una prudente distancia del
Gaobierno.

Ya no era posible ni sano que la vida del PRI oscilara entre su
domicilio de Insurgentes Norte y Los Pinos. Eran frecuentes los viajes de
priistas -dirigencia nacional, lideres de los sectores, diputados, senadores,
gobernadores, presidentes municipales, asambleistas en fin todos los
depositarios del poder politico, 0 mejor dicho, casi todos porque existen
zonas en la Repulica pintadas de azul- a las oficinas presidenciales para
escuchar, en el mejor de los casos, algunas orientaciones y en otros
instrucciones.

Al respecto, cabe aclarar que la nueva relacion entre el PRI y el
Gobierno que anunciara Carlos Salinas de Gortari -puntoc nodal de la
reforma interna del tricolor que nos ocupa- no se debidé entender como la
renuncia del Presidente de la Republica al liderazgo de su partido, ni
mucho menos como la abjuracion de! Jefe del Estado de su natural
liderazgo sobre el instituto en cuestion que lo llevd al poder.

Lo anterior quedo reiterado y claro cuando su sucesor, Ernesto
Zedillo en el LXV! Aniversario dei PRI -4 de marzo de 1895, para ser
precisos- y mas recientemente en su XVIl Asamblea Nacional (Septiembre
del '96) aseverd su determinacidén de no intervenir en las decisiones y los
procesos internos que competen dnica y exclusivamente a la militancia y
dirigencia del PRL “Asi he actuado desde el comienzo de mi administracién
y asi continuare actuando. No pido al PRI una relacion acritica, un apoyo



mecanico e irreflexivo, una subordinacion indigna y estéril. Como
Presidente de la Republica pido al PRI, a mi partido una alianza firme,
invariablemente respetuosa de la ley, la conciencia partidista y la
autonomia de su organizacion. Pido un apoyo siempre razonado y fundado
en una relacién transparente; un apoyo que se derive del analisis objetivo,
la explicacién oportuna y el convencimiento sincero; un apoyo amparado
en la afinidad de principios y objetivos, y la coincidencia en formas y
procedimientos”. (8)

Asi, la carta méas fuerte de la ambiciosa reforma priista durante el
sexenio que culmind, fue el compromiso de que el Revolucionario
Institucional ya no seria mas el partido del Gobierno ni mucho menos el
“partidote” del Estado, se trataba de convertilo en un partido normal,
competitivo que se atuviera a las reglas de la democracia.

La separacién se concibié como la busqueda de! fortalecimiento de
una linea politica, que permitiera la toma de decisiones internas de manera
independiente y auténoma. Dicho de oftra forma, a partir de esa
modificacién e! Presidente no deberia intervenir en los procesos internos
del instituto en cuestion, ni intervenir en sus decisiones gue son asuntos
que compete dictar (nica y exclusivamente a su militancia y dirigencia.

Por io tanto, el PRI debia dejar de ser “apéndice” de la Presidencia
de la Replblica, tener una fuente de ingresos propia, contar con una
militancia, no nada més con cuadros, pues de lo contrario simplemente se
agudizarian sus disfuncionalidades que datan de mucho tiempo atras.

Es obvio que con el transcurrir de los afios, las inconsistencias
juridicas e inexactitudes histéricas han propiciado una imagen
distorsionada de las relaciones PRI-Gobierno, desventajosa para ambas
partes, de ahi que uno de los puntos prioritarios de la agenda de la reforma
priista estuviera dedicado a restablecer sus diferencias. El partido no podia
ser ni parecer mas una instancia subordinada del Poder Ejecutivo, ni
subordinante de la iniciativa y los reclamos sociales.

Los principales objetivos de la reforma del Revolucionario
Institucional, emprendida durante 1983 y tema de esta tesis, estuvieron
fincados en el fortalecimiento del instituto politico; que consiste en hacer
frente a las necesidades del pueblo, siempre inspirada en sus propios
principios y valores de libertad, legalidad, democracia, justicia social y
soberania. E| tercer gran reto fue et fortalecimiento de la organizacion, de
la militancia y de la accién politica de los propios priistas.
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Ahora bien, esa reforma estuvo animada por su amplia base social, por su
estructura territorial, por sus cuadros militantes, por sus organizaciones
libres y comprometidas. Fue coordinada por la dirigencia, que pretendio
responder en los hechos o en el discurso como lo quieran ver, al avance
democratico de México, afrontando las nuevas condiciones de la
competencia politica y aprovechando la creciente participaciébn de una
poblacién mas informada. Porque las modificaciones que pretendi6 el PRI
a su interior obedecieron a las demandas de una sociedad plural que esta
cambiando constantemente en cuestiones econdmicas, politicas, sociales y
culturales.

El disefio de las nuevas formas institucionales y de las politicas de
renovacion gue emprendieron los priistas en |a etapa salinista se llevaron a
cabo en un marco de tres grandes condicionamientos: el principio del
deterioro econoémico, consecuencia del agotamiento de la fase de
crecimiento en la estabilidad; ta redefinicion del contexto econémico global
que abandoné el estatismo para dar paso a las nuevas técnicas liberales
de organizacion del mercado (neoliberalismo); y un constante crecimiento
de la demanda social y 1a participacién politica plural.

Y quiza por las circunstancias mencionadas para muchas personas la
separacién PRI-Gobierno, punto nodal de la citada reforma, quedé una vez
mas en el tintero; la oposicién, por decir, esperaba una ruptura donde el
Jefe del Ejecutivo renunciara a su tendencia politica.

Es cierto que la separacion e independencia del PRI respecto al
Presidente fue utilizada mas como una estrategia para mantenerse en el
poder que como una autentica y nueva politica, que garantizara a los
mexicanos una vida mas democratica donde desarrollarse en todos los
érdenes y sentidos en un ambiente de respeto reciproco y justicia, asi lo
expresan las recientes declaraciones y actitudes del presidente Zedillo en
aras de las préximas elecciones de! 6 de julio de 1997. (Dichos sufragios
tendran como finalidad renovar la Cémara Baja; 32 senadurias y las
gubernaturas de San Luis Potosi, Sonora, Colima, Coahuila, Querétaro,
Monterrey, y la mas importante, (a del DOF, ademas de algunas presidencias
municipales).

iPor favor! hay que ser objetivos, como partido en el poder no puede
ni debe desligarse ni dejar de apoyar a los funcionarios que liegaron al
Gobierno con el proyecto e impulso del instituto. Ademas, y de acuerdo al
punto de vista del investigador Lorenzo Meyer ‘el PRI no nacié para tomar
el poder, nacid con el poder y para administrario™ (9)



Es por ello que se considera dificil cortar de tajo ese “cordon umbilical”, ya
que implicaria la transformacién de todo un sistema politico. En lo personal,
considero gue mas que romper con esa relacion hay que tratar de aniquilar
los viejos vicios del régimen y recuperar en los gobernantes su espiritu
priista, partidista. Basta recordar que por mas de medio siglo los
gobernantes han utilizado al tricolor como una mera via de acceso electoral
y sustento popular y es ahi precisamente donde el partido ha visto
distorcionadas sus relaciones con el Gobierno, desde la confrontacion
propagandistica se ha asimilado al partido con el Estado y viceversa.

Otro aspecto fundamental de dicha reforma fue la nominacion
democratica de dirigentes y candidatos a cargos de eleccién. En este punto
se pretendié poner énfasis en la democratizacion de los procesos para
elegir a tales, para ello se establecerian mecanismos que garantizaran que
quienes llegaran a la dirigencia tuvieran el respaldo de una trayectoria
partidista, a fin de que los elegidos fueran militantes identificados y que
hayan aportado trabajo en pro del partido.

Asi, los candidatos del PRI a puestos de eleccion popular surgirian a
través de mecanismos democraticos y de una amplia participacion en la
militancia del tricolor, que se probaria en los hechos, |la capacidad
personal, la lealtad partidista, el trabajo de base y la fuerza electoral de
todo aquel que aspirara a ser la propuesta oficial en tumo.

Otro aspecto a tratar fue la actualizacion de principios y doctrina, con
el fin de mantenerse como protagonista de la democracia y como defensor
de la soberania y el nacionalismo. No hay que olvidar que ia madurez
histérica y vitalidad ideolégica constituyen el marco dentro del cual se debe
orientar la accion gubernamental.

Al tricolor refrendar sus postulados fundamentales le permitiria estar
preparado para emprender, y sobre todo, responder a los nuevos
compromisos de la nacion:

El partido actualizé su vocacion solidaria y su proyecto pluralista para
incrementar su capacidad de concurrir, como un partido entre partidos, a la
libre y transparente competencia por e! sufragio y, a la. vez, a la
negociacion y al entendimiento permanentes con sus competidores en
busca de todo acuerdo que contribuyera a elevar el régimen de libertades y
de bienestar social de los gue menos tienen.

Por lo que respecta a la relacién PRI-sociedad, se pretendia como
eje motor la promocién de los derechos humanos y el cumplimiento de ia
ley, ambos aspectos foentarian el progreso material y defenderian a las
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instituciones. Ademas, de mantener la lucha a favor del ejercicio de las
libertades, el respeto al piuralismo y la justicia social.

En este sentido, la reforma priista buscaba un partido animado por
una nocién integral de la democracia, desde las relaciones ciudadanas, la
vida de sus sectores y organizaciones afines, hasta el despliegue de su
accion politica. Al asumir que el problema mas lacrante de México es el de
caracter social, el partido afirmé su compromiso de promover Ia
transformacién de estructuras econémicas y practicas politicas mas
equitativas, de un mayor aicance para el pueblo, a fin de eliminar las
agudas desigualdades que existen en el territorio nacional .y abatir los
rezagos que sufren millones de mexicanos.

Por lo que toca a la relacién PRI-gobierno se estipulaba una alianza
legitima, transparente, sélida; una alianza democrética que fortaleciera la
vida republicana del pais; una alianza nacional que fortaleciera a las
instituciones para beneficio de la poblacion. Una alianza en donde tedos,
gobernantes y gobernados, nos reconocieramos sujetos a ta misma
justicia, al mismo estado de derecho.

Avanzar en el desarollo de nuevas formas de equilibrio, de
relaciones politicamente eficientes entre los poderes legislativos y
ejecutivos y de nuevas correlaciones entre los gobiernos federa! y estatal,
hacer del municipic el centro de la participacion politica y desarroltar
nuevas formas de administracién y programacion democraticamente
acordadas y ejecutadas, eran las medidas a seguir para lograr una sana
relacion con ios deméas gobiemos. '

Se asumi6 el compromiso de organizar, con los Comités Directivos
de cada entidad federativa, una serie de iniciativas orientadas a revalorar
las normas y modalidades de gestién regionales, a fin de incorporarias a
los cuerpos legislativo, reglamentario y concensual de la vida estatal y
municipal; revisar la distribucién de competencias de la federacion, estados
y municipios, a fin de que existiera una mayor participacion ciudadana,;
reemprender la descentralizacién operativa regional de las dependencias
federales centralizadas y de aquellas entidades paraestatales que eran
consideradas socialmente prioritarias.

Promover la autonomia de los municipios, incrementar las
atribuciones de los ayuntamientos; y asegurar el derecho de los municipios
a expedir de manera auténoma sus propios reglamentos, y utilizar io
instrumentos administrativos mas idéneos que facilitaran la prestacion de
los servicios publicos.



Los ayuntamientos, por otra parte, deberian contar con las facultades y los
recursos suficientes para enfrentar y atender, en coordinacién con las
autoridades estatales, 10s problemas de desarrollo urbano, medio ambiente
y de la promocion de ia participacion ciudadana para el desarrollo
comunitario.

En suma, se pretendia el derecho y la obligacion de elaborar
programas estatales y municipales acordes con los reclamos de las bases
de cada region.

Por otro lado, esa alianza entre el PRI y los gobiemos seria el primer
eslabon a partir del cual se convocaria a todas las corrientes politicas, asi
como a las organizaciones sociales, a establecer acuerdos sélidos,
propositivos y dindmicos que fortalecieran a México. En este sentido cabe
comentar que el momento politico actual, requiere de una oposicién con
propuestas alternativas y dispuestas a denunciar y a oponerse -siempre
con fundamento- a todo aguello que incumpla o haga mal el Gobierno.

Porque es claro que la transicidn politica nacional exige cambios
profundos en el Gobierno y en el PRI, pero requiere también de una
definicién de la oposicion sobre su estrategia para participar en el cambio a
que conmina el pais. Es imposible ser juez y parte; no es posible ni sano
ser simultaneamente, Gobierno y oposicion.

Por ejemplo, el PAN al sumarse al gabinete corrio el riesgo de dejar
de ser la oposicién que necesitaba la nacién. En tanto que el PRD tiene
que demostrar su disposicién de transitar hacia un régimen pacifico y
concertado e iniciar un didlogo abierto y respetuoso con el Gobiemo y con
las demas fuerzas politicas, y no decir no a todo lo que implique programas
gubernamentales nada mas porque si, por llevar la contra,

En cuanto a la democracia interna y carrera de partido, la reforma
proponia como punto clave que el partido diera respuesta cabal al reclamo
democratico de que sus militantes se convirtieran en dirigentes y
candidatos mediante el ejercicio de la competencia electoral limpia,
democratica, sin dobleces.

Para que exista una auténtica democracia en el tricolor hay gque
depurario de los elementos que to han visto Gnicamente como una escalera
hacia e! poder. La democracia que buscaba el PRI no era un modelo
perfecto, infalible, sino un compromiso cotidiano con la comunidad para
corregir errores de antafo y fortalecer aciertos.
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Ahora bien, por lo que respecta a su financiamiento se dijo que éste no
debia depender por mas tiempo de la “generosidad” del Poder Ejecutivo;
fueron muchos los afios en que el PRI exhibié en el terreno econdémico su
dependencia mecénica al presidente en turno.

Los cursos econdmicos del partido debian ser auténomos, para ello
se proponia un control absoluto y verificable del gasto pablico para gue no
existiera ninguna forma de sostenimiento del partido oficial; la desaparicién
de “Pronasol’ y “Procampo”, con los cuales el Gobiemo se desdobla en
partido. ‘

Asi como también se requeria establecer una transparencia del
origen y uso de fos recursos del partido, a partir del principio de
independencia financiera y reglamentaria del uso de los dineros, tanto en
las campafas electorales como en los procesos internos de seleccion de
candidatos.

Otro punto importante de la reforma priista estuvo relacionado con su
organizacion, pues como un organismo de grandes magnitudes no se
mantuvo ni esta excento de failas en algunos de sus militantes; resulta sin
embargo una generalizacién abusiva intentar enjuiciar a toda una
estructura politica por los errores o desviaciones de algunos de sus
miembros.

En este sentido se buscd, primero, aniquilar el fuerte divisionismo que
existe al interor de! partido, conciliar los postulados de las distintas
corrientes priistas (presidencialistas, tecnécratas, dinosaurios y renos).
Después, contrarrestar intereses particulares o de grupo, a fin de que todos
los prifstas abanderaran una misma politica y meta: salvar al PRI.

También se proponia impulsar el servicio civil de carrera, para
asegurar la imparcialidad de los servidores pablicos y terminar con la
deshonrosa e implacable disciplina del voto que convierte a los legisladores
priistas en los mas abyectos de los funcionarios, atender al reclamo interno
de respeto a la carrera partidista para poner fin al arribismo, al amiguismo o
al compadrazgo.

Ya que e futuro del Revolucionario Institucional no estaba en una
organizacion rigidamente vertical o dogmética, menos aun burocratizada; el
futuro esta en la flexibilidad y capacidad de respuesta adecuada a cada
lugar, a cada municipio y a cada denuncia popular. Que la estructura
nacional de mandos del partido reflejara fielmente la composicion de las
dirigencias nacionales y recogiera las perspectivas de los diferentes grupos
locales.



La direccién nacional del partido requeria de un érgano colegiado que, a la
fuz publica, incorporara realmente las fuerzas regionales, respetara las
formas variadas de las contiendas a nivel local pero al mismo tiempo
estableciera una direccién ideologica comin y reuniera la colaboracion de
todos en las tareas de alcance nacional.

En fin, en cada propuesta de la reforma priista, emprendida en la
administracion de Carlos Salinas de Gortari, predomindé un sentido
autocritico y el deseo de erradicar vicios ancestrales: se reconocid que no
ha existido una relacién autdénoma ciara entre el PRi y el Gobierno; que no
fueron eficientes los vinculos entre el partido y la sociedad; que el tricolor
no respondid a las demandas de su militancia respecto a una verdadera
democracia interna; que no existieron mecanismos para que el militante
priista influyera en las decisiones de su partido, entre otras cosas.

Hoy y en resumen, los priistas quieren un Partido Revolucionario
Institucional renovado y mas fuerte, competitivo, con mayor capacidad para
enarbolar causas populares justas, autbnomo del Gobierno, mas autocritico
y, sobre todo, descentralizado en sus decisiones.

Entre otros compromisos, en la reforma del tricolor en cuestion, los
priilstas se comprometian a: “ratificar y revalorar la doctrina de ‘la
Revolucién Mexicana y los ideales que animan la Constitucién Politica de
1917 como raiz y sustento del partido; consolidar una fuerza politica
nacional, popular y democratica, integrada por ciudadanos libremente
afiliados, por organizaciones voluntariamente adheridas y por sectores
organizados para promover la participacién del pueblo en la vida
democratica. '

“‘Competir leal y limpiamente por el sufragio popular, contribuir a
integrar la representacion nacional y hacer posible que el poder publico
dimane del pueblo y se instituya para beneficio de todos los mexicanos;
luchar por una justa distribucion de los logros econémicos; sociales y
culturales y, prioritariamente, por la satisfaccion de las necesidades de los
que menos tienen; afirmar la soberania nacional sobre bases de
independencia, autodeterminacion e igualdad juridicas en la relaciones
internacionales.

“Preservar la integridad politica y temitorial de Mexico; contribuir
activamente en la conformacion de un orden politico, econémico, cultural y
ecolégico internacional justo en el que se garantice la vida y convivencia de
todos los pueblos; promover e! ejercicio de las libertades democréticas en
todos los 6rdenes de la vida nacional, propiciar un compromiso para lievar
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a sus ultimas consecuencias los principios de certeza, legalidad,
imparcialidad, objetividad y profesionalismo atribuidos a la funcién electorai
y propugnar nuevos acuerdos democraticos.

“Hacer efectiva la vigencia y ensanchar la eficacia del Estado de
derecho, luchando por la proteccion efectiva de los derechos humanos y
por la seguridad ciudadana; contribuir, con lealtad a la nacion, en la
consolidacion de un sistema de partidos que refleje y asegure la pluralidad
politica; dotar al Poder Legislativo de nuevas y mejores formas de
organizacién que permitan impulsar iniciativas, deliberar y acordar con
oportunidad y que cuente con plena capacidad para fiscalizar las acciones
administrativas y presupuestarias; pugnar por un Poder Judicial
profesional, eficiente, sujeto sélo a la ley, garante de los derechos y la
seguridad juridica de las personas.

“Combatir toda impunidad y participar en la formacion de una cultura
de la legalidad que cancele todo abuso y toda apelacién a la violencia;
luchar por reformas estatales y por una estrategia de modemizacion
econdmica en la que participen todas las fuerzas sociales y tenga como
fines supremos el bienestar popular, la erradicacién de la pobreza, la
generacion de empleos, la elevacion real del ingreso de-los trabajadores y
mejore la competitividad internacional de nuestra economia”. (10)

En suma, concurrir a |a construccién de las condiciones politicas,
econémicas, sociales, administrativas y cuiturales para la satisfaccion de
las necesidades basicas de la poblacién que tienen que ver, basicamente,
con buena alimentacién, empleo, salarios acordes con la realidad,
protecci6n a la salud y educaci6n, vivienda, servicios publicos, etcétera.

Y configurar en todos sus rasgos el caracter competitivo de! PRI
como un partido entre partidos, comprometido con una nueva cultura
politica y una nueva moralidad publica independiente en su financiamiento,
con identidad propia y vocacion de ejercicio del poder y 1a intermediacion
politica, resuelio a ampliar su presencia y representatividad en todos los
ambitos de la sociedad.

Establecidas las causas, tanto internas como extermas, que
empujaron al Partido Revolucionario Institucional a emprender una reforma
mé&s en su historia sélo resta mencionar los efectos que ésta propicid.

El primero y mas importante creo yo, fue el hecho de que en 1994
ganara las elecciones presidenciales, los acontecimientos de incertidumbre
politica, economica y social no fueron lo suficientemente fuertes para
cambiar de régimen. Ademas en esos sufragios ni siquiera fue necesario
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recurrir cinica y abiertamente a trucos que le otorgaran la silla presidencial
como ocurrio en las votaciones de 1988,

De ese efecto se derivd la posibilidad de que el partido recuperara
credibilidad en el pueblo; ofro punto ganado tuvo gue ver con la oposicion,
pues a ésta se le refrendd que el tricolor aun funciona como alternativa en
el sistema politico mexicano.

Asimismo y por dlitimo, la reforma prilsta impulsada por la
administracion anterior otorgd a la actual dirigencia nacional del partido la
posibilidad de mantenerse a la vanguardia por mucho tiempo mas.
Corresponde a los priistas de hoy no solo abanderar las causas de un
sistema democratico, sino ilevarias a la vida diaria de los mexicanos, ya
que la politica se juzga por sus resultados no por sus “buenos” propositos,
reitero.
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CAPITULO Il

EL LIBERALISMO SOCIAL EN LA REFORMA PRIISTA DEL SALINISMO
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Ei liberalismo social tiene una trayectoria definida en la idiosincrasia
mexicana. Sus primeros antecedentes encuentran su razén de ser en las
ideas igualitarias de la Insurgencia; cobra sentido propio con fos hombres
de la Reforma que en el Congreso Constituyente de 1856 y 1857, pusieron
de manifiesto los problemas de pobreza y concentracion de propiedad que
imperaban a lo largo y ancho de la nacién; alcanzé su expresion plena en
la Constitucién de Querétaro que integra, en la idea del Estado Social de
Derecho, los principios politicos y juridicos del siglo XIX con los postulados
sociales de la Revolucion de 1910, :

La Constitucion de 1857 es el documento supremo que incorpora los
derechos del hombre y los principios esenciales de un gobiemo
democratico, ademas de incluir por primera vez en la historia de los
mexicanos las garantias sociales. Es por elio, que los postulados del
liberalismo se vieron cristalizados a partir de la creacién de la Carta Magna.

Por ello también el liberalismo mexicano, antes que una realidad
originada en la experiencia y en la necesidad histérica, surgié como un plan
te6rico-politico para liberarse de una vez y por todas de la herencia colonial
hispanica. La lucha por la imposicion de ese régimen en México ocupo
gran parte del siglo XIX; desde el momento mismo de la Independencia, los
liberales buscaron la creacién de un gobierno republicano y democratico
que terminara de manera definitiva con el despotismo y el legado colonial
espafiol.

“En el orden politico, el liberatismo social implicé la imptantacion de la
democracia como forma de gobierno; en el ambito econémico determind la
casi absoluta prescindencia del Estado y el estimulo de la iniciativa privada,
en el aspecto social debi6 estar comprometido con los derechos hurnanos
y libertades del individuo. El Individualismo, capitalismo y democracia -
fueron, en ultimo término, las premisas basicas de liberalismo mexicano,
cuyo desarrollo fue favorecido por la existencia de una clase burguesa
firmemente asentada en la estructura socio-politica de la época”. (1)

Asi, las maximas culminaciones del liberalismo mexicano, obtenidas
por el movimiento insurgente se alcanzaron gracias a la Independencia, la
Reforma y la Revolucion de 1910, basicamente, y son:

“L.a organizacioén del pueblo mexicano como nacion, en la que se
deposita la soberania. _

“ a organizacion del Estado en base a una Republica representativa,
democratica, compuesta de estados libres y soberanos en todo su régimen
interno.

64



Republica porque se renuevan los poderes del Estado (Ejecutivo,
Legisiativo y Judicial), a través de la consuita popular, representativa
porque el pueblo delega su scberania en el Estado mediante los poderes
de la Unién; democratica porque su establecimiento, organizacion y
expedicién de leyes son resultado de la voluntad general de los
gobernados”. (2)

En este sentido cabe sefalar que la representacion popular
constituye la base y el origen de las leyes y, por lo tanto, del Estado liberal
ya que ésta tiene como meta evitar el despotismo y garantizar los derechos
del hombre.

La Reforma establecié con puridad las instituciones y practicas
liberales mas destacadas:

“El derecho de los hombres a tener cualquier tipo de religion o dejar
de tenera.

“La abolicidn del fuero eclesidstico en los delitos comunes: nadie
puede ser juzgado por tribunales privativos o leyes especiales”. (3)

Por lo tanto, la Reforma resumié en México las conquistas sociales
de la burguesia y el puebio, conseguidas por los ingleses en el siglo XVIII,
cuando establecieron el anglicanismo, teclogia que proclama la suprema
autoridad de la Biblia, la justificacién por la fe y predestinacion, ademas de
ser una doctrina religiosa que no reconoce la autoridad del Papa y su forma
de gobierno es episcopal y se inicia, también, con la expansion del imperio
britanico.

Los norteamericanos y franceses en el siglo XVIIi tuvieron mucho que
ver con la reforma cuando el Congreso Continental de Estados Unidos
prociamd la declaracion de independencia, decretando el estado de guerra
contra Inglaterra; el conflicto se mantuvo durante seis afos y, en
septiembre de 1783, los estadunidenses alcanzaron su total
independencia. En tanto que Francia empez6 a difundir las ideas liberales
en julio de 1789, cuando el pueblo de Paris tomé la Bastilla dando
comienzo la Revolucion Francesa, que abolié la monarquia y proclamé la
Republica.

En tanto que la Revolucién Mexicana, que fue resultado de la
insatisfaccion de los distintos sectores de la sociedad -como ya se
mencioné en los capitulos anteriores- consolidd de forma definitiva los
planteamientos liberales en el sentido democratico estatal y en la
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reafirmacién de los derechos del hombre frente al Estado y respecto a los
demas hombres.

No es de ignorarse que los postulados liberales buscaron unha
Republica Federal, gobemada por instituciones representativas; un sector
secular libre de la ignorancia clerical; una nacién de pequefios propietarios,
campesinos y maestros artesanos.

En resumen, el grupo liberal tuvo como labor primordial la
armonizacion de intereses particulares con los del pueblo, de ahi también
su propuesta avanzada de sostener un Estado con ia capacidad de
conducir sin atropellar, de encabezar sin subsistir, de cumplir sin mentir.
Para ello se necesitd pasar de un Estado propietario y burocratizado a uno
solidario; reformar al Estado para eliminar los feudos burocraticos que en el
discurso invocaban a la equidad y en los hechos seguian protegiendo
ineptitudes y corrupcion.

Entonces ;por qué si el liberalismo social proclama principios tan
nobles y democraticos ha fallado, por lo menos en esta ultima década?
Esta politica no ha fallado, lo que no a funcionado es el denominado
neoliberalismo cuyos origenes en México datan del afo de 1982. Tal
régimen se funda en un obsesionado conjunto de practicas comerciales
que tienen como unico ¥ exclusivo objetivo, por lo menos en el caso de
nuestro pais, hacer de éste una nacién desarrollada capaz de compararse
e inclusive de competir con su vecino del norte sin importar el costo que
pagaria el pueblo.

Dicha situaciéon lo Gnico que provocé fue un mayor nimero de
pobres, desempleados; violacion a los derechos del hombre, a las propias
leyes; inseguridad nacional; falta de credibilidad en el sistema politico;
perdida del poder adquisitivo; devaluacién del peso mexicano respecto al
délar, y demas aspectos que tienen sumergido al pueblo de México en un
ambiente de incertidumbre politica, social y economica, basicamente.

Mientras el liberalismo social tiende hacia una politica econémica y
democratica que inciuya un planteamiento sobre como generar bienestar
para toda la pobilacion, el neoliberalismo pretende la aplicacion de una
politica social que contemple la reduccion del gasto social publico y el
estimulo para que la iniciativa privada administre los beneficios y servicios
sociales mediante su mercantilizacion. Por ello, tanto el liberalismo social
como el neoliberalismo son dos politicas distintas, que poseen sus propios
principios y métodos de aplicacion.



Asi pues, el liberaiismo social de que se jacta nuestro régimen politico no
ha fallado, simple y sencillamente perque durante los ultimos 10 afios, por
lo menos, no ha sido aplicado en su forma més pura, es decir, las politicas
liberales fueron distorcionadas, pues solo se utilizaron en el discurso y no
en la practica, basta con preguntarselo a los 48 millones de pobres gue
vagan por el pais.

En el periodo presidencial que culminé, la economia mexicana soélo
dio lugar a dos alternativas: el pueblo sumido en una mayor pobreza y unos
cuantos individuos acrecentando su riqueza. Algo muy notable en estos
dias es el hecho de que nuestros gobernantes se han olvidado de la lealtad
y la disciplina que debe existir en el sistema politico tradicional mexicano,
por lo que se han convertido en seudopoliticos que persiguen ascensos en
el poder y descuidan el servicic publico, que se supone es su razén de ser.

Muy cierto es que los politicos hacen politica buscando alcanzar
beneficios de acuerdo a su conveniencia, pero lo gue ignoran nuestros
denominados tecndcratas es que tienen que hacer politica evitando ser
descubiertos para no provocar reacciones que atenten contra sus propias
aspiraciones e intereses de sistema, porque con ello lo dnico que
consiguen es inconformar al puebio, y en estos momentos México lo esta
viviendo, ya no cree en sus gobernantes ni en ningun partido politico como
una altemativa para salir adelante.

Prueba de lo anterior bien pueden ser los miembros del Ejército
Zapatista de Liberacion Nacional (EZLN) o los del Ejército Popular
Revolucionario (EPR), que al no obtener una respuesta clara de las
autoridades respecto a sus necesidades de vida, deciden hacerse
escuchar por medio de las armas, la violencia, mientras que el resto de la
sociedad muestra su apatia en las urnas.

Lo unico que muestra el actual sistema politico mexicano son los.
rasgos de una plena descomposicion, asi lo sehala la economia que sigue
sin repuntar, generando mas desempleo y ‘bajos salarios; los fraudes
financieros: la falta de voluntad por resolver los magnicidios de Colosio y
Ruiz Massieu; el partido del gobierno sumido en el descrédito; los conflictos
poselectorales en varios estados de la Republica; la creciente inseguridad
en que vivimos; la inexistencia de paz social en el pais; el narcotréafico
infiltrado fuertemente en e! territoric nacional, en fin la pérdida de
credibilidad en el PRI, en el Estado, en el Gobiermno y en los gobernantes.

El que México esté sumido en un profundo caos politico, econémico y
social ha orillado a la sociedad a desconfiar dei buen funcionamiento del
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liberalismo social y a considerario como una corriente politica obsoleta, que
solo procura el beneficio de un pequefio y especifico grupo social,
entiéndase éste el constituido por poseedores, capitalistas, grandes
empresarios y funcionarios, en perjuicio del resto de la poblacion, de ahi
que se le califique como un régimen inadecuado e inaceptable para el
territorio nacional. -

Durante el sexenio salinista ambos objetivos arriba mencionados,
fueron mas que palpables porque se acentuaron con mayor fuerza, 1a
concentracion de la riqueza en pocas familias y e! hecho de favorecer
poderosos intereses extranjeros, no hay que olvidar que todo pueblo
democratico tiene como valor supremo su independencia y soberania. La
primera implica 1a autonomia del Estado que no es tributario ni depende de
otro, en tanto que la segunda implica la suprema e independiente autoridad

de un pueblo para determinar la forma de Gobierno que requiere y desea.

Asimismo, todo pueblo tiene como derecho susiantivo el acceso a un
mejor nive! de vida, con estabilidad y sin zozobra, y asi también reclama
de resultados lo méas pronto posible, ya no puede permanecer por mas
tiempo indefinido dentro de una crisis que implica cuestiones econémicas,
sociales y politicas. Urgen probabilidades -en los hechos claro- de salir
adelante. -

En el mundo del final del siglo XX es menester hallar una correlacién,
una armonia entre proyectos y realidad, entre el largo plazo y la pronta
respuesta; urge la existencia de un Estado donde prive la igualdad, donde
todo poder y jurisdiccion sean reciprocos, sin que uno posea mas que otro.
Es tiempo de dejar atrés los vicios del privilegio y los compadrazgos, para
dar pie a una equidad de oportunidades entre todos los mexicanos.

Es el momento para que los actuales gobernantes de México
rescaten y hagan vigentes los postulados liberales, para asi poder
establecer una politica que genere fuentes de trabajo y proteccion salarial,
asi como mejores condiciones de vida para todo el pueblo mexicano. Es
ahora cuando los educados en Harvard, los habilitados como politicos cuya
formacién proviene de la academia 0 de la banca y las finanzas,
demuestren su capacidad de entender el por qué el pueblo se inconforma y
protesta.

También es tiempo de rescatar y fortalecer la politica, ésto es la
formacion de concensos Y la corresponsabilidad entre las partes para la
solucion de los confiictos sociales. Hoy en dia tampoco se trata de ir en
contra de un politico como representativo de otros muchos, sinc de



reivindicar instituciones democraticas que estdn muertas, como por
ejemplo el juicio politico. No se puede construir un clima de confianza
politca en el pais con discursos tan apartados de los hechos; no es
aceptable que se pregonen leyes y después se ignoren. Solo asi podran
propiciarse nuevamente las condiciones para vivir en un pais de
certidumbre.

De lo contrario, lo unico que los mexicanos podemos augurar para
nuestro futuro -de seguir bajo un régimen pragmatico y autoritario como lo
es el neoliberalismo nacional- son mas pérdidas economicas, laborales,
politicas, sociales, culturales, o lo que es lo mismo, mas pobreza, mayor
inequidad social, menos respeto a las garantias individuales; mas
inseguridad e impunidad por parte de las autoridades y de nuestros
gobernantes; menos credibilidad politica en nuestras instituciones vy
partidos politicos. E

Ademas, de menos perspectivas de poder llegar a regirnos bajo una
verdadera democracia, donde se hable de un Gobierno de! pueblo, por el
pueblo y para el pueblo. En suma, una total incertidumbre por parte de la
ciudadania al Estado, una pérdida de control sobre el acontecer que estd
superando al propio sistema politico. :

No hay que olvidar que una de las aspiraciones politicas mas
generalizadas en México y en todo el mundo, es la de vivir bajo un Estado
de Derecho, lo cual significa simple y sencillamente que tanto dirigentes
como dirigidos se sujeten a reglas generales, a leyes conocidas por todos,
respetadas y cumplidas por la mayoria.

Esas leyes pueden ser de caracter laboral, de prevision social, de
salud, de educacién, penales, en fin todas aquellas normas que tienen
como finalidad prevenir hechos que atenten contra la soberania nacional
de México. Decia José Maria Morelos al referirse a las legislaciones, “...
deberan ser tales que obliguen a constancia y patriotismo, moderen la
opulencia y la indigencia, y de tal suerte se aumente el jornal del pobre,
que mejore sus costumbres, aleje la ignorancia, la rapifia y el hurto...”. {4)

Asi pues, afirmar que el liberalismo social ha fallado resuita erndneo y
lo es porque existe una confusién entre lo que es éste y lo que es el
neoliberalismo, que segun una definicion enciclopédica “es la forma de
liberalismo, que concede al Estado una intervencion limitada en asuntos
juridicos y econdmicos”. {5)

Dicho liberalismo fue desarrollado durante el sexenio de Migue! de la
Madrid Hurtado e implantado en la administracién de Carlos Salinas de
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Gortari, cuya doctrina al alejarse de los principios basicos del liberalismo
provoco la ausencia de la sensibilidad humana en los individuos que ilevan
las riendas del pais, y en consecuencia, |a falta de respeto a la soberania
nacional, justicia social, democracia y libertad, que son los preceptos
fundamentales a que aspira toda sociedad que se dice democratica.

"“Ef liberalismo es el sistema politico, nacido en el siglo XVIII frente al
absolutismo que, por suponer que la razén individual es absolutamente
libre, defiende las libertades politicas en el orden politico, la iniciativa
privada y el libre intercambio en lo econémico y religioso, el laicismo”. (6}

De acuerdo a este concepto y a la realidad que esta viviendo el
puebio de México se puede determinar, como una diferencia clara entre
ambas politicas, que el liberalismo es mas completo porque se guia bajo
una estrecha relacion entre el hombre como ser individual en su entorno
politico, social, econdmico, religioso, cultural, en fin con su comunidad.

En tanto que el neoliberalismo, por lo menos el que se ha venido
aplicando en el pais, esta mas comprometido con ias politicas economicas,
con intereses particulares y extranjeros, no existe una vinculacion entre
hombre y desarrollo del pais. Es decir, concibe la evolucion nacional como
un ente aisiado de la problematica social por la que atraviesan los sectores
medios y bajos de la sociedad. Para los necliberales es mas importante
formar bloques econdmicos internacionales que procurar una mejor calidad
de vida para su gente.

Asi, el neoliberalismo mexicano pasé por encima de lo que es Ia
suprema generosidad: el derecho que la mayoria otorga a la minoria..
(7). Se olvidd que el liberalismo es uno de los regimenes politicos més
nobles que han existido en la historia de la humanidad. E| neoliberalismo
nacional se baso en el imperio de la economia, de la mercancia, aspectos
que solo agudizaron la problematica nacional y fa hicieron mas paipable ai
mundo.

Antes de iniciarse 1994 parecia que la politica neoliberal implantada
por Carlos Salinas de Gortari colocaba al pais en un primer mundo; la
pobreza se creyé superada con el programa de “Solidaridad” y un
persistente aumento al gasto social; se crefa contar con una economia bajo
cornitrol y una politica estable, con la disciplina de los priistas y la tolerancia
de la oposicion. No obstante, en las primeras horas del mes de enero del
mismo afo, el conflicto armado en Chiapas fue uno de los acontecimientos
mas determinantes que nos despertd del suefio salinista colocandonos en
nuestra cruda realidad.



El EZLN, fue uno de los pocos grupos sociales que mostraron de manera
mas drastica que estos ya no son tiempos de hablar sino de actuar, con
razones no con esperanzas; la pobreza y la ausencia de credibilidad
politica fueron circunstancias que ya no se pudieron mantener en silencio
ni acallarse en la simulacidn.

A partir del afio de 1994 se desataron un sinnamero de hechos que
mostraron el deterioro de la politica neocliberal salinista, por ejemplo
asesinatos politicos, devaluacion; fraudes de los mismos gobemantes: y
hoy en dia el surgimiento de un nuevo movimiento poputar, el (EPR) que
clama por ta aplicacion de un régimen verdaderamente democratico.

En la actualidad, la superacion de la pobreza queda en un mito; la
paz social se rompe al igual que la estabilidad politica que imperé por mas
de seis décadas estd amenazada; la economia se estanca; 10s mercados
financieros se desequilibran; los délares escasean; muchas empresas que
estaban consideradas como sélidas cerraron; aumenté de manera
acelerada el desempleo; la desconfianza de la poblacién en su Gobierno y
sus dirigentes; las expectativas de salir adelante disminuyen y se cae en un
ambiente de inestabilidad politica, violencia social y autoritarismo.

Por lo tanto, resulta ilogico asegurar que el liberalismo no sirvio a la
nacién, siendo que éste cimentd la transformacion del entorno social,
econémico y politico de todos los Estados modernos -Estados Unidos,
Francia, entre otros-. El liberalismo impulsé la iniciativa individual y el
deseo de progreso, asi como también origind que la soberania se
reconociera como sustento del Estado.

Mas aun, dicha teoria potitica tuvo como finalidad primordial lograr un
ambiente de igualdad social, donde no privara una gran diversidad de
clases sociales, o sea, gue no existieran 24 familias ricas y 48 millones de
pobres, ni que los ricos se hicieran mas ricos y los pobres mas pobres.

El liberalismo social pretendié la existencia de un equilibrio de
oportunidades, a fin de conseguir un bienestar comun, una real sociedad
civil donde sean no sélo palpables sus demandas centrales sino también
resueltas: equidad, libertad, justicia y frateridad. Ademas, el liberalismo
“es una busqueda de los principios de justicia politica que regiran el
concenso racional entre las personas con concepciones distintas sobre la
vida y el mundo”. (8)

El liberalismo fue y es, en su forma mas pura obviamente, la corriente
politica que derribé las castas y sus fueros, asi como privilegios. Con la
Independencia de México se foment6 la idea democratica que reconoce la

71



iguaidad de los hombres ante la ley y, por ende, niega las inequidades por
rangos, titulos nobiliarios o cualquiera otros factores de diferenciacion de
los unos y los otros.

Entonces, el neoliberalismo mexicano y, dados sus resultados,
resultd un régimen equivoco para el desarrolto del pais, ya que su politica
lleva a las naciones subdesarrolladas, como es el caso de la Republica
Mexicana, a sacrificar gastos de salud, educacion, cultura, seguridad
social, o lo que es lo mismo al sacrificio de los que menos tienen, pues
todo presupuesto asignado al bienestar social del pueblo estuvo sometido
o dependié de los proyectos econémicos internacionales que vislumbré la
administracion pasada y parece que ésta también.

Es conveniente aclarar que el neoliberalismo no es propio de grandes
potencias mundiales, por lo que puede resuitar aplicable y funcional para
todas aquellas naciones que son capaces de satisfacer sus propias
necesidades, por lo menos las que se mencionaron en el parrafo anterior y
que son las basicas, a manera de que logren, primero, crecer internamente
para mas tarde poder contar con una proyeccion internacional de sus
perspectivas economicas que, a su vez, se verian reflejadas en el
desarrollo social y politico de tal territorio.

Y es quiza en este punto donde el neoliberalismo mexicano fallo,
pues invirtié la regla; primero pretendié contar con una “buena” imagen
mundial y después procurar el desarrollo interno nacional. México durante
las (itimas décadas ha ejercido una politica de apertura indiscriminada al
capital extranjero, por lo que se ha convertido en un pais totalmente
dependiente de otros, en especial de Estados Unidos.

Segtin Ignacio Ramirez, idedtogo del liberalismo social en México, tas
grandes calamidades para los pobres provienen de las relaciones
extranjeras. Ramirez sostenia que la obras publicas de la nacién deberian
realizarse solamente con capitales mexicanos. Analizando los
inconvenientes que representaba la politica de solicitar préstamos a las
compaiias intemacionales, advertia que toda inversion econémica que no
fuera nacional suponia al mismo tiempo una intromision de indole politico,
social y cultural.

Asimismo, las politicas del gobierno salinista se centraron casi
exclusivamente en la estabilizacién y desarrollo de los mercados
financieros, descuidando en gran escala todo aspecto social y politico, o lo
que es lo mismo, dejando de lado los puntos fundamentales del



pensamiento liberal que tienen un fuerte vinculo con las politicas
destinadas al bienestar del pueblo, antes que cualquier otra alternativa.

Ahora bien, los sustentadores del neoliberalismo mencionan que el
modelo neoliberal cuenta con aspectos positivos sobresalientes como lo
son la Intencién de abatir las crisis financieras, a través de politicas
recesivas y anti-inflacionarias; fortalecer la libre empresa; sujetar a las
empresas a la disciplina del mercado; disminuir ef gasto social; restringir la
oferta monetaria y privatizar las compafiias publicas, recuérdese que una
de las premisas bésicas de este sistema politico es la privatizacion a toda
costa.

Es por ello, que el neoliberalismo actual convierte a la sociedad en un
conjunto de consumidores, productores y ahorradores inmersos en el
mercado mundial, donde las relaciones internacionales de produccion y la
legislacidn de valor y la distribucién social de trabajo imperan en el
mercado.

El hombre neoliberal estd comprometido con una “democracia” que
s6lo considera al individuo aislado y no a sus formas de organizacion, no
quiere movilizacion o participacion, sélo seres humanos profesionales
guiados por teorias y técnicas econémicas, financieras, de la banca.

En sintesis, el neoliberalismo sélo concibe el desarrollo de un pais si
interviene gente preparada y con dinero, mientras que las masas son
concebidas como los medios para lograr el fin, ya que es a ese sector al
que se explota y se tiene relegado en un constante deterioro social,
econémico, politico, laboral, educacional, de salud, etcétera.

El neoliberalismo aplicado en México, en estos Gltimos afios, no ha
sido méas que un liberalismo alejado de sus principios basicos que resumia
las aspiraciones esenciales del puebio mexicano en su lema “Reforma,
libertad y justicia”. (9)

Asi, durante el sexenio salinista se ejerce un “nuevo’ liberalismo
social, que tuvo como eje motor desarrollo y progreso tecnologico y
econémico, no habia mas; entre manejarse por politicas de bienestar social
y “modernidad” se dio prioridad a esta Ultima, pues se consider6 como la
puerta de entrada a los grandes mercados financieros.

Es decir, el neoliberalismo emprendido por México desde el afio de
1882 no fue capaz de guardar el debido respeto y equilibrio entre lo que
significa dar respuesta a las necesidades de la poblacién y lo que implica el
progreso tecnoldgico y econdmico de las personas en el poder.
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En tanto que el nacionalismo revolucionario, la democratizacién integral, la
sociedad igualitaria, la renovacion moral, 1a descentralizacién de 1a vida
nacional, 1a generacion de empleo y combate a la miseria y la planeacion
democratica son preceptos que sdlo quedaron en los buenos propdsitos de
los gobernantes y no en las realidades.

Sin duda alguna, son estas algunas de las causas que han propiciado
que los mexicanos lo Gnico que sintamos en el presente sea angustia y un
implacable sentimiento de abandono por parte de nuestros dirigentes,
instituciones y régimen politico. El pensamiento neoliberal se olvido que el
ethos de la doctrina liberal reconoce uno de sus pilares en la igualdad
principal de todos los hombres, cuya traduccion social clasica significa
igualdad de oportunidades.

La élite en el poder se apoyo en la idea de progreso sin fomar en
cuenta los sacrificios de educacién, salud, seguridad nacional y demas
elementos que conforman una buena calidad de vida de todos y cada uno
de los sectores de la sociedad. Ei resultado se tradujo en una ruptura de
los equilibrios sociales y una aceleracion de los procesos evolutivos de la
nacion, los cuales debieron llevar cierto orden temporal a fin de que no se
reflejaran en desenvolvimientos rapidos y violentos que quebrantaran al
pais. Desgraciadamente ésto se cumplio y prueba de ello son los grupos
armados de los ejércitos Zapatista de Liberacion Nacional y el Popular
Revolucionario, que dicen proclamarse por la institucion de una democracia
que permita la iguatdad social.

Con lo anterior quiero decir que México aun no estaba preparado
para asumir un régimen como el neoliberal, fue algo prematuro ya que Si
bien es verdad que era un pais que se encontraba politica, econémica y
socialmente por encima del resto de América Latina, también es correcto
que éste se confid bastante en la posibilidad de pasar a formar parte del
Primer Mundo solo por estar cerca de Estados Unidos, pais, por cierto, que
durante el periodo presidencial de Salinas de Gortari apoyo de manera
absoluta su politica neoliberal.

Ese apoyo obviamente no fue incondicional, pues Washington al
firmar un Tratado de Libre Comercio (TLC) con México estaba
procurandose un mayor y mas fuerte control sobre el pais, cuya finalidad
se ve realizada en la hegemonia de su mercado.

Por otro lado, en la actualidad se han formado grandes e importantes
plogues econémicos, como por gjemplo el europeo, los estadounidenses
por lo tanto también tuvieron que conformar dichas asociaciones para



continuar siendo fuertes y mantenerse a la vanguardia politica, econdmica
y social del mundo.

Y es precisamente bajo este andlisis que et Partido Revolucionario
Institucional, rechaza las versiones necliberales de los valores sociales, el
poder y la produccion. El liberalismo social que promuigd el tricolor negaba
gue la globatizacion econdmica y los procesos de integracién regional
hagan obsoleta la idea de soberania. También rechazaba su propuesta del
Estado minimo, al margen de! desarrollo social. El PRI bajo este contexto
no aceptaba que el mercado constituia el gran generador, a corto plazo y
automaticamente, de bienestar y equidad para todos.

Para el Revolucionario Institucional el ejercicio electoral, no agotaba
a 1a democracia, ni la democracia agotaba a la vida publica, asi como el
respeto formal de las libertades no cumplia cabalmente con la aspiracién
de su ejercicio efectivo. El partido oficial tampoco aceptaba que las
actividades productivas en el campo se regularan exclusivamente por las
reglas del mercado, ignorando la historia y el significado de la tierra para la
vida de las comunidades.

Rechazaba que la educacién, la vivienda y la salud fueran asunto
exclusivo de cada familia, donde el Estado no tuviera participacion alguna.
El PRI consideraba que regirse o actuar por las politicas que promovia el
neoliberalismo salinista significaba entregar la soberania, debilitar al
Estado, rehuir responsabilidades, propiciar la injusticia y abandonar nuestra
historia.

El liberalismo que sostenia el PRI, por lo menos -el de sus
documentos basicos, no e que se aplicd en la administracién de Carlos
Salinas de Gortari, “era el que defendia y fortalecia a la nacién por encima
de cualquier otro valor social. En lo politico reconocia plenamente la
diversidad social: fortalecia el ejercicio de las libertades y de la tolerancia;-
apreciaba la defensa de los derechos humanos, evitando que fueran
vulnerados en [a indispensable lucha contra el crimen y la impunidad.

Revaloraba las relaciones entre los poderes, entre la Federacién y los
Estados y el papel del municipio, y concertaba con las fuerzas productivas
a fin de alcanzar metas econdmicas y sociales colectivamente valiosas.

“Para el liberalismo priista lo econémico significaba estabilizar la
economia y crecer, crear empleos y oportunidades abiertas a todos. Para
eso, reafirnaba el caracter de un Estado rector, responsable de los
sectores estratégicos, regulador y promotor, corresponsable en el
desarrollo y la promocion de la justicia. Un Estado que alentara, sin
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sustituir, la iniciativa de los individuos, los grupos y las comunidades, y que
lo hiciera con un sentido de justicia para |as distintas regiones y grupos
saciales, aportando recursos a la infraestructura fisica y de bienestar.

“También un Estado que generara las condiciones para elevar fa
productividad y competitividad de 1a planta productiva y los servicios y que
renovara, con sustento, las esperanzas de un futuro mejor para todos los
rnexicanos.

“Fl liberalismo social del tricolor defendia la libertad de los ejidatarios,
comuneros y propietarios privados sobre el destino y uso de sus tierras, y
promovia los apoyos directos y transparentes para los productores del
campo para que efectivamente fuera la libertad y no la necesidad la que
dictara sus decisiones.

“Rechazaba los monopolios, respetaba y defendia la autonomia
sindical y promovia en las empresas un compromiso concertado con la
productividad y la distribucién equitativa de sus beneficios, o sea, la
democracia industrial.

“Ratificaba la alianza histérica con el movimiento obrero organizado
para realizar cambios productivos en bien del pais. Defendia el derecho de
todos los mexicanos a la educacion basica laica y gratuita, y cercana a su
comunidad; por eso apoyaba una ensefianza federalista, extensiva y, sobre
todo, de calidad”. (10}

Por lo que se referia a la promocién de justicia, “el liberalismo priista
estaba totalmente comprometido con la misidbn de asegurar a cada
ciudadano una mayor igualdad respecto a condiciones de vida; defendfa la
red de las instituciones de seguridad social, vivienda, abasto y servicios
que creara la Revolucién. Para el PRI la justicia era un compromiso
explicito que tenfa que promoverse, al mismo tiempo que se auspiciara el
crecimiento y ia estabilidad.

“Exigia la solidaridad con los que menos tienen, respetando las
decisiones y estimulando la participacion democratica de las comunidades
en la solucién de sus demandas.

~ “El liberalismo social que postulaba el Partido Revolucionario
Institucional en su discurse politico, era un pensamiento vivo, una
respuesta a los retos de! presente, que expresaba las convicciones que
compartimos hoy dia los mexicanos a cerca de la vida humana en la
comunidad nacional: su manera de concebir y valorar los derechos
humanos y las prerrogativas de los ciudadanos de vincular la iniciativa



individual con las responsabilidades sociales y la solidaridad comunitaria,
de articular las libertades con la igualdad y la justicia, asi como su
entendimiento de la razén de ser, las funciones esenciales y la actividad
legitima del Estado.

“EL Liberalismo Social del PRI era, entonces, un conjunto organico
de principios que resclvia los falsos dilemas entre individuo o Estado, entre
mercado o exclusiva intervencion gubernamental; en dltimo término, entre
el populismo ¢ la filosofia neoliberal”. (11)

De acuerdo a estos principios, el liberalismo sociat constituy6 la tesis
ideoldgica refundadera que dio aliento y rumbo hacia el futuro del PRI, y es
precisamente bajo esta politica que el tricolor cred su ideologia y estatutos
de corriente politica, por lo menos durante poco mas de 60 afios, los
trabajos del partido y las labores del Gobierno surgido de su accién politica.
Este liberalismo social era el que expresaba los valores y principios basicos
del priismo nacional.

Durante esta dltima década, principalmente, esos planteamientos
priistas pasa por una severa crisis de credibilidad, lo que implica la
ausencia de una mistica paridista que conduzca a una verdadera
militancia, comprometida, generosa; la pérdida o disminucion de la
capacidad inclusive para incorporar simpatizantes y cuadros, para
representar cada vez mas a la sociedad en general; ia confusion ideolégica
que ha conducido al PR! a desdibujar su perfii de partido comprometido
con la mayoria de los mexicanos; las practicas autoritarias que han cerrado
espacios para una vida interna mas rica que recuperen en las decisiones la
voluntad de las bases; la mala seleccién de candidatos que lleva a derrotas
electorales, dudas y sospechas; resultados electorales cuestionables y
tendencias electorales que deben llamar a la autocritica y, sobre todo, su
relacién con el Gobierno fueron muchos de los factores que sumergieron al
partido en este deterioro y desprestigio.

Fueron muchos los problemas -viejos y nuevos- que reclamaron al
partido una verdadera reforma; un cambio real de imagen que debe
llevarse a cabo con honorabilidad y honestidad en 1a gestion piiblica de
gobernantes o representantes populares y de servicios publicos. El cambio
del PRI debe pasar de la etema reforma, a la reforma en serio.

En este sentido y dado el actual acontecer por el que atraviesa el
Revolucionario Institucional -abandonar su politica de liberalismo social, tan
alabada y fomentada durante la administracién que nos ocupa y hoy dia
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concebida como la madre de todas nuestras desgracias- considero de
suma importancia destacar los acuerdos de su XVl Asamblea Nacional.

Al instalar los trabajos de la 17 Asamblea Nacional del PRI (20 de
septiembre de 1996) su entonces maximo dirigente, Santiago Ohate
Laborde expresé que existia una enorme necesidad de superar el embate
de la antipolitica hecha crimen, calumnia y responsable con el objetivo de
dar pie a un nuevo ideario y practica politica. “Reivindicamos los principios
de la Revolucion Mexicana no por afan de buscar refugio en el pasado,
sino porque ese movimiento social abrid la ruta para la consolidacién de
nuestra identidad social y alland los caminos para superar desigualdades y
opresiones en la democracia, en 1a libertad y en la justicia”. (12)

Los aspectos prioritarios de la reunion priista estuvieron encaminados
a su unidad interna, el reparto de las candidaturas entre los sectores, los
métodos de seleccion de candidatos, sus relaciones con el Gobiemno y el
financiamiento de las campafas. En la parte del discurso retomar y
reafirmar los postulados bésicos de la ideologia revolucionaria,
particularmente de los que tienen que con la democracia, soberania
nacional y justicia social. Por lo que toca a su vida interna, los priistas se
propusieron fortalecer su estructura organica con base en la redefinicion y
permanencia de los sectores y el impulso a la carrera dei partido
(antigliedad y méritos).

Sin embargo, es propicio sefialar que el PRI no modificé su posicion
respecto a defensa de soberania nacional, libertad, justicia y democracia,
por constituir su base ideol6gica. Lo que cambié es lo que en un tiempo
considerd que funcionaba y hoy se vuelve obsoleto, asi como esquemas de
democracia insuficientes que actualmente demandan ejercicios mas
profundos y reales.

Asi el liberalismo social que un dia aplaudieron, acataron e
implantaron qued6 eliminado como la politica del tricolor; dieron un paso
atras de seis afios y regresaron al nacionalismo revolucionario de siempre.

En su nueva declaracién de principios el partido oficial anoté
soberania, democracia y nacionalismo, basados en los fundamentos
vertebrales de la Revolucién Mexicana sus maximas premisas. Reivindica
el pape! rector de Estado en la economia mixta, la cual, afirmaron sus
militantes, no esta redida con la globalizaciéon ni con la modernizacion que
combinaba el ex presidente Carlos Salinas de Gortari.

Se acordd eliminar la expresion liberalismo social y crear la de
nacionalismo revolucionario, asi como fortalecer el apartado de justicia
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social. Se comprometié la participacién del Estado en la economia; se
ratificé que el subsuelo sélo corresponde a la nacidn y se enfatizd el
aspecto de justicia social, entendida como acceso a la educacién y al
trabajo; el derecho a la alimentacién, la salud, la vivienda, el vestido y un
medio ambiente dignos al alcance de todos los mexicanos.

Su programa de accién ahora plantea avanzar hacia una economia
para la justicia social, donde se dé prioridad a la redistribucién det ingreso,
una nueva retacion del Estado con los pueblos indios y atencién prioritaria
a las entidades con mayores reclamos como por ejemplo: Chiapas,
Guerrero, Oaxaca, entre otras.

“Con la eliminacién del término liberalismo social de su declaracion
de principios, el PRI pretende deslindarse de modas sexenales, que sdlo
convierten al instituto politico en una agencia de colocaciones, para
retomar sus raices histéricas de democracia, libertad y justicia social,
englobadas en el nacionalismo revolucionario. Con la desaparicion del
término, referido a la doctrina de Carlos Salinas, quedod enterrada para
retomar los principios de nacionalismo y soberania® (13), afirmod el
presidente de la Gran Comisién de la Camara de Diputados, Humberto
Roque Villanueva.

En el capitulo relative a la situacidén financiera del partido, Juan
Sigfrido Millan Lizarraga secretario general del PRI informé que el
presupuesto del partido se ejercita por capitulo y por partida, a fin de
conocer a diario su situacion y se asiste a los Comités Directivos Estatales
y organizaciones del mismo para el mejoramiento de sus sistemas
contables y administrativos, asi como para la obtenciéon de recursos por
autofinanciamiento.

Se aprobd un Cddigo de Etica Partidaria, en cuyos principios se
incluyé la decisién de consignar la Comisién de Honor y Justicia a todos [os
militantes que participen en las llamadas concertacesiones y en cualquier
accion que implique la negociacion o entrega de posiciones obtenidas
mediante el sufragio.

“Asimismo, quedaron asentados nueve causales de expuision del
PRI, entre las que destacan el atentar contra la unidad ideoldgica,
programatica y organizativa del partido; realizar actos que tiendan a
desprestigiar las candidaturas sostenidas por el tricolor y obstaculizar las
campafas respectivas; disponer ilicitamente de los bienes y fondos del
Revolucionario Institucional, asi como cometer faltas de probidad o delitos
en el ejercicio de las funciones publicas que tengan encomendadas’. (14)

ESTA TESIS M8 BBt
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El punto mas intenso de ia XVII Asamblea Nacional fue sin duda alguna los
nuevos métodos para elegir candidatos a ta Presidencia de la Republica y
gobernadores. Al igual que en aquella XIV Asamblea, el punto mas intenso
fue en el que se pretendio enfrentar 1a linea de Los Pinos y establecer que
los candidatos a la primera magistratura contaran con cargos partidistas y
de eleccién popular como muestra de! oficio minimo necesario para ejercer
el maximo cargo politico nacional.

Por ello aquella Asamblea, la nimero 14 celebrada en septiembre de
1990, constituyé hasta ahora el momento paradigmatico en la historia de
las tantas veces propuesta reforma integral del PRI. A partir de esta ultima
reunion prifsta, los contendientes del tricolor a la silla presidencial y a las
gobernaturas debieron acreditar la calidad de cuadro dirigente y haber
tenido un puesto de eleccion popular por dicha fuerza politica, ademas de
comprobar una militancia minima de 10 afos, no volverian a darse casos
de candidatos presidenciales provenientes de estancias exclusivamente
financieras o administrativas, sino que requeriran de la minima dimension
de la politica que les proporcionara ocupar algun puesto popularmente
electo.

También se concretaran e! adelgazamiento ‘del Comité Ejecutivo
Nacional, la permanencia de sus tres principales sectores sociales (obrero,
campesino y popular). Mantener el nombre, emblema, sigias y colores del
partido aun oficial.

En este mismo orden de ideas, cabria precisar las diferencias que
existen entre aquél Programa de Accidn de 1993 y el actual, pues algo que
no se puede ignorar por mas que queramos es el hecho de que nunca han
faltado buenos propositos en el PRI, los cuales nunca se han observado
plenamente en la practica, en una celebracion de actos democraticos y
congruentes con el requerimiento del pueblo.

“a) Si el PRI hace tres afios acord6 acoger en su programa de accion
las tesis del liberalismo social, ahora rechaza esas mismas posturas y
pugna por un desarrollo econémico que fortalezca la accion constitucional
del Estado como rector, promotor, orientador y regulador de la economia.

“b) En su anterior programa de accion el PRI alabé la reforma del
Articulo 27 Constitucional que privatizaba el agro, y anunciaba que en
materia energética apoyaria las acciones encaminadas a la reconversion
del sector.

En la XVIl Asamblea, fa misma corriente partidista llama a fortalecer
econémicamente al ejido, piden nuevas refoimas al citado articulo; y, por



supuesto, se opone a la privatizacion del sector petrolero, de las
telecomunicaciones y el espectro radioeléctrico del pais. En este sentido,
cabe sefalar que el pasado 24 de octubre en la petroquimica se acepté (a
intervenciéon del capital extranjero, privatizara.

*c) En plena etapa de bonanza del salinismo, el Revolucionario
institucional incorpord a sus documentos bdasicos el apoyo y la
consolidacién det TLC, hoy se dejo en segundo término y se subrayd que
México es un pais de pertenencias multiples.

‘d) EI PRI de la XVIl Asamblea, sin reparo en contradicciones,
cuestioné de lleno los criterios de la politica econémica y social salinista, de
hecho aprobaron virtuales candados a la practica econdmica zedillista™.
(15)

Asi, el partido de las mayorias que en el pasado fue capaz de sumar
a poderosos sectores como el obrero, el campesino y el popular, se esta
obligado a mostrar en esta nueva etapa de su historia la capacidad y la
voluntad para responder mejor a los sectores mencionados y también
representar las nuevas asociaciones que emergen de la actual vida urbana
y rural del pais.

Algo muy importante es que todos y cada uno de los sectores
sociales han sido columna vertebral, o mismo que las organizaciones han
servido para la reivindicacién de la justicia y para llevar a cabo |a tarea del
Poder Ejecutivo.

Debilitar ambas estructuras hubiera significado debilitar al propio
partido, es por ello que cualquier corriente politica que cuente con un
proyecto global que se proponga la creacién de una mejor calidad de vida,
debe promover una militancia efectiva, que en su amplitud arrive con
renovado vigor al seno de! priismo.

Para ello sera conveniente que el Gobierno empiece a actuar con
honestidad y acepte de una vez y por todas que sus tradicionales
estrategias ya no funcionan mas. La sociedad ya no esta para promesas,
urge la existencia de una alianza entre todos y cada uno delos sectores
sociales que conforman a México, con el objetivo de avanzar con confianza
y certidumbre en |a recuperacion de la economia y politica mexicana; una
alianza para avanzar con unidad y decisién en la creacion de mas y
mejores empleos, por decir algo.

Es necesario que el priismo del 2000 impulse un procesc de
desarrollo nacional y deje de fincar esperanzas en el extranjero y no
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suponer mas que del exterior van a venir las soluciones a nuestros
problemas, pues es a.partir de la administracion de Miguel de la Madrid,
llamada pomposamente del ‘cambio estructural”, que empieza a
desvirtuarse el concepto puro de liberalismo.

Miguel de la Madrid inicid el proceso de privatizacién de empresas
estatales y al mismo tiempo impulsé una cascada de reformas a la Carta
Magna, que comenzaron a desfigurar la naturaleza del Estado surgido de
la Revolucion Mexicana, y por ende los postulados priistas.

Por su importancia, las reformas constitucionales que mas
impactaron en la naturaleza del Estado liberal y en sus relaciones con el
modelo de crecimiento fomentado por el neoliberalismo, pueden resumirse
en las siguientes:

“La privatizacién de la banca, que marcé el arrangue de todo el
proceso de achicamiento del Estado. Las bases de la desincorporacion
bancaria establecieron que lo que se pretendié fue conformar un sistema
financiero mas eficiente, asi es como en 1993 se reformaron los articulos
28, 73 y 123 de la Constitucién, a fin de dotar de autonomia al Banco de
México, la idea era que Banxico dejara de ser una institucién del Gobierno
para convertirse en una estatal’. (16) ’

La reforma al Articulo 27, que abri6 la posibilidad a los ejidatarios
para que pudieran vender sus parcelas, situacién que no séio acabo con el
ejido como una de las conquistas de ta Revolucién, sino que dej6é a merced
de la competencia internacional a los pequefios campesinos y productores
nacionales.

Las reformas electorales. Hasta el momento las renovaciones a la
Carta Magna en cuestién electoral no acaban de convencer a todos, de
hecho tal reforma siempre se ha quedado corta porque nunca se ha
querido independizar de manera real a los 6rganos encargados del
desarrollo y vigilancia de selecciones.

La reforma constitucional en materia electoral debe emprenderse por
concenso, el hoy Presidente de la Republica necesita aterrizar en el
establecimiento de un cuarto poder tal vez: el electoral, que debe ser
verdaderamente independiente de los demas poderes, sobre todo del
Ejecutivo.

Es de suma importancia que se elaboren las condiciones
fundamentales para que los gobernantes se decidan en las umas, que los
votos cuenten y se cuenten. De existir este “cuarto poder”, se podra hablar



de que México posee y se maneja por un auténtico sistema politico
democratico, y de ser asi sera el pueblo quien ejercera la soberania, a
través de su libre voto. Es decir, hay que eliminar viejos vicios de los
sufragios electorales, aun los mexicanos tenemos muy presente aquellas
elecciones del 88 cuando “se cay? el sistema de computo”.

Con la modificacién al Articulo 130 Constitucional se marcé un mayor
margen de maniobra y beligerancia a la jerarquia catélica, para inmiscuirse
en asuntos que Unicamente e competen al Estado.

En total se realizaron alrededor de 120 cambios a la Constitucion, de
los cuales el salinismo puede reclamar ia paternidad sobre 51 y su
antecesor 64, por ello también considero importante hacer referencia en
manos de quién estaban y parecen estar aun las riendas de México, pues
es a ellos a quienes se les debe -por lo menos en gran medida- la crisis del
pensamiento liberal priista y el fomento del sistema que un dia nos hizo
suponer que estdbamos a punto de tocar el paraiso, y hoy en dia agoniza
por su politica econémica arbitraria, el neoliberalismo.

El grupo que detentd el poder es el denominado “Tecnécrata™, que
arribo al primer nivel del gabinete en la administracion de De la Madrid, se
encumbrd en la administracién de Salinas de Gortari y pretende continuar
pegado a la ubre presupuestal en este periodo presidencial, ya que el
desempefio e integracion del equipo de trabajo de Emesto Zedillo parece
seguir la misma ruta de sus anteriores colegas, reducir la actividad
econémica del Estado o lo que se le conoce como “adelgazamiento del
Estado”, prueba de ello bien podria ser fa reciente venta de la petroquimica
nacional.

Desde el punto de vista salinista, el gigantismo estatal no cumple con
los propésitos originales de la Revolucién de 1910, Recordemos las
palabras pronunciadas por Salinas de Gortari en su primer Informe de
Gobierno (primero de diciembre de 1988). “La realidad es que, en Méexico,
més Estado significd menos capacidad para responder a los reclamos
sociales de nuestros compatriotas y, a la postre, mas debilidad del propio
Estado’. (17)

En este orden de ideas, cabe la posibilidad de resaltar los cuatro ejes
o tesis fundamentales sobre las cuales giré el pensamiento del ex
presidente Carlos Salinas de Gortari.

1.- “La modernizacién es un requisito indispensable para que México
continie en la trayectoria del progreso sin fluctuaciones bruscas o
violentas. ’
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2.- “Aprovechar la coyuntura internacional para cambiar junto con los
demés paises sin dejarse llevar por el desorden mundial actual.

3.- “Planificar el desarrollo nacional con vision de lo que puede
suceder en el mundo, para defender al pais de la mejor manera
posible de la presion e intromisién de las potencias hegemonicas y
las corporaciones intemacionales, para salvaguardar la soberania
nacional y la popular.

4. “El proceso de renovacién nacional debe basarse en la
constitucionalidad, la democratizacion controlada, el equilibrio de
poderes, el saneamiento de a economia y el desarrollo sostenido en
lo financiero, con justicia y equidad distributiva en lo social”. (18)

Desde sus discursos como precandidato a la Presidencia de la
Republica, Salinas de Gortari analiz6 la situacion del pais tomando en
cuenta tres etementos fundamentales: los procesos histéricos, el contexto
internacional y la situacion interna del territorio. A partir de esas
consideraciones planteé que la nacién enfrentaba, y sigue haciendolo
desgraciadamente, cuatro retos fundamentales, el de la soberania,
democracia, social y econdmico.

Asimismo, Carlos Salinas de Gortari hablaba de terminar con la
concepcion del Estado Paternalista que peffiite una exagerada
intervencion del Estado, para dar lugar al Estado protector que implica un
menor grado de intervencion de! Estado en cuestiones econdmicas y
juridicas, que redistribuye fos sacrificios impuestos por la crisis mediante el
aumento sustancial del gasto en materia social y su orientacion propietaria;
ademas de exigir la participacion de la comunidad de modo eficiente,
comprometido y solidario.

En los hechos, la modernizacién del Estado se tradujo, simple y
llanamente, en privatizar empresas publicas, reducir las regularizaciones
econdmicas y financieras, y en operar una indiscriminada apertura hacia el
comercio y la intervencion extranjera. No en balde los tecngeratas son “un
bloque cerrado, exclusivista y elitista, integrado por individuos formados en
las universidades extranjeras, todos con chorchas de pergaminos
académicos y lauros universitarios en por io menos dos idiomas a parte del
espanol, todos fieles creyentes de la banderas del neoliberalismo
econdmico y del “American Dream”, veneradores de Margaret Tatcher,
Ronaid Reagan y George Bush™. (19)

Sus integrantes del primer plano eran los del grupo “Atlacomulco’,
por ejemplo Carlos Hank Gonzdlez, Carlos Salinas de Gortari, Ernesto



* Zedillo, Luis Donaldo Colosio (9.e.d.), Carlos Rojas Gutiérrez, entre otros.
Los del “Pibil Team”, Emilioc Gamboa Patrén y los del “Chilpachole Star”,
Fernando Gutiérrez Barrios.

Menciono a estos hombres porque fueron ellos quienes fomentaron y
convirtieron con sus politicas monetarias a la vieja economia agricola,
manufacturera e intervencionista en una economia industrial cimentada en
el poder monetario y en la libre accion empresarial, sujeta sélo a las
fuerzas de la oferta y la demanda internacionales mas que connacionales,
en otros términos, los tecnocratas fueron los que se encargaron de
desvirtuar ia ideologia liberal que durante tantos afios cobijaron los hoy
llamados "dinosaurios” priistas.

La idea de los tecndcratas corresponde ‘a |a de asegurar, mediante el
continuismo econodmico, el arribo del poder de una camada de funcionarios
y politicos de corte tecnocratico. Deslumbrado por la modernidad y
educado en Harvard, Salinas de Gortari estaba convencido de que podia
insertar al pais a fuerza de voluntad en las grandes ligas del Primer Mundo;
las bases ya las habia dejado preparadas su antecesor y él mismo en la
Secretaria de Programacién y Presupuesto, en los afios 80 cuando
vislumbré la posibilidad de “adelgazar” al Estado.

En su discurso de toma de posesion, el ex presidente dejé asentado
que la modernizacion del Estado deberia ser el eje de su proyecto
presidencial, “..vamos a modernizar al Estado mexicano en sus
responsabilidades y en sus bases sociales”; en sus instituciones politicas y
en su quehacer econdmico; en su contacto y en su cercania con los que
menos tienen. El Estado sera rector efectivo de la modernizacion de
México”. (20)

Ese afan de modernizacion no tomé en cuenta el cumulo de
problemas estructurales que arrastraba el pais; el salinismo se empefio en
modernizar la fachada del territorio nacional a fuerza de decisiones
presidenciales. La problematica estructural en el campo, en el sector
obrero; las insuficiencias en el terreno de la Reforma Politica;, la
persistencia de grupos caciquiles en amplias zonas de la Republica y Ia
lacrante miseria que padecen mas 48 millones de mexicanos, son los datos
mas elocuentes ¢ ilustrativos de que el neoliberalismo no era ni es una
politica propicia para el avance de México, Ia prueba esta en el incremento
det desempleo y la delincuencia, por citar algo.

Por tanto, en este México contemporaneo mas que hablar de
crecimiento econémico hace falta hablar de desarrolio en el sentido mas
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amplio y puro de la palabra, de una evoluciéon que implique no sdlo
desarrollo tecnoldgico y la creacion de unos cuantos y nuevos monopolios,
sino el impulso de un crecimiento social, econémico, politico y cultural, por
lo menos, algo asi como una novedosa cultura politica que tenga como
motor primordial el bien de los campesinos, empleados, obreros,
ganaderos y de la poblacion en general.

México tiene que volver al desarrollo tomando en cuenta tanto la
postura liberal como la que sea rescatable del neoliberalismo; es decir,
aplicar los preceptos liberales y rescatar los puntos positivos neoliberales
como por ejempio, la intencion de abatir crisis financieras, fortalecer la libre
empresa, entre otros. Seria algo asi como concertar postulados moderncs
con arcaicos.

No es de ignorarse que todo desarrollo presupone una estructura
democratica de gobierno, sustentada en las libertades particulares de
expresién, organizacion y publicacién. Asf como en un medio de justicia
que alcance a todos, para ello se debe comenzar con una decision
primordial. conseguir una organizacion politica 1o mas descentralizada
posible y se opere con la divisién de poderes.

Un Partido Revolucionario Institucional que reconozca el valor politico
de la organizacion, de la movilizacién social y ciudadana, pero que también
asuma la importancia det didlogo como elemento consustancial a la lucha
politica con el objetivo de saber utilizar ambas hemamientas con
oportunidad e inteligencia.

Bajo este lineamiento hay que reconocer, pese a las actuales
circunstancias, que el empefio de Salinas de Gortari obedecid a la
intencién de imponer en el pais un nuevo modelo econémico y politico que
ctorgara reconocimiento internacional a México, y hasta finales de 1993
parecia que lo habfa conseguido y con éxito.

£l gran mérito del ex jefe del Ejecutivo fue, curiosamente, en gran
parte ideol6gico, consistié en hacer creer a la gente que podia salir de la
crisis a través de un nuevo esquema econdémico y mental La
renegociacion de la deuda externa, la reforma fiscal, la privatizacién de ia
economia, la “modernizacion” de las relaciones de Estado con algunos
sectores de la sociedad y, en especial, 12 ruptura mental que significd la
firma del TLC con América del Norte, no son logros despreciables de
Salinas y su gabinete priista. Si buena parte de estos logros perdieron su
valor se debié a la corrupcion reinante en la misma sociedad y a la
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incapacidad de ésta para hacer que tales metas fueran aprovechadas por
las masas.

Hay que tratar de ser objetivos y capaces de reconocer los pequefios
triunfos dei neoliberalismo salinista; no hay que ver y juzgar tan sélo sus
errores, ya que el proyecto de modernizacién que emprendié Salinas de
Gortari y equipo de colaboradores, si bien es cierto gue se estancd casi
exclusivamente en la busqueda de la estabilidad macroecondmica, también
es comrecto destacar gue intentaron -no tan afanosamente como deberian,
pero lo intentaron a su manera- de resolver los problemas de rezago social
y miseria existentes en et pais.

La reforma politica en el periodo salinista fue, entonces, incompleta,
pues hizo gran hincapié en el rubro macroeconémico y después en el
rengldn electoral, en este ultimo a fin de proporcionar respuesta a la
demanda de los partidos politicos de izquierda, fundamentalmente, y dejé
de lado la politica social; es decir, dedicé gran atencion a los ambitos que
de cierta manera le garantizaban su estancia en el poder, aspecto muy
negativo pues minimizé a las masas siendo que éstas constituyen el sector
méas importante que sostiene a tal o cual régimen en el poder.

Tanto el liberalismo social como el neoliberalismo mexicano, segun
se ha observado, jamas ponen en duda la indispensable existencia de un
cierto y preciso aparato estatal, legal y administrativo. El Estado es un
érgano indispensable y conviene asuma importantes tareas, no solo debe
preocuparse por la propiedad sino también por la paz interna y exierna de
la nacion, sin la gue los beneficios del mercado libre no podrian llegar a
fructificar.

Lo anterior es muy valido, puesto que la administracién pasada lo
vivié en carne propia. Al descuidar la insurreccién del EZLN; los asesinatos
del cardenal Juan Jesus Posadas Ocampo, de Luis Donaldo Colosio y José
Francisco Ruiz Massieu; el descuido de muchas demandas populares,
fueron factores claves para propiciar una ruptura en la economia nacional
la cual, a su vez, se reflejd en una carencia de capital extranjero (inversion)
e inflaciébn econdmica, que han mantenido a México como lo que nunca
dejé de ser, un pais tercermundista.

Ante este panorama se puede afirmar que los tecnécratas no
tomaron mucho en cuenta tos principios del liberalismo, que fueron
postulados en el afio de 1906 y resumian las aspiraciones basicas del
pueblo mexicano: restriccién a ios abusos del clero. En este renglén cabe
sefalar que no soélo no lo tomaron en cuenta, sino que 1o restituyeron al
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reformar el Articulo 130 Constitucional, con esa modificacion la Igiesia
interviene de manera mas abierta en los asuntos del Estado.

Asimismo, el liberalismo demandaba la reduccion del periodo
presidencial; la supresién de la reeleccién; conminaba a la libertad de la
palabra y de prensa; imposicién de penas severas a los funcionarios
delincuentes, este punto muy deteriorado en los ultimos afios; exigia
ensefianza laica y gratuita; demandaba que todos los duefos de tierras las
hicieron producir, de lo contrario el Estado las recobraria.

En lo personal considero que en este Ultimo aspecto si se puso
atencion, pero con cierto grado de diferencia; para los integrantes de la
denominada “Generacién del Cambio” la tierra era para el que podia
compraria y para el que tenia dinero para hacerla producir.

Ademas, el liberalismo abogaba por la proteccién de la raza indigena,
sin comentarios, Chiapas con su levantamiento armado y la siefra
Tarahumara con su comunidad sumergida en una lacrante pobreza hablan
por si solas; confiscacion de los bienes de los funcionarios bajo la
dictadura; amortizacion de la deuda nacional, fa cual hay que admitir
durante el sexenio pasado si fue seguida, hoy en dia ni siquiera figuré en el
Plan Nacional de Desarrollo 1985-2000. '

De acuerdo a estos preceptos queda claro que el liberalismo no
trabaja en favor de grupo alguno, sino en interés de la humanidad entera.
“El liberalismo es una teoria que exclusivamente se preocupa por la
terrenal actuacion del hombre. Procura en dltima instancia, el progreso
externo, el bienestar material de los individuos y, directamente, no se
ocupa de sus requerimientos metafisicos, intemos o espirituales. No
promete a los ciudadanos felicidad eterna, simplemente la satisfaccion de
aquellos deseos que, a través del mundo externo, cabe entender”. (21)

“El fiberalismo aspira a procurar para los hombres presupuestos
externos precisos para el debido y sanc desarrollo de la vida interior de la
naciéon”. (22}

Por otra parte, resulta inexacto decir que el liberalismo es contrario a
la actividad estatal, oponiéndose a toda decision econémica que éste
puede asumir. La posicién liberal reclama la propiedad privada de los
medios de produccion; jamas recomienda la colectivizacion de los mismos.
E! liberalismo asigna al Estado salvaguardar la propiedad, la libertad y la
convivencia pacifica, he ahi ia frontera que el liberal traza a la actuacion
estatal. El liberal a lo que se opone es a toda intervencién que vaya contra
el derecho de la propiedad, pidiendo que nadie la perturbe, simplemente



por considerario el mas fecundo instrumento para estructurar mejor a la
sociedad.

Por lo mismo, todos y cada uno de los priistas deben preocuparse
mas por una verdadera transformacion democratica, que rescate los
postuiados liberales y tenga el valor y la eficacia para impulsar la fundacion
de una nueva cultura politica que proponga, como muestra de madurez, el
reconocimiento y no el ocultamiento de los problemas.

Hoy en dia, si el pais quiere salir adelante junto con su tradicional
sistema politico requiere, antes gue cualquier otra cosa, superar una crisis
de principios y de hombres que, a su vez, se reflejara en el bienestar de
toda la comunidad nacional. El régimen ya existente y, en términos
generales, es bueno. Hay que superar esas divisiones en el tricolor y
aniquilar a aquellos miembros que estan muy lejos de identificarse con los
ideales revolucionarios, que son individuos disfrazados de priistas que sélo
pretenden su beneficio propio.

Urge asimismo una ciudadania consciente de su realidad, que no tan
s6lo asuma su pape! de espectador sino que también actiie, se vaya a los
hechos ya que sdlo con sus actitudes de responsabilidad y legalidad los
mexicanos podremos aminorar la corrupcion de nuestro sistema politico.
Por tal motivo, la reforma del PR! no debe ser asumida como una mera
estrategia para seguir en el poder, sino que debe ser una realidad que
peneficie, antes que a nadie, al pueblo de México.

En sintesis, urge un partido que tenga como interés primordial el
bienestar politico, social y econdmico de todos los mexicanos, que tfome en
cuenta sus necesidades y trate de darles respuesta, como por ejemplo con
la creacion de empleos; recuperacion del poder adquisitivo; apoyos
financieros al campo; una reestructuracién del régimen en donde se elimine
intereses particulares y de grupo, en fin un partido del pueblo y para el
pueblo.

Se requiere de un PRI mas democratico, mas maduro a fin de que se
elimine la monopolizacién de! poder, mas congruente para que su discurso
se transforme en realidades, mas incluyente con el objetivo de que integre
a la mayor parte de la sociedad en su oferta politica, un tricolor de cuadros
solidos y de militantes comprometidos con los principios liberales vy
revolucionarios con el objetivo de estimular el quehacer politico.

Un Revolucionario Institucional unido en la construccion de
concensos esenciales; un tricolor que promueva una nueva cuitura politica
donde exista una participacion comprometida, critica y autocritica dispuesta
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al debate y a la confrontacion de ideas para asi satisfacer demandas
sociales.

Un PRI visionario que entienda el momento actual y vislumbre y
trabaje por el futuro de la nacién; un partido progresista que se pronuncie
por la equidad social, un partido de Estado cercano y sensible a las
necesidades de su puebio; un PRI que reclame acompasar el cambio
politico al economico y traducir el crecimiento econémico en popular;, una
fuerza politica que asuma con interés los deseos populares.

En suma, un Partido Revolucionario institucional verdadero, es decir,
un partido en el poder. Se conmina a un PRI cien por ciento liberal,
democrético, revolucionario, unido, fuerte y atento a las palpitaciones de su
gente. Un partido que sea defensor intransigente de la soberania nacional,
un PRI que se pronuncie y actde para la justicia social y la solidanidad. Un
Revolucionario Institucional, en sintesis, que sea la voz del pueblo de
México, y para ello su declaracién de principios no debe quedarse mas en
el papel, de io contrario podran venir reformas tras reformas y éste seguira
igual y lo que es peor su politica se ira al traste y otra sera |a corriente
politica en el poder.
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COROLARIO

Durante el mandato presidencial de Carlos Salinas de Gortari fue mas que
nunca obvia la necesidad y urgencia de reformar al Partido Revolucionario
institucional (PRI) cuya transformacion implico, al mismo tiempo, la
renovacion del tradicional sistema politico mexicano, la creacion de un
nuevo orden juridico, novedosas bases de vinculacion sociales y politicas
entre los miembros de la sociedad y-en las relaciones entre ésta y los

gobernantes.

Ya que el sistema politico mexicano, basado en el régimen de partido
danico y en un presidencialismo todo poderoso se desgasto y dejo de ser
viable para mantener la gobernabilidad de un pais que pretendia y ain
pretende cruzar hacia el lado de una auténtica democracia, donde prive la
equidad social que quedara demostrada cuando los jubilados cobren
pensiones acordes a la realidad, los universitarios dispongan de bolsa de
trabajo, las amas de casa tengan acceso a la canasta basica, los nifios
asistan a una escuela y no a una esquina a vender chicles, sblo por
mencionar algo.

Algo que no se puede negar es el hecho de que el Revolucionario
Institucional, desde sus origenes, ha tratado de adaptarse a los diferentes
aconteceres por los que ha atravesado la nacién, por ello no fue raro que
todavia en los primeros afios de la década de los 80 el tricolor continuara
siendo el partido abrumadoramente mayoritario, su relacion de mutuo
acuerdo con el gobierno surgido de sus propias filas ha sido el elemento
clave para mantenerse por mas de 60 afios en el poder.

Es en 1988 cuando todo cambia para el tricolor, Carlos Salinas de
Gortari asumié la Presidencia de la Republica en medio de un ambiente de
total desacuerdo, su legitimidad fue puesta en duda como nunca antes se
habia hecho. En el sexenio salinista se abandona la politica econémica
tradiciona! y se prosigue Jjo que se habia iniciado, desde 1982, el
adelgazamiento del Estado, implantandose asi el neoliberalismo cuyos
efectos se traducen hoy en dia en una mayor pobreza econdmica, social y
politica.

La pérdida de poder adquisitivo, el desempleo, proliferacion de
grupos descontentos como los ejércitos Zapatista de Liberacién Nacional y
el Popular Revolucionario, conocimiento publico de méas casos de
corrupcidn o vinculacién con el narcotrafico de algunos funcionarios (el
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hermano del ex presidente, por ejemplo), reglas rotas, un mayor y mas
profundo divisionismo priista, faita de credibilidad en el régimen,
incapacidad de las autoridades competentes para resolver los magnicidios
de Colosio y Ruiz Massieu, mayor inseguridad nacional, en fin la
permanencia de fa impunidad y la injusticia social.

Estos constituyeron aigunos de los factores mas determinantes para
que desde 1990, afio en que se celebra la XIV Asamblea Nacional del PRI,
el tricolor empiece a concebir la idea de una nueva reforma en su doctrina,
asi lo propuso su entonces presidente ejecutivo Luis Donalde Colosio
Murrieta, quien pretendio enfrentar la linea de Los Pinos; establecer que
los candidatos a la primera magistratura contaran con cargos partidistas y
de eleccion popular y una sana distancia entre el Poder Ejecutivo y el PRI,
ademas de otras cosas. Desafortunadamente esas propuestas, tan
elogiadas en su momento, se quedaron por enésima ocasion en el tintero y
no fueron cumplidas.

Durante la administracién que finalizé dicha reforma funcioné mas,
segun lo demostraron las elecciones de 1994, como una mera estrategia
para mantenerse en el poder por un sexenio mas que Como un Nuevo
ideario politico que abanderara las demandas del pueblo mexicano
sumergido en una total incertidumbre.

En la XV'y XVI Asamblea Nacional del PRI -celebradas el 14 de
mayo de 1992y de! 28 al 30 de marzo del 93, respectivamente- al igual
que su antecesora, promovieron como punto nodal de reforma la
separacién PRI-Gobierno a fin de construir un partido cabalmente
representativo de sus militantes y voluntades; fortalecer sus odrganos
colegiados para tener una mayor relevancia en las decisiones del instituto
politico; .establecer reglas y mecanismos que revaloraran la autentica
militancia partidista.

Contar con candidatos mejor legitimados para competir y obtener el
voto del ‘bueblo; buscar la no intervencion del Ejecutivo en ias decisiones
que solo correspondian a los militantes y érganos previstos en los estatutos
priistas, con ello se conseguiria que e partido no fuera avasallado por el
Presidente para asi fortalecer sus tareas y capacidad de interlocutor
legitimo de 1a sociedad ante el Gobierno.

Sin embargo es hasta hoy, durante la XVIi Asamblea Nacional del
tricolor que esos puntos empiezan a cristalizarse en los hechos, por lo
menos asi lo indican los acuerdos tomades en dicha reunidn.



Por otro lado, “en los Ultimos meses el PRI ha logrado revertir ta tendencia
electoral que le era adversa. Reconquisté espacios politicos; de las
posiciones disputadas obtuvo el 74 por ciento; sus finanzas se encuentran
en condiciones estables por cuanto se refiere a egresos e ingresos,; su
gasto ha disminuido 29 por ciento, por la aplicacién de medidas de
racionalidad y control en comparacién del afic pasado. Su presupuesto se
ejerce por capitulo y por partida y se controla de manera que permite
conocer dia a dia su situacién” (1), basicamente.

Dicha transicién significdé un proceso sumamente complejo, pues
particularmente a partir de 1994 se entré a una complicada fase de ajuste
politico que tuvo dos partes: un Presidente que decidio ejercer su cargo en
equilibrio con los otros poderes (el Judicial y Legislativo), grupos sociales y
partido; y un partido gobernante, autonomo, liberado de la tutela
presidencial. Estd por demas mencionar que ambos aspectos fueron
concebidos como mero discurso, ya que Salinas de Gortari ejercié un
presidencialismo casi omnipotente y un fuerte control sobre su partido.

El talento, la experiencia y 1as buenas intenciones no le bastaron para
construir un buen gobierno; para que io anterior se tradujera en hechos era
indispensable un sistema de controles, que permitiera supervisar el
desempefic de los gobernantes y garantizar que su eventual talento y
experiencia se reflejaran en politicas de interés publico mas que de
intereses personales 0 de grupo.

En otras palabras, durante el sexenio que culminé falté una mayor
atencién y mando respecto al ejercicio de todos los servidores publicos e
instituciones, a fin de que las acciones de éstos no se desvincularan de las
demandas politicas, economicas y sociales del pueblo mexicano.

La administracion pasada centré6 su atencion en la creacion y
aplicacién de una nueva politica econémica (neoliberalismo) cuyos
resultados sélo propiciaron el bienestar de unos cuantos y el descontento y
perjuicio de miliones de personas.

La ausencia de control causd |la operacion de gobernantes que sdlo
trabajaron para su bienestar particular o de grupo, de ahi que considere
que las crisis recurrentes en México se encuentran a nivel de individuos
mas que de estructura. La doctrina del PRI no es algo que este a discusion,
pues de haberse respetado y aplicado en la realidad no sélo en términos
demagdgicos hoy otra seria nuestra situacion social, politica y economica.

La practica de nuestros gobernantes esta muy lejos de ser la que México
requirid y ain demandamos, ya que la mayoria de nuestros servidores
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publicos tan sélo se han servido de los principios de soberania,
nacionalismo, democracia y justicia social para anteponer su estabilidad
respecto a la de nosotros.

No son pocos los funcionarios que consiguen un puesto publico a
través del engafo ciudadano, prometiendo lo que jamas cumpliran vy
traicionando los estatutos del partido que un dia los colocd como la mejor
opcién.

Asi, en el nivel estructural el problema son los incentives politicos
vigentes y la falta de mecanismos para supervisar y controlar a los
gobernantes; es decir, la falta de democracia, asi como la falta de manejo y
contrapeso de las diversas instituciones politicas en el ejercicto del poder,
de mala supervision y discusion de toma de decisiones.

En el nivel personal, la problematica es de gobernantes que carecen
de honestidad, ética; incompetentes o inexpertos, a ellos en gran medida
se debié e! deterioro del Revolucionario institucional y por lo mismo la
urgencia de reformarlo. Fueron ellos con sus acciones y viejos vicios los
que desvirtuaron la doctrina priista.

Lo cierto es que cada vez que se pretende reformar al PRI se
reafirma la vigencia de sus principios revolucionarios: soberania,
nacionalismo, justicia social, democracia, rectoria del Estado en la
Economia, desarrollo regional, atencién a los marginados, etcétera. O lo
que es lo mismo, los parrafos de la declaracion de principios priistas seran
nuevos en ia forma -cada vez que asi lo crean conveniente sus miembros-
con un lenguaje adecuado a los tiempos, pero muy afiejados en el
contenido.

Por ello, si el PRI no conduce a toda la sociedad en general hacia el
camino de la estabilidad econémica, politica y social con esta nueva
reforma que dice haber emprendido, sus proximas reformas no le servirédn
ni como una mera estrategia para mantenerse en la silla presidencial, pues
el acontecer nacional estd superando al propio Gobierno gue no puede
otorgar a su pueblo bienestar, y de continuar el tricolor sin un 6ptimo
funcionamiento no sera imposible que en el nuevo siglo, el tradicional
régimen politico se transforme en uno de tendencia panista o cualguier otro
que no sea hasta hoy el imperante. Las recientes elecciones de 1996,
efectuadas en el Estado de México lo demostraron. Asi, el tradicional
régimen politico mexicano -monopartidista, autoritario y corrupto- no puede
ser ya mas la principal forma de organizacion politica del pais.
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EPILOGO

Con la finalizacion de este trabajo se puede afirmar, sin temor a
equivocarse, que el Reportaje es uno de los géneros periodisticos mas
ricos a trabajar, pues en él, el investigador tiene la oportunidad y sobre
todo la libertad de realizar una investigacion profunda de determinado
hecho o suceso que va mas all4 de una simple noticia al grado de poder
establecer una serie de causas y efectos que lo conduciran finalmente a
una posicién en la cual tendra la capacidad de proponer alguna alternativa
de solucion al respecto o simplementé brindar al lector una vision mas real
y objetiva del acontecer, siempre fundada en un estudio de fondo.

Ademas, en el Reportaje, el estudioso lo mismo utiliza analisis
documental que vivencial; es decir, se manejan tanto conceptos teéricos ya
clasicos como concepciones que se adquieren a través del proceso de
investigacion, de ahi el por qué se menciona que el reportero tiene una
enorme libertad para desarrollar su tema, aqui no existen limitaciones de
tiempo ni de espacio como sucede en la Nota Informativa por ejemplo.
Generalmente ias causas, elementos y factores de los acontecimientos que
se trabajan bajo este género periodistico estan latentes en nuestro
acontecer y adquiriendo nuevos matices de acuerdo al momento sacial,
econémico y politico en que se viva.

Se debe comprender que el Reportaje no es simplemente una noticia,
ni tampoco la simple mezcla de todos los géneros periodisticos existentes
(Nota Informativa, Crénica, Entrevista, Ensayo, Articulos de Opinién y de
Fondo, Editorial, Columna), sino un estudio causal explicativo que tiende a
proyectar una realidad. De acuerdo a una conceptualizacion enciclopédica,
“el Reportaje es un trabajo periodistico de caracter informativo, referente a
un personaje, suceso o cualquier otro tema”. (1) “Reportaje, voz francesa
de origen inglés y adaptada al espafiol, proviene del verbo latino reportag,
que significa traer o llevar una noticia, anunciar, referir, es decir, informar al
lector de algo que el reportero juzga digno de ser referido”. (2)

Sin embargo, el Reportaje va mas lejos de esas concepciones y tiene
rasgos muy tipicos de él: “Primero, es un relato periodistico esencialmente
informativo pero ello no impide que sea interpretativo. Segundo, no es un
manejo de la noticia, sino un tratamiento del suceso, del hecho acontecido
y su finalidad es adoptar datos antecedentes para la ubicacién vy
entendimiento de las causas y para la prevision de sus consecuencias.
Tercero, cuando acude al andlisis, a la explicacién y a la valoracion
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adquiere el caracter interpretativo. Cuarto, su lenguaje sin dejar de ser
periodistico (directo) tiende a hacerse fluido no sélo por la mejor
comprension sino estético para el deleite de la lectura. Quinto, tanto por ia
investigacién que debe realizar y, en su caso, por la explicacion y el
analisis como por la estrategia narrativa que puede exigir la combinacién
de otros géneros y la creatividad en el lenguaje su elaboracion demanda
disciplina, perseverancia, imaginacién y calidad expresiva’. (3)

No hay que olvidar que el periodismo es posiblemente una de las
profesiones mas comprometidas con I ética, debido a que todo lo que se
escribe afecta la vida de alguien y precisamente el Reportaje, en este caso
el de investigacién que es el que nos ocupa, es uno de los géeneros
periodisticos mas, delicados, ya que es el resultado de la mas completa
labor de mvestlgamon del tema a tratar. Investigacion documental,
testimonial, fundamentalmente. Aqui, el reportero jamas debera asumir el
papel de acusador, aungue cuente con todas las pruebas, éstas deberan

estar respaldadas por fuentes autorizadas ya que de lo contrario caera en
el dilema periodistico de la mentira y la difamacién:

Para elaborar este reportaje se necesitd contar con una amplia
preparacion y cultura, a fin de tener dominio del tema y las diferentes
tematicas a desarrollar, aqui no cabe la superficialidad de los hechos que

. deben estar impregnados de claridad, interés, colorido, vivencia personal, y

todos aquellos elementos que mantengan al lector interesado en el tema,
ojala y este trabajo sea-una digna muestra del citado género periodistico.

[2]=]
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