23/

.lHHVERSHMU)PUKHONAL.AUTONOQD\

DE MEXICO

"CUAUTITLAN"

FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES

"EMPRESAS INTEGRADORAS, INSTRUMENTO DE
FOMENTO, COMPETITIVIDAD Y ESPECIALIZACION
DE LAS EMPRESAS MICRO, PEQUENAS Y

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

MEDIANAS"

T E S | S
QUE PARA OBTENER EL TITULO DE
LICENCIADO EN CONTADURIA
P R E S8 E N T A

JUAN CARLOS SANCHEZ DUBEY

ASESOR:
ING. NICOLAS SALVADOR GALLEGOS MAGDALENO

CUAUTITLAN IZCALLI, EDO. DE MEXICO 1998

262504




e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORLES CUAUTITEAN
T UNIDAD DE LA ADMINISTRACION ESCOLAR
RS DEPARTAMENTO DE EXAMENES PROFESIONALLES

g ASUNTO: VOTOS APRUBATORIGS
CRIVIFADED NACIChE,
AFENMA DE
MIxico

DR. JUAN ANTONIO MONTARAZ CRESIFO
DIRECTOR DE LA F.ES-CUAUTITLAN
P RECS LU NTLE

AT'N: Ing. Jaime de Anda Montajices
Jele del Departamento de Examencs
Profesienales de la FES-C

Con base cn ¢f art. 28 de) Reglamento General de Eximenes, nos PETRILIINOS Communear 5
usted quc revisamos Iy TESLS:
"Empresas Integradoras., Instrumento de Fomento. Competitividad

Yy Especializacién de las Empresas Micro,Pequefias y Medianas"”.

que presenta el pasante; Juan Carlos Sanchez Dubey
con nimere de cuenta: 8737914-3 para obtencr ¢l TEIULGY de:

Licenciado en Contaduria.

Considerando que dicho tesis redne los requisitos necesarios para ser discutida en el EXAMEN
PROFESIONAL correspondiente, otorgamos nuestro VOTO APROBATORIO.

A TENTAMULENT E
"POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU"

Cuautitlin Izealli, Edo. de México, a 28 (e Febrero de de (998
PRESIDENTE L.A. Cecjlia Brito Barba €€, s S\,
VOCAL L.C. Francisco Alc8ntara Salinas 1‘ \h:
SECRETARIO Ing. Nicolls 5. Gallegos Magdaleno o .
RIMER SUPLENTE Act. Delia Cuevas Salgado S ¢
SEGUNDOQ SUPLENTE M.A. Ernesto Gémez Lépez. LUJ




AL RESPETABLE JURADO:

L.A. CECILIA BRITO BARBA
L.C. FRANCISCO ALCANTARA SALINAS
ING. NICOLAS 8. GALLEGOS MAGDALENO
ACT. DELIA CUEVAS SALGADO
M.A. ERNESTOGOMEZ LOPEZ



AGRADEZCO

A Dios por haberme dado la oportunidad de
vivir y superarme. '

A la Universidad Nacional Auténoma de México

por enseflarnos que somos producto del esfuerzo

de generaciones pasadas y herederos de un gran
Compromiso.

A mi padre, porque los errores cometidos en la
Jfamilia no se vuelvan a repetir jamds.

Para ti madre, por tu esfuerzo en apoyarnos y por
la poca ayuda que tuviste.

Con carifio a mis abuelitos porque sin tener la obligacion
me brindaron su calor y amor, guidndome y ensefidndome a
conducirme con rectitud y esmero en la vida y porque mis
aciertos son reflejo de sus ensefianzas y mis errores producto
de mis caprichos.

Con todo mi amor a mis hermanos y familiares, pero muy
en especial a mi tia Jesis por sus cuidados cuando
mds los necesité.

A nuestros profesores por el conocimiento que nos imparten
y que se vuelven herramientas en nuestra prdctica diaria.

A los amigos y compafieros, pero con un gfecto especial a
Miguel, Gabriel, Angel, Francisco, Lourdes, Edith, Adriana,
Laura, Ruth y Alicia, en donde quiera que se encueniren.

A Marisol porgue sin tu apoyo y tus consejos no
hubiera podido terminar esta tesis.



‘J

DEDICO ESTE TRABAJQ DE TESIS:

A Lorena por haber barrido con mis fulsas estructuras que
me ayudaron a sortear malos temporales y mostrarme que la
verdadera fortaleza emerge de la sencilla expresion del ser
y ensefiarme a confiar, admirar, comunicar y respetar.

Al Ing. Nicolds S. Gallegos Magdaleno por su tiempo y
consejos, siendo un ejemplo de fortaleza, valor, rectitud y
Suente de inspiracion para emprender constantes sobreesfuerzos.

A la C.P. Norma Lapa por teda su sabiduria y amor que ha
derramado en mi y porgue ninguna palabra expresa el profundo
agradecimiento por su carifio, consejos y ayuda.




INDICE

METODOLOGIA

INTRODUCCION

CAPITULO I. ANTECEDENTES,

1.4
1.5
1.6
1.7

Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994

Programa Nacional de Modernizacién Industrial y del Comercio
Exterior 1990-1994

Programa para la Modernizacion y Desarrollo de la Industria Mi-
Cro, Pequefia y Mediana 1991-1994

Plan Nacional de Desarroilo 1995-2000

Programa de Politica Industrial y Comercio Exterior 1996-2000
Estructura de la Industria Manufacturera Mexicana
Globalizacién Econémica y Competitividad

CAPITULO 2. MARCO TEORICO

2.1

2.2
2.3.
24.

2.5

26
2.7
28
2.9

Actividades y Sectores Econdmicos

2.1.1 Actividad Econémica

2.1.2 Sector Econémico

Integracion Vertical y Horizontal

Concepto de Empresas

Clasificacién de las Empresas

24.1 Actividad

242 Capital

2.4.3 Origen

244 Magnitud

Objetivos de las Empresas

2.5.1 Econdémicos

252 Sociales

2,53 Técnicos

Eficiencia y Productividad

Empresas Motrices

Analisis tedrico conceptual de las 4reas de mercado
Campos de Fuerzas y Espacios Econdmicos
2.9.1 Campos de Fuerzas

2.9.2 Espacios Economicos

Pag.

10

13
16
18
25
31

34
34
35
37
39
41
41
42
43
43
44
45
45
46
46
48
50
52
52
53




CAPITULO 3. MARCO FISCAL DE LAS EMPRESAS INTEGRADORAS

3.1 Régimen Fiscal
3.2 Impuesto Sobre la Renta
3.2.1 Resultado Fiscal
3.2.1.1 Entradas
3.2.1.2 Salidas
3.2.1.3 Disminucién de la base del impuesto por reduccion
o pérdida de capital
3.2.2 Obligaciones
3.2.3 Cdlculo del Impuesto Anual
3.2.4 Participacién de Utilidades
3.3 Impuesto al Activo
33.1 Cilculo de la Base
332 Pagos Provisionales
333 Calculo del Impuesto Anual
3.4  Impuesto al Valor Agregado
3.4.1 Base del Impuesto
3.4.2 Procedimiento y requisitos para et acreditamiento del
Impuesto
3.4.3 Pagos Provisionales
3.4.4 Calculo del Impuesto Anual

CAPITULO 4. INSTRUMENTACION DE LA OPERACION DE LAS
EMPRESAS INTEGRADORAS

4.1 Marco Legal

4.2 Personalidad Juridica Propia

4.3 Constitucién

4.4 Proyecto de Viabilidad Econémico-Financiero

4.5 Apoyos de Nacional Financiera

4.6 Inscripcion en el Registro Nacional de Empresas Integradoras

CONCLUSIONES
ANEXOS

BIBLIOGRAFIA

57
57
58
58
61

68
70
76
76
77
77
80
82
83
83

83
86
87

88
89
94
105
108
113

117

121

140




METODOLOGIA

JUSTIFICACION

Las empresas micro, pequefias y medianas, comprenden el 98% de los establecimientos

en México y generan el mayor nimero de empleos en el mismo.

Fortalecer el mencionado sector, implica devolverle capacidad a un grueso de la

poblacidn en cuanto a su calidad de vida.

En base a lo anterior, surge la necesidad de comprender a las Empresas Integradoras
como opcidn de asociacidn interempresarial para fomentar una cultura empresarial de

solidaridad y respeto para hacer frente en forma conjunta a los retos de la globalizacion.

PROBLEMATICA

Las empresas mexicanas que constituian las diferentes cadenas productivas, han sido
sometidas a una competencia desleal de productos del exterior, debido a la inversion

especulativa y sufren un implacable goipe con la devaluacion de diciembre de 1994,

También muestran una total desvinculacion los sectores primario y secundario reflejado

en su aportacidn al Producto Interno Bruto.

Derivado de lo anterior, la necesidad de reconstruir la economia encuentra como
respuesta los esquemas de organizacién interempresarial para fortalecer el mercado

interno e incrementar la participacion en el de exportacion.




HIPOTESIS

Las Empresas Integradoras son el instrumento que permite la coordinacién e integracién

de las actividades primarias y secundarias en forma horizontal y vertical de la micro,

pequeiia y mediana empresa, elevando su eficiencia y productividad.

OBIJETIVOS

Objetivo General:

- Explicar la importancia de las Empresas Integradoras como instrumento de
fomento, competitividad y especializaciéon de las empresas micro, pequefias y
medianas.

Objetivos Especificos:

- Analizar la viabilidad de las Empresas Integradoras como instrumento de

integracion horizontal y vertical de ias actividades primarias y secundarias.

- Analizar las ventajas y desventajas del Decreto que promueve la organizacion de
Empresas Integradoras del dia 7 de mayo de 1993 y su modificacion del 30 de
mayo de 1993.

- Conocer el marco fiscal al que pueden acogerse las Empresas Integradoras.

- Explicar la importancia de las Empresas Integradoras como instrumento de apoyo

al sector que ofrece esperanzas para los grupos menos favorecidos.




METODO

Se partird de un analisis de los Planes Nacionales de Desarrollo, hasta llegar al Decreto
del 7 de mayo de 1993 y su modificacién del 30 de mayo de 1995 junto con su
operatividad en México. Es decir, iremos de lo general a lo particular, conocido como

método deductivo.




INTRODUCCION

Somos testigos de una serie de cambios estructurales que se han venido introduciendo a
lo largo de los dltimos afios en nuestra economia. Dicho cambio ha significado un
doloroso choque con nuestra realidad debido a la creciente competencia por la

globalizacion de los mercados en el proceso de internacionalizacion de la economia.

Al iniciarse estos cambios se hablaban de retos y oportunidades, pero hasta el momento
los resuitado reflejan un saldo desfavorable para las mayorias, por los altos costos

sociales.

Asi al finalizar 1994, sobreviene una crisis financiera por el historico déficit en l1a balanza
comercial y la salida exagerada de divisas del pais que termina por destruir las endebles
cadenas productivas de las empresas mexicanas. Las cuales estaban siendo sometidas a
un proceso de erosion por la competencia desleal de productos del exterior que debido a
la inversion especulativa entraban subsidiados y se ofrecian a precios més baratos que los

nacionales.

Con las nuevas necesidades de reconstruceion de nuestra economia, los esquemas de
organizacién interempresarial que se venian promocionando antes de la crisis, siguen
siendo respuesta como medio para fortalecer el mercado interno e incrementar la

participacion en el de exportacion.

En la economia nacional no podemos dejar de tomar en cuenta, que dentro de nuestro
pais predominan las empresas micro, pequefias y medianas, que por su naturaieza
requieren de un trato especializado, rama por rama y regidén por regidn, pues en ellos va

de por medio su actividades competitiva.




A nivel mundial, la modema organizacién productiva sefiala una nueva tendencia a
promover y preservar empresas de menor tamanio por sus caracteristicas de flexibilidad,
adaptabilidad y movilidad. lo cual las hace singularmente aptas para asimilar e innovar
adelantos técnicos, responder con rapidez a las variaciones del mercado v socialmente
parecen la alternativa que ofrece perspectivas validas para los grupos menos favorecidos,

sobre todo en un futuro inmediato.

Atendiendo a las formas de organizacién interempresarial se da especial énfasis a
promover y organizar Empresas Integradoras como un medio para elevar la eficiencia y
productividad de la micro, pequefia y mediana empresa, a través de generar actividades
de coordinacién interempresarial surgidas del programa para la modemizacién y
desarrollo de la industria micro, pequeiiz ¥ mediana 1991-1994, publicado en ¢l Diario
Oficial de la Federacidn el dia 11 de abril de 1991; de! Decreto que promueve la
organizacién de Empresas ln'tegradoras, publicado en el Diario Oficial de la Federacion
el dia 7 de mayo de 1993 y del Decreto que modifica al diverso que promueve la
organizacion de Empresas Integradoras, publicado en el Diario Oficial de la Federacion

el dia 30 de mayo de 1995.

En el primer capitulo, hablaremos sobre los Planes Nacionales de Desarrollo y programas
de politica industrial que le dieron origen a las Empresas Integradoras. También el
comportamiento de la Industria Manufacturera Mexicana, en relacion a la Inversion
Extranjera efectuada desde la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio y un breve

panorama de lo que se denemina globalizacidn.

En el segundo capitulo, se propercionan algunos conceptos de actividad y sector
economico, integracion vertical y horizontal, eficiencia y productividad y empresa; asi
como su clasificacién y objetives. También la teoria locacional y de costo de transporte,
para ubicar a las unidades economicas de acuerdo al grado de desarrollo de las diferentes

regiones.




En el tercer capitulo, comentaremos la necesidad de adoptar alguna figura de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, para ser sujeto de derechos y obligaciones del
programa de asociacién interempresarial, del proyecto de viabilidad econdmico-

financiero y de los apoyos de Nacional Financiera.

Y por dltimo, estableceremos el marco fiscal en el que se podrin desenvolver las
Empresas [ntegradoras, como contribuyentes del régimen simplificado y los beneficios

que esto implica.




CAPITULO 1. ANTECEDENTES

1.1.  Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994.

El marco de andlisis de las Empresas Integradoras estd definido en las propias
definiciones contenidas en ¢l Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994, y a partir del cual,
se plantea el proceso de estudio y analisis realizado en el presente trabajo, cuyos
propositos fundamentales no estan relacionados con la realizacién de una investigacion
detallada y exhaustiva de las empresas amriba aludidas. El presente trabajo se ha
enfocado con fines académicos, referidos a la realizacién de la tesis profesional para
obtener el titulo de Contador Publico por la Facultad de Estudios Profesionales de
Cuautitlan (FESC) de la Universidad Nacional Auténoma de México, raz6n por la cual el
tiempo es el que nos impone las mayores limitaciones para profundizar en los
pormeneres de las funciones de las Empresas Integradoras y esto obliga a que aquellos
aspectos que requieran una investigacién mds detallada los sefialdsemos como lineas de

investigacion que podrian abordarse en el futuro.

Por ahora, nos referiremos como punto de arranque los objetivos generales definidos en
el Plan Nacional de Desarroilo 1989-1994 que a su vez ofrecen un marco normativo para
los objetivos y metas determinados en el Programa Nacional de Modernizacidn Industrial
y Comercio Exterior 1990-1994 que a su vez define las funciones de las micro, pequefias

y medianas empresas.

En el Programa Nacional de Modernizacion de la micro, pequefia y mediana industria
estan contenidos los objetivos y funciones que deben cumplir las Empresas Integradoras
y que para los fines del presente trabajo representa el marco de andlisis especifico sobre
el que se elabora aguel y se proponen algunas ideas complementarias que podrian ser

atiles en cuanto a tener un mayor y mejor nivel de definicion de tales empresas.




Los objetivos especificos definidos en este Programa Nacional de Modernizacion de la
micro, pequefa y mediana industria tienen un contenido esencial que constituye el marco
de referencia sobre ¢l que se orienta el presente estudio como lo es: “Elevar el nivel
tecnologico v de calidad”, “Profundizar las medidas de desregulacion, descentralizacion y
simptificacion administrativa” y “Fomentar su establecimiento en todo el territorio.
coadyuvar al desarrollo regional, apoyar la desconcentracién y la perseveracion del
medio ambiente™ y los otros objetivos definidos en dicho programa. Asimismo, en los
ocho puntos de la estrategia definida en el programa de referencia, estan contenidos otros

aspectos particulares que son relevantes al analisis realizado aqui.

Desde 1930, ¢l gobierno ha producido diversos planes econémicos, que nunca pudieron
ser aplicados, hasta llegar al Plan Global de Desarrollo 1980-1982, cuya instrumentacion
fue corta y desafortunada, porque se basaba en ideas demasiado optimistas sobre el papel
que debia jugar el petrdleo en las proyecciones de la economia mexicana. Le siguioé el
Plan Nacional de Desarrollo 1983-1988, el de 1989-1994 v el actual Plan Nacional de
Desarrollo 1995-2600.

El Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994 consta de siete capitulos y se contiene en un

volumen de ciento cuarenta y tres paginas impresas.

Los objetivos generales son:

L. “La defensa de la soberania y la promocion de los intereses de México en el
mundo.
IL La ampliacion de ia vida democriética.

II. La recuperacion econdmica con estabilidad de precios.



IV.  El mejoramiento productivo del nivel de vida de la poblacion.™

Estos objetivos serian alcanzados mediante 1a modernizacion de la economia nacional, lo
cual nace del conocimiento de la oportunidad y riesgo que significa el nuevo orden
mundial y el entendimiento de la velocidad del cambio en la sociedad y sus

organizaciones.

La meodernizaciéon es transformacion, cambiar para mejorar, adaptacion de las
instituciones y la innovacién en pricticas y actitudes. En la economia “es ampliar y
mejorar la infraestructura, aceptar y enfrentar con eficacia la apertura comercial; eliminar
obstaculos y regulaciones que reducen la competitividad de los sectores productivos;
abandonar con orden lo que en un tiempo pudo ser eficiente, pero hoy es gravoso; es
aprovechar las mejores opciones de produccion; financiamiento, comercio y tecnologia
de que dispone el pais; es reconocimiento de que el desarrollo en el mundo moderno no
puede ser resultado sélo de las acciones del Estado, sino también precisa la participacion,

amplia de los particulares.”

Hacia afuera modernizacién es una politica activa, lo cual es no esperar sino anticipar
decisiones que ayuden a aprovechar oportunidades para solidificar nuestro proyecto como

Nacion.

Se reconoce dentro del Plan que la estrategia de la modernizacidn no tiene sentido sino

eleva la calidad de vida de los ciudadanos.

“La modemizacién busca reactivar nuestra economia para elevar el bienestar productivo
de cada familia mexicana. El crecimiento no servirfa si no responde a las demandas de
empleo, ingreso, alimentacidn, salud, vivienda, servicios y desde luego. educacién de

calidad.™

! Secretaria de Programacion y Presupucsto, Plan Nacional de Desarrollo 198%-1994, México. Tallerss Griticos de la Nagion. 1989,
Pag. 16.
1dem cita 1; pag. 18



En el objetivo de la recuperacién econdmica con estabilidad de precios se establecen dos
metas prioritarias: “alcanzar una tasa de crecimiento cercana al seis por ciento anual y
consolidar la estabilidad, hasta reducir el ritmo anual de aumento de los precios a un nivel

comparable con el de nuestros socios comerciales,™
En base a las dos metas anteriores se establecen tres lineas basicas para crecer.

1. “La estabilizacién continta de la economia.

1~

La ampliacion de la disponibilidad de recursos para la inversidn productiva.
3. La modernizacién econdmica,”™

Es dentro de la tercera linea de accién donde las empresas integradoras empiezan a
encontrar su justificacién, pues es aqui donde se entiende como un proceso donde se
impone adaptar las estructuras econdmicas mejorandolas y modernizandolas debido a las
cambiantes condiciones por las que atraviesa el pais y a las tendencias de la economia
mundial, es decir, contar con un aparato productivo mas competitivo en el exterior; es
innovacién y adaptacidn tecnoldgica, nuevas experiencias en la organizacion del trabajo y
en formas de asociacién para la produccién; para adaptarse a las nuevas formas de

integracion y competencia internacional.

1.2.  Programa Nacional de Modernizacién Industrial y del Comercio Exterior
1990-1994.

En congruencia con los objetivos nacionales del Plan Nacional de Desarrollo de reiniciar
el crecimiento econdmico con estabilidad de precios y mejorar productivamente el nivel

de vida de los mexicanos. Se establecieron los objetivos del Programa Nacional de

*Ademcita {; pig. 20
“1dem cita, pag. XVI
* 1dem citn, pig. 57



Modernizacién Industrial y del Comercio Exterior 1990-1994: “Propiciar el crecimiento
de la industria nacional mediante el fortalecimiento de un sector exportador con altos
niveles de competitividad; lograr un desarrello industrial, mas equilibrado, propiciando
una adecuada utilizacién regional de los recursos productivos; promover y defender los
intereses comerciales de México en el exterior; crear empleos mas productivos e

incrementar el bienestar de los consumidores.™®

La estrategia mds adecuada para alcanzar los cuatro objetives segin el programa, se
definié como: “la modernizacion de la industria v del comercio exterior, la cual obligaa
renovar y actualizar las estructuras y los mecanismos de participacion social, a lograr

. . - . P 7
mayor eficiencia y dinamisme econémico.”

Esta estrategia, se sustenta en cinco ejes rectores: “la internacionalizacion de la indusiria
nacicnal; el desarrollo tecnolGgico y mejoramiento de la productividad y la promocion de
la calidad total: desregulacién de las actividades econdmicas; la promocién de las

exportaciones y el fortalecimiento del mercado interno.™®

Para poder establecer los objetivos de todo plan, se parte de un diagnéstico, es decir, un
andlisis de la realidad. Asi pues, dentro de la problematica nacional nos enfocamos hacia
los identificados en la micro, pequefia y mediana empresa, dentro del Programa Nacional

de Modemizacion Industrial y del Comercio Exterior 1990-1994.

1. “Problematica particular, derivada de su reducida escala productiva:

a) Limitada capacidad de negociacion.

b) Bajos niveles de organizacion y gestidn.

c) No cuentan con un nivel tecnologico apropiado.

d) No cuentan con mano de obra calificada.

e) Da lugar a improvizaciones que se traducen en baja productividad.

* Secretaria de Comercio ¥ Fomento Industrial, Programa Nacional de Modernizacion Industrial y del Comercio Exterior 19901994,
México, Talleres Grificos de SECOFI, 1990, pags. 23 y 24.
¥ 1dem cita 6, pag. 25
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Dificultad para concurrir a mercados amplios y diversificados y la limita a

mercados de tipo regional y local debido a la concentracidn de la oferta en

determinadas ramas industriales y en un nimero reducido de empresas grandes.
Dificultades para acceder a los mercados de exportacion por la falta de volimenes
y calidad necesarios para competir en el mercado internacional. limitandose al
abasto de bienes intermedios, partes y componentes a compaiiias exportadoras de
mavor tamaiio.

Nulo acceso al crédito financiero.

No obedecen a un patron de localizacién industrial basado en una planeacién de

largo plazo.

. . . . P}
Exceso de regulaciones impone costos fijos incapaces de cubrir.”

Es asi que una vez realizado el diagndstico, se establecen los objetivos, pero estos sélo

son alcanzados mediante instrumentos, politicas o lineas de accién acordes a ellos.

Entonces para contribuir a la solucién de la problemdtica y a la modemizacién de la

industria y el comercio exterior, en materia de la micro, pequefia y mediana empresa, se

establece su fomento, mediante los siguientes puntos:

“Facilitar a las empresas el acceso al crédito mediante la formacién y
fortalecimiento de uniones de crédito; unificando criterios operativos de los

fondos de fomento y procedimientos administrativos simplificados y agiles.

Promover el esquema de “ventanilla Gnica de gestion” a fin de facilitar el acceso a

los incentivos y apoyos.

* Idem cita 6, pag. 26



3. Promover la vinculacién de la micro, pequefia y mediana industria con empresas

grandes y centros de desarrollo tecnolégico,

4. Formulacién de programas especificos de desregulacion para abatir costos fijos y

ampliar sus oportunidades de acceso al mercado.

5. Reforzar la infraestructura en parques y corredores industriales, con objete de
facilitar su vinculacién con la industria maquiladora y otros sectores dindmicos
para maximizar los efectos multiplicadores de la actividad exportadora e
incrementar el contenido nacional de los insumos utilizados por la industria

maquiladora.

6. Lograr una mayor integracién de la micro, pequefia y mediana industria que se
encuentra dispersa a lo largo del territorio nacional, intensificande acciones de

coordinacion con los diferentes niveles de gobierno.

7. Se impulsard la modernizacién de las formas tradicionales de produccion y se
brindara especial atencion a los programas de organizacidén interempresarial que
faciliten el trabajo en equipo e incrementen su capacidad de negociacién en los

mercados.”'?

Es en este punto, donde las empresas integradoras hayan su origen de accion,
como una medida que busca fomentar Ia micro, pequefia y mediana industria.
1.3  Programa para la Modernizacion y Desarrcllo de la Industria Micro,

Pequeiia y Mediana 1991-1994

Establecido dentro del Programa Nacional de Modemizacion [ndustrial y del Comercio

Exterior 1990-1994, como una linea de accidn, el fomente de la Industria Micro, Pequeiia

¥ Idem cita 6, pag. i8




y Mediana. Se convierte en objetive general dentro del Programa para la Modernizacién

y Desarroilo de la Industria Micro, Pequefia y Mediana 1991-1994.

También se establecen los objetivos especificos que ayudarin a obtener el objetivo

general, siendo éstos los siguientes:

1. “Fortalecer su crecimiento, mediante cambios cualitativos en las formas de
comprar, producir ¥y comercializar, a efecto de consolidar su presencia en el

mercado interno e incrementar su concurrencia en los mercados de exportacion.

2. Elevar su nivel tecnologico y de calidad.

3 Profundizar las medidas de desregulacidn, descentralizacién y simplificacidn

administrativa.

4. Fomentar su establecimiento en todo el territorio, coadyuvar al desarrolio

regional, apoyar |a desconcentracién y la preservacion del medio ambiente.

3. Promover la creacion de empleos productivos y permanentes, con base en sus

menores requerimientos de inversion por unidad de empleo.

6. Propiciar la inversion en el sector social para fomentar las actividades

manufactureras.”"!

La estrategia que se establece esta contenida en ocho puntos que se describen a

continuacion:

1. “Debido a la internacionalizacion de la economia, la estrategia se orienta a

mejorar las escalas de produccién mediante la organizacién interempresarial;

™ Idem cita 6. pdgs. 37y 38
" Secretarin de Comercio y Fomento Industrial, Programa para la Modemizacion y Desarrollo de 1a Industria Micro, Pequeda y
Mediana, 19911994, México, Talleres Graficos de SECOFI, 1991, pag. 13
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lograr el acceso a la tecnologia y facilitar su insercién en el mercado

internacional.

2. El fomento de las empresas del subsector debe concretarse en un incremento
sustancial de su eficiencia productiva, que facilite su adaptacion a las nuevas

condiciones de comnpetencia que piantea el Tratado de Libre Comercio (TLC).

3. Elevarla calidad e impulsar programas de capacitacién gerencial v de la mano de
obra.
4. Impulsar la participacién del subsector en el mercado de exportacion, mediante la

organizacién de Empresas de Comercio Exterior, la subcontratacién, la
proveeduria a exportadores y a la industria maquiladora. Apoyar a las empresas
de Comercio Exterior que promuevan la comercializacion de los productos de la

industria micro, pequefia y mediana.

3. Fomentar la especializacion del subsector en productos y procesos que cuenten

con ventajas comparativas,

6. Continuar la desregulacién, desconcentracion y simplificacion administrativa,

incluyendo los tramites para los apoyos previstos en este programa.

7. Convocar a los organismos del sector privado y social para que impulsen y
promuevan las acciones de este programa y aprovechen las iniciativas de los

particulares.” 2

Dentro de los instrumentos y lineas de accion que se establecen para obtener los objetivos
en base a la estrategia, se da especial atencién a los programas de crganizacién
interempresarial y es en esta linea de accién donde se establece impulsar “ta formacion de

Empresas Integradoras de Industrias Micro, Pequefias y Medianas en ramas y regiones

Y idem cita I 1. pag. 14




con potencial exportador.”" El objetivo es fomentar la especializacién de las entidades
econdmicas en alguna de las etapas del ciclo de produccién de un bien determinado
(disefio, ensamble, compra de insurnos, comercializacion, investigacion y desarrollo y
servicios especializados) de lo cual pueda obtenerse un producto alto en calidad, precio y

oportunidad de entrega.

1.4.  Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000.

A partir de la actual administracién, se formula el nuevo Plan Nacional de Desarrollo

1995-2000, el cual establece cinco objetivos fundamentales, nacionales o generales,

1. “Fortalecer el ejercicio pleno de la soberania nacional, como valor supremo de

nuestra nacionalidad y como responsabilidad primera del Estado Mexicano.

2. Consolidar un régimen de convivencia social regido plenamente por el derecho,
donde la ley sea aplicada a todos por igual y la justicia sea la via para la solucion

de conflictos.

3 Construir un pleno desarrollo democratico con el que se identifiquen todos los
mexicanos y sea base de certidumbre y confianza para una vida politica pacifica y

una intensa participacién ciudadana.

4. Avanzar a un desarrollo social que propicie y extienda en todo el pais, las
oportunidades de superacion individual y comunitaria, bajo los principios de

equidad y justicia.

5. Promover un crecimientc econémice vigoroso, sostenido y sustentable en

. . nid
beneficio de los mexicanos.”

" Idem cita (1. pag. 17
" Secretaria de Hacicnda y Crédito Piblico, Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000, México, Talleres Graficos de México, 1995, pag.
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El objetivo estratégico fundamental es impulsar un crecimiento econdémico, vigoroso y
sustentable que fortalezca la soberania nacional y desemboque en el bienestar social de
todos los mexicanos ¥ en una convivencia basada en la democracia y la justicia.
Estableciendo que este crecimiento economico depende del esfuerzo de inversion, ahorro,

eficiencia y productividad de los medios de produccidn y la mano de obra.

Las metas son:

1. Alcanzar tasas sostenidas de crecimiento econémico superiores al cinco por ciento
anual.

2. La inversidn total debe exceder anualmente el 24% del PIB.

3. Elevar el aherro interno para que a finales de siglo equivalga a por lo menos 22%
del PIB.

4. Aumento en la productividad y eficiencia de los medios de produccién y ta mano
de obra.

5. Asegurar el abatimiento sano y permanente de la inflacion.

El Plan Nacional de Desarrollo establece cinco grandes lineas de estrategia para

promover el crecimiento econdmico sostenido y sustentable.

1. “Hacer de!l ahorro interno la base fundamental del financiamiento del desarrolio
nacional y asignar un papel complementario al ahorro externo, con el objeto de

fomentar la inversién productiva.

2. Establecer condiciones que propicien y mantengan la estabilidad y certidumbre

para la actividad econdmica.




3. Promover el uso eficiente de los recursos para el crecimiento.

4, Desplegar una politica ambiental y de recursos naturales, que haga sustentable el

crecimiento econdémico.
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Aplicar politicas sectoriales pertinentes.

Dentro de las politicas sectoriales, se ubica la politica industrial, la cual buscaré ofrecer el
marco para ¢l desarrollo industrial del pais en los proximos afios, con énfasis en la
promocion de las micro, pequeflas y medianas empresas. Asimismo, se propondrd
fortatecer el desarrollo de los subsectores y ramas que han resentido un mayor rezago en
afios pasados y promover el desarrollo e integracidon eficiente de las regiones que
presentan mayores rezagos, mediante la identificacién e impulso de ventajas

comparativas.

1.5.  Programa de Politica Industrial y Comercio Exterior 1996-2000,

El pais requiere impulsar el crecimiento econdmico sostenido y sustentable, a fin de
generar mas y mejores empleos y alcanzar los niveles de bienestar que demanda la

sociedad.

Para hacer frente a este desafio, se debe avanzar en la construccién de una planta
productiva moderna y eficiente, capaz de satisfacer ¢l mercado interno y de participar con

éxito en los mercados internacionales,

Es asi pues, que ¢l programa establece dos frentes para actuar en los mercados; por un
lado, un mercado internacional de productos intensivos en mano de obra poco capacitada,

que en los préximos afios serd altamente competido y, un mercado interno en el cual se

'* Idem cita 14. pag. 139




ha generado la simiente de una planta productiva de competitividad mundial, come
resultado del proceso de modernizacion en los Gltimos afios. Sin embargo, sera necesario
superar el rezago de las micro, pequefias y medianas empresas; rearticular cadenas
productivas; fomentar el desarrollo regional y hacer frente a los retos derivados de la

apertura.

Es asi que el objetivo central de ia politica industrial es:

- “Fomentar la competitividad de la planta industrial, asegurando que un numero
creciente de regiones, sectores, cadenas productivas y empresas aprovechen todas

B . PR |
las ventajas competitivas de nuestra econemia. 8

De esta manera se establecen para su logro, tres grandes lineas estratégicas:

i. “Crear condiciones de rentabilidad elevada y permanente en la exportacion directa
¢ indirecta, y ampliar y fortalecer ¢l acceso de los productos nacionales a los

mercados de exportacion.

2. Crear mecanismos que aceleren el desarrollo de aglomeraciones industriales, lo
mismo complejos industriales que concentraciones econdmicas, de alta
competitividad internacional, y fomentar lIa creciente integracion a [os mismos de

empresas micro, pequeiias y medianas.

“Concentraciones econdmicas (economias de localizacion) generan:

a) Mejoran la organizacion social del trabajo.
b) Impulsan un proceso de especializacion de la fuerza de trabajo.
¢} Promueve la creacion de un mercado local de materias primas.

d) Propicia la creacion de infraestructura altamente especializada)”



3. Fomentar el desarrollo de un mercado interno y la sustitucion eficiente de
importaciones, como sustento de la insercidn de la industria nacional en la

economia internacional.”"’

Seran implantadas las lineas estratégicas a través de ocho politicas:

1. “Estabilidad macroecondmica y desarroilo financiero,

2. Creacion y mejoramiento de la infraestructura fisica y de la base humana e
institucional.

3. Fomento a la integracién de cadenas productivas.

4. Mejoramiento de la infraestructura tecnologica para el desarrollo de la industria.

5. Desregulacion econémica.

6. Promocion de exportaciones.

7. Negociaciones comerciales internacionales,

8. Promocion de la competencia.”'®

En el fomento a la integracion o reintegracién de las cadenas productivas bajo
condiciones de apertura a la competencia internacional, se establece como meta especial,

la integracidn de las empresas pequefias y medianas de las diferentes regiones del pais a

¥ Secretarip de Comercio v Fomento Industrial, Programa de Potitica Industriat y Comercia Exterior 1996-2000. México. Digrio
Oticial de ta Federacion del 31 de mayo de 1996, Segunda Seccidn, pag. 4

" tdem cita 15, pag. 4

™ Idem cita LS. pdgs. 5y 6
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nuevos agrupamientos industriates de elevada competitividad internacional, con el objeto

de fortalecer las cadenas productivas.

El afin de integrar a la micro. pequefia y mediana empresa proviene de que constituyen la
mayoria de los establecimientos de la industria manufacturera y generan la mayor parte
de los empleos. y son muy ineficientes por su baja productividad, de donde, si atendemos
a las necesidades de la apertura comercial, la flexibilidad y velocidad de respuesta, puede

traducirse en ventaja comparativa del sector, en el proceso de integracidn.

La experiencia de los paises del Sudeste Asidtico (Taiwan y Repuablica de Corea) en los
cuales la participacion en las exportaciones es cerca del 60% y es una base amplia de su
desarrollo industrial, son mencionados como ejemplo de las posibilidades potenciales de

la micro. pequeiia y mediana empresa.

Se argumenta que el nivel de integracion de la industria mexicana disminuyd en la
medida que fueron incorpordndose al procese de globalizacién, derivado de la apertura
comercial, sobre todo en las ramas en las que predominan las micro, pequefias y
medianas empresas, por que estas eran ineficientes y alentadas por el proteccionismo, el
cual generé baja competitividad derivada del acceso limitado a los insumos de
importacion, por lo cual muchos productores se veian forzados a estructurar sus procesos
productivos en forma integrada, obstaculizando las posibilidades de especializacion de

las empresas nacionales en ciertas etapas o componentes de la produccion.

La exportacion directa se encuentra concentrada en un nimero reducido de empresas
(10% de ellas llevan a cabo mas del 90% de las exportaciones) y una produceion elevada
de los insumos de alto valor agregado son importados (de cada délar exportade S0
centaves son insumos importados), lo cual revela una grave desvinculacién entre las

empresas exportadoras y el resto de la estructura econdmica mexicana.

Por lo cual, la integracion nacional de la produccion debe ser con el fin de alentar lineas

de produccion que representan el aprovechamiento de las ventajas comparativas
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regionales. para que sea viable impulsar el surgimiento de poles de desarrollo regional.
de modo que numerosos insumos, componentes © subensambles que actualmente se
importan puedan producirse en el pais para competir en el mercado internacional. Asi, si
es posible aprovechar de manera especial la flexibilidad de la micro, pequefia y mediana

empresa para integrar cadenas productivas de elevada competitividad internacional.
Para propiciar una pronta integracion deben tomarse en cuenta:
L. Las necesidades tecnologicas en los procesos productivos, pero en particular las

necesidades que estas caracteristicas generan en las empresas micro, pequeiias y

medianas para insertarse en las cadenas productivas.

(=]

La integracidn de cadenas debe tener una sélida orientacion de economias de
escala a nivel regional, debide a las posibilidades de generar nuevos polos de
desarrollo en diversas zonas del pais aprovechando las “economias de
aglomeracion™ generadas por los agrupamientos industriales regionales. De esta
manera, pueden aprovecharse al maximo las ventajas lccacionales en el ambito
regional, para que efectivamente induzcan al procesc de descentralizacién y la

disminucion de los desequilibrics regionales en todo el pais.

Las medidas establecidas para fomentar la integracion de cadenas productivas son de

caracier general y especificas con orientacién sectorial y regional.

Dentro de las de cardcter general estan las establecidas en las siete politicas generales que
se interrelacionan todas entre si, de lo que podemos mencionar: “la creacién de
infraestructura fisica altamente eficiente, la capacitacion laboral v empresarial, la
promocion de ta modernizacion tecnolégica, el fomento de la calidad, ta ampliacién del

acceso al financiamiento™'®, 1a desregulacion y la promocién de exportaciones.

" Idem cita 15, pag. 35
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Las medidas directas de orientacién sectorial y regional que tendran un papel de

importancia para implementar las lineas estratégicas de la politica industrial seran:

1. Programas de coordinacion regional.
2 Esquemas de apoyo a la integracion de cadenas productivas sectoriales.
3. Ampliacién de la infraestructura de informacién industrial.

Respecto a los programas de coordinacion regional se refiere a las acciones tendientes a
facilitar el surgimiento de agrupamientos industriales regionales, partiendo de la
identificacion de las zonas del pais mas adecuadas para el desenvolvimiento de
actividades industriales especificas conforme a sus capacidades productivas, procurando
que los efectos de la produccion de bienes de exportacién se intetiorice hacia regiones no
exportadoras mediante la sustitucién eficiente de importaciones. Con ello las regiones no
exportadoras podran ser abastecedoras de materias primas v medios de consumo local y

regional.

De lo que se trata es de poder generar a “nivel regional la presencia de un nuicleo de
empresas exitosas tendiendo a atraer factores productivos en condiciones competitivas de
calidad y precio --fuerza de trabajo capacitada, institutos de educacidn especializada,
proveedores eficientes, clientes dindmicos, etc.—que a su vez refuerzan la competitividad
de todo el agrupamiento industrial. Asimismo, a nivel regional las autoridades e
industrias cuenten con mayor informacion acerca de las fortalezas de las cadenas
industriales, y de las necesidades que deben satisfacerse para consolidar su

funcionamiento.?

En la ampliacién de la infraestructura de informacidn industrial, su orientacion serd
facilitar la deteccidon exacta y oportuna de las oportunidades de aprovisionamiento y

proveeduria para los distintos integrantes de las cadenas productivas, por medio de la

* Idem cita 15. pag. 3%
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promocidn de encuentros empresariales de proveedores v la creacién y fortalecimiento de

las redes nacionales de informacion de proveedores.

Dentro de las medidas de orientacidn sectorial y regional, los esquemas de apoyo a Ia
integracion de cadenas productivas sectoriales, se aplicard en esquemas de apoyo a ocho

tipos de cadenas productivas.

1. “Industrias manufactureras de contenido tecnolégico mayor.
2. [ndustria automotriz.

Industrias de manufactura ligera.

L)

Industria petroquimica y derivados.
Mineria.
Desarrollo de cadenas agroindustriales.

Desarrollo de la cadena forestal-industrial.
n2l

e -

Programa de desarrollo de proveedores del sector piblico.

Dentro de la cadena productiva de industrias de manufactura ligera, su distincion es la de
un menor uso de capital y de mano de obra altamente capacitada en relacidn con aquellas
de mayor contenido tecnoldgico. En las manufacturas ligeras, la competitividad depende
primordialmente de la flexibilidad y bajo costo de los proveedores. Siendo la flexibilidad
y velocidad de respuesta, caracteristicas de la micro, pequeila y mediana empresa, €s
alentando la adopcién de nuevas formas de organizacién como se puede estrechar la
coordinacion interempresarial combinando las ventajas de obtener economias de escala

con la flexibilidad y velocidad de respuesta de las menores.

El Programa de Empresas Integradoras busca incrementar la eficiencia y especializacién
de las micro. pequefias y medianas empresas mediante la localizacidn eficiente de sus
unidades operativas de tal suerte que se minimicen costos y se maximicen beneficios,
comercializando la produccion mediante el apoyo de personal calificado efectuando de

manera integrada diversas operaciones: “comercializacion, compras en comin,

U Idem cita |5, pags. 372 43
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adquisicion de tecnologia, renovacion e innovacidon de equipo, disefio, gestion de calidad,

capacitacién continua y gestién de financiamientos.™

Los obstaculos que esta figura halla son de orden cultural y regulatorio. Los pequedios
empresarios ain son renuentes a organizarse de acuerdo a nuevas formulas y a generar
proyectos conjuntos de negocios, y es poco frecuente el liderazgo necesario para asegurar
la cohesion requerida y los ambitos autorizados para la accion de las empresas

integradoras son demasiado reducidos.

A pesar de las modificaciones realizadas a la figura de empresas integradoras, es
necesario complementarlas con medidas que promuevan la vinculacion entre micro vy
pequefias con las de tamaifio mediano y grande, debido a que son el apoyo para solventar

las inversiones necesarias para la competencia a nivel internacional.

Debide a que la mano de obra constituye la fortaleza competitiva del sector micro y
pequeiio y siendo el costo laboral el mas significative, también resulta necesario
considerar los factores que inhiben el empleo de mano de obra en los procesos

productivos.

Es asi pues, que en ¢l fomento de industrias de manufactura ligera se dé promocion a lasg
nuevas formas de organizacion de la actividad productiva, tales como la formacién de

empresas integradoras o la subcontratacion.
1.6.  Estructura de la Industria Manufacturera Mexicana.
Por industria debemos comprender el conjunto de actividades que se realizan para extraer

y transformar recursos naturales y materias primas en bienes de consumo final,

intermedio o de capital.

* Idem cita 15. pag. 39
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La industria puede ser ligera o pesada, caracterizindose la primera por producir articulos
de amplio consumo y la segunda por producir medios de produccién (metaltrgica,

construccion, energética, etc.).

“Se entiende por estructura econdmica la distribucién espacial de productores y
consumidores de varios bienes y servicios, en ciudades y pueblos de varios tamafios y

también ka organizacion espacial de estos centros.”

Por industria manufacturera nos referimos a la transformacién mecanica o quimica de
materias primas en otros productos, mediante la ayuda de maquinas o trabajo manual y su
importancia de entender cdmo se encuentra clasificada, organizada y distribuida. es que
constituye la mayoria de los establecimientos micro, pequefios y medianos que generan la
mayor parte de los empleos y al cual se enfoca el Programa de Empresas Integradoras,
como esquema de apoyo dirigido a la cadena productiva de industrias de manufactura

ligera. contenido en el Programa de Politica Industrial y Comercio Exterior 1996-2000.

De acuerdo con datos obtenidos a octubre de 1996 de la Direccion General de Promocion
de las Micro, Pequefia y Mediana Empresas y de Desarrollo Regional de la Secretaria de
Comercio y Fomento Industrial con datos de Instituto Mexicano del Seguro Social, la
industria manufacturera tenia 117,521 establecimientos de los cuales el 79.92% son
micro; 14.92% pequeiias; 2.90% medianas y 2.26% grandes. El personal ocupado de
3'479,798 personas concentra el 55% en las grandes, 15.29% medianas, 18.89%

pequefias y 10.82% micro.

Con lo antes mencionadoe se observa que el sector micro, pequefic y mediano representan
el 97.74% del total de establecimientos, generando tan sdlo el 45% de empleo de la
industria manufacturera, mientras que en 1990 era del 49.97%. Por lo que su capacidad
de generacion de empleos parece tener un limite y sobre todo si son empresas modernas
con uso de recursos tecnoldgicos y menor uso de recursos humanos, lo cual tiende a

limitar la capacidad de generacién de empleos del sector y concentrar el ingreso. Sin

¥ Onega Biake. Anuro, Diccionario de Planificacién Econdmica, México, Trillas. Scgunda Edicion. 1989, pag. 130.
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embargo, esta serfa una linea de investigacién que se abriria por no ser motivo de la tesis
demostrarlo y la forma empirica y limitada con que se trata y posee la informacion

estadistica.

Los datos estadisticos demostraron que la distribucién regional del sector micro. pequefio

y mediano se concentra en once dreas:

Distrito Federal 16.38%
Jalisco 10.55%
Estado de México 9.26%
Nuevo Leén 7.44%
Guanajuato 7.32%
Veracruz 3.64%
Puebla 3.58%
Chihuahua 3.55%
Baja California 31.32%
Coahuila 3.31&%
Tamaulipas 3.04%

Las cinco primeras entidades federativas concentran el 50.95% de las industrias de menor

escala en nuestro pais.

También con los datos estadisticos se puede observar que en el sector micro, pequeifio y
mediano, de los 114,868 establecimientos, el 23.65% se concentra en la rama de
alimentos, 16.40% en productos metdlicos, 9.50% a prendas de vestir, 8.76 édilorial e
imprenta, 5.33% muebles y accesorios de madera y 4.78% calzado y cuero. Mientras que
en las empresas grandes el 16.09% ests en maquinaria y equipo eléctrico. 12.28%
prendas de vestir, 11.19% alimentos, 6.90% productos metdlicos v 6.86% en quimica y

equipo de transporte.

27




A lo anterior, tendriamos que agregar una nota periodistica de Ia seccion de negocios
publicada en el periddico E! Financiero, el martes 23 de septiembre de 1997, por el
periodista Mario Cappi. que a texto dice: “De acuerdo con cifras del CEESP. Canacintra
y Concamin de [os 31 mil 600 millones de délares de inversién extranjera directa (1IED)
que entrd al pais con el TLCAN 61.7%, es decir, 18 mil millones de délares tuvieron
como destino preferentemente el sector manufacturas. Sin embargo. cifras del INEGI
revelan que tres divisiones de las ocho que conforman la industria manufacturera son las
mas dindmicas vy concentran el grueso de la IED; ademads realizan 84.4% de la

exportacion manufacturera: Productos metdlicos, maquinaria y equipo (68.6%); quimica,

petroquimica, hule, plastico (7.9%) y textil, vestido y calzado (7.9%).”

También en el mencionado articulo se informa que los principales polos de inversién
extranjera y nacional que concentran el 70% de la inversién son: automotriz, autopartes,
quimico-petroquimica, electrénica, textil, financiero, comercie y telecomunicaciones y
por contrapartida sectores como el de alimentos, bebidas y tabaco; papel, imprenta y
editoriales; industrias de la madera y otras industrias ain no despegan, por depender del

mercado interno.

Podemos observar que el mayor nimero de establecimientos en las empresas grandes de
la industria manufacturera se concentran en las ramas donde ha llegado la [ED y que
mayor participacién tienen en el Producto [nterno Bruto de la Industria Manufacturera
(26.18% productos alimenticios, bebidas y tabaco; 26.11% productos metalicos,
maquinaria y equipo; 15.75% sustancias quimicas, derivados del petrdleo, productos de
caucho y plastico y 8.95% en textiles, prendas de vestir e industria del cuero durante
1996). Mientras que en el sector micro. pequefio ¥y mediano estin enfocados a las ramas
que atienden el mercado interno, el cual depende del poder adquisitivo de la sociedad y
s6lo podrd mejorarse por medio de mayores salarios. Aunade a lo anterior, cabe
mencionar el grave desequilibrio que existe entre los sectores de la economia. En el cual
podemos observar que durante 1996 la participacion en el Producte Interno Bruto del
pais, el 6% lo aporta el sector primario, 27% el sector secundario y 67% el terciario. Por

lo que se puede observar que las actividades comerciales y de servicio se encuentran con
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una participacion diez veces mayor e el sector agropecuario, silvicultura v pesca y dos
veces y medio mas que el sector industrial. Mientras que el sector industrial esta con una

participacion de cuatro veces y medio mas sobre el sector primario.

PRODUCTO INTERNO BRUTO A PRECIOS CONSTANTES
{MILLONES DE PESOS A PRECIOS DE 1993)

ANO 19%6 %

Agropecuaria, silvicultura y pesca 74,959.10 5.79
Mineria 17,575.30 1.36
Industria Manufacturera 241,487.30 18.67
Construccion 51,196.90 3.96
Electricidad, gas y agua 20,492.10 1.58
Comercio, restaurantes y hoteles 236,186.90 18.26
Transporte, almacenaje y comunicaciones 120,768.10 934
Servicios financieros, seguros, actividades inmobiliarias
y de alquiler 195,310.40 15.10
Servicios anuales, sociales y personales 263,675.30 20.39
Cargos por los servicios bancarios imputados <32,114.10> 248
Valor agregado bruto en valores bdsicos 17189,537.30

4 Impuestos a los productos netos de subsidio 104,080.30 8.05
Producto Interno Bruto a precio de mercado 1'293,617.50

100.00

Fuente: Estadisticas Economicas INEGI Agosto 1997
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PRODUCTO INTERNO BRUTO POR DIVISION DE

ACTIVIDAD ECONOMICA

(MILLONES DE PESOS A PRECIOS DE 1993)

ANO 1996

Ye

Productos alimenticios, bebidas y tabaco 63,244.50 26.18
Textiles, prendas de vestir € industria del cuero 21,610.80 8.95
Industria de la madera y productos de la madera 7,052.20 292
Papel, productos de papel. imprenta y editoriales 10.769.10 4.46
Sustancias quimicas, derivados del petréleo, productos

de caucho y plastico 38,032.90 15.75
Productos de minerales no metélicos - 18,069.70 7.48
Industrias metalicas basicas 12.825.90 5.31
Productos metilicos, maquinaria y equipo 63,061.20 26.11
Otras industrias manufactureras 6,821.10 2.82

Fuente:Estadisticas Econdmicas INEGI Agosto 1997
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1.7.  Globalizacién econdémica y competitividad.

La globalizacion es el proceso en el que los habitantes del planeta hemos adquirido una
mayor conciencia de los vinculos de relacién que poseemos en todos los aspectos
culturales, econdmicos, politicos, tecnolégicos y del entorno, que trasciende fronteras.
Sin embargo, dicho proceso estd siendo aprovechado por los siempre ganadores, que
estdn estableciendo un nueve orden mundial, mediante la incorporacién de economias de
escala a nivel regional que se convierten en verdaderos sistemas organizados de

esclavitud.

La globalizacién se ha instrumentado por medio del comercio y la inversidn, cuyos
conductes han sido las empresas transnacionales hacia el interior de los paises. Estas
corporaciones se¢ han enfocado a las que peneran mayores ganancias (petroleo,
autornotores y  camiones, computadoras, alimentos, eléctrico, electronica,
telecomunicaciones, quimica, medicinas. etc.), industrias intensivas en capital y se alejan
de la manufactura intensiva en mano de obra, muchas de las cuales solo pueden existir en

una escala de produccion local y que requieren de apoyos generales.

Las empresas integradoras como forma de organizacién interempresarial, busca vincular
a la micro, pequeiia y mediana empresa en forma horizontal, para elevar su eficiencia y
productividad. Pero en algin momento se tiene que dar un vinculo vertical y es entonces
cuando se utiliza para cubrir las necesidades de la gran empresa, que no cabe la menor
duda son de origen transnacicnal y en caso de ser nacionales, con una alta dependencia
tecnolégica del extranjero. Por lo cual, se controlaria su tasa de expansion o
estancamiento en funcidn de las necesidades de las grandes corporaciones y los mercados
exteriores; se le repercutiria al sector micro, pequefio y mediano el resolver e} problema
de desempleo y la distribucion del ingreso por destinarse a actividades intensivas en

mano de obra, de las que se aleja el gran capital.
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La competitividad de una nacidn es la que va a determinar su autonomia politica y
econoémica. Esta competitividad nacionai se debe entender como la capacidad de un pais
de elevar el nivel de vida de sus habitantes por medio de la generacién de bienes y
servicios de calidad que satisfagan los mercados internacionales. Sin embargo, esta
produccidn de bienes y servicios debe tener un alto contenido tecnoldgico y de insumos
nacionales. para que los beneficios se queden en la nacién y puedan atraerse mads
beneficios. Si, no, jcomo entender? La recuperacién de Japon y Alemania después de la

Segunda Guerra Mundial. a lo cual George C. Lodge dice:

1. “Estas naciones comprenden el concepto de estrategia econdmica nacional.

(]

Saben lo que es necesatio para ganar.

3. Cuentan con las estructuras politicas, econdmicas y sociales que se requieren para

proporcionar el consenso necesario para que funcione tal estrategia.”*!

La estrategia econdmica nacional es enfocar los esfuerzos de empresas y gobierno hacia
actividades productivas, que realmente generan riqueza, es decir, industria y campo, en
una forma armoniosa y de modo que se beneficien las instituciones de la nacioén y sus
habitantes; saber lo que es necesario para ganar, implica enfocarse hacia la autonomia
tecnologica y actividades que dejen altos rendimientos; contar con estructuras politicas,
economicas y sociales para que funcione la estrategia nacional, es tener instituciones que
posean una verdadera divisién de poderes, que representen los intereses de sus habitantes,
que las actividades primarias, secundarias y terciarias tejan una red comin, que la
sociedad desde su base tenga una sélida formacién familiar, que fomente el respeto y la

proteccién mutua y una cultura similar con todos sus simbolos, tradiciones y costumbres.
En suma, es que todos adquieran un concepto elevado de su funcidn y la conciencia de

que son parte de un todo mayor, de modo que se vea hacia un mismo objetivo en un

sentido comtn,
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Sin embargo, la realidad es que la globalizacidn se estd utilizando como una ideologia
dominante. tan aberrante como el nazismo, facismo y comunismo y cuyos lideres
supieron establecer dictaduras individuales e hirientes para la sociedad mundial. Ahora
la tendencia es hacia una dictadura colectiva, donde sociedades més organizadas se
imponen a las mas desorganizadas, de modo que la desaparicion de los paises de lugar al
surgimiento de un super-estado donde la organizacién de las Naciones Unidas; el Fondo
Monetario Internacional, €l Banco Mundial v !a Organizacion Mundial del Comercio

sean los nuevos drganos que regulen la economia mundial.

Lo alarmante es que las instituciones mundiales mencionadas anteriormente, junto con las
empresas transnacionales. al tener por encima de los paises el poder de decision para
determinar la produccidn, el desarrolio tecnoldgico, el empleo, las balanzas comerciales,
los flujos de capital y hasta los niveles de vida de la poblacién, ha hecho acrecentar los
problemas en términos de desigualdad y concentracion de la riqueza, tanto entre las
naciones como al interior de las sociedades nacionales (sin desresponsabilizar a los
gobiernos de los paises su ineficiencia en algunos cascs). de modo que sus objetivos
declarados son disminuir tales desigualdades y sus practicas discriminatorias hacia los
sectores mas débiles desde una percepcion darwiniana de seleccidn natural la forma en

que no toman en cuenta al grueso de las sociedades subdesarrolladas.

*Lodge, George C. Administrando la Globalizacion en Ia Era de la Interdependencia, México, Panurama Editoriat, Primera Edicién,
1996, pag. 92.
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CAPITULO 2. MARCO TEORICO

2.1 Actividades y Sectores Econéomicos.

Querer explicar a 1a empresa integradora come instrumento de coordinacién e integracion
de las actividades primarias y secundarias, nos obliga a entender cuél es el concepto de

actividad econodmica, para lo cual podemos citar diferentes autores.

2.1.1 Actividad Econémica.

José Silvestre Méndez.”

“Son actos conscientes que realiza el hombre para satisfacer sus necesidades
(actos econdrnicos); se llevan a cabo en forma organizada y sistematica; cuando
hablamos de actividad econémica, nos referimos a la suma de diferentes actos

econémicos.”

Maurice Allais™®

“La actividad econdmica tiene esencialmente por objeto la satisfaccién de las
necesidades casi ilimitadas de los hombres con los recursos limitados de que
disponen en materia de mano de obra, riquezas naturales y equipos, teniendo en

cuenta los conocimientos técnicos limitados que poseen.”

Elmar Altvater’’
a) Suministro de condiciones materiales generales de produccidn,

“infraestructura”,

¥ Méndez Morales. José Silvestre. Fundamentos de Economia, México, McGrawHill, Teccern edician, 1996, pag. 8.
* Allais. Maurice. “La Economia como Cicncia”, en Metodologia y Critica Econémica, FCE, Primera edicién, México, 1978, pag. 23.
* Altvater, Elmar, citado en Evers. Tilmarn. EI Estado en 1a Perifcria Capitalista, siglo XXI. Primera cdicién, Méxice. 1979, pag. 63.
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b) Establecimiento y garantia de un ordenamiento juridico general dentro del

cual se mueven las relaciones de los sujetos juridicos en la sociedad

capitalista,
c) Regulamiento del conflicto entre trabajo asalariado y capital.
d) Garantia de la existencia ¥ de la expansion del capital nacional en su

conjunic en el mercado mundial capitalista.

En suma, podemos decir que es el conjunto de acciones tendientes a proporcionar

satisfactores a las necesidades humanas.

2.1.2 Sector Econémico.

La agrupacién de las actividades econémicas en ramas productivas, forma en su
conjunto lo que se denominan sectores productivos o econdmicos; constituyendo

éstos las categorias del analisis econdémico,

Las actividades, se pueden dividir en tres grandes sectores: sector agropecuario,

industrial y de servicios.

En el sector agropecuario podemos encontrar las ramas de la agricultura,
ganaderia. silvicultura, caza y pesca. Tiempo atrds se le denomind sector
primario y abarcaba la mineria y la extraccion de petrdleo, por relacionarse con el

aprovechamiento directo de los recursos naturales.

El sector industrial o secundario de la economia, se encuentra caracterizado por
las actividades relacionadas con la transformacién de todo tipo de bienes o
productos en otros nuevos o diferenciados. Se divide en dos subsectores:

industria extractiva ¢ industria de transformacion, hallindose dentro del primer
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subsector la mineria y extraccién de petréleo, el cual anteriormente se ubicaba en
el sector primario. La industria de transformacidn incluye todas las demas ramas
industriales como: fabricacién de aceites y grasas, enlatado de alimentos,
confeccion de prendas de vestir, maquinaria, aparatos electronicos, automotores,

etc.

El sector servicios o terciario, corresponde a las actividades que complementan a
los dos sectores anteriores y son el comercio y les diferentes servicios como
transporte, comunicaciones, hoteles, restaurantes, financieros, administratives.

elc.

En la Clasificacion Mexicana de Actividades y Productos (CMAP), el cual es un
clasificador de actividades econdmicas, podemos observar que contiene nueve
sectores. los cuales son divididos en subsectores, ramas y clases. que.se van
estableciendo de acuerdo a un criterio que va de lo general hacia niveles de mayor

especificacidn. Los nueve sectores son:

Sector 1. Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca.

Sector 2. Mineria y extraccion de petroleo.

Sector 3. Industrias manufactureras.

Sector 4. Electricidad y agua.

Sector 5. Construccion.

Sector 6. Comercio.

Sector 7. Transportes y comunicaciones.

Sector 8. Servicios financieros, de administracién y alquiler de bienes

muebles € inmuebles.
Sector 9. Servicios comwunales y sociales, hoteles y restaurantes,

profesionales, técnicos y personales.
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De este modo podemos ver que el Sector 1 corresponde al sector agropecuario, los
Sectores 2, 3. 4 y 5, se ubican en el sector industrial y el sector servicios se ubica

en las clasificaciones 6, 7,8 y 9.

2.2 Integracién Vertical y Horizontal

La integracion consiste en levar a cabo, en la misma empresa o entre diferentes
empresas, las fases sucesivas de! proceso de fabricacion (método especifico de alcanzar
una produccion dada). El bien que se elabora en un proceso constituye el material para el

siguiente.

Estos vinculos pueden clasificarse en horizontales o verticales.

Integracion Vertical.

El vincule vertical se obtiene cuando una actividad proporciona algunos de los insumos
requeridos por otra, esto es los materiales o productos semiterminados hacia la
elaboracion de productos mas acabados y las formas de comercializacién, buscando
asegurar salidas de mercado o en sentido inverso, de las salidas de mercado o articulos
terminados a las materias primas, buscando seguridad en el abastecimiento de insumos.
Por lo que, en la primera forma de vincularse se le denomina integracion hacia adelante y

en la segunda integracion hacia atras.

Los motivos de una integracion vertical pueden ser: reducir los costos de fabricacion o
distribucion; mejorar la posicién competitiva general y reducir los riesgos de la empresa;
en algunos casos puede ser dificil y hasta imposible que la empresa o empresas lleguen a

desarrollarse a menos que lo hagan como unidad integrada.




Cuando una unidad productiva decide adoptar una mayor integracion vertical, estd
diciendo que emprenderd actividades que en otro caso habrian sido cubiertas mediante
una operacién de mercado en la cual la empresa hubiese actuado como cliente o como

proveedor.

Una empresa en forma individual no se integra normalmente en un mercado cuando
puede comprar cantidades tlimitadas a un precio racional y cuando los productores estin
recibiendo un rendimiento normal. Se integra en un mercado de expansion cuyo servicio

€S £5¢350 ¥ Costoso.

No se puede encontrar una alternativa realista de integracién por la falta de una estructura
bien establecida. sobre todo si se quiere iniciar una industria integrando un gran nimero
de empresas pequefias a través del mercado; si sélo unas cuantas personas poseen el
conocimiento técnico. la capacidad de organizacién y el espiritu de empresa necesarios
sin dejar de ver los problemas técnicos de la fabricacién v los problemas y riesgos de

caracter comercial.

No es aconsejable la integracion en una empresa en forma individual si existen
economias de escala en la fabricacién de los insumos y no es posible si existen barreras
absolutas de costo para ingresar a la industria que proporciona los insumos, tales como

patentes especificas o conocimientos técnicos que solo poseen los proveedores.
Integracion Horizontal,

Se dice que las actividades se relacionan horizontalmente cuando suceden en una etapa
similar del proceso de produccidn y muchas veces comparten un vinculo vertical comun

con una tercera actividad.

Los vinculos laterales o diversificacion tienen lugar cuando una empresa combina dos o

mas actividades que no se relacionan verticalmente entre si, pero utilizan los mismos
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insumos {dos productos cotmparten un insumo comun) o se venden a través de los mismos
canales de distribucion o establecimientos (dos productos se venden a través de los
mismos canales de distribucién). Las compaiiias diversificadas ofrecen por consiguiente
mds de una linea de productos a los clientes potenciales y se les encuentra normalmente

operando en dos o mas industrias diferentes.

Los motivos de una integracion horizontal se pueden dar por la identificacion de los
activos especificos que se pueden explotar mas plenamente o reconocer primero una
necesidad mas general de mejorar el rendimiento sin identificar el método mediante el

cual se va a lograr esa mejora.

La diversificacion es la manera mds ficil de mejorar los rendimientos, sobre todo si los

mercados actuales del producto son limitados o se vuelven cada vez mas competitivos.

L.a estrategia de diversificacion no se ocupa sdlo de la adicidn de nuevas actividades, sino

que deben considerar también la declinacién de las antigiias,

Es recomendable que una empresa acepte algunas restricciones y fije un limite a las dreas
en las cuales buscard las oportunidades para diversificarse, lo cual les permite explotar
los conocimientos organizativos como defensa contra la incertidumbre.

23 Concepto de Empresas.

Se atenderan dos visiones en cuanto al concepto de empresa, por un lado veremos lo que

dicen los administradores y en otra percepcidn lo que mencionan los economistas.

Vision de administradores en cuanto al concepto de empresa.
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“Es la unidad productiva o de servicio. que constituida segin aspectos
practicos o legales, se integra por recursos y se vale de la administracién

para lograr sus objetivos."*®

“Grupo social en el que a través de la administracion del capitat y el
trabajo. se producen bienes v servicios tendientes a la satisfaccion de las

necesidades de la comunidad.”®’

“Es la unidad econdmico-social en la que el capital, el trabajo y la
direccion se coordinan para lograr una produccién que responda a los

requerimientos del medio humano en ¢l que la propia empresa actia.™

Percepcidn de economistas sobre el concepto de empresa

“La empresa es la célula del sistema econémico capitalista, es 1a unidad
bisica de produccion. Representa un tipo de organizacion econdmica que
se dedica a cualquiera de las actividades econdmicas fundamentales en

alguna de las ramas productivas de los sectores econémicos.™"'

“Una unidad conceptual de andlisis a la que se supone capaz de
transformar un conjunto de insumos, consistentes en materia prima, mano
de obra, capital e informacion sobremercados y tecnologia en un conjunte
de productos que toman forma de bienes y servicios determinados al
consumo, ya sea de otras empresas o individuos, dentro de la sociedad de

la que existen.”*?

“Desde la economia positiva entendemos por empresa la institucion que

realiza la combinacion de factores con el fin de obtener productos y

** Ferndndez Arena. José Antonio. EI Proceso Administrativo, México, Editorial Diana. 1994, pag. 127

* Munch Galindo, Lourdes. Fundamentos de Administracion, México, Trillas, 1992, pag. 42.

* Guzman Valdivia. [saac. La Sociologfa de la Empresa, México. Editorial Jus, 1963.

' Méndez Morales, José Silvesire y otros, Dindmica Sociat de las Organizaci Meéxico, 1 icana. 1986. pag. 169.
*! Naylor. Thomas, Economia de L2 Empresa, Buenos Aires. Amorroniu, 1973, pag. 14.
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servicios en las mejores condiciones de racionalidad economica de forma
que satisfaga las necesidades de los clientes de forma eficiente. Y desde la
economia normativa se entiende, como la institucién que integra los
entornos competitivos de la empresa a través de su filosofia. cultura y
estrategia empresarial, a través de su capacidad directiva, buscando la

mayor eficiencia econémico-social, tanto interna como externamente.™

Observando los conceptos anteriores, podemos identificar, en términos técnicos de
economistas y administradores, similitudes en cuanto a ser una entidad que combina los
recursos o factores necesarios para la obtencion de algin bien o servicio que satisfaga
necesidades. Sin embargo, los administradores especifican la funcion de direccion, por
ser materia de su estudio; los economistas tal vez no lo mencionen porque algunos

autores lo consideran dentro del factor trabajo, aunque otros no lo hacen.

2.4 Clasificacion de las empresas.

Las diferentes clases de empresas que existen pueden ordenarse de acuerdo a algunos
criterios, para lo cual pueden dividirse dependiendo de su actividad. capital, origen y

magnitud.
2.4.1 Actividad.

Agrupindolas en este sentido establecen tres formas: agropecuarias, industriales,

comerciales y de servicio.

L.as industriales se dedican a la transformacion o extraccidon de los insumos y

pueden subdividirse en:

" Garcia Echeverria. Santiago, Introduccion a Ea Economia de la Empresa. Espana, Diaz de Santos, 1994, pig. 101,
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Extractivas.- Cuando obtienen el aprovechamiento directo de los recursos

naturales.

Manufactureras.- Son las que convierten las materias primas en productos

semiterminados o los dos bienes anteriores en productos mas acabados.

Agropecuarias.- Su funcidn es la explotacion de la agricultura, ganadetia.

silvicultura y pesca, es decir, del sector primario de la economia,

Comerciales.- Establecen el vinculo entre productores y consumidores,

compran y venden los bienes.

De Servicio.- Se dedican a proporcionar un beneficio intangible a la
sociedad y en ellas podemos ubicar a las actividades tales como el

turismo, banca, comunicaciones, transporte, etc.

2.4.2 Capital

Por la inversién se habla de privadas, pablicas y mixtas.

Las empresas privadas son porque sus aportaciones son de personas que invierten

un patrimonio propio para llevarlas a cabo.

Piblicas, cuando en su organizacion economica tiene participacion del estado en

su totalidad, por ser actividades en las que los particulares no participan por no

obtener ganancias.

Las empresas mixtas poseen capital piblico y privado, no importando la

proporcion de uno u otro.
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2.4.3 Origen.

Agqui encontramos las nacionales, extranjeras y mixtas.

Las empresas nacionales provienen de la iniciativa de personas residentes en el

pais, es decir. de gente cuyo origen es de la nacion,

Las empresas extranjeras o transnacionales son de personas que provienen de
fuera de las fronteras existentes en una determinada region, es decir, de otras

nacionalidades.

Cuando se asocian nacionales y extranjeras, se establecen las empresas mixtas o

de coparticipacidn o coinversidn.

2.4.4 Magnitud.

De acuerdo a su tamaiio se clasifican las empresas en: micro empresas, pequerias

empresas. medianas empresas y grandes empresas.

Los elementos o criterios que permiten esta clasificacién pueden ser varios, pero
los méds usuales son el monto de su capital, mimere de personas ocupadas,
volumen de produccién o capacidad instalada, volumen de ventas en un periodo y

area del mercado.

En México, la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial (SECOFI), establecio
de acuerdo a la publicacién del dia 3 de diciembre de 1993 en el Diario Oficial de
la Federacidn, los criterios para clasificar a las empresas de acuerdo a su

magnitud:
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Micro industria: Empresa que ocupa hasta 15 personas y el valor de sus ventas

netas anuales no rebasan el equivalente a $900,000.00.

Industria pequefia: Empresa que ocupa hasta 100 personas y ¢l valor de sus

ventas netas anuales no rebasa el equivalente a $9'000.000.00.

Industrias mediana: Empresa que ocupa hasta 230 personas y el valor de sus

ventas netas anuales no rebasa el equivatente a $20°000,000.00

Estos son los conceptos legales que se deben entender. para ser objeto de
programas preferenciales de modernizacidn y desarrollo. Las cifras establecidas
de personal y ventas serdn las correspondientes al cierre del ultimo gjercicio,
tratdndose de empresas de nueva creacion, las ventas anuales se estimaran en

razdn al nimero de trabajadores y de la capacidad de produccion.

Objetivos de las empresas.

La empresa, en su actuacion social, necesita un patrdn o sistema de valores deseables que

le permita satisfacer las necesidades del medio en el que actia y operar con ética.

Las organizaciones progresistas deben perseguir objetivos hacia el bien comin; valores

institucionales que al conseguirlos inciden directamente en su progreso.

Los valores institucionales de la empresa u objetivos organizacicnales son: econdémicos,

sociales y técnicos.
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2.5.1 Econdmicos.

Tendientes a lograr beneficios monetarios, tiene que ser fuente creadora de
riqueza en el ambiente en que se desarrolla, para algunos es el objetivo exclusivo

de la empresa con énfasis egoista.

Tiene que cubrir la demanda de los inversionistas, acreedores y de la institucién

misma.

Inversionistas: Debe retribuirlos con dividendos ciclicos y justos sobre la
aportacién. Sin la acumulacion de capitales no es posible crear empresas y buscar

un mavor bienestar social.

Acreedores: Quienes ayudan a la realizacion de las operaciones de la empresa por
préstamos concedidos, esperan el pago puntual de los intereses y la liquidacién

del capital.

La institucién para su sobrevivencia y crecimiento, exige la reinversidén de

utilidades.

2.5.2 Sociales.

Su objeto es contribuir al bienestar de la sociedad en la localidad, region o pais
donde se ubican. Esto se alcanzari satisfaciendo las necesidades de los
consumidores o usuarios con bienes y servicios de calidad y precio justo; agregar
valor a la calidad de vida de la localidad, respetando el adecuado uso de terrenos,
no contaminando el aire y el agua, control de los ruidos para la biisqueda de un
ambiente armonioso. creacién de fuentes de empleo y consumo de bienes y

servicios; cumplir sus obligaciones con sus empleados, trabajadores y ejecutivos,
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2.6

con adecuados niveles de salario y posibilidades de potencializar sus aptitudes;
cumplir sus obligaciones tributarias para el sostenimiento de los servicios publicos

vy del gobierno, cuyo objetivo debe ser la bisqueda del bien coman.

2.5.3 Técnicos.

Motivar el incremento del nivel tecnologico en el pais, propiciande Ia
investigacion y el mejoramiente de técnicas actuales y utilizando los
conocimientos mds recientes y las aplicaciones tecnoldgicas mas modernas en las

diversas areas de la empresa, para contribuir al logro de sus objetivos.

En el actual sistema econémico que vivimos, la empresa como institucion juega
un papel clave que reorganiza a la sociedad por reasignar recursos, dirigir y
motivar hombres, por definir la capacidad de una sociedad para elevar su nivel de
vida; es por ello que los hombres de negocios deben adquirir un concepto elevado
de su funcidn, considerando a su institucion como parte de un conjunto mayor,
por lo cual deben de invertir y arriesgar en el pafs, deben impulsar la creatividad y

el deseo de generar mas capacidades.

En una sociedad abierta y pluralista que busca el pais, la legitimacion de la
empresa ante esta sociedad se encuentra en la aportacion que haga para obtener
soluciones eficientes, por lo cual es necesario que se reestructuren los objetivos de

modo que los fines sociales sean puestos a la par de los fines econdmicos.

Eficiencia y productividad.

“Eficiencia. Se refiere a hacer las cosas bien. Es lograr los objetivos garantizando los

recursos disponibles al minimo costo y con la méxima calida

d n34

* Munch Galindo, Lourdes, Fundamentos de Administracion. México, Tritlas, 1592, pag. 24.
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“Eficiencia. La habilidad para que se hagan las cosas de manera correcta, es un concepto
matematico. Es la razén del producto al insumo. Un gerente eficiente es aquel que logra
mayor produccién (resultados, productividad, desempefio) con relacién a los insumos
(irabajo. materiales, dinero, méquinas y tiempo) necesarios para lograrla. Dicho de otra
manera. los gerentes que pueden minimizar el costo de los recursos utilizados para lograr
un producto dado, se consideran eficientes o a la inversa, el gerente que puede elevar al

5

maximo la produccién por una cantidad de insumos dada es considerado eficiente, ™

“Productividad. Es la relacion entre la cantidad de insumos necesarios para producir un
determinado bien o servicios. Es la obtencidn de los maximos resultados con el minimo

de recursos, en términos de eficiencia y eficacia.”

“Productividad. La productividad o eficiencia es la razdén de los insumos a los productos
de una organizacion ;/Qué insumos de trabajo, equipo y de indole financieros son
necesarios para producir los productos de la empresa? Por ejemplo, cuando una empresa
rebaja su rotacién laboral, disminuyen los costos de contratacién y entrenamiento de
nuevos empleados, resultando una productividad incrementada. Los objetivos de
productividad pueden fijarse en varias areas, incluyendo métodos de trabajo, maquinaria

y adelantos en equipo y eficiencia incrementada del trabajador.”

“Eficacia. Consiste en lograr los objetivos satisfaciendo los requerimientos del producto

o servicio en términos de cantidad y tiempo.”

“La efectividad es !a habilidad para ‘hacer las cosas correctas ¢ hacer que las cosas se
logren’. Esto incluye la eleccién de los objetivos mas apropiados y los métodos
adecuados para alcanzar los objetivos. Esto es, los gerentes efectivos seleccionan las

cosas correctas que hacer y el método correcto para lograr que se hagan.”

" Mepginson C. Leon. Administracion, Conceptos y Aplicaciones. México, Centinental, Primera Edicién, 1588, pdg. 37.
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“La efectividad es el secreto del éxito para toda organizacion. Para los gerentes, “lo
pertinente no es ¢émo hacer las cosas correctas, sino encontrar las cosas correctas que

hacer y concentrar en ellas los recursos y esfuerzos’.”

Como podemos ver, los conceptos de productividad y eficiencia estan ligados, puesto que
la productividad es una forma de medir la eficiencia de la empresa debido a que la
productividad muestra la forma en que son aprovechados los recursos. Esto es, al
incrementar la productividad se estd dando un mejor uso de los recursos, por lo que es

mas eficiente.

2.7  Empresas motrices.

El concepto de empresa motriz surge de trabajos de investigacion de Perroux (1953),
cuando buscaba una explicacién al proceso de crecimiento econdmico, para lo cual tras
observar los hechos reales a su alrededor explico: “El crecimiento no se presenta en
todas partes al mismo tiempo, al contrario. se manifiesta en ciertos puntos o polos de
crecimiento con intensidades variables ¥ se propaga por diversos canales y con efectos

finales variables dentro del conjunto de la economia.”
Los dos pilares que sostienen la teoria de Perroux se soportan en la teoria del desarrollo
de Schumpeter, quien sostiene que es generado por oleadas de innovaciones y la teoria de

la interdependencta y los enlaces interindustriales.

La teoria de Perroux conduce al concepto de “empresas motrices™®, las cuales tienen las

siguientes caracteristicas.
a) Empresas de tamafio retativamente grande o denominadas de gran escala.

b) Operan a un nivel técnicamente avanzado.

* Francois Perraux, Consideraciones en Torno a la Nocion de Polos de Crecimiento, México, Naciones Unidas, 1973,

43




c) Gran capacidad para innovar y dominar.

d) Con una capacidad marcada para la induccién del crecimiento en industrias
conectadas.
e) Ejercen influencia considerable sobre su ambiente mediante enlaces

interindustriales.

f) Son capaces de generar un crecimiento sostenido durante un periodo de tiempo

prolongado.

El predeminio econdmico se explica con los efectos de los enlaces hacia atras y hacia
adelante. La empresa que se integra hacia atras tiende a dominar a las empresas que le
entregan insumos, debido a que induce en ellas la aparicion de fuerzas de expansién o
estancamiento. Por contra, una empresa que se enlace hacia adelante dependerd de otras
empresas para la determinacion de su tasa de expansién a menos de que transmita
innovaciones o efectos de innovaciones, siendo productor de bienes intermedios

importantes para otras empresas.

Desde un punto de vista innovador, la fuerza dindmica detras del proceso de desarrollo
econdmico puede identificarse como la introduccion de oleadas sucesivas de innovacién
tecnologica que generan un incremento rapido de la productividad general v estimulan

mayor especializacién y division del trabajo.

La empresa motriz tiene la cualidad de aumentar la demanda de bienes v servicios de una
o varias empresas cuando aumentan sus gastos y servicios. Presentan durante
determinados periodos tasas de crecimiento de su propio producto, mas elevadas que la
tasa media de crecimiento del producto de tode el sector industrial y, ain que el producto

de la economia nacional en su conjunto.
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Cuando una empresa o industria es capaz de impulsar a todo un conjunto de la economia
nacional, se le denomina empresa clave, que no es sino una empresa motriz, pero con
capacidad mayor de induccién y que se encuentra en un espacio fisico donde hay un
conjunto aglomerado de industrias, donde se presentan efectos de intensificacién de las
actividades econdmicas por la proximidad y los contactos humanos. asi se forman los
complejos industriales. los cuales modifican su medio geografico inmediato y si es

poderoso, la estructura entera de la economia nacional en la que esta situado.

La interrelacidn de la industria o industrias motrices, con las actividades inducidas por
¢llas. aglomeradas todas en una misma localizacién, conforman la nocién de “polo de

desarrollo”.

2.8  Analisis tedrico conceptual de las sreas de mercado.

Considerar al mercado como un drea, implica tener en cuenta la competencia y los costos

de transporte como factores que influyen en su forma y dimensién.

“El precio total de un bien dentro de una érea de mercado fuera del centro de produccidn,
esta dado por el precio vigente en el lugar de produccién mas el costo por el

desplazamiento.™’

Historicamente, la expansion de los mercados se ha debido principalmente a las mejoras
en el transporte, el que ha ampliado las regiones geograficas en las que pueden venderse

con provecho los articulos de una unidad productora.

Considerando el transporte como un elemento importante en la determinacién del precio

de un bien, se puede llegar a la siguiente ecuacion:

" August Loesch, Ea Naturaleza de las Regiones Econdmicas.
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Pd=P+F d

Pd = Precio total del bien.
P = Precio vigente en el lugar de produccion.
F = Tasa de transporte (por ton-km.)

d = Distancia.

Suponiendo que los consumidores estin ubicados en forma uniforme sobre una drea
geografica dada y todos los transportes se Ilevan a cabo por el camino mas corto del
centro de produceion al lugar de venta, podemos suponer que todos los lugares de venta
con igual precio total, conforman la circunferencia que tiene como centro el lugar de
produccion y como radio la distancia entre el centro de produccién y dichos lugares de

venta,

Sin embargo, la extension o dimensién de un mercado no sélo se mide por la zona
geografica que abarca o por la poblacién que habita en dicha zona; se mide también por
su volumen potencial de ventas, el cual esta condicionado al ingreso total real o poder
adquisitivo de una region. Por lo cual. el precio llegaria a una distancia en la que el
precio total del bien deja de ser atractivo para los consumidores, de tal modo que la
demanda se anula, Al conjunto de puntos en los que se cumple esta condicidn,
conforman el limite del area de mercado del productor. Asi el drea de mercado de un
preductor individual depende del precio en el lugar de produccion y de la tasa de
transporte. Pero otro factor que influye es la competencia, la cual existe cuando las ireas
de mercado se intersectan, es decir, cuando tienen dreas comunes, por lo cual las
diferencias en el precio en el lugar de produccién y las tasas de transporte determinaran la

absorcion de una u otra area de mercado o por lo menos su forma v alcance.
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2.9

Campos de fuerzas y espacios econdmicos.
2.9.1 Campos de fuerzas.

Los campos de fuerzas econ6émicas se entienden como las redes espaciales de
relaciones de interdependencia econdmica que surgen en un sistema econdmico.,
entendiendo éste como ia red de las actividades interdependientes de las unidades

que lo componen.

Los campos de fuerzas pueden ser microdimensionales v macrodimensionales
dependiendo del espacio del que se trate. Las fuerzas econdmicas pueden ser
centripetas, si favorecen la concentracion y en ellas se pueden mencionar las
ventajas de la especializacion y produccién en escala. Otra fuerza econdmica es
la centrifuga, la cual favorece la dispersién tales como las ventajas de la

diversificacion y gastos de transporte.

Los espacios homogéneos (mercados, rama de industria}) son aquellos de
naturaleza idéntica de la actividad de un conjunto de poles. que generan campos
de fuerzas mucrodimensionales, los cuales establecen relaciones de

interdependencia que vinculan polos o centros de decision homogéneos.

Espacios heterégenos hacen mencion a la diversidad de actividades de un
conjunto de polos, por lo cual estamos ante campos de fuerzas
macrodimensionales, estableciendo relaciones de interdependencia que ligan
polos o centros de decision heterogéneos (regiones, naciones.' circuitos
internacionales). Aqui se investiga cOmo se articulan entre si los espacios
microdimensionales para conformar realidades espaciales que llevan al concepto

de las regiones como campos de fuerzas heterogéneas elementales.
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Las unidades que componen el sistema pueden ser vistos como peolos econdmicos.
los cuales tienen un centro de decision y un espacio que le sirve de apoyo. Estos
polos ubicados en mercados diferentes no se localizan independientemente unos

de otros y se movilizan por la accién de fuerzas centripetas v centrifugas.

2.9.2 Espacios econémicos.

Las relaciones econdémicas que existen entre los elementos econdmicos son la
forma en que Perroux entiende los espacios econdmicos, clasificandolos en regién

homogénea, regidn polarizada y regién plan.

La regién homogeénea se define come aquella cuyas partes componentes presentan
entre si caracteristicas lo mds parecidas posibles respecto a cierto conjunto de
atributos. Dado que la homogeneidad absoluta se da muy raramente en la
realidad, y en tal caso en espacios sumamente pequefios, la regién homogénea
queda definida por la dispersion minima de las caracteristicas de cada unidad
elemental, en relacién con la caracteristica media del conjunto; la homogeneidad

adquiere asi, un cardcter relativo, su interés es solamente descriptivo.

Ninglin espacic economico es perfectamente homogéneo, todo espacio estd
compuesto de partes diversas que presentan diferentes caracteristicas econdmicas,

sociales y politicas, etc.

Regidn polarizada comresponde a la nocién de foco o polo de desarrollo y a los
vinculos que lo unen con su zona de influencia, constituye un espacio

heterogéneo.
Los efectos ejercidos por un polo de desarrollo son diferentes en alguna medida, a

los que ejerce una aglomeracion econdmica cualquiera. En efecto, un polo de

desarrollo tiene, ademas de las caracteristicas propias de toda aglomeracién, la
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capacidad de ejercer efectos de arrasire: efectos de polarizacion, efectos de

multiplicacion, efectos de capacidad y efectos de ingreso.

La nocidn de arrastre segin F. Perroux son las acciones por las cuales el aumento
de la tasa de crecimiento del producto ¢ de la productividad de una unidad de
produccion, simple o compleja, provoca el aumento de la tasa de crecimiento del

producto o de la productividad de otra unidad de produccion, simple o compleja.
Se destacan cuatro clases de efectos que ejerce la industria motriz.

Efectos de polarizaciéon: Comprenden los crecimientos inducidos en industrias
que insumen el bien préducido pof la industria motriz, como consecuencia de un
aumento en la dimension de esta ultima o por una reduccién de sus costos;
también comprenden la aglomeracién de actividades alrededor de la indusiria
motriz, favorecida por la utilizacién comin de depésitos de factorés, fuentes de
energia, infraestructura de transportes, servicios publicos, cuya existencia a bajo

costo es posible debido al gran tamaiio de la industria motriz.

Efectos de multiplicacién: Comprenden los crecimientos inducidos en industrias
que abastecen los requerimientes directos e indirectos de insumos del complejo
formado por la industria motriz v las actividades complementarias inducidas por

el efecto de polarizacién.

Efectos de capacidad: Los efectos combinados de polarizacién y multiplicacion
plantean el requerimiento de nuevas inversiones para las actividades ligadas a la
industria motriz, lo que se traduce en una ampliacion de la capacidad instalada de

las mismas.
Efecto de ingreso: La aparicién de nuevas actividades, unida al crecimiento de

las ya existentes, provocard un impacto positivo sobre el ingreso disponible de la

peblacidn.
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En términos geogrificos, la region polarizada, supone una red de intercambios
locatizados ¢ interdependientes: resulta necesario, entonces definir exactamente el
origen ¥ la direccién de dichos flujos, a partir de polos mayores y menores, cuya
Jerarquia estd determinada por la naturaleza de su actividad o actividades
dominantes; esto lleva a clasificar los bienes en productos locales, regionales,

nacionales o multinacionales, segtn la dimensién o alcance de sus mercados.

Dentro de este nuevo esquema, {a nocidn de polos de desarrollo se asimila a la
idea de centros privilegiados a través de los cuales se introducen los dinamismos
del progrese econdmico, dentro de un espacio sobre el cual se gjercen importantes

efectos de transformacion o reestructuracion.

Regidn plan es el espacio econdmico susceptible de una estructuracién voluntaria
que depende de decisiones humanas. Asi podemos hablar del espacie plan de un

centro de decision. como el estado, una empresa, etc.

Se trata del espacio econdémico de una unidad, que estd estructurado por las
finalidades que dicha unidad se asigna y por las restricciones que se le imponen.
Se invierte la légica expuesta en la regién polarizada, lo que se busca es la
localizacion que deberd darse al polo o a los polos que se desea implantar y la
dimension de las nuevas actividades. Es decir, se intenta la estructuracién y

delimitacién de una region polarizada futura.

El concepto de region plan adquicre una mayor significacién y. a la vez, una
mayor complejidad, cuando el problema trasciende los limites de los espacios

nacionales.
Los instrumentos tedricos presentados en este capitulo, representan el herramental

tedrico que debe aplicarse para definir las funciones y localizacién especifica de

las empresas integradas, segin se localice o no, en una regién atrasada; en una
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regidén que este en la etapa intermedia de desarrollo o en regiones de gran avance

en el desarrollo econdémico y social.

Las empresas integradoras deben localizarse en los puntos optimos., donde
maximicen los beneficios y minimicen los costos. Dado que el costo de transporte
es ¢l factor determinante de la localizacidn bajo esas condiciones, las empresas
integradoras deberdn definir y determinar su localizacion mediante la aplicacion

de las teorias locacionales.
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CAPITULO 3. MARCO FISCAL DE LAS EMPRESAS
INTEGRADORAS

3.1. Régimen Fiscal.

La obligacién de contribuir a los gastos publicos en forma equitativa y propercional a la
Federacién, Distrito Federal, Estados y Municipios, se encuentra fundamentado en el

articulo 31 fraccion IV de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Las leyes especificas se encargan de establecer los hechos generadores del impuesto. Las
Empresas [ntegradoras tienen que tributar bdsicamente en tres leyes: La Ley del
Impueste Sobre la Renta que grava los ingresos; ta Ley de Impuesto al Activo que se
enfoca a los bienes y derechos y la Ley del Impuesto al Valor Agregade que se encarga

de los actos o actividades econdmicas.

3.2 Impuesto Sobre la Renta.

De acuerdo al articulo 5° del Decreto que modifica al Diverso que promueve la
organizacion de Empresas Integradoras, publicado en el Diario Oficial de la Federacion
del 30 de mayo de 1995, se puede tributar mediante el Régimen Simplificado de las
Personas Morales que establece la Ley del Impuesto Sobre la Renta y a la resolucién que
otorga facilidades administrativas en el Régimen Simplificado, por un pericdo de diez
afios a partir del inicio de sus operaciones sin alguna limitante por el monto de sus
ingresos. En el anterior decreto se establecia un tope de diez millones de pesos y un

periodo de cinco aifios.

No existen grandes diferencias entre el régimen normal de ley y el de facilidades
administrativas. siendo benéfico acogerse a la resolucion del 14 de marzo de 1997,

debido a que permite realizar operaciones a nombre y por cuenta de sus integradas.
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L.a Resolucion que oterga facilidades administrativas del Régimen Simplificado para
1997, regula a las Empresas Integradoras en el capitulo 23, cuyo tratamiento seria el

siguiente:

3.2.1 Resultado Fiseal,

El resultado fiscal, como lo denomina la Ley del Impuesto Sobre la Renta (LISR)
o base del impuesto, se obtiene restandole al total de las entradas el total de las

salidas.

3.2.1.1 Entradas.

Los conceptos que se manejan como entradas atienden a cualquier cantidad
obtenida en efectivo, en bienes o en servicios; los cuales al provenir de
operaciones en crédito se considerardn como tales hasta que sean

efectivamente cobrados.

A. Ingresos propios de la actividad.

En este concepto de entradas se consideran los exclusivamente percibidos
por Ia prestacién de servicios, comisiones y cuotas cobradas a las empresas
integradas, Adicionalmente se podran considerar ingresos por servicios a
terceros u otros conceptos, mientras se limiten a ser un 10% de sus ingresos
totales. Los anticipos a cuenta o para garantizar un servicio, también se

consideran entrada.
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B. Préstamos obtenidos.

Independienternente de si son otorgades por instituciones de crédito, de

particulares o bien de los mismos socios, se consideran entrada.

C. Intereses cobrados (nominales).

Las entradas que provienen del cobro de intereses a sus asociados o clientes
por la prestacién de servicios, por inversiones en instituciones bancarias o
por otorgar préstamos a terceros, se consideran a valor nominal, es decir,

no se le resta el componente inflacionario.

No son recomendables los préstamos a terceros debido a que no se
considera salida y automaticamente, resulta base del impuesto.

D. VYenta de titulos de crédito distintos de las acciones,

En una operacidn realizada a crédito, el pagaré, factura u otro decumento
que ampare la venta. pueden ser vendidos a terceros y se obtiene
anticipadamente €l ingreso.

E. Retiros de cuentas bancarias.

Aqui se encuentra el secreto del régimen simplificado, ya que al
constderarse los retiros como entradas y los depositos como salidas. no

habra ingreso acumulable mientras no se retiren las utilidades de la cuenta

bancaria del negocio.
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Es por medio de este mecanismo que la micro, pequeiia y mediana empresa
ticnen la oportunidad de crecer sin descapitalizarse, ya que manteniendo
sus utilidades en cuentas bancarias o reinvirtiéndolas en la adquisicién de

activos fijos o insumos, no se genera ingreso acumulable y no se paga ISR.

En este régimen se paga ISR peor los retiros en efectivo que se hagan o por

las erogaciones no deducibles.

En la regla 23.1.6 se establece que se podra optar por anotar dnicamente
como salida el aumento o como entrada la disminucién que muestre el
saldo del mes en relacidn con el mes anterior, conforme al estado de cuenta

de la institucidn financiera.

Los intereses que se abonen se anotardn como entrada.

F. Ingresos por la venta de bienes para el desarrollo de su
actividad.

La enajenacion de bienes del activo fijo del contribuyente adquiridos para
la actividad empresarial del negocio e inclusive bienes inmuebles se
consideran entradas.

G. Contribuciones devueltas.

Los importes que las Empresas Integradoras reciban por las solicitudes de

devoluciones de impuestos, se consideran entradas.
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H. Aportaciones de capital.

Cuando las empresas integradas inviertan recursos propios a la Integradora

y no provengan de ésta se consideran una entrada.

L. Impuestos trasladados por ¢l contribuyente.

El Impuesto al Valor Agregado y el impuesto especial sobre produccion y
servicios que se traslade a las empresas integradas o clientes se considera

entrada.

Las entradas sefialadas en la regla 23.1.3 no son limitativas, en virtud de
que la misma regla sefiala que se consideran entradas “entre otras”.

Presentindose en la prictica otras entradas como:

-Retencidn de contribuciones a terceros.
-Compensacién del crédito al salario pagado contra otros impuestos.
-Actualizacion de impuestos a favor.

-El pago de la prima de seguros por un siniestro,

3.2.1.2 Salidas.

Los conceptos que se establecen como salidas, se consideran como tales
hasta que sean efectivamente pagadas en efectivo, en bienes o en servicios
y deben reunir los requisitos establecidos en la Ley del ISR para ser

deducibles las erogaciones realizadas.
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A, Las devoluciones que se reciban y los descuentos y
bonificaciones que se otorguen.

Cuando la Empresa Integradora después de prestar un servicio, otorgue
posteriormente una bonificacién o descuento, producira una salida de
efectivo. Lo mismo que en caso de recibir la devolucion de mercancia que
se vendio, teniendo que devolver el efectivo del importe cobrado.

B. Préstamos a trabajadores.

Es necesario que sean concedidos tanto a trabajadores de confianza como
empleados bajo condiciones establecidas de manera general.

C. Anticipos a proveedores.

Los importes que se paguen efectivamente para asegurar algiin servicio o
mercancia, antes de ser efectuada la operacidn.

D. Adquisiciones de mercancias o insumos,

Las compras netas de materia prima, productos semiterminados o
terminados.

E. Los gastos.

Se deben considerar inicamente los que sean estrictamente indispensables

para la realizacién de la actividad de la Empresa Integradora y reuniendo
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los requisitos de deducibilidad sefialados en el articulo 24 de la Ley del

Impuesto Sobre la Renta.

Se convierte en base del impuesto los gastos erogados que no retinan los
requisitos del articulo 24 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta o que sean

de los no deducibies que establece el articulo 25 de la misma ley.

Las erogaciones por salarios deben cumplir ademds las condiciones

establecidas en la regla 23.1.5, inciso b.

1. Efectuar la retencion y el entero por concepto del ISR de sus
trabajadores, conforme a las disposiciones previstas en la ley del
ISR y su Reglamento, y entregar en efectivo, cuando corresponda,
las diferencias a favor de los trabajadores con mativo del crédito al

salario previsto en la citada ley.

2. Llevar y conservar ndmina en forma individualizada por cada
trabajader en la que se registren los pagos de sueldos y salarios, el
impuesto que en su caso se haya retenido, y las diferencias que

resulten a favor del trabajador con motivo del crédito al salario.

3. Calcular el impuesto anual de las personas que les hayan prestado

servicios subordinados.

4, Presentar a través del buzon fiscal en el mes de febrero de cada
afio, la declaracién informativa de las personas a quienes hayan
entregado cantidades en efectivo, por concepto de diferencias a su
faver derivadas del crédito al salario en el afic de calendario

anterior, utilizando el formato 26.

5. Inscribir a sus trabajadores para efectos del SAR.
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Sélo procedera la entrega a los trabajadores de las diferencias a su
favor derivadas del crédito al salario, en los casos en que se dé

cumplimiento a los requisitos previstos en este rubro.

F. Adquisiciones de bienes.

Se consideran salidas las compras de bienes muebles e inmuebles
destinados a la actividad de las Empresas Integradoras. De modo que al
considerar salida del importe total de la compra, se entiende que la

deduccién por depreciacion es at 100% en el momento que se adquiere.

En los requisitos de salidas de la regla 23.1.5 inciso A, se establece que las
inversiones en automoviles destinados a la actividad deberdn reunir los

siguientes requisitos:

Se considerara salida siempre que tengan todas las unidades el mismo
color distintivo vy se ostente en ambas puertas delanteras el emblema o
logotipo del contribuyente, o en su caso la leyenda automovil utilitario, en
un espacio minimo de 40 por 40 centimetros; y abajo debera ir la leyenda
“proptedad de”, seguido del nombre, denominacién o razon social del

contribuyente, con letras de 10 centimetros de altura.

El emblema, logotipo o leyenda, asi como los demas datos sefialados,
deberan ser de color contrastante y distinto del color del automévil o podra
optar por llevar una propaganda de dimensiones similares. Los

automaviles de nueva adquisicion deberan tener el mismo color distintivo.

El limite mdximo para considerar como salida la inversion en automéviles

en ningiin caso podra exceder a un monto equivalente a 191 mil 646 pesos.




Los vehiculos de mds de diez pasajeros y aquellas cuya capacidad de carga
sea superior a los 3,100 kilogramos, no estarin sujetos al cumplimiento de

los requisitos que se sefialan en este rubro.

G. Adquisicién de titulos de crédito distintos de las acciones.

Cuando las Empresas Integradoras compren pagarés, facturas u otro
documento que ampare una venta, se considerard salida y al vender estos

mismos documentos se considerara entrada.

H. Depdsitos e inversiones en cuentas bancarias,

Si se obtiene una entrada por concepto de la prestacion de algin servicio y
el importe se deposita en la cuenta bancaria de [a Empresa Integradora, el
deposito genera una salida y no existird ingreso acumulable por el servicio

prestado.

1. Préstamos concedidos al contribuyente.

Se considera salida el pago del capital recibido en préstamo de
instituciones bancarias, particulares o que los mismos asociados hubiesen

efectuado a la Empresa Integradora,

De conformidad con la regla 23.1.5, inciso ¢, tratdndose de pagos de
préstamos otorgados por residentes en el extranjero, que el contribuyente
presente en los meses de enero y julio de cada afio ante las oficinas

autorizadas, declaracién informativa contenida en e formato 29
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(Informativa semestral por pago de préstamos a extranjeros).con los

siguientes datos;

1. El saldo insoluto al 31 de diciembre del afio anterior o al 30 de
junio del afio de que se trate, segin sca el caso, de los préstamos
que le hayan sido otorgados o garantizados por residentes en el

extranjero; y
2. El tipo de financiamiento, nombre del beneficiario efectivo de los
intereses, tipo de moneda, la tasa de interés aplicable y las fechas
de exigibilidad del principal y accesorios, de cada una de las
operaciones de financiamiento a que se refiere el numeral anterior.
J. Intereses pagados (nominales).
Los intereses pagados por préstamos adquiridos o por operaciones a
crédito, se considerardn a su valor nominal, es decir, sin disminuir el
componente inflacionario de las deudas.

K. Pago de contribuciones, excepto el Impuesto Sobre la Renta.

El pago del Impuesto Sobre la Renta no se considera salida, por lo que se

convierte en retiro personal o base del impuesto.

Los pagos del 5% Infonavit, 2% SAR y la cuota patronal IMSS y la cuota

obrera de los trabajadores de salario minime, se consideran salidas.
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L. Los impuestos que se trasladen a las Empresas [ntegradoras.

El pago del Impuesto al Valor Agregado y del IEPS que se hagan a los
proveedores.

M.  Entero de contribuciones a cargo de terceros.

Los pagos efectuados a las dependencias del gobierno por el impuesto
sobre el producto del trabajo retenido a trabajadores, las cuotas obreras del
IMSS retenidas a los trabajadores y el Impuesto al Valor Agregado
trasladado a los clientes.

N. Pagos del crédito al salario.

Se considera salida el importe del crédito al salario que se debe pagar a los

trabajadores, conforme a los articulos 80-B y 81 de la Ley del Impuesto

Sobre 1a Renta.

0. El reembolso de las aportaciones de capital.

Los reembolsos de aportaciones que integren la cuenta de capital sociat no
se consideran para los efectos de lo que se dispone en este inciso. Tan

solo se consideran los siguientes casos:

1. Cuando sea una cantidad igual o inferior al capital aportado en el

misme ejercicio fiscal.
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2. Cuando se dejen de realizar las actividades para las cuales fue

creada la Empresa Integradora.

P. Participacién de los trabajadores en las utilidades.

El pago de la P.T.U. no es deducible. Sin embargo, se podrd considerar
salida cuando reuna los requisitos que sefiala la fraccion 111 del articulo 25

de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

Las salidas que se mencionan en la Resolucion de Régimen Simplificado
son limitativas, por lo que cualquier otro concepto no mencionado, no sera

salida para efectos fiscales.

3.2.1.3 Disminucion de la base del impuesto por reduccidn o pérdida
de capital.

Se puede efectuar una reduccién adicional a la base del impuesio por

disminucién o pérdida de capital conforme a lo siguiente:
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Caso 1 Caso 2 Caso 3

£ntradas $ 92,000 $ 92,000 S 92,000
{-) Salidas 90,200 90.200 90,200
(=) Base del impuesto 1.800 1,800 1,800
Activo 12,500 12,500 12,500
(-) Pasivo 2,600 2,600 2,600
(=} Capital final del gjercicio 9,900 9,900 9,900
(-} Saldo de la cuenta de capital de

aportacidn al inicio del ejercicio 9,900 10,200 11,800
(=)} Disminucién de capital 0 300 1,900
Base del Impuesto 1,800 1,800 1,800
(-} Disminucidn de capital 0 300 1,900
{=) Base del impuesto con reduccion

adicional 1,800 1,500 0

En el primer caso, el capital final es igual (y pudiera ser mayor) que el

saldo de capital de aportacidn al inicio del ejercicio fiscal, por lo cual no se

tiene cantidad a disminuir.

En el segundo caso, es menor el capital final del ejercicio y la diferencia se

le resta a la base del impuesto, para obtener la base final.

En el tercer caso, la disminucién de capital es mayor que la base del

impuesto, por lo que no hay impuesto a pagar.

En los dos 1ltimos casos se debe disminuir de la cuenta de capital de

aportacién el monto correspondiente por el que no se haya pagado el

impuesto.

Se puede actualizar por inflacién tanto el capital final del ejercicio fiscal,

como el de aportacion.
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Este procedimiento puede efectuarse en periodos de declaracion

provisional.

3.2.2 Obligaciones.

De conformidad con la regla 23.1.11, las empresas integradoras tienen las

siguientes obligaciones.

A, Inscripcion.

Utilizando el Formato R-1 con la clave 998, se deben inscribir en el R.F.C.,
anexando un estade de posicion financiera.

B. Relacion de bienes y deudas.

Elaborar estados de posicién financiera, al 31 de diciembre de cada afio, anexando
esta informacién en el formato de su declaracién anual, lo que implica que se debe
llevar contabilidad en términos de principios de comabilidad generalmente
aceptados, ademas de determinar las entradas y salidas.

C. Contabilidad.

En un cuademno empastado y numerado, registrar sus operaciones de entradas y

salidas. El cual no necesita presentarse para su sellado.
De conformidad con el articulo 28 del Cadigo Fiscal de la Federacién y el articulo

32 de su reglamento, los requisitos minimos son de identificar cada operacién,

acto o actividad y sus caracteristicas, relaciondndolas con la documentacion

70




comprobatoria, de tal forma que se puedan identificar con las distintas
contribuciones y tasas, También identificar las inversiones realizadas con la
documentacion comprobatoria, de tal forma que pueda precisarse la fecha de
adquisicién del bien o de efectuada la inversion, su descripcién, el monto original

de la inversion y el importe de la deduccion anual.

D. Registro de aportaciones de capital.

Las Empresas Integradoras deberén llevar un registro de la cuenta de aportaciones
de capital, que se incrementard con las aportaciones que se realicen y, se
disminuira con los reembolsos que se efectien; el saldo de esta cuenta se podra

actualizar con la inflacién.

Se debe actualizar previamente el saldo antes de cada aportacion y reembolso.

E. Comprobantes de sus ingresos.

Expedir y conservar comprobantes con todos los requisitos que marca el Cédigo
Fiscal de la Federacion y su Reglamento. Incluyendo la leyenda “Contribuyente
de Régimen Simplificado™.

F. Comprobantes de las erogaciones.

Solicitar y conservar los comprobantes con los requisitos que marca el Cédigo

Fiscal de la Federacién y su Reglamento, respecto de las salidas.

El articulo 29-A del Cédigo Fiscal de la Federacidn es el que establece los datos

que deben contener los comprobantes que se expidan y se soliciten:
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Contener impreso el nombre, denominacién o razdn social. domicilio
fiscal y clave del registro federal de contribuyentes de quien los expida.
Tratandose de contribuyentes que tenga mas de un local o establecimiento,
deberan sefialar en los mismos el domicilio del local o establecimiento en

el que se expidan los comprobantes.
Contener impreso et ntimero de folio.
Lugar y Fecha de expedicion.

Clave del registro federal de contribuyentes de la persona a faver de quien

se expide.
Cantidad y clase de mercancias o descripeion del servicio que amparen.

Valor unitario consignado en nimero e importe total consignado en
numero o letra, asi como el monto de los impuestos que en los términos de

las disposiciones fiscales deben trasladarse, en su caso,

Numero y fecha del documento aduanero, asi como la aduana, por la cual
se realizé la importacién, tratindose de ventas de primera mano de

mercancias de importacion.

Estos comprobantes de acuerdo al articulo 38 del Reglamento del Codigo Fiseal

de la Federacion deberén llevarlos en talonario o expedirlos en original y copia.

Ademds de los datos sefialados en el articulo 29-A del Codigo, dichos

comprobantes deberdn contener impreso lo siguiente, de conformidad con la reglta
2.4.1 de la Resolucién Misceldnea publicada el 21 de marzo de 1997,
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L. La cédula de identificacién fiscal reproducida en 2.75 c¢cm. Por 5 cm.
Sobre la impresidn de la cédula, no podra efectuarse anotacién alguna que

impida su lectura,

2. La leyenda: “La reproduccion ne autorizada de este comprobante
constituye un delito en los términos de las disposiciones fiscales”, con

letra no menor de 3 puntos.

3. Los datos de identificacion del impresor y la fecha de publicacién en el
Diaric Oficial de la Federacion de la autorizacion, ¢on letra no menor de 3

puntos.

G. Declaracién informativa de clientes y proveedores.

Durante el mes de febrero del siguiente afio, las empresas integradoras deberdn
presentar su declaracién anual informativa de operaciones con los 50 principales

clientes y proveedores.

H. Declaracién informativa de operaciones a través de fideicomisos y
asociaciones en participacion.

Durante el mes de febrero del siguiente ejercicio fiscal se deberd presentar la
declaracion anual informativa de operaciones efectuadas a través de fideicomisos

y de asociaciones en participacion en los que intervengan.
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L. Pagos provisionales.

Las Empresas Integradoras deben realizar pagos provisionales acumulativos a
cuenta del impuesto anual, aplicando a la base del pago provisional la tasa del
34% y disminuyendo los pagos provisionales anteriores; la base del pago
provisional se obtiene de restar al total de entradas el total de salidas desde que
inicie el ejercicio y hasta el ultimo dia del periodo que abarca el pago provisional
y. en su caso, el importe de reduccion por disminucion del saldo inicial del capital

de aportacion que arroje ¢l célculo por el pericdo del page provisional (articulo 67

H LISR).

Enero Febrero Marzo Ene-Mar | Abril Mayo Junio Abr-lun Ene-fun

Entradas TOOO0D | 1300000 | 930000 | 3150000 | 980000 | 730000 | 1650000 | 3360000 | 6310060
{-) Salidas 620000 978000 | 800002 | 2458002 | 775000 569000 960000 | 2308000 { 4766002
{=) Base de ISR 20000 522000 | 149998 691998 | 201000 161000 690000 | 1052000 | 1743998
(x) Tasa de 1SR 34% J4%
(=) ISR del 235279 392039
periodo 0 235279
(-) Pagos 235279 357680
anteriores

(=) ISR acargo

J. Declaracién anual.

Durante los meses de enero a marzo del siguiente ejercicio, las Empresas
Integradoras presentaran su declaracion anual en el formulario 3 {Declaracion del

ejercicio-personas morales régimen simplificado) por duplicado.

De acuerdo a la mecdnica acumulativa de los pagos provisionales no debe existir

impuesto a cargo.
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K. Constancias a extranjeros.

Expedir constancia en el Formato 28 por los pagos efectuados a extranjeros, asi
como por las retenciones.

L. Participacion accionaria.

No participar en forma directa o indirecta en el capital social de las empresas
integradas.

M.  Composicion de los ingresos.

Limitativamente sus ingresos serdn por las actividades propias de la Empresa
[ntegradora como son: cuotas, comisiones y cobro de servicios a las empresas que
integran y como maximo un 10% de ingresos por otros conceptos.

N. Operaciones a nombre y por cuenta de sus integradas.

La limitacién del 10% de otros conceptos y de la exclusividad de percibir ingreses
por comisiones, cuotas y cobro de servicios no impide que puedan realizar
operaciones a nembre y por cuenta de sus integradas siempre que cumplan con los

siguientes requisitos:

1. Que celebren convenio con sus integradas asentando que serd la Empresa

Integrada quien facture las operaciones que realicen a través de la misma.
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[

Que la Empresa [ntegradora emita a cada empresa integrada una relacion
de las operaciones que por su cuenta facture, conservando copia de ésta y
de los comprobantes con requisitos fiscales que expidan. los que deben
coincidir con dicha relacién, dentro de los siete dias siguientes al mes al

que correspondan dichas operaciones.

A mis tardar el dia 17 de febrero de 1998 presente el disco flexible
informativo de las operaciones realizadas por cuenta de sus asociadas
durante 1997.

Las compras de materia prima podran deducirlas las empresas integradas,
en el porcentaje que les corresponda, ain y cuando no estén a nombre de
ellas, siempre que la Integradora emita a cada integrada relacién de las
erogaciones que por su cuenta realice y conserve copia de las relaciones y

comprobantes que retinan requisitos fiscales.

3.2.3 Cilculo del impuesto anual.

A la base del impuesto se le aplicara la tasa del 34% y el resultado serd el ISR del

ejercicio fiscal a su cargo (regla 23.1.8).

3.2.4 Participacion de utilidades.

Las Empresas Integradoras calcularan la participacidn de los trabajadores en las

utilidades de las empresas, aplicando a la base del impuesto del 10%.

Cabe mencionar que de acuerdo a Resclucién por la que se da cumplimiento a la

Fraccion VI del articulo 126 de la Ley Federal del Trabajo publicada en el Diario

Oficial de la Federacidn del 19 de diciembre de 1996, las empresas con ingresos
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anuales no superiores a trescientos mil pesos no estin obligadas a repartir

utilidades.

3.3 Impuesto al Activo.

En la Ley del Impuesto a] Activo en su articulo 1°, se establece el concepto de sujeto, en

el cual quedan incluidos los contribuyentes de régimen simplificado.

Articulo 1°. Las personas fisicas que realicen actividades empresariales y las
personas morales, residentes en México, estin obligadas al pago del impuesto al
activo, por el activo que tengan, cualquiera que sea su ubicacién. Las residentes
en el extranjero que tengan un establecimiento permanente en el pais, estin
obligadas al pago del impuesto por el activo atribuible a dicho establecimiento.
Las personas distintas a las sefialadas en este parrafo que otorguen el uso o goce
temnporal de bienes, incluso de aquellos bienes a que se refieren el capitulo I11 del
articulo IV y los articulos 133, fraccion XIII, 148, 148-A y 149 de la Ley de!
.Impuesto Sobre 1a Renta, que se utilicen en la actividad de otro contribuyente de
los mencionados en este parrafo, estan obligadas al pago del impuesto inicamente

por esos bienes.

El objeto del impuesto al activo, como su nombre lo dice, es gravar el activo que tengan

los contribuyentes que se dediquen a actividades empresariales.

3.3.1 Calculo de la base.

De acuerde con la regla 23.2.1 de la Resolucion del Régimen Simplificado, las
Empresas Integradoras sumaran los promedios de sus activos financieros, de sus
activos fijos, gastos y cargos diferidos y terrenos, y de los inventarios.

Aplicandose la tasa del 1.8 por ciento al valor de! activo en el ejercicio fiscal.
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La forma en que se calculan los promedios para e] Régimen Simplificado se
encuentran explicados en el articule 12 de la Ley de! Impuesto al Activo como

sigue:

L El saldo promedio de los activos financieros, se calculard sumando los
saldos de €stos al idltimo dia de cada mes del ejercicio y dividiendo el

resultado entre doce,

Se deben considerar activos financieros los establecidos en el articulo 4° de la Ley

del [mpuesto al Activo.

I Inversiones en titulos de crédito distintos de las acciones a excepcién de

fas acctones de sociedadexs de inversién de renta fija.

2, Cuentas y documentos por cobrar, excepto las que son a cargo de socios o
accionistas residentes en el extranjero y pagos provisionales y
contribuciones a favor.

3. Intereses devengados a favor, no cobrados.

Los activos financieros denominados en moneda extranjera se valtan al tipo de

cambio del primer dia de cada mes,

El articulo 4° es enunciativo mas no limitativo debido a que menciona que se

consideran activos financieros, “entre otros”, los siguientes.

IL Tratandose de los activos fijos, gastos y cargos diferidos y de terrenos, el

saldo promedio se calculard multiplicando el monto original de la
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inversion de cada uno de los activos y terrenos por el factor de la tabla,
que dé a conocer la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico y sumando

el resultado obtenido por cada uno.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico da a conocer anualmente la
tabla de factores de activos fijos, gastos y cargos diferidos, mediante
reglas en la Resolucion Miscelanea y sus anexos, los cuales fueron
publicados en el Diario Oficial de la Federacidn el 21 de marzo de 1997 en

laregla 4.10 con el anexo 9.

Tratdndose de inventarios, se surnard el valor de éste al inicio y al final del
ejercicio, valuados conforme al articulo 3° de esta Ley. El resultado se

dividird entre dos.

Para la determinacion de la base para el Impuesto al Activo, en ¢l régimen
general de ley se puede reducir el promedio de las deudas y dentro del
régimen simpiificado como no se consideran las operaciones a crédito, no
se tiene derecho a restar el promedio de las deudas. Sin embargo, a las
Empresas Integradoras a pesar de tributar en el régimen simplificado si se
les permite deducir las deudas contratadas con empresas residentes en el
pais o con establecimientos permanentes ubicados en Meéxico de
residentes en el extranjero, siempre que se trate de deudas no negociables,
sin que sean deducibles las deudas contratadas con el sistema financiero o

su intermediacion.

Otra forma de determinar la base de acuerdo a la regla 23.2.1 es optando
por considerar el valor de los bienes que manifiesten en la relacion de
bienes y deudas que se elabora al final del gjercicio fiscal, sin considerar

las deudas.
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3.3.2 Pagos Provisionales.

Dentro de las obligaciones que se imponen a las Empresas Integradoras de
acuerdo a la regla 23.2.2 es la de presentar declaraciones provisionales

trimestrales conjuntamente con las del ISR, en los mismos plazos y formatos.

La forma en que deben efectuarse los pagos provisionales esta fundamentada en el
anticulo 7° de la Ley del Impuesto al Activo, el cual establece que el importe del
pago provisional se calculard dividiendo entre doce el impuesto al activo
correspondiente al ejercicio inmediato anterior, actualizado por el periodo
comprendido desde el mes de diciembre del pendltimo ejercicio inmediato
anterior, hasta el mes de diciembre del ejercicic inmediato anterior a aquél por el

cual se calcule el impuesto.

En el primer ejercicio en que las Empresas Integradoras deban presentar pagos
provisionales del Impuesto al Activo, como en el ejercicio anterior no causaron
este impuesto, determinaran los pagos provisionaies, considerando el impuesto

anual que les corresponderia si hubieran estado obligados al pago.

Durante los primeros meses del ejercicio, cuando todavia no se presenta la
declaracién anual del ejercicio anterior, se efectian los pagos provisionales con

las mismas cantidades que se venian realizando.

“Articulo 7°. Los contribuyentes efectuardn pagos provisionales mensuales, a

cuenta del impuesto del ejercicio.
Las personas morales y las personas fisicas enteraran el impuesto a mas tardar ¢l

dia 17 del mes inmediato posterior a aquel al que corresponda el pago,

respectivamente.
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El pago provisional mensual se determinara dividiendo entre doce el impuesto
actualizado que correspondio al ejercicio inmediato anterior, multiplicando el
resultado por el nimero de meses comprendidos desde el inicio del ejercicio hasta
¢l mes al que se refiere el pago, pudiendo acreditarse contra el impuesto a pagar
los pagos provisionales del ejercicio por el que se paga el impuesto, efectuados

con anterioridad.

El impuesto del ejercicio inmediato anterior se actualizara por el periodo
comprendido desde el dltimo mes del peniltimo ejercicio inmediato anterior,
hasta el altimo mes de! gjercicio inmediato anterior a aquel por el cual se calcule

el impuesto.

Los contribuyentes que de conformidad con la Ley del Impuesto Sobre la Renta
deban efectuar los pagos de dicho impuesto en forma trimestral, podrdn efectuar
los pagos provisionales del Impuesto al Activo por el mismo periodo y en las

mismas fechas de pago que las establecidas para el Impuesto Sobre la Renta,

Por los meses comprendidos entre la fecha de terminacion del ejercicio y el mes
en que se presente la declaracidén del mismo ejercicio, el contribuyente debera
efectuar sus pagos provisionales en la misma cantidad que se hubiera determinado

para los pagos provisionales del ejercicio inmediato anterior.

En el primer gjercicio en el que los contribuyentes deban efectuar pagos
provisionales, los calculardn considerando el impuesto que les corresponderia, si

hubieran estados obligados al pago.
Los contribuyentes menores pagaran este impueste como parte de la

determinacion estimativa para efecto del Impuesto Sobre la Renta, a que se refiere

la Ley respectiva.
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El contribuyente podra disminuir €l monto de los pagos provisionales, cumpliendo

los requisitos que sefiale el Reglamento de esta Ley.

Las personas fisicas que realicen actividades agricolas o ganaderas, estaran

relevadas de efectuar pagos provisionales en los términos de este articulo.”

3.3.3 Cilculo del Impuesto Anual.

A la base del Impuesto al Activo, se le aplica la tasa establecida en la regla 23.2.1
de 1.8 por ciento, que es la misma que se establece en el articulo 20 de la Ley del

Impuesto al Activo.

Tienen derecho a acreditarse contra el impuesto de! ejercicio fiscal. una cantidad
equivalente al Impuesto Sobre la Renta que les hubiere correspondido en ese

mismo ejercicio fiscal de acuerdo con {aregla 23.2.1.

E! Impuesto al Activo es un impuesto complementario de! Impuesto Sobré la
Renta y en ningln caso se deberd pagar por separado ambos impuestos. Al
acreditar el Impueste Sobre la Renta contra el Impuesto al Activo se busca pagar

de los dos impuestos el mayor y con el acreditamiento se logra.

Se debe presentar declaracion anual, junto con la del Impuesto Sobre la Renta, en

el mismo plazo y formato.

De conformidad con la regla 23.2.3, las Empresas Integradoras que &urante el
ejercicio fiscal de 1996 hubieran obtenido ingresos de hasta 8 millones 900 mil
pesos. estaran exentos del pago del IMPAC que causen en el ejercicio fiscal de
1997. Esto en corcondancia con el Decreto de Exenciones y Estimulos Fiscales

publicado en el Diario Oficial de la Federacién del 24 de diciembre de 1996.
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34 Impuesto al Valor Agregado.

Los sujetos del Impuesto al Valor Agregado son las personas fisicas y morales que, en
territorio nacional, efectden los actos o actividades de enajenar bienes, presten servicios
independientes, atorguen el uso o goce temporal de bienes e importen bienes o servicios,

esto de conformidad con el articulo 1° de la Ley del Impuesto al Valor Agregado.

También en el mencionado articulo se establece que se debe trasladar en forma expresa y
por separado, entendiendo por traslado el cobro o cargo que el contribuyente debe hacer a

dichas personas de un monto equivalente al impuesto establecido en esta ley.

3.4.1. Base del Impuesto.

De acuerdo a la regla 23.3.1, las Empresas Integradoras calcularan el Impuesto al
Valor Agregado aplicando la tasa del |5 por ciento, o la que corresponda a los

actos o actividades que realice por cuenta propia o sus integradas.

Siendo la actividad preponderante de las Empresas Integradoras el de prestar
servicios altamente calificados, es sobre el precio o monto pactado de comisiones,
cuotas o ingresos por servicio sobre la que se calculard la tasa del 15% establecida

en el articulo 1° de 1a Ley del Impuesto al Valor Agregado.

3.4.2 Procedimiento y requisitos para el acreditamiento del impuesto.
Para los contribuyentes del régimen simplificado el Impuesto al Valor Agregado

trasladado y acreditable serd el que corresponda a los actos que haya considerado

como entradas o como salidas, es decir, se considerard Impuesto al Valor
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Agregado trasladado €l de los servicios al contado e Impuesto al Valor Agregado

acreditable el de las adquisiciones al contade.

Las facturas se deben expedir hasta que se cobren los servicios prestados.

Todo lo anterior de acuerde al articulo 4° A de la Ley del Impuesto al Valor

Agregado.

“Articule 4°. A Los contribuyentes sujetos al régimen establecido en e! Titulo [I-
A o en la seccion Il del capitulo IV del Titulo II-A de la Ley del Impuesto Sobre
la Renta, determinardn el Impuesto al Valor Agregado a su cargo considerando
como impuesto trasladado y acreditable, el que corresponda a los actos o
actividades que hayan considerado como entradas o salidas en la citada ley.
Dichos contribuyentes deberan expedir la documentacién comprobatoria de sus
actividades en la fecha ¢n que efectivamente se cobren los bienes enajenados o los

servicios prestados.

Los contribuyentes que en los términos de los articulos 67-G y 119-J de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta, dejen de tributar conforme al régimen simplificado o al
régimen simplificado a las actividades empresariales, para hacerlo de
conformidad con el Titulo II o Titulo 1V, capitulo VI, Seccidn [ de la citada Ley,
acreditardn o, en su caso, trasladaran el impueste derivado de las operaciones a
crédito efectuadas con anterioridad a la fecha en que dejaren de tributar en los
citados regimenes que no se hayan considerado como entradas o salidas en los
mismos en la fecha en que efectivamente se efectiie su pago o cobro, segin

corresponda.”

Para poder ser acreditable el Impuesto al Valor Agregado se deben cubrir los

siguientes requisitos, de conformidad con el articulo 4° de la citada Ley.



“L Que corresponda a bienes o servicios estrictamente indispensables para la
realizacion de actos distintos de la importacién, por los que se deba pagar el
impuesto establecido en esta Ley o a los que se les aplique la tasa del 0%. Para
los efectos de esta ley se consideran estrictamente indispensable las erogaciones
efectuadas por el contribuyente que sean deducibles para los fines del Impuesto
Sobre la Renta, ain cuando no se esté obligado al pago de este Ultimo impuesto.
Tratdndose de erogaciones parcialmente deducibles para fines del Impuesto Sobre
la Renta, Unicamente serd acreditable el impuesto trasladado en la proporcién en
que dichas erogaciones sean deducibles para fines del citado [mpuesto Sobre la
Renta, excepto cuando se trate de la adquisicion de bienes por los que se efectie
fa deduccién inmediata a que se refiere el articulo 51 de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta, supuesto en el que serd acreditable la totalidad del impuesto

trasladado en la adquisicién de dichos bienes,

El impuesto trasladado al contribuyente correspondiente a los gastos efectuados
con motivo de la importacién, se podra acreditar en la proporcidn en que sea

acreditable el impuesto pagado en esa importacion.

Tratandose de inversiones o gastos en periodos preoperatives, se podra estimar el
destino de los mismos y acreditar el impuesto que corresponda a las actividades
por las que se vaya a estar obligado al pago del impuesto. Si de dicha estimacién
resulta diferencia de impuesto por error en el calculo de gastos o inversiones, que
no exceda del 10% del impueste pagado, no se cobraran recargos, siempre que el
pago se efectiie espontineamente.

Cuando se esté obligado al pago del Impuesto al Valor Agregado o cuando sea
aplicabie la tasa del 0% sélo por una parte de las actividades, dnicamente se
acreditard el impuesto correspondiente a dicha parte. Si ésta no fuese
identificable, el acreditamiento procedera tinicamente en el porciento que el valor
de tos actos por los que si deba pagarse el impuesto o se aplique la tasa del 0%,

represente en el valor total de los que el contribuyente realice en su ejercicic.
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il. Que haya sido trasladado expresamente al contribuyente y que conste por
separado en los comprobantes a que se refiere la fraccion I del articulo 32 de

esta Ley.

III.  Que hayan sido efectivamente erogados los pagos por la adquisicién de
bienes o servicios de que se trate, en los términos de los articulos 24, fraccidn IX
y 136, fraccion X de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, cuando el impuesto haya
sido trasladado por contribuyentes sujetos al régimen establecidos en el Tiwlo -

A o en la Seccidn IT del capitulo V{ del Titulo IV de la citada Ley.

El derecho al acreditamiento es personal para los contribuyentes de este impuesto
y no podra ser transmitido por acto entre vivos, excepto tratindose de fusion. En
¢l caso de escisidn de sociedades el acreditamiento del impuesto pendiente de
acreditar a la fecha de la escision solo lo podra efectuar la sociedad escindente.
Cuando esta tltima desaparezca, se estara a lo dispuesto en el peniiltimo parrafo

del articulo 14-A del Coédigo Fiscal de la Federacion.

Para acreditar el Impuesto al Valor Agregado en la importacién de bicnes
tangibles, cuando se hubiera pagado la tasa del 10%, el contribuyente debera
poder comprobar que los bienes fueron utilizados o enajenados en la region
fronteriza.”

3.4.3 Pagos Provisionales.

La obligacion de realizar los pagos provisionales trimestrales junto con los del

[mpuesto Scobre la Renta e IMPAC, en los mismos plazos v formatos esta
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contenida en la regla 23.3.2 inciso A de la Resolucién de Régimen Simplificado y

en el articulo 5° de la Ley del Impuesto al Valor Agregado.

Se denominan pagos provisionales aquellos que se llevan a cuenta del impuesto
del ejercicie que son resultado de restar al impuesto de la prestacion de servicios u
otras actividades o actos gravados en el periodo por concepto de entradas, el

impuesto acreditable por concepto de salidas.

3.4.4 Cailculo del Impuesto Anual.

El articulo 5° de la Ley del impuesto al Valor Agregado, establece que el
impuesto se calcula por gjercicios fiscales y consiste basicamente en concentrar

las operaciones declaradas en los pagos provisionales.

En el mismo plazo y formato en el que se presentan la declaracion anuat del
Impuesto Sobre la Renta ¢ IMPAC, se debe presentar la del Impuesto al Valor
Agregado, segin regla 23.3.2 inciso B, de la Resolucion del Régimen

Simplificado.
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CAPITULO 4. INSTRUMENTACION DE LA OPERACION
DE LAS EMPRESAS INTEGRADORAS

4.1 Marco Legat.

La necesidad de planear el desarrollo del pais de acuerdo a sus intereses y bajo el nuevo
contexto de la economia internacional, enmarcan el fundamento legal de este proyecto en
¢l Plan nacional de Desarrollo 1989-1994; Programa Nacional de Modemizacion
Industrial y del Comercio Exterior 1990-1994; Programa para la Modemizacion y
Desarrollo de la Industria Micro, Pequeiia y Mediana 1991-1994; Decreto que promueve
la Organizacion de Empresas Integradoras, publicado en el Diario Oficial de ia
Federacion el dia 7 de mayo de 1993 y el Decreto que medifica al diverso que promueve
la Organizacion de Empresas Integradoras, publicado en el Diario Oficial de la

Federacién el dia 30 de mayo de 1995.

Los Programas Nacionales y Sectoriales estdn regidos por el articulo 26 constitucional y

dentro de la ley de planeacion, el articulo 5° y 22,

Los decretos al igual que las leyes para su creacion, estin regidos por los articulos 71 y
72 constitucionales. El articulo 71 menciona quienes pueden lanzar una iniciativa de
leyes o decretos; Presidente de la Repablica, Diputados y Senadores del Congreso de la

Unidn y las legislaturas de los estados.

El proceso legislativo se divide en seis etapas y lo regula el articulo 72 de nuestra carta

magna.

1. Iniciativa. Presidente de la Republica, Congreso de la Union y legislaturas de los

estados Unicamente.

2. Discusion. Es la deliberacion en el Congreso de la Unidn de la iniciativa.
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3. Aprobacion. Es la aceptacion del Congreso de la Unidn de la iniciativa en forma

total o parcial.

4. Sancion. Es la aprobacion del Ejecutivo Federal del Proyecto, en caso de

negacion, ejerceria su derecho de voto.

3. Pubiicacién. Una vez aprobada y sancionada la iniciativa. se publica en el Diario
Oficial de la Federacion o en los diarios o gacetas oficiales de los estados de la

Repiblica, para el caso de decretos locales.

6. Iniciativa de Vigencia. El momento en que el decreto o ley entre en vigor.

4.2 Personalidad Juridica Propia.

La personalidad en derecho, es la capacidad de ejercer derechos y asumir obligaciones,

extendiéndose a las sociedades para el cumplimiento de sus objetivos.

Se dice que las sociedades son personas morales, por tener personalidad diferente a la de
sus soctos ¢ indicar su diferencia con los seres humanos que se conocen como personas

fisicas.

Para unir recursos y esfuerzos, se pueden adoptar las diferentes formas de organizacion,
contempladas en la Ley Agraria, Codigo Civil, Ley General de Sociedades Cooperativas,
Ley de Sociedades de Solidaridad Social, Ley Federal para el Fomento de la
Microindustria v la Actividad Artesanal, Ley de Sociedades de Responsabilidad Limitada

de Interés Pablico y Ley General de Sociedades Mercantiles.

Dentre de la Ley Agraria, las formas que pueden tomar las sociedades rurales son las

siguientes:
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1. Uniones de ejidos o comunidades.

2. Asociaciones Rurales de Interés Colectivo.
3. Sociedades de Produccién Rural,
4, Uniones de Sociedades de Produccién Rural.

La Ley Agraria otorga personalidad juridica a las sociedades rurales que otorguen su acta
constitutiva ante Fedatario Publico e inscriban en el Registro Agrario Nacional, Pero en
el caso de las Sociedades de Produccién Rural, Uniones de Sociedades de Produccién
Rural y las Asociaciones Rurales de Interés Colectivo, cuando alguna de los tipos de
sociedad anteriormente mencionados, formen parte de ésta, deberan inscribirse también

en el Registro Piblico de Crédito Rural o en el Registro Publico de Comercio.

En el Cédige Civil se reconocen las figuras de asociacidn y sociedad civil; ambas deben
ser constituidas por un contrato de sociedad e inscribirse en el Registro de Sociedades
Civiles, para el caso de la Sociedad Civil y en el Registro Pablico para las asociaciones

civiles, para que produzcan efectos contra terceros.

Para constituir Sociedades Cooperativas, se debe ratificar ¢l acta constitutiva, ante
Notario Publico, Corredor Piblico, Juez de Distrito, Juez de Primera Instancia en la
misma materia del fuero comun, Presidente Municipal, Secretario o Delegado Municipal
del lugar en donde la Sociedad Cooperativa tenga su domicilio. Adquiriende
personalidad juridica a partir de que se firma ¢l acta constitutiva, debiéndose inscribir en
el Registro Piblico de Comercio que corresponda a su domicilio. La cual expedird y
remitird en forma gratuita a la Secretaria de Desarrollo Social, copia certificada de todos
los documentos que sean objeto de inscripcion, asi como la informacién que solicite la
propia dependencia, a fin de integrar y mantener actualizada la estadistica nacional de

Sociedades Cooperativas.

Las Sociedades de Solidaridad Social se establecen por acta constitutiva, la que se

certifica ante Notario Pablico, por la primera autoridad municipal o por un funcionario
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local o federal con jurisdiccion en el domicilio social. Debiendo obtener para su
funcionamiento autorizacién previa del Ejecutivo Federal, a través de la Secretaria de la
Reforma Agraria, cuando se trate de las industrias rurales y de la Secretaria de Trabajo y
Previsién Social en los demas casos. Una vez que son inscritas en los registros que para

tal efecto lleven las dos secretarfas mencionadas, adquieren personalidad juridica propia.

La Ley Federal para el Fomento de la Microindustria y la Actividad Artesanal ofrece
facilidades al sector, cuando desean asociarse para formar una persona moral; adoptando
la forma de Sociedad de Responsabilidad Limitada que regula la Ley General de
Sociedades Mercantiles, pero con las modalidades que prevé la Ley de Fomento a la
Microindustria y la Actividad Artesanal (L.F.F.M.I y ART.), las cuales mencionaremos a

continuacion;

- Existirin las mencicnadas sociedades baje una denominacién o razon social
inmediatamente seguidas de las palabras “Sociedad de Responsabilidad Limitada
Microindustrial” o de su abreviatura “S. de R.L. M.L.” (art. 13 LF.F. ML y
ART.)).

- Sélo puede constituirse con socios de nacionalidad mexicana y no podran admitir

socios extranjeros (art. 14 L.F.F. M.I. y ART)).

- El contrato por el cual se constituyen al igual gue sus modificaciones debe constar
por escrito y recibir el visto bueno de la SECOFI, pudiendo esta misma Secretaria
proporcionar a quien lo solicite modelos de contrato social o formularios para ser

llenados con los datos particulares de ios socios {art. 15 L.F.F. M.1. y ART).

- Una vez firmado el contrato social por los socios, la SECOFI dara su visto bueno,
el cual una vez obtenido les permitird inscribirse en el Registro Publico de
Comercio del domicilio que les corresponda, ratificando su voluntad de constituir

la sociedad y ser suyas las firmas asentadas en el contrato social, sin requerir para
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su constitucion y registro de la autorizacion previa de otras autoridades judiciales
o administrativas (art. 16 L.F.F. M.l y ART.).

- Una vez constituidas e inscritas en el Registro Publico de Comercio, pueden
obtener de la SECOFI su inscripcidn en el Padrén Nacional de la Microindustria y
la cédula que las acredite como empresas microindustriales y alcanzar los

beneficios que se otorguen {art. 17 L.LE.F. M.1. y ART.).

- No pueden participar en otras sociedades microindustriales las sociedades y sus
socios que ya hayan sido reconocidas por la ley mencionada, sin perjuicic de que
puedan agruparse para obtener financiamiento, establecer sistemas de ventas y
compras e¢n comun de materias primas y productos y prestacion de servicios de

subcontratacion y maquila {art. 18 LF.F. M.1. y ART.).

Publicado en el Diaric Oficial de 31 de agosto de 1934, se cred dentro de las sociedades
de capital variable, una categoria especial: la de responsabilidad limitada de interés
ptblico, que es aquella que se constituye para llevar a cabo actividades de interés publico

y particular, conjuntamente.

Tiene las caracteristicas de las sociedades de responsabilidad limitada, pero sélo podra
constituirse como capital variable, con mas de veinticinco socios y mediante autorizacion
del Ejecutivo Federal de la escritura social; la cual una vez concedida se inscribird en el

Registro Piblico de Comercio.

En la prictica las Sociedades Agrarias, Sociedades Cooperativas y Sociedades de
Solidaridad Social encuentran limitaciones para funcionar como empresas integradoras,
debido a que se encuentran reguladas por la Secretaria Agraria y la Secretaria de Trabajo
y Prevision Social. Mientras que el Registro Nacional de Empresas Integradoras se
encuentra regido por la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, la cual regula
figuras con reconocimiento mercantil, es decir, las sociedades mercantiles a excepcidn de

la Sociedad Cooperativa. Lo anteriormente mencionado, de acuerdo a la entrevista que
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se llevod a cabo al licenciado Alfredo Valdés Gaxiola, Director General de la Industria
Mediana y Pequefia y de Desarrollo Regional de la Secretaria de Comercio y Fomento
Industrial, publicada el 23 de junio de 1993 en la revista Informacién Dindmica de

Consulta (IDC), niimero 178, Seccién Juridico-Corporativo.

Debido a que la autoridad tenia la preocupacion de que la figura de Empresas
Integradoras tuviera un reconocimiento mercantil, es decir que fuera sujeta a la Ley
General de Sociedades Mercantiles, es necesario que se adopte algin tipo de sociedad
que reconozca la mencionada ley a excepcion de la Sociedad Cooperativa, para poder ser

sujetos a los apoyos y beneficios que otorga el decreto.

La Ley General de Sociedades Mercantiles clasifica a las sociedades mercantiles de la

siguiente forma:

a) Sociedad en Nombre Colectivo.

b) Sociedad en Comandita Simple.

c) Sociedad de Responsabilidad Limitada,
d) Sociedad Andnima.

e) Sociedad en Comandita por Acciones.

£ Sociedad Cooperativa.

La Ley General de Sociedades Mercantiles reconoce la personalidad juridica a las
sociedades mercantiles que se inscriben en el Registro Publico de Comercio y aquellas
que sin haber cumplido ese requisito, se exterioricen como tales frente a terceros (art. 2
L.G.S.M.).

La sociedad mercantil es una persona juridica distinta de la de sus socios. Tiene un
pattimonio, un nombre, un domicilio y una nacionalidad distintos a los de sus socios. El
reconocimiento de fa personalidad juridica determina una completa autonomia entre la

sociedad y la persona de los socios.
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Frente a terceros la personalidad juridica de las sociedades mercantiles produce
importantes efectos. En primer lugar, los acreedores particulares de un socio no podréan
mientras dure la sociedad, hacer efectivos sus derechos sobre el patrimonio social, sino
solo sobre las utilidades que correspondan al socio, y a la disolucidn de la sociedad, sobre

la cuota o peorcion que a dicho socio correspondan en la liquidacion (art. 23 L.G.5.M.).

Por otra parte, la sentencia que se pronuncie contra la sociedad condendndola al
cumplimiento de obligaciones respecto a terceros, solo tendrd fuerza de cosa juzgada
contra los socios cuando éstos hayan sido demandados conjuntamente con la sociedad,
con la salvedad de que cuando la obligacion de los socios se limite al pago de sus
respectivas aportaciones, la ejecucién de la sentencia se limitara al monto insoluto

exigible de tales aportaciones (art. 24 L.G.S.M.).

En materia de quiebra, la personalidad juridica de las sociedades mercantiles, se
manifiesta claramente en el principio que establece la autonomia entre los patrimonios de
la sociedad y de los socios. En efecte, como regla general, la quiebra de la sociedad no

produce la de sus socios, ni la de éstos la quiebra de aquella.

4.3 Constitucion.

La Ley General de Sociedades Mercantiles exige que las sociedades se deben constituir
ante Notario Piblico, es decir, en escritura publica, al igual que sus modificaciones (art.
5° L.G.S.M.). Dicha escrtura de fundacidn se debe inscribir en el Registro Piblico de
Comercio dentro de los quince dias siguientes; pues en caso contrario, cualquier socio
puede demandar, en procedimiento sumario, dicho registro. Es la escritura piblica fa
norma v base para los acreedores y cuantos de una manera directa o indirecta hayan de
entenderse con la sociedad, ya que cualquier persona puede informarse en dicho registro

sobre las condiciones y duracion de la sociedad.
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La escritura piblica no sélo es indispensable para que el contrario exista, también que
con su contenido los socios no podran negar pacto ni-cosa alguna que se oponga o vaya
mas alld de lo estipulado en dicho documento y no contravenga lo regulado en la Ley
General de Sociedades Mercantiles.

Los requisitos que debe contener la escritura ¢onstitutiva son: {art. 6* L.G.S.M.)

1. Los nombres, nacionalidad y domicilio de las personas fisicas o morales que

constituyan la sociedad.

2. Objeto de la sociedad.

3. Su razoén social o denominacion.

4. Su duracidn.

3. Importe del capital social.

6. La expresién de los que los socios aporten en dinero o en otros bienes, los valores
de éstos y el criterio seguido para su valorizacidn, € indicdndose cuando el capital

es variable, cudl es el capital minimo.

7. El domicilio de la sociedad.

8. La manera como haya de administrarse la sociedad y las facultades de los
administradores.
9. El nombramiento de los administradores y la indicacién de los que han de llevar,

de entre éstos, la firma social.

10.  La manera de hacer la distribucion de utilidades y pérdidas entre los socios.
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12.

13.

El importe del fondo de reserva.

Los casos en que la sociedad haya de disolverse anticipadamente.

Las bases para practicar la liquidacidon de la sociedad, y como deben elegirse los

liguidadores cuando no se designen anticipadamente.

Los requisitos sefialados del inciso 2) al 5), 7) y 8), son esenciales, sin ellos la sociedad

no podra existir, a falta de estos la autoridad judicial quedari facultada para negar la

orden de inscripcion en el Registro Publico de Comercio.

Los requisitos antes mencionados y las demds reglas establecidas para la organizacion y

funcionamiento de la sociedad, constituyen lo que se deromina estatutos.

Ahora comentaremos cada uno de los puntos de la escritura constitutiva, aplicable a las

Empresas Integradoras.

Los nombres, nacionalidad y domicilio de las personas fisicas o morales que
constituyan la sociedad: Es un requisito indispensable, porque sin ellos ningun
Notario puede otorgar la escritura, ni el registrador puede hacer la inscripeion que
exige la ley. Estos requisitos son parte de los atributos de la personalidad juridica

de los sujetos.

Objeto de la sociedad: Debe declararse y establecerse en la escritura constitutiva
la clase de actividades que la sociedad se propone realizar, que en el caso de las
Empresas Integradoras debe ser preponderantemente ofrecer servicios altamente
calificados o especializados a sus asociados, especificamente algunos de los

siguientes:
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a)

b)

d)

Tecnoldgicos: Ayudandoles en la adquisicion, adaptacién, asimilacion e
innovacién tecnolégica; modemnizacion de la maquinaria y equipo;
planeacién del proceso productive; instalacion de laboratorios para la
investigacién y desarrollo, los que podran realizar desarrollo de prototipos;
diversificacién y desarrollo de nuevos productos, asi como pruebas de
resistencia de materiales y control de calidad; subcontratacidn para
mejorar el aprovechamiento de la capacidad instalada y propiciar la
asimilacidon de tecnologias especializadas y adopcién de programas
continuos de calidad para elevar la productividad y la calidad de los

productos de las empresas integradas.

Promocién y comercializacién: Promoviendo la apertura de nuevos
mercados en el pais y el exterior, con la participacién en ferias y
exposiciones, elaborando catdlogos promocionales, aplicando técnicas de
publicidad y mercadotecnia para la venta de sus productos, tratande de

abatir costos al hacerlo en forma conjunta.

Disefio: Tener acceso a servicios especializados, incorpordndolo a su
proceso productivo para el desarrollo de mejores disefios, novedosos,
atiles y con calidad que den como resultado productos altamente
competitivos, logrando mayor penetracién en los mercados; al igual que

contar con servicios de informacién sobre las tendencias de la moda, tanto

en el pais como en el exterior,

Subcontratacién: Buscar oportunidades para producir partes, piezas o
componentes en conjunto con las asociadas, vinculdndolas con las de
mayor escala, para evitar integraciones verticales excesivas, logrando la
integracién y complementacién de cadenas productivas, buscando la
especializacién en una determinada parte ¢ conjunte de la elaboracion de
un preducto final. Asi como contar con servicios de ingenieria

especializada, para orientar las demandas actuales y futuras, desarrollando
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€)

g)

h)

los perfiles de subcontratacién requeridos por otras empresas, para

promover la venta de procesos industriales,

Financiamiento: Asesorar sobre las diferentes opciones para mejorar su
posicién financiera, promover y formar coinversiones y alianzas
estratégicas; disefiar alternativas novedosas de financiamiento y gestionar
por cuenta de los socios la obtencidn de créditos ante los diversos

intermediarios financieros.

Actividades en comun: Evitar el intermediarismo y permitir a los
asociados la adquisicion de materias primas, insumos, activos y tecnologia
en comin y la venta o colocacién de la produccion de los socios, en
condiciones favorables de precio, calidad y oportunidad de entrega;
brindar capacitacion a la fuerza laboral y a los niveles directivos;
implantar programas para mejorar la calidad e incrementar la

productividad, etc.

Aprovechamiento de residuos industriales: Asesorar sobre el modo de
obtener una mayor utilizacién de los materiales que se puedan reciclar y

contribuir a la preservacion del medio ambiente.

Otros servicios (gestiones administrativas): Asesorar y gestionar en los
tramites administrativos, informaticos, contables, juridicos, fiscales,

formacidn empresarial y capacitacion.

Es asi que la existencia de un objeto o finalidad es requisito indispensable
en toda sociedad mercantil, sin el, la sociedad no tiene razon de ser. Es
por ello que el articulo 229, fraccién I, de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, establece la disolucién de las sociedades por imposibilidad de

seguir realizando su objeto principal o por quedar éste consumado.
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5.y6.

Su razén social o denominacién: Como personas juridicas, las sociedades
mercantiles necesitan un nombre que las distinga de otras y de sus socios. La
razdn social debe formarse con los nombres de uno, algunos o todes los socios.
La denominacidn, por el contrario, no los debe contener v se forma libremente sin

que origine confusiones con la empleada por otras entidades.

Su duracién: Se puede pactar libremente el término del tiempo por el cual existird
la sociedad, sin que la ley imponga un plazo. Sin embargo, es contrario al espiritu
de la Ley General de Sociedades Mercantiies, pactar un tiempo indefinido, debido
a ser una de las causales de disolucién de la sociedad. (art. 229 fraccion I,

L.G.S.M.).

Aportaciones: Por medio de la modificacién que se llevé a cabo al decreto que
promueve la organiza{cién de Empresas Integradoras, publicado en el Diario
Oficial de 1a Federacion de fecha 30 de mayo de 1995, su capital social no puede
ser inferior a cincuenta mil nuevos pesos, sin que la participacion de cada una de
las empresas integradas exceda del 30 por ciento del capital social de la empresa
integradora.  También debcq ser usuarias de los servicios que preste la

integradora.

Pueden participar en el capital de las empresas integradoras la banca de
desarrollo, el Fondo Nacional de Empresas de Solidaridad y cualquier otro socio,
sin que excedan de un 25 por ciento del capital social en conjunto con relacién a

las empresas integradas.

No pueden las empresas integradoras poseer un forma directa o indirecta alguna

accién o parte social de las empresas integradas.
Las aportaciones pueden ser de dinero {en numerario), de bienes de otra

naturaleza (aportaciones en especie) de trabajo (aportaciones de industria o de

crédito).
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8.v9.

De acuerdoe a los articulos 11 ¥ 12 de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
todas las aportacicnes de bienes se entienden transmisivas de propiedad, salvo
pacto en contrario, En la aportacion de créditos, quien los aporte responde a la
sociedad de la existencia y legitimidad de ellos, y de la selvencia del deudor; al
ser titulos de crédito que estos no hayan sido objeto de la publicacién que
previene la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito para el caso de

pérdida de dichos valores.

El domicilio: Puede fijarse libremente, pero en todo caso, se ubicara en el lugar
donde se encuenire establecida su administracion (art. 33 Céodigo Civil). Cuando
la sociedad tenga establecidas sucursales que operen en lugares distintos de aquél
en que radique la matriz, tendra su domicilio donde se ubiquen ias sucursales para

el cumplimiente de las obligaciones contraidas por éstas (art. 33 Codigo Civil).

En caso de quiebra, cuando exista irrealidad del domicilio social, esto es
diferencia entre el domicilio efectivo o administrativo y el domicilio declarado en
el contrato social, se considerard como domicilio de la sociedad en el lugar en que

ésta tenga el principal asiento de sus negocios (art. 13 L.Q.5.P.).

Administracion y Representacion: La representacién de las sociedades
corresponde al administrador o administradores (art. 10 1..G.S.M.), quienes la
organizan al llevar a cabo todos los actos inherentes al objeto de la sociedad,

conforme a los estatutos de la misma.

El nombramiento y la revocacién de los administradores debe inscribirse en el

Registro Piiblico de Comercio.
Las personas que celebren operaciones a nombre de una sociedad constituida,

pero antes de que se inscriba en el Registro Publico, contraen frente a terceros,

responsabilidad ilimitada y solidaria por dichas operaciones (art. 7° L.G.S.M.).
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En caso de quiebra, las sociedades serdn representadas por quienes determine el
contrato social y, en su defecto, por sus administradores, los que estardn sujetos a

todas ias obligaciones que la materia impone a los fallidos.

Cuando la quiebra fuere calificada de culpable o fraudulenta, la responsabilidad
penal recaerd sobre los directores o administradores de la sociedad a quienes sean

imputables los actos que califican la quiebra.

Distribucion de utilidades y pérdidas: El reparto de las ganancias o pérdidas, se
distribuird entre los socios, segin lo establecido en el acta constitutiva o por el
acuerdo de los socios. Pero en caso de no establecerse un pacto, se estaria sujeto

a las siguientes reglas (art. 16 L.G.3.M.):

a} La distribucion de las ganancias o pérdidas entre los socios capitalistas se

hara proporcionalmente a sus aportaciones;

b) Al socio industrial correspondera la mitad de las ganancias, y si fueren

varios, esta mitad se dividira entre ellos, por igual; y
c) El socio o socios industriales no reportaran las pérdidas.

Son socies industriales los que aportan su trabajo y socios capitalistas los que

aportan dinero, otros bienes o créditos.

Los acuerdos que excluyan a uno o varios socios de participar en las ganancias, no
tiene efecto legal (art. 17 L.G.S.M.).

No se pueden repartir utilidades en caso de pérdida de capital social, a menos que

sea reducido o reintegrado previamente (art. 18 L.G.S.M.).
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11.

12.

Solamente una vez aprobados los estados financieros por la asamblea de socios o
accionistas, se podrd llevar a cabo el reparto de utilidades, siempre y cuando
hayan sido absorbidas las pérdidas sufridas en ejercicios anteriores o haya sido
restituida la reduccion del capital social. El pacto en contrario no produce efecto
legal, y tanto la sociedad como sus acreedores podran exigir el reembolso a las
personas que las hayan recibido o a los administradores que las hayan pagado,

siendo ambos solidariamente responsables (art. 19 L.G.S.M.).

Fondo de reserva: De las utilidades netas de la sociedad debe separarse
anualmente el cinco por ciento, minimo, para constituir el fondo de reserva, hasta
que sea igual a la guinta parte del capital social, y debera volver a constituirse del
mismo modo, cuando disminuya por alguna causa. Al no hacerse esta separacion
de utilidades, los administradores quedan ilimitada y solidariamente obiigados a
dar una cantidad igual a la que debid separarse y cualquier socio o acreedor puede
demandar ¢l cumplimiento de esta obligacion. Todos los acuerdos de los socios,
administracién o asambleas contrarios a las bases descritas son nulas de pleno

derecho (arts. 20 y 21 L.G.S.M.).

Independientemente de la reserva legal, el acta constitutiva puede disponer la
creacion de otros fondos de reserva y también podrdn los socios acordar

eventualmente su constitucion por medio de resoluciones adeptadas legalmente.
Disolucion de la sociedad: Las personas morales pueden desaparecer o
extinguirse por alguna de las disposiciones establecidas en la ley o por la voluntad

de los socios.

Las causas voluntarias de los socios son las que se determinen en el acta

constitutiva o acordadas en las asambleas.

Las causas legales generales de disolucidn son las que establece la ley,

enumerandolas de la siguiente manera (art. 229 L.G.S.M.):
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13.

a) Por expiracion del término fijado en el contrato social;

b) Por imposibilidad de seguir realizando ¢l objeto principal de la sociedad o

por quedar éste consumado;

c) Por acuerdo de los socios temado de conformidad con el contrato social y
con la ley;
d) Porque el nimero de accionistas llegue a ser inferior al minimo que esta

ley establece, o porque las partes de interés se retinan en una sela persona;

e) Por la pérdida de las dos terceras partes del capital social.

Salvo el caso sefialado en el inciso a), la existencia de una causa de disolucién se
inscribird en el Registro Piblico de Comercio, pudiéndolo hacer cualquier

interesado, pidiéndolo ante la autoridad judicial en la via sumaria.

Los administradores se responsabilizan solidariamente, si inician nuevas
operaciones con posterioridad al vencimiento del plazo de la sociedad, a la causa

de disolucion o al acuerdo sobre la misma.

E!l fin de la vida de la sociedad no es absoluta, debido a que después de la

disolucién viene un periodo de liquidacién.

Bases de la liquidacidn: La liquidacion es todas las operaciones que tienen como

finalidad terminar los vinculos legales con terceros y entre los socios.
El Lic. Rodriguez Rodriguez en su tratado sobre las Sociedades Mercantiles dice

que por la liquidacion debemos entender: “Las operaciones necesarias para

concluir los negocios pendientes a cargo de la sociedad, para cubrir lo que a la
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misma se le adeude, para pagar lo que ella deba, para vender todo el activo y
transformarlo en dinero constante y dividir entre los socios el patrimonio que asi

resulte.

En la Ley General de Sociedades Mercantiles, en sus articulos 235 al 249, establece las

reglas generales para liquidar una sociedad.

a)

b)

d)

€)

Los representantes legales de la sociedad serin uno o varios liquidadores, quienes

se haran cargo de la liquidacién.

Su nombramiento se hard conforme se disponga en el contrato social y a falta de
ello. se hara por acuerdo de los socios en el momento de darse alguna causa legal
o voluntaria de disolucién. En case contrario, el nombramiento lo determinara la

autoridad judictal, en procedimiento sumarioc a instancias de cualquier socio.

Los administradores continuardn en su cargo hasta que sea inscrito en el Registro
Publico de Comercio el nombramiento de los liquidadores, a partir de entonces

entraran en funciones.
De existir alguna causa grave para la revocacion de los nombramiento de los
liquidadores, ésta se llevard a cabo por acuerdo de los socios o resolucién judicial

en la via sumaria.

Los administradores entregardn los bienes, libros y documentos de la sociedad,

bajo inventario,
Las facultades siguientes se otorgan a los liquidadores:

L. Concluir las operaciones sociales que hubieren quedado pendientes al

tiempo de la disolucion.




VI

Cobrar lo que se deba a la sociedad y pagar lo que elia deba.

Vender los bienes de la sociedad.

Liquidar a cada socio su haber social.

Practicar el balance final de la liquidaciéon que debera someterse a la
aprobacion de los socios en la forma que corresponda. segin la especie de
sociedad de que se trate, debiendo este balance depositarse en el Registro

Pablico de Comercio.

Obtener el Registro Pablico de Comercio la cancelacién de la inscripeidn

del contrato social, una vez que quede concluida la liquidacion.

4.4  Proyecto de Viabilidad Econémico-Financiero.

El Proyecto de Viabilidad Econdmico-Financiero es un requisito que deben cubrir las

Empresas Integradoras para obtener su inscripcion en el Registro Nacicnal de las

anteriormente mencionadas.

Su objetivo es especificar ¢l programa a desarrollar y sus etapas.

Actualmente las inversiones deben hacerse en forma inteligente, partiendo de una base, la

cual es el proyecto que marcard los pasos a seguir.

“El proyecto de inversién se puede describir como un plan que, si se le asigna

determinado monto de capital y se le proporcionan insumos de varios tipos, podrd

producir un bien o un servicio titil al ser humano o a la sociedad en general.™®

** Baca Urbina, Gabricl. Evaluacidn de Proyectos, México, Mc Graw Hill, Tercera Edicion, 1995, Pig. 2
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Lo que se pretende es recabar antecedentes econdmicos, con el proposito de juzgar
cualitativa y cuantitativamente las ventajas y desventajas en algin plan de satisfaccion de

necesidades humanas.

De acuerdo a la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, los requisitos que debe

contener un proyecto de viabilidad econdmico-financiero son:

—

“Deteccion de necesidades de las empresas asociadas.
Identificacién de las debilidades y fortalezas.

Perfil de los directivos y de los mandos medios.
Andlisis de mercado.

Principales servicios especializados que demandan.
Estrategia de mercado.

Produccion.

Financiamiento.

A SR N

Conclusiones.

._.
e

Recomendaciones (objetivos, metas y plazos).
»39

—_—
—

Resumen ejecutivo.

Dentro de los requisitos que pide la Secretaria de Comercic y Fomento Industrial, se
puede observar la metodologia tradicional para preparar y evaluar proyectos de inversion,
pero enfocados a las funciones de las Empresas Integradoras y tomando en consideracidn

las necesidades de las integradas.

En la metodologia tradicional la formulacién y evaluacidn de proyectos parte de objetivos
definidos, con lo cual se llevan a cabo sus andlisis de mercado, técnico-operativo,
economico-financiero y socio-econdmico, obteniéndose un resumen y conclusiones para

derivar en alguna decision sobre ef proyecto.

* Secrctarta d¢ Comercio y Fomento Industrial. Lo que Usted desea saber sobre Las Empresas Integradoras. agasio de 1996, péags. Lt
y 12
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La idea de un proyecto representa generalmente la realizacién de un diagnéstico que

detecta la necesidad que llenaria dicho proyecto e identifica las vias de solucién.

El andlisis de la viabilidad comercial determinara si el mercado es o no sensible al bien ¢
servicio producide por el proyecto y la aceptabilidad que tendria en su consumo o uso,
permitiendo de esta forma decidir la continuacion, postergacion o rechazo de un

proyecto, sin tener que asumir los costos que implican un estudio econdmico completo.

Estudiar la viabilidad técnica es la que se encarga de las posibilidades materiales, fisicas
y quimicas, condiciones y alternativas de producir el bien o servicio que se desea generar
con el proyecto. Muchos proyectos nuevos requieten ser aprobados técnicamente para
garantizar ia capacidad de su produccion, incluso antes de determinar si son o no

convenientes desde el punto de vista de su rentabilidad econdmica.

La viabilidad econdmica es normalmente el punto en el que se centra el estudio de una
inversién. Su objetivo es obtener indicadores que sirvan de base para la evaluacion de los
costos totales (produccién, administracion, venta y financieros); la inversién inicial fija y
diferida, con sus respectivas depreciaciones y amortizaciones; el capital de trabajo (activo
circulante menos pasivo circulante); el punto de equilibrio (técnica por medio de la cual
se determinan las ventas necesarias para cubrir los costos fijos y variables). Con lo cual

se pueden legar a determinar estados financieros proyectados.

Cabe mencionar que en la practica para llevar a cabo un proyecto de viabilidad, implica
la participacion de varios especialistas en las areas de estadistica, investigacion de
mercados, investigacion de operaciones, ingenieria de proyectos, contabilidad, finanzas,
ingenieria econdmica, etc., con lo cual el resultado es un estudio completo de su

factibilidad técnica, econdmica y de mercado, que sera guia para su realizacion.

107




4.5  Apoyos de Nacional Financiera.

Nacional Financiera como parte de la banca de desarrollo, contribuye a la reactivacion
econdmica del pais, canalizando apoyos financieros y técnicos para el desarrollo del
sector industrial.

Los objetivos en los que se basa Nacional Financiera son:

- Concentrar la atencién en las empresas micro, pequefias y medianas, facilitando

su acceso al financiamiento.

- Dar prioridad al desarrollo de la industria manufacturera.

- Apoyar los proyectos de las Grandes Empresas que favorezcan la articulacion de

cadenas productivas y el desarrollo de micro, pequefios y medianos proveedores.

- Crear mecanismos alternos de financiamiente en apoyo a la planta productiva.

- Promever el desarrollo de la cultura empresarial mediante acciones de asesoria,

capacitacidn y asistencia técnica.

- Desarrollar actividades de ingenieria financiera y banca de inversidn, que

permitan el acceso de las empresas al mercado de valores nacional ¢ internacional.
- Fomentar alianzas estratégicas.
De conformidad con el articulo 6° del Decreto que modifica al diverso que promueve la
Organizacién de Empresas Integradoras, se debe otorgar crédito y/o capital riesgo a las

Empresas Integradoras y a los asociados, asi como desarrollar esquemas de garantia. Es

de esta manera que Nacional Financiera ofrece:
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- Operaciones de crédito de segundo piso.
- Créditos a tasa fija.

- Programa de garantias.

- Programa de aportacion accionaria.

- Alianzas estratégicas.

- Capacitacion y asistencia técnica.

Operaciones de Crédito de Segundo Piso.

Tienen por objetivo financiar los proyectos de inversion destinados a la ampliacion o
modernizacién de sus instalaciones; incrementar ¢ mantener sus niveles de operacién; el
fortalecimiento de las estructiras financieras de las empresas; 1a innovacidn, adaptacién o
actualizacién de sus tecnologias; prevenir o eliminar las emisiones contaminantes del
medic ambiente, el reciclado de sustancias contaminantes, o bien la racionalizacién del

consumo de agua y energia.

Los recursos pueden ser utilizados para la compra e instalacién de maquinaria y equipo; y
mobiliaric y equipo de oficina; materias primas; sueldos y salarios; adquisicidn,
construccion y remedelacién de naves industriales, gastos de fabricacidn y operacién;
reubicacion de instalaciones; escalamiento de tecnologias a nivel comercial; instalacion

de sistemas de control de calidad y estudios y asesorfas.

El plazo maximo para la amortizacién de créditos descontados podrd ser hasta de 20
afos, incluyendo el periodo de gracia, de acuerdo a la capacidad de pago de la empresa y

a los requerimientos del proyecto.
El financiamiento se puede otorgar en moneda nacional y extranjera, siendo necesario

para esta lltima que las empresas sean generadoras de divisas, coticen a precios

internacionales o cuenten con mecanismos de cobertura cambiaria.
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Las tasas de interés en moneda nacional es 1a Tasa TIIE mis el margen del
intermediario financiero y en moneda extranjera, se establece en funcion del plazo,

tomando como base la Tasa Libor a 3 meses.

Créditos a Tasa Fijz.

El instrumento de Tasa Fija es a través de subastas periddicas de recursos a los

intermediarios financieros bancarios.

La asignacidn de recursos a los bancos esta en funcién de los menores margenes de
intermediacion que éstos presenten, lo cual repercute en beneficio directo para las
empresas. Nafin determina en cada subasta la tasa maxima aplicable al usuario final, que

en ningin caso sera superior.

El destino de los recursos se puede dirigir a capital de trabajo, activos fijos e inversiones

para desarrolio tecnoldgico o para mejoramiento del medio ambiente.

El monto mdximo es de hasta 100 millones de pesos, con plazos de 3 afios para capital de

trabajo y 3 0 5 afios para activo fijo con un periodo de gracia hasta de 6 meses en ambos

Casos.

Programa de Garantias,

Este instrumento se crea para accesar a recursos de largo plazo, a través de la banca

comercial.

Tiene las modalidades de garantia sobre créditos (inmediata-automatica y selectiva) y

garantia sobre titulos de crédito bursatiles.
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E! objetivo de este programa es complementar el nivel de garantias que requieren los
bancos para financiar nuevos proyectos que tengan como destino realizar inversiones en
activos fijos y capital de trabajo de empresas productoras de bienes y servicios.
preferentemente de las actividades industriales consideradas prioritarias, asi como

proyectos de Desarrollo Tecnologico y Mejoramiento del Medio Ambiente.

En la garantia sobre créditos automética o selectiva, el riesgo que asume Nafin es de
hasta el 50% del crédito que otorgue el banco y el monto maximo en la garantia
inmediata-automatica es de 4.5 millones de pesos y en la garantia selectiva es para

montos mayores de 4.5 millones de pesos.

Programa de Aportacién Accionaria.

Con este programa, Nacional Financiera, apoya con capital de riesgo {capital semilla de
nuevos negocios, gue permite se desarrollen y expandan. Su objetivo es generar mayores
ganancias de capital) en forma selectiva, minoritaria y temporal, proyectos de cmprcéas
pequeiias y medianas, principalmente del sector manufacturero con alto potencial de

exportacion.

La participacion de Nafin se puede dar mediante la suscripcién de acciones o en forma
indirecta a través de las Sociedades de Inversion de Capitales (SINCAS) y Fondos

Multinacionales.
Al complementar los recursos de capital requeridos por los promoteres privados, para

financiar sus proyectos de inversion, la suscripcion de acciones es hasta por el 25% del

capital social de la empresa y su permanencia es como maximo de 3 afios.
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Alianzas Estratégicas.

Se pretende incrementar la competitividad capacitando al empresario en las alternativas
de alianzas estratégicas con empresas extranjeras, hasta la identificacion de posibles

socios y la formalizacion de los convenios correspondientes.

El objetivo es facilitar a las empresas mexicanas el acceso a nuevos mercados, lineas de
productos y procesos, sistemas de produccién, materias primas y recursos financieros
mediante la coinversion, subcontratacién, licencias de fabricacién, alianza comercial
entre productores, fusiones y adquisiciones, servicios de asesoria e informacion, recursos
financieros, servicios de ingenieria financiera, servicios de tesoreria y servicios

fiduciarios.

Capacitacion y Asistencia Técnica.

Para fomentar una nueva cultura empresarial, se establece la capacitacién y asistencia

técnica dirigida a elevar la competitividad de las micro, pequefias y medianas empresas.

Algunos cursos y programas son:

- Temas de Administracion para Microindustrias (Coleccién Promicro). Se busca
proporcionar a empresarios de microindustrias el conocimiento basico sobre la
operacién, mecanismos e instrumentos de control que permitan elevar el nivel

directivo de la gestion empresarial.

- Temas Gerenciales para la Micro, Pequefia y Mediana Empresa (NAFIN-ITAM).
A través de este programa se busca difundir los conceptos y herramientas bésicas
para mejorar las areas funcionales en los aspectos de administracion, contabilidad,

finanzas, mercadotecnica, produccion y recursos humanos.
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4.6

Proceso de Mejoramiento Continuo-Calidad Total (NAFIN-ITESM). Se da a
conocer la tecnologia de calidad total para elevar la competitividad de las

empresas, mediante la implantacion de un proceso de mejoramiento continuo.

Diagnostico Empresarial.  Su objetivo es evaluar las dreas funcionales de la
empresa, identificar sus problemas y deficiencias, proponiendo alternativas de

solucidn que permitan mejorar su competitividad.

Asistencia Técnica Especializada (NAFIN-PNUD). Busca contribuir a mejorar la
competitividad mediante la incorporacién de nuevas tecnologias de produccion,
comercializacién y administracion, asi como identificar y proponer alternativas de
solucién a los problemas de contaminacién ambiental, mediante la adopcién de

tecnologias limpias.

Inscripcién en el Registro Nacionzl de Empresas Integradoras.

De acuerdo con el articulo 3° del Decreto que promueve la organizacion de Empresas

Integradoras, las empresas que quieran gozar de los beneficios que se otorgan, deben

solicitar su inscripcién en el Registro Nacional de Empresas Integradoras, coordinado por

la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, teniendo que prestar la siguiente

documentacion:

Empresas de nueva creacion:

Solicitud de inscripeion, por parte de los socios, en el Registro Nacional de

Empresas Integradoras.

Proyecto de escritura constitutiva.

113




- Proyecto de factibilidad econémica-financiera.

- Plan de negocios.

Para refrendar el registro:

- Escritura constitutiva que contenga las modificaciones previstas en el Articulo 4°
del Decreto del 30 de mayo de 1995, publicado en el Diaric Oficial de la
Federacién.

- Proyecto de factibilidad econémica-financiera.

- Plan de negocios.

- Cédula y oficio mediante el cual, la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial

autorizo la operacion de la Empresa Integradora.

Una vez aceptadas, la Secretaria de Comercic y Fomente Industrial les expedird una

Cédula de Registro.
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REGISTRO NACIONAL DE EMPRESAS INTEGRADORAS
POR ACTIVIDAD ECONOMICA

GIRO N®SOCIOS INVERSION EMPRESAS
{MILES DE $) REGISTRADAS

. Servicios. 301 7948.8 28
2. Comercio. 677 11803.3 26
3. Alimentos. 3,665 12846.0 21
4. Construccion. 179 11353.0 16
5. Agropecuario y piscicola. 440 2873.0 18
6. Artesanias. 222 236.3 11
7. Confeccion. 130 967.8 Ll
8. Metalmecénica. 271 4400.0 10
9. Agroindustria. 1,009 5369.0 8
10. Muebles de Madera, 95 403.0 8
1. Artes Graficas. 73 3270 6
12. Diversas Actividades (uniones

de crédito y asoc. Industriales) 1,169 33528.0 6
13. Cuero y Caizado. 120 280.4 5
14. Eléctrica y Electronica. 81 5012.0 5
15. Textil. 83 753.4 4
16. Autotransporte, 560 41200.0 2
17. Industria Llantera. 44 78.0 2
18. Fab. de Plasticos. 17 73.0 2
19. Quimica. 45 204.0 4
20. Mineria. 13 65.0 2
21. Joyeria. 17 102.0 l
22. Ind. Forestal. 9 100.0 l
23. Editorial. 9 180.0 !
24. Ind, del Vidrio. 363 5000.0 1
TOTAL 9,647 145153.0 199
Fuente: Direccion General de la Industria Mediana, Pequefia y de Desarrollo Regional, con datos

a septiembre de 1996.
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REGISTRO NACIONAL DE EMPRESAS INTEGRADORAS

POR ENTIDAD FEDERATIVA

ENTIDAD TOTAL

1. Aguascalientes 2
2. Baja California 14
3. Baja California Sur 1
4. Coahuila 1
5. Colima 3
6. Chihuahua 37
7. Distrito Federal 25
8. Durango 4
9. QGuanajuato 4
10. Guerrero

I1. Hidaigo 2
12. Jalisco 14
13. México 5
14. Morelos 3
15. Nayarit 2
16. Nuevo Ledn 8
7. Qaxaca 3
18. Puebla 11
9. Querétaro 17
20. Quintana Roo 1
21. San Luis Potosi 4
22. Sinaloa 6
23. Sonora 5
24, Tabasco 1
25. Tamaulipas 5
26. Tlaxcala 4
27. Veracruz 6
28. Yucatan 1
29. Zacatecas 3
TOTAL 199
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CONCLUSIONES

En un contexto de globalizacion, surgen las Empresas Integradoras como un instrumento
de modernizacion econdmica; un programa de organizacidn interempresarial que
provoque la especializacion de los asociados en alguna etapa de la produccién para

obtener articulos competitivos en precio, calidad y tiempo.

Aunque en un principio el programa era muy genérico, cuando se empieza a establecer su
marco juridico (1990), para el sexenio 1995-2000, se le ubica en la cadena productiva de
las industrias de manufactura ligera, con el objeto de que el programa sea un medio para
incrementar la eficiencia y especializacion del sector micro, pequefio y mediano,
efectuando operaciones en comin de manera integrada. Sin embargo, la cadena
productiva referente 2 la industria manufacturera ligera, no interesa a las grandes
inversiones nacionales y extranjeras, por tener bajas tasas de ganancia y tener como
destino el mercado interno, el cual se encuentra contraido por ¢l bajo poder adquisitivo de

la poblacién.

Ratificando lo anteriormente mencionado, las futuras necesidades de este programa de
organizacion interempresarial, se encuentran dimensionadas hacia el cambio regulatorio
para poder establecer medidas que vinculen a ia micro y pequefia con las de tamario
mediano y grande, para poder allegarse de los recursos que solventen las inversiones para
la competencia internacional y que la mano de obre que constituye un porcentaje muy
elevado sobre el costo de produccidn, no tenga los factores que inhiben su empleo en los

procesos productivos.
Para poder ser sujetos de los beneficios del programa de Empresas Integradoras, se tiene

que atender a los criterios de la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial (SECOFI),

publicados el 3 de diciembre de 1993. en el Diario Oficial de la Federacion.
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Micro industria: Empresa que ocupa hasta 15 personas y el valor de sus ventas netas

anuales no rebasen el equivalente a $900,000.00.

Industria pequefia: Empresa que ocupa hasta 100 personas y el valor de sus ventas netas

anuales no rebase el equivalente a $9°000,000.00

Industria mediana: Empresa que ocupa hasta 250 personas y el valor de sus ventas netas

anuales no rebase el equivalente a $20°000,000.00

La finalidad de las Empresas Integradoras como entidad econémica que aglutina a otras
que combinan sus recursos necesarios para la obtencion de algin bien o servicio, es la
especializacion en alguna etapa de la produccién, por medio de la integracion. Sin
embargo, no hay una alternativa real de integracién por la falta de una distribucién en la
region de productores y consumidores bien consolidada. Aun mas cuando se requieren
iniciar un conjunto de actividades vinculando un gran numerc de empresas pequefias a
través del mercado, cuando unos cuantos poseen el conocimiento técnico, la capacidad de
organizacion y el espiritu de empresa necesarios y sumando a lo anterior los riesgos de

cardcter comercial y los problemas técnicos de fabricacién.

Busca la eficiencia enfocindose al logro de los objetivos con los recursos disponibles al

minimo costo y la maxima utilidad.

Lo que podemos observar en las Empresas Integradoras, es que sus objetivos son
meramente econdmicos, reduciendo los de tipo social a la simple generacion de fuentes
de trabajo, sin poner énfasis en un adecuado nivel de salarios y posibilidades de
potencializar las aptitudes de los recursos humanos, mientras que los objetivos técnicos
no se enfocan al incremento del nivel tecnoldgico, propiciando la investigacién y el
mejoramiento de técnicas actuales. Tan solo como simples asimiladoras de tecnologias.
Asimismo, debido a su baja escala, quedan en condiciones de predominic econémico con
los enlaces hacia atras y hacia adelante, que en ¢l concepto de las empresas motrices que

son de tamafio relativamente grande o de gran escala, técnicamente avanzadas y tienhen
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una gran capacidad de innovar y dominar, se ven influenciadas por fuerzas de expansién

0 estancamiento, ya sea en la entrega de insumos o ¢n la generacién de innovaciones.

Las empresas integradoras deben localizarse en los puntos 6ptimos, donde maximicen los
beneficios y minimicen los costos. Dado que el costo de transporte es el factor
determinante de la localizacion bajo esas condiciones, las Empresas Integradoras deberan
definir y determinar su localizacién mediante la aplicacién de las teorias locacionales,
para saber sus funciones y ubicacién, ya sea una region atrasada, de etapa intermedia de

desarrollo o de gran avance en el desarrollo econdmico y social.

Las Empresas Integradoras para poder recibir los beneficios del programa se deben
inscribir en el Registro Nacional de Empresas Integradoras, presentando para tal efecto
solicitud de inscripcion, proyecto de escritura constitutiva, proyecto de viabilidad

econdmico-financiere y plan de negocios.

Lo anterior, obliga a tener una personalidad juridica propia, es decir que adopte alguna
forma de sociedad reconocida por la Ley General de Sociedades Mercantiles a excepeion
de la Sociedad Cooperativa, por que es regulada por la Secretaria de Trabajo y Prevision
Social y las autoridades tienen la preocupacion de que la figura de Empresas Integradoras

tenga reconocimiento mercantil.

Los socios deben ser las empresas integradas y su participacién no podra exceder del 30
por ciento del capital social de la Empresa Integradora. Asimismo, deberan ser usuarias
de alguno de los siguientes servicios que conforman el objeto de la sociedad:
tecnologicos, promocion y comercializacion, disefio, subcontratacién, financiamiento,

actividades en comin, aprovechamiento de residuos industriales y otros servicios,

Los ingresos totales deben ser en un noventa por ciento exclusivamente por cuotas,

comisiones y prestacion de servicios a sus integradas.
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Durante diez afios las Empresas Integradoras pueden optar per el régimen simplificado de
las personas morales de la Ley del Impuesto Sobre la Renta o {a resclucion que otorga
facilidades administrativas de régimen simplificado, entre los cuales no existen grandes
diferencias. Pero de acogerse a las facilidades administrativas, podra realizar operaciones

a nombre y por cuenta de sus integradas. Sin embargo, hasta la fecha no se han regulado.
En el régimen simplificado, sélo se paga ISR hasta que se distribuyan utilidades y s6lo es
base para el impuesto el retiro de recursos a fines distintos de la actividad, los no

deducibles y el ISR prepio pagado.

El ingreso tiene que estar efectivamente cobrade para que exista entrada y por lo tanto el

IV A se difiere hasta la fecha de su cobro.

No se contemplan efectos inflacionarios, por medio del componente inflacionario, por lo

que la integradora se puede endeudar sin generar ganancia inflacionaria,

Se permite comprar y vender por cuenta de las asociadas mayores volumenes que

implican menores costos.

La Empresa Integradora no tiene limite de ingresos para tributar como tal y puede

absorber grandes operacicnes industriales o comerciales para sus miembros.
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SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL

DECRETO QUE PROMUEVE LA
ORGANIZACION DE EMPRESAS
INTEGRADORAS

DOF - 7 de mayo de 1993

Articulo 1°. El presente Decreto tiene por
objeto promover la creacidn, organizacidn,
operacion y desarrollo de empresas
integradoras de unidades productivas de
escala micro, pequefia y mediana, cuyo
proposito  sea  realizar  gestiones vy
promociones orientadas a modernizar y
ampliar la participacién de las empresas de
estos estratos en todos los ambitos de la vida
economica nacional.

Articuio 2°. El Ejecutivo Federal por
conducto de la Secretaria de Comercio y
Fomento Industrial, en coordinacion con los
gobiernos de los estados y la banca de
desarrollo, y en concertacion con los
organismos empresarizles, fomentara la
creacién, organizacion, operacion y desarrolio
de empresas integradoras,

Articulo 3°. Las empresas que deseen
hacerse acreedoras a los beneficios que otorga
el presente Decreto, deberan solicitar su
inscripcion en el Registro Nacional de
Empresas integradoras, el cual estard a cargo

de la Secretaria de Comercio y Fomento -

Industrial.

Articulo 4°. Para obtener su inscripcion en el
Registro Nacional de Empresas integradoras,
las empresas integradoras deberdn cumplir
con los siguientes requisitos:

1. Tener personalidad juridica propia y que
su objeto social preponderante sea la
prestacion de servicios especializados de
apoyo a las empresas micro, pequefias y
medianas integradas;
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DECRETO QUE MODIFICA AL
DIVERSO QUE PROMUEVE LA
ORGANIZACION DE EMPRESAS
INTEGRADORAS
DOF - 30 de mayo de 1995

Tener personalidad juridica propia,
que su objeto social preponderante
consista en la prestacidn servicios
especializados de apoyo a la micro,
pequeiia y mediana empresa integrada,
y que su capital social no sea inferior a
cincuenta mil nuevos pesos;




HI.

VI

Constituirse, con  las  empresas
integradas, mediante la adquisicion, por
parte de éstas, de acciones o partes
sociales. Las empresas integradas
deberdn, ademas, ser usuarias de los
servicios que presta la empresa
integradora;

No participar en forma directa o
indirecta en el capital social de las
empresas integradas;

Tener una cobertura nacional, o bien
circunscribirse a una regién, entidad
federativa, municipio o localidad, en
funcion de sus propios requerimientos y
los de sus socios.

Unicamente percibir ingresos por

concepto de cuotas y prestacion de
servicios;

Que la administracién y prestacion de

sus servicios fo realice personal
calificado ajeno a las empresas
asociadas;
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II.

VL.

Constituirse, c¢on [as  empresas
integradas, mediante la adquisicion,
por parte de éstas, de acciones o partes
sociales. La participacién de cada una
de las empresas integradas no podra
exceder de 30 por ciento del capitat
social de la empresa integradora. Las
empresas integradas deberan, ademas,
ser usuartas de los servicios que preste
la integradora con independencia de
que estos servicios se brinden a
terceras personas;

Podrin participar en el capital de las
empresas integradoras las instituciones
de banca de desarrollo, el Fondo
Nacional de Empresas de Solidaridad
y, en general, cualquier otro socio,
siempre y cuando la participacién de
las ernpresas integradas represente por
lo menos un 75% del capital social de
la integradora;

Percibir ingresos exclusivamente por
concepto de cuotas, comisiones y
prestacibn de servicios a  sus
integradas. Podran obtener ingresos
por otros conceptos, siempre que éstos
representen como maximo un 10 por
ciento de sus ingresos totales;

Presentar proyecto de viabilidad
econdmico-financiero en que se sefiale
el programa especifico que
desarrollara la empresa integradora, asi
COmO 5us etapas;




-t —————

VII. Proporcionar a sus socios, algunos de los
siguientes servicios especializados:

a) Tecnoldgicos, cuyo objetivo sera facilitar
el uso sistematico de informacion técnica
especializada, de equipo y maquinaria
moderna, de laboratorios cientificos ¥y
tecnolggicos, asi como de - personal
calificado, entre otros, para elevar la
productividad y la calidad de los
productos de las empresas integradas;

b) Promocién y comercializacién, con el
proposito de incrementar y diversificar la
participacién de las empresas integradas
en los mercados interno y de exportacion,
asi como para abatir los costos de
distribucién, mediante la consolidacién de
ofertas, elaboracion conjunta de estudios
de mercado y catdlogos promocionales y
la participaci6n en ferias y exposiciones;

¢) Disefio, que contribuya a la diferenciacion
de los productos de las empresas
integradas, para mejorar su
competitividad. lgualmente, el desarrollo
y aplicacién de innovaciones y elementos
de originalidad que impriman a los
productos caracteristicas peculiares y
propias;

d) Subcontratacién de productos y procesos
industriales, con el fin de complementar
cadenas productivas y apoyar la
articulacién de diversos tamaiflos de
planta, promoviendo la especializacion,
asi como la homologacién de Ia
produccién y, en consecuencia, una
mayor competitividad;

¢) Promover la obtencién de financiamiento

. . en condiciones de fomento a efecto de
favorecer el cambio tecnoldgico de

productos y procesos, equipamiento y
modemizacién de las empresas, con base
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b) Promocién y comercializacion de los
productos y servicios de las empresas
integradas, con el propésito de
incrementar y  diversificar  su
participacion en los mercados internos
y de exportacién, asi como para abatir
los costos de distribucién, mediante la
consolidacion de ofertas, elaboracion
conjunta de estudios de mercado ¥y
catilogos  promocicnales y la
participacion en ferias y exposiciones;




en esquemas especiales de caricter
integral que incluyan aspectos de
capacitacién y asesoria técnica, medio
ambiente, calidad total y de seguridad
industrial, orientados a incrementar la
competitividad;

f) Actividades en comun, que eviten el
intermediarisme y permitan a las
empresas asociadas la adquisicién de
materias primas, insumos, activos y
tecnologia en comin en condiciones
favorables de precio, calidad ¥
oportunidad de entrega, y

Otros servicios que s¢ requieran para el
optimo  desempeifio de las empresas
integradas, de tipo administrativo, fiscal,

g)

juridico, informaético, formacién
empresarial v capacitacion de la mano de
obra.

En el caso de Uniones de Crédito, prestar
por lo menos dos de los servicios
sefialados en la fraccidn anterior.

Articulo 5°. Las empresas integradoras se
podran acoger al Régimen Simplificado de las
Personas Morales que establece el Titulo II-A
de la Ley del Impuesto sobre la Renta y a las
reglas de caracter general que establezca la
Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico, por
un periodo de cinco afios, a partir del inicio de
sus operaciones, siempre que los ingresos
propios de su actividad no rebasen el factor
que resulte de multiplicar quinientos mil
nuevos pesos por el nimero de socios, sin que
esta cantidad exceda de diez millones de
nuevos pesos, en el ejercicio.
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f)  Actividades en comin, que eviten el
intermediarismo y permitan a las
empresas integradas la adquisicién de
materias primas, insumos, activos y
tecnologia en comdn, en condiciones
favorables de precio, calidad y
oportunidad de entrega;

Fomentar el aprovechamiento de
residuos industriales, con el propdsito
de utilizar los materiales susceptibles
de reciclaje y contribuir a la
preservacion del medio ambiente, y

4]

h) Otros servicios que se requieran para el
optimo desempeiio de las empresas
integradas, como son los de tipo
administrativo, fiscal,  juridico,
informdtico, formacion empresarial,
capacitacion de la mano de obra,
mandos medios y gerencial.

Articulo 5°. Las empresas integradoras
podran acogerse al Régimen Simplificado
de las Personas Morales que establece la
Ley del Impuesto Sobre la Renta, por un
periodo de diez afios, y a la resolucidn que
otorga facilidades administrativas a los
contribuyentes que en la misma se sefialan,
a partir del inicio de sus operaciones.

De acogerse a las facilidades fiscales antes
citadas, podran realizar operaciones a
nombre y por cuenta de sus integradas
cumpliendo con [os requisitos  que,




Articulo 6°. La banca de desarrollo disefiard
programas especiales de apoyo para las
empresas integradoras.

Nacional Financiera, S.N.C., apoyard a los
socios otorgandoles créditos a través de
intermediarios financieros para que puedan
realizar sus aportaciones al capital social de la
empresa integradora; asimismo, otorgard a los

intermediarios

financieros garantias

complementarias a las ofrecidas por las
propias empresas integradoras y/o sus socios.

Articulo 7°. Con el objeto de facilitar la

creacion de

empresas integradoras, se

adoptaran medidas que eliminen obsticulos
administrativos, para lo cual:

Las dependencias y entidades de la
Administracién Pablica Federal, deberdn
adoptar mecanismos de apoyo en la esfera
de sus competencias, y

E! Ejecutivo Federal, por conducto de la
Secretaria de Comercio y Fomento
Industrial  promoverd  convenios y
acuerdos con los gobiernos de las
entidades federativas en los que se
establezcan apoyos y  facilidades
administrativas que fomenten y agilicen
su establecimiento y desarrollo.
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mediante reglas de cardcter general. emita
la Secretaria de Hacienda y Crédito
Piblico.

Articulo 6°, La banca de desarrollo
promoverd el esquema de integracion, para
lo cual debera establecer programas
especificos de apoyo para las empresas
integradoras asi como para sus asociadas,
mediante créditos, garantias o capital de
riesgo. Asimismo, apoyard a los socios
otorgindoles créditos a través de los
intermediarios financieros para que puedan
realizar sus aportaciones al capital social de
la empresa integradora.

Articulo 7°. Con el objeto de facilitar la
creacion v desarrollo de las empresas
integradoras, se adoptaran medidas que
eliminen obsticulos administrativos, para lo
cual:

Las empresas integradoras que suscriban
los programas de empresas altamente
exportadores, de empresas maquiladoras de
exportacién, de importacion temporal para
producir articulos de exportacién, o de
empresas de comercio exterior, recibirdn
las facilidades derivadas de dichos
programas, siempre y cuando cumplan con
los requisitos que los mismos sefialen.




Articulo 8°. Las empresas integradoras
podran realizar los tramites y gestiones de sus
socios a través de la Ventanilla Unica de
Gestidon y de los Centros NAFIN para el
Desarrollo de la Micro, Pequefia y Mediana
Empresa.

TRANSITORIOS

UNICO.- El presente Decreto entrard en
vigor al dia siguiente de su publicacion en el
Diario Oficial de la Federacién

)23

TRANSITORIOS

PRIMERO.- EIl presente Decreto entrard
en vigor al dia siguiente de su publicacion
en el Diario Oficial de ta Federacion.

SEGUNDOQ.- Las Empresas [ntegradoras
que se hayan constituido de conformidad
con las disposiciones establecidas en el
Decreto publicado en ¢l Diario Oficial de 1a
Federacion del 7 de mayo de 1993, y
deseen acogerse a los beneficios que otorga
¢] presente Decrete, deberan cumplir con lo
previsto en ¢! articulo 4° del presente
Decreto, a mas tardar el 31 de diciembre de
1995; en tanto deberdn continuar
cumpliendo con lo previsto por el decreto
de 7 de mayo de 1993,




ANEXO 2

128




L e e

'SSWI TP S0IRp uo> ‘Truorday ofjorresx(] 2p & sesaxdury vuripspy A wganbag ‘o1anA s1) 9p UgIOWOL Ap "O'(] RN

96.6.¥¢ JSLZOZI T:,NNN
L sz
RISRE TL61 (1]
RET69 1114 1sh4l
ceeee g e
wsgsel foror  feroce
ksl 12 t
maennt fuesz  fscor
[ERSE l6€ F1R1
(205 $69 ALEr
iors i os
reree st Jorse
RICEET el o191
roRgl 9l el
RITGGT Liuy's [[i7d'y
joLtL RS RS
sooor  fezet foniz
wd1id g L1
LEFEY ﬁ-Mna (31043
061052 PTG {10
szsos o eosz
creet Joon o
| BT P cror
tress it ova1
ssser foasmr foren
sziiee fowert  Joomiz
620 14 L9
LY Lt RS
GROLLE [9L1Z 258pT
os1s Jrot o1
S192 vt Rl
0erst  Jossse  Jeren
nus  foeiz Jezer

08LE5S

6H6

fLrT
L6298

ST6ST
G|

TRELL
| (1]

ragre

011
ko_-
[®&1
0T
E9S1
lLLT
626
r4aN]
611
25
A6
14 %4
RRT
TIRPE

E9%
511
6L0F T
6669
L.co1
sl
LLST
oLl
15,411
RERE

FEIOC

0SCL
9621
Ty
0901
GG
W15
I6T6E
£ILE
TEER
ri
ST
$EGO
jols
ORERY
E1¢
ERGI
jLolz
G06LT
19082
65T
FTE

EME
joZoss
9988

(41
Z18%1
96L
(x4
troel
a3

CLESL

£9
(113

S¢E
81T

6zoott Jeersar
ioa 43
osoz [ees
{3 RLB1
sz oS
s feesc
53 15t
561 RE0E
97T 18L
st foase
RGE &
T (7774
seee fusse
o83 ee
osecz  fezssi
los o
bozz sz
196 1022
rzoor  fesotr
965 ] FTIZT
O
9Z9 69
fes  Jisos
L+6 ue
iegr  [ruse
TR1S [9658
555 et
Frg e
oser Jexts
6L Jon
R0t iz
(rin 91E1L1
root  Joss

9569

wdl

At4

33

i

61

Lid
e

el
wAll
286

o
59¢

ELtdd
a1l

[AJ¥1rr4

501
eor

3348
oroz
8509

107

et

RILY

|69RE

0s1

12902

[LRST

6SOE
ORT

[eseenn

Lind
SH0T
LLIT
ral
9TLE

REKT
dld
L2144
Al

GRET
SiL
CEGL
12
Lt
josT1
L6001
2LEQ

REL
RLAE
616
Tiriy
1508
TTL

lLs6T

BLELS

RERT
(111]
€317
Lot

test

[QOLL1
SLFE
A6
v
[osot
1E91

vosre  [onzss
1Zr {44}
0L (¥d9
289 189
113 501
£F8 ZLl6
k13 jof
it foss
re joT%
el tol
69E L
S6L iy
1Z0E rLOT
Frad 6661
€625 QTSE
o1z 502
343 N
ost1 Jense
483 14313
Sstol 44
[98L josE.
uil 9
koot Jsse
tect fsoovt
96 [689T
| T2 7
213 E9T
o1 ect
St [«4R}
s tot
il +T
13241 [r<Lo
tog sz

LLEE

D1L

ZE00
LOY6
3z
6ELE
it
612

1341

ZEIF
144
324
t0ll

011
45221
oS

[onesss Jervssi

£9TT oS
[9ZEs REIE
| Bzld 0s®
[o9l6 jsiL
0SLE1 1344
zdl u
TLLS 134
jots Al
ROGT iTiLg
0t )
Zriol 337
—wq._..hn CLOET
$69 il
66891 £LTE
| il [
x4 123
ekl FLE
tig TETEY
1EE51L ni s
ot Wil
POIT i
[9ELEL Sr1s
OS1LT (414
JLo6HS L5FOT
Eiedis $9L
1€ 3
o8 21
65LTE BFSE
L 0
| Li4A 0
10981 364
X6l OL6L

I¥3¥3

i ]

==

9

e o o

QELL
Had

15
ESP
(<23

SCLEXL

7R+
LETE
BE5L
—ms
[RRGS
L1l
114
ir
TELT
[RCI
113
T6E
[}
oPT01

[F9E1
Erir
13111
E11F1
| 1833

$39%
98¢ [
SLrel
Z80F
[24%
£6EL
Co6r
€i
ri6
rdd 13
€ETT

Jooscer

a1
RGER
#0852
otz
ossot
FLis
52291
20LL1
ZR1Z1
(14
T35
9L5p1

ZLEZE
rnnn.n
98t
9601
[ROLEY
| BLI7A S

oLLT
[RT181
| alA
RSLOL
[FSEC]
jLzor
IR9T
L09L1
161
LSTT
€307
IRYE

el

SRIFNRINZ
BN 4
TIUIRIIA
R[ROXR] L
sdynmur ]
0358qR] |
RIOUOS

eofmuly

[s0j04 S URg
00y BURNINY)
omp1md)
B[gand

BIRXE()

ugaT oAINN|
nredey
ROJAION
URIROYILN
OINFW,

OSTR(]
oZrepiy
aIauanry
open{euenn
ofemq)
[el3pa ] OILsI(]
ENYENYTY )
sedmiy)
BuIoy
B{myRO7)
aydadurey
rnLeNRYy wiRg]
eRuojR) Rinyg
safrosendy|

P
aive

129



"GSW] [7p SoiEp oD ‘[ruoi3ay ofjorrmsa(] 2p A sesaudurg eweipajy A eganbag ‘010 ST ap ugtsoindg p "0y LN

1IGLLL

€96

bZ61
LEZY
2G.L

6+%€
SiR

0s1f
St
4 4%
e

R161
R0IF
¢TI
TiLh
S80I
[44}
£1FE
Rioll
99IL1
1681
6¥51
5048
PL0T
ETIS1
104 4
(434
REL

1€6€
1119

949

090+
99L1

695K

62
=
ZEL
i
31
(14
051
1141

0€
i3
001
1
LLT
[X4
L¥

96
90E
0Z§
1€
RIT
6F 1
¥14
Gk11
191
1€
£z
¢6
€
+T
09z
SE

14148

El
[44
01
19

95
34
¥

9
%
g1
16l
Ll
1
LE
1114
$91

XAH

v
4hc—

201

leser

581
61
¥4
6T
51
0Tl
0%
[
rel
91

0l
29

2061

11}
561
995
18
mn9
%
ki3
L.1:39
£Lr
ks
g
B9
151
bRIT
131
ELY
1313
£00Z
BS0L
[444
132
L38
1ot
9LOL
199
‘mo_
SOl
96
8

—Vh
R1§

e

foon

[124
134
oF

Lid
1%
£Z1

Jooss

€4

£91

Rl
€
LAl
8T1
Lid!
2t
6
[F24
L
atk
[£4
0LL
LEL
13F
%13
1z

L¥EY

88"

L2
ol
v
14
\A

96
171
£
LLE
o
6t

Il
109
L5

LB
L4
9Ll

L4

GG -0 o o

!

1ZiE

43
i
6
(£
rL
13
14
123
L
¥
9

t11
il

(114

59
bisd
R6E
Liid
91
¢Bl

LZIOL

09
02
44
9€
e
L01
4.1
nz
081
1]
£$1
01t
011
tLl
€L
16
izt
or9
69L
3.3
Tl
L9E
9£1
900€
LFE
L¥1

695

09LS

Gt
il
00Z
al
41
£t
T
£il
6L 1
12
L&
0rZ
Li
LI¥
9
i14
0sZ
Liad
198
L
0§
OfL
£rt
18
(493

Jozze

j:F4

18
St
56
11
29
oL
14
rr
RE
63
¥
L0t
0t
9€

L1

6955

Gl
201
[
L
133
1
tE
6T
£ 14
€
11!
14
+t
g
i1
9T
L14}
91E
0501

Jeeznn

95
[rad
fA24
9L}
00
€€
21
U4}
Frl
[&
e
639
€9
LLL
(23
901
1ZT
0Tt
SZIL

06
ItL
1Ll
tT9T
10E

| £

144:74

134

SL
£l

o1

1112

£
t0¥
L4
L14

0z
114
W
Li44
L&

[21€
L
09%

6E

o o e a~ O
-

Q ~ = O O 2 = O v O 0 0 D M = =0 ~—- OO0 2 2

klagd

St
95
812

81
4 4
€
Tl
Ly

joz

L1
<6
143
i
131
139
v
24
1144
| (34
L6
Tl
o€
76
1L
E¢
[24
05

(6o 744

ost
£€5
585}
901
6LT!
;mnm
111
L¥TL
T¥9
[4.44
L1
O¥L
36F
3Zel
9L
I8¢
0611
ZERI
oﬁmd
14
9€9
Eigd)
1124)
00FT
TLT1
9
L0E
046
£LT
[A44
156
¥

, EJOL

SHANRINTZ|
ugien g
ORI
IR,
sedineum],
03sEQR,
riouog

ROTRUTS

150104 ST RS
o0y FUMUIY
oMM
RIgang

MIAXBO

ugT oA
wreden
SO[IOW
UgaRoIN
oW

0asITRf
oBepily
oIaIN0
ojenfuteng
ounmg]
[Biapaj olLnst(]
ERYENYIY D
sudimyo
wuImo,

Lithib L)
ayaadure:y
enoaie) rleg
BnLoniRy) ving
sajitareasendy

130



‘SSI 12p 501ep uod ‘[euciday offelesac] ap £ sesasdung rueipapy £ eyanbag ‘oldtpy S7 2p UgldOWOL] Ip "D'(] AWAN Y

Jeosoie Jevors Yooz Jozie  [remor fetews Jorer  Jezew weser Jess [vzz Jeeace [evor | Jesier  Jooror  Jrizoz  [rssst fetsd [ezk | Jeeie | (esozs elol
fgsie 2L 9z 9 (113} ost |9 BHT e i) [ 00Z 0 18} 96 5 9z 05 [i =]} 065 smeany|
e I 1744 7] 95 \EZ B9 4] S6Z 81 0 €L} L F1 4} LLE -1} LT +08 [ A] 0 681 0991 UEIn A
LIZT) |62 £il a6} Fr4:] 6691 |5Z1 055 LT LT Fix4 6bEl |6 _ [Fi S¥e | {r A8 659 [ g | 123 SEL 95El TUDRIDA
ooz J2r 01 6€ L9 f1:14 [F4 14} Fis 3 o zZoY a1 124 b Fid 660 [15] i ot 11T neoXe]])
Josro1 Jiot 51 14 PLE €261 |or LOS 081 [%4 06t 606 0z 09¢ 60€ £L RS 6T 0 | 3] LOLE sedimeuie |,
1444 ir I3 [+ 158 6T 6T 9zl 13 Jo T SEE 0 <8 0g .14 zol [} 0 151 0rs oaseqn |
1826 JosE el 114} Skl (12 11 1ty +0 1 o€l 5§56 [43 929 LET 6 £05 i o 143 CE5E RIOUOS
s656  Jise 411 GE r9¢ 4330 FA4 108 96 6 <81 oL ¥9 99% L9T £8 767 rt 0 | it 959 ROTRUIG
Lr6s  JIst oL 611 $6T orrl  JsEt 23 LLL [41 [124 E1Y3 iz 95§ ¥9 6 9T¥ 6L 0 14 6LRL fsojaq SINT URy
LELE A 7 9t 3 35 091 2 L RE I L ALY 4] 00T 191 9 891 0 0 69 SiL ooy suwuInd);
195 Ir6z 66 98 E3ld 6051 LT (23 [44} I r6L 99v ¥e | L34 BT} 6T 111 [ 0 st 150l ompIang)
£9RT1 |ror tLl 661 b5 L1 Jort 698 99% 2 0P 988 L 288 [£%4 9ET veLt  Jiss 0 SIE RHIT wlqand
6ere  |ool 149 143 66 £RE 0 1£2 LY +4 98 £EE 0 IZA] 26 (34 681 5t | [ Ll 9LEl RWXRO)
LYPOE 566 Los s 08ZZ JosIR  [zew [34 S 1T I 1.7 copt  {is8z  |8it 0EsT 1ot Josy 1692 |19 0 [az4 281Y UG 0AINN;
core s %9 sl | 692 € [124 [14 ] 124 LET 0 9¢1 in T (4] 0 01 [1¢4 3431 edeN
ozer il 0E LL LPT 16§ 111 616 L9 0 e €T 9 L01 6 08 +_mn LS 0 [%4] £rOl SORIOW|
€500 JpL 951 001 197 roo1 a1 (k12 68T Ll I3vz 689 S | ELTA 8601  |86E 0L 621 0 Irze SEPE UPIROYSTIY
1ozre ros 159 £0L R6IT Jorye  Joss sist  qrzor izl €981 {190z ri9 3661 J63S 106 veoe Qo001 Jo 60% £E6S oIKIW
serer  JTos1 19 0£R LZE1  |ebEL  IRov tsor  [xmiz Jes et Joesz vz zote  [reot  Josty sz Jose $ 2] 0608 osiep
R€09 e 85l Lb1 661 048 Rl 1113 LiZ4 [49 091 [124 € 0ET sLl [£3 9600 Jo6T 0 0s1 66EL 0depiy
Loor  J6ss [ 1€ 9¢ 90¢ - |91 [11x4 9T 0l It 69E 1z €11 oLl | €61 ] 0 [A84 €LPY 0I3LINL)
17L8T {Loe [23] 661 r16 518z Jzst l6bt  |s1€1 Lt 6TL 121N I FAR L1L YET vr10l forvz  Jorit Jo pET 101¥ ojenfewmmy
6509  [RL 9 €5 __GN €L6 2] 314 L01 1 06 1Ty L ¥RE o1l Jos [4:4 st o 43 LTSt ofuramgy
16899 Jvzie  Jore REPT  6sTE  Jossil [oRy gzt Jeezy 89 6bZE  J68TO1 STt 5T Jez8 1691  Jeese  keemn jot 2% TTLL RIPAY 0UNSI]
[ I [4 43 9¢ 9T [4:29 TETT IS 1443 $¥T 19 ¥6l (111 I 141 6L01 259 3¢ T 0 [it44 0L9E BTENY
SSLE I L Lid zol EiZ4 i 1114 29 0 9L LLY 01 ¢l 9¢ 123 ey € 4 | 1l €E81 sedaryy
R81Z v £ 1) [11 [T 3 el il 1] 18 134} 0 51 LEL [£4 6% 0 0 66 €18 L]
rPEZT L2 [A5] lad! 141 noce  |zoz 08 LRT 1 [it4 366 1 ¥56 DEE 66 [173 33 0 sl 10 wpInyRro
6.9t JIe 69 £ 143 §re 0 61 £ 0 ! 1£1 o [14 0zl H 14 ] 0 411 959 ayoadumy
FEAT AN (1] Ly Ll [£4 [1x4 L rET 4 0 [+4 toz 3] 9zl iz4 sl [24] 0 £ {06 TR enuojt|e) vleg
L9811 o6k 113 TRT $5¢€ 6091 Jzel 908 03T 97 €61 IS 114 098 PSE L3 2 T 13 6 $29 9rTE BLO)IM;) RiRg
r2ss |26 L 911 [124 566 Is 617 L141 0 16 e v 062 iy 0oL Lot Jest il Ls rSE1 suamasendy|

13/



"SSII [2P SoMmp wod auotday ofjolirsag) ap & sesaudiy sumipajy & REINDA ‘01N SB( 3P UQIOWOI] Sp 1O(| AUAnj

0Z6E6

06S |
00LE
54

orng
IL

O1LT
rRLL
9161
Y03

rrl
3F1E
Ligl]
R699
0£01
Lol
0L
L16L
£066
G6F 1
6561
ARG
841
£89¢1
| Lidx%
0611
L59

tZIt
[£47

L8S

6FRL
LOFL

)

2L
fra3
L
201
14
LEL
341
9
LT
143
¢
L
LET
LT

9t
i6
Lak4
L
iz
09T
i
$T

$36
0zl
e
|4
LL
zl
+
el
0

ri0L

LOT
Ll

9¢
921
(14}

LT
rl
E3dS
01
+1

114
1
oL
9%
Ll

2Lyl
€
Zl
LS
L3
.13

L14

0z

_vm
3

LIl

L1
691

946E

0F
89
el
3%
201
174
v#
+01
L
(4
66
4y |
143
SRF
¢l
M
18

T1f

| )

Sil
081
GLS
6L
E139
rL
(439
F9¢
£6€
1§
29E
LLS
oF1
6891
oLl
51
IEE
0EST
FTL1
91T
Fel
6L
657
39T
SLS
L6
06
OLL

£L
(RE

arl

LE

o1

L4}

LT

9T

LD

€51
138
0z

133

sl
96

[ 14

ZL5P

0L

PGl

6t
FA3
101
oLy
£zl
67
LL
LIT

0L
L::14

(14
114}
LOE
Ly
113
0L
sor
134
§iE
151
LS
9t
Lot
0f
9
Rl
LE

T
LL
91
Ll

9L
113
16

6Y
44

s

_ e O WD - N DO

N R O
o~ ~

D MmO o N O D2 9 ™

432

Ol
9t
LS
S
¥
L
[:14
Li%
§§
14
it
€L
Tl
JVPN
13
0f
oF
383
L§T
LT
kdl
£zl
Ll
06%
oy
[§14
21
lag

Pt
61

J_mma

LS
LL1
SEE
e
LBT
6
L9T
061
591
43
LET
LR
66
F69
1w
€3
oz
1149
589
BL
x4}
L2
6zl
99T
LTE
6E1
6+
L9
67
59
(14
t6

Jmnm

[
P

£l
011
it

S5E5

x4
P01
€61
9l
9zl
£t
16t
91
91
9§
68
rOT
L
69¢
9
£
6T
1313
L1743
oL
of
[&#4
0zl
199
:o:14
9¢
113
1314

1592

62
rL
Zi
11
3
LS
39
€7
oF
£
[£3
e
b1¥4
3T
e
6l
1

|

t£444

41
0l
2€
9
[£4
I
9T
6T
114
€
vl
9t
1
66
4}
[£4
20l
297
LLL
LI
0f
061
L1
10+
<8
Fl

6
9z
+
<
Lid
T

| )

Led
Lis
0T
90t
01
£t
Lgn!
1l
9zl
E3Y
96
FLE
£13
16§
L1
16
602
£L6
RT6
£$T
LL

1L
196]
alz
ab
.14
GBI
6l
It
rel
\£44

[osk

al

591

4|
£l

L3N
00T
csi

0z

e e 9 @ o000 9o o NQQ

- 9O o -

[ =

—-_—_-o o @

| o

5Z
W
I8l

34}
LE
33
6
St
t1

39
—cv
6%
134
8T
0
13
0Ll

[essce

6ZE
Lead
00t 1
i€
R911
91€
R66
€801
443
1z
LIE
619
69F
gLl
1%
aEE
8601
LBPL
6512
[£44
<19
0671
6+
T2l
9511

|ejoL

STIAMNY|
wneEsn A
TIUDRIIA,
spEoNe],
sadijneum |
0I5BqB [
HIONOS

RO[EUIS

180104 SINT UEg
o0y BUBNIMY)
otmatang)
wqang|

ROEXE()

UET DAY
NmABN
sola10|y
WBIBOYIIN
0NN
oxstpefl

odjepy] *r
alatiangy
onfmmenn
ofurmgy
es=pa g o1nsi(]
ENYENIYIY)
sederyn
o)
rpmywo ;)
aypodure )
RRUIOp Y wlngy
BIWOTIRY) wliag]
sauslmsendy

132




L "SSII [2P so1ep uoo ‘pruorday ofjotesa(] ap £ sesardg-mretpajy & rpanbag ‘a1aipy s op UOIOOL] Ap D] MUY

G T 3 vss ¥19 s1sz  Joie Y 0 [ r96 YR 2 st ooz fise e Lov riaz 1elel
ES 0 0 0 o ¥ Z Z 0 0 Z £ 0 3 ' 0 ] 0 0 18 £ . SBIARNTS
fira L 1 ] a1 21 4] ZZ el 0 2 £2 [ L € 1 1vm Sl 0 ol 0L ugleamn
138 4 S 9 S L1 bad 43 ST BZ € 0C 0T 9 2 g zl 62 S Z ST SEL INDRISA
691 o £ ] L4 11 F4 FA L 0 6 Z 0 o I 13 3] g 0 r4 9} HIWIXRL],
+9¢ 01 4 61 0l ng 4 0z 61 € #1 Iz |2 (4 o0l 3 5T 5 0 0f 123 sedinaum]
0L o ] 1 + 6 o ¥ z rn T 5 [+ (1} 0 ] 1o o o 9 13 0IsRqE]
42 AN | <l 71 < 61 t 1z 9 t 91 Tl z ot & € 3 o 0 91 101 BIoUOg)
$LL z 01 1 1 ¥4 I 91 ¢ | 91 Ll < 9 2 0 £ £ 0 ¥1 1] Ly LA
90E § ¥ R Tl 69 11 Ll rl 0 1 ] 9 [1] T € 44 1 0 €1 0% 150104 FIM7] URS
LS € 0 0 0 £ 0] L 1 Ie 0 #o_ 0 s 4 0 4 0 0 ¥ 81 00} RUMUING
ote |8 EH] L 9 99 S <1 [14 4 vT Tl 14 9 [A 0 ¥ 4 0 £ [ ompRIY
£0% 4 6 ¥l 91 79 & LE +E | 113 1_ 3 £€ 91 L [454 | ¥2] 0 o v6 uqand
8% 4 z 0 t I 0 ] 3 o z 1 1 ¥ 6 0 € z 0 £ Lz BIBXRQ
rsst fIE [34 0g 36 96E 14 $6 SE1 9 96 69 I [13 o €€ 1141 9 0 ol rsl UG 0A3NN
sv o o i} 0 13 o e 4 o € z 1 1 z o 1 0 2 2 ot 1rRAEN
L91 L £ ¢ | 91 ¢ L1 91 i} 114 12 z 4 T € 4} € 0 ¥ 13 so]aloy
99T T [ 9 L 91 4 vl [$1 b3 In I £ ot o€ 61 " I3 0 31 €L UpoROYIIN|
fesit Qoo a5 LL €6 1L 89 08 1114 3] (744 oL fos 89 %4 It £81 1 0 2 09T CAXFN
£ze1 oo L |§2 £ 98T 49 86 €Ll B 901 v x4 A e LET [14] 143 ; of [4:24 Basiih
L6T A 9 1" 11 1€ 61 91 £1 t 61 9 ] 9 L L 11 44 0 3 [49 odjepi}|
|73 [ H] 0 0 | 1 ] 12 14 0 0 v 1 ! L 0 8 ] 0 H Bl 0laLIIND
oovl L 9 9 0g 1£3 €1 6€ 1443 » 05 91 104 H $ ov9 [£4] 95 0 11 Lzl aymimmens)
63T 1 £ 2 1 8€ uli 91 L 0 Iv 5 b3 61 56 1 13 4 0 < 23 e3uemg)
619c  JREL ¥ oF| k24 419 44 L9 LbE 9 434 413 ¥ FEl € 1L ros £91 t sl L8Y [Ipa OMN=L]
cls [£4 S 13 1z 143 H [114 61 1 ol [ 4 95 z9 61 or 14 0 6 68 nyenyiyy
o8 i 1 I 1 9 0 4 £ 1 4 H] 1 < i3 0 o L 9E sedeny
0L 0 4 1 0 5 1 £ 14 0 € £ 1 4 0 1 0 [3 £€ BUHI0D
95§ ot 6 4 €€ 191 1z 23 <1 £ nT nT 14 8€ [1 L n [ 68 BIINYROY)
€9 ! [ 0 I & 0 L I 0 0 5 0 0 ! ] 0 14 1z ayaadure))
Ly 0 £ 1 0 1 0 € ] 0 0 9 o | £ 0 0 t ¥z enuojyRy) wlvgy
131 11 RI 13 I3 €6 3 5 [ 4 4 97 1t 143 101 4 n ST 00l ETLIO)I|U) efrg)
5T 3 6 < L (34 L 8 u 1 § 01 1 4} L9 24 0 13 PE s mRIsENdyY|

/133




4

4

'SSI [3p S0)Rp 102 “[nuciEy ofjounsy(] ap A sesasdury euntpapy  pusnba | ‘0L SE| AP UGIOWOL[ 2p D'(] Mudnyg

.N.M_I,mm 9181 iy PiLbl  J8ERLE ci5zz  foises  [ersit ZOLBZ |LE6ES [69EZ 2501F  IREPSE  |SRTLL 0ZEEZ 0595t zosor fievs: [esror  [isz {stor1  JsoozoL 1B101
ssgl o 0 o 0 Ell 15 59 0 0 €L eyl |o LE 8l (} el Jo 0 TN ] SEIRRIT]
cize oz |ee e e feer Jo 86, |oeL |0 v6Z  frzo (i€ Oz 199 Sz viel s o a6r  |BESC e g
ceskl [zl |/sT Josl bE9 L9l Jeve  fvee  see el e |29 L1z 6L coc  |se6r  |osor 161 s 96 [Zisv ZIRIAA
c269 |o | i:TAN 4 641 vty o @z leze o 26 0 0 59 Zor  Jseer Joiz  fo ot izt BjROXNBLL,
[FEOUN (41 1) cr3 _zm 279l JEEr 9% 9t9 oL S08 €6 £L1 skl 182 LRZ a0 691 0 [{0T I (5743 sedifuaum |
stz o 0 0z 68, 257 ] 68 Lot & 8k [214 0 0 0 0 0 0 ] 61 o1 03sRYU],
6L Jose 909 966 661 219 912 244 959 43 £L9 0z§ 18 £2¢ £l 16 tEIS 7 d 6L§ BOLE Blouog
IR96  8€ e 21 18§ €65 07 b 114 43 (334 pLS 507 921 144 0 19 6 o [AL N 14 rOjEUIg
0911 km: 601 09t teb 3,02 (714 <09 243 0 ey fosz sl §5L LE LTl , Je9e Jese o 665 [119:4 150104 SHV] UES
nogl  [v01 0 0 0 43 0 34 31 0 0 433 o 691 13 o | et 0 0 6 19¢ ooy eumuing)
a8zl Jiee  Jozot  [emy IS I 44220 (114 9€§ AT ] wor e [144 70z 02 0 [AFAN 2 0 |5 7061 ornaIsndy
P4TEA B11Y 66€ oF¢ 8L 97T 9t szrt Jever  Jot Ikt Jzos RZE EINR S 1214 li}%4 k588  flsgo  Jo LES FOLE e[gang
oble s £6 0 Le4 LTl 0 13 €17 0 L4l 4.1 91 Iso1 e o gl Led 0 1413 166 BHXRO)
soves Qelvl  feoez  feeil frege  eseet fsian feger fesos |est veor |61z Jiser  feror Jiszt qerlt  fssog  Jzoz o [AC I (<41 9o oABNp]|
el 10 0 0 0 Ll 0 | (42 13 0 8¢ L3 of or L6 0 81 0 211 31 LSS 1redey
ziLy  Juie o 281 LOT 905 0 07t e 1o o1l e Jor 44 Isc crl e 191 0 61 €61 sojasopy
Lro6 29 0z IRT 8LT 709 [1%4 I8¢ RICTI [3:: 2 1313 vl 95T £l6 19¢ s0¢  Js11 0 Ly §4:14 tgaroyally
ttzos fresz  fonel Jeote  Jeese  foeoey Isest Jesic o196 Jess ve96  fezer  Iszrr [eser  JLis es11 Jozve  fesso o 996 §L16 0NN
11289 fovel 38l fesfl  lastl  frise  |rvi1 fesze  frete  Jzer stae  lecvz  Jres ceze Jome 18 soes  favLr |oc 1ot |eesos oastm[
eson Jue 167 $5¢ ror  |os01 709 164 o LE 8719 L9t 0 €1z sIT 1z¥ trle |5z 0 SLl rT11 ad[epryy
§997  folE 0 0 6¢ 81 0 Lzl 52 0 0 1T (114 L1 vor 0 6Lt |0 0 s8¢ L19 OILAND)
06405 {961 €57 £l o0l fs65T  Jeiv €571 Jergs  Jost spoz |21 Jess1 Jzet 1€1 09L£2 fezor  {LiLl  fo A 244 oenfeueng)
torrt Yes vZ1 1ol D6t et oz 149 661 0 €81 661 0 rﬁ. Lv9f  |fE o fe 0 el 01T ofummy]
rrzegt fezis oozt Jreze foeoy Jeeest Joor tizb ferzer esr [9ess  J19eon Joisz Jevrr Jeoun seor  Isezor {essy i czg  feciit | Imsapay onnsicl
neIgl [eac 81 rpel €Ly 9927 [TET 199 65L  |is kXl £LE $61 9okl Isciz  fess (8l fie o 961 LISE EnYETIIY
sest o 0z 61 A} 1851 0 931 9 {81 291 1124 € €17 8L 0 bLl i o ¥4 44| sadmyn
19¢2 o 49 1€ 0 [443 143 78 $E 0 | EANS orl 91 L3 0 0 0 _w_ o 90€ 1911 wuo))
GTL6E JE8E kT T8¢ £zl feres e 06zl |res 44 126 159 L61 TSzl Jost opt orsz 19T 0 vt fust 1 e[inyto))
LEA A (42 96 0 EIa 622 0 iixs T 0 0 bivs 0 0 7z 0 14 0 0 £91 228 ayaadum)y)
erl fo i L1 0 LT 0 FL [14 r 0 124 0 21 Io 0 1€ 0 0 [ 188 uiwiojey vleg
SPODE  [6S1T" L2t sovt 31 Jeest frie o1z fozzz e 9L Le1 £or 7991 [ssin Y6ir 1. 2 [92] 0 398 SLFE enwgjie) wleg
9196 LTl €44 6£1 L8z 188 1re $8T 2 9T 681 LCC |3 LGE 601 [441 siez fsve o e |seit s [RosTndy|

134




* §7] %P UpIIOWOL] 3p D' PN

|ossies Jeoorr [iosaz  losore [ewsar [ivoee Joirw  Jesezr  Jrosee Joriz | Jecwee Jevrzz |ovest Jores:  Jaoror ersez freor: Jocire Jeec veval  fazeil jeloL
az o siL o 0 F2: 1 ] o o 0 o 0 0 0 0 0 svs o 0 88l [2THI SEAARARY
czes e o 0 vie  Js61 Jo o [ o sor o zzt  feve  fere e Jere o fvzz  |isiz umeIn g
Jvm:_ 0 acL 0 ooy |ose 152 anw 608 o 5501 Josz  ssz o cel o zziy e Jeee  |sie feebr TURIAA
ob9. Isee ot ez [o 0 0 mz Jess o szl o vee o 0 0 Irort Jesez o 0 9z9 P[RINRE]
$8TH 45 L9t et sz ko Jese fois €5t 0z gLl facol {6z 45 ze fsiv st ez o ot [ess1 sedineum |
orol |0 0 0 [+} n 0 li2% 0 [} 0 L¥S LOL n 0 0 0 n 0 0 [43] DISEQR],
s1601 159 i EEYTA we o rzs 16z o 0 s o 91 0 oel  Josor o 0 174 2 FT3% N Rlpiog
0z o 341 L L91 8s1 0 197 0 0 0 ne Juze Jo o 0 LLT 0 o sz |eere ROIRUNG
oeol ice  Jost 0 £9¢ [ZTA |11 1%L otot  Jo ove  Jzev  Jooz €59 0 0 e fszor  [rez e fzett fsoj0d ST umg
vzel  [o 0 0 o 0 o 0 0 0 0 o o o LTS o 0 0 e |sze 00y PIEUmd)
cesel Jegi vsEz  Jieor  Josr oz1 ot 0 ot o £56 c66  fuze vt fo o1 Jesse Jeso o L 13 oL
#rsst o 60§ Tz L0g Reg  frzz fezs 0 I AT %16 Lor LES 6T 0 el vose  foses o worl etz eqang
5601 Jo 121 0 $91 0 0 0 91 0 0 0 0 srl 44 o Ml 0 n 0 L1z RIEXE()
1o0vt  |R6s iz Imize ez Jseme  sesr i Jover iy femoe litor ooz fusg st e fessz Jan 0 1353 (JE 12 UG OASTY
sos Lo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o 0 0 0 0 o | ZEA 1 15€ nrRARN
gc1y Jsie o 8TL 60T 8L 0 319 5L o sze o Lzz 0 0 wr i 569 o rt £5¢ SO[AIOY
6Ly facl o b2 166 los 051 0 906 fo s [zu 0 9% L€ vrz LN oS E 0 LEL ra..: UpIROY3LA
ze68 Jorsl  fotes  Jeoor  Joste  |eoson emsy  fzest Jesoor {eor  fovenn ferer  Jezer  oser  feer vi11  [sovs  forrs o oLy [eoce L e
svoer [res  [oRo 629 1621 [rivs ot ore1  fiser  Jess  fssze Jrozt Jrrie stz [ese ocrr  iezz  ferre o f9s1  Jeses oostjuf
0906 [+st 0 1¥1 17| «z9 o se1l  fzao o wme ot BOE et o e Joszz Just Jo ez froo oBepiy
roct {0 0 0 0 0 0 697 0 0 0 | 0 0 0 0 LeE 0 0 Isoc 167 oRUMND
voset Uiz 18L L9¢ 165 Jert1 oot 0 szz [srt som sss 59 0 0 weel fasz1 ezt o sz |issz olenfirenn
sosvt o {13 0 1493 0l 919 bt 50z 0 st |s6T zu o Iseve fo _2 19 0 LT P10 ofuem]
ot6cs vz et Jevse  femer fsive  Jeoe oes €559 o6t [sitot Jrems gz Jeosz o sto1  Jrozor [errr o org  |zesL [RISpa4 OILnst()
€06€T [oR6  Jess seee  |seot  Joizz  |eer [£3% 8911 o (23 3 T 06T vazl  forsz  fJorn soee o 0 9911 fozer enyengngs)
sz91  |o 0 D zn 0 0 [£4] [ 0 o 0 €91 n sT1 0 o 0 0 oty |oze sedeny)
ozst  fo 0 0 o 0 0 141 0 0 oke o 0 0 0 0 0 o o toe  Jroe eune)
1ieel fesm  Jeror  Jersn Jozy rmez  Jezz rss  fueel o oy |z g€l iy 361 i orrr  [occ 0 f0s  [eesz BInYEe)
il fo o 0 0 o 0 o 0 . | 0 0 0 0 0} Io 0 0 [ aypadurm))
Ly8 _o o €01 o 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 01 0 0 0 _3; [12% RIwoj IRy} wig)
zrest |ivsz  Jeovt  Jowrs  |szo Jeese  fowe pril fesez o 16 ess ol frioe fieor  [moe feoos  Jeez 0 6251 foose RILLIOJIRY) RiRg
1968 o £0% {4 1 gs6  |osi 791 0 0 0 0 0 911 0 e foebe  Joco 0 s |srzt sau|zosendy

125




AR - ® o2 ~ FEES "
—a—— - () T 2 M~ m moen S N e Q i
~ - D h B = v 3 ™ ~ —
& o T3 & ZE 2 2 & e = " = ¥R I g
R - A i R I =y a7 (3
— — -
= -
T R g =] RG] ~
— - o ™ - o L o] —
= E] R S FICEGEEEE RS- - z
— -
N-'.ocne—-cv_*-vnanmgvﬂcw—;moﬂ-—aonoﬂt\lc 8
2
NG S EECEGE NS TR S MRS . R -G 5 |
= —— — ——r— =
3 - e a8 2 - -4
— i —
-8 0 O MD®oMNOT " 0CWVWR="OOoO MO oo Ro o oo oo 3
— — —
e - N R E G = [
———
SL oo ®woor g mnoToReNnOg T BRmenoRNERmD T O -~
- - a1} o~ R
e —
= = = R R -GG N T O ) ™
——
[ I T R N B T O T - ) 2
3 N ) ]
e e—
o==-——«ocngNv-—mn——cthm\amm—-vvocmmo E)
=
— — -
EE R A L 3 T B R = I R T = =
=
— — -
T e o~ 8 TR0 g o eeMMNOoN -0 0 NO0 S0 NO NGO [
e —
NN—QQGO—I"-G;QF\%NH—QNQ—'—'C’QQ'—O-—CDNO :3
2]
— — e
FE G R O E L E E T O =
N ™ G-I - - n = T a = =L g
¥ ~ 00O HNDOoOOhm"hOoOO AMNBTOoTOo Moo ooomNnDeNO 2
~ - -0 + - ]
) .
I E G EEE E EE EEE D G )
—————————————————————————
ver — —
TRECET o a e 5w = R SR - TR < g
g = @
Se¢ f c g 2
Es g, g3 g o P& S
SEE £ = %csgc 3w gg c-—-“'a %
hH = . k1 " = “
gUU§=E§'§-— g “;.gs"g g %‘ﬂqﬁggaaégu a
_s.ns-g-;a_-:.g 53 ] g ] & g i
R o.::.EE -—ﬁ“'ﬁﬁwg E 35.‘308 ER o
CORLoOLUIRAOSTAS r A Ae] OB >~ [

136

Fuente: D.G. de Promocion de lus Micro, Pequeiia y Medians Empresas y de Desarrollo Regional, con datos del IMSS,




“Teuotday of[ormsa(] ap A susoadurg mrerpajy £ susnba "OIN SB] AP UGIIOWOL] 2P D' MUany

99ICIEL fBBLEL

919,
ee6sH
9660E
6Z11Z
951451
oteg
$056L
16zl
NR6LE
£66
oty
16049
LTIR
FSb95E
1912
1z321
T19%1
[31744
6306
Jreeez
06k
nz6zs
zesee
rigl0L
rosoRL
1774
R9
$06£TL
vty
6%
PE6ELT
019£€

rot
£EE

Fildd

LY

FELE
REls

(1414
LTI

Nezizo Jsszosy 483«

eIz 2.9 o
14] —umm 4]
506 0 03z
Sivy 221z g1
69617 [9TrES  [rés

0 0 0
SLI9 69TF  JSE9
0EZI 0 0
PLRE 16§ ]
o Li] 0

19tk €L56 6651
SOOLI  RLTFI Q0L

0 n 0
1ZT0L  JOrLIE  JZi99
0 0 0
261 605 0
0 0 o

ALELT  JEERTT  ToRr
18€1 Lfd4dl LT

RETL 0 | 1494
0 0 0
LLFD Ll 0
£l6 il 1234

1sL [FAL 9TL
TIROZ 890761 [o¥s1

0 0 0
0 0 i
LZETT JGLGRT .44
1] 0 4]
0 ] ]

LESY 96599  [RrLS
9T6L [4343 o

lezies

042
o
215
662
FlLS

9RE
0TL

£ere

LSLT
REZ

20T

669

0619E
rrie

_nhmn

| BT

9{6L

5859

LHE
BZS
Li6

o
RLPEL
TiLl
Leiq
0
6201
0
0Z6t
96tE

|

el

L2
E33:54

LROF
iy
S6LI

RTL
008
SEE
99

966

9Ze6l
ning

"SSII 19p 50 U0D
lsene  Foeris isosz ferese Jressi  Jewswm
o ] 4] ] (ST )

0 o a1e o 0 0
0 10 0= ] £SEZ  JO 0
4c oot |o | 77 1] 0

0 stee Jree Jooez o 0
0 0 0 0 0 0

0 nzt Joze  freer o o

0 0 s9z o o 0

o _vam bLL reol o 0

0 0 o 0 0 o

0 sz Jocs sz o sie
0 zorl rRy ste oot
ﬁa Jo 0 ey |o 5L8
0 rzrt1  Jrosi Javmv s621  |o

0 0 o 0 0 0

0 vacz o sse Jo 076
o eer o i Jo 7591
0 20081 Jeszz  fuwos  Jeien

0 ssp8 fawo Jsrst et 0

0 0 0 gsz o b
0 o 0 0 o 062
0 zice fies Jrom o 0
0 wy o rtst fo §LE9
Irsz orese sz Jeoer  Jooc 104
0 ga_p g301  |lzoet o rEsT
0 o 0 0 0 o

0 o 0 0 0 o

0 il foetl e oy ¥rE
0 0 0 0 i 0

0 o o 0 0 0
sat Jeeet  |osor  erzz e izie
0 i o 0 0 0

LEYEP

o e o Qg

13914

0
[4%.14
16Lf

05+

leocoiz [soeze JN_S

i S V] 0
1909 6102 O
vZa 861 595
ZELS 1siz o
cESIT o 0
0 o 0
1£1L o 0
0 0 0
205E FERT o
0 0 0
SLEE 4400 )]
L$s61 JTR18 [0
144 il 0
LIS L1874 L1
o il £0%
69Z1 .14 ¢4 0
0 LT rIE
FOREL 1344
1L0E CELT 18¢
Iv6L 06+8 0
<891 0 o
GEES sty 0
<0681 o (]
POTRI  JPS9L 9L81
EFLEE 9RO ]
0 ] ]
0 0 1]
OL0ST  JZOGL 0
0 o ]
211 0 0
1£89  JArE 0
1F301  |B619 o

LERTDL

€29
IEZ
Z10S
129
STSE
FLL
6FLT
OF6T
£rel
1219
0iE
619¢
LEOY
$016
98
J506
&ILT
L6

GLE
414
1oLy
£s01
0L9L1
16¥T
144
$R9
0Hr

| YT

ocE
E10Z
| Eaal)

$00T
434
LTSS
0905
99
g
[i}.144
€99
05
0€TLL
969
0Fg
1ZFT
L6ROT
0[E0T

I8j01

SRR
umemp
FTHIRIIA
B[EOXR |
sedineam
0xseqR]
niouoeg
RO[RUIY
150104 S Uwg
O} BUMUING
amateng)

BIEXE()

U OAINN
WRARN;

sofalopy
UBIROYII
0OTX3N
LU
ofeplyy
oIIBNG
ornfeurnsy
oFuemg]
[R13p34 elsigy
myengR D
seduryn

Eune)
RlIngRoD
mpodimer)
By rlrg
enojIn) iyt
sauarasendy)|

37




138

hanur—«nnnanar—ﬂcw—‘oonvr—mrhnuhe—Nv [l m
- T o~ N~y O Mmoo A NN - -—
& o a8, =1 na 2 -} v :ng 2
——
_—gcc—-aav_waoaccncc—:nc—-—occﬂanooﬂoT
=4
— —
L e - I . e N - B B I I ]
G EEEEEEE 4
[ ] EREE T3 R E
— — —
@ T T MO O MNN =00 N =20 200 NMmC 00D TN, OOC S
— et
N X O 2 9 O D v tNm o= 00 N T O MDD MmO T 0D 0 NN S N, D e ]
= L) - = - @
——
O N D S X¥oO e -—MNNE -~ TOOMO "Moo TOo oS MeEn - O §'
- —
R REEEEEREEEEE A EEEEEE 3
e ——— m—
G9cCNOOhgomcw::cﬂ@c—NNO!’-—-?DO\!"IDNO 4
P —— m—
EIECEEEEEEEEGEECEEE E EEEE I E E S EE T - EEEE) L)
r— m—
SMe o Me o -~a =Yoo R2NTORYOoTMOMEe -0 xe-®O 0 o
2
T ————————————————————————————————
AN EEEEEEEEEEEEEEEE R 3
— er—
SV @S MR HT MO AR N =00 = =m0 D NS - oD [
T MO e =00 Q=000 0MnNoo0 T -2 e e 29000 - =]
T ——— a—
Q02 QO = Q90 ¥ HNMOD -9 NN NYT — o o0 o000 00 o 5
—— e ————————————— i
S .m0 Mo S N NOoNOoOOorALOOYe oS aT o MmObNOOCN [
— — —
ERGIEN-EEERE A E AR R EE A E N 9
- - = LR - I - N = A= = = - &
e etepire
M= O DN LD NA D MO SN Z T ONO R TOTOOD M-S O a
——
oD 000D 0 D00 R e =N =000 0 C 000000 @ L
———
I I I I = - I I L GG GGG L e
- — - 4
D O D O N =D M e XY X N e e e o e W W N YW e 3
—-_n - " om o - — - o~ g
728 E 3
2 EE § g2
g a = 2 n
2 .8 o -8 - 3
B == 1 = e = . o 2 »
S S5 5= ‘gg°-i°° PR ggg '.:.L-'E§§
S3 g3 zdyg. BES2gB88cEogagE3gasdii - Q-
S3sEgEE58525 t§2E£EdsdgEsg3923d€Ez3833 £
R 3 S =2 " g ='0‘-°=S (] g = 5 3 =]
T F I 000 = A== 2 5 = g = = 3
CE OO0 UDEABOSE SIS ZZ IR I B g il - =

Fuente: [3.G. de Promocitn de las Micro, Pequeiin y Mediana Empresas y de Desarrollo Regional, con datos del IMSS.




'SSINIPP SOwp 103 1JO0dS - Touoiday ofjornisag] ap 4 sesasdury mmmpapy & ruanbad ‘o1 su] 2p Upootiold #p ‘D'q MuINg

BELBLYC

<1021
SLLIIT
DRLESS
Lgiei]
BEOPOE
ELESL
6001
S6PSRIT
2169
TFLLOT
FSOLIT
GLELS
S9¢kL
RIS
LLIEE]
R1666€
SHEESl
LL1L
RELERT
P06ELY

|

P12 13

66LEL
TILIRI
ceLnGY
S0v6L
27186
fA 419
$8LL9
DObLL
G6E11
[A5: 411
1R95T
£LILE
299¢1
6581
LEPEP
69L01IT
(1174.]
A3}
L6ZEDI
P16LL1

o099l

SlPor
500y
£T0E9
GLPSS
0LSH0T
IP6ET
rIre
60801
LLLS
0tlge
sLTIS
MW9I6T
290685
LG99E
ObLP8
5P1681
9ESTL
son
HT6E
066857

986LES

LO9F |
10802
0o0FL
[445:11
1rots
013
SOLLY
1956€
01LT
DEREE
S¥FITT
21ET
LRSI
ROFOL
LPSLT
PI0FL
OTLPE
$RL

r6rol
ITEIL

Tirise

2931
bLIBI
GERIL
£LSTT
01638
61L11
Z0182
Le6es
5957
fssore
REFSE
sRTL
ozesz
0525
Z860F
LEp6L
L610€
3
rv_we.
509201

T099:E

LPOEL
6LO0%
9zIL
a3
51999
TIRC
LLERI
[$27 4]
269
plEad]
TH9EC
EP0E
F5L61
6£+01
TLzet
PSSt
619L
tTl
133k
9028

1ZgLLL €997 agariL
695 901 £9Pt
rlLL [£:1) TEst
ELIT LTP oPIt
osLr FA3 R69v
FLos1 e8I 1+3%81
99I1 £ RoLI
905% LG 60¥5
L¥ER 9L lird g
voT £ [£i}4
1ZLe [£:13 6ESE
Lzlot r9 £9001
696 0L 668
0919 143 azle
S$TLE 4 ¥8IE
695¢ L TEPS
LTI |9zt Ti60l
| 454 £51 19¥T
. of Ju 1€
L 6F [ L6IT
03hLT LT £9147

6%

8Tl
FIT
201
1122
149

911
15z
Ll

RET
Lid]
B6

01
£9

31
[F3 4
0Tt

ol

09t

s

Lit
0€E
1413
L4%]
L1kx4
ulls
18
19¢t

266
*36
LT
699
OL¥
jstui
9r0T
15L

L

i

43>

IeloL

SRIMIRINURA SeND)
dsumi [ =p by

1219 wdy 4 -hepy
‘1213 oN ‘b3 & by
SOOTEA] Spos]
EASRY BTN
SOM[PIAN OU Ul
0onsed A INH

Insap, Pp sEpUal]
fnxay)

oomqu ]

sepHag

132




10.

BIBLIOGRAFIA

Anda Garcla, Cuauhtémoc. Administraciony Calidad. México, Limusa, 1995.
Baca Urbina, Gabriel. Evaluacién de Proyectos. México, Megraw-Hill, 1995.-

Dominguez Orozeo, Jaime. Pagos Provisionales del ISR y el [A. México,
Ediciones Fiscales ISEF, 1996.

Fernandez Arena, José Antonio. El proceso Administrativo. México, Diana,
1994,

Fuentes Lopez, Arcide. Estudio Prdctico del Régimen Simplificado de I S.R. para

personas fisicas y morales. México, Ediciones Fiscales [SEF, 1996.

Lodge, George C. Administrando la Globalizacicn en la Era de la

Interdependencia. México, Panorama Editorial, 1996.

Méndez Morales, José Silvestre. Fundamentos de Economia. Meéxico, Mcgraw-
Hill, 1996.

Méndez Morales, José Silvestre. Economiay la Empresa. México, Mcgraw-Hill,
1995,

Munch Galindo, Lourdes. Fundamentos de Administracion. México, Trillas,
1992,

Oficina Intemacional del Trabajo Ginebra. Desarrollo de Pequeias Empresas:

Politicas y Programas. México, Limusa, 1995.

140



12.

16.

17.

19.

20.

21.

Ortega Blake, Arturo. Diccionario de Planificacion Econdmica. México, Trillas,
1989.

Pérez Chavero, Campero Fol. Taller de Pricticas Fiscales. México, Tax
Editores, 1996.

Pricto Sierra, Carlos. fntroduccién a los Negocios. México, Editorial Banca y

Comercio, 1994.

Rueda Peiro, [sabel. Las Empresas Integradoras en México. Meéxico, Siglo XXI
Editores, 1997.

Santiago Garcia, Echevarria. Imroduccion a la Economia de la Empresa.

Espaiia, Diaz de Santos, 1994.

Santiago Zorrilla, A. y X Torres, Miguel. Guia para elaborar la Tesis. México,
Megraw-Hill, 1993. '

Sutton, C.J. Economiay Estrategias de la Empresa. México, Limusa, 1983.

Zaid, Gabriel. Hacen falta empresarios creadores de empresarios. México,

Océano, 1995,

Diario Oficial de la Federacién, jueves 11 de abril de 1991. Tomo. CDLI, Num.
9.

Diarie Oficial de la Federacion, viemes 7 de mayo de 1993. Tomo CDLXXVI,
Num. 4.

Diario Oficial de la Federacién, martes 30 de mayo de 1995. Tomo D, Nam. 20.

141



