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INTRODUCCION: Siempre serdn bienvenidas las técnicas y mejoras que permitan
opfimizar la elaboracion de! imporie general de obra, y
consecuentemente, lograr una mayor eficiencia en la adminisiracién
financiera y contable durante la realizacion de las obras que ejeculan
{as empresas que se desenvuelven en el campo de 1a indusiria de la

construccion.

En fas compafiias constructoras se trabaja, en general, con margenes
de utilidad relativamente bajos.

Efectivamente, a causa de la gran competancia qué existe en el

medio, (hay mas oferta que demanda), a las deficiencias que se

presentan por no planear adecuadamente la organizacion de la

empresa, los costos indirectos, el financiamiento, la utilidad, los -
impuestos y también por no realizar presupuestos de obra que se

puedan soportar dentro de los pardmetros razonables en el terreno de

los hechos es que hace necesario mantenerse al dia con técnicas

modemas de administracion, planeacion, programacién, optimizacion

y ejecucién de las obras y, muy importante, con las técnicas de

control de las mismas durante su periodo de construccién.

Es muy importante por lo fanto, estar actualizado con las técnicas que
eviten mayores pérdidas en las compafias consfructoras y asf
mismo, coadyuvar @ mantenerse en condiciones de competitividad
dentro de un panorama de crisis econdmica en general.

Este trabajo redine fas condiciones, caracteristicas y cualidades que lo
constituyen en una herramienta de consulta para la elaboracién y
optimizacién practica del importe general de cbra a precio unitario de
concurso, para obra pubiica, para asf, contribuir en los avances de
ingenieria en costos para el despertar de una economia en camino de
su recuperacién dentro del ambiente de la industia de la
construccién.
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CAPITULO 1 TEMAS SELECTOS

1.1 GENERALIDADES.
Uno de los principales objetivos de este estudio es lograr tener al alcance los medios

para establecer bases adecuadas y actualizadas para la correcta valoracién de los
conceptos que integran un precio unitario general de concurso, para obra publica.

Esta valoracién debe ser lo suficientemente precisa y dentro de los parémetros, que
permitan establecerfa en un plan éfico y profesional. Lo anterior permilira lograr obras
con Ja maxima calidad y eficiencia a un menor costo.

En México existen diversas modalidades para la contratacion de obras:

F: De prestacién de servicios { *De administracion.
profesionales.

Conlrato ﬁ “De precios unitarios.
*De compromiso empresarial.

| “De precio alzado.
+Contrato: Es el instrumento iegal que reglamenta las relaciones entre dos 0 més
elementos que intervienen en la consecucién de un fin,

Estas diferentes formas de contratacién presentan variantes en lo que se refiere a:
a) Tiempos limites de ejecucion.

b) Utlidades.
¢) Bonificaciones por abatimiento de costos o tiempos de ejecucion estimados.

Sin embargo independientemente de 1o mencionado con anterioridad en todo contrato
y cualquiera que sea su tipo, siempre estarén presentes como efementos importantes,
los siguientes componentes:

a) Materiales.
b) Mano de cbra. (obra de mano)



¢) Hemamienta.
d) Equipos y maguinaria.

Estas componentes deberdn ser objeto de la mayor vigilancia y control en todo momento

as decir antes y durante la reatizacién de una cbra.

Considerando la variacién que sufren los costos actuales en genersl, las obras
contratadas por el sistema de administracién son las mas procedentes de acuerdo con

la situacién imperante.

La contratacién en base a precios unitarios permite establecer el importe de los trabajos
antes de la realizacién de los mismos.

Lo anterior se sujeta a un plaze de entrega por lo cual el contrafista se obliga a planear y
programar fa ejecucion de la obra utilizando para elio diversas técnicas como son:

a) Diagrama de barras.(diagrama de gantf)
b) Método de la ruta critica.
¢} Pert efc..

w—a

Conjuntamente con [a programacién de la obra, deberan estudiarse los procedimientos
para evaluar y establecer los recursos humanos, materales, equipos y herramientas
necesaros, para que la obra se realice dentro det términe para el cual fue programada.

En los presupuestos en base a precios unitarios, se aprecian tres efementos bdsicos
que habrén de determinar el imporie de un concepto de obra:

a) Especificacion del conceptlo.
b} Cantidad de unidades de obra por ejecutar.
g) Precio unitario.

Entre la especificacion y el precio unffario hay una refacion determinante, esto es, para
cada especificacién corresponde un precio unifario.



Por lo mismo si una especlficacibn es imprecisa y poco clara, se careceran de bases
suficientes y necesarias para poder elaborar un precio unitario.

Ahora bién, fos precios unitarios son variables a medida que pasa el tiempo debido
basicamente a que los elementos que los integran estan sujetos a cambios constantes.

En el precio unitario se manifiestan no solamente el importe de los elementos que lo
integran (costo directo, costo indirecto, costo financiero, utilidad, SAR, INFONAVIT, Y
SECODAM). Si no también el resultado de un procedimiento de construceién adaptado,
la propia organizacion de la obra, los recursos necesarios para su realizacién todo eflo
anmarcado en un programa de obra que a través de su adecuado control, tiende a
optimizar el costo propio da cada concepto y, por ende, de fa obra en general.

Los costos directos, en consecuencia, son los cargos derivados de las erogaciones por
conceplo de materiales, mano de obra, equipo, maquinaria, herramienta e
instalaciones, efectuadas exclusivamente, para 1a realizacién del conceplo de trabajo

especificado.

Las costas indirectos son los gastos necesarios para la ejecucién de la obra no incluidos
an los costos directos, que realiza el contralista atendiendo a las modalidades de cada

obra en particular.

Estos gastos indirectos no son imputables a una obra en particular sino gue deberén ser
promateados entre varios frabajos y/u obras que fenga confractualmente el contratista

yfo compailia construclora de que se trate.

Ulilidad es otro cargo que deberd tomarse en cuents en Ja integracién del precio unitario
comespondiente a Ja ganancia que debe percibir €l contrafisla por la ejecuccién del
conceplo de trabajo; puede estar contenido dentro del costo indirecto.

Cargos adicionales que deben considerarse como parte integral ded precio unitario son
aquelios qua generalmente resultan para el caso de obras poblicas y corresponden a
aquelias erogaciones que realiza el contraiista y que no formando parte de los costos
directos, ni de los indirectos, ni de las ulilidades estdn estipulados en el contrato.



Ejemplo: Obra, material de beneficio regional y contribucion para ia creacién de campos
deportivos, mobiliario escolar, etc. todo ello dentro de la region donde se realice la obra
objeto del contrato de obra piblica correspondiente.

El costo directo, y en consecuencia el precio unitario puede sufrir variaciones que

afectan los rendimientos en el desarrollo de los trabajos en una obra.

Dichas variationes pueden ser debidas a:

A) Condiciones ambientates. (lugares, época, clima, ete...).
B} Calidad de la mano de obra.

C) Tipo de construccion.

D) Altura de ejecucion.

E)  Supervisién de obra.

F) Magnitud y ritmo de trabajo.

En atencidn a la importancia que reviste todo lo anteriomente considerado a
continuacién se procede a analizar Jos conceptos que integran un precio unitario,
debiendo agregar los factores de sobrecosto que afectan directamente el costo de los
trabajos al incrementarse principaimente los costos tanto de materiales como de obra.

Por lo tante, los conceptos que integran un precio unitaric podrén ser:
I- COSTOS DIRECTOS

A) Materiales.
B) Mano de obra. (herramienta, menor como un porcentaje en funcién del

importe de la mano de obra).
C) Maquinaria y/o equipo.

il- FACTORES DE SOBRECOSTO
A) Por instalacion.
B) Desperdicios.
C) Foraneidad y/o de zona.

D) Diversos.



N.- PARAMETROS GENERALES DE OBRA

A) Administracién central.

B} Administracién de obra.

L) Financiamiento.

D) Utilidad.

E) SAR E INFONAWIT.

F) Impuestos. (SECODAM entre olros)

(3) Fianzas.
Hj Imprevistos.

1) COSTOS DIRECTOS,

A) MATERIALES
Los descuentos que pueden obtenerse a los sobrecostos que puedan resultar, afectan

al costo directo por lo siguiente:

* ENTREGAS:
La entrega afecta el costo ya que depende de 10s siguientes factores:
a)  Ubicacién def proveedor con respecto al punto de entrega. (la
obra propiamente).
b} La disponibilidad del transporie. (fletes).
¢} Lafuente principal de abastecimiento. (fabricante).

* SEGUROS:
En algunos casos los carga ¢! proveedor directamente al facturar por tener que

transportar (fletear), desde la fuente principal del abastecimiento.

* MANIOBRAS DE CARGA Y DESCARGA:
Este factor es determinante y debera considerarse en funcién de las condiciones

y/o problemas de acceso a la obra o a la bodega propiamente.

* VARIACIONES EN EL COSTO DE COMPRA:
Este facior es muy imporiante y depende en gran pare, de !a situacién que
impere en el mercade de ia oferta y la demanda contractuaimente.



Por otra parte también es de considerar que la variacién an el precio de un
material depende de:

a) Relaciones que existen entre el proveedor, distribuidor o fabricante con sl
consumidor y en este caso el contratista.

b} Volumen de compra, efectivamente, a mayor volumen, menor costo.

¢) Condiciones de compra. Si [a compra es al contado, evidentemente que el
precio de compra sera més bajo.

A todo {o anterior hay que agregar el aspecto imporiantisimo que se refiere a la
disponibilidad del material, es decir, que' el material estd en cantidades
disponibles tales que permiten ser utilizables pueslos en obra precisamente en
tiempo para estar de acuerdo al programa de obra respectivo.

* DESPERDICIOS Y SOBRANTES DE MATERIALES ORIGINADOS POR
MODIFICACIONES EN EL PROYECTO DE EJECUCION DE LA OBRA:

En algunas dependencias oficiales o anterior no es considerado come trabajos
adicionales por lo que este punto debe tomarse en cuenta, ya que constituye en si
un factor de incremento de precios.

Nota importante: Todo lo anteriormente mencionado obliga al contratista yfo analista
de costos a no considerar integro el descuento de los materiales.

B) MANO DE OBRA
Para integrar ia obra de mano como parte esencial del costo directo sera menester

considerar todos factores que la determinan, y que son:

a) SALARIO BASE

Anualmente la comision nacional de salarios minimos lo establece y son vigentes
para cada afio en cuestibn: Ademds, los salarios pueden ser afectados



directamente por los contratos colectivos de trabajo, ia antigiiedad del personal,
Jas indemnizaciones que procedan, los limites de cotizacion etc.

b) DIAS NO LABORABLES

En los andlisis de mano de obra (cuadrillas de trabajo especificas) se indican, de
acyerdo con la ley del trabajo, los dias no laborables, las vacaciones y los

presciitos por dicha ley.

A efecto que los dias no laborables correspondan a una realidad, es conveniente
que se fomen en cuenta aquelios dias que por tradicién no son laberables, ain
cuando no estén contenidos en la respectiva ley del trabajo.

¢) PRESTACIONES DE LEY

Son las que afectan ai salario que devengaré un trabajador:
* Prima vacacional.
* Aguinaldo.
* Sequro por invatidez, vejez, cesantia y muerte.
* Seguro por enfermedad, riesgos de trabajo, matemidad y guarderia,
*SAR
* INFONAVIT.
* Otras, dependiendo de la compania de que se trate.

d) LIQUIDACION, INDEMNIZACION Y JUBILACION

Estos conceptos afectan a! salario base de acuerdo a lo estipulado en la ley del
trabajo.

e) ANTIGUEDAD
Debera considerarse para pago de vacaciones, aguinaido o prestaciones por

tiempo de servicio, todo de acuerdo a !a ley del frabajo.

) CUOTAS SINDICALES
Seran ias establecidas en el contraio de trabajo colectivo si lo hubiere y/o con Jos
sindicatos de Ia localidad, que regiran durante la realizacion de la obra.




C) MAQUINARIA Y/Q EQUIP!
En e} caso de la maquinaria y/0 equipo se observa un comporiamiento similar, en
cuanto a la afectacion, en el costo, como en el caso de los materiales.

1) FACTORES DE SOBRECOSTO

A) PORINSTALACION

Al realizarse por los trabajadores en la obra existen caracteristicas y condiciones
que hacen que esos frabajos se vean afectados en sus rendimienios por las

siguientes causas:

a) PRUEBAS
Se deberan realizar de acuerdo con las espacificaciones. Cuando se

lleva a efecto en parcialidades el costo del concepto se afecta

mayomente.

b) ANDAMIOS

Deben considerarse de acuerdo con el grado de dificultad para armarse,
guardarse, su traslado dentro de las obras, mantenimientg, etc,

¢) BODEGAS Y SERVICIOS

Esta erogacion puede ser muy importante y sobre todo cuando su costo
es elevado comparado con &l monto total, de [a obra.

d) TRANSPORTACION DE PERSONAL

Es necesario incluifo cuando se trale de obras fuera de las zonas
urbanas y/o én casos especiales.

e) ACARREOS

Cuando las bodegas y oficinas se encuendran retiradas de las zonas de
trabajo todo dentro de la misma obra.



f) LIMPIEZA
Este factor no estd contemplado en los tabuladeres, pero es preciso tomarlo

an consideracién no soio al final de la obra come concepto de limpieza
general, sino en parcialidades, en funcién de la buena gpariencia de fa obra
que se esté construyendo, y para la eliminacién de obsticulos que hacen
que los rendimientos de otas actividades se vean afectadas, ademéas de
evitar mayores erogaciones en su acareo en caso de no contemplar esta
actividad en diversas partes de la obra en periopdos méas o menos

razonables.

B) DESPERDICIOS

Estos dependen del fipo y uso de los materiales, y son factores que afectan
direciamente el costo de una obra.

C) FORANEIDAD YO DE ZONA
Los componentes que afeclan al costo como factor de foraneitdad y/o de zona son los

siguientes:
a) Ubicacién de 1a obra respecto a las oficinas centrales y/o generales.
b) Traslados de personal al lugar de la obra.
¢}  Envic de materiales (fletes) al lugar de la obra.

Por lo mismo es indispensable estudiar con cuidado la zona donde se llevard a
cabo la obra, a fin de delerminar qué materiales se pueden adguirir localmente,
calcular los fietes y tiempos de refraso, en su caso.

Se estudiard la zona asi mismo, para determinar la faciibilidad de conseguir
elemantos para la manc de obra tales como: ayudantes, oficiales, efc.

lgualmente se deberdn estudiar los costos de viaticos. (iransportes, hoteles,

comidas, etc.)

Es muy importante Jocalizar a los sindicatos que tengan influencia en 1a zona de
estudio, determinar sus cuctas y los rendimientos que, elles asignan a los diversos
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trabajos de la obra y que son en terminos generales; sujetos a congiderarse para
efectos de andlisis de costos directos.

D) DIVERSOS

Faclores diversos podran ser Jos que & conlinuacién se indican y que pueden influir en

el costo de una obra.

a) TIPO DE OBRA

* Industrial.

*~ Habitacional.
* Hospitalaria.
* Hotelera.

* Ete.

b} TIEMPO DE _EJECUCION

El tiempo de ejecucion y de duracién de una obra afecta sobre todo, a los gastos
fijos de una obra.

¢} CAPACITACION

El adiestramiento del personal, es una necesidad y ahora una obligacién también
por parte de la empresa. Ello significard, la mejoria tanto en la calidad del trabajo
de desamofio como en el rendimiento durante su ejecucion.

d) COMPENSACIONES
Estas se dan cuando existen condiciones especiales 0 se desea estimular por los
rasuliados de fiempos empleados en la realizacién de los frabajos.

¢) TRAMITES

£l tiempo que se invierte para la obtencidn de permisos, autorizaciones, etc., ante
las diversas autoridades oficiales.

11



f) VIGILANCIA

Este factor reviste importancia debide a los problemas gue se susciten en [as
obras por robos, extravios y dafios a las instalaciones, a los equipos, etc.

1)y PARAMETROS GENERALES DE OBRA

Los parémetros generales de obra relacionados especificamente con la industria
de Ia construccidn es el costo adicional al costo directo, es decir, es la suma total
de los gastos y beneficios que se agregan al costo directo, no contenidos en
éste, hasta integrar el precio unitaric y e! precio de venta respectivamente.

IMPORTANCIA

Con relacion a los descuentos que se obfienen en [a infegracién de! costo
directo, se concluye que se puede determinar el valor def misme con [a precision
que se desea vy, en caso de omisién o error, ello sdlo afectard al conceplo en
particular de que se trate. En el caso de los parametros generales de obra una
omisidn, error o falta de precision, afectard a todos los costos direclos de los

conceptos de un contrato.

También cuando el costo indirecto calculado se refiere a la administracion de
campo, cualquier emror u omision afectard a la obra en particular.

Sin embargo, si el emor se comete al integrar el costo indirecto de Ila
administracién cenfral, el efecto cubriré todos los contratos de la empresa

constructora.

Se puede decir que cada conirato, sea de obra, estudio o proyecto; esta
determinado por un costo directo y una serie de indirectos que dependen de
algunos factores que a continuacion se indican en forma general y no limitativa:

a) CARACTERISTICAS Y GIRO DE L A EMPRESA
De acuerdo a ia organizacién, giro fegal, servicio que se presta, capital social,

disponibilidad econémica, efc.

iz



b) TIPO DE OBRA, PROYECTO O ESTUDIO

Depende de io anterior, ya que no es lo mismo para una obra de riego que para
un edificio o un ingenio azucarero.

c) MONTO DE_CONTRATACION

Es importante este factor, ya que permite evaluar los resultados del desarrollo de
una obra para una duracién definida.

d) EPOCA Y REALIZACION DE LA OBRA Y/Q ESTUDIO

Es muy importante este factor ya que se mezclan efecios milliples, generadores
de los llamados imprevistos que ccasionan a veces, fa extincién de las utilidades
o adin pérdidas.

Su efecto repercute tanto en el costo directo como en el costo indirecto.

e) SISTEMA Y TiPO DE CONTRATACION
s Directa

+ Subcontralada.

« En suministros.

s Servicios 0 asesorias.

e Mixta

+ Pretio alzado.

e Por administracion.

« En base a precios unitarios.

Durante &l andlisis de los costos indirectos generales se presenta fa necesidad de

evaluar, en especial, dos de los costos indirectos derivados de la organizacién propia de

la empresa de la obra por realizar.

Estos costos indireclos son:

+ Por administracion central,
+ Por administracién de obra,

i3



En el estudio referido a costos indirectos que se presenta mas adefante, se contemplan
una serde de conceplos gque afectan al célculo del costo indirecto, tanto de la
administracién central como para la administracién de obra.
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1.2

PROCEDIMIENTO PARA LA DETERMINACION Y APLICACION PRACTICA DE
RUTA CRITICA Y GRADO DE CADENA.

A)  PLANEACION:

En todo proceso oturren cambios. Estos cambios pueden originar problemas,
los cuales deben afrontarse oportunamente. La planeacion de un proceso'
permite controfar los cambios y, por lo mismo, resclver con mayores
probabifidades de éxito los problemas que se presenten.

Muchos procesos se han repetido una y otra vez en el ramo de la industria de la
construccién habiéndose realizado todo fipo de construcciones durante un lapso
muy grande. Esfo ha permitido obtener informationes y experiencias de tal
suerte que, en la actualidad, es posible preveer las condiciones en que se
desamollara una construccion determinada.

En la planeacibn se aplican todos los procedimientos y experiencias que
permitan lograr el objetivo deseado de una manera mas eficiente. Las empresas
que fienen éxilo planean sus actividades y, por lo tanto, se previenen con
suficiente anticipacion para enfrentar los problemas que surjan y determinar los
procedimientos para su solucién.

La planeacién es elemento indispensable para la realizacién de todo proceso.

Dificilmente se podra organizar, ejecutar y controlar con éxito durante un periodo
determinado si no se cuenta con una planeacién. ES muy importante establecer
que la planeacién debe basarse principalmente, en la experiencia, es decir, en
hechos y por ningtin molive en emociones o aspectos personales por parte de
quien o quienes planean. Quien planea debe tomar en cuenta y tratar de
investigar todos los hechos y experiencias anferiores para poder visualizar, en
forma mas amplia, as actividades que se requieren para la realizacion de un

proceso.
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En {a planeacion de un proceso determinado el primer paso a seguir es hacer
una lista de Ias actividades necesarias para ‘su realizacion. El grado de detalle
de cada actividad dependera de cada proyecto y de fa naturaleza propia dei
proceso en cuestibn, Una vez hecha la lista de actividades, se procede a
establecer la relacién entre ellas, a fin de determinar la interdependencia entre
unas y otras hasta lograr e} objetive deseado.

8) PROGRAMACION

Una vez elaborado e} plan para la realizacién de un proceso, es necesario
incorporar los recursos suficientes para cada una de las actividades que integran
el plan. A la incorporacién de los recursos se le llama programar en términos

generaies son:

)] Materiales.
2)  Mano de obra. (obra de mano})
3} Maguinaria yfo equipo. '

Efectivamente, con la incorporacién de estos recursos a cada actividad de un
plan, es posible evallia no sélo el tiempo de ejecucién de dicha actividad sino,
{ambién, el costo que representa. Con la informacion obtenida se elaboraréan
tablas y diagramas para efecios de control de! proceso programado.

El tiempo es un ingrediente esencial en todo plan. Saber cudndo y denfro de qué
limites deben efectuarse las aclividades es importante.

Las tablas y diagramas de programacién se elaboran en funcién del tiempo. Una
forma sencilla de representar un programa es 1a tabla de GANTT o diagrama de

barras.

C) EJECUCION;

Satisfechas las funciones de planeacién y programacién de un proceso, procede
dar inicio, a todo lo realizado hasta &l momento. En ofras palabras, da principio la
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ejecucitn del proceso, Simultineamente con el inicio de éste, principia también el
control del mismo a través de los recursos programados.

Con la aplicacién de técnicas de control bien estudiadas, es posible abatir los

costos de una obra,

El método de ruta critica es un sistema que ha tenide gran aplicacion en el medio
de la industria de la construccion.

A continuacion se analizara un ejemplo de control de duraciones de los concepios
de obra basade en una ruta critica, incorporando para elio lo que hemos definido
como holgura real conceplo a través del cual se podrd flevar a cabo dicho control
de duracién de los trabajos en forma préctica, sencilla, y sobre todo, con la
aplicacitn de! criterio del constructor o encargado de la obra que permita mantener
la obra en ritme durante su realizacion y, consecuentemente, en tiempo y costo

como ya se ha dicho.

Con la incorporacién de [a holgura real se realiza un estudio en base a la
imporiancia de las diversas cadenas de aclividades que se forman, las cuales son
mas importantes unas que ofras, dependiendo eflo en su holgura real, es decir, las
cadenas de actividades gue tengan una menor holgura real serén mas importantes

en la medida que elio ocurra.

Asi se tisne que las actividades de un proceso que pertenezcan a la nuta critica, ¢
sea la cadena méas importante, 12 holgura reat serd nula, en este caso se dice que
el grado de cadena es cero y las actividades que integran esta cadena son
actividades criticas cuya holgura real es también equivalente a cero.

Al método que se describe a continuacién se le denomina métedo de grado de

cadena y su aplicacién en la practica es muy sencilia, practica y constituye un
soporte para llevar a cabo un control eficiente y sconémico del proceso.
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IAGRAMA A G=10L€Eél G=10{i0Z3

G=5 I.Eiﬁl /T{G_s-®e..5® ~ G=5
\ ] l
Okze @ =: @ =3 G_s

NOTA:
HOLGURA REAL seré 1a gue se asigne
a cada actividad en funcién de:
humanos
a) Oplimizacion de recursos
soondmicos
B) Por disponer ge poca drea
il de trabajo {se e asignan
mds difas con menos personaf)

LWIVERSIOAD RACKONAL A0n0A DE AEXKO
MRS “ACARAY
WO (Ve
“FLARORACIH Y OPTIATZACION PRACTICA DEL
UEIORTE GEMERAL OF OR3A & PRECID UNTLARIO
DF LOMCLRSL DA DB PURIXCA
VILLHUEYA PARLLL BARE) AHTORK)

Todo en funcién

de!f avance observade
por pariodo y/o
eslimacion

CADENA DE ACTIVIDADES

GRADO

0-1-2-3-4-11-17

2-12-13-16-17

12-14-15-16

12

1-5-6-10-11

5-7-8-9-10

19
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DEL GRADO DE CADENA

De! diagrama de ruta critica anterior se pueden hacer las siguientes observaciones:

Es muy importante destacar que para efectos de programacin, ya sea por ruta critica ©
GANTT es indispensable que se observe lo siguiente:

Para cada concepto de obra correspende una actividad en R.C. o bara en diagrama de
GANTT.

Una vez calculados los valores para las iniciaciones proximas y remotas de todos los
eventos que integran el diagrama “A", se procede a calcular el grado de cadena a que
pertenecen todas y cada una de las actividades del diagrama.

Para obtener el grado de cadena de cada actividad, se siguen los sigulentes pasos:

a) Se tiene una actividad cualquiera del Diagrama "A”, Ejemplo:

®——— ®

= PaN okt PaN
(13 ] ™ \-ra
En que:
@ Evento inicial
8 Evento terminal
2 Duracién
IP Iniciacién préxima de la actividad 7-8
IR Iniciacién remota de la actividad 7-8
TP Terminacion proxima de la
Actividad 7-8
TR Terminacion remota de 1a
actividad 7-8
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b) La IP yla TR comesponden a las fechas minima 7 y maxima 19 para realizar la
actividad 7 - 8 cuya duracion = 2.

¢) El Grado de Cadena se calcula como sigue:
Grado de Cadena = Terminacion remota - Inciacion — Duracién,
proxima
Para la actividad 7 - 8 e! Grado de Cadena es:
Grado de Cadena=19-7-2=10 G = Grado de Cadena

..G6=10

De la misma forma se determinan los grados de cadena para todas y cada una de las
actividades que integran el diagrama de suta critica (ver diagrama “A").

La cadena de actividades 5- 7 - 8- 9 - 10 es de grade 10,

Supuestamente las duraciones asignadas a cada actividad fueron tomando en cuenta
diversos factores, siendo entre otros fos siguientes:

= Area de trabajo suficiente.
« Mano de obra disponible.
« Recursos suficientes. (dinero, materiales, equipos, eic.)

Al realizarse el cilculo para determinar las cantidades de personal, de mano de obra y
recursos en general, necesarios y suficientes para ejecutar cada actividad, en la medida
que la duracién es menor, mayor serd la demanda de recursos que se necesiten para
realizar una actividad.

Por tal motivo y para no tener que disponer de mayores recursos innecesariamente, se

pueden incrementar las duraciones de las actividades de tal forma que no se afecte la
duracitn total que es de 28 dias y esta definida por las actividades criticas.

Para el calculo de la duracién de las actividades o conceptos de obra se presentan 2
altemativas: ’
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1% Duracién de actividad = Cantidad de Obra
(Rendimiento por cuadrilla x No. de cuadrillas)

Sa calcula ka duracion en funcioén de la cantidad de obra a realizar, el rendimienfo de la

mano de obra y el nimero de cuadrillas que se deba elegir.

2" No. de Cuadrillas = Cantidad de Obra
{Rendimiento por cuadrilia x Duracién de actividad)

Se calcula el nimero de cuadrillas en funcién de la cantidad de obra a realizar, el
rendimiento de 1a mano de obra y la duracidn gue debera elegir.

Para realizar un incremento en la duracién de las actividades y asi poder teducir los
recursos sin afectar e} ritmo de a2 obra es necesario i realizando los cambios de
duraciones siguiendo un orden de cadenas de menor a mayor grado.

Asi se tiene que en-el diagrama "A" han quedado definidas algunas cadenas de

actividades de diversos grados.

Se excluye la cadena de actividades criticas cuyo grado = 0. La cadena que sigue en
importancia es Ja formada por las actividades 1 - 5 - 6 - 10- 11 con grado 5.

Esta cadena parte del evento @ at @ y tiene una duracién de 21
dias.

Por o tanto las actividades de Ja cadena 1 - 5 - & - 10 - 11 podrén ajustarse en sus
duraciones sin rebasar Ia cifra de 21 dias.

En caso de igualarse a 21 dias, se produce olra ruta critica que, con lo anterior, formaria
una ruta critica paralela, lo cual haria conflictiva nuestra obra.

En el diagrama "B” se observan las nuevas duraciones para las actividades de la cadena
1-5-6-10-11, las cuales suman 20 dias, quedando dicha cadena con grado = 1, es
decir, 21-20=1.

21



jAntes de iniciarse [a modificacién de duraciones de ofras cadenas de mayor grado,
deberén Indicarse en ef diagrama "B las duraciones comegidas para, posteriormente,
coregir las duraciones de las cadenas subsecuentes en gradol

'« Se van a modificar Jas duraciones hasta grado = 1.
Para una mayor aclaracién a Jo anterior: Diagrama *B*

(5®ea®—a—]

OO O——O——@

4 a 5

La cadena 1-5-6-10- 11 es G = 5, como ya ha quedado definido.

Une a 2 evenlos criticos: @ y @

La duracién criticade () al (11) = 4+4+5+8=21dias

La duracidn de la cadena - 5- 6 - 10 — 11, no debera ser mayor a 21 dias. Si se
{gualan las duraciones entre ambas cadenas, se producen rutas criticas paraleias.

Al asignarse las nuevas duraciones para las actividades que unen a los eventos 1-5-6
- 10 — 11, se pueden observar que suman 20 dias, © sea que no rebasa la cifra de 21

dias.
. Duracidn cadena 1-5-8-10-11=5+6+ 6+ 3= 20 dias

Con eslos nuevos valores se recalculan las IP, IR, TP y TR, de los eventos 5, 6 y 10
quedando como sigue:
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ozl
5

5'Oe©6@3
O O——O0——O—@
EE° @ mm - e Bdeg

Habiéndose realizado el ajuste de duraciones para la cadena de actividades 1-5-6 -
10- 11 de Grado = 5, ahora se hard conla cadena 5-7 - 8- 9- 10 de Grado = 10 y que

depende de la anterior.
Para mayor ilustracidn: |
7
! @ ®

| gz
; O— @—@
6 6 3 i

® ) ® @ @

&

E ¢ om * mm ° = ? E:

Ahora la cadena 5-7 - 8- 9 - 10 de Grado = 10 es dependiante de la cadena 5 -6 - 10
que es de menor grado y que ya fue ajustada.
Se tiene:

@ ®

{ 4

O——@—®
i Y
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La suma de las duraciones de las actividades que forman la cadena 5-7-8-8-10no
deberan ser mayores de 12 dias que cofresponden a la suma de la cadena 5-6-10=6

+6=12,
Asighando durationes a las actividades de la cadena § - 7 - 8 - 8 - 10; se tiene o

siguiente;

D—5— ®——0
3

et | 2 I

® ®

Las IP, IR, TP y TR de los eventos @ y @ quedan como se indican.
Asi mismo [a suma de las duraciones de las actividades de la cadena 5-7-8-9-10=
2+ 3+ 3+ 3= 11 dias menor que 6 + 6 = 12 dias lo cual cumple con lo establecido.

De la misma forma se {levan & cabo todos los cambios de duraciones que se deseen
todo ello con e principal objetivo de reducir la carga de los recursos en general (mano
de obra entre ellos; menos problemas de transporte de personal a las obras, menos
problemas iaborales, contratar y Yralar con menos genie, disminucién en los costos
indirectos por concepto de campamentos, etc.). Y poder llevar las obras en tiempo y en

costo en condiciones més favorables.

HOLGURA REA

Los ajustes que se realizan en las duraciones de las actividades que integran un
programa de obra conforme al método de la ruta critica, son en base a las condiciones
propias que se presentan para cada obra en particular. En ello juega un papel muy
importante &) criterio de Ja persona que realice dichos ajustes.
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En efecto, si es el ingeniero o arquitecto director del proyecte el encargado de hacer los
ajustes seguramente los hara tomando en cuenta las condiciones propias para esa y
solamente asa obra y que pueden ser entre otras, 1as siguientes:

A) Poca disponibilidad de mano de obra.

8) Dificultad en el suministro de materiales.

C} Manejo de menor cantidad de personal de obra.

D) Meanos problemas de tipo laboral.

E) Mayor eficiencia en la supervisién de los trabajos.

F) Menor cantidad de materiai almacenado en almacenes de patio y cubierto
{bodegas).

G) Mayor control de existencias y uso de materiales.

H) Condiciones econémicas mas favorables al manejar un menor flujo de caja.

)  Un mejor aprovechamiento de los recursos de la empresa constructora, sobre
todo cuando fiene varias obras que realizar al mismo tiempo.

J)  Mayor facilidad en el control de recursos de las obras fordneas y rurales que

realice una empresa, etc.

Siendo, por lo mismo, de la mayor importancia e! criterio del director del proyecto para
realizar 105 ajustes en las duraciones para manejar condiciones més favorables y en
base a la realidad de cada obra, estas holguras que permiten diches ajustes se les

denominan holguras reales.
A manera de ejemplo se ilustra el mismo diagrama de activigades antes visto, pero con

ta variante de la incorporacién de una aclividad ficticia o auxifiar y que estéa identificada
por tos eventos 4 y 13, a saber:

@ --------- > @‘- Ver diagrama del efemplo.

Como es bien sabido [as actividades awdtiares tienen 2 aplicaciones practicas dentro de
{a integracién de un diagrama de ruta critica:

a)} Permiten identificar actividades evitando duplicidad entre las mismas.
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EJEMPLO 1
La actividad "C” depende de las actividades "A"y "B™.

A

“~B -~
Numerando los eventos se fiena:

A

@/"\\ c
La actividad "C" esté perfectamente definida por los eventos 1y 2:
@S- ®

En cambio 1as actividades "A" y "B" estan definidas ambas por los eventos 0y 1, a

saber:

®—=-®
@@ -

Para evitar que dos o mas actividades estén definidas por los mismos eventos se
recurre a Ja actividad ficticia o auxifiar (fambién se lama linea auxiliar) con lo cual se
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logra una identificacitn de las actividades A y B, en este ejemplo y el diagrama cuenta,
por lo tanto, con una actividad mas que s la auxliar propiamente:

FIET (k) )
“"‘@%’@j"*@%’@?’@%@
LE;E: Gss GsT £ _ GaT
3 ] F]
1z

GRADODE _  TEAMINACION
CADENA =  REMOTA —

INICIACION

PROXIMA — DWRACION

15 3 1 4 S-1=d
58 5 +1 [ 4-103
&10 & . 1 3
10-% 2 +2 4 321
CADENA DE ACTIVIDADES QRADC
P-1-2.3-4-11-17 0
1+56-10-11 5
4-13-16-17 7
2-12-13 -]
5-7-8-9-10 10
12-14-15-16 12

mesmn HACHINAL AISTONORA DE MEXICO
CANPUS “ACATLEN
INGENHERIA oL
ELARRAL W ¥ OPTIMIZALION PRACTICA DEL
UAPORIE GEMERAL GF OBRE & PRECID UMRARIG
F CORKIBRS0, PARA OBRA POBLICA.”
VILLANUEYA PANIAGUA MARCO ANICHIO
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La duracién de la actividad auxiliar es cero y, en este caso, estd identificada per los

eventos

ONAC

Por lo tanto:
La actividad C depende de las actividades A y B, tal y como se pretende; solamente que

C depende de B a través de la auxiliar.

La duracién de este proceso no se aitera y todas las actividades quedan perfectamente

definidas.
HAGRAMA 1
feir]
o) G=10 G=10
G_,,@T"? g=to
) |1
f’i CF-O5-10 %
[111) £33 (717 [ i) ﬂm e
G0, G=l G0 -
OO QTR Q0@
1Gx7
Bng ]
G o
2020 oz
/1&12
6:212 @ &:2%
UNTVERS D RACIONAL ALPOROAA DF AP
AP “NATLEY
MEbiER (v
“TLABORACION ' GRTIRTALAON PRACTICA DEL
mmmmamnmnmL_
DE CONCLRSD, haos e pimuct |
YULANUEYA PANISEIIA AASC0 ASTON)
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b) Para dar secuencia entre las actividades de un proceso.

Es decir, permiten establecer, cuando eflo proceda, fa inferdependencia légica que
existe entre las actividades que conforman un proceso determinado.

La actividad @——* dependedelas  (12) —-—-—p@

actividades

@ _'"@ De esta (lfima a través @ . @

de las actividades auxiliares
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RUTINA DE AJUSTE

RUTA CRITICA ¥ GRADO DE CADENA

1)

2

3)

Una vez realizada ia red de actividades de que consta el método de |2 nia critica
{Chritical Path Method - CPM)}, se procede a numerar los eventos y asignar
duraciones para cada actividad (concepto de obra).

Canfidad de obra

Duracidén =
Rendimienio por x No. de cuadrillas
cuadrilla

Cantidad de obra

No. de cuadrillas
' Rendimiento por x Duracion
cuadrilla

Se captura Ia informacion para procesar [a ruta critica.

Se determina la nuta critica del proceso en cuestién y se obtiene un listado similar
al que se indica en la tabla No.l.
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DIAGRAMA 1

UHIVERSIDAD NACIORAL AUTGHOMA DE MEXICO

! CAAPUS "ACATLAN
[7 7] | LABDRAL Wlﬂ;{lflhﬂttr& PRACTICA DEL
k! | | |
G=10 G=10 IHPORTE SEHERAL DF 0RRA A PRECIO UNITARID
®_._... e .._.. G=10 D COMCLRSD, PARA 084 PRI

G=10 2 1 —l \LANUEVA PANIASIEA MARCO AKTERHG

1 [iing 722
G=5 G=5 G=5 G=5
I 3 3 @ 3 @ 2 i

P24 2528}
@ @ Gﬂn G=0 @ G=0 G=0 G=0
@ ri 5 3 ry
G=9 VG=7
=3 i
G=9 mm G=7 __@ G=7
3 3 3 2
I 55 —_— /1 =12
G=12 G=12
2 1 . @
GRADO DE TERMINACION  INICIACION

CADENA =  REMOTA — PROxiMA — DURACION

AJUSTE DE DURAGIONES

G=5
HOLGURA
ACT DURACION AJUSTE DURACICN REAL
PROGRAMADA ACTUAL DISPONIBLE
1-5 3 +1 4 5-1=4
5-6 5 +1 6 4-1=3
6-10 6 - 6 3
10-1 2 +2 4 3-2=1
CADENA DE ACTIVIDADES GRADO
0-1-2-3-4-11-17 0
1-5-6-10-11 5
4-13-16-17 7
2-12-13 9
5-7-8-8-10 10 11
12-14-15-16 12
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Enseguida se lleva a cabo el ajuste de duraciones y, entonces, se presenta la
tablz de ajustes de duraciones pasa la cadena de aclividades G = 5 (Grado de

cadena = 5).

Nota:

La cadena G = 0 es la que marca la rula critica y es la que determina la duracién

total del proceso.

Se considera que la fecha de término de todo el proceso ya fue aceptado por el
programador (el que asigna las duraciones de cada actividad y/o concepto de

obra).

En todo caso serd el programador el que asigne las duraciones que den como
resuliado Ja fecha de término del proceso del que se trate, para lo cual debera
calcular la ruta critica. Si la fecha de término no es la que se desea, el propio
programador realizara los ajustes a las duraciones de las actividades que

considere pertinentes, volvera nuevamente a calcular la ruta critica, tantas veces

como sea necesario, hasta obtener finaimente la fecha que pretende.

Posteriormente se procede a elaborar las tablas | y Il hasta llegar a la tabla de

ajuste de duraciones como se indica a continuacién:

En primer lugar aparecerd la cadena de actividades comespondiente ai Grado de

cadena = 5 (G =5)

AJUSTE DE DURACIONES

G=5
DURACION AJUSTE DURACION HOLGURA
[ DESCRIPCION REAL
PROGRAMADA. "ol ACTUAL.

DISPONIBLE.

1 5§ 3 +1 5~1=4
5 & 5 +1 6 4-49=3
8 10 6 - 6 3 =3
10 1 2 +2 4 3-2=1
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Explicacitn del célculo de ajuste anterior:

a) Se presenta el reporte anterior como se indica.

b) El programador sabe que para la cadena anterior gue es G = 5, cuenta con 5 dias

c)

de holgura, lo cual le puede permitir utilizar esta holgura y distribuirda, segin su
criterio, en todas las actividades, de que consta la cadena hasta llegar a una holgura

disponible = 1.

A la actividad 1 - 5 con duracién programada = 3 se le agregard un dia mds, es
decir, se ajusta su duracién quedando en 3 + 1 = 4 que serd ahora la duracion
actual.

Al indicar el programador que suma un dia, pone Ia casilla de duracién actual = 4 y
ese dia que se sumo deberd a su vez, restarse de la holgura real disponible que
era de 5, guardando ahoraen: 5~ 1= 4,

Ya esti ajustada en su duracion la actividad 1 - 5.

Es obvio que si no se desea alterar la duracién programada, simplemente no se
indica como se verd mas adelante a! Hlevar a cabo el ajuste de la actividad 6 — 10.

Hecho e! ajuste para la actividad 1 - 5 como se indicé anteriormente presenta
ahora la actividad siguiente que es Ta 5 - & para ajustar la duracién.

Pero, importante, ahora ya sélo dispone de cuatro dias de holgura real dispbnible,
ya que se tomd 1 dia para ajustar la actividad 1 - 5 anterior.

Autométicamente se coloca el 4 resultante en la holgura real disponible, para la
actividad 5 - 6.

Ahora el programador decide aumentar en un dia la duracion de la actividad en
tumo que es la 5 -6, por lo que ahera Ia duracion actual sera 5§+ 1= 6.
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Por io tanto, la holgura disponible que era 4 ahora seré de 4 - 1 = 3 por haber
restado a esta holgura disponible el dia que se agregd a la aclividad 5 - 6.

e} Con el procedimiento similar 2 los mencionados anleriormente se procede a
gjustar la actividad 6 - 10 para la cual se cuenta con una holgura disponible de 3.

Paro ahora el programader decide dejar Ia misma duracion a esta actividad 6 - 10.

Por lo tanto, al no haber cambio en la duracidn pregramada, queda igual y la
holgura disponible tampoco sufre alteracién alguna quedando como estaba en 3.

f) Se procede shora a llevar a cabo el ajuste de la dltima actividad y/o concepto de
obra de esta cadena G = 5 que es la 10 - 11._El programador decide aumentar la
duracién programada en 2 dias por lo cual la duracion actual es ahora2 + 2= 4y
la holgura disponible, queda finalmente, 3 - 2 = 1, ton lo que obtuve o que se

pretendia, es decir, que !a holgura real disponible seré 1.

¢) El ingeniero podrd aumentar fa duracion de una aclividad (concepto de obra)
determinada para optimizar los recursos necesarios para ia realizacién de dicha
actividad en funcidn de un tiempo mas largo.

INOTA IMPORTANTE! Al obtenerse [as nuevas duraciones para las actividades antes
sefialadas (duraciones actuales), automdticamente afecta a
cada actividad en cuestion con su nueva duracién actual en el
programa original que se realizd para el célculo de fa ruta critica.

En seguida se vuelve a calcular 1a ruta crifica con lo que apareceran las nusvas

actividades en sus nuevas duraciones.

Se cobfiene nuevamente 1a tabla 11 de ordenacién de actividades por Grado de cadena,
en la cual aparece, desde luego, la cadena critica que no sufre alteracidn alguna: La
cadena de actividades que une los eventos 1-5-6-10-1TqueanteseraG=5y
ahora ha quedado en G = 1 que es lo que se prelendia.
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Y ahora aparecen ofras cadenas, dos de ellas de G = 7, una de G = 9y la {itima de

G=12.
Las 2 cadenas de G = 7 deberdn aparecer simultdneamente para proceder a sus
respectivos ajustes hasta llegar, en ambos casos, a.oblener una holgura real disponible

equiivalente a fa unidad.

Realizado lo anterior se procede nuevamente con el procedimienio sefialado hasta
obtener, finalmente, que todas las cadenas de actividades, dispongan de un dia de

helgura rea! disponible.

£n este momento el programa de nia crifica del proceso en cuestion ha quedado
optimizado y, en consecuencia, procede a determinar todo lo relacionado al programa
financiero partiendo de una base optimizada como ha quedado descrito,
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CAPITULOH EMPRESA CONSTRUCTORA

24  ORGANIZACION DE LA EMPRESA CONSTRUCTORA.

Para poder determinar con mayor precisién los gastos que se originan en las oficinas
centrales y en la obra, es necesario conocer la estruclura de organizacién, u
*arganigrama” y hacer una descripcion detallada de todos los departamentos que lo
compenen a fin de poder determinar, consecuentemente, todos los recursos necesarios

para lograr que funcionen en forma comecta, eficiente y conveniente.

Como consecuencia de lo anterior, se pueden realizar los diagramas de funciones o
"funciogramas” y, asi mismo, se pueden determinar los costos que se originan para su

correcla operacion.

Para llavar a cabo e! andlisis del organigrama comespondiente, es necesario aplicar una
secuela que consiste en dar respuesta a una serie de cuestiones, las cuales deberan
ser satisfechas en lo particular para cada departamento u oficina de que conste dicho

organigrama.

Con la informacién que se obtenga, producto de) andlisis anterior serd posible
determinar las dreas de trabajo necesarias para el buen funcionamiento de cada
departamento, el mobiliasio, equipos de oficina y enseres que s8 requieran para el
personal que desempeiie el puesto respectivo.

Asi mismo se podran determinar ¢l tipo y cantidad de papeleria que deberd usarse
durante la realizacion de los trabajos de cada departamento. Se pueden formufar
diagramas de fiujo para mayor claridad y comprensién de cada drea de trabajo.

Con toda Jo anlerior se podra evaluar, para cada departamento u oficina, la renta que se
genera por metro cuadrade, el costo de muebles, equipos de oficina e instalaciones
especiales, en su caso, también, se podran calcular las depreciaciones, el importe de la
papeleria (incluyendo desperdicios) y desde luego, el tipo de contrato y honorarios que
habra de percibir a persona responsable de este departamento u oficina en relacién con
tas funciones y responsabilidades inherentes al pussto que desempeiiara.
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En el primer caso todos los gastos que se originen deberan calcutarse, como ya se dijo,
para un alo, respecto de la administracion de obra, sera en funcién, de la duracién de la
misma la cual podrda determinarse aplicando cualesquiera de las técnicas de
programacién que se conocen: Diagrama de barras o de GANTT, ruta critica y Grado de

cadena, precedencias, elc.

Para e efecto se deberdn describir, en la forma mas explicita y amplia que sea posible,
las cuestiones que se indican a confinuacién:

A) MNombre de! departamento u cficina de que se trate.

B) De quién depende.

C) Quienes dependen.

D) Nombre del responsable incluyendo sus datos generales.
E) Ubicacién. (domicilio, teléfonos, etc.)

F) Funciones y responsabilidades generales y especificas.
G) A quién informa.

H)y Cémo y con qué periodicidad informa.

1) Horario de trabajo.

El punto mas imporante es el que se refiere a las funciones y responsabilidades que
deberd asumir el responsable dal departamento u oficina de que se trate.

A confinuacién se proponen organigramas para ser aplicados en empresas
constructoras pequefias, medianas y grandes, las cuales quedan definidas en el grupo
correspondiente de acuerdo con el volumen de obra a costp directo que tienen

aproximadamente en un afo.
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ORGANIGRAMA ADMINISTRATIVO DE OFICINA CENTRAL

EMPRESACONSTRUCTORAPEQUENA

VOLUMEN DE OBRA ANUAL A COSTO DIRECTO DE

$2,500,000.00 A $9,500,000.00
CONSEJO DE ADMINISTRACION

r GERENTE GENERAL

i | i |
ASESORIA FISCAL-LEGAL-LABORAL SECRETARIA
{ A
DEPARTAMENTO _J DEPARTAMENTO DEPARTAMENTD DE
TECNICO I— ADMINISTRATIVO OBRAS
SECRETARIA 1 SECRETARIA SECRETARIA
PROYECTOS ‘ CONTABILIDAD RESIDENTES
I -
COSTOS l PERSONAL ALMACEN
| . .
PROGRAMACION | ALMACEN GENERAL SUBCONTRATISTAS
—COMPHAS - I VELADOR ALMACEN GENERALJ [ . .
LHVERSIDAD HATIONAL ACNOMA BE AEVIEO
_—t ] I CAMPU BCATLEN
MENSAJEROS [NGENIERIA CTVIL
ELABORACION ¥ OPRIMIZALIGN PRACTICA BEE
FAPORTE GEHERAL DF 0BRA A PRECID ENJTARI
[FE CONCURSO, PARA 0BRA PUBLIEA"
VILLAHUEVA PANIAGUA MARCO ANTONID

46




IYHIANSD NIDVWIY

| vzaunn a0 whosuas J SALVINXOY
[ sommean | e o —

L LT TYHINID "
O193HIONI OLSCD (WP SIO(¥D #f #0ieje wred oprasden NIOVWTY HOAVT3A i
od wuadosd se enb owsiwr YUEO 30 YWYHOINYDUO
[ [doid s enb of wpuy |ope ue jnbe ag
1o | sonoraa za noroviaof— NOIOYAVHDOUd

[ sawnxey |—

i

_
|
|
JJ | nosu3a | — " BOL503
|
{
|

VitV L3gO3s _rl O¥YaIEaviNOGD I SOLI3ROUD
— ¥IUY130033 ~ u YIHVLIIHDIR
VA QALLYHISININGY L OJINDIL
A0 OLNINYiUvVd30 OLNT L yYd3a = e i DININVYIHYdIa
svOand
SINOIOYIRY

— NOIDIIDI _

WHOEYY - W03
VitV L3HDAE “IVOSId viHOG3ISY

| vumnao vionauso |
1
GENOIHY DRV YTISTINV TAICHYTIA NOIDYHASININGY
<YXTRd V00 Yevd ORINN0I 1 ) 30 r3ENQD
ORIVIIND O3 ¥ 790 30 TR 2500w
190 VN5 MOENTINLD A HOLIRRORT,
U3 FREENIONE
HMUYR. DT
LW 10 PWONOLTY TINOLVN CPOISN - o
00'000°'600'c2s ¥ 00°'000'005'6%

30 0103HIQ OLSOI ¥V IVNNY YHE0 3A NIANNTOA

VNVYIOSIRVHOLONHLSNOO VSIHdNT
AYH INASYNIHAOY A OATTY SN TSITANIIAICY SIANW S D INW YL MY

47



‘oaprodiar QLATALIA DLEDD 9P ony #p
801398 W cpmIsdos jod puodoId o€ snb Susiy
‘YHEO 30 YRVHDINY DR O | stunimdad LI Tt =]

%8 pnb O] UNLGUOS BJUKOPE 4R DT &) .

il atd
W0oRLNGD
, VU0 X9 YENROD 20 VONIVID —

NODVLN4NOD 20

HOIYwhiDv s

VION , Elqlnll.ll.ll
_
|

SOICANANE Il
A RHEQS 33
CaHInY IS

OMYHEOTME CALVRLEINYSIY

h Jawsrmovinoa w0
OLHENY INYa S cininrivvad [

SO IA0M
SLNIRTIUYAX)

30 010k iy L wvd M

g — |

=

OINOLNYT (XY YOSTINVY VAINRYTIA
TNTBM 60 V44 ‘OSNN0) 30
CRITIINN 1384 ¥ V30 30 TRENE) 6000
TH0 VMO NCRRALAD A NOVRORT.
) VRN
HIUTR. AT
QO 30 TWRQURY TROC (RERBANG

“ MUNI0 RO NG “

00°000'000'22 $ 3A SYW
3QO0LOTHIAOLSOD VIVNNY YHEO 3ANIFWNTOA

ZAANVHO YHOLONHLSNCOVSIHdNT
T NI YNNI U-LO IO OATTYH I SININCOY YINYHEDINYSDIHO

48



oot Svins YAIHINONT VNI
T ey [ g worm e | 4 wvosn
[ I
) _ _.I_ EBikvonay _
i SVINVO 4 SVION DO I | | ¥IO04 00 30 NOERULSIIOY | [

W) OV G D8 300
NN RN IO

R e e ] =

49

hEYNY

YO0 Wi I MOV VB INADY

CINCINY OV ¥OVINVE YAINKTIOA
« V1304 W80 Tifvd ‘DS4RONG3 30
ORFLIN £103¢ ¥ V80 30 WH3H30 J1k00
THI VALIN W OV2H0 A NOURHOER,
VAL VRENIOR!
NTUTR. 0dNTd
ONXTW 30 TROHOLOT TNV VeI

Ll ot ]
POKNIITE

—l FYORO 30 V1SN i YO O LN INY Lty 33 |..—

WHINIDNIYHOLONHLSNOOVSIHAWS
VHEO0 3AOAILVHLSININGY YWVYHDINYDHO



22 DESCRIPCION DE PUESTOS Y FUNCIONES EN LA EMPRESA
CONSTRUCTORA MEDIANA.

ADMINISTRACION CENTRAL

A continuacién se presenta [a descripcion de puestos y funtiones:

1)  GERENCIA GENERAL.

La gerencia general llevara a cabo las actividades que se describen a
continuacion:

FUNCIONES.

1.- Sera responsable de |2 promocion de obras v de las relaciones con los
clientes.

2- Fomnulara y/o aprobaré los contratos de obra a celebrarse con los clientes,
auxiiandose de los asesores fiscales, legales y laborales.

3.- Atenderd, conjuntamente con ef depaniamento administrativo, las relaciones
con bancos y financieras.

4.- Fomuilard y aprobara las inversiones en activos fijos que propongan los
departamentos de obras y administratives.

5- Fommulard y aprobard el organigrama de administracién de la empresa
constructora y los organigramas de obra respectives.

B8.- Entregard al deparlamento {écnico los organigramas de administracién
central y de obra, a fin de que sean analizados y se utilicen para calcular el
factor de indirectos de cada obra en parlicufar.

7.- Fijara las politicas que deberén aplicarse para el calculo del factor de

indirectos, respectoc a cada obra en paricular, principalmente en o
referente al tratamiento que se e deba dar a los imprevistos y la utilidad, en
funcibn de los costos indirectos por administracién central y de obra;
comunicara lo anterior al departamento técnico para los efectos pertinentes.
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8.-

10.-

11.-

i2-

13-

14.-

Realizara los gjustes pertinentes, en fodos los conceptos que integren los
formatos para el calculo de los costos jndirectos por administracion central y
de obra, y lo mismo respecto del factor de indirectos para cada obra.

Seleccionard, de comin acuerdo con el departamento de obras, & los
subcontratistas y destajistas que deban contratarse para realizar las obras
tomando en consideracion los siguientes aspectos:

a) Calidad de trabajo.

b) Aspecto econdmico.

¢) Piazos de entrega.

d} Experiencia con el subcontratista en trabajos anteriores.

e) Especificaciones en funcién de la cotizacién presentada.

Estudiard y otorgard en su caso, el visto bueno acerca de nuevos
procedimientos de constniccidn que le sean propuestos por el departamento

de obras.

Recibird informacién del departamentp de obras referente al estado que
guardan las obras locales y fordneas que estén realizando.

Elaborard programas para la celebracién de juntas con los diversos
departamentos y oficinas que dependen de eila, para tomar los acuerdos
pertinentes que conduzcan a Jograr los objetivos parciales y generales de la

empresa, *

Revisard y consignard su visto bueno, en su caso, en relacion, a la
planeacion financiera de la empresa en general que le sea presentada por el
departamento administrativo.

Recibira del departamento administrativo los balances mensuales de las
obras y hara las observaciones pertinentes a cada uno de los departamentos

de la empresa.
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15.- Sera responsable en general del estudio, aprobacién y vigilancia de todas las
operaciones de la empresa, manteniendo para ello estrecha comunicacion
con los departamentos y oficinas a fin de supervisar todas las actividades

que tiene encomendadas.

2) ASESORIA FISCAL, LEGAL Y LABORAL.

La asesoria fiscal-legal-laboral, dentro de} area correspondiente, es responsable

de efectuar lo siguiente:

FUNCIONES.
1.- Vigilar et adecuado cumplimiento de la empresa en refacién con las leyes

federales, estatales y locales.
2.- Controlar los registros de patentes y marcas que procedan.

3- Asesorar en materias fiscal-legallaboral, respectivamente a todas fas
direcciones, departamentos y oficinas de que consta la empresa, incluso en
situaciones que pudieran presentarse en lugares yfo zonas fuera del &rea
donde se ubiquen las oficinas centrales,

4.- Adaptar los planes y politicas en funcién del crecimiento de la empresa y de
acuerdo a las condiciones contractuales que prevalezcan en los campos fiscal-

legal-taboral respectivamente,
3) SECRETARIA GERENCIA GENERAL.
La secretaria de la gerencia general sera responsable de efectuar lo siguiente:
FUNCIONES.

1.- Debe tener un amplio criterio discrecion e iniciativa ya que tiene acceso y
maneja todos los asuntos y correspondencia de fa empresa.
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2- Conoce con bastante exactilud fodas las politicas de la empresa y sabs
diferenciar entre los asuntos que su jefa debe tratar y los que deben ser

tumados a otros.
3.- Toma dictados y los transfiere a la computadora.

4.- Lleva en orden los archivos necesarios, atiende llamadas telefénicas y, en su

caso, puede tomar decisiones.

5.- Contesta la correspondencia por si sola y usa su propia iniciativa para detalles
administrativos.

6.- Informa diaria y detalladamente a la gerencia general sobre sus actividades
realizadas y por realizar.

4) RELACIONES PUBLICAS.

El departamento de relaciones piblicas s responsable de efectuar fo siguiente:
FUNCIONES.
i~ Es responsable de la eficiente administracion de las relacicnes extemas
con dependencias oficiales, centralizadas y descentralizadas; particulares,
sindicatos y todo organismo o personas que tengan relacién con las
actividades de la empresa, todo ello a nive! nacional.

2- Informa, por 1o menos una vez por semana, & la gerencia general sobre el
desamoilo y resultado de sus gestiongs,
5) RECEPCIONISTA.
La recepcionista es responsable de efecluar lo siguiente:

FUNCIONES.
1- Recibe 3 los visitantes y controfa su entrada a las oficinas.
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2.~

3.-

Checa que las personas buscadas puedan recibir a los visitantes.

Atiende ef conmutador telefénico.

6) DEPARTAMENTO TECNICO.

El departamento técnico sera responsable de efectuar las siguientes actividades:
FUNCIONES.

1-

Recabar4 [a informacién suficiente, y necesaria que servird de base para la
elaboracibn de los proyectos, andlisis de precios, presupuestos y
programas de las obras correspondientes.

La infonnacion mencionada incluira, de manera principal todos los datos,
cifras, planos, especificaciones y la documentacién general que se requiera
para cumplir con el objetivo indicado.

De comtin acuerdo con la gerencia general ¢ por decisidn inapelable de
esta (ltima, podré encargar a la oficina de costos y presupuestes gque tome
las medidas pertinentes para reunir mayor cantidad de datos y de
documentacién necesarios, ademas dé los ya entregados, a fin de contar
con los elementos que permitan elaborar, en la forma més completa y
precisa posible los andfisis de pretios y presupuestos.

Recibird de la gerencia general, por escrito, las politicas que deberdn
aplicarse en el momento de calcular el factor de indirectes para cada obra,
principaimente en lo que se refiere al tratamiento que debe darse a los
imprevistos {en caso de ser concurse de obra privada) y a la utilidad en
funcién de los costos indirectos por administracién central y de obra, y
comunicard lo anterior a la oficing de costos y presupuestos para los

efectos subsecuentes.

Formulara el instructivo para investigacidn de dalos para presupuestos de

obras fordaneas.
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10.-

11.-

12.-

Formulara el instructivo y las formas para el cileulo de indirectos y utiidad.

Recibird de la oficina de costos y presupuestos, copias de los andlisis de
precios y de los presupuestos elaborados para cada obra.

Establecers las bases para planear y programar las obras.

Supervisard, de comin acuerdo con 1a oficina de costos y presupuestos, al
personal necesario que deba contratarse para trabajar en dicha oficina.

Formutard el instructivo de operacién y las formas para la oficina de

compras.

Establecera el instructive de operacién y las formas para llevar a efecto el
control de costos,

Recibird del departamento administrativo los balances mensuales de las
obras y comunicara las observaciones perlinentes a la gerencia general.

Serd responsable, en general de la operacion de las oficinas de proyectos,
costos y presupuestos, programacién, dibujo y compras, manteniendo para
ello estrecha comunicacién con estas oficinas, a fin de supervisar todas las
actividades que tienen encomendadas.

7) SECRETARIA DEL DEPARTAMENTO TECNICO.

La secreiaria del departamento técnico es responsable de lo que a continuacion se

indica:

FUNCIONES.

1.

Realiza labores shilares 2 la 3) sacretaria de la gerencia general, pero todo
relacionado con las actividades del departarmenito técnico.
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8) DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO.

El departamento administrativo serd responsable de efectuar las sigulentes

funciones:
FUNCIONES.

1.-

Sefeccionard de comin acuerdo con la gerencia general, al personal
administrative que se va a contratar, tanto para oficina central, como para

las obras.

Fijard de conformidad con las politicas esfablecidas, los deberes y
responsabilidades de las personas que se encuentren bajo sus drdenes,

Instruird al personal respecte a la forma en que se deben desarrollar sus
actividades.

Sera responsable de atender los asunios de caracter legal y laboral que
concieman a la empresa, auxilidndose de los asesores legales y laborales.

Se ocupard, conjuntamente con fa gerencia general, de fas relaciones con

bancos y financieras.

Sera responsable de las operaciones relativas a la recepcidn, tramitacion y
pago de los documentos de la empresa,

Cuidarad que se establezcan sisternas y procedimientos de contabilidad
adecuados para controlar y obfener la informacién necesaria.

Vigllara que se cumplan, con oportunidad, las disposiciones fiscales y las
obligaciones derivadas de las reglamentaciones que afecten a [as
operaciones de la empresa.

Vigilaré que la cobranza de las estimaciones se efeclie oportunamente y
de conformidad con {o estipulado en los contratos respectivos,
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10.-

11-

12.-

13-

14.-

15.-

18.-

i7.-

18.-

19.-

Atendora las visitas de toda clase de inspeclores y, en su ¢aso

proporcionara |a informacion que le sea solicitada.

Planeara las necesidades financieras de la empresa, formulard programas
de ingresos y egresos y, en caso de ser aprobados por 1a gerencia general,

se responsabilizara de que se Heven acabo.

Auxiliard a !a gerencia general en la determinacion de politicas futuras
basadas en la evaluacion de los resultados contables y financieros.

Vigilara el establecimiento de programas adecuados referentes a seguros

para la empresa.

Serd responsable de la tramitacion y obtencién de las fianzas que las obras

requieran.

Controlard los fondes de "caja chica" de las diversas oficinas de la empresa

que los requieran.
Instruird y supervisara a los administradores de obra.

Sera responsable de la elaboracion de los balances mensuales de las
obras basandose en los datos recibidos de) departamento de obras y de la

oficina de contabifidad.

Afenderz fas indicaciones de fa gerencia general que afecten a las oficinas
que estan a su cargo, y observara el adecuado cumplimiento de ellas.

Serd responsabie en general de la operacidn de las oficinas de contabilidad
y personal, manteniendo para ello estrecha comunicaciéon con estas
oficinag a fin de lograr que las actividades de la contabilidad, pdlizas,
cheques, caja, bancos, administracion de obras, copias, mensajeria,
cobranzas, personal, impuestos, IMSS e INFONAWIT, se lleven a cabo

correcta y oportunamente.
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9) SECRETARIA DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO.

La secretaria del departamento administrativo sera responsable de
realizar lo que a confinuacién se indica:

FUNCIONES.
1- Realizar labores similares a la 3) secretaria de la gerencia general, pero

todo relacionado con las actividades del departamento administrativo.

10) DEPARTAMENTO DE OBRAS.

El departamento de obras tiene a su cargo Ias siguientes actividades:

FUNCIONES.

1-  Supervisar continuamente, por medio de inspeccion fisica, la gjecucion
de las obras, vigilando que se desarrollen de conformidad con los plancs,
especificaciones, presupuestos y programas aprobados.

2-  Celebrara juntas semanales con las residencias de obra y cuidaré gue los
acuerdos tomados sean Hevados & la practica.

3- Seleccionarad a los residentes que atenderan la ejecucion de las obras y
los instruira acerca del trabajo que desempefiaran.

4-  Proporcionard a los residentes fa documentacién, las formas y la
papeleria que se utilizarén durante el desarrolio de las obras.

G-  Asesorara a las residencias de obra en la planeacién general de los
trabajos.

8- Sugerird a las residencias de obra los procedimientos que juzgue
convenientes para la ejecucién de los trabajos.

7.-  Proporcionard la asesoria técnica que le sea solicifada por la residencia

de obras.
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10.-

11.-

12.-

13.-

Determinara de comun acuerdo con as residencias de obra y la oficina de
programacion, las programas de obra respecﬁx?os, asi como los materiales
{a mano de obra, la herramienta, ©! equipo y la maquinaria necesarios

para el desarrofio de fas obras.

Recibird de las residencias de obra las propuestas de [os presupuestos
para las modificaciones a la obra y, asi mismo, las propuestas de los
trabajos extras que se presenten.

Estudiard y autorizarg, en su caso, las requisiciones que al inicio formulen
las residencias de obra y que se refieren a materiales, madera,
herramienta, equipo y maguinaria destinados a la obra, y lo mismo
respecto al calendario de entregas comespondiente, todo ello en base al
programa de obra aprobado.

Cuando se inicie una obra entregard a la "residencia” de la misma, la
siguiente documentacion:

a) Copia del presupuesto.

b} Copia del contrato.

) Copia de programa de obra.

d) Juego completo de planos.

e) Fiiego de especificaciones.

f) Papeleria en general.

Q) Instructivo de operacion.

k) Documentos oficiaies. (licencias, permisos, efc.}
i) Documentios varios.

Determinara de comun acuerdo con la residencia de obra, et lugar donde
so ubican Jos almacenes de patio y cubierto (bodega), asf como [as
oficinas de la residencia.

Revisara y autorizara en su caso, 105 presupuestos que le sean enviados
por la oficina de costos y presupuestos en relacién a los trabajos que
deban ejecutarse a través de subcontratistas.
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14,-

15~

Informara a 1a residencia de obra respactiva acerca de o indicado en el
inciso anterior, enviando, para el efecto, copia autorizada del presupuesto

aprobado.

Seleccionard de comin acuerdo con la gerencla general a los
subcontratistas con base en lo siguiente:

a) Calidad de trabajo.

b) Aspecto econémico.

(] Pilazos de entrega.

d) Experiencia con el subcontratista en trabajos anteriores.
e) Especificaciones en funcién de la cotizacién presentada.

16.- Sclicitara informacion a las residencias de obras locales y foréneas, sobre

17.-

18-

19.-

20.-

los resultados que se van obteniendo en la practica en relacion a los
analisis de precios y los presupuestos elaborados en gabinete por la
oficina de costos y presupuestos.

Informara o anterior & la oficina de costos y presupuestos.

Vigilard que los informes a& cargo de las residencias de obra sean
formulados cportunamente.,

Recibird de las residencias de obras, los miércoles de cada semana, los
documentos que se indican a continuacitn:

a) Los destajos y listas de raya semanales.
b) La némina de! personal de obra.

Enviara al departamento administrativo la documentacion indicada en el
inciso anterior consignando su visto bueno en la misma.



21.-

23.-

24.-

25~

26.-

27.-

28~

29.-

Revisard la documentacidn comprobatoria referente a los pages que
deberan efectuarse y en su caso, dard el visto bueno para la expedicion

de los cheques respectivos.

Revisard y aprobard, en su caso, las eslimaciones que formulen las

residencias de obras.

Revisard los datos suministrados por las residencias de obra para
elaborar los balances mensuales de obra y el control de costos.

Elaborard, conjuntamente con las residencias de obra, Ias liquidaciones af

término de cada obra.

Informard a 1a gerencia general de los problemas que surjan durante el
desarrolio de los trabajos.

Proporcionard a la gerencia general los informes diarios que estén a su
cargo y aquelios que le sean solicitados.

Informara a la gerencia generat de los programas de cbra haciéndole
llegar por lo menos, una copia de cada programa realizado para cada

obra.

Atenderd las indicaciones que le sean proporcionadas por la gerencia

general.

Investigard los Gltimos adelantos en cuanto a construccién de obvas se
refiere y estudiara aquellos que puedan aplicarse a las ohras que estan a
su cargo, previa autorizacién de fa gerencia general.

Propondrd a la gerencia general las adquisiclones de equipo y
maquinaria, que se requieran para las obras.
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31. Serd responsable en general, de la ejecucibn de las obras verificando que
se cumplan con !a calidad especificada, con el plazo de ejecucion
programado y con el costo presupuestado.

11) - SECRETARIA DEL DEPARTAMENTO DI_.E. OBRAS.

La secretaria del departamento de obras ser:i responsable de realizar lo que a

continuacidn se indica:

FUNCIONES.

1- Realiza labores similares a la 3} secretaria de la gerencia general, pero
todo relacionado con fas aclividades def deparfamento de obras.

12) OFICINA DE PROYECTOS.

La oficina de proyectos serd responsable de realizar lo que a continuacién se

indica:

FUNCIONES.

1.- Ejecucién de los anteproyectos, proyectos, detalles y en general, de todo
lo relacicnado con la realizacién de los planos que deberan soportar la
planeacién, programacién y cuantificacién, presupuesto, ejecucion y
control de las obras que realice la empresa y que ameriten este fipo de
trabajos.

2- Estar coordinado con la gerencia de obras a fin de realizar las
modificaciones a los planos cuando ello proceda.

3- Responsable de que no exista discrepancia entre planos estructurales y
arquitectdnicos, entre planos generales y defalles, ni entre planos y
especificaciones.

4-  Vigilar que el trazo de |a obra corresponda exaclamente a lo proyectado
en lo que se refiere no solamente a los ejes constructivos y elevaciones,
sino también a la orentacién mds conveéniente.

62



13)

Responsable de los trabajos que realizan proyectistas y dibujantes.

Establecer e! programa detallado de trabajo a realizarse dentro del
programa genera! dado por la direccién general y el departamento de
obras de la empresa.

COSTOS Y PRESUPUESTOS.

La oficina de costos y presupuestos tendré las siguientes funciones:
FUNCIONES.

1~

Elaborard con base en los datos, cifras, plancs, especificaciones y
documentacion general recibidos del’ departamento t&cnico, los analisis
de precios y presupuestos de las obras correspondientes.

Tomard las medidas pertinentes para recabar mayores dalos y
documentacion, a fin de contar con mayor nimero de elementos, Io que
permitird elaborar estudios de andlisis de precios y presupuestos en la
forma mas completa y precisa posible.

Sera responsable del estudio de planos y especificaciones con el objeto
de poder interpretarlos correctamente durante la elaboracién de los
andlisis de precios y del presupuesto,

Vigilaré que los presupuestos que se formulen con oportunidad, para ser
entregados en las fechas convenidas.

Obtendra la informacion necesaria del deparlamento técnico a fin de
determinar los costos indirecios de "oficina central” y los de “obra” en la

forma mas precisa posible,

Recibira del depantamento técnico 1a informacion necesaria para aplicar
las politicas aprobadas, en el momento de caicular el factor de indirectos

para cada obra en particular.



10.-

1.-

12.-

13-

14.-

Comentara con el departamento técnico acerca de los andlisis de precios
y presupuestos elaborados o en proceso de elaboracion y atendera las

indicaciones que se le hagan.

Proporcionard af departamento técnico copias de los analisis de precios y
presupuestos elaborados y de la documentacion, que sirvié de base para

su formulacién.

Proporcionarda al departamento técnico los informes que le sean
solicitados,

"Formularg la guia de partidas a considerarse en la elaboracion de un

presupuesto, asi como las instrucciones para cuantificar.

Vigilard que fas investigaciones para colizar materiales, mano de obra,
herramianta, equipo y magquinaria, se hagan oporfunamente a fin de poder
realizar, a tiempo los analisis de precios.

Mantendrs actualizado su catalogo de precios de materiales, mano de
obra, asi como los muestrarios, [as muestras fisicas y el catdlogo de
proveedores de los diversos tipos de materiales, equipo y maquinaria.

Tendrd actuaiizado el archivo que contenga revistas articulos y
publicaciones, relacionados con las funciones propias de la oficina de
costos y presupuestos.

Elaborar los formatos para la investigacidn de mercado referente a los
precios de materiales, mano de obra, herramienta, equipe y maquinaria.

En estos formatos también, deberdn incluirse todos los datos referentas a
vidticos, tales como costo de pasajes, alimentacidn y hospedaje, cuando
sa {rate de obras foraneas.



15.-

46.-

17 .-

18.-

19.-

20.-

Solicitard  colizaciones a fabricantes, proveedores, distribuidores,
destajistas y subcontratistas cuando sea necesario para {a elaboracién de

los anélisis de precios y presupuestos.

Solicitard, como minimo, fres cotizaciones de subcontratista, materiales,

mano de obra y equipos.

Seleccionara las cotizaciones de los subcontratistas, materiales, mano de
obra, heramientas, equipo y maquinaria, que deban ser integradas a los
andlisis de precios y presupuestos e informarédn lo anterior al
departamento técnico.

Para cumpliir con lo indicado en el inciso anterior, deberd elegir a los
fabricantes, proveedores y distribuidores que considere més convenientes
tomando en cuenta, por ser mas importantes, ios factores siguientes.

a) Capacidad de! proveador.

b) Disponibifidad de! material en las cantidades necesarias para que
satisfaga las exigencias del programa de obra respectivo,

c) Calidad de! material,

d) Fletes fordneos y locales para poner a los materiales precisamente
en la obra.

e} Precio del material.

f Condiciones de pago.

Fiegird los medios de transporte mas adecuados para el personal
encargado de las obras foraneas, asi como los restaurantes y hoteles a
que habré de recurrir dicho personal.

Coordinara, con la oficina de compras, los precios unitarios que deberan '

considerarse en los andlisis de precios y en el célculo de los
presupuestos de obras respeclivos,
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21. Establecers los consumos de materiales por unidad de obra, los salarios y
cuadrillas de trabajo, los rendimientos y/o destajos y los cargos por
equipo y maquinaria que se ulilizardn en el clculo de matrices de analisis

de costos.

22~ Colaborara con la oficina de programacién para formular los programas
de obra respectivos.

23.- Previo al inicio de una obra entregard al departamento de obras las
cantidades de materiales a consumirse, las fechas en que se requieren,
la relacién de proveedores, subcontratistas y destajistas seleccionados,
asi como los precios considerados para elaborar los anélisis de precios.

24.- Contratard de comin acuerdo con el departamento técnico, al personal
necesario para trabajar en la oficina de costos y presupuestos.

25.- Instruird y asesorara al personal que tiene a su cargo respecto a la forma
de elaborar los andlisis de precios y presupuestios.

26.- Recibird, del departamento de obras, informacidén de las mismas en
cuanto a los resuftados que van obteniendo en la practica en relacién con

los andlisis y los presupuestos elaborados en gabinete por esta oficina,

27.- Evaluarid los resultados obtenidos en los presupuestos aprobados y

tomard decisiones al respecto.

28.- Sera responsable, en general de la precisién y enirega oportuna de los
andlisis de precios y presupuestos para las obras de la empresa.

14) OFICINA DE PROGRAMACION,

La oficina de programacion sera responsable de efectuar o siguiente:



FUNCIONES.
1- Realizar de comdn acuerdo con -el depatamento de obras y el

departamento técnico, los programas de obra correspondientes.
2~ Controlar [os programas de abra durante el desarrolio de a misma.
3. Realizar los reportes de avance de obra.
4.- Recibir y concentrar las cantidades de obra ejecutadas.
5.- Realizar los analisis procedentes de acuerdo con el programa de obra

comespondiente a fin de determinar las medidas que deben tomarse en
funcion del estado de avance en que se encuentra [a obra,

15) DIBUJO.

La oficina de dibujo sera responsable de efectuar lo que a continuacion se indica:
FUNCIONES.
1.- Deberd coordinarse en todo tiempo y forma con el departamento de
proyectos para la realizacién de las actividades propias de su especialidad.

2- Bajo supervision directa, asiste en [a creacidn de especificaciones para ser
incorporados a los planos que dibuja. Hace pedidos del material necesario
para hacer su trabajo, acude a las obras en proceso de construccidn para
recibir indicaciones para hacer croquis y planos de detalles,

16)  CFICINA DE COMPRAS.

La oficina de compras seré responsable de llevar a efecto lo siguiente:

FUNCIONES.

1-  Con Ia oficina de costos y presupuestos coordinard [os precios unitarios
que deberan considerarse en los anélisis de precios y céiculo de los
presupuestos de obra respectivos.
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10.-

17)

Recibira, de ta bodaga de 1a obra, el aviso para que se envien al almaceén
general de la empresa todos los articulos que ya no vayan a ser utilizados
y dard el visto bueno respectivo para efectos.

Recibira las requisiciones de materiales, madera, herramienta, equipo,

madquinaria y personal de la obra,

Solicitaré a los proveedores los articulos gue deben ser adquiridos por

ese medio.

Conlrolard y dara trémite a las requisiciones y actividades inherentes que
deban ser, atendidas por e} almacén general y registrard & informara de
los movimientos gue se originen.

Dar3 tramite a las remisiones recibidas del almacén general,

Manegjar4 también en forma adecuada, e! importe def fondo fijo de caja
chica que tenga a su cargo.

Recibird del almacén general el registro de entradas de herramienta,

equipo, maguinaria y materiales en general.

Ordenard por esciito al almacén general para que se recoja Ia
herramienta, e! equipo, 1a maquinaria o materiales en general que obren
en poder, del almacén de obra de alguna construccién.

Diariamente racibird del almacén general el total de Jas copias de las
remisiones recibidas, las cuales deberdn ser ordenadas por obra y
ndmero progresive de folio.

ALMACEN GENERAL.

Para cumplir 1as funciones a su cargo el almacén general efectuara lo sigulente:
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FUNCIONES.

1-

2-

10-

11.-

Recibira los materiales, madera, herramienta, equipo y magquinaria.

Diariamente anotara en el registro de entradas y enviara ala oficina de

compras una copia de la remisién recibida.

Recibira de la oficina de compras la orden verbal o escrita para recoger
materiales, madera, herramienta, equipo y maquinaria en poder de la
podega de obra de alguna construccion.

Enviara diariamente a Ja oficina de compras el total de las copias de las
remisiones recibidas, ordenadas por obra y por nimero progresivo de folio.

No debera recibir matesiales, ni equipo que lleguen dafiados © defectuosos. -

Debers dictar 1as medidas para almacenar y proteger adecuadamente los

materiales y equipos almacenados.

Entregara los materiales sélo con la presentacion del vals dg salida firmado
por personal debidamente autorizado, el cual foliara de inmediato por fecha

y ndmero consecutive.

Pracficard inventarios cada vez que lo requiera fa oficina de administracién

de obra.

Informara diarfiamente a la administracién de obra de los materiales

respecio ai minimo establecido,

Supervisara al personal, que se encarga de checar la salida de materiales
almacenados y en general al personal refacionado ¢on el almacen.

Recibira de} departamento de compras original y copia de:
a) Remisiones de materiales, madera, herramienta, equipo y maquinaria.
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12.-

13-

4.~

16.-

. 16.-

17.--

18)

b} Notas de cargo correspondientes al transporte de Ios articulos que se

enviaran a la obra.

Comprobard que la documentacién recibida consigna todos los datos

requeridos.
Designara el vehiculo, personal y articulos que se enviaran,

Anolard en su registro de confrol de salidas los datos de las remisiones que

se surfieran.

Enfregara al responsable del envie el original y copia de las remisiones y

‘notas de cargo.

Recibira el eriginal de las remisiones y notas de cargo y har 1o siguiente:
a) Comprobara que consignen |z firma de recibido del bodeguero de la
obra o del residente.
b} Anotara [a fecha y consignaré el sello de “entregado”,
¢) Anotaréa en el registro de control de salidas el dato refativo a la entrega.
d} Archivard las remisiones por orden de fecha de entrega.

Enviard diardiamente los originales de las remisiones y notas de cargo af
departamento de compras,

AUXILIAR DE COMPRAS.

Los auxiliares de compras son responsables de realizar lo que & continuacién se

indica:
FUNCIONES.

1.~

2~

Colaborar en todo tiempo y forma con 1a oficina de compras en relacién

con las actividades que realiza.

Supervisa al personal de recibir, desembarcar y verificar los materiales,
equipo y maquinaria en general que se compra para la empresa.
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19)  AUXILIARES DE ALMACEN GENERAL,

Los auxiliares de aimacén general son responsables de realizar lo que a
continuacion se indica:

FUNCIONES.
1~ Se coordinard en todo tiempo y forma con el aimacén general en tode lo

relacionado con las actividades que realiza,

2.~ Supervisa al personal encargado de recibir, desembarcar, verificar,
almacenar y entregar en las zonas de trabajo malterias primas, materiales,
equipes, herramientas y, en su caso, maquinaria necesarios para la
ejecucion de las obras,

3.- Es también responsable del adecuado almacenzje e inventario de fos
conceptos antes mencionados, mientras estén en su almacén, todo bajo
las 6rdenes y supervision de! encargado del almacén general,

4.- Lleva registros del aimacén y sus inventarios, origina cartas, mensajes,
ordenes y otro papeleo para la aprobacion y firma del encargado del

almacén general.

5-  Archiva y registra toda documentacién que afecta al almacén general
tales, como: Registros de asistencia, registros de actuacion y méritos,
copias de coespondencia y libros de existencia,

6.- Recibe, almacena, distibuye, traslada, cambia, empaca y desempaca:
Embarca y enirega materigles, equipos y maquinaria, provisiones y

articulos de existencia en el almacén.

7~  Toma inventarios fisicos, carga y descarga, vefifica méximos y minimos de
existencias en el almacén, marca y coloca los productos segin su clase,
dimensiones y caracteristicas generales, llevando a cabo el trabajo fisico
antes relacionado, todo bajo vigilancia y supervisién del encargado del
almacén general.
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20)

OFICINA DE CONTABILIDAD.

La oficina de contabilidad serd responsable de efectuar lo sigulente:
FUNCIONES.

1.-

10~

11.-

Recibird del departamento administralivo, les documentos de obra
correspondientes y procederd a revisarlos y a elaborar en su caso, los
cheques, con el fin de que se hagan los pagos comespondientes,

Una vez elaborados los cheques que se indican en el inciso anterior, los
enviaréa al departamento administrativo para efectos.

Entregara a las residencias de obra, cada vez que sea periinente, los
balances de obra para su revisién.

Recibirs de Iz oficina de compras el original que contiene !as sumas de
los cargos por concepto de fletes correspondientes a cada periodo.

Recibird de la oficina de compras una copia de las remisiones
debidamente valoradas enviadas del almacén general.

Formulara las pdlizas de compras y de operaciones diversas.
Registrara oportunamente los movimientos contables de la empresa.

Formulara las declaraciones e informes a que estd sujeta la empresa de
conformidad con las reglamentaciones fiscales y especiales.

Elaborara conciliacién bancaria de clientes y proveedores.

Auxliara al jefe del departamento administrativo en Ja elaboracién de
informes reportes y estados para la gerencia general,

Recibira de la caja lo siguiente:
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12.-

13.-

14.-

15.-

16.-

17.-

18.-

a) Pdlizas de ingresos y comprobantes anexos.
b) Pélizas de egresos y comprobantes anexos.

Recibira Iz documentacién comprobatoria de oparaciones diversas que
origine la formulacion de una péliza por ese concepto.

Cada periodo debera elaborar los siguientes informes:
aj Posicién financiera de la obra.

b) Estado de resultados.

c) Estado de situacién financiera de la empresa.

Controlar y revisar los documentos que originan la contabilizacion de
materiales, madera, maguinaria, herramienta y equipo.

Registrar los movimientos que afecten al costo de obra y revisar y
caleular, cuando proceda, los documentos que los originan,

Proporcionar oportunamente fa informacion a su cargo.
Archivar en forma adecuada la documentacion que tramita,

Recibira de cada residente y de 1a oficina de compras copias de [as
remisiones de los materiales, madera, heramients, equipo y maquinaria
recibidos en las obras y en el almacén general respeclivamente y
efectuara lo siguiente:

a) Revisara que las remisiones comespondientes, a cada obra y al
almacén general esién foliadas por orden numérico progresivo y
que consignen el seflo de la cbra a la que pertenecen.

b} Archivara las copias de articulos entregados por proveedores en 1a
carpeta de remisiones pendientes de tramite, comespondientes a
cada obra o af aimacén general.

) Tumari al archivo las remisiones formuladas por la oficina de

compras.
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19.- Recibira a revisidn las facturas de los proveedores verificando previamente
que éstas reunan los siguiente requisitos:

a) Que la factura venga dirigida de conformidad con fas indicaciones
recibidas al respecto. '

b) Que estén anexos los comprobantes que originan la factura y que
éstos consignen la firma de recibido del bodeguero de !a obra o
de! almacenista en general,

c) Que reuna los requisitos fiscales necesarios.

20.- Formulara con base en las facturas tecibidas para cada obra la relacion
de facturas a revisién.

21.- Entregara al residente los miércoles de cada semana el orginal de fa
relacion de facturas a revision.
22.- Recibira del residente 1as pblizas de compras y 1as facluras anexas que le

fueron enfregadas para su revision y tumara, a la oficina de compras,
para su revision las polizas y facturas anexas.

23.- Recibira de la oficina de costos y presupuestos las polizas de compra y

facturas anexas.

24.- Recibira del cajero la solicitud de los documentos que deberén ser

pagados en la semana.

25~ Cada fin de pericdo seleccionard, de las carpetas de cada obra, las
remisiones pendientes de registro formuladas por proveedor.

26.- Recibiré de la gerencia de obras lo siguiente:
a) Hoja resumen de las parfidas generales presupuestadas de las
cbras que se inician.
b) Copias de Ips contratos celebrados con los subcontratistas.
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27--

28.-

29-

31.-

Con base en los datos y cifras consignadas en la documentacién recibida
a que se refiere ef puntc anterior, abrird las tarjetas de control
correspondientes con los dafos del presupuesto, y de cada una de las
partidas generales que se afecten, asi como las tarjetas de control det
subcontratista.

Recibira de! residente los dias miércoles de cada semana lo siguiente:
aj informes de salidas de aimacén de material de bodega.

b} Informes de estimaciones de c;ansumcs de material de patio.
) Informe de material devuelto a proveedores.

Con la documentacién recibida a que se refiere el punto anterior, hara lo

siguiente:

a) Solicitard a la oficina de compras el informe de los precios
unitarios con los que debe valorar los materiales de los informes
recibidos.

b) Registrara los asientos, contables, que se originen.

Recibird diariamente de fa oficina de ¢compras [as notas de remisién por
envig de articulos del almacén general a las bodegas de obra y los
devueltos por ésias al almacén general y hara lo siguiente:

a) Comprobard que las remisiones estén foliadas por numero
progresivo dentro de cada cbra; asi mismo lo hard con las del
almacén general.

b} Formulard los asientos contables que se originen en pdlizas de
operaciones diversas,

¢} Registrara el asiento contable consignade en las pdlizas.

d} Archivara las pélizas en su registrader corespondiente.

Recibird de Ia caja, los lunes de cada semana, las pdlizas de egresos por

concepto, de pagos efectuados en la obra y efectuara lo siguiente:

a) Comprobaré que las polizas estén acompafiadas de ios
comprobantes que motivaran el egreso,
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b)

)
d)

o)

Revisard que el asienic contable consignado en la péliza sea

correcfo.

Efectuars e! registro al costo de las obras correspondientes.
consignara el sello de ‘registrado”™ en cada uno de los
comprobantes.

Archivars las pélizas y comprobantes por orden numérico
progresivo de folio.

32 - Al analizar cada periodo recibira lo siguiente:

a)

b}

De la oficina de compras: informe de cargos por concepte de
alquiler de madera, hemamienta, equipo y magquinaria utilizade en
las obras, asi como registro de control de cargos por fletes.

Del residente: Informe de existencias de materiales y borradores
del balance de obra.

33.- Con el informe a que se refiere el inciso a) de! punto anterior, efectuara lo

siguiente:

a) Registrard los cargos al costo de las obras que se vean afectadas.
b) Consignara sello de "registrado” en [os informes contabilizados.

c) Archivara los informes por orden numérico progresivo.

34.- Con base en el informe de existencias de materiales, hard lo siguiente:

a)

k)

9

d)

e)

Solicitara a la oficina de compras el informe de los precios unitarios
con que se debe valorar los materiales del informe de exislencias.
Valorard el informe de existencias.

Obtendra en e! informe de existencias la diferencia que resulte entre
el importe total determinado y el saldo de la tarjela auxiliar de bodega
de obra.

Entregard al departamento administrativo la copia del informe de
existencias.

Registrara con base en el informe de existencias de materiales, los
ajustes al costo que se originen por las diferencias determinadas.
Consignara sello de “registrade™ en los informes contabilizados y los
archivara por orden cronolégico.
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35.- Con base en los datos y cifras del borrador del balance de obra y los saldos
de fas tajetas auxiliares de cada parfida formularé el balance de obra.

21)

AUXILIAR DE CONTABILIDAD

Para cumplir con las funciones que liene a su cargo el auxiliar de contabilidad
debera efectuar las actividades que se indican a continuacion:
FUNCIONES:

1.~

Bajo supervision directa realiza trabajos de, contabilidad en relacion con
la preparacion final de registros y estados financieros.  Conciiia
documentos y registros diarios con los auxifiares. Prepara pélizas

generales rutinarias.

Realiza trabajos rutinarios de oficina directamente relacionados con
revisiones, paso de asientos y archivo de registros contables.

Tiene la responsabilidad inmediata de [a preparacién de la némina de
pagos de una obra determinada y de la empresa propiamente ancia y
supervisa el mantenimiento de los regisfros de la ndmina de pagos,
calcula ingresos personales, deducciones y salario neto; prepara néminas
especiales; interpreta reglamentos referentes a tiempo, vacaciones sin
goce de sueldo, sobre ftiempo, compensaciones por accidentes
ocasionados por el lugar de empleo, impuestos sobre ingresos, elc.

22) OFICINA DE PERSONAL

La oficina de personal serd responsable de efectuar lo siguiente:
FUNCIONES.

1.-

2-

Contratar al personal de acuerdo con las politicas de coniratacién
establecidas.

Elaborar los contratos individuales y cenocer el contrato colectivo de
trabajo y organizar, la cornision de higiene y seguridad,
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23)

Preparar los avisos de accidente y enfermedad que requiere el seguro
social y las formas de invesligacién de las formas que requiera esta

institucion.
Coordinar con la residencia de obra, y con la administracion de obra la
elaboracién de la lista de raya, haciendo los descuentos y deducciones que

sean procedentes,

Cuadrar diariamente la (ista de existencia del parsonal de obra con los
reportes de trabajos realizados que presente la residencia de obra.

Llevar los contrales de! personal del dia.
Dar término a los contratos de trabajo.
Conocer el tabulador de sueldos que rige en la obra,

Asistir a a administracién de obra en todo lo referente al pago del personal.

OPERACION BDE VEHICULOS.

Los encargados de la operacidn de vehiculos deberdn cumplir con lo que se

indica a continuacion:
FUNCIONES.
UNICA) Bajo supervision directz es responsable de la operacién correcta y

eficiente, asi como del mantenimiento menor de vehiculos de la empresa
y de todos los cargos que atafien a éstos para su buen funcionamiento.

24) VELADOR.

E! velador debera cumplir con [o que se indica a continuacion:
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UNICA) Bajo supervisién directa es responsable de velar por la integridad de ias

instalaciones durante e tiempo que 1as mismas permanezcan cemadas,
en épocas normales y en vacaciones.
Es responsable de observar y verificar, en su caso, que |as personas
que tengan acceso a las instalaciones de la empresa donde esta
realizando sus funciones sean trabajadores de !a misma y que, adernds,
tengan autorizacion para poder entrar en las horas en que el velador
esfe en fumo de vigilancia. Por ningdn motivo pedra permilir la entrada
a personas que, aun con autorizacion, e parezcan sospechosas.
Podra, en todo caso, realizar las consultas necesarias, tener listas que
se le proporcionardn con suficiente anticipacidn describiendo no
solamente los trabajos que pueden realizarse durante el {umo de
vigilancia que realiza, sino tener fos nombres de las personas que
habran de realizar esos trabajos, quienes deberan identificarse plena y
satisfactoriamente.

25) MENSAJERQ.

El mensajero deberé cumplir con lo que se indica a confinuacion:

FUNCIONES.

UNICA) Realiza una varedad de ftrabajos no calificados y de rutina,
generalmente de oficing, tales como llevar mensajes orales y escritos,
sellar y cerar sobres, recoger y distribuir correspondencia, contestar
teléfonos, auxiliar al archivo central, safir a la calle para recoger o
entregar documentos o paquetes, sacar copias xerograficas, etc.

26) PERSONA]L DE LIMPIEZA.

Et personal de limpieza debera cumplir con lo que se indica & continuacion:

FUNCIONES,

UNICA} Bajo supervisién directa, es el encargado de mantener limpias areas de
trabajo, mobiliario, equipos de oficina, sanitarios y, en general, todo
aquello que se fe indique y que sea dentro del campo de sus aclividades,
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ADMINISTRACION DE OBRA.

A continuacitn se presenta la descripcion de puestos y funciones:

A) TOPOGRAFIA Y ESTUDIOS ESPECIALES.

El topdgrafo serd responsable de efectuar lo siguiente:

FUNCIONES.

UNICA) Bajo supervisitn directa de un ingeniero civil, organiza y realiza trabajos
de topografia tales como: Levantamientos, nivelaciones, configuraciones,

ofientaciones, prepara dibujos topograficos, precisa de apuntes de
estudios de campo detallados y dibujos de localizacién de dreas y/o
predios donde se localizan las construcciones; calcula distancias,
&ngulos, dreas, situacién de trazado y cierres de trazado, despliega,
entinla, checa y manliene al dia esquemas y mapas topogréficos,

catastrales, eic.

B) SUPERINTENDENCIA DE OBRAS LOCALES

Y

SUPERINTENDENCIA DE OBRAS FORANEAS,

Las superintendencias locales y foraneas seran responsables de realizar lo que a

confinuacién se indica:

FUNCIONES.

UNICA} Las funciones de las superintendencias de obras locales y

foraneas comesponderdn a las que, en general, realiza el
departamento y/o gerencia de obras, sélo que ésta se radica en
tener su base de accién principaimente en el lugar donde se
ejecutan los trabajos.

En ocasiones existen, en un momento dado, demasiadas obras
que un sblo departamento de obras no puede atender con la
eficiencia requerida, se integran, por lo mismo las
superintedencias mencionadas, cuando ello proceda, y sus
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funciones por lo tanto, son similares a las del departamento y/o
gerencia de obras y la(s) superintendencia(s}) que se hayan creado

por ser necesario,

C) RESIDENCIA DE OBRA.

La residencia de obra ser4 responsable de efectuar o siguiente:
FUNCIONES.

1-

Formulard las requisiciones iniciales para dar comienzo a la obra y
solicitara 1a aprobacién comrespondiente del departamento de obras.

Elegirs, de comin acuerdo con el depariamento de obras, a los
subcontratistas y destajistas que deban contratarse,

Solicitard def departamento de obras la asesoria técnica necesaria para
¢l mejor desarrollo de los trabajos.

Asistird a las juntas, que convoque el departamento de obras y
cumptiré con los acuerdos que se tomen en las mismas.

Formulara y entregaré, los miéreoles por ja tarde, al departamento de
obras, ia documentacidn comprobatoria referenls a los pagos que
deberan efectuarse en la obra.

Paparé, a quien comesponda, fodos aquellos trabajos que haya
autorizado ¢l departamento de obras, eslos pagos se hardn
precisamente en las oficinas de la residencia de obra con cheques
nominativos que le serdn entregados oportunamentie por el
departamento de obras.

Determinard, de comiin acuerdo con el departamento de obras y la
oficina de programacitn, los programas de obra respectivos, asi como
los materiales, mano de obra, herramienta, equipo y maquinara
necesarios para el desarrolio del trabajo.

31



8-

10.-

M.

12-

13.-

14.-

15.-

16~

Formulard el programa de entrégas relativo y las requisiclones
correspondientes.

Se coordinard con el departamento de obras y la gerencia generaj,
para la contratacion de destajistas y subcontratistas.

Dirigird y supervisaré, al inicio y durante el desarrollo de las obras, los
frabasjos realizados por e personal de planta, destajistas y
subcontratistas. :

Cuantificara y vigilard que la ejecucién de las obras se realice de
conformidad con los planos, especificaciones, presupuestos y
programas aprobados.

Coordinara las indicaciones recibidas del deparlamento de obras, con
las que aporten supervisores extemos (ya sea de una dependencia
oficial 0 un particular), en relacion a los trabajos que se estén
realizando o se vayan a efectuar.

Elaborara y propondrd a! departamento de obras los presupuestos en
{as modificaciones a la obra y de los frabajos extras que se presenten.

Solicitara el visto bueno de los presupuestos, indicados en el inciso
anterior y procederd, consecuentemente, a realizar lo necesario, para
dar inicio, de inmediato a los trabajos objeto de dichos presupuestos.

Coordinard con fas oficinas generales, todo lo referente a los pagos
semanales que deban efectuarse en la obra.

Autorizaré para su pago las facturas, que presenten los proveedores y

pondréa el nomero de !a parlida presupuestal a que correspondan las
facturas autorizadas.
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17~

18.~

19~

20.-

21,

23-

24.-

25.-

26.--

Mantendré actualizada la informacién refativa a las condiciones en que
se encuentre, la obra @ su cargo, ademds elaborard y entregarg,
dentro de los plazos establecidos, |a documentacidn gue deba tumar a

las oficinas generales.

Manejara en forma adecuada, el importe del fondo fijo de caja.
Asistird a fas juntas de residentes.

Cada fin de periodo recibird de la oficina de costos y presupuestos la
relacién de los materiales existentes en el almacén general de [a

empresa.

Debera enviar a la oficina de compras copia de las requisiciones de
materiales, madera, hermamienta, equipo y maquinaria.

Cada fin de pericdo, recibird de la oficina de compras 1a relacion, de los
materiales existentes en el aimacén general de la empresa,

Serd responsable de la elaboracién oportuna de las estimaciones de
obra.

Serd responsable de hacer cumplir el programa de obra de
construceion y los programas parciales que durante el desarrollo de ia
obra deban realizarse sobre todo en lo que se refiere a destajistas y
subcontratistas,

Serd responsable de fa efaboracién de los reportes de avance de las
obras y de su justificacién ante el departamento de obras y la gerencia

general,

Sera responsable de la elaboracién de los reportes de costo y de su
justificacion apte el departamento de obras y la gerencia general,

83



27~

28.-

29.-

AN.-

32-

33.-

35.-

Serd responsable de la eficiente organizacibn del perscnal obrero,
administrativo y técnico a su cargo durante todo el tiempo que dure la

obra.

Serda responsable de llevar la bitdcora de obra anotando autorizaciones
y fechas de colados, desplantes de cimientos, de todos los frabajos
que se realicen en la obra, de aclaraciones y medificaciones, éstas
Gitimas firmadas por quien las ordene.

Conferenciar con los subcontratistas sobre la planeacién y ejecucion de
sus trabajos, coordinando las diferentes fases de la construccién en
que ellos intervengan y visitando sus talleres, en su caso, para verificar
ol estudio de avance y la calidad de los trabajos que tengan a su cargo.

Conferenciar con el departamento de obras a fin de establecer los
sisternas y proyectos a seguir durante e desarroflo de la obra a su

cargo.

Discutir con el personal de la obra los programas del trabajo y sobre las
mejoras & las medidas de construccién que se estén aplicando.

Mantener la armonia dentro de la obra y las buenas relaciones publicas
con terceros relacionados con la misima.

Debera contar con copia del contralo de la obra con el cliente v, en su
caso, solicitario al departamento de obras.

Deberé vigifar que Ia ejecucidn de los trabajos se contemplen dentro de
la calidad especificada.

Deberd contar con la canfidad de mano de obra requerida para la
realizacién de los trabajos de acuerdo al programa de obra.
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37.-

Debera llevar registro de fas cantidades de obra ejecutadas a fin de
poder elaborar las estimaciones de obra en la forma mas oportuna y

precisa posible,

Debera capacitar al personal de la obra encargado de la operacion y
mantenimiente de la herramienta y maquinaria,

Deberd verificar que no haya discrepancias entre planos estruciurales y
arquitectnicos, entre planos generales y de detalle, ni entre ios planos
y las especificaciones correspondientes en cada caso, de existir alguna

' discrepancia, serd necesaric comentarla, aclarara y proceder en

consecuencia.

39.- Deberd mantener la obra a su cargo limpia en todas las areas de

41.-

42~

trabajo, para lo cual, serd necasario destinar personal que se encargue
de la impieza de la misma en forma constante.

Deberd informar de inmediato sobre las modificaciones de obra que
alteren la duracién y consecuentemente el costo de la misma debiendo
soiicitar autorizacion af deparamente de obras antes de realizar

cualquier cambio.

Deberd contar con todas las copias de contratos celebrados con
subcontratistas y destajistas.

Debera llevar un control de los subconfratistas respecto a la calidad y
tiempo para la realizacién de los trabajos contratados y, asi mismo,
elaborar las estimaciones comespondientes de acuerdo con las
condiciones y las fechas estipuladas en dichos contratos y sdlo
autorizaria trabajos extras cuando sean solicitados por el propietario o
la gerencia general por medio de bitdcora y autorizados por el
departamento de obras.
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43.-

45.-

47.-

49.-

Debera estudiar en forma constante la distribucion del personal de obra
para destinaro a los frabajes de tal modo que se cumpla con el
programa de obra y con el costo calculado para los mismos.

Deberé realizar juntas peribdicas con los proyectistas, represeniantes
del propietario, subcontratistas y déstajistas para la planeacion general
de la obra y la coordinacién en la ejecucion de los trabajos,
coordinando las diferentes fases de construccion en que ellos

intervengan.

Peberd permanecer en la obra todo el tiempo que la misma lo requiera
y, en caso de ocupar sdlo medio fiempo con su presencia en la obra,
acudir e resto de la jomada a las oficinas generales y ponerse a
disposicién del departamento de obras.

Al iniciar la obra debera formular fa requisicién total de los materiales,
fa madera, la herramienta, el equipo y la maquinaria que, utilizarg para
fa ejecucién de la misma, asi como el calendario de entregas,
correspondiente todo ello en base al programa de obra aprobado. Las
requisiciones que efectie durante el franscurso de fa obra deberan ser

excepciones.

Daréa por recibidos todos los materiales, la madera, la herramienta, los
equipos y la maquinaria antes def inicio de la obra, mismas que
deberdn quedar debidamente registrados y almacenados en los
almacenes de patio y cubierto (bodegas) a que correspondan.

Al iniciar la obra deberéd determinar minimos de existencias para cada

uno de los materiales.

Cada semana, los miércoles por la tarde, deberd presentar la
documentacién comprobatoria de los pagos que deberan efectuarse en
la cbra, asi mismo, el viemes por la tarde, recogerd los cheques



51.-

52.-

53.-

expedidos para tal fin y al dia siguiente efectuard los pagos

respectivos.

Los inventarios de los materiales localizados en los almacenes de patio
y cubierto deberan elaborarse con base en los saldos de las tarjetas
auxiliares de existencias, comprobande fisicamente, por pruebas
selectivas, que los datos sean corractos.

Debera vigilar que todo el personal que trabaje en la obra se ajuste a
tas normas de seguridad establecidas para cada tarea.

Recibird del almacén de obra la relacion de salidas semanales de

materiales de patio.

También del almacén de cbra recibird informacién acerca de las
existencias, de materiales que no sean inferiores & los minimos
establecidos para que, en caso conirario, formule de inmediato la
requisicidn respectiva.

De la misma manera recibird del almacén de obra relacién de salidas
de materiales, madera, herramienta, equipo y maquinaria que, deban
enviarse al aimacén general de {a empresa.

D) ADMINISTRACION DE OBRA LOCAL O FORANEA.

Las oficinas de administracién de obra Iocal o fordnea sera responsable de realizar

lo siguiente:
FUNCIONES.
Debera vigilar todas las actividades que realiza las oficinas que dependan

de ella para lo cual deberd enterarse de todas las funciones y
responsabilidades de las mismas (almacén de obra, oOperacién de

1~

vehiculos y maquinaria, veladores, elc.).
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Debers vigilar la elaboracidn de las requisiciones indicando fecha de
entrega y, consecuentements, deberd vigilar las compras que se realicen
para las obras de materiales, madera-. herramienta, equipo y maguinaria,
incluyendo las compras de emergencia.

Deberd enviar al departamento de obras la documentacidn relativa a
vales, remisiones, cobros a terceros, todo ello semanalmente.

Debera verificar que se paguen oportunamente las liquidaciones al IMSS,
INFONAVIT e impuesto sobre la renta, enviande copia de dicha
documentacién a ta obra correspondiente.

Debera vigilar y verificar que la obra se dé de alta oportunamente ante las
autoridades del Segure Social e INFONAVIT, asi como que se den de alta
todos los destajistas, subconiratistas y en general todo tipo de personal

que intervengan en la obra.

Debera revisar, las facluras y recibos por pagarse, para lo cual deberd
coordinar dichas actividades con el departamento de obras.

Debera flevar un control en las cuotas de caja chica de la obra.

Debers Hevar el control de las tarjetas de existencia y mantenimiento de
los equipos y la maquinaria que intervengan en la obra.

Sera responsable, dentro de su campo, de mantener buenas relaciones
con los representantes del propietario y con las autoridades en general
incluyendo a los representantes sindicales.

10.- Sera responsable de la investigacién y explicacién de las razones que

procedan en el caso de obtensr costos altos en los irabajos que se
realicen en la obra, siempre que lo requiera el departamento de obras,
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1.~

12-

13.-

14.-

15.-

16.-

17-

18.-

19.-

20.-

Sera responsable directo del trabajo desarrollado por sus fesidentes y

sobreestantes.

Sera responsable que se lleve un registro con las cantidades de obra
ejecutadas.

Sera responsable de llevar el confrol de los contratistas respecto de sus
avances de calidad, y de [as de entrega en coordinacion con la residencia

de obra.

Conferenciar con sus residentes para determinar los métodos
constuctivos y organizar fas cuadrifias de trabajo que se encargaran de

realizar los trabajos.

Establecer ef programa dstallado de trabajo a realizarse cada semana y
todo elio dentro del programa general entregado por el departamento de
obras.

Coordinar ¢! trabajo y vigilar que las normas de seguridad para el
personal gug interviene en la obra que se lleven a efecto.

Vigilar que la elaboracion de las estimacicnes se realice en las fechas que
el departamento de obras indique.

Hacer los inventarios de existencias en los almacenes de la obra, contar
con el equipo de oficina, calculadoras, méquinas de escribir, etc., en la
cantidad suficiente y en condiciones de uso eficiente.

Preparar, semanalmente la documentacién que deberé enviarse a las
oficinas generales de acuerdo con las polificas que fije el departamento

de obras al respecto.

Elaborar oporiunamente las liquidaciones para pagos al Seguro Social e
INFONAVIT e impuesto sobre Ia renta.
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21-

23~

24.-

25~

28~

27,.-

28,-

29~

30.-

Dar los avisos pertinentes al Seguro Social & INFONAVIT acerca de los
subcontratistas y destajistas y recabar de éstos los comprobantes de gue
han cumplide con sus pagos a dichas dependencias.

Supervisar al encargado de los almacenes sobre el cuidado que debers
existir en los mismos a fin de proteger adecuadamente todos los
materiales, madera, herramienta, equipo y maquinaria y, asi mismo, de
llevar las tarjetas de existencia al dia, vigilando los reportes de entradas y
salidas diarias de los almacenes.

Debers coordinarse con el residente de la obra para fodos los trabajos
relacionados con la misma y en relacién con el manejo de la
documentacién que debera enviarse o recibirse de las oficinas generales.

Deberd supervisar, que se cumplan con todas las poliicas de
con'ratacién de! personal de obras establecidas, observando lo contenido
del contrato colectivo de trabajo respectivo, en el reglamento interior del
trabajo, en la comisién de higiene y seguridad, en la correcta elaboracion

de las néminas, y en 1a correcta aplicacion def tabulador de sueldos.

Checar los vales de salidas de material, facturas, recibos, cargos por
hermamienta, equipo, maquinaria y cimbra.

Controfar los reportes de trabajos de los equipos de construccion.
Controlar los vehiculos al servicio de |a obra.

Crganizar fos archivos de obra.

Organizar los pagos al personal,

Asentar en las cuentas de construccion los cargos por materiales, mano
de obra, heramienta, equipo y maguinaria.



31.- Exigir copias de las érdenes de compra que formule directamente la
gerencia general o el departamento de obras y entregarios al jefe de

almacenes.

32- Tener un conocimiento bdsico de los términes de materales y equipos

empleados en la construccion,

E) AYUDANTE DE RESIDENCIA DE QBRA.

Los ayudantes de residencia de cbra deberan realizar [o que a continuacién se

indica:

FUNCIONES.

UNICA) Bajo supervision directa por parte del residente de obra, deberé realizar
todas |as actividades inherentes a la residencia de obra, mismas que ya
han quedado descritas anteriormente.

F) ALMACEN DE OBRA.

E! almacenista tendra a su cargo las siguientes actividades; en relacién con los
materiales, madera, herramienta, equipo y maguinaria de la obra.
FUNCIONES.
1.- Recepcién y ubicacién en los almacenes de patio y/o cubierte, segun
proceda.
2.- Control de salidas.
3.- Control de existencias.
4+ Mantenimiento.
5~ Llevara un registro de las existencias de los materiales, de conformidad
con ia siguiente clasificacion;
a) Material electromecanico.
b) Material civil.
¢) Material de patio.
6.- Informara al residente, todos los dias, respecto de los materiales cuya
existencia haya llegado al minimo establecido.
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7.- Comprobard invariablemente que las salidas de materiales,
herramienta, madera, equipo y maquinaria de la obra estén amparados
por un documento aulorizade por el residente.

8.- Al recibir aticulos en la obra, firmard Gnicamente en el original de la
remisién que ampararé lo recibido y en fa copia que retiene para su
control.

9.- Recibira de la oficina de compras copia de las requisiciones de
materiales, madera, herramienta y equipo que deben surtirse del
almacén general y destinarse a !a obra respectiva.

10.- Recibira de la oficina de compras los originales de las remisiones y
notas de cargo que correspondan a la obra respectiva.

11.-Al finalizar el dia: Recibira del residente las copias de las requisiciones
de materiales, madera, herramienta y maquinaria que hayan sido

formuladas en el dia.

12 - Recibira del personal de la obra, mediante un vale, la solicitud para la
entrega de articulos.

13.- Al finalizar el dia elaborara el informe diario de salidas de almacén y lo
entregara al residente.

14 .- Recibird diariamente del persona! de la obra la solicitud, para entrega
de herramienta.

15.-Diarfiamente vigilard que la hemamienia, equipo y maquinaria
entregados a los trabajadores le sean devueltos 0, en su caso, se

justifique 1a retencién por mas fiempo. \

16.-Enviard al almacén general, previo aviso a la oficina de compras, todos
aquellos articulos que ya no vayan a ser utilizados en la obra,
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47.-Para ! controf de existencias utilizara tarjetas auxiliares que manejara

en la siguiente forma:
Clasificara las tarietas de almacén en los siguientes grupos:

3)
b)
o)
d)
€)

)

Materiales de bodega civil.

Materiales de bodega electromecénica.
Materiales de patio.

Madera.

Herramienta.

Magquinaria y equipo.

18.- Diariamente registrar4 las entradas en las tarjetas auxiliares con base
de datos y cifras consignadas en las copias de las remisiones.

10.-Todos los dias registrara las salidas de materiales de bodega de

conformidad con lo siguiente:

a)

b)
©)

Agrupara, por clase de materal los valores
correspondientes a lo entregado en el dia.

Sumar las cantidades correspondientes a cada grupo.
Descargard las tarjetas del almacén con las sumas
obtenidas.

20-Cada semana registrara las salidas de materiales de patio de
conformidad con una copia del informe de estimacion de consumo de

dichos materiales y que entregaré a! residente.

21.-Controlard con base en las tarjetas auxiliares, que las existencias de
materiales no sean inferiores a los minimos establecidos.

Cuando la existencia obtenida en la tarfjeta sea mener, al minimo
establecido, lo informara al residente para que formule la requisicion

respectiva.

22 - Registrara las salidas de madera, herramienta, equipo y maquinaria de
conformidad con los datos y cifras consignados en las remisiones de
devolucién al almacén general y se las entregara al residente.
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G) OPERADORES DE VEHICULOS Y MAQUINARIA.

Los encargados de la operacion de vehiculos y magquinaria, deberdn cumplir con lo
que se indica a continuacion:
FUNCIONES.
UNICA) Bajo supervisidn directa son responsables de la operacitn direcia y
eficiente, asi como def mantenimiento menor y de todos [os cargos que
atafien a éstos para su buen funcionamiento.

H) VELADOR.

El velador debera cumplir con lo que se indica a continuacién:

FUNCIONES.

UNICA) Bajo supervisién directa es responsable de velar por la integridad de las
instalaciones y la obra durante el iempo que la misma permanezca
cerrada, en &épocas normales y en dias festivos.

1) AYUDANTE DEL VELADOR.

El ayudante del velador debera realizar lo que a continuacién se indica:

FUNCIONES

UNICA) Bajo supervision directa por parte del velador, deberd realizar todas las
actividades inherentes a éste mismas que ya han sido descritas
anteriormente.

J) VIGILANTE DE ACCESO A LA OBRA,

E! vigilante de acceso a la obra deberd cumplir con lo que se indica a
continuacion:

FUNCIONES.

UNICA) Es responsable de observar y verificar, en su caso, que [as personas que
fengan acceso a las instalaciones de la obra donde estdn realizando sus
funciones, sean trabajadores de la misma y que ademds, tengan autorizacién
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para poder entrar en las horas en que el velador esta en tumo de vigilancia. Por
ningtn motivo, podra permitir 12 entrada a personal que, ain con autorizacion, le
parezcan sospechosas. Podrd, en fodo caso, realizar las consultas necesarias,
tener listas que se le proporcionaran con suficiente anticipacion describiendo no
solamente los trabajos que puedan realizarse durante el tumo de vigitancia que
realiza, sino tener los nombres de las personas que habrdn de realizar esos
trabajos, quienes deberén identificarse plena y safisfactoriamente.
Proporcionard a todas las personas que tengan acceso a la obra gafeles de

identificacién.
Ky AYUDANTE ALMACEN DE OBRA.

El ayudante del encargado del almacén de obra deberd realizar todas las
actividades inherentes a é&ste, mismas que ya han quedado descritas

anteriormente.
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CAPITULO Il PARAMETROS GENERALES DE OBRA.

3.1

PROCEDIMIENTO PARA LA DETERMINACION DEL PORCENTAJE DE COSTO
INDIRECTO DE LA EMPRESA.

Habiéndose formulado los organigramas para administracién central y
administracidn de obra para una empresa constructora mediana y contando con
una descripcién de todas y cada una de las dreas que Ia integran, es posible
evaluar, como ya se dijo, la carga econbmica por departamento u cficina en
funcion de la renta prorvateada que comesponda segn la superficie que ocupe,
de los muebles, equipos y enseres de oficina que requiera incluyendo las
respectivas depreciaciones, el imporie aproximado por uso de papeleria y sus
desperdicios, asi como el importe de los honorarios que debe percibir el
encargado o responsable de ese departamento u oficina en relacidn g las
funciones y responsabilidades inherentes al puesto que debe desempenar, para
lo cual se deben realizar los contratos de trabajo debidamente soportados para
que se cumpian con la relacién laboral justa’entre las pantes dbe intervienen en

elios.

A continuacién se presentan las tablas para calculo del costo indirecto de
administracion de oficina central y de adminisiracién de obra.
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TABLA DE CALCULO DE.COSTO INDIRECTO DE ADMINISTRACION DE OFIGINA

CENTRAL
SALARIOS Monto de obra estimado en un afio para empresa constructora mediana:
ENERO 1996. $ 19,350,000.00
No. PUESTO COSTO MENSUAL COSTO ANUAL
1 Gerents general. $ 6,000.00 $ 96,000.00
2 Asesoria fiscal $ 1,000.00 $12,000.00
2 Asesoria legal. $ 1,000.00 $ 12,000.00
2 Asesoria laboral. $ 1,000.00 $ 12,000.00
3 Secretana Gerencia general 3 1,500.00 $ 18,000.00
4 Relaciones publicas. Nota: De acuerdo con el contrato suscrito
con el gerente general esta drea queda
bajo su respensabilidad.
5  Recepcionista. $ 1,000.00 $ 12,000.00
6  Jefe del Depto. Técnico. $7,000.00 $ 84,000.00
7 Secretaria Depto. Técnico § 900.00 $ 10,800.00
B Jefe Depto, Administrative  $7,000.00 $ 84,000.00
) Secretaria de! Deplo. Admi- $ 900.00 . $ 10,800.00
nistrativo.

10 Jefe del Depto. de Obras.  Nota: Esta &rea queda bajo la responsabilidad del
Jefe del Depto. Técnico.
11 Secretaria del Deplo. Nota: ldem al anterior.
de Obras.

42 Jefe dela Oficina de Pro-  Nota: Para este caso se considera que esta
yectos., 4rea se contrata fuera de la empresa.

12 Auwxiliar Ofna. de Proyectos. Nota: ldem al anterior.
13 Jefe de la Oficina de Costos  $ 5,000.00 $ 60,000.00
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No. PUESTO COSTOMENSUAL  COSTO ANUAL

13 Awdliar de la Oficina de Costos. $ 3,000.00 $ 36,000.00
14 Jefe de 1a Oficina de $-2,500.00 $ 30,000.00
Programacion,
14 Auwdliar de 1a Oficina de $ 1,500.00 $ 18,000.00
Programacion,
15 Dibujante (2) $2,000.00 cfu $4,000.00 $ 48,000.00
16 Jefe de Depto. de Compras. $ 3,000.00 $36,000.00
17 Almacenista general. $ 500.00 $10,800.00
18 Auwndliar del Depto. de Compras. $1,200.00 $14,400.00
20 Jefe del Depto. de Contabilidad. $4,000.00 $48,000.00
21 Atwndiiar de! Depto. de $1,500.00 $18,000.00
Contabilidad.
22 Jefe de Depto. de Personal Nota: Esta area quda bajo la
responsabilidad de! Jefe del Depto.
Administrativo,
22 Awdliar del Depto. de Personal. {dem al anterior.
23 Operador de vehiculo. $ 1,000.00 $12.000.00
24 Velador aimacén general. $ 800.00 $ 9,600.00
25 Mensajero $ 800.00 $ 9,600.00
26 Personal de limpieza. $ 800.00 $8,600.00

TOTAL DE SALARIOS = § 711.600.00

: $ 711,600.00
PORCENTAJE = X100
$19,350,000.00

PORCENTAJE= 38775%

PRESTACIONES Y GRATIFICACICNES.

CLASIFICACION IMPORTE

Seguro Sodal (incluye IV CM y EMRTG.} $112,610.18

INFONAVIT $ 33,553.03

Capacitacién Nota: Es un cargo adicional
Cuota pafronal § 22,339.30

Aguinaldos § 27,763.35

Primas vacacionales $ 277633

Impuestos sobre némina $ 13,512.00

Sistema de ahoro para el refiro {SAR.) $ 14,121.87

TOTAL DE PRESTACIONES Y GRATIFICACIONES = $ 226,676.08

$226,676.06
PORCENTAJE= x 100
$ 19,2350,000,00

PORCENTAJE = 1.1714%
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DEPRECIACIONES, RENTAS Y MANTENIMIENTOS.

CLASIFICACION IMPORTE MENSUAL IMPORTE ANUAL
Rerta de Oficinas generales. $3,150.00 $37,800,00
Renta de almacén general, § 1,290.00 $ 15,480.00
Energia eléckica. $1,152.58 $ 13, 830.98
Teléfono (5 lineas). $1,859.00 $22,308.00
Depreciacitn de mobiliario de Oficina y $20,520.00
Enseres.
Depreciacion de Equipos de Obra. Nota: esta depreciacién se absorbe, para
este caso, en el calculo del Costo Directo
Horario de cada Maquina.
Depreciacin de vehiculos (camioneta
pick-up). $ 18,590.00
Armortizacion de instalacién de oficinas. $ 5.260.00
Amortizacion de instalacién de almacén
General. $ 18,750.00
Combustibles y lubricantes de vehiculos. $ 15, 861,60
Servicio de mantenimiento de Equipos de
Oficina. $ 1,800.00
Servicio de mantenimiento de vehiculos. $ 4,800.00
TOTAL DE DEPRECIACION, RENTAS Y MANTENIMIENTO $ 175,000.56
$ 175,000.56
PORCENTAJE= x 100
$19,350,000.00
PORCENTAJE = 0.9044%
GASTOS DE OFICINA.
CLASIFICACION IMPORTE MENSUAL IMPORTE ANUAL.
Papeleria y (tiles de escritorio. $ 2,000.00 $24,000.00
Copias Xerograficas. $ 500.00 $ 6,000.00
Copias Folostaticas. $ 200.00 $ 2,400.00
Copias Heliogréficas. $2,000.00 $ 24,000.00
Material da fimpieza. $ 240.00 $ 2,880.00
Pasajes. $ 500.00 % 6,000.00
Comreo, $ 25000 $ 3,000.00
Telégrafo o fax, $ 32000 $ 3,840.00

TOTAL DE GASTOS DE OFICINA = $72,120.00/afto

99



$ 72,120.00
PORCENTAJE = x 100
$ 19,350,000.00

PORCENTAJE = 0.3727%

SEGURQS, SUSCRIPCIONES Y AFILIAGIONES,

CLASIFICACION IMPORTE
Seguro conlra incendio de arrendatario § 35570
(cobertura adicional). '
Seguro contra incendio de contenidos. $ 43155
Seguro para terremofos en contenidos. $ 15250
Seguros contra robo en oficinas centrales. $ 1,934.20
Seguro contra robo en almacén general, $ 1,475.65
Segurc de camioneta pick-up. $ 5,770.45
Afiliacién ala C.N.I.C. $21,500.00
Suscripcibn a la revista “Construccion y Tecnologia® . $ 40000
Suscripcion a la revista “Colegio de Ingenieros”. $ 230.00
Suscripcién a la revista *Colegio de Arquitectos”. $ 400.00
Suscripcidn a la revista " C.N.LC.” $ 20000
Cuoia de inscripcién Colegio de Ingenieros. $ 2,000.00
{2 Ingenieros, $ 1,000.00 ciu).
Cuota de inscripcion Colegio de Arquitectos. (2 Arg.) $ 20000

TOTAL DE SEGUROS, SUSCRIPCIONES Y AFILIACIONES = $35050.05

$ 35,050.05
PORCENTAJEz——— x 100
$ 19,350.000.00

PORCENTAJE = 0.1811%
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PROMOCIONES Y CONCURSOS.

CLASIFICACION IMPORTE MENSUAL. IMPORTE ANUAL,

Gastos de concursos y proyectos. $ 6,000.00 $72,000.00
Obsequios a ciientes. $ 10,000.00
Atencitn a clientes. . $1,200.00 $ 14,400.00
Gastos de representacién. $2,500.00 $ 30,000.00
Gastos relativos a proyectos no realizados. $ 1,500.00 . $18,000.00
Sindicates. $2,000.00 $ 24, 000,00
Gratificaciones. % 4,000.00 $ 48,000.00

TOTAL DE PROMQOCIQNES Y CONCURSOS = § 216,400.00

$ 216,400.00
PORCENTAJE =—————— x 100
$ 19,350,000.00

PORCENTAJE =1.1183%
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importe total de gastos de administracion central af afio = | $ 1,436,846.69

Porcentaje total de gastos de administracidn central al afio =| 7.4255%

En la tabla de esiudios de salarios que se presenta, aparecen algunos conceptos que
son consignados en Ia tabla de célculo de Costo Indirecto de Oficina Central.

Al respecto y en relacion con el rubro de prestaciones y gratificaciones, de conformidad
con el estudio de salaros se tienen los siguientes datos:

Para el seguro social en lo referente al impuesto de Invalidez, Vejez, Cesantia y Muerte,

el importe determinado es como sigue:

IMPUESTO IVCM = § 39.928,10

El impuesto por concepto de Enfermedad, Maternidad, Riesgos de Trabajo (clase | -
Oficina Central) y Guarderia se tiene:

IMPUESTO EMRTG = $72,682.08

.+ SEGURQ SOCIAL = IVCM + EMRTG
= §$39,928.10 + $72,662.08
= § 11261018

En lo referente al seguro de ahomo para el retiro (SAR), se tiene:
IMPUESTO DEL SAR = $ 14,121.87

La aportacitn al INFONAVIT queda como sigue:

INFONAVIT = § 33,553.03

Por concepto de aguinaldos, de conformidad con la tabla de estudios de salarios:
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Gratificacién anual y/o Aguinaldos = § 27,763.35
Quedando las Primas vacacionales en [a siguiente forma:

Primas vacacionales = $.2,776.33

£n el reglamento para la clasificacién de empresas y determinacién del grado de riesgo
del seguro de riesgos de trabajo, en su articulo 13 se clasifican las empresas conforme
al catdlogo de actividades en el grupo, fraccion y clase con el que contenga mayor
similitud a las actividades que realicen y en el que aparece la clase de riesgo que en -
cada caso le comesponde.

De acuerde a lo anterior la construccién de edificaciones y de obras de ingenieria civl
estan consideradas con el grupo 41, fraccién 411, clase V, que de conformidad con el
Capitulo Hl del reglamento mencionado en el articdlo 79 se determinan los grados de
riesgo minimo, medio y méximo, asi como las primas correspondientes.

Al momento de dar de alta una construccién se deberd considerar ef grado medio de
riesgo de la clase V, el cual comesponderé al 7.58875% sobre el salario integrado o el
limite de cotizacién en su caso, para pago del impuesto de Enfermedad, Maternidad,

Riesgos de Trabajo y Guarderia.

Este, porcentaje puede variar desde un 5.14250% que es el minimo de la clase V, hasta
el 10.03500% que es el méximo de la misma clase V. Ello dependera del nlmero de
accidentes que se presenten durante la realizacién de ia obra.

En el primer trimestre el pago de este impuesto que se haga al IMSS se calculara al
7.58875 % que comresponde al grado medio de riesgo.

Si durante el desarollo de la obra no se presentara ningin accidente, el porcentaje de
riesgo podra ir disminuyendo de conformidad con la decision del consejo técnico def

IMSS al respecto.
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En caso contrario, de haber accidentes en la obra durante su realizacion, el porcentaje
de grado de riesgo podrd aumentar de acuerdo con los criterios que determine el propio
t&cnico antes ¢itado.

El consejo técnico, toma la decision a lo expuesto en base al indice de frecuencia (iF) y
al indice de gravedad (IG) ponderado al milién de afiliados con el objeto de hacer mas
facil su lectura y aplicacion. Esto estd perfectamente definido en el articulo 22 del
Capitulo Ill del reglamento para la clasificacién de empresas y determinacién del grado
de riesgo del seguro de la ley del seguro social publicada en el diario de la federacién
con fecha 12 de marzo de 1973 y conforme a las reformas a dicha ley publicadas en el
diario oficial del 27 de diciembre de 1990,

Dado que estamos determinando et grado de riesgo para e! personal administrativo de la
Oficina Central de una Empresa Constructora, es obvio que dicho personal no tiene ef
grado de riesgo que pudiera comesponder al 7.58875%, ya que normalmente esta
desempefiando sus labores colidianas en las oficinas cenftrales de la empresa y no en la
obra u obras que se estén construyendo coniractualmente. Eventualmente podrén
acudir a l2 obra algunos funcionarios de la empresa con el fin de verificar el avance de
la misma para celebrar juntas y acuerdos con quienes en ella participen y para en todo
caso, dictar érdenes para que los frabajos se ejecuten comectamente.

Pero todo ello es aventua! y, en consecuencia, no procede aplicar para este personal el
7.58875% de grado de riesgo.

Para el caso que nos ocupa y que se refiere al personal administrativo de la Oficina
Central de una Empresa Construciora, la ley del seguro social determina ¢l grado de
riesgo corespondiente, el cual queda enmarcado en el grupo 84, fraccién 841, clase |
que se refiere a senvicios profesionales y fécnicos o bién en el grupo 93, fraccién 931,
clase | referido a agrupaciones mercantiles, profesionales, civicas, politicas, laborales y
religiosas, todo ello con un grado de riesgo medio del 0.54355% siendo el grado minimo
de riesgo el 0.34785% y el grado méximo de riesgo equivalente a 0.73925%.

Para nuestros efectos se fomd e 0.54355% que corresponde al grado medio de riesgo y
en el caso de existir alguno o varios accidentes de trabajo, seréd el consejo técnico del

105



IMSS quien determine el porcentaje de riesgo a aplicarse dentro de los limites anfes

mencionados.

Por otra parte se tiene que el salario integrade, también conocide como total devengado

o devengado total, equivale a lo sigulente:

Salario Integrado = Importe total + Prima Vacacional + Aguinaldo
de Honorarios y Sueldos

Por lo tanto en el estudio de salarios que se presenta aparecen los datos
correspondientes que permiten determinar el salaric integrado a saber.

De! estudio de salarios se tiene:
*Imporie total de Honorarios y Sueldos

{Percepcitin Anual) = $675,600.00
Suma de Primas Vacacionales =3 2,776.33
Suma de Aguinaldos =% 27,763.35
Salario Integrado = § 706,139.68

* $ 711,600.00 - $ 36,000.00 = § 675,600.00
Asesoria Fiscal - Legal — Laboral = § 36,000.00

IMPUESTO SOBRE LA NOMINA,

Nota: De conformidad con las modificaciones a la ley, el impuesto del 2% sobre la némina debe
calcularse sobre e importe fotal de Honorarios y Sueldos (la némina propiamente), todo
ello para el D. F. y drea metropolitana.

En algunos estados de la Republica Mexicana se aplica solamente el 1% y en otros no hay nada.
Las Oficinas Centrales estan localizadas en el D.F., porio tanto :

Impuesto sobre la némina = 2% x Importe total de Honorarios y Sueldos.

impuesto sobre la némina = 0.02 x $ 675,600.00

impuesto sobre la némina = § 13,512.00 ~
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IMPUESTO SOBRE LA CUOTA PATRONAL

Da los arficulos 177 y 114 de la ley del seguro social, se tiene:

ARTICULO 177
A = Cuola patronal x base de cotizacién (10 veces el salario minimo para el D.F.)

A=595%x$ 80,285.00
A = 0.0595 x $80,285.00
A=§4776.96

ARTICULO 114

B = Custa patronal x base de cotizacién {25 veces el salario minimo para el D.F.)
B = 8.75% x $ 200,712.50

B =0.0875 x$ 200,712.50

B=§17562.34

Por lo tanto:

impuesto sobre la cuota patronal = A+ B
Impuesto sobre la cuota patronal = $4,776.96 + § 17,562.34
Impuesto sobra la cuota patronal = $22,339.30

DEPRECIACION DE MOBILIARIO DE OFICINAS Y ENSERES.

ey O e =

E! importe total del mobiliario y enseres de oficina, segin facluras de compra, es del
orden de $ 205,200.00.

Da conformidad con el articulo 44 de Ia ley del impuesto, sobre la renta referido, a los
porcentajes maximos autorizados, tratindose de activos fijos (mobiliario y equipo de
oficina) por tipo de bien, en su fraccitn lif establece que Ja depreciacién para mobiliario y

equipo de oficina es del 10% anual,

Por lo tanto:
$ 205,200 x 10% = $ 20,520.00/ afio.
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DEPRECIACION DE VEHICULOS.

El articulo 45, fraccion X, de Ja ley del impuesto sobre la renta establece una
depreciacién anual del orden del 25% para la industria de la construccién incluyendo
automdbviles, camiones de carga, tractocamiones y rémo!ques.

El vehicule de la empresa es una camioneta pick-up modelo 1995 con un costo de
$ 74,380.00.
Costo de depreciacion / afic = § 74,360.00

= $74,360.00 x 25%

= $74,360.00x 0.25

= $ 18,590.00/af0

AMORTIZACION DE INSTALACIONES DE OFICINAS

En el adiculo 43, fraccién |, de la ley del impuesto sobre la renta, establece un
porcentaje al 5% anual para amortizar la inversion realizada en la instalacién de las
oficinas de la empresa. El costo por concepto de instalacién y acondicionamiento de

oficinas es de:

$ 105, 200.00 {costo obtenido por informacidn al respecto).
Importe de Amortizacion Anual = $ 105,200.00 X 5%
importe de Amortizacién Anual = $ 105,200.00 X 0.05
importe de Amortizacion Anual =$  5.260.00/afio

AMORTIZACION DE GASTOS DE ACONDICIONAMIENTQ DE ALMACEN GENERAL.

Superficie construida de almacén general = 250 m* , (10m x 25m).

Tipo de construccién: Nave industrial.
El costo por m? construido para acondicionamiento del almacén general = $ 1,500.00/m®

Coslo total = $ 1,500.00 m? x 250.00 m®
Coslo total = $ 375,000.00
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De conformidad con el articulo 44, fraccién |, de ta ley del impueste sobre 1a renta, fija el
59 de amortizacién anual sobre e! importe realizado en la rama de la construccién.

importe de Amortizacion Anual = $ 375,000.00 x 5%
importe de Amortizacién Anual = $ 375,000.00 x 0.05
Importe de Amortizacién Anual = § 18,750.00/afio

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES DE VEHICULOS.

Vehiculo = Camioneta pick-up marca Ford, modelo 1895.

Recomido diario aproximado = 120 kms.

Rendimiento de gasolina = &6 kms/it.

Gasto diario de gasofina= 120/6 = 20 its.

Para aste ejemplo se toman los precios de gasolina nova y aceite dorado muitigrado (sin
IVA) como se indica a continuacion:

$2.51
Precio gasolina nova = = $2.18
1.15
$16.00
Precio aceite muttigrado = =$13.91
1.15

(3asto diario de gasolina = 20 x $2.18 = § 43.60

Se considera 1 fitro de aceite lubricante al mes.

Precio del aceite lubricante multigrado = $13.911L

Gaslo diario de aceite lubricante = $13.91/30 dias = § 0.46

Gasto diarfio de combustible y lubricante = § 43.60 + $ 0.46 = § 44.08

Importe mensual de combustible y lubricante = $ 44.06 x 30
=$1,321.80

(Gasto anual de combustibles y lubricantes =$ 1,321.80x 12
=$ 15 861.60
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SEGUROS EN EL CASO DE OFICINAS CENTRALES DE LA EMPRESA
CONSTRUCTORA.

GURO CONTRA INCENDIO.

Si el edificio donde se ubican las oficinas centrales es propio la cuota def seguro contra
incendio se determinard en funcién de la cantidad que se pretenda asegurar, ia cual
contempla todos los dafios que les ocurran al edificio en caso de incendio.

Se puade dar ef caso que el edificio de la empresa constructora sea propio, pere que
solamente ocupe 2 pisos para ubicar sus oficinas y el resto del inmueble sea rentado a

ofro tipo de negocios.

En este casp, ademas del seguro contra incendio que debe, contratar la empresa
constructora para todo el edificio, tendrd que contratar un seguro de responsabilidad
civil, el cual protege contra los dafios que ocuman én las oficinas que tenga rentadas a
otros negocios dentro de su propio edificio.

En caso que la empresa constructora no sea duefia del lugar que ocupan sus oficinas,
es dedir, es arendataria de !as mismas y ocurre un incendio en sus oficinas entonces
debera contratar 2 seguros a saber:
a) Contraincendio de contenidos en sus oficinas fijando un monto a asegurar de
dichos contenidos.
b} Un seguro de responsabilidad civil de amendatario que protege a la empresa
constructora del propietario del inmueble, en caso de demanda por parte de
éste, si el incendio se inicia en las oficinas de la propia empresa constructora y
los dafios que ocurran en otras oficinas del mismo inmueble por la misma

causa sefialada.

Esta cobertura no es aplicable a ningdin incendio o explosién que provenga de caso
fortuito, fuerza mayor o vicios de construccibn.
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Las cuotas aplicables son como sigue:

SEGURO CONTRA INCENDIO DE CONTENIDOS.

Suma Asegurada = $ 205,200.00
(monto de inmuebles y enseres)

{Coberturas)

Incendio, rayo y explosién, extensién de cubleria para el D. F., techos de concreto:
Prima neta de seguro contra incendio de contenides = $ 381.565/afio

Mas derechos de péliza = $ 50.00

TOTAL=$ 381.55+ 50.00 = $ 431.55/ afio.

SEGURO CONTRA TERREMOTO EN CONTENIDOS.

Suma asegurada = $.205,200.00

Prima neta de seguro contra tememoto en contenidos = $ 102.50/aflo
Més derechos de pdiiza = $50.00

TOTAL = § 102.50 + § 50.00 = $ 152.50/afio

SEGURO DE ARRENDATARIO.

{Cobertura Adicional)

Prima neta de seguro de arrendatario = $ 305.70/afio
Mas derecho de poliza = $ 50.00

TOTAL =$ 305.70 + $ 50.00 = § 355.70/aflo

SEGURO CONTRA ROBO CON VIOLENCIA Y ASALTO EN OFICINA CENTRAL.
Suma asegurada = $ 205,200.00

Prima neta del seguro contra robo con violencia y asalto en oficina central

= § 1,834 20/aif0

Mas derechos de pdéliza =$100.00

TOTAL = $1,834.20 + $100.00 = §_1,934.20/afi0
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EGUR NTRA ROBO CON VIOLENCIA Y ASALTO EN ALMACEN CENTRAL,

Suma Asegurada = $ 150,000.00

{Malerial electromecanico, material civit, material de patio).
Prima nata de! seguro contra rabo con violencia y asalte en almacén central =

$ 1,375.85/aiio

Mas derechos de pdliza = $100.00

TOTAL = § 1,375.65 + $100.00 = $1.475.65/afio

DEDUCIBLES QUE SE APLICAN A LAS PRIMAS DE SEGUROS ANTES SENALADAS,

POR CONCEPTO DE:

_DEDUCIBLE

Incendio, rayo y explosion.
Huracén.

Extensitn de cubierta.
Tememoto y erupcion volcénica
porla Zzona'Z”
Responsabilidad civil: En
inmuebles y aclividades

El arrendatario.

Robo con violencia y aszlto

Sin Deducible.

1% sobre la suma asegurada.

1% sobre la suma asegurada con méaximo
de 750 dias de salario minime general
vigente en el D.F.

2% de deducible con coaseguro de!

20%.

10% sobre el monto de cada reclamacién
con un salario minimo general vigente en el
D.F.

Sin Deducible.

10% sobre la suma asegurada o 25%
sobre la pérdida con minimo de 40 dias de
salanio minimo general vigente en el D, F. .
al momento del siniestro,
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Notas:

+ Las primas anteriores cuentan con un descuento del 10% por estarse contratando
tres ramas del seguro de dafios (excepto terremoto). En caso de contratarse uno
o dos ramas, no se aplicara dicho descuento.

« En ningdn case de primas de seguros o fianzas se considera el IVA. Esie
impuesto se aplica globalmente al momento de integrarse &l precio unitario.

» En !a determinacién de las primas de seguro antes indicadas tomé parte
primordial el asesor técnico en seguros, para lo cual se bas6 en las tablas y
normas que rigen para e efecto de conformidad con lo que establece la comision
nacional bancaria y de seguros.

« Por lo mismo no se incluyen al detalle los procedimientos para obtener el importe
de las primas, labor que debe estar a cargo de! asesor en seguros a peticion de
parte del solicitante.

SEGURO DE VEHICULOS

El vehiculo, objeto de asegurarse, es una camioneta pick-up marca Ford, modelo 1995,
con valor aproximado de § 74,360.00.

La prima anual del seguro con cobertura (incluye robo total) es del orden de § 6, 770.45
y tiene un deducible del 5%.

De donde:

Prima de seguro de vehiculos = $ §770.45/afio

Como estas primas estin sujetas a variacién conviene realizar los ajustes necesarios al momento d
integrar este concepto al caleulo dsl cosfo indirecto comrespondiente, recabarido 1a informacién

través de la compafiia de seguros que se elija.
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CONTROL DEL COSTO INDIRECTO DE ADMINISTRACION DE OFICINA CENTRAL,

Habiendo calculado el costo indirecto de administracién de oficina central, procede a
determinar e! porcentaje que representa dicho costo en funcién del monto de obra en un

aito y que para el ejemplo propuesto es de $ 19,350,000.00.

De acuerdc con la tabla de célculo de Costo Indirecto de Administracién de Oficina

Central se tiene:
CLASIFICACION IMPORTE  Porcentaje de indirecto
para administracion de
TOTAL oficina centra! en funcion
del monto de obra
estimado al ario:
$ 19,350,000.00
Honorarios y sueldos. $ 711,600.00 3.6775%
Prestaciones y gratificaciones. $ 226,676.06 1.1714%
Depreciaciones, rentas y mantenimiento. $ 175,000.56 0.9044%
Seguros, suscripciones y afiliaciones. $ 35,050.05 0.1811%
Gastos de oficina, $ 72,120.00 0.3727%
Promociones y concursos $216,400.00 1.1183%
TOTALES [s143684667 | | 7.4255%
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TABLA DE CALCULO DE COSTO INDIRECTO DE ADMINISTRACION DE OBRA.

Honorarios y Sueidos. Costo directo: $ 4,776,200.00
Enero 1896. Ubicacién: D.F.
Distancia: Local
Duracién : 10 meses.
CLASIFICACION COSTO MENSUAL MESES IMPORTE
10. Gerente de obra. +$ 1,430.00 12 §17,160.00

11. Secretaria de la Gerencia de
Obras.

Nota: Sus honorarios quedan considerados en
administracién central.

A ) Topdgrafo. Nota: esta drea queda dento de la
responsabilidad del residente,

A) Ayudante del Topégrafo. Nota: idem al anterior.

C) Residente de Obra [ocal $ 2,500.00 11 $27,500.00

D) Administrador de Obra local. § 2,000.00 11 $ 22,000.00

E) Ayudante de Residenciade Obra  § 1,750.00 - 10  $17,500.00

local.

F) Almacenisia de Obra local. $ 1,500.00 10.5 $ 15,750.00

F) Ayudante del Almacenista $ 1,200.00 10  $12,000.00

G) Operador de vehiculo Cbra local.  $ 1,200.00 10.5  $12,600.00

H) Velador $ 1,000.00 11.5  $14,500.00

I} Vigitante de acceso a la Obra. $ 1,000.00 10 $ 10,000.00
TOTAL DE HONORARIOS ¥ SUELDOS =  $146,010.00

$146,010.00
PORCENTAJE =o—m————
. $4,776, 200. 00

PORCENTAJE = 3.057%

x 100

+ Los honorarios del gerente de obra representan un complemento de los que recibe en

oficina central.
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GASTOS DE OFICINA

CLASIFICACION: IMPORTE
Papeleria y tiles de escritorio. $2,500.00
Copias xerograficas. $ 1,000.00
Copias heliogréficas. $2,000.00
Material para limpieza. $ 500.00
Pasajes. $ 300.00
Comidas al personal obrero en dfas de colado. No se considera,
Café y refrescos para e! personal de residencia. $2,200.00
Botiquin de emergencia completo. $1,500.00
Fotografias. $1,500.00
Gafetes de identificacion. $ 359.80
Gastos de representacion. $2,000.00
Comida 3 de mayo. $4,630.00
Limpieza permanente de la Obra. Se incluye en el costo directo.

TOTAL DE GASTOS DE QOFICINA = § 18,489.80

$16,489.80
PORCENTAJE =——————Xx 100
$4,776,200.00

PORCENTAJE = 0.3871%

FLETES
CLASIFICACION: COSTOMENSUAL.  MESES IMPORTE
Transporte de moblfiario y enseres de la Nota: Este servicio lo hace el vehiculo de la
Empresa. Empresa. .
Transporte de equipo y de construccién $ 194.00 10 $ 1,940.00
Transporie de maquinaria. $ 164,86 10 $1,648.60
Transporte de personal 2 la Obra. Nota: Este servicio lo hace e! vehiculo de la
Empresa.

TOTAL DE FLETES § 3,588.60
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$3,588.80
x 100

PORCENTAJE =
$ 4,776,200.00

PORCENTAJE= 0.0751%

DEPRECIACIONES, RENTAS Y MANTENIMIENTOS.

CLASIFICACION COSTO MENSUAL MESES IMPORTE
Renta de oficina. Nota: Se amortiza en obras provisionales.
Renta de almacén, Nota: Se amortiza en obras provisionales.
Energla eléctrica $171.60 10 $1,716.00
Teléfonos. $ 9710 10 $ 976.00
Depreciacién de mobiliario §$386.10 10 $ 3,861.00

de oficinas y enseres.
Depreciacién de maquinaria y
equipo de obra

Depreciacién de vehiculos,
Combustibles y lubricantes de
vehiculos.

Servicio de mantenimiento de
vehiculos.

Servicio de mantenimiento de
equipo de oficina.

Servicio de mantenimiento de

maquinaria y equipos de obra.

Nota: Se incluye en los andlisis de Costos Directos
Horarios de Maguinaria y Equipo.

$782.50 10 $7.825.00
$ 6353 10 $ 63530
$171.00 10 $1,710.00
$ 17580 10 $ 175.00

Nota: Se incluye en los andlisis de Costos Directos
Horarios de Maquinaria y Equipo.

Ventiladores. Nota: En esta obra no se requieren
Calefactores. Nota: En esta obra no se requieren.
Walkis takies. Nota: En esta obra no se requieren.

TOTAL DE DEPRECIACIONES, RENTAS Y MANTENIMIENTQ = $ 16,898.30

$16,888.30

PORCENTAJE =

x 100

$ 4,776,200.00

PORCENTAJE = 0.3538%
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B PROVISIONALES

CLASIFICACION: COSTOMENSUAL MESES IMPORTE
Oficinas de residencia. $ 800.00 10 $ 8,000.00
Almacenes. $700.00 10 $7,000.00
Cercas perimetrales Nota: No se requieren para esta obra
Sanitarios {2) sanimex (incluye $385.00 10 $3,850.00
mantenimiento). '
Fosas sépticas (incluye instalacién.) $ 658.50 10 $8,585.00
Caminos de acceso. Nota: No los hay en esta obra,
Tanques de depdsito de agua (incluye
tuberias y accesorios). $378.77 10 $3,787.70
Letreros alusivos a la obra. § 6536 10 $ 653.61
Extinguidores. $ 69.50 10 $ 695.00
Campamentos y dormitorios Nota: No se requieren para esia obra

TOTAL DE OBRAS PROVISIONALES $30,571.31

$ 30,571.31
PORCENTAJE = x 100
$ 4,776,200.00
PORCENTAJE = 0.6401%
SEGUROS Y FIANZAS,
CLASIFICACION IMPORTE
Fianza de anticipo. $20,117.35
Fianza de cumplimiento y buena calidad. $ 7,772.45
Paquete del seguro de Obra civil. $ 13,308.49

TOTAL DE SEGUROS Y FIANZAS = §41,198.29
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$41,198.29
PORCENTAJE= ——————— x100
$4,776,200.00

PORCENTAJE = 0.8626%

PRESTACIONES Y GRATIFICACIONES.

CLASIFICACION IMPORTE

INFONAVIT. $ 766742

Intareses por financiamiento. Nota; No se considera en este
estudio, se incluye en el costo de
financiamiento.

Aguinaldos. $§ 6671.25

Prima vacacional. $ 867.12

IMSS (IVCM + EMRTG) $ 3571292

SAR $ 308697

TOTAL DE PRESTACIONES Y GRATIFICACIONES = § 53,785.68

§ 53,78568
PORCENTAJE ————— x100

§$ 4,776, 200.00

PORCENTAJE =§ 1.1261%

IMPUESTOS.

CLASIFICACION IMPORTE
Impuestos scbre I3 renta. $71,078.21
Impuestos estatales. No existen.
Impuestos municipales. ' No existen.
Participaciones de utitidades a los trabajadores. $ 20,905.36
Impuesto sobre la ndmina. $31,57740
Impuesto sobre dividendos. $ 87,667.46

Cuota patronal. $ 18,164.41
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TOTAL DE IMPUESTOS =$ 229.392.84

$ 22939284

PORCENTAIE = x 100

$ 4,776,200.00

PORCENTAJE = 4.8028%
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pias DE CALENDARIO: 305

TABLA DE AJUSTE DE ESTUDIO DE SALARIOS DE

L.LA MANO DE OBRA OFERATIVA PARA LA DURACIGON EFECTIVA DE
LA DBRA Y LOS DIiAS LABORABLES EFECTIVOS DENTRO DEL PERIODO QUE SE INDIGA
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SERIODD DE LA OBRA:

TABLA DE AJUSTE DE ESTUDIOO DE SALARIOS DE

LA MANDO DE OBRA DPERATIVA PARA LA DURACIAN EFECTIVA DE

LA OBRA Y LOS DIAS LABORABLES mu_um..n...ﬁ._(num DENTRO DEL PERIODO RQUE SE INDICA
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s DE CALENDARID. 305
DURACHON DE LA BRA: 10 AESES

PERIODO DE LA OBRA. 1* DE ENERD AL 33 DF
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Importe tota! de gastos de administracion de obra durante ¢l periodo de la obra =

= |$ 538,934.84
Porcentaje tola! de gastos de administracién de obra durante e! periodo de la obra =

11.3046%

ESTUDIO DE SALARIOS ADMINISTRACION DE OBRA

A continuacibn se determina el estudio de salarios comrespondiente al personal
administrativo de la obra cuyos datos son los siguientes:

Costo Directo: $ 4,776,200.00
Duracién; 10 meses.

Periodo: (del 1° de enero al 31 de octubre de 1996).

Dias de calendario para el periodo sefialado:

Enero 31 dias
Febrero 29 dias
Marzo 31 dias
Abril 30 dias
Mayo 31 dias
Junio 30 dias
Julio 31 dias
Agosto 31 dias
Septiembre 30 dias
Octubre 31 dias

TOTAL DIAS DEL CALENDARIO = 305

Dias no laborables por ley comprendido dentro del periodo que se indica:
1° De Enero 1 dia
5° De Febrero 1 dia
21 De Marzo 1 dia
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‘1° D2 Mayo 1 dia
£° De Mayo 1 dia
16 De Septiembre 1 dia
TOTAL DE DIAS NO L ABORABLES = 8

.. DIAS LABORABLES = 305 - 6 = 209
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CLASIFICACION COSTO MESES | PERIODC DIAS DE DIAS NO DIAS
MENSUAL CALENDARID | LABORABLES | LABORABLES
EN EL EFECTIVOS,
PERIODO
A (B) © (v}
Gererie de Obva $1,43000 [12 1° Dic. 1935 | 266 67.17 20883
al 30 Nov.
1996
Sus Honorarios quedan considetados en Admdn. Central,
Secrelara 06 | Gerencia de | El complemento de Sts Honorarios estd considerado en Admén. Central,
Otvn
Topdgrafo Esta drea queda dentro de la responsabiidad del Residente de Obra.
Ayudants de Topdgrafo Esta dreq queda deniro de k responsablidad del Residente de Obra,
Residents de Obra $250000 1 T° Dic. 1895 336 617 27283
o 31 Od
1096
de $200000 |1 10 Dic, 1905 | 336 63.17 27283
@ 3t oa
1995,
Ayudanie del Residents ge|$ 975000 |10 1 do Eve| 305 5700 245,00
Obrs 1996 al 2
OcL 1995
Almacenista 3150000 | 1050 15 Die. 1955 | 221 6117 75883
&l 31 DE Oct.
1695,
Ayudanis de Al : $1.200.00 0 1 Ene. 1096 205 57.00 248.00
al 31 de Ol
1996,
Operador de Vehiculo $120000 |10S 15 de Dic
1995 af 31| 31 6247 25883
Ocd. 1696
Volador $1,000.00 1150 15Dic.1925 | 351 8717 283.63
sDONov., |
1896,
Vighants 3¢ acoess & ka Obra §1,00000 0 1°Ene. 1996 | 305 57.00 248.00
al 31 0ct.
1996
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DEPRECIACION DE MOBILIARIO DE OFICINAS Y ENSERES

E! importe total del mobiliario y enseres de oficina, seglin facturas de compra, es del -
orden de $ 38,610.00.

De conformidad con el art. 44, de ia ley de! impuesto sobre la renta referida, a los
porcentajes maximos autorizados. En su fraccion lif establece un 10 % anual.

Por lo tanto: $ 38,610 x 0.10 = $ 3,861.00/periodo.

DEPRECIACION DE VEHICULOS.

El vehiculo de la obra es una camioneta Pick-up marca Ford modelo 1888 con un costo
de: $ 37.560,00, segln el art. 45, Fraccién X, de la ley ISR Je corresponde una
depreciacion anual del 25%.

Costo de Depreciacion = § 37,560. 00 x 25%
= § 37,560. 00 x 0.25

= $ 9,380.00/afi0
$9,390.00 = 12 meses.
X = 10 meses.

X =$9,390x10/12 = $ 7, 825.00/(10 meses})
Costo de Depreciacién / (10 meses) = § 7.825.00 /10 meses)
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COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES DE VEHICULOS.

Vehiculo = camioneta Pick-up marca Ford modelo 1888.

Recormido diario aproximado =  4.56 kms.
Rendimiento de gasolina = BkmsAt
Gasto diario de gasolina = 4.56 kms/6 kms /it. = 0.76C It

0.760s. X $ 2,184t
$1.657

Costo mensual de gasolina = $ 1.657 x3D=$48.62
Se considera 1 . de aceite lubricante cada 30 dias.

i

Costo diario de gasolina

Precio de aceite lubricante muttigrado = $13.21

Gasto diario de aceite lubricante = $ 13.91/30 dias = § 0.464

Gasto mensual de aceite |ubricante = $ 0.464 x 30 =‘$ 13.91

importe mensual de aceite y gasolina = § 49.62 + $13.91 = §3.53/mes.

FIANZA DE ANTICIPO.

El imporle de anticipo, cuando se trata de obra piblica, es del orden dsl 20% sobre el
imports total del contrato para adquisicion de materiales y un 0% sobre el importe total
de! contrato para obras preliminares. Lo cual da un total def 30% sobre el importe totat

del contrato.

El costo directo de la obra en nuestro ejemplo es de § 4,776,200.00 a este costo directo
se le afecta con un factor de indirectos que incluye financiamiento, utifidad, aplicacién
del SAR, INFONAVIT y SECODAM, y que se fija en 1.35 aproximadamente.

Es da suponerse qgue el 1.35 que se estd considerando coresponde a un factor de
indirectos que, por experiencias anteriores, representa un valor razonable que habré de
verificarse, aproximadamente, al momento de determinar €l factor de indirectos mas

adelante.

Conociendo el costo directo y aceptando el factor de indirectos de 1.35 que se propone,
es posible determinar el importe total de la obra:
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imporie total de la obra = Costo directo x Factor de indirectos
Imponte total de la obra = § 4,776,200.00 x 1.35
importe total de la obra = $ 6.447.870,00
Siendo el anticipo el 30% sobre el importe otal de la obra,
Se tiene: Anticipo = 0.30 x § 6,447,870.00

Anficipo = § 1,934,361.00

Sobre este valor se calcula el importe de la fianza de anticipo cuya prima anual es e 1%

del propio anticipo.

Prima de Ia fianza de anticipo = 0.01 x $ 1,934,361.00 = § 18,343.61
Derechos de fianza (4%). = $19,343.61x0.04=%773.74

Prima tota! de fianza = $ 19,343.81 48 773.74

Prima tota) de fianza = $20,117.35

FIANZA DE CUMPLIMIENTO Y BUENA CALIDAD.

El importe de esta fianza, para el caso de obra publica, es del10% sobre el importe total

de la obra.

Si el importe total de !a obra, aproximadamente = § £,447,870.00

Se tiene:

Fianza de cumplimiento y buena calidad = 10% x Importe de [2 obra
=0.10x §6,447,870.00
=$.644,787.00

Prima para el 1er afio = $ 1% sobre fianza de cumpfimiento y buena calidad
= 0.01 x $ 644,787.00 = § 6.447.87 / afio.

La vigencia del contrato de esta fianza debera ser de:

Prima por vigencia de fianza = $ 833.33/afio
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Prima total = $ 8,447.87 + $833.33
Prima total = § 7.281.20

+ 4% de derechos de fianza=$ 7,281.20 x 1.04 = $ 7,572.45/aiio.
+ Expedicion de péliza de Fianza de cumplimiento y buena calidad.
=§7,572.45+ § 200.00
= § 7.772.45/ affo.

PAQUETE DE SEGURQ DE OBRA CiVIL.

La obra en construccidn son instalaciones especiales, acabados y un andador en un
edificio de oficinas de 4 pisos, soportado por una estructura de cimentacion sin pilotes,
ubicada en: Av. Revolucién 1500, delegacién Alvaro Obregén. El tiempo de duracién
de fa obra es de 10 meses que comresponde al periodo del 1%/enere al 31 de octubre de
1996.

El importe de la Obra a Precio Unitario = $ 6,447 870.00
P.U. = Importe a Costo Directo x Factor de indirectos (1.35)
P.U. = $4,776,200.00 x 1.35 = $.6,447,870.00
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conmocién civil, vandalismos y
dahos por actos de personas mal
intencicnadas.

Cimin. § 20,000.00

BIENES ASEGURADOS SUMA ASEGURADA DEDUCIBLE PRIMA

(SEGUN DEFINICION)

Obra civil. §6,447,870.00 A} 10% S.5.A $4,445.36

Clmin.

$ 20,000.00

Equipo de confratista especificado

en relacitn adjunta. $ 500,000.00 BJ2% S.5.A . del bien |$ 4,500.00
afectado.

Construcciones e instafaciones

provisionales. $ 60,000.00 C)10% S.8.A. C/min. |$ 80.40
$6,000.00

DARNOS A TERCERGS EN SUS: SUMA ASEGURADA DEDUCIBLE PRIMA

Bienes y/o personas hasta fa suma

de: Y un 50% adicional de esta $ 3,000,000.00 D) 10% S.8.A $2,407.00

suma para gastos de defensa. C. /min. $ 60,000,00

Coberturas y riesgos adicionales SUMA ASEGURADA, DEDUCIBLE PRIMA

mediante convenio expreso, segdn

endosos respectivos.

1.- Terremoto y efupcién volcanica | § 6,447,870.00 E) 2% S5.8.A delbien }$ 507.33

zona *2' afectado

2.- Agua o azolves: $ 6.447,670.00 F)10% S.SA. $602.85

Enfangamiento, hundimiento del Chnin.

terreno o derumbes y § 30,000.00

desprendimiento de tierra o de

focas a consecuencia de {luvia,

inundacién, desbordamiento y aiza

del nivel de aguas.

3. Granizo, cicién, huracén o

vientos. $ 6,447,870.00 G) 10% 8.8.A $ 206.60
Cfmin. $ 20,000.00

4-Huelgas, alborotos populares, | 3 5:447.870.00 H) 10% S.S.A $128.95

IMPORTE TOTAL DE LA PRIMA DEL PAQUETE SEGURO OBRA CIVIL: = § 13,058.49

Por lo fanto:

PRIMA DEL PAQUETE DEL SEGUROQ DE OBRA CIVIL: = $ 13,058.4¢

Mas gastos de expedicion de Péliza: = $ 250.00

IMPORTE TOTAL DE LA POLIZA DE SEGUROS DE OBRA CIVIL: = § 13,058.49 + $ 250.00

=% 13,308.49 / afio.

i bttt Ly
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Nota:

Los putos A, B, C, D, E, F, G ¥ H se han obtenido mediante tablas que aplican las
compaiiias de seguros con datos que van en funcion de la ubicacion de la obra en
construccién, det monto del contrato y de las cantidades que se pretendan asegurar,
todo o cual son dafos que deberdn aportar los solicitantes, al asesor técnico de la

compatiia de seguros que se elija.

Las cantidades que aparecen en los puntos antes seitalados fueron determinados por el
asesor técnico en seguros, aplicanda para ello Ia tabla que sea aplicable para cada caso

particular.

Dada la complejidad para su determinacién serd preciso y conveniente para ef -
empresafio constructor acudir a la compafifa de seguros, de su eleccién y solicitar la
informacién corespondiente, la cual tendrd que ser integrada a la tabla de calculo
indirecto de oficina central y de obra respectivamente.

SEGURO CONTRA INCENDIO DE ALMACEN DE OBRA,

El almacén de obra es una construceién que generalmente se localiza a un lado del drea
donde se realiza fa construccion de la obra.

Por tal motivo debe ser objeto de asegurarse contra el riesgo de incendio en forma
separada a la construccién. Maxime que en el se guardan: Pinturas, gasolina, aguarrés
y otro tipo de materiales y sustancias flamables. Debido a ello 1a prima de riesgo contra
incendio es mayor y variable segin las caracteristicas del aimacén de que se trate.

Es muy importante que sea la compaiia de seguros quien determine con mayor
precision ¢l importe de la prima para cubrir este riesgo contra incendio para e} almacén
de obra, el cual se determina, para este caso, de conformidad con lo indicado

anteriormente.
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LARIQ INTEGRADO DE ADMINISTRACION DE OBRA

£l Salario integrado, también devengado total o total devengado, es la suma del importe
total de Honorarios y sueldos, Prima vacational y Aguinaldo.

Por lo tanto, para el caso de administracion de obra, el importe del Salario integrado es:

Salario integrado = $ 146,010 + $ 667.12 + $8,671.25
Salario integrado = $ 153,348.37

IMPUESTO SOBRE LA NOMINA.

El impuesto de} 2% sobre la némina debe calcularse sobre el importe total de Honorarios
y sueldos (la némina propiamente), todo ello para el Distrito Federal y Area
Metropolitana, exclusivamente.

En algunos estados de la Repiblica Mexicana se aplica solamente el 1% y se le

denomina impuesto estatal.
En los demés estados no hay nada,

En el caso que nos ocupa, fa obra estd localizada en el Distrto Federal,

Por lo fanto:
Honorarios y sueldos personat administrative de Oficina de campo. = $ 146,010.00

Importe de sueldos mane de obra operativa. = $ 1,432,860.00
Impuesto sobre la némina = 0.02 ($ 146, 010.00 + $ 1,432,860.00)
impuesto sobre 1a némina = § 31,577.40

IMPLIESTO SOBRE LA RENTA.
ISR = 0.34 (UB - SAR - INFONAVIT - SECODAM - CAPACITACION)
Ya que:
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ISR = 0.34 (UN) Por ley.
Pero:
UN = UB - SAR - INFONAVIT - SECODAM - CAPACITACION

Entonces:
ISR =0.34 (UB - SAR - INFONAVIT - SECCDAM - CAPACITACION)

En que:
{JB = Utilidad bruta
UN = Utilidad neta.

Enionces:

UB = )mporte de la obra a costo directo - Importe de fa obra a costo directo.
1.00 - % de Utilidad que se fija.

Importe de la obra a costo directo = |
% de Utilidad que se fja=P

Sustituyendo:
|
ug= -1
(1.00-P)
[-1(1.00-P)
uB=——m—
{1.00 -P)
§{1-{1.00-P)}
UB=
{1.00 -P)
1(1-1.00+PF)
UB=
{1.00-P)
(P
B =-—mm———
(1.00-P)
Sustituyendo:

IMPORTE DE LA OBRA A COSTO DIRECTO (% DE UTILIDAD QUE SE FLIA)

UB=
(1.00 - % DE UTILIDAD QUE SE FIJA)
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Si se fija una utilidad del orden de un 5% (0.05) y conociendo el importe de la obra a
costo directo, se sustituyen valores y se obtiene:

§4,776,200.00 x0.05
uB=
1.0-0.05
$ 238,810.00
upBs—
0.95

UB = $251,378.95

importe de Honorarios y sueldos de oficina central, {en su parte proporcional) y de
oficina de campo = § 166, 738.08 + § 146,010.00
= §312,748.08

El importe de Honorarios y sueldos de oficina central se determind como sigue:

Segiin la tabla de estudios de salarios para oficina central, el importe de Honorarios y
sueldos es del orden de $ 675,600.00.

Por otra parte el % de participacién de la obra degexminado para el ejemplo que nos
ocupa es del 24.68 %

% de participacion de ia obra= |mporte de |a obra a costo directo
Monto de la obra estimado al afio a

costo directo.
$ 4,776,200.00

= x 100
$ 18,350,000.00

= 24.68% = 0.2468
importe de Honorarios y sueldos Imporie de Honorarios y % De participacion

De Oficina Central en suparte = sueldos de Oficina X
Proporcional. Central
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= $ 675, 600x24.68%
= $675600 x 0.2468
= $ 166.738.08

Es necesario determinar los importes comrespondientes a Prima vacacional y Aguinaldos,
tanto de oficina central como de campo, para poder obtener el Salario integrado total y
proceder, en consecuencia, a obtener el importe del Impuesto sobre ia renta.

Porlo tanto:
importe de la Prima vacacional de __ Importe de la Prima _ % De participacién
Oficina Central, en su parte proporcional- vacacional de Oficina
Central
= $2,776.33 x 24.68%
=§2 776.33x0.2468 .
=$685.20

importe de la Prima vacacional de importe de la Prima Importe de 1a Piima
Oficina de Campo = Vacacional de + vacacional de la
Administracion de Obra Mano de Operacion,
= $667.12 + §5,888.35
= §$6,555.47

Importe total de las Primas vacacionales = § 685,20 + $6,555.47
=§ 7,240.67

Para oblener el imporfe iofal de los Aguinaldos comespondientes al personal
administrative de oficina central + personal administrativo de campo + mano de obra
operativa, bastard con mulliplicar por 10 el importe total de la Prima vacacional
anleriormente obtenido, en razén que el Aguinaldo de los trabajadores, de acuerdo con
la ley, equivale a 10 veces por el importe de la Prima vacacional,
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Por lo tanto se fiene:
Importe total de aguinaldos = $7,240.67 x 10
=§$ 7240870

Con los resultados obtenidos se procede a determinar el importe del salario integrado,

como sigue

Salario integrado = Importe de Honorarios y susldos de Oficina central y de campo +
Importe total de las Prmas vacacionales + Importe total de

Aguinaldos.
De donde:
Salario integrado = ($ 675,600.00 x 0.2468) + ($ 148,010.00) + $7,240.67
=§72,406.70
Salario integrado = (5 312,748.08 + $7,240.67 + $72,406.70
=$392.39545

Ahora se p}ooede a determinar ios valores del SAR e INFONAVIT que son parte integral
del ISR.
SAR = Salario integrado X 0.02
= $392,395.45 x 0.02
SAR = §$7.847.91

INFONAVIT = Salario integrado x 0.05
= $392,395.45 x 0.05
INFONAVIT = $19,619.77

Para la determinacién del SECODAM se procede como sigue:

SECODAM = 0.50% (Costo directo + Costo indirecto de adminisiracién central + Costo
indirecto de administracién de campo + Costo financiero + Utilidad
+ SAR + INFONAVIT)

La ecuacién anterior no se puede calcular porque aiin no se conocen los importes de los
costos indirectos de oficina central y de campo, que es fo que se esta determinando.
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Segun el critetio que aplica la direccién de obras ptiblicas del sector publico, s& tiene:
SECODAM = Salaric integrado x 0.5%

= § 392,395.45x 0.005
SECODAM = § 1,961.98

Pero, este procedimiento es diferente al que se aplica en 1a determinacién del precio
unitario.

Aceptando sin concede, ! criteric anterior, se tiene:

SECODAM = § 1,961.98

Finalmente:
CAPACITACION = 0.2% x Precio unitario

Se tiene:
PRECIO UNITARIO = Costo directo x Factor de indirectos.

Ei costo directo se conoce y es equivalente a $ 4,776,200.00, para el caso presente se
fij6 un Factor de indirectos = 1.35 este Factor de indirectos se fija de acuerdo a criterio y

experiancia.
Por lo tanto:

PRECIO UNITARIO  $4,776.200.00x1.35
PRECIO UNITARIO  $6,447,870.00
CAPACITACION = 0.2% X $ 6,447.870.00
CAPACITACICON = $ 12,895.74

Sustituyendo tenemos:

ISR = 0,34 (UB - SAR - INFONAWVIT - SECODAM - CAPACITACION)

ISR = 0.34 ($ 251,378.95- $ 7,847.91 - $ 18,619.77 - $ 1,961.88 - $ 12,895.74)
ISR = 0.34 ($209,053.55) ’

ISR =$7107821
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CUOTA PATRONAL.

De los articulos 177 y 114, de [a ley de! seguro social, se tiene:
ARTICULO 177
A= Cuota patronal x Limite de cotizacién (10 veces el salario minimo para elD.F.)x
Tiempo efectivo [aborado
Dias de calendario del periodo de la obra.

248
A= 5.95% x § 80,285.00 X—
305
A= 0.0595 x § 80,285.00x 0.8131
A=$3.884.21
ARTICULO 114

B = Cuota patronal x Limite de cotizacion x Tiempo efectivo laborado
(25 veces el salario  Dias de calendario de periodo de la obra

minimo para el D.F.)

248
B=8.75%x$ 200,712.50 X—
305

B =0.0875x $ 200,712.50 x 0.8131
B=$14.280.20

CUOTAPATRONAL=A+B
CUOTA PATRONAL = § 3,884.21 + § 14,280.20
CUOTA PATRONAL = § 18,164.41

PARTICIPACION DE UTILIDADES DE LOS TRABAJADORES.

A partir de 1985 e! porcentaje de participacion de utilidad a los trabajadores se
increment6 del 8% al 10% y afecta al personal administrativo, técnico y obrero de toda la
Empresa Constructora y se calcula en funcion de la Utilidad neta.
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Entonces tenemos:

PTU = 0.10 (UN) Por ley
Pero,
UN = UB - SAR - INFONAVIT - SECODAM - CAPACITACION.

Sustituyendo, tenemos:
PTU = 0.10 (UB - SAR - INFONAVIT - SECODAM - CAPACITACION)

Datos anteriormente calculados:
UB = $251,378.95

SAR = $7,847.01

INFONAVIT = § 19,619.77
SECODAM = $1961.98
CAPACITACION = § 12,895.74

Reasolviendo, tenemos:
PTU=0.10( $ 251,378.95- 5 7,847.91 - § 19,618.77 - $1,961.98 - § 12,895.74)
PTU = 0.10 ( $ 209,053.55)

PTU = §$20,90536

IMPYESTO SOBRE DIVIDENDOS.

Equivalente a! 55% sobre {La Utilidad bruta - Impuesto sobre Ia renta - Participacion de
utilidades de los trabajadores).

Se tiene:
IMPUESTO SOBRE DIVIDENDOS = 0.55 (UB- ISR - IPUT)

UB= $251,378.95
ISR= § 7107821
IPTU= $ 20,905.36

IMPUESTO SOBRE DIVIDENDOS = 0.55 ($ 251,378.95 - $71,078.21 - $ 20,905.36)
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IMPUESTO SOBRE DIVIDENDOS = 0.56 ($159,395.38)
IMPUESTOS SOBRE DIVIDENDOS = § 87.667.46
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CONTROL DEL COSTO INDIRECTO DE ADMINISTRACION DE OBRA.

Habiendo calcutado, ¢l costo indirecto de administracion de obra se fiene lo siguiente:

TIPO DE EMPRESA: MEDIANA
IMPORTE DE LA OBRA A COSTO DIRECTO: § 4,776,2000.00

DURACION DE LA OBRA: 10 MESES

CLASIFICACION IMPORTE TOTAL PORCENTAJE DE INDIRECTOS
Honorarios y sueldos $ 146, 010.00 3.0570%
Gastos de oficina $ 18,489.80 0.3871%
Depreciaciones, rentas y
Mantenimientos $ 16,808.30 0.3538%
QObras provisionales $ 30,571.31 0.6401%
Fietes $§ 358862 0.0751%
Seguros y fianzas $ 41,198.29 0.8626%
Prestaciones y
gratificaciones $ 53,785.68 1.1261%
Impuestos $229,302.84 4.8028%
TOTALES §535.934.84 11.3046%

Habiéndose calculado el valor de los porcentajes de costos indirectos para
administracién central y de obra, se procede a determinar e! factor de indirectos que se
aplicara a los costos directos de los conceplos que integran un presupuesto de obra
para, finalmente, obtener e} importe total de Ja construceion.

Para ello es preciso previamente establecer las bases y criterios que, de acuerdo con la
experiencia deben aplicarse para determinar:

E! costo de Financiamiento, el porcentaje de Utilidad de [a empresa, la aplicacion del
SAR, INFONAVLT y SECODAM.
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DETERMINACION DE LOS COSTOS INDIRECTOS DE OFICINA CENTRAL Y DE
OBRA.

Para una empresa constructora mediana con volumen de obra anual & Costo directo de
$ 9,500.000.00 a $ 22,000,000.00.

Datos:
MONTO DE OBRA ESTIMADA A COSTO DIRECTO EN UN ANO:

$ 19,350,000.00
IMPORTE DE LA OBRA A COSTO DIRECTO:

$4,776200.00

Por o tanto el porcentaje de participacién de esta obra en funcion del monto estimado al

afio es:

IMPORTE DE LA OBRA A COSTO DIRECTO

% DE PARTICIPACION = - x 100
MONTO DE OBRA ESTIMADA AL ANO

$4,776.200.00
% DE PARTICIPACION = x 100
$18,350,000.00

% DE PARTICIPACION = 24.68%

De conformidad con los estudios para la determinacién de los Costos indirectos de
Oficina central y de obra, se tiene el siguiente desglose de indirecios: ’
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DIRECCION GENERAL DE OBRAS PUBLICAS

CONCURSO: FECHA:
OBRA; UBICACION:

DESGLOSE DE INDIRECTOS
ADMINISTRACION ADMINISTRACION

CLASIFICACION CENTRAL DE OBRA

1.- Honorarios y sueldos %711,600.00 $ 146,010.00
2.- Prestaciones y gratificaciones $226,676.06 $ 53,785.68
3.- Depreciaciones, renfas y

mantenimiento $ 175,000,56 $ 16,898.30
4.- Seguros, fianzas, suscripcionesy

afiliaciones $ 35,050.05 $ 41,198,290
5.- Gastos de oficina $72,120.00 $ 18,488.80
6.- Promociones y CONCUrsos $ 216,400.00
7 .- Obras provisionales £ 30,671.31
8.- Fletes $ 3,583.62
9.- Impuestos $ 229,392.84

TOTALES $ 1,436,846.67 $539,934.84

Por lo tanto, el importe del Costo indirecto de oficina central y de obra es:

ADMINISTRACION ADMINISTRACION
CENTRAL DE OBRA

$ 1,436,846.67 X % participacion.
$ 1,436,846.67 x 0.2468 =
$ 354,613.76 $ 354,613.76 $ 539,934.84

ADMINISTRACION CENTRAL

ADMINISTRACION DE OBRA.

100

$354,613.76

$ 4,776,200.00

§539,934.84

$ 4,776,200.00
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32 PROCEDIMIENTO PARA LA DETERMINACION DEL PORCENTAJE DE

FINANCIAMIENTO DE OBRA.

COSTO DE FINANCIAMIENTO
INSTRUCTIVO DE OPERACION

1)  Se tiene determinado el Costo Indirecto total de ia Empresa Constructora como
sigue:
Costo indirecto de oficina central..—— — 7.42%
Costo indirecto de oficina de cbra__.—__11.30%

.". Costo indirecto tola 18.72%

2) El importe mensual de la mano de obra (A) se determina de conformidad con &l

programa de obra.

Previamente se debe establecer la duracién de fa obra en meses (meses
fraccionarios se consideran meses completos). Obviamente se podra usar el sistema
de ruta critica o aplicar el diagrama de GANTT (barras) para determinar la duracién

de la obra.

Se determina e! total de! importe de 1a mano de obra, valor que aparece precisamente
en la columna total para este rubro, sumando los importes mensuales de mano de

obra.
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3) Para el caso que ocupa el presente estudio, €l Factor de indirectos se fijo en 1.35

FACTOR DE INDIRECTOS = 1.35

Con los datos anteriores se determina el precio unitario como sigue:

Pregio unitarip con indirectos = Costo directo x Factor de indirectos

Pero ef costo directo ya se conoce.
Efectivamente, en la tabla de andlisis del Costo de financiamiento se tiene:

COSTO DIRECTO = $ 4,776,200.00
FACTOR DE INDIRECTOS =$1.35

Por lo tanto:

PRECIO UNITARIO = $ 4,776,200.00 X 1.35
PRECIO UNITARIO = $ 6,447,870.00

Siendo el porcentaje de anticipo (para adquisicién de materiales) ef equivalente al 20%,
se procede a determinar el importe del anticipo propiamente:

IMPORTE DE ANTICIPO = % DE ANTICIPO X PREC!O UNITARIO

IMPORTE DE ANTICIPO = 0.20 X § 8,447,870.00

IMPO ANTICIPO = $ 1,289,574.00

Este importe de anticipo se aplica, como se indica a continuacion en la tabla de importes
mensuales de materiales dnicamente para e! primer mes en el rubro de materiales.

Este importe de anticipo se utiliza, como ya se sefial6, en 12 adquisicion de materiales, el
cual se entrega al contratista a la firma del confrato de obra respectivo, dandose por
iniciada la construccion de la obra. ’

4) Siando $ 2,149,290.00 e! importe total de materiales de conformidad con el reporte,
se determina a continuacidn el porcentaje equivalente de! importe de anficipo en funcién
dal importe total de materiales antes mencionado.

149



Sea tiens:

$ 1,289,574.00

$2,148.290.00

X100=60%

valor que representa el % equivalente de materiales tal como ha quedado definido.

Por lo tanto el porcentaje que se aplicaré a los importes mensuales inicialmente
proporcionados por la tabla de andlisis del Costo de financiamiento sera precisamente el

equivalente al 40%.

Es dedir:

1.00-060 =0.40

Al raspecto anterior, se produce la siguiente tabla que determina los importes totales
mensuales corespondientes al rubro de materiales,

No. DEL IMPORTE DE IMPORTE PORCENTAJE IMPORTE
MES DE ANTICIPO (se aplica MENSUAL (dato | DE DISTRIBY MENSUAL
OBRA dnicamente fer. mes) | propercionado por CION

el usuario) MENSUAL
A (B) © (Ay+(BxC)

1 $ 1,288,5674.00 $477,620.00 0.40 $ 1,480,622.00
2 $358,215.00 0.40 $ 143, 286.00
3 $ 382,0086.00 0.40 § 152,838.40
4 $214,929.00 0.40 $ 85971.60
5 $238,810.00 0.40 $ ©95524.00
6 $214,929.00 0.40 $§ 8597160
7 $ 191,048.00 0.40 $ 76419.20
8 $ 42,985.00 0.40 $ 17,184.00
9 $ 23,881.00 0.40 $ 855200
10 $ 477600 0.40 $ 1,91040

TOTAUMATERIALES $2,149,289.60
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Ver importes mensuales comespondientes a la fabla de ajuste de! Costo de

financiamiento.

IMPORTES MENSUALES DE MAQUINARIA Y EQUIPC.

5)

a)

b)

Para la determinacidn de los importes mensuales de maquinaria y equipo se
aplican dos criterios: _
a) Cuando se trata de equipo rentado.

b) Cuando se trata de equipo bropio.

EQUIPO RENTADO.

Para este caso son validos los importes mensuales de maquinaria y equipo, que
se proporcionaron mensualmente al igual que para los materiales y mano de

obra.

EQUIPO PROPIO.
Para la determinacién de los importes mensuales de maquinaria y equipo,

cuando se es propietario del mismo, se parte de un dato conccido proparcionado
anteriormente el cual es el equivalente al imporie total de maquinaria y equipo
que resutto ser def orden de $ 1,194,050.00.

Al respecto se aplican las siguientes formutas empiricas:
IMPORTE DE MAQUINARIAY - IMPORTE TOTAL DE MAQUINA-
EQUIPO PARA EL ULTIMOMES = 0.80x ~ RIAY EQUIPO A COSTO DIREC-
IMPORTE DE MAQUINARIA'Y TO.
EQUIPO PARA EL ULTIMO MES = 0.80 X § 1,194,050.00

= $ 955,240.00

Y para los meses restantes se tiena:

IMPORTE DE MAQUINARIA 'Y - IMPORTE TOTAL
EQUIPO PARA LOS MESES __ 0.20 x DE MAQUINARIA
RESTANTES. " No. DE MESES-1 Y EQUIPO A COSTO

DIRECTO.
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IMPORTE DE MAQUINARIA

Y EQUIPO PARA LOS MESES
RESTANTES = 020
X § 1,194,050.00
10-1
IMPORTE DE MAQUINARIA
¥ EQUIPO PARA LOS MESES
RESTANTES = $.26,534.44

A efecto de ilustrar con un ejemplo lo refativo al andlisis del Costo de
financiamiento, con los dates e informacién anterior se elabora Ja tabla definitiva

de andlisis de! Costo de financiamiento.

E£n esta tabla y para este ejemplo se considera la opcion de la maguinaria y equipo
cuando se trata de equipo rentado.
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FINANCIAMIENTO,

)

8)

9)

10

11

Para obtener (D) de la tabla de ajuste de referencia, ‘se suman para cada mes
tos valores comrespondientes a: (A) + (B) + (C).
El importe total del Costo directo = Suma de los importes mensuales
equivalentes a $ 4,776,200.00
La determinacion de} Costo indirecto (E} comespondiente a la aplicacién de la
siguiente férmula:
Datos:

COSTO INDIRECTO TOTAL = 18.72%

COSTO INDIRECTO
MENSUAL = COSTO DIRECTO MENSUAL X COSTO iNDIRECTO TOTAL

Los valores obtenidos mensualmente para obtener el Costo indirecto mensuat (E)
se suman y se obtienen finalmente el importe total de! Costo indirecto, el cual es
equivalente a § 894,104.64, el valor que se indica en la tabla de ajuste del Costo
de! financiamiento.

El renglén sefialado con (F) corresponde a la suma de los valores (D} + (E), es
decir, Costo directo + Costo indirecto para cada mes. El valor que se indica en la
columna de totales se obtiene de !a suma de los importes mensuales obtenidos
como se ha indicado.

Son los valores acumulados de (F) que equivalen a las erogaciones acumuladas
y que se indican en el rengién (G).

Para determinar las estimaciones de obra de conformidad con el programa de
obra, se debera partir de la informaci6n contenida en (F) referida al Costo directo
+ Costo indirecto que se amoja un total = $ §,670,304.64.

De conformidad con lo establecido, se fija el Factor de indirectos de acuerdo a su
criteric particular.

En este caso, como ya se ha sefialado, se ha fijado un Factor de indirectos =
1.35

Por oira parte, e Costo indireclo tofal = 1872% = 0.1872. Se tiene,
consecuentemente, un Factor de incremento entre gl Factor de indirectos = 1.35
y el Factor de Costos indirecto total 0 1.13713 come se indica a continuacion.
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12)

Efectivamente, si el Costo indirecto total = 18.72% = 0.1872. El Factor de Costo
indireclo total = 1.1872.

Asi pues se tiene :

Factor de Indirectos

Factor de incremento de indirectos =
Factor de Costo indirecto total.

1.35

Factor de incremento de indireclos =
1.1872

Faclor de incremento de indirectos = 1.13713
(incluye: Financiamiento, Utilidad, SAR, INFONAVIT y SECODAM).

Par4 la obtencién de los valores de (H), referida a Costo directo + Costo indirecto
a Precio unitario, se procede de la siguiente forma:

COSTO COSTO INDIRECTO -‘COSTO ] FACTOR DE
DIRECTO A PRECIO DIRECTO INCEMENTO DE
+ LUNITARIO =i+ X INDIRECTOS
COSTO
INDIRECTO

T [F]  x[rema]

Para la determinacién de los valores () que se refiere al importe de las
estimacicnes de obra, se realiza el procedimiento que se indica a continuacion:
a)  Se suman los importes de (H) del 2° mes al (itimo mes. La suma anterior,
para este ejemplo, es equivalente a:
$6,447,873.48 - $2,043,975.90 = § 4,403,897.58
Importe total - Importe 1er. mes = imporie de [2 suma del 2° al itimo mes.

b) Seobtienen Ios pesos econdmicos de [os valores referides a los importes del

2° mes al dlfimo mes, como sigue:
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TABLA
{CON INFORMACION DEL RENGLON H)

No. DEL MES IMPORTE PESO ECONOMICO PORCENTAJE
2 $ 322,39367 0.0732 7.32%
3 $ 464,246.89 0.1054 10.54%
4 § 535,173.50 0,1215 1216 %
5 $ 74.,505.45 0.1684 16.84 %
8 § 889,806.54 0.2020 2020 %
7 $ 71571395 0.1625 16.25 %
8 $ 410,084.33 0.0931 9.31 %
9 $ 238,571.32 0.0542 5.42 %
10 $ 8640141 0.0186 1.96 %
SUMA $4, 403,897.06 100.00%

Se determina el importe total def anticipo.
En este caso coresponde al 30% sobre el precio unitario, disiribuido de la

siguiente manera:

ANTICIPO DE MATERIALES 20%
ANTICIPO DE OBRAS PRELIMINARES 10%
TOTAL 30%

Siendo el Preclo unitario = § 6,447,873.52. Se tiene:
IMPORTE TOTAL DEL ANTICIPO = $1,534,362.04

A confinuacion se aplica el siguiente criterio:
El anticipo se entrega a la firma del contrato y el valor resuilante serd el importe de la

astimacion comespondiente al 1er. mes.
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A saber;

RENGLON (H) COSTO DIRECTO + COSTO INDIRECTO
A PRECIO UNITARIO (ter. MES) = § 2,043,975.90

- IMPORTE TOTAL DEL ANTICIPO = § 1,934,362.04
109.613.

=%

Cantidad que corresponde al importe de estimacién (f) para el ler. mes {ver tabla
de ajuste del costo de financiamiento).

TABLA
No. IMPORTE PESO 'IMPORTE IMPORTE | IMPORTE DE LA

DE ECONO| TOTALDE |PARCIALDE | ESTIMACION

MES -MICO ANTICIPO ANTICIPO

A B c BxC A+(BxC)

2 $ 322,20367 0.0732 |§ 1,934,362.04 | $141,595.30 | $ 463,988.97
3 $ 464,246.89 0.1054 (% 1,934,362.04 | $203,881.76 | § 668,128.65
4 $ 5635,173.50 0.1215 [$1,934,362.04 | $235,024.98 | § 770,188.49
5 $ 741,505.45 0.1684 |$1,934,362.04 | $325,746.57 | $1,067,252.02
6 $ 889,806.54 0.2020 |$1,934,362.04 | $390,741.13 | $1,280,547.67
7 $715,713.95 0.1625 |$ 1,934,362.04 | $314,333.83 | $1,030,047.78
8 $410,084.33 0.0931 |§1,934,362.04 | $108,08¢.11 | $ 590,173.44
"} § 238,571.32 0.0542 |$1,934,362.04 | $104,842.42 | ¥ 343,413.74
10 $ 856,401.41 0.0196 |$1,934,362.04 | § 3791350 | § 12431491
(INFORMACION DE TABLA ANTERIOR) SUMA = §6,338,085.67
= §$ 109,613.96

IMPORTE DE LA ESTIMACION (1er. Mes)

$ 847767963

Nota: Este importe debe ser igual a $ 6,447,873.52 (ver tabla de ajuste del Costo de

financiamiento).
Su valor no comesponde por aproximaciones de los decimales. Sin embargo se

acepta por ser la diferencia muy pequefia en base a fa cantidad de que se trata.
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13)

14)

15)

16)

17

Los importes de las estimaciones antes obtenidos se integran a la tabla de andlisis
del costo de financiamiento en ef rengién (§).

Con los datos anteriores se obtienen las estimaciones acumuladas que se indican
en (J).

Procedimiento para obtener (K) que coresponde a los cobros con anticipo ya
amortizados:

Siendo el importe total de anticipo equivalente al 30%, para determinar los cobros
con anticipo ya amortizado es necesario deducir de {i), importe de las estimaciones
de obra, dicho porcentaje, o fo que es lo mismo, multiplicar los valores de (I} x
0.70.

Las cantidades obtenidas corresponderan precisamente a los cobros con anticipo,
ya amortizado, los cuales se hacen efectivos dos meses después de haberse
recibido el fotal def anticipo.

Por lo mismo, el primer cobre con anticipe ya amortizado seré del orden de §
109,613.96 x 0.70 = $ 76,729.77 , el cual se hara efectivo a partir de! 4° mes de
obra, (Ver tabla de ajuste del Costo de financiamiento).

¥ asi sucesivamente hasta &l mes numero 13 en que se hara el diimo cobro por la
cantidad de $87,020.44, 0 sea 3 meses después de haberse terminado la obra.

El rengién (L) referido a los cobros acumulados se determina partiendo del importe
total del anticipo, que se aplica en el 1er. Mes de obra, por la canfidad de §
2,011,091.81, es decir, $ 1,934,362.04 + § 76,729.77. Y asi sucesivamente hasfa
el mes 13.
E renglén (M) comresponde a la diferencia entre erogaciones acumuladas y cobros
acumulados, o sea la diferencia de los valores indicados en los renglones (G) y (L)
de la tabla de ajuste del Costo de financiamiento.
Para obtener los valores del renglén (M), se procede da la siguiente manera:
* 3¢ investiga el costo porcentual promedio (CPF) contractual. La tasa de interés
a lafecha de este estudio es:

CCP = 41.42% (anual)

CCP= 3.45% (mensual)
Se realiza la multiplicacién de los valores obtenidos en el rengldn (M) por la tasa
de interés mensual antes sefialada, es decir, (M) x 0.0345.
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18)

Los valores resultantes sa indican en la tabla de ajuste del Costo de

financiamiento.

Finalmente se obfianen los valores correspondientes a los intereses acumulados,
renglén (O), lo que dardn como resuftado el Importe del Costo del financiamiento.
Con este valor se obtiene el % de financiamiento como se indica en la tabla de

ajuste del Costo de financiamiento.
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3.3 PROCEDIMIENTO PARA LA DETERMINACION DEL PORCENTAJE DE UTILIDAD
DE LA EMPRESA.

ANALISIS DE LA UTILIDAD.
Importe de la mano de obra de oficina central (sin asesorias y sin prestaciones).

Ver |a tabla de calculo de Costos indirectos = $ 711,600.00 ~ $36,000.00
de oficina centra! y de obra = $ 675,6800.00 x % de participacién
= § 675,600.00 x 0.2468

= § 166,738.08

Importe de la mano de Obra de oficina de Obra
Personal da obra {sin prestaciones) = $146, 010.00
Suma =5 312,748.08
.". % de la Mano de obra = (SUMA) de importe defa M, O. central + Obra  x 100

Costo directo de la obra

Siendo e! Costo direcio de la obra = $4,776,200.00, se tiene:

$ 312,748.08
% de la Mano de obra = x 100
$ 4,776, 200.00

% de la Mano de Obra = 6.5480%

Por lo tanto:

(MO) ———p 65480 %

K) —>» 10 % comespondiente al ingreso gravable por participacién de los
trabajadores en las utilidades de la empresa.

{N) ——p 34 % es el rango de impuestos por ingreso gravable por concepto de ISR.

(UN) ——» 5% Utilidad neta (es variable y se fija).

(PTU) —» Corresponde a la parlicipacion de [os trabajadores en las utiidades de la
Empresa.

(ISR) ——» Impuesto sobre la renta,

{UB) —— Utilidad bruta.
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DETERMINACION DE LA UTILIDAD

Factor de dias pagados 381.50

= 1.2809,
Dlas laborados 297.83

Este faclor se determina en funci6n de los dias pagados dividide por los dias laborados
de la obra en cuestién,
Procedimiento para la determinacidn:

SAR = Devengado total x 0.02 {1)

en que:
Devengado total = Importe de la Mano de Obra
x 1.2809 ()

{(2)en (1}
.. SAR = M.0. x 1.2809 x 2%
Siendo M.O. =8.548 %, se tiene:
.. SAR = 6.5480 % x 1.2800 x 0.02 = 0.16774%

INFONAVIT =6.5480 % x 1.2800 x 0.05 = 0.41936%

SECODAM = = 0.50000%
CAPACITACION = =(0.20000%
K =10% = 0.10000%
Se tiene que:
PTU = K (UB-SAR ~INFONAVIT- SECODAM — CAPACITACION).
PTU = 0.10% (UB - 0.16774% - 0.41936% - 0.50000% -0.20000%)
PTU = 0.10% (UB - 1.2871%)
Y también:

1SR = N {UB —SAR — INFONAVIT - SECODAM — CAPACITACION).
En que: N=34%=0.34.

.. ISR = 0.34% (UB- 1.2871%)
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Por otra parte se tiene:
UB = UN + CAPACITACION +SAR+INFONAVIT+SECODAM+PTU+HSR.

Si: UN = 5% (dato que fija el usuario).

. .UB = (5.0% +0.20%+0.16774%+0.41936%+0,50000% + PTU+ISR).

.".UB = (6.2871 % + PTU +ISR).

. .UB = 6.2871%+0.10%(UB- 1.2871%)+0.34%(UB-1.2871%).
. .UB = 6.2871% +(UB-1.2871%)(0.10%+0.34%).

.".UB = 6.2871% +0.44% (UB - 1.2871%).

.".UB = 6.2871%+ 0.44%UB — 0.5663%.

.".UB =0 .44%UB + 5.7208%.

. .UB- 0.44%UB = 5.7208%.

0.56%UB = 5.7208%.

57208 %

..UB=
0. 56%

.« UB= 10.2157%
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UTILIDAD.

Todo esfuerzo que se realice, para lograr mayor productividad, acompafiado de una
inversion de capital, representa cierios riesgos que deben ser objeto de una
compensacion, debe generar ganancias o utilidades como una retribucién en funcion de
ase esfuerzo e inversion realizados.

Las utilidades, para quien produce, comesponde al beneficio por producir, transformar,
administrar, planear, programar, invertir, generar fuentes de frabajo, correr riesgos,
responsabilidades, aplicar técnicas y procurar el desarrollo justo de la empresa dentro
de la sociedad en que se vive.

Las utilidades para el obrero, traducidas en salarios, sueldos, honorarios,
compensacicnes y reparo de utilidades, corresponde a los hechos de producir,
contribuir a Ia realizacién de [as actividades para lograr los objetivos planeados,
transformar, educar y realizar como personas productivas,

La utilidad se justifica, consecuentemente, por desarrollar una actividad productiva, por
manejar y administrar los impuestos que deben enterarse al estado, por
msponsabifuarée de los frabajos que se vayan a ejecutar, por inveriir capital en [as
funciones productivas descritas, como reinversion de parie de ella para fomento del
desarrolio social y justificado de la empresa y por el riesgo del capital que se pone en
juego en las actividades productivas que se realicen,

Las utilidades, dentro de !a industria de la construccién pueden variar, desde un 7%
hasta un 15% en funcién del Costo directo + Costos indirectos {central y de obra).
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DIRECCION GENERAL DE OBRAS PUBLICAS

CONCURSO:; FECHA:
OBRA: UBICACION:

Porcentaje de (ndirectos, Financiamiento y Utilidad indicado en el andlisis de Precios

unitarios.

INCLUIR EL DESGLOSE DE LOS CARGOS INDIRECTOS Y DE FINANCIAMIENTO

CONCURSO No: CONTRATISTA:
CONCEPTO: PORCENTAJE:
A ADMINISTRACION DE CENTRAL 7.42%
B ADMINISTRACION DE OBRA 11.30%
C  FINANCIAMIENTO 5.35%
D UTILIDAD 10.21%

E SUMA CARGOS INDIRECTOS, FINANCIAMIENTO Y UTILIDAD

Nota: Si el contratista presenta cargos diferentes a los estipulados en los anexos antes
mencionados, sera rechazado.
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DIRECCION GENERAL DE OBRAS PUBLICAS

CONCURSO : FECHA:

OBRA: UBICACION:

DESGLOSE DEL COSTO POR FINANCIAMIENTO

COMPANIA: CONCURSO:

1. COSTO DIRECTO $ 4,776,200.00
2. COSTO INDIRECTO
CIOC + CIO = $354,613.76 + $539,934.84 = § 894,548.60
$5,670,748.60
3. COSTO POR CONCEPTO DE FINANCIAMIENTO= §  255,285.74
4. PORCENTAJE POR CONCEPTO DE FINANCIAMIENTO =(% X 100

x 100

$ 255.295.74

$ 4,776,200.00

=

Nota: Es indispensable anexar e} estudio del Financiamiento. La Empresa que en el
analisis del Costo del financiamiento no considere el anticipo sera rechazada.

Notacidn:

CIOC ——— COSTO INDIRECTO DE OFICINA CENTRAL.
CI0 -~ COSTOINDIRECTO DE OFICINA DE OBRA.

Nota: El imperte del Costo indirecto deberia ser igual ai de la tabla de ajusie del
Costo de financiamiento. No coincide por razén de aproximaciones decimales,
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3.4  INTEGRACION DEL IMPORTE GENERAL DE OBRA A PRECIO UNITARIO DE
CONCURSO, PARA OBRA PUBLICA,

Determinacidn del Factor del salario real para safarios superiores al minimo:

Es comin que los trabajadores que laboran en la industria de Ia construccion soélo
trabajen 5 hrs. Los dias sébados.

Si la jomada sabatina se inicia a las 8 hrs,, de la mafiana, a las 13 hrs. (1 de Ia farde)
dejan de lzborar y preparan para recibir su * raya” semanal.

Por Io mismo, en lugar de 8 hrs., frabajan Gnicamenie 5 dejando las 3 horas restantes

sin trabajar.

Si esto ocume cada sabado, a confinuacién se determinan las jomadas que no se
laboran en un afio, a saber:

365
No. de semanas por aiio =—— = 52.1428 semanas por afio.
7 dias

Por ofra parte, si el irabajador deja de trabajar 3 hrs. por semana y se tienen 52.1428
semanas por afio, el nimero de jomadas de 8 hrs., que no trabaja en un afo seran:

No. de joradas ﬁue no
laboran en un afio = 52,1428 x 3 hrs.= 156.4284 hrs.

.". No.de joradas que no

Laboran en un afio = 156.4248 = 19.5535 jomadas
8 hrs.
Enque: 1 jornada = 1 tumo = 8 hrs.
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Por lo tanto:

DIAS NO LABORABLES

De conformidad con el articulo 74 de la Por tradicion y otras causas,
loy federal del trabajo. 1
1) 1° DE ENERO 1 t0DEMAYO 05
iy 5° DE FEBRERO 1 3DEMAYO 1
1) 21 DE MARZO 1 DIAS SANTOS 3
V) ® DEMAYO 1 1Y2DENOV. 2
V) 16 DE SEPTIEMBRE 1 MAL TIEMPO 3
Vi) 20 DE NOVIEMBRE 1 ENFERMEDAD 3
Vil) ** DE DICIEMBRE 0.17
Vvill} 25 DE DICIEMBRE 1
IX) VACACIONES MINIMAS 6
({DE CONFORMIDAD CON EL
ARTICULO 69 DE LA LEY FEDERAL
DEL TRABAJO.).
X) DOMINGOS 52
X1y SABADQOS 18.55

TOTAL DIAS 84.72 125

TOTAL DE DIAS LABORABLES = 84.72 + 12.50 = 97.22
DIAS LABORADOS = DIAS PAGADOS — DIAS NO LABORABLES;
=365-97.22=267.78

Conviene, sin embargo, tomar en cuenta que en una gran mayoria de organismos dsl
sector piblico Gnicamente consideran 3 dias en total por concepto de dias no laborables

por otras causas {mal tempo y enfermedad generalmente).
Por [o tanto, se tiene:

Dias no laborables de conformidad con [a ley:
84.72-19.55=65.17

. .Dias no laborables por ofras causas = 3.00
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TOTAL DE DIAS NO LABORABLES = 65.17 + 3.00 = 68.17

.’ .Dias laborados = 365 - 68.17
Dias laborados = 296.83

Sin embargo dado que la duracidn de |a obra = 305 dias del calendario equivalentes a
248 dias laborables efeclivos para el periodo del 1 de enero al 31 de octubre de 1996,

se tiene:

ANALISIS DEL FACTOR DE SALARIO REAL
CONCEPTO DIAS PAGADOS
SALARIOS 305 {305)
PRIMA VACACIONAL 1.2534 (1.5 x 305/365= 1.2534)
AGUINALDO 12,5342 {15 x 305/365=12.5342)

TOTAL= 3187876

Factor de Dias pagados Dias pagados

Entre Dias laborables Dias laborables

Factor de Dias pagados 318.7876

Entre Dias laborables 248.00
Factor de Dias pagados
=[1.2854]
Entre Dias laborables
PRESTACIONES SOCIALES
PATRON TRABAJADOR

SEGUROS DE RIESGOS DE TRABAJO 7.58875 %
GRADO MEDIO CLASE V
ENFERMEDADES Y MATERNIDAD 8.75000 % 3.125%
INVALIDEZ, VEJEZ, CESANTIA Y MUERTE  5.95000 % 2125 %

SUMA 22.28875% 5.250%

IMSS 27.53875%

168



.".PRESTACIONES SOCIALES 0.2753875 x1.2854 =0.3540

GUARDERIA 0.01 x1.2854=0.0128
IMPUESTOS LOCALES (EN SU CASO) 0.01 x1.2854=0.0128
IMPUESTOS SOBRE NOMINA(EN SU CAS0)0.02 x 1.2854 =0.0257

PRESTACIONES IMSS SUMA 0.4053
FACTOR FACTOR DE DIAS PAGADOS PRESTACIONES
SALARIO = ENTRE DIAS LABORALES  + IMSS

REAL

.".FACTOR SALARIO REAL = 1.2854 + 0.4053

.".FACTOR SALARIO REAL =[1.6907
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INTEGRACION DEL PRECIO UNITARIO DESGLOSADO

CONCEPTO % SOBRE IMPORTE
COSTO DIRECTO

A) COSTO DIRECTO.
MATERIALES $ 2,148,290.00
MANO DE OBRA $1,432,860.00
MAQUINARIA Y EQUIPO $ 1,184,050.00
COSTO DIRECTO 100.00  § 4,776,200.00
B) COSTO INDIRECTO OFICINA CENTRAL 7.42 $ 354,394.04
C) COSTO INDIRECTO OFICINA DE OBRA 11.30 $ 531,710.60
D} SUBTOTAL(A+B+C) 118.72 $ 5,670,304.64
E) COSTO FINANCIERO 535 . § 255,205.74

(VER DETERMINACION DEL COSTO FINAN-
CIERO EN HOJAS ANTERIORES).

F SUBTOTAL (D + E) 124.07 $ 5,925,600.38
G)  UTILIDAD <1021 $ 487,650.02
(VER DETERMINACION DE LA UTILIDAD_
EN HOJAS ANTERIORES).
SAR. 0.46 $ 21,787.40

APLICANDO LOS FACTORES DE DIAS PA-
GADOS ENTRE DIAS LABORABLES (1.2854)
¥ EL SALARIO REAL (1.6907) SE TIENE:

FACTOR DE DIAS PAGADOS

SAR= X MANO DE OBRA OP. x0.02
DIAS LABORABLES

FACTOR DE SALARIO REAL

SAR = 1.2854 x § 1.432.860.00x 0.02_ =$21,787.40
1.6907
$ 21,787.40
%= x 100 =0.4562
$4,776,200.00

1) INFONAVIT. 1.14 $ 54,468.50
INFONAVIT = SAR x0.05 =$ 54,468.50
0.02
% = $54,488.50 x 100 =1.1404
$4,776,200.00

J} SUBTOTAL(F+G+H +1) 135.88 $ 6,488,508.30

K) SECODAM (0.5% X J) 0.68 $  32,447.53

TOTALES _ =[136.56] [s 6.521,953.83]
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NCLUSIONES.

En muchas ocasiones los organigramas de las Empresas Constructoras tanto de Oficina
central, como de obra, no corresponden a las condiciones reales de organizacion y, por
lo tanto, es menester hacer las comectiones procedentes las cuales habran de derivar
en cambios que afectan los porcentajes calculados para los diferentes conceptos que
integran a los Castos indirectos.

Constantemente, y mas aiin en la época que estamos viviendo, los cambios de salarios,
la variacién en los precios de los Materiales, Equipos, Mano de obra y de servicios en
general, obligan a evaluar en lapsos relativamente cortos las condiciones que
inicialmente se fijar6n para determinar los Parametros Generales de Obra.

Realizar lo anterior en forma periddica significa tener un panorama mas amplio sobre fa
situacion que vive contractualmente una Empresa, lo cual permitird tomar las medidas
necesarias que conduzcan a la Empresa en general por €l camine correcto.

No se puede hablar de Empresas que sean enteramente iguales entre si. Podrian tener
una capacidad de contratacion para la Obra Peguefia, Mediana o Grande, por lo que ias
estructuras de organizacién y sus politicas en general, varian mucho entre ellas. Por
ello es de mayor importancia llevar un control en sus estructuras de organizacién que
conlleve finalmente a la determinacién de sus Costos indirectos, a fin de ir
perfeccionando su propia organizacion hasta ef grado de conocer no solamente su real -
capacidad de obra, que pueda realizar, sino también el Factor de indirectos mas preciso
que podran aplicar en beneficio de sus intereses.

Una vez deteminado el Costo indirecto es evidente gue se fleve a cabo un proceso de
observacion para comprobar que e! mismo ha sido bien calculado y que corresponde a
las condiciones reales de la Empresa Constructora.

Con frecuencia se presentan casos en que una vez conocidos los valores de los

indirectos para Oficinas cenirales, de obra y el Factor de indirectos correspondientes, no
se tienen el cuidado de verificardos contra la realidad de los hechos, y esto puede
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representar, como consgcuencia un eror que influya en forma importante al momento
de aplicar el Factor de indirectos para obtener el importe general de obra.

Se recomienda, por lo mismo, realizar evaluaciones comprobatorias que permitan
actualizar en forma periédica, cada tres meses por io menos, los criterios, ¥ calculos que
sirvieron de base para determinar los Pardmetros Generales de Obra.

La planeacién, programacion y optimizacién utilizando el método de la Ruta critica ¥
Grado de cadena, ia realizacién de un buen estudic de determinacién de los porcentajes
de Costo indirecto, de Casto de financiamientio de obra, de Utilidad de |a Empresa y una
comecta aplicacion de! SAR, INFONAVIT y SECODAM dentro del marco de [a ley serdan
determinantes en la asignacion de abras por concurso para obra publica,
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