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OBJETIVOS

= Garantizar el efectivo en una empresa importadora para
solventar sus pasivos corto plazo.

= Contar con el efectivo suficiente para cubnr obligaciones a corto
plazo.

=Implantar la elaboracion def flujo de efeclivo peridédicamente para
tener una mejor administracion del mismo.

=Tomar las decisiones financieras comrectas en base al fiujo de
efectivo.

=Determinar los saldos de efectivo adecuados que se requieren
para las transacciones de una empresa importadora.

= Minimizar los riesgos en el cumplimiento de obligaciones de corto
plazo.

= Determinar una estrategia para reducir el ciclo de caja.




INTRODUCCION,

La planeacion del efectivo es la columna veriebral de las
empresas. Sin ella se ignoraria si se dispone de suficiente efectivo
para respaidar ias operaciones o si se necesita de financiamiento
bancario. En los Estados Financieros de una empresa se ubica en
el rubro de Caja y Bancos dentro del Activo Circulante.

El Capital de Trabajo se refiere al activo circulante que sostiene
las operaciones diarias de una empresa. El Capital Neto de Trabajo
es la diferencia entre el activo circulante y el pasivo a corto plazo,
es una medida adecuada de la liquidez de una compariia, asi como
el reflejo de su capacidad para manejar sus relaciones con los
proveedores y los clientes.

La ineficiente administracion del capital de trabajo origina graves
efectos en el flyjo de efectivo de una comparila. Una mala
administracién de las cuentas por pagar puede dar como resultado
pagos anticipados a los proveedores, en perjuicio de la cuenta de
efectivo de la compania. lLos requerimientos vy estrategias
administrativas del capital de trabajo varian de acuerdo con el tipo

de compariia.




La correcta administracion del efectivo tiene consecuencias
importantes en la rentabilidad de una empresa, ya que reduce €l
neriodo de cobro y los costos de transaccion del procesamiento de
cobros vy pagos.

La administracion del efectivo es responsabilidad del
Departamento de Finanzas, pero involucra también a ofros
departamentos como contabilidad y sistemas, con ios que se debe
trabajar estrechamente. Los sistemas de cobranza y pagos de
efectivo del departamento de finanzas tambieén son empleados por
contabilidad para registrar y ajustar las ftransacciones. Otros
departamentos se sirven de esta informacién para establecer
poliicas de plazc; de pagos, niveles de inventario, métodos de

presupuestos y procedimientos de proteccion.

Algunas empresas enfrentan riesgos cambianos, pues a menudo
fienen que realizar cobros en cierta moneda y pagar a los
proveedores en ofra. Las précticas de la administracion del efectivo

no escapan a la influencia del entorno de los negocios .



Los administradeores de efectivo deben poseer apfitud para las
finanzas, pero también para la contabilidad y la informatica, asi
como poseer amplios conocimientos generales sobre una rama de
aclividad y contar con gran desenvoliura en las relaciones
interpersonaies.

Para ser capaces de coordinar eficazmente las necesidades de
todos los departamentos involucrados en el horizonte temporal del
fliujo de efectivo, deben conocer la forma de como se generan las
ventas, las causas que aclivan las necesidades de efectivo y la
manera en que se administran los niveles de liquidez.

En el caso que se presenta la compariia JAVI, SA de CV. es
una empresa importadora que se dedica a la comercializacion de los
blocks de vidrio. Como todas las empresas ha tenido altibajos
durante su vida pero se ha mantenido en pie. Para la empresa es
de suma importancia conocer su posicion financiera para poder
realizar sus pagos a los proveedores, principalmente exiranjeros.
Por esta razén se realiza a la empresa un andlisis de Ia

administracion del efectivo.



CAPITULO I.- ESTUDIO DE LA ADMINISTRACION DEL

EFECTIVO.

A - ADMINISTRACION

4 - Definicidn y concepte.

Se presentan algunas de las definiciones existentes para poder
estudiar el papel que juega la administracion en los negocios.

Jiménez Castro dice en su lbro que “la palabra
ADMINISTRACION viene de ADMINISTRATIONE, que significa

conjuntamente SERVIR, llevando implicito en su sentido que es una

actividad cooperativa cuyo propésito es servir."1

G.R. Terry nos define la administracion en el siguiente concepto: *
Es un proceso distintive que consiste en la planeacidn, organizacion,

ejecucién y control, ejecutados para determinar y lograr los

objetivos, mediante el uso de gente y recursos”.2

| JOMENEZ CASTRC. Wilburg, INTRODUCCION AL ESTUDIO DE L4 TEORIA
ADMINISTRATIVA —Fondo de Cultura Econdomica—p. 23
2TERRY, G.R. PRINCIPIOS DE ADMINISTRACION. Ed CECS.A --0.30




Reyes Ponce la define como. " la técnica que busca lograr

resultados de maxima eficiencia en la coordinacion de las cosas y

las personas que integran una empresa" 3

Fernandez Arenas dice que "la administracion es una ciencia que

persigue la satisfaccion de objetivos institucionales, por medio de un

mecanismo de operacion y a lraves del esfuerzo humano"4

En las definiciones anteriores se manejan diferentes conceptos
sobre fa administracién que en algunos casos coinciden en la idea
de lo que esto significa en las organizaciones.

Indudablemente la administracion sigue un proceso para llegar a
lograr resultados coordinando los elementos, materiales, tecnicos y

humanaos, para llevar a cabo su fin.

En mi acepcién la administracidn es una ciencia social que se

basa en la utilizacion de recursos humanos y mateniales para

3 REYES PONCE, Agustin. ADMINISTRACION DE EMPRESAS TOMO I.-1ED.--Mérico,
LIMUS3A, 1966.-- p.27

4 FERNADEZ ARENAS, Agustin. 5L PROCESQ ADMINISTRATIVO.1ED --Mévico, LMUSA, --
pl&
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determinar v alcanzar objetivos con la mayor eficiencia mediante {a

aplicacion de un proceso para el mejor manejo de los mismos

2.- La administracidén financiera.

Las finanzas son la ciencia de administrar los capitales. Esta
ciencia se dvide en dos calegorias: Servicios financieros y
Administracién financiera. Los primeros proporcionan asesoria
y productos financieros a individuos, empresas y gobiemo; vy

comprenden actividades dentro del Sistema Financiero Mexicano.

La administracién financiera abarca las funciones del
administrador financieros en una organizacién. Tales funciones se
conocen como fa presupuestacion, pronosticos financieros,
administracion del efectivo, administracién credicticia, andlisis de
inversiones y procuramiento de fondos.

Todas estas lareas siguen un proceso, es decir, el proceso
administrativo.
La administracién financiera se dedica a combalir las diversas

causas de los fracasos de los negocios, pues la mayor parte de



estos se debe a fa inexperiencia o incompetencia de los

administradores.

La inexperiencia de los administradores conlleva a la empresa a
siluaciones como:
1.- Toma de decisiones equivocada.
2.- Carencia de productos compettivos.
3- Falta de poliicas adecuadas de personal, desarrollo de
productos, de mercados y distribucion.
4 .- Carencia de estructura financiera adecuada a corto y largo
plazo.

5.- Competencia aguda. '

Por estas razones se han ido reconociendo en las empresas,
tanto la importancia de una administracion financiera efectiva como
tas ventajas de obtener personal de finanzas de primer nivel para los

puestos principales de ejecutivos.

El ejecutivo de finanzas se veia anteriormente como parte de la

funcién staff y generalmente no se le consideraba adecuado para



la promocion a la direccién general. Ahora vemos que los ejecutivos
de finanzas con frecuencia son escogidos para dirigir empresas
debido a su conocimiento y a su involucramiento en todas las areas

de la entidad.

En cuanto un administrador financiere pariicipa en la obtencidn de
fondos y en su aplicacion a los diversos Usos dentro de un negocio
habra de servir como un lazo vital en el proceso de asignacion de

recursos.

Para poder maximizar los resultados de una empresa y al mismo
fiempo aumentar el precio de mercado de las acciones mediante un
adecuado equilibrio del riesgo y el rendimiento, el administrador

financiero debera cumplir con tres funciones basicas:

1 - Planeacion financiera.
2 - Administracion de aclivos.

3.- Obtencién de fondos.




1.- . Planeacion financiera.

Esta es una funcién de las que son consideradas unas retadoras
e interesantes. Debido a que frecuentemente participa en la
planeacién a largo plazo de la compariia, debera empezar con una
amplia y general vision de las operaciones de la empresa. Estara
primero interesado en los planes a largo plazo concernientes a la
expansién de la planta, al reemplazo de maquinaria y equipo v ofros
desembolsos que habrén de causar grandes fugas de efectivo del
negocio. Con base en su conocimiento de estos planes y de los
prondsticos de ventas para un futuro cercano; asi el administrador
financiero debe estimar las entradas y salidas de efectivo del
negocio en ese lapso de tiempo. Al elaborar estos planes, también
conocidos como presupuestos, debe de hacer su mejor esfuerzo en
este mundo cambiante. Esto quiere decir que el administrador
financiero debe estar consciente de que hasta cierto grado sus
planes se veran por fuerzas externas, sobre las cuales tiene un
poco de confrol. Algunos ejemplos de estas pueden ser: Una
recesion financiera, una huelga que pueda afectar a las utilidades en

forma contraria a lo prevista.



Esto da a entender que los planes financieros deben ser lo
suficientemente flexibles para prever todos los acontecimientos

imprevistos.

2.- Administracién de activos.

El administrador financiero debe asegurarse de que los fondos
adquiridos se inviertan inteligentemente dentro del negocio. Cada
unidad monetaria invertida en el activo, ya sea circulante o fijo, tiene
usos alternativos. Puede ser usado para fa adquisicion de mas
mercancia para poder incrementar las ventas. Se podria usar para
invertilo en una casa de boisa y asi ido incrementado con los
rendimientos que vaya ganando. También se puede pensar en
adquirir un nuevo equipo de compute con mayor capacidad de
memoria y un mejor paquete para mejorar y aprovechar al maximo la
eficacia del personal. O de igual manera se puede regresar a los
socios por medic de dividendos y una parte a los trabajadores
como P.T.U. Estas decisiones tienen que ser tomadas de acuerdo
al ipo de empresa de que se frate y las necesidades de la misma.

Es esto lo que principalmente se le denomina administracion de

activos, pues como se pudo observar, es labor del administrador




financiero dar opciones o alternativas para dirigir los fondos a
alguna necesidad de la empresa o para alguna mejora para su

mayor funcionamiento y productividad.

3.- Obtencién de fondos

Este punto se refiere principalmente a los casos en los que en el
flujo de efectivo las salidas de dinero exceden a las entradas del
mismo. Asi pues, el administrador financiero se vera obiigado a
obtener fondos de las fuentes extermas. Este recurso se busca en

el mercado de dinero.

Dentro de este mercado los fondos se obtienen de muchas
fuentes, bajo condiciones diferentes y por distintos periodos de
tempo. EI  problema consiste en conseguir una mezcla de
financiamientos que vaya acorde con las necesidades de la
empresa.

El administrador financiero debe de estar consciente de la
situacion de la empresa y para esto se abastece de la informacion
mediante los Estados Financieros; con base en esto puede buscar

varias opciones de financiamiento, como son: obtener prestamos

]




bancarios, adquirir maqguinaria o equipo por medio de arrendamiento
(financiero o puro), emitir acciones para atraer nuevos SOCIOS Y
alimentarse con el capital fresco, en cueslién de mercancia o
materias primas conseguir plazos para la cobertura de esas
obligaciones con sus proveedores. Estos son algunos ejemplos de
la forma en que se puede financiar una empresa, pero hay que
tornar en cuenta que no todas ias empresas tienen la fiquidez ©
solvencia suficientes para atarse a una obligacion como esta que

regularmente son a fargo plazo.

Existe ofra funcién con la cual debe cumplir el administrador
financiero. Esta se refiere a la solucién de problemas especiales.
Reciben el nombre de probiemas especiales aquellas actividades
poco frecuentes dentro de la aclividad diaria del administrador
financiero. Deniro de estos problemas podemos encontrar el €aso
de una liquidacion de la empresa o también una fusion o escision,
en estos ultimos casos es responsabiidad del administrador
financiero proporcionar a los accionistas las opciones que pueden
tomar o lo conveniente que serd realizar esta operacion, que

beneficios y que contratempos pueden existir. Para ello es




necesario analizar la informacion financiera que fe es proporcionada
por la otra empresa, en caso de una fusion. O de su misma empresa
y los planes a futuro, en caso de una escision.

Asi los administradores financieros se ocupan de dirigir ios
asuntos de finanzas de diversos tipos de negocios; desempenando
actividades como la presupuestacion, pronostico financiero,
administracién de efectivo, administracién credicticia, analisis de
inversiones y procuramiento de fondos. Para la cual utiliza diversas

técnicas de administracion.

a)El proceso administrativo como parte de la administracion

financiera.

Para Agustin Reyes Ponce el proceso administrativo consiste, en:
1. PREVISION.

2. PLANEACION.

3. ORGANIZACION

4. INTEGRACION.

5. DIRECCION.

6. CONTROL.




Reyes Ponce divide el proceso administrativo en dos partes: la
etapa mecanica que comprende la prevision, la planeacion y la
organizacion; y la etapa dinamica que incluye Ia integracion de

recursos, basicamente ios humanos, {a direccidn y el control.

Asi todas las funciones del administrador financiero deben de
ser previstas, planeadas, organizadas, integradas, dirigidas vy
controiadas por el mismo para que den los resultados esperados y

asi tener una buena base para la toma de decisiones.

B.- ADMINISTRACION DEL EFECTIVO.

1.- Concepto.

Debido a que el efeclive es el valor mas liquido que integra fa

empresa es necesario manefarlo adecuadamente para pagar

normaimente los pasivos y erogaciones imprevistas, asi como

reducir el iesgo de que ocurra una crsis de liquidez.




Ademas existen fres mofivos fundamentales para que el

administrador financiero mantenga saldos de efectivo suficientes.

= Motivo de transaccién. Este se refiere a tener el efectivo
necesario para cubrir las necesidades por operaciones normales
de la empresa. La cantidad que debe mantenerse depende del

volumen tipico de las transacciones.

= Motivo de seguridad: Es necesario mantener efectivo un colchon
para eventos inesperados como huelgas, paros, incendios o

camparias de publicidad.

= Molivo de especulacién: Realmente estos motivos se utilizan ya
sea por que en determinado momento no tienen otro usoc que
darle al efectivo, ya habiendo cubierto ias motlivos anteriores; o
bien por que se quiere tener capacidad inmediata para
aprovechar oportunidades inesperadas que permitarn obtener

ganancias.
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2 .- El ciclo de caja.

El efectivo de una empresa se ve influido sobremanera por las
técnicas de produccién, los procedimientos de ventas, el cobro de
las mismas y el pago de las compras realizadas para la produccion
o venia. La administracidon adecuada de esios procesos permite a
los administradores financieros mantener nivel adecuado de

efectivo.

El iempo que transcurre entre el momento en que la empresa
consume la materia prima, la mano de obra y los gastos directos del
proceso de produccidn y el momento en que se realiza el cobro en
efectivo por la venta del producto terminado. Este ciclo denominado
de operacion (CO), primera parte del ciclo de caja, determina el
tiempo entre la antigiedad promedio dei inventario (AP} y el periodo
promedio de cobranza (PPC), y se puede determinar con la

siguiente forma:

CO =API +PPC



Asi como transcurre el tiempo en cobro de las ventas y el
promedio de inventario, con las cuentas por pagar existe un periodo
que se refiere a las compras de material y i0s pagos a proveedores,
ya sea de contado o a crédito. El iempo que le lleva a la empresa
pagar estas cuentas se conoce como periode promedio de pago
(PPP). Conjugando este periodo con el ciclo de operacidn se
determina dei ciclo de caja que se puede definir como el iempo que
transcurre desde fa compra de materia prima para la produccion, el
tiempo de pago de la misma, hasta el dia que se recupera el cobro
por la venta del producto terminado del efectivo que circula en este

ciclo. Y se determina con la siguiente formula aritmética:

CO =AP! + PPC - PPP

3.~ Conjugacién de los elementos basicos.

La correcta conjugacion de los ftres elementos para la
administracién del efectivo revela la eficiencia del administrador

financiero.




El tempo que se tarda la er'npresa en recuperar el efectivo
invertido en el producto vendido depende de las politicas de compra,
produccién, venta y cobranza. Pafa tener un ciclo de caja
satisfactorio es necesario calcular los periodos promedio. El
departamento de compras debe colaborar con el administrador
financiero para consequir plazos de crédito con  los proveedores lo
més amplios posible, es decir, un plazo de 30 dias es una buena
opcidn; en el area de produccién es conveniente establecer tiempos
reducidos para la elaboracion de los productos. El departamento de
cobranza es el encargado de recuperar el cobro de las ventas
realizadas ya sea de contado o a crédito, entre mas rapido se
reafice esta operacion la empresa obfiene mas pronto efectivo para
SuUs operaciones.

Si una empresa cuenta con un ciclo de caja muy alto debe
analizar sus periodos promedio de inventarios, cobranza y pagos,
pues probablemente es necesario reducir los periodos de créedito de
los ciientes o de los inventarios y aumentar el plazo para ios pagos a

los proveedores.




4 - Modelo de Baumo!.

Existen varios modelos cuantitalivos en administracién para
mantener los saldos de efectivo de transaccién, los més usuales
son:. el de Baumol vy el de Miller-Orr.

El modelo Baumol es un método simple mediante la
determinacion de la canlidad éptima de conversion en efectivo. Este
método parte del supuesto de que las enfradas y salidas de efectivo
se conocen con precision. La cartera de valores negociables funge
como reserva para el reaprovisionamiento de los saldos de efectivo
de transaccion. La empresa administra este "inventario” de efectivo
sobre una base del costo de convertir valores negociables en
efectivo ( el costo de conversion ) y del costo de mantener efectivo
en vez de valores negociables (costo de oporiunidad). La cantidad
de conversion econémica (CEE) es la canfidad de costo minimo de

valores negociables que se convertirdn en efectivo.

CEE = \/ 2 x costo de conversién x demanda de efectivo

costo de oportunidad ( en forma decimal)



El modelo de miller-orr se puede utilizar cuando los fiujos de
efectivo son inciertos. Este modelo da como resultado saidos de
efectivo de transaccién de costo eficiente mediante la determinacién
de un bmite superior y un punto de rendimiento para los saldos de

efecfivo.

5.- El nivel de fondos

Las empresas deben saber cual es el minimo de efectivo en caja
y bancos que necesita para el desarrolio normal de operaciones
mas un colchon financiero. Este se determina mediante la siguiente

formuia;

NF =DAE + %CF

RC

En donde:
NF = Nivel de fondos.
DAE = Desembolsos anuales de efectivo

RT = Rotacién de caja.




% C F = Porcentaje de colchén financiero.

Los desembolsos anuales de efectivo son las salidas de dinero
que tiene la empresa en un afio por sus operaciones normales.

La rotacion de caja es el ntimero de veces que el efectivo de caja

y bancos se mueve en un aflo, y se determina con esta formula:

Rotacion de caja = Desembolsos anuales de efectivo

(Saldo inicial + saldo final de caja)/2

£l coichdn financiero es determinado por cada empresa segun

las necesidades propias.

6.- El estado de flujo de efectivo.

Este estado se realiza para satisfacer la necesidad de conocer
los conceptos e importes de Origen y Aplicacion del efectivo,
mostrando los efectos de las decisiones tomadas en la empresa,
con referencia a la obtencién y utilizaciéon del dinero con ei fin de
contar con bases confiables para evaluar la posicion a corto plazo y

la capacidad de pago.

Z1




El Estado de Flujo de efectivo o Estado de cambios en la
Situacién Financiera en base a efectivo describe:
» La capacidad de la empresa para generar efectivo
= Manejo de ios conceptos de ﬂnanéiamiento e inversion.
= Explicacion de los cambios en la Situacion Financiera reflejados
en la comparacion de dos periodos.
Con estos elementos este estado es una base para estimar las
futuras necesidades de efectivo y las posibles fuentes que se
tengan para obtenerlo; y los excedentes vy las aplicaciones mas

convenientes del mismo en las necesidades de la empresa.

7.- Relacién de ta administracion del efectivo y la fluctuacion del tipo
de cambio.

La fluctuacién en el tipo de cambio se ha dado desde hace
muchos aftos. Debemos decir que fluctuacion es la variacion gue
sufre algo, en este caso es el tipo de cambio de nuestra moneda
ante cualquier moneda del mundo.

Actuaimente la moneda que se toma como “medidor” de las
operaciones internacionales es el Délar Estadounidense, debido a la

estabilidad de su economia, politica y crecimiento industrial.

[}
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La valuacion de el ddlar en pesos mexicanos conlleva a una
revaluacion de las cuentas contratadas en aiguna moneda
extranjera esto debido a la variacidn constante del tipo de cambio.

Se puede decir que el dolar es mas fuerte que el peso mexicano,
por lo que al compararlos el primero vaie mas que el segundo. Por
esta razén cuando una empresa quiere comenzar a administrar
correctamente su efectivo tiene que tomar en cuenta si realiza
operaciones con moneda extranjera, pues at convertirtas a moneda
nacional puede resultar o una pérdida o una ganancia por la
fluctuacién del tipo de cambio; y esto reperculir en la misma

administracion. €5
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CAPITULO Il.- LA EMPRESA IMPORTADORA Y LAS CUENTAS

POR COBRAR Y POR PAGAR.

1.- Concepto y tipos de empresa.

La palabra empresa se define como una unidad econdmica
social en ta que el capital, el trabajo y la direccién se coordinan para
lograr una produccién que responda a los requenmientos del medio

humano en que la propia empresa aclia.

La palabra empresa esta compuesta por en y presal, que significa
accibn ardua o dificullosa que se emprende © c¢omienza

simulténeamente.

Segun el autor Feméndez Arenas, en su libro E proceso
Administrativo ".. Empresas es la unidad productiva o de servicio

que constituida segun aspectos praclicos o legales se integra por

recursos y se vale de la Administracién para lograr sus objetivos “2

5 Qp. Cit. p.85




En resumen se puede decir que la empresa es una unidad
productiva o de servicio que puede ser la satisfaccién de una
necesidad ofreciendo un producto o rindiendo un servicio. Esta
actividad puede llevarse a cabo por' una unidad emanada de un
contrato legal y segun las figuras juridicas, o bien, puede ser una
constitucién practica y de tipo transitorio. Se integra por recursos
materiales, financieros y humanos. Y se vale de fa administracion
para la planeacion, direccion y control en la forma de obtener vy

aplicar dichos recursos.

May varios criterios para clasificar o determinar el tipo de
empresa. El criterio general es el siguiente:
a) Grande: Se considera grande a las empresas que tienen una
estructura organizacional lo bastante compleja para poder estar a
cargo de una sola persona. Pues, regularmente son dirigidas por

un consejo de accionistas o de administracion.

b) Mediana: Este tipo de empresa se considera que esta en
proceso de crecimiento, habiendo superado la etapa de taller

familiar.



¢) Pequefa: Regularmente estas empresas son lo que se considera
talleres familiares o artesanales, debido a que su magnitud y

capacidades son escasas.

Otra ciasificacion muy usual es:

a) Pablicas: Se conoce con este nombre a aquellas que dependen
directamente del Gobiemo. Tienen como objeto ef salisfacer una
necesidad de caracter general o social, pudiendo obtener, o no,
beneficios. El fin del Estado como empresario, no puede ser

| obtener lucro, sino satisfacer necesidades.

b)Privadas: Estas empresas fienen la caracterislica de que su
capital es netamente proporcionado por personas fisicas o©
morales que son muy independientes del presupuesto
gubemamental. Busca la obtencién de un beneficio econdémico,
mediante la satisfaccion de alguna necesidad de orden general o

social.
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Ofra clasificacion importante y tradicional de las empresas es la
siguiente:
a) De servicios:

Son aquellas en las que, con el ésfuerzo del hombre producen
un servicio para la mayor parte de una coleclividad en
determinada region sin que el producto objeto del servicio tenga
naturaleza corpérea.

b) Comerciales:

Son las empresas que se dedican a adquirir cierta clase de
bienes o productos, con el objeto de venderlos postenormente en
el mismo estado fisico en que fueron adquiridos, aumentando al
precio de costo o adquisicién, un porcentaje denominado
“margen de ufilidad". Este tipo de empresas son intermediarias
entre el productor y el consumidor, por ejemplo, cadenas de
tiendas, concesionarias, distribuidores, detailistas, efc.

¢) Industriales:

i) Industriales extractivas: Son aquellas que se dedican a la
extraccién y explotacién de las riquezas naturales, sin modificar su
estado original. Este tipo de empresas se subdivide en:

De recursos renovables y de recursos no renovables.
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i) Industrias de fransformacién: Las que se dedican a adquirir
materia prima para someteria a un proceso de transformacion o
manufactura que al final obtendré un producto con caracteristicas

y naturaleza diferentes alos adquiﬁdos originalmente.

Dentro de la clasificacion de las empresa industriales vy
comerciales encontramos a las importadoras. Las importadoras
industriales compran matera prima en el extranjero para ufilizaria en
su proceso de produccidn. Mientras que las importadoras
comerciales adquieren los productos terminados de un proveedor
exfranjeros para ser vendidas directamente sin realizarle ninguna
modificacion; regularmente el objetivo de estas empresas es el
proporcionar mercancia que no es producida en el pais o que la

oferta es muy escasa.
2- Las cuentas por cobrar y pagar.
Al momento de realizar las operaciones con proveedores

extranjeros las empresas contratan deuda en moneda extranjera,

pues regularmente cuando se compra el material en el extranjero se

8




framitan créditos para su pago. Esto origina los pasivos en moneda
extranjera, los cuales se deben de presentar en moneda nacional y
reflejan una variacién por el ipo de cambio.

La empresa realiza las importacidnes para su transformacién o
su venta directa, esto ocasiona que se tengan cuentas por cobrar,
las cuales pueden ser en moneda nacional si la venta se realiza con
clientes del pais, o en moneda extranjera si se realiza como una

exportacion.

Una empresa importadora debe tener mucho cuidado con la
administracion de su efeclivo, pues el tener pasivos en moneda
extranjera es un riesgo por la inestabilidad del tipo de cambio, y si
no se toman las consideraciones pertinentes para la programacion
de los pagos podria verse en problemas de liquidez.

Como ya se ha visto anteriormente las cuentas por cobrar y por
pagar lienen una influencia importante en la administracién del
efective. En una empresa importadora se pueden dar dos casos
importantes a este respecto:
a)Las cuentas por cobrar son en moneda nacional y las cuentas por

pagar en moneda extranjera. En estas cuentas no existe una
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analogia debido al tipo de moneda que se ocupa en las
operaciones. Esto aunado a la variacion constante del tipo de
cambio para la valuacién de la moneda extranjera obliga a fa
empresa a considerar que debe obtener mas efectivo por medio
de sus cuentas por cobrar para el pago de sus proveedores
extranjeros, es decir, debido a la fluctuacién cambiana del peso
ante ofras monedas del mundo por un délar que se deba la
empresa tiene la obligacién recuperar ocho pesos con sesenta
centavos para pagar la deuda.

b) Si la empresa cuenta con cuentas por cobrar y pagar en moneda
extranjera la fluctuacién cambiaria no es un factor de mucha

importancia pues existe una paridad equivalente. &
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LA ADMINISTRACION DEL EFECTIVO EN UNA EMPRESA

IMPORTADORA.

ANTECEDENTES

La compadia “Javi, S.A de CV.” se conslituyd en 1990 desde
entonces ha crecido considerablemente; en el afic de 1994 se
resintio por la crisis que afecté al pais operando practicamente en
punto de equilibrio logrando mantenerse en operacion. Le fue
necesario prescindir de algunos recursos materiales y humanos
para no suspender sus actividades. En este mismo afio se cambio
a la zona de Naucalpan, a una bodega mas grande. En el mes de
enero de 1996 se abre una pequefia bodega en la zona de Divisidn
de! Norte para hacer mas facil el abastecimiento de material a los
cliente, pues gran parte de elios se encuentran ubicados en esa
zona. En ultimos meses de 1996 se decide cambiar esta bodega a
un local més grande y dejar de rentar la bodega de Naucalpan, asi
como trasladar las oficinas a Polanco. Se consigue la bodega en la

avenida Divisién del Norte y ahi se envia la mitad del matenal
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existente, junto con e! personal del area de almacén. Se realiza un
confrato de servicio de almacenamiento para la otra parte de la

mercancia; y las oficinas siguen en Naucaipan.

Esta empresa se dedica a la importacidn de matenal para

consbuccion y decoracion, como el block de vidrio, cenefas, listelos

y piso.

El producto principal es el block de vidrio, el cual en su totalidad
es-de paises como Alemania, ltalia y Estados Unidos. El ﬁiso, que
es una nueva linea que se esta manejando, también es importado,
pero de Esparia, asi como algunas cenefas vy listelos, aunque estén
discontinuados en la actualidad; pues se estan elaborando en el pais

con buena calidad.

Actualmente esta integrada por varios departamentos como
ventas, promocidn, trafico, sistemas, crédito y cobranza, almacén,
contabilidad y administracion. Todos estos departamentos inter-

relacionados entre si tienen como funcidén principal el generar los
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mejores resultados econdmica y financieramente para cada uno de

sus miembros.

E! departamento de contabilidad es el encargado de la
administracion financiera de la empresa y para esto se apoya en el
area de crédito y cobranza, con el departamento de trafico, almacén
y obviamente ventas; es necesario que se separen las funciones
contables de las financieras, debido a que fas finanzas y la
contabifidad deben ser llevadas por perscnas diferentes pues
mienfras la contabilidad es histérica y se dedica al registro de las
operaciones de la organizacién; las finanzas tienen como funcidn
maximizar las utiidades, administrar los recursos y obtener fondos
para su aplicacion. Son dos areas muy amplias que al ser lievado

por un solo departamento puede perderse su control.
En toda su vida ia empresa no ha realizado ninglin andlisis

financiero y regularmente elabora el Estado de Situacidn Financiera

y el Estado de Resultados.
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La empresa maneja sus cuentas por pagar de acuerdo con la

siguiente informacion:

T Proveedor | Pais | Dias |Descuen|  Condiclones |
crédito tos
Wick Alemanla 990 -— fecha B/L o embarque
mercancia
Vitroarrend! Itatia 120 4% el descuento se aplfca
en pago anticipado o el
crédito fecha l.lé
Flamazdos Espaiia 120 —_ fecha B/L
Rey Luna Espafia 120 - fecha B/L
Sol Aries Alemanla 80 - fecha B/L
Instyle Canadé 30 - 50% anticlpo y el resto
Il a crédito fecha factura
Taf Corp. USA 45 —_ fecha factura
Porcenal, SA. México 100 —— fecha revislén factura
—_— 4

En cuanto a las cuentas por cobrar las politicas existentes de

crédito parecen estar dando buenos resultados. A la mayoria de los

clientes del area mefropolitana se les otorga un plazo de 8 dias

revision factura, y solo en casos excepcionales de 15 a 30 dias. Por
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fo que concieme a los clientes del resto de la Republica Mexicana
se maneja una politica de 15 dias. Para otorgar el crédito se realiza
una investigacién de cada cliente.

Con lo concemiente al inventario e} armibo de la mercancia es como

se seflala a continuacion:

Proveedor Ttempo de | Transporte | Observaclones
travesia
Wick Alemania 30 dias Buguey |A partir de la
trafler fecha pedido
Vitroarrend! italla 45 dias Buquey |ldem
traller - u

I Flamazdos Espafia | 25-30 dias | Buquey |Idem “

trailer

Rey Luna Espafia | 25-30 dias Buguey |ldem

traller
Sol Arles Alemanla 30 dias Buque y |Idem
trailer l
Instyle Canadé 30 dias Traller |ldem II
Taf Corp. U.S.A | 20-30 dias Traller |Idem "

Porcenal, S:A | Méxlco 8-21 dias Camion |idem I
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Cada pedido que se realiza debe estar autorizado por el director

general.

En esta empresa es de suma importancia la correcta
administracion del efectivo para poder garantizar que este sea
suficiente para solventar sus pasivos a corto plazo.

Debido a las caracteristicas de la empresa el tener el efectivo
suficiente es primordial por trabajar en un 80% con proveedores
exiranjeres, pues la cgentas por pagar son en moneda exiranjera
(dblares, pesetas, liras italianas o marcos alemanes); si en algin
momento el pais sufriera algin problema de tipo cambiario, es decir,
que el dblar subiera demasiado su paridad con el peso, estas

cuentas se incrementarian en esa misma proporcién.

Como las cuentas por cobrar se realizan en moneda nacionai
esto pone a la empresa en gran desventaja, pues si se produjera el
acontecimiento planteado anteriormente probablemente las politicas
tendrian que cambiar a una més favorables para la empresa que
para los clientes y con esto poder solventar las deudas a corto

plazo.
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Si algo como esto ocumriera los proveedores extranjeros al
observar la situacién del pais y de fa compafiia también tomarian
sus precauciones, Por ejemplo, podrian analizar la relacién que ha
existido y tal vez considerar un poco mas de plazo del crédito
original para la deuda existente, pero cambiando las condiciones en
nuevos embarques de material. O si en alglin momento se les dejara
de cumplir con los pagos, al formarse una mala imagen de la
empresa, exigir su pago y definiivamente romper Ia relapién
comercial. Considerando que esto serfa lo més tonto que podria
pasar pues todas las compafiias tienen malas rachas y si en 1994 la
compafiia pudo mantenerse en esta ocasion también podria.

A continuacién se presentan los Estados financieros
correspondientes al ejercicio de enero a diciembre de 1897, para
que se puedan tomar como base para cubrr los objetivos

planteados.
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JAVI, S.A. DEC.V.

ESTADO D

€ SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998

Activo
Circulante:

Fljo:

Diferido:

Caja

Bancos

Deudores diversos
Cllentes

inventario

Iva acreditable
Inverslones

Pagos Anticlpados
Funclonarios y empleados
Mercanclas en transito
Impuestos pagados ant.
Total actlvo circulante

Equipo de transporte
Dep. acum. eq. de transp.
Moblllario y Eq. oflcina
Dep acum.mob.y eq.of.
Maquinaria y Herramlenta
Dep.acum.mag.y herram.
Equipo de computo
Dep.acum.eq. computo
Total actlvo fljo

Depositos en garantia
int. pagos por antlclpado
iva diferido

Gtos. de Instalaclon
Amortizaclon gtos. Inst.
Papeleria y art.oficina
Vales de Gasollna
Articulos de aseo
Articulos de promocién
Cuotas anuales

Total activo diferido

Total activo

1,250.00
364,624.59
7,984.98
2,942,147.22
2,950,817.53
0.00
19,229.73
71,410.01
8,058.04
3,424,037.38
689.43
9,790,238.91

1,510,145.80
-734,185.20
342,384.11
-118,933.33
154,898.32
-152,182.32
353,165.58
-240,525.85
1,114,786.91

29,877.86
5,378.81

4.45
434,716.40

| -50,046.18
18,452.20
2,760.01

0.00

0.00

0.00
441,143.55
11,3486,149.37
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JAVI, S.A. DEC.V.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1996

Pasivo
Corto plazo:
Proveedores
Acreedores diversos
.V.A trasladado
Impuestos por pagar
Acreedores financieros
Total pasivo a corto plazo
Capltal contable
Capltal social
Perdldas acumuladas
Utilidades acumuladas
Otras cuentas de capltal
Utilidad del ejerciclo
Total Captital contable
Suma pasivo y capital

7,113,363.38
240,017.84
0.00
83,246.22
79,149.17
7,515,776.74

31,326.00
-180,146.97
3,098,481.62
498,307.44
-495,595.43
3,830,372.86
11,346,149.37
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JAVI, S.A. DEC.V.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1987
Activo
Clrculante:
Caja
Bancos
Deudores diversos
Clientes
Inventario
iva acreditable
Inversiones
Pagos Anticipados
Funcionaros y empleados
Mercanclas en transito
impuestos pagados ant.
Total actlve circulante
Fijo:
Equipo de transporte
Dep. acum. eq. de transp.
Moblifario y Eq. oflcina
Dep acum.mob.y eq.of.
Maquinaria y Herramienta
Dep.acum.maq.y herram.
Equipo de computo
Dep.acum.eq. computo
Total activo fljo
Diferido:
Depositos en garantia
int. pagos por anticipado
va diferide
Gtos. de Instalaclén
Amortizaclén gtos. Inst.
Papeleria y art.oficina
Vales de Gasollna
Articulos de aseo
Articulos de promocion
Cuotas anuales
Total activo diferido
Total actlvo

2,500.00
766,481.64
97,511.90
4,371,860.27
3,652,988.25
32,493.68
3,389.00
92,028.73
-87,284.84
2,577,666.48
579,521.28
12,089,136.39

2,437,747.25
-842,841.35
379,780.53
-136,724.34
161,124.22
-155,065.05
479,391.89
-300,982.52
2,022,430.63

34,870.00
1,130.20
-376.74
434,716.40
-80,987.66
29.148.40
8,277.21
1,140.30
47,210.00
3,333.34
499,461.45
14,611,028.47
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JAVI, S.A. DE C.V.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1997

Pasivo
Corto plazo:
Proveedores
Acreedores diversos
|.Y.A trasiadado
Impuestos por pagar
Acreedores financleros
Total pasivo a corto pla2o
Capital contable
Capltal social
Perdldas acumuladas
Utilldades acumuladas
Otras cuentas de capltal
Utilidad del efercicio
Total Capital contable
Suma pasivo y capltal

5,973,137.26
756,067.84
0.00
143,998.79
1,352,990.87
8,226,194.58

31,326.00
£86,742.40
3,088,481.62
496,307.44
2,554,461.25
8,384,833.91
14,611,028.47
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Ingresos:

Ventas

Rebajas s/ventas
Devoluciones s/ ventas
Total de ingresos:

Costos:

Costo de ventas

Utilidad bruta:

Gastos de operacion:
Gastos administracion

Gastos ventas

Gastos sistemas

Gastos almacén

Gastos contabilidad
Gastos no deducibles
Gastos por ctas. incob.
Gastos de promocion
Total de gastos de op.
Util. antes otros gtos.y prod

Otros ingresos y gastos
Gtos. y productos financ.
Otros gastos y productos
Total de otros gtos.y prod

Utitidad Neta:

Javi, SA . deCV.
Estado de Resuttadosdel 1 de Enero at 31 de dicembre de 19387,

31,755,867 .48
-248,048.91

-1,228,916.81

30,278,901.76

20,083.944.69

e e

10,194,957.07

2,544,180.77
2,481,532.33
363,391.16
1,406,798.95
444 .402.00
159,556.13
0.00
268,288.04
7,668,149.38
2,526,807.69

-186,672.35
228,431.06

[ e Mt b

41,758.71

g

2,568,566 40

104.88%
-0.82%
-4 06%

100.00%

66.33%
33.67%

8.40%
B.20%
1.20%
4.65%
1.47%
0.53%
0.00%
0.89%
25.33%
8.35%

-0.62%
0.75%
0.14%

8.48%
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

¢ La administracion que tiene la empresa sobre es efectivo es
adecuada ?

¢, Se debe reducir el crédito oforgado a los clientes ?

¢ Es necesario aumentar los plazos para pagar a los proveedores ?

¢, Se conoce el nivel de efectivo que debe mantener las empresas para
solventar sus deudas a corto plazo ?

. Si se reduce el ciclo de caja se minimizarian los riesgos en el
cumplimiento de obligaciones a corto plazo ?

¢ El departamento de contabilidad es el adecuado para proporcionar a
informacion referente al efectivo de la empresa ?

¢ Los accionistas estan informados sobre la aplicacion de los recursos
mediante un Informe Financiero ?

¢ Las decisiones que toman los directores de la empresa son con bases

financieras ?
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ANALISIS
Determinacion del ciclo de caja
Para poder determinar el ciclo de caja es necesario
conacer los periodos promedio de inventarios, cuentas
por cobrar y cuentas por pagar.
Antigledad promedio de inventario (AP1)
Formula:

Costo de ventas
Inventano

Sustituyendo valores:

20,083,944.69 5.50 veces que rota el
3,652,968.25 inventario en un afno

365 66 dias

5.80

Rotacién de Cuentas por cobrar.
Férmula:
Periodo de cobranza promedio (PCPY):

Cuentas por Cobrar
Promedio de ventas diarias

Promedio de ventas diarias (PVD)
ventas anuales
360

#




Sustituyendo:

PVD:= 30278902 = 84,108
360

PCP= 3652968 = 43
84,108

Promedio de pago promedio (PPP)

Formula:
Cuentas por Pagar
Promedio de compras diaras

Promedio de compras dianas (PCD)
compras anuales

360

Sustituyendo:

PCD= 14894941 = 41375
360

PPP= 5973137 = 144

41,375

CICLO DE CAJA
FormL APl + PCP- PPP  Sustituyendo:
66 + 43 - 144 = -35

El ciclo de caja de -35 dias nos indica que ias cuentas por
cobrar estan siendo firanciadas por las cuentas por pagar,
lo cual nos indica que €l ciclo de caja es favorable.
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APLICACION DEL MODELO BAUMOL

FORMULA

2 x costo de conveix demanda de efeclivo

CEE = costo de oportunidad ( en forma decimat)

DATOS
El costo de conversion es de $ 400.00

El costo de oportunidad es de 15.08% anual
La demanda de efectivo en el afio es de $ 36,358,399.00

SUSTITUYENDO

\/ 2x $40000 x $36,358,399.00
CEE = 0.1508

CCt= 439,184.00

La Cantidad de Cornversién Econdmica de JAV], S A
de C.V.esde $ 439,184.00
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NIVEL DE FONDOS

Para conocer el nivel optimo de fondos que necesita una
empresa para el desarrofio normal de sus operaciones
mas una porcién como colchén financiero , podemos
emplear la siguiente férmula:

N.F. = DAE + % colchdn financiero
RC

DATOS
Desembolsos anuales de efectivo $ 36,358,399.00
Colchén financiero 10% sobre desembolsos anuales.

Rotacién = Desembolsos de efectivo = 36,358,399 = 64

de caja Saldo promedio de caja 567,429

Saldoprom. = S.+S.F.
de caja 2

365,875+7689= 567,429

—_ =

2

Sustituyendo en la formula de nivel de fondos:

36,358,399 + 3,635840 = 4,203,940

e e

64

Asi tenemos que el nivel de caja Optimo que debe tener JAV,
S.A.de CV. es de $ 4,203,940.00 para el desarrollo normal
de sus operaciones
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JAVI], SA. DECV.
Estado de Cambios en la Situacion Financiera

en Base a Efectivo al 31 de Dicienbre de 1997.

>

Operacioén:

Utiidad Neta : 2,554,461.25

Mas cargos a resultados que no requieren

uso de efectivo

Depreciacion y amortizacién 275,765.61

perdida en vta. equipo transporte 71,927.32
2,206,768.32

Aumento deudores div. -89,546.92

Aumento clientes -1,429,713.05

Aumento inventario -702,150.72

Disminucién inversiones 15,840.73

Aumento pagos ant. -20,618.72

Disminucién func. y emp. 95,342.88

Disminucién merc. trans. 846,370.90

Aumento imptos.pag.xant. -578,821.85

Disminucion proveedores -1,140,226.12

Aumento acreedores div. 516,049.70

Aumento imptos.x pagar 2826889 -2459,21428

Financiamiento

Aumento acreed. financ. 1,273,841.70

Aumento dep. en garantia -4,992 14

Disminucién int.pag.xant. 4,248 61

Disminucion iva diferido 381.19

Aumento papeleria -10,696.20

Aumento vales gasolina -6,517.20

Aumento art.aseo -1,140.30

Aumento art. promocién -47,210.00

Aumento cuotas anuales -3,333.34 1,204,58232

Inversién

Venta equipo de transp. 421,000.00

compra magq. y herram. -6,225.90

compra de eq. de trans. -597,928.82

-183,154.72
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confinuacion...

Total 768,981.64
menos.

EFECTIVO EN CAJA'Y BANCOS 768,981.64
DIFERENCIA ' 0.00

El Estado de Flujo de Efectivo o de Cambios en la
Sifuacién Financiera con base en efectivo nos indica que
los recursos obtenidos se aplicaron en su mayor parte en
la operacion de la empresa; y aun asi tiene efectivo en

la cuenta de caja y bancos.
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ALTERNATIVAS DE ACCION.

Es conveniente que la empresa comience a bever une
administracion de! efectivo indistintamente  de la contabilidad
general, pues el hechoc de que no se tenga un departamento de
administracién financiera da a entender que !a empresa no le
interesa crecer en forma consistente. Por lo que se propone el
organigrama que se considera el apropiado en este momento de la
vida de la empreéa para poder llevar a cabo las funciones

financieras eficazmente, ver anexo 1.

£l Gerente de contabilidad se ocuparé de los reportes contables
peri6dicos, apoyandose en el jefe de contabilidad y algin auxiliar. El
Gerente de finanzas se preocuparda por presentar a los directores
informacién basada en flujos de efectivo, presupuestos, proyectos

de inversion, etc.

La empresa debe realizar peribdicamente  analisis de sus

cuentas relacionadas con el efectivo, es decir, determinar su ciclo




de caja y mantenerio lo mas bajo posible para que ho se vean en
problemas de liquidez. El ciclo de caja negativo que mantiene ta
empresa es favorable por que esta financiando sus cuentas por
cobrar con sus cuentas por pagar. La empresa debe confrolar y
bajar su periodo promedio de cobranza a 30 dias para presentar el
siguiente ciclo de caja:

66 + 30 - 144 = (48)

Esta medida disminuird atn mas el ciclo pues no financia a los

clientes méas que por 30 dias en promedio.

Con respecto a los inventarios puede reducir su promedio a 50
dias si se utiliza ofra naviera, pues el traslado en barco es el
proceso que Yeva mas tiempo, y si s€ paga un poco mas la
mercancia puede llegar mas rapidamente y sé agilizarian las ventas.
Si se aplican estas dos medidas se obtendré este ciclo de caja:

50 + 30 - 144 = (64)

En referencia a las cuentas por pagar seria (it tramitar créditos

con los proveedores extranjeros que se les paga anticipadamente,
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para que todo lo que se compre sea financiado por ellos mismos.
Son esta medida se puede llegar a manejar un promedio de pago de
hasta 160 dias.

Aplicando estos tres criterios se llega al siguiente ciclo de caja:

50 + 30 - 160 = (80)

Con estas medidas se reduciran aun mas los nesgos que sé

corren por manejo de moneda extranjera.

La cantidad econdmica determinada representa el 1.21% de los
desembolsos de efectivo y el 1.45 % sobre de las ventas.
Considerando que la empresa debe cubrir las cuentas por pagar
extranjeras en un promedio de 144 dias y el rendimiento por
inversion que obtendria por este ptazo seria del 6% es preferible
que siga manteniendo |a misma cantidad de corversion econdmica y

siga pagando a sus proveedores para evitar algiin riesgo.

De igual manera es conveniente que la empresa conozca los

niveles de efectivo que necesita para realizar sus operaciones
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cotidianas por 1o que se recomienda que se mantenga el nivel de
fondos adecuado de acuerdo a las necesidades de la empresa, es
decir, que si debido al crecimiento que presente se incrementan los
desembolsos de efectivo en un 10 % de igual manera se debe
ajustar este nivel, quedando como se indica a continuacion:
Rotacion de caja

39994239 = 7048

567,429

Nivel de Fondos
38994239 + 3999424 = 4566,879.

70.48

Con lo que se refiere al Estado de Cambios en la Situacién
Financiera con base en Efectivo se muestra que la mayoria de los
recursos esta invertido en los rubros de la operacién de la empresa,
es decir, en clientes e inventario que es lo mas correcto pues la
empresa fue creada para invertir en mercancia y en las ventas de la
misma. Por lo que recomiendo que se mantenga esta tendencia . £l

financiamiento obtenido ayuda a solventar el financiamiento a los




clientes pero seria conveniente que el financiamiento Io
proporcionen los proveedores. Con lo que refiere a fa inversion
podemos observar que se refiere a la renovacion del equipo y no
solo adquisiciones. En general el Estado presenta resultados

favorables por lo que se recomienda seguir con la misma tendencia.
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A TESIS WD DEBE
s;ﬁ; BE LA cisciTECA

CONCLUSIONES.

Las empresas deben tomar en cuenta que la administracion
financiera esta obteniendo un lugar muy importante dentro de las

organizaciones debido a todas las areas que se abarcan.

Dentro de la administracion financiera se encuentra la
administracion del efectivo la cual es muy importante por que
involucra al efectivo, las cuentas por cobrar, los inventarios y las
cuentas por pagar. Estas areas son parte de la medﬁla espinal de la

empresa.

En el caso de JAVI, S A, de CV se planteo que la empresa debe
solventar sus pasivos a corto plazo por lo cual se realizo un estudio
sobre el ciclo de caja y su flujo de efectivo. Mediante un analisis de
las cuentas de caja y bancos mostré que cuenta con efectivo
suficiente para cubrir sus cuentas por pagar a corto plazo, esto
debido a que el ciclo de caja determinado resulté negativo, lo que
hay que procurar es mantenerio de esta forma, es decir, que las

cuentas por pagar financien las cuentas por cobrar.
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El no contar con un departamento de finanzas o un administrador
financiero independiente del contabilidad afecta considerablemente
en la planeacion de la utilizacién del efectivo.

Alimplantar un departamento de finanzas se pondré més atencion a
la utilizacién de los recursos en efectivo proporcionando Estados de
flujo de efectivo periédicamente; 0 determinando el saldo adecuado
que se debe tener en caja y bancos para cubrir las operaciones
normales de la empresa. Teniendo una administracion adecuada
del efectivo se podra céntar con bases veraces Yy fehacientes para
la toma de las decisiones de aplicacion de los recursos. También se
reducirian los riesgos, que en el caso de una importadora son de
mayor consideracion debido a la utilizacion de moneda extranjera en
las transacciones normales de la empresa, pues la lleva a
considerar la fluctuacion del tipo de cambio, que es un factor de aito
riesgo trabajando en una economia como la que se vive actualmente
en nuestro pals. Este factor no puede ser controlado por la
empresa, pero si prevenido si se cuenta con una administracion

financiera eficiente.
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