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INTRODUCCION

Se desea establecer un despacho de apoyo en orientacién, educacién y
formacion en comunicacién familiar, encaminado a la sexualidad humana,
reproduccion y salud sexual, a los diversos sectores sociales eliminando asi ias
desigualdades de género, lo cual contribuye a mejorar la calidad de vida de ia

poblacién.

Se tiene contemplado instalar el despacho en la delegacion Miguel Hidalgo en ef

Distrito Federal y operar en el municipio de Naucalpan en el Estado de México,

La forma de realizar esta labor sera mediante conferencias impartidas por
especialistas en la materia, los cuales para hacer mas dinamico el servicio
acudirdn a los centros educativos que requieran las asesorias, y en funcion de
maximizar esfuerzos que ayuden a una mejor difusion, promocion e informacion
referente a los temas, se solicitara a cada uno de los asistentes una cuota de
recuperacion de $ 15.00 por cada sesién de dos horas de duracion.




Las conferencias seran dirigidas principalmente a padres de familia, docentes,
adolecentes y nifios, de los niveles de preescolar, primaria, secundaria, medio y

superior.

Esto ha llevado a pensar en estrategias operativas de imparticién de platicas con
un enfoque preventivo-educativo-formativo, por lo que hace imperativa la
necesidad de implementar medidas educativas formales en la formacién de una
cultura sin dogmas y prejuicios en lo concerniente a la sexualidad humana. Para
ello es necesario aplicarlo a poblaciones cautivas a razén de un seguimiento

evolutivo-cualitativo y cuantitativo de sus actitudes.

El presente proyecto de inversion estudia la viabilidad econémica y financiera
para la creacion de un despacho privado con fines de lucro, el cual en base a los
presupuestos realizados (previo un estudio de mercado), pretende que este sea
rentable, y para ello se realizaran estados financieros proforma durante ios
siguientes cuatro anos a su fundacién.

Es importante mencionar que el capital inicial serd aportado por accionistas, a los
cuales en base a los resultados obtenidos de este estudio se les dira si es o0 no
factible la inversidén que deberan realizar, y ademas en cuanto tiempo se estima el
retorno de la misma.



CAPITULOC 1 PROYECTO DE INVERSION

1.1. CONCEPTO DE PROYECTO DE INVERSION

‘Los proyectos de inversién son decisiones de planeacién a largo
plazo para inversiones y su financiamiento, a las que con regutaridad
se les llama “Elaboracién de Presupuestos de Capital”. 1

James C. Van Horne en su Libro Fundamentos de Administracién Financiera nos

dice:

Estas decisiones comprenden tanto el gastoc como el financiamiento, los gastos
de capital de las sociedades andnimas influyen grandemente en el crecimiento
global de |la economia. Los recursos productivos de una sociedad como terrencs,
maquinaria, edificios, recursos naturales y trabajadores son limitados. Estos
recursos pueden estar dedicados por completo a producir bienes y servicios para
el consumo corriente o una parte de ellos puede encaminarse hacia cosas que
aumentaran la capacidad de produccién de! paisy, por ende el consumo, en el

1. CHARLES T. HORNGREN / GEORGE FOSTER. CONTABILIDAD DE COSTOS UN ENFOQUE GERENCIAL.




futuro. Esle procese puede incluir la produccion de maquinaria, las exploraciones
en busca de mineral de hierro o el entrenamiento de trabajadores en una nueva
tecnologia. La formacion del activo de capital se puede definir como cualguier
inversion que aumente la capacidad productiva de la sociedad.

Los gastos de capital de las sociedades andénimas para nuevas plantas y
equipos, forman parte de producto nacionat bruto, per lo que al final de una
depresion econdmica, el porcentaje tiende a encontrarse en la parte inferior de la
escala, y en periodos de prosperidad econdmica, el porcentaje tiende a estar en
la parte superior.

Cuando una empresa mercantil hace una inversién de capital incurre en una
salida de efectivo actual, esperando a cambio beneficios futuros. Por lo general,
estos beneficios se extienden mas alld de un afio en el futuro. Algunos ejemplos
incluyen la inversién en activos como equipos, edificios y terrenos, asi como la
introduccién de un nueve sistema de distribucion © un nuevo programa para
investigacién y desarrolio. Por lo tanto, el éxito y Ia redituabilidad futuros de la

empresa dependen de las decisiones de inversion que se tomen en ta actualidad.

Una propuesta de inversion se debe juzgar con relacidn a si brinda un
rendimiento igual o mayor que el requerido por los inversionistas.




La seleccién de un proyecto de inversidn puede afectar la naturaleza del riesgo
de negocio de la empresa, lo cual a su vez puede afectar la tasa de rendimiento
requerida por los inversionistas.

Actualmente nuestro pais sufre una crisis financiera muy fuerte lo que nos ha
obligado a buscar alternativas que mejoren nuestra calidad humana y de vida,
por lo cual es indispensable que las inversiones a realizar sean inteligentes, de
tal forma que nos permitan tener liguidez y rentabilidad al menor costo y riesgo
posible.

Es necesario para realizar cualquier proyecto de inversion una adecuada
planeacion a largo plazo, en nuestro pais se estima en un periodo de 5 afios,
donde se hard un presupuesto de los gastos, costos e ingresos que se realicen
por el proyecto.

Ademas se tiene que plasmar el resumen de las operaciones estimadas a realizar
mediante estados financieros proforma, que muestren los resultados que se
obtendran,




Cabe mencionar que es muy imporiante realizar un estudio previo de diversas
condiciones que participan y afectan al proyecto, tales como las sociales,
econdmicas, financieras y de mercado entre ofras, para que todas las
estimaciones (presupuestos) sean lo més precisas y apegadas a la realidad, de
tal forma que nos permitan definir las estrategias y acciones futuras a realizarse
para lograr los objetivos del proyecto.

El proyecto de inversion considerado como un plan a largo plazo, en el Libro Las
Finanzas en la Empresa de Joaqguin A. Moreno, menciona que este generalmente
esta formado por dos partes:

La primera revisa el entorno de la empresa, fija objetivos y estrategias, analiza y
estudia los problemas y oportunidades a los que se enfrenta.

Y la segunda resume el plan en términos financieros.

La primera parte puede considerar los siguientes aspectos:

a) Estimacién de la situacion mundial, nacional y local. Se requiere evaluar el
entornoc en gque la empresa se desenvuelve, precisando las circunstancias
actuales y estimando los cambios futuros que puedan ocurrir.



b) Fijar y definir los objetivos de la empresa en forma especifica, como por
ejempio;

-El crecimiento de ventas, costos, utilidades, sefialando en cuanto, en qué
producto, en qué drea, en qué tiempo, el riesgo implicado, asi como los margenes
de utilidad que deben generar los productos.

- Debe sefalarse la politica de créditc de rotacién de los inventarios y de los
niveles de rendimiento de los activos permanentes.

-La eslructura financiera, indicando las politicas de endeudamiento.

La filosofia que deba seguirse para el logro de ios objetivos es importante,
debiéndose dar prioridades, por ejempio, que es lo mas trascendental: la
diversificacion, la maximizacion de las utilidades, o la captura de mercado pues
esto da a ios directores un fundamento muy importante para fijar su criterio y les
proporciona seguridad en su actuacion futura y en la toma de decisiones.

En la segunda parte se sumariza el plan en términos financieros y se puede
considerar;

a) Un programa detallado que facilite obtener Ia informacisn y resultados del plan
a largo plazo. Su elaboracidon se haré con base a la técnica de analisis y
planeacién y en la creatividad de los encargados. Las etapas y puntos que
pueden contener son los siguientes:



El mercado;
. Analisis de! mercado y su comportamiento
. Posicion de la empresa
. Actividad de los competidores

BW N

. Conclusiones

Il. Las ventas:

. Problemas y oportunidades

- Estimacion de los volimenes de ventas de productos actuales

. Estimacidn de los volumenes de ventas de produccion actuales modificados
. Estimacién de los volimenes de ventas de productos nuevas

. Estimacion del comportamiento de Ios precios de venta

G o h W N

. Determinacion del valor de las ventas

lil. Los recurses futuros:

1. Necesidades de recursos para hacer frente a las ventas

2. Necesidades de recursos para hacer frente a la produccién

3. Necesidades de recursos para el capital de trabajo

4. Necesidades de recursos para la operacion, que incluye el decreto de
dividendos



IV. Los recursos humanos:
1. Reguerimientos de personal sindicalizado y ne sindicalizado
2. Reguerimientos de personal clave

V. Ubicacion fisica de las instalaciones:

1. Desde el punto de vista de servicio y eficiencia

2. Desde el punto de vista de maximizacion de utilidades:

a) Por cercania a los centros de produccion de materia prima

b) Por exencidn de impuestos

¢) Por franquicias o subsidios

d} Por ahorros de la mano de obra en zonas de salarios reducidos

Vi Consideraciones de problemas especiales, como la inflacién que se espera en
lo futuro y su impacto a la empresa, problemas politicos, etc.

b) La informacion anterior debe calcularse y mostrarse en términos financieros y
contables, con el fin de obtener los resultados por afio para ser comparada con
las experiencias obtenidas en anos anteriores. Es recomendable distribuir el afio
actual en trimestres o semestres para que a planeacion a largo plazo figure entre
las actividades diarias de los directores, tenga su seguimiento y una revision
peritdica para lograr los objetivos.

Un crecimiento deseable y consiente por lo general es el resultado de una buena

planeacion a largo plazo.



En epocas de alta inflacion, las cifras deben manejarse en una moneda de poder
de compra constante, lo que en la mayor parte de los casos implica deflacionar
las cifras futuras a poder de compra actual. De esta manera, la informacién gue se
presenta y las conclusiones que se determinen tendran significado. '

10



1.2. OBJETIVO DEL PROYECTO DE INVERSION

Debido a que en la actualidad no es posible determinar a simple vista si realizar
una inversibn pueda ser o no conveniente, a causa de los faclores que
interactian en su entorno como son la inestabilidad de las tasas de interés, la
inflacién nacional, los problemas sociales y politicos internos y extemos, etc, es
necesario el dominio y aplicacidn de conocimientos interdiciplinarios y de
sistemas que nos permitan obtener respuestas agiles y certeras que eviten la
perdida de recursos en un proyecto.

El objetivo general de cualquier proyectoe de inversién
independientemente del giro, tipo o sector donde se desarrolle, se
realiza para determinar la viabilidad y rentabilidad de su ejecucion.

Los objetivos particulares pueden ser varios, pero con apego a bases que lo
justifiquen, acorde con el costo beneficio que se obtendra, con el menor riesgo
posible, en un periodo de tiempo razonable y con pleno conocimiento previo de
las acciones a ejecutar en los momentos oportunos.

11



Los objetivos particulares mas importantes podemos resumirlos en tres:

1- Liquidez. La cual nos permita cubrir nuestras obligaciones a corto y largo

plazo.

2- Rentabilidad. Que proporcione ulilidades acordes al capital invertido, asi como

al riesgo involucrado,

3- Permanencia en el mercado. Que la competencia o los productas sustitutos no
afecten la estabilidad de la empresa.

Para lograr estos objelivos se deben analizar los siguientes aspectos:

1- Existencia de recursos susceptibles de explotacion

2- Cambio de maguinaria cbsoleta por ctra de mayor y mejor produccion

3- Cubrir la existencia de una necesidad insatisfecha

4- Posibilidad de innovar o mejorar los productos a menor precio

5- Necesidad de responder a los cambios en el mercado

6- Tener la posibilidad de competir a nivel internacional

7- Sustituir insumos importados por nacionales de menor costo y mejor calidad
8- Asegurar la calidad dei producto

Estos aspectos no son lo Gnicos ni tampoco los mas importantes y dependera del
momento, tamario, ubicacion y giro de la empresa los que determinen los puntos
a estudiar.

12




1.3. EVALUACION DE UN PROYECTO DE INVERSION

La evaluacién de los proyectos tiene como finalidad medir la eficiencia de los
recursos invertidos mediante indices que permitan juzgar el rendimiento y
crecimiento previsto.

La evaluacion es la parte fundamental de un proyecto de inversion, ya que de
acuerdo a los resultados obtenidos se crean las bases para ia toma de
decisiones. Antes de realizar cualquier evaluacion es necesario efectuar un
andlisis tecnico y financiero del area donde se piensa invertir.

La evaluacion tiene ciertas limitaciones, ya que los céalculos realizados no
incluyen casos fortuitos de ninguna indole, debido a que no es posible
predecirlos y mucho menos cuantificarlos, dentro de los casos fortuitos mas
comunes tenemos:

a) Robos

b} Incendios

c) Derrumbes
d) Inundaciones
e) Huelgas

13




f) Caida de las bolsas de valores
g) Atentados a politicos
h) Gelpes de estado

De acuerdo al proyecto de inversidn que se tenga planeado realizar y para
determinar la forma en que sera evaluado debemos tomar en cuenta las

siguientes consideraciones:

1- Definicion de la obtencién de recursos monetarios, los cuales pueden ser
propios o por financiamientos externos.

2- De acuerdo al sector que lieve a cabo el proyecto, puede ser ptiblico o privado.

3- De acuerdo a la utilizacidn de técnicas que evaltian o no el valor de! dinero en

el tiempo.

4- De acverdo a ia certeza, riesgo o certidumbre de que se puedan lievar a cabo

eventos especificos.

14




PRINCIPALES TECNICAS DE EVALUACION

Las técnicas o métodos de evaluacion de proyectos de inversion scn analisis
cuantitativos, los cuales se clasifican en dos grupos: el primero llamado simples,
en el cual no se ioma en cuenta el valor del dinero en el tiempo, y un segundo
grupo en e! que si se reconoce este hecho, llamado técnicas avanzadas de

analisis.

1- TECNICAS SIMPLES DE ANALISIS

Este tipo de técnicas o métodos como se menciona en el parrafo anterior no
toman en cuenta el valor del dinero a través del tiempo, por lo que unicamente
reflejan una aproximacion sobre su viabilidad, esta situacion determina que sean
poco confiables y obsoletos por la época inflacionaria en que vivimos, los

métodos que se manejan dentro de este tipo son los siguientes:

15



a) PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION (P.R.l)

Es el tiempo requerido en afios para recuperar la inversién inicial. Es un método
cuantitalivo simple de aplicar, pues es una medida que relaciona el beneficio
anual de un proyecto (flujos de fondo netos) con la inversion requerida, es decir
los ingresos netos anuales del proyecto (diferencia entre el ingreso total y los
costos, gastos e impuestos, todo en efectivo) con la inversién requerida por el

mismo.

b) TASA DE RENDIMIENTO PROMEDIO (T.R.P.)

Este método estéa apoyado en un enfoque contable muy comin, ya que se
obtiene por la reiacion existente entre el promedio anual de utilidades después
de impuestos y la inversién promedio del proyecto. Es el reciproco del método de

recuperacion.

c) INTERES SIMPLE SOBRE EL RENDIMIENTO {l.S.S.R.)
Este método es la aplicacidn a evaluacion de proyectos del calculo del interés
simple, ya que obtiene el rendimiento de una inversién en la misma forma en que

se calcula una tasa de interés simple de un crédito.

16




2. TECNICAS AVANZADAS DE ANALISIS

Son varios los métodos de anélisis empleados que incorporan el valor del dinero
a traves del tiempo. Dentro de los més conocidas tenemos los siguientes:

a) VALOR ACTUAL (V.A.)) O VALOR PRESENTE {V.P.)

Este método se aplica por medic de una tasa de descuento, la cual es estimada
de acuerdo a la inflacion futura esperada. El procedimiento es descontar de los
fiujos de fondos positivos y negativos del proyecto la tasa predeterminada de
descuento, con el fin de comparar el valor actual de los beneficios futuros y el

valor actual de la inversion.

Si el valor presente de los ingresos obtenidos es superior al valor presente de los
egresos, se considera que el proyecto es rentable, en caso contrario, el proyecto
deberia ser rechazado.

La tasa de descuento predeterminada seré la tasa minima de exigibilidad para la
rentabilidad del proyecto, es decir, serd la tasa minima de rendimiento que se
deba exigir a un proyecto con el fin de dejar inalterado el valor comercial de l1a

empresa.

Para determinar esa tasa minima de rentabilidad, se puede recurrir a tres
opciones:

17



a) Costo ponderade del capital nuevo
b) Costo de oportunidad de ios fondos
c) Tasa minima de rendimiento que la empresa exiga

Asi mismo, el andlisis de valor presente se puede plantear bajo dos hechos

fundamentales:;

a} Cuando el flujo de efectivo anual es igual durante la vida del proyecto
b) Cuando Ios flujos de efectivo anuales son diferentes arfio con afio

Independientemente de lo anterior, la tasa que se aplique serd la misma tanto
para los ingrescs como para los egresos de efectivo.

b) VALOR ACTUAL NETO (V.A.N.)

Este método es similar al de valer actual ya que descuenta los flujos de efectivo
mediante una tasa de descuento, la tasa de descuento también es llamada tasa

especifica, costo de capital o costo de oportunidad.

£l objetivo basico de este método es encontrar el equilibrio entre el vator actual
de los flujos de fondos y el valor actual de la inversidn, tomando en consideracion
el costo de oportunidad.

El valor actual neto sirve como una medida que se proyecta si durante la vida
econdmica de |a inversion se obtiene un minimo de rendimiento sobre ella.

18




Se pueden presentar tres resultados.

1- Si el valor actual neto es positivo, significa que se genera riqueza adicional

sobre el minimo requerido.

2- Si el valor actual neto esta cerca de cero o es igual a cero, se han obtenido las
utilidades minimas requeridas.

3- Si el valor actual neto es negativo, quiere decir que los flujos de fondos
estimados durante la vida del proyecto no han sido suficientes para recuperar la
inversién y alcanzar las utilidades minimas requeridas.

c) TASA INTERNA DE RENDIMIENTO (T.LR.}

La tasa interna de rendimiento es definida come la tasa de descuento que iguala
el valor presente neto de los ingresos futuros de efectivo con la inversidn inicial
requerida para el prayecto. Y tiene como finalidad conocer la tasa de rendimiento
del flujo de efectivo descontado.

Para conocer la tasa de rendimiento del proyecto es necesaric descontar los
flujos positivos (ingresos de efectivo) y los negalivos (egresos de efectivo) a
distintas tasas de interés hasta que ambas tasas se igualen o se acerquen a cero
para después interpolar las tasas extremas y obtener la tasa exacta de
rendimiento de un proyecto.

19



Si la TIR es mayor a la tasa de descuento se acepta el proyecto, ya que se
muestra que es rentable. Por el contrario si la TIR es menor a la tasa de
descuento el proyecto se rechaza, ya que se define que no es rentable.

d) VALOR PRESENTE NETO SOBRE BASES INCREMENTALES
(V.P.N.B.L.)

Al igual que el método de valor actual neto, el objetivo basico de este método es
encontrar el vaior actual neto de los fiujos de fondos y de la inversion, pero
agrega los valores incrementales terminales del proyecto.

Su aplicacion Onicamente considera los ingresos y costos adicionales que se
generan, asi como las inversiongs incrementales que genere el proyecto. Se
entiende como inversiones incrementales, las aplicaciones de fondos en activos
fijos (debe considerarse el costo de las inversiones en acltivos permanentes con
sus gaslos de instalacidn relativos) y capital de trabajo adicionales a los

originalmente erogados.

Es muy importante_ que ademas de utilizar las técnicas descritas anteriormente
para la evaluacion de proyectos se considere el riesgo y la incertidumbre, ya que
estas afectan directamente Jos aspectos econdmicos y financieros, dando como
resultado de su uso una evaluacién més real sobre la determinacién de la
viabilidad o no del proyecto.

20




3-INCORPORACION DEL RIESGO Y DE LA INCERTIDUMBRE EN EL
ANALISIS

Ninguna empresa trabaja en esta época (y quizds en ninguna) bajo
circunstancias estables, sin riesgo y con la plena certeza de que todo lo planeado
sucedera, Por el contrario, la totalidad de las organizaciones tienen incertidumbre
respecto del futuro y siempre corren riesgos al tomar sus decisiones, sin importar
que tipo de decisiones sean,

El riesgo se refiere a una situacién en la que los rendimientos futuros de un
proyecto son variados, pero con distinto indice de probabilidad de ocurrencia, el
' cual se conoce con anticipacion. Al suceder esto, se obtiene un valor esperado
que sirve como guia para la toma de decisiones.

La incertidumbre se refiere a la dificultad de definir con anticipacién la
probabilidad de ocurrencia de un beneficio o de un acontecimiento.

Cuando esto sucede, lo mas comin es que se estimen los volumenes o montos
de los beneficios asi como la probabilidad de ocurrencia en forma subjetiva. 2y 3

2. DR. HAIME LEVY LUIS. PLANEACION FINANCIERA EN LA EMPRESA MODERNA
3. JOAQUIN A, MORENO FERNANDEZ. LAS FINANZAS EN LA EMPRESA.

21



Lawrence J. Gitman en su libro Fundamentos de Administraciéon Financiera
describe dos técnicas importantes de ajuste al riesgo:

a) EQUIVALENTES DE CERTIDUMBRE (E.C.)

Este método representa el porcentaje de entradas en efectivo que los
inversionistas desean recibir con certeza, en lugar de las entradas de efectivo
consideradas como posibles para cada afio.

Se utiliza para descontar las entradas de efectivo que muestran certidumbre.

Convertir las entradas de efectivo riesgosas a entradas de efectivo con
certidumbre resulta algo subjetivo, pero se dice gque la técnica es tedricamente
funcional.

b) TASAS DE DESCUENTC AJUSTADAS AL RIESGO (T.D.A.R.)

En vez de ajustar al riesgo las entradas de efectivo, como se hizo en e! método de
equivalentes de certidumbre, esta técnica ajusta la tasa de descuento, la tasa de
descuento ajustada al riesgo es la tasa de rendimiento que debera ajustarse
sobre un proyecto determinado a fin de compensar de forma adecuada a los
propietarios de la empresa, resultando, en consecuencia, el mantenimiento o
incremento del precio de las acciones.
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Cuanto mayor sea el riesgo de un proyecto tanto mayor sera la TDAR y menor
sera, por tanto, el valor presente neto de un flujo determinado de entradas de
efectivo.

La TDAR esta ligada de manera cercana al modelo de asignacién de precio del
activo de capital, es importante reconocer que como los activos corporativos a
diferencia de los valores, no se comercializan en un mercado eficiente, la TDAR
no puede aplicarse de manera directa a la toma real de decisiones referente a los
activos.
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1.4. FASES DEL PROYECTO DE INVERSION

Son las etapas que marcan el ciclo de vida de lo que es un proyecto de inversion,
desde su inicio y hasta su liquidacion.

El Profesor Gabriel Baca Urbina en su libro Evaluacién de Proyectos, lo define
como los niveles de profundidad en un estudio de la evaluacion de proyectos, y
los cuales son tres:

1- PERFIL O GRAN VISION, TAMBIEN LLAMADO !IDEA DE LA
INVERSION

Es el estudio mas simple, el cual se elabora a partir de la informacién existente, el
juicio comun y la opinidn que da la experiencia. En términos monetarios sélo
representa calculos globales de |as inversiones, los costos y los ingresos, sin que
se realicen investigaciones de campo. Podriamos definir esta fase como la idea y
elaboracién del proyecto de inversion.
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2- ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD O ANTEPROYECTO

Este estudio es el que lleva a cabo ta recopilacion de los datos necesarios por
medio de trabajo de campo, se realiza entre otros el estudio de mercado, detalla
la tecnologia que se empleard, determina ios costos totales y la rentabilidad
economica del proyecto, podemos decir que es 1a etapa del andlisis y evaluacion
del proyecto de inversion, ya que en esta etapa se apoyan los inversionistas para
tomar una decision.

3- PROYECTO DEFINITIVO

Es el nivel mas profundo y final, el cual contiene toda la informacién del
anteproyecto, aqui son tratados puntos muy importantes como el aspecto legal,
los canales de comercializacion mas adecuados para el producto, lista de
contratos de venta ya establecidos, se deben actualizar y preparar por escrito las
cotizaciones de la inversion, presentar planos arquitecténicos de la canstruccion,
etc.

Cuando los cafculos del anteproyecto sean confiables y hayan sido bien
evaluados ne podra modificar la decision tomada en la fase anterior,

Esta etapa es ia cristalizacion de la idea con la instalacion fisica de la planta, la
produccion del bien o servicio y, por dltimo, [a satisfaccién de una necesidad
humana o social, o la causa que origino el proyecto.
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CAPITULO 2 TIPOS DE PROYECTOS

Debido a la escasez de dinero que existe en nuestro pais el costo para su
financiamiento es muy alto, y se reguiere de un sinndmero de requisitos para
poder obtener alguno, por esa causa las inversiones de proyectos se dividen para
su realizacion dentro de los siguientes tipos:

2.1. INDEPENDIENTES

Es cuando en conjunto de proyectos la aceptacion o rechazo de uno de ellos no
impide fa aceptacion en ese momento o futura de otros proyectos bajo
consideracion, se dice que son aquelios fiujos de efectivo que no compiten entre
si.

Cuando una empresa cuenta con recursos ilimitados puede ejecutar varios
proyectos a fa misma vez bajo un mismo objetivo, © bien puede realizar varios
proyectos que no tengan el mismo fin, siempre y cuando cumplan los requisitos
minimos de inversidn.

Un ejemplo de esto es cuando una empresa que tenga 3 proyectos de inversién

en consideracion;
a} Compra de un edificio para instalar las oficinas administrativas
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b) Compra de una flotilla de automoviles utilitarios
c) Compra de un nuevo sistema de computo
Si la empresa cuenta con el capital suficiente puede aceptar los tres proyectos.

2.2. DEPENDIENTES

A diferencia de los proyectos independientes, en este tipo de proyectos la
aceptacion o rechazo de uno de ellos depende de ia aceptacién de otros
proyectos. Los proyectos que se presenten a consideracion estan relacionados
entre si.

2.3. MUTUAMENTE EXCLUYENTES

Es cuando los proyectos representan una competencia por la asignacion de
recursos, dentro de la competencia puede ser que tengan el mismo objetivo, por
lo tanto la seleccién de uno implica la eliminacién de cualesquiera otra alternativa
en consideracioén.

Es dificil implementar todos los proyectos que se desean llevar a cabo en una
empresa debido a que los recursos con que se cuenta para ello son escasos.
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Por efemplo si una empresa requiere incrementar su capacidad producliva, se
determina que podria ser por medio de alguno de las siguientes proyectos:

a) Al expandir su planta
b} Al adquirir otra compadia
c) Al contratar otra companiia para realizar su produccion

El criterio para la seleccion de uno sélo de los proyectos presentados se realiza
de acuerdo al que determine mayor rentabilidad. 4

4. LAWRENCE J. GITMAN. FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACION FINANCIERA,
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CAPITULO 3 CLASIFICACION DE PROYECTOS

3.1, PROYECTOS NO RENTABLES

Los proyectos no rentables son aquéllos que tienen salidas de fondos definidas y
cuantificadas, pero que no estan encaminadas a la obtencion de un beneficio
desde el punto de vista de lucro o utilidad monetaria. En este tipe de proyectos no
es posible determinar criterios cuantitativos (métodos de evaluacion) que nos
determinen las bases para su aceptacion o rechazo. Su aceptaciéon o rechazo
estara supeditado al tipo de necesidad a satisfacer y a los recursos disponibles
para tal efecto.

Como ejemplo de esle tipo de proyectos podemos mencionar los siguientes:

a) Construir o adaptar un estacionamiento en las instalaciones de la empresa,
para visitantes.

b) Construir o adaptar un comedor para los empleados

¢) Adquirir un equipo contra incendio

d) Construir o rentar un campo deportivo para el personal,
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3.2. PROYECTOS NO MEDIBLES

Este tipo de proyectos pueden tener perfectamente cuantificadas las salidas de
efectivo, pero dificimente podrén determinar una utilidad definida con cierto
grado de seguridad. Los criterios de aceptacién de este tipo de proyectos
tampoco son faciles de cuantificar. En realidad, debera ser el juicio personal de
los ejecutivos responsables y de los especialistas involucrados en el proyecto el
que prevalezca para aceptar la inversian. Un criteric mas facil de cuantificar es el
relativo a [as posibles pérdidas que pueda generar,

Para ejemplificar este tipo de proyectos tenemos:

a) Lanzamiento de un programa publicitaric
b} Investigacion de mercados

c) Programa de modificacién de la imagen corporativa
d} Investigacién de nuevos productos.

3.2. PROYECTOS DE REEMPLAZO

Se refieren a la sustitucion de activos obsoletos yfo consumidos, por activos
nuevos, Este tipo de inversiones se realiza con el objeto de ahorrar costos.
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Normalmente se realiza un analisis sobre el tiempo de vida «til de los activos,
ademas se porroga la vida Util del bien mediante gastos de mantenimiento y de
operacion, pero en ocasiones resultan mayores estos costos que la adquision de
un bien sustituto nuevo. En estos casos el equipo actual pasa a ser obsoleta.

La forma de evaluar este tipo de proyectos es mediante el beneficio que otorge
en cuanto ahorro-rentabilidad-riesgo, el realizar el mantenimiento del bien
utilizado o la adquisicion de uno nuevo, '

Se realizan reemplazos por diferentes situaciones tales como, que no existan
refacciones o sean escasas para que el activo funcione, que el costo por
mantenimiento despues de cierto periodo rebase al costo de adquisicién de un
bien nuevo sustitulo, o bien que el activo no lenga la capacidad de produccién
requerida, entre otros.

Las empresas deben de establecer politicas de reemplazo con el fin de evitar

costos excesivos e inecesarios y estar a la vanguardia producliva, siendo de esa
forma compelitivos.

3.2, PROYECTOS DE EXPANSION

Se refieren a hacer mas de lo mismo, esto es, a incrementar la capacidad de
produccion y ventas de un bien o servicio existente.
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Debido a que estos proyectos aumentan la capacidad instalada actual de
produccidon o venta, es necesario realizar un buen analisis del proyecto de
inversion de manera que se puedan estimar los ingresos, gastos y costos futuros
relativos al proyecto en particular, y los recursos disponibles gue se le pueden
asignar. Uno de los puntos mas importantes en este tipo de andlisis es el estudio
de mercado, el cual nos indica si la produccién adicional que se generara estara
en posibilidad de ser vendida y hasta que nivel,

El criteric de aceptacién de este tipp de proyectos es generalmente la
rentabilidad del mismo, pero no hay que perder de vista en todos los proyectos, el
factor incertidumbre y riesgo que el proyecto representa, pues se puede optar por
un proyecto de mayor rentabilidad que otro, pero el riesgo lo puede hacer un
proyecto rechazable. 5

5. DR. HAIME LEVY LUIS. PLANEACION FINANCIERA EN LA EMPRESA MODERNA,
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CAPITULO 4

CASO PRACTICO

El Grupo Anahuac es un proyecto nueve en el ambito de la educacion sexual, de
caracter privado con fines de lucro, por ser un despacho dedicado a realizar
servicios de asesoria requiere de una inversién de $ 509,770 utilizada para la
compra del siguiente Activo Fijo: Mobiliaric y Equipo de Oficina $ 107,670, Equipo
de Transporte $ 120,000 y Equipe de Computo $ 282,100, ademas se creara un
fondo de efectivo operacional por $ 55, 000. Este Capital Inicial sera aportado por

los accionistas.

Las politicas para impartir las conferencias seran las siguientes:

1- Se realizaran entrevistas con los directores de los planteles a fin de mostrar Ia
didéctica y contenido de las conferencias.

2- La escuela que requiera los servicios llamara al despacho y se consertara una
cita.

3- El especialista en la materia que dard la conferencia se desplazard a la

escuela y llevara consigo el material necesario para ello.
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4- Antes de iniciar la conferencia la escuela pagara al conferencista las cuotas de

los asistentes, y este a su vez le extendera un recibo por dicha cantidad.

El nimero maximo de asistentes por cada conferencia debera ser de 40
personas, con el fin de que sea posible manejar una buena dinamica de
comunicacion y entendimiento entre los asistentes y el conferencista. Con las
politicas de servicio antes descritas y por lo que se menciona especificamente en

el punto cuatro, no se considera el manejo de clientes (sélo en forma esporadica).

Las politicas para el remplazo de los activos fijos se hara en base a la vida
probable y obsolescencia de éstos (3 afios equipo de cémputo, 5 afios equipo de
transporte y 10 afios mobiliario y equipo de oficina).

La Compafiia acuerda que los accionistas tomaré dinero a cuenta de dividendos

durante el afio, y estas seran sobre el total de las utilidades.
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Se efectuo un estudio de mercado con el apoyo de un cuestionario elaborado,
para conocer de manera general el nivel de conocimiento y-las actitudes respecto
a la sexualidad, aplicandose 180 entrevistas, tanto a padres de familia, docentes,
adolescentes y nifios, en el municipio de Naucalpan. Se detecto que el problema
no solo pertenece a los jévenes, es también de los padres y docentes vy

particularmente de los varones.

Se acudié al Departamento de Educacién en el Municipio de Naucalpan donde
se nos proporciono por nivel de educacién el nimero de escuelas, alumnos,
edificios, aulas, y profesores. Con estos datos se cuantifico la demanda y el costo

que puede cubrir cada asistente.

Se tiene contemplado para iniciar la evaluacion del proyecto tomar sole un
municipio y en base al comportamiento reflejado se ira introduciendo a todo lo

que es Distrito Federal.

Se determinaron los presupuestos, los Estados Financieros Proforma y la
evaluacién financiera, para poder informar a los accionistas de acuerdo a los
resultados la factibilidad de destinar a este proyecto su dinero.
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Dentro de la evaluacion financiera tomaremos tres técnicas que

cuantifiquen el resultado del proyecto las cuales son:

1- Periodo de Recuperacion de la Inversién (PRI)
2- Tasa Promedio de Rendimiento (TPR)
3- Valor Actual Neto (VAN)

La aplicacién de estas técnicas determinan cuantitativamente:

a) El tiempo en afios gue se tardaré en recuperar la inversion.

b} ElI porcentaje del rendimientc promedio obtenido de las
operaciones.

c) Y el valor que los ingresos futuros tendran al momento de realizar

la inversion inicial.

Todo esto indicard a los accionistas la conveniencia de realizar la
inversion de acuerdo a la rentabilidad estimada, ya que pudiera ser
que realizar una simpie inversién bancaria genere mayor rendimiento

en menor tiempo que el proyecto.
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CONCLUSIONES

En base al estudio y evaluacidén financiera del presente proyecto
podemos concluir que para realizar un proyecto de inversiéon es
necesario hacer su estudio financiero, previo un estudio de mercado,
para determinar la situacion tanto cualitativa como cuantitativa que
nos sirva de base para apiicar los recursos monetarios, que en esta

época deben ser muy bien cuidados por el alto costo que tienen.

De acuerdo a la evaluacion financiera practicada a este proyecto
podemos decirie a los inversionistas que existe la conveniencia de
realizarlo, ya que en un corto periodo (dos afios 14 dias) se recupera
el monto de la inversion original (sin tomar en cuenta el valor del
dinero en el tiempo), ahora bien a pesar de ser un proyecto que
requiere una inversién inicial muy baja, (por ser de servicios)
muestra una rentabilidad del 73 %, por lo que respecta al valor del
dinero en el tiempo y contemplando una tasa de costo de capital del
25 % como resultado de la sucesidén presidencial del ano 2000 se

obtiene que ia inversién original se recupera y ademas al final del
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quinto afo muestra ingresos positivos de $ 219 a valor presente
6 una rentabilidad descontada a filujo de efectivo de (219 /565)

$ 38.76%, sobre la inversidon inicial.

Podemos determinar que este proyecto tiene posibilidades de
crecimiento a nivel Distrito Federal, y que por ser un concepto nuevo
tiene suficiente estabilidad en el mercado y se garantiza su beneficio

en cuanto al monto de capital invertido.

Todo proyecto de inversién debe contemplar dentro de su evaluacién
el riesgo y ia incertidumbre, pero por cuestion de tiempo para fines

del presente no se considero.
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