S UNIVERSIDAD NACIONAL

LRI AUTONOMA DE MEXICO

R

Facultad de Ciencias

METODOS Y OPERACIONES
DE REASEGURO

T E S I S

Que para obtener el ticulo de
A C T U A R I O
p r e s e n t a

HORACIO ANGEL GONZALEZ SALAZAR

DIRECTOR DE TESIS:
Act. Maria Aurora Valdes Michel

—

F-'ACULT;"L«J DND: I\Cﬁ IENCIAS \g%ﬁ%&pg?%ﬁﬁ Ib{b
& COD/X
1gS1S GON — ;

gALLA T3 CRICEN

42




e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



'

"

M. en C. Virginia Abrin Batule

Jefe de la Divisién de Estudios Profesionales de la
Facultad de Ciencias

Presente

Comunicamos a usted que hemos revisado el trabajo de Tesis:

METOLOS ¥ OPERACTION DE REASEGURO

realizado por  GONZALEZ SALAZAR FIORACID ANGEL

con mimero de cuents  7800257-1 , pasante de Ia carrena de ACTUARTS

Dicho trabajo cuenta con nuestro voto aprobatorio.

Atentamente

Direcwr de Tesis  ACT. MARTA AURORA VALDES *ICHEL

Propietario

Propictario ¥, en FIN. SEATRIZ VALALDEZ BAUT _
Propieurio ACT. CARLOS FLAVIO ESPTHOSA LOPEz/(_nSl;A
Suplemse
Suplente

ACT. TAURA WIRTAM QJUERD ~ONZALEZ f&‘_’[

ACT. LETICIA _ANI ORAMNA

- ll.um Ly
M. en A P. MA DEL PILAR ALQQSO REYES'

PLTE

Soddie Tt et

ALIELATIGN




£ PV

A

777 Ered

SVNIDVd NV.L'IVd



A mis padres:
Rubén Gonzalez Vela (+)
Catalina Salazar Arellano

Por su inagotable esfuerzo y apoyo.

A mis hermanos:
Rubén Jaime

Hugo Rolando
Rocio Concepcién

Por sus constantes estimulos.

A mi esposa:
Maria Guadalupe Doris

Por su participacién en el desarrollo
este trabajo.

VI

de




A mi escuela, profesores y compalieros:
Quienes contribuyeron en mi formacién
profesional.

A todas las personas e instituciones que de
manera desinteresada colaboraron directa o
indirectamente en la elaboracién de este
trabajo.

VII




INDICE

Introduccién

Capitulo 1.- Preliminares
1.1.~ Origen e Historia del Seguro y Reasegquro.
1.1.1.- Origen e Historia del Seguro.
Seguro Maritimo.
Seguro de Incendio.

1.1.2.- Historia del Seguro en México.
1.1.3.- Origen e Historia del Reaseguro.

1.2.- Coaseguro y Reaseguro.

1.2.1.~ Definicién de Coaseguro.

1.2.2.- Definicién de Reaseguro.

1.2.3.- Diferencias entre Ccaseguro y Reaseguro.

1.3.- Clasificacién del Reaseguro.
1.3.1.- ;Porqué Reasegurar?
Razones e Importancia del Reaseguro.
Retencién.
1.3.2.~ Clasificacién del Reaseguro. .

Capitulo 2.- Métodos de Reaseqguro
2.1.- Reaseguro Facultativo.

2.2.- Reaseguro por Contrato o Reaseguro
Proporcional.
2.2.1.- Cuota Parte.
2.2.2.- Excedentes.
2.2.3.- Facultativo Obligatorio.
2.2.4.- Otros Contratos Automaticos.
2.3.- Reaseguro de Exceso de Pérdida o Reasequro no
Proporcional.
2.3.1.- Cobertura por Riesgo o P6liza (Working
Cover).
2.3.2.- Cobertura por Evento o CatAstrofe (Excess
Loss).

2.3.3.- Cobertura de Exceso de Siniestralidad
{Stop Loss)

2.4.- Pool de Reaseguro.

VIII

P4g.

WK e

~] L

10
10
11
11

12
13
13
15
17
21
24
25
28
33
36
37
18
a1

43

48




Capitulo 3.- Clausulas de Reaseguro y Cémo se Aplican
los Métodos de Reasegquro Segin el Ramo
3.1.- Descripcién de un Contrato de Reaseguro.

3.2.- Clausulas de Reaseguro.
3.2.1.- Clausulas de Contratos Proporcionales.
3.2.2.- Clausulas de Contratos no Proporcionales.

3.3.- Reaseguro Segin el Ramo.
3.3.1.- Seguros de Personas.
3.3.2.- Seguros de Dafios.

Capitulo 4.- Aspectos Contables del Reaseguro
4.1.~ Movimientos Mensuales.
4.1.1.- Primas por Reaseguro de Excedentes.
4.1.2.- Calculo de las Comisiones.
4.1.3.- C4lculo de la Reserva.
4.1.4.- C4lculo de los Intereses.
4.1.5.~ Siniestros, Gastos y Salvamentos.

4.2.- Movimientos Anuales.
4.2.1.- Cdlculo de la Comisién Adicioconal.
4.2.2.- Traspaso de Cartera.

Conclusiocnes

Bibliografia

IX

Pag.

53

54
S5
60

63
64
65

74
74
75
82
84
85

88
89
98

99




capiTuio 1

PRELIMINARES

1.1.- ORIGEN E HISTORIA DEL SEGURO Y REASEGURO.

En la actualidad es comin para la gente escuchar por los medios
de comunicacién masiva palabras o frases como: péliza de
seguro; suma asegurada; prima pagada; deducible; siniestros
ocurridos; cobertura amplia; etc., o bien, hablar de tépicos
relacionados con los segurcos de manera tan natural sin pensar
en cémo o porgqué de su existencia, pues el objetivo que
persiguen es para la mayoria conocido. Para contestar las
preguntas de cémo y porqué surgen los seguros analizaré la
historia de los mismos,

1.1.1.- Origen e Historia del Seguro.

No es fAcil determinar con exactitud en qué momento surgié el
seguro. Sin embargo, se puede afirmar qgue con la aparicién de
la especie humana aparecen también sus temores por eventos
fortuitos imposibles de prever, entre ellos, las tempestades;
las lluvias; los huracanes; las sequias; etc.

Alguneos historiadores han encontrade indicios sobre métodos que
eran utilizados para distribuir los riesgos, tal informacién se
remonta a las primeras épocas del comercio, por ejemplo, los
comerciantes chinos distribuian sus mercaderias entre varios
buques para enviarlas por de los rios de China.




Seguro Maritimo:

Alrededor de 3000 afios a. C. los babilonios crearon préstamos
maritimos, en los cuales, el prestatario del servicio no tenia
que pagar el préstamo original o los intereses devengados si el
buque o las mercaderias no llegaban a su destino final. Estos
préstamos también fueron desarrollados por los antiguos griegos
Yy se convirtieron en préstamos o hipotecas sobre bugues. En el
siglo IX a. C., las Leyes de Rodas crearcn las bases del
procedimiento maritimo de la averfa gruesa seqin el cual, si en
caso de peligro, cualquiera de las partes ha de sacrificarse o
sufre un gasto fuera de lo normal para proteger la seguridad y
el bien comin, todeos los interesados, cuyos bienes han sido
salvados por dicho acto, contribuirdn a resarcir la pérdida de
dicha parte.

Pude decirse que los lineamientos actuales que rigen el seguro
estan apoyados en el ramo de transporte maritimo del cual, se
afirma haber surgido en el norte de Italia y se extiende a los
paises bajos e Inglaterra, por otro lado, algunos historiadores
afirman que el Duque de Flandes, en el afio de 1310, otorgd una
carta para crear la Camara de PBrujas (provincia de Bélgica) en
la que autorizaba el seguro de riesgos maritimos. El préstamo a
la gruesa puede decirse que fue uno de los origenes del seguro
y consistia primordialmente en cantidades dejadas como garantia
en poder de 1los duefios de mercancias, de que la aventura
maritima transcurriria sin prcoblemas hasta su destino, si esto
ocurria, el prestamista otorgante de dicha garantia recuperaba
el préstamo con un interés muy alto, que hacia las veces de
prima; si por el contrario, el barco © mercancias sufrian
percances, el depésito servia para resarcir las pérdidas.

En el afio de 1347 nace en Génova, Italia, la primera pédliza de
seguro maritimoc que se conoce y en la cual, se amparaba un
viaje de Géncova a Mallorca siendo Giorgio Lacavello y Batolomeo
Basso los contratantes. ‘!

(1) Los Seguros de Dafios; Analisis Ordenado y Practico de Coberturas y
Exclusicnes, pag. 6. José Luis Zereceroc Acosta, México 1977.
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Seguro de Incendio:

Hacia los Adltimos aflos del siglc XVIII, en Inglaterra, las
pbélizas de seguros eran contratadas por suscriptores
individuales que se reunfian en el café de Edward Lloyd, siendo
estos comerciantes y hombres de negocios los predecesores del
Lloyd's de Londres actual. Y a consecuencia del gran incendio
ocurride en el afio de 1666 en la misma ciudad, se desperté el
interés por el seguro de incendio origindndose asi las primeras
compafiias de las cuales, la Hand-in-Hand Fire Office creada en
1696 y adquirida por la Commercial Union en 1905 ha sido la que
mig tiempo ha durado. Segin la compafila Sun Insurance Office,
creada en el afio de 1710, en Londres, afirmaba que el
desarrollo del seguroc de incendio se lograba durante el sigle
XVII sin recurrir al reaseguro.

Los riesgos que se consideraban grandes para una scla compafiia
eran contratados con otras compafilas como: Royal Exchange y la
London en 1720. En el afic de 1752 Benjamin Franklin organizé 1la
primera compafifa americana de seguros de incendios denominada
la Philadelphia Contributionship.

1.1.2.- Historia del Seguro en México.

Debido al momento histérico que se vivié en México durante el
siglo pasado los seguros tuvieron un inicio incierto, e
inclusive, algunos particulares suscribian pélizas mucho antes
de que los seguros se conocieran o reglamentaran como tales.

Alrededor del afio de 1897 el Sr. Willian B. Woodrow quien era
suscriptor de seguros de daflos del Lloyd's fundé en México la
compafiia Anglomexicana de Seguros, misma, que operaba el ramo
de dafios. Posteriormente; L. E. Neergart, corresponsal de la
New York Company y, con la colaboracién de Woodrow vio
cristalizado su proyecto que consistia en establecer una
compafiia de seguros para poder cubrir los dos campos
fundamentales del segquro, siendo fundada el 21 de Noviembre de
1901, La Nacional, compafiia de seguros especializada en el ramo
de vida.




Conforme transcurria el tiempo, la economia nacional ya no
podia ignorar a las instituciones de seguros cuya importancia
social y econémica iba en aumento, tan es asi que el 27 de
noviembre de 1923 se dio a conocer un pnuevo Reglamento de la
Ley de Compafias de Seguros sobre la Vida, teniendo como
finalidad hacer mis eficaz la vigilancia sobre las compafiias de
seguros para dgarantizar los intereses del publico, para
lograrlo se revisaba la estructura de la empresa, las formas y
los alcances de todas y cada una de sus operaciones; tantoc
técnica como legalmente. Por lo que respecta a las compafiias
extranjeras estas deberian satisfacer los requisitos exigidos a
las aseguradoras nacionales, ademis, de hacer constar que
estaban autorizadas por el gobierno de su pais para la
contratacién de seguros en los ramos que apoyaran el desarrollo
del pafis huésped, asi como el nombramiento de su representante
general en los aspectos: legal, judicial y extrajudicialmente,

En el afo de 1917 el Congreso Constituyente de Querétaro previéd
el establecimiento de un banco unico de emisidén para sustituir
el sistema de bancos miltiples, siendo hasta el 25 de agosto de
1925 y en virtud del mandato constitucional que se le otorgara
al Banco de México la facultad exclusiva para emitir billetes y
concederle atribuciones que regulaban la circulacién monetaria,
posteriormente, y por la Ley del 25 de julio de 1931 tuvo lugar
la desmonetizacién del oro nacional para dar paso a la moneda
de plata con unidad del peso de 100 centavos y la moneda
fraccionaria de cobre, evidentemente, también se emitié el
papel moneda del Banco de México con distintas denominaciones.
Esto provocd que los asequrados que habian pagado en oro
nacional pidieran a sus respectivos aseguradores les pagaran
también, a ellos o a sus deudos, en oro nacicnal ignorando el
decretoc del 19 de eneroc de 1931 el cual modificaba
sustancialmente la Ley de Sociedades de Seguros vigente desde
1926.

En el periodo comprendido por los afios de 1887 y 1934 se
constituyeron varias compafiias de seguros tales como: La
Mexicana, fundada en 1887; La Sociedad Cooperativa Nacional,
mutualista nacida en 1922; en 1924 Los Lefladores del Mundo en
México, S.A., Compafiia de Seguros sobre la Vida (Woodman of the
World) y Unién de Seguros, S5.A.; en 1930 aparece el Fondo de
Auxilio, compafiia mutualista de Seguros sobre la Vida; el 21 de
mayo de 1931 se establecid la empresa Aseguradora Hidalgo, S.A.
como una entidad del sector piblico; en 1933, se constituyeron
tres compafifas, América Latina, Seguros Proteccién Mutua, S.A.
Y Seguros Azteca, S.A. y en 1934 inicia sus operaciones, La
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Prevencién Obrera. Entre las compafiias gque estuvieron poco
tiempo en operacién se encuentran: La Compafiia de Seguros
Bancaria de Crédito, que solo tuvo un afio de actividad, de 1923
a 1924; las companias General de Sequros, S.A. y La Estrella,
S.A., que son constituidas en 1923 y dejan de operar en 1926;
La Compafiia Mexicana contra Riesgos y, Seguros de Accidentes y
Responsabilidad Civil, S.A. que también operaron un afio, de
1925 a 1926; y El Fénix de México, S.A. que tiene una duracidn
de dos afios de 1925 a 1927,

En el afio de 1935 el Ejecutivo haciendo uso de sus facultades,
dic a conocer tres decretos:

El primero de ellos, con fecha del 21 de enero de 1533,
el cual, establecia las bases de nuevos preceptos para
el calculo de las primas y de las reservas vy,
consideraba debian ser crecientes en relacién con el
tiempo para garantizar plenamente el monto de las
obligaciones de las empresas de seguros.

El segundo, aparecié el mismo dia y reforzaba el
articulo 26 del Reglamento de la Ley General de
Sociedades de Seguros.

El tercero, aparecié el 18 de marzo de 1935 adicionando
el articulo 56 de 1la Ley General de Sociedades de
Seguros de 1926.

Estos decretos fueron en realidad los antecedentes de la Ley
General de Sociedades del 26 de agosto de 1935, publicada en el
Diario Oficial de la Federacién del 31 del mismo mes.

El 13 de noviembre de 1936 el Ejecutivo Federal promulgd el
primer Reglamento del Seguro de Grupo, que contemplaba 1lo
dispuesto en el articulo 38 de la Ley General de Instituciones
de Seguros. Segin este reglamento, el segurco de grupo se
caracterizaba por la ausencia de examen médico en el seguro de
vida. Mientras que los grupos asegurables los definia de 1la
siguiente manera: empleados u obreros de un mismo patrén o
empresa; los sindicatos o uniones en pleno trabajo; las uniones
de crédito popular; los cuerpos del ejército, de policia, de
bomberos y otras agrupaciones regularmente constituidas y que,




por clase de trabajo u ocupacién de sus miembros constituyeran
a juicic de la Secretaria de Hacienda grupos asegurables.

El dia 1° de diciembre de 1940 el General Manuel Avila Camacho
rindié su protesta comoc Presidente Constitucional de 1la
Repiblica y, bajo su administracién se puso en vigor la Ley del
Seguro Social en enero de 1943.

Por lo que se refiere a la actividad aseguradora, el 16 de
abril de 1946 el Diario Oficial publicd el decreto de reforma a
la Ley General de Instituciones de Seguros, promulgado con
fecha 18 de febrero de 1946 por el General Manuel Avila
Camacho. En este mismo afio se credé¢ la Asociacién Mexicana de
Instituciones de Seguros (A. M. I. S.), que desde 1940 se
denominaba Asociacién de Seguros de Dafios y al momento de su
fundacién en 1897 llevaba el nombre de Asociacién de Agentes de
Seguros. Con fecha del 14 de septiembre de 1946 se promulgd el
Reglamento de la Comisién Nacional de Seguros; dicha Comisién
se constituydé para estudiar y resolver, en su caso, los
preblemas de las instituciones de seguros, esta dependencia
comenzé a laborar en enero de 1947. Por otra parte, El1 Diario
Oficial de la Federacién con fecha 7 de julio de 1962 publicé
un nuevo Reglamento del Segurc de Grupo. En él se destacaba el
impulso a la venta del seguro de grupo como medio de proteccién
entre la poblacién hasta considerarlo como prestacién social.

La Ley del Segquro Agricola, Integral ¥y Ganaderoc se
complementaba con un Reglamento expedido el 23 de agosto de
1963; con base en la Ley y el Reglamento anteriores, en estas
fechas se cred la Aseguradora Nacional Agricola y Ganadera,
S.A. (A. N. A. G. S5. A.). En el afo de 1981 se faculta a 1la
Secretaria de Programacién y Presupuesto y al Departamento del
Distrito Federal, para 1llevar a cabo todas las gestiones
necesarias a fin de contratar un Seguro Colectivo de Retiro con
Asequradora Hidalgo, 5.A. También, por acuerdo presidencial del
15 de mayo de 1981, las Secretarias de Estado y Departamentos
Administrativos y las entidades que componen la Administracién
Piblica contrataran con Aseguradora Mexicana, S.A., ¥
Aseguradora Hidalgo, S.A., los seguros necesarios para un mejor
desempefio de sus actividades.

En 1985 se publicé el decreto que contiene nuevas reformas a la
Ley General de Instituciones de Seguros, entre las que
sobresalen las funciones de proteccién a 1la generacién de
ahorreo interno, constituyendo una fuente importante de recursos
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para el financiamiento de programas y proyectos a largo plazo,
lo que conduce al imperativo de establecer una orientacién
social y no meramente mercantil.

1.1.3.~ Origen e Historia del neaaéguro.

Es dificil alGn para los historiadores precisar en qué momento
surge el reaseguro ya que, en un principio los suscriptores de
seguros solo aceptaban los riesgos que podian amortizar de
manera individual, es decir, sin recurrir al reaseguro. Cuando
el riesgo era lo suficientemente grande como para ser cubierto
por un sb6lo suscriptor entonces, se repartia el mismo entre
varios suscriptores, cada unc de los cuales, se hacia
responsable de la parte que aceptaba en el riesgo, este
procedimiento de suscripcién fue mis frecuentemente usado en
los seguros maritimos ¢ de incendios.

Reaseguro Maritimo:

Se ha mencionade que la primera péliza de seguros que se tiene
registrada estd fechada con el afo de 1347, correspondiente a
un segquro de transporte maritimo, por otra parte, y sin
pretender dar una definicién formal se considerard el reaseguro
como consecuencia de un contrate de seguro ya existente, pues
bien, curiosamente, el primer registro que se tiene sobre
reaseguro también pertenece al ramo maritimo con fecha de 1370
cuyo viaje era de Génova a Sluys, en el cual, el suscriptor
original cede en reaseguro el recorrido de Céadiz a Sluys por
considerar gque era un riesgo que el s6lo no podria cubrir por
ser el trayecte mas dificil y, tenia que aceptarlo para
conseguir la parte mis provechosa del sequro ¢ quizd, por
atender a un cliente importante. :

En un principic la palabra reaseguro se usd indistintamente
para describir las transacciones hechas entre dos aseguradores,
o bien, para los casos en los cuales el asegurado contrataba de
nuevo otro seguro sobre el mismo bien, porque probablemente, el
asegurador habia muerto o se declaraba en quiebra.




Segun el Dr. C. E. Golding, dice:"?

"Hubo mucha confusidn en la idea sobre este asunto,
especialmente en los primeros dias del seguro
maritimo, tanto asi que cuando el reasegurc
maritimo fue considerado ilegal en una Ley de 1746,
se hizo una excepcién s8i el asegurador original
llegase a ser considerado insolvente, o en quiebra,
0 bien muriese. Pero, clarc estd, esa excepcidn
unicamente permitid que el asegurade pudiese tomar
un nuevo seguro, yva que el primer seguro no tenia
valor®”.

La Ley a la que hace referencia Golding fue promulgada por el
Parlamento inglés para evitar abusos {(no especificados), con el
propésito de regular el sequro de buques propiedad de siubditos
de Inglaterra y de las mercancias que dichos buques
transportaran. Esto considerd como ilegal el reaseguro maritimo
hasta que dicha Ley fue cancelada en el afo de 1864.

Reasaguro de Incendio:

El desarrolle de los seguros de incendios transcurria durante
el siglo XVII sin recurrir al reaseguro, los riesgos que se
consideraban grandes como para ser aceptados por una sola
compafiia eran contratados directamente con cierto nimero de
compafifas, es decir, compartian el riesgo. El primer caso
documentado de un reaseguro de incendio es un contrato aceptado
por la Eagle Fire Insurance Company de Nuewva York, en agosto de
1813, que asume todos los rlesgos pendientes o en vigor de la
Unicn Insurance Company.

En Inglaterra, el reaseguro de incendios se denominaba seguro
de garantia mientras que, en la década comprendida entre 1880 y
1890, el seflor Cuthbert Heath, suscriptor de Lloyd's, introdujo
el reaseguro de exceso de pérdida mediante el cual la compaifiia
cedente retiene por su cuenta y riesgo cada pérdida por los
incendios hasta una cantidad determinada y reasegura el exceso
hasta el importe fijado.

(2) C. E. Golding; Leyes y Prictica del Reaseguro, pag. 13. Reasegquradora
Patria, México 1976.




El proceso de retrocesién se remonta a un contrato concluido en
1854 entre Riunione Adriatica y Le Globe Compagnie d'Assurance
contre l'Incendie que estipulaba la retrocesién de reaseguro
que Le Globe habia aceptado por su cuenta.

Reaseguro de Vida:

El origen del reaseguro de vida en Inglaterra, se debié al
aumento de la demanda de seguros de vida y a la creacién, en
consecuencia, de nuevas compafiias de seguros de vida, surgidas
durante la primera mitad del siglo XIX. Debido a las
dificultades suscitadas en los inicios de este reaseguro, 17
compaflias escocesas de seguros de vida firmaron en 1849 un
convenio o pacto que regulaba las actividades del reaseguro. En
aquel momento, los reasequros de vida eran contratados de
manera facultativa y el pacto incluia entre otros aspectos las
tarifas de primas, retenciones y rescates. En 1873 se concluyd
un acuerdo adicional que abarcaba retenciones, primas
extraordinarias y escalas de comisiones; el acuerdo fue
revisado y ampliado en 1887, para tratar con mayor amplitud los
rescates.

En 1900, 46 compafiias de sequros de vida inglesas firmaron un
pacto semejante al escocés. Este pacto, denominado el Acuerdo
sobre el Reaseguro Facultativo de vida, regula los
precedimientos de los reasequros de vida contratados de manera
facultativa. Los contratos de reaseguro de vida no surgieron
sino hasta el periode posterior a la Primera Guerra Mundial
debiéndose el impulsc mids importante a la Mercantile and
General que introdujo el sistema de tarifas de primas de riesgo
en 1927,

En el resto de Europa, el desarrollo de los reasequros de vwida
tuve lugar con cierta anterioridad. Las compafiias profesiocnales
de reaseguro aceptaron algunos contratos a partir de la década
de 1850-1860, aunque, entre 1865 y 1880, dnicamente la Swiss
Reisurance Company contrataba estos negocios.




Reasegurco de Ramos Diversos:

Por lo gque se refiere a este reaseguro se sabe que su
desarrolle va a la par de los seguros generales y de
automéviles a partir del siglo XIX, El primer reaseguroc de
ramos diversos que ha sido registrado data de 1872 y en el
cual, la Railway Passengers Assurance Company aceptd reasegurar
un riesgo por 2000 libras de una compafiia de seguros de vida
por las muertes ocurridas de manera accidental en un bugue que
se dedicaba a transportar emigrantes a Nueva Zelanda.

En un principio los reaseguros facultativos eran Imas
preferidos, salvo en los reaseguros de responsabilidad civil y
de automdviles en cuyos casos se prefirieron los contratos de
exceso de pérdida.

1.2.- COASEGURO Y REASEGURO.

En las secciones correspondientes a la Historia del Reaseguro
se describié un procedimiento de aceptacidén de riesgos previo
al reaseguro, tanto este proceso como el del reaseguro son los
que a continuacidén se formalizaréan, dando ademis sus
diferencias.

1.2.1.~- Definicién de Coaseguro.

Se habla de Coaseguro o Contrario cuandc un solo riesgo esté
dividido en varias partes y estas estdn aseguradas por varias
compafiias de seguros.

Definicién: Se define el término de Coasegurce como 1la
participacién de dos o mas instituciones de seqguros en el mismo
riesgo en virtud de contratos directos realizados por cada una
de ellas c¢on el asegurado. Las partes aseguradoras que
intervienen en un Coaseqguro estin denominadas de la siguiente
manera:
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A la Compafiia de seguros gue suscribe originalmente el bien
asequrado se le llama Principal.

A la(s) Compafiia(s) de sequros que aceptan participar en el
riesgo suscrito por la Compafiia Principal se 1le(s) llana
Participante(s).

1.2.2.- pefinicién de Reaseguro.

Se habla de Reaseguro cuando una compafiia de seguros asegura en
otra u otras compafiias (que pueden ser de seguros o de
reaseguros) parte o todo un riesgo antes suscrito.

Dafinicién: Se define el Reaseguro como un contrato en virtud
del cual una institucién toma a su cargo total o parcialmente
un riego ya cubierto por otra o, el remanente de dafios que
exceda de la cantidad asegurada por el asegurador directo. Las
partes aseguradoras que intervienen en un Reaseguro se
denominan de la manera siguiente:

La compafiia que emite la péliza en primera instancia se le
denomina asegurador directo o compafiia cedente.

La compafiia u organizacién a laz que el riesgo es transferido se
le llama reaseguradora o aceptante.

Cuando una compafiia reaseguradora a su vez reasegura un riesgo,
entonces, la reaseguradora se convierte en cesionaria, mientras
que, la compafiia que acepta el riesgc se le denomina
retrocesionaria.

1.2.3.- Diferesncias entre Coaseguro y Reaseguro.

A pesar de la similitud entre coaseguro Yy reaseguro existen
diferencias entre ambos, las cuales, se describen a
continuacién:




1.- La posicién de las compafiias:

En el ccoaseguro las varias compafiias son aseguradoras de
un particular,

En el reaseguro las varias compafiias son aseguradoras de
una compafila de seguros.

2.- Las responsabilidades de las compafias:

En el coasequroc la responsabilidad es directa entre las
varias compafilas coaseqguradoras y el asegurado.

En el reaseguro la responsabilidad de las varias compafiias
existe solamente entre cada una de ellas y la cedente, por
lo tanto, no existe ninguna responsabilidad directa entre
las reasequradoras y el asegurado original.

3.- Emisién de Pélizas:

En el coaseguro cada compafiia emite una péliza por la suma
asegurada a favor del asegurado (cargando dicha pé6liza de
los impuestos relativos).

En el reasegurc, salvo el caso de reaseguro facultativo,
lo que veremos mas adelante, no se emite pédliza. En el
caso de emisién de pélizas estas no deben de ser cargadas
de ninguna clase de impuestos.

1.3.- CLASIFICACION DEL REASEGURO.

Antes de hacer wuna clasificacién asi como la descripcién
detallada del reasequro, es necesario saber cudles pueden ser
los principales motivos por los que una compafiia puede ceder o
tomar riesgos en reaseguro.




1.3.1.~ ;Porqué Reasegurar?

Se puede decir que esta pregunta tiene una respuesta bilateral,
es decir, desde el punto de vista del asegurador directo o
bien, del reasegurador.

Como cedente, se puede considerar. el hecho de iniciar un nueve
ramo para el cual la compafiia no cuenta con la debida
informacién de siniestralidad del ramo que inicia, otro motivo
puede ser, el no verse afectada por erogaciones mayores
derivadas de una alta siniestralidad o catastrofe que pongan en
peligro su estabilidad econémica.

Como reasegurador, el interés radica en la composicién de la
cartera que le es ofrecida en reaseguro.

Razones e Importancia del Reaseguro.
Razones Técnicas:

El reaseguro es un mecanisme técnico que permite la
distribucién de riesgos: dracias a este procedimiento el
asegurador puede aceptar riesgos que excedan sus limites de
responsabilidad, c¢olocando simplemente con otro asegqurador o
reasegurador, los excedentes de los riesgos que ha tomado a su
cargo.

Razones Legales:

La Ley General de Instituciones de Seguros en su Articule 10
Inciso II define al reaseguro como:

“"El contrato en virtud del cual una institucién toma parcial o

totalmente, un riesgo ya cubierto por otras, o el remanente de
dafios que exceda de la cantidad asegurada por el asegurador
directo”. s




Por 1lo tanto, los emisores directos de pélizas pueden
reasegurar sus negocios y deben, como lo marca el Articulo 21
de la misma Ley (donde se establecen los limites méximos que
una compafiia puede retener de cada negocio), de ceder aquellos
riesgos que no puede absorber.

Razonas Financieras:

El reaseguro puede verse desde una perspectiva financiera como
una inversién, donde el capital se invierte mediante el pago de
primas, y puede retirarse por adelantade o a plazos mediante la
recuperacién de siniestros y donde se puede ganar o perder,
aunque lo mAs sano y recomendable, tanto para la compafiia de
sequros como para el reasegurador, es que el monto de las
primas siempre esté por encima de los siniestros, del mismo
modc gque una persona prefiere pagar primas “intatilmente” que
morir y dejar a sus beneficiarios una buena suma.

Por otro lado, debe de entenderse que la péliza emitida por la
compafiia de seguros es un negocio, y que gracias al reaseguro
la compariia puede tener utilidades al aceptar compromisos que
por si sola no seria capaz de asumir sin poner en peligro su
solvencia econémica, y que de mno existir aquel, no las
obtendria.

Asimismo, mediante el reaseguro se protege:

1.- A la compafiia contra fluctuaciones bruscas en el costo de
la cobertura, evitando tener que ajustar sus tarifas
después de un mal periodo y, con esto, perder negocios
frente a la competencia que haya tenido mejor experiencia.

2.- A los accionistas, garantizandoles una utilidad estable, y

3.- A los empleados y fuerza productora, c¢ontra la pérdida de
su fuente de trabajo.
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Por otro lado, la importancia del reaseguro se ha desarrollado
a tal grado, gque hoy en dia es imposible que una compafiia de
seqguros subsista sin el apoyc de este.

Retencién:

Definicién.- La Retencién es el importe que la compafiia de
sequros puede y quiere poner en Jjuego por cuenta propia en la
suscripcién de cada negocio o de un conjunte de riesgos.

Es la responsabilidad mixima que puede asumir una compafiia de
seguros sin la necesidad de reasegurar.

La retencién es también conocida como plene, linea, cuenta
propia, <conservacién o primer riesgo. El1 importe de 1la
retencidén puede expresarse en un porcentaje de la suma
asegurada o, fijarse una cantidad determinada por riesgo o por
un conjunto de estos.

La magnitud de dicha retencién estd en funcién de las
posibilidades econémicas de la compafiia, de las caracteristicas
de su cartera, de sus experiencias pasadas y de las que emanan
directamente de la reglamentacidén a que estd sujeta.

Retencién Legal:

En México la retenciédn méxima en cada riesgo estd reglamentada
en el Articulo 21 de la Ley General de Instituciones de Seguros
gue a la letra dice:

La responsabilidad que asuma la Institucidn de Seguros sin
reasegurar, no serd superior en cada riesge a los siguientes
porcentajes de la suma de su capital pagadoe mds la reserva de
capital, reserva de previsién y utilidades no distribuidas,
afectos a cada una de las operaciones gue la institucidén este
autorizada a aplicar en términos del Articulo 11.




1.- En Accidentes y Enfermedades es del 5%.
2.- En Dafos:

a) Cuando la institucidén opere scolamente uno de los ramos a
que se refiere el inciso C del Articulo 11, la retencidn

es del 5%.

b) Cuando opere dos de dichos ramos, la retencién se define
al 4%.

¢) Cuande opere tres o mds de dichos ramos, la retencidn es
del 3%.

Tratdndose de operaciocnes de Vida, la Comisién Nacional
Bancaria y de Seguros fijard a cada institucién el limite
mdximo de retencidén, tomando en cuenta el volumen de

operaciones, su promedio de seguros en vigor y la experiencia
que haya obtenido.

EJEMPLO:

Supdngase que una compafiia de segures que opera con tres ramos
ha obtenido los siguientes resultados:

Capital Pagado. $500, 000
Reserva de Capital $250, 000
Reserva de Previsién $160, 000
Utilidades no Distribuidas $90, 000
Total $1* 000, o000
Retencién Legal = Total * 3 & $30, 000

5i calculamos la retencién legal veremos que en la préictica,
generalmente esta retencidén es superior a la que las
instituciones de seguros mexicanas aplican por cada riesgo,
debide posiblemente a que son muy conservadoras o a la
necesidad de homogeneizar en cuanto a su magnitud y la
multiplicidad de retencién sobre un riesgo.

16




Es una buena medida de precaucién el no extralimitarse
aplicando la mixima retencién posible, ya que atn el mejor
riesgo puede reservar lamentables sorpresas, pero también debe
evitarse caer en el otro extremo, porque si bien la retencién
es la parte en la que estd en riesgo la compaiia, también es
una parte que genera utilidades; adem&s, una retencién “pobre”
podria dar lugar a dudas acerca de su solidez financiera.

En cuanto a vida, los factores principales que deben tomarse en
cuenta para el cdalculo de la retencién, son:

l.- El capital y las reservas de libre disposicién de la
comparfiia.

2.- La dimensién de la cartera y el volumen de primas.
3.- Las clases y componentes de los seguros contratados.

4.- El margen que puede acumularse a las primas para cubrir el
riesgo de mortalidad.

5.- La probabilidad de siniestros.
6.- El tamafio de los siniestros.

7.~ El precio que la compafiia est& dispuesta a pagar por el
reaseguro.

1.3.2.- Clasificacién del Reaseguro.

El reaseguro se puede clasificar en diversas formas, las cuales
dependen del punto de vista en que se le conceptualice,
destacandose principalmente:

POR EL METODO DE CONTRATACION.

1.- Facultativo:

La palabra facultativo indica que 1les reaseguros son
contratados voluntariamente, dado que ni la compaiiia
cedente tiene la obligacién de ceder el negocio, ni el
reaseqgurador de aceptarlo y cada operacién es independiente
de las restantes.
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2.~ Obligatorio:

Mediante el reasegurc obligatorio, la cedente por una parte
se compromete a ceder una participacién determinada de un
tipo de negocio y el reasegurador se obliga a aceptarla.

3.- Semifacultativo:

Se presentan las dos opciones posibles de la combinacién de
los dos métodos precitados.

4.- Facultativo Obligatorio:

Este tipo de coberturas tienen la particularidad de que la
cedente no se ve obligada a ceder el negocio al
reasegurador, sino que conserva la libertad de decidir qué
negocios y en qué amplitud desea reasegurar. El
reasegurador en cambio se obliga a aceptar todas las
cesiones dentro de las condiciones fijadas.

5.- Obligatorio Facultativo:

Como su nombre lo indica, funciona inversamente a la
cobertura antes mencionada.

POR EL CONTENIDO DE LAS CESIONES,

Desde este enfoque se pueden dividir los reaseguros en cesiones
de riesgos y cesiones de siniestros, también como reaseguro
proporcional y reaseguro no proporcional respectivamente.

1.- Proporcional:

Bajo esta modalidad el reasegurador acepta una parte fija
de la responsabilidad asumida sobre un riesgo suscrito por
la cedente, haciéndose cargo tantc de las obligaciones
{siniestros), como de los derechos; come son las primas,
previa deduccién de una comisién de reasegurc destinada a
cubrir los gastos de adquisicién y administracién de 1los
riesgos.




2.- No Proporcional:

Estos contratos se caracterizan por una reparticién de las
responsabilidades entre cedente y reasegurador en base al
siniestro, y no a la suma asegurada, como ocurre en el
reaseguro proporcional. En compensacién por la cobertura
otorgada, el reasegurador recibe un porcentaje de la prima
o de las primas originales ¥ no la proporcidn
correspondiente a las sumas aseguradas.

POR LA COMPOSICION DE LAS CESTONES.

1.- Individuales:

Cuande cada cesién corresponde a un riesgo separade, tal
como ocurre en el reaseguro de riesgos o proporcional y en
algunos casos en el reasegure no proporcional.

2.- Colectivos:

Cuande la cesidén se establece sobre los siniestros que
teniendo el mismo origen, pueden afectar a pélizas
diferentes como ocurre en los reaseguros de catéstrofe.

3.~ Globales:

Cuandc la cesién es la cifra total de siniestralidad de la
cedente, si ésta excede de un coeficiente o cifra
determinada para un periodo estipulado.

POR EL CARACTER DE LAS OPERACIONES.

1.- Reaseguro Simple:

Se contrata con un solo reasegurador,

2.- Reasegur¢ Compuesto:

El negocic se cede a un namero variable de reaseguradores.




Reaseguro Mutuo o de Grupo:

Los asegquradores forman un grupo o "Pool", al cual se
llevan todas sus cesiones repartiéndolas de acuerde a unas
bases prefijadas.

EL ORIGEN DEL NEGOCIO.

Cesiones:

Si proceden de aceptaciones de seguro directo.

Retrocesicnes:

S5i proceden de aceptaciones de reaseguro.

EL CARACTER DE LOS REASEGURADORES.

Reasequrco Profesional:

Es el que practican los reaseguradores que se dedican de un
modo especial y exclusivo a estas operaciones.

Reaseguro no Profesicnal:

Es el que efectdan los aseguradores directos que asi
aumentan su volumen de operacicnes, este reaseguro suele
tener cardcter reciproco, estipulindose en razén de un
contrato inverso de un volumen semejante de primas.
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CAPITULO 2

METODOS DE REASEGURO

Una vez que han sido definidos los conceptos béasicos de
reaseguro, se hace necesario para el presente capitulo, abordar
con mayor detalle los diferentes métodos de reaseguro que
existen dando sus wventajas e inconvenientes adem&s, de incluir
ejemplos que ilustren su funcionamiento.

2.1.- REASEGURO FACULTATIVO.

No existe un antecedente que nos diga con certeza cuando se
utilizé por primera vez la palabra "FACULTATIVO" o bien, cémo
llegd a ser aplicada esta particular forma de reaseguro gue
prevalece aun hasta nuestros dias. El significado real, es dado
simplemente como algo que es opcional o como implicando una
facultad:

"FACILIDAD O PODER ACTUAR DE ACUERDO CON UN CRITERIO LIBRE".

Como su nombre lo indica, el Reaseguroc Facultativo es un tipo
de reaseguro en el cual las dos partes, por un lado la compafiia
de seguro directe (cedente) y por otro el reasegurador, tienen
la 1libertad de proponer y aceptar o rechazar un negocio
determinado.
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Ventajas para la Compaifiia Cedente:

1l.- El Reaseguro Facultativo le permite suscribir negocios que
por su naturaleza exceden, © bien, estidn excluidos de sus
contratos automiticos.

2.- Ejerce una funcién importante en la distribucidén de los
riesgos y representa una gran parte en el ingreso de primas
de su empresa.

3.- Le permite incursionar en nuevas coberturas, buscande
quienes compartan la responsabilidad.

4.- Ayuda a las cedentes a ampliar las posibilidades de
servicio y seleccién que las aseguradoras desean ofrecer a
sus clientes.

Ventajas para la Compafiia Reaseguradora:

1.- Le permite actuar discriminadamente, es decir, puede
suscribir o no el negocio que le ofrecen, mientras que bajo
el reaseguro automatico no puede optar scbre la aceptacidn
del negocio porque estid comprometido a asumir todos los
riesgos que entren bajo el esquema del contrato automdtico.

2.- Tener la apreciacién personal riesgo por riesgo con la
opcién o facultad de aceptar o rechazar y de esta manera
seleccionar una cartera que corresponda a su peolitica de
aceptacién.

3.- La posibilidad de ejercer cierta influencia sobre 1la
suscripcién de la cedente proponiendo mejoras en los riesgos
que le han sido ofrecidos, de acuerdoc a la experiencia
{siniestralidad) de los mismos. Obtener una posicién mas
favorable para determinar los compromisos asumidos y los
cimulos, al identificarse los riesgos por ubicaciones.

4.- Es conveniente mencicnar que cuando se emplea el reaseguro
facultativo, la compafiia cedente no es la unica responsable
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de los resultados que obtienen los reaseguradores, puesto
que éstos estdn aplicando sus propios criterios para
suscribir los riesgos.

5.- También se debe menciocnar que la compafiia cedente puede
seleccionar libremente a los reaseguradores de cada riesgo,
obteniendo asi una diversificacién en su respaldo y ademas,
puede recibir la asesoria técnica de un gran numero de

reaseguradores.
INCONVENIENTES:
l.- Quizés el mayor inconveniente que presenta el reaseguroe

facultativo es la cantidad de trabajo que requiere el tratar
cada caso separadamente, ademés, de que el proceso
administrativo se hace mis costoso al tenerse que enviar
copia de las pélizas de los riesgos ofrecidos, asi como los
respectivos borderaux mensuales.

2.- El costo para cada una de las partes, llamese compafiia
cedente o reasegurador es alto, en razén de negociarse
riesgo por riesgo y todos ellos con la informacién minima
necesaria, por lo gque se llegan a elevar los gastos de
correspondencia wvia teléfono, telex o telefax y sobre todo
el tiempo hombre, que son considerables.

3.- El1 asegurador pierde eventuzlmente parte de su libertad
para fijar condiciones.

4.- Las pédlizas no pueden ser modificadas sin el previo acuerdo
del reasegurador.

5.- Si el negocic ha de ser colocade facultativamente, 1la
compafifia cedente no puede dar cobertura inmediata a su
cliente porque debe, en primer lugar, obtener el compromiso
de los reaseguradores.

6.~ Debe tenerse mucho cuidado en el reaseguro facultative, ya
que una omisién dentro de la comunicacidén interna o externa
por parte de la compafiia cedente, puede provocar due un
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riesgo no se coloque a su debido tiempo, © bien, con
coberturas diferentes a la forma en que fue originalmente
colocado, quedando en tal caso sin la cobertura precisa.

FUNCIONAMIENTO:

El método de reaseguro facultativo, gque ha sido sustituide en
gran escala por el contrato, se conocié y practicé por muchos
afios antes de que operase el primer contrato.

Se trata de un método en el cual cada parte tiene absoluta
libertad de elegir, si se lleva a cabo o no la transaccién, la
compafia cedente puede ofrecerlo a un reasegurador de su
preferencia, mientras que el reasegurador tiene completo
derecho a aplicar su criterio y aceptar o declinar cualquier
riesgo que le sea ofrecido. Consecuentemente, cada riesgo que
va a ser reasequrado tiene dgue ser tratado por separado.
Actualmente, el reaseguro facultativo es practicado cuando, por
una u otra razén, no es factible utilizar 1los contratos
existentes, o bien, cuando la capacidad de los contratos esté
totalmente agotada y parte del riesgo debe de ser todavia
colocada.

La maycr parte de los reaseqguros facultativos son colocados en
base proporcicnal, es decir, la compaiiia cedente y el
reasegurador comparten el riesgo en determinadas proporciones y
asi el reasegurador recibe su participacién de los siniestros
que eventualmente ocurran. Sin embargo, los facultativos
también pueden ser colocados en base a exceso de pérdida,
practica que se ha hecho frecuentemente en los ultimos afios,
fijandose una prioridad, asumida por la compafiia cedente y
colocéndose el resultante en una o varias capas y por lo
regular comprenden varias ubicaciones, encontrandose dirigido
este esquema a aquellos riesgos considerados "Jumbo".

2.2.- REASEGURO POR CONTRATO O REASEGURO PROPORCIONAL.

El reaseguro por contrato o reasegurce proporcional consiste en
la reparticién del riesgo hecha entre las compaiiias cedente y
reasegquradora respectivamente, esto origina la participacién
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proporcional tanto en riesgo cedido como en prima cedida, es
decir, que la parte del riesgo que no rebase el limite de
retencién de la cedente, queda en poder de ella misma al igual
que la prima correspondiente a ese porcentaje del riesgo,
mientras que, el excedente del riesge y su prima, queda cedido
a la compafiia reaseguradora.

El reasegurc por contrato ¢ reaseguro proporcional se divide en
dos clases: el reaseguro en cuota parte y el reaseguro de
contrato en base a excedentes de retencién.

2.2.1.- Cuota Parte.

El Reaseguroc Cuota Parte, es una forma de contrato bajo el cual
la compania cedente esta obligada a ceder y el reasegurador a
aceptar una parte preconvenida de cada uno de los riesgos gque
asuma la cedente.

Este método de reaseguro es el mas simple y sencillo de todes
los que actualmente existen, yva que de antemano se establece la
participacién de la cedente y el reasegurador; es decir, que se
aplicard un porcentaje fijo sobre todas las primas registradas
y los siniestros ocurridos relativos a todas las pélizas gue
constituyen el objeto del contrato.

Uso:

El usc de este método de reasequro es particularmente indicado
en los siguientes casos:

1.~ Cuandc una compafiila empieza a trabajar en un ramo para el
cual no existen estadisticas en el mercado, de este modo el
reasegurador participa en la suscripcidén de todas las
pélizas, pequefias o grandes y comparte su suerte.

2.- Para simplificar 1los trabajos administrativos (y reducir
gastos) en los ramos que tienen un gran volumen con sumas
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aseguradas relativamente uniformes, o hechas homogéneas
mediante un reaseguro de excedente.

3.- Cuando la cedente ha perdidoc el <control de la
siniestralidad y no les es posible proceder a un saneamiento
de la situacién sin poner en peligro las relaciones con su
organizacién de venta y con sus clientes: se convendra
entonces un reaseguro de cuota parte, cuyo porcentaje para
reaseguro aumenta cada afio.

VENTAJAS:

l.- El asegurador comparte con el reasequrador los resultados
buenos o malos de algin nueve ramo donde no hay experiencia,
sin poner en peligro las relaciones de su organizacién.

2.- Se simplifican los trabajos administrativos de reaseguro.

3.- Facilidad para estimar consecuencias de disminuciocnes o
aumentos de retencidén del asegqurador.

INCONVENIENTES:

i.~ No se puede variar la retencién del asegurador en riesgos
muy expuestos a siniestros.

2.- El asegurador transfiere gran parte de riesgos que pudieran
quedar en su retencién, y por lo tanto, cede de manera
proporcional las primas correspondientes en esta
transferencia.

Para poder dar ejemplos numéricos de reasequre se introducira
un nuevo concepto.

Definicidén: Un slip de cartera es un resumen de las condiciones
del contrato.




EJEMPLO:

Una companiia de sequros se quiere iniciar en el ramo de
incendio, motivo por el cual, su cartera es pequefia perc con la
posibilidad de poderla desarrollar en un mediano plazo. La
compafiia asequra un riesgo de $200,000 cuya prima es de $6,000.
Pero como no cuenta con estadisticas de siniestralidad de
incendio, decide compartir el riesqgo por medic de reaseguro.

A continuacién se dan algunos elementos del slip del contrato.

Vigencia del 1 de Enero al 31 de
Dicienbre de 1990

Ramo Incendio

Clase Cuota Parte

Riasgo Explosién

Limite de responsabilidad|$200,000

Retencién 20%

Nomenclatura C. P. (X - Y)

X = % de la Cuota Parte a cargo del asegurador directo en sumas
aseguradas, primas, comisiones y siniestros.

Y = % de la Cuota Parte a cargo del (los} reasegurador(es) en
sumas aseguradas, primas, comisiones y siniestros.

Entonces,
X = 20% (X = $ 40,000)
Y = 80% {Y = $160,000)

por lo cnal se tiene que C. P. ($40,000 - $160,000)

Puesto que se pacto un reaseguro en Cuota Parte entonces, la
prima debe ser negociada de igual modo, es decir,
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X = 20% (X
Y = 80% (Y

$1,200)
$4,800)

2.2.2.- Excedentas

En esta clase de reaseguro, la compafifa cedente no esta
obligada a ceder todos los riesgos dque acepte de sus
asegurados, pero sin embargo, si puede ceder sus propics
excedentes. Excedente e3 el término aplicado al monto de
cualquier riesgo que sobrepase la suma retenida por la compafiia
cedente.

El contrato ordinario de excedentes es llamado combnmente de
primer excedente, lo que significa que los riesgos "excedentes”
deben de alimentar al primer excedente, con prioridad que a
ningun contrato. Los contratos subsecuentes son convenidos como
Segundoes Excedentes, recibiendo estos, una parte del
"excedente” pero s6lo después que el contratoe del primer
excedente haya recibido el monto completo al cual tiene
derecho. En este tipo de contratos, la compafiia cedente tiene
un limite de suscripcién bastante grande y tiene un mejor
aprovechamiento de sus negocios, ya que puede hacer una
seleccidén de los riesgos y retener la suma gque a su juicic sea
conveniente en cada uno de ellos y reasegurar el excedente.

El reasegurador recibe la prima proporcional al riesgo que

asume y pagard los eventuales siniestros en la misma
proporcién.

La primera diferencia que se observa en comparacién al contrato
cuota parte, es que mientras en este, se limita la retencién
{linea o© plenc) de la cedente en todos los casos de un
porcentaje establecido bajo dicho convenio, en el contratoc de
excedentes, el asegurador directo se reserva la libertad de

retener la cantidad que guste en cada riesgo, cediendo el resto
(excedente) a través del contrato,

Otra caracteristica de este contrato ez gque bajo el mismo se
establecen dos limites en lugar de uno como en el cuota parte,
estos son por un lado el Limite Maximo de Responsabilidad del
reasegurader y por el otro el Limite Miximo de Plenos que la
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cedente podrd canalizar bajo dicho contrato, entendiéndose por
pleno o linea, la retenci6tn que la cedente se reserva en cada
riesgo.

Al optar por el sistema de reaseguro en excedente la compaiiia
tendrd que analizar a fondo sus negocios con el fin de
encontrar la estructura mas apropiada, se trata, ante todo de
establecer "tramos" o grupos de sumas cedidas que presenten una
relacidén é6ptima entre primas y responsabilidades. Estos grupos
o tramos formaran contratos distintos razonablemente
equilibrados; es decir, con alimento de primas més o© menos
importantes con respecto a la responsabilidad del contrato.
Cuando mds equilibrado sea el contratc mids reducidas serén las
fluctuacicnes de la siniestralidad y, en consecuencia, mejores
ser4n las condiciones del reaseguro.

La relacién entre el alimento de las primas y el compromiso
méximo se llama, en términos de reaseguro, "Equilibrio", En
consecuencia se hablard de un equilibrio de excedente, de un
equilibrio bueno, © de un equilibric poco satisfactorio.
Existen incluso ciertas reglas empiricas para tales efectos a
saber:

Un contrato de Primer Excedente debera, tener un
equilibrio de 2:1 a por lo menos 1:1.

Un contrato de Segundo Excedente presentarad
generalmente un equilibrio 1:2.

Un contrato de Tercer Excedente o© Facultativo
Obligatorico deberd presentar una relacidén entre
1:3 a 1:5.

VENTAJAS:

l.- La compafiia aseguradora tiene un mejor aprovechamiento de
las primas.

2.- La aseguradora puede variar su retencién dependiendo de 1la
calidad del riesgo.




INCONVENIENTES:

l.- La administracién se puede volver mis costosa al tener que

seleccionar cada riesgo.

2.- Podria incurrirse en gque el reasegurador tenga resultados
diferentes si el contrato no guarda un equilibrio de prima

y responsabilidad.

En el caso de reaseguro por excedentes se utiliza el concepto
de linea el cual se da a continuacién.

Definicién: Una linea es un miltiplo de la capacidad de

retencidén de la compafiia cedente.

EJEMPLO:

Primer Excedente.

La compafiia cedente tiene un limite

de §500,000 y como 1limite maximo de retencién $50,000.

continuacién se muestra el slip,

Vigencia del 1 de Enero al 31 de
Diciembre de 1987

Ramo Incendic

Clase 1°* Excedente con 10 lineas

Riesgo Terremoto

Limite miximo de retencién 550,000

Limite mAximo de responsabilidad [$500,000
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La distribucién de las sumas aseguradas y primas se detallan en
las siguientes tablas:

SUMA ASEGURADA RETENCION 1** EXCEDENTE FACULTATIVO
$400, 000 $25, 000 $250,000 $125, 000
$350,000 540,000 $310,000 $0
$600, 000 550,000 $500, 000 $50,000
$550,000 $15,000 5150, 000 $385,000

FACULTATIVO = SUMA ASEGURADA - (REYENCION + 1° EXCEDENTE)

Obsérvese que el segundo importe del 1°° Excedente corresponde a
$310,000 debido a que las 10 lineas sobrepasan el importe total
de la suma asegurada, por esta razén no es necesario el
reaseguro por los $400,000, a 1°° Excedente.

A continuacién se describe la distribucién de las primas.

PRIMA RETENCIGN 1*T EXCEDENTE FACULTATIVO
$38, 000 $2,375 $23,750 $11,875
522,000 $2,512 $19, 488 $0
$55, 000 $1,501 $15,015 $38,483
$46,000 $3,831 $38, 310 $3,859

FACULTATIVO = PRIMA - (RETENCIGN + 1%° EXCEDENTE)

En este caso si se toman las 10 lineas de la retencién, se
tendria para el 1% Excedente una prima de $25,120 que es mas
alta que la prima de $22,000.

EJEMPLO:

Segundo Excedente.
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Se tiene un programa de reasequro para el ramo de automdviles

con las siguientes caracteristicas:

Vigencia del 1 de Enero al 31 de
Diciembre de 1987

Ramo Autombviles

Clase 2° Excedente

Riesago Incendio

Limite maximo de retancién $30,000

1** Bxcedente 10 lineas $300,000

2° Excedante 20 lineas $600,000

En los siguientes cuadros se detalla la distribucién de la suma
asegurada y primas respectivamente.

SUMA RETENCION | 1** EXCEDENTE |2° EXCEDENTE! FACULTATIVO
ASEGURADA

§1,200 $20,000 $200,000 $400,000 5580, 000

$2,400 $30, 000 $300, 000 $600, 000 $1,470

$800 $25,000 $250,000 $500, 000 $25,000

$400 $10,000 $100,000 $200,000 $90, 000

$250 $15,000 $150,000 $85, 000 $0

Mientras que la distribucién de primas queda de la siguiente

manera.:
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PRIMA RETENCION | 1°° EXCEDENTE |2° EXCEDENTE | FACULTATIVO
$600,000 $15,000 $150, 000 $300, 000 $135,000
$800, 000 $10,000 $100, 000 $200, 000 $490,000
$300, 000 $8,000 $8G,000 $160, 000 552,000
$200,000 $5,000 $50, 000 $100, 000 $45, 000
§75,000 $4,000 $40, 000 $31,000 $0|

La primer columna de Facultativo estd calculada como:
FACULTATIVO = SUMA ASEGURADA - (RETENCION + 1°° EXCEDENTE + 2° EXCEDENTE)
Y para la segunda columna de Facultativo se tiene que:

FACULTATIVO = PRIMA - (RETENCION + 1°° EXCEDENTE + 2° EXCEDENTE)

2.2.3.- Facultativo Obligatorio.

Se ha mencionado que por las caracteristicas de los riesgos en
numero y monto asegurado, se podrd negociar un  niamero
determinado de contrates de excedentes, en particular, se
recomienda que en un programa de reaseguro no negociar mis de
dos. Sin embargo, en caso de que se scbrepase un numero
interesante en riesgos, sumas aseguradas considerables, se
deberd adquirir un contrate Facultativo Obligaterio, cuyas
caracteristicas se detallan a continuacién.

Es una cobertura que tiene aspectos de reaseguro automitico Y
facultative ya que mediante este convenio el asegurador o
compafiia cedente no tiene la obligacién de ceder el contrato;
sino que conserva la libertad de decidir qué negocios ¥y en qué
amplitud desea reasegurar.
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El reasegurador en cambio se obliga a aceptar todas 1las
cesiones dentro de los 1limites y condicicnes fijadas en el
contrato.

Es un contrato que también se maneja en base a lineas o plenos
de retencién.

VENTAJAS:

l.- El asegurador ¢ compafila cedente tiene un ahorro en el
trabajo administrativo, al no tener que estar ofreciendo un
nimero considerable de riesgos, que sobrepasen la capacidad
de sus contratos de excedentes en forma facultativa pura o
riesgo por riesgo.

2.- E} asegurador podria obtener mejores condiciones de
reaseguro que en un convenio de reaseguro facultativo puro.

INCONVENIENTES:

l.- Es un convenio desbalanceado, es decir, que mientras el
limite de responsabilidad puede ser muy grande, el alimento
de primas es bajo.

EJEMPLO:

El cuadro sigquiente muestra un slip para un reaseguro
facultativo obligatorio.




Vigencia del 1 de Enero al 31 de
Diciembre de 1989

Ramo Automédviles

Clase Facultativo Obligatorio

Riesgo Robo

Limite mAximo de retencién $30,000

1** Excedente 10 lineas $300,000

2° Excadente 20 lineas 5600, 000

Facultativo Obl. 20 lineas SGOO,OOOI

La distribucién para la suma asegurada y la prima se detallan
en los cuadros siguientes:

SUMA RETENCION 1% 2° FACULTATIVO | FACULTATIVO
ASEGURADA EXCEDENTE | EXCEDENTE | OBLIGATORIO
$1,200,000| $20,000( $200,000| $400,000] $400,000; $180,000
$2,400,000( $30,000( $300,000 $600,00] $600,000| $870,000

$800, 000 $25,000( $250,000| $500,000 $25,000 50

$400,000( $10,000( $100,000f $200,000 $90, 000 $0

$250,000( $15,000( $150,000 $0 $0 $0

FACULTATIVO =SUMA ASEG. ~ (RET. + 1" EXCEDENTE + 2° EXCEDENTE + FAC. OBL.)

Para la distribucién de primas se tiene lo siguiente:
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PRIMA RETENCION 1% 2° FACULTATIVO | FACULTATIVO
EXCEDENTE | EXCEDENTE | OBLIGATORIO

$400, 000 $5,000 $50,000f $100,000| $100,000| $145,000

$900, 000 $15,000| $150,000| $300,000| $300,000( $135,000

$250,000 $5,000 $50,000f{ $100,000 $95,000 $0

$100, 000 $3,000 $30, 000 560,000 $7,000 $0

$30,000 $2,000 $20,000 $8,000 50 $0

FACULTATIVO =PRIMA - (RETENCION + 1°° EXCEDENTE + 2° EXCEDENTE + FAC, OBL.)

2,2.4.- Otros Contratos Automiticos.

Open Cover.- A este contrato también se le denomina cobertura
abierta y al igual que el facultativo obligatorio su limite es
muy elevade y su desequilibrio es muy acentuado; el limite de
responsabilidad no se establece en base a miltiplos de
retencién de la cedente {(opera sin lineas) de tal suerte que
independientemente del importe retenido la cedente puede llenar
el contratoc a su mixima capacidad.

VENTAJAS:

Todas las ventajas son para la compafiia cedente.

Cesiones Prioritarias.- Una Cesién Priocritaria es cualquier
reasequro cedido antes de alimentar el programa “"normal" de la
compafifa. Puede tratarse de ‘"prioridades"™ automéAticas y
reaseguradoras con una compafiia que pertenece al mismo grupo de
intereses y a "cambio™ de una "prioridad" similar.

En ciertos mercados existen cesiones prioritarias obligatorias
por Ley: Las compafiias de seguros deben intercambiar contratos
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prioritarios entre si, con la finalidad de aumentar el volumen
de la retencién del mercado local.

El intercambio prioritario (por ejemplo en México: Absolutos
Primeros Excedentes), es muy Util para consolidar la disciplina
del mercado. Estd el interés de las compafiias de respetar las
tarifas, puesto que en la mayoria de los casos los intercambios
se hacen en base a los resultados.

2.3.- REASEGURO DE EXCESO DE PERDIDA ¢ REASEGURO NO
PROPORCIONAL,.

El reaseguro de exceso de pérdida se caracteriza por establecer
una reparticién de las responsabilidades entre la cedente o
reasegurade y el reasegurador en base al siniestro. Esta
reparticién de responsabilidades se formaliza fijando montos de
pricridad y ccbertura; siendo la prioridad el monto méximo de
pérdida que corre a cargo de la cedente y el remanente de la
pérdida correrd a cargo del reasegurador del excesoc de pérdida
hasta por 1la cantidad fijada come 1limite de cobertura. En
compensacién del compromiso de asumir los montos de siniestros
encima del limite fijado como prioridad a cargo de la cedente,
el reasegurador recibe un porcentaje del volumen de primas
generadas por el negocio cubierto. Este porcentaje de primas se
calcula sobre métodos especiales, cuyas bases son, segin los
distintos sistemas, la experiencia de siniestros en afios
anteriores con- su proyeccién hacia el futuro, la exposicién de
la cobertura por riesgo y/o evento y su financiamiento dentro
de un periodo susceptible de producir siniestros.

CARACTERiSTICAS COMUNES DEL REASEGURO NO PROPORCIONAL.
1.- Una reduccién del costo de administracién.

2.~ El célculo de la prima de reaseguro c¢aso por caso se
sustituye por la aplicacién de un porcentaje del wvolumen de
primas que corresponde al negocio © parte del negocio
cubierto por el contrato.
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3.- No existen cuentas trimestrales.

4.- No existe ninguin depésito de reserva para riesgos en curso,
lo gue implica gque los reaseguradores no prestan ninguna
ayuda en la financiacién del negocio.

5.- El costo del reaseguro {(la prima) es un factor determinado
de antemano, que permite a la cedente establecer un
presupuesto de gastos.

6.- El costo del reaseguro puede variar sustancialmente de un
afio a otro, de acuerde con la  evolucién de la
siniestralidad.

7.- Normalmente, no existen participaciones en las utilidades
que recompensen a la cedente por la buena marcha del negocio
en un afio determinado.

CLASES DE CONTRATOS NO PROPORCIONALES.

Las <clases de contratos no proporcionales mi4s cominmente
conccidas son las siguientes:

2.3.1.- Cobertura por Riesgo o Péliza (Working Cover).

Mediante esta clase de convenio, la cedente busca, béasicamente
incrementar el volumen de las primas retenidas, sin exceder de
una suma determinada su aportacién en cada siniestro por
riesgo.

El working cover en su esencia es un contrato de financiamiento
de siniestros en exceso del monto fijado como prioridad ya que
la finalidad de este convenio, es hacer frente a los siniestros
importantes, los que una vez finalizado el periodo contratado,
son recuperades de la cedente via prima de ajuste, la cual
incluye un porcentaje (factor de recargo) pactado de antemano
como compensacién del gasto administrativo, derivado del
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contrato. Naturalmente que cuando la siniestralidad excede del
porcentaje previsto como cucota de prima del working cover;
entonces, la siniestralidad excedente correrd a cargo del
reasequrador; de ahi la importancia de una cotizacidn
equilibrada.

EJEMPLO:

Supféngase que una compafiia de seguros adguiere un reaseguro
automdtico no proporcional del tipo working cover para el ramo
de dafics el cual, cubre siniestres hasta por $§130,000 cuya
prioridad es de §5,000. Supdngase también, que ocurre un
siniestro por $95,000.

A continuacién se describen las caracteristicas del
su ajuste de primas:

contrato y

WORKING INCENDIO PRIMA MINTMA| FACTOR DE PRIMA
COVER DE DEPOSITO RECARGO RETENIDA
$25,000 en $5,000 5800 2.00% $90,000

exceso de
$40,000 en $30,000 $900 2.80% 590,000
exceso de
$60,000 en $70,000 $750 3.20% $90,000
exceso de
PRIORIDAD $5,000 PRIMA REINSTALADA
1* Capa $25,000 $1,000
2* Capa $40,000 $1,620
3* Capa $25,000 $2,130

Obsérvese que en la 3* Capa sélo se requieren 525,000 para
cubrir el siniestro de 5$95,000; mientras que:
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PRIMA REINSTALADA = (PRIMA RETENIDA x FACTOR DE RECARGO)

Ver la figura 1.

Importe del siniestro por riesgo

Figura 1

- P. M. D,

Exceso a cargo
de la cedente

Cobertura a
CArgoe del
reasegurador

Prioridad a
cargo de la




2.3.2.- Cobertura por Evento o Catastrofe (Excess Loss).

Tal como su nombre lo indica, socn las que protegen al
reasegurado, por encima del curso normal de pérdidas, frente a
sucesos que quedan fuera del control normal de suscripcidn.
Estidn bésicamente dirigidas a proteger frente a la acumulacién
o agregaciodn de pérdidas derivadas de un suceso o
acontecimiento de naturaleza catastréfica (tempestad,
terremoto, conflagracién, etc.). Normalmente esta cobertura
sblo se vera afectada cuando dos o mis riesgos han sido dafiados

o destruidos como consecuencia de un sclo suceso. Ver la figura
2.

Importe de Siniestros a
r 3 Cargo de la Cedente

_ Excesso no
Cubierto

Cobertura de
Exceso

[~ Prioridad

1 EVERTO = SINIESTRO TOTAL

Figura 2
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EJEMPLO:

Una compafiia de seguros adquiere un contrato automdtico de
reaseguro no proporcional del tipo catastréfico para un cierto
ramo de dafios posteriormente, ocurren siniestros cuyos montos
son los siguientes: $45,000; $28,000; $55,000 y $18,000 para lo
cual, se habia fijado su prioridad en $20,000.

A continuacién se detallan los movimientos del contrate junto
con sus respectivos ajustes de primas:

CATASTROFICO | DANOS | PRIMA DE |FACTOR DE| PRIMA FRIMA
DEPOSITO | RECARGO |ppmpyyna |REINSTALADA
$80,000| $20,000 $7,000 1.50% $325,000 -§2,125.0
$110,000| 100,000 $6,000| 1.05% |$325,000] -%$2,587.5
$300,000| $210,000 $5,000 0.80% $325,000 -$2,400.0
$350,000( $510, 000 $6,500| 0.%0% |$325,000( -$3,575.0
PRIORIDAD $20,000
1* Capa $80, 000
2* Capa 558,000

Obsérvese que de la 2° Capa ($110,000 en exceso de $100,000)
s6lo se requiere de $50,000 para cubrir el monto de $150,000
mientras que:

PRIMA REINSTALADA=(PRIMA RETENIDA x FACTOR DE RIESGO) - PRIMA DE DEPOSITO

Nétese también que la Prima Reinstalada es menor que cero, por
lo cual, se debe de reembolsar esta prima al asegurador directo

siempre y cuando se haya pactado en el contrato de reaseguro la
prima de depésito.
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2.3.3.- Cobertura Exceso de Siniestralidad (Stop Loss).

Su finalidad es proteger los resultados anuales de una compafia
en un ramo contra wuna desviacidén negativa debida a una
incidencia de siniestros crecida, ya sea por el namero o la
importancia:; es decir, mediante esta cobertura se impide que la
compafiia cedente tenga pérdidas que excedan un determinado
porcentaje de las primas anuales de la clase de negocio
protegido. Ver la figura 3.

8iniestralidad Anual

Limite superior
de la cobertura

120

100 |- Prioridad

Figura 3

En estos convenios, el reasegurador no es responsable del pago
de ningin siniestro hasta que la tasa de siniestralidad exceda
un porcentaje convenido de las primas. A partir de este punto,
€l reasequrador paga todos los siniestros, grandes o pequefios,
pero sin rebasar el limite de responsabilidad establecido en el
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contrato. Este limite se expresa también en porcentaje de
siniestralidad, combinado con un limite monetario.

SISTEMA DE OPERACION DE LOS CONTRATOS DE EXCESC DE PERDIDA.

Los Contratos no Proporciocnales operan solamente bajo dos
sistemas:

1l.- Sinjestros ocurridos durante la vigencia contratada.
2.- Siniestros derivados de un ejercicio de suscripcién.

En el primer caso, el reasegurador responderd solo de los
siniestros ocurridos durante la anualidad o periodo de vigencia
de contrato.

En la segunda situacién, el contrato cubrird los siniestros que
afecten 103 riesgos suscritos durante un ejercicio determinado,
hasta en tanto estén en vigor dichos riesgos.

NEGOCIOS QUE CUBREN LOS EXCESOS DE PERDIDA.

Los Contratos de Exceso de Pérdida en sus diferentes clases se
pueden concertar para cubrir responsabilidades de:

Negocios llevados a retenciém.

Negocios cedidos a un contrato Proporcional (por
cuenta comin). :

Negocios de un solo ramo.

Negocios que involucran varios ramos.




FIJACION DE LOS LIMITES DE PRIORIDAD Y COBERTURA.

Los limites de prioridad y coberturas pueden ser fijados como
sigue:

Sobre los limites fijados de prioridad vy
cobertura.

Limites variables (en base a tabla de plenos) para
prioridad y cobertura.

Prioridad acumulada y limite de cobertura fijo.

REINSTALACION DE COBERTURA.

Las reinstalaciones de cobertura de contratos en exceso de
pérdida, por merma de vida a la afectacidén de siniestros, se
pueden pactar bajo una serie de opciones, siendo las mis
comunes las siguientes:

Una reinstalacién (catastréficos y working cover).

Dos o© tres reinstalacicnes {(catastré6ficos y
working cover).

Libres e ilimitadas (working cover).

Libres pero hasta un limite agregado de pérdida
anual (working cover).

El tipo de contrato que no ofrece posibilidad de reinstalacién
de cobertura es naturalmente el Exceso de Siniestralidad {(Stop
Loss) dada su naturaleza de operacién.
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Dichas modalidades de reinstalacién de cobertura pueden
pactarse con costo adicicnal de prima o libres de costo alguno;
siendo las més comunes las siguientes:

1.- Reinstalaciones con prima adicional calculada sobre el 100%
del tiempo, pero a prorrata del monto de cobertura a
reinstalar.

2.~ Reinstalaciones con prima adicional calculada sobre 50% del
tiempo, pero a prorrata del monto de cobertura a
reinstalar.

3.- Reinstalaciones con prima adicional calculada a prorrata
del tiempo y montc por reinstalar.

4.- Reinstalaciones libres de costo de prima adicional.

INFORMACION MINIMA NECESARIA PARA COTIZAR CONTRATOS DE EXCESO
DE PERDIDA.

Limites de cobertura y prioridad deseados.

Ingreso anual de primas durante los dltimos 5 afios y estimacién
del mismo para el afio siguiente. Estructura de los plenos de
retencién,

Experiencia de siniestralidad de los ultimos 5 afios.
Estructura de la cartera por amparar (perfil de cartera).

En el caso de Incendio, el grade de exposicién ante el riesgo
de Temblor y Erupcién Volcénica.




CUOQTA O TASA DE CONTRATOS DE EXCESO DE PERDIDA.

La obtencién de la cuota o tasa de contrato exceso de pérdida
se establece en base a la experiencia siniestral, el grado de
exposicién de contrato {cumulos de riesgo catastréficos y
perfil de cartera) y de limite de cobertura del contrato.

Normalmente en contrateos de tipo catastré6fico, se estipula una
cuota fija. Esta cuota representa el equivalente en prima de
una cantidad que obtenida durante un determinadc nmimero de afos
(Pay Back) permita formar un fondo de reserva equivalente al
monto de cobertura estipulado en el contrato. Esta
consideracidén surge tomando en cuenta que los eventos
catastréficos se dan cada determinado numero de afios.

Para contratos working cover, es comin establecer cuotas
variables (minima y mixima) sobre todo en capas primarias. La
obtencién de estas cuotas variables va en funcién de 1la
experiencia siniestral registrada y su proyeccién hacia el
futuro. La cuota minima debe aportar un monto de prima
suficiente para solventar una parte importante minima de
siniestros esperados (Burning Cost), y la cuota mixima deberi
ser suficiente para aportar una prima a favor del reasegqurador
sobre el maximo de siniestralidad esperado.

Las cuotas del working cover son complementadas con un factor
de recargo que implica la obtencién de un beneficio a favor del
reasegurador por el costo administrativoe del contrato; dicho
factor es normalmente establecido en 100/80 y cuando es a
través de intermediarios de un 100/70 & 100/75.

PRIMA MINIMA Y DE DEPOSITO Y PRIMA DE AJUSTE.

Una vez establecida la cuota de contrato, se procede a la
obtencidén de la prima de reaseguro.

En principio se determina la prima minima y de depédsito, la
cual normalmente representa el 80% de la aplicacién de la cuota
pactada sobre el ingreso esperado de primas del negocio
cubierto.
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En el caso de contratos con cuota variable, dicha prima de
depbsito es calculada aplicando al ingreso esperado de primas
la cuota minima o© sobre un porcentaje intermedio entre las
cuotas minima y mixima; al monto resultante se le aplica el 80%
resultando prima minima y de depésito.

La prima de ajuste se obtiene al final del ejercicio
contratado, una vez que se conocen tanto el ingreso real de
primas como los siniestros ocurrides durante el ejercicio,
aplicando las cuotas segin se conviniera.

2.4.- POOL DE REASEGURO.

Existen a nivel internacional una serie de pooles regicnales o
nacionaleg, los cuales han sido ampliamente promovidos por 1la
UNCTAD (Conferencia de las Naciones Unidas para el Comercio y
Desarrollo).

Dafinjcién.- Pool es la integracién en un contrato de una serie
de retenciones de aseqguradores y/o reaseguradores, que permiten
ampliar sus capacidades de suscripcién y sus primas retenidas a
nivel regional o nacional.

SUMA DE RETENCIONES.

La capacidad del contratc de reaseguro pool se compone de la
suma de retenciones de las compafiias miembros.

Cada compafiia miembro participard en todos los negocios cedidos
al pool con limite en su retencién y de acuerdo a la modalidad
de reaseguro adoptada, Cucta Parte o Excedentes.

VENTAJAS E INCONVENIENTES:

Capacidad de Suscripcién:




El reaseguro pool, solo o acompafiadc por otros contratos de
reaseguro, proporciona a las compafiias miembros una capacidad
automidtica para suscripcién.

Cbjetivos de la Formacion del Pool de Reaseguros:

1.- Para la obtencién de capacidad de reaseguro, cuando los
mercados internacionales se encuentran cerrados.

2.~ Para corregir un ramo especifico. Cuando dicho rame da
pérdidas constantes, se unifican entonces tarifas y
condiciones al participar el mercado en todos los riesgos.

3.- Para aprovechar la retencién nacional, evitando asi 1la
salida de divisas del pais.

FUNCIONAMIENTC DE LOS POOLES DE REASEGUROS.

Las compafiias de un determinado mercado, se retnen y otorgan
cada una de ellas su plenc de retencitn a efecto de lograr la
capacidad requerida.

Para una mejor explicacién, en primer lugar se ilustrari el
funcionamiento de un pool proporcional.

EJEMPLO:

Supéngase que las compafiias A, B, C, D y E se organizan con el
fin de poder suscribir pélizas para el ramo de aviacién, por
tal motivo deciden organizar un pool definiendo sus plencs de
retencién de cada una de ellas:
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COMPANIA RETENCION % DE PARTICIPACION
A $150, 000 12.5
B $300, 000 25.0
c $250,000 20.8
D $300, 000 25.0
E 5200, 000 16.7
TOTAL $1,200,000 100.0

La compafiia B emite una pdliza que cubre un riesgo por $680,000
con una prima de 550,000, mientras que la compafiia E acepta un

riesgo por $B50,000 cuya prima es de $120,000. En los
siguientes cuadros se muestran las participacicnes de 1las
compafiias tanto en riesgo como en prima:

COMPANIA | RESPONSABILIDAD PRIMA % PARTICIPACION

A $85,000 56,250 12.5

$170, 000 $12,500 25.0

C 5141, 440 $10,400 20.8

D $170,000 $12,500 25.0

E $113,560 $8,350 16.7

TOTAL $680,000 $50,000 100.0
COMPANIA | RESPONSABILIDAD PRIMA % PARTICIPACION

A $106,250 $15, 000 12.5

B $212,500 $30,000 25.0

C $176,800 $24,960 20.8

D $212,500 $30,000 25.0

E $141,950 $20,040 16.7

TOTAL $850,000 $120,000 100.0
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En caso de tratarse de un reaseguro no proporcional el pool
operaria de acuerdec al siguiente ejemplo.

EJEMPLO:

Con las mismas retenciones supongamos que la compafiia C
suscribe una péliza para un riesgo por $930,000 con una prima
de §85,000.

Tratédndose de un reaseguro no proporcional la compafiia emisora
del sequro (en este caso C), debe de saturar su retencidn y
ceder al pool el excedente de acuerdo al porcentaje de
participacién del resto de las compadias. En los cuadros
siguientes se ilustran las participaciones tanto del riesgo

como de prima sabiendo que la capacidad del pool es de
$1,200,000.

COMPARIA | RETENION CESION % DE PART. RESP.
A 15.79 $107,372
B 31.58 $214,744
C $250, 000 $680, 000 0.0 $0
D 31.58 $214,744
E 21.05 $143,140
TOTAL 100.0 $680, 000

las dos ultimas columnas fueron calculadas por medio de las
siguientes férmulas: )

CESION = SUMA ASEGURADA - RETENCION
% DE PART. = PART. EN EI POOL / (CAP. DEL POOL - RET. DE LA CEDENTE)

RESPONSABILTIDAD = § DE PART. x CESION
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La participacién de primas es la siguiente:

COMPANIA PRIMA RET. | PRIMA CED. | % DE PART. PRIMA OB.
A 15.79 $10,630
B 31.58 $21,260
c 517,680 $67,320 0.0 $0
D 31.58 $21,260
E 21.05 $14,170
TOTAL 100.0 67,320

PRIMA CED. = PRIMA - PRIMA RET,

% DE PART. = PART. EX EL POOL / (PRIMA - PRIMA RET.)
FRIMA QB. = & DE PART. x PRIMA CEDIDA
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caPiTULO 3

CLAUSULAS DE REASEGURO Y COMO SE APLICAN LOS
METODOS DE REASEGURC SEGUN EL RAMO

Se sabe que la pédliza de seguro se puede definir como el
contrato probatorico pactadc entre una compafiia de segurecs y el
asegurado, en el cual, se establecen los derechos vy
obligaciones de ambas partes contratantes destacando la suma
asegurada. Pues bien, en los casos en que la suma asegurada
rebase el! pleno o limite de retencién de la compafiia de
seguros, esta a su vez, cederd en reaseguro la parte que exceda
su retencidén a una compafiia de seguros, o bien, de reasequro.

3.1.- Descripcién de un Contrato de Reaseguro.

La cesién de riesgo queda establecida mediante un Contrato de
Reasequro al que se le considera de MAXIMA BUENA FE (Uberrima
Fides) y que se puede describir de la siguiente manera:

1.- Es un contrato mercantil por considerarse de la misma
naturaleza del contrato de seguro. Se le considera
mercantil en México porque, tantoc la cedente como el
reasegurador, deben de constituirse como sociedades
anénimas.

2.- Se le considera como un contrato atipico conforme al
derecho mexicano por tener una especial denominacién pero
carece de una reglamentacién particular y especifica.

3.- Es un contrato bilateral porque confiere derechos vy
obligaciones reciprocas entre las partes contratantes,
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4.- Es un contrato onerosc porque estipula provechos vy
gravamenes reciprocos para ambas partes.

5.- BEs un contrato conmutative porque ambas partes conocen
desde el principio el alcance de sus derechos vy
obligaciones. El reasegurador brindarid la proteccién al
hacerse responsable de los riesgos que le han sido cedidos,
mientras que, a la cedente le corresponde el pagoc de las
primas en contra prestacién por la tranquilidad de no verse
afectada.

6.- Es un contrato consensual que se perfecciona siempre con el
acuerdo de las voluntades y no requiere de ninguna
formalidad expresa.

7.- Es un contrato principal porque tiene una vigencia y no
necesita de ningin otro medio que lo refuerce. Se considera
como un contrate que no depende del contrato de seguro
directo puesto que, es auténomo e independiente y la péliza
de seguro solo determina la medida de las obligaciones.

8.- Es un contrato de trato sucesivo pues no concluye al
momento de pactarse, sino que las partes se siguen haciendo
prestaciones continuas durante la vigencia del mismo.

9.- Es aleatorio porque los provechos y gravamenes dependen dé
la siniestralidad.

3.2.- Clausulas de Reaseguro.

Para establecer la relacién entre ambas compafiias, se procede a
establecer las condiciones del contrato, esto es, se delimitan
las responsabilidades por medio de un clausulado. En la
practica internacional, las cl&usulas son mAs © menos las
mismas, sin embargo, se mencionarin por separado las cl4usulas
correspondientes a los contrates proporcionales y a los
contratos no proporcionales.




3.2.

1.-

1.- Cléusulas de Contratos Proporcionales.

Nombre y Direccién de las Partes Contratantes.

Aqui se expresa el nombre y el domicilio tanto de la
cedente como del reasegurador.

Tipo de Reaseguro.

Deber4d expresarse claramente que se trata de un negocio
automitico, ya sea proporcional o no proporcional, segun
sea el caso.

Territorio que Comprende.

Determina el alcance de la cobertura, esto es, dispondréa
que se podrédn ceder al contrato los riesgos que se
encuentren en el pais que expresamente se seflale en esta
clausula.

Riesgos a Cubrir.

Esta clausula se refiere al ramo en cuestién indicando si
cubre emisién directa o también reasequro en retrocesion.

Constitucién de un Riesgo y Retencidén de la Cedente.

La cedente tendrd abscluta libertad para fijar su pleno de
retencién en dada riesgo, asi como para determinar lo que
constituye un solo riesgo, quedando los reaseguradores a
aceptarlo.

Limites.

En esta cléausula se establece la responsabilidad y 1la
participacién tanto de la cedente como del reasegurador
quedando de manifiesto en el contrato de reaseguro.

Derecho de Reasegurar Fuera del Contrato.

Cuando la cedente lo considere beneficioso para las partes
contratantes podri ceder cantidadesa ya sea localmente o al
extranjero, con prioridad a este contrato.
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8.~ Cobertura de Exceso de Pérdida del Contrato.

La cedente queda facultada para contratar reaseguro en
exceso de pérdida con el fin de cubrir sus
responsabilidades netas o¢ sus retencicnes sobre los
negocios cedidos a través de este contrato.

En circunstancias consideradas mutuamente beneficiosas, la
cedente podra efectuar reaseguros de exceso de pérdida para
proteger a los reaseguradores, y los mismos tendrin la
facultad de aceptar o declinar dicha proteccién; las
caracteristicas de estas coberturas se detallan en la
cédula y los reaseguradores, que hayan acordado quedar
protegidos, convienen en pagar su parte proporcional del
costo de tales coberturas.

9.- Condiciones Originales de los Negocios Vertidos.

10.-

11.-

12.-

Las cesiones que se efectien bajo este contrato seran
hechas a base de primas, términos, condiciones y monedas
originales, y la responsabilidad y la obligacién de los
reaseguradores respecto a la cedente serd dentro del limite
de su participacién sefialada en la cédula anexa.

Comunidad de Suerte.

Esta cliusula especifica que s5i en caso de ocurrir un
siniestro y, no necesariamente es la pérdida total del bien
asegurado, entonces, tanto la compafiia cedente como el
reasegurador pagan la indemnizacién en la misma proporcién
pactada en el contrato.

Exclusiones.

En esta clausula deberin contenerse claramente todas las
exclusiones que el reasegurador quiera imponer a la
cobertura. Esta cliusula es muy importante porque aqui
también aplican otro principio fundamental, que 1lo no
excluido, estd& cubierto.

Reclamaciones Anteriores a las Cesiones.

Esta clausula se refiere al n@todo de cesidtn de riesgos
siniestrados al centrato.
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13.-

i4.~

15.-

16.-

17.-

18.-

Modificacién de Retencidén y Reaseguro.

La cedente podrd modificar su retencién siempre y cuando,
no lo haga a causa de haber llegado a su conocimiento que
los riesgos han sido afectados, por siniestro y los
reaseguradores hayan sido debidamente informados de dicha
modificacién. La cedente tendr4d libertad en cualquier
momento de  aumentar, reducir, reformar, cancelar o
modificar, de cualquier modo que estime conveniente, los
reaseguros cedidos a los reaseguradores, siempre que la
responsabilidad maxima no exceda de los limites convenidos.

Errores y Omisiones.

Cualquier error u omisién involuntario de ninguna manera
relevard4 a las partes de sus responsabilidades y
cbligaciones, pero tales errores deberan ser rectificados
de inmediato.

Derechos de Inspeccién.

Por medio de esta cléusula, el reasegurador se reserva el
derecho de hacer alguna inspeccién a todos los documentos
relatives al contrate cuando lo considere necesario,
siempre y cuando llenen los requisitos que se establezcan
en la misma cliusula.

Impuestos.

Est4n determinados por los gravimenes a carge del
reasegurador.

Definicitn de la Prima Neta Cedida al Reasegurador.

Queda entendido y convenido que la expresién primas netas,
donde quiera que se use en este contrato, significar4d las
primas brutas mis las primas de aumentos, menos las primas
de cancelaciones y disminuciones.

Costo de Adquisicidn del Reasegqurador.

En esta clausula se trata de seflalar todos los cargos que
el reasegurador reconoceri a la cedente con motivo de los
negocios cedidos, como seria la comisién bdésica, la
comigsién por utilidades y la comisién por baja
siniestralidad.
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19.-

20.-

21.-

23.-

24.-

Envio de Borderaux.

La cedente se obliga a enviar al reasegurador una relacién
de los negocios cedidos asi como los siniestros pendientes
y pagados dentro de los plazos convenidos.

Rendimiento de Cuentas y Pagos de Saldos.

La cedente se compromete a enviar, en los plazos
establecidos en monedas originales y dentro de un tiempo
también convenido, las cuentas gque comprendan las
operaciones del periodo de que se trate. El pago de saldos
de dichas cuentas se hard dentro del plazo estipulado por
el contrato.

Reservas para Riesgos en Curso.

Es un porcentaie que retiene la cedente de las primas
cedidas al reaseqgurador con calidad de depdésito para hacer
frente a los posibles siniestros. Este depésito sera
devuelto al reasegurador una vez que estén extinguidas sus
obligaciones. .

Siniestros, Gastos de Ajuste y Salvamentos.

Esta cl&usula delimita atribuciones de la cedente en el
pago de siniestros.

Siniestros de Contado.

En esta clausula se seflalard cudl serd el monto minimo que
deberd cubrir el reasegurador de inmediato cuandc exista
una obligacién a su cargo, de acuerdo a lo que la comparfiia
cedente haya tenido que pagar por el siniestro.

Tratamiento de los Riesgos en Vigor.

Al expirar el contrato; donde las partes convienen en que
la cedente podrd optar por retirar la cartera cedida
mediante un porcentaje determinado de las primas y cobro de
los siniestros ocurridos, o© bien, se dejen los riesgos
cedidos hasta la expiracién natural de: los mismos. EL
tratamiento que de la cedente dé a los riesgos retirados de
la cartera al terminar el contrato con determinado
reasegurador, deberd ser igual al entregar la cartera al
nuevo reasegurador.
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25.-

26.-

27.-

28.-

29.-

30.-

Vigencia y Plazc de Cancelacién.

En esta clausula se indicard la fecha que determina la
vigencia del contrato. También se podrd seflalar si esta
vigencia es definida o indefinida y se determinarén las
modalidades a que se sujetard la cancelacién del contrato.

Clausula de Arbitraje.

Se convendrian los procedimientos y las autoridades que
intervendridn en caso de diferencias en la interpretacién y
aplicacién del contrato.

Modificaciones a los Términos del Contrato.

Cualquier modificacién acordada por las partes contratantes
de este contrato, deberd ser firmada por las mismas vy
deberan incorporarse y formar parte del presente.

Clausula de Intermediarios.

Aqui queda estipulado que el corredor es para todos los
efectos considerado como la cedente original.

Confidencialidad del Contrato.

Los reaseguradores consideraran las informaciones
contenidas sobre el negocio reaseqgurado bajo este contrato
como estrictamente confidencial y en ning@n momento haran
uso de ellas ante terceros.

Testimonio y Firmas de los Contratantes,

Estd cliusula se puede describir brevemente de la siguiente
maneras: :

En testimonio de 1lo cual, las partes interesadas suscriben
el presente contrato en la Ciudad de ... el dia ... del mes
de ... del afic de ...

La Cedente El Reasequrador

Este contrato queda registrade y autorizado por las
autoridades competentes.
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3.2,

1.-

2.- Clausulas de Contratos no Proporcionaleé.

Nombre y Direccién de las Partes Contratantes.

Aqui se expfesa el nombre y el domicilio tanto de 1la
cedente como del reasegurador.

Riesgos Cubiertos.

Deberd expresarse claramente la cartera (retencién de la
cedente © un contrato Proporcional) a cubrir, definiendo
también el Ramo o Ramos en cuestién.

Tipo de Cobertura.

Se hace constar la clase de cobertura de exceso de pérdida
a otorgar (Working Cover, Catastréfico, etc.).

Limites del Contrato.

Se refiere a la prioridad como a la cobertura.

Territorio que Cubrird el Convenio.

Determina el alcance de la cobertura, esto es, dispondra
que se podrian ceder al contrato los riesgos que se

encuentren en el pais que expresamente se sefiale en esta
cldusula.

Definicién de Pérdidas por Evento.

Se refiere a la aclaracidén de que se debe considerar como
una pérdida recuperable bajo el contrato.

Duracién de un Evento.

En esta cliusula se estipula la duracién de los periodos
que originan pérdidas de un suceso y acumulables para
propésitos de la afectacién del centrato; por ejemplo, 72
horas consecutivas con respecto a terremoto y erupcién
volcanica, etc.

Definicién de la Ultima Pérdida Neta.

Bajo esta cliusula se establece que erogaciones y/o
recuperaciones se deben considerar en la conformacién de
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cifras de la pérdida a recuperar bajo el contrato. Aasi
mismo, bajo esta cliusula se estipula que el reasegurador
s0lo serd responsable por su participacién en el contrato.

9.- Reinstalacién (es).

10.-

11.-~

iz, -

13.-

14.-

En esta cliusula se expresa la modalidad de reinstalacién
de cobertura aclarando 1las bases del costc de dicha
reinstalacién.

Prima de Depésito, Cuota de Prima y Ajuste Final.

Bajo esta cliusula se estipulan las bases sobre las que se
calcularan estos conceptos.

Conversién de Monedas.

Bajo este apartado se aclara que las pérdidas que afecten
al contrato en una moneda diferente a la convenida para
operar tanto en la prioridad como en limite de contrato, se
convertiran a la moneda que rija el contrato al tipo de
cambio en vigor en la fecha del pago en efectivo del
siniestro.

Definicién del Ingreso Bruto Original de Primas.

S5e expresardn aquellas partidas de primas que aumentan o
disminuyen la prima total del negocio protegido.

Exclusiones.

En esta cléusula deberidn contenerse claramente todas las
exclusiones que el reasegurador quiera imponer a la
cobertura. Esta clausula es muy importante porque aqui
también aplican otro principio fundamental, que lo no
excluido, esti cubierto.

Notificacién y Liquidacién de Siniestros.

Bajo esta cliusula se establece la obligacién de la cedente
para avisar a los reaseguradores de aquellos siniestros que
pudieran afectarle, y en caso de ser asi, se establecen los
plazos de recuperacién ante los reaseguradores por los
siniestros que afecten al contrato.
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15.-

16.-

17.-

18.-

19.-

20.-

21.-

Vigencia y Plazo de Cancelacién.

En esta cliusula se indicar4d la fecha que determina la
vigencia del contrato. También se podrad sefalar si esta
vigencia es definida o indefinida y se determinarén las
modalidades a que se sujetard la cancelacién del contrato.

Derecho de Inspeccidn.

Por medio de esta clausula, el reasegurador se reserva el
derecho de hacer alguna inspeccién a las oficinas de la
cedente cuando lo considere necesario, siempre y cuando
llenen los requisitos que se establezcan en la misma
cléusula.

Clausulas de Errores y Omisiones.

Cualquier error u omisién involuntaric de ninguna manera
relevarda a las partes de sus responsabilidades Y
obligaciones, perc tales errores deberin ser rectificados
de inmediato.

Cliausula de Arbitraje.

Se convendrdn los procedimientos y las autoridades que
intervendrdn en caso de diferencias en la interpretacién y
aplicacién del contrato.

Modificaciones a los Términos del Contrato.

Cualquier modificacién acordada por las partes contratantes
de este contrato, deberd ser firmada por las mismas Y
deberdn incorporarse y formar parte del presente.

Clausula de intermediarios.

En esta cliusula se estipula que el corredor es para todos
los efectos considerado como la cedente original.

Confidencialidad del Contrato.

Los reasequradores considerarén las informaciones
contenidas sobre el negocio reasequrado bajo este contrato
como estrictamente confidencial y en ningdn momentoe haréan
uso de ellas ante terceros.
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22.- Testimonio y Firmas de los Contratantes.

Esta cliusula se puede describir brevemente de la sigquiente
manera:

En testimonio de lo cual, las partes interesadas suscriben
el presente contrato en la Ciudad de ... el dia ... del mes
de ... del afio de ...

La Cedente El Reasequrador

Este contrato queda registrado y autorizado por las
autoridades competentes.

Es importante aclarar que el clausulade de los contratos de
reaseguro proporcionales o no proporcionales puede variar tanto
en nimero como en contenido aun tratdndose de un misme ramo.

3.3.- Reaseguro segin al Ramo.

Los seqguros a su vez, se pueden clasificar en dos ramos:
Seguros de Personas y Seguros de Dafios. Presentando también
divisiones o subramos:

SGUROS DE PERSOMAS SEGUROS DE DANOS

Vida Robo y Ramos Diversos
Enfermedades y Gastos Médicos Mayores |Agricola

Accidentes Personales Responsabilidad Civil
Automéviles

Incendio

Transportes

Aviacién
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Esta clasificacidédn hace mids sencilla la manera de seleccionar
adecuadamente los riesgos que desea asegurar la compafiia
cedente, asi como también, los limites de responsabilidad que
asumird por cuenta propia, y con ello, la parte de los negocios
que desea ceder en reaseguro. En la exposicién siguiente se
analizard el tipo de reaseguro mis adecuado para el asegurador
directo segin el ramo de que se trate.

3.3.1.- Seguros da Personas.

i1.- Seguro de Vida. Aunque en la maycria de los paises este
ramo ha sido absorbido por los Institutos del Estado, son
pocos los riesgos cubiertos por instituciones privadas de
seguros y, debido a las caracteristicas especiales que
estos presentan, son cedidos a su vez en reaseguro de manera
facultativa, en cuota parte o en segqundo riesgo.

2.- Enfermedades y Gastos Madicos Mayores. Este ramo es cedido
generalmente en conjunto con los seguros de vida de manera
proporcional o en cuota parte, esto es motivado por la forma
de suscripcién y liquidacién de siniestros, ademis, 1la
cedente puede retener casi en su totalidad las sumas
aseguradas. Unicamente se recurrird a un reaseguro no
proporcional de tipo stop loss cuando las fluctuaciones de
la siniestralidad anual sean importantes.

3.- Accidentes Personales. Dado que las compafiias de seguros no
cuentan- con bases estadisticas suficientemente extendidas,
este ramo no se encuentra encuadrado en el mercado en cuanto
a tarifa se refiere, motivo por el cual, la cedente busca
que el reasegurador comparta con elia todas las
eventualidades, de esto se desprende que el reaseguro
indicado es un contrato en cuota parte en combinacién ‘con
excedentes para 1los seguros que sobrepasen el capital
promedio asegurado. El contrato en cuota-parte es igualmente
recomendado para las siguientes pélizas: accidentes en
viajes aéreos (pélizas cupones) y accidentes de viaje, esto
con el fin de simplificar la administracién. En lo referente
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a los contratos no proporcionales, el exceso de pérdida es
la cobertura indicada para los cumulos desconocidos de las
retenciones: colisicones de vehiculos, accidentes de
ferrocarril, de barcos, de aviacién, etc. Tratandose de
accidentes personales la retencién a veces queda protegida
con un contrato catastréfice que cubre igualmente las
pdlizas de vida. Riesgos Cubiertos: Los contratos
proporcionales cubren principalmente pélizas individuales y
colectivas de accidentes personales, igualmente, se pueden
incluir pélizas para nifos; escolares; viajes y cualquier
otro cuya base principal sea el riesgo de accidente.
Exclusiones: Las exclusiones de caricter general son las
indicadas en la Responsabilidad Civil General.

3.3.2.- Seguros de Daiios.

1.- Robo ¥y Riesgos Diversos:

Robo. En el subramo de los seguros de dafios que comprenden
los riesgos por robo, se puede observar que el mayor
volumen de pélizas suscritas lo abarcan pequefias sumas
asequradas correspondientes badsicamente a casa habitacién y
pequefics comercios, por esta razén, la cedente puede
retener casi en toda su totalidad los riesgos, cediendo en
reaseguro por excedentes los picos, esto es , dentro del
marco de los contratos proporcionales y, de manera
facultativa los riesgos importantes tales como: industrias,
grandes comercios, dinero en +transito o instituciones
financieras. Por lo que respecta a los contratos no
proporcionales para robo, encontramos que los excesos de
pérdida séle se aplican en carteras tuy grandes.
Actualmente, es dificil para una compafiia de sequros
encontrar en el mercado un contrato de reaseguro para los
riesgos de robo.

Riesgos Diversos. Dentre de esta clasificacién podemos
encontrar cualquier clase de seguro que no pertenezca a
ningdn ramo ordinario, es decir, se trata de seguros que
protegen objetos personales contra todo riesgo; joyas y
pieles; mercaderias en camaras frigorificas; lluvia vy
derrames, algunas veces, se incluye la rotura de cristales,
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anuncios luminosos. El objetivo de esta cobertura es
economizar gastos administrativoes y de presentar al
reasegurador un volumen de negocio mis equilibrado. Los
contratos proporcionales en cuota parte con una retencién
muy alta son recomendados, porque los montos suelen ser
minimos ademas, de que facilitan los trabajos
administrativos. Los picos son reasegurados de manera
facultativa o por un contrato en excedentes, siempre y
cuando, el tamafic de la cartera lo justifique. Traténdose
de contratos no proporcionales se puede considerar como
viable una cobertura en exceso de pérdida si la cartera es
de cierta importancia, este tipo de cobertura se adquiere
en forma de Tent Cover (cobertura que protege varios ramos
a la vez con limites individuales), ya que es una solucién
facil pero sujeta a fluctuaciones de costo debido a 1lo
homogéneo de la cartera. Por otra parte, el reaseqguro
catastréfico es utilizado para proteger la retencién de la
cedente en las pélizas de Rotura de Cristales.

2.~ MAgricola. En este ramo, las cosechas quedan incluidas en
general en un programa del ESTADO, mientras que en algunos
paises, las compafiias privadas cubren el riesgo de granizo.
El reaseguro para este ramo puede ser en cuota-parte o en
exceso de pérdida, o bien, una combinacién de ambos. Por lo
que respecta al ganado, sélo se aseguran animales de raza,
en particular; se puede hablar de caballos de carreras o de
salto, o aquellos animales que estdn destinados a la
reproduccién. Debido a la delicadeza de los negocios, la
suscripcién del reaseguro es hecha de manera facultativa,
cuando la cedente cuenta con un gran numero de poélizas
suscritas entonces, podrd disponer de un contrato
proporcional en cuota parte.

3.- Responsabilidad Civil. Para este subramo de seguro de dafios
es dificil evaluar el potencial de cada riesgo, siendo este
el motivo por el cual no se puede definir una tabla de
plenos que resulte realmente valedera. Ante esta situacién,
el reaseguro recomendable es el cuota parte y, tratandose
de una cartera amplia, la cedente puede optar por un
contrato no proporcional con caracteristicas muy similares
al empleado en el ramo de autom6viles.




4.~

Automdviles. Este ramo de dafios se caracteriza porque sus
sumas aseguradas son relativamente uniformes en la
cobertura de cascos o dafios propios, por otra parte, en la
mayoria de los casos, la responsabilidad civil también
presenta uniformidad en cuanto a coberturas. El reaseguro
en cuocta parte resulta adecuado ya que reduce
considerablemente los gastos de administracién aidn, para
empresas pequefias y medianas que conforman una cantidad
considerable de riesgos.

En cuanto a los contratos no proporcionales un reaseguro de
exceso de pérdida es mis recomendable para proteger la
retencién neta de 1la cedente contra posibles riesgos
derivados por huracéin, consecuencias de incendio en un
garage, etc.

Incendio. En este ramo se pueden tener distintas opciones
de reaseguro, es decir, puede ser alguna de las modalidades
correspondientes a contratos proporcionales (o} no
proporcionales. A continuacién se dardn algunos casos y
tipo de reaseguro adecuado para el ramo de incendio.

Se considera el reasegurc en cuota parte como el mas
adecuado para carteras grandes compuestas por riesgos
sencillos y comerciales. En este caso la compafiija cedente
retiene un porcentaje del cuota parte, mismc gque es
protegido por medio de un contrato en Exceso de Pérdida por
posibles aumentos en la siniestralidad. Sin embargo, este
sistema no resulta adecuado para carteras medianas y mucho
menos tratandose de compaiiias que tienen en su cartera de
incendio p6lizas sobre riesgos industriales. Para ello, el
reaseguro en excedente es el mas utilizado, ya que le
permite a la compafifia cedente conservar en cada riesgo el
importe que mis corresponda a sus posibilidades, mismo que
se determina por medio de informes de inspeccién.

Riesgos Cubiertos:

Dentro de este ramo quedan incluidos los riesgos de rayo y
explosién, asi como las clausulas adicionales de terremoto,
huracdn y riesgos sociopoliticos. Por lo que corresponde a
riesgos adicicnales a incendio, en algunos paises, se
incluyen los cimientos de un edificic en la cobertura de
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terremoto, de modo tal, gque la suma asegurada para
terremoto es mas alta que la de incendio.

Otras coberturas que se pueden incluir en los contratos de
incendioc son las pérdidas de utilidades (Lucro Cesante). Si
la cedente desea retener y reasegurar un importe més
elevado, el contrato indicard claramente las cantidades
retenidas y reaseguradas en cada caso (Incendio, Lucro
Cesante, Incendio y Lucro Cesante combinados).

Exclusiones:

En algunos mercados sSe anexa al contrato una relacién de
riesgos especiales que quedan excluidos del mismo, pero que
pueden ser ofrecidos de manera facultativa al reasegurador.
En su mayoria se trata de pédlizas con tarificacién
especial, de riesgos muy grandes, donde el cimulo bajo
diferentes contratos podria causar serios problemas al
reasegurador, o de riesgos particularmente peligrosos,
cuyos resultados nc han sido satisfactorios, y que los
reaseguradores quieren controlar mds cerca (desmotadcras de
algodén, refinerias de petréleo, grandes complejos
petroquimicoes, yute, etc.). Las pélizas combinadas
{Incendio, Robo, Responsabilidad Civil, etc¢.), se cubren en
contratos especiales y las pélizas de Todo Riesgo
Industrial estan excluidas.

Las instalaciones nucleares estd especificamente excluidas
con la siguiente cliusula:

“PSlizas de seqguro o reaseguro, suscritas sea directamente,
sea en reasequro, sea por medico de podles o© de
asociaciones, cuya cobertura se extienda a los siguientes
riesgos:

a) Reactores nucleares, los edificios que los contienen y
todos los bienes contenidos en estos.

b) Propiedad y edificios accesorios en el sitio de una
instalacién de reactor nuclear.

¢} Instalaciones para 1la fabricacién de elementos de
combustible o para el almacenamiento 0 procesamiento de
material fisible, 0 para el reprocesamiento, la
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recuperacién, la separacidén quimica, el almacenamiento
o la eliminacién de combustible nuclear irradiado o de
residuos nucleares.

d) Cualquier otra instalacién indicada por la legislacién
local o  por disposiciones gubernamentales como
instalacién nuclear.”

Teniendo en cuenta que los contratos de reaseguro en
excedente estan estructurados para ser aplicados a carteras
de seguros proporcionales, deberidn tener la clé&usula de
exclusién siguiente:

“Seguros y reaseguros aceptados por la compariia a base de
primer riesgo, pérdida mixima y exceso de pérdida, negocios
con deducible elevado y en capas.”

Tratadndose de contratos no proporcionales, el exceso de
pérdida por siniestro (WXL} es idéneo para carteras
homogéneas, ya que otorga a la compafiia cedente una
proteccién por riesgo dentro de su pleno de retencién (en
suma asegurada). El contrato de exceso de pérdida por
siniestro reemplaza una parte del reasequro en excedente,
ya que el pleno brutec puede ser fijado en un miltiplo de lo
que se retendria en un programa de reaseguro proporcional.

La ventaja que se observa en este tipo de contrato es que
la cedente puede reducir el volumen de cesiones y conservar
por cuenta propia una mayor cantidad de primas.

En el caso de exceso de pérdida (XL), es la alternativa
para paises expuestos a catdstrofes naturales e incluso, es
obligatorio por disposicién de las Autoridades de
Supervisién de Sequros.

El reasegqurc en exceso de pérdida prevé en general, una
prioridad qgue es un miltiplo de la retencién mixima (como
se vio en el capitule anterior), dado que, en casc de
catastrofe, la cedente puede recurrir a ciertas reservas,
suponiendo que tendri tiempo para reconstruirlas antes de
que ocurra otro siniestro de grandes proporciones.
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Riesgos Cubiertos:

Los contratos de exceso de pérdida por riesgo(WXL) o de
catastrofe (XL) cubren las pélizas de Incendio y Pérdida de
Beneficics o Lucro Cesante, los riesgos adicionales son
mencionados especificamente, ya sea en el material de
suscripcién agregado al contrato, aun en las condiciones
normales del mismo.

Cuando los riesgos catastréficos como:
Huracan, Tempestades
Terremoto, Temblor
Riesgos sociopoliticos

se hallan incluidos en la cobertura, el contrato tiene una
clausula especial para determinar el “evento” y por
consiguiente servir como  base del cdlculo de la
reinstalacién de la cobertura:

“La duracién y la extensién de un evento de siniestro
quedan limitadas como sigue:

72 horas consecutivas en cuanto a huracdn, tifén, tormenta,
tempestad, granizo y tornado;

72 horas consecutivas en cuante a terremoto, temblor,
maremoto, ola gigante y erupcién volcéanica;

72 horas consecutivas y dentro de los limites de una ciudad
0 poblacién respecto de huelga, comnmocién civil, dafio
malicioso y bandalismo:

168 horas consecutivas por todo siniestro de otra
naturaleza.

Ningan siniestro individual, causado por el peligro que
sea, que ocurra fuera de tales plazos o 4reas, se incluira
en el evento de siniestro.”
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El costo del reasegurc por exceso de pérdida por riesgo
depende de la homogeneidad de la cartera, de su calidad y
de su prioridad a cargo de la cedente en funcién de la
cobertura que debe otorgarse. Mientras gque, el costo del
reaseguro en exceso de pérdida contra catdstrofes presenta
las siguientes variaciones:

1.- En funcidén de 1la relacién entre el pleno maximo
proporcional y la prioridad vy,

2.- Del porcentaje de las acumulaciones que se pretende
cubrir y de la posicién de la capa de cobertura dentro
del Siniestro Maximo Estimado.

Trangportes. Antes de considerar las perspectivas de
reaseguro para el ramo de transportes se analizaran
previamente los riesgos cubiertos y las exclusiones
correspondientes a este ramo.

Riesgos Cubiertos:

Serdn objeto de contrato los riesges que puedan dafiar a
transportes maritimos, fluviales, terrestres y aéreos y/o
valores y ademés, los cascos de embarcaciones maritimas,
Fluviales, lacustres y de cabotaje.

Exclusiones:

Suelen quedar excluidos por ejemplo: animales vivos en
contratos de mercancias o cascos pesqueros en los contratos
de cascos ademds; el riesgo de rechazo y responsabilidad
civil entre otros. También quedan excluidos los riesgos
aislados por estadia en darsenas, silos, almacenes vy
bodegas que no estén conectados por ningdn transporte.

Por lo que se refiere a la forma de reasegurar en este
ramo, Jlos contratos proporcionales y no proporcionales
ofrecen las coberturas que requieren las compafiias de
seguros cedentes,
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Para casces de embarcaciones un contrato proporcional por
excedentes es el mis adecuado mientras que, una combinacién
de cuota parte con excedentes lo es para el reaseguro de
carga o mercancias. Ahora bien, tratindose de transporte de
mercancias la cedente utiliza el exceso de pérdida con el
fin de ©proteger su retencién contra acumulaciones
imprevistas, ya sea en puertos {incendio, terremotos, etc.)
0 en un mismo medio de transporte (hundimiento del barce),
los excesos de pérdida operativos son recomendables en

‘combinacién con un contrato proporcional.

Regresando a cascos de embarcaciones, existen contratos en
exceso de pérdida que protegen contra catastrofes (colisién
de buques, maremotos, huracanes, acumulaciones entre buques
¥y mercancias), por otro lado, los excesos de pérdida
operativos son poco usuales y antieconémices. El stop loss
es casi practicamente desconocido en el ramo de transporte.

Aviacién. Por lo general, las compafifas de seguros no
suscriben pélizas para aviones de turismo o de empresas, a
menos claro estd, de gue se trate de algin accionista o un
cliente muy importante. Sin embargo, la cartera que se
logra generar no es suficiente, lo cual hace que las
compafiias de seguros recurran al reasegurc facultativo ya
que les proporciona las condiciones de <reaseguro vy
cobertura requeridas. AnAdlogamente, sucede con las lineas-
aéreas importantes.

En los casos en que la compafiia logre formar una cartera de
aviacioén, asegurando badsicamente aviones privados vy
pequefias flotas propiedad de empresas (industrial aid),
entonces, el asegurador directo opta por un reaseguro
proporcional combinado, especificamente, contrata un cuota
parte junto con excedentes,

Riesgos Cubiertos:

Tanto les limites de suscripcidén como los riesgos cubiertos
se dividen de la siguiente manera:

1l.- Casco. _
2.- Responsabilidad Civil.
3.~ Accidentes Personales,




4.- Responsabilidad Civil hacia los pasajeros.
5.- Tripulacién.

Quedando expresado en el contrato los alcances de cada
subdivisién sin olvidar que la cobertura séle se extiende a
aviones matriculados en el pais de la cedente, de otro
modo, serd objeto de negociacién con el reasegurador.

Exclusiones:

Por lo que se refiere a las exclusiones, también llamados
riesgos especiales encontramos los siguientes:

l.- Aviones de fumigacién.

2.~ Vuelos de prueba.

3.- Helicoépteros.

4.- Responsabilidad Civil Productos.
5.- Pdlizas Cupones, etc.

Los cuales son cedidos de manera facultativa.

Para la acumulacién de aviones asegurades en el aeropuerto,
hangar, taller de reparacién, etc.; la cedente negociara
una cobertura catastréfica con el fin de proteger su limite
de retencidn o pleno contra eventualidades como: incendio,
huracé4n u otro fenémeno gque pudiera ocasionar un siniestro
en serie. Ademis, una proteccién en exceso de pérdida se
recomienda para las exposiciones mas altas de
responsabilidad civil.

En ciertos mercados, todos los riesgos de aviacién son
reunidos en un pool, formade por las compafiias locales con
el fin de unir esfuerzos para hacer frente a los problemas
técnicos y al de la capacidad.




CAPITULO 4

ASPECTOS CONTABLES DEL REASEGURO

Debido a 1la actividad desarrcilada por 1las compafiias de
reaseguros es necesario llevar un control de todos sus
movimientos contables, estos registros se realizan de manera
mensual, trimestral y anualmente.

4.1.- MOVIMIENTOS MENSUALES.

Entre los registros contables que realiza de manera mensual una
comparifa de reaseguros nos podemos encontrar los siguientes:
las primas por reaseguro de excedentes; célculo de las
comisiones; calculo de los depésitos; cdlculo de los intereses;
siniestros, gastos y salvamentos.

4.1.1.~ Primas por Reaseguro de Excedentes.

La prima en reaseguro al igual que en el seguro, se puede
congsiderar como el costo de una garantia, es decir, es el
precio que se debe de pagar a cambio de una indemnizacién
eventual. En el casc de los reaseguros, la cedente se ve
cbligada a pagar a su reasegurador la prima correspondiente por
el remanente de siniestros suscritos, en otras palabras, la
cedente paga al reasegurador una prima que va de acuerdo al
excedente objeto de reasequro a cambic de recibir wuna
proteccién en caso de ocurrir el siniestro que ha motivado el
reaseguro.
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4.1.2.- Cllculo de las Comisiones.

En el pérrafo anterior se explicd qué es la prima y la funcién
que tiene dentro de un contrato de seguro o reaseguro, pues
bien, en el caso de un contrato de reaseguro, la compafia
cedente recupera un porcentaje de la prima pagada por el riesgo
cedido al reaseguro, a esta parte de la prima gque recupera la
compafiia cedente se le denomina comisién de reaseguro.

Como se sabe, la prima que cobra el asegurador por riesgo
cubierto estd compuesta por los siguientes elementos:

l.- Prima de riesgo requerida para cubrir las reclamaciones.

2.- Recargos por gastos de operacién de los negocios.
Recargos por gastos de adquisicién.
Recargos por gastos de administracidn.

3.~ Recargos para la utilidad requerida para producir
dividendos en la existencia de fondos.

4.- Crear nuevos fondos.

Estos elementos son siempre considerados en el cilcule de la
prima para cualquier tipo de contrato de sequro directo, por
otra parte, cuando el asegurador recurre al reasequro no
solamente cede parte del riesgo, si no que también, paga una
prima por la parte correspondiente a la cesién, de este modo,
el reasegurador reembolsa un porcentaje de esa prima (prima de
reasegurec)} a su cedente, esta cantidad denominada comisién es
negociada entre la compafiia cedente y el reasequrador
generalmente al inicio de cada afno. El propésito econdmico de
la comisién es para que la cedente recupere parte de sus gastos
de operacién derivados de la suscripcién de pélizas objeto del
reasequro, de los cuales, obviamente, el reasegurador no
participara.

La comisidn se puede clasificar en tres grupos:
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1.- Comisién Basica.
2.~ Comisiédn Adicional.
3.~ Comisidén sobre Utilidades.

Por lo que se refiere a los movimientes contables de una
reaseguradora, la comisidén basica es la Gnica en su tipo que se
encuentra dentro de los movimientos mensuales de la compafiia de
reaseguro.

1.- CoMISION BASICA.

Este tipc de comisiones no presentard ningin problema técnico.
En pago, por la responsabilidad que asume, el reasegurador
recibe una participacién de la prima neta, en la base de que é1
paga a la cedente un porcentaje fijo convenidc anticipadamente
como comisién de reasequro.

Como ya fue comentado anteriormente, el monto de esta comisidn
depende de los gastos originales en gque incurrid el asegurador
directo en la clase de negocios concernientes; aunque con un
descuento por la experiencia siniestral de los negocios
reasegurados, debiendo ser esta experiencia negativa, la
comisién de reaseguro puede ser menor que los gastos
originales. Por otra parte, la experiencia puede ser positiva
para justificar una comisién de reaseguro que es mayor que los
gastos originales. En este casc el asegurador directo obtendra
un ingreso adicional de la comisién misma.

Calculo de la Comisién Basica.

En los contratos proporcionales, generalmente basta con aplicar
el tipo de porcentaje concentrade a las primas brutas
originales correspondientes al reasegurador.

Como ya se ha mencionado, la comisién es negociada por ambas
partes y ademids es necesario tomar en cuenta los siguientes
factores importantes:
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La clase de reaseguro y el método de contratacién.

Los reaseguros facultativos representan gastos de
administracién mas elevados comparados con contratos
automaticos, ya que no tienen el mismo equilibrio gque estos y
ademés, los riesgos cedidos son con frecuencia mis azarosos.
Por lo tanto, invariablemente las comisiones concentradas en
los reaseguros facultativos son inferiores a las de los
contratos proporcionales en cuanto a riesgos semejantes. Por
ejemplo, la comisién bdsica de incendic en el reaseguro
facultativo es en la mayoria de los casos del 37.5%, mientras
que en el automdtico, varia desde el 40% hasta el 50%.

Generalmente las comisiones en los contratos de cuota parte,
son mis elevados que los excedentes, no solo porque en el
primer caso citado, el reasegqurador recibe un porcentaje
estipulado de todos los seguros suscritos por 1la compaiiia
cedente y tiene que correr con su parte de gastes de
adquisicién y administracién, sino porque ademis el grado de
seleccién contra el reasegurador en los contratos de excedente,
suele originar como ya se mencioné una siniestralidad mas
elevada en detrimento de los intereses del reasequrador. Las
comisiones pagadas en los contratos de segundo y tercer
excedentes y en los contratos facultativos obligatorios, son
gradualmente inferiores que las pagadas por los contratos de
primer excedente.

Si las cesiones se hacen sobre primas brutas originales o si
estin sujetas a deducciones.

Por ejemplo: normalmente, las primas maritimas se ceden netas
de gastos de adquisicién.

2.~ Comisidn Adicional.

En vez de negociar periddicamente la comisién del reaseguro,
segin el cceficiente de siniestralidad registrado, la comisién
adicional indica automiticamente la comisidén a pagar cada afio,
de acuerdo con el resultado del contrato. La comisién podré
calcularse sobre el resultado de un afio, es decir, del aflo de
suscripciédn correspondiente ¢ bien, sobre este mismo resultado
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mids el arrastre positivo o negativo, durante wvarios afios de
resultados anteriores de acuerdo con unos coeficientes maximos
o minimos de siniestralidad. Por lo tanto, la compafiia cedente
sabe de antemano cudles son los premios o en su defecto las
penalizaciones sucesivas de acuerdo a una cartera buena o mala.

Calculo de la Comisién Adicioconal.

Este tipo de comisién se puede considerar como una funcién de
la seleccidén de riesgos hecha por la compania cedente, ello
permite tener varias modalidades de comisién adicional:

l.- Comisién Adicional Fija: Es pagadera en los casos en que la
siniestralidad es inferior a un porcentaje previamente
determinado.

BJEMPLO:

El reasegurador se compromete a pagar a la compafila cedente
el 2.5% en los casos en que la siniestralidad es igual o
inferior al 30%.

2.- Comisiébn Adicional Escalonada: Esta comisién se basa en una
escala en la cual conforme disminuye la siniestralidad, se
alcanzan mejores porcentajes de comisién para el asegurador
directo.

EJEMPLO:

Se puede negociar una comisién adicional del 3% si 1la
siniestralidad es inferior al 30%, 6% si es menor al 25% Y
del 9% si las reclamaciones no rebasan del 20%.

3.- Escala de Comisién Mévil y Continua: Es también conocida
como Sliding S$Scale, es un sistema muy en boga ya que
permite a la cedente beneficiarse por muy pequefia que sea
esta comisién.




ESTA TESIS WO DEBE
SAUR BE LA BISLIGTECA

El porcentaje de la comisidén adicional es igual a la mitad
de la diferencia de una siniestralidad del X% (ficticia) ¥
la siniestralidad efectiva, si es inferior. La comisién
serd del Y% como méximo.

EJEMPLO:
PRIMAS CEDIDAS $100,000
+ RVAS. EJERCICIO ANTERIOR $17,500
~ RVAS. DEL EJERCICIO $35,000
PRIMA DEVENGADA $82,500
SINIESTROS OCURRIDOS 516,500

En este caso supdngase que se define X% = 45%; Y% = 20%
(que corresponde a la siniestralidad efectiva) con un
maximo del 10%.

45% - 20% 25%
Entonces, = = 12.5%

Sin embargo, nétese que la comisién adicional se fijo en un
10%, por lo tanto, la compafiia cedente solo recibira el 10%
de la prima devengada, es decir, $8,250.

Arrastre de Siniestros: Con el fin de equilibrar las
fluctuaciones de siniestralidad de un ejercicio a otro,
algunos contratos prevén el arrastre de una “sobre
siniestralidad” o eventualmente de una
“infrasiniestralidad”. Aqui es importante aclarar que no se
arrastran los porcentajes de siniestralidad de los
ejercicios anteriores, mas bien, los porcentajes mismos,
correspondientes a dichos ejercicios.
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EJEMPLO:

Usando nuevamente las cantidades correspondientes a primas
del ejercicio anterior y, suponiendo que los siniestros
ocurridos sean inferiores al 25% y por encima del 50%
entonces, el arrastre para el siguiente ejercicio dquedara
de la siguiente manera:

SINIESTROS PORCENTAJE DE PORCENTAJE DE IMPORTE DE

OCURRIDOS SINIESTRALIDAD ARRASTRE ARRASTRE
16,500 20.00 5.99 £4,125
49,500 60.00 10.00 $8,250

Al monto de los siniestros ocurridos del ejercicio
siguiente se le sumara $8,250 o restara $4,125 antes de ser
calculada la siniestralidad.

EJEMPLO:
PRIMA DEVENGADA $165,000
SINIESTROS OCURRIDCS $24,750
ARRASTRE $8,250
TOTAL DE SINIESTROS OCURRIDOS $33,000

5i el contrato por alguna razén llegase a ser cancelado, se
acostumbra aplazar el calculo de la comisién adicional
hasta el momento en gque todos los siniestros hayan sido
liquidados, a no ser de que ambas partes pacten el retiro
de la reserva para siniestros pendientes.




3.- Comisién sobre Utilidades.

La
de

comisién sobre utilidades se determina en base a un estado
pérdidas y ganancias establecido por al compafiia al final de

cada ejercicio. Este estado es enviado a los reaseguradores al
final del cuarto trimestre. Por cada ejercicio considerado, el
estado de pérdidas y ganancias contiene las siguientes cuentas:

EN

a)

b}

c)

EN

a)

b)

c)

d)

e)

£)

LOS INGRESOS:
Las primas cedidas, netas de anulaciones.

lLa reserva para los riesgos en curso al final del ejercicio
precedente y/o la entrada en cartera, a las tasas
mencionadas en las condicicnes particulares.

La reserva para siniestros pendientes de page al final del
ejercicio precedente.

LOS EGRESOS:
La comisién bisica, inclusive cargos imputables e impuestos.
Los siniestros pagados.

La reserva para riesgos en curso al final del ejercicio
considerado y/o la salida de «cartera, a las tasas
estipuladas en las condiciones particulares.

La reserva para siniestros pendientes de liquidacién al
final del ejercicio considerado.

Los gastos de administracién del reasegurador, a la tasa
indicada en las condiciones particulares.

El saldo negative eventual de la cuenta precedente,
arrastrado segun se indica en las condiciones particulares.
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Consideraciones Adicicnales a las Comisiones sobre Utilidades:

l.- Los importes en monedas extranjeras se convierten en la
moneda del pais de la compafila cedente al tipo de cambio
que tenga vigor el dia en que se hace el cierre del
ejercicio.

2.~ 51 1los “ingreses” son mayores gue los “egresos”, la
contribucién de contingencia se calcula sobre esta
diferencia.

3.- En caso de rescisién de contrato, se establece una tunica
cuenta de pérdidas y ganancias tras la previa liquidacién
total y definitiva de todos los siniestros pendientes,
salvo ajuste anual intermedio.

Por udltimo, la comisién sobre utilidades es un estimulo para
que el asegurador directo proceda con mayor prudencia en la
seleccién de riesgos colocados en el contrato de reaseguro.

4.1.3.- CéAlculo da la Reserva.

Todas las compafiias de seguros por Ley deberian de retener e
invertir una reserva para riesgos en curso, con el objeto de
garantizar su solvencia.

Por lo que se refiere al reaseguro cedido, la Comisién Nacional
Bancaria y de Seguros, establecidé una férmula para el calculo
de la misma:

P-~-C
R =
2
en donde; R = Reserva
P = Prima
C = Comisidn




SEGURO DE PERSONAS

A continuacién se enlistan las comisiones y reservas para los
ramos de personas y dafios:

Ramo: Accidentes y % Comisién % Reserva
Enfermedadses
Individual 25 37.5
Colective 20 40
SEGURO DE DANOS
Ramo: Incendio % COMISION % RESERVA
General 30 35
Algodén 18 41
Ramo: Maritimo y % COMISION % RESERVA
Transportas
Carga 24 38
Cascos, Barcos y Aviones 9 45.5
Ramo: Autombviles % COMISION | % RESERVA
Resgidentes
Autos 10 45
Camiones y otros 8 46
Vehiculos
Autombviles Turistas 30 35
Ramo: R. C. y Riesgos % COMISION % RESERVA
Profesionales
General y Familiar 24 38
Aviones y Barcos 9 45.5
Viajero 47.5
Riesgos Profesionales 15 42.5
Agricola 9 45.5
Crédito 10 45
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SEGURO DE DAROS

Ramo: Diversos % COMISION % RESERVA
Equipo de Contratistas 12 44
Rotura y Montaje de 12 44
Maquinaria
Dinero y Valores 12 44
Cristales y Anuncios 15 42.5
Luminosos
Interrupcién Filmica 15 42.5
Calderas y Objetos 12 44
Personales
Robo 24 38

La reserva para la ccbertura de terremoto es del 35% del total

de las primas emitidas durante el afic menos las cancelaciones y
devoluciones.

4.1.4.- Cédlculo de los Intereses.

La reserva de primas o riesgos en curso es normalmente retenida
por la cedente. Toda reserva retenida devenga intereses en

proporcién a su monto al tiempo que permanezcan en poder del
reasequrado.

Los intereses se clasifican en regulares y de cartera, segun la
calidad de la reserva que les produzca.

Intereses requlares.- Las reservas retenidas por las cedentes
normalmente son liberadas al afioc de establecerse, Al
registrarse en libros la liberacién de reservas efectivamente
retenidas durante el afio completo, deben incorporarse, a
crédito de los reaseguradores, el importe de 1los intereses
devengados por agquella, el cual se calcula a la tasa indicada
en el contrato. Los intereses asi devengados por una liberacién
normal de la reserva retenida se llaman intereses regulares.
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Intereses de cartera.- Sobre el monto de las reservas que se
liberen como consecuencia de los traspasos de cartera, habra
que acreditar intereses a la tasa anual seflalada en el
contrato, pero teniendo en cuenta que tal tasa ha de aplicarse
integramente solamente en los casos en que las reservas objeto
de 1la liberacidén hayan permanecido retenidas por un afio
completo; debiendo reducirse a tantas fracciones de la misma
como periodos de cuenta hubieran sido efectivamente retenidas
las reservas a liberar.

4.1.5.- Siniestros, Gastos y Salvamentos.

A consecuencia de la actividad desarrollada por una entidad de
sequros sus movimientos contables se ven afectados de manera
continua, primordialmente, por las reclamaciones hechas por los
asegurados. Estas reclamaciones se manifiestan de las tres
maneras siguientes: Siniestros; Gastos Yy Salvamentos, y las
cuales se definen a continuacién.

Siniestros.- Los siniestros se manifiestan como una erogacién
para las compafiias de seguros, es decir, en términos contables,
son abonos hechos a una cuenta de activo, estos abonos son
originados por los siniestros ocurridos Y que ademds ya han
sido pagados por las compafifas de segurcs.

En caso de reaseqguro, cuande la compafifa de seguros le da
entrada a un siniestro determina que montos le corresponden a
su retencidén y cuales son objeto de recuperacién de parte del
reaseguro.

Lo anterior se hace con el fin de verificar si el negocic
inicialmente fue incluido en su programa de reasequro o si todo
quedé dentro de los limites de su retencién.

Una vez que se ha determinade hacer alguna recuperacién del
reaseqguro, entonces se procede a verificar si es necesario
darles aviso de que ha ocurrido el siniestro, asi como el monto
en que este se encuentra estimado:; esto se hace si el monto
alcanza o supera lo indicado en el texto contractual para tal
concepto, o si se trata de contratos en exceso de pérdida asi
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come facultativos, serd necesario dar avisos de todo siniestro
que les afecte.

Por parte de la reaseguradora, cuando recibe el aviso del
siniestro, analiza 1la procedencia de éste por medio de
verificar las condiciones en las que fue pactado inicialmente
el negocio, segun las siguientes variantes de acuerdo al tipo
de reasequro:

a) En el Reaseguro Facultativo.

1.- Verifica la existencia de su participacién por medio de
* localizar la pdliza afectada, que en su oportunidad fue
ofrecida y aceptada por los involucrados.

2.- Determina si su participacién est4 en proporcién a las
sumas reaseguradas que aceptd y a la prima que fue pagada.

3.- Analiza que los bienes que sufrieron dafio o pérdida son los
que la péliza ampara.

4.- Considera si la causa del sinjestro también es cubierta por
la péliza o simplemente verifica si no es exclusién de
ésta.

5.- De acuerdo con la fecha del siniestro determina si éste ha
ocurrido dentro de la vigencia de la péliza en la cual estéd
participando.

b) En el Reaseguro Automitico Proporcional.

l.~ Localiza bajo qué contratc estd cubierto el siniestro ya
que puede ser que se le asigne una participacién por error.

2,- Verifica su participacién porcentual en el siniestro
considerando que si es un contrato que se maneja por
ejercicio de suscripcién, entonces le tendran que reportar
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su participacién de acuerdo a la fecha de emisién de la
poliza. Pero si es convenido con traspasc de cartera de
primas, entonces le serd asignada su participacién de
acuerdo al periodo bajo el cual ocurrié el siniestro Y por
dltimo, si existe traspaso de cartera de primas vy
siniestros, entonces su participacién serd la del afio en
curso.

3.~ Analiza si los bienes afectados y la causa de la pérdida
son cbjeto de cobertura dentro del contrato o bien, si por
propia disposicién legal o de uso regular deben manejarse
en algun otro ramo y por tanto, también bajo otro contrato.

4.- Verifica si es respetada la capacidad y proporcionalidad
del contrato con respecto a las lineas o pleno comercial de
retencién, con excepcién de los negocios manejados solo a
responsabilidad mixima.

¢) En el Reaseguro Automitico no Proporcional.
1.- Localiza el convenio afectado.

2,- Verifica que su participacién en el contrato sea de acuerdo
a la fecha en la que ocurre el siniestro y solo se sale de
la regla cuando el contrato cubre el Run-Off del negocio
afectado.

3.- Analiza los bienes afectados y la causa del siniestro.

4.- Verifica que se aplique correctamente la prioridad fijada y
que el monto reclamado no sea superior al limite del
contrato.

Cuando la aseguradora efectia un pago le es necesaric la
recuperacion de éste, ya sea por medio del cobro de inmediato
si procede ¢ bien por cargo en estado de cuenta.

La compafiia de sequros también tiene la obligacién en algunos
casos de enviar relaciones de siniestros pagados, es decir, un
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resumen de las pérdidas que ésta recupera por medie del estado
de cuenta corriente, También el envio de las relaciones de
siniestros pendientes que son enviados por costumbre en el
mercado mexicano solec al 31 de diciembre de cada afie, esto
dltimo tiene como fin principal dar la posibilidad a 1la
reaseguradora de actualizar su reserva por siniestros
pendientes de pago y por otra parte determinar el resultadoc del
negocio una vez conocidos los siniestros ocurridos.

Asi como la compafiia de sequros tiene la obligacién de mantener
una reserva por obligaciones pendientes de cumplir por
siniestros también, por parte de la reaseguradora es necesario
que se manejen y exploten esas cifras por siniestros
pendientes, ya sea para obtener los resultados en sus negocios
del reaseguro tomado, asfi como de sus contratos de retrocesién,
ademas, de cumplir con la Ley al respecto.

Gastos.- Los gastos también son abonos a una cuenta de activo,
se puede decir que un gasto es consecuencia del pago de un
siniestro. Estos gastos son originados basicamente por los
pagos hechos a los ajustadores en su labor de peritaje en dicho
siniestro.

Salvamentos.- Un salvamento se puede definir comc el importe
recuperade por la compafiia de seguros en un giniestro, es
decir, que un salvamento ocurre por ejemplo; cuando la compafiia
después de pagar la suma asegurada en una pérdida total puede
recuperar y vender el bien asegurado, esto solo ocurre en caso
de que el asegurador estime conveniente realizar esta
operacién, y si ademis, el bien objeto del seguro estaba a su
vez reasegurado, la cedente se obliga a participar del
salvamento a su reasegurador en la misma proporcién que
establece el contrato de reasegquro. Resumiendo, un salvamento
se puede definir como un cargo a una cuenta de activo.

4.2.- Movimientos Anuales.

Dentro de los movimientos contables mas importantes que pueden
tener dentro del proceso de reaseguro, caben destacar el
calculo de la comisién adicional Y el traspaso de cartera.
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4.2.1.- Calculo de la Comisién Adicional.

La comisién adicional es calculada como una funcién escalar de
la siniestralidad, definiéndose ésta como:

8iniestros Incurridos

Siniestralidad =
Prima Devengada

Los conceptos de "Siniestros Incurrides" y "Prima Devengada®
deben quedar claramente definidos dentro de las cliusulas del
contrato de reaseguro.

- Como ejemplo tipico, una aseguradora los define de la siguiente
manera:

Siniestros Incurridos significaran los siniestros pagados en el
afio (pérdidas mis gastos de ajuste, menos salvamentos vy
recuperaciones por contratos de proteccién en exceso de pérdida
mas siniestros pendientes al finalizar el afio corriente y menos
los siniestros pendientes del afio anterior).

Primas Devengadas significarén las primas netas cedidas en el
afio (primas originales cedidas m&s las primas de aumento y
menos .las primas devueltas o canceladas maAs la reserva de
primas para riesgos en curso proveniente del afo anterior Y
menos la reserva de primas, para riesgos en curso constituida
en el afio corriente y mis o menos sequn se trate de entradas o
retiros, las primas por movimientos de cartera). Ademis, debe
pPreverse una escala de comisiones que defina los limites de
tasa de siniestralidad en la que los porcentajes de comisién no
varien.

Una escala también puede definirse por sus extremos. Dividiendo
la diferencia entre las comisiones mayor y la menor entre las
tasas de siniestralidad mixima y minima.

Las escalas pueden expresarse en otras formas, per ejemplo,
como una superestructura, sobre una comisién fija. Tal escala
puede definirse como sigue: :
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Porcentaje de comisidn basica 45% scbre primas

de reaseguro. netas cedidas.
Porcentaje de comisién adicional 1% por cada 1%
por baja siniestralidad. de siniestralidad

efectiva menor al
45% de siniestra-

lidad teérica
hasta un total de
10%,

4.2.2.- Traspaso de Cartora.

El traspaso de cartera es un método que permite a la compafiia
cedente transferir las obligaciones y derechos asumidos durante
un pericdo determinade (bajo contratos de reaseguro) por un
grupo de reaseguradores a otro grupo de reasegquradores.

Existen dos métodos para el traspaso de cartera:

l.- Traspaso en el aniversaric de la pbéliza.

Por este método las obligaciones son retiradas en ocasién del
siguiente aniversario de cada péliza después de la fecha del
cambio. Todavia es usado en el ramo de vida, haciéndose el
traspaso a la fecha de renovacién de las pélizas.

2.- Traspaso al finalizar un afic de sugcripciédn original.

Este método es el mis usado, de manera que los traspasos de
cartera abarcan todo el conjunto de pélizas suscritas por la
compafiia cedente desde el 1° de enerc hasta el 31 de diciembre
de un aflo determinado.




Antes de hacer la descripcién de los diversos métodos que
existen dentro de esta modalidad, es conveniente describir los
siguientes conceptos:

a) PRIMA ESCRITA.- Es la prima que correéponde al reasegurador

por su participacién en las pélizas emitidas en un afio de
suscripcién determinado.

b) PRIMA DEVENGADA.- Esta prima est4 constituida por los montos

c}

de las primas consumidas y las responsabilidades liberadas
conforme transcurre el tiempo.

PRIMA NO DEVENGADA.- Es la cantidad de prima no consumida

con el tiempo y que, algebraicamente, se puede describir
como:

PRIMA NO DEVENGADA = PRIMA ESCRITA - PRIMA DEVENGADA

La prima no devengada se puede calcular por varios métodos
tales como:

1.- Método Exacto: Este sistema consiste en hacer calculos
individuales por cada pé6liza que componga la cartera,
dividiendo el monto de prima entre el numero de dias de
responsabilidad. Este sistemz siendo exacto, en la
practica estd restringido a carteras compuestas por un -
pequefio nimerc de pélizas y/o cuyo plazo sea diferente
de un afio. Dentro del método exacto podemos ubicar la
Prorrata Temporis, que son poco usados y pueden
emplearse con ventaja cuando los vencimientos de primas
estdn distribuidas regularmente.

2.- Método por Fracciones: E1 Traspaso de Cartera por
fracciones debe hacerse por medio de cualquiera de las
siguientes maneras:

S8istema de los Veiticuatroavos.- Por este método los
cdlculos se efectdan sobre la prima de cada mes,
basandose en la suposicién que el vencimiento medio de
las pélizas se efectiia a la mitad del mes dividiéndose
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de esta manera el afio calendaric en veinticuatro
partes. La prima no devengada para cada mes es la
proporcién de primas, expresado en velticuatroavos, que
se consumird al afio siguiente.

S8istema de Doceavos.- También se basa en calculos
mensuales, colocando la fecha de emisién de las podlizas
a principio o finales de cada mes, dividiendo de esta
manera el afo calendario en doce periocdos de emisién Y
resultande como prima no devengada los montos
correspondientes a la proporcién, en doceavos de prima
ne consumida con el tiempo.

Sistema de Octavos.- En este sistema los célculos son
efectuados sobre la prima emitida. cada trimestre,
colocande la fecha media de vencimiento de las pdlizas
a mediados del trimestre y, se tiene como prima no
devengada la proporcién en coctavos de la prima emitida.

Sistema de Tasa Prefijada.- Siendo el propésito de los
traspasos de cartera evitar gastos innecesarios debido
a lo prolongacién de las operaciones entre reasegurado
Y reasegurador, esto se logra de manera practica y
sencilla estableciendo una tasa determinada de manera
anticipada.

Por ejemplo, en este método la prima no devengada se
Puede obtener calculando el 50% de la prima escrita
durante un afioc de suscripcién, tomando en cuenta
naturalmente también la comisién basica. Se puede
Suponer que procediendo de esta manera, las primas
percibidas se reparten uniformemente sobre los doce
meses del afio y que es posible, por lo tanto, fijar un
vencimiento comin a la mitad del ejercicio o sea, al 30
-de junio, de esta manera, al 31 de diciembre la mitad
de la prima ain no ha sido devengada.

Es conveniente apuntar las siguientes observaciones acerca de
la prima no devengada obtenida por medio de estos métodos:

l1.- Es correcta exclusivamente en caso de una produccién de
primas uniformemente distribuida.
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d)

a)

£)

Es aproximadamente correcta en caso de una produccidén de
primas uniformemente creciente o decreciente.

Es incorrecta, demasiado elevada ¢ insuficiente, en los
casos de distribucién irreqular de la produccién de primas.

SINIESTROS.- Considerando desde el punto de vista del
seguro, el siniestro es la ocurrencia del riesgo o© del
evento previsto y garantizado peor la péliza.

SINIESTROS PAGADOS.- Son aquelles siniestros que han sido
efectivamente pagados y contabilizados durante un aflo
fiscal.

SINIESTROS PENDIENTES.- El. tiempo transcurrido entre la
fecha de ocurrencia de un siniestro y la remesa del pago
final de la indemnizacién, da lugar a un pericdo que puede
variar desde unas horas hasta algunos afics inclusive, pues
bien, las obligaciones derivadas para el seguro y reaseguro
se hallan en un estade de “sintestro avisado™. A un
siniestro avisado y alin no pagado se le dencmina "SINIESTRO
PENDIENTE"”.

SINIESTROS DE CARTERA.- A pesar de que es muy comin
traspasar de un reasegurador a otro las responsabilidades
por riesgos en curso, no sucede asi con las obligaciones
pendientes de cumplir por siniestros. El1 monto de los
siniestros pendientes que intervienen en un traspasc de
estas cobligaciones se le llama "SINIESTROS DE CARTERA".

La cuantia de los siniestros de cartera normalmente es igual al
monto de la reserva de los siniestros, aunque en algunos casos
pudiera ser sclo un porcentaje de la reserva, digamos un 90%.

A continuacién se describe el procedimiento del TRASPASO DE
CARTERA al finalizar un afio de suscripciédn original.

a) El calculo de traspaso de cartera implica el retiro (DEBITO)

a un reasegurador de la prima de cartera y la entrega
{(CREDITO) de tal prima a otro reasegurador, a menos gque la
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b)

c)

d)

e)

£)

cedente decida quedarse con ella, por un aumento de la
propia retenciédn.

El reasegurador que soporta el débito de la cartera conserva
asi solamente la prima devengada en el propio afio de
suscripcién original y consecuentemente debe contribuir al
pago de los siniestros ocurridos dentro de tal aflo; ya sea
que se liquiden en el mismo afio o que, al finalizar éste, se
encuentren pendientes y hayan de liguidarse posteriormente.

El reasegurador que soporta el débito de la cartera, puede,
en lo que concierne a los siniestros que estdn pendientes de
liquidacién y mediante acuerdo con la cedente, cumplir con
su obligacién de pago, admitiendo el cargo del importe
estimado de tales siniestros, al mismo tiempo que el débito
de la prima de cartera.

Consiguientemente el traspaso que no solo incluya la cartera
de primas sino también la cartera de siniestros, significa
la liberacién del reasegurador de toda obligacién derivada
de operaciones posteriores a la fecha en la que la cartera
fue retirada.

Por contraparte el reasegurador que recibe la cartera de
primas recibird, asi mismo, el crédito de la cartera de
siniestros contande asi, por una parte, con la prima a
devengarse en afic del crédito, que lo obliga a contribuir en
los siniestros que bajo la cartera recibida ocurran durante
tal afio; y por otra parte, con el importe estimado de los
siniestros ocurridos en el afio de suscripcién pero
pendientes de liquidacién en el momento en que recibe 1la
cartera, cuyo importe se supone serd igual al desembolso que
deba hacer cuando se liquiden.

Al retirarle la cartera laz cedente a un reasegurador lo
l6gico es que toda relacidén existente entre ellas se
termine. Por lo tanto, los depésitos por reservas de primas
que el asegurador le tuviese retenido al reasegurador
anterior seran liberados y cargados al que se le entregue la
prima de cartera; contrarrestando asi, con el cargo de la
reserva, el crédito de la prima de cartera, cuyo crédito
vendrd a hacerse efectivo mediante la liberacién paulatina
de la reserva, en el curso del propioc afio de la entrega de
la cartera. '
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EJEMPLO:

Supongamos gque la comisién sobre primas es un 40% de la prima
escrita y en el afio han participado tres reaseqgurados en el
contrato del reasegurc con los siguientes porcentajes:

Reaseguradores Porcentajes

A 30%
B 30%
c 410%
TOTAL 100%

Las cuentas son rendidas trimestralmente y la reserva de primas

calculada al 45%, por lo tanto, el alimento del contrato es
como sigue:

ALIMENTO DEL CONTRATO

Trimestre Prima Reserva do Primas
I $4,000 $1,800
I $4,000 $1,800
III $4,000 $1,800
v $4,000 $1,800
TOTAL $16,000 $7,200

distribuyéndose de la siguiente manera:

DISTRIBUCION A REASEGURADORES.

Esta cartera les serd retirada y entregada al nuevo cuadro de
reaseguradores del afio siguiente formado como sigue:
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REASEGURADOR CUOTA PRIMA PRIMAS RESERVA

SINIESTROS
A 30% $4,800 $2,160 $600
B 30% $4,800 $2,160 $600
o4 40% 56,400 $2,880 $800
TOTAL 100% $16,000 $7,200 $2,000
' REASEGURADOR CUOTA
B 20%
c 30%
D 25%
E 25%
TOTAL 100%
La prima de cartera calculada es igual a:
P-C 100 - 40
PRIMA DE CARTERA = = = 30%
2 2

Prima de cartera = 30% de $16,000 = 54,800,

La cartera de siniestros es calculada como al 100% de 1la
reserva de siniestros pendientes. Las cantidades retiradas a
los reaseguradores anteriores, son comc se indica en el cuadro
sigquiente:




REASEGURADOR

QO W »

CUOTA

30%

30%

40%
100%

$1,440
$1,440
$1,920
$4,800
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DEBITC DE CARTERA
PRIMAS SINIESTROS

5600

$600

$800
$2,000

LIBERACION DE
RVAS. DE PRIMAS

$2,160
$2,160
$2,160
$7,200




CONCLUSIONES

Desde que los sequros se reglamentaron se ha podido observar
que una buena alternativa para los emisores de pélizas, ha sido
sin duda el hecho de compartir sus riesgos en coasegure o
reaseguro. El reaseguro sin embargo, parecer ser mas atractivo
para las compafiias de seguros debido quizd, a las diversas
formas de contratacién que de &1 se pueden hacer.

Es importante hacer notar que una buena seleccién de riesgos
juega un papel primordial a la hora de retener ¢ ceder riesgos
en reasegurc y, sobre todo, para definir los limites de
retenciéon de las asequradoras al mismo tiempo que, los
reaseguradores ven con buenos ojos los negocios que le son
cedidos.

En México conforme ha transcurrido el tiempo, se ha notado que
contrario a lo que pudiera ser, Y a pesar de que su costo es
mis elevado, los contratos de reaseguro por excedentes parecen
tener mis aceptacién en el mercado sobre los contratos de tipo
proporcional, ello tal vez, se debe a que las compafiias de
sequros no quieren verse sorprendidas por altas
siniestralidades que pudieran poner en peligro su estabilidad
econdmica.

Finalmente, se puede concluir que el reaseguro ha cumplido con
su papel, ya sea para proporcionar liquidez y estabilidad a los
aseguradores directos .asi como también, para ayudarlos en la
conservacién de la cartera de pélizas emitidas.
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