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INTRODUGCION

la transformacién econdmica en México, es el resultado de la
aplicacién de diversas politicas econdmicas de desarrollo que han tenido
diferentes prioridades, como o fueron en su momento la exportacidn de
materias primas, el desarrollo del campo, la industrializacién por sustitucion
de importaciones, -icétera, lo cual ha generado que algunos estados o
regiones del pais se desarrollen mas que otros. Mi interés busca conocer
como incidié este desigual desarrollo en Tlaxcala y cuales son las causas
que provocaron gue el estado tenga un menor desarrollo a nivel nacional,

El tema es dificil de abordar ya que la mayor parte de los estudios
realizados por diversos autores, se refieren basicamente a hechos
histéricos y antropolégicos, y en un segundo renglon a los »:spéctos
econdmicos. Por 1o que este trabajo pretende de manera modesta mostrar
la historia economica del estado, a partir de sus antecedentes desde el
siglo pasado hasta la década de 1960, y las condiciones que permitieron su
transformacién econémica en las dltimas décadas.

Por lo que se refiere a las preguntas centrales estas son ;cuales
fueron las causas que permitieron la transformacion econdmica de Tlaxcala
entre 1960 y 19907 y ;Por qué no en otras décadas? Estas preguntas son
basicas porque existen otras regiones del pais con caracteristicas similares
o parecidas, por lo que este trabajo, se justifica a partir de lo anterior y de
que la poblacion del estado, representa un sector de fa poblacién del pals,
gue ha logrado, con su trabajo transformar su entorno para tener mayores
oportunidades de mejorar su nivel de vida.

Para iniciar y abordar el tema de este trabajo, debemos considerar
que la economia en México es de caracter capital: 1 desde el siglo
pasado, por lo que considero los antecedentes desde esa etapa hasta la
década de los afios sesenta, en virtud de que las actividades econdmicas
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gque predominan durante todo este periodo, son las mismas, para continuar
propiamente con el desarrollo econdmico de las Ultimas décadas.

Estos antecedentes sefialan, que a fines del siglo pasado el estado
logro un desarrollo econdmico, donde su econemia giraba en torno a las
actividades del campo; sin embargo, a consecuencia de la Revolucion de
1910, la economia local entra en una etapa de estancamiento, debido a
que la principal actividad econdmica fue afeciada, estoc es el campo,
cuando las tierras de las haciendas comienzan a repartirse, por lo gue se
destruyen las bases de su economfa, lo que genera para la decada de
1960, que las dificiles condiciones econdmicas de ia poblacion lleven al
estado una crisis sociopolitica, que se expresa con la invasion de tierras
por parte de los campesinos, a las haciendas que habian sobrevivido al
reparto de los afios 30.

A partir de 1970 Tlaxcala, tiende a transformar de su economia
tradicionalmente agricola y rural, a otra urbana y con actividades
predominantemente industriales y de servicios, con el objeto de dar
solucion a grave crisis econdmica del estado. Cabe sefialar que esta
transformacion inicia relativamente tarde con respecto a la gue se realizo
en otras regiones del pais, pero que ha contado con la participacion de los
gobiernos federal, estatal y la iniciativa privada.

Para explicar por qué se dio la transformacion en [as Ultimas decadas
de las actividades econdmicas, se plantea como hipdtesis principal de este
trabajo; ‘“que esta transformacion, se debe a la creacién de |la
infraestructura basica, principaimente pargues industriales y por su
cercania a la Ciudad de Meéxico”. Ahora bien, para demostrar esta
hipotesis, utilizaré el siguiente método, en primer lugar el planteamiento del
problema con el objeto de delimitar clara y precisamente el objeto de
investigacién; en segundo lugar el desarrolio del tema en el cual se incluye
la ubicacién geogréfica cercana a la Ciudad de México, y sus condiciones
naturales, sus antecedentes historicos y econdémicos; el desarrolio
econdmico en las Uitimas décadas, y por dltimo verificar a través de una
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encuesta si esta transformacion a beneficiado a la poblacién del estado.
Para constatar lo anterior, este trabajo estd integrado por cuatro capitulos
gue abarcan basicamente:

El primer capftulo muestra la ubicacién fisica y goografica del estado,
con el objeto de mostrar al lector su posicion geogréfica y los antecedentes
historicos y econdmicos det estado.

Fl segundo capilulo, abarca propiamente el tema de este trabajo y
muestra la evolucién de Jos tres sectores y la influencia de esta
transformacion en el nivel de vida de sus habitantes.

El tercer capitulo presenta el resultado de una encuesta de opinion
que se aplico a personas econémicamente activas de los tres sectores, en
Tlaxcala, sobre sus condiciones de vida.



PLANTEAMIENTO DEIL. PROBLEMA

De acuerdo a Dieterich, en su libro titutado “Nueva guia para la
investigacion cientifica”, es necesario hacer ef planteamiento del problema,
para presentar una delimitacion clara y precisa del obieto de investigacion.
Esta delimitacidn se realiza me  ante cinco pasos: 1) la delimitacion del
objeto en el espacio fisico geografico, 2) su delimitacion en el tiempo, 3) ef
analisis semantico (su significado) de sus principales conceptos mediante
enciclopedias o libros especializados; 4) la formulacidn de oraciones
topicas y 8) la determinacion de recursos disponibles.

Sin embargo, previo a! desarrollo de los cinco pasos mencicnados, es
importante aclarar brevemente la relacion entre tema de investigacion y
objeto de investigacién, a fin de evitar confundir el tema de su analisis con
su objeto. De acuerdo al titulo de este trabajo “LA TRANSFORMACION EN
LAS ULTIMAS DECADAS DE LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS DE
TLAXCALA" E! Tema de investigacidon es "Tlaxcala”, ya que existe el
interés de conocer sobre el mismo, por parte de varias personas,
independientemente de este trabajo. Mientras que el objeto de
investigacién, es “la transformacion de las actividades econdmicas”, ya que
estas son un fendémeno real, objetivo y comprobable, que existe de manera
independiente, del interés de conocimiento y tema de investigacion que
pudiera tener alguna persona sobre &l.

Ahora bien, una vez realizada ia aclaracion anterior, es necesario
hacer la descripcion de los cinco pasos séftalados:

1. Por lo que se refiere a la delimitacion en el espacio fisico- geografico,
este es claro, pues se limita a la entidad federativa denominada
Tlaxcala.

2. Con respecfo a la delimitacion en el tiempo, el titulo de este trabajo
sefiaia “en las ultimas décacgas”, sin embargo, con el objeto de
precisar la delimitacion en el tiempo, este trabajo se centra en las
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décadas de 1960 a 1990, esto quiere decir del 01 de enero de 1960
al 31 de Diciembre de 1990, aun cuando se consideran los
antecedentes histéricos y econdmicos previos a este periodo.

3. En cuanto a la delimitaciéon semantica, esta es de suma importancia,
debido a que los términos especificos de este trabajo tendran un solo
significado. Para lograrlo, seguiré el procedimiento de subrayar y
enumerar los conceptos de la investigacion conforme el grado de
dificultad o complejidad, empezando por los términocs méas sencillos y
terminado con [os mas dificiles

La transformacién en las UGltimas décadas de las actividades
3 1 3

economicas de Tlaxcala.
2

El primer concepto en las Ultimas décadas es el mas sencillo, pues
de acuerdo con la delimitacién del iempo antes sefialado, esto significa del
1 de enero de 1960 al 31 de diciembre de 1990.

El segundo concepto “Tlaxcala®, es muy claro porque se refiere al
area geografica administrativa definida con absoluta claridad como
“Tlaxcata”.

El tercer concepto, “Transformacion de las actividades econdmicas”,
es una oracién compuesta, que de acuerdo con las definiciones
consultadas, su significado corresponde a “desarrollo econémica”, &l cual a
su vez, defino con base en la definicién de Robert E. Baldwin de su libro
sobre Desarrollo Econdmico, como “un proceso mediante el cual el P.1.B.
de una economia, aumenta durante un periodo de tiempo, suficiente para
lograr un bienestar economico 'y social de su poblacion, el cual se refleja en
mejores condiciones de salud, educacion, vivienda y emplec”.



4, En cuanto a las oraciones topicas, sobre el tema de investigacion
presentamos las siguientes, con el objeto de clarficar el tema de
interés de esta investigacion.

OT1. El propédsito de esta investigacion es, conocer fas actividades
econdmicas que se realizaban en Tlaxcala hasta 1960.

OT2. = propésito de ta investigacion es, conocer ¢cuales fueron los
factores principales que permitieron que se diera la
transformacion econdmica en Tlaxcala?.

OT3. £l propdsito de la investigacion es, conocer fa influencia de ia
transformacidn econdémica de Tiaxcala, en las condiciches
socioecondémicas de su poblacién durante estas tres décadas.

OT4. Las transformaciones en Tlaxcala de 1960 a 1290.

5. Los recursos de investigacién, Para llevar a cabo este trabajo, se
contd basicamente con literatura histérica sobre el estado de
Tlaxcala, asi como por trabajos de cardcter econémico gue han
elaborado diversos autores e instituciones financieras La estadistica
dei INEGI, informes del banco de México, monegrafias del estado,
articulos y publicaciones varias sobre asunios economicos realizados
en diarios y revistas que se publican a nivel nacional En cuanto ai
tiempo, este ha sidc en promedio de 8 horas a la semana.






CAPITULO |

Ubicacién y Antecedentes del estado de Tlaxcala
1.1  Marco Geografico Natural

Este capitulo, tiene como objetive mostrar al lector el marco
geografico natural del estado, y un breve recuento de los antecedentes
histéricos y econdmicos.

£ - Situacién Geografica

Situado en el vértice sureste de la Mesa Central de ia Republica
Mexicana, que forma con el estado de Puebla, sus coordenadas extremas
con 18° 05" 43" y 19° 44’ 07" de latitud norte y 97° 37' 07" y 98° 42’ 51" de
latitud oeste en relacion al meridiano de Greenwich. El estado de Tlaxcala
es el mas pequefio, en su superficie de todas las entidades federativas
mexicanas, exceptuando el Distrito Federal, se encuentra en la region del
eje neovolcanico que atravieza como un cinturdn la parte central de
México, y cuenta con 3,914 km? de extension terntorial en donde destaca
como rasgo geografico mas prominente en la entidad, el volcan conocido
como la Malinche, Malintzi o Matlacuéyetl
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Los limites politicos de la entidad dan una forma semejante a la de un
rombo, cuyos ejes tienen una longitud de 70 Km de norte a sury de 120
Km. de oriente a poniente. Envuelto por e! estado de Puebla en un 80%
aproximado, y el resto por los Estados de Hidalgo al Norte y el estado de

Meéxico al Oeste.

11




& 75 Orografia -
L P

e

E| contrafuerte que se desprende de las serranias de las mixtecas en
Qaxaca cruza el estado de Puebla y se interna en Tlaxcala a una altitud de
2000 a 2500 m. sobre el nivel del mar. La slevacion maxima es el voican
apagado Malinche de 4461 m. y la 7zona mas baja es Panzacola con 2140
m. sobre el nivel de! mar respect-amente E! sistema orografico  esta
integrado en 8 regiones:

1.- “Los ltanos de Apan y Pie GranEd

2.- La sierra de Tlaxco Caldera - Huamantia.

3.- Laregidn de pequefios Hlanos y lomerios

4.- La sierra lamada bloque de Tiaxcala.

5.- ElValie Tlaxcala - Puebla.

6.- Elgran llano de Huamantla.

7.- El Volcan Matlalcueit! o la Malinche.

8.- E!espolén de la Sierra Nevada (1)
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“Los suclos de Tlaxcala, presentan en su conjunto caracteristicas
uniformes: poco espesor y una relativa pobreza en elementos nutritivos; al
oeste y centro del estado se observan suelos cuycs colores varian del café
rojizo claro, al gris oscuro, con topografia accidentada dque ofrecen junto
con los suelos de la parte sur de la entidad, buenas posibilidades para el
aprovechamiento agricola” (2). Por su origen, modo de formacion, edad,
topografia, drenaje y cantidad de elementos los suelos se han clasificado

en 9 series:

- “Las series Guadalupe (4,493 has.) y Mufioz (65019 has), se
localizan en la llanura de Tocha y los pequefios Valles de
Guadalupe y Tlaxco. Son de origen tepetatoso, con drenaje
superficial e interno bueno, pero de baja fertilidad; ricos en calcio
y pobres en nitrogeno, fésforo y potasio.

- La serie Tlaxcala (132,609 has) se extiende en las serranias y en
general en todos los lugares accidentados, se trata de suelos de
origen tepetatoso, con drenaje deficiente y medianamente
fartiles: ricos en calcio y algunas veces en nitrbgeno, con
proporciones buenas en fosforo y potasio

- La serie Nativitas (14,372 has) se encuentra en la zona sur; y
comprende casi la fotalidad del valle de Panotla; deriva de
sedimentos lacustres fluviales, son suelos de buena calidad, con
drenaje deficiente, ricos en calcio y fésforo y con proporciones
regulares de nitrégeno y potasic.

- La serie Totolac (1,248 has) se localiza por la region San Martin -
Tlaxcala: son de color blanquizco y estan formados por los
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materiales de arrastre provenientes de los sedimentos lacustres
que se encuentran en las partes altas de la zona.

. Las series Popocatla (36,377 has), Briones (1,774 has),
Zacatelco (24,142 has) y Malintzin (23,348 has), se hallan en su
mayor parte al este y suresie de la entidad, donde se localiza el
Volcan de la Malintzin, Predominan 10s suelos arencsos de
formacion reciente, con drenaje superficial e interno eficiente.
Son poce fértiles como consecuencia de los vientos y del poder
erosivo del agua, que han desempefiado un papel determinante
en la eliminacion de la riqueza agrologica de ios mismos, son
ricos en calcio y magnesio pero pobres en los deméas nutrientes”

(3).

El estado cuenta con cuatro cuencas hidrograficas. “La primera al
norte, esta integrada por los rios Atotonilco vy el Salto, que concluyen en la
cafiada de Tlatlahuilcocotla. La segunda al oriente, esta compuesta por
escasas corrientes de temporal que desaguan en pequefias lagunas y
ciénegas pertenecientes a los municipios de Huamantla, Terrenate y
Cuapaixtia. La tercera hacia el noroeste, esta formada por dos clases de
sistemas construidos por corrientes que se desprenden de la Sierra
Nevada; e primerc va por las barrancas de Calpulalpan, Vaqueria y
Amaxac: el segundo por los pequefics ramales temporales que seextingen
en la laguna de Afocha. L.a cuarta pertenece a las cuencas central y sur,
constituidos por los dos rfos mas . oortantes. el Zahuapan y el Atoyac. El
primero brota en las vertientes de la serrania de El Rosaro y de los cerros
Huitepetl y Acatzoguio, cruza |a entidad de norte a sur, recibe NUMErOSos
tributarios, como el Arroyo Ondo, Teteles, los manantiales de Tetla y los de
Atenco, Xalostoc, Apizaco, los Negros, Ixtulco v los arroyos de la Defensa,
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Xaltccan, Tenexyecac, Temezontla y Tezoguipan, hasta unirse al Atoyac,
que nace en la vertiente oriental de la sierra nevada por la confluencia de
los rios Frio, San Martin y Ajejela (4)".

Las principales lagunas son las de Acuitlapiico, Atocha, San Blas,
Atlangatepec, Xoltepec, Xoquipan, la Soledad, Xotla, San José Zumpango
y Xonecuila. En fos pueblos de Santa Cruz, el Porvenir, Atotonilco, del
Municipio de Ixtacuixtla, existen manantiales de aguas ferruginosas | ¥
otros en Tepeyanco, Amaxac de Guerrerc y San Juan Huauctzingo que en
gran parte son utilizadas para el riego de las tierras. Sin embargo, la
entidad es pobre en recursos hidraulicos de importancia, ya que sus
caudales no son considerables.

< ‘Clima
B ol ad e A s w7

E| clima en Tlaxcala es sub-humedo, mesoterno y de lluvias
deficientes en invierno, mas particuiarmente s seco &n las lanuras de
Huamantla y Pie Grande; frio por encima de los 2500 m de altitud y
humedo en el valle de Apizaco. La precipitacion pluvial anual es del orden
de los B00 metros llegando a algunas regiones a los 1200.

Comunicaciones

Para 1981 la entidad se encontraba interconectada por una red de
caminos de 3,174 km que permitian la comunicacién, por caminos
pavimentados, a todas las cabeceras municipales, a los estados que la
rodean, asi como a la capital de la repUblica. Las carreteras principales son
las siguientes; la numero 116 de Calpulalpan a Apan, Hidalgo; la 136,
procedente de Texcoco, Méx., que enlaza las ciudades de Caipulalpan,
Apizaco y Huamantia y continta al puerto de Veracruz; la autopista de San
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Martin Texmelucan, Puebla, a la Ciudad de Tlaxcala; la nimero 118 de ia
Ciudad de Puebla a fa capital del estado, Apizaco y Tiaxco, y
recientemente la de la Ciudad de Puebla a Chiautempan. Asi también, las
comunicaciones se completan con los ferrocariles, que estan integrados
por tres lineas que alcanzan los 327 kms,; la via México-Veracruz, via
Mena, Tlaxcala y Jalapa; la via Orizaba y Cérdoba y un importante ramal el
de Apizaco-Puebia.
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Existe un aeropuerto de mediano alcance, un helipuerto y tres
aerédromos. Mediante estas comunicaciones, el estado se encuentra a una
distancia de 70, 19, 189 kms. de las ciudades de México, Puebla y el
puerto de Veracruz.,

1.2 Aniecedentes Historicos

. ”7 Epoca Prehispanica

“Amparandonos en los restos descubiertos en varias capas del suelo,
es posible saber que durante largo tiempo Tlaxcala estuvo habitada por
distintas culturas indigenas, llamadas prehispanicas porque existieron
antes de la llegada de los esparioles” (5) y se estima que los primeros
indicios de vida humana en la “Regidn de Tlaxcala se remontan a mas de
10 mil afios a.C. de acuerdo a ciertos hallazgos como el de la punta de
proyectil con acanaladoras llamada Clovis, que se descubrid cerca de
Apizaco (6)", pero es hasta los afios 700 y 1100d C. que algunos grupos
de Toltecas integrantes de otra gran cultura de Mesocamerica, cuyo auge
fue posterior a la Teotihuacana se establecieron en la regién.

“De 1290 a 1518 d.C tuvo lugar la invasion del grupo teochichimeca -
tlaxcalteca o texcalteca, (...) a la regién ahora llamada Tlaxcala Alli se
apoderaron de la sierra de Tepeticpac, palébra gue significa “sobre el
cerro”, y con el tiempo la llamaron Tlaxcallan, que en nahuatl quiere decir
“lugar de pan de maiz o de tortilas de maiz” (7). A partir de este se
fundaron cuatro sefiorios mas que formaron la confederacion Tlaxcalteca,
estos formaron una regién independiente del imperic mexicano.
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La Conquista y Epoca Colonial ) L b

La llegada de los espafioles a Tlaxcala en 1519 fue violenta v la
atianza a la que Hegaron con elios fue después de un prolongado debate y
desgaste de fuerzas, entre ambos, pero que finalmente se unieron en una

alianza amistosa para vencer a los aztecas.

La participacién de ios tlaxcaltecas en la conquista de Tenochtitlan
fue fundamental para los espafoles, "El 30 de mayo de 1521 se inicio por
agua y tierra ef asedio a la capital del imperio azleca, en el que participaron
mas de 100,000 guerreros tlaxcaltecas junto con otros aliados indigenas y
un pufiado de soldados espafioles (8)". Con este apoyo, el 13 de agosto la
Ciudad de Tenochtitlan cayé rendida lo que significa que Tlexcala estaba
liberada de sus antiguos enemigos.

Debido a la alianza hispano-tiaxcalteca surgida en la etapa de la
conquista, el estado tuvo una administracién politica y de gobierno
privilegiada, en comparacion con el resto del virreinato, ya que su gobierno
fue predominantemente indigena y dependia directamente del Rey de
Espafia.

De este periodo, destaca el apoyo que dieron las familiastlaxcaltecas
al Gobierno Virreinal para colonizar pacificamente clertas regiones de la
Nueva Espafia principalmente en los actuales estados de San Luis Potosi,
Zacatecas, Durango y Coahuila.

Epoca Independiente hasta 1960

Después de Ila Independancia de 1810, Tlaxcala debido
principalmente a causas politicas tuvo que luchar por conquistar su
soberania politica, la cual logré hasta el afio de 1856 que se declard como
estado libre y soberano de la federacion.
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En la Guerra de Intervencién de los Estados Unidos a México,
destaca la participacion del coronel Felipe Santiago Xicohtencatl en la
batalla de la Angostura y en la defensa del castillo de Chapultepec.

Durante la Intervencion Francesa y la Guerra de Reforma, Tiaxcala
fue escenario de lucha entre los republicanos y los monarquistas; entre los
liberales y conservadores, basicamente a su importancia eslratégica en la
comunicacion hacia la capital del pals y su cercania a la Ciudad de Puebla,

E! movimiento revolucionario en Tlaxcala estuvo encabezado por
Juan Cuamatzi, sin embargo, a su muerte este movimiento se dividio
principaimente en dos grupos, el de Maximo Rojas y de Domingo Arenas,
quienes apoyaron respectivamente a Emiliano Zapata y a Venustiano
Carranza. Debido al asesinato de Domingo Arenas en 1817, Méaximo R"ojas
asumid el Poder Ejecutivo de la entidad al triunfo de la revolucion.

A partir de la década de 1820, diversos grupos politicos se disputaron
e! dominio del estado en el que el grupo Mendocista logra la preminencia a
través de los Gobiernos de Rafael Apango en 1921, por Ignacio Mendoza
(1925) y Adrian Vazquez en 1929. En la década de 1930 se dan cambios
en los grupos dominantss ya que el Partido Nacional Revolucionario (PNR)
ejerce una creciente interferencia en los asuntos de Tlaxcala, acabando
con la estructura politica de los Mendocistas, por lo cual asume el poder
Adolfo Bonilla (1933) quien enfrentd durante su mandato una creciente
presion de reparto de tierras por parte de los campesinos organizados por
el PNR, no obstante el apoyo gue recibié de estos, pospusc el reparto de
tierras.

Para 1940 debido a! apoye que brindd Isidro Candia a Manuel Avila
Camacho en su lucha contra Juan Andrew Almazan, Avila Camacho lo
nombra Jefe del Departamento de Asuntos Indigenas, por lo cual Joaguin
Cisneros quedd como Gobernador Interino.
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El siguiente Gobierno apoyado por el PRM fue del Ing. Manuel
Santillan quien contd con el apoyo de Maximino Avila Camacho, este
Gobierno aun cuando no despachaba en la Ciudad de Tlaxcala, realizé
importantes esfuerzos para mejorar el catastro de la propiedad que era un
caos en esos afos, elevar el nivel de educacion y mejorar a través de
obras plblicas la capital del Estado, sin embargo, debido a sus intentos
para imponer un candidato a Gobernador, en desacuerdo con el PNR
provocd su caida antes de terminar su mandato quedando como
Gobernador interino Mauro Angulo (1944-1945). Al término de su periodo
Rafael Avila Breton fue electo Gobernador (1945-1951) durante su periodo
de Gobierno .2 modificada la duracion en el cargo de cuatro a seis anos.
El siguiente periodo fue de Felipe Masarraza (1951-1957), descendiente de
hacendados quien ya habia sido Presidente Municipal de Huamantia y
Diputado lLocal, a este le sucedid en el cargo Joaquin Cisneros (1957-
1963) quien fuera amigo y Secretario Particular de Gustavo Diaz Ordaz.

1.3 Antecedentes Econdémicos

Si consideramos que el capitalismo es la Ultima formacion
econdmica-social en el mundo, a partir del cual los paises se han
desarrollado, en este supuesto se encuentra América Latina y por tanto
México. Sin embargo, el capitalismo que se establecid en México, no fue
de manerg generalizada, ya que de acuerdo a sus antecedentes este se
dio “en los sectores de mayor contactc con el exterior, io que fue
imprimiendo formas de evolucion en el restc de la sociedad que no eran
exactamente producto de un transito esponténeo o autoctono hacia el
capitalismo por impulsos auténomos, sino por el contacto de esas
relaciones exteriores con estructuras y relaciones pertenecientes al mundo
interno... El resultado fue que la forma del capitalismo que se genero, cobro
una gran desigualdad y heterogeneidad segun el avance por actividades y
regiones y ademas retuvo y alimento elementos de las relaciones previas

(9)".
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Por lo que se podria definir para México como capitalismo
dependiente, el cual ha tenido una evolucion con el objeto de intentar
incorporarse a la econemia mundial, por lo gue ha pasado por diversas
etapas desde el porfiriato hasta la actualidad.

La transformacién econdomica de México inicia a partir del triunfo de |a
Guerra de Reforma, el cual se desarrolta, siguiendo en una primera etapa
el patrén de desarrollo denominado primario - exportador, ya que “el sector
exportador, al convertirse en el eje del proceso de acumutacion, tiende a
subordinar tas demas actividades econdémicas Este sector realiza su
acumulacién dependiendo siempre del mercado mundial, y esto en dos
sentidos: piunero, porque el nivel de demanda y de los precios queda
sujeto a los requerimientos de los centros industriales y en segundo,
porque de ello mismo depende la capacidad de importar (10)", y porque las
exportaciones son principalmente minerales y metales no ferrosos (cobre,
plomo, antimonio, cin¢) y més tarde combustibles (petréleo y carbon).
Paralelamente se desarrollaba también la agricultura de exportacion:
henequén, tabaco, café y vainilla.

En este proceso la influencia externa, ha sido muy importante, ya que
ha orientado el desarroflo del capitalismo de acuerdo a sus intereses, por lo
gue muchas regiones y estados def pais presentaban diversos grados de
evolucion.

Por su importancia, es necesaric mencionar que a partir de la
- Independencia, Inglaterra, Francia y los Estados Unidos comenzaron a
reflejar una gran influencia en el desarrollo del capitalismo en México, ya
que participaron de acuerdo a sus intereses, por ejemplo, en un principio y
hasta mediados del siglo pasado predominaron los intereses europeos en
el pais, principalmente en la construccién de las primeras vias de ferrocarril
y en la explotacion, extraccion y exportacion de materias primas nacionales
o para facilitar las operaciones para su acceso en las minas y plantaciones,
en tanto que los Estados Unidos comenzaron a ejercer una influencia
mayor en México a partir de 1870 a través de la construccion de las lineas

de ferrocarril, telégrafos y servicios publicos,
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Ahora bien, a partir del triunfo de la Reforma en 1857, Mexico fue
adaptandose “en algunos aspectos estratégicos con el fin de emprender el
camino de la construccion capitalista. Tales podrian considerarse los
ajustes politicos, la derrota de los vestigios heredados de las relaciones de
produccion tributaria-despdticas y los avances en materia de reforzamiento
y modernizacion de la infraestructura econdmica (por ejemplo en
ferrocarriles, comunicaciones, etc.). De este compigjo cambio, también
resultd la necesidad de reforzar algunas estructuras que diferian en su
organizacion interna y a veces en su orientacion productiva de las
relaciones de produccion no capitalista, como fue la Hacienda y el peanaje
(11)", que permitid a nivel nacional una coexistencia en los modos de
produccién, pero siempre dominado por el capitalismo.

En este proceso de consolidacién del capitalismo en Mexico, el
reforzamiento de formas de explotacién no capitalistas en el campo,
sirvieron para sustentar el desarrollo capitalista en otros sectores, lo cual
significé que el avance en las otras fuerzas productivas vitalizoé en el
agropecuario las relaciones de produccion caracteristicas de la hacienda.
Los duefios de estas resultaron los “beneficiarios de la desamortizacién y
nacionalizacion de los bienes del clero -que en su mayoria eran
propiedades urbanas- y de la fragmentacion de las propiedades comunales
de pueblos fueron los antiguos hacendados, los nuevos revolucionarios y
los comerciantes y agiotistas (12)".

Para explotar las tierras se recurrid a los sistemas de sujecion de fa
mano de obra en las haciendas, a través del endeudamiento de los
trabajadores que les aseguran a los hacendados su trabajc de por vida,
este fue ademas del acaparamiento de tierras el proceso de desarrolio
para algunas regiones como Tlaxcala.

Entonces el proceso de acumulacion en Tlaxcala, estuvo vinculado
directamente a la Hacienda, y al desarrollo de la gran propiedad, aun
cuando también se instalaron un cierto nimero de fabricas, principalmente
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textiles, por lo cual se dio una coexistencia en los modos de produccion,
donde la hacienda para el caso de Tlaxcala domina el proceso econdmico.

En esta etapa del capitalismo primario exportador, la economia
nacional “entra en una fase de bonanza y de prosperidad Ciertas regicnes
florecen en mayor medida que otras. Una de ellas es justamente Tlaxcala,
ello se debe, en parte, a que resulta beneficiada con la instalacion de las
lineas férreas. En forma concomitante, su conglomerado de haciendas y
ranchos queda articulado al mercado nacional {(13)". Este hecho permite a
lag haciendas de Tlaxcala enviar sus productos a los mercados de la
ciudad de México, Puebla o Veracruz.

Por lo cual, la instalacion de lineas férreas generd e impulso “el
desarrollo de la gran propiedad rural en el estado de Tlaxcala durante el
porfiriato y el proceso de proletarizacién del campesinado {14)". Este
crecimiento de las haciendas afecté a los campesinos. Las haciendas
realizaron cambios estructurales, incorporando tierra a su explotacion
directa en dos formas: “una reduciendo e} area trabajada por el sector de
minifundios en el interior de la hacienda, y la otra facilitada por la ley de
desamortizacion, la expansién de las haciendas fuera de los limites de su
propiedad (15)”.

Estas haciendas se especializaron en cultivo del maiz, trigo yarvejon,
en la produccion de pulque y la crianza de toros de lidia y se ulncaran
practicamente en todo el estado, siendo que las "de mayor extension (con
un promedio de 1,308 hectareas) se localizaban, desde el sigio XV,
principalmente en el norte del estado (16)".

Sin embargo, de la produccion de las haciendas en Tlaxc: x destaca
el pulgue, ya gue era una bebida de larga tradicidn y consumo en México.
Este producto tiene una rapida fermentacion y sus rendimientos son tan
altos aue le permiten competir con las haciendas de Hidalgo y estado de
México, logrando la preeminencia de !a produccién al crear “la Compafiia
expendedora de pulques para imponer el monopolio de su produccion y
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comercializacion... reforzando su control sobre una infinidad de expendios
de pulgue en la capital de la republica (17)".

Lo anterior lleva a que el eje de la economia en Tlaxcala sea la
hacienda, no obstante que también se instalan un numero significativo de
empresas textiles, que responden al modo de produccion capitalista
establecido, pero que no llegan a * consolidacidn ya gue por su situacian
geografica la industria textil “se desarrolié como un apéndice de la poblana;
su cercania la perjudicaba, pero al mismo tiempo la favorecia (18)". Las
empresas establecidas surgen de Puebla de un sector de “comerciantes
espafioles y mestizos que se aprovechaban de Ja existencia de artesanos
dispersos, aferrados a la tierra para subordinar y organizarlos en la
industria capitalista a domicilic nediare el control de la distribucion de las
materias primas y del mercado para los productos {18)", por lo cual estas
industrias establecidas no respondian a los intereses para incorporan a
Tlaxcala al capitalismo industrial.

El segundo patrén se inicia a partir de los afios treinta y hasta los
afios ochenta, donde se da un nuevo esquema de desarrollo basado en la
sustitucion de importaciones, el cual “ tiene como eje central la
industrializacién por sustituciéon de importaciones, mismo que estaba
encomendado a la adopcién de una nueva forma de insercidon de la
economia mexicana en la division internacional del trabajo) (20)”.

A partir de la década de 1920, “despugés de la severa contraccion que
padecié la economia tlaxcalteca durante los afios de la guerra civil, la
produccién agricola se recuperé con relativa rapidez (21)" basada
principalmente en los hacendados del norte y noreste, cuyas haciendas no
fueron afectadas durante el periodo revolucionario. Sin embargo esta
recuperacidn seria breve, ya que se gelpea a la base econdémica del estado
que es la hacienda, cuando el principal grupo politico en el estado en esos
afios, el mendocista, inicia a través de los Gobiernos de Rafael Apango en
1921, por Ignacio Mendoza (1925) y Adrian Vazquez en 1929 la reparticion
de tierras, liegando en esa década 53,870 hectareas que beneficiaron a
20,900 campesinos que junto con sus familias pudiera caicularse que
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beneficid alrededor de 100,000 personas, casi la mitad de la poblacion
total. Asi también en la década de 1930 el Gobernador Cardenista Isidro
Candia {1937) inicia su mandato repartiendo alrededor de 38,000
hectareas, de las haciendas puiqueras de! norte del estado, con el apoyo
del Gobierno de Lazaro Cardenas y Manuel Avila Camacho.

Fsta distribucion de tierras se realizd principalmente del norte del
estado en forma de parcelas individuales y ejidos, esto permitié un relativo
‘crecimients agricola, a partir de lograr "hasta cierto grado la reconstitucion
del campesinado, al mismo tiempo que asentd las bases para un nuevo
proceso de descomposicion y proletanzacion rural, miles de campesings
fueron beneficiados por la recuperacion de las terras {(22), pero la
parcelizacion de éstas fue extrema y al paso de los afios empeorog,
fundamentalmente por la tremenda presion demografica sobre la tierr:. En
estas condiciones la tierra era la base de su autoconsumo y no la base
principal de sustento de las familias, ya que su principal ingreso lo obtenian
como obreros o jornaleros del campo.

Debido a lo anterior, a partir de los afios cuarenta, el campo entra en
una etapa de estabilizacién, que sin embargo, desembocd en los afos
sesenta en una crisis, principalmente a la “extrema parcelacion de su tierra
y la falta de recursos (créditos, tecnologfa) para trabajarla, tanto el
minifundista como el ejidatario deben buscar un complemento a su ingreso
para poder subsistir (23)”, sin embargo no existen muchas opciones, por lo
tanto en “un proceso correlativo el campesinado se ve empujado a arrendar
o a vender su tierra, si no es que a abandonaria (.. }. Esto conduce a un
nuevo proceso de concentracion de fa tierra en manos de una minoria que,
ademas, posee la mayor parte de los recursos productivos tecnolbgicos y
crediticios (24)".

Por otra parte, la industria textil para 1935 empezo a “salir de los
efectos de la crisis, e incluso se establecieron nuevas fabricas, superando
el numero de los de las de lana a los de algodén Pero desde ese momento
se hablaria de! atraso de la industria textil de Tiaxcala, imputando las
razones de su dificil situacion; a la falta de mano de obra calificada en la
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mayaria de las fabricas y al estado de atraso técnico de ia industria en
general {25)".

l.a Segunda Guerra Mundial significo un fuerte auge en la
produccién, principalmente por las exportaciones a los paises
latinoamericanos y al aumento del mercado interno, debido a que se
redujercn tas importaciones, sin embargo, los propietarics de la industria
textil en Tlaxcala no hiciercn inversiones, lo cual “los pondria en una
posicién de gran desventaja para poder competir en afios venideros con las
factorias especialmente de fibras sintéticas que se establecieron con
maquinaria moderna (26)". A partir de mediados de fa década de 1950 la
industria comienza a resentir la pérdida de mercados por la competencia
extranjera que resurge después de la Segunda Guerra Mundial y por el
aumento de los precios de la materia prima principalmente algodon y lana.

Debido a lo anterior, fa recuperacion econdmica en estas décadas
tuvo muchas limitaciones, aun cuando los gobiernos locales frataron de
impulsarla, por lo cual Tlaxcata llega a los afios sesenta con una economia
muy fragil, debido a que el campo deja de ser una fuente rec able de
ingresos, por el excesivo fraccionamientc de las tierras, y porque la
industria tradicional no se modernizaba, lo cual trajo consigo a fines de |a
década de 1950 una intensa movilizacién campesina.

26



CAPITULO |
NOTAS BIBLIOGRAFICAS

1. SFE.P. Tlaxcala, Antiguos Volcanes vigilan los llanos, monografia
esiqdal, p. 11,

2. BANCOMER, La Economia del Estado de Tlaxcala, Investigacion (i)
det Sistema, Bancos de Comercio - Mexico 1976, p. 8.

3. ldem.p. 8

4. INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL. Memoria det Proceso Electoral
Federal 1991. Junta Local Tlaxcala. p. 12.

5. S.E.P. Tlaxcala, Antiguos Volcanes vigilan los ilanos. Mexico 1988. P.
28.

6. Idem. p. 28.
7. ldem. P. 32

8. RENDON GARCINI, Ricardo. Breve Historia de Tlaxcala, Colegio de
México 1996, Cap. Il. p. 35.

9. DE LA PENA, Sergio. La Formacién del Capitalismo en México, Cap.
XIX, p. 160. Ed. Siglo XXI 1979.

10. AYALA, Jos€ y BLANCO, José. El nuevo estado y la Expansion de las
manufacturas, México, 1877-1830, Cap. |. p. 18.

27



11.

12,

13.

14.

16.

16.

17.

18.

19.

20,

21.

22,

DE LA PENA, Sergio. La Formacién del Capitalismo en Mexico, Cap.
XV1, p. 136, Ed. Sigio XX! 1979.

DE LA PENA, Sergio. La Formacion del Capitalismo en México, Cap.
XVI, p. 138. Ed. Siglo XX} 1979

RAMIREZ RANCANO, Mario. Tlaxcala, Sociedad, Economia, Pol{itica
y Cultura. cap. 1. p. 12. UNAM, Mexico 1892.

JOY HEATH CONSTABLE, Hilaria. Lucha de Clases, La Industria
Textil en Tlaxcala. Ed. El Caballito, S.A., México 1982, Cap. |. p. 13.

idem. p. 17
idem. p. 14

RAMIREZ RANCANO, Mario. Tlaxcala, Sociedad, Economia, Pol{itica
y Cultura. cap. 1. p. 13. UNAM, México 1997,

JOY HEATH CONSTABLE, Hilaria. Lucha de Clases, La Industria
Textil en Tlaxcala. Ed. Et Caballito, S.A., México 1982, Cap. |. p. 75.

Idem Cap. I, p. 8

BITRAN, Daniel. Patrones y Politicas de Industrializacién de Argentina,
Brasil y México. México 1992. Cap. Ill. p. 102

RENDON GARCINI, Ricardo. Breve Historia de Tlaxcala, Colegio de
México 1998. Cap. V. p. 127.

JOY HEATH CONSTABLE, Hilaria. Lucha de Clases. La Industria
Textil en Tlaxcala. Ed. E| Caballito, 8.A., México 1882, Cap. |. p. 21.

28



23.

24,

25.

26.

[dem Cap. 1. p. 22

Idem Cap. |. p. 22

Idem Cap. ll. p. 83

Idem Cap. Il. p. 84

29



CAPITULO I
Evolucién de los tres sectores econdmicos en Tlaxcala, durante
las décadas: 1960, 1970, 1980 y 1990

2.1 lLaDécada de 1960

1| presente capitulo tiene como propdsito principal, el de mostrar la
evolucion de Jos 3 sectores economices en Tlaxcala en las Ultimas 4
décadas (1960, 1970, 1880 y 1990). Asi como la influencia de esta
transformacion en los aspectos politicos, demograficos y sociales del
estado.

"7 Sgctor Primario

La problematica del campo presentaba una compleja situacién en la
cual se enfrentaba la presion de los campesinos por el reclamo de tierras, y
por ofra parte las limitaciones en o que se refiere a la disponibilidad de
tierras para el cultivo, ya que la superficie total del estado estaba
practicamente ocupada En este sentido, de un total de 357,387 hectareas
en 1960, 192,335 pertenecian a los ejdatarios y comunercs que
representan el 53.7%, en tanto que 163,228 pertenecian a la propiedad
privada que representaba el 45.6%, como se muestra en el siguiente
cuadro.
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Distribucién de la Superficie para Cultivo en
Tlaxcala durante 1960 en has.

Clase de Numero de Superficie Superficie
Tenencia Predios (hectareas) (%)
Privada 42,131 163,228 45.6
Ejidal 184 186,508 521
Comunal 7 5,827 16
Estatal 12 1,583 0.4
Otros 3 261 007
Total 42 337 357,387 100

Fuenter IV Gensc Agricola, Ganadero y Ejdal 1960 Tlaxcala
Secretaria de Industria y Comerciop 10-13

No obstante, esa distribucion de la tierra en Tlaxcala, la actividad
agricola encaraba graves problemas como io podemos observar en los
siguientes cuadros que muestran los principales cultivos y el valor de la

produccion:

Principales Cultivos y Cosechas en Tlaxcala en 1960

Cultivos Superficie Superficie Valor de la
Cosechada de Produccion
Total (has.} Riego ﬁ Millones de Pesos
Alfalfa 913 537 2,209
Cebada 45,729 44 25613
Frijol 4 318 52 4 364
Haba 2,805 5 1,858
Maiz 109,600 5355 51,281
Trigo 8,566 310 6,859
Otros 3,179 252 10,876
" Total 176,110 | 6,555 103,160

Fuente: IV Censo Agricola, Ganaderc y Ejclal 1960 Tiaxcala
Secretaria de Industria y Comercio p 10-13
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Principales Frutales, Planta

ciones y Agaves en Tlaxcala en 1960

Supetficie N¢ de Plantas Valorde a |
Plantas Ocupada Produccién
Hectareas Total en Produccion
Aguacaie 7 1,109 448 38
Durazno a0 36,036 16,880 409
Manzano 21 5,295 2,894 143
Pirul 8 2,070 751 15
Perdn 4 1,093 507 18
Pulgue 12,088 6,048,991 494,890 37.514
Otros 16 - - 45
Total 12,234 - - 38,186 |
Fuente: IV Censo Agricola, Ganadero y Ejidal 1960 Tlaxcala

Secretaria de Industria y Comercio p 10-13

Del total de tierras para el cuitivo, gnicamente 176,110 eran aptas, de
las cuales el 96% de tierras bajo cultivo eran de temporal, con la
problematica de que las luvias, escasas, irregulares v mal distribuidas,
contande Unicamente con un 4% de estas tierras con riego. Asi también,
podemos observar que la diversificacion de cultivos era baja, ya que de las
176,100 hectareas, el 88% estaba ocupada por el maiz y la cebada. Por lo
que se refiere a las plantaciones frutales, agaves, el pulgue representaba el
98.8% de estas, lo anterior refleja la misma situacion de los cultivos
tradicionales. Del pulque €3 importante destacar que “por regla general, el
maguey se siembra intercalado con algunos cereales como la cebada y el
maiz, con un doble propdsito. con el de proteger a los cuitivos contra la
erosion, &l viento y ias lluvias, y a fin de ublizario para su explotacién, ya
sea como forraje o para la obtencion de aguamiel (27)".

Como se sefiald que a pesar del reparto de tierras que s€ realizé a
partir de la década de 1930, el problema en el campo continuaba, debido a
la parcelizacion de las tierras que hacen los campesinos, &l heredarla a sus
hijes y también a la politica agraria implementaba por 108 gobiernos
estatales y federal para mantener la tranguilidad en et campo & través de la
distribucién de una extensidn de tierra, al mayor numero posible de
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campesinos, lo cual ha tenido como resultado en Tlaxcala que, o bien por
su tamafio o bien por su calidad, la tierra es inservible como medio de
sostén para una familia de campesinos.

Otro de los problemas que es importante sefialar, es que gran parte
de las tierras del estado estaban erosionadas y gque por la gravedad del
problema, el Gobierno Federal y Estatal crean e! “Plan Malintzi” en 1961
con el fin de combatir la erosion y favorecer la economia de miles de
habitantes de la zona de la Malintzi, a través de trabajos de conservacion y
reforestacién, la construccion Je zanjas, etc., sin embargo, este plan tuvo
poco éxito en la zona, debido entre otras causas a que ‘los pages de
sueldos se retrasaban hasta 3 meses, demora que no puede soportar una
familia campesina cuyo Unico sostén es este ingreso. Ademas, el sueldo se
pagaba parte en efectivo y parte con maiz lo cual facilitaba et engaro y el
fraude {28)" por parte de los responsables del programa. ’

Estas condiciones gcneraron para esta década una crisis que se
reflejé en una serie de movilizaciones campesinas, que reciamaban tierras
para trabajar, estos movimientos estuvieron encabezados principalmente
por Natalia Teniza y J. Carmen Pescil, quienes en 1983 tomaron las tierras
de las haciendas de Santa Elena y San Antonio Michoc, aun cuando
fracasaron esas acciones, fueron el reinicio de la lucha por parte de los
campesinos por sobrevivir. Lo anterior lievd al campo la inestabilidad en la
tenencia de las tierras y la disminucién de su produccion, principalmente de
las haciendas, que aun sobrevivian al reparto de tierras

Por dltimo es importante sefalar que, de 109,330 personas ocupadas
en el estado para esa década, 74,735 que representaban el 68 3%, se
mantenian de la agricultura, ganaderia, silvicultura, caza y pesca,(ver
cuadro No. 02).
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P, Sector Secundario i

En cuanto a la industria, como se sefialo, sus antecedentes datan
desde finales del siglo pasado, principaimente en el ramo textit, cuando “las
primeras empresas se distribuyeron a lo largo del curso del rioZahuapan y
el rio Atoyac {29, aprovechando las corrientes del agua, asi como a “la
construccidn del ferrocarril mexicano (México-Veracruz) que pasa por la
ciudad de Apizaco e inaugurado en 1873 y el ferrocarril interoceanico {30)".
Para “la década de 1960 la actividad fabril no presentd cambios
significativos en la entidad. Sus caracteristicas centrales son la poca
diversificacion de la estructura industrial compuesta principalmente por
emptesas textiies de fibras blandas, algoddn vy lana (31)", ubicadas en
algunos MuNicipios de ia zona Centro-Sur de la Entidad, pero
principalmente se concentraba en el municipio de Santa Ana Chiautempan,
operando a base de algodén y lana, sin embargo, casi la totalidad de las
empresas eran pequefas y medianas fabricas que trabajaban en forma
ineficiente con maquinaria antigua, poco capital y altos cosios. Sin
embargo, para 1960, después de la agricultura el ramo textil era la mas
importante en términos de produccion, capital y por la ocupacion. “En el
caso particular del estado de Tlaxcala, la industria textil tiene una posicion
predominante dentro de la estructura industrial de esa entidad, e ,incluso,
dentro de todas las actividades productivas, pues a pesar de que
predominaba la produccion agricola, el valor de la produccion generada por
la industria textil es mayor a las que generan las actividades agropecuarias
(32)".

valor de fa Produccién en la Agricultura e Industria Textil en Tlaxcala
{miles de pesos corrientes)

Afio Agricultura ndustrial Textil T
1850 54,260 234 703
1960 141,368 124,533
1970 138,934 182,155

Euente  La lucha de clases’ La industria Textil en Tlaxcala Hilana Joy Heath Constable Ed.
El Caballito p. 114
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Durante esa década, la industria textil nacional en la rama de algodon
y lana, entra en crisis, principalmente por: la pérdida de mercado, por la
competencia extranjera; por la introduccién de fibras sintéticas y los textiles
de fibras quimicas y por la escasez y aumento de los precios de la lana y
algodon. En el estado esa crisis se manifesté en numerosas hueigas y
cierres de fabricas que afectaron en forma especial, fa economia de la
entidad, por su importancia y porque ia mayoria de las empresas que
formaban parte del sector se consideraban  ‘tradicionales”, asi en
“Tlaxcala, el numero de fabricas textiles bajé de 37 a 16 en la rama del
algodon, y el nimero de trabajadores disminuy6 de 2048 a 647 sin darse
un aumento en la produccién (33)".

Entre otras fabricas “se clausuraron definitivamente cinco grandes
empresas establecidas a fines del siglo XIX que venian operando con
raguinaria antigua:

1- San Luis Apizaquito, cierra en 1961,
2. Santa Elena, en 1967 se anuncia que sera rematada.
3- La Tlaxcalteca, cierra en 1968

4- La Trinidad, cierra en 1968 (34)".

Factor Demografico

Para el afio de 1980, el estado tenia una poblacién de 3468 mil
habitantes, de los cuales el 50% era aproximadamente menor a jos 20
afios, que reguerian la prestacién de servicios basicos, lo cual generaba
una presion a la economia de Tlaxcaia, por lo gue, al no encontrar solucion
en el estado, una gran cantdad de pobiacion emigraba hacia otras
regiones en busca de mejores oportunidades, lo cual evitd una situacion
explosiva, ya que los jovenes entre Ios 10 y 30 afos de edad, emigraban
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principaimente a las entidades federativas de Puebla, Distrito Federal,
Hidalgo (Ciudad Sahagun) y a los Estados Unidos llegando en 1960
aproximadamente a 67,000 habitantes, Por lo gue se refiere a la
inmigracion, esta fue de 22,127 habitantes aproximadamente una tercera
parte de los emigrantes (ver cuadro No. 16).

De esa poblacidn, “las mas fuertes concentraciones de poblacion se
encuentran generaimente en el centro y en el sur: Juan Cuamatzi, Jose
Maria Morelos, Tlaxcala, Santa Ana Chiautempan y Zitlaltepec (35)", esto
debido a que eran las zonas en donde se habia desarroliade mas la
actividad industrial y por su cercania a la Ciudad de Puebla. Por otra parte,
la mayor parte de la poblacion seguia siendo rural, a pesar de que
diariamente o semanalmente se trasladan a Puebla o a las fabricas en los
centros urbanos, ya que seguian conservando y trabajando sus parcelas
de tierra.

", Recursos Materiales

Debido a los escasos recursos econdmicos que tiene el estado, para
esa década su infraestructura basica, era muy limitada, por ejemplo: la
extension de su red carretera, era de 501 kms, de los cuales 245
pavimentados, 164 kms. revestidos y 92 kms. de terraceria {ver cuadro
No.08): el lento crecimiento de las zonas urbanas, era también una
limitante de apoyo a la actividad econdmica, ya que solamente dos
poblaciones eh 1960 rebasaban los 20,000 habitantes; Chiautempan con
25 335 habitantes y Apizaco con 20,998, (ver cuadro No. Q7).

Asi también, aun cuando el estado contaba con la infraestructura de

los ferrocarrites como medio de comunicacion, estos no influian en gran
medida para el desarrollo econdmico.
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i: | Situacion Politica

Resultado de las Votaciones en las Elecciones en Tlaxcala,
durante la década de 1960.

Presidente ‘Gobernador Scnadores Diputados
Partidos | Absolute % Bbsouto | % Arisnr-sso'T*‘% T Afos |
1961 | 1984 | 1987
PAN 1,740 1.70 - - 1.471 151 | 116 | 155 121.30
PRI 98203 | 9582 | 72,084 | 921 | 88332 94 19 |98.70(83.78| 71.17
PPS 31 0.03 - - 17 002 |004 [ 011 ] 542
PARM 2,510 245 5,321 8.7 4017 | 429 | 001|454/ 202
PDM - -- - - - - - - -
PSUM - - - - - - - - -
PST - - - - - - - - -
PRT - - - - - — - -- -
PSD -- - - -- - - - - -
PMS - - - - - - - - --
PFCRN - - - - - - - - -
PNM - - 973 1.2 - -~ -
Fuenie: Ramirez Rancafio Mario Tiaxcala BEd UNAM 1892 p 88,71, 72y 74

En relacion a la situacién politica, a pesar de los grandes probiemas
en el estado, la poblacién durante esta década mantiene su lealtad al PR,
ya que este practicamente ejerce un mMonopoiio del poder en Tlaxcala,
como resultado de esto llegan al poder como Gobernadores Joaguin
Cisneros (1957-1963) y Anselmo Cervantes (1963-1969), el primero de
ellos era amigo de Gustavo Diaz Ordaz, entonces Secretario de
Gobernacion y el segundo fungio como secretano de gobierno de Joaguin
Cisneros. Cabe sefialar, que en la década de los cincuentas y durante el
perfiodo de Anselmo Cervantes, “llegaron técnicos que estudiaron la region
y decidieron que Apizaco deberia ser el ceniro industrial y fabril del estado
(36)", aun cuando en esay la siguiente década no se inictara el proceso de
industrializacion.

Para esta década el estado, de acuerdo a su Constitucion esta
dividido en seis distritos judiciales administrativos, los cuales abarcan l0s
44 municipios en que estaba dividida la entidad.
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g;j . Situaclén Socioecondmica

Estos problemas se reflejaron de manera importante en 1os
principales indicadores socioeconémicos de Tlaxcala, por lo cual, tomando
como referencia estos, se podra tener un panorama general de la situacion
economica su poblacion.

Como se sefiald, la poblacion fotal del Estado era de 346 mil
habitantes en 1960 de los cuales, 109 mil eran trabajadores (ver cuadro N°
04), los cuates tenian de los satarios mas bajos del pals, ya que el salarno
minimo para 1960 era de 9.50 en Tiaxcala y en el D.F. fue de 14.50 (ver
cuadro No. 09},

Para esa década es importante sefialar, que aumenta la emigracion,
hasta alcanzar a 67,100 habitantes (ver cuadro N° 16), 1o cual indicaria en
principio que las dos principales actividades, e} campo y la industria, se
encontraban en crisis, y porque las oportunidades de empleo eran escasas
o nulas para la poblacion.

Como consecuencia de estas condiciones econdmicas en Tlaxcala,
podemos observar que para 19580, las viviendas, no contaban en términos
generales con los servicios basicos, ya que el 87% no tenia drenaje, 86%
no tenian agua entubada y el 74.2% no tenian energia eléctrica (ver cuadro
No. 10), lo cual se reflejaba en el indice de mortalidad general y de
menores de 1 afio al 30% y 11% respectivamente, principalmente a causa
de enfermedades <OmMO bronqu'\tis y neumonia, debido a las malas
condiciones de las viviendas, (ver cuadro No 11).

Por otra parte, es importante destacar que los gobiernos estatales y
federales desde esos afos se preccuparon en la educacién basica, ya que
la poblacion analfabeta para €s€ afio es del 35.4% contra el 64.6% de

alfabetas (ver cuadro No. 12).

38




Para Tlaxcala, como se ha observado, en la década de 1960, sus
problemas econémicos y sociales se agudizaron a tal grado que fue
necesaria la intervencion del Gobierno Federal, para tratar de dar solucion
a los mismos.

2.2 LaDécada de 1970

El panorama econodmico que presenta Tlaxcala en los afios setenta,
es muy complejo, ya que entre todos sus problemas destacan el de la tierra
y el de fa industria. En la agricultura presenté un “tipo de economia agraria,
rural y empobrecida, en la que cada tlaxcalteca resolvia sus problemas
como Dios le daba a entender, llega a sus limites. Los campesinos
protestan e invaden varias haciendas ganaderas y cerealeras. Para
muchos campesinos ésta era su Ultima oportunidad de hacerce de tierra
(37)" v en lo industrial una creciente crisis que lleva al cierre a varias de las
fabricas establecidas en el estado

Al respecto a mediados de fa década el Gobierno del Estado con el
apoyo Federal, inicia un proceso de transformacion economica a travées del
fomento a las actividades industriales principaimente, con el fin de tratar de
superar los graves probiemas gque se acumulaban de las décadas
anteriores.

Con este apoyo el PIB estatal crece a partir de 1975 llegando a esa
década a un 107.4%, crecimiento superior al nacional, que es del 89.4%, lo
cual repercute en un mejoramiento de la actividad econémica del estado
(ver cuadro No. 13), ya que su porcentaje de participacion al PIB nacional
pasa del 0.40% en 1970 al 0.46% en 1980.
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Por su importancia es necesario mencionar que la situacion politica y
econdmica del estado al inicio de los afios 70, se volvié alarmante y los
movimientos agrarios llegaron a su climax, en el campo se manifestaron en
constantes movilizaciones campesinas gue llevaron a un enfrentamiento de
éstos con la federacion de la peguefia propiedad agricola, ganadera vy
forestal de Tlaxcala, que era el gremio de los propielarios. Cabe sefialar
gue los campesinos recibieron el apoyo de organizaciones estudiantiles
como la federacion estudiantil de Tlaxcala (FET) y otras organizaciones de
la Universidad de Puebla y la UNAM. Las agrupaciones campesinas
apoyadas por las organizaciones estudiantiles “denunciaron ante el
Presidente Luis Echeverria, en su gira de trabajo por Tlaxcala (1971), la
existencia de un gran nimero de latifundios simulados {38)”.

Esta situacion de enfrentamiento que prevalecia en el campo, no
podia durar mucho tiempe y ante la falta de oportunidades, los
campesinos, para los afios de 1972 a 1978 realizaron “la toma de las
siguientes haciendas: San Antonio Michac y Santa Elena del Municipio-de
Nativitas; Mimiahuapan, Mazaquiahuac, San José de las Delicias, la
Herradura, la Cueva y ta Martinica de! Municipio de Tlaxco; San Antonio
Zoapita de Atizayanca; Teometitla de Terrenate; Zoquiapan del Municipio
de Lazaro Cardenas; Piedras Negras y Coaxamalucan del Municipio de
Tetla (39)".

Es decir, a las dificiles condiciones naturales para el cultivo de
productcs agricolas tradicionales (maiz, frijol y cebada) y a la
incosteabilidad dei cultivo del maguey s& agregé la inseguridad en la
tenencia de la tierra, lo cual frend el desarrollo del campo.

Para el afio de 1975, cuando Emilio Sanchez Piedras, asumid la
gubernatura, traté de encauzar fas invasiones de tierras, sin embargo, a
sabiendas de que el gobierno no podia encontrar otras tierras afectables,
sugirio la compra de terrenos para su distribucion, con lo cual el Gobierno
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Federal y Estatal trataron de calmar a los campesinos, asi como,
empezando a “implementar programas de dotacion de tierras, mediante la
compra-venta a los supuestos pequefios propietarios, y a llevar a cabo
programas de apoyo, como el de heladas y sequias, programas de
subsuelo y barbecho con maquinaria de CONAZA, asi como, la
construccion de presas y jagleyes (40)".

Por otra parte, aun cuando las condiciones naturaies del Estado son
buenas para una expiotacién del ganado bovino, porcino y de ovinos, ya
que existen “siete zonas que por sus caracteristicas naturales, podrian
dedicarse en forma especializada a una explotacion pecuaria determinada,
(41)" Calpulalpan, Tlaxco (2}, Apizaco, Huamantlia, Nativitas y Zacatelco”,
esta actividad tampoco puede considerarse como destacada ya que su
desarrollo era limitado principalmente por la inseguridad en la tierra.

Por lo que se refiere a la explotacién avicola, para estos afios la
produccion en Tlaxcala es modesta, ya que las condiciones climatolégicas
no son las mejores ni los costos para producir tampoco, por lo cual su
desarroflo no se considera importante; por Ultimo en lo referente a la
silvicultura, la tala inmoderada durante muchos siglos, casl han eliminado
estos recursos, que actuaimente se localizan Unicamente en las zonas
montafiosas y agrestes, por lo gque esta actividad podria considerarse
minima, ya que los aserraderos que existen se proveen de maderas de
otros Estados y principalmente de [a sierra norte de Puebla.

Como se puede advertir en la pobreza agricola del Estado, se han
conjugado los factores antes sefialados que tuvieron como consecuencia la
disminucion de los beneficios a las personas que trabajaban las tierras.

Asi tenemos, que para el afio de 1970 el PIB del sector primario es
de 1,121 millones de pesos gue representan el 12% aproximado del total
en el Estado (ver cuadro 01). Sin embarge, en cuanto a la poblacion
ocupada, este sector emplea a 58,023 personas gue representan el 54%
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aproximado del total (ver cuadro 02), Estos datos del empleo, nos muestra
que aun cuando la crisis en el campo estd en su climax, no existen otras
opciones de empleo para la poblacién, por lo cual contindan ocupandose
principalmente en el campo.

Por dltimo, como consecuencia de esta crisis en el campo, tenemos
que, de los cinco principales productos agricolas en el estado, tres
(cebada, frijol y trigo) disminuyen su produccion mientras que el malz
practicamente se mantiene igual al pasar de 52,954 toneladas en 1960 a
58,678 toneladas en 1970, Unicamente la papa aumentd su produccion en
un 21% aproximado al pasar de 5,771 toneladas en 1960 a 7,026
toneladas en 1970 (ver cuadro N° 03).

177" 8Sector Secundario

Por lo que se refiere a la industria, a partir de ésta década, su
desarrolio estd ligado de una manera importante a la creacion, por parte de
los Gobiernos Federales y Estatales de las condiciones materiales vy
politicas para su establecimiento. En Tlaxcala estas condiciones estan
estrechamente vinculadas a la creacién de ciudades, parques y corredores
industriales. Por su importancia, me permito abundar sobre el tema, la
creacién de esta estructura industrial esta estrechamente ligada a las
politicas de descentralizacion industrial implementadas a nivel nacional a
partir de la década de 1970 en el pais y que tenian como proposito general,
dar respuesta a la concentracion industrial que resultd del proceso de
industrializacién del modelo econdmico de sustitucion de importaciones. De
los pargues industriales, me permito mencionar de manera breve algunos
de los principales aspectos sobre "las politicas de descentralizacion
industrial en México” de acuerdo aismael Aguilar Bargjas, en la década de
1970 “la preocupaciéon por la concentracién: industrial -y por el
empobrecimiento gue, segiin se piensa, ésta origina en la periferia, ha
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hecho de la descentralizacion una de las politicas mas importantes (42)", y
sefialan que este programa se inicia a partir de “1970 con la creacion del
fideicomiso de conjuntos, parques, ciudades industriales y centros
comerciales Fidein (figura 1) (...) para alcanzar los 2 objetivos
complementarios de la nueva estrategia de desarrolio territorial de Mexico:
La descentralizacion industrial de las 3 areas metropolitanas mas grandes
del pais y, como consecuencia de esto, la induccién del desarrollo
econdmico en regiones atrasadas. (43)”.

Figura 1.

México: Contexto Institucional de los Parques Industriales, 1986.

Presidente

Gobernadores SH.CP SEDUE SECOFI

Otras Secretaria de
Secretarias Desarrollo Nafin
de Estado Industrial

Fidein

Direccidn de
Industria

Gerencia del
Pargue
Industrial

Fidein: Coordinacion del programa de parques industriales a nivel
nacional.

Nafin: Financiamiento al Fidein y (parcialmente} al programa de
pargues.
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Sedue:

Secofi:

S.H. C.P.

Gobernadores:

Otras
Secretarias

Fuente:

Adopcidn de la responsabilidad institucional del programa de
parques industriales y determinacion de las prioridades
regionales para el otorgamiento de incentivos para la
descentralizacion industrial y la industrializacién regional,

Determinacion de los sectores prigritarios y de los incentivos
para la descentralizacién industrial y la industrializacion
regional.

Otorgamiento de los incentivos fiscales para la
descentralizacion industrial y la industrializacion regional.

Adopcion de la responsabilidad (a nivel estatal) del programa de
parques industriales mediante una Secretaria de Desarrollo
Econémico o Industriaf.

Asistencial al desarrolio de parques industriales a través de la
prestacion  de servicios. [Estas Secretarias representan
dependencias federales o estatales.

Aguilar Vargas lsmael. Descentralizacion Industrial y Desarrollo
Regional en México, COLMEX, p. 28.

El Fidein se constituyé a través de Nacional Financiera (Nafinsa), el
Banco de Desarrollo de México y se instifucionalizé dentro de la Secretaria
de Obras PuUblicas (SOP) y mas tarde (SAHOP; 1978-1982) y por la
Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia (SEDUE; 1982-1988). Estas
Secretarias realizaron grandes inversiones en infraestructura economica,

social, legistativa y fiscal, para buscar un cambio en la distribucion
geogréfica de la industria en ¢l pais, para encauzar el crecimiento industrial
hacia ellos, “los flujos migratorios a las grandes ciudades se controlarian al
crearse oportunidades de empleo en el medio rural. En teoria estos polos
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fueron seleccionados debido a su dotacién de infraestructura social y
economica que los convertia en centros potenciales de industrializacion
regional (44)". Estos programas continuaron hasta 1988. Por Ultimo es
importante destacar que de 1970 a 1982 e! Gobierno Federal a través del
Fidein fue el administrador de los diversos fideicomisos y apoyo a los
parques, y a partir de 1982 se realizaron diversos cambios en estos
programas en los cuales el Gobierno Federal terming su participacion
directa en el establecimiento de parques indusiriales delegando esa
responsabilidad a los gobiernos estatales, asi también el Fidein ¢ <6 de
administrar los diferentes fideicomisos transfiriéndolos a los go..crnos
estatales guedando Unicamente como coordinador a nivel nacional. Los
parques se convirtieron en instrumento de los gobiernos estatales para
fortalecer sus programas de industrializacion.

El resultado a nivel naciona! y del Estado ha sido parcial ya que aun
cuando un importante nimerc de empresas se han instalado estas no son

las que se esperaban.

Infraestructura Industrial en Tlaxcala

Corredores, parques, ciudades | Agua | Fuerza | Drenaje | Teléfon |FF.CC | Gasoduct | Pavime | Telex
y areas Eléctric [¢] . o] nto
a
[ Corredor Industrial Malinche X X X X X X X X
1] Ciudad Industnal Xicehténcat! X X X X X X b
1 Corredor  Industral  Apizaco, X X X X X X X
Xalostoc - Huamantla

v Pargue Industrial Xiloxoxtla X X X A X X X X
vV Parque Industnal Ixtacuixila X X X X X X
v Parque Industrat Calpulalpan X X X X X X X X
Vi Parque Industrial Atlangatepec X X X X X X X X
Vill  Area Industnal Espafuta X X X X X X X X
1X Area Industnal Hugyotiipan X X X X X X X X
Fuante #aro Ramirez Rancano - “Tlaxcala Socledad, Economia, Folitica y Cultura P 124 Ed UNAM
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En Tlaxcala, el proceso de crecimiento industrial inicia a mediados de
los afios 70, con la instalaciéon de un gran numerc de empresas en los
parques y corredores industriales sefialados, “al calor de la cruzada
industrialista patrocinada por Emilio Sanchez Piedras (1975-1981). Durante
su administracién, se instalan en Tlaxcala 250 importantes empresas (45)"
que generan aproximadamente 32 mil 200 empleos, estas empresas
forman parte de las inversiones de los grandes grupos privados i+ -ustriales
nacionales.

Dichas empresas, la mayoria se instalaron en los parques y ciudades
industriales, de los cuales se destaca por ser la primera y mas importante,
“Ciudad Industrial Xicohténcatl, construida en el Municipio de Tetla en
1977, con un total de 350 hectareas (46)". Asi también, se instalaron en las
ciudades de Apizaco, Santa Ana Chiautempan y Tlaxcala. De los
corredores, parques y ciudades industriales, se podria agregar que ofrecen
las mejores condiciones del Estado ya que disponen de terrenos, agua,
energia eléctrica, gas y una magnifica localizacion geografica respecto al
D.F., Puebla y Veracruz.
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CORREDORES, PARQUES Y CIUDADES INDUSTRIALES EN TLAXCALA

TLAXCO

CALPULALPAN
—574

| CORREDOR INDUSTRIAL MALINGHE

I CIUDAD INDUSTRIAL XICOTENCATL

il CORREDOR INDUSTRIAL APIZACO-
XALOSTOC-HUAMANTLA

IV PARQUE INDUSTRIAL XILOXOXTLA

vV PARQUE INDUSTRIAL IXTACUIXTLA

Vi PARQUE INDUSTRIAL CALPULALPAN

VIl PARQUE INDUSTRIAL ATLANGATEPEC 0. DE PUEELA

VIIL AREA INSDUSTRIAL ESPARITA

IX AREA INDUSTRIAL HUEYOTLIPAL

- CARRETERAS

O CIUDADADES

Entre los principales apoyos a la promocion de la industrializacion,
del Gobierno de Emilio Sanchez Piedras, destacan las siguientes:

Gobierno Apoyos y Promocioén a
la Industrializacién
Emilio Sanchez Piedras - Creacion de ciudad industrial Xicohtencatl,
(1975 - 1981) el corredor industrial Apizaco - Xalostoc -

Huamantla y el de la Malintzi.

- Ampliacion de la infraestructura, en
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especial carreteras, gasoductos, energia
eléctrica, educacion  tecnologica y
mantenimiento a vias de ferrocarril.

Promocion y apoyos a empresarios que se
instalaron en el estado, a través de
estimuios  fiscales, oportunidades vy
ventajas para invertir en los corredores
industriales.

Apoyos a la industria a través del programa
crediticio a la planta productiva, en los que
se contemplan esquemas de
reestructuracion con unidades de inversion.

Promocidn a la industria, micro, pequefia y

mediana en ferias y  exposiciones
nacionales e internacionales.

Debido a que la aplicacién de las politicas de desarrollo industrial se
comienzan a intensificar a mediados de la década de 1970, al inicio de esta
década podemos observar que la participacion del sector secundario en el
PIB estatal aun no reflejan el gran impulso que recibio este, por lo que
tenemos que su participacion es de 2,808 miillones de pesos, lo gue
representa alrededor del 29% del total. (ver cuadro n® 01). Por lo que
respecta a la poblacién ocupada, en este sector es de 22,414 mii
trabajadores, lo cual representa el 21% aproximadamente del total (ver
cuadro N° 02).

Por otra parte, podemos sefialar que las 40 principales empresas en
el estado para 1977, participan en diversas ramas del sector secundario, lo
que muestra de manera clara la diversificacién del sector manufacturero,
ya gue a las tradicionales plantas textiles se sumaron fabricas de bienes de
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capital, alimentos, productos quimicos, petroguimicos, farmacéuticos,
eléctricos, asi como alimentos balanceados.

Principales Empresas en Tlaxcala 1977

Inductrén, S.A.

Sidrera Pelayo, S. A.

Huerta Nuevo Washington,
Empacadora Silva, S.A. de C.V.

L.a Hacienda, S.A. de C.V.

Vinos Valle Redondo, S.A.

Industrias Alimenticias Nacionales, S.A.
Oso Negro, S.A.

Textiles Tlaxcala, S.A.

Acabados El Rocio Tlaxcala, S. A
Papelera de Morelos, S.A.

Fabrica de Papel Finess, S.A.
Celulosa de Tlaxcala, S.A.
Polaquimia de Tlaxcala, S.A.

Rhom and Hass México, S.A. de C.V.
Pivide, S.A.

Poliestirenc y Derivados, S.A.
Glicoles Mexicanos, S.A. de C. V.
Industrias Pclifil, S. A.

Quimica Trepic, S. A,

Industrias Resistol, S.A.

Polifibras, S.A.

Ceramica Artistica de Tlaxcala, S. A
Estevemex, S.A.

Metapol, 8. Ade C V.

Granitos Naturales, S. A,

Ceramica, S.A. y Ladrillera Monterrey, S.A.
Moto Equipos, S.A.
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Forjamex, S.A. de C.V.
Tochac, S.A.

Micro Productos, S.A,

Zinser Mexicana, S.A. de C.V.
Otalmex, S.A.

Celfimex, S.A.

Abetex, S.A.

Qerlikon ltaliana de México, S. A. de C.V.
Tubos, Camas y Muebles, S.A.
Bicileyca, S.A.

Huamantla Industrial, S.A.
Abastos Silva, S.A.

Fuente Mario Ramirez Rancafho “Tlaxcala, Sociedad, Economia, Pelitica y Cultura®, pag 126y
127, Editonal UNAM, 1897

o SectorTerciario U . T T U0

Respecto a las principales caracteristicas del sector terciario,
tenemos que el comercio en el estado era medianc y pequefio en su
mayorfa, siendo las principales ciudades, las que aglutinan el mayor
namero de giros comerciales de importancia, Apizaco la principal, donde se
concentraban bodegas de materia prima agricola, como el maiz y la

cebada, para ser distribuido en los diferentes mercados.

Por lo que se refiere a los servicios, estos se comenzaron a
desarrollar como consecuencia del dinamismo industrial que van desde; el
personal que trabaja para el Gobiemo en sus diferentes niveles, federal,
estatal y municipal, como en sus empresas descentralizadas y organismos
como Comision Federal de Electricidad, Educacidn Publica, etc.

La participacién de instituciones financieras se dio en las 5
principales ciudades del Estado, atendiendo las necesidades de los
diversos agentes econdmicos de Tlaxcala. El turismo también se ubica en
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estas ciudades, aun cuando los recursos naturales de atraccidon turistica
eran limitados, a este subsector se le dio un gran impulso a partir de esta
década, orientandolo basicamente a las tradiciones de sus habitantes,
ferias y carnavales, en las que destacan a nivel nacional la feria de
Huamantla; a sus monumentos coloniales que por la belleza de sus
construcciones se convirtieron de gran interés; y a las ruinas arqueologicas
prehispanicas de Cacaxtla.

Asi en lo que se refiere al sector terciario, su participacion alcanza
5,532 millones de pesos que representan el 58.74% del total del PIB estatal
{(ver cuadro N°® 01). Lo cual lo convirtié en la principal actividad econdmica
del estado. Sin embargo, en lo que se refiere al nimero de trabajadores, en
el sector era el menor al emplear a 19,819 trabajadores que representjolban
el 18.62% del total, muy por debajo del sector primaric que alcanza el
54.51% (ver cuadro N° 02).

[ i FactorDemografico . | o

En cuanto al factor demogréfico, la poblacién del estado pasa de 346
mil en 1960, a 420 mil habitantes en 1970 (ver cuadro N° 04),
representando un incremento del 21% aproximadamente, de la cual el 57%
tiene una edad menor a los 20 arios, lo que significa que este porcentaje
aumentod en un 7% respecto a la década anterior.

El Estado continia presentando una de las concentraciones
demograficas mas altas del pais, aun cuando una gran cantidad de
poblacidén continia emigrando hacia otras regiones en busca de mejores
oportunidades, por lo cual este factor, aungue tuvo gran importancia, no
evitd una situacion explosiva. La emigracion continud orientandose
principalmente a las entidades federativas de Puebla, Distrito Federal,
Hidalgo (Ciudad Sahagun) y a los Estados Unidos llegando en 1970,
aproximadamente a 104,511 habitantes. (Ver cuadro N° 186).
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Para esa década las poblaciones con mayor concentracién de
poblacién se encuentran en el centro y en el sur del Estado: Apizaco,
Tlaxcala, Santa Ana Chiautempan, Zacateico e Ixtacuixtla, debido a que es
la zona en donde resurge la actividad industrial y por su cercania a [a
Ciudad de Puebla. Por Ultimo, la poblacion urbana y rural son
practicamente iguales en sus porcentajes para ese afio (ver cuadro N° 04),
a pesar de que la poblacidn rural continla trasladandose diaria o
semanalmente a fa Ciudad de Puebla o a las fabricas en los centros
urbanos del estado.

Por otra parte, en el estado continlian siendo 44 municipios durante
esta década, de los cuales destacan -por su poblacion Chiautempan,
Apizaco y Huamantla, sin embargo, el municipio que tiene el mayor
incremento de poblacion es Tlaxcala al pasar de 16,194 a 21,808
habitantes con un crecimiento del 35% (ver cuadro N° 07)

{7 Recursos Materiales "« o 0T

Para la década de 1970, aln cuando los datos no corresponden a la
etapa del desarrollo economico el estado se comienza a transformar
aumentando su infraestructura de 501 km. de caminos en 1960 a 750 km.
en 1970, de los cuales 323 km. pavimentados, 205 km. revestidos y 222
km. de terraceria; por oira parte, las vias de ferrocarril tambien aumentan,
ya que en 1960 eran 267 km. y en 1970, 323 km, reflejo del inicio de estos
cambios se puede observar en el aumento al nimero de fos medios de
transporte al pasar los automoviles de 1,635 a 5,379 los camiones de
pasaieros de 191 a 231 y los de carga de 2,192 a 5,033 de 1960 a 1970
respectivamente (ver cuadro N° 08).

Situacion Politica™ T T o Sl l oy

Por otra parte, en lo relacionado a la situacién politica del estado,
podemos ver los siguientes resultados.
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Resultado de las Votaciones en las Elecciones en Tlaxcala,

durante la década de 1970.

Presidente Presidente Senadores Diputados
(1970) (1976)
Partidos | Absolute i % Absaluto % Abisolute % Afos
1970 § 1973 1976 1979
PAN 7,098 | 568 - 1,471 161 | 542 | 836 [ 078 | 582
PRI 1117357 | 9386 | 196,789 |96.65| 88332 [9419 (9392|8650 9656|8437
PPS 294 0.24 4,187 2.04 17 002 { D48 | 310 ) 142 1 201
PARM 154 0.12 1,997 0.98 4,017 4.29 - 1.70 | 065 | 063
PDM - - - - - - - - - 281
PSUM - - - - - -- - -- - 290
PST - - - - - - -~ - - 057
PRT - - - - - - - - -
PSD - - - - - - - - -
PMS - - - - - - - - -
PFCRN - - - - - - - - -
ENM - - 973 12 - - - - -
Fuente Ramirez Rancano Mario Tiaxcala Ed. UNAM 1992 p 68, 71,72y 74

Durante esta década la poblacién continlia manteniendo su lealtad al
PRI, a pesar de los problemas en el estado, ya que continua gjerciendo un
monopolio de poder en Tlaxcala, resultado de esto, durante este periodo
legan al poder como Gobernadores Luciano Huerta Sanchez (1969 - 1975)
y Emilio Sanchez Piedras (1975 - 1981).

Situacion Socloeconomica

E| inicio de la transformacién econémica se comienza a reflejar en los
principales indicadores socioeconomicos, 0s cuales podran sefialar de que
manera inciden los factores econdmicos en la poblacion del estado, sin
embargo, los datos son de inicios de la década de 1970 por fo cual no se
puede evaluar de manera clara esta transformacion.

Como se sefalod, la poblacion total es de 420 mil habitantes en 1970,
sin embargo, la poblacién ocupada disminuye de 1960 a 1970 ya que pasa
de 109 a 106 mil trabajadores respectivamente (ver cuadro N° 02
posiblemente al incremento de la emigracién, ya que para ¢l afio de 1970
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su numero es de 104,511 habitantes (ver cuadro N° 18), debido a la crisis
econbmica del campo y por el cierre de un gran nimero de fabricas textiles
al inicio de la década esto indica que &l nivel de vida disminuyd, ya que el
incremento de la poblacién fotal y un mismo numero en su poblaciéon
economicamente activa, necesariamente aumenta el nivel de dependencia
de las personas que no trabajan por las que trabajan, ademéas que los
salarios en el Estado sean de los mas bajos del pais, ya que el salario
minimo en 1970 es de 20.50 en Tlaxcala y en el D.F. de 32.0 (ver cuadro
N°® 09).

No obstante, estas dificiles condiciones econdmicas, podemos
-observar un mejoramiento en las viviendas y en Jos servicios basicos, es
decir, el drenaje aumenta un 10% a! pasar del 12.2% en 1960 al 20.9% en
1970; en cuanto al servicio de agua entubada aumentan del 13.6% en 1960
a 49.2% en 1970; y el servicio de energia eléctrica pasa del 25.8% en 1960
al 64.2% en 1970 (ver cuadro N° 10). FPor lo que se refiere al indice de
mortalidad general y de menores de 1 afio para 1970 es de 25% y 10%
respectivamente, casi al mismo nivel que en 1960, no chstante, las mejoras
sefialadas (ver cuadro N° 11). Por otra parte, es importante destacar que
los gobiernos estatales y federales continuaron preocupandos.: por la
educacion basica, ya que la poblacién analfabeta para ese afio era del
23.3% contra el 76.7% de alfabetas (Ver cuadro 12).

2.3 La Década de 1980

El contexto econdmico de principios de la década de los ochenta a
nivel nacional, se caracterizé por una manifestacién de los desequilibrios
generados en el periodo “sustitutivo de importaciones” tales como: deficit
en la baianza de pagos, inflacién sin precedentes, caida del PIB y empleo,
alto endeudamiento externo, agudizados por una serie de factores
adversos a la economia como: baja en el precio del petrdleo, alza de las
tazas de interés y restricciones al crédito a nivel internacional. Por lo cual,
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la administracién del Lic. Migue! de la Madrid Hurtado decidio resolverlos a
través de un cambio en el modelo econdémico seguido hasta entonces; esta
transformacion estuvo caracterizada por el cambio estructural y la
implementacién de un modelo de desarrolio econémico que se orienta
preferentemente hacia el exterior a través de la liberalizacion comercial y el
comercio exterior, donde el crecimiento economico se deja al libre juego de
las fuerzas del mercado, lo que significd gue el Estado Mexicano debid
limitarse a crear las condiciones favorables para la inversion y el desarrollo
de la iniciativa privada.

Por tal razon, se implementaron una serie de politicas economicas,
resultado de la nueva concepcion tedrica, entre las que destacaron el
desmantelamiento del aparato productivo estatal y del sistema de
proteccion arancelaria. Asi también, de ajustes bruscos al tipo de cambio,
acompafados de medidas adicionales en el ambito comercial, financiero,
tecnologico y de inversion extranjera.

En este contexto tenemos que el proceso de desarrollo en Tlaxcala
iniciado en la década anterior, enfrenté para esta década, el cambio de la
politica econdmica de proteccion a las empresas publicas y privadas, por
parte del gobierno federal, situacién que es importante sefalar, ya que
paradojicamente Tlaxcala, “tenia poco menos de una década de haber
iniciado su proceso de industrializacién, cuando el gobierno federal cambia
el modelo de politica econémica. El esquema industrial protecciontsta que
posibilité los primeros y mas sélidos pasos de la entidad por el camino de
la industrializacion, se abandona {47)" por esta razon, “los empresarios de
entidades como Tlaxcala, que recién irrumpian en el mundo de la
industrializacion, la decision del gobierno federal no deja de ser dramatica
puesto que deja de protegerios (48)".
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A diferencia de lo gue ocurre en la década anterior, €l campo entra en
una etapa de relativa estabilidad, la cual se ve reflejada en un incremento
en la produccion de los principales productos en el estado, de los cuales
destacan la Cebada, el Maiz y la Papa, que practicamente aumentan en
cuatro veces su produccidn, al pasar de 20,549 toneladas a 90,818
toneladas de Cebada; 58,678 toneladas a 236,219 toneladas de Maiz y de
7.026 toneladas a 40,214 toneladas de Papa de 1970 a 1880 (ver cuadro
N° 03). De acuerdo a los tipos de productos estos se ubican principlamente
al norte del estado, donde se produjéron los problemas agrarios en la
década anterior, lo cual significa que el sector nuevamente vuelve a crecer.

Debido a este incremento el sector primario aumenta su participacion
en el PIB al pasar del 11.90% en 1870, al 15.59% en 1980 (ver cuadro N°®
01). Esta recuperacion se refleja en el numero de personas ocupadas en el
sector al pasar de 58.023 en 1970 a 65,906 en 1980 (ver cuadro N° 02).
Sin embargo, este incremento se vio de alguna manera opacado por el
crecimiento del sector secundario y ferciario, sobre todo en lo que se
refiere en términos absolutos.
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PRINCIPALES PRODUCTOS Y ZONAS DEL SECTOR PRIMARIC EN TLAXCALA
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Como se menciond, para Ja década de 1980 a nivel nacional, el
gobierno federal cambié su modelo de politica econémica de proteccion a
las empresas, por el de la liberacion de las fuerzas del mercado que tienen
como principal expresion politica, la de privatizacion del sector paraestatal.
Teniendo esta situacién como marco nacional, es importante mencionar
que paraddjicamente en “Tlaxcala, los efectos no han sido mayores en la
estructura economica y sccial, (...) ya que no ha sido el asiento de
empresas que formen parte del sector paraestatal controlado por el
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Gobierno Federal (49)”. Sin embargo, en Tlaxcala es este sector el que
recibe los principales impulsos del gobierno estatal, entre otras causas
debido a los requerimientos del recién iniciado proceso de industrializacion.
Por lo cual fue necesaria la creacion de diversas empresas publicas gue
apoyaran a las empresas privadas recién instaladas en el Estado, asi
durante el periodo de Gobierno del Lic. Tulio Hernandez Gomez (1982-
1987) el sector paraestatal local crece, en momentos que a nivel nacional
se inicia el desmantelamiento de las empresas paraestatales.

Asl tenemos que influido por la crisis de la década de 1980, ef
crecimiento de la produccién del sector secundaric es menor en -
comparacion a la década anterior, ya que en términos absolutos pasa de
6,340 millones de pesos en 1980 a 11,526 millones de pesos en 1988, (Ver
cuadro No. 1), no obstante en cuanto a su poblacion ocupada aumenta al
pasar de 22,414 a 33,520 trabajadores de 1970 a 1980.

Por ofra parte, los principales apoyos que dieron los gobiernos
estatales al desarrolio industrial fueron los siguientes:

Tulio Hernandez Gémez Creacion de COPLADET (Comité de
1981 - 1987) Planeacion para el desarrollo del estado de
Tlaxcala).

- Creacion y reforzamiento de las entidades

paraestatales por el gobierno estatal para el

apoyo a las industrias.

- Adquisicién de terrenos para inversionistas
en el estado.

- Promocién a nivel nacional e internacional,
en diferentes camaras y organismos
empresariales del estado.

58



Beatriz Paredes Rangel
(1987 - 1993)

Sector Terciario

Aliento a la creacidn de la asociacion de
industriales del estado de Tlaxcala.

Promocion de la infraestructura industrial
ociosa, de los parques industriales.

Inversidn en infraestructura industrial para
fomentar la permanencia de las empresas,
su arraigo y crecimiento en el estado.

Créditos a empresas de las ramas de
minerales no metalicos.

promocion de la vivienda pbara
trasbajadores, a través del Convenio de
Conjuntos habitacionales con INFONAVIT,
por 18 mil 500 millones de pesos en 1989.

Para la década de 1980 la participacion de este sector en el PIB del
estado, se consolida principalmente a partir de su dinamismo y crecimiento.

De este sector es importante sefialar dos aspectos que resultaron
fundamentales para el incremento de las actividades: uno que debido al
aumento de las actividades industriales se requirid un mayor ndmero de
servicios, tanto para las empresas como para sus empleados y familias; y
por cotra parte al hecho que por diversas situaciones muchas perscnas
perdieron su empleo y al no encontrar puestos en el mercado laboral, se
dedicaron a las actividades comerciales con la caracteristica de pequefios
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comerciantes, que les permitieron obtener ingresos, si bien precarios,
honestos para el sustento familiar.

En el proceso del crecimiento del sector terciario, el gobierno estatal
ha infiuido de una manera muy importante a través de la creacion de
empresas, que han tenido como fin apoyar en general todas fas actividades
econdmicas. Estas empresas son fundamentales en las actividades del
sector, ya que aun cuando no se trata de empresas del tamario ni de las
dimensiones de las manejadas por el gobierno federal, a nivel local tienen
enorme peso e importancia, por tal razén a continuacién se presenta la
relacién de esas empresas.

Empresas Piblicas en el Estado de Tlaxcala funcionando de 1380 a 1981.

i) Enelsector agropecuano, silvicultura y pesca

Nombre 1981 - 1987 1987 - 1991
Fidessoruse para ef Desarrcllo Rural X X
Magquinana para la Tierra def Estade de Tlaxcala X X
Unidad de Apoyo a la Agroindustria X

1) En el sector industnal
Nombre 1981 - 1987 1987 - 1991

Talleres Graficos de Tlaxcala, SA de CV X X
Cantrol de Contaminacion del Agus det Estado de Tlaxcala X X
Prometora Industnal, Agroindustrial, Comercial y Artesanal, § A X X
Fideicomiso de la Cludad Industrial de Xicotencatl X X
Sistema de Contrgl de Residuos Solidos en el Estado ¥

my En el sector Serviclos
Nombre 1981 - 1987 1987 - 1991
Cperadora de Servicios Turisticos de Tiaxcata S A de GV % X
instituto Tlaxcalleca de la Cultura X X
Cormision Eslatal de Caminos X X
Comision de Agua Potable y Alcantaniliado X X
Sistema para el Desarrollo Integrai de |8 Famila X X
Pensiones Civiles de! Estado X X
Promotora del Deporte X X
Coordinacien de Radio, Cine y Television en el Estado %
Fondo de Crédito a Esludiantes X
instrtuto de Vivierda del Estado de Tlaxcala X

Fuente La demoeracia en Mexico "La Republica Mexicana” Vol Il Pablo Gonzalez Casanova y Jorge Cadena Roa,

UNAM “Tlaxcala", Mano Ramirez Rancafio, pag 189
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Estas empresas tenian como fin el de contribuir al desarrollo de los
sectores agropecuario, industrial y comercial, por lo que es hasta el inicio
del periodo de la Lic. Beatriz Paredes Rangel (1987-1992) que se realizo
“un saneamiento y depuracion del sector paraestatal (50)”, de acuerdo con
las politicas del Gobierno Federal, sin embargo, debido a que se continud
con el proceso de industrializacién y “al aumento de la poblacion y por
consiguiente los problemas econdmicos y sociales obligaron al gobierno
estatal a expandir nuevamente el sector paraestatal (§1)”, y asi
Unicamente pasan de 26 en 1987 a 18 empresas en 1991 (ver pagina 80),
la mayoria de las empresas del sector paraestatal tienen como fin apoyar el
desarrollo de las empresas y promover el desarrollo social y econémico de
la poblacién en general, 1o que repercutié de manera fundamental en el
crecimiento del Sector Terciario.

Sin embargo, es importante destacar que en las actividades del
sector terciario el comercio representa la mayoria del mismo en Tlaxcala.

Para esta década, la participacion del sector disminuye en términos
porcentuales en relacion al PIB estatal respecto a la década anterior, ya
que pasa del 58.74% en 1970 al 52.36% en 1980, sin embargo en términos
absolutos practicamente duplica su produccién al pasar de 5,532 millones
de pesos a 10,238 millones en 1980 (ver cuadro N° 01).

Factor Demogréfico

Para esta década la poblacion total del estado pasa de 420 mil
habitantes en 1970 a 556 mil habitantes en 1980, lo cual significo un
incremento del 32.06% (cuadro N° 05), aun menor que a nivel nacional ya
que este fue del 36.85% (ver cuadro No. 15), sin embargo, el crecimiento
del porcentaje de poblacién menor a 20 afios se estabiliza ya que es
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practicamente igual al de la década anterior con el 56% :aplroximado (ver
cuadro N° 08). A pesar de el crecimiento de la economia, el estado
contintia teniendo un importante nimero de emigrantes llegando a 152,924
en 1980, pero también con un crecimiento en la emigracion que llega a
50,280 lo cual podemos darnos una idea de una movilidad en la poblacion
del estado en busca de mejores condiciones econdmicas.

Por ofra parte, este proceso de crecimiento se ve reflejado en 3
municipios que comienzan a destacar Apizaco, Chiautempan y Tlaxcala,
continuando con la tendencia iniciada desde fines de la década de 1960,
de concentracién urbana, principalmente en la zona centro y sur del estado
(ver cuadro N° Q7).

?j‘ Recursos Materiales. .~ - " SIS U

Para la década de los ochenta, el gobierno del estado orientd gran
parte de su esfuerzo en el desarrolio de una infraestructura para las
actividades industriales, que se reflejan en que los 9 corredores, parques,
ciudades y areas industriales contaron con los servicios basicos de agua,
fuerza eléctrica, drenaje, teléfono, ferrocarril, gasoductos, caminos
pavimentados y telex, asi como en las principales ciudades del estado

contaron con estos servicios: Apizaco, Chiautempan y Tlaxcala.

Por ofra parte, en cuanto a los medios de comunicacion vemos que
estos llegaron a 3,058 km. de caminos de los cuales 685 km. son
pavimentados y 2,135 son vecinales o rurales y los ferrocarriles @ 353 km.

(Ver cuadro N° 8).
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.. . Situacién Politica..

SRS B

Por lo que se refiere a la situacion politica en el estado, podemos
observar los siguientes resultados de las votaciones en la década de los

ochenta.

Resultado de las Volaciones en las Elecciones en Tlaxcala,

durante la década de 1980.

Presidente Senadores Diputados
1982 1988 1982 1982 1985 1988
Partidos Absolute A Absoluto % Absoluto % % % %
PAN 21,890 1011 10,818 59 20,061 1128 12.49 43 60
PRI 187,790 7943 110,780 60.3 134,954 7597 7718 850 627
FPS 2,001 085 22919 1256 1.658 110 150 189 10
PARM 983 041 9,578 52 967 054 053 v 438
FDMW 10,035 425 4,653 2.5 0,318 524 574 48 29
PSUM 3,897 1.65 3,774 212 213 13
PST 853 0.35 772 043 043 14
PRT 1,048 D44 715 03 04 04
PSD 139 006
PMS 577 30 3.2
PFCRN 18,860 103 4.0
PMT 02
No registrados 35 D01 24 0o 22 col
Volos 5758 244 5,862 330
anuladgos
Total 236,392 | 10000 | 184,024 | 10000 | 1776856 | 10000 100.00 100 00 100 00
Fuente. Tlaxcala, Sociedad, Economia, Pclitica y Cultura, UNAM 1882 Pag 88, 71y 72

Al igual que en el resto del pais, en Tlaxcala la implantacién del
nuevo modelo economico, genera al inicio una disminucion en el numero
de votantes hacia el partido oficial.

En este sentido, aun cuando en Tlaxcala la poblacion no tiene una
tradicién contestaria, los efectos de la crisis econdomica comienzan a
generar una situacion dificii para el PRI gue, sin embargo, aun mantienen
al partido oficial en el poder.
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En este punto, es importante sefialar que para @sa década, Tlaxcala
de acuerdo a su Constitucion Local, contaba con ¢ Distritos Locales, y un
congreso gue se integraba con nueve diputados electos por el principio de
mayoria relativa y hasta tres diputados por el principio de representacion
proporcional. En esta década se celebraron 2 elecciones para elegir
gobernador; 1980 y 1986, en las cuales resultaron ganadores por un
porcentaje arriba del 90% los candidatos del PRI, Tulio Hernandez Gomez
(1980) y Beatriz Paredes (1986). Cabe sefialar que contintan siendo 44
municipios los gue integran el estado.

k. Situacién Socioeconémica

Teniendo como punto de partida los datos anteriores, podemos
observar que en 1980, las condiciones de las viviendas mejoran, ya que el
nimero de estas se incrementa al pasar de 72,470 a 92,327 de 1970 a
1980 respectivamente, lo que representa un incremento del 27%, y las
viviendas que tienen drenaje pasan de! 20.8% al 28.3% respectivamente;
en cuanto a la disposicion de agua entubada y energia electrica aumentan
espectacularmente al pasar del 49.2% al 71.7% y del 64.2% al 81.6%
respectivamente (ver cuadro N° 10), lo cual se refleja en el indice de
mortalidad al ser del 21% el general y del 7% el de menores de 1 afio (ver
cuadro N° 11). Ademas que se continia con el trabajo en fa educacion
basica, al llegar la poblacion alfabeta al 83.2% aproximado de! total (ver

cuadro 12).

Lo anterior o podemos relacionar directamente con el aumento en la
actividad econémica y el nivel de empleo, ya que estos pasan de 106 mil a
174,965 trabajadores de 1970 a 1980 respectivamente (ver cuadro N° 02),
lo que permite a las familias disponer de recurscs econoémicos para mejorar
sus niveles de vida. Es importante sefialar que las condiciones mejoran
claramente, a2 mediados de la década de 1970, aun cuando se incrementa
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la diferencia de los salarios minimos del estado respecto a otras zonas,
$115 pesos en Tlaxcala contra $163 en el D.F. (ver cuadro N° 09).

Al respecto me permito sefialar que los datos estadisticos sobre los
aspectos demogréficos a este nivel, se realizan cada 10 afios, por o cual
INEGI no maneja otros datos para los afios posteriores a 1990. Pero dada
la crisis econdmica del pais a partir def afic de 1994, es razonable pensar
que los niveles de bienestar de la poblacion disminuyan, en primer lugar
debido a la disminucion de ingresos, pérdida de empleo, imposibilidad de
encontrar fuentes de trabajo etc., por lo cual el analisis relativo a los
aspectos socioecondmicos contempla Unicamente hasta 1990.

2.4 LaDécada de 1930

Para 1990 el estado consolida su transformacién econdmica, sin
embargo comienza a resentir los efectos de la crisis, ya que el porcentaje
de crecimiento de 1988 a 1993 es del 12.9%, menor al que se registra a
nivel nacional que es del 15.6% (ver cuadro No. 13}, lo cual se manifiesta
en un estancamiento en la participacién de Tiaxcala al PIB nacional ya que
pasa del 0.57% en 1988 al 0.56% en 1993 (ver cuadro N° 14).

fg‘ - Sector Primario

De los tres sectores economicos, €l primario es el que resintido en
mayor medida la crisis economica de la década de los ochenta y que se
reflejé en su participacion al PIB, ya que pasa de un 15.59% en 1980 al
7.2% en 1990, lo cual significa un retroceso (ver cuadro N° 01). Asi
también, en lo relativo a la poblacién ocupada ya que de 65,906 personas
en 1980, pasa a 56,150 personas en 1990 (ver cuadro N° 03). Sin
embargo, esta situacion no afecta a los productores del norte del estado,
ya que su produccion continla aumentando o adaptéandose a las
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condiciones del mercado. Esta situacion, afecta a los duefios de pequefios
lotes o parcelas en los cuales nuevamente la excesiva parcelacion de la
tierra, carencia de tecnologia y descapitalizacion hacen de esta una
actividad poco rentable. No obstante lo anterior, la actividad en el campo se
mantiene, debido al gran arraigo de la poblacion de tas comunidades
rurales, al trabajo en el campo pese a que desarrollen otros trabajos, con el
objeto de paliar la calda del nivel de vida en el campo.

Por ofra parte, debido a que la politica del gobierno estatal esta
orientada al desarrollo industrial, dificiimente se puede considerar una
recuperacion en los duefios de pequefios lotes y parcelas en su
participacion al PIB de este sector.

Esto explica en parte la busqueda por parte de la poblacion del
campo de ofras alternativas de subsistencia en el mismo, entre las cuales
estan la ganaderia, apicultura, pesca y acuacultura.

Para 1992, “existen 242 mil hectareas que se destinan a la agricultura
de las cuales 27 mil son de riego y 215 mil de temporal. El maiz, el trigo, la
cebada y el frijol se siembran en el 90.4% de la superficie cultivable total
del estado (52)".

Ciclo Primavera - Verano 1992

Producto Hectareas Produccién/ Ton.
Maiz 149,797 376,081
Frijol 6,523 5,237
Trigo 31,997 74,939
Cebada 36,034 78,486
Fuente. SARH - Delegacion Tlaxcala 1993

La ganaderia en el estado ha incrementa su produccién llegando en
1992 a los siguientes resultados:
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Inventario Ganadero 1992

Tlaxcala

Especie Cabezas

Bovino productor de leche 87,523

Rovino productor de carne 18, 019

Porcino 268, 921
Ovino 134, 798

Colmenas 7,253

Fuente: SAR - Delegacion Tlaxcala 1993.

En cuanto a la actividad apicola, “ésta se desarrolla de acuerdo a una
floracion abundante durante ia época de menor incidencia de las bajas
temperaturas. Para 1992 se obtuvieron 201 toneladas de miel, con un
inventario de 7,253 colmenas (53)". De las silvicultura, esta es minima
debido principalmente a la deforestacion y a la pequefia superficie del
estado.

Por lo que se refiere a la pesca y acuacultura, esta actividad en los
tltimos afos se ha impulsado, lograndose crear “105 organizaciones
pesgueras, unidades de produccion y cooperativistas, que en su conjunto
agrupan a 5,522 campesinos piscicultores, {...) llegando para 1992 a una
produccion de 561 toneladas, siendo las principales especies carpa, charal,
ajolote v acocil. Su comercializacion es destinada basicamente al consumo
interno (54)".

Esta situacion se debe basicamente a la extension territorial, tipos de
cultivo, formas de produccién, recursos hidroldgicos y a la erosion.

En cuanto a “la extension territorial de la entidad, es de 406,092
hectareas, de las cuales el 59.6% son susceptibles de uso agricola, 14.5%
de uso forestal y el 6.5 de uso ganadero. De esta superficie, el 82.5% es
ejidal, distribuida en 244 unidades que conjuntan a 60,936 ejidatarios (55)".
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Los cultivos predominantes son maiz, trigo, cebada, frijol, papa, haba
y forrajes, con una produccion minima en la silvicultura, dadas las
condiciones fisicas del estado. Aun cuando existe la ganaderia de bovino y
porcino, asi como la actividad acuicola principalmente en la carpa, estas
actividades son un medic de autosubsistencia, ya que la actividad se
realiza principalmente “recurriendo en al trabajo familiar no asalariado y en
determinadas fases del ciclo productivo acudiendo a la solidaridad social,
frecuente en las comunidades tlaxcaltecas. Permanecen vigentes técnicas
ancestrales como la de acudir al mercado sélo para intercambiar productos
que permitan un nuevo ciclo productivo y a la satisfaccidn de las
hecesidades elementales de la unidad familiar (56)".

En este proceso ha tenido una influencia, el tipo de propiedad, ya que
de la superficie total para uso agricola el 82.5% esejidal, distribuida en 244
unidades que conjuntan a 80,936 &jidatarios, lo gue significa que la mayor
parte de las personas econdémicamente activas en el campo son
gjidatarios, los cuales debido a la escasez de recursos técnicos Yy
gcondmicos no tienen la capacidad para aumentar la produccion de los
productos antes mencionados.

Por o que se refiere a ta erosion este problema continta, ya que “de
la superficie total, el 21.4% presenta un grado de erosion gue va de severo
a muy severo; el 51.5% lo observa en grado moderado; leve el 17.4% y
sélo el 9.7% restante no manifiesta ningun grado de erosion (57)".

El agua para uso agricola es muy limitada, ya que se carece de
infraestructura pera almacenar el agua de lluvia, y las aguas de los rios
Atoyac y Zahuapan contienen altos grados de contaminacién, al recibir las
descargas de los sistemas de drenaje y alcantarillado de las ciudades, asi
como de la industria, en cuanto a las aguas subterréneas, estas estan
sobrexplotando, en su uso principalmente para consumo de la poblacion vy
de la industria, por tal motivo se carece de este recurso para aumentar 10s
sistemas de riego para la agricultura.
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Al respecto el actual gobierno estatal ha propuesto entre otras las
siguientes metas:

« Transformar el cultivo de la tierra en un negocio rentable, que
estimule la produccion de alimentos y materias primas;

« Estimular la investigacion cientifica y el desarrolio tecnoldgico de
orientacion agropecuaria;

« Impulsar proyectos abocados a la preservacion ecologica;

e Promover la modificacion de la estructura productiva det campo;

e Evaluar detalladamente los mercados, las posibilidades
agronomicas, la disponibilidad financiera y los requerimientos que

guarda el cultivo de frutales en algunas microregiones,;

e Promover el cultivo y explotacién del maguey y del nopal en forma
integral,

e Incrementar el aprovechamiento de los cuerpos de agua de
temporal para cultivos acuicolas;

+ Promover la prestacién de asistencia técnica agricola, pecuaria y
forestal de indole privada,

« Modernizar los sistemas tradicionales de riego, cuya utilizacion
logre racionalizar el uso del agua, e incremente fa productividad;

» Fomentar la gjecucion de programas anuales de conservacion de
las principales corrientes y drenajes (58).

Durante los informes de gobieno, se ha sefialado gue se han
realizado las siguientes actividades:
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» Reestructurar la cartera agropecuaria, el fideicomiso institufdo en
relacion con la agricultura;

s Con una inversidn de 1.6 miliones de pesos la Comision Nacional
del Agua rehabilitd el distrito de riego N° 56;

» Suscribimos cuatro convenios con empresas de Puebla y
Tlaxcala, que garantizan inicialmente la compra de 30 mil
toneladas de trigo;

o ElI Comité Estatal de Sanidad Vegetal, ejercid recursos
provenientes de la federacién, estado y productores, por un monto
de 1.2 millones de nuevos pesos para el combate de la raya lineal
amarilla, control del chapulin y la mosca de fruta (59).

e EI Programa de Certificacién de Derechos Ejidales y Solares
Urbanos (PROCEDE) ha concluido, siendo el primer estado del
pais en cumplir,

e A iravés de PROCAMPO se destinaron 93.2 miliones de nuevos
pesos, beneficiando a 58 mil campesinos;

¢ Mediante el programa de ganado ovino mejor, el ovinocultor
aumenta la calidad genética de su ganado para lograr mayores
niveles de conversion alimentacion-producto, este afioc se
distribuyeron 113 sementales (60).

Sector Secundatio

Para esta década el gobierno estatal sigue considerando que para
mejorar las condiciones de vida de sus habitantes, Tlaxcala debe
industrializarse. Al respecto, la Lic. Beatriz Paredes Rangel durante su V
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informe de gobiemo en 1891 resume de manera clara esta posicion al
sefialar que “un cambio cualitativo producto de fa evolucién econdmica de
la entidad y de la voluntad politica, opto por privilegiar el desarrolio
industrial ante la evidencia del limitado horizonte que por la pequefiez de
su territorio, la baja calidad de sus tierras y la dureza del clima tiene la
actividad agricola”.

Lo anterior nos indica que los Ultimos gobiernos estatales han
mantenido el objetivo de la industrializacion para lograr un desarrollo
econdmico, gue les permita crear fuentes de empleo, gue mejoren la vida
de sus habitantes.

En este sentido tenemos que el sector secundario aporta para ei afio
de 1993, 10,999 millones al P.1.B. que representa aproximadamente el 34%
del total (ver cuadro N° 01) y genera alrededor de 66 mil empleos que
representan alrededor del 34% del total {(ver cuadro 02).

Ahora bien, la industria manufacturera esta dominada principalmente
por ia industria textil y de la confeccion, ya gue concentran alrededor del
58% del numero de establecimientos siguiendo en importancia la industria
de alimentos y bebidas con el 6.4%; quimica, 5.9%; minerales no
metalicos, 5.6%; metal-basica, 4.8%, productos eléctricos, 4.8%; hule y
plasticos, 3.9%; metal-mecanica, 3.1%; papel y celulosa 1 7%y el 10%
otras ramas.
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Industria Manufacturera

Ramas % Producto Rama % Producto
Textil 345 |e Hilados y tejidos de lana { Minerales 5.8 Durmientes de concreto
y sinfeticos No-Metalicos para ferrocarril
+  Hilo Muebles para bafio
* Colcha y Cobertor Loseta de marmel
s Telas de fibras sintéticas Productes de Onix
» (Gaban y Mantas
» Mantas para Viaje
« Pafio de Lanay Tipicos | Metal Basica 48 Aceros especizles
s Tela para deccracién )
s Telas de algodon, nylon Hule y Plastico 34 Pisc vinilico en rollo
y poliéster Laminados de plastico
* Sacos de polipropileno Piezas  ¢e  plastico
+ Alfombras y Tejdos de modelado
Terclopele
Productos 38 Tableros automotrices
Confeccion 18.3 |« Ropaintma para dama | Eléctricos interiores para vehicu-
Textl + Ropa de veslr para Ios
dama y caballerc Aparatos electrodomés-
+ Chamarras de jerga y ticos
tipicos Conductoras eléctricos
Almentos y 64 « (afé industrializade Metal Mecanica 31 Bicicletas
Bebidas + Chiles y salsas Birlos, Pernos y Tormillos
enlatadas Maquinas Herramientas
+  Bebidas alcohélicas Equipe para la indusina
s Carnes Frias pesada
« Frutas en conserva Papely Celulosa |17 Papel filtro
* Maltas cerveceras Pape! para usos
+ Productos tacteos santarios
Alimentos balanceades para
animales
Quimica 58 + Monoetilinglicol Madera 17 Aserraderos
« Anhidndo ftélico Muebles
+ Polestireno Tarnmas
«  Guantes de latex
+ Hilos y fibras de|Farmacedticos 0.3 Sueros y antinidticos
polipropiieno
* Insechicidas
¢ Herbicidas Ctras 8%
Fuente. Secretariz de Comercio y Fomento Industral , Delegacion Tlaxcala, 1981

* Participacion en el producte manufacturero estatal
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Al respecto tenemos las principales empresas asentadas en Tiaxcala
para 1992 y que son exportadoras.

Nombre de la empresa Giro Rama de
exportadora actividad
ABBOTT LABORATORIES DE MEXICOC. FABRICACION DE | FARMACEUTICA
PRODUCTOS
FARMACEUTICOS
ABETEX FABRIGACION DE HILADOS Y | TEXTIL
TEJIDOS
ALFOMBRAS IMPERIAL DE MEXICO TAPETE TIPQ PERSA TEXTIL

BENCAFSER

BICILEYCA
CALZADO ZANDAK

CASA TEMOLTZIN

CEBADAS Y MALTAS
CELFIMEX

COMERCIALIZADORA GENERAL ALCA

CONF. Y ART. TIPICAS DE TLAXCALA

CONFECCIONES AGUA ESCCNDIDA

COSMOTEX DE MEXICO
DISENO Y TECNICA TEXTIL

DISTRIBUIDORA CAY
EL BUEN EQUIPAJE

EMPACADORA EL MALINCHE

ESTAMBRES LA PROVIDENCIA

ELABORACION DE CAFE TIPC
INDUSTRIALIZADO
BICICLETAS Y TRICICLOS
FABRICACION DE CALZADO
DE HULE

COMPRANENTA DE ROPA Y
ARTICULOS TIPICOS
FABRICACION DE MALTA
PAPEL, ENVASES DE PAPEL,
CELULOSA Y QUIMICA

COMERCIALIZACION DE
ARTESANIAS TIRICAS
FABRICACICN DE

COBERTORES Y GABANES
FABRICACION DE  ROPA
INTIMA PARA DAMA
FABRICACION DE HILO
FABRICACION DE COLCHA Y
COBERTOR

FABRICACION DE JUGUETES
ARTICULOS DE PIEL

ELABORACION DE CHILES Y
SALSAS ENLATADAS
ELABORACION DE HILADOS Y
TEJIDOS DE LANA

ALIMENTOS Y BEBIDAS
METALICA BASICA
CUEROQ, PIEL Y
CALZADO
COMERCIALIZADORA

ALIMENTOS Y BEBIDAS
PAPEL Y CELULOSA

COMERCIALIZADORA

TEXTiL

CONFECCION

TEXTIL
TEXTIL

HULE Y PLASTICO
CUEROQ, PIEL Y
CALZADO

ALIMENTOS Y BEBIDAS

TEXTIL
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Nombre de la empresa Giro Rama de
exportadora actividad
FEDERAL PACIFIC AND ELECTRIC EQUIPG DE SEGURIDAD | PRODUCTOS
PARA CONTROL ELECTRICCQ |ELECTRICOS

FORJAMEX
FR DE LUM

GLICOLES MEXICANOS

GRANITOS NATURALES BETA, S.A. DEC.V.

GUANTES VITEX, S.A. DEC.V.
HOVCMEX, S.A. DEC.V.

IMPULSCRA TLAXCALTECA DE INDUSTRIAS,
S.A.

INDUSTRIAS DE CUAHUTENCO, S
R.LM.IL

INDUSTRIAS EMBERS, S.A. DEC.V.

DE

INDUSTRIAS POLIFIL, S A.DEC V.

INDUSTRIAS RESISTOL, S.A. DEC.V.
INDUSTRIAS TEXEL, S.A.DEC V.

INTERIORES AUTOMOTRICES, S A. DE C.V.

KEIPER, DE MEXICC, 8.A. DEC.V,

LALUZ, S A DEC.V.

LADER, S.A.DEC.V

LANERA MODERNA, S.A.DEC V.

FAB. DE FORJA PARA LA
INDUSTRIA AUTOMOTRIZ
ARTICULCS TEXTILES
MADERA Y PIEL

ELAB. DE
MCONOETILINGLICCL Y
ANHIDRO FTALICC

GRANITO NATURAL

GUANTES DE LATEA
FABRICACION DE
FILTRO

DURMIENTES DE CONCRETC

PAPEL

FABRICACION DE MANTAS

FABRICACION/MAQUILA  ©E
PANTALON

FAE. DE HILOS Y FIBRAS DE
POLIPROPILENG
POLIESTIRENO
FABRICACION DE TELAS DE
FIBRAS SINTETICAS

FABRICACION DE TABLEROS
AUTOMCTRICES

INTERIORES PARA
VEHICULOS

FABRICACION DE PANO DE
LANA Y TIPICOS

ROPA DE VESTIR PARA
DAMA Y CABALLERO

FABRICACICON DE

METALICA BASICA

COMERCIALIZADORA
QUIMICA

MINERALES NO
METALICOS

QUIMICA

PAPEL Y CELULOSA

MINERALES
METALICOS
TEXTIL

NO

CONFECCION

QUIMICA

QUIMICA
TEXTIL

PRODUCTOS
ELECTRICOS
PRCDUCTOS
ELECTRICCS
TEXTIL

CONFECCION

TEXTIL

COBERTORES Y MANTAS
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Nombre de la empresa

Giro

Rama de

exportadora actividad
LANERA TEXTIL, $.A. DE C.v. FABRICACION DE MANTAS | TEXTIL
PARA VIAJE
LARTEL, S.A. DEC.V, FABRICACION DE  ROPA |CONFECCION
INTIMA PARA DAMA
MANUFACTURERA DE TLAXCALA, $.A DE|FABRICACION DE ROPA|CONFECCION
CV, PARA DAMA
MAQUILADORA DE TLAXCALA, S.A. DE C.V. |FABRICACION DE  ROPA |CONFECGION
INTIMA PARA DAMA
MARMOL Y TRAVERTINO, S.A. DEC.V. FABRICACION DFE LOSETA DE |MINERALES NO
MARMOL METALICCS
METALES KENDAL, S.A. DE C.V. FABRICACION DE JOVERIA [JOYERIA
DE FANTASIA
METAPOL, S.A, DE C.V. FABRICACION DE METALES | METALICA BASICA
EN POLVOD
MODUTEX, S.A. DE C.V, FABRICACION DE HILADOS | TEXTIL
NITROGEND INDUSTRIAL Y ALIMENTICIO, |FAB. DE PROBUCTCS QUI-|QUIMICA
S.A. MICOS Y FARMAGEUTICOS
OERLIKON ITALIANA DE MEXICO, S.A. DE|MAQUINAS HERRAMIENTAS | METALICA BASICA
C.V.
OLDIES MEXICANA, S.A. DE C.V. HULE LATEX HULE Y PLASTICC
PIVIDE, S.A. DEC.V. PISO VINILICO EN ROLLO HULE Y PLASTICO
PLAMI, § A DEC.V. PLASTICOS HULE Y PLASTICO
POLIESTIREND Y DERIVADOS, S.A. BEC.Y. |PRODUCCION DE RESINAS { QUIMICA
DE POLIESTIRENO
POLIMEROS DE MEXICO, 8.A DEC.V. FABRICACION DE RESINAS|QUIMICA
DEP.V C.
PROCUCTCS PARA VIAJE, S.A. BE C.V, ARTICULOS DE PIEL CUERQ, PIEL Y
CALZADO
PROYECCION TEXTIL, .4 DEG.V. FABRICACION DE TELA PARA | TEXTIL
DECOFR:, JAON
QUIMICA "M, 8.A. DE C.V. FAB. DE LAMINA  DE|QUIMICA
PLASTICO DE POLIVINIL
ROCO INTERNACIONAL COMPRANENTA DE | COMERCIALIZADORA
ARTICULOS TEXTILES
ROHM AND HASS DE MEXICO, S.A. DEC.Y. |FABRICACION DE [ QUIMICA

PRODUCTOS QUIMICOS
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Nombhre de la empresa Giro Rama de
exportadora actividad
SINTESIS ORGANICAS, S.A, DE C.V. FAB DE  MONGCETILEN- | QUIMICA
GLICOL Y ANHIDROFTALICC
SIGMA CONFECCIONES, S.A. DE C.V. FABRICACION/MAGQUILA  DE | CONFECCION
PANTALON
SKY LAB S.A.DE C.V FAB. DE  TELAS  DE|TEXTiL
ALGODON, NYLON Y
POLIESTER
SOCIEDAD COOPERATIVA CANON NINO, [ FABRICACION DE | CONFECCION TEXTIL
S.C.L. CHAMARRAS DE JERGA Y
TIPICOS
SOCIEDAD COOP. DE PRODUCTOS DE ONIX, | FABRICACION DE { MINERALES NO
S.C.L. PRODUCT(S DE ONIX METALICOS

SOC. COOP. SARAPE TLAXCALA, 8.C.L.

SYNTEL, 8.A. DEC.V.

TAURUS, S.A. DE C.V.

TELMAG, 8.A. DE C.V.

TEXTILES CASTRO, S.A. DEC.V.

TEXTILES HERVALLA, S.A. DEC.V.

TEXTILES PANZACOLA, SA.DEC.V

TESTILES RUGERIO, S.A. DE C.V.
TEXTILES TLAXCALA, S.A.DEC V.

FABRICACION DE TAPETES Y
COBERTORES

FABRICACION DE MANTELES
¥ CORTINAS DE VINIL

APARATOS ELECTRODRC-
MESTICOS

CABLE TELEFONICO-FIBRA
OFTICA

FABRICACION DE
COBERTORES Y MANTAS
FABRICACION DE
COBERTORES, GABAN Y
MANTAT

FABR:U~CION DE TELAS
FABRICACION DE GABAN
FABRICACION DE HILOS Y
TELAS DE ALGODON

TEXTIL

HULE Y PLASTICOS

PRODUCTCS
ELECTRICOS
PRODUCTOS
ELECTRICOS
TEXTIL

TEXTIL

TEXTIL

TEXTIL
TEXTIL

Fuente

Secretaria de Comercic y Fomento industrial, Delegacion Tlaxcala, Octubre, 1991.

Como se observa, de estas 70 empresas, 32 son del ramo textil, le
siguen las empresas de la rama de la quimica y petroguimica secundaria
con 15 empresas y el resto empresas de alimentos, metal basica, papel y
celulosa, cuere, piel y calzado, minerales no metalicos, lo cual significa una
diversificacion en las industrias del sector secuncario.
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Ademas de estas, existen otras muy importantes pero que no
exportan:
Empresas No Exportadoras
Empresa Giro Localizacién
Folitel Tejidos y acabados de tela Ixtacuixtla
Telas Zahuapan Hilados y tejidos de algoddn Tiaxcala
Papelera de Morelos Fabrica de papei Yauhquemecan
Acumuladores Mexicanos Fabrica de acumuladores | Xicohtécatl
automotrices
Empresas ca-le Fabrica de acumuladores Tetla
Ensambladora y componentes |Fabrica de ensambles de partes | Tlaxcala
Automoirices automotrices
Adhesivos Fabrica formol, hexamina vy |Ixtacuixtia
resinas
Sintesis drganica Fabrica anhidrido ftatico Xalostoc
Clemex Metal-mecanica Tetla
Atlax Fabrica, varilla y acero Xalostoe
Keramika Minerales no metalicos Ixiacuixtia
Keiper Interiores automotrices Teolocholce
Bata Calzado Calpuialpan
Merlin Gerin Equipo de seguridad eléctrica Acuamanala
Unilever Alim. Balanceados Xicohténcatl
Olivetii Magquinas de escribir Apizaco
Nestlé Lacto productos Tlaxcala
Joan Fabrics Textil Ixtacuixtla
Conjunto Industrial Matsa Conf. textil Tiaxcala
La Hacienda Alim. balanceados Xalostoc
Diblo Maita Calpulaipan
ltisa Durmientes de concrefo Xicohtzinco
Spicer Metal Mecanica Xalostoc
Dom. Quimica Company Quimica Tetla
Conelec Cable telefénico Tetla

Fuente.

Ahora bien, con base a las empresas establecidas en el estado se
han desarrollado ciertas areas especializandose en determinadas
industrias. Las cuales abarcan el 86% del empleo total en el sector
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manufacturero. Por lo cual actualmente y con base en la infraestructura
disponible, se promueven para su desarrollo cinco zonas industriales en los
municipios en |as siguientes ramas de produccion:

Norte:
Tetla: Autopartes, Quimica, metal-mecénica, acero y farmacéuticos.

Centro:
Chiautempan, Tepeyanco, Teolocholco, Miguel Hidalgo, José Maria,
Morelos. ceramica, autopartes, textil, productos eléctricos vy

electrodomésticos y metalmecanica.

QOeste:
ixtacuixtla: farmacéutica, quimica, calzado, minerales no metalicos,
elaboradoras de bebidas y alimentos.

Noroeste:
Calpulalpan: calzado, hule y plasticos, alimentos balanceados,
guimica, confeccion, textil.

Qriente:
Apizaco-Xalostoc-Huamantia; metal-basica, quimica, alimentos
balanceados, petroquimica y autopartes.

Asi tenemos que el crecimiento industrial, presenta en términos
generales un alto crecimiento, que le ha permitido una diversificacion de su
estructura  productiva, aun cuando el estado ha sobresalido
tradicionalmente en la rama textil, la cual se concentra en el municipio de
Chiautempan.

Sin embargo, la industria en Tlaxcala presenta limitaciones que
deben ser corregidas, principalmente en lo que se refiere a capital; cultura
empresarial, modernizacién de la maquinaria y equipo y los problemas de
capacitacién de su planta laborat y la creciente contaminacion del medio
ambiente.
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En cuanto al capital, ya que gran parte de la industria instalada se ha
hecho con capitales foraneos gue se decidieron a invertir a partir de las
condiciones del estado, que sin embargo, limita e! desarrollo industrial, ya
que la participacion de los capitales locales ha sido minima, esto va muy de
cerca con la falta de cultura empresarial, ya que los industriales del estado
se resisten al! cambio de su equipo industrial e infraestructura que les
permita superar las crisis como la de 1980.

|La necesidad de modernizacidn de la maquinaria y equipo es
evidente, ya que gran parte de la industrial textil, principalmente con capital
local, opera con tecnologia muy obsoleta, y la menor parte son altamente
tecnificadas, lo cual genera una desventaja en su competitividad a nivel
nacional.

Del total de unidades, “el 93.5% esta constituido por microindustrias,
generando alrededor del 36.2% de los ingresos del sector y mas de 50,000
puestos de trabajo. Del resto de las unidades, el 70% son pequefias, el
20% medianas y el 10% son grandes (61)".

Por lo que se refiere a la mano de obra, existe una limitante de
importancia para el desarrollo industrial, a pesar de contar con un elevado
nimero de escuelas para ello, fa cual es la escasez de mano de obra
calificada, lo que muestra la baja correspondencia que existe entre la
educacion y los requerimientos del aparato productivo.

“El crecimiento industrial alcanzado en los Ultimos afios trajo consigo
la concentracion de la actividad econdmica en las Ciudades de Apizaco,
Chiautempan, Tlaxcala, Zacatelco, Huamantia y Calpulalpan. Esto
increment6 fos costos para proveerlas de los servicios y en el aspecto
ecologico, el medio ambiente se ha deteriorade y el desarrollo urbano no
se ha dado en forma ordenada (62)". Como consecuencia, el problema de
la contaminacion por desechos industriales se ha venide agravando.,

EST TETTOMY MORE
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Al respecto el ultimo Gobierno del estado ha propuesto en su Plan
Estatal de Desarrollo 1as siguientes medidas, entre otras:

« Proporcionar cambios de actitud entre los micro y pequefios
empresarios, para fortalecer su presencia en el mercado interno;

¢ Estimular la integracion de la macroindustria a los diversos
programas federaies;

+ Promover la formacién de sociedades de inversion de capital;

« Impulsar el establecimiento de maquiladores de exportacion,
aprovechando la capacidad instalada ociosa;

o Fortalecer la agrupacion de los microindustriales para adoptar
tecnologias modernas e incursionar en nuevos mercados;

» Promover la presencia de productos Tlaxcaltecas en los mercados
nacionales y extranjeros,

¢ Orientar la micro y pequefia empresa hacia la utilizacion de
fuentes alternas de financtamiento;

« Consolidar la labor de promocion de las actividades industriales, e
incremento de las exportaciones;

« Propiciar la vinculacion entre las Universidades, Institutos
Tecnolégicos y Centros de Investigacion estatales y de nivel
nacional con ef sector productivo;

« Establecer acciones conjuntas con la Procuraduria Federal de

Proteccion del Medio Ambiente y los industriales, a fin de prevenir
y corregir irregularidades en materia ambiental (63);

80



En sus informes, el actual gobierno, ha sefialado lo siguiente, entre
otros asuntos:

e En apoyo al sector empresarial, Nacional Financiera otorgd
créditos a 857 empresas, por un monto de 380 millones de
nuevos pesos,

e Participaron en la realizacién de ocho ferias nacionales e
internacionales y en la exposicion nacional y conhcurso de
artesanias 1994, en la ciudad de Toluca,

¢ Se inicid el Censo Estatal de Artesanos;

e A solicitud dei gobierne del estado, la red de capacitacion
empresarial de Nacional Financiera, integrada por 21 instituciones
educativas y empresariales, sigue promoviendo el cambio de
actitud del empresario (64).

¢ Se concluyd el censo estatal de artesanos;

* Se promovié la asistencia a 21 ferias y exposiciones nacionales e
internacionales;

o Se atendié y promovié a 70 empresas, de éstas, 18 se instalaron
creando 1,477 empleados directos, con una inversion de 28.6
millones de ddlares. Ademas, seis realizaron ampliaciones con
una inversion de 39.5 millones de délares que generaron 1,008
empleos (65).

e Para atender los diversos planteamientos de los organismos
empresariales, el Consejo Estatal de Desarrollo Empresarial de
Tlaxcala, sesiond 18 veces.

e Se participo en ferias nacionales e internacionales;
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« El Banco Nacional de Comercio Exterior apoyd a ocho factorias
con 34.3 millones de dolares (66).

ki "z Sector Terciario
B® LA L S .

Para esta década, el sector terciario continda siendo el principal en la
economia del estado, por su aportacion al PIB y por la generacién de
empleos. Al respecto, tenemos que en 1993 de 31,518 millones de pesos
del PIB estatal, el sector terciaric genero 17,902 millones de pesos, lo que
representaba alrededor del 56.8% del total, (ver cuadro N° 01). por lo que
respecta a la poblacion ocupada, ésta para el afto de 1990 es de 70,108
personas que representan alrededor de 35.84% del total (ver cuadro 02).

Aun cuando el sector a tenido una evolucion, principalmente en lo
que se refiere al turismo, la mayor actividad esta en el comercio, sin
embargo, éste continlia siendo en gran medida caracterizado por pequefos
y medianos establecimientos.

Respecto al turismo, este se ha incrementado principalmente desde
el descubrimiento de las ruinas arqueologicas prehispanicas de Cacaxtla,
las que destacan a nivel nacional, por sus pinturas que se han conservado
en buen estado fisico, por lo cual se ha convertido en el principal eje del
ramo. Este ha impulsado el crecimiento de ia industria hotelera, llegando a
contar para el afio de 1992 con 50 hoteles: 6 de tres estrellas y 3 de cuatro
estrellas, en los cuales destacan Hotel Mision Park Plaza y el Club Med, vy
el Centro Vacacional “La Trinidad” vy “La Malintzi’, estos Uultimos
administrados por el IMSS.

Los servicios financieros, también aumentaron, llegando para 1992 a
10 Bancos y 36 Sucursales, los cuales eran: Banameyx, Serfin, Bancomer,
Sanex, Banco Internacional, Banco de Oriente, Banobras, Bampeco,
Banrural y Comermex.
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Los servicios educativos también tienen una gran importancia en
virtud, de que en el estado se cuenta con planteles educativos desde nivel
preescolar hasta la Universidad (UAT) y Tecnolégico, en virtud al especial
interés que sus gobiernos y la soctedad en general han puesto, ya que ia
consideran un factor decisivo para su progreso, asi como un medio para
que los habitantes eleven su calidad de vida, por lo que para 1992 se
atendian a 280 mil alumnos desde preescolar hasta nivel superior con una
planta de 12 mil docentes En cuanto a servicios médicos, para ese afo
llegaron a ser 8 hospitales y 103 centros de salud.

El comercio se ha desarrollado, instalandose algunas de las grandes
cadenas comerciales (Gigante, Parisina), pero el pequefio comercio
continiia dominando gran parte de esta actividad, principalmente en lo que
se refiere al empleo.

Asi, el comercio es el que tiene el mayor rezago, principalmente
porque la mayoria de las actividades se realizan al menudeo, “un 95% son
tendajones, miscelaneas y pequefios comercios, concentrados en el abasto
de comestibles y abarrotes (...) estos operan con escaso capital, existencia
minima de mercancia, diversificacion limitada, altos costos de operacion y
por ende precios también elevados; producto todo elle de la carga que
implica la intermediacion excesiva ademas convive con el tianguis, gue en
Tlaxcala es una modalidad de abasto y una expresion cultural (67)".

Pero lo principal es que, ‘la estructura comercial es afectada por los
mercados de Puebla, Distrito Federal y el Estado de México, lo que implica
una pérdida de una parte importante de los excedentes econdmicos
generados internamente (68)" que impiden la capitalizacion del sector.

Al respecto el Ultimo Gobierno Estatal ha propuesto en su Pian
Estatal de Desarrollo las siguientes estrategias para fortalecer al sector:

» Definir a través de estudios técnicos de aforo, desarrollo
poblacional y de mercado, circuitos regionales de
comercializacién y abasto;
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» Promover en la operacién de proyectos, la utilizacion de
tecnologia de punta en materia de almacenamiento;

¢ Promover la participacién del capital local;
¢ Apoyar el desarrollo de un sistema de informacion de mercados;

* Promover y gestionar la obtencién de créditos, orientados al
meijoramiento de su imagen,

» Apoyar la creacion de canales de comercializacion mas eficiente;

e Instrumentar las medidas conducentes a eliminar la competencia
desleal;

» Analizar la conveniencia de desincorporar mediante su venta, los
mercados plblicos a locatarios (69).

Al respecto el Gobierno del estado ha realizado las siguientes
acciones:

* Se abrieron y equiparon 10 nuevas tiendas ruraies CONASUPQ;

e El Banco Nacional de Comercic Interior S.N.C. otorgé créditos por
17.3 millones de nuevos pesos (70).

e DICONSA distribuyd productos béasicos por un monto de 36.6
millones de nuevos pesos,

e Los niveles de abasto en tiendas CONASUPO se mantienen
cercanos al total de su capacidad,
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» En apoyo al comercio interior y para su integracion en el catalogo
Expo-México 1995-1996, se realizaron el Inventario Estatal de
Ferias y Exposiciones Comerciales y de Servicios, asi como el de
Infraestructura Comercial del Estado en que se detalla el
equipamiento por municipios {71).

+ A través del Programa de Modernizacion Comercial, se realizaron
seminarios de capacitacion sobre calidad total, mercadotecnia de
servicios, promocién de ventas y figuras asociativas, en ios que se
contd con la participacién de 151 comerciantes en pequefic, 37
productores de durazno oro del Municipio de Altzayacan y cuatro
Camaras de Comercio (72).

- Factor Demografico

En cuanto al factor demografico, podemos observar que pasa de 557
mil habitantes en 1980 a 761 mil en 19980, lo que significa un incremento
del 37% para esta década, crecimiento superior al registrado a nivel
nacional. Asi también, observamos que la poblacién menor a 20 afios,
desciende en su porcentaje al pasar del 56% en 1980 al 52% en 1990 (ver
cuadro N° 08).

“Por su poblacion y su superficie, el estado tiene una densidad de
poblacion de 195 habitantes por km?, 1o cual la hace una de las entidades
de la republica con mayor densidad de ocupacién en su territorio, solo
superado por el Distrito Federal {5,494 habitantes), Estado de México (457
habitantes) y Morelos (242 habitantes} (73)".

Al respecto es importante sefialar que en la ultima década, el estado
tuvo una tasa de crecimiento promedio superior a la media anual nacional,
ya que en el estado fue de 3.6% mientras que en el pais fue de 2.1% (ver

cuadro 15).
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Seis municipios de 60, concentran el 34% de la poblacion total del
estado (ver cuadro N° 7), los cuales tienen un crecimiento promedio del
40%, de los cuales destaca Chiautempan y Tlaxcala con un 47% y un 43%
de crecimiento respectivamente.

PRINCIPALES MUNICIPIOS POR POBLACION EN TLAXGALA
(1960 . 1995)

~
o¥6 © ™
”1(2‘;::0 T WLW#WM_ ummmi NWW_ _xTL—T Este mapa oF Con
TRl i) BEET
ﬁ;}j&j} tljlﬁﬂ‘ q]llir[lf}] {M@i _ ‘i.l.dq;ll} :uFl,habuanc
[“EE%'IJ“ __WJJ (o 1.mw s\
Gy [0 % w‘uﬁwf“ %{ﬂ G |4 U

utrm’ IMr‘ “mﬂ Ju}]h h‘ﬁ hdﬁr

Vg

86



‘Recursos Materiales. = = &= ™
o By B o T p e & R o W

Para 1993, Tlaxcala es uno de los estados mejor comunicados ya
que “cuenta con 2517.6 km. de carreteras, gque representan el 1.03% del
total nacional. Por cada 100 km?. de superficie territorial, existen 62 km. de
carretera. Este indicador resulta el mas elevado del pais, en tanto que el
promedio nacional es de 12.4 km. (74)".

En cuanto a la red ferroviaria, esta asciende a 307.8 km. equivalentes
al 1.2% del total en el pais, con un promedio de 7.6 km. de red ferrea por
cada 100 km> de superficie, en tanto que el promedio nacional es de 1.3
km.; aeropuertos; el estado cuenta con un aeropuerto nacional de alcance
medio situado al norte de Tlaxcala, cerca de la zona industrial de
Atlangatepec y un helipuerto en la Ciudad de Tlaxcala. Teléfonos; la
cobertura y densidad de!l servicio es deficiente, ya que apenas se cuenta
con 46.6 aparatos por cada mil habitantes, mientras que a nive! nacional
asciende a 127.4. Este servicio solo se extiende a 188 de las 794
localidades del estado, lo cual indica una baja cobertura. (75)

Energia eléctrica; este servicio estd practicamente satisfecho
mediante el sistema interconectado centro-oriente, ya que el estado carece
de fuentes propias de generacion. Asi, ¢l estado cuenta con una capacidad
instalada de 418.75 MWA, con una cobertura del 98.9%. (76)

Autotransporte. Debido a las caracteristicas de su territorio, la
distribucion geografica de los centros industriales y ciudades, el estado
presenta una poblacién altamente dependiente del transporte para realizar
sus actividades diarias.

Para cubrir estas necesidades, 1a entidad cuenta con 3,516 vehiculos
de transporte de pasajeros y 427 unidades del servicio publico de carga,
existen ademas 8 empresas del servicio publico federal de pasajeros con
un parque vehicular de 360 unidades, no obstante este servicio debe
mejorar y modernizarse a las necesidades de la creciente poblacién (77).
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i) 3, Situacion Politica

En 1988 al igual que en todo el pais, en Tlaxcala comienza a darse
un cambic en situacion politica, ya que aun cuando el PRI mantiene una
hegemonia, los partidos de oposicién comienzan a tener una mayor
presencia en el estado, principalmente a nivel municipal como se observa
en las elecciones de 1991,

Tlaxcala
Votacion para Senadores, Diputados Federales y Ayuntamientos 1991

Pariido Senadores Diputados Ayuntamientos
Politico Votos % Federales Municipales
%o %
PAN 18,255 §.25 3.34 54
PRI 158,331 71863 74.24 690
PPS 2614 1.18 1.17
PRD 13,745 6.21 6.23 11.8
PFCRN 7,476 3.38 3.45
PARM 3,576 1.61 1.67
PDM 5,769 2.61 263
PRT 2,131 C 98 0.94
PVEM 541 0.24 054
PT 1,009 0.45 0.61
Varios Partidos 13.7
Votes Anuiados 7,568 342 513
Total 221,015 95,04 9% 85 1000 |
Fuente Tlaxcala Maric Ramirez Rancafio p 207

Por otra parte para el afio de 1996, el Congreso de estado aprobod la
creacién de 18 municipios mas, pasando de 44 a 60 la composicion
municipal de la entidad, teniendo como argumento principal para dicha
creacion elevar los niveles de bienestar y calidad de vida y de manera
pricritaria disminuir la pobreza vy la exclusién. Esta aprobacion fue
publicada en el diario oficial del estado el 31 de enero de 1996.
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En primer lugar podemos observar que la poblacion total aumenta de
556 mil habitantes en 1980 a 761 mil en 1990 (ver cuadro 04) vy que la
poblacion ocupada pasa de 174 a 196 mil irabajadores (ver cuadro N° 05),
lo cual confirma el crecimiento econémico del Estado de manera indirecta,
atin cuando los salarios minimos continuan siendo los mas bajos del pais
ya que para 1990 en el D.F. era de 11,900 y en Tiaxcala 9,920. Esta
situacién se reflejo de manera directa en el numero de viviendas al pasar
de ©2,327 mil en 1980 a 137,135 en 1990 con un crecimiento del 48%, asi
como en el incremento de 108 servicios publicos ya que las que tienen
drenaje aumentan del 28 3% al 57.8%; agua entubada del 71.2% al 90.3%
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y la energla electrica del 81.6% al 93.7% durante 1980 y 1990
respectivamente (ver cuadro N° 10), lo cual también se refieja en el indice
de mortalidad al ser del 16% el general y del 3% el de menores a 1 afio
(ver cuadro N° 11). En cuanto a la educacion basica esta continda hasta
llegar al 88.7% en 1990, el de la poblacion alfabeta, lo que indica la
preccupacion en este Ultimo rubro, por parte de las auforidades estatales y
federales (ver cuadro N° 12).

Ahora bien, estos datos nos reflejan parte de la calidad de vida de los
habitantes y nos muestran una mejoria de los mismos, sin que esto
signifique lo ideal, ya que de alguna manera esto unicamente da
parametros generales.

Es importante destacar que en el caso de la educacion, la estrategia
del Gobierno Federal y Estatal de educar a la poblacién y capacitarla, es
con &l fin de que la industria y servicios cuenten con trabajadores con
educacion minima para el desarrollo de actividades productivas.

De este proceso es importante sefialar, que para que se diera este
proceso de desarrollo economico, han influide una serie de factores entre
los que podemos sefialar en base al estudio de Mario Ramirez Rancafio en
“Cuadernos per la Democracia” y en una publicacion de NAFINSA los
siguientes:

a) Durante el periodo de 1970 a 1991 se instalaron en la entidad
534 empresas que se han convertido en el eje de la
transformacién econdomica.

b) Tlaxcala es el estado mejor comunicado del pais y con una
excelente ubicacién geografica respecto al D.F. (70 kms.);
Puebla (19 kms.); Puerto de Veracruz (189 kms.) y Tampico (494
kms.),
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c)

Las restricciones que las autoridades del D.D.F. y del Estado de
México imponen a las fabricas y a la circulacion de sus unidades
de transporte con motivo de la elevada contaminacion ambiental,
obliga a los empresarios a buscar zonas geograficas como
Tlaxcala.

Abundante manc de obra calificada y no calificada.

Los salarios mas bajos del pais.

Es de las entidades mas estables en cuanto a relacion laboral se
refiere, con la casi inexistencia de huelgas (78).

As] también es importante sefalar los siguientes factores que
NAFINSA sefiala y que han influido en el establecimiento de industrias en

el estado:

a)

d)

Los UGltimos cuatro gobiernos han mantenido Jos mismos
objetivos de desarrolio econémico para el estado, lo cual es
definitivamente una gran ventaja porque ha habido una
concepcion general en los esquemas de un modelo de
desarrallo.

En Tlaxcala no hay una macro capital, la capital ocupa el cuarto
lugar en poblacién segun censo de 199C. Existen cerca de seis
ciudades con una poblacién de entre cuarenta y setenta mil
habitantes con similares dotacicones de servicios

Para el desarrollo industrial se busco la construccion de
ciudades, parques y corredores industriales con et apoyo de
Nafinsa.

El desarrofio o promocion industrial ha buscado que sea fuera de
las ciudades, asi como aprovechar la movilidad de la gente que
trabaja en la industria dentro de su mismo territorio, para que Ia
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gente siga viviendo en sus pueblos, porque el nivel de
infraestructura y tamasio del Estado lo permiten (79).

Por Gltimo, ciertamente la economia se ha transformado, pero es
necesario hacer una revisién del proyecto de desarrollo industrial que esta
basado en las ciudades, parques y corredores industriales, ya que si bien a
partir de fa década de los 70, estos sirvieron como plataforma para el
desarrolio del estado, por el nimero de empresas que se instalaron, para la
década de los 90, podemos observar como unicamente la Ciudad Industrial
de Xicotencalt y el parque industrial de Xiloxoxtla son los que se han
ocupado al 100%, el resto solamente parcialmente, por lo que deben
buscarse alternativas con el fin de aprovechar la infraestructura creada y
evitar la subutilizacion de la misma.
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CAPITULO Il
Transformacion Economica de Tlaxcala

Investigacion de Campo para que a través de un muestreo
conocer la situacion socioecondémica de la poblacion del estado.

3.1 Objetivos de la Investigacion de Campo

La finalidad de este muestreo es investigar y conocer la situacion
sociceconémica de la poblacién en Tlaxcala, como resultado de la
transformacion economica. Entonces, esta encuesta busca conocer la
presencia o ausencia de una relacidén asociativa entre la transformacion
econdmica y la poblacién, sin embargo, debido al tamaric de la poblacidn a
estudiar se realizd un muestreo con una seleccién del universo que tiene
como objeto minimizar costos y al mismo tiempo buscar la precision en la
informacién que se genere.

3.2 Metodologia de la investigacion de Campo

A partir de la siguiente metodologia se realizd esta investigacion,
considerando que la teoria del muestreo estabiece diversos tipos de
muestras, los cuales se pueden utilizar de acuerdo a las condiciones
mediante las cuales las unidades o las muestras son seleccionadas de
manera que el subconjunto resultante contenga el minimo de sesgos
posibles Por lo cual se utilizd el muestreo probabilistico estratificado no
proporcional.

En lo referente a probabilistico, porque a través de este método
existe la probabilidad de que los componentes del conjunto total o universo
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puedan ser incluides en la muestra. En este caso, la pobiacién
econémicamente activa constituye el universo de esta investigacion, por o
que el area de interés esta delimitado del resto de la poblacion.

En cuanto a estratificado, es parque este universo puede ser dividido
en categorfas o grupos, y en este caso, de acuerdo a su ocupacion
principal en los sectores primario, secundario y terciario. Por uitimo, no
proporcional, ya que existen diferencias en las fracciones del muestreo.

Una vez definidos los estratos y dividido el universo en estratos,
utitizé el tipo de muestras estratificadas no proporcional, ya que en este
caso existen diferencias en el numero de muestras.

Al respecto tenemos que nuestro universo es de 192,000 personas
econémicamente activas en Tlaxcala, las cuales estan distribuidas en sus
actividades en los 3 sectores econdmicos de la siguiente manera: 56,000,
66,000 y 70,000 en los sectores primario, secundario y terciario
respectivamente. De estos sectores se realizaron 25, 35y 40 encuestas. A
partir del cual tenemos el siguiente cuadro que nos permite observar que el
namero de encuestas realizadas se encuentran dentro dei parametro gque
generalmente es utilizado en las ciencias sociales, 0.05y 0.01%, lo anterior
de acuerdo a Jorge Padua, en su libro de “Técnicas de Investigacién
aplicadas a las Ciencias Sociales”.

Cuadro del Muestreo Estratificado No Proporcional

UNIVERSO MUESTRA
Sector Sujetos Sujetos Fraccion del Muestreo
Primano 56,000 25 004 %
Secundanc 66,000 35 005 %
Terciario 70,000 40 0.05 %
TOTAL 192,000 100 0.05 %
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Estrategia de Trabajo.
-  Encuestas.

Para realizar el trabajo de campo y llevar a cabo las encuestas en el
estado de Tlaxcala, se contd con el apoyo de un grupo de 3 personas que
cuentan con estudios nivel medio superior, lo gue permite presentar los
resultados con mayor confiabilidad.

Ahora bien, estas encuestas se aplicaron en 45 Municipios del
estado, aproximadamente, en entrevistas con las personas, en tiempo de 5
a 10 minutos, en cada una de estas se les explicéd lo siguiente:

El propdsito de la entrevista, para obtener su confianza la cual se
traducira en la aceptacion primero, y posteriormente en la
veracidad de los datos.

Saber sus actividades econémicas principales.

Conocer su situacion econdmica familiar

Indagar su opinién del Estado y sus Gobernantes

T

Conocer sus datos personales.

Para realizar este trabajo de campo, se proporcionaron los formatos
gue contienen las encuestas, lapices, goma y boligrafo, asi como se apoyé
con una aportacion simbdlica monetaria para el transporte, ya que las
personas que participaron en este trabajo, son amistades personaies.
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Cada uno de ellos se aboco a realizar aproximadamente un numero
de 10 a 20 encuestas abarcando gnicamente a un sectoy, lo cual significa
que cada uno presentara un panorama de cada sector.

3.3 Elaboracion del Cuestionario

Por lo que se refiere a la elaboracién del cuestionario, para las
encuestas, de acuerdo a Dieterich, esta debera considerar dos partes: ia
cabeza y el cuerpo de la misma.

La cabeza de la encuesta consta de Ia siguiente informacion:

1. El exponente Javier Hernandez Hernandez, es el responsable de la
encuesta, y se conté con €l apoyo de 3 personas para realizartas.

2 La encuesta se aplico en el 2° semestre de 1996,

3 En cuanto a la tematica, esta fue bésicamente cuestiones
socioeconomicas y se aplico a la poblacion de los tres sectores
econdmicos en Tlaxcala, en la cual se les explicd que el fin de la
misma seria de caracter académico.

4 Ademas se les aclard que 10s datos gue aportaron, en astas encuestas
no contienen su direccion particular de los participantes, tan solo el
municipio en el gue viven.

5 Por 1o anterior, a catz uUno de los participantes una vez elaborada la
encuesta, se les agradecio su cooperacion en la requisicion de la
misma.
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6. Las instrucciones para el lienado, se le entregd a cada una de las
personas que apoyaron este trabajo.

Por lo que se refiere al cuerpo de la encuesta, esta integrado por las
preguntas de ia misma, las cuales estan divididas en tres partes, datos
personales, economicos y opinion del estado.

Con los datos de la primera parte, s€ buscé por una parte tener un
muestreo del mayor numerc de localidades del estado y las mas
representativas, asi como obtener el grado escolar de las personas
participantes. '

La segunda parte se buscd recabar los datos econémicos, buscando
obtener el panorama de las actividades que desempefian las personas, por
actividad, edad y rnunicipio, asi como, SuS ingresos economicos de
acuerdo a su estado civil.

La tercera parte busca la opinion de los encuestados sobre el estado,

para conocer la razén del porque viven en el estado de Tlaxcala y la
opinidn sobre los Ultimos gobiernos locales.
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N ,é.‘; g 7 o ;EHCUESTA BE OPIN!ON DE LAS PERSONAS EN EDAD DE TRABAJAR. o B SN
P 9 M _EN EL ESTADO DE TLAXCALA. . R T
Datos Personales.
1 Nombre.
Edag Sexo
2 Criginario de
3 Domictio Actual®
4, Grado de Escolandad

Escuela o institucion.

Datos Econdmices.

5 Actualmente este; Empleado [ Desempleado —1

6. Actvidad Principal

Empleado Qbrare ’ Campesmo Empresaro [
Estudianie Hogar Qtra

Especifigue ocupacion.

7 Actidad Antencr

Lugar
8 Estado Civil Soltero Casado Nimero de Hijos
9 Namero de Famiiiares gue aporian Ingresus

—— e

10, Ingresos famiiares mensuales aproximadamente.

PR

Opinidn del estado.

44 Farhares Emigrantes.
Numero estado S —

12 l.e gusta vivir en Tlaxcala ':E
Por qué?

13 Opinién de los Ultimos Gobiernos del Estado

- Emilio Sénchez Piedras ™ hala_]
- Tule Hernandez Gomez [ Mala |
. Beatriz Paredes Rangel | Mala |
- José A Alvarez Lima [ Mala_|

14 Comentarios
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10.

11.

12.

13

14

INSTRUCTIVO PARA EL LLENADO DE LAS ENCUESTAS DE OPINION
{PERSONAS EN EDAD DE TRABAJAR}.

Nombre, Edad y Sexo
Debera anotarse los datos que se salicitan.

Otriginaric de
Se debera anotar Unicamente el Municipic.

Domicilio Actual
Se debera anotar Unicamente el Municipio

Empleade o Desempleado

Debera anotar si cuenta con un salario fijc como ampleado, y si no lo tiene, como
desempleado.

Al marcar su aciividad principal debera ser logica con el punio anterior, en caso de ser
desempleado se anotara otra y en especificacion se sefialara, la empresa, inshitucion u

otra.

En actividad anterior se debe anotar s era empleado, obrero, campesino y el Municipio o
Estado.

Se anotara el estado civil y si tienen hijos.

Se considera familia a todos fos que viven en la casa paterna o materna, asi como a todos
ios miembros de fa familia que aportan ingrescs

Anctar el tofal aproxsimade de ingresos de fa famtila.

Emigrantes incluso sefialar s1 son fuera dei pais. en este caso se considera a tios, primos
hasta 2° generacion

Anotar porgue les gusta vivir en et estado.
En este punto se debera anotar opinién de la gestion de los Goblernos

Comentarios
Preferentemente a situaciones econdmicas

Nota. Los cuadros se marcan con X.

104



Aun cuando las encuestas estuvieron abiertas a toda la poblacién en
edad de trabajar, como o son estudiantes y amas de casa, estas se
orientaron principalmente a las personas que reciben ingresos por su
trabajo.

- Sector Primario.

Sobre este sector se tratd de entrevistar a personas que realizan
o han realizado actividades predominantemente agropecuarias.

- Sector Secundario.

Sobre este sector se tratd de entrevistas a personas gue trabajan
en diversas empresas que nos permitieron tener una
representatividad de cada subsector.

- Sector Terciario.

Este sector es el gue presenta una amplia posibilidad de
encuestados, va gque se pudo entrevistar a comerciantes,
empleados, maestros, o personas que laboran en el subsector
servicios.

3.4 Interpretacion y Presentacion de los Resultados de la Investigacion
de Campo.

Antes de iniciar con la presentacién de los resultados, es importante
mencionar que esta se realizard en 2 partes, la primera de ellas
interpretando los 6 cuadros gue concentran la informacion de las encuestas
y la segunda con una interpretacion general de estos resultados.
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Por otra parte, es importante mencionar que los datos se obtuvieron
de 45 localidades de la siguiente manera, 9 para el sector primario,
principalmente del norte y oriente del estado, en virtud de que la zona tiene
las mayores extensiones dedicadas a la agricultura; 21 localidades del
sector secundario, principalmente del poniente, centro y sur del estado y
para el sector terciario 24 Jocalidades de todo el estado, es importante
sefialar que algunas localidades se repiten en las encuestas de los
sectores.

Del total de las encuestas, estas corresponden 22% a mujeres y 78%
a hombres, al respecto es importante destacar que como el ndmero total es
100, cuando se hable de Jos totales se manejaran unicamente porcentajes.

Por uUitimo los concentrados de los resultados de fa encuesta se
encuentran en el anexo 1 de este trabajo.

¥ ¢ Interpretacion por Cuadros

En el concentrado sobre la edad promedic de la poblacion
encuestada nos muestra gue el 68% se encuentra en una edad entre los
20 y 40 afios, lo cual significa que la mayor parte de ellos nacieron en la
década de los 80's y 70's, cuando el estado se encontraba en una etapa de
crisis general, por lo que a través de esta encuesta podemos observar que
la poblacion que nacid en esas décadas es la que actualmente ocupa la
mayoria de los empleos en el estado, quedando el resto a personas
mayores a 40 afios. Ahora bien, en cuanto a la edad de fa poblacion por
sectores, tenemos que en el sector primario predomina la poblacion mayor
a 40 afios, ya gue tiene un porcentaje del 57%; en cambio en el sector
secundario tenemos que la poblacion entre 20 y 40 afios predomina con un
88%, lo mismo gue en el sector terciario con un 82%. Lo anterior confirma
gue en este proceso de transformacion econémica, la poblacion joven se
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ha incorporado a los sectores mas dinamicos de la economia del estado y
gue no estan interesadas en las actividades del sector primario, dadas las
caracteristicas propias de Tlaxcala.

En el cuadro sobre los empleos, podemos observar que en un
promedioc del  70%, los encuestados  desarrollan  actividades
preferentemente propias de cada sector, y Unicamente en el sector primario
podemos observar que las personas desempefian ofra actividad con igual
importancia que su actividad de origen. Por lo que se refiere a los sectores,
tenemos que en el sector primario al desempefiar otro empleo este se
concentra en la albanileria con un 50%. En cuanto al sector secundario,
tenemos que la mayoria son obreros Yy el resto se ocupan en trabajos
administrativos y técnicos que reguieren una mayor especializacion. Por fo
gue se refiere al sector terciario, tenemos que es el que mayor amplitud
tiene en cuanto a las actividades que realizan, ya que un 50% realiza
actividades administrativas y el resto en la docencia, secretarias,
comerciantes, etcétera. Lo anterior muestra Como el desarrollo de la
economia ha generado una creciente especializacion en la cual el sector
secundario es el que ha logrado incorporar de una manera mas
especializada al personal que requiere la planta productiva, contrario a lo
que ocurre en el sector primario donde el trabajo que realizan no requiere
de esta especializacion.

En cuanto al grado de escolaridad de los encuestados, tenemos que
este refleja el esfuerzo del gobiemo del estado y las familias en
proporcionar educacion a sus familias, ya que del 100% tenemos que 93%
al menos tiene concluida la educacion elemental. Por lo que se refiere a los
sectores, tenemos que en el sector primario el 68% tiene Unicamente
educacion basica, en cuanto al sector secundario tenemos que el 62%
cuenta con educacion media superior y el 17% con educacion universitaria,
por ultimo en el sector terciario tenemos que el 55% cuenta con educacion
universitaria y el 42% con educacion media superior. Esto significa que la
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poblacion debe prepararse mejor con el fin de poder incorporarse a ias
actividades productivas mejor remuneradas.

Lo anterior se refleja en el ingreso promedio de los encuestados, ya
que en el sector primario el 60% recibe ingresos entre 100 y 500 pesos
mensuales y el 24% entre 600 y 1,000 pesos y Unicamente el 16% entre
1,100 y 3,000; en cuanto al sector secundario tenemos que el 37% recibe
entre 600 y 1,000 pesos mensuales, el 45% entre 1,100 y 3,000 y el 18%
entre 3,100 y 5,000 pesos, por Ultimo en el sector terciario tenemos que &l
50% recibe entre 1,100 y 3,000 pesos y el 35% entre 3,100 y 5,000 pesos
anuales. Lo anterior refleja el desarrolio de las actividades productivas de
los sectores secundario y terciario que predominan en el estado, asi como
el interés que generan en la poblacion,

Por io que se refiere a los datos de emigrantes en Tlaxcala, tenemos
que el 40% tiene familiares que han emigrado, contra un 80% que no |o
han hecho, de los que emigraron la mayor parte fue e D.F., siguiéndolo
Estados unidos y la Cd. de Puebla. Esto refleja que el desarrollo
econémico del estado ha sido capaz de retener a un porcentaje importante
de su poblacion, sin embargo, este no ha sido suficiente por lo que se debe
buscar un incremento de las actividades productivas.

Por ultimo en la calificacién de los Gobiernos Estatales, por parte de
los encuestados tenemos que en términos generales dan la mejor
calificacion a la gestién de Emilio Sanchez Piedras, aun cuando su gestion
fue hace 20 afios, siguiéndole en calificacion Beatriz Paredes Rangel,
quedando en una gestion de regular la de Tulio Hernandez Goémez y José
Antonio Lima, actual Gobernador. Lo anterior significa que la poblacion del
estado ha apoyado el plan de desarrollo basado en la industria iniciado por
Emilic Sanchez Piedras y continuando por los Gobernadores posteriores,
sin embargo, su gestion hasta el memento no ha sido superada. ’
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Al respecto podemos observar que los resultados de la encuesta
permiten conocer la situacion socioeconémica de la poblacion en Tlaxcala,
basicamente a partir de la actividad que realizan, este nos indica que a una
mayor integracion en las actividades del sector secundario y terciario es
mejor el nivel de vida, comparado con el sector primario.

Con base en la interpretacion de cada uno de los 6 cuadros, puedo
sefialar que la transformacion econdmica si ha influido de manera positiva
en la poblacién, lo cual se refleja en que la poblacion joven y con mayor
educacién tenga posibilidades de un mejor nivel de vida, por la propia
dinamica de competencia que se va dando actualmente. Al respecto, estos
son los que predominan en los sectores secundario y terciario, por lo que
considero que su participacién va ha ser fundamental para continuar con
esta transformacién en los proximoes afios. Sin embargo, los ingresos para
esta poblacion seran fundamentales, ya que un aumento de estos va a
generar una mayor participacion, porque de acuerdo a la encuesta el nivel
de ingresos es bajo, por lo que se debera buscar una mejor distribucién de
la rigueza que se genera, ya que de fos encuestados Unicamente el 19%
cuenta con ingresos superiores a 3,000 pesos mensuales.

Este hecho resultara de vital importancia en el futuro inmediato, en
vitud de que si no se atiende, va a generar una emigracion de las
personas mas capacitadas a ofros lugares donde obtengan mejores
ingresos por su trabajo, lo que puede ocasionar que se retrase e incluso se
inhiba el desarrollo del estado.

Por Uitimo, bodemos observar como la poblacion ha venido apoyando
el plan de desarrollo basado en la industrializacion, a través de las
calificaciones que dan a las gestiones de los gobiernos por lo cual estos
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deben buscar intensificar los programas de fomento industrial que permitan
aprovechar todas las ventajas del estado, ya que si bien a ningun gobierno,
después de Emilio Sanchez Piedras lo califican de maio, a todos les dan

calificacion de regular.
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CONCLUSIONES

Como resultado de esta investigacién, las conclusiones de este
trabajo se presentan de la siguiente manera: en una primera parte se
realiza una evaluacién de la hipétesis planteada en la introduccion, para
conocer la falsedad o veracidad de la misma; en una segunda parte, se
responde a las preguntas centrales de este trabajo, con base en este
trabajo y finalmente unas propuestas personales respecto a fa economia
del estado.

La hip6tesis planteada, sefiala que la transformacion de las
actividades econémicas en Tlaxcala responde a la creacion de la
infraestructura basica principalimente parques industriales, de acuerdo a los
datos obtenidos la hipdtesis es parcialmente correcta, ya que
efectivamente la creacion de esta infragstructura econdémica resuito
fundamental para la transformacién econdmica del estado, ya que sin elia,
las industrias interesadas no habrian podido instalarse. Sin embargo, esta
creacion de infraestructura es el resultado del proyecto estatal de
desarrollo, que pudo realizarse debido a la conjugacion del proyecto
econdmico estatal de desarrolio con la politica de descentralizacion
industrial que el gobierno federal puso en marcha en la década de 1870.
Esto pudo hacer posible la creacion de la sigumente infraestructura basica: 9
corredores, parques y ciudades industriales en el estado, de los cuales tres
se encuentran en la zona centro y sur del estado, y dos en la parte norte,
uno al oriente y tres al poniente de! estado, los cuales contaron con agua,
energia eléctrica, drenaje, gaseoductos, teléfonos y vias de comunicacién
(carreteras y ferrocarriles) con el objeto de permitir a las empresas gue se
instalaron contar con todas las facilidades para su operacion, asi como un
facil acceso y salida de sus mercancias de las plantas industriales del
estado hacia los grandes centros de consumo del pais. Entonces considero
parcial la hipbtesis porque la creacion de la infraestructura es el resultado
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de una politica econémica implementada por el Gobierno Estatal, para
transformar econémicamente a Tlaxcala.

Por lo que se refiere a la segunda parte de la hipétesis de que en la
transformacién econdmica influydo su estratégica posicion geografica,
podemos sefialar que es correcta, ya que esta posicion influyo de manera
fundamental, en la transformacion de las actividades econdmicas, debido
basicamente a su cercania con el drea metropolitana de la Ciudad de
México y Puebla al facil acceso al estado de Veracruz. Lo anterior significo
que las empresas establecidas en el estado, tuvieran competitividad a nivel
nacional y de que de 1875 a 1981 se instalaron en el estado 250
importantes empresas gue generaron alrededor de 32 mil empleos,
llegando en 1991 a 534 medianas y grandes empresas. En las cuales
predomina la industria textil, con un 58% del total de los establecimientos, y
el resto en la industria de alimentos y bebidas, quimica, minerales no
metalicos, metal basica, productos eléctricos, etc.

Cabe sefialar que en la transformacion de las actividades
economicas, la participacion de la poblacion del estado en las actividades
productivas, ha sido muy importante principalmente en dos aspectos: en el
clima politico favorable al desarrolio de actividades econémicas, ya que es
una de las entidades mas estables del pais en cuanto a ja relacion laboral
se refiere, debido a que se tiene reportado entre 1987 y 1890 que sdlo
estallaron 7 huelgas de orden federal y una estatal en las empresas
establecidas, ademas se puede observar como en los ultimos cuatro
gobiernos estatales han continuade con el mismo plan de desarrollo
economico para el estado, o cual ha generado un clima de confianza a los
inversionistas; y en la integracion de la poblacién a las actividades
productivas, la cual podemos observar en los siguientes porcentajes de
participacion 68%, 17% Y 15% para los sectores primario, secundario y
terciario respectivamente en 1960; pero en 1990 estos porcentajes se
modifican claramente al pasar al 28%, 35% y 37% respectivamente, lo que
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muestra esta creciente integracion de la poblacién a los seciores
secundarios y terciarios de la economia del estado. Por cierto, esto Oltimo
resultd fundamental en la creacién de un clima politico estable, ya que
resolvid de alguna manera el grave problema de desempleo y la falta de
oportunidades para mejorar el nivel de vida de la poblacién, ademas de
que para el Gobierno "ederal el apoyo que brindd a 1a regidn, significo el
desarrollo de un estado que tradicionalmente se ha considerado entre los
mas pobres del pais.

Lo anterior se realizé al final del periodo del modelo de desarrollo
conocido como “industrializacion por sustitucién de importaciones” en la
década de los 70 cuando la economia nacional mostraba altas tasas de
crecimiento economico, y su consolidacion en la década de los 80. Para la
década de los noventa esta consolidacion presenta las siguientes
caracteristicas.

1. La integracion de la economia estatal al modelo de desarrolio
nacional.

2 Una economia donde predominan los sectores secundario y
terciario, con una participacién en estos sectores, mayoritariamente
de empresas privadas, las cuales presentan en el sector
secundario una diversificacion importante, adn cuando el sector
textil tiene la mayor participacion.

3. Una progresiva integracion de la economia del estado a la region y
zona metropolitana de la Ciudad de Puebla.

4. Infraestructura econémica suficiente para el nimero de industrias y
empresas instaladas en el estado.
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5. Conformacién de un sistema conurbado, dada la relativa cercania
de las ciudades y al desarrollo de los medios de comunicacion del
estado, con la Ciudad de Puebla.

6. Participacion creciente de la poblacién econdémicamente activa en
actividades productivas de la region.

7. Eliminacion paulatina de actividades econdmicamente inviables en
el campo por otras que se adaptan a las crecientes condiciones de
competitividad del mercado interno de consumo.

Por lo que se refiere a las preguntas centrales ¢cuales fusion las
causas que permitieron la transformacién econémica en Tlaxcala entre
1960 y 19807 Y ¢por qué no en otras décadas?, con base en la
investigacion realizada puedo sefialar que esta transformacion se efectud
en virtud de que coincidieron los intereses, del programa de desarrollo
industrial de los gobiernos estatales; el apoyo del Gobierno Federal a la
descentralizacion industrial de las empresas publicas y privadas a partir de
1970 vy a los reclamos de empleo y oportunidades por parte de la poblacion
del estado que crearon las condiciones fisicas y sociales, para que el
proceso de transformacion econémica fuera posible. Es a partir de la
década de 1970, porque la economia nacional y en particular la de las
regiones de Puebla y la Cd. de México. se encuentran en un proceso de
expansion por lo que de manera natural, se van integrando las zonas y
regiones circunvecinas como €s el caso de Tlaxcala, a ia actividad
econdmica de dichos centros

Por ultimo, es importante sefialar que esta transformacion, de
acuerdo a los datos de la estadistica y la encuesta, ha generado beneficios
a la poblacion, por lo cual podemos concluir que efectivamente, Tlaxcala ha
tenido un desarrollo econdémico para 1990, respecto a la situacion de 1960,
sin embargo, también ha generado una serie de probilemas que es
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necesario resolver, con el fin de continuar el desarrollo econémico, entre
los principales problemas podemos destacar: la creciente contaminacion
por parte de las industrias de las escasas fuentes hidrologicas del estado,
la deforestacién que tiene el estado, el escaso desarrollo del sector
agricola, la necesidad de crear infragstructura de vivienda a la poblacion, la
desvinculacion de la educacién que se imparte en las escuelas técnicas del
estado con el aparato productivo. Por lo anterior, presento las siguientes:

PROPUESTAS

1. Elevar la calidad de la educacion, con el fin de preparar a su
poblacion, y que pueda incorporarse a la planta productiva. Debido
a la creciente competitividad y a la incorporacion de nueva
tecnologlia a los procesos productivos, el Gobierno del estado debe
buscar una mejor calidad en la imparticién de carreras técnicas, y
analizar con este fin, los planes y programas de estudic que
actualmente se imparten en las escuelas del estado.

2. Intensificar fa promocién en ferias nacionales e internacionales
sobre las excelentes condiciones del estado, para la instalacién de
empresas, debido a su ubicacion geogréfica, clima politico estable
y las actividades econdmicas que realizan actualimente con el fin
de atraer a la inversion nacional y extranjera.

3. Debido a las caracteristicas del estado y a su cercania con las
grandes ciudades de México y Puebla, buscar un mayer desarrollo
del sector terciario a través de la creacién de centros de
esparcimiento y de recreacién, Con inversionistas nacionales y
extranjeros crear un tipo de “Disney Worid" en Tlaxcala; una
escuela o0 Museo sobre la Fiesta Brava. Sin embargo, para logratio
se debera contar con un programa bien definido, asi como mejorar
la infraestructura para el desarrollo de las actividades de este
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sector, como es la modernizacion de los accesos y vias de
comunicacién autopistas y carreteras, ademas crear un aeropuerto,
escuelas de turismo, etc.

. Buscar el desarrollo del sector primario, con el objeto de equilibrar
el desarrollo econdmico del estadc, a través de programas que
incentiven el cultivo de productos rentables y con demanda en el
mercado interno. Dadas las caracteristicas fisicas y geograficas, de
las tierras en el estado y su competitividad en los cultivos del trigo y
la cebada, promover la instalacién de la industria de alimentos
como harinas y de la cerveza en la region norte para aprovechar
estas ventajas.
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