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Dedicatoria

En memoria de don Ignacio Rodriguez. Porque no vio nuestra evolucién,

A dofia Graciela Lopez. Por sacrificar y dedicar su vida a sus hijos. Por su fortaleza y debilidad.
A Araceli Navarro. Por su valentia y entrega. Por el amor profundo a su libertad.

A Maria Guadaiupe Martha. Por su comprensién y apoyo incondicional durante mucho tiempo.
A Jesiis. Porque atn en la desesperanza de la vida ha sabido superarse. Por su fraternidad.

A Juan, Femando Miguel, Maria Teresa, Carlos, Rosalio y Maria Luisa Romero.

A las costureras que dejaron su vida en el trabajo o en los escombros. Porque sin su existencia no se
hubiera logrado este trabajo. Porque desde entonces la lucha obrera se hard junto con ellas.

A todos mis profesores, porque en ellos encontré un horizoate, A elios que son dignos de respeto y
admiracién, porque en ellos no existié la enfermedad ni las clases sociales, porque ellos fincan,
construyen y remodelan conciencias. Por tanto esfuerzo dedicado a sus alumnos. Y en especial a Marja
de la Luz Arriaga Lemus por su enorme paciencia comprometida, y por preocupacion tedrica y
metodolbgica para la conclusién de este trabajo.

A mis profesores que criticaron cientificamente este trabajo. A Irma Portos, a Elena Sandra Martinez, a
Betshaida Margarita Maldonado, y a Francisco Muiioz, por sus comentarios tan oportunos ¥ cetteros
para que este trabajo no se construyera sin sélidos cimientos académicos,

A mis amigos de generacion: Sadl Rangel, Victor Manuel Patifio, Juan Armando Garcia, Héctor
Chavarria y José Luis Garcia. Porque durante estos afios estudiantiles nos manfuvimos unidos en la
trinchera. Por las batallas triunfales ante las adversidades. Por compartir conmigo cultura y tiempo.

Al extinto Taller de Indicadores Econémicos de ia Facultad de Economia, porque ahi me inicié como
economista, porque ahi mis profesores perdieron la dimensitn y se convirticron en mis amigos, Porque
en este espacio veia el semillero de futuros economistas.

A mis amigos: Ricardo de Larios Lerma y Lourdes Chande. Por sus consejos tan sabios y por estar
junto a mi cuando mi camino se vio truncado. Por su verdadera y franca amistad. A Qlga Veldzquez y
José Luis Perdomo. Por su demostracién de sobria y solida amistad.

En especial a Guadalupe Aurora Ramirez por su valiosa ayuda y apoyo. Por su capacidad motivacional
y sentimental. Por su amor a la vida y entregarse tan plena a ese sentimiento humano.

A Maria Asuncion Judrez porque en un breve tiempo obtuvo toda mi confianza y afecto.

A Omar Rosas, Marcelino Garcia, Alejandra Gailo, Migue] Berber, y especialmente a Jacob y Ana
Laura Reséndiz. Porque sin ¢llos no hubiera entendido lo que significa el trabajo en equipo.



A manera de explicacién

Los preparativos para este trabajo fueron lentos debido a que en la propia investigacién sc analiza una
frase y se concreta (luego no convence), mientras en otra se diserta y se reflexiona. Se buscéd
incansablemente convencer al lector, pero cuesta muche, ya que una y ofra vez se recurre al tema y se
reprochan cada una de las ideas. Las ideas poce a poco se transforman por sufrir una metamorfosis en
donde se inicia con una palabra y se termina con una idea lejana a la inicial; es decir, el dltimo hijo
devora al padre porque transciende, se erige como un gigante que irrespetuosamente atropella a lo que
mis se asemeja a una idea, porque la realidad sc transforma y en un segundo se modifica cada suceso
literario, filoséfico o social. Pero los acontecimientos histéricos estan ahi, tal vez inquietos o timidos
por ser descubiertos y darles nueva vida o, mejor, nuevos caudales de vida. La historia no cambia,
permanece para que ¢l hombre de todos los tiempos 1 asalte y la haga suya, la transforme y comprenda
su realidad. Para que ¢l hombre comprendz que existen, no un México, sino un pufiado de Méxicos
que reclaman ser un personaje principal en la faz de la Tierra. De estos Méxicos, por conviccion, me
quedo con el de fa clase obrera. Con el México obrero que a través de su siempre dificil historia ha
dado vida 2 intelectuales, artistas, etcétera ,es decir, que por medio de su comportamiento histérico ha
otorgado datos como los modos de vida obrera para conservar la memoria histérica, filoséfica, entre
otras corrientes del pensamiento humano dentro y fuera de la misma clase social, obrera y campesina
que permiten continuar con la lucha de los trabajadores.

Por otra parte, sdlo deseo dejarles escrita la situacién mas comin a la que nos enfrentamos la mayoria
de la poblacion estudiantil de México por motivos politicos y econdmicos de quien decide el rumbo del
pais. Los motivos laborales me alejaron gradualmente de este trabajo, que a ratos se volvia tedioso, ¢
intentaba reconstruirlo y terminarlo. También la recopilacion de los documentos se complicé un tanto:
la dispersién geografica de las fuentes se volvié un obsticulo. Y se tuvo que asistir a las entrevistas
personales con las propias costureras para que relataran sus experiencias, por desgracia, cuando se
realizé este trabajo pocas de las costureras que habfan sido protagonistas vertieron su informacion
desde su propia perspectiva, por ¢jemplo. Se entrevistd a la segunda secretaria sindical, es decir a
Mercedes y a algunas costureras que laboran con las nuevas formas de organizacién sindical y con
nuevos procesos productivos.

Por esto, entre otras razones, este trabajo lo dejo abierto a la dura critica académica, metddica y
constructiva de mis camaradas economistas debié haber sido terminado hace algunos afios. Pero algo
similar me sucedi6 a lo que Gabriel Zaid escribié (en el afio de 1993 en su ponencia: abundancia y
libertad presentada en el aniversario del Colegio Nacional, y publicada por la misma institucién), y en
donde manifiesta una declaracion de Manuel Altamirano que al texto dice: “o tengo tiempo o tengo
dinero. Si me doy tiempo para escribir, me quedo sin dinero. Si me pongo a ganar dinero no tengo
tiempo de escribir”.

O lo uno o lo otro dijo Kierkegaard (continiiz Zaid). Vivir es definirse, comprometerse. En la etapa
estética de 1a existencia, todos guisiéramos todo: vivir es una finitud con aspiraciones infinitas. Hasta
que ¢l horizonte de la muerte, del tiempo que se acaba, del imperativo €tico, nos hace ver que hacemos
Lnas cosas pero no otras, y que la verdadera libertad no estd en el infinito de todo lo posible, sino en la
realizacién concreta de esto o aquello, de lo uno o de lo ofro.



Kierkegaard (a diferencia de Altamirano) Hegd a tener tiempo y dinero. Su padre le dejé una herencia
que le permiti6 escribir de tiempo completo. Pero no se engafiaba. Sabia que su libertad,
paradGjicamente, consistia en encerrarse; que ni siquiera a tiempo completo llegaria a escribir todo,
menos aun casado. No se casé. Trabajé paralelamente en varios libros, asignando un lugar de su casa a
cada uno, como un monje que pasa de una celda a otra, ¢ como un prisionero de su propia libertad,

Por tiitimo, s610 me queda dedicar este trabajo a guien en forma directa o indirecta con mucho o poco,
con apoyo moral o reflexivo ha participado para su logro. Sélo espero que también, en la posteridad,
cumpla con el objetivo que le he destinado: Ia lucha de clases, al proletariado y sus problemas que son
en mucho los mismos desde siglos, como la condicion de extrema pobreza, y a aquellos que acaecidos
de una u otra forma: en el proceso productivo, o ain en los sismos; muertos durante o después de la
jornada laboral, no se olvide ficilmente.

A las costureras que permitieron con sus festimonios, y que se distrajeron de sus actividades
domésticas para platicar sus trigicas experiencias que ayudaron a formar estos pdrrafos que pedrian
levantar el recuerdo y, quiza, ofenderlas por algunos datos que arrojdé la investigacién. A ellas,
también, como clase obrera, y un homenaje de Jean Paul Sartre, filésofo francés existencialista, que
legé su testamento politico' unos meses antes de su deceso, y que encierran el coraje y la fraternidad
por la clase obrera:

“Hermanos proletarios, a vosotros est4 dedicado este trabajo, fruto de vigilias de uno de los vuestros.

{A vosotros encomiendo estas paginas escritas con tinta coagulada en la soledad y en el exilio del
dolor; adiestramiento en el odio y en el desprecio, en la ruina y la muerte de la burguesia; ataque
frontal a la religion, a la familia, al gobiemno y a la propiedad!

iOjalé estas paginas, cual lluvia de granizo, hiendan en vuestras conciencias las nociones del derecho y
hagan vibrar en vuestros corazones y en vuestras mentes la cdlera sociall jEspero ansioso el momento
en que vosotros, masa enérgica, sublevada por la Jégica y por la fuerza revolucionaria, os precipitéis
como un alud sobre esta sociedad prefiada de privilegios y de explotacion!

No basta cortar las ramas, hay que separar el tronco y arrancar las raices; no basta con atrapar y
degollar a las crias, hay que perseguir a la madre hasta el fondo de la madriguera y despanzurrarla. De
lo contrario el 4rbol o la bestia darin nuevos frutos™.

11 Sartre, Jean Paul. “Mi testamento pelitico™. Revista el Viejo Topo. Espafia, 12 de abril de 1978.



Introduccién

La presente investigacion tiene por objeto explicar como las propias contradicciones generadas en el
mismo seno del desarrollo capitalista implican las formas de defensa de los trabajadores como
consecuencia del grado de explotacién que surge en los mismos procesos productivos, en los niveles de
vida de los obreros como resultado directo de los sueldos que otorga el capital, de las enfermedades
que genera el mismo proceso de produccién, surgiendo ¢l sindicalismo en la economia mexicana
dentro del marco actual. Este desarrollo capitalista, sin embargo, afin con sus antecesores modos de
produccién, al igual que los mismos obreros, entra en franca competencia, y se manifiesta en la
generacién o fortalecimiento de industrias clave para sustentar su existencia, pese a que en ¢l se gesten,
acentiien y se generen diferencias mas marcadas entre las industrias o sectores y clases sociales.

Pues mientras las industrias claves se fortalecen y se solidifican, las otras tienden a perder ese carfcter
de industria para volverse fabricas o talleres: se desintegran. Del lado del sindicalismo corporativista
que sirvié, en su momento, para las decisiones gubernamentales en los afios 40, y funciond. Hoy se
volvié un asunto de clientelismo politico. Ambos factores afectan directamente a la clase obrera que se
nota a diario mas olvidada de los industriales y de los gobernantes. La intencién del sindicalismo de los
afios 40, esti muy lejana de la actual. En ese entonces pretendia apoyar y beneficiar a los obreros y
paraddjicamente hoy se beneficia a unos cuintos, a los magnates corporativistas que se encuentran
adscritos a la CTM. Estas clases sociales, para justificar su existencia como grupo, y en particular
como individuos, tienden a formar conglomerados politicos que coincidan con sus intereses. Por
ejemplo, para la defensa de un sector la clase obrera se constituy6 el Sindicato 19 de Septiembre,
porque han influido factores externos e internos (politicos, econdmicos, culturales y sociales), durante
el periodo de 1980-1992, para la creacion y permanencia de sindicatos democriticos.

E] rastreo tedrico e histérico del periodo de 1980 a 1992, obliga a efectuar una reflexion sobre las
decisiones gubernamentales que han sido factores determinantes y han provocado variaciones severas
en el sector manufaciurero de la economia mexicana. Esta severidad en las politicas ha incidido
negativamente en algunas industrias como Ia textil que se profundiza en los sectores como ¢l de Ia
confeccion y del vestido. Mientras los capitalistas de las industrias centro acumulan un mayor capital
que sustraen, incluso de industrias satélite, la division campesina genera diferencias salariales. Quienes
laboran en los centros industriales perciben mayores ingresos, mientras que los que laboran en las
industrias satélite reciben salarios menores. Y es aqui en donde se encuentra la agudizacién de los
conflictos sociales y politicos. La suerte que corren las costureras no le es envidiable a las demas
industrias, ni sectores, que han sido afectados de manera similar; pero que a excepcion de algunas
ramas especificas, lograron beneficios a través de las politicas econémicas neoliberales.’. Quienes

! F1 neoliberalismo como corriente de! pensamiento econdmico surge, aproximadamente, en la segunda mitad de la
década de los afios treinta con el economista de la escuela austriaca de Hayek. El planteamiento filosdfico, a grosso
modo, y digimoslo asi: de su forma pura o llana, consiste en que la economia tiens que estar en funcidn al libre arbitrio
de los agentes economicos (en donde se incluye a la clase obrera: no como clase, sino como agente econdmico inserto en
un mercado determinado dispuesto a satisfacer sus necesidades; es decir, se hace abstraccién como obrero). En el dmbito
politico y econémico el industrial tiene la libertad de raciocinio y produce en un mercado de acuerdo a la conveniencia de
sus intereses, pues para él, la muerte del mercado y de la produccion exagerada traeria consigo su desaparicién. Friedman
considera en el fondo de su pensamiento que el liberalismo econdmico es una verdadera democracia, sin embargo, y
contradictoriamente a esta concepeion, la clase obrera en su conjunto, dentro del mercado estd ausente de la libertad de
elegir, pues su salario es un indicador bisico que determina su consumo, ademds de demostrar que no es un ser abstracto,
sino un ser histérico. :
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invierten ¢n esta rama, cn contubernio con representantes gubernamentales, insisten negligentemente
€1 NO Optar por un nuevo pensamiento econdmico que sea capaz de reestructurar la economia mexicana
sobre otras bases, que se sustenten menos en ¢l constante deterioro del nivel de vida de grandes capas
de 1a poblacion.

Demostrar que durante ¢l desarrollo del sindicalismo corporativo en México, pese a las diferentes
tendencias ideologicas, no se ha extinguido Ia imicial concepcién democritica e independiente de
algunos sindicatos; por ejemplo, el '19 de Septiembre’, mismo que surge a consecuencia de las dificiles
condiciones laborales, de vida y culturales de las costureras, que impone el sistema capitalista, y pot fas
secuelas det tragico sismo de 1985 que evidenciaron las profundas y ocultas condiciones de produccion
que ademds coincidieron con algunas demandas hechas por las trabajadoras de la costura {desde los 70)
como mejoras salariales, adecuadas instalaciones de trabajo, de vida, culturales y sociales, incluyendo
las revisiones del Contrato Colectivo de Trabajo que pertenecian, en su mayoria, a sindicatos afiliados
ala CTM.

El capitulo primero es una semblanza de la industria textil {entre 1980-1992 aunque se considera
someramente la década de los afios 70). También se pretende analizar el intento de Ia evelucién dtona
de esta industria hasta incursionarse en el Tratado de Libre Comercio. Por otra parte, acercarse para
vislumbrar de quiénes dependen estas politicas econémicas que benefician los intereses de
inversionistas extranjeros que especulan con el territorio nacional en detrimento de la clase obrera en
su conjunto, Y, por hltimo, quiénes son los verdaderos inversionistas en esta rama industrial, y de sus
perspectivas para la insercién econdmica mundial como industria, sus crisis recurrentes.

En el capitulo segundo se pretende describir teéricamente el proceso productivo, la jornada laboral, el
tipo de medios de produccién que se utilizan en los sectores de Ia confeccidn y del vestido. También se
analiza coémo el mercado con un aspecto psicolégico denominade moda, incide directamente en la
produccion intensiva de ese sector, gemerando, en consecuencia, diversas formas salariales que
condicionan la vida de los obreros. El proceso productivo de las costureras en los talleres clandestinos
y domiciliarios, las enfermedades provocadas por éstos.

El capitulo tercero esta destinado a explicar las condiciones y efectos socicecondmicos incluyendo la
salud y otras condiciones de vida de las trabajadoras de Ia costura y de fa confeccién y los medios
politicos que utilizan para la defensa de sus intereses. Las respuestas que dicron los patrones y
autoridades hacia la lucha de las trabajadoras del vestido, que coincidié con los efectos que generd el
catastréfico, pero geologicamente natural, terremoto en ¢l campo de mejoras salariales, jornadas de
trabajo, asi como las nuevas perspectivas que ofrece el sindicato independiente.

En el capitulo cuarto solo se describen las variaciones que ha tenido el "Sindicato 19 de Septiembre”
desde su creacion, su problemdtica interna a través del periodo analizado, sus perspectivas de
existencia, asi como los beneficios y las arbitrariedades que se han realizado, por parte de algunos de
sus representantes politicos, con las costureras como clase obrera. Ademds de aproximar la suerte que
corre este sindicato, en ¢l corto plazo, ante la estructura vetusta y corporativa de la CTM.



Marco tedrico

Uno de los factores fundamentales generadores de la riqueza material es, sin duda, la fuerza de trabajo
que se deposita en la elaboracién de una mercancia. En particular de aquel remanente de dinero no
pagando por los capitalistas a los obreros. Esta particularidad, histérica de la humanidad ha presentado
dos concepciones econdmicas. Una, donde las mercancias son cristalizadas y contienen un precio
diferente, en mucho, af salario que percibe el trabajador por su creacion. La otra se refiere al proceso
de produccion en donde las mercancias se transforman. Esta Gltima, sin embargo, es Ia que interesa
para nuestro andlisis, ya que en ella se presentan las monstruosas diferencias sociales que culminan en
formas de defensa para unos y otros, para capitalistas y obreros. Esta diferencia social tan peculiar
dentro del sistema capitalista, en los Gltimos veinte afios ha sido una muestra palpable de lo vulnerable
que es un sistema, ya que se esti convencido que mientras estas diferencias sociales existir la lucha de
clases, y habri quienes dediquemos muestras vidas para la defensa tedrica y/o préctica de la clase
obrera. La experiencia laboral nos deja un compromiso irrestricto con ella.

El analisis de la formacién del sindicato dentro de la industria de la confeccién y del vestido desde la
perspectiva de su ciclo de produccién, y el proceso de acumulacién de capital en general se
circunscriben en la lucha de clases como una contradiccién que la escuela marxista-leninista define
como inherente al mismo desarroilo del modo de produccidén. Por otra parte, mientras el Estado
funcione como e! instamentador de este modo productivo. Creard instancias politicas como la
Confederacién de Trabajadores Mexicanos. Este tipo de creacién sindical pero esta contradiccion,
obliga a la clase obrera a agruparse para formar sindicatos que defiendan sus intereses; sin embargo, y
pese a que estas asociaciones son cada vez mas necesarias ¢ imprescindibles, pocos son los obreros
interesados en formarlos tal es el caso del "19 de septiembre”. Con esto no se pretende afirmar que los
obreros sean apoliticos, pues las condiciones econdmicas a las que se encuentran sometidos, no
permiten su afiliacién a este tipo de sindicatos,

$i "... el desarrollo capitalista transforma mis que extingue a la clase obrera ...", como afirma Edur
Arregui, en uno de sus articulos, entonces, esta transformacién ne implica solamente las nuevas formas
de produccion, sino también a la organizacion sindical y salarial. Es decir, de estas formas de
produccion se derivan nuevas y la diversidad de salarios, que, por una parte, serin mejores para los
trabajadores que adquieran capacitacién, y por ofra se excluird 2 los restantes que ingresardn al
desempleo masivo involuntario, ejército indusirial de reserva. Este gjército, como resultado del sistema
capitalista, funcionard como un factor determinante de los salarios, ya que ¢l primero serfa, por parie
del capitalista obtener una mayor ganancia, estos desempleados, en su bisqueda desesperada por
poseer algim ingreso, venderan su fuerza de trabajo en menor precio, en otros términos, basado en la
necesidad de existencia del obrero, ¢l capitalista intensificard el esfirerzo fisico y psiquico, tornandolo
mayor: no debe olvidarse que, como lo menciondé Marx, las condiciones laborales estdn dadas a la
voluntad del capitalista.

Como antecedente y para tener un panorama general de la industria textil es necesario recurtir a los
datos histéricos, para entender nuestra situacién actual. En el periodo revolucionario, se aceptaban los
elementos econdmicos activos que abarcaran ruevas vias a la industria para la generacion de empleos:
se pensaba, que (los obreros) algin dia, con su propio esfuerzo, crearian la humanidad del futuro. Se
luchaba en contra del terrateniente por usurpador. Se aceptaba, incluso, la inversién extranjera
industrial y financiera por déspota que fuera, principalmente norteamericana, con un limite incluso. El
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petroleo mexicano estaba en manos de ese capital; se solicitaban mayores impuestos y mayor control
estatal de los intereses extranjeros, pues sus empresas estaban casi exentas de tributacion, y no es sino
hasta 1938 con el general Cérdenas que se nacionaliza ese preciado liguido que posteriormente dio
motivo al desarrollo estabilizador pero "...la expansién imperialista en busca de materias primas,
alimentos y campos de inversion para el capital, (no se detenia ahi), México habria de adecuarse a
través de una politica ... del fortalecimiento del poder central se orientara hacia una actitud favorable
para las inversiones extranjeras..."”.

Ademds, la division internacional de trabajo obligé a las economias del mundo a integrarse 2 su
mercado, ¥ en especial a las economias subdesarroiladas a mantener una relacién econdmica con los
Estados Unidos principalmente, México participd para esa integracién, durante el denominado periodo
de desarrollo estabilizador (1940-1970) en donde sc inicia y se gesta, de nuevo, una exacerbada
introduccién de capital extranjero en las industrias punta de produccion, ya que el propio desarrollo de
las fuerzas productivas que encuentran su limite en cl espacio geografico. En 1940, con el entonces
presidente de ia Repiiblica Miguel Alemdn, se formentd la inversién extranjera; mientras que poco a
poco y paralelamente a este desarrollo ¢l éxodo de la gente del campo a Ia ciudad se incrementaba,
debido a la atraccidn que ejercia el crecimiento y desarrollo econémicos de la ciudad de México.

A mediados de 1a década de los cuarenta, los Estados Unidos redespliegan su economia. Su Producto
Interno Bruto crecid a mayores porcentajes. Se consolidd la nacién que en los afios 30 habia sufrido
una severa crisis estructural. Paralelamente a estos hechos, en México, después de la expropiacién
petrolera se inicié la industrializacién modificindose las politicas econémicas que beneficiaban este
incipiente panorama y frenando al sector agricola. Se pensaba que este apoyo a la industria colocaria a
la nacién en un plano econdmico mds igualitario al de Estados Unidos.

El periodo cardenista, debido a que su forma politica populista brind apoyo a los obreros y
campesinos. A los obreros los conglomerd para que por medio de un representante se escucharan sus
demandas laborales; sin embargo alejindose gradualmente del motivo original de creacién, la accion
politica se modificaba. El uso de lo lideres sindicales como fue Fidel Velazquez terming condicionando
al gobierno. La persistencia de obtener ventajas de los obreros llegd hasta los afios 80, los
representantes de la CTM orgullosos lanzaban sus discursos, diciendo que por ellos se habia creado,
por ejemplo, el FONACOT Yy otras instancias que beneficiaban a los obreros. Habria que ver la calidad
de los muebles, ropa, habitaciones y servicios que les brinda a los obreros.

En 1960, la inversién se extendia de una forma u otra para favorecer el proceso maquilador de la
industria textil. Etapa en la cual las fibras artificiales inician su auge a consecuencia de los severos
problemas que presentaba la industria de fibras naturales desde 1940. La inversién extranjera directa se
desting més a la gran industria manufacturera que a ofros sectores de la economia mexicana debido &
que la tecnologia de punta no es, hasta nuestros dias, originaria del pais. La industria textil, en
particular, como potencia innovadora (cambio de maquila) era heterogénea: telares desde los mas
antiguos y rudimentarios hasta los més medernos y senciilos que generaban diversas y peculiares
formas de explotacién de la fuerza de trabajo, perdurd hasta llegar el auge del sector maquilador
registrado en los 70, pero en los talleres, en su mayoria clandestinos, s¢ conservaban las magquinas mas

* Yelasco, Ciro. "El desarrollo industrial de México en la década 1930-1940. Las bases del proceso de industrializacién®,
en_Desarrolfo y crisis de {a gconomia mexicana, seleccion de Rolando Cordera, Lecturas No. 39, F.C.E. México 1983,

pag 47.
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anticuadas debido a que Ios capitales nacionales que invierten en este sector estin preocupados por
destinarla a los sectores que proporcionen una mayor cantidad de plusvalia, sin tratar de corregir el mal
endémico de 1a economia mexicana.

Al llegar el inicio de los aiios 80, la cuota de ganancia para los capitalistas nacionales que invertian en
este sector, habia caido més que en los otros. Evidentemente, los capitalistas que se arruinaban eran los
que invertian en menor escala, es decir, los nacionales. El circulo de verdaderos inversionistas en este
sector comenzaba a cerrarse, aparecian las firmas extranjeras que centralizaban al sector. La division
intemacional de trabajo se marcaba mas. La politica del libre mercado ganaba espacios, provocando
que ¢l flujo de capitales extranjeros se introdujera ain més en los paises subdesarrollados. La solucion
del gobierno fue la de contraer mas deuda extranjera directa para reactivar de nuevo ¢l aparato
productivo punta, y por ello la industria textil presenta cambios cualitativos severos: se invierte mds en
el sector textil que en el de la costura. Es decit, se incrementd el capital en las pocas industrias textiles,
mientras que en el sector de la costura se dispersd el capital aunque en conjunte este sector juega un
pape! importante dentro de la economia nacional. El denominado boom petrolero de tos afios anteriores
seria otra pagina miés en la historia del pafs, y le daria prioridad a las fibras sintéticas, la magquinaria en
la industria mejoré a costa del defrimento de la industria del vestido. La 1ogica se expresa en la
produccion de hilos y telas: si no se producen méquinas, en consecuencia habra rezago, a diferencia de
la industria de Ia confeccién donde (no hubo introduccién de maquinaria), se incrementt 1a jornada de
trabajo y con ello un mayor niimero de prendas de vestir. Estos elementos aunados a la conocida crisis
de 1982, alimentan a la reestructuracién de capital extranjero en México que se vuelve mas
dependiente, y fuerza a los capitalistas de pequefias y medianas industrias 2 una explotacién aim mayor
de Ia fuerza de trabajo (sc eleva la jomada de trabajo ya sea por horas extras -extensiva- o por que en la
misma jornada se produzca una mayor cantidad de mercancias -intensiva-: el trabajador hace mds de su
funcién a nivel general de la industria textil). La explotacion existe cuando en una jornada de trabajo
donde se producen, 100 vestidos; y el capitalista en esa misma jornada de trabajo quiere que se
produzcan mas de esa cantidad. La explotacién intensiva radica en producir méas con el mismo salario.

A pesar de la instrumentacién de la politica econémica neoliberal implantada por primera vez
aproximadamente entre los afios 1976-1977, la modernizacion industrial prometida no llego al pais. La
crisis financiera que producia efectos negativos en la economfa mexicana, la enorme deuda pablica que
habia adquirido en el afio del 70 Luis Echeverria v las altas tasas de interés que cobraban por ese
préstamo y la pronta pérdida productiva y encarecimiento del petréleo mexicano participaban
activamente en contra de los beneficios apelados a tal grado que para la incipiente década de los
ochenta no hubo crecimiento. La tozudez de la caida del salario teal se increment6, y para 1990 ¢l
salario en Miéxico era tres veces menor que en los paises asiaticos; asf, que la industrializacién® a través
de las maguiladoras presupone uma abundante y barata mano de obra. Y para este periodo la
participacién directa en el proceso productivo, la mano de obra femenina se hace presente aunque en
menores proporciones en la industria textil, mientras que en fa de la costura cobré suma importancia.

Desde los afios treinta, la rama textil recrudece levemente su participacion a pesar de la crisis que se
gesté entre 1929 y 1932, en donde las huelgas de los trabajadores incidieron negativamente. Estas

4=Nada detiene a la Modemizacién' exigida por la burguesia, garantizada por la veloz industrislizacién y la vecindad con
los Estados Unidos, y reverenciada comercialmente por los medios masivos. Al Estado, o mejor, a esa sucesién de
presidentes adictos a las mitologias y realidades burguesas, les conviene ¢l dominio privado..." Véase Carlos Monsivais
en A ustedes les consta. (Crénicas, Antelogia de la crénica en México). Era, México, 7a. reimpr., 1993 pég. 66.
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crisis cada vez mas agudas se Tepitieron, aunque no con huelgas, de 1965 a 1970 se redujeron
establecimientos y se acentué el desempleo a causa del gradual y forzado crecimiento industrial; lo
mismo sucedié en 1975-1976 hasta 1984 donde queda al 50% de la capacidad instalada y comparada
con el periodo de crecimiento a lo largo de 30 afios. Para 1982, segin Patricia Ravelo y Evangelina
Corona, la crisis afectd afin mas a la industria del vestido porque el modelo de crecimiento ¢staba
basado en la industria tradicional y orientada al mercado interno.

Por otra parte, la industria textil sufre una crisis que desde 1985, s¢ manifiesta en una caida del
producto, gestada desde 1979 debido a los aranceles determinados por tos Estados Unidos, esto obliga
a 12 rama industrial a enfrentarse a la competencia internacional desde 1986, afio en el que México se
inscribe al GATT. La apertura no ha beneficiado a la industria textil, debido a que el acuerdo
multifibras impone severas cuotas a las exportaciones textiles de paises subdesarrollados.

Ademas, pese a los sismos ocurridos en la ciudad de México se did luz a la forma més violenta de
explotacion de las costureras y la produccién se multiplicd. Las erréneas decisiones politicas de los
afios 70 afloraban: los establecimientos crecieron y para 1983, en ciudad Nezahualcéyotl ninguna mini
empresa estaba registrada. Los empresarios que vivian de esta industrias registraban una o dos, y de
tres a quince producian bajo al estela del clandestinaje, que en términos macroeconémicos, al gobierno
de Miguel de la Madrid le convino, ya que se favorecia la inversién internacional, se elcvaba la
produccién que permitian a las empresas con mayores inversiones (extranjeras) continuar con el
control productivo y mas ganancias. Dos afios después, en pocos dias este sector de trabajadoras se
organizé para defender sus intereses, aprendié a que sélo a este sistema se le regulard con la
organizacién, a pesar de que los capitalistas, principalmente judios nacionalizados mexicanos, recurran
a auxiliarse con los sindicatos "charros” que surgen alla por los afios cuarenta, donde el incipiente
capitalismo mexicano indujo a que el gobierno formara una estructura econdmica, y politica en favor
de los inversionistas y en contra de la clase trabajadora.

De lo anterior se adquicra, de este trabajo de investigacién, ya que consiste en fundamentar que la
industria de la confeccién y del vestido es una muestra de las marcadas contradicciones del capitalismo
contemporaneo {que Marx sefialé hace més de un siglo). Este sector es uno en los que existe una fuerte
presencia del capital extranjero, en muchas ocasiones fusionado con el nacional y, por esta razon se
considera una industria de punta para la economia mexicana’. Su existencia como industria de
produccion de bienes de consumo interno y no duradero justifica la propia existencia de la humanidad
al producir mercancias que cubren las necesidades mas elementales del hombre; sin embargo, su rezago
de maquinaria como sector modemizado, lo ha sustituido por la intensificacién del trabajo, mientras las
otras industrias crecen tecnoldgicamente. En consecuencia el sistema capitalista la hace ser una de las
ramas en donde se presenta un mayor grado de explotacién de la fuerza de trabajo, principalmente
femenina, que tiene una mayor demanda. Al capitalista sdlo le interesa elevar el precio de sus
mercancias y obtener un margen mayor de ganancia. Esta demanda de fuerza de trabajo ejercié mas las
presiones sociales, y condujo a que implementaran politicas duras que no frenaran el libre desarrollo
del capitalismo, sin embargo, afios después, en 1952, inicid la liberacién femenina que coincidid con el
periodo estabilizador y la demanda de fuerza de trabajo se incremento.

# _ Existe una dependencia con el exterior en cuanto al ¢apital y la tecnologia empleada en éste ..., que existe una enorme
influencia extranjera en el subsistema textil mexicano”. Urdapilleta, Teresita. “La influencia extranjera en el subsistema
textil”. En Apilisis Econémico, N° 28, enero- junio 1986. Vol. V UAMA, pag. 146.
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El limitar €l estudio sobre el proceso productivo, condiciones laborales, condiciones socioecondmicas,
incluyendo las de salud y enfermedad, y el anilisis en el mercado asi como la formacion del sindicato
de este sector, no dejard al margen el problema econémico y social en su conjunto, El acotar el objeto
de estudio para mostrar la realidad mexicana, permitird conocer las distintas relaciones productivas
entre empresas y talleres clandestinos, incluyendo también los tipos de condiciones sociales y
econémicas de los trabajadores de este sector. La mercancia fabricada durante el proceso productivo y
sus caracteristicas muy particulares son imprescindibles a la hora de analizar qué, cémo y a quién, asi
como las repercusiones que dicha produccion tiene sobre la estructura de la empresa, en relacion a
aquéllos a quien emplea: en general ¢l mercado de Ia fuerza de trabajo y en particular a la del sector
analizado.

La hipétesis central es analizar la forma de trabajo y la divisién técnica y politica como parte inherente
de la produccién (capital variable -maquinaria y equipo-) que trae consigo ¢l desplazamiento de los
mismos trabajadores que entran en competencia y condicionan la aparicién de distintos grados de
explotacion (intensiva /o extensiva) y, por consiguiente, la diversidad de salarios y dentro del
contexto politico trae divisionismos internos que afectan gravemente a la minoria de tucha social
obrera. La introduccién de tecnologia extranjera muchas veces obsoleta, aunada a Ia poca inversion de
capital nacional (que para algunos autores esto no importa por ser rentable), genera una explotacion
mayor de la fuerza de trabajo en la industria del vestido nacional para que el taller o fébrica no
desaparezca de los datos estadisticos, mientras el incremento de tiempos y movimientos elevan
directamente a Ja produccién, generando asi una sobreacumulacién de capital a favor de aquéllos que
invierten en este sector que en su mayoria son extranjeros, pero el flujo de capital o la concentracion no
termina ahi, porque carece de nacionalidad, y trasciende transgrediendo fronteras e imponiendo
ideologias politicas en pro del capitalismo actual. La inversién extranjera directa se asemeja al dulce
veneno de las avispas, por ello el enfoque de este analisis serd dedicado a la lucha ideoldgica y de
clases que no pueds quedar aislado en el aspecto econdmico, porque para el capitalista no existe
remanente de trabajo; €l capitalista, como las costureras, Tuchan por sus intereses muy particulares a
través de los sindicatos.

Los antecedentes politicos de 1a formacion sindical en México se caracteriza por su forma corporativa
surgida en el periodo cardenista, a consecuencia de la industrializacién. Se pensaba entonces que el
movimiento sindical y sus dirigentes serian aliados y no adversarios. Los sindicalistas aceptaban dentro
del contexto historico nacional la consigna de construir primero para después repartir. Hay que dejar en
claro que la incipiente industrializacién se logrd con elevados costos sociales. El capitalismo se impone
mientras diferentes ideologias sc oponen. Afios después, los movimientos de protesta se alejaron de la
idea inicial, los lideres sindicales de la conocida Confederacién de Trabajadores Mexicanos, se han
distinguido por sus actividades corporativas presidencialistas, charras, que se interesa mds por los
beneficios de los capitalistas nacionales y extranjeros que por apoyar a la causa obrera.

Como dice Lucia Mosso: "(de) las trabajadoras de Ia industria de Ia confeccién no puede afirmarse que
esta parte de la clase mexicana sea la que suffa las situaciones més despiadadas ni de mayor
explotacion. Desgraciadamente los hechos que se sefialaron para ellas son una constante en casi todas
las ramas industdales. Los obreros de la siderurgia, de la textil y de la mineria por citar algunos
sectores 1o tienen nada que pedirse en el triste privilegio de jornadas agobiantes y violaciones a los
derechos laborales ...", se puede ahondar para describir Ia formacién, desarrolio y perspectivas del
Sindicato 19 de Septiembre, que al menos jugaba, junto con ofros sindicatos como el de la Siderirgica
Léazaro Cardenas. Las Truchas, Altos Homos de México, el SITUAM y ¢l STUNAM, entre otros, un
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papel importante como punto nodal del movimiento sindical independiente en México que se inicié en
el periodo de Luis Echeverria, ya que es considerado como i grupo democrético que preocupado por
los intereses de la clase obrera se enfrenta a la embestida de la clase dominante y de los fuertes y
cautivos grupos sindicales incorporados a la CTM, que obstaculizan jas condiciones de vida de la clase
obrera en su conjunto, incluyendo a las costureras. Sigue siendo una tarea dificil y necesaria investigar
en el devenir histérico de la lucha de clases, mientras ella persista en l2 historia mexicana.

Analizar las diferencias que existen en el interior de la industria manufacturera dividiéndola en
actividades tradicionales y modernas. Es muy notable que exista una relacion tan estrecha en el tipo de
actividad y en el nivel de remuneraciones, a pesar de que en la fijacién de los salarios obreros
intervienen instancias como el sindicato y, en algunas ramas de actividad, €l Estado a través de un
contrato ley que regula las condiciones de toda la rama. En el sector tradicional se tienen salarios més
bajos que el promedio de toda la industria manufacturera. En esta situacion se encueniran,
principalimente, quienes fabrican prendas de vestir, madera, corcho, calzado y cuere, y la industria de
alimentos, De ellas, la que mejor refleja esta situacién es la industria textil ya que los salarios son
menores a los satarios minimos fijados por la Ley Federal del Trabajo.

Las innovaciones tecnolgicas dentro de cualquier sector, a partir del siglo XX, dejan de ser una
verdadera innovacion ya que ahora son simples (pero complejas por los avances cientificos y técnicos)
adecuaciones de las miquinas para eficientar la produccion en una rama. Esta evolucion técnica no
cubre todas las fases del sector productivo, sino que por segmentos aplica los ritmos al resto del sector.
Con estos obsticulos se ha encontrado, principalmente, la economia mexicana; y por ofra, la lejania
territorial a la nacién m4s préspera en avances cientificos y tecnol6gicos como lo fue Inglaterra. Para
que slo quede como antecedente, se dird que la expansion econdmica que se traduce en desarrollo de
unos paises como Japén y Alemania fue la vecindad proxima al pais pilar del capitalismo.

Aunque la industria nacional se puede dividir en cinco tipos, sélo se hard mencién de las actividades
tradicionales que se concentran en pequefias y medianas empresas con bajos niveles de productividad,
o sea bajos niveles de modemidad y dentro de estas son las industrias tradicienales clésicas como la
produccion de alimentos y la textil, soto nos interesa la segunda.
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CAPITULO1

LA INDUSTRIA TEXTIL EN MEXICO 1980-1992

Todo hombre que piensa a largo ptazo, es un hombre muerto
Sir John Maynes Keynes

Para iniciar este analisis es mecesario enmarcar a la industria textil en el contexto de la economfa
mexicana, ya que es una de las pocas industrias manufactureras que han estado estrechamente ligada a
nuestra historia econémica y social, ademas de jugar un importante papel en el marco de las
transformaciones de la economia internacional. En México la industria textil jugd, junto con otras
industrias de bienes de consumo, un papel dinamizador semejante al que tuvieron paises hoy
industrializados como Inglaterra, Japén, Alemania, y posteriormente los Estados Unidos; sin embargo,
no logré el nivel que le permitiera compararse con los paises altamente desarroilados, debido a que
estos paises habian iniciado su trayectoria econémica un siglo antes pero cobrd significativa
importancia en la produccién y en el mercado de trabajo.

Hasta 1970 debido al periodo estabilizador (1955-1970) era una de las ramas que perfilaban una mayor
integracién en la manufactura, esto lo apegaba més en su contexto del pais la produccién tenia una gran
influencia en el PIB, mientras que la fuerza de trabajo era el factor abundante y objetivo para crear
condiciones y dar cabida a la actividad econdmica. Los rasgos tecmoldgicos que asumia eran
compatibles con la ocupacién al mismo tiempo que con la productividad de los factores, situacion
dificil de lograr en un contexto progresivo de acclerada transformacién tecnolégica conducida por las
grandes corporaciones, en donde ¢l objetivo es la exciusion de la fuerza de trabajo de operacion directa
de la generacién del producto.

Las solidas corporaciones dentro del ramo, fungen como niicleo econdémico de una actividad industrial,
que controla y condiciona al resto de las actividades de un complejo. Y 1a industria de la confeccion y
del vestido, como subsector, es la filtima del compiejo textil, y de este complejo interesa analizar la
situacion existente en el proceso productivo, asi como el mercado, principalmente del Distrito Federal.

A grosso modo, la industria textil puede dividirse en tres grandes ramas: lanera, algodén y sus mezclas.
Aunque los principios basicos de la produccion son los mismos, la diferencia principal radica en el tipo
de maquinaria utilizada en cada uno de los subsectores de la rama®.

% En el México prehispanico existié una incipiente produccién textil. También la hubo en el virreinato, y se hubiera
desarrollado de no haber existido las rigidas prohibiciones coloniales. Para el siglo XIX la industria textil adquiere
significacion, Durante el porfiriato se inicia el desplazariento de la industria artesanal por los telares mecénicos y la
eergia eléctrica; aunque a principios del siglo XX, todavia en mayoria, la produccién de telas se realizaba con telares,
mientras la costura manualmente. Ademss de que los presuntos adelantos tecnolgicos en este sector Gnicamente eran los
desechos de maquinas que la industria textil estadounidense ya no ocupaba. Esto determinaria practicamente la condicion
productiva de esta industria y condicionar fos fact de la produccion. Para 1940 vive un auge, se introducen nuevos y
mejores equipos de hilatura, también se desarrollan las maquiladoras extianjeras que en 1970 adquieren gran influencia.

.
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Fases de la industria textil:
1a. fase: Elaboracién de fibras: naturales y quimicas o artificiales.

a) Naturales blandas: algodon, lana, seda; duras: henequén.
b) Quimicas: acrilico celulosa, poliéster, acrilico, nylon, dacrén, crolan, orldn, entre otros.
c) Artificiales: rayon y acetato.

Respecto a la calidad y costo de las fibras naturales s¢ presentan ciertos problemas. En €l caso del
algodén se observan que desde su inicio productivo y de explotacion presenta: costos elevados de
almacenamiento y falta de disponibilidad en una gama completa de tipos de algoddn. La lana presenta
problemas de abastecimiento, €] henequén como fibra dura, ha sido sustituido por las fibras quimicas,
con lo que reduce su produccién. Paralelamente al impulso técnico, tendria que fomentarse la
capacitacién de los trabajadores.

De las fibras quimicas, la que menor valor agrega ¢s la de fabricacion de fibras duras (1.1%), mientras
que las fibras blandas aportan la mayor parte (33.9%). Las fibras que se utilizan en el primer eslabon
de la industria textil son imprescindibles para su subsistencia, de manera que los costos y 1a calidad de
estas materias primas inciden en las siguientes fases de produccion. Esta industria, en general,
mantiene tecnologia moderna aunque no sea similar a las demés del mismo sector ni 2 la del mercado
exterior, debido a la diversificacién de fibras y a las inserciones destinadas a cada sector.

La fabricacién de estas fibras naturales hechas por pocas industrias, pero con gran capacidad, se han
distinguido més por su inadecuada articulacién en relacion a las formas de suministro, calidad y
precios. Para 1980, la produccién de fibras quimicas se concentra en el pais en un peguefio nimero de
empresas: Celanese Mexicana, Celulosa y Derivados, Nylon de México, Fibras Sintéticas, Fibras
Quimicas, Industrias Polifil, Kimex e Impertex. Sus treinta plantas se localizan en el Estado de
México, Querétaro, Jalisco, Nuevo Ledn, Veracruz, Tlaxcala y Tamaulipas.

2a. fase:; Fabricacién de hilados y tejidos: utiliza tecnologia moderna’ pero con bajo uso de capacidad
instalada, telas, acabados, productos terminados a través de tejidos. Estd representada por empresas de
todos los niveles: grandes con tecnologia de punta y pequefias con equipos obsoletos. La industria de
hilados y tejidos de fibras blandas produce telas e hilos que funcionan como insumos directos
utilizados en la confeccién de ropa. Esta actividad es de cara al comercio internacional, menos
competitiva que la fabricacién de fibras y Ja manufactura de prendas. Desafortunadamente, su
ubicacién intermedia diluye la eficiencia relativa que se transfiere de la produccion de fibras y lastra la
estructura de costos de fabricacién de ropa. Principalmente generan tres productos: los destinados a la
confeccién de ropa, los que emplea Ia industria de textiles de uso doméstico y los tapices y
recubrimientos para la industria automotriz.

? Un indicador dei grado de modemidad en la industria de los tejidos, es la relacion entre telares automaticos, no
autométicos y semiautomaticos. Se observa que fa industria textil en su conjunto ha tenide una modernizacién trunca, en
donde unos sectores se modernizan mientras otros s¢ quedan rezagados, pero los inversionistas que no modernizan su
subsector (por diferentes razones) implementan jomadas laborales excesivas para mantener su margen de ganancia: su
status social. Pese a esta modernidad, las industrias que utilizan maquinaria automdtica la han subutilizado, porque atin no
existe una mane de obra capacitada técnicamente para repararla y porque los industriales textiles desean competir con los
mercados estadounidense y canadiense.
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Pero la experiencia laboral arroja otros datos mas frios. Para 1992, la industria textil se encontraba en
una severa crisis. El proceso inicia con la materia prima (fibras sintéticas y rara vez Ia lana) que una
vez mezclada con compuestos quimico inicia el proceso de hilatura. Las pacas de algodén o de
compuestos sintéticos se pasan a la tintoreria en donde se tifien los colores. Luego al batiente donde se
mezclan y se deshacen los blancos que son de fibra, y se florea la fibra que llega apelmazada y empieza
a abrir. De ahi se trasladan a la carda que es la maquina en donde se peina y sale una especie de velo.
Luego sale el hilo. De ahi a los estibadores que es la maguina en donde se pasan uno a uno los hilos
hasta llegar a la conera (hace el cono sencillo) donde queda el hilo acomodado; luego se transfierc a las
torcedoras (donde se calibra el hilo). Posteriormente pasa a los telares (Axmister, Tutsi, Huiltrén)
tienen lanzaderas y batidores: que alin conserva el tipo de trabajo artesanal, mientras que en ¢l
extranjero tienen maquinas modernas que producen mas con mayor calidad. Por dltimo, se transfiere al
revisado: ahi se observa si la tela se debe zurcir (se usan agujas curvas y tijeras)

Sin embargo, dentro de la tecnologia textil ha ganado terreno para no quedarse "al margen de la
reconversién industrial que se <realizaba> en el pais. A lo largo de los setenta en algunas ramas, sobre
todo la que produce hilados y tejidos de fibras blandas, se <efectu6> un proceso de modernizacion,
entendiendo por esto el empleo cada vez mayor de fibras artificiales y sintéticas; Ia incorporacién de
innovaciones tecnologicas que han modificado no sélo los procesos del trabajo sino también las
relaciones obrero-patronales y los trabajadores mismos la modernizacién implica también la
renegociacion de establecimientos de normas y reglamentos que rigen tanto al mercado interno como al
externo”®. Actualmente las empresas productoras de algodén enfrentan una desventaja competitiva
respecto a los bienes procedentes de paises orientales donde el precio del algodén se sitia por debajo
del internacional.

3a. fase: Acabado y confeccién de prendas de vestir, fabricacién de ropa y ofras prendas. Es una
actividad clave en la calidad de un producto textil; se constituye principalmente por el proceso de
estampado y tefiido, en las telas y en prendas de vestir. El acabado es un factor determinante en la
calidad del producto de tela o confeccién porque afiade un valor agregado importante. El acabado es el
esfabon mas débil de la cadena textil.

El subsector de la confeccion y del vestido por producir bienes de consumo no duradero, se caracteriza
por poseer una capacidad instalada antigua y un tamaiio de planta inadecuado, ademds de utilizar
intensivamente 1a mano de obra y por abastecer ¢l mercado interno; heredados legitimamente de la
industria tradicional y conservadora de finales del siglo XIX, es una cadena automatizada y dispersa.
Empresas que van desde la micro (talleres familiares} y la pequefia industria, ello marca la diferencia
entre un subsector y otro; entre un grado de explotacion mayor de la fuerza de trabajo en uno y otro;
ademas de que su produccién es forzada por el ritmo de produccién que marca el micleo de la industria
textil. El niicleo estd integrado por aquella industria punta que dirige fa forma y tipo de produccién
para el mercado la mayorfa de veces desde otro pais.

Como un simple dato referencial se menciona que hasta 1950, a consecuencia de la propia
expropiacién petrolera como parte de la novedosa industrializacién, la exportacion de productos
textiles mexicanos se dirigia hacia los paises centro y sudamericanos, esto aumentd el ritmo de
produccion en las firmas dedicadas al ramo aprovechando més la capacidad instalada, ademas de

* Martinez, Eugenia y Jaciel Montoya. “Textiles: cambio tecnologico y laboral” en El Cotidiane, México.
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enfrentarse al atraso de sus productores, pero se desaprovecharon mercados por la insuficientc
capacidad productiva, caracterizada por un uso intensivo de capital y poseer maquinaria de los afios de
la industrializacién. La modemnizacién de la planta productiva se ha visto limitada por problemas
financieros. Las deudas, la disminucién de créditos, falta de liquidez y el desinterés gubernamentat
para otorgarle facilidades, han contribuido a la crisis de la industria para integrarse al mercado
internacional,

Los principales centros productores de ropa reconocidos se encuentran en el Distrito Federal, Nuevo
Leén, Estado de México, Jalisco, Puebla, Morelos, Tlaxcala, Zacatecas, Baja California, Chihuahua y
Durango. También en estos estados se suscitaron movimientos obreros y huelgas de costureras. Entre
las principales empresas se encuentran: Arrow, Dana, Cavalier, GFI (Hige Life), Robert’s, Scappino,
Yale y Zaga; Catalina, D'Tuve, Ivonne, Julio, Marsel, Sadaky y Vanity. Y de estos estados, quienes se
encuentran en posibilidades de competir en el exterior son: Puebla, Veracruz, Tlaxcala, y D.F., a través
de 1a caida salarial de los trabajadores. Mientras Pucbla, Yucatin y Veracruz perdieron importancia al
ser desplazados por Nuevo Leon e Hidalgo. Es decir, sélo el Distrito Federal y Tiaxcala conservan esa
lejana posibilidad de crecimiento en el extranjero.

Retomando la década de los 70, la produccién de maguinaria textil en México, en su conjunto, con el
propésito de elevar la eficiencia y la productividad en esta rama y reducir la dependencia tecnolégica
extranjera, ¢l gobierno a través del Banco de México, de Nacional Financicra y de ofros sectores
empresariales textiles, se abocaron a la tarea de conocer de manera directa su situacién para facilitar su
modemnizacion. Los afios sesenta marcaron una etapa de gran importancia en el desarrollo econdmico
del pais pese a los problemas agricolas que registraban, ademds, se consolidé la alianza entre la
burguesia industrial, €l capital extranjero y la oligarquia agraria. Esta fusién generé que la tasa de
crecimiento promedio del PIB en esta década fuera de 7.6% como resultado de un acelerado proceso de
industrializacion que desde los afios treinta reposaba en la politica de fomento a las manufacturas. La
consecuencia inmediata fue el surgimiento de industrias més rentables: textiles, autos, electrénicos,
etcétera. Ademis que como una industria de bienes de consumo, actué como un factor dinamizador
semejante al que tuvieren los paises industrializados.

Sin embargo esta politica resulté contraproducente, ya que el sector més afectado directamente fue la
actividad de la confeccién de prendas de vestir, por ser el tiltimo eslabén de la cadena productiva de la
industria textil y la que agrega mayor valor a las mercancias. En cuanto a la estructura de los costos, en
esta fase, la costura como tal es el elemento mis relevante y donde el pais presenta ciertas ventajas por
¢l menor costo relativo de mano de obra, por su uso intensivo y por la existencia de un gran nimero de
pequefias empresas, que incluso, los inversionistas tratan de ocultar en talleres clandestinos para evitar
pagos fiscales.

El franco divorcio entre la ciudad y el campo. La politica econémica industrializadora pensaba para las
ciudades y que no funcionaba segiin esta perspectiva, producfa en mayores escalas en la economia
oculta de los micro y pequeios talleres que desde entonces ya producian por altos volimenes. Y en esta
rara combinacién los datos del PIB hacian aparecer una economia sana. Esta asimetrfa dentro de la
rama industrial hacia que los politicos consideraran en sus discursos datos que diferian en mucho de la
realidad.

La economia reflejaba cierta estabilidad ain con los problemas agricolas que presentaba, y “el
crecimiento dei PIB [de} 1960-1970 [era] de 9.7%, [se sustentaba] en la produccién de bienes de
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consumo durable y bienes de capital, el proceso de industrializacién se llevé a cabo bajo una fuerte
desigualdad en el crecimiento sectorial, una creciente estructura oligopélica y monopblica; una fuerte
penetracién de capital extranjero; creciente y agudizado desequilibrio externo, una marcada
distribucién del ingreso y un creciente rezago de manufacturas de bienes de consumo no duradero -
donde se encuentra la industria del vestido- ..."". Pero en 1970 la industria textil cayd afectando
directamente a la del vestido, La crisis de la industria de fibras naturales es evidente, mientras las fibras
sintéticas se encontraban en un momento de auge: la industria de fibras naturales, sobre todo la del
algoddn y de la lana, continuarian arrastrando problemas muy serios.

Ello generé la nueva division internacional de trabajo mientras se gestaba una crisis econémica a nivel
pacional, Ambos factores contribuyeron e incidieron en severas modificaciones de la produccién
capitalista, en las que se concentraron mds pero conservaron caracteristicas heterogéneas con varias
empresas pequefias y medianas que s¢ mueven en torno a los grandes monopolios, y que cada vez estan
mis condicionadas a las lineas de produccidn, tecnoldgica y organizativa. “La dindmica del complejo
textil sufrié (de nuevo) cambios-en el interior, provocados por el auge que la produccion de fibras
quimicas tuvo en nuestro pais, lo que impulsé un proceso de sustitucién de fibras naturales por
quimicas debido a que estas iiltimas tuvieron una gran aceptacién entre los productores de bienes de
consumo final, principalmente entre los ... de la industria del vestido"'".

Estos cambios se deben, como lo constata la teoria marxista, que el capitalista invierte en donde
observa la posibilidad de cobtener una renta que condiciona la concentracién dei capital, se insertan
factores de produccién, olvidando el tamaiio de la industria, y con ello si los medios de produccién son
los adecuados a las verdaderas necesidades del pais. El capital siempre estara alerta para filtrarse en la
industria donde sea mas rentable. Esta condicion vueica a la economia de un pais, ya que modifica la
explotacién de ese sector, mientras abandona a los otros y la economia mexicana sensible 2 las
variaciones que implanta el capital internacional por poseer, desde los afios cuarenta, una industria
incipientemente desarrollada dentro del contexto econémico internacional, que algunos autores le han
asignado calificativos como desarrollo industrial trunco.

Esta sensibilidad de la industria manufacturera 2 los “cambios econdmicos bruscos” modifica e incide
en al mercado de trabajo; ¢s decir, demanda nuevas actividades y conocimientos técnicos para quienes
ingresan a estos sectores. Por ejemplo, la industria textil como parte de la manufacturera es rebasada
por la automotriz. Las inversiones destinadas a esta dltima modifican la contratacién de los obreros
porque la demanda laboral y los salarios serdn mayores, ademds implementard como politica que los
obreros posean conocimientos técnicos como conocer las instalaciones eléctricas, leer diagramas de
circuitos, entre ofros, para lograr su ingreso. Mientras la primera, en su intento de competir como una
empresa capitalista y rentable, modificard su maquinaria afectando paralelamente 2 sus trabajadores.

En el ambito del comercio exterior, el capital estadounidense ya interesado en la expansion del
mercado textil, de antemano involucrado en el tipo de produccion, calidad, cantidad y mercado,
determina las condiciones del mercado nacional. Dicho en ofras palabras, a consecuencia de esta

* Tirado Tirado, Silvia. Tesis de licenciatura. FCP y S8 UNAM. Presentada en 1990. pag. 20.

' Urdapilleta, Teresita "La influencia extranjera en el subsisterna textil”, en Anilisis Econdmico N° 8, enero-junio de
1986, Vol. V, UAMA, pag. 134
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dependencia comercial, a partir de los afios setenta la dinamica del complejo suftidé en su mterior
variaciones severas provocadas por el auge que la produccion de fibras quimicas que hubo en nuestro
pais, lo que impulsé un proceso de sustitucion de fibras naturales por fibras quimicas (debido al auge
petrolero de 1976) porque tenian un costo menor que diferenciaba, ya en mucho, a las fibras naturales.
Se pretendia con ello, insertarse via acuerdos en el contexto internacional .

Mientras el proceso industrializador modificaba la forma de produccién que consistia en la
modemizacién de la planta textil, paralelamente, y en particular los afios 1975 y 1976, el salario
niominal “crecia” en menor proporcién que los precios de bienes y servicios y en consecuencia el
salario real cafa. La inflacién se reactivé debido a que la inversién piiblica se extendié a las ramas que
conducian 2 la extraccién petrolera incrementando el salario nominal en este sector mientras se
sacrificaba el crecimiento de salarios de otras ramas, ya que entre ellas se encontraba como sujeto
principal la petroquimica que empezaba a funcionar como insumo basico para la textil, al sustituir en
gran medida a la produccién de fibras naturales por las artificiales debido al proceso economico en el
que se encontraba inmerso el pafs, Durante esta modemizacién se pensé en una época
industrializadora, pero el pais observé crecimiento inestable, con auges cortos y recesiones cada vez
més profundas, mientras gue los conflictos laborales se tornaban mds latentes',

Para reajustar la economia mexicana, ¢l gobierno inicié a partir de 1980, la adopcién de las incipientes
politicas econémieas neoliberales que se gestaban y que con ellas pretendia lograr un fortalecimiento
del mercado externo, y evitar la crisis que se heredaba de los afios setenta, que no solamente la padecia
esta industria, ni el sector manufacturero, sino toda la naci6n, sin embargo, esta politica contrariamente
a la bonanza esperada revierte el desarrollo y el crecimiento econdmicos. En consecuencia, se
recrudece la explotacion extensiva del capital (caracteristicas principales de todos los paises

" Los problemas en el mercado mundial dieron lugar a la creacién de acuerdos y convenios para regular ¢l flyjo de
productos textiles. Bajo auspicios del GATT el 20 de diciembre de 1973 se firmé, con caricter temporal, el Acuerdo
Relativo al Convenio Intemacional de Textiles, mejor conocido como el Acuerdo Multifibras que ha sido renovado en
tres ocasiones (1977, 1981 y 1986). Ei antecedente del AMF {en donde México es firmante de este acuerdo regulatorio
del comercio textil, sin embargo habia firmado antes otros convenios, en donde el principal accionista era los Estados
Unidos); se encuentra en el Acuerdo de Largo Plazo de 1962. En ese afio, los E. U., sugirieron la celebracién de una
conferencia entre exportadores ¢ importadores de textiles, con el propésito de estimular el comercio internacional de
textiles y del vestido. Véase a Sandra Martinez. Implicaciones del Libre Comercio sobre la industria textil mexicana
1986-1991, tesis de licenciatura FE-UNAM, México, mayo de 1994, p4g.92. El paréntesis ¢s personal.

2 Para explicar I recesién entre 1971-1973. En 1971 la industria se mostré debil para la economia mexicana: la dificil
situacién norteamericana influyé negativamente al caer las exportaciones, En 1972 la de fibras naturales se incrementa, ¥
en contraparte la industria de fibras sintéticas disminuye. En 1973 prevalece la escasez de materias primas para la
industria textil: se torna asimétrica al subsector del vestido. En 1974 aparece la inflacién en los productos textiles, se
denotan deficiencias productivas, variedad de los salarios, modificacién al consumo de prendas de vestir. En 1975, el
subsector del vestido crece hasta un 80%, las fibras naturales de nuevo afectadas ante las fibras sintéticas. En 1976 se
detecta el descenso en fibras naturales, debido a la demanda interna y mundial. En 1977 derivado del auge petrolero, se
denota el de las fibras sintéticas: crisis en la economia nacional. En 1978 la economia mexicana, en su conjunto, entra en
etapa de recuperacién. De 1977 a 1981 el denominado boom petralero incrementé a {a indusiria manufacturera,
principalmente en la industria textil y la del vestido. En 1579 debido al proteccionismo de los mercados europeos, se
afectd a las exportaciones mexicanas y surgid el auge de las importaciones de productos suntuarios y de "dltima moda"
con los que 1a economia mexicana 1o pudo competir. En 1982 se recrudece la crisis heredada de la década de los afios
setenta, surge la crisis estructural en el pais. Estos datos fueron extraides principalmente de 1a tesis de Tirado Tirado,
Silvia. Obra citada.
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subdesarrollados de América Latina); y provoca simétricamente la disminucién del salario'? que difiere
del paralelismo con la caida productiva, por lo tanto, se modifica la intensidad en la jornada de trabajo,
ademds de generar un proceso inflacionario, y por Gltimo provocar una caida de la moneda. La
devaluacion del peso funciona como regulador del sistema dependiente.

Las constantes devaluaciones que el peso mexicano habia presentado en esos afios, aunadas a la
conocida crisis de Ia economfa capitalista en su conjunto, provecaron que las barreras arancelarias y
proteccionistas existentes en el mercado mundial restrinjeran las pocas posibilidades de reorientar hacia
alla la produccién, esto permitié un proceso de introduccion de capital externo (Estados Unidos,
Alemania, entre otros) que generd el cambio de mano de obra por capital constante. Debido a este
trinsito de variaciones econémicas, podriamos decir que: "en épocas de expansién economica, la
industria crece debide a que los agentes econémicos tienden a canalizar parte del ingreso a la compra
de productos textiles finales. Sin embargo, es importante sefialar que a medida que el ingreso aumenta
¢l consumo de estos productos lo hace en una proporcién menor', como una contradiccién del sistema.

A lo largo de veinte afios (1960-1980) la industria crecié en cuanio el niimero de productores textiles y
de ropa en ¢l mercado mundial se refiere, es decir, surgié una forma diversificada de la produccién,
provocando un crecimiento excesivo de estas mercancias. En consecuencia, la competencia global se
intensifico. Los paises subdesarrollados presionaron para proteger sus mercados de las importaciones
provenientes de los paises de bajos salarios; este hecho marcd el establecimiento de politicas
comerciales discriminatorias. Posteriormente, dichas politicas se desarrotlaron hasta lograr ser globales
y trataron de regular el excedente mundial y evitar que salieran afectados los intereses de los productos
de los paises desarrollados, como los Estados Unidos al enfrentar altas barreras arancelarias', Esta
situacién contribuyé a la formacién de un sesgo antiexportador: se protegié ¢l mercado mexicano a
través de la politica de produccién de consumo intemo que presionaba a las importaciones. Y para
poder exportar los capitalistas extranjeros condicionaban sus compras. Sin embargo, a mediados de

' "En el periodo de 1977 a 1981 los salarios reales cayeron y la produccién y el empleo aumentaron, pero ello se debid,
no a la baja de salarios, sino a mna reactivacién econémica generada por las exportacienes masivas de petréleo, lo que
generd perspectivas optimistas sobre la economia mexicana e incentivé Ia inversion ... La caida de los salarios reales
afecta a la produccion de bienes de consumo esencial, que son de menor contenido importado y proceses intensivos en
mano de obra, y favorece el consumo de los estratos de altos ingresos que tiene mayor contenido y menor utilizacién de
mano de obra por el capital invertido, por lo que ademds de reducir el empleo, tiende a agravar el problema de la balanza
comercial y de pagos, lo cual 2 su vez, frena aun mis los precios. El bajo crecimiento de la produccion que se otigina
genera escasez de productes elevando aim més los precios. De igual forma, la reduccidn del crecimiento de la
productividad que ello trae consigo elevari los costos de trabajo, de modo que se tenderén 2 elevar los precios ¢n relacién
a los salarios a fin de contrarrestar la situacién y preservar ganancias”. Consiiltese a Arturo Huerta en "Reducir salarios no
aumenta el empleo”, en Economia Informa, n® 130, junio de 1983, Pag. 55.

" Mercado de Valores. Nafinsa, N° 1, enero 1, 1990, afio L. La industria textil bursitil. Pag. 27.

¥ Barreras del comercio: por ejemplo, en 1932, Inglaterra implanté medidas proteccionistas para limitar la intromision de
mercancias japonesas. Otros paises secundaren las medidas disefiadas, principalmente, para restringir la presencia de
productos japoneses dentro de sus mercados, Japon habia sido detectado como el pajs amenazador. La ley de los Estados
Unidos no permite que la ropa de! ejército la provean les fabricantes extranjeres. Esto impide el acceso a una parte
importante del mercado de ta confeccion en ese pais. Las barreras arancelarias: los productos textiles nacionales enfrentan
un arancel méxime de 57% para ingresar a tos Estados Unidos y 30% a Canadi; México impone un arance] méximo de
20% a las importaciones de cualquier pais. Esto se traduce en que la proteccidn arancelaria en E.U., es mayor justamente
en aquellos productos en los que México es el més competitive, ademds de que se demuestra que el capitalismo es un
modo de produccion agresivo.
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1985 se inicié un proceso de liberalizacién del comercio exterior que propicié un giro en el desempefio
de esta actividad'®.

Esta liberacion del comercio exterior trajo consigo un caudal mayor de inversién extranjera que
aprovechd los apoyos gubernamentales de instituciones financieras como NAFINSA. Desde los
ochenta, las empresas que destacan en la produccion de fibras quimicas son, por ejemplo: Celanese
Mexicana, S.A., Nylon de México, S.A., y Fibras Quimicas que controlan entre el 60 y 64% de la
produccion y entre el 65 y 76% del mercado. Ademds, poseen el 40% del capital y la tecnologia que
son de origen extranjero, por ello son ¢l nicleo de Ia industria textil: aqui se encuentran los pocos
capitalistas reunidos que obtienen mayores beneficios por su inversién.

Los capitalistas extranjeros aprovecharon la problemdtica que se presentaba, por una parte la industria
de fibras naturales, y paraddjicamente, el auge de las fibras sintéticas que no se resolvid en esta década,
pues ahora la industria de fibras sintéticas se debilita hasta el grado de equilibrarse con la de fibras
naturales. Esta similitud critica se debe a que factores internos y externos de los mercados que limitan
su desarrollo, pese & que Iz industria textil, inicialmente, estaba destinada al consumo interno:

"Respecto a la industria de fibras naturales, el pais se enfrenté a la enorme competencia de otros paises
<porque la industria textil mexicana no se encuentra aislada del mercado internacional>, sobre todo
aquellos que producen a costos muy bajos el algodén: India y Corea del Sur. Contrario a lo que pudiera
esperarse, el desarrollo de la industria de fibra artificial durante 1980 no fue tan halagticiio. El sector
de nuevo presenta bajas en la produccién de algunos rubros, siguiendo Ia tendencia de un afio antes""”.

Para 1981, la industria textil como el testo de la economia, registra vn descenso en su nivel de
actividad. El declive econémico que se inicié en este afto es significativo por dos razones. Primero,
porque su contraccion es sensiblemente mayor que el descenso del sector industrial y la economia en su
conjunto {véanse cuadros 1 y 2 en las péginas 119 ala 121). Segundo, porgue a partir de 1986 y hasta
1990 cuando la economia del pais ¥ el sector manufacturero retoman la senda del crecimiento, la
industria textil permanece practicamente estancada, debido a que en el transcurso del periodo de los
setenta, la inflacién se habia exacerbade, incrementando los precios respecto a la reduccién de los
salarios nominales de los trabajadores, como antecedente para Ia crisis estructural que se manifesté en
¢l afio de 1982,

Derivado de los problemas econémicos que presentaba el pais, contribuyé directamente en 1982 a 1983
en 1a caida de! nivel de actividad econdmica, se provoca una crisis de la economia nacional, la
tendencia del PIB 2 la baja y de las ramas de la industria manufacturera y del comercio. El petroleo,
desde entonces, deja de ser la panacea de la economia mexicana para formar parte de un auge efimero.
“FEn 1983, debido a que el precio internacional se elevo, el gobiemo autorizo la exportacién de grandes
cantidades de esas fibras y con ello propicié un desabasto intemo, que detuvo a media industria. Por
ejemplo 450 fabricas de Puebla y Tlaxcala redujeron dias laborables y turnos, por faita de algodén, con
lo que tos obreros recibieron el 50% de sus salarios, ademdés del despido de eventuales"*,

' Mercado de Valores. Op. Cit., pag 11.
V7 Tirado Tirado, Silvia, Lucia Alvarez Mosso y M* Luisa Gonzilez, op. cit., pag. 44.

" Alvarez Mosso, Lucia, op. cit., pag. 35.
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El caracter estructural de la crisis habfa perdido su dimension, generaba un estancamiento crénico en
todas y cada una de las industrias de la economia mexicana, asi disminuy6 dristicamente el salario real
v, en consecuencia, del consumo de productos basicos; se daba un vuelco que no auguraba beneficios a
algunos sectores productivos; el complejo textil empezaba a pagar con creces las politicas neoliberales
que se implantaban'®.

No obstante, las politicas neoliberales prosiguieron en ese sentido, y solo se modificaron. Esto es, el
pensamiento politico econémico no se modifica para reajustar o reorientar la economia nacional, sino
que la economia se ajusto a la politica presidencial: “el gobierno de Miguel de la Madrid no sélo se
caracterizd por imponer una politica de austeridad a ultranza que alent6 el surgimiento de una
economia rentista, sino que insistié, bajo la presién del FMI y del Banco Mundial, en la necesidad de
modernizar y reotientar el aparato productivo. El objetivo de esta accién era el promover una insercién
'eficiente’ del sector industrial dentro de las corrientes del mercedo internacional, fortaleciendo la
vinculacién del pais con la economia mundial. Més especificamente, se tratd a la planta industrial de
tal suerte que las exportaciones manufactureras se conviertan en la principal fuente de divisas. En estas
condiciones, €] mercado interno perdié el papel fundamental, ya que la produccién se destind al
mercado mundial, De aqui en adelante se traté de producir al menor costo, por lo que las reducciones
salariales se volvieron una pieza central de la nueva estrategia"®. Es decir, la politica de apertura
comercial busch contrarrestar el efecto inflacionario que significaba la tendencia a subvaluar el tipo de
cambio sobre las importaciones textiles y prendas de vestir.

A partir de 1987 comenz6 la segunda etapa de la crisis textil (la primera se ubica en el periodo de
1982-1986), que evidencid el aceleramiento de las compras al exterior, que desde entonces ha crecido
hasta llegar a una tasa de 64% promedio actual, el mercado interno de esta industria se ha vuelto mas
dependiente de productos extranjeros, debido a que se allega m3s a las extranjeras que producian en
mayor cantidad las fibras naturales. Esto permitié que Hong Kong, Italia y Corea del Sur fueran las
principales exportadoras de prendas de vestir: mientras que en materia de importaciones fueron Estados
Unidos, Repiiblica Federal Alemana, Francia, Japén ¢ Inglaterra. De ellos se distinguen los Estados
Unidos como &l mayor comprador mundial de textiles y vestidos, y entre los diez mayores proveedores
Meéxico era el pais de Latinoamérica con mayor participacion. Esto refleja el proceso maquilador en
que se encuentra sometido nuestro pais.

La liberacién comercial cambié al mercado interno que era exportable, por una crisis gue surge a
consecuencia de las politicas econdmicas implantadas. Se le introdujo en serios problemas durante
1982. En respuesta directa a este hecho, a mediados de afio fue ¢l estallido de la huelga de mds de 300
empresas textiles del ramo del algoddn, en las que colzboraban unos 45 mil obreros®'. Derivado de que
Meéxico abrié las puertas prematuramente a los Estado Unidos y ofros paises que mantienen sus

19 w2 inflacién es un fenémeno que distorsiona ¢! desempefio de cualquier actividad, al elevar los costos de produccitn y
contraer la demanda, principalmente al disminuir el poder adquisitivo ...la inflacién ha influido negativamente en la
industria textil al restringir el poder de compra del consumidor, lo cual reduce las compras de productos textiles.
Mercado de Valores. La industria textil bursdtil, op. cit., pag. 27 .

® Guillén Romo, Héctor. El sexenio del crecimiento cero, México 1982-1988. ERA (col. Problemas de México), México,
17 ed., 1990, pag. 13.

I yéase mas en revista CANAINTEX publicada en ¢l afio de 1982,
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politicas arancelarias. La influencia extranjera determiné los movimientos sociales y laborales, al
condicionar el modo y el tipo de produccién. Algunos datos de las huelgas presentadas en el periodo de
1980 a 1992 se explicardn en el capitulo niimero I1I de este trabajo.

Se puede decir, que uno de los frutos de la lucha de las trabajadoras en el sexenio de Miguel de la
Madrid fue la creacidn del Sindicate Nacional de Trabajadores de la Industria de la Costura,
Confeccion, Vestido, Similares y Conexos 19 de Septiembre, {inico en su género por su cardcter de
sindicato nacional del gremio y estar dirigido por mujeres. Las costureras protagonizaron una de las
conquistas més significativas del sindicalismo independiente de esos afios.

L1 Diversificacion y mayor heterogeneidad

El aparitado anterior sirvié como marco referencial para dar una somera idea de los periodos
econdmicos en donde Ia industria textil ha incrementado su produccién a nivel nacional, que en los
setenta como continuidad de la década anterior. Ademas ha pariicipado en mayor medida en ¢l sector
manufacturero y dentro del Producto Interno Bruto; sin embargo para los ochenta sufrié un
estancamiento dentro del PIB (al menos en el primer quinguenio, para luego permanecer estable, es
decir estancada con repuntes pequefios que no superan al afio anterfor). Respecto al tipo de produccién
se realizaba a través de pequefias y medianas indusirias que se mantenian dentro del PIB como una de
las industrias principales. Y fue la base del desarrollo de la moderna, estuvo Hgada de manera
importante al funcionamiento de la economia, en relaciones comerciales con diversos paises.

A diferencia de que la industria tuvo un importante desarrollo cuando se generalizd la filosofia
econémica del mercantilismo, en la actualidad no ha ayudado en mucho a la sanidad de la economia.
La manipulacién gubernamental de las regulaciones comerciales aseguraron que las exportaciones
fueran mayores a las importaciones, como un medio de incrementar la riqueza del pais. Para que 165
comerciantes e industriales ampliaran sus mercados mediante la liberacién.

La liberacién comercial trajo consigo a la organizaciosn industrial de las actividades manufactureras con
mayor densidad de capital y adelanto tecnolégico. Por ejemplo, la-produccion del vestido si se compara
con la industria de la celulosa sintética, la textil impone un esquema més completo y una mayor
cantidad de capital proveniente de estructuras oligopolicas en las que existe mayor participacién de
capital por las empresas trasnacionales, mientras que la produccitn del vestido se diversifica: se
invierte poco capital pero en una gran gama de talleres.

En los dos altimos afios de los setenta, se presenta un fuerte desarrolio de las fuerzas productivas que
coadyuvé en la mayor complejidad de las actividades econdmicas y estimulé la diversificacién de la
industria nacional: la industria textil tendi6 hacia Ia baja rebasada en crecimiento y dinamismo por las
manufacturas quimica, petroquimica y la produccion de maquinaria y equipo. Por ello se piensa que su
desenvolvimiento se tornaba tona, pero crecia lentamente. Su participacion relativa en el PIB total
transitd de 2.3% en los afios setenta a 1.4% en los posteriores, en consecuencia el nimero relativo de
trabajadores empleados en esta industria disminuy6 11% en el respectivo periodo. Mientras que la tasa
del crecimiento del PIB nacional fue de 7.2 anual, y el de 1a de manufaciura fue de 8.2%, la industria
textil crecid a 2.2%.
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Su debilitamiento consistié en las modificaciones de estructura realizadas en su estructura productiva y
de capital que estrecharon  la industria “tradicional” y a la productora de fibras quimicas, “pues dentro
de la estructura productiva de la industria los cambios en ¢l tipo de productos elaborados con fibras

naturales y de fibras quimicas son los elementos de fondo en esta baja relativa de su participacié 2,

De manera general, algunos de sus indicadores en los ochenta y noventa del desarrollo de la industria,
presentan: un notable decremento en el nimero de las empresas textiles, debido a que su crecimiento
fue lento y bajo, casi el 1% anual. Pese al auge de 1978 a 1981, en ¢l que fue de 6.8% anual, frente a la
caida de los afios de crisis (1970-1977 y 1982-1985). La produccién crece durante el mismo periodo a
un ritmo de 6.2%, lo que se traduce en un aceptable uso de la capacidad instalada en las plantas textiles
y a la vez un aumento en la productividad del trabajo.

Mientras la inversién se desenvolvié negativamente de 1978-1981 por su brusca caida, aunada a la
caida tendencial del empleo, (algunos de los factores que influyeron en la dinémica negativa de la
inversién fueron: encarecimiento v escasez del crédito debidos a la devaluacion del peso; y la
desconfianza de los industriales textiles nacionales para continuar invirtiendo); los inversionistas
extranjeros fomentaron sus desembolsos, ademés de abrirse mercado para permitirse un mayor grado
de importaciones que frenaban el entonces modelo exportador; la sobreexplotacion de sus plantas v los
pocos planes de expansion de las propias empresas ya constituidas.

Respecto al marco de generacién de empleos, no se puede dar exclusividad a que los salarios no sélo
no crecen, sino que caen drésticamente. Mientras la produccién crece positivamente pero a un ritmo
inferior que en los afios previos. Hubo grandes inventarios de mercancias producidas pero que no se
vendieron en esos afios. De estos indicadores, el mas afectado fue el que corresponde al de la fuerza de
trabajo, ya que decrece con excepeién de los afios de auge, en que Ia tasa anual de 5%. Y quienes
conservan su empleo mantienen salarios devaluados por Ja carencia de poder adquisitivo hasta en
productos de primera necesidad.

Ahora corresponde analizar la situacién de los capitalistas para tratar de explicar esta diversificacién en
la insercién de nueva magquinaria en algunos sectores de la produccién de Iz industria textil, por
ejemplo, en la fabricacion de telas, a partir de los afios setenta se impulsa fa modernizacién industrial®,
profundizindose en la década posterior.

Esta modernizacién en la fabricacién de hilanderia ha significado, en la mayoria de los paises
subdesarrollados, la automatizacién del proceso de trabajo en unas fases de los sectores en donde el
capital se torna més rentable. La industria textil desde el siglo XVIII ha sido una de las industrias
manufactureras de mayor injerencia en la economia de unma nacién. Por ello, los capitalistas
automatizan sus empresas hacia aspectos centrales: disminucién de costos de fabricacién, disminucién
del personal empleado y con ello el trabajo directo del personal; la productividad que implica una
racionalizacién y supresién de algunas fases del propio proceso de trabajo y, evidentemente, el control

2 Porios, Irma. Pasado y presente de la industria textil en México, Nuestro tiempo, México, 1992, pag. 62.

8 4 industria textil no ha escapado a la competencia capitalista, por eso su tendencia a la modemizacién tecnoldgica ha
estado presente, sobre todo a fines de los cincuenta. Alvarez Mosso, M™. Luisa, op. cit., pag. 11
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del proceso de trabajo. Convirtiendo, en consecuencia, sine que non, al obrero en un simple espectador
dentro del proceso productivo: un simple apéndice de la maquina.

Las automatizaciones son un factor que desde la segunda mitad del siglo XIX, con la incipiente
industrializacién, ya se analizaban en las diferentes formas de produccion y sus consecusncias, pues
“"cada mejoramiento de las méiquinas desocupa a mas obreros, y cuando mds notable es el
perfeccionamiento, mas numerosa se vuelve la clase de los sin trabajo; cada mejoramiento tiene, sobre
cierto niimero de obreros, 1a accion de una crisis comercial, produce miseria, hambre, delincuencia"”.
Dentro del pensamiento marxista, no se opone frontalmente a las renovaciones tecnoldgicas. La ciencia
y la tecnologia deberian generar empresas. Pero Ia politica econémica no ha considerado hasta ahora
una reduccién de la jommada de trabajo para que més mexicanos tengan trabajo. Pues la politica
econémica esta el principal motivo del desempleo: la ganancia.

Por los encadenamientos que tiene el proceso productivo del sector y dentro de un contexto econdmico
tendiente a formar bloques, unas ramas son clave para la bisqueda de ganancias de los capitalistas para
concentrar en ellas sus inversiones y con elio desproteje al resto del complejo industrial, esto incide en
el conjunto, ademés de propiciar mayor diversidad en sus procesos productivos y variedad en los
salarios y diferentes grados de calificacién para el personal obrero ocupado. Por otra parte, la escasez
de los insumos vitiles (para este caso las fibras blandas), generarian un incremento de costo en el
producto, por lo que se requeriria una inversion ex extranjera mayor, para que se cubriera la demanda
exigida en el mercado, sin olvidar que este mercado estaria definido por un grupo social que tuviera un
ingreso que le permitiera consumir dichos productos: "al interior de la industria, la rama mas
importante es la de 'hilados y tejidos de fibras blandas', ya que aporta més del 40% de la produccion
interna bruta de la indusiria y de personal ocupado, marcando por lo tanto su ritmo"®. Es aqui,
entonces, donde los capitalistas extranjeros definen el destino de sn inversién.

Estas inversiones serfan mayores o menores dependiendo de la bonanza o de ausencia de materias
primas para la industria y de Ias expectativas de ganancia. En caso de bonanza, la industria necesitaria
de factores de produccién que no solamente la mantuvieran en un nivel dentro del contexto econémico,
sino que se le exigiria una produccién mayor para su consolidacion pese a que factores externos la
determinen. Mientras que en caso de ausencia, reservarian su capital o la destinarian a ofro tipo de
inversion a la especulacién, en los Bancos. Por ello ¢l pensamiento de los capitalistas radica en que
regrese su inversién con un remanente nada despreciable:

Para esta industria "en términos de la productividad su elevacion ha sido significativa. En términos
generales, el indice de productividad de Ia rama de hilados y tejidos de fibras blandas pasé de 100 en
1970 a 158 en 1984 en la medida en que el salario de los irabajadores es por produccion, es posible que
esta elevacién esté basada en un mayor desgaste de la fuerza de trabajo misma que se ve obligada a
producir mas para resarcir su deteriorado poder adquisitivo"™.

* Engels, Federico. La situacién de la clase obrera en Inglaterra, s/trad., ECP (col. La cultura y el hombre), México, 1*
ed., 1977, pag. 169.

¥ Martinez, Eugenia et. al. Textiles, op. cit., pag. 89.

* Martinez, M™. Eugenia, et al, op. cit. pig. 89.
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E! producir para un mercado interno devastado por los bajos salarios que percibe la mayoria de
trabajadores que laboran indiferentes al sector, a consecuencia de que la ganancia extraordinaria hace
crecer mis al capital invertido en medios de produccién que en salarios. A este proceso se le nombra
productividad del trabajo social, ya que es la palanca de la acumulacion de capital, debido a la
competencia entre ellos, que coincide con el auge de materias primas”, provoca, que se favorezca a
una industria tal y que se desproteja a las otras, se presenta la oportunidad: entonces es ¢l momento de
sacrificar unas materias primas por ofras y explotarlas, se invierte ahora en algiin sector especifico de
la propia industria textil o fuera de ella: "La produccién de algodén a nivel nacional, se mantuvo
estable durante los afios setenta, ya que de 154.9 mil toneladas que s¢ producian, se pasd a 157.3 mil
toneladas en 1981, la produccién de algodon sigue bajando, convirtiéndose en uno de los problemas
principales a los que se enfrenta la industria [mientras que] la produccién nacional de fibras quimicas
para usos textiles paso en el pais de 71.4 a 262.1 mil toneladas de 1970 a 1981. Para 1986, la demanda
de fibras artificiales y sintéticas a nivel nacional fue de 265 mil toneladas"*®.

Pero estas inversiones en su pecado llevan la penitencia, ya que su preocupacion por explotar y
vigorizar sblo un subsector de una industria, obliga a descuidar al sector en general y a las industrias
aledafias que contribuyen directamente a que esta rama industrial produzca y subsista; ya que elias no
crecen simultaneamente a éstas provocandoles severos problemas internos al subsector y a la industria:
se sacrifica a las demds ramas que aportan insumos debido a que el crecimiento no esté en funcién del
ofro. Por ejemplo: El futuro de las fibras quimicas est4 amenazado por el escaso desarrollo de la rama
petroquimica mexicana, proveedora de insumos para la industria, y la falta de mecanismos especificos
reguladores del consumo de textiles. Es decir, una vez agotados los recursos naturales que son la arteria
de la industria, los capitales se desvian a recursos sustitutos, sin embargo también estos recursos
sintéticos se agotan, por provenir de un recurso renovable a largo plazo.

Paralelamente a esta conversidn de insumos productives a otros, se afecta sensiblemente a los medios
de produccion. Durante el periodo de los 80’s (que coincide con la reestructuracién, modemizacion y
fomento a las exportaciones manufactureras) se registra una significativa disminucién de unidades de
telares, debido a que el desarrollo capitalista exige una nueva forma de produccion que acelere el
proceso a través de la disminucién de tiempos y de movimientos, ademas de que el mercado se lo
impone, pues de lo contrario este capitatista quedaria rezagado y condenado a fa desaparicién. Ahora el
pecado de nuestro capitalista consiste en que su inversion la efectué antes que los otros capitalistas
invirtieran en las ofras ramas, él sélo se adelanté para poder subsistir, pues no se debe olvidar que "uno
de los motores mis importantes de la acumulacién capitalista es la competencia. La Iucha por los
mercados empuja a utilizar cada vez més maquinas y menos trabajo. Esta tendencia al crecimiento de
medios de produccién a costa de mano de obra se acentita a medida que la competencia capitalista es
mis fuerte" y se presenta en mayor medida en los paises subdesarrollados. La dependencia de la
tecnologia mexicana radica en que los E.U. venden refacciones para las maquinas obsoletas producidas

 =|a materias primas que se ulilizan en la industria textil, cabe destacar la creciente importancia que fue adquiriendo
(desde a finales de los afios 50) la produccitn y el consumo de las fibras sintéticas, desplazando, a las fibras naturales,
sobre todo el algodon”. Ibid, pag. 89.

# Martinez, M*, Eugenia. op. cit., pig. 90,

¥ Alvarez Mosso, Lucia y Ma. Luisa Gonzilez, op. cit pag. 9.

24



por extranjeros, que afectan a los inversionistas nacionales por “carecer” de capital para tntegrarse a
cada modemizacién que imponga ¢l capital.

A diferencia de las reestructuraciones que no han beneficiado al sector manufacturero mexicano, se
hace alusién a la politica econémica que si lo ha hecho: "un caso ilustrativo es el de Alemania, pais que
a principios de 1960 tenfa una industria textil donde predominaban medianas empresas y que habia
perdido fuerza en el mercado mundial. Para estar en condiciones de competir reestructuréd su
industria®®, en los afios setenta tenfan una enorme presencia en la industria textil mexicana con dos
empresas que tienen un exacerbado capital invertido: Bayer A.G. y Hoechts, mientras en este mismoe
periodo la industria vivia una de las crisis que determinaria su futuro, pese a estar en boga los
productos derivados del petréleo. Otro ejemplo seria el importante auge petrolero que tuvo Japbn, cuyo
saneamiento econdmico tardd seis afios, después de haber sido frenada su ecomomia durante la
devastadora Guerra Mundial de los afios 40.

Los ejemplos anteriores parecen indicar que ambos paises han permanecido desligados de la politica
econémica estadounidense, ya que en México ¢l proceso productivo que no ha podido automatizarse
(es decir que requicren gran cantidad de trabajadores) es el de la confeccion, que coloca a los paises
subdesarrollados en mejores condiciones de competencia a costa de la miseria para los obreros, pues
este caldo de cultivo, en el exterior, reduce sus costos determinades por la productividad forzosa de
este sector. Se calcula que en 1982, el fotal de paises subdesarrollados tenia el 60% de Ias
exportaciones mundiales del vestido. Todos estos métodos que potencian la fuerza social productiva
del trabajo dentro del capitalismo son a su vez métodos para aumentar la explotacién del obrero y las
ganancias de los empresarios.

1.2  Tamaiio de la industria

Es bien sabido que en el sistema capitalista los que determinan el tamafio de la industria son los
inversionistas, ya que abren industrias o retiran su capital de acuerdo a su conveniencia. Evidentemente
este tipo de variaciones afecta al terreno econdmico, ya que hoy el capital puede estar invertido dentro
de una industria especifica por ser rentable, y mafana, cuando ya no lo sea, el capital se transfiere para
integrar o fortalecer a otra industria més redituable. Una muestra clara de esta integracién es "la
Politica de Racionalizacién y Fomento para la Industria Textil entre 1976 y 1978 en donde se
destruyeron 23 mil 124 husos y mil 251 telares. Ello ilevé a hacer inversiones de capital que
modernizaron parcialmente la planta productiva del pais. Las importaciones de maquinaria textil
crecieron sensiblemente a principios de los ochenta. En 1983 las importaciones de equipo y refacciones
disminuyeron drésticamente a consecuencia de las politicas de ajuste y de devaluacién del peso de
1982. Lo que radica la escasa inversién realizada en este complejo industrial en los tltimos y con ello
la significativa disminucién de capital fijo neto...".

# Alvarez Mosso, Lucia y M® Luisa Gonzélez, op. ¢it. pag. 10.

"Guzmén Alenka y Jaime Aboites, “La industria textil mexicana y ¢l TL.C”, en El Cotidiano N° 51, nov.-dic 1992. op.
cit., pag 105
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Las inversiones dentro de un sector especifico impiden un crecimiento vertical de una industria, por
esta razon, mientras la industria del vestido presenta un mayor volumen de capital en su conjunto, en
particular para la integracion de un taller se requicre de escaso capital entonces, para esclarecer un
poce nos apoyamos en algunos datos: para 1990 la industria textil estd constituida por 2249
establecimientos. En términos de empleo, ccupa 250 mil trabajadores. Si ademis de la textil se
considera la de la confeccién, entonces son alrededor de 850 mil. Segin SECOFI, el 86% de los
establecimientos son pequefios o micro. El 70% de ellas s¢ tocalizan en los estados de Puebla, el 16%,
México, 36%, y Distrito Federal, 18%. En tanto la Industria de la Confeccién (vestido y prendas)

cuenta con un poco mas de nueve mil establecimientos y 600 mil empleados™.

El dltimo eslabén de la cadena lo integran ta manufactura de textiles de uso doméstico e industrial y la
confeccion de prendas de vestir. En comparacién con la actividad de hilados y tetidos, la del vestido, es
la mAs competitiva frente al exterior, y ademés la mayor empleadora d¢ mano de obra en la cadena,
pues genera ¢l 38% de las plazas totales de trabajo. En contraste, la fabricacion de hilados y tejidos es
la segunda actividad con més empleos generados al aportar el 22%. Los procesos de manufactura en la
cadena textil aumentan la intensidad de uso de mano de obra conforme se desciende verticalmente por
las ramas de actividad.

A pesar de que se considera que la estructura del capital es hasta de un 95% invertida en productos
textiles. Geograficamente la concentracién del 80% de esta industria se localiza en los estados de
México, Puebla, Tlaxcala, Jalisco y zona metropolitana, se cree que la inversién extranjera directa no
se confunde ni se inserta en cualquier tipo de industria, sector o subsector, sino que se integra en las
industrias que dejen un mayor beneficio para ellos, asi tenemos que ahara como subsistema de la
industria textil se encuentran las asociaciones como: son los grupos mas integrados por capital
extranjero como: Luxor-Mohawk, Burlintong y Alfa que son los grupos dedicados a ia fabricacidn de
alfombras y tapetes. Como grupo, Alfa es el més importante pero en esta actividad Luxor-Mohawk
<firma con capital de crigen extranjero> es el lder del mercado, lo que le ha permitido estar por varios
afios consecutives entre las empresas més importantes de México sin ser capitalistes nacionales.

Mientras que en la confeccién de la ropa exterior destacan: Grupo Men Lova, Vanity, S.A., Puritan,
S.A., y Zaga, S.A., a nivel nacional; y las tres productoras més importantes de fibras quimicas:
Celanese, S.A., Nylon de México S.A., y Fibras Quimicas de 1978 a 1983. Estas empresas se
caracterizan por la presencia del capital extranjero, el cual se deja sentir deniro del complejo textil,
principalmente en la produccién de fibras quimicas, en dos aspectos: capital y tecnologia extranjeras.
El 100% del capital de Celanese Mexicana S.A., proviene de los Estados Unidos, el 44% de Nylon de
México S.A., de Holanda, y el 44% de Fibras Quimicas S.A., de los EU. Este ejempl permite ver como
los nticleos determinan la actividad que ha presentado un crecimiento acelerado y se realiza en un
mercado altamente concentrado donde la influencia de la inversién extranjera es esencial y nuestro pais
abundante en mano de obra, seriz muy deseable que toda produccion textil basada en el uso de bienes
de capital fuese reemplazado por el factor trabajo, dada la diferencia en retribuciones cada recurse.

Ello implicaria desarrollar procesos de fabricacién donde la productividad de la mdquina exceda la de
la mano de obra. De ese modo el reemplazo de un factor por e! otro resultaria en un ahorro dentro del
proceso. Cuando la produccién de los factores es reponiendo los bienes de capital consumidos con el

 Guzmén Alenka y Jaime Aboites.Op. Cit., pag 105.
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equipo de la generacién tecnoldgica posterior. De otro modo se crean los rendimientos decrecientes de
la maquinaria en el tiempo. Es bien sabido que muchas empresas de a rama textil en México operan
con un equipo y proceses de manufactura anticuados.

Una produccién fundamentada en el uso intensivo de la maquinaria deberd, por cada peso gastado en la
actividad, aportar un porcentaje de ingresos mayor al de una rama industrial que aprovecha un factor
abundante. Es evidente pensar que si los voliimenes de produccion varian directamente en relacién al
personal ocupado; es decir, esta cantidad de personal se encuentra en funcién de la variacién de la
produccién. Si la produccién de telas en un periedo de tiempo excede su limite superior para el
proximo ejercicio tenderé a reducitlos. Para realizar esta reduccion son posibles dos acciones: 1) que la
industria, lo haga en menor medida que la esperada. Y, 2) frenar temporaimente algunas secciones,
aunque ello implique el despido masivo y temporal de los trabajadores, y con la maquinaria restante
producir a toda su capacidad. Al parecer, los capitalistas optan por la segunda porgue, en consecuencia,
harén producir més a los trabajadores y explotarin mis sus medios de produccion, con la consecuente
caida salarial en términos reales.

Los datos anteriores marcan la diferencia que existe entre el personal ocupado en todo el sector
manufacturero con el de la industria textil, como producto del auge petrolero que generd empleos para
la industria. Pero para el inicio de los ochenta, el impacto positivo que habia generado el “auge” se
dilufa por carecer de maquinaria suficiente para aprovechar al méximo los beneficios que traeria
consigo el petroleo. Esto oblig a que se pensara en una forma de ser competitivos ante el mercado
exterior: el "nacional” en la industria gener6 el sistema de cargas de trabajo en la medida que establece
el minimo de produccién, asi como compensaciones por rebasar esos limites y por operar con
maquinaria moderna, es una de las variables fundamentales en la determinacién del salario... el sisterna
de cargas de trabajo hace que el salario se determine en parte a destajo™.

Este trabajo a destajo implicé problemas aiin mas acentuados en el sector de la costura, ya que los
ritmos de produccién impuestos en el sector textil incrementaban la cantidad de mano de obra en la
industria de la confeccién y del vestido. Derivado de esta nueva forma de producir, la industria de la
confeccién sostenida principalmente por el trabajo clandestino hizo posible la sustitucion de
trabajadoras en la industria textil, pues éstos ditimos ya no eran desplazados tmicamente por las
innovaciones tecnoldgicas sino que también se enfrentaban a trabajadores con escasa preparacién
técnica pero que producian a gran escala.

Dentro de la economia, uno de los componentes principales es el capital constante, como activo fijo
que mantiene la estructura de la industria. Se ha dicho que la inversién en capital constante es mayor a
la inverfida en capital variable, aunque no se ha especificado en qué términos, sin embargo se ha
mencionado que parte de la modernizacién industrial es a través de la inversién de maquinaria y
equipo. Esto, en efecto, merma la inversion destinada al capital variable, al pago de la fuerza de
trabajo. Por ello se menciona que cada intromisién de maquinaria en la industria, desfavorece en
proporcién mayor a la mano de obra. Ademés de la determinacién frontal que juega la crisis como
parte integral del desarrollo capitalista.

1 yéase regla 89ava, del Control Ley y Tarifas de Ja industria textil.
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En lIa necesidad de conservar un empleo de producir en menores ritmos, aunados a épocas de crisis se
percibe la miseria de los trabajadores, €l desempleo, la congelacién de salarios, el desperdicio ¥y
destruccion de las fuerzas productivas en este régimen social en el mercado mundial, el panorama se
torma dudoso, porque si la industria textil decrece "el sector del vestido pierde capacidad y sufre una
presién comercial por parte de los paises asidticos, europeos y de los E.U., que repercute en su rezago
productivo y en la caida del empleo™, entonces los pequefios y medianos industriales desapareceran,
ya que los costos de sus productos s elevardn, mientras su calidad disminuira.

Por otra parte, existen nicleos econdmicos que determinan este tipo de produccién, en ésta también
incide la divisién internacional del trabajo, en donde Ia produccién no coincide con ¢l mercado, se
sobreproduce y ello genera estragos en la poblacién trabajadora, més en paises subdesarrollados, ya
que los capitalistas nacionales no forman parte directa del niicleo productivo de la industria. Aunque en
los ochenta este juego de produccién en cantidades extratosféricas hace que las prendas de vestir en
Meéxico reduzcan sus precios, la intromisién de ropa, incluso de segunda mano, haga menos
competitiva a la industria textil naciopal.

"Desde hace unos 20 afios, el mundo textil de los paises desarrollados ha sufrido quiebras relevantes en
la participacion global. Algunos autores lo han ubicado como parte del llamado redespliegue industrial
que cobrd fuerza en los afios sesenta, y que en lo fundamental provocé una reorientacién de algunas
actividades productivas sobre todo de las més intensivas de mano de obra. Es el caso de la produccion
de textiles y de la confeccién de prendas de vestir, las cuales se caracterizan por ¢l uso intensivo de
mano de obra™*.

"Los problemas (principales en ¢l nivel tecnologico) por los que atraviesa la industria mexicana vienen
arrastréndose desde 1970 a 1985, pero se han agudizado en momentos de la crisis econdmica”, dice
Lucia Mosso que, como resultado de las variaciones que presenta la industria en el mercado
internacional; es decir, su tamaiio estd en funcién del capital invertido en un periodo determinado y de
los cambios evolutivos en factores esenciales que rigen Ia produccién, ademis de que la demanda
determine un mercado. Dentro del anslisis encontramos que algunos problemas que presenta, son:

Escasez y mala calidad de las materias primas y auxiliates
Crecimiento de la deuda en ddlares por las sucesivas devaluaciones
Disminucién de la demanda de la ropa

Recursos financieros escasos y caros

Liberacién del comercio exterior

Relaciones laborales conflictivas

Modernizacion tecnologica lenta

Una de las Gltimas modernizaciones <1977 a 1981>, si bien introdujo adelantos, dejo en pie, como
herencia, algunos de los problemas, como: 1) existencia de numerosas empresas pequefias y medianas,
2) dependencia exterior en maquinaria y equipo, 3) excesiva diversificacion productiva que eleva los
costos, 4) ineficientes sistemas de distribucién, y 5) falta de modernizacién en el proceso de acabado.

* Portos Inma. Op. Cit.

% Guzmndn, Alenka... op. cit., pag. 109.
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Esto deduce que la posibilidad de generar una completa autornatizacién en todos y cada uno de los
subsectores que lo conforman esté a distancia y, evidentemente, el de la confeccién y vestido como
subsector se encuentra todavia aiin mas ausente, aunque en el contexto internacional existan avances
tecniologicos™ que lo beneficien. Las dificultades para adquirirlos son econdmicos y téenicos.

La agudizacion de la competencia internacional dio Iugar a la actividad textil, donde unos cuantos
grupos controlaban el grueso de la produccién mundial. Estos grupos se caracterizan por su alto grado
de diversificacion en el control de los productos bésicos, por lo que ¢l algodén representa una pequefia
proporcidn de sus ventas totales. 35 empresas textiles frasnacionales controlan el mercado, y dichas
empresas estin ligadas a cuatro grandes grupos financieros: Morgan, Rockefeller, Dupont, Mellon y
Manufacturer Hannover.

Todo parece indicar que mientras la industria textil se modemiza, se profundiza la diferenciacién de
sus subsectores y, en especial, s¢ separa alin mis de la industria de] vestido. Por su caricter, estas
transformaciones tecnoldgicas ignoran a la mayoria de los trabajadores. Por su parte Estados Unidos,
en el contexto del Tratado del Libre Comercio, reconoce que a México le hace falta tiempo para elevar
la competitividad en este ramo. La industria textil estadounidense, considerando su eficacia, alta
automatizacion y competitividad internacional en muchos de sus productos ve en México la posibilidad
de desplazar programas de co-produccién en algunos procesos textiles, en especial los de la confeccion,
los cuales nos obligan a pensar que los capitalistas extranjeros podrdn participar con sus innovaciones
tecnoldgicas, mientras México seguird participando con Ia baratura de la fuerza de trabajo, para ser
coparticipe de 1ma nueva insercitn de economias de blogue, en ¢l resto de los continentes.

FEl inversionista mayoritario extranjero \inicamente estard presente con su capital en industrias clave, a
& no le interesa la suerte que corran las empresas pequeiias y medianas de un pafs subdesarrollado: su
bondad es tanta que se Ias otorga a los capitalistas nacionales, para que éstos le demanden sus
mercancias las transformen y/o las vendan. Por lo que se encuentra interesado €l capitalista es en
competir con los capitalistas poderosos de otros paises y someterlos {y qué mejor que el mercado
europeo sometiendo a los obreros de paises tercermundistas!

Esto sc traduce en que la verdadera competencia por ganar mercado, radica en que los paises
extranjeros imperialistas tratan a toda costa de vencer a los paises poderosos, y por ello subsumen a
paises “econdmicamente débiles”, subdesarrollados. "La competencia se da entre las empresas de esos
paises. Los productos de EU, Japén, Alemania e Italia tratan de conquistar el mercado modemizando

37

constantemente su maguinaria y equipo y creando productos textiles nuevos

3 »Existe una alta tecnologia de la confeccién, pero es cara y sélo aplicable a partidas muy grandes. En Estados Unidos la
utilizan pocas firmas. Un ejemplo de esta tecnologia es el cortador Hughes y también ... existen sistemas computarizados
de patronaje y de costura automitica a alta velocidad. Existen diversas tecnologias de punteado sin enherbar, asi como los
sisternas automatizados de manipuacién de materiales, pero nadie por ahora ha conseguido reunirlos”. Alvarez Mosso,
Lucia. Op. Cit., pag. 12

™ Alvarez Mosso, Lucia. op. cit., pig 13. Esto nos muestra que los capitalistas generan una moda en todo lo que es
producible. La modemizacién se vuelve constante por derrumbar al capitalista enemigo, y lo lograrn en la medida en
que los segundos ya no terigan capacidad para modemizarse, y este limite serd su capital. Un caso especifico seran las
pequeas y las micro industrias (la nota es personal).
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Sin embargo, Ja competencia no es exclusiva de los paises altamente capitalistas, sino que incluye a los
dependientes como Hong Kong, Corea, Taiwan, India, México, etcétera, que tratan de colocar sus
productos en los mercados del exterior y el més apetitoso s el norteamericano, 2l no lograrlo, sus
intercambios de mercancias se realizam entre ellos siendo el menos beneficiado el mercado mexicano,
la integracién de la industria textil mexicana y de las bondades del capitalista extranjero para que s¢
integre esta industria al contexto internacional, paraddjicamente, en el ejemplo anterior se observa la
verdadera competencia capitalista por ganar terrenos econémicos que consoliden firmas de prestigio, a
pesar de que atrds de éstas se esconda la triste realidad de los trabajadores de una nacion, en este caso,
de los mexicanos.

En 1980, la proteccién a las economias a través del libre comercio, radic en la apertura de los sectores
industriales; en este nuevo proceso, surgieron muevos y dindmicos productores que se concentraron €n
algunos paises de Oriente y del Continente Asidtico (Taiwan, Singapur, Tailandia y Corea, entre los
més destacados), y que ocuparian un lugar muy significativo en la escala de la competencia mundial
que incluso ha azotado a los Estados Unidos, que junto con su situacién de crisis econdmica, vivieron
Ia invasién con productos textiles provenientes de tierras orientales que determinarian el curso de una
nueva fase de mercado mundial, pero los estadounidenses de inmediato protegieron su mercado a
través de aranceles que limitan al mercado asidtico de sus compradores principales, esto obligé a que se
renovaran y aceleraran sus condiciones técmicas y econémicas para mejorar sustancialmente su
produccién en estos rubros, ademds de buscar nuevos mercados como México y Latinoamérica.

Esta oleada de inversién extranjera es porque los capitalistas de los paises desarrollados tienen intereses
muy definidos por subsanar los efectos de la crisis econémica que les ha afectado, por ello impulsan el
desarrollo cientifico y tecnolégico. Las grandes empresas trasnacionales de estos paises logran
beneficiarse en gran medida por la divisién internacional del trabajo que desde los afios setenta, ademds
de filtrarse por empresas como NAFINSA reacomodan su capital.

Para la industria mexicana, la inversién extranjera es el huésped de honor desde la Revolucitn
Industrial Europea, porque reactiva inmediatamente su capital, por ello, las actividades tradicionales™
<alimentos, bebidas -se excluye la cerveza- y textiles>, ocupan el estrato més bajo de la produccidn.
Esto hace que quienes invierten en los subsectores de esta rama, para mantener sus ganancias reduzcan
los salarios de los trabajadores, ademds de los gastos en medios de produccion y de infraestructura.
(Véase mas en el capitulo OT de este trabajo).

Sin embargo, la competencia no se nota impedida por la reduccién de salarios, sino que se presentan
otras "Las dificultades para competir con las firmas de los paises subdesarrotlados son altas, afn
cuando tienen a su favor lo barato a fuerza de trabajo. Necesitan introducir las nuevas tecnologias, pero
ello implica comprarlas en el exterior. La balanza se inclina a favor de los grandes productores. La
respuesta de los paises del tercer mundo es ofrecer al capital intemacional lo que tiene en abundancia,
trabajadores baratos. Por ejemplo, Singapur ante la baja de la inversidn extranjera por la crisis mundial

3 *nos daremos cuenta que coexiste un sector modemo, altamente productivo, que se concentra en grandes fabricas.
Frente a otro atrasado, tradicional constituido por microindustrias, talleres, pequefias y medianas emptesas. Consiltese
mas en Bizberg, llan. La clase obrera mexicana, SEP, foro 2000, México, 1986.
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brinda un clima de seguridad al empresario y un congelamiento de salario a nivel nacional por lo

menos durante dos afios">’.

En México, durante “los 80, se hicieron sustanciales inversiones en equipe automatizado, lo que
produjo un importante crecimiento de la produccién (def 19% durante 1985-1989), y el costo por la
mano de obra se redujo al decrecer el empleo en esta industria"”. Dentro de ellas se encuentra la
empresa Vanity, en cuyo funcionamiento esti presente el Sindicato Independiente 19 de Septiembre, a
partir del afio de 1985, Apartado que desarrollaré en el capitulo IV destinado a la cuestién sindical.

13  Concentracién y centralizacién del capital

Para dar inicio a este apartado es necesario recurrir a las posiciones tedricas que definen las diversas
causas de la tendencia del subdesarrollc de los paises latinoamericanos, pues de agui se explica el
porqué de los acontecimientos que determinan una condicién social, histérica y econémica de un pais
en ¢l contexto internacional.

Desde la segunda mitad del siglo XIX se observa que "las transformaciones ccurridas se ordenan en
torno a 2 procesos: el primero se refiere a una considerable aceleracién en la acumulacién de capital en
los sistemas de produccidn, y el segundo a una intensificacién del comercio internacional. Ambos
engendraron sustanciosos aumentos de la productividad del factor trabajo, originando un creciente que
seria empleado para intensificar més aim la acumulacién y para financiar la ampliacién y
diversificacion del consumo privado y pitblico. Cémo fue apropiado y cémo orientada la utilizacién de
ese excedente fue canalizada hacia Inglaterra, convirtiéndola en el centro orientador de las finanzas det
mundo capitalista. Financiando las inversiones infraestructurales en todo el mundo en funcién de los
intereses del Comercio Internacional, Inglaterra promovié y consolidé la implantacién de un sistema de
divisién internacional del trabajo que marcaria la evolucién del capitalismo industrial. Ese sistema
tendié a concentrar geograficamente el proceso de acumulacién de capital, en razén."

Con la consolidacitn del capitalismo en México y ¢l desenvolvimiento de las fuerzas productivas hacia
a finales del siglo XIX, la industria textil alcanza un impuiso sin precedente para luego caer en un largo
periodo de estancamiento durante la fase revolucionaria, prolongada hasta los afios 30 en que se mermod
por la depresién del 29, con las graves repercusiones sobre la economia mexicana.

A principio del siglo XX, la fuerte dependencia de la industria textil ante los paises capitalistas ha sido
en mayor participacién (con lo que se habia apropiado del equivalente en tierra a toda Argentina. Se
habia aduefiado de Nueve México, Arizona) para E.U., Alemania, Japén, etcétera, historicamente esta
industria {con mis de un siglo de tradicién en México) ha producido bésicamente para el mercado
interno. La industria de la confeccién en estrecha relacién con la de fibras quimicas, ha marcado
nuevos rasgos que la ubican al igual que la pefroquimica en calidad de fibras sintéticas. Sin embargo,

¥ Excélsior, 27 de junio de 1986.
* Portos, Irma. Notas sobre ... op. ¢it., pig. 10.

4 Fustado, Celso, E| desamollo econdmico: un mito, $. XXI, México, 6a. ed., pag. 22
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1o a todas las empresas mexicanas dedicadas al vestido han desaparecido, algunas como las signientes
han concentrado y centralizado su capital:

La empresa Puritan que produce casimires, suéter’s, playeras y camisas informales se incorpord a la
organizacién Robert's en 1987. La empresa Cannon Mill, en 1990, se integré al grupo Syncro para
fortalecer la produccién de medias y pantimedias, ademds de la publicidad de zapatos puma, medias,
calcetines y lenceria fina. Para 1991, Robert’s cuenta con 6 plantas de confeccion, donde producer:
trajes, camisas, suéter’s (Robert’s, Nino Cerruti y etiquetas) dirigida a 12 clase media y comercializa a
marcas internacionales como: Canalli, Saint Remo, Cerruti, Hugo Boss y Hermenegildo Sergna. En
1992, compré su firma Robert’s a la empresa estadounidense Harmarx que poseia el 37% de capital.

La empresa Texel estd integrada por: industrias Polifil, Pliana y Servicios Corporativos Texel, controla
a empresas que producen y distribuyen firmas textiles. Es una excepcion de la crisis textil. Mientras
que la Industria Martin, durante 1989- 1990 logré exportar grandes volimenes de terciopelo a Eutopa
y E. U., Nueva Nacional Textil Manufacturera del Salto S. A., (NUNATEX) fabricante de mezclilla
past a la CTM, antes pertenecia al gobierno federal. Es la segunda planta productora de mezclilla en el
pais, sus filiales son: Confecciones Occidentes y Grupo Textil Cadena.

Bajo el impulso de la politica cardenista, se fortalecié el desarrollo del mercado intemno al llevarse a
cabo la reforma agraria que Zapata habia iniciado en 1914 con el Plan de Ayutla, con ello la indystria
textil entré a una fase de crecimiento. La coyuntura de la Segunda Guerra Mundial marcé un nuevo
momento de desarrollo industrial, ya que se incursion6 en mercados como Centro y Sudamérica; pero
terminado el conflicto, los antiguos abastecedores recuperaron sus mercados en donde ya no se pudo
competir, ya que continuaba la deficiencia productiva, se producia con maqguinaria vy equipo de
principios de siglo. La mayor fortaleza y ventaja que tiene esta industria en los E.U., respecto a la de
México, consiste en que los factores de organizacion industrial como el adelanto tecnologico y las
fuertes inversiones ent los tiltimos afios, explican su mejor posicion frente a la competencia externa.

E! proceso de industrializacién se vio limitado por los bajos niveles de ingreso de la mayoria de la
poblacién, lo que ocasion que las industrias de bienes de consumo bisico operaran con mérgenes de
capacidad ociosa instalada y que los grupos industriales més dinimicos fueran aquellos que producen
bienes de consumo durable, generalmente de tipo suntuario, identificados con la demanda y los
*“gustos” de la poblacién de mayores ingresos.

A diferencia de otras empresas estrechamente vincutadas, los capitalistas nacionales, que tienen menor
o nula influencia en el contexto internacional, no tiemen fuerte vinculo con las corporaciones
extranjeras: Dupont de Nemours Company (E.U.); Celanese Corporation (E.U.); Bayer A.G. (antes,
Alemania Occidental); Arzon (Holanda); Hoechts (antes Alemania Occidental); Gran Bretafia, Francia,
ltalia y Japon. Son precisamente estas grandes corporaciones trasnacionales las que aportan la
tecnologia usada en Ia preduccién de fibras quimicas en la industria textil mexicana. Ademas de las
empresas trasnacionales ubicadas en el territorio nacional son las que adquieren la maquinaria de las
extranjetas, esto provoca una desarticulacién entre la industria textil y la del vestido, pues mientras las
de mayor capital y mayor capacidad productiva adscritas a una firma extranjera que trasfiere su
tecnologia a las trasnacionales, la dedicada al vestido, medianamente adscrita a capitales nacionales se
rezaga por carecer de capital suficiente y adquirir maquinaria competente con monopolios textileros.
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Paraddjicamente, las pequefias empresas como forma de subsistencia, han encontrado refugio en la
subcontratacion o magquila, con la complicidad del uso intensivo de mano de obra barata como tnica
via de esperanza para no desaparecer del mapa econdmico. La vida de centenares de estas empresas
pequeiias y medianas en México, para los lltimos afios es angosta y dificil; pues si en condiciones
menos desfavorables perdieron terreno y se debilitaron frente a las méas grandes y mejor organizadas,
ahora muchas se encuentran en peligro de desaparecer. Para salir adelante tendrdn que mantenerse
tecnolégicamente al dia, adiestrar personal para reducir costos, mejorar la calidad, emplear nuevos
canales comerciales, abritse paso en busca de mayores recursos financieros y conquistar mercado
frente a una dura competencia extranjera, de lo contrario, la continua e incesante explotacién de fuerza
de trabajo en condiciones precarias aparecerén en los diarios por su inconformidad laboral.

Ademis de estos factores “la intensidad con que la crisis ha repercutido en la industria nacional: cierre
de fibricas, problemas de liquidez para un gran ntimero de empresarios, etcétera, a partir de la década
del setenta se da un proceso de concentracién™?, para que las grandes corporaciones se modernicen y
puedan seguir controlando la produccién y el mercado. Ya que pertenecen a grupos industriales
oligopolicos que no sélo producen insumos fundamentales como las fibras quimicas, ello les permite
tener una mayor influencia en toda la industria, aunque de ellas, s6lo algunas estin en posibilidades de
adaptarse y beneficiarse de las nuevas condiciones que impone Ia economia.

Los miveles de concentracién del ingreso que se desarrollan, favorecen al crecimiente de la planta
oligopélica, generalmente asociada a empresas trasnacionales e identificadas con ¢l consumo y modo
de vida del reducido margen de la poblacién favorecida por esta politica, Lo paraddjico del proceso
consiste en que los mayores niveles de empleo son proporcionados por la micro y pequeiia industrias,
ya que Ia mediana y grande se caracterizan por elevados niveles orgénicos de capital: la mayor cantidad
de produccién es registrada por la pequefia y micro industria que se distinguen por la mayor cantidad
de mano de obra y su nivel de productividad, resultado del proceso intensivo con el que se desarrolla.

La dependencia tecnoldgica mexicana con respecto a la extranjera, para la década de los ochenta, es
casi total, debido a que ha sufrido altibajos y aiin no ha podido recuperar su nivel de crecimiento
anterior, lo cual no es gratuito, por el hecho de que algunos paises, sobre todo en los més desarrollados
no han registrado crecimiento sostenido alguno, sino que se¢ distingue por repuntes de periodos de tres
© cuatro afios para luego presentarse con un retroceso o estancamiento similar, se genera la produccion
de maquinaria y se concentra lo mis avanzado de la tecnologia, mientras que en otros paises se
impulsa, ¢l establecimiento de maquiladoras para la confeccidn.

L4  La industria textil ante ¢l Tratado de Libre Comercio: el auge irénico del proceso de
maquilacién,

En la 16gica capitalista, el desarrollo a través del micleo econdmico determina el tipo de mercancia por
producirse. Esta produccién incluye a la maquinaria (que los Estados Unidos, implementan desde el
inicio de siglo). Para este caso, la insercién al Tratado de Libre Comercio no es casual, pues la

o] 3 concentracién y la monopolizacion de actividades inclufa, ... a fa incipiente industria. Grandes empresas
concentraron €t capital y la produccién de algunas ramas, como la textil, la tabacalera y la del azicar. En Velasco-Ciro.
Obra citada.
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industria texti] depende principalmente de capital estadounidense. La conduccién econdmica para la
expansion mercantil consistié en elaborar politicas de Acuerdos Multifibras en diferentes afios y en la
eliminacién de aranceles para que México fuera competitivo. Es decir, las crisis recurrentes (cada vez
mds presentes en periodos cortos) del sector textil mexicano no se deben a la insercion del Tratado de
Libre Comercio, sino a la apertura indiscriminada del sector como la adhesion de México al GATT, ¥
como nuevo miembro de cualquier asociacién debe adoptar y asumir las medidas por lo menos
similares a las que Canadi y Estados Unidos emplean en su politica industrial. De no hacerlo estaria
colocando en una situacién desventajosa a su industria, a no ser que demuestre que el conjunto de
medidas que esos paises utilizan tienen efectos negativos en la competitividad industrial.

Para continuar con esta politica de reajuste econémico, en 1982, pese a la crisis estructural que el pais
presentaba, se prosigue con el liberalismo social implantado por lideres politicos mexicanos, adoptando
modelos que no se ajustan a Ia polftica nacional, por elfo, hasta la primera mitad de la década de los
ochenta Ia economia mexicana se distinguié por ser una economia protegida y estatista, sin embargo a
partir de 1985 se revive a la vieja filosofia de Adam Smith: “dejar hacer, dejar pasar: el mundo marcha
por si solo”, para tornarla como economia abierta y de libre mercado.

Es verdad que hasta 1980, la industria textil mexicana surtié al mercado interno y tuvo un excedente
exportable, sin embargo, a partir de este momento, la politica del liberalismo social y comercial la
transformé hasta convertirla en maquiladora. La situacién cambia. Las industrias tradicionales como la
algodonera viven una profunda crisis. Las més modernas (fibras sintéticas) se enfrentan a una severa
competencia en el mercado externo e interno. Y a consecuencia de la expansion desplegada del capital,
compite con proteccionismo® en la industria del vestido, porque predomina la genetosa baratura de 1a
mano de obra, maquinaria antigua y obsoleta, que permite una mayor explotacién intensiva y extensiva
de la fuerza de trabajo y las industrias que poseen maquinaria de alta tecnologia adquieren los
repuestos y los técnicos del extranjero. Esto, provoca (lo dijo Marx a finales del siglo XIX) una mayor
degradacion de Jos trabajadores mexicanos que penetra incluso en la fuerza de trabajo femenina.

Desde los afios 80, las maquiladoras textiles juegan un papel importante en la generacién de empleos,
ya que ocupan 2 unas 40 mil personas, que representan €l 9.5% del total ocupado en el sector. El
mimero de plantas para los productos mosiré una tendencia ascendente en los afios 80, Hegando a 245
establecimientos en 1989, que representé el 14.8% del total. Y su participacién en el valor agregado
fue del 6% en 1990 y la mayor parte se dedica a la confeccién de ropa,

La divisibn del trabajo internacional, como solida politica del desarrollo capitalista, reserva en
exclusiva €l trabajo manual de produccidn corriente a los obreros, y a otras clases de asimilacion y
elaboracién de la cultura. Un trabajo fastidioso, agotador, fisico e intelectual, no permite que asimile y
adquiera la ciencia objetiva en sus niveles més desarrotlados, y tampoco permite que tenga la actividad

 En 1974, el AMF1 entrd en vigor en encro 1, con 42 miembros (México uno de ellos). El algodén fue el principal actor
de los paises en desarollo. En 1975, tras la crisis, 12 industria textil y del vestido mostraban sintomas de una pronta
recuperacion. En AMF2 se firmo el primero de encro de 1978, participaron 42 naciones (México fue una de ellas). El
AMEF3 se firmé en 1982, cuando s¢ presentaba una irregular (hasta ahora insistente) situzcién econdmica. Y el AFM4 (sin
cambio desde 1974) se basa en la explotacion de textiles (lana y sintéticos), se firmé el 31 de julio de 1986. Por dltimo,
para subsanar las negativas incidencias econdmicas y politicas del pais vecino, se realizd el Convenio sobre productos
textiles y del vestido que se firmé en 1988 (hasia 1992 todavia era el mismo) en el que se logrd la libetacién de algunas
categorias y elevd Ias cuotas de expertaciones textiles mexicanas.
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politica y social permanente. La situacién del proletariado dentro del régimen lo coloca en
subdesarrollo cultural y cientifico que se genera en su propio seno. Tal especializacion provoca
fenémenos de fetichismo y deificacién: es una sociedad fundada en la divisién del trabajo, en una
excesiva diferencia entre las tareas y en las que los trabajadores hacen siempre los mismos ademanes,
su actividad es el reflejo ideologico de dicha situacion.

Con la insercién de la economia mexicana en el contexto internacional formando bloques que
modifican “relaciones, procesos y estruckuras”, e incluyen nuevas formas laborales y de otganizacién
sindical. Con la aceptacién del Tratado Comercial que implica la injerencia y aceptacién de nuevas
formas de organizacién sindical, y la conservacién de viejas formas sindicales, el flacido sindicalismo
independiente mexicano estard irrestrictamente condenado a desaparecer, esto demuestra que los
organismos independientes politicamente aiin no han madurado lo suficiente para culminar sus logros.

Retomando, la libre competencia para fortalecer y ostentar su hegemonia, requiere de complices
activos que velen con celo sus intereses, por ello recutren a la formacion de un Estado. "La libre
competencia® no quiere ningim freno, ninguna intromisién del Estado; el Estado es un estorbo, estaria
a sus anchas en un estado de cosas privado de cualquier ordenacién coordinadora, donde cada uno
pudiera explotar al otro a su gusto, como por e¢jemplo, en la ‘Unién' del amigo ... Pero como la
burguesia no puede tener frenado al proletariado sin el Estado, que le es necesario, entonces lo vuelve

contra aquél, y trata de tenerlo alejado de si lo més posible™.

La teoria general postulada por apologistas de la invasidn extranjera (que es €l aspecto méds importante
de 1a invasién econdémica), es la de que sin ella los paises atrasados seguirdn estando industrialmente
subdesarrollados y, por consiguiente, pobres. El pais inversionista pone parte de su capital excedente a
disposicién del pais receptor y para acelerar su desarrollo econdmico. A cambio, el pais inversionista
recibira intereses o dividendos de empresas montadas por su capital. A su debido tiempo, 1a produccitn
incrementada que hizo posible la inversién, el pais recipiendario pagard el capital originalmente
invertido, Todos ganarén. El pais recipiendario habrd aumentado su produccién y el pais inversionista
habrd obtenido justas ganancias por su capital que después invertird en ofra parte. Y a su debido
tiempo, conforme a este método, las discrepancias abismales entre los paises pobres y ricos
desaparecerd, y todos disfrutaran de un avance social y econ6mico.

Sin embargo la inversion capitalista extranjera ha efectuado siempre lo contrario de lo que pretende la
teoria liberal. Cualquier estimulo en los negocios a corto plazo: aumentos salariales y de ocupacion; a
largo plazo se obtienen mis riquezas del pais subdesarrollado que las que invierten en €l propio. Por
ello realizan las cuantiosas inversiones. Asi pues, estas inversiones no disminuyen la disparidad en el
ritmo de desarrollo entre los paises involucrados, sino que la incrementan, debido a que generan mayor
mella en los paises subdesarrollados, pues el verdadero y franco interés de los inversionistas
extranjeros no es el de volverse propietarios de Ia nacioén porque ello implica sus tiesgos, sino que més
bien les interesa apropiarse de su riqueza natural, de su fuerza de trabajo por demds barata. En
respuesta a esta explotacién, los trabajadores ante la modernizacién han respondido de manera

“ La competenciz intemacional va a afectar a esta industria que siempre estuvo protegida con subsidios por el Estado
mexicano {desde 1a década de los afios 80); mientras que los aranceles impuestos por los E.U., eran mayores a los que
imponian los mexicanos.

*5 Engels, Federico. op. cit. pig. 316.
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diferente a la que esperaban los capitalistas nacionales y extranjeros, asi como en las diferentes
regiones del pais donde se han innovado tecnologias, de la extraccién social asi como de su experiencia
acumulada, e incluso del tipo de sindicato al que pertenecen.

El comercio realizado entre los Estados tUnidos* y Canadi antes del Tratado de Libre Comercio con
nuestro pafs, dejé una crisis en el Canad. Se espera que para Ia economfa mexicana no existira el
desarrollo y crecimiento econdmicos, ejemplo: enire 1985 y 1989, la industria textil, excluyendo
maquiladoras, registrd un ligero superavit en su balanza comercial. Y a partir de 1989 mostré un déficit
porque el dinamismo de las importaciones (porque su composicién es mis homogénea ya que existe
una importante concentracién de los productos de la confeccién) fue mayor al de Ias exportaciones. Las
dltimas se concentran en: fibras, 44%, y textiles, 45%, mientras que las de la confeccién juegan un
papel secundario, 10%.

La inversién extranjera apunta en la direccién de una creciente desnacionalizacién de segmentos
completos del aparato productivo nacional, en particular dentro del sector de servicios, ya que muestra
una clara tendencia a la presencia creciente del capital extranjero y una tendencia 2 monopolizar la
produccién, pese a que en México estén prohibidos los monopolios. Esta prohibicién, sin embargo, es
formal porque cada vez avanza mis al fusionar empresas, o en la absorcion de pequefias y medianas.

Desde los afios setenta, en que se inicia el auge (ahora efimero) del petroleo y en consecuencia de la
industria textil en fibras derivadas de este hidrocarburo, cada modernizacién implica cambios en la
divisién de trabajo; oficios que aparecen y desaparecen o simplemente se sustittyen por ofros que estén
acordes a las "nuevas necesidades" del hombre; nuevas formas de organizacion del trabajo; maquinas
ahorradoras de mano de obra; continuidad en algunos procesos de produccion especificos, incrementos
en la intensidad de trabajo por la via de aumentar la velocidad de las maquinas o ¢l radio del irabajo
del obrero; tendencia a la renivelacién de los distintos trabajos; aplicacién de codigos disciplinario més
rigidos, desempleo involuntario, etc. En consecuencia cada modemizacién, el obrero, simultiAneamente,
la acompatia con enfrentamientos patronales.

Las corporaciones estadounidenses llegaron a nuestro pais y al resto de Latincamérica con el propdsito
de exhibir sus productos y contactar agentes y distribuidores exclusivos. Esto es cotidiano en Ia
apertura, y confirma el posible significado comercial y productivo de la negociacion trilateral y las
necesidades concretas de los estadounidenses, por colocar sus grandes volimenes de produccion ante
un mercado interno contraido y que busca salidas para su recuperacion, aunque aim no se soluciona
este problema, se insiste obstinadamente en insertarse y competir con el exterior. Esto induce a que la
imagen de México hacia los paises con los que realizo la firma del Tratado trilateral exorcisa al México
subdesarrollado, pues lo revive en el contexto mundial, pero al interno es un México devaluado en su
economia, cada vez mas enfatizado al subdesarrolio.

En este sentido, hasta 1992, las relaciones en materia textil entre México y Estados Unidos revelan una
dindmica no muy activa, que se insiste como necesaria y posible en el marco de la Namada libertad
comercial. Las exportaciones mexicanas hacia €l pais del norte, ain no son lo suficientemente
vigorosas para contrarrestar el persistente intercambio desigual de esta rama, a pesar de los esfuerzos

% Estados Unidos es el socio comercial més importante de México, en productos textiles, En 1990, el 53.9% de las
exportaciones nacionales tuvieron come destino E U, mientras que et 54.8% de las importaciones provino de ese pais.
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que se hacen por exportar hacia aquel mercado. Hay que recordar que Estados Unidos exporta més del
doble de lo que México les vende en este renglén, a consecuencia de la marcada diferencia de las
barreras arancelarias que determinan a ambos paises. El rasgo caracteristico lo determinan el capital ¥
Ia teenologfa extranjeras, va que ha marcado lineas a seguir muy especificas, convirtiéndola en un
sector altamente concentrado que impide la enfrada de nuevos productores, desplazando al capital
nacional de} sector moderno hacia el sector tradicional. En sintesis €l Tratado Trilateral de Libre
Comercio estaba determinado desde hace algunos afios; iinicamente hacfa falta su firma para dejarlo
convenido dentro del contexto ecopémico mundial, Dentro de este Tratado, las asimetrias de la
economia mexicana y estadounidense, convierten al primero en el gran perdedor.

No obstante lo anterior Ia economia mexicana, ante esta apertura y con una moneda sobrevaluada, se
situé en condicién vulnerable que ninguna politica econdmica apoyard. A diferencia, se requiere de una
politica industrial activa, que soportara la planta industrial durante su periedo de maduracién ante la
competencia externa, Todos los pafses que han vivido esta experiencia, han requerido de periodos de
maduracién largos, Japon utilizé mas de 12 afios con politicas industriales activas que atenuaron los
diferenciales de productividad que son los causantes de la falta de la competitividad de puestra
economia ante la apertura comercial.

L5  Perspectivas de la industria

Se han enfatizado las modificaciones técnicas, salariales e industriales. Se ha observado que diferentes
soluciones determinadas por las politicas gubernamentales en el exterior no han sostenido al sector. En
los afios 1974, 1975, 1982 y 1986, Ios problemas que presentaba los solucionaban con los Acuerdos
Multifibras. En 1986, México se inserta al GATT debido a que la industria textil, incluyendo a la del
vestido, quedd exenta de los efectos de la crisis y las politicas econdmicas impuestas por el gobierno de
la madrilista, ya que la economia entrd en un periodo critico, registrd un serio deterioro productive que
repercutié en la pérdida del poder adquisitivo de los salarios obreros, permitiendo el ingreso de grandes
volimenes de productos extranjeros. Para ese mismo afio, ¢l estado impulsé el proceso de
reconversion, con el cual se pretendia liberar al mercado a través del GATT y con ello evadir la
politica proteccionista con los Estados Unidos. Se pretendia impulsar el establecimiento de las
maquiladoras que afectaban en seantido contrario a la industria nacional; ademds consideraban la
posibilidad de introducir tecnologia en algunas fases del proceso productivo a través del apoyo de
Nacional Financiera y de la Secretarfa de Comercio.

El periodo comprendido entre 1981-1986, la participacion de México en el comercio internacional de
textiles, sin considerar la de las industrias maguiladoras, ha sido baja. Las exportaciones textiles, en
més de la mitad de fibras artificiales y sintéticas, alcanzaron un valor medic anual de 141 mdd,
mientras €! valor de las exportaciones de prendas de vestir no legd a 42 mdd. Desde 1987 a 1992, las
exportaciones registraron una expansién relativamente importante pero no lograron superar el
vertiginoso incremento de las importaciones. Entre los factores que influyeron en dinamizar las
exportaciones se pueden destacar: la sensible devaluacién del peso, el estancamiento de ia demanda
interior, la proximidad al mayor comprador, y la modernizacién de maquinaria en algunas empresas
que tuvieran mayor capacidad de reconvertirse.

Los fracasos de las politicas econdmicas en los sexenios anteriores, no permitieron alternativa alguna
que la insercién de México al Tratado de Libre Comercio. Salinas de Gortari contemplé la idea de que
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eliminar barreras arancelarias hariz a un pafs més competitive” con los productos nacionales en el
exterior, sin embargo, uno de fos productos que ha ganado ese esperado mercado es la cerveza. En este
sentido, la modemizacién textil, ain en su etapa minima, ha significado no sélo despido sino
intensificacién de Ia explotacién de la fuerza de trabajo porque el mercado exige silenciosamente un
mayor consumo, y mayor competencia entre los trabajadores, transformaciones en su participacion
productiva y modificaciones en sus formas de participacion sindical, incluyendo que muchas pequefias
y medianas industrias se tomen comercializadoras de productos importados, ain antes de concebir la
apertura comercial, ello ha traido consigo: el capitalismo.

"Como resultado de las innovaciones tecnolégicas, los trabajadores han sido desplazados, afectando a
los de edad avanzada (y a los que ha hecho ¢l mismo sistema como prematuramente avanzados).
Mientras la agresividad de los empresarios ha sido tal que ha llegado al grado de plantear (para
conservar su hegemonia) que es necesario creat mecanismos que permitan y faciliten la reubicacién de
los trabajadores, asi como su reentrenamiento e incluso su adecuacién en niimero y calidad a la
introducciéon de mejores tecnologias. Y de lo que no se han preocupado es que si durante esta
reubicacién y capacitacién el obrero percibird un salario. En las fabricas se evaltian los tiempos y
movimientos cor el objetive de reducirlos al miximo (en esta evaluacién no sélo intervienen los
patrones, en muchos lugares se llevan a cabo a iniciativa del propio sindicato), reducir al méximo los
tiempos muertos. Las repercusiones de esta situacion han aumentado la intensificacién de la
explotacion de la fuerza de trabajo y por ende un mayor desgaste de trabajadores™,

La actitud ingenua consiste en creer que ese tipo de problemas serdn solucionados por el progreso
tecnolégico y alin mds por avances parciales dentro de las méquinas, como si su actual aceleracion no
estuviera contribuyendo a agravarlos. No se trata de especular sobre si tedricamente la ciencia y la
técnica capacitan al hombre para solucionar éste o aquel problema creado por nuestra civilizacidn. Se
trata de reconocer que lo que llamamos creacién de valor economico tiene como contrapartida procesos
irreversibles en el mundo fisico. Es conveniente no perder de vista que en la civilizacién industrial el
futuro estd en gran parte condicionado por decisiones consideradas en el pasado y/o lo estdn en el
presente en funcién de un corto horizonte temporal. En la medida en que avanza la acumulacién de
capital, es mayor la interdependencia entre el futuro y el pasado. Las decisiones para mejorar, por
ejemplo, la produccién, la calidad de las mercancias, 1z cantidad de produccion de una empresa son
ahora inmediatos, el tiempo se reduce porque el capital no permite la especulacién y en mayor medida
la reflexién se invierte sin considerar los riesgos que ella provoque. La produccién se mueve a la
velocidad que marca el capital, a la velocidad cientifica y a las necesidades del mercado: al parecer, la
moda como efecto incitador al consume, es la que impera y se sobrepone a las necesidades. Consumo
en México que desde los afios setenta se ha vuelto un subconsumo de Ja mayoria de las clases sociales.

7 | a fiteratura sobre el desarrollo econdmico del dltimo cuarto de sigle nos da un ejemplo meridiano de ese papel rector
de tos mitos de las ciencias sociales ... Mas precisamente: se pretende que el nivel de consumo de la minoria de la
humanidad, que actualmente vive en los paises altamente industrializados, es accesible para las grandes masas de fa
poblacién en ripida expansién que forran ¢l llamado tercer mundo. Esa idea constituye ... una prolongacidn del mito del
progreso, elemento esencial en la ideologia rectora de la revolucién burguesa, dentro de la cual nacié la actual sociedad
industrial. Furtado, Celso. El desarrollo econdico: un mito, op. cit., pag. 13.

* Véase a Martinez Eugenia, et al. Textiles: ..., op cit., pdg. El paréntesis ¢s personal.
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La gran paradoja de México es el hecho dramético de que, pese a sus caracteristicas propias, conforme
transcurre €l tiempo, genera una sociedad mas desigual, debido a la asimétrica forma en que el ingreso
se ha distribuido, parece haber una mayor desigualdad no sélo en materia de ingreso y concentracion
de la propiedad, sino también entre las distintas zonas y regiones geograficas del pais. Hasta nuestros
dias (exceptuados el periodo del Plan de Ayala y la politica populista del general Cardenas) cicgamente
sigue sin articularse la industria con el campo y la desigualdad entre los centros rurales y urbanos es
monstruosa. Es un pais mis dependiente y vulnerable frente al exterior y ahora alin mds por la
simbiosis contraida a través del Tratado de Libre Comercio.

La mayoria de empresas pequefias y micro, desde los 80, que carecen de competitividad internacional.
Las (inicas que podrén participar son aquellas fibricas modernas de capital estadounidense (por ello se
cree que no existe la competencia. O mejor dicho, la competencia estadounidense a través de Meéxico,
con el exterior del mercado mundial), las demés tienen que renovarse constantemente debido a la
evolucién cientifica y tecnolégica (en donde ofros liderean) aunque la consecuencia inmediata son los
malestares sociales que s¢ traducen en constantes movimientos obreros.

Esta industria registrd crecimiento lento imprescindible hasta 1986, y recientemente cayeron sus
montos de produccion, debido a las devaluaciones de Ia década anterior. La causa fimdamental de ese
descenso fue la contraccién det mercado interno durante los afios de crisis que la poblacién enfrenté
reduciendo el consumo de basicos, o de subconsumo, entre eltos el vestido, por ello, los inversionistas
recurren, como en ofros tiempos, al subterfugio de la moda. La modernizacidn del consumo que
provoca la baja de ventas y productiva, lleva al Estado y a los industriales a creer que la solucién esta
en el mercado externo v en la modemizacién tecnolégica. En el plano internacional, los capitalista
estadounidenses, producen méquinas modernas continvamente para arrcbatarle el mercado a sus
competidores extranjeros més cercanos y conservar su hegemonia econdmica, para ellos la moda no ¢s
en ¢! mercado de la ropa, sino que la aplican en la produccién por su poder adquisitivo. No olvidemos
a la teoria kaleckiana cuando define al mercado abierto.

En contrapartida, la evolucién del capitalismo industrial proporciona las precondiciones para la
organizacién colectiva al reunir a grandes cantidades de obreros y crear las privaciones que los incitan
a aliarse, Esta unidad, al frascender la competencia en el mercado de trabajo, amenaza en si misma la
estabilidad del capitalismo; desarrolla también subliminalmente la conciencia de clase en los obreros y
los entrena en métodos de lucha. Los limitados logros econémicos de sus asociaciones hacen que los
obreros adopten formas politicas de accién y lleguen en definitiva a desafiar directamente la estructura
de dominacidn de clase. Véase capitulo IV de este trabajo.

Un ejemplo claro de lo que le sucederd a la industria mexicana es perceptible, ya que, Engels, desde
1844 auguraba, y para la economia inglesa escribié: "De este modo s vencida la industria inglesa. Si
en los proximos afios subsisten las moderas condiciones sociales, la mayoria del proletariado se hara
cada vez mas 'superflua’ v no tendré otra alternativa que Ia muerte por hambre o Ia revolucién jPiensa
la burguesia en tal acontecimiento? Al contrario, no podemos pensar que un pais joven como America,
gue no estd normalmente poblado, pueda ejercer con éxito la industria y hacer competencia a un vigjo
pais industrial, como Inglaterra. Seria una locura, de parte de los americanos, si quisieran intentar tal
cosa, puesto que en esta tentativa no podrian sino perder el dinero que deberian emplear con mis
utilidad en la agricultura; cuando hayan cultivado toda la tierra, ya vendrd el tiempo en que podrén
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ejercer con ventaja la industria". Hoy dfa, las politicas cconémicas excluyen en su plantearniento la
solucién al problema agrario, ademas de un desarrollo sano de una industria que afio con afio lucha por
sobrevivir y se torna incompetente pero que absorbe una cantidad exacerbada de capital que se filira
hacia los capitales exiranjeros.

A diferencia de la industria tradicional mexicana caracterizada por su gran adelanto tecnoldgico y por
ser poseedores de un gran capital, con elevados niveles de eficiencia y productividad por el avance
tecnolégico de punta basado en un sistema electrénico computacional, la cadena textil estadounidense
ofrece salarios clevados en relacién al promedio mundial aungue bajos en comparacion con el
promedio de sus propios salarios industriales, por tal razén, la gran peneiracién de importaciones
asidticas a precios competitivos ha tensado su capacidad productiva, obligindola a reajustar lo que
reflejan en la pérdida sostenida de empleos. Mientras los paises altamente industrializados, en los que
la generacién de un proceso de crecimiento econémico y generalizacion del mercado, parten de los
siglos XV1 y XVII, la economia mexicana inicia este proceso dos siglos después. Esta experiencia les
permite a los primeros, desarrollar el sistema de acumulacion y reproduccién del capital en forma
ampliada, lo que en términos téenicos conduce a la primera y segunda revoluciones industriales™.

Lo anterior induce 2 considerar que la importancia de esta industria a nivel mundial que para
economias desarrolladas, la produccion es la principal fuente econémica; y funciona como aliciente
para aquéllas que se encuentran en vias de desarrollo, por eso presentan una variacion en los dltimos
doce afios. Por una parte, el complejo textil ha declinado en los paises altamente industrializados
debido a Ia constante competencia que existe entre éstos, provocando un incremento en los paises en
vias de desarrollo (tal es ¢l caso de México), que incrementé su participacién en el comercio
internacional, via exportaciones primarias y empleo. Y en términos nacionales, aunque existe un
enorme desempleo invohmtario, en apariencia ha crecido en sectores especificos ante ¢l contexto
internacional, pero ante Alemania, Italia, EU, Corea, Espafia y Brasil se ha quedado estancada.

En el espacio social y politico, este proceso se objetiva en el surgimiento masivo de la clase obrera y de
una fuerte pero contada burguesia interna. En términos del Estado asume caracteristicas del liberalismo
politico, cuya fimcién es la de vigilar el buen funcionamiento del sistema econdmico. Se calcula que el
sector mas golpeado serd, debido a la apertura comercial y politica econémica, sin menor duda, la
textil, ya que desde 1989 regisira caidas en su produccién, al cerrar cerca de 600 empresas del sector,
ademés se han perdido aproximadamente cincuenta mil plazas de trabajo. Los informes de la
CANAINTEX indican que de 1989 a 1992, el PIB del sector textil desarrollé una tendencia a 1a baja, y
que el punto ctitico se localizd en el afio de 1991. Respecto al empleo, se observa un declive,
principalmente entre el periodo sefialado de 1989 a 1992, pues se denota que en 1989 se contaba con
70 mil trabajadores y, para 1992, Unicamente se ocupa a 140 mil. Evidentemente, las repercusiones
mas exacerbadas se filtraran a los sector dependientes de esta industria, es decir, la industria de la
confeccién y del vestido.

¥ Engels, Federico. op, cit., pag. 333

# Segim Amold Toynbee, cuatro grandes invenciones revolucionan la industria del algodén: 1a jenny de hilar, patentada
por Hargreaves en 1770; la waterframe, inventada por Arkowright en 1769; la mule de crompson, introducida en 1779; y la
mule automitica, inventada por primera vez por Kelly en 1792, sin embargo todas ellas deben sus avances cientificos a
James Watt que en 1769 inventé la maquina de vapor, ya que antes de la creacién de esta méquina era movida por fuerza
humana o animal.
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CAPITULO I

CARACTERISTICAS DEL PROCESO PRODUCTIVO EN LA INDUSTRIA DE LA
CONFECCION Y DEL VESTIDO EN LA CIUDAD DE MEXICO 1980-1992

El comercio es satinico por su esencia. El comercio es el préstamo con rédito, ¢l
préstamo que dice: devuélveme més de lo que te he dado.
Baudelaire, Charles. Diarios intimos.

El sector textil ha sido expuesto a renovaciones de magquinaria en algunos sectores clave. Estas
renovaciones dentro de la confeccién no se han presentado pesc a que es el sector que incrementa el
costo de las mercancias, ademds, el tipo de maquinaria ha permitido el cierre de algunas firmas
nacionales y, en consecuencia, desempleo involuntario que permite a los duefios de pequefias y micro
industrias del vestido aprovechar las condiciones sociales para tornarse como principales consumidores
de mano de obra barata, por esta razén debe considerarse una rama apaste de la industria textil, sin
excluirla totalmente, con la intencién de dar exactitud a lo que nos interesa.

Como antecedente, durante cientos de afios la humanidad visti6 con prendas hechas 2 mano mediante el
rudimentario procedimiento de la confeccién (aguja ¢ hilo). La ropa es una mercancia imprescindible
en la evolucién del hombre. Con esta forma primitiva, la confeccién estuvo relegada a una simple
actividad doméstica. Las mujeres que se ganaban la vida cosiendo para ofros, iniciaban de madrugada y
concluian en la noche con escasos resultados en la produccidn.

Esto condujo al hombre a buscar nuevas formas de organizacién y produccién. Con la industriatizacion
britdnica <introduccién de telares> se produjo una coyuntura especial del desarrolio del capitalismo®.
El movimiento del incipiente capital de la esfera de circulacién modificé el control sobre sectores
productivos que coincidié con un cambio técnico, se evolucioné de herramienta manual 2 la miquina,
el descubrimiento de nuevos procesos en los que se utilizo el carbdn y, mis tarde, la aplicacién de la
fuerza del vapor. El modelo britanico se asociaba a los productos textiles de algodén elaborados con las
maquinas. La industria textil hizo posible una expansién de la produecion en campos donde ya era
determinante. Y desde entonces, es una acfividad principal para la economia de cualquier pais.

Hasta nuestros dias, la confeccién sigue siendo el producto final de la cadena textil, pasando por la
elaboracion de accesorios. Para su funcionamiento y desarrollo seguird dependiendo de otras, porque
las cadenas comerciales han marcado los ritmos de produccién. Mientras que las grandes empresas, en
su intento de mejorar sus finanzas, eficiencia, productividad y penetracién en el mercado exterior, la
produccién de ropa s¢ ve amenazada por la invasion de ropa de segunda mano importada y barata que
condiciona a los productos de pequefia y mediana industrias. Esta industria tradicional ve, en
contrapartida, declinar su participacién en el valor agregado manufacturero, ya que del 55% en 1970,
pasé a 43% en 1992. Esto implica que a pesar de ser la principal generadora de empleos ha sentido el
peso de Ia competencia y de la apertura comercial, para 1990 empled aproximadamente (aunque los

$1 L o5 economistas recurren 2 la cuna de la economia britdnica, por ser el ejemplo clasico del desarrollo capitalista.
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datos de diversas fuentes varien} a 284 mil personas en forma directa. Sin embargo (en el pericdo de
1981 a 1992) al sector dejo de emplear a 60 mil personas.

E! surgimiento de la industria del vestido tuvo su antecedente en la confeccién familiar (como la de
Inglaterra), fusionada cada vez mds con los capitales comercial y financiero, porque las prendas de
vestir pese a sus costos, son mercancias indispensables para Ia subsistencia de los hombres como seres
histéricamente sociales, sin embargo, para poder realizar el anilisis, es necesario determinar el espacio
geogrifico™, asi como el conocer la procedencia det capital que lo conforma. La semilla que hace
germinar al capitalismo, es la industria donde se presenta menos competencia hasta que se desarrolle y
Ia biisqueda de espacios 6ptimos que tengan acceso a desplazarse, por ello se afirma que la ciudad de
Meéxico y zona conurbada son el centro de un importante mercado, representan espacios clave para la
expansion del capitalismo. Son un punto de articulacion de los diferentes procesos de concentracion de
la actividad econdmica nacional, a saber, la concentracién espacial de la actividad manufacturera y la
concentracion de las inversiones hacia unas cuantas ramas industriales y unas pocas grandes empresas,
modernas y de caracter trasnacional,

E! gran salto histérico cualitativo fue la maquina de coser doméstica que sirvié para incrementar la
produccién de ropa, {actualmente algunos talleres clandestinos y no registrados las siguen ocupando)
pero en términos industriales su fabricacién en serie, en gran escala, se torna importante después de fa
2* Guerra Mundial, iniciando con un gran nimero de talleres dedicados al vestido. El desarrollo
industrial fue adoptado como proyecto primordial a partir de }a década de los afios cuarenta. La planta
productiva que se habfa instalado una década antes funcioné a toda su capacidad, sin embargo en el
sexenio de Miguel Alemén este proyecto cambi6 a un programa en el que la industria seria €l motor del
desarrollo nacional. Se contaba conque al inicio de la industrializacién, el movimiento sindical y sus
dirigentes serian aliados y no adversarios, se aceptaba la consigna presidencial de construir primero
para después repartir. El acuerdo consistié en que se creceria industrialmente a costa de sacrificios
inmediatos de los sectores de la poblacién; pero se logré a elevados costos sociales: se presentd el
problema de Ia continua pérdida del poder adquisitivo de los salarios. Esta'época se distinguié por
generar desarrollo con inflacién, y que pese a ello, Ias industrias que crecieron més rapido fueron los
productos de manufacturados basicos y de consumo como los alimentos, las bebidas y el vestido, es
decir este tipo de industrias tradicionales.

Algunos investigadores sefialan que el desarrollo de la industria entre 1940-1950, en primera etapa,
existié una mayor inversién del capital privado nacional, porque la produccién era dirigida a bienes

% Desde el periodo revolucionario, las inversiones extranjeras, principalmente estadounidenses, han temido gran
influencia en la economia mexicana. Sin embargo, pese al conflicto, esta inversién no se ausentd, sino que permanece
hasta nuestres dias modificAndose tmicamente. La industria textil y del vestido en México (en el periodo de la 2°
Mundial) beneficié en gran medida a los inversionistas nacionales y, con ello, a la produccion nacional debido a la
Expropiacién Petrolera. Paralelamente, este auge favorecio a la industria de fibras sintéticas que restaban fortaleza z la
de fibras naturales. Por otra parte, la inversién extranjera se presentd con mayor fortaleza a través de grandes monopelios
trasnacionales como la empresa Dupont, que filtraba su capital a través de Nafinsa.

En la década de los afios 70, con la paulatina sustitucién de fibras naturafes por las sintéticas, los capitalistas modificaban
ala industria y a la fuerza de trabajo. La industria textil ya presentaba severas variaciones que se derivaban de las
fluctuaciones del capital, de desequilibrios en la balanza comercial la obligaron a refugiarse en convenios con pafses
extranjeros. En los afios 80, en particular el afio de 1982, que se caracterizd por el estallido de la crisis estructural, y se
gestaron conflictos laborales que concluyeron en hueigas en 1985 de los trabajadores textiles.
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que eran consumidos por un amplio sector. Y en segunda (1955-1970), hubo un auge de inversion de
capital extranjero, especialmente estadounidense; y una mayor inversién de capital estatal, a efecto del
denominado periodo estabilizador, las condiciones de trabajo cambiaron, ya que cada vez las empresas
extranjeras y el capital estatal eran mas participativos, y adquirieron tecnologia que se utilizé en las
empresas productoras de bienes duraderos, intermedios y de capital, ello hace que los obreros trabajen
en condiciones muy distintas a las que se encuentran en las fibricas textiles, de alimentos y,
especialmente, en pequefios talleres y microempresas que preducen bienes basicos.

Dentro de estas inversiones extranjeras y “nacionales”, el maestro Anguiano describe en su libro: "La
lucha de las costureras v el Sindicato "19 de Septiembre", la intromisidn de capital extranjero, aparenta
ser nacional, por ser escasa. Lz industria es de capitalistas nacionales, en aperiencia, porque entre los
propietarios predominan dos grupos étnicos -libaneses y judios- y en menor proporcién espaiioles y
mexicanos. Un factor principal de 1a crisis de los 70, es Ia desviacién de capital que los extranjeros
destinaron a las industrias mas rentables como la extractiva, para permitir a los pequefios industriales
pacionales ocupar sus puestos, los judios y libaneses se acomodaron en la del vestido, y para sustituir a
un inversionista mayor fue necesario que muchos pequefios industriales la cubrieran,

El creciente interés capitalista se debé a la oportuna bondad que brinda una industria. Lo desértico en
capital y maquinaria que se encontraba en la confeccitn, a finales de los afios treinta ¢ inicios de los
cuarenta, fue aprovechada por los judios exiliados en México por la feroz persecucion alemana, y en
menor medida por inversionistas mexicanos. "En 1930, en México, existian dos ramas de confeccion
de Topa, una de hombres, mujeres y nifios; y otra, de trabajo para obreros. Luego se establecieron
fibricas de medias y calcetines, de camisas y de frajes para hombre. Para 1940 funcionaban 425
talleres de todo tipo de ropa. 5 afios m4s tarde (en 1945) surge la Cimara Nacicnal de la Industria del
Vestido por la importancia que adquiere la industria en diferentes zonas. Hasta 1985 fue una actividad
de peso en el PIB que abarco miltiples establecimientos seglin datos de la Cdmara, existian 10500
empresas de confeccién y las actividades estin divididas en 15 secciones"”:

1) Sastrerias civiles y militares sin medidas para damas y caballeros

2) Sastrerias fabriles(fabricantes de trajes civiles o militares, trajes sastre para dama, gabardinas,
abrigos, etcétera) para damas, caballeros y nifios

3) Fabricantes de camisas y ropa interior para jévenes y caballeros

4) Talleres y fabricas de alta costura, modas y sombreros para dama

5) Fabricantes de vestidos en serie, para dama

6) Fabricantes de corseteria y ropa intima, para dama

7) Fabricantes de ropa con tela de punto, cosido exclusivamente

8) Fabricantes de ropa de trabajo en general, ropa sanitaria y blancos

9) Maquiladores en general, de toda clase de ropa para damas, caballeros y nifios

10)Fabricantes de guantes, bolsas, cinturenes, tirantes, y demds accesorios del vestido; fabricantes de
abrigos y prendas de piel; con pelo y partes también de piel

11)Fabricantes de ropa para nifios y nifias .

12)Fabricantes de trajes de bafio, ropa de playa y ropa para depories

13)Fabricantes de pantalones en general

14)Fabricantes de pafiuelos, corbatas, mascadas y pafioletas

15)Fabricantes de chamarras y ropa sport para caballeros

# Alvarez Mosso Lucia y Maria Luisa Gonzalez. Op Cit., pag. 11.
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E] crecimiento de Ia industria texti} demuestra una vez mas que el capital se inserta en las dreas mdés
convenientes para su crecimiento, "nuestro capitalista ... con la miradz alerta del hombre que conoce el
terreno que pisa, el capitalista en ciernes elige los medios de produccién y la fuerza de trabajo mis
convenientes para su rama de especial industria: hilados, fabricacion de zapatos, etcétera. Nuestro
capitalista se dispone, pues, a consumir la mercancia que ha comprado, la fuerza de trabajo; es decir
hace que su poseedor, o sea, el obrero, consuma trabajando los medios de produccién", Dentro de
ella, la confeccién cobra interés, por ser productora de mercancias de primera necesidad, en ella se
observa la transformacion de todas las materias primas que antecedieron a la prenda de vestir: es el
conjunto de trabajos histéricos que hacen que el producto final sea el ms caro cuando se presente en el
mercado; termina el proceso de produccidn para permitir la entrada al mercado.

A diferencia de otras industrias que gozan de privilegios del progreso técnico, ta automotriz y la textil
que elabora fibras sintéticas e hilos, la costura produce en un estado arcaico, por ello a las trabajadoras
se les exige més produccién con menor salario, que repercute directamente en su forma y condicién de
vida: el salario no awmenta directamente proporcional al crecimiento de la produccién. "La industria
del vestido, caracterizada por bienes de consumo necesarios no duraderos, presenta particularidades de
una industria tradicional y con proceses productives estandarizados, altamente intensivos en mano de
obra, y con montos de inversién mucho més bajos que los de las ramas manufactureras, lo que conlleva
a una marcada proliferacién de pequefios talleres y fibricas, la industria del vestido se ha ubicado en ci
desarrollo econdmico del pais, presentando una imagen, aumque no de rezago, tampoco de 'éxito’.
Aparentemente estable pero afectada por las fluctuaciones del pais en las diferentes épocas"™.

La intromisién de méquinas en la industria del vestido limita a las costureras y ¢vita la competencia
entre ¢llas mismas, aunque también genere otro tipo de competencia. Pues si una costurera posee una
méquina "modemna", sdlo ella conocera su funcionamiento; las demas quedarin excluidas del control, y
que al capitalista le convendrd més pagarle un mayor sueldo a una que ya esté perfeccionada, que a
muchas que trabajan en forma rudimentaria o manual. Evidentemente, Ia primera forma producird mas
en un menor tiempo, haciendo que el costo de la mercancia disminuya y la produccion genere una
acumulacién de mercancias a tal grado que al salir a la esfera al consumo, esta mercancia se vendera
por un valor mayor al que adquiri6. Mientras que la produccion por via artesanal adquiria un mayor
valor, o igual al que produjo 1a primera, por el tiempo invertido en su acabadoe. Los capitalistas para
mantener su hegemonia recurren a la conformacién de un estado, sindicatos blancos y de industrias
estructuradas para su servicio, tal es el caso de la creacién del Instituto Textil y del establecimiento de
programas para }a formacién de cuadros técnicos medios y de alta especializacion. Se libera el
requisito de permiso previo de importacién a toda la maquinaria y equipo textil nuevo, con una tasa
arancelaria del 10%, se reduce al minimo actual del nivel arancelario, se dardn créditos en condiciones
favorables de plazo y de tasas de interés.

“La industria entrd asi en una etapa de reestructuracién del proceso de produccién, se profundizé en la
concentracidén de capital, a Ia vez que la subcontratacién y se acentud, asimismo, la segmentacién de la
planta productiva, se impuso la magquila, en empresas nacionales de importancia -que, en gran parte,
para acceder al mercado internacional se asociaron a las firmas correspondientes-, como pequefios
industriales, que no tuvieron otra altemativa, se intenté avanzar en proyectos de concentracién de

3 Marx, Carlos. Ei Capital. Temo I, pag. 136.

% Tirado Tirado, Silvia, Op. Cit., pig. 24.



algunas fases def proceso de produccién (corte, disefio y costuras de partes estindar) utilizando nueva
tecnologia, y al mismo tiempo intensificar la utilizacién de mano de obra en fases donde ésta resultaba
mas costeable, recurriende cada vez mas, al trabajo a domicilio en sus diversas modalidades
(individual, talleres familiares y pequefios talleres); disminuyeron las empresas registradas y se
incrementaron los talleres clandestinos (generalmente talleres domiciliarios); la competitividad se

sigui6 basando ms en los bajos satarios que en la elevacion de la capacidad tecnologica™.

Pero esta competencia entre los trabajadores, dirfa Engels, es el lado mas triste de su actual condicidn,
el arma més aguda contra el proletariado, en manos de la burguesia. De ahi los esfuerzos de los
trabajadores para suprimir, con las asociaciones, esta competencia; de ahf el furor de la burguesia
contra estas asociaciones y su triunfo por cada derrota sufrida por ellas.

En caso de que no se vendieran sus mercancias, el capitalista buscaria otras formas, incluso recurriendo
al mercado ambulante, tianguis y asi reducir su precio, o tal vez por la via de ofertas a temporales en
las mismas tiendas de prestigio o de sus mismos negocios. Ello conservaria asi el precio de las nuevas
prendas de moda, de coleccién o modelos que posteriormente serén integradas al mercado. Por utilizar
una forma de produccién arcaica, el precio de cada prenda rebasard su limite méximo, encareciendo ¢l
producto y sélo encontrando mercado entre las clases medias y aitas. No excluyamos que el capitalista
de esta rama desea influir 2 todos los estratos sociales, desea vender, ya que en la venta efectiva de su
mercancia ve materializada su ganancia, y s6lo aqui al capitalista -como decia Marx- no le interesa que
pase con su mercancia despuss de su pago, ahora el duefio del producto puede hacer lo que le plazca.

"Por su caricter desigual -0 si se prefiete heterogéneo- del conjunto de la industria mexicana, de sus
diferencias abrumadoras en su situacién tecnolégica, en maquinaria, en las formas de organizacién del
proceso productivo, en las condicienes de trabajo, etcétera. Su rezago no puede dejarse de lado por la
real existencia de algunos sectores o empresas mas avanzadas™'. La industria de la confeccién por su
dispersién geografica y ausencia de control ¢n la infinidad de empresas, muchas pequefias, algunas
familiares, 0 en forma de talleres clandestinos establecidos en la ciudad de México, en donde las
construcciones son antiquisimas y con rentas haratas por haber sido concebidas para la vivienda. Todos
estos rasgos son derivados de la escasa inversién de los capitalistas para optimizar sus ganancias,
aparecieron a la luz piiblica con los sismos del 19 de septiembre de 1985, mostrando toda su vileza,
con inigualables -por pésimas e ilegales; condiciones laborales, sin adecuadas condiciones de
seguridad e higiene, con tasas de explotacion de trabajo elevadas. Con 80% de personal compuesto por
mujeres campesinas, derivadas de la continua movilidad geogrifica, principalmente del campo a la
ciudad, sin que éstas tuvieran los medios minimos de defensa colectivos, con sindicatos postizos.

En medio de esta gran diversidad de establecimientos, existe un niicleo de empresas estrechamente
articulados, que es decisivo sobre Ios negocios dispersos. En ellos predomina Ia pequefia produccion,
pero en general esta masa productiva se torna un ejército de mercancias. Aqui predomina capital, que
en su mayoria, es individual y familiar y en menor proporcion de capital industrial y bancaric come
representante de capital nacional y dentro de este grupo sblo una empresa estatal: el origen extranjero

% Solis de Alba, Ana Alicia, “Industria del vestido: politica estatal de reconversitn y organizacién sindical de las
costureras”, en Revista de la UAM-I, (circa 1988), pig. 174.

$? Taller de Investigacién Obrera. "La lucha de las costureras y el Sindicato 19 de Sept”. CDES Y TAC,, pag. 8.
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tiene menor proporcién, por ello es que un pequefio grupo de grandes empresas puede influir de
manera decisiva en el rumbo que tome la economia de la rama.

La maquila que grandes empresas de prestigiadas marcas, ofrecen a terminar, mantienen activas a
innumerables trabajadoras a domicilio y talleres familiares , a través de los medianos talleres que se
registran ante las instancias gubernamentales, para cubrit la demanda y asi conservar su prestigio; y
dentro de sus talleres, por contar con la maquinaria més completa y costosa pueden maquilar a muchos
establecimientos que tnicamente se dedican a la costura. AGn cuando se trata de un proceso
relativamente sencillo que puedé reunirse en ¢l mismo local y empresa, es una prictica comun entre los
empresarios fragmentar el proceso de produccién en talleres distintos como empresas separadas; ya que
Ies permite la desorganizacién de las costureras. Y dentro de las misma instalaciones capitalistas entre
Tos talleres, que cortan y otros confeccionan, pero también puede extenderse a comercios que venden y
fabrican y proveen de materias primas. Este fraccionamiento de propiedad del capital fijo invertido en
inmusbles y maquinaria, y en zonas geograficas distintas no les afecta en su productividad, el fin es
evitar la organizacién politica tan temida de los capitalistas. El proceso de acumulacién es un proceso
que se expresa mediante la personificacién, esto es, quienes dirigen las empresas industrial, comercial
y bancaria se relacionan entre si a fin de dar cauce a la concentracion, y asi darse libertad de competir
con otros grupos que s¢ hayan formado. En el 4mbito de la expansién egoista del poderio capitalista,
primero ¢s el capitalista que otros.

Las condiciones que impone el capital para su desarrollo son determinantes, pues si alguien les estorba
Io hacen simplemente a un lado. El asiduo inversionista busca la forma politica y/o econémica de
vencer a su adversario. "la produccién capitalista no puede hacerse estable, debe crecer y extenderse, o
morir, la simple limitacién, en el aprovisionamiento en el mercado mundial, s¢ llama estancamiento,
miseria, exceso; aqui, de capitales; alld de trabajadores desecupados. Es el vulnerable talon de Aquiles
de la produccién capitalista. Su condicién de vida exige contintia expansion y esa continia expansion
es ahora imposible .."*.

Los vinculos monopélicos en concentracién vertical, o sea empresas mayores de la tama, “se aseguran
de la materia prima y del mercado, controlando la confeccién de telas, encajes, botones, hilos, cierres,
etcétera; vinculos que entre grandes grupos que producen la misma mercancia son horizontales a fin de
controlar 1a oferta ..."*. Algunas encargan 2 ofras la realizacién de operaciones. La fragmentacitn del
proceso productivo es benéfico para los capitalistas. Se da maquila 2 particulares o a domicilio con su
propia miquina, a talleres clandestinos y a otras fibricas de costura, tanto en el Distrito Federal, como
en las ciudades conurbadas: Puebla, Hidalgo, Estado de México, Guanajuato, Tlaxcala, Querétaro,
Morelos, Aguascalientes y Jalisco. Algunas, al mismo tiempo, maquilan y dan a hacerla a otros. Con
esta fragmentacion del proceso de trabajo se obtiene mayor rendimiento del capital a menores costos en
fuerza de trabajo, instalaciones, equipo y obligaciones legales. La confeccion de telas e insumos estd
enlazada a la realizacién productiva y asociada al comercio. Los propietarios estin ligados
estrechamente por parentesco, capital y negocios lo dividen para evadir sus responsabilidades.

La desproporcionada ganancia comercial alin mds se carga sobre el consumidor y sobre ¢l fabricante,
pero el fabricante se resarce expiotando al trabajador. A final de cuentas, las ganancias mayoritarias

* Engels, Federico. La Situaidn ... Op. cit., pig. 22.

# Taller de Investigacién Obrera. Op. Cit., pag. 37.
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{legan al micleo de las empresas que se encuentran estrechamente articuladas, vertical y
horizontalmente, esto obliga a los pequefios inversionistas del sector de la costura, a buscar formas de
conservacion para st pequefia industria.

E! comercio de la ropa estd articulado directamente 2 la manufactura, su desarrollo dependid de otras
industrias por diversos vinculos de propiedad ante las empresas, por ejemplo, de las tiendas Blanco o la
familia Farca y muchas otras; al menos en un caso, ¢l duefio del edificio era el comerciante de los
productos. El comercio es quien marca los ritmos de produccién. La industria de la confeccién estd
formada por empresas pequefias y medianas con poca complejidad en el proceso productivo, pere en
conjunto forman una solida rama, aunque el sustento verdadero de esta industria se encuentra en la
maquila que en la produccién de marcas. La magquila es determinante en los talleres clandestinos por
ser intensiva para prestigiadas firmas de ropa. La industria del vestido estd integrada por actividades
dedicadas a la confeccién y accesorios, se excluye al calzado, mediante el corte y costura de telas u
otros materiales. Este mecanisino, causd el sistema de subcontratacion.

L1  Proceso de Trabajo

Hemos mencionado, en los albores de esta investigacién ‘que la costma ¢s la Gltima etapa de la
produccién. Sin embargo dentro de la costura existe, también, un proceso de trabajo como la
fragmentacion de un todo. El proceso de trabajo el sector en particular, se deriva de la estrecha
vinculacién con el sector textil. Dicho de otra manera, el proceso laboral en esta industria se encuentra
en funcion de las industrias textiles a las que se encuentra ligada y ademas marcan los ritmos de
produccién, por ello a las costureras se les aplica el métedo de intensificacion del producto; producen a
ritmos impuestos por la demanda de mercado. A esto habré que afiadirle la fijacion de modelos, marcas
y canales de monopolizacién de las pequefias y grandes cadenas comerciales. No hay que olvidar la
dispersién de los establecimientos crearon falleres domiciliarios clandestinos vy dieron origen a la
subcontratacién. Sin embargo, esta fragmentacion del sector no implicd la fragmentacion del capital ya
que el capitalista podia tener dos ¢ mis empresas en ¢l ramo.

Los procesos de trabajo varian de acuerdo al tamafio de la empresa, a su preduccién; a su compesicion
de capital, etcétera. Pero en toda la industria se combina el trabajo fraccionado; es decir el capitalista
paga por hera o fraccién y por pieza producida y en ofras el destajismo en donde Ia produccién se paga
por pieza. Las etapas del proceso productivo mas comunes son las siguientes: disefio, corte, cosfura,
terminado y empagque; aunque en algunas otras se realizan otras etapas como ccurre en Maquilas y
Confecciones, en donde el proceso de trabajo consiste en iniciado, preparacién, ensamble, primer
terminado, planchado y empaquetado.

Mientras en Ia casa de las costuteras, la maquina de coser, las tijeras, las navajas, sus dedos son los
instrumentos que ocupan, Ahi ellas observan la produccién final de la prenda. Para ejemplificar la
variedad de las empresas, en cuanto a su proceso de trabajo, citaré dos casos que describieron las
excostureras de Carnival. Los duefios, dijeron, tenian 12 talleres entre <Camival y Rosy Bras, que
cerraron por “quiebra”. Las costureras lucharon por su fuente de trabajo. Y, en efecto, Carlos Jordan
reabre su empresa en Iztapalapa en 1991 con el registro de Seducta.

Estas empresas (ahora convertidas en una) reajustan su personal debido a que introducen miquinas
computarizadas. Trabajan con personal capacitado. En 1988, nos narran, adquirieron maquinaria laser
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{que pega la licra y el jersey). Una maquina programable para corte. ¥ ocupaban maquinaria de zig
zag, tres pasos, overlock, resortera, rematadora, punta de ldser, cortadora, suajadora y sencillo para
atender la produccién de corseteria que concluye en establecer una nueva forma del proceso de trabajo,
es decir, a través det sisterna de tiempos y movimientos que también permiten la explotacion irracional,
ademds los salarios son a destajo, precios por paguete, precios de operacion (una sola operacidn tienc
un precio salarial), por linea de trabajo: las costureras tienen que alcanzar la cuota de produccién fijada
por la empresa que genera su propio cuadro de enfermedades (a manera de ejemplo la presion
psicoldgica que se presenta cuando la costurera no puede producir at ritmo que impone ¢l sisterna) que
son consideradas como enfermedades de trabajo. Mientras en otras empresas el proceso de trabajo
conserva lo rudimentario de décadas pasadas, en donde la costurera iniciaba y terminaba al prenda. En
donde casi manualmente producia ¢l irabajo agotador.

Las modificaciones a su papel pionero no deben desquiciaria, ni de separarla de su contexto, sino
fusionarla vertical y horizontalmente para su desarrollo arménico. Los cambios evolucionaron
paulatinamente de tal modo que, hasta la tercera década del siglo XIX, el sistema fabril era
précticamente sinonimo de hilanderia. Estaba en conexién con el crecimiento de la sociedad comercial
al devenir del tiempo, y le permitia al algodén que fuera importado 2 gran escala y se buscaran
mercados en el extranjero para colocar un porcentaje de produccién. El proceso textil consumia
diversos productos quimicos y, su crecimiento, se hallaba ligado a la capacidad de su suministro por
parte de la industria quimica en grandes cantidades y a mas bajo precio.

E) verdadero motivo de la desarticulacion del mercado por 1a demanda, es que, el capitalista recuperard
su inversién inicial, solo en ese momento en que es adquirida su mercancia y asi obtendrd el beneficio
esperado. En el proceso productivo se observa Ia explotacién de la fuerza de trabajo de las costureras.
Pero cuando adquieren conciencia de esta forma de explotacién se unifican y forman sindicatos. A
consecuencia de la reconversién de 1985, vieron reducidos sus puestos de trabajo por la intromisién de
nueva tecnologia, como Vanity (que es la mas importante en América Latina por la alta calidad de sus
productos). En 1984 laboraban 970 y para 1985 rebasé a los 1000 empleados. El sindicato pertenecia a
1a 4* Seccidn de 1a CTM que dirigia Abrabam Martinez ademés de secretario de la FTDF. En Vanity se
aloja capital extranjero, por ello, €l sindicato cetemista se resistié al sindicato 19 de Septiembre) y por
el aumento de maquila a domicilio. Se intensifico el ritmo y cuota de produccién, se fortalecié el
mecanismo de supervisién y control, se aumento ¢l trabajo a destajo.

a) Condiciones de trabajo

La flexibilidad que los inversionistas han formado en Ia confeccidn, les permite adoptar condiciones
laborales acordes a sus necesidades de produccion, que aunados a la gradual modernizacién de unos
sectores de la industria textil, mientras otros se rezagan: abre una brecha diferencial en salarios, donde
en algunas fases especificas aparecen combinaciones, ya que en ellas conviene pagar por pieza, o por
horario. Depende del tipo de trabajo porque no todos mantienen las mismas fases. De 1983 a 1988, esta
industria ocupd més mujeres que otras, y, particularmente, la del vestido. Esta actividad ha sido, desde
sus inicios, femenino. El sector las ha albergado debido a que representa el caso tipico de la extensién
de las labores domésticas. El fundamento principal para la explotacién de habilidades socialmente
consideradas -propias del sexo femenino- son: precision, meticulosidad y paciencia®. Es un sector

“ Solis de Alba, Ana Alicia. Op. cit. pig L71.
43



desprotegido: no es novedad, saber, que obtienen un salario menor al minimo legal, que no se les
retribuyan las horas extras, que les impongan jornadas excesivas de trabajo, que se les niegue €l reparto
de utilidades y que carezcan de afiliacién al Seguro Social y ofras prestaciones estipuladas en la Ley
Federal de Trabajo, arbitrariedades patronales como despidos injustificados quienes serin madres,
acoso sexual a otras, maliratos psicolégicos, entre otros en algunas fibricas en donde el proceso
productivo conserva la maguinaria y equipo de décadas posteriores. Mientras que on las fabricas que
poseen nuevas tecnologias se rigen por la intensidad del trabajo: Se ha mencionado que la miquina
impone su condicion productiva atin en espacio amplio.

En este sentido, parece que las costureras histéricamente estin congeladas y determinadas para servir a
la explotacién desmedida de los patrones. Asi, si la innovacién tecnoldgica, trabajaran de otra forma,
no menos fatigosa que otras formas de producir. En algiin parrafo se mencioné que le capital acomoda
maquinaria y trabajadores para que produzcan y a cada reajuste en maquinaria se ajustard la forma de
producir. Las condiciones laborales no cambian. Quien invirtié hoy en méquinas nuevas las mantendrd
hasta que queden inservibles, v a los locales y equipos no les dard el mantenimiento adecuado porque
eso distraerd la nueva inversion que se esconde detrds de la genancia. Hay que recordar que al
capitalista no Ie interesan quienes producen, le interesa la produccién y cdmo preducen por la cantidad;
no es en sentido estricto un filésofo de la humanidad, es un egoista que preocupado por su
conservacién explota irracionalmente a sus trabajadores.

Respecto a ]a propiedad de los inmuebles, tienen relacién con los empresarios de la confeccién, Es
frecuente ver que edificios completos destinados a viviendas sean rentados a talleres de costura aunque
no fueron disefiados para ese fin. Por ello 1a incomoedidad para realizar sus labores mecénicamente
cotidianas: ticnen que adaptarse a las condiciones laborales. Algunos son propietarios también de
talleres y de comercios de ropa. Lo singular es que los duefios del local donde laboran, o no aparecen
con la misma razén social o son talleres fantasmas, ya que les permite desaparecer en cualquier
momento que surja un problema laboral.

De acuerdo con asesores legales de San Antonio Abad, la persistencia de las condiciones de trabajo es
debido al contubernio empresarial, representantes sindicales y autoridades laborales, que concretan
pricticas como didivas a inspectores del trabajo y del IMSS, prérrogas a juicios laborales, pactos con
sindicatos patronales para firmar coniratos colectivos a espaldas de los trabajadores con el fin de evitar
la efectiva sindicalizacién®.

En 1984, en la fibrica de ropa Levi's, el departamento de produccion tenia aproximadamente 15 lineas
de trabajo con 20 maquinas. Y cada linea, rectas contenia over y méquinas especiales. En esta drea se
trabajan principalmente pantalones de mezclilla exclusivos para los Estados Unides. El proceso
consistia en: delanteros, traseros, pretinas, cierres, presillas, botén y al final el zigzag (la puntada
después de la recta para que no se deshile la tela). La jornada de frabajo en la fibrica de ropa Carnival,
en 19835, era de 10 horas. En Almacenes Tabe de 14 horas. En este Gltimo existia el trabajo nocturno.
“Para 1995, ¢l nivel de estos procesos, se intensificaron, en los ritmos productivos se introdujeron
complejos sistemas de evaluacion y productividad, se fortalecieron los mecanismos de supervision y
control, se aumentaron las cuotas de produccion y el trabajo a destajo. Al mismo tiempo la jornada de

# Becerra, Felipe. Op. Cit. pig. 6. (Véase més en la referencia bibliogrifica).
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trabajo se ampliaba o reducia en funcién de los requerimientos de la produccion, sin que pagaran las
horas extras, cuando se excedia el tiempo legalmente establecido®.

b) El proceso de valorizacidn

En los setenta surgié la tendencia creciente a monopolizar ordenes econémicos, especialmente en
actividades industriales. Y durante la crisis aumenté la heterogeneidad del proletariado al cambiar ias
formas de explotacion de la fuerza de trabajo: se divorcié a Ia clase obrera. Algunos no se consideraban
asalariados, ya que el esquema tipico del capital genera, seglin su necesidad, técnicos especializados
que no reconocen su clase. Se desarrollaron més los empleos peor pagados, y la industria de la
confeccién absorbié la mayor cantidad por ser un trabajo doméstico que no requiere experiencia y
surgir de una readecuacion de la division sexual de trabajo, se generé un cambio cualitativo en la
demanda de la fuerza de trabajo masculina, por la femenina. (Véase cuadro 3 de la pagina 121).
Debido a que gradualmente, desde la 2°. mitad de los afios 50, la mujer ganaba terreno en el dmbito
laboral, politico, cultural, etcétera.

Pese a la concentracién oligopolica de empresas interesadas en la proteccién del mercado interno de
prendas de vestir, en el proceso de fabricacion no se han revisado los costos, al valor. Salvo cambios
tecnoldgicos en algunas fases productivas, sigue siendo una actividad tecnolégicamente accesible y
relativamente sencilla; el facil acceso, intensiva en el uso de mano de obra y de mercados altamente
competitivos. En Estados Unidos dos tercios del total de las empresas tienen hasta 50 empleados y los
dos wmayores fabricantes de ropa son Levis Strauss y Blue Bell. "El producto -propiedad del
capitalista- es un valor de uso: hilado, botas, etcétera. Pero aunque las botas, formen de cierto modo la
base del progreso social y nuestro capitalista sea un hombre progresivo como el que mas, no fabrica las
botas por amor al arte de producir calzado. El valor de uso no es precisamente, en la produccion de
mercancias. En la produccion de mercancias los valores de uso se producen para y simplemente porque
son y en cuanto son la encamacién material, el soporte del valor de cambio. Nuestro capitalista
persigue dos objetivos. En primer lugar, producira valor de uso que tenga un valor de cambio, producir
un articulo destinado a la venta, una mercancia. En segundo lugar, producir una mercancia cuyo valor
cubta y rebase la suma de valores de las mercancias industriales en su produccion y de la fuerza de
trabajo, por los que adelanté su buen dinero en el mercado de mercancias. No le basta con producir un
valor de uso; no, ¢l quiere producir una mercancia; no sélo un valor de uso, sino un valor; y tampoco

se contenta con un valor puro y simple, sino que aspira a una plusvalia, 2 un valor mayor"®,

La diferencia de precio entre una mercancia escasa; y el de la produccion de ropa como insumo de
primera necesidad, consiste en la cantidad de produccion. El capitalista lo sabe ¢ implementa modas
para mantener su ganancia constante. El comercio articula a empresas y empresarios; organiza para
vender mercancias. El capitalista, en la irresitible bisqueda de recuperar su plusvalia, distribuye sus
mercancias en cadenas comerciales publicas o privadas (que adquieren la mayor parte de su produccién

% Solis de Alba, Ana Alicia. Op cit. pag. 174

& Guirez, Estela. Industria del vestido en México, repionalizacién y perspectivas ante la liberacién comercial, Inédito,
circa 1991, pag. 26.

# Marx, Carlos._El Capital tomo I, cap.V, pag. 138.
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¢ intervienen en la industria a través del financiamiento y la maquila que dictan el disciio, la moda y ¢l
consumo), en tiendas de los mismos propietarios de Ias fibricas o con particulares especializados. Los
remanentes embodegados los destina a los tianguis o mercados. El siempre encontrard mercado: no
permite que su mercancia que representa la encarnacién de su capital se encuentre ociosa: para él sdlo
existe la venta de sus disefios, aunque exista la ley de oferta y demanda que rige al mercado y
determina la cantidad de dinero necesaric para la circulacion de mercancias: cantidad igual al valor de
las mercancias que circulan, partiendo de la rapidez del ciclo de rotacién menos la venta a crédito, mds
los plazos de crédito que existan. Cuando existe mas dinero en circulacion del que se necesita, y no
aumentan las mercancias, los precios suben® provocando crisis de subproduccion.

Contrario a quienes opinan respecto a la poca o nula inversién, simétricamente, la confeccién trae
consigo un retroceso, pero algunos més bondadosos opinan que: "el hecho de que requiera de bajos
npiveles de inversién no significa que sea una industria afrasada. La méquina de coser tiene integradas
todas las operaciones en la fibrica quedan separadas de tal manera que cada operadora tiene una
méquina para unir una parte de la pieza especializindose en ella por lo cual cada una de las fases
implica mayor rapidez y muy altos volimenes de produccién"®, La clandestinidad fuaciona como el
complice silencioso del capitalista, en ella operan muchas fibricas y talleres que obligan a las
trabajadoras a permanecer en sotanos oscuros, cuando se requiere de locales iluminados, ventilados y
espaciosos. Las costureras se emplean por un salario menor al estipulado y otras remumcian a las
prestaciones otorgadas por la Ley por obtener un poco més de salario. El trabajo a domicilio se nutre
de la maquila, cosen en casa, con sus méquinas, las piezas cortadas en el taller; y reciben un pago a
destajo. La dispersién las desproteje para organizarse. El empresario ahorra en local, equipo, trabajo y
energia eléctrica. El trabajo a domicilio pesa considerablemente en la produccién de ropa, pero por sus
propias caracteristicas es imposible de precisar en ntimeros. Esta industria se ha distinguido en los
thltimos 10 afios con las siguientes caracteristicas:

—  Ocupa el tercer lugar en ¢l conjunto de la produccién nacional.

— Tiene ¢} primer lugar en el sector manufacturero por la fuerza de trabajo que ocupa 460 000
personas en 1985, pese a que no soluciona el alto indice de desempleo nacional.

— Emplea personal femenino. 30% de las mujeres que trabajan en Ia actividad manufacturera.

~  Su produccién se obtiene de numerosos establecimientos. Aproximadamente 10,500 entre los que
no hay grandes fébricas.

— Bajos requerimientos de inversién.

~ Los negocios descansan en bajos salarios, largas jornadas.

— Es una de las ramas que tiene menor dependencia de importaciones, pues casi la totalidad de sus
insumos los adgquiere del mercado nacional.

El proceso productivo es ¢l motor de la explotacién de la fuerza de trabaje por el capitalista. El
mercado es el centro de consumo. En el mundo de los grandes mitos, en la compra, se observa ¢l deseo
enorme de adquirir bienes innecesarios, de anhelos en donde las imégenes son esencia. La creencia de

5 Los yanquis tienen una frase que emplean corrientemente y que es muy significativa: dicen que cuando muchos dolares
corren detras de pocas mercancias hay inflacién. Es decir que cuando hay més dinero en fa circulacion de el que se
necesita, los precios suben. Véase Camache, Marcelino. pag. 35.

 Mosso, Lucia.Op. Cit., pag. 14.
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la compra alaba a los sentidos, generando sensaciones tmicas de productos basicos y supetfluos. Asi
encontramos que el mercado, coludido con el capitalista, crea las modas.

1L.2 La moda dentro de la industria del vestido

Una severa contradiccion del modo de produccién capitalista consiste en: mientras Ia industria textil
adquiere maquinaria y equipo que sustituye a la mano de obra, provocando desempleo y condicionando
a la mano de obra activa, Lenin haciendo alusién a Marx: explica lo siguiente: “en ¢l desarrollo de la
produccién (y por consiguiente del mercado interior) que cuenta més que nada con los medios de
produccién parece algo paradéjico y constituye, indudablemente, una contradiccion. Es una auféntica
<produccién para la produccién>, la ampliacién de la produccién sin la correspondiente ampliacién del
consumo. Pero esto no es de doctrina, sino de la vida real; es, precisamente, una contradiccion que
cotresponde a la naturaleza misma del capitalismo, y a las restantes confradicciones de este sistema de
economéa social. Justamente esa ampliacién de la produccién sin la adecuada ampliacién del consumo
cotresponde a una misién histérica del capitalismo y 2 su estructura social especifica: la primera estriba
en el desarrollo de las fuerzas productivas de la sociedad; la segunda excluye la utilizacion de esas
conquistas técnicas por Ia masa de la poblacién. Entre la tendencia ilimitada de ampliar 1a produccién
propia del capitalismo, y el limitado consumo de las masas populares (limitado en virtud de su estado
proletario) hay, sin duda, una contradiccién. <Marx sefiala una contradiccién> <contradiccién en el
modo de produccion capitalista: los obreros, los compradores de mercancias, son importantes para el
mercado. Pero la sociedad capitalista tiene la tendencia a limitarlos a precio minimo, como vendedores
de su mercancia, de la fuerza de trabajo>,

La ropa es un bien de consumo no duradero que satisface una necesidad social sumamente cambiante,
en el corto plazo, por dos factores: estaciones climaticas y medas”, Ambeos inciden en: disefio, corte,
armado y accesorios especificos y en texturas de las telas, variedad de colores, matices, estampado,
hile utilizado en las telas. En este sentido la fabricacién de prendas de vestir, como bien final, es
producto de una cadena industrial que abarca a quienes producen fibras naturales y/o artificiales hasta
¢l disefio y armado del producto, pasando por las productoras de tinturas, telas y accesorios. Ttene
diferentes particularidades en composicién de capital, estructura de costos, economias de escala,
calificacién de mano de obra, cuyo costo y calidad se conjugan finalmente en la calidad y costo del
producto final de los cuales el mas importante es las prendas de vestir. Por lo tanto el vaior de uso de
estos bienes, como propiedades especificas, ests altamente determinado por el valor ¢ uso de sus
insumos: €l valor de cambio, estd determinado por ¢l costo de mano de obra y finalmente la distorsién
entre valor y precio lo est3, en gran parte, de los paises del mundo, por un factor institucional, la tasa
de proteccion local frente a la competencia extranjera®.

La ropa come prenda de vestir, como mercancia, responde a una necesidad que surge por naturaleza;
pero como prenda de moda, decia Marx “es un fruto de la convencion". La moda en si, es mera

¢ Lo paradjico de la moda consiste, en que las prendas de verano, frescas, comodas, de temporada, sean elaboradas en el
infierno del proceso productivo, en donde se esconden: la monotonia del trabajo al elaborar prendas de un mismo patron o
modelo; en ¢l mercado se encuentren negando el trabajo histérico, escondiendo las relaciones humanas, negando las

manos que participaron en esa produccion.

© Sudrez, Estela. Op. Cit., pigs. 4 ¥ 5.
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invencién del capitalista para justificar su ciega y obstinada produccién mercantil. En lenguaje de la
moda, desea agradar més a los sentidos, a la vista, aunque posea una determinado peso en tela: se
niega la cantidad de la prenda por el deseo de los sentidos. “La moda funciona dentro del sistema como
provocacion indiscreta del consumo innecesario, constituye en el campo del pensamiento una 'perfecta
deduccion’, donde la produccion es lo genérico, la distribucion y el cambio su particularidad, y el
consumo su singularidad”™®.

Los manipuladores™ ejercen presiones psicologicas sobre las personas para que adquieran mercancias.
No importa que consuman, mientras sigan comprando, aun articulos innecesarios, con dinero que no
tienen ni lograrén tener. La publicidad se funda esencialmente en lo fraudulento, en la mentira; hay que
presionar al consumidor aunque tenga un salario tan bajo que no pueda comprar la mercancia. Los
capitalistas generan una histeria consumista para no dejar de producir porque la oferta es mayor que la
demanda: obligan a todos a consumir sin importarles que la mayoria de la poblacion no tenga con que
comprar. La moda sélo responde a los deseos, caprichos o voluntades humanas. Los inversionistas
buscan formas de consurno a través de Ia publicidad subliminal.

"La historia del vestido es su referencia privilegiada de esa problematica: es, sobre todo, a la luz de las
metamorfosis de estilos y ritmos precipitados de la transformacion de la indumentaria como se impone
la concepeion histérica de la moda. En la apariencia es donde la moda se ha manifestado con mayor
brillo y radicalidad, que durante siglos ha representado la més pura manifestacién de la organizacién de
lo efimero. Vinculo privilegiado en la moda y el vestir que no tienen nada fortuito sino que se basa en
profindas razones. Aun asi, la moda no s¢ ha mantenido, ni mucho menos, limitada en el terreno de
vestir. Paralelamente, con distinto grado y rapidez, otros sectores han sido ganados por el proceso de ia
moda, con sus caprichos y ripidas oscilaciones Iz moda no tiene contenido propio. Forma especifica
del cambio social, no se halla unida a un objeto determinado sino que es ante un dispositivo social
caracterizado por temporalidad, particularmente breve, por viraje antojadizos, pudiendo afectar a muy
diversos dmbitos de la vida colectiva"'.

El vestido es por excelencia la esfera apropiada para deshacer la madeja del sistema de la moda por ser
un terreno fértil, es la tmica que muestra cierta unidad en toda la heterogeneidad de su orden. Sin
embargo, la moda no s¢ produce en todas las épocas ni en todas las civilizaciones. La inteligibilidad de
la moda pasa, en primer lugar, por la magia de la apariencia. Existe més rapidez en la moda del
vestido, por ser mercancias de consume no duradero, que compite en paralelo como feroz enemiga de
otras industrias; calzado, cosméticos y, principalmente, otras empresas marca que pretendan interferir
en su mercado cautivo, Parece ser que las mercancias producidas pasan a un segundo o tercer término,
ya que en el capitalismo actual existen estrategias de venta que obligan al consumo irracional que ya no
 sebasaenla necesidad, o crea necesidades que rebasan los salarios obreros.

En el ambito de Ia produccién, la moda cambia irresponsablemente sin cesar y al libre arbitrio de la
imaginacién del capitalista a través de los disefiadores de prendas, en ella no todo cambia: el cambio

% Lépez Diaz, Pedro. En Capital, estado y crisis, FE-UNAM (economia de los ochenta), México, 1988, 163 pags.

® Armas clave de la publicidad: la sorpresa, lo inesperado. En e! corazén de la publicidad operan los mismos principios
de 1a moda: la originalidad a cualquier precio, el cambio petmanente y lo efimero. Lipovetsky, Gilles. Op. Cit., pag. 24.

7 Lipovetsky, Gilles. El Imperio ... Op. Cit.,, pig. 24
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concierne a lo més superficial y afecta poco af corte del vestido. Sélo cambian tenuemente colores,
disefio y botones, entre otras insignificantes modificaciones que afectan en mucho al consumidor, al
incrementar los precios de las "nuevas prendas”.

Lupovetsky sefiala: "la moda se halla del lado de la irracionalidad de los placeres mundanos y de la
superficialidad lidica, a contracorriente del espiritu de crecimiento y desarrollo del dominio sobre la
naturaleza. Pero, por otro lado, forma parte estructural del mundo entero por venir”. Juega un papel
similar el productor y el consumidor: mientras el productor shorra inversién en nuevos modelos, el
consumidor adquiere y acepta las prendas y se conforma con los ligeros cambios, adquicre ropa
diferente por el sdlo hecho del color. Como hija consanguinea y consentida del capitalismo, su
ausencia no acelera al consumo que agrede a todas las clases sociales (desde el consumo de la maquina
mis sofisticada como consumo capitalista, hasta un alfiler como consumo obrero): es decir al padre lo
encontraria muerto: Unicamente responde a los juegos triviales del deseo, capricho o voluntad humana.
"La légica implica llevar los trajes y modelos de momento, vestir las prendas que favoreceran la
iniciativa y e! gusto individual de los adornos y las fantasias en los coloridos y motivos de atavio. La
estructura del traje es imperativa, no asf los accesorios y elementos decorativos, que son opcionales en
gusto y personalidad. La eleccién personal es inherente al vestuario de moda pero estrictamente
Jimitada a los colores, a algunos detalles de forma, a la profundidad de los escotes, a las cintas y puntos

de encaje, a los motivos decorativos™”.

Mantiene caracteristicas particulares, que no pueden excluirse del contexto capitalista a nivel mundial,
es necesario ne olvidar la existencia de leyes generales econémicas que permiten un mercado. Marx
decia, que el capitalismo se basa en el individualismo, en ¢l deseo férreo de poseer, y para el logro de
sus objetivos personales crea formas de consumo: el chantaje a través de los medios de comunicacion
como responsable y complice del zar capital.

En 1985, el personal empleado manifiesta esta irreversible evolucién: en los afios 20, Patou empleaba a
1300 personas en sus talleres; Chanel, antes de la 2a guerra, empleaba a 2500, y Dior, a mediados de
los cincuenta, a 1200, Hoy, las 21 firmas clasificadas como 'costura-creacién’ no emplean a més que a
2 mil operarias y no visten, en esa drea, méas que a 3 mil mujeres en el mundo. La produccién de rope
110 s6lo se basa en colores vivos y alegres de Ios opacos y tristes que son inconvenientes: ropa interior,
camisas, cazadoras y tenis, permiten jugar libremente y combinarlos, Ia ropa de ambos sexos se pone al
dia con la facilidad propia de la sociedad de consumo que se aplica con la misma determinacion en los
paises subdesarrollados y desarrollados. La diferencia estriba en la creacion de imagenes estereotipo
discordes a las necesidades reales del pais subdesarrollado. Asi, mientras unos Ia lucen, las costureras
viven en la obscuridad de la produccién: "cuando llega diciembre <narra una costurera=, €s cuando
aumenta el trabajo, tenemos que sacar el trabajo de Capullito y de las otras fabricas de las hermanas -de
la duefia del taller-. Siempre que llegan modelos de Liverpool, nos dice la patrona -no, si no la sacan
no se van, ahi estamos nosotras, que aplirate, que pasame esto; asi todo el mundo, por sacar el pedido”.

7 Lupoveisky, Gilles. El impgrio... Op. Cit. pig .26
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1L.3 Los medios de produccitn en Ia rama del vestido

Mientras los medios de produccién™ en algunas industrias se desarrollan, por leyes naturales del
capital, las otras industrias son abandonas por su decrepitud y su obsolescencia, Por su senectud los
medios de produccién, aun dentro de la propia rama industrial, no corresponden al mismo nivel,
porque difieren de las inversiones en la industria de la confeccién y del vestido, por gjemplo: "La
industria del vestido, a nivel mundial, es de las mds rezagadas respecto a los cambios tecnolégicos
iniciados por la informética, y que permearon a los principales sectores industriales en los altimos
afios convirtiéndose en criterio basico para la diferenciacién entre estos sectores industriales modernos
y tradicionales™Aunque en 1985 en los Estados Unidos ya existia una miquina de coser que
funcionaba con el tono de voz de las mujeres: si la voz es aguda: la maquina cose en zig-zag; si es
grave, en recto, etcétera, aunque este tipo de méquina no las poseen todos los capitalistas de este sector,
ya que se ha determinado la estructura integral y vertical de las industrias destinadas a producir a través
de la division del trabajo.

Los inversionistas en grandes cantidades generan una divisién internacional del trabajo, que a nivel de
1a pequeiia y mediana empresas se ve reflejado en la divisién del proceso productivo, es decir, en la de
seccionarlo por fases de produccién con la finalidad de que las costureras no se conozcan y con ello
evitar la organizacién tan temida por los capitalistas. Esta sectorizacién mantiene a las costureras a con
un ritmo de produccién que condiciona a los demds fases.

Fases:

a) Disefio: la prenda primero se fraza. Se elaboran los modelos. Corta y arma. Si el modelo le gusta al
patrén se elaboran tres muestras; si existe pedido se transfiere al departamento dc corte para su
produccién. Los salarios -por su nivel técnico profesional- son de los mejor remunerados. La
disefladora egresa de una escuela, o, por habilidad y préctica llega al puesto. Principalmente ocupa
tijeras, regla, colores, cartulinas, moldes o patrones de costura. El ambiente es de mucha politica
porque desea sobresalir. Anhela que su modelo sea el més vendido para ganar més que otras. Hay
mucha envidia, sobre todo en las que viajan. No dicen que ven, no prestan las revistas, las mejores las
guardan para ellas, las mejores telas las toman como muestras.

"Una vez realizado el disefio de la prenda a confeccionar y elaborades los moldes o patrones y tallas
correspondientes, proceso que puede ser mas o menos complejo dependiendo del tipo de producto si es
mis o menos estandarizado, o de alta moda, se realiza una inspeccion minuciosa de los rollos de la tela
con las que se confeccionard la prenda, a fin de no utilizar partes que puedan estar con falles de
fabricacién. Posteriormente se calcula la colocacion mds adecuada los moldes graduados por talla, de
cada pieza que lleva la prenda a fabricarse para lograr un minimo de desperdicio de material. Estos
patrones s¢ marcan en la tela para guia en el corte que es la tltima operacién de esta fase.

™ No todas las industrias y talleres poseen los mismos procesos productivos y en consecuencia, los mismos medios de
produccion. Se hizo ima conjuncion de toda la maquinaria utilizada para conocer a grosso modo las etapas evolutivas del
proceso de produccién.

™ Susrez, Estela, op. cit., pig- 25
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Tradicionalmente cada una de estas actividades han sido consideradas como funciones discretas y sélo
podian realizarse por trabajadores altamente calificados"”,

b) Corte; la miquina cose y corta a a vez. Se consideran ojales y pega de botones. La prenda se gira
para cortar las partes marcadas.

c) Afinacién: es donde se eliminan imperfecciones de las prendas, se realiza manualmente.

d) Muestreo v revisado: el trabajo se realiza manualmente, se corrigen fallas en el articulo terminado.
La prenda completa se exhibe por primera vez para decir si el modelo sale al mercado. Existen
muestras que nunca salen a la venta, ya que e} duefio determina que prendas se venderdn, y cuales no.

¢) Costura y terminado: pone pretinas, une partes, coloca bolsillos, etcétera. De la divisién del trabajo y
especializarlo, resultaron velocidades de cada fase de la confeccién.

f) Armado: es la mayor demandante de fuerza de trabajo y al mismo tiempo €l corazén del proceso
productivo. En €l se cosen las distintas partes de la prenda. El nimero de operaciones varia de 5 2 100,
dependiendo de lo complejo del modelo o del tipo. Una trusa requiere 5 operaciones, mientras que un
vestido para fiesta hasta 100: no es posible considerar en detalle estos procesos porque existen 350
categorias de ropa, 160 para hombre y nifio, y 190 para mujer y nifia. La méquina de coser tradicional
se usa en ¢l ensamblado, con mejoras, pero conserva el cardcter de maquina-herramienta, sélo potencia
Ia habilidad de un operario, pero no lo reemplaza™

g) Planchado: se realiza con planchas eléctricas antiguas, tradicionales, por eso existen muchos cortos
circuitos. Las de vapor tienen escape y cuando se tapa la manguera y se bombea, el vapor se acumula y
al no soportar la presion, explota.

k) Suajade: trabajo computarizado, hasta taller de corte y trazado pero no existe en todas las
compaiiias. También hace el logotipo y los escudos.
i) Almacén: se realiza por modelos, talla, color, se embolsa y se etiqueta.

j) Distribucién: esta contemplada dentro del propio mercado.

De los riesgos de trabajo narra una costurera: "tuve por compafiera a una muchacha que se quejaba
mucho de que Ie dolfa 12 espalda y los pulmones, muchas veces le pidid 2 la patrona que le arreglara el
Seguro, pero ésta nunca quiso arreglarlo (se refiere a la patrona). Cuando se le venia el dolor, sélo le
daban aspirinas o Alka-Seltzer, porque era lo vinico que habia. La compafiera murié, tenia apenas 18
afios de edad, los médicos dijeron que se hubiese salvado de haberse atendido a tiempo". A efecto de Ia
competencia: "el patron se daba cuenta de quién trata de desempeiiar su trabajo mejor y quién, no. A
las que no entregibamos suficiente produccién nos cargaba la mano y nos exigia més.."

* Sudrez, Estela, op. cit., pag. 36.

™ Suérez, Estela op. cit. pag. 37
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1L4 La jornada de trabajo

En la fibrica el Capullito, narra una costurera ¢n las instalaciones del Sindicato 19 de Septiembre, se
trabaja por ¢l método seccional. A cada trabajador se Je asigna un trabajo especial: en la over, en el
deshebrado, o en la plancha. Si el trabajo escasea se tuna un comodin. Al personal se le asigna
cualquier trabajo. Se envia al departamento de corte, a poner alfileres, a acomodar vestidos, esto es, se
hacen 3 o més trabajos, por un sueldo. Cuando Marx explica el valor de cambio de las mercancias,
define que a simple vista este valor se incrementaré en funcién de la habilidad del trabajador: "el
trabajo que forma la sustancia de los valores es trabajo humano igual, inversién de la misma fuerza
humana de trabajo”.

Bien, es necesario apuntar lo siguiente: parece que la mercancia en su conjunto (entre mercancias) que
no tendré menor o mayor valor si se produce en un determinado tiempo, o al estilo de Marx, "o lo que
es lo mismo, siempre y cuando que para producir una mercancia no consuma mds que el tiempo de
trabajo que representa la media necesaria, o sea el tiempo de trabajo socialmente necesario”. Sin
embargo, para el capitalista, csta media tendrd que ser modificada; tendrd que invertir menos tiempo
necesario (aunque éste siga siendo €l necesario para producir la mercancia) para producir una prenda
de vestir; por ello, en el proceso productivo, en particular ¢n la confeccién, existe sobreexplotacion de
fuerza de trabajo, e intensificacién del trabajo que resulta de la alteracién del tiempo socialmente
necesario. Esto significa que se define la cantidad y calidad de 1a ropa en el proceso productivo; por el
ofro, un mayor margen de ganancia sera por el climulo de mercancias, al producirlas en menor tiempo
(evidentemente, si existe una tendencia de vender todo lo producido), mientras que la costurera
percibir4, independientemente de la cantidad de prendas elaboradas, el mismo salario.

Los capitalistas buscan formas de adaptacién a los nuevos procesos productivos para desprender al
trabajador de su fuerza de trabajo, y obtener y preservar sus ganancias. Crean el trabajo 2 destajo y a
domicilio, donde excluyen todo tipo de prestacién social. Recurramos al testimonio de una trabajadora
de la fabrica Cohen, cuyo duefio es de ascendencia judia: "yo sacaba apurindome como 750 prendas de
bikini, pero entregaba sélo 350 6 400. Pesaban los bultos, pero no entregaba yo los tickets, si los
hubiera entregado, a mis compafieras que no entregaran esa cantidad, les hubieran exigido la misma
produccion, por eso comencé a hacer 'concha’ y tortuguismo, comencé a bajar la produccidn, me veian
tirar pero no les entregaba los tickets, me quedé con mas de 200 tickets con 200 prendas cada uno"™.

Es necesario describir las formas con las que el capitalista integra su taller y su hegemonia, s¢ basa en
mantener bajos salatios que obligan al trabajador a prolongar su jornada laboral a través de las horas
extras, con lo cual se potencian los factores adversos al horario normal. El derecho laboral mexicano
permite un tiempo determinado para que los trabajadores laboren horas extraordinarias. Dentro de este
sector existen horas extras voluntarias y horas extras involuntarias. Las primeras serian aquellas en las
cuales las costureras estan convencidas de trabajarlas, ademds de que el pairén se las otorgue. Las
segimdas serian requeridas por el patrén aunque la costurera no compartiera esa decision. Ambos tipos
serjan rermmerados de acuerdo a lo que la Ley legisla.

 Teresa: vida de una mujer ebrera. Testinionios, FE-UNAM, Inédito, circa 1990, Pag- (15).-Nota de aclaracién: cuando el
profesor Francisco Mufioz Apreza revisé este trabajo, menciond que si habian publicado este testimonio, sin embargo no
se encontrd la fuente, por ello dejo la fuente en el original, aunque !a autoria le corresponde.
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Cuando &l capitalista no dispone de espacio en sus talleres, y desea que su produccidn aumente, y con
ello eliminar gastos inmecesarios que castiguen sus ganancias: €] implanta una forma nueva de
explotacion; da trabajo a casa, previa investigacién para asegurarse que se regresa a €l. Crea el trabajo
a destajo en la empresa y en Ia casa de la costurera. En la empresa los supervisores se encatgan de que
la costurera trabaje intensivamente; en casa, ¢l fijard una cuota que denomina salario a destajo, con éste
elimina e] suelde del supervisor, consumo de energia eléctrica y ruidos contaminante y, aparentemente
deja a la costurera trabajar a su libre albedrio; sin embargo, pedird una cantidad minima de prendas: el
trabajo es tan intenso como en el taller. Muchas costureras, bajo la égida de la ilusién, el modo de
produccién las hace parecer, pensar, y otras tantas veces actuar como capitalista; el trabajo a destajo y a
domicilio las obliga a pensar como pequefias capitalistas que gozan de independencia y libertad para el
trabajo. Se puede definir que "todos los momentos de trabajo de Ia costura estén bajo control”.

A partir de los 80, derivada de la crisis estructural a la que se sometié nuesiro pafs, la mayorfa de las
industrias cambié, y para continuar con sus empresas implemento el trabajo 2 destajo, evidentemente,
la industria de la costura no tenia porque ser Ia excepcién. "El trabajo a destajo es el més recurrido en
los talleres de costura, y también el mas facil de explotar. De esta forma el obrero es exprimido hasta la
tiltima gota de sudor, ya que se le influye psicolégicamente a pensar que, si frabaja mucho, es por que
quiere, nadie lo obliga a que haga una o cien prendas, aprovechindose cada segundo que pasa dentro
del taller. Las necesidades econdmicas obligan a la trabajadora a no desperdiciar ni un minuto porque
sabe que esto va en detrimento de su salario™™,

Quizi uno de los factores psicolégicos para que algunas costureras trabajen a destajo, sea el factor tan
arraigado que traen consigo del campo. Los capitalistas lo saben, per eilo sélo adaptan 1a produccién a
la acostumbrada por ellas. La productividad que se realiza a través del trabajo a destajo permite
percibir su salario sin descuento alguno, a ella solo le interesa ganar un poco mds. Mientras que a los
capitalistas les conviene porque se integrard a los diversos y heterogéneos talleres clandestinos que, por
una parte, pagarin por las piezas elaboradas y, en general, una mayor produccién debido a que no
dependen de un sdlo taller. Estos talleres cubrirdn 1z cantidad que deseen producir o maquilar aunque
la produccién y el ingreso son variables. Dentro de la fibrica, el capitalista estd consciente de la
pérdida de ganancias por pequefios hurtos de sus trabajadores y miquinas descompuestas, etcétera, por
ello, decide apoyar "econdémicamente” a los supervisores que serdn igual o peor que el patrén y estardn
pendientes de que las costureras trabajen a un mayor ritmo. El capitalista elige pagar un “mayor
salario” a los supervisores que actian con celo inaudito a su deber, que incrementirselo a tedas las
costureras. Mientras que ¢l trabajo no le preocupard porque las piezas que otorga estin contadas,
medidas o pesadas.

En el caso de Carnival, aunque las costureras laboren 8 horas al dia y tengan un descanso intermedio,
la forma de rendimiento y de explotacidn de la fuerza de trabajo es igual o peor a la gue aparece como
tradicional ya que como hemos visto, la produccion marca el ritmo basado en reduccién de los tiempos
para que los movimientos sean mds rapidos, la costurera no se distraiga y la presién aumenta.

Pese a que el articulo 123, inciso A, fraccion XI, dice textualmente: "cuando por circunstancias
exteaordinarias, deban aumentarse las horas de jornada, se abonari como salario por el tiempo
excedente el 100% mas de lo fijado para las horas normales. En ningiin caso el trabajo extraordinario
podré exceder tres horas diarias ni de tres veces consecutivas". El capitalista dispone y dispondra de

" Tirado Tirado, Silvia. Op. Cit., pag. 133.
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sus trabajadores aungque exista una Ley Federal de Trabajo porque, "cuando el capital tienc necesidad
de extraer més plusvalia por métodos diferentes a los de la plusvalia absoluta (que consiste en alargar
la jornada de trabajo). La incorporacién de los nuevos avances tecnoldgicos al proceso productivo
permite, intensificar Ia fuerza productiva de trabajo, con el que se da un paso para que se acelere el
agotamiento fisico y psiquico de! trabajador al verse incorporado a un proceso dominado por la
méquina y por una organizacién que busca extraer fa méixima plusvalia sin importar los dafios que
ocasione a la salud del trabajador"™. (Véase anexo 4 sobre la LFT, pag 122).

Marx insiste en varias partes de su obra sobre los efectos nocivos que tiene para Ia salud el trabajo
mecanizado: Jas nuevas obreras que trabajan junto a la miquina de coser, movida por ellas con ia mano
y €l pie o con la mano solamente, de pie o sentadas, segiin el peso, el volumen y la especialidad de la
maquina, despliegan una gran fuerza de trabajo. Este trabajo atenta contra su salud por la duracién det
proceso productivo, aunque éste sea més corto que con €l sistema antiguo.

IL.3 Formas salariales

La diversificacion entre una fase y otra dentro de la confeccidn, permite que en la mayoria del proceso
productivo se combine ¢l trabajo fraccionado, o dicho en otras palabras una forma mal adaptada del tay
lorismo e este sector y para los capitalistas, la variacion de los salarios. Mientras unas costureras
trabajan a destajo, otras laboran por horas, pero persiste la combinacién de ambos pages. Dentro de fas
fabricas o talleres que conservan equipos obsoletos y rudimentarios, por asf convenirle al capitalisia, el
pago lo realiza por horas porque puede extender la jornada de trabajo. Ademds tendra un pretexto para
castigar a al costurera que llegue tarde a la empresa. La forma de cobrar ese “tiempo perdido™ es
agregando mds tiempo a su jornada -

.Mientras que en los talleres en donde se introdujeron méquinas nucvas, ¢l pago es a destajo; es decir,
¢l patrén arbitrariamente pone un tope de produccién. Y quien no cumpla con esa cantidad verd
menguado su salario; en caso de rebasar ese tope de produccidn, la costurera no tendré un pago extra.
En especifico s la condicién de produccién de tiempos y movimientos deja de antecedente una nueva
marca que e} patrén impondrd en un nuevo cielo, con ello, las costureras que no cumplan con ese
minimo de preduccién estardn expuestos a laborar tiempos extras sin goce de sueldo para cubrir esa
cuota, o disminucién en parte proporcional de su salario.

En ofras fabricas existe el pago mixto que consiste que a partir de 1200 piezas producidas se paga a
destaje, y de no producirlas se les pagaria por horas. Esta condicion incide psicolégicamente en las
costureras para aumentar €l ritmo de produccion en 8 horas, porque querrin producir las de 1200
pitzas que se pagarén a destajo en donde cada pieza cobrard un valor.

Este fraccionamiento de trabajo, Marx desde el siglo XIX 1o criticé severamente, debido a que aqui se
marcan los ritmos de trabajo, sin embargo la imperiosa necesidad de subsistir obliga a Jas costureras a
aceptar las condiciones que imponga el patrén. El sistema capitalista genera su propio mecanismo de
pagoe, a manera que el proceso productivo con la venta efectiva de sus mercancias genere una mayor
plusvalia para luego convertirlo en capital a través de [a reinversion.

™ Rojas Soriane, Rail. Op. Cit., pag. 65.
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El pago a destajo es una de las formas més convincentes para los capitalistas de que las costureras
dejen una mayor ganancia, ya que esta forma permite la intensificacion laboral, inversa al salario que
se les devenga, en algunos sectores se localiza este tipo salarial, y en esta industria lo observamos
constantemente, ya que la flexibilidad productiva a la que ha sido sometida esta industria, ha permitido
su existencia. (Véanse cuadros 5, 6 y 7, pdginas 123 a 125). Esta flexibilidad consiste en que la
costurera disefiadora, planchadora pueden realizar el trabajo en sus hogares después de la exhaustiva
jornada de trabajo. Ademds, este pago tiene una doble funcién: a) aunque gane mds la costurera, en
términos reales produjo mds y gané menos. Recordando a C. Marx, mientras més tiempo transcurra el
trabajador en el proceso, productivo, mis enajenado se encuentra, volviéndose asf producto del objeto,

El trabajo a destajo, dentro de esta industria se realiza en la fraccién productiva que lo requiera, que es
casi toda; es decir, en donde la elaboracién de prendas que implican rapidez. La creciente necesidad
econdmica, el espiritu de sobresalir para ser reconocidas social y obtener una remuneracién mayor (que
casi nunca logran), y el temor a perder €l trabajo por 'ineficiencia’, las inducen a una competencia
totalmente desgastante, y a una serie de presiones y tensicnes, que redundan en su salud. Junto al
trabajo a destajo; se Heva a cabo el trabajo por dia con sueldo fijo realizado en el proceso de
produccion que requiere de mayor cuidado y lentitud.

Existen fases en las que se encucntran ambas formas (salario base mas incentivos) o divisién de
grupos: uno de pago a destajo con otro de pago por dia que principalmente se realiza en el taller del
duefio, ya que podran fijar una cuota minima de produccién y con ello reducir el salario. Aunque es
dificil afirmar que tipo de salario predomina dentro de la industria, por la facilidad que tienen los
talleres para desaparecer o cambiar de razén social, ademis que no mantienen las mismas fases y
herramientas de trabajo, lo que més conveniente a fos inversionistas es el del pago a destajo (por pieza)
principalmente en las fases de corte y costura. El proceso de magquilizacién participa como un factor
determinante en la division de trabgjo, es decir, mientras en una 4rea se desarrolla el corte, en otra la
costura (ésta iltima en las casas habitacién de costureras que poseen sus maquinas de coser a las que
los capitalistas pagan por piezas), que traducido en salarios en una se presenta el pago por horas y enla
ofra a destajo o por piezas, en ambas el propio capitalista cotiza los salarios.

Para determinar el salario, en €l marco capitalista, participan los patrones v los obreros, aunque se
consideran otros factores como: desempleo, tipo de industria, grado de calificacion, sexo, etcétera®. La
empresa Robert’s hasta 1990 ofrecia un sueldo minimo mds pago extra por produccion, mientras en
ofras, el salario era mayor al minimo que estipula la Ley Federal de Trabajo, considerado como salario
medio. Un factor que jugd un papel determinante en los salarios fue, el desempleo agobiante de 1982.

La relacion entre ¢l incremento de la poblacién total y el de la poblacién econémicamente activa entrd
en una fase distinta a Ja de 10s70. De 1950 a 1970 la poblacién activa habia crecido lentamente en
relacion a la total, pero de 1971 en adelante la situacién tendié a revertirse, acrecentando la amenaza
del desempleo, ya que la nueva generacion de trabajadores que se incorporaron al mercado laboral se
acrecentaba al orden de los 600 a 700 mil anuales. Esta situacién del mercado laboral incidia

® “Uino de los efectos més graves y evidentes de la discriminacion social hacia la mujer se refleja sin duda en el ingreso
que percibe por su esfuerzo productivo. La fuerza de trabajo femenina, generalmente es subvalorada y retribuida en
menor proporcidn a igual trabajo. La industria del vestido, integradz por una porcién mayoritaria de mujeres, presenta una
alta heterogeneidad en sus salarios, no sélo a nivel de posicion en el trabajo sino a nivel de ramas industriales”. Tirado
Tirado, Silvia. Op. Cit., pag 92.
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categéricamente sobre la evolucién de Ia productividad, dificultando la reversién de las tendencias de
estancamiento productivo que se asociaban al desarrollo desigual de estos afios. Merced al crecimicento
explosivo de la fuerza de trabajo <joven sin experiencia previa>, las empresas, principalmente, las mas
atrasadas encontraban terreno fértil para explotar al trabajador, con la previsible consecuencia de
retraso en inversién destinada a mejorar la productividad.

Carlo Benetto en una conferencia realizada en la Facultad de Economia de la UNAM en 1992, sobre
los salarios defini, a grosso modo, que si los salarios en las fibricas son altos, ¢l trabajador no desea
ser despedido; pero si lo despiden, no le serd ficil encontrar otro trabajo, porque los demnds obreros no
desean dejar de trabajar. A diferencia de esto, si el salario es bajo, al obrero que sea despedido, le serd
facil encontrar un nuevo empleo, ya que por el bajo salario, habrd desempleo voluntario. Esta hipdtesis
se opone frontalmente a la teoria marxista del salario que afirma que éste es determinado por el
beneficio que le otorga la venta de sus mercancia a costa de un salario bajo, por ello, los capitalistas
optardn por mantener los salarios bajos, ya que la tasa dc ganancia les interesa, y si ellos, ios
capitalistas, pudieran no pagarles a los obreros, lo harian. Ademds, este pago estd determinado,
también, por el ejército industrial de reserva que funciona come un mecanismo de presién, en el seno
capitalista, para reducir el salario. Pero las condiciones actuales, denotan que ahora los obreros no
desean ni en lo més recondito de su pensamiento entregarse a la ociosidad, o desemplearse
vohmtariamente, sino que prefieren (si es que aiin pueden elegir) un salario menor, permitiendo al
capitalista fijar los nuevos salarios para sustentar su existencia. O sea la fuerza de trabajo se devalia.

A pesar de que muchos economistas consideren que un incremento al salario minimo dard mejores
condiciones de vida a los obreros, ello no evitard la explotacién irracional de su fuerza de trabajo, ya
que los capitalistas para subsanar ¢l remanente que expropia y que ahora es expropiado por €] obrero,
por ¢l incremento salarial, micamente incrementard el precio. El capitalista no perderd la ganancia que
tanto ha anhelado tener; incrementaré la intensidad del grado de explotacién, obligando al obrero a
producir, en 1a misma jornada de trabajo, mas de Ia media de produccién. Disminuira 1a calidad de las
mercancias, o la mantendra pero elevara el precio todavia mds, incluso rebasara el precio que impone
¢l monopolio de la rama y la otra forma es aumentar la productividad con un cambio tectolégico.
Estén fijados por la bondad de los patrones y amparados por leyes que emite el Estado. Esto significa
que probablemente, sin la exigencia conjunta de los trabajadores, los sueldos no serdn elevados por
encima de la inflacién. Para que una costurera cubra sus necesidades elementales, bésicas, su salario
deberd incrementarse en paralelo o ser superior a la inflacién,

En la mayoria de los talleres existe 1a forma de mantener esa fuerza de trabajo subyugada a su decision.
En este sentido, respecto al pago a destajo, invenia la existencia de trdmites entre ¢l y el ofro
capitalista, al que le maquila, y obtener el dinero liquido; demora €l pago de las costureras porque “es
costumbre general retener el salario -dice Engels- de una semana, para tener asi segura a la gente”, ya
que tendrd de nuevo carga de trabajo. En términos de ventaja, la costurera pierde mds, pues las
mercancias de consumo esencial estin expuestas a que incrementen su valor en el transcurso de esa
semana; mientras, paralelamente, el capitalista tendrd tiempo de retirar su dinero de las instituciones
bancarias para obtener un interés adicional sin que el dinero le pertenezca; el capitalista “jinetea” el
dinero de las costureras que estin a expensas de éste por su irabajo.

Segiin datos estimados por el INEG], la concentracién y centralizacién de la industria, entre sus ramas,
ha generado, en los 80, desarrollo desigual en el sector, que Ia tasa promedio de salarios es mas elevada
en la ciudad de México, Naucalpan y Tlalnepantla que en Nezahualcéyotl. El modelo de acumulacion
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ha demandado el sacrificio de los trabajadores a través de Ia contencién y la depresion salarial; o sea,
concentrar €l ingreso para beneficios de los més privilegiados. Iniciada la modernizacién en los 70, ¢l
salario minimo en el D.F., cae sistemificamente y una década después fue estrepitosa, aunque en
periodos como el del978 a 1984 denoté un repunte, que fue insuficiente para su recuperacion total.
Mientras que para 1984 a 1992, el salario real suffi6 una merna considerable por el constante
incremento de precios de las mercancias. Véase referencias en los anexos de este trabajo.

"Si bien es notoria brecha salarial entre las mismas ramas de esta industria, al interior de cada una, las
diferencias llegan a triplicarse para los salarios de establecimientos mayores. Ademds, la diferencia no
solo se presenta a nivel salarial sino en prestaciones sociales, y éstas, por lo regular, son mayores en los
establecimientos m4s grandes"™. Pese a que existen diferencias en su tamafio, nivel de produccién y
nimero de empleados, las fibricas presentan caracteristicas muy similares, condiciones de trabajo de
las costureras, aunque de cierta forma los salarios son ligeramente mds altos en las fibricas mds
grandes y, en particular, it aquéllas dedicadas a la confeccién de ropa exterior de mujer o de hombre,
no solucionan el problema elemental de subsistencia de las costureras. Pero si el fabricante no tuviera
que esperar de los obreros una oposicién concenfrada y en masa, por su conveniencia, poco a poco,
querria rebajar cada vez mis el salario, ya que la ganancia es el tnico resorte que lo mueve a explotar a
sus empleados, pues basta recordar que el capitalista no produce por ¢l amor al arte, sino por obtener
un beneficio, en palabras de Marx, produce por ¢l valor de cambio y no por el de uso®

En otros términos, ¢l salario minime se define como la cantidad de dinero que recibe un trabajador
para su subsistencia dentro de uma jomada de trabajo, o mejor, ¢l salario de un trabajador debe ser el
suficiente para satisfacer las necesidades materiales normales en cuanto jefe de familia. El salario
medio es aque! que determinan los patrones y los obreros ¢uando estos Witimos demandan un salario
mayor al minimo establecido. De aqui la importancia adicional como lineamento para establecer una
salario medio. El salario medio en 1980 era 4.3 veces mayor al salario minimo (véase datos del Banco
de México de 1993). Para 1992, el diferencial se elevo a 9.2 veces, sin embargo tampoco fue suficiente
para cubrir las necesidades de los trabajadores pese a que en 1991 el salaric medio reflejé una
recuperacion del desplome sufrido en 1990, ni recuperado al nivel de 1980. El salario esta sujeto a una
rivalidad abierta entre el capitalista y el obrero, aunque el capitalista es quien io fija.

Los salarios crecieron con mayor rapidez que la inflacién. En pesos reales los salarios eran, en 1987,
inferiores en vn 50% al nivel méiximo que alcanzaron en 1981. El ligero aumento de salarios reales
(1987-1991) no recuperaron los retrocesos registrados entre 1982 a 1986, y el aumento de la
productividad en ¢l trabajo ha excedido a las alzas salariales. En 1985, los salarios eran de 10,700.00¢ y
11,200.00 semanales, es importante que las autoridades promovieran proyectos para crear
comercializadoras en los E.U., siguiendo el ejemplo de Corea del Sur y Colombia.

¥ Tirado Tirado, Silvia. Op. Cit., pag. 112.

¥ Marx, para los salarios, decia: se define exclusivamente por Ia lucha incesante enmtre el capital y el trabajo; el
capitalista pugna por reducir los salarios a su minimo fisico y prolongar la jornada de trabajo hasta un méximo fisico,
mientras que €l obrero presiona constantemente en sentido contrario, Véase a Hyman, Richard. El marxismo y la
sociologia del sindicalismo, trad., del inglés al espaiiol por Isabel Vericat, Era (serie popular N® 59), México, 1978, pag.
I3.
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Cuando estaba por concluir el sexenio modemizador de Carlos Salinas, ¢l salario ménimo real®, siguié

cayendo, pese al incremento nominal de 99 veces, segiin la CNSM, durante el periodo de 1980 (0.14) a
1992 (13.97). Sin embargo, desde 1982, ¢l trabajador compré menos de la mitad de mercancias que
adguiria con ese salario en 1980. El salario minimo real s¢ fraccion6 en partes de su valor, porque el
precio de consumo crecié méas que el salario nominal. Y como se fija en dinero y no en volumen de
articulos consumidos, la inflacién constituye un recorte considerable del salario obrero. La inflacién es
mayor porque el incremento salarial es menor en proporcién a las mercancias, y para frenarla es
necesario reactivar el salario real por encima de la inflacién. Durante la industrializacién, los salarios
relativo, a destajo y absoluto, cayeron; aunque la ganancia permaneci6 firme. Si los salarios en Distrito
Federal, que econémicamente, es considerado como zonz geogrifica A, y que "goza" de mayor salario
fiteron afectados, los de las zonas B y C fueron mas. Por ello es necesaria la revisién al articulo 123,
inciso A, fraccién VI, de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos que establece que
los salarios, deben ser: "suficientes para satisfacer las necesidades normales de un jefe de familia, en el
orden material, social y cultural, y para proveer a la educacién obligatoria de los hifos..." Véase
referencias en el apartado de.

© En la actualidad, y al parecer mientras exista este dualismo de clases, los sintomas de oposicién se agudizan
paulatinamente, ya que desde el siglo XIX ¢l mismo Federico Engels escribia:

"A 1a espera de tiempos mejores, el trabajador estard contento con su salario medio, mis bien que quedarse mudo en la
calfe y morir después ante la vista de todo ¢f mundo, como Io ha hecho algim hambriento. Este bocadito, esta poca cosa,
poco més que nada, es el minimo de salario. Y si hay mds trabajadores de los que la burguesia estima necesario ocupar, si
después, al término de la lucha de competencia, resulta superfluo el nimero de obreros que no encuentran ningin trabajo,
estos obreros deben morirse de hambre; porque la burguesfa no les daré trabajo, probablemente, si no puede vender el
producto con utilidad.

La definicién de salario minimo y salario medio segin Federico Engels:

... qué s ¢l salario minimo. El establecido por 1a competencia entre los burgueses, porque la competencia existe también
entre ellos. El burgués puede engrosar su capital solo mediante el comercio y la industria, y para los dos fines tiene
necesidad de los trabajadores. Igualmente, si pone su capital a interés, necesita una via indirecta de obreros, porgue sin
comercio e industria nadie le podria dar los intereses, nadie podria dar utilidad al capital. Asi, la burguesia necesita,
ciertamente, de los proletarios, pero no directamente para vivir -no podria consumir su capital- sino como se necesita un
articulo de comercio o una bestia de carga, para enriquecerse. El proletariado prepara para el burgués las mercancias que
éste vende con beneficio. Si luego crece Ja demanda de esas mereancias, de modo que los trabajadores, competidores
entre si, estan ocupados, tal vez entonces queden muy pocos, con lo que cesa la competencia de los trabajadores y los
burgueses comienzan a hacersela reciprocamente. El capitalista que busca obreros sabe muy bien que, como consecuencia
de la demanda creciente de valores que aumentan, hace mayores ganancias, y asi, paga algo mds de salario antes que
dejar escapar toda la ganancia; arroja con la salchicha también ¢l pernil, y si gana esto \iltimo, concede de buen grado la
salchicha al proletariado. El capitalista toma nuevos trabajadores, y el salario sube, pero sélo cuande lo permite la
creciente demanda. $i el capitalista que sacrifica algo de su ganancia extraordinaria sacrificarse también de la ordinaria,
es decir, si debiese sacrificar uma parte del beneficio medio, se guardariz bien de paga mds que el salario medio”.

*“El salario medio. Si las condiciones medias, es decir, si ni los capitalistas ni los trabajadores tienen una razén especial
para hacerse reciproca competencia, si los trabajadores estin justamente en ia cantidad necesaria para ser ocupados todos
en la fabricacién de las mercancias requeridas, ¢l salario, entonces, aumentara alge mas que el minimun. Cuando el
salario sobrepasara en mucho el minimun, lo determinarén las necesidades medias y el nivel de vida de los trabajadores.
Si los trabajadores estin habituados a comer came varias veces a la semana, los capitalistas deberdn consentir et pagar a
los trabajadores un salaric que pueda suministrarles tal alimentacion”.
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Los principales actores para que el salario real no se incremente y beneficie a los trabajadores son: uno,
el pretexto de riesgo de una mayor emigracién de los estados al D.F., y estado de México por la
concentracién de esta industria: si el salario minimo aumenta en la zona econdomica A, que es ain
mayor que en las zonas B y C; (y a la vez, B es mayor que C), como hasta ahora ha sucedido, por este
motivo el capitalista disminuye su oferta salarial en los talleres clandestinos. Dos, que los salarios
minimos los fija una Comisién Nacional integrada por representantes de los trabajadores, de los
patrones y del gobierno, en donde los representantes patronales determinan el salario minimo. Tres,
una Confederacién de Trabajadores Mexicanos que representa a millones de trabajadores que no son
participes de la custodia de sus intereses, pero que si acuerdan con los patrones y las instituciones
gubernamentales que protegen a las empresas. Y cuatro, mientras que Ia peculiaridad en esta industria
consiste en que la mayoria de las costureras son extraidas del éxodo de gente que abandona el campo y
de las obreras expulsadas de otras industrias para incursionarse forzadamente en las ciudades, por
necesidad, que, inconscientemente, repercute en la caida del salario, pues su presencia, presionz a la
baja del salario porque existe una mayor demanda laboral que oferta.

116 Prestaciones

En el México subdesarrollado, las condiciones de la reproduccion de la fuerza de trabajo dependen
fundamentalmente del salario. Sin embargo, este factor esencial, junto com otros, siguen siendo
violados por las injustas relaciones en las que laboran las costureras. Para 1980, un sindicato podia
obtener su registro si contaba por lo menos con 2¢ miembros activos, lo que significa (véase capitulo 1
de esta trabajo) que el 20% de establecimientos puede contar con un sindicato. Y no setia coincidencia
que dentro de este porcentaje se encuentren los sindicatos mas combativos.

La ley establece que:

I. La duracién de la jomada de tzabajo serd de ocho horas.

1. Trabajo nocturno, sicte horas.

. Queda prohibida la utilizacién del trabajo de los menores de catorce afios. Los mayores de esta
edad y menores de dieciséis, tendrin como jornada méxima la de seis horas.

IV. Por cada seis dias de trabajo debera disfrutar el operario de un dia de descanso cuando menos.

VII El salario minimo quedars excepiuado de embargo, compensacion o descuento.

XV El patrén estard obligado a observar, de acuerdo con la naturaleza de su negociacion, los preceptos

legales sobre higiene y seguridad en las instalaciones de su establecimiento, y adoptar las medidas

adecuadas para prevenir accidentes en el uso de méquinas, instrumentos y materiales de trabajo, asi

como organizar de tal manera éste, que resulte la mayor garantia para la salud y la vida de los

trabajadores, y el producto de la concepeidn, cuando se trata de mujeres embarazadas.

Hasta la fecha, ningin trabajador ha podido someter a los judios, ningin director del Instituto
Mexicano del Seguro Social ha logrado la afiliacion de todas las personas que integran a la rama de la
costura, donde laboran miles de mujeres al margen de la ley, y no sdlo mantienen salarios bajos sino
que no otorgan prestacion alguna a las trabajadoras. Esto evidentemente no significa que ninguna
costurera carezca de las prestaciones que otorga el patrén. Lo que si es necesario dejar en clare es gue
mientras en unas industrias se otorgan unas prestaciones, en ofras se conceden otras, pero en la mayoria
de talleres o fabricas no se otorgan el 100% de las prestaciones que otorga la Ley. En industrias de
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mediano capital se conceden la mayoria de prestaciones debido a que son fibricas que estin
identificadas como tales.

En los talleres clandestinos se niegan las prestaciones porque implican una desviacién de capital que no
beneficiaria a la ganancia capitalista. El interés del inversionista es obtener ganancias de una forma o
de otra y el otorgar las correspondientes prestaciones le retaria fuerza para reinvertir de nuevo, ya que
el otorgar las prestaciones implicarfa una inversién no redituable.

En otras fibricas o talleres se les otorgan solo unas prestaciones, pues ello mantendrd en silencio el
anonimato de su empresa. Asi, el capitalista sélo distrae una parte de su inversion, y conserva el resto
para acumular y de nuevo reinvertir.

IL.7 Nivel técnico de los obreros

\
La siguiente clasificacién, segin criterios adoptados por el Instituto Nacional de Estadistica Geografia
¢ Informatica { INEGI) y la Secretaria del Trabajo y Previsién Social ( STPS ), como méximas
instituciones gubernamentales que determinan la calidad profesional técnica de los obreros, presentan
come caracteristicas del personal ocupado y requerimientos de capacitacién en los establecimientos
manufactureros mexicanos:

Técnico: personal con estudios especializados a nivel medio. Duracién no mayor a tres afios y que
desempefia tareas auxiliares a la de los profesionales (industriales en electricidad, electrénica,
quimicos, entre otros).

Trabajador: personal ocupado en artesania y manual que requiere de un conocimiento completo y
detallado de los procesos que intervienen en ¢l trabajo; el ejercicio de una considerable independencia
de criterio. Un elevado grado de destreza manual y, en una amplia responsabilidad en el cuidado de los
bienes, equipos y productos de gran valor (fundidores, hornos, moldeadores, templadores,
galvanizadores, tejedores de alfombras, soldadores, joyeros, orfebres, €tc.).

Trabajadores semicalificados: personal ocupado que posee, de manera parcial, habilidades
manipulativas de grado superior, pero limitadas al trabajo rutinario bien definido; independencia de
criterio pero sin cenocimiento amplio de determinada drea de especialidad restringiéndose a tareas
especificas que son las asignadas (preparadores de fibras, blanqueadores, hilanderos, fontaneros).

“Trabajadores calificados: personal ocupado que posee tinicamente el nivel educativo basico, requerido
por la empresa para el puesto a desempefiar y que no ha recibido ningin tipo de capacitacion especifica
para el desarrollo de sus labores, las cuales, lleva acaho como aprendiz.

Por lo anterior, la fuerza de trabajo destinada a la costura puede considerarse en el nivel de aprendiz, es
decir, que carece de los conocimientos minimos para ser considerada una costurera, por "el hecho de
requerir poca inversién y de fuerza de trabajo no demasiado calificada, ha conllevado a que esta
industria produzca infinidad de taileres, muchas veces clandestinos, donde las obreras son explotadas,
laborando al margen de los minimos derechos de que debe gozar el trabajador"®. Este trabajo, dice

¥Tirado Tirado, Silvia, op. cit. pig. 9
65



Silvia Tirado, aparentemente no necesita de gran calificacién, de ahi que se piense que no debiera
existir ninguna restriccién para entrar a trabajar a algiin taller, pero la oferta pricticamente ilimitada de
Ja fuerza de trabajo, tiene como comsecuencia una fuerte competencia y, a pesar de las malas
condiciones laborales, se le solicitan ciertos requisitos, ademés de necesitar la aprobacién del Sindicato
cuando éste existe.

“Comencé a buscar trabajo y al poco tiempo lo encontré -véase Teresa-, y eso porque mi hermano vive
en cafetal, cuando pasaba por ahi veia un letrero que solicitaba costureras, yo habia manejado la
méquina de mi mam, la sencilla, pero poco, y cuando me hicieron la prueba y me senté en Ia méquina
de motor, le apretaba el pie y jpim! se me iba, luego me pusieron a hacer una manga, la hice un poco
répido pero el chiste era la descosida, porque es una maquina de dos agujas en donde una ve la costura
por delante, pero por detris no, la descosida es la dura porque seguido me equivocaba porque arriba
eran dos costuras rectas, pero por detrds eran dos costuras tipo zig-zag”.

La preferencia de los industriales del vestido por contratar manc de obra con bajo nivel de instruccién
escolar obedece a que asi garantizan el desconocimiento de las trabajadoras respecto a sus derechos
laborales, al salario que deben justamente percibir por su jormada y a las prestaciones que tienen
derecho, pero contratan personal con cierto grado de capacitacién para elaborar las muestras de los
nuevos modelos de prendas de vestir, 0 de no poseer esta capacitacién, la misma experiencia laboral las
capacita. Ademas que la preparacién puede ser en serié o en cadena, ya que la muestrista enviard a la
cortadora, y ésta a su vez a la costurera, y asi sucesivamente.

Existe una marcada tendencia a controlar Ia fuerza de trabajo femenina, joven y con un bajo nivel de
escolaridad, porque es ficil de adaptarse a las tareas mondtonas y repetitivas, ademds de que es mayor
su docilidad. "De acuerdo con los criterios patronales, las costureras deben ser de preferencia jovenes
(de 19 a 25 afios), solteras, sin hijos, con un grado minime de estudios ..., y sin filiacion politica. Estas
caracteristicas representan un ahorro en los gastos de operacién de la empresa en servicios para los
trabajadores y 1a eliminacién de las prestaciones que estipula Ia ley, como por ejemplo los 90 dias que
se deben otorgar a la mujer por causa de maternidad™™.

Sin embargo se registra una cierta especializacion dentro de los talleres, a decir de las costureras, si se
requiere cierto grado de destreza en cada fase del proceso: "éramos costureras porque manejibamos
una méquina de coser, que no todas hacemos lo mismo por el sistema de cadena que, a ver, que pusiera
a las que armaban el vestido a cortar, a poner botén en el overlock y que iba a ver que no iban a poder
hacerlo porque su especialidad era armar vestido”.

*La divisién del trabajo en un sistema fabril acentiia la parcializacién del proceso productivo (que ya se
venia dando en ¢l sistema manufacturero) en una serie de actividades que deben realizarse por grupos
obreros que se especializan en ellos. Se reduce el tiempo de produccién de las mercancias en medida en
que s evitan los tiempos muertos por la manera en que se organiza la produccion capitalista. A ello
contribuye en forma decisiva el desarrollo tecnolégico que introduce méquinas mas veloces, con lo que

¥ Becerra, Felipe.op. cit., pag. 6.
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se intensifica el uso de la fuerza de trabajo. Se produce més en menos tiempo, disminuyendo los costos
de produccién (que incluyen la propia fuerza de trabajo), con lo cual se aumenta Ia plusvalia™*,

IL 8 El taller clandestino

La Constitucién Politica de los Estados Unides Mexicanos desde 1917, en su articulo 28, menciona que
no habrd monopolios ni estancos de ninguna clase, ni extensién de impuestos, ni prohibiciones a tituio
de proteccion a la industria; exceptudndose inicamente los relativos a la acufiacidn de la moneda, a la
emisién de billetes por medio de un s6lo Banco, que controlara el gobierno federal, que a Ia letra dice:

La ley castigard severamente, y las autoridades persegnirdn con eficacia, toda concentracion y
acaparamientc en una o pocas manos, de articulos de consumo necesario y que tenga por objeto
obtener el alza de precios; todo acto o procedimiento que evite o tienda a evitar la libre concurrencia en
la produccion, industria y comercio, o servicios al ptiblico; todo acuerde o combinacién, de cualquier
manera en que se haga, de productores, industriales, comerciantes y empresarios de transportes o de
algin otro servicio, para evitar la competencia entre si y obligar a los competidores a pagar precios
exagerados, y todo lo que constituya una ventaja exclusiva indebida a favor de una o varias personas
determinadas o con prejuicio al piblico en general o de alguna clase social.

No constituyen monopolios las asociaciones de trabajadores formadas para proteger sus propios
intereses. Tampoco constituyen monopolios las asociaciones o sociedades cooperativas de productores
para que, en defensa de sus intereses o de inferés general, vendan directamente en los mercados
extranjeros los productos nacionales o industrias que sean la principal fuente de riqueza de la regién en
que se produzean, y que no sean articulos de primera necesidad, siempre que dichas asociaciones estén
bajo la vigilancia o amparo del gobierno federal o de los estados". Sin embargo, "las caracteristicas
bajo las que se desarrolla esta industria y su ubicacién en un pais subdesarrollado, con una amplia
oferta de Ia fuerza de trabajo, conlleva a proyectos de inversién de escaso capital. Esto ha inducido a la
existencia de un gran niimero de pequefios talleres® alrededor de unas cuantas fibricas"®.

Contrario a lo que se encuentra escrito en la Ley Federal del Trabajo se denota que los judios como
grupo o gremio de la costura se protegen con familiares que funcionan como prestanombres, no
registran sus talleres al amparo de la clandestinidad, reparten trabajo a domicilio y con ello evitan el
monepolio, pues les conviene trabajar hasta con $ costureras para evitar la organizacion, ademés (para
poder formar un sindicato se necesitan 7), asi eliminan la posibilidad de disminuir su plusvalia, pues el
pago por el uso de la fuerza de trabajo se reduce la simple erogacion de salarios que por cierto son
miserables. Datos de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM, describen que el 86%
de los talleres de costura son clandestinos para evadir impuestos y negar prestaciones sociales. La
mayotia de estos talleres se encuentran ubicados en Ciudad Nezahualcoyotl en donde las costureras

% Rojas Soriano, Ratl. op. cit., pig. 65

¥ La clasificacién considerada para una pequefia industria, es de 5 a 20 trabajadoras; mientras que para una empresa
mediana de 21 a 70 trabajadores. En ambas indusirias se producen en promedio de 2 a 6 distintos tipos de prendas, que en
su mayoria son prendas para dama, y en menor medida para cabatleros y nifios. La empresa Camival ocupa para 1992 a
110 trabajadoras, por ello es considerada una empresa mayor, ademds da maquila a ofras empresas,

# Tirado Tirado, Silvia. Op. Cit., pag. 66
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venden sua fuerza de trabajo, ofra forma de mantener este clandestinaje por las costureras que adquieren
sus maquinas de coser por ser el Winico sustento familiar. En estos talleres habitaciones las costureras

viven y cobran a destajo.

La reconversién de la industria de las trabajadoras del vestido, derivadas de la politicas de
reestructuracién en 1985, trajo “en consecuencia (que) las trabajadoras vieran reducidos los prestos de
trabajo en las fébricas, por efecto de la intromisién de Ia nueva tecmologia (especialmente en las
fabricas mas grandes) y por el aumento de }a maquila a domicilio””. Este trabajo fundamentalmente es
clandestino por mo encontrarse registrado oficialmente, con condiciones evidentemente ilegales,
ademas la intencion de los inversionistas en estos sectores lo realizan con conocimiento de causa para
evitar la distribucién de pagos de predio, entre otros. "En la mayoria de los casos, las costureras en
estos talleres unipersonales son mujeres casadas que trabaian en sus hogares con maquinas de coser
familiares (no industriales): ellas dan por supuesto que estas méquinas no deben registrarse, aunque
generalmente las costureras no conocen la ley laboral de México"™. La incorporacién de estas mujeres
a la actividad econdmica remumerada es extremadamente tenue y fragil el mimero de las costureras
domésticas que participa regularmente en la industria maquiladora del vestido se puede fijar con las
vatiaciones tipicas de la industria del vestido en las diferentes épocas del afio".

De aqui que esta préictica beneficia al empresario, pues no gasta en la infraestructura productiva, local,
luz, mantenimiento, maquinaria y, sobre todo, en prestaciones sociales. Ademés, como al trabajador se
le paga por prenda elaborada, la trabajadora se obliga a intensificar su jornada laboral a fin de lograr un
salario suficiente. Ademas, él sabe que aunque la costurera se “independice” tendrd contacto con sus
talleres, pues la gran industria textil se encuentra en manos de capitalistas judios que han desarrollado
un complejo sistema familiar de costura,

En un estudio efectuado por Estela Sudrez se encontré que: "los paises subdesarrollados como en los
paises en desarrollo, la produccitn del vestido se realiza en empresas pequefias, con escasos recursos
administrativos y financieros, con caracieristicas también compartidas, de que parte de esta industria se
desarrolla en ¢l llamado sector informal o economia subterrdnea bajo la forma de industria a domicilio
no declarada y bien a través de talleres clandestinos. En los paises desarrollados occidentales, donde
hay abundancia de trabajadores de migrantes, y de género femenino tendieron a desarrollar el trabajo a
domicilio y los talleres clandestinos de tipo artesanal, aunque en €l caso inglés se combina esta
modatidad con la de talleres clandestinos parece ser una forma que predomina en los Estados Unidos.
La existencia de estos talleres no es nueva, existieron primero los de los judios, después de los italianos
y mis o menos & partit de los afios 70 empezaron a adquirir otro tipo de ‘nacionalidad y/o etnia’ con las
mujeres ilegales latinoamericanas y asidticas, que desplazaron a las antiguas. Ademas los talleres
clandestinos son maguileros que arman prendas para las grandes fibricas que les pagan por prenda y
regatean los precios unitarios con los subcontratistas en base a los precios de las maquilas del exterior.
Asi los subcontratistas o maquileros no pueden exigir un pago lo suficientemente alto como para que
puedan pagar el salario legal a sus trabajadores, porque perderian la maquila de las empresas”.

* Solis de Aiba, Ana Alicta. Op. Cit., pig. 174.
* Mujeres maquitadoras Op. Cit pag. 25

* Mujeres maquiladoras. Op. Cit., pég. 26
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Un caso particular de esta division del trabajo ¢s el de las empresas Rosy-Bras, y Carnival de 1a cludad
de México, que producen ropa interior para dama, ambas del mismo propietario, fueron divididas por
éste en dos Sociedades Andnimas distintas, para iniciar el envio de maquila en China la parte méas
intensiva en uso de la fuerza de trabajo dentro del proceso productivo. En Carnival se realiza el corte
de las prendss, de ghi una parte del trabajo de ensamblado se realiza en Rosy-Bras y otra parte se
maquila en China, y después de realizada esta fase del proceso, regresan las prendas a Carnival.

Las prendas son etiquetadas y empaquetadas. Todas las prendas ensambladas en China se venden en el
mercado interior mexicano, y parte de las prendas producidas en México se exportan a Francia, porque
la calidad del trabajo es mds alta en México. Es muy probable que la empresa haya escogido esta via y
no la de enviar a maquilar a un taller clandestino local, porque sus trabajadoras estin afiliadas al
Sindicato Nacional 19 de Septiembre, el nico sindicato independiente- -sin sindicalismo oficial- de
costureras a nivel nacional, y es muy probable que hubiera denunciado 2 1a patronal la empresa no
despidié personal por esta politica, sino que quiso disminuir el salatio pagado a las trabajadoras
queriéndolas obligar a que produjeran més prendas por dia™.

La bisqueda de la méxima ganancia, induce a los empresarios al establecimiento de los talleres
clandestinos, pero esto no se desliga del objetivo de minar la fuctza de los trabajadores para que tengan
mas dificultades en exigir mejores condiciones salariales y de trabajo. Una platica con una de las
nuevas representantes de las costureras, Mercedes, arroja como dato que la empresa Carnival, para
1992, habia desplazado a su industriz hacia Pachuca, sin previo aviso, con ello restaba fuerza al
Sindicato 19 de Septiembre, ya que algunas costureras que laboraban ahi estaban afiliadas a este
Sindicato independiente, entonces fueron despedidas por el patrdn, y las pocas que permanecieron en la
empresa fueron separadas por el proceso divisional de trabajo. Otra forma de disminuir la fuerza del
sindicato fue que las duefias insinuaban cinicamente la compra de los dirigentes. Durante este afio, la
razdn social de Carnival cambi6 su firma.

Es notorio a simple vista que la distancia que separa a las costureras es un factor findamental para su
organizacién: el capitalista buscara por cualquier via eliminar cualquier intento de agrupacion obrera,
En el plano general no slamente esta industria corre el riesgo espacial, sino que, por e¢jemplo
Lupovestsky, menciona: "la futura tecnologia electrénica, los crecientes empleos informativos,
permiten imaginar algunos escenarios futuros: desconcentracién de las empresas, expansién del trabajo
a domicilio, <casa electrénica>. Estamos asistiendo a la flexibilizacién del tiempo de trabajo: horarios
méviles o a la carta, trabajo intermitente ...".

En consecuencia, la defensa de las mismas era muy dificil porque el 95% de los talleres de maguila de
ropa funciona con razones sociales fantasmas, lo que permite a sus dueftos evadir todo tipo de
responsabilidades. Sin embargo muchas costureras se integran & este tipo de trabajos por ganar “un
poco més”, 1a diferencia de laborar en un taller registrado y uno clandestino estriba en percibir un poco
més del salario minimo. Ademas varias de ellas remmcian voluntariamente a cualquier tipo de
prestacién otorgada por la Ley.

21  nota se redactd aproximadamente en el aiio de 1991, véase Estela Sudrez pag. 12
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H.9 Enfermedades profesionales y mis comunes en las costureras

Desde el afio de 1980, la fuerza de trabajo femenina ha ido aumentando su participacién en la
Poblacién Econémicamente Activa, esto se traduce en lo siguiente: a medida en que la sociedad se
moderniza, la mujer logra una mayor incorporacién en el mercado de frabajo (los datos de Han Bizberg
arrojan lo siguiente: en 1950, 432 mil mujeres trabajaban o buscaban trabajo, mientras que para 1980,
6.1 millones trabajaba o buscaba). Véase anexos, cuadro 3, pagina 121).

Ahora bien, el proceso de trabajo dentro de los talleres registrados y clandestinos traen inherenternente
una serie de enfermedades que se agudiza en las precarias condiciones laborales en las que se encuentra
expuestas las trabajadoras de la costura, a ello hay que sumarle la intensidad de los ritmos de trabajo
que impone el propio proceso productivo y el devaluado ingreso que perciben, para explicar el
desarrollo de estas enfermedades "es necesario subrayar que los anilisis que efectuaron los creadores
del marxismo, dice Raxil Rojas Soriano, en relacién con la salud-enfermedad estan mds vigentes ahora
que nunca, cuando el capitalismo se debate en una profunda crisis que repercute en upa mayor
explotacién de la clase trabajadora, con los consiguientes dafios a la salud”. A pesar de que legalmente
la mujer tiene los mismos derechos que ¢l hombre, la poblacién femenina afiliada al IMSS es menor
que al personal masculino, aun cuando la mujer es la que necesita mas el servicio médico por:
embarazos, lactancias, guarderias, etcétera; los capitalistas en este sector son los que mayormente las
desprotegen. (Véase €l anexo § péginas 126 y 127).

Por tanto, cuando la fuerza de trabajo se enfrenta a las condiciones laborales que amenazan su
conservacion y su reproduccién (principalmente durante la consolidacién del capitalismo) el Estado
comienza a instaurar regimenes de seguridad social a fin de mantener la fuerza de trabajo en
condiciones de ser explotada por ¢l capital.

Las consecuencias del desarrollo capitalista (pese a que la industria de la confeccién y del vestido esté
rezagada, y donde el trabajo es mds intensivo) se manifiestan en forma concreta en la salud de los
grupos sociales que componen a las distintas sociedades histricamente determinadas; surgen nuevas
enfermedades paralelamente a la modificacién de todos y cada uno de los procesos productivos, se
acentia la presencia de ofras, y se intensifican los accidentes por la intensidad con la que laboran. El
surgimiento y las caracteristicas de la enfermedad se presentan, como resultado de 1a forma. Las
caracteristicas de esta ocupacion inciden en los procesos de desgaste, enfermedad y envejecimiento
prematuro de las costureras™, ya que ocurren con mayor frecuencia por la intensidad, diversificacién y
rapidez de la articulacion de la industria,

Las enfermedades mas frecuentes son en los ojos (como ardor, dolor y cefalia) que culminan hasta con
Ia pérdida parcial o total de este sentido, ocasionadas por la ineficiente luz artificial o, a consecuencia
del trabajo con latén o nylon; enfermedades pulmonares, respiratorias, de la garganta y gastritis,
desviaciones de la columna vertebral, dolor de espalda por las posturas incémodas y monétonas; mala
digestién, tilceras y gastritis a consecuencia de sentarse inmediatamente despusés de comer;
enfermedades nerviosas por el constante ruido de las miquinas como factor agresivo para la salud
psicolégica; enfermedades cardiacas y respiratorias, flebitis y dolores musculares; vdrices,

% Vgase e amplio trabajo sobte [as enfermedades y accidentes de las costureras de Patricia Ravelo. Obras citadas en esta
mvestigacion.
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hemorroides, rifiones, aungue, cabe hacer mencién, para los duefios de estos ialleres, la mayorfa de
esos accidentes y/o enfermedades no son consideradas como profesionales, es decir, no son producto
del proceso de trabajo. Las caracteristicas del Iugar de trabajo son: lugares cerrados sucios y sin
drenaje, calurosos, sin ventilacion y techos demasiado bajos con laminas, ventanas insufictentes,
espacios reducidos. (Anexo 9 pagina 128).

Segin la Secretaria de Trabajo y Prevision Social, para el afio de 1984, el rubro caracterizado como
industria textil en el pais, ocupa el 4° lugar en niimero de accidentes 2 nivel nacional. El 1° lo ecupa la
industria de hidrocarburos y ¢l 2° la industria minera. Mientras que el articulo 123, inciso A, fraccion
XIV de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, textualmente sefiala que: "Los
empresarios serén responsables de los accidentes de trabajo y de las enfermedades profesionales de los
trabajadores, sufridos con motivo o en ejercicio de la profesién o trabajo que ejecuten; por lo tanto
deberin pagar la indemnizacién correspondiente, segim que haya traido como consecuencia la muerte o
simplemente la incapacidad temporal o permanente para trabajar, de acuerdo con lo que las leyes
determine.

Los capitalistas no razonan, ni tienen por que entender que el consumo de la fuerza de trabajo en el
proceso productivo implica un desgaste de emcrgias, cerebro, mervios, que repercute directa o
indirectamente, mediata o inmediatamente, en la salud del obrero: mayores enfermedades y accidentes
de trabajo mas frecuentes, envejecimiento prematuro y reduccién de la esperanza de vida, que con el
mermado salario que percibe, apresura su tragico y conocido destino,

Y come clase social, no le interesa el empobrecimiento fisico, artistico y espiritual de sus obreros,
porque no lo considera como un elemento decisivo para la produccién; sino que su interés es el de
“arrancar el méximo trabajo excedente con el menor costo posible a fin de incrementar la acumulacidn
de capital; de lo contrario pereceria -como clase- y esto es algo que bajo ningin concepto pasa por su
mente, Ello supone explotar al trabajador sin importarle las consecuencias que tiene para la salud de
éste. Marx es claro cuando sefiala que al capital le importa poco la salud y duracién de la vida del
obrero, a menos que la sociedad le obligue a tomarlas en consideracién ... presionada por las luchas del
proletariado™*, El obrero no es, desde que nace hasta que mucre, més que simple fuerza de trabajo; por
Io tanto, todo su tiempo disponible es por obra del derecho, tiempo de trabajo que perienece, 16gico, al
capital para su incrementacion.

En las formaciones sociales capitalistas el obrero enfrenta, otra realidad que le ha sido impuesta: carece
de! tiempo necesario para formarse una cultura y desarrollarse intelectual y espiritualmente, ya que el
trabajo -como categoria social- se encuentra presente en todas las esferas y momentos de su vida,
determinando sus actividades fuera de la fabrica. Por lo tanto, aun cuando la actividad laboral concreta
termina en el momento en el que ¢l obrero deja el lugar de trabajo, su huella trasciende a las relaciones
familiares a la politica, el arte, 1a ciencia, la recreacién y la salud.

La explotacién capitalista no sélo se manifiesta en los dafios a la salud del obrero sino que se traslada
al nticleo familiar, en €l que poblacion infantil sufre las consecuencias de las condiciones de trabajo y
de vida impuestas caprichosamente a sus padres, tal situacidn se concreta en una menor esperanza de
vida en loz hijos de los obreros como herencia directa, debido a las precarias condiciones en que surge

* Rojas Soriano, Radl. Op. Cit., pag. 15
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a la escena social impuesta por un sistema que rige todo. Los nifios se vuelven adultos. Los jévenes
viejos anticipadamente, y ¢stos desempleados involuntarios.

"Lo expuesto por Marx y Engels permite demostrar que la explotacion capitalista repercute de distinta
manera en la salud de diversos sectores de la clase obrera. Ello se debe a que, no obstante que existc un
consumo capitalista de la fuerza de trabajo, la forma en que ésta se desgasta (segin ¢l tipo de plusvalia
que sc extraiga) difiere de una a otra rama de la economia, de una u otra industria dentro de una misma
rama, y dentro de una misma fébrica existen diversas ocupaciones que hacen que la incorporacién al
proceso productivo difiera de un grupo a otro dentro de la misma clase obrera"*.

Algunas de las soluciones a las enfermedades y de los problemas que proponen las costureras, en los
talleres faborales: ventilacién natural o ventiladores en las fébricas, sustituir los cristales rotos por
nuevos, contar con un centro médico o con botiquin en el centro laboral, realizar estudios de higiene y
seguridad, permitir la introduccién de aparatos electronicos, determinar lugares asignados para preparar
o ingerir alimentos, descansos escalonados de diez minutos cada tres horas, asignar asientos adecuados
para su descanso, espacio suficiente para laborar y desplazarse con agilidad y tener un equipo para
ejercitarse. Al respecto, el sociélogo Leon Diaz Cardenas, en uno de sus estudios, menciona que: "la
higiene en fas fibricas, talleres, alojamiento y otros lugares en que dependientes y obreros deban estar
por largo tiempo; las garantias a la vida del trabajador; la prohibicién del trabajo infantil; el descanso
dominical; la indemnizacién por accidentes y la pensién a obreros que han agotado sus energias en el
trabajo; la prohibicién de multas y descuentos, la obligacién de paga con dinere en efectivo; la
anulacién de las deudas de los jornaleros; las medidas para evitar abusos en el trabajo a destajo y la
proteccion a los medieros, todo esto lo reclaman las tristes condiciones de los trabajadores..."

% Rojas Soriano, Ratl. Op. Cit., pags. 42 y 51
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CAPITULO I

CONDICIONES SOCIOECONOMICAS DE LAS COSTURERAS

La pobreza no se elige. Pero puede conservarse
Albert Camus

Dentro del desarrollo capitalista se contempla la evolucién industrial como parte fundamental del
sustento del sistema. Marx, a mediados del siglo XVIIL, sostenia s6lidamente la concepcién de que el
mismo desarrollo de las fuerzas productivas, en particular el de la industria basada en los avances
cientificos y tecnoldgicos, traetia consigo una marcada diferencia social y econémica.

La introduccién de maquinaria en algunos de los sectores productivos, generé contradicciones que
paulatinamente se recrudecieron y marcaron el destino de ciertas ramas de una industria, aqui
analizaremos en particular las modificaciones laborales que impone el capital a la industria de la
confeccién y del vestido, pues las novedades tecnolégicas, al menos en estas industrias mexicanas no
se han generalizado. La heterogeneidad creada marca a la industria, asi vemos que mientras las
novedades tecnolégicas generan desempleo a gran escala, los trabajadores que conservan sus empleos
s¢ ven obligados a producir intensivamente. Esta intensificacién favorecio la idea de que el los
capitalistas redujeran los salarios de los obreros activos. Dentro de este conjumto fue necesaria la
capacitacién técnica para que pudieran desarrollar sus funciones laborales, aunque los capitalistas no
invertian en su capacitacién; es decir, su aprendizaje técnico era en la misma prictica. Esta diferencia
marcé estratos dentro de la misma clase social que coincidian con la divisién de trabajo.

La divisién internacional de trabajo consiste en que en unos paises se especializan en ganar y oiros en
perder. América latina se especializd precozmente en la segunda. Mientras los otros paises ganan
consumiendo los productos latinoamericanos éstos por producir. América latina es, desde el
descubrimiento hasta nuestros dias, la regién en donde todo es trasmutado en capital europeo y
estadounidense, y come tal se acumula en los lejanos centros de poder. Este se apodera de todo, y todo
significa: tierra, frutos, minerales, hombres, capacidad de trabajo y consumo, recursos naturales ¥
humenos. Bl modo de produccién capitalista determind la estructura de clases desde fuera para
incorporarlos a ese gran engranaje.

La miseria histérica de América latina es la historia del perdedor, del fracaso. Los que ganaron lo
hicieron gracias este irreversible fracaso. El capitalismo aprovecha hasta ¢l @ltimo recurso, si, por una
parte, dentro de los sectores industriales explota a la méquina, micntras que las industrias que no
posecn maquinaria sobreviven explotando a la fuerza de trabajo. Inglaterra fue, hasta que ya no le
resultd conveniente, la gran campeona de venta y compra de carne humana. Adam Smith, decia que el
descubrimiento de América habfa “elevado ¢l sistema mercantil a un grado de esplendor y gloria que
de ofro modo no hubiera alcanzado jamas”, segiin Sergio Bagi, “el méds formidable motor de la
acumulacién de capital mercantil europeo fue la esclavitud americana”. Para definir las condiciones
sociales en las que se desarrolla [a clase obrera, es mecesario conocer su ambito de formacién. En
Meéxico, como pais subdesarrollado y dependiente de cada politica econémica instaurada, la clase
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obrera sufre los efectos. El progreso no es para todos. El progreso es excluyente. La fractura
econdmica de un pais en sus procesos productivos alimentado por la divisién internacional det trabajo,
divorcia regiones, ocupaciones y, sobre todo, expectativas. Los paises subdesarrollados cada dia ven
disminuidas sus expectativas de crecimiento econémico. Pero esta division no sélo es entre ricos y
pobres, sino entre naciones ricas y pobres. El industrial mayoritario se incorpora al mercado
internacional; mientras el otro, ¢! abandonado, se integra a mercados nacionales moribundos. La
division internacional de trabajo sc basa en las ventajas comparativas de produccién de los paises,
conforme a sus diferentes factores de capacidad de produccion. En esencia de esa problematica, aunque
econémica y tecnolégica, en realidad es un problema politico. La tecnologia moderna que se vende a
los paises desarrollados y parte a los paises subdesarrollados. E tercer mundo debe aplicar tecnologia
diferente a Ia utilizada en el mundo desarroliado.

Asf la formacién de fa clase obrera no se realizé debido 2 evoluciones naturales de su propia industria,
por esta razon, el saber que las precarias condiciones en las que se desarrolla la clase obrera no es una
novedad para muchos estudiosos de esta problematica, sin embargo, es necesario analizar a la clase
obrera sin olvidar y sin excluir las repercusiones sociales que se filtran hasta la mujer también como ser
histérico y social, es decir, dentro del sistema de explotacién capitalista mexicano dentro de las
trabajadoras de los distintos sectores econémicos, al parecer, el de la industria de la confeccién y del
vestido implica un mayor esfuerzo de andlisis por las condiciones sociales, politicas, econdmicas y
culturales bajo las que se emplea, y no solo en esta rama del vestido sino en muchas otras en donde se
menosprecia ¢l trabajo de la mujer profesionista, se advierte que, independientemente de la
‘calificacién’ que requiera el trabajo, las "oportunidades’ se dan casi exclusivamente a partir del género a
que corresponda el o la trabajador(a). El 19 de Septiembre es la primera organizacion sindical en
México conformado por mujeres, ya que ni la liberacién femenina de la década de los afios sesenta
tuvo la capacidad de mantener 2 un grupo en lucha como este sindicato.

Esta evolucién que el capitalista genera involucr6 a la fuerza de trabajo femenina dentro del modo de
produccién, la introduccién de maquinaria que desplaza a la cantidad de trabajadores, pero no del todo
a la fuerza de trabajo de los hombres (como género), representa lo que Engels® considera, en particular
una “virtud natural” en la fisiologia de la mujer “... por el que la maquina, de méas en mds, suplanta al
trabajo de los obreros varones adultos. El trabajo en las maquinas, tanto en el hilado como ¢n ¢l tejido,
consiste principalmente en anudar hilos rotos, porque todo el resto es hecho por fa méquina; este
trabajo no requiere ninguna fuerza, sino solamente una gran flexibilidad en los dedos. Los hombres,
por eso, no sélo no son ttiles, sino que a causa de sus misculos mas fuertes y del desarrollo de los
huesos de las manos, son menos diestros que las mujeres y los nifios, y asi son suplantados, casi del
todo en esta especie de trabajo. Cuanto més relegada es la actividad de los brazos, la aplicacion de la
fuerza, por la introduccién de las méquinas hidraulicas o a vapor, tanto menos pueden ser ocupados los
hombres, y porque, sin duda, las mujeres y los nifios son més baratos, y, ... trabajan mejor en tales
ramas de trabajo que los hombres ...

En el caso de México, las industrias que presentan este tipo de contratacién de personal son las que
invierten menos capital para su taller o fibrica porque existen razones por las que los capitalistas
invierten en este sector y resulta atractivo para ellos que requiere personal femenino con muy poca
inversion de capital, “no es contaminante”, no tiene problemas de agua, no se invierte mucho para su

* Engels, Federico. La situacién de la clase obrera en Inglaterra
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instalacién y puede ser domiciliaria. Mientras que las industrias que tienen mayor contenido de capital
manifiestan ofro tipo de problemas econémicos y sociales, es decir, las manifestaciones de los
trabajadores, en general, son las mismas, pero existen peculiaridades de demandas entre una rama y
ofra, asi como de un taller o fibrica a otro. Aunque la constitucién politica actual prohibe el trabajo de
menores de edad, esto es un hecho presente en Ia confeccién, por ¢jemplo, en 1986 se encontrd que en
la fibrica Comercializadora de Industrial, atm trabajan menores de edad (15 6 16 afios),  eilos no les
oforgan prestaciones como son: seguro social, salarios minimos legales (8000.00), jornadas de trabajo
que exceden los marcados por la Ley, y les obligan a firmar recibos en blanco para defenderse en casos
siniestros para ¢l capitalista.

La reflexién se deriva de que el capitalista inserto dentro del sector de la confeccién y del vestido, en
donde la inversion es escasa en medios de produccién, sabe y conoce de principio que necesitara de la
fuerza de trabajo a la que le pueda pagar menos, por ello solicita del trabajo de una mujer, esto le
tomard reservas al respecto, argumentando que el trabajo que desarrolla generalmente es para
complementar el gasto familiar, o es de cardcter temporal; para arreglérselas e inventar nuevas tarifas
salariales que mermen la condicién de la mujer. En la mayoria de los talleres se encuentran mujeres
muy jévenes o nifias que emigran del campo 2 la ciudad. El proceso productivo requiere para subsistir
habilidad y juventud que produzca en poco tiempo. Aunque muchas de ellas son madres solteras, o
madres abandonadas por sus parejas y de ellas dependen sus padres y/o sus hijos.

Los inversionistas en la industria del vestido por no renunciar a su status quo buscan ¢como conservarlo,
una forma seria el de aprovechar las condiciones sociales y econémicas en las que viven los
campesinos y obreros para explotar a la gran mayoria de las costureras. Para facilitarles las tareas
domésticas, les hacen levar el trabajo a casa, asi encontramos, aunque no existe un dato exacto, a miles
de mujeres cosiendo a destajo en su domicilio sin Ia minima prestacién, sin las minimas condiciones y
derecho laboral. La magquila a domicilio es una forma de explotacién comiin que ha perdurado a través
del tiempo: la materia prima se da a la costurera avanzada en su elaboracidn, s decir cortada, disefiada,
hecho ya un modelo; mientras en casa, se cose, con ello se desplaza a las costureras del sector
productivo. Se realiza con los propios instrumentos que ella posee (energia eléctrica, su espacio y su
tiempo que puede dedicar a otras actividades como la recreacién, la cultura, la educacién escolar o
simplemente dedicarse al reposo para la conservacion de su organismo).

La adecuacion del capital determina la forma de explotacién de la fuerza de trabajo, esta adecuacion
incluye también al capitalista, que lo obliga a buscar nuevas formas de explotacién basadas en las
mejoras de ]a maquinaria y, con esto, mejoras en la rama textil, o la biisqueda de explotacién intensiva
de la fuerza de trabajo: genera nuevas formas de organizacién de trabajo y paralelamente un desempleo
masive, porque esta nueva maquinaria desaloja a los obreros que laboraban en forma manufacturera
(segin algunos economistas como Federico Engels que mencioné que las mejoras en la maquinaria
desocupaban a los obreros, por ejemplo, ya que en la industria del algodén cada introduccién de
tecnologia desplazaba a los hilanderos v los ayudantes. Este desplazamiento generaba desempleo. Los
capitalistas recurrian a coniratar infantes 0, a nuevos empleados pero con sueldos o salarios
correspondientes a nifios), pero el capitalista de la costura que mantiene un taller con maquinaria
obsoleta desea competir con quienes han evolucionado su forma de produccién, y por ello, por no
poder o querer modemnizarse, obliga a las costureras a que intensifiquen su jornada.

La industria de la costura posee una gran cantidad de trabajadores, la mayoria extraidos de la industria
textil que habitan la ciudad, principalmente de colonias proletarias y zonas suburbanas que tos desplazé
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por la introduccién de maquinaria, y otras que provienen del campo que fucron desalojadas porque las
inversiones se han ido mermando de acuerdo a las modificaciones industriales. A consecuencia de la
reconversién industrial, las trabajadoras vieron reducidos sus puestos de trabajo, y porque el fenémeno
de que muchas costureras adquirian sus maquinas de coser para maquilar a domicilio. Esta reduccion
de personal, obligé a quienes lo conservan a incrementar los ritmos de produccién. De los dos sectores
de donde se extrae principalmente la fuerza de trabajo para el sector de la costura, al capitalista le
interesa ¢l segundo porque 2 eltos les negard facilmente los derechos que les otorgan las leyes. La
evolucién industrial deja sin empleo a miles de obreros textiles donde algunos de ellos se encuentran
politizados, s¢ devalia el precio de la fuerza de trabajo activa de quien conserva su empleo, por el que
fue desempleado (que en palabras de Marx, se integra al ejército industrial de Teserva), entonces estos
necesitados buscan empleos a otro nivel, digamoslo asi, en el sector de la costura, por necesidad. El
nuevo patrén capitalista lo acepta imponiendo salarios menores y jornadas laborales extensas a los
fijados por la ley. Por otra parte, los obreros aceptados dentro del sector textil deberdn estar
capacitados técnicamente, mientras que los obreros inmersos en la indusiria de la confeccidn, a grosso
modo, no; aunque existen algunos talleres que requieren de este personal capacitado, son los menos.
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I11.1 Condiciones fuera de la fibrica

El considerar €l salario de los obreros como factor principal de su existencia, en cualquier sistema
social, porque el dinero es €} equivalente general del mundo mercantil y sobre todo su fuerza de trabajo
porque al no poseer deben vender su uso para poder satisfacer. Se considera cierto que la clase obrera
invierte su ingreso en articulos de primera necesidad. Al ser reducidos los salarios, se genera en los
obreros una secuencia de necesidades: "en las formaciones sociales capitalistas el obrero enfrenta,
ademds, ofra realidad que le ha sido impuesta: carece por lo demas del tiempo necesario para formarse
una cultura, para desarrollarse intelectual y espiritualmente, ya que el trabajo -como categoria social-
se encuentra presente en todas las esferas y momentos de su vida, determinando sus actividades fuera
de la fabrica. Por lo tanto, aun cuando la actividad laboral termina en el momento en el que el obrero
deja el lugar de trabajo, su huella trasciende a las relaciones familiares y a ofros campos como la
politica, el arte, la ciencia, la recreacién y la salud™”.

Esta deficiencia salarial de los obreros no sélo determina su dmbito social y cultural, sino que dentro
del proceso productivo "las leyes objetivas del modo de produccién capitalista abligan a mantener al
abrero en condiciones de trabajo que directa o indirectamente dafian a su salud (accidentes o
enfermedades laborales y reduccién de su vida). Esto se debe 2 que el capital le interesa obtener la
méxima plusvalia, reduciendo hasta donde sea posible los costos de produccion, y para ello no tiene
inconveniente ... ‘en abreviar la vida de la fuerza de trabajo’, que, ..- el capitalista compra como una
mercancia més que incorpora al proceso productivo™,

Encontrar una vivienda adecuada, es uno de los principales problemas que enfrentan las costureras al
llegar a la ciudad de México, por ello buscan donde habitar fuera de la ciudad porque carecen de
solvencia dineraria para pagar una renta, ademds de que su construccién se hace preferente por
compafifas privadas, y como la accién del gobierno es bastante modesta en este renglén la vivienda que
s construye no es para ¢l consumo de las capas més pobres; incluso cuando ésta es producida por
dependencias estatales se termina favoreciendo Unicamente a los empleados con remuneraciones de
clase media. Por ello, buscan en donde sobrevivir habitan en las zonas conurbadas en vecindades, en
azoteas o en cuartuchos hechos de lamina de cartén, Los lugares son antihigiénicos sus hijos s¢ ven
disminuidos por las enfermedades, sc alimentan con lo que adquirieren de su misero salario. La
mayoria de ellas no tienen acceso a la educacién y sus hijos no concluyen los estudios elementales,

La imperiosa necesidad de subsistencia y de adaptacién, conlleva a las costureras a aceptar las
condiciones de vivienda, modificando sus hébitos alimenticios, culturales, etcétera. La misma politica
que condiciona a los obreros del pais, también condiciona a los pequefios y micro industriales, por
ejemplo, “los empresarios no han recibido a través de los afios las presiones suficientes para construir
viviendas baratas para los sectores mas desposeidos. Ademas hay poco interés porque la inversion se
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recupera lentamente, y el alza en el precio del suelo orienta los usos de capital a otros propositos™™.
Esta apatia por invertir en vivienda afecta directamente a los sectores més desprotegidos.

# Rojas Soriano, Rail. ... pag. 17.
" Rojas Soriano, Raiil. Sociclogia Médica, pig. 19.

¥ E| obrero mexicano N° 1. Coordinado por Pablo Gonzilez Casanova et, al. Condiciones de vida 1is-UNAM, la de.,
1986, pag. 17
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Marx formula, menciona Rojas Soriano, una ley que muestra la relacidn entre la acumulacién
capitalista y la miseria de las viviendas obreras (por citar sélo un ejernplo): ‘cuanto m4s y mas en masa
se centralizan los medios de produccidn, mds se hacinan también las masas de obreros en el mismo
espacio por lo tanto, cuanto mas répido avanza la acumulacién capitalista, mds miseras son las
viviendas obreras,

1.2 La doble jornada de la mujer (taller, hogar-taller)

Las condiciones de vivienda de las costureras adquiere mayor relevancia, si se considera que la casa se
convierte en una extensién del taller, al tener muchas veces por cierto, que Ilevar trabajo extra para
cubrir Iz cuota minima de subsistencia. Con el sismo de 1985, afloré con toda nitidez la situacién
precaria en la que vivian y viven miles de trabajadoras de la costura, ademés de la explofacidn
desmedida en los talleres.

En el caso de México se presenta que “a partir de 1930, la fierza de trabajo masculina se vuelve
predominante y no es sino hasta los afios cuarenta, fecha en la que la ocupacién registra el ritmo de
crecimiento mds alto del siglo, cuando de nuevo, ia mujer empieza a ser reintegrada al mercado de
trabajo asalariado, observando su participacién (y) tasas de crecimiento mis altas que las del sexo
masculino™®, aunque el trabajo de la costura siempre ha sido considerado femenino.

Por ejemplo, en la fabrica Dimensién Weld permiten que las costureras concluyan su trabajo en su casa
y para ello ellas tienen que levantarse més temprano y dormirse més tarde. La costurera cumple ademas
con su funcién social como ama de casa, sale de compras al mercedo, prepara alimentos, lava la ropa
de ella y de su familia, duerme alrededor de 5 horas.

Las “nuevas” industrias generadas en México en la década de desarrolio industrial traen consigo nuevas
formas de produccién, algunas de ellas se conservan hasta nuestros dias. Los capitalistas conservan por
conveniencia el tipo de trabajo que les redita mayores ganancias. Es el caso de "las tarifas por pieza
en diversas formas, (que) representan Ia conversion de salarios por tiempo a una forma que intenta, con
vano éxito, catalogar al obrero como ¢omplice voluntario de su propia explotacién. Sin embargo, hoy
en dia las tarifas por piezas estdn combinadas con ¢l control sistemético y detallado por parte de la
administracién de los procesos de trabajo, un control que a veces es gjercido mis estrictamente que en
los lugares donde se utilizan tarifas por tiempo. Més bien, los primeros sistemas domésticos y de
subcontratacién representan una forma tramsicional, una fase durante la cual el capitalista no habia
asumido todavia su funcién esencial de administrador ¢n el capitalismo industrial, y el control sobre el
proceso de trabajo ..."'"" Los sistemas que operaban a través de la subcontratacién y de proceso
maguilador se encontraban y atin se encuentran plagados de problemas y de irregularidad en la forma
de producir, el sistema de trabajo a domicilio prevenia a su posterior desarrollo de distribucién.

Las condiciones en las que vive y se desarrolla la clase obrera mexicana, desde siempre, la han
obligado a buscar nuevas formas de subsistir. E régimen capitalista obliga a trabajar a todos o a gran
parte de los miembros que conforman uma familia, al parecer existe “ofra via por la que se ve

19 Tirado Tirado, Siivia, op. cit, Pag. 8

1! Braverman, Harry. Trabaio v capital monopolista. Edit. Nuestro Tiempo, pig. 81.
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ESTA TESIS M9 DEBE
SALIR DE 1A BisudTECA

‘enriquecido’ ¢l hogar obrero es a través del trabajo femenino doméstico que realiza su compadiera, y
que es el centro de sustentacidn de 1a familia, Desde la procreacion, hasta casi una infinita gama de
'quehaceres domésticos' realizados sin remuneracion y que en conjunte equivalen a una ruda jornada de
trabajo, la mujer del obrero es ¢l centro de sustentacién de este proceso™”. Las labores domésticas
(consideradas socialmente como inherentes e histéricas a la mujer) son ia primera jornada de trabajo.
La integracién directa al proceso productivo (que la mayoria de las veces es més por necesidad social
que por solidaridad) es Ja segunda jornada de trabajo para ella. Mientras que para unas mujeres, las
necesidades las condicionan, incluso, a laborar en sus hogares con trabajos a destajo para
complementar sus bajos ingresos, aunque esta tercera jornada laboral principalmente se presenta
cuando las mujeres son madres solteras, viudas o divorciadas. Aunque esto se presente en un porcentaje
minimo. Por otra parte, la mayoria de las costureras tiene como alternativa la combinacién de la
primera con la segunda o la primera con Ja tercera. Sin embargo no todas tienen este “privilegio” de
obtener dos ingresos por minimos que sean.

Las condiciones econmicas actuales por las que atraviesa el pais, exacerba y condiciona aiin mds las
necesidades de subsistencia, a partir de lIos afios setenta la participacién de la mujer en el sector
industria! ha ido en aumento, principalmente en sectores como el textil, y en particular en el sector de
la confeccién: “la ubicacion histérica de la mujer dentro dél hogar continda marcando su vida, no sélo
porque sigue haciéndose cargo de las tareas domésticas sino porque, en ¢l momento coyuntural en que
se integra al mercado de trabajo, lo hace sobre todo en las ccupaciones que de alguna manera se
relacionan con su papel histérico. La industria del vestido constituye una de las fuentes de ocupacién
femeninas més antiguas™®, a tal grado que la mayoria elige hacer una vida doméstica por encima de
participar politicamente a través del sindicato o de generar una cultura politica.

Por 1o que cotresponde al dmbito capitalista, existen diversas formas de preducir: en las fébricas que
pertenecen al capitalista, en la vivienda de los trabajadores, en espacios subarrendados: se produce
donde sea: al capitalista no le interesa el lugar donde se produce, le interesa la mercancfa final
dependiendo del sector al que se encuentre integrado dentro de una industria, pues existen mercancias
que dentro del proceso productivo funcionan como un insumo y para las recipientarias, éstas pueden
ser de consumo final. Durante la década del desarrollo industrial existian pocas dreas en el pais en las
que las industrias modernas, sobre todo las textiles, si estaban establécidas en grandes edificios, y que
no estuvieran asociadas con cérceles, casas de frabajo y orfanatorios. Para la década de los ochenta, ¢l
panorama industrial se modificé, pues ahora existen industrias asociadas a cérceles que producen ropa
para las secretarias piblicas (tal es el caso de la de Marina y de la Defensa) o exportadas a paises
subdesarrollados, se producen zapatos especiales para obreros, incluso los desayunos escolares que
consumen los nifios en escuelas primarias piiblicas.

Dentro del marco de explotacién conservado por el capitalista se encuentra el destinado a trabajadores
a destajo. Ha encontrado en ellos cierta flexibilidad de mano de obra, pues no s¢ especializan en un
oficio, sino que las necesidades de subsistencia lo integran a uno y a ofro sector segin la demanda
laboral, se adaptan a los giros que Ies permite Ia industria. Esta carencia de especializacién los deja sin
argumentos para protestar por un salario que corresponda a sus necesidades, son susceptibles al cambio

122 Ef obrero mexicano, Op. Cit. pag 121

19 Tirado Tirade, Silvia. Op. Cit. pag 66.
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de industria, ¥ es aqui en donds el patrén eventual disminuye sus salarios. Un estudio'® menciona
*dado que la economia de la capital no es exclusivamente capitalista, habria en principio una buena
cantidad de trabajadores por cuenta propia, asalariados eventuales de los servicios, construccién, mano
de obra femenina incorporada al trabajo doméstico o al trabajo a domicilio, que podria ser movilizada
comp asalariada a la manufactura, cuando ésta demandara brazes”. Incluso cuando €l capital demanda
brazos marca enfaticamente la imperiosa necesidad de contratar mano de obra a bajos salarios.

Dentro de las industrias que confratan mayor personai de mano de obra a destajo, se encuentra, ya por
tradicién, la industria del vestido que "sin duda alguna, considerada desde siempre una de las mis
importantes industrias del sector manufacturero, no sélo por constituir uno de los bienes de consumo
mis necesarios para el individuo, sino por su gran capacidad de absorcién de fuerza de trabajo, sobre
todo femenina, absorcién que con ¢ tiempo disminuye debido en parte a cierto grado de desarrollo
tecnoldgico adquirido en algunas grandes fabricas, y a la sobreexplotacién de una gran cantidad de
costureras™®. La integracién de la mujer al mercado de trabajo constituye una fuerza de trabajo bien
identificada por los capitalistas, pues, si bien significa un cambio en su papel social, debido a que es un
procese que ocurre en el contexto de una sociedad patriarcal y de un sistema basado en la explotacién.

Dentro de las pequefias fabricas de costura que trabajan a destajo se encuentran formas extensivas de
explotacién. A las costureras que se contratan bajo este sistema, con salarios que rebasan al salario
minimo pero por muy poco, s¢ les exige el total de la produccion sin que al duefio de la fibrica le
interese el horario para cubrir los pedidos de las otras compaiiias, una costarera narra que: "cuando no
se terminaba de deshebrar, el patrén José O'farril Fortuni nos repartia 10 6 15 docenas a cada costurera
para que nos la lleviramos a puestras casas, por lo que nos veniamos acostando a fas 2 6 3 de [a
mafiana a modo de poder terminar y asi pudiera entregar el otro dia'™.

Con estos datos que ha arrojado la misma investigacién, que no es un reproche a la clase obrera,
tampoco la exclusién del arduo trabajo que han desarrollado los sindicatos independientes y que han
mantenido su postura politica ante de] sindicalisme corporative. No. La intencidn es demostrar que una
clase obrera cansada y fuertemente agredida por las politicas econdmicas que favorecen a unos cuantos
mientras a la mayoria de la poblacién no la beneficia y si los limita. No es necesario tener una
eventualidad natural para que los obreros se conscienticen del duro golpe de esa politica excluyente.
La lucha de las costureras ha demostrado y registrado en la memoria histérica obrera, pese a que no
pudo, por varias razones, derrotar al viejo corporativismo gubernamental. Sin embargo, en su
monento, pese a su organizacidn espontinea que puso en jagque a la politica que los excluye. Que ain
sin la sélida conviceion y sin la escugla politica, lograron mantener al grupo que Ios beneficiaba.

Es cierto que dentro de la Iogica capitalista, la maquila beneficia mas que a la inversién campesina.
Que se estd industrializando al pais, y que los datos varian, pues mientras unos gozan de mejoras
salariales y otros obtienen ganancias, este beneficio no Hega a todos los estratos sociales. La riqueza
econdmica no se filtra hasta las capas de los que menos tienen. EI campo es abandonado y millones de
campesinos seran arrojados inmisericordemente a las cindades bajo el espejismo cruel del progreso,

1% Bl obrero mexicano ...
" Tirado Tirado, Silvia. Op. Cit. pég. 9.

" Mugioz, Apreza Francisco. pag 148.
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ahi, en las ciudades encontrardn hacinamiento y alojo en los grandes cinturones de miseria, maltratos
en los talleres clandestinos integrantes de una economia subterrdnea o informal. Es decir, mieniras
exista una economia excluyente extraida de la vieja Europa o de los Estados Unidos y mal empleada en
economias de tercer mundo, habré contrapartidas.

México, hoy dia, se enfrenta a una terrible contradiccion. Mientras los inversionistas deciden ¢l rumbo
de 1a economia internacional basadas inicamente en la obtencién de ganancia, en su interior s¢ generan
conflictos laborales y sociales que dia a dia se vuelven relevantes. También es cierto que oponetse a la
industrializacién nos dejaria al margen de la integracion econdmica mundial, Y una forma de
solucionar los problemas internos nacionales que brinden beneficios a la mayoria de la poblacién y
gue ha omitido la politica econdmica neoliberal es la reduccidn de la jornada de trabajo, sin embargo
en el sector de la confeccidn se labora a Ia inversa: los horarios son extensos, los sueldos bajos, las
condiciones de vida preocupantes que repercutent en la vida de la clase obrera, derivadas del objetivo
particular en el capitalista: la ganancia, factor findamental de su sustento.
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CAPITULO IV
EL SINDICATO 19 DE SEPTIEMBRE: UNA CONSECUENCIA

"... lo que resiste apoya". Reyes Heroles

En 1985 la politica sindical oficialista definia que las centrales obreras habian aceptado las condiciones
laborales establecidas por la industria de la confeccion, aunque muchas eran ilegales. Admitieron
nuevos tabuladores y reglamentos internos; apoyaron programas productivos sin aumento salarial
acorde a las exigencias laborales, con argumentos de escasez de empleo y riesgo de cierre de empresas,
y otras amenazando con despido; evitaron manifestaciones de costureras. Prorrogaban emplazamientos
a huelga y solapaban despidos de inconformes; suspendicron a las obreras en funcién de la produccion.
Realizaron huelgas patronales y encubrieron cierres ilegales de empresas, sin la liquidacién para las
costureras o montos menores establecidos por la Ley Federal de Trabajo; continuaron con la practica
de contratos de proteccién.’” La Confederacién de Trabajadores Mexicanos vendia contratos de
proteccion a 80% de las fabricas de ropa y confeccién, las costureras demandaron a Joaquin Gamboa
Pascoe, lider de 1a Federacion de Trabajadores del Distrito Federal; Joaquin del Olmo, de 1a seccion de
1a federacién y al senador Abraham Martinez Rivero dirigente de la CTM, seccién 4 de la Federacion
de Trabajadores en ¢l Distrito Federal. El simulacro defensor del dia 25 de septiembre trasgredio el
limite: Jas costureras amenazaron con huelga u otras medidas legales en contra de los patrones que no
les otorgaban las minimas prestaciones de Ley. Abraham Martinez indicé que 50 mil cetemistas fueron
afectados en su trabajo, vivienda y otras, y que la CTM y el Banco Obrero crearon créditos para
quienes habian perdido su empleo, debido al sismo.

7 U contrato de proteccion funciona segin la Ley Federal de Trabajo, en su articulo 365 que establece la facultad de
que el representante del sindicato sea el secretario general, Esto, en la liquidacién general, da més posibilidades de que el
secratario general, como una sola persona, a nombre de los trabajadores y sin consultarlos, sin siquiera tener 1a obligacion
de informarles, pueda adoptar la firma de un contrato colectivo de trabajo. Es frecuente en México, sobre todo en las
pequefias y medianas empresas, y especificamente en los centros de costura, donde les es ajena la asociacién sindical, que
se ileguen a firmar contratos colectivos de trabajo entre lideres sindicales y empresarios. El articulo 923 de 1a Ley Federal
de Trabajo establece que no se le dard trimite a ningin emplazamiento a huelgn, si se encuentra depositado en Ia Junta de
Conciliacién y Arbitraje un contrato colectivo de trabajo. Esto tieme varios efectos cuando las trabajadoras, de algin
momento determinado, quieren mejorar sus condiciones de trabajo, quieren mejorar su salario, una de las condiciones es
afiliarse a un sindicato y emplazar la huelga por firma de un contrato colectivo. Pero resulta que, cuando presentan la
documentacién ante la Jumta de Coneiliacién y Arbitraje, ni siquiera le dan el frimite al emplazamiento a huelga porque
ya se encuentra el contrato de trabajo colectivo depositado, por ejemplo, una empresa de costura X. Las trabajadoras
logran que otro sindicato pueda emplazar fa huelga, pero no se le da tramite; a esto s¢ le llama contrato colectivo de
proteccion. La Junta de Cenciliacién y Arbitraje o tiene obligacién de informar, y ademés no lo hacen. Después de que
les rechazan €l emplazamiento a huelga, las rabajadoras preguntan jbueno, de qué se trata? Queremos saber el nombre
de ese sindicato, ni su domicilio para tener unz idea de adénde uno puede acudir a pedir informes acerca de €l. Uno de los
problemas mis graves en México, en el aspecto laboral, es la existencia de contratos colectivos de proteccion; primero,
porque produce el fenémeno mds raro imaginable: que sean los empresarios los que elijan los sindicatos a los
trabajadores; segundo, que Ia afiliacién de los trabajadores se d¢ sin que los afectados, los interesados puedan tener
siquiera conecimiento de ello ... Una de las formas de nulificar el contrato de proteceion es arcebatar la titularidad det
supuesto contrato colective a través de un juicie laboral, mientras uno de los obstdculos mds graves es que los
trabajadores no tienen derecho al voto secreto. Entonces, cuando va a votar, tiene que pasar cada uno de los trabajadores
ente el representante de la autoridad.
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El sismo evidencié la desorganizacién sindical de las costureras y la existencia de sindicatos fantasmas,
ante la formacién del 19 de Septiembre que bien se puede adaptar a un refrin popular que dice: “a rio
revuelto ganancia de pescadores”. Reaccioné el Estado, patrones y lideres charros ante la emergencia
sufrida por la poblacién del Disirite Federal. E! sindicalismo mexicano se caracteriza por ser un
producto estatal que beneficia a consorcios extranjeros y defiende a la burguesia, aunque se presenta
como conciliador de clase. Un ejemplo serfa el inicio de una ofensiva en contra de los patrones que no
cumplian con sus obligaciones respecto a las afectadas, pero sélo defendia a sus agremiados dejando de
lado a los sindicatos independientes y, entre ellos, a las costureras. Por ofra parte, generd evasiones
para que los cetemistas pretextaran las demandas de las costureras, argumentando que las instalaciones
de la Junta Local Federal de Conciliacién y Arbitraje habfan sido afectadas, y en mayor medida las de
1a JFCA, y que no habia quien atendiera sus demandas en los ptimeros dias del trgico suceso natural.
Por tiltimo, los empresarios de la Comisién Nacional de la Industria del Vestido evaluaron los dafios
sufridos en el sector y arrancaban un plan emergente para descentralizarla por la urgencia de locales y
fuentes de trabajo para su gente. Esta aparente preocupacién quiso disfrazar lz legalidad al anunciar
que suspenderian durante 3 meses con pago salarial de 15 dias.

La politica de 1a madrilista, para continuar con las politicas implementadas por sus aniecesores, sc
distinguié por registrar sindicatos patronales y centrales obreras: Confederacién Regional de Obreros
Mexicanos, Confederacién Regional de Obreros y Campesinos; solap6 recuentos amaiiados a su favor;
desgasté a los inconformes a través de diligencias en la JLCA y cierres fraudulentos a empresas en
prejuicio de trabajadores. Los movimientos de huelga forzaron 2l Estado al registro del Sindicato 19 de
Septiembre, al hacer piiblico elementos nodales como la corrupcién™ existente del sistema laboral
(empresarios, lideres sindicales y funcionarios de Conciliactén y Arbitraje) findamento corporativista
y pilar de la explotacién obrera. Entonces, las pequefias y microempresas de confeccién adquirieron
importancia por su escasa inversién y mayor mano de obra. Sin embargo, existen quienes arrojan datos
de productividad que niegan su desarticulacién y variacién. Lo mismo sucede con el sindicalismo
oficial, donde sus afiliados apoyan las peticiones obreras para ganar adeptos y conservar su hegemonda,
en tal caso, los dirigentes cetemistas participaron activa y de manera oportunista en pro del movimiento
que iniciaban las costureras.

Las politicas de defensa de los sindicatos blancos, se deduce, beneficiaron a unas industrias textileras y
empresas trasnacionales para que conservan su capital. Por ejemplo, la industria Catnival incremento
salarios a quienes no se afiliaron al 19 de septiembre para debilitar su fuerza. Carnival es considerada
de mediana escala (es la més prestigiada en el 4mbito internacional) mientras las demds, pequefias o
micro, se protegian despidiendo a las costureras, declarindose en quiebra, cambiando de razon social,
etcétera . Ademss, la dispersion y asociacion a diferentes sindicatos blancos, fantasmas, mermé el
impetu independiente. Fidel Velizquez y el dirigente del Sindicato Nacional de la Industria Textil,
Adolfo G. Trujillo, reconocieron que de toda la industria manufachurera, en la ciudad de México, sblo
la confeccién habia sido afectada (haciendo abstraccién de las demds industrias y ramas), ¥ que la
mayoria de las costureras no pertenecian 2 sindicato algumo. “Pero si |2 desorganizacién y la falta de
unidad, provocadas por el mismo proceso de explotecion habfan sido caracteristicas entre las
costureras, no pasé mucho para que de forma instintiva las trabajadoras comenzaran a cambiar. De esta

1% [ o5 movimientos permitian que “se reabrieran las viejas discusiones sobre la necesidad de federalizar las juntas de
conciliacion, para evitar las cuotas de poder politico local, y 12 necesidad de actuar el derecho a [a libertad de organizarse
sindicalmente eliminando los requisitos para el registro de sindicatos,
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forma, por iniciativas aisladas, se comenzaron a constituyeron informalmente comisjones y brigadas de
la fabrica como fiterte motivo de unidad: la tragedia™®.

Esto demuestra que el sindicalismo oficial sigue defendiendo el interés patronal y estatal, y exige su
cuota sin favorecer a las costureras: durante el sismo adoptd una politica condescendiente a la marcada
por el Estado, pues era necesaria la apariencia. Los fabricantes de pequefia y micro no tardaron ¢n
defender su modo de explotacidn, y para frenar los movimientos, se justificaban de diversas maneras.
Por ejemplo: Olivo Solis presidente del Congreso del Trabajo presenté al presidente Miguel de la
Madrid un Plan Bésico para enfrentar la situacién. Este Plan no se recuerda, pues las costureras ni lo
conocieron, esto sucede con los Programas destinados al campo, que aparecen sin que quienes
necesitan del recurso conozcan hacia donde se envian.

Mientras que en los talleres y fabricas clandestinos, los capitalistas mostraban su verdadero rostro. A la
primera flama de vida politica de las costureras, los inversionistas reprimieron al movimiento porque
dafiaba sus intereses a través de suspensidn y/o terminacién de labores dictada de manera unilateral: “es
ilegal”, decia el duefio judio Elias Zerur. La autoridad competente recibid las pruebas suficientes pero
como no se enconfraba en funciones, los empresarios incurrieron en miltiples actos ilegales. Por
¢jemplo, del taller Dimensién Weld (ubicado en San Antonio Abad 162), donde el patrén quiso
rescatar a 30 maquinas eléciricas japonesas, que era la inica garantia del pago salarial y de su
indemnizacion. Incluso valord la vida de una empleada en 40,000, 00 (vigjos pesos) es decir, en 40
pesos actuales, puesto que esa cantidad entregd a los familiares de una de las victimas. Unos meses
después, las costureras se \mificaron sélidamente, logrando quedarse con la maquinaria y trabajar a
través de una cooperativa.

Sin embargo, los acontecimientos naturales, sociales, politicos, ideologicos, entre otros, no mermaron
Ia obsesién de los judios que buscan la forma de no ceder a las peticiones de las costureras, un ejemplo
claro lo muestra el duefio de la extinta empresa AMAL, donde, narra una de ellas: “ilegd el ingeniero y
Ham¢ a junta a todas, nos dijo que no iba a firmar con ¢l 19 de Septiembre y que le hiciéramos como
quisiéramos, que preferia cerrar la fibrica a damos las llaves. Nos dijo que no fuéramos tontas, qué
porque fbamos ir a la huelga, que pensdramos en nuestros hijos”'". Sin embargo, pese a las intrigas
patronales, la ofensiva siguid, la Jefatura Federal de Conciliacion y Arbitraie declard consignacion a
quienes no pagaran ¢l salario minimo, v que tenda pistas de mas infractores. Cuando estallé la buelga,
el patrén presento otra forma de defender sus intereses, y para desintegraria, el duefio de Modelos
Daniela dijo lo siguiente: "El presidente de la Junta dijo que ni €l ni nosotras, que fuera el 55% (porque
se pedia el 100%, después bajaron a 60% en 1985), aceptamos y ast quedd. Nos citaron para firmar
pero el patrdn salié con que habia cambiado al licenciado y que lo hablado ya no valia, entonces
quedamos como al principio ...""™

Los empresarios no s6lo actuaron a través de asesores o en contubernio sindical; sino participaron en su
obra, comenzaron por reconocer. La Comisién Nacional de la Industria del Vestido, en su primer
balance cuantitativo dijo que & 67 mil costureras laboraban en 500 industrias dafiadas por el sismo de

% g4inchez Daza, Alfredo y Jaime E. Villalpando H. “Las costureras, un drama en dos actos™ en El Cotidiano N° 8, nov-
dic de 1985, pigs.64- 72.

% Mujioz, Francisco y Fernando Talavera. Vida Gbrera, F. E. UNAM, 1992, pig. 132.

" Muitoz, Francisco y Femnando Talavera. Vida Obrera, F. E. UNAM, 1992, pag. 132.
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1985. Exhorté a sus socios a cumplir con los derechos laborales, y demandé la intervencién de Ia
Secretaria del Trabajo para combatir a mis de 500 talleres clandestinos considerados, desde la
democracia partidaria estatal, competidores desleales del mercado, la mayoria situados en el centro de
la ciudad, que laboran al margen de la ley. Y, como el chico malo que por arte de magia se vuelve
bueno y promete portarse bien, la CNIV prometié a la Secretaria del Trabajo sus responsabilidades
legales de los derechos de sus trabajadores. Informé tener una bolsa de trabajo para las costureras
desempleadas a rafz del sismo, esta bolsa slo funciondé umos dias. Paraddjicamente, este
corporativismo estrecho no se ha modificado ni ha permitido que los obreros defiendan sus intereses de
clase: ha buscado reafirmar su control. A los representantes de estos gremios corruptos sélo les mueve
¢l interés personal producto del propio capitalismo.

Dentro del marco juridico, legal que muestra el estado de derecho de una nacién republicana y
democritica, 1a Ley Federal de Trabajo (como un documento oficial de mayor valor para los
mexicanos, donde refleja la imparcialidad para sus conciudadanos), otorga derechos y obligaciones a
obreros y patrones. Y estos dltimos evaden derechos laborales, burlan toda legalidad, rescataron
méquinas, materia prima, mercancia terminada y cajas fuertes, sin importarles, en lo minimo, el respeto
a los trabajadores, a ello se le suma ia nula actividad de la Junta Local de Conciliacion y Arbitraje que
su funcidn es la imparticion de justicia. En los talleres afectados o contiguos a edificios derrumbados,
las costureras trabajaban bajo amenazas; mientras los empresarios se apoyaban en auforizaciones falsas,
compradas o inexistentes en pro de su intereses, “el 8 de octubre de 1985, el Departamento del Distrito
Federal y la Secretaria del Trabajo, a través de la PFDT y de la Direccidn General de Trabajo y
Previsién Social, ofrecieron asesoria y defensa legal gratuitas, y la CTM, la CROC, la Camara de
Diputados, senadores y diputados en forma individual. En fin, todos aquellos que habian igrorado el
problema salieron como verdaderos caballeros a defender a las damas”*. El presidente se solidarizé
con ellas, "instruyd al DDF, SECOFI y STPS garantizar los derechos obreros, la Procuraduria Federal
de 1a Defensa del Trabajo v la Direccién General del Trabajo y Prevision del DDF asesoraron
gratuitamente a los afectados. Se instalé la Comisién Nacional de Reconstruccion, y Arsenio Farell
embargd bienes empresariales. El primer embargo precautorio piblico, fue para la maquiladora
afectada Dimensién Weld, donde las obreras se habian opuesto a que el gjéreito sacara la maquinaria”.

Por su parte, después de 45 afios de existencia continua recurriendo a las falacias, la CTM (organismo
coTporativo), a través de  Arsenio Farell reconocié (no descubrid) la complicidad entre inspectores del
trabajo -local y federal- autoridades y sindicatos, y calificé de monstruoso el resultado. Esta ocasién,
habia acudido a la Coordinacién de Empleo -apéndice de Ia Comisién Nacional de Reconstruccién- y
su declaracitn registeé progreso: prometié proteger a las costureras con un confrato ley, sefialé que
serian procesados penalmente los inspectores que estuvieran en contubernio con los textileros para
explotar mujeres'™. Otro ejemplo al que recurren para conservar su identidad: el abogado patronal
Federico Anaya Sénchez sugirié que de indemnizaciones slo se pagarfan 3 meses y 12 dias por afio
sin comsiderar la antigiiedad laboral. Adridn Fernindez, asesor fiscal de la CNIV propuse que de
adoptar la suspensidn, los situaria en excepcion para el cumplimiento del pago de IVA, Impuesto Sobre
Ia Renta, S8 ¢ INFONAVIT.

* Sdnchez Daza y Alfredo y Jaime E. Villalpando. “Las costureras, un drama en dos actos”, Op. Cit. pag. 76.

"2 Veise a Mufioz, Francisco y Fermando Talavera. Op. Cit. pag. 69.
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Un dato curioso a esta “politica fraternalista”, lo constituy6 la fébrica AMAL, donde obreras y
familiares de las desaparecidas fueron amenazadas con desalojo violento por elementos policiacos y
parapoliciacos por bloquear Ia calle para que los duefios no extrajeran su maquinaria y equipo. La
remuneracién fue mayor para las sobrevivientes donde si se extrajeron. Mientras que en Camival y
Petit Zuriel {ubicadas en un edificio contiguo al derrumbado en San Antonio Abad 150), sucedia lo
mismo. Como pronta respuesta a la organizacién democratica y defensa de los intereses capitalistas, se
recrudece la violencia en consecuencia de la politica tecndcrata, por ello "los dirigente empresariates
(CTM, CROM, etc.), recurrieron a las formas mas brutales de accién antisindical, milicias patronal
armadas, agresiones, provocacidn, intimidacion de militantes sindicales, vigilancia electrénica,
etcétera."'" Incluso, en su obsesidén por el contrel y el poder, se tornan rivales de los dirigentes
cetemistas, en cuanto los primeros detectan que los segundos no vigilan sus intereses.

La ambicion de poder los torna verdaderos traidores de sus més cercanos colaboradores. Dentro del
pensamiento capitalista sélo existe el individuo, y aunque acepte la explotacién siempre muestra "buena
voluntad’, pero hay algo mads: el régimen basado en la explotacion y competencia, no permite ser
"bondadoso y caritative' con los obreros, porgue si lo hiciere, pereceria. Las causas no deben ni pueden
evitarse con sentimientos o deseos individuales. El que un capitalista haya sido obrero no evita su
conversion en explotador; por €l contrario, €5 mas crudo para defender lo que con tanto trabajo o suerte
ha logrado. Este gjemplo sirve para que muchos obreros acepten su condicidn, ya que las constantes
mentiras patronales sen de lo mas varizdo. “Es un argumento muy socorrido poner como ejemplo a los
trabajadores, como personas inteligentes y perseverantes, que por esas virtudes logran una vida

32114

desahogada, reprobando, de paso, las luchas por mejoras salariales

El pensamiento de individualismo de quienes integramos la sociedad, hace que el capitalista y el
asalariado piensen para si. El capitalista interviene en la forma de pensar del obrero para cambiarlo,
esto implica "un razonamiento natural capitalista: (que) no mira el trabajo como una funcién colectiva,
a pesar de que sean muchos los que intervengan, sino que sobre cualquier clase de intereses sociales
existe uno 'sagrade’ y personal que necesita de fieles guardianes™'®. Ahora bien, nos preguntariamos
i qué sucede con las costureras? Si una parte de la opinion piiblica las juzgé simplemente como un tema
de moda que con el tiempo tendia a desaparecer, “(*;El descubrimiento de la esclavitud femenina en las
postrimerias del siglo X3!, las afectadas creyeron desde la formacién del Sindicato Nacional 19 de
Septiembre y en la gran propaganda en torno, una esperanza en episodios de una lucha que empezaba y
que seris muy intensa. Las trabajadoras de la fabrica Skylon, {que estaban) afiliadas al sindicato
independiente insistian en conseguir sus derechos en medio del panorama habitual; los patrones no
respondian a las citas ante la Secretaria del Trabajo que (eran) inttiles, cansadas, interminables. A 6
meses de la desaparicién de sus compafieras y la pérdida de su fuente de trabajo, persistian en sus
demandas: indemnizacién a las trabajadoras y a los familiares de las desaparecidas entre escombros ¥y

retazos de tela. De ha fabrica, 30 mujeres quedaron vivas, y 11 murieron con hijos sobrevivientes™ ¢,

"% Debouzy. “ Los sindicatos americanos a la invasién teenoldgica” pag. 35.
" Cardenas, Ledn. Cananea primer brote de sindicalismo en México. CEHMO, México 29 de., 1976. pag. 46.
3 Cdrdenas, Le6n. Op. Cit. pag. 49.

1% Campos, Doleres. © A nosottas no se nos pasa el susto del hambre®, En Siempre, 16 de abril de 1986, pag. 40.
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Pese a las implicacién que provocs la instalacién de la organizacién sindical, las trabajadoras de Ja
fabrica Skylon, hacian este balance tras la resistencia que oponian ias costureras a través del sindicato
que empezaba a fructificar. Con la organizacién iniciaba a ganar espacios politicos ‘hemos avanzado
mucho en medio afio; un 80% de fibricas han sido indemnizadas al 100%, lo que a todos les parece
increible. De 90 fabricas que teniamos con los mismos problemas, s6lo nos quedan 6 donde no ha
habido solucién. Aunque somos ignorantes, porque siempre hemos sido costureras, hemos avanzado en
el Sindicato, nos hace mucho bien hablar en las reuniones, nos da gusto ver que seguimos unidas y
luchande'. Y reconocian ‘Ya no sabemos eémo impresionar a los patrones. Creemos, a veces, que esto
de los plantones ya no funciona. Como que la gente, los de Ia Secretarias correspondientes, los
periodistas ¢ incluso el seflor presidente, ya se acostumbraron a estas manifestaciones, entonces ya
pocos atienden a nuestras demandas’™""’,

Las costureras defendian sus derechos laborales ante las negligentes medidas que consideraban los
pairones, recurrian a instancias en donde les brindaban apoyo politico y moral. Narra una costurera lo
siguiente: "queriamos soluciones concretas, no més engafios y juegos. Cuando habldbamos con el sefior
Acosta nos trataba como si fuésemos las de antes, y siempre nos engafiaba con que 'nos pagaria el
funes'. Antes crefamos, antes vejamos todo con buena fe, pero no nos moviamos de la banqueta hasta
que nos diera el dinero que nos correspondia. Las leyes nos protegen, aunque eso no nos da mucha
confianza, Fuimos a ver al Subdelegado de Tepito, al licenciado Francisco Gatica, y luego nos dio su
apoyo, que si tenfamos cualquier problema lo llamdramos, que nos iba a mandar personas de la
Subdelegacién para que hiciéramos rondines de vigilancia en la noche”.

No obstante, el reacomodo del capital que no sélo modifica la forma de producir, de estructuras
politicas, sindicales, de conducta, etcétera, no ha sido capaz de modificar ef pensamiento burgués para
extracr mayor plusvalia, porque "le es indiferente que sus obreras sufran hambre, si €l gana dinero.
Todos los medios de existencia son mensurados por la ganancia de dinere ¥ lo que no rinda dinero &5
tonteria no préctica, idealista. Para ello estd la economia nacional, la ciencia que ensefia a ganar dinero,
la ciencia favorita de estos sordidos hebreos. La relacién que existe entre el fabricante y el obrero no es
humana, sino simplemente econdmica. Los burgueses no pueden concebir que, frente a los obreros,
puedan ellos estar en ofra relacién que la de la compra y venta; no ven en los obreros hombres, sino
manos como los califican asbiertamente.”'’®. Estas razones expuestas desde hace un siglo, siguen
vigentes y explican el verdadero proceder de los dueiios de los talleres y fibricas de Ia confeccidn en el
DF que resultaron afectados, solo rescataton la maquinaria y la materia prima, abandonando a las
trabajadoras que habian quedado atrapadas.

El trigico terremoto de 1985 hizo actuar, de diferentes formas, a las instituciones gubernamentales,
patrones, sindicatos, cuerpos voluntarios, obretos, y demis participantes. Un claro ejemplo surgio en el
Eje Lizaro Cérdenas 80, donde fue desalojada la maquinaria de cuando menos 15 talleres en 3 dias,
con ayuda de los cuerpos militarizados de rescate, pero no la hubo para las obreras atrapadas. “Ofres
patrones ni siquiera se presentaron a los centros laborales, dejando a muchas trabajadoras en la calle.
Algunos més arguyeron que con el siniestro se hallaban en guiebra, en virtud de lo cual ofrecieron
indemnizaciones ridiculas a su personal o de plano se desentendieron de toda responsabilidad™ .

"7 Delarbre Trejo, Raiil.Crénicas del sindicalismo en México. S, XXI. México, 1990, Pag. 256.
" Engels, Federico. La situacién de fa clase obrera gn Inglaterra. Op. Cit. pig. 315.
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Mientras que ¢l ducfio de Read Heart pretendia despedir a 23 trabajadoras, ya que el Sindicato
Nacional de Costurera 19 de Septiembre habia ganado la primera titularidad del Contrato Colectivo de
Trabajo. Ya que se detecté que en algunos talleres cuya seccion sindical pertenece a la CTM, la
informacion de las gestiones realizadas en el sindicato casi no llegaban ni a las trabajadoras. En
algunos casos, en estos talleres ignoran si existe contrato colectivo, por lo que sus revisiones no son
periddicas, contrato para hombres y conirato para mujeres. Por lo anterior, la titularidad del primer
Contrato Colectivo de Trabajo del 19 de septiembre, se realizé con la sblida organizacién de las
costureras, y de aqui, por su contexto histérica, el interés fundamental por esta la industria. En 1985 Ja
Secretaria de Comercio Fomento Industrial (a través de su Direccién General de la Industria Quimica y
Bicnes de Consumo) puso en marcha el Programa Integral de Desarrollo y Comercio Exterior del
sector textil. Para promover la modernizacién de este sector a fin de contar con una planta productiva
capaz de competir en calidad y precio con el exterior, en los mercados nacional e internacional.

Para promover la asimilacién, innovacién y desarrollo tecnologico se apoyaria en la creacidn  del
Instituto Textil y el abastecimiento de programas para la formacién de cuadros técnicos medios y de
alta especializacién. Se reducirfa al minimo el actual nivel arancelario; se darian créditos en
condiciones favorables de plazo y tasas de interés. La industria del vestido enfré en una ectapa de
reestructuracién del proceso de produccién: se profundizé la concentracién de capital, a 1a vez que la
subcontratacion, y se acentud la segmentacién de la planta productiva; se impuso la maquifa tanto a
empresas nacionales de importaacia -que, en gran parte, para acceder al mercado internacional se
asociaron a firmas internactonales- como a pequefios industriales quienes no tuvieron otra alternativa;
se intenté avanzar en proyectos de concentracién de algunas fases del proceso de produccion (corte,
disefio, costura de partes estandar) utilizando nueva tecnelogia, y al mismo tiempo, intensificar 1a
mano de obra en fases donde resultaba mas costeable, recurriendo cada vez mas, al trabajo a domicilio
en sus diversas modalidades (individual, talleres familiares y talleres domiciliarios); disminuyd el
nimero de empresas registradas y se observd una tendencia al incremento de los talieres clandestinos
(generalmente talleres domiciliarios); la competitividad se sigui6 basando més en los bajos salarios que
en la elevacion de la capacidad tecnolégica.

IV.I Descripcitn del Sindicato
Inicia el proceso de organizacién

En 1985, el estado mexicano impulsé €l proceso de reconversidn que consistia en climinar las politicas
proteccionistas, liberar al mercado del GATT, estimular 2 la industria maquiladora y faverecerla con
nuevas tecnologias en algunas fases del proceso mediante apoyos gubernamentales como la Secretaria
de Comercio y Nafinsa, sin embargo, el ritmo productivo de la confeccién dependi6 de otras industrias
y de cadenas comerciales. Asi, la estructura qued6é compuesta por grandes empresas que fijaban
modelos, marcas y canales de comercializacién que se encontraban monopolizados; y por la enorme
dispersion de fabricantes en pequefios ¥ medianos establecimientos, muchos de ellos creados a través
del sistema se subcontratacién. Pero esta fragmentacién de los establecimientos no implicé la
fragmentacién del capital, ya que el duefio de los talleres podia tener los que su inversién le
permitieran. Por ofra parte, los sedimentos que habian dejado las anteriores crisis econémicas no eran

"' Becerra, Felipe. “Una experiencia democrdtica: el sindicato de costureras™. Econornia Informa. F. E. UNAM, nov.
Febrero 1986, pag.7.
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biodegradables y germinarian como semillas del serio deterioro productivo, la fuerte pérdida del poder
adquisitivo de los salarios y la masiva introduccion de productos extranjeros que culminaron con el
ingreso del pais al GATT.

La lucha sindical de las costureras

Dentro de este marco politico e histérico, la inconformidad de las costureras por no continuar con la
politica sindical del presidente Miguel de 1a Madrid, las indujo 2 organizarse, manifestindose a través
de conflictos iaborales y denuncias en contra del sindicalismo oficial. Las costureras dieron una amplia
lucha sindical por: democracia y libertad de sindicalizacion, registros de sindicatos de empresas
independientes, titularidad de contratos colectivos de trabajo, aumentos salariales, reinstalacion de
despedidos, pago per indemnizaciones, fondo de ahorro, aguinaldo y utilidades, lucharon contra las
violaciones de los contratos colectivos, de los cierres fraudulentos, los malos tratos y la represion
sindical. De 1980 a 1985, surgieron piiblicamente numerosos conflictos colectivos, aunados a los de la
industria textil, que culminaron en huelgas, shora en la industda de la confeccion. Mientras las
politicas econémicas sélo modificaban el tipo de inversiones, la similitud a las demandas laborales de
las costureras recuerda a las condiciones en las que se trabajaba a principios de siglo los obreros,

En 1980, en primera instancia, surgieron movimientos laborales dentro de la industria textil que
continuaron con movimientos de la misma indole en las industrias de la confeccidn, aunque ya no son
similares a las luchas obreras por defender sus derechos a principios de siglo como la huelga de Rio
Blanco, en donde se distinguian batallas cruentas por la reduccién de la jornada laboral y salarios
minimos. El continuo rezcomodo de capital se hace en las industrias punta, mientras algunos de sus
sectores se rezagan. Era necesario reestructurar la politica econdmica que babia inducido a la crisis méas
severa del siglo XX en nuestro pais, lo que se reflejaba en las diferentes y continuas manifestaciones
aisladas de los obreros. Dichos movimientos inician con emplazamienfos a huelga y luego huelgas en
Confecciones Giovanni, Maquila del Centro, Confeccionadora S.A., Industrias Kyndi, E Industrias
Garcia. En 1981, Yale, $.A., COVE, Maquiladoras de Exportacidn, Crescent y Acapulco Fashion. Para
1982, producto de la crisis y estancamiento crémico del desarrollo y estabilidad econdmica se
acentuaban atm mds las diferencias laborales que continuaron con manifestaciones de los obreros de la
confeccién como: Juarmex, Confecciones la Paz, Industrias Manuel Rubio y Originales Minely,
PICSA, Lartel, Blue Jeans, Confecciones Infantiles, Levi Strauss, Confecsa, Chamarras y gabardinas
continentales, Globo, Fonofil, Disefiadores Asociados, Fabrica de colchas Chenille, Castropol,
Creaciones Cardini y Centro Textil. En 1984, El Capullito, Mexiber, Taller de costura Felipe Herrera,
Grupo Industrial Interamericano, (antes Rivertex), Confecciones Malibii, Epoca Industria y Magquinter.
En 1985 (de enero a agosto) Manufacturas Into, Collada, Colchas México, Dici, Cofi Industrias, Ropa
Vivtex, Confeciones Unidas Puebla S.A., Kathy Rose, de nuevo Capuilito, Mexiber, Centro Textil. La
mayoria de estas empresas decidi¢ declararse en quicbra y reabrieron con otra razén social (préctica
comin en el sector).

En este periodo, la inconformidad de la clase trabajadora en su conjunto, se manifestaba en contra dela
politica laboral de Miguel de la Madrid que se reflejé en numerosos conflictos y denuncias contra el
sindicalismo oficial y la actualizacién de la Junta de Conciliacién y Asbitraje. Las costureras lucharon
politicamente por la democracia y libertad sindical, registros sindicales independientes; titularidad de
contratos colectivos de trabajo; aumentos salariales, reinstalacién de despidos; pago de indemnizacién;
fondo de ahorro, aguinaldos y utilidades; lucharon en contra de las violaciones a los contratos
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colectivos, cierres frandulentos a empresas, malos tratos y represion por motivos sindicales, sin excluir
a las que conforman todo el sector, porque ¢l sindicato independiente ansiaba crecer para fortalecer su
estructura, por ello se enfrentaron a sindicatos blancos pertenecientes a las centrales obreras oficiales
que obstaculizaban cualquier indicio de manifestacion de las costureras, imponia nuevos tabuladores y
reglamentos internos de trabajo; se negaba a solicitar incremento salarial bajo el pretexto de escasez de
empleo y peligro de cierre de empresas, se valia de amenazas de despido para evitar manifestaciones.
Programaba emplazamientos a huelgas y solapaba despidos injustificados, consistié suspensiones de las
costureras, realizd huelgas patronales e incubrié cierres ilegales de empresas sin liquidaciones o
montos bajos de acuerdo a la Ley Federal del Trabajo.

Si desde 1917, la Constitucidén Mexicana, y posteriormente la Ley Federal de Trabajo permiten las
manifestaciones de los trabajadores, la libertad de afiliarse a organismos que estén pendientes de sus
intereses de clase; no se comprende ef por qué la mayoria de los funcionarios gubernamentales se
oponen, directa o indirectamente, a que las organizaciones sindicales recurran a las calles de la ciudad a
expaner sus desacuerdos politicos, ideoldgicos, econdmicos y sociales. A menudo, se desvirtian, a
través de los medios de comunicacién, los movimientos sociales, al presentarlos como actos
irresponsables. A consecuencia de }a crisis econdmica de los 70, pese al denominado boom petrolero
que generaba mayores importaciones en este sector, que se manifesté en la industria textil y se filtrd
hasta el sector de la costura por su peculiaridad. Para los 80, los trabajadores de esta rama-se
manifestaban en huelgas para proteger sus intereses, en contrapartida, los patrones pretendian
disolverlas. Basta un ejemplo: en 1977, en Textiles Morelos, fueron despedidos 550 trabajadores y, ¢n
protesta se dejé de laborar en las empresas Tesxtiles Chapultepec, Jiutepec, Estampados y Nobilis Lees.
Para 1980, en Ia empresa Kyndi, 50 trabajadores fueron despedidos por su actividad sindical; y en la
Organizacién Latinoamericana, empresa de confecciones, por formar un sindicato independiente que
sustituyera a la seccién 24 de la CTM. En 1981, 60 costureras de la planta de Acapulco Fashion, en
Ciudad Juirez, estallaron wma huelga porque sus salarios no llegaban al minimo legal. Mientras en
pantalones Yale, 380 trabajadores fueron despedidos por reclamar irregularidades e inseguridades
laborales. En Telamex, cesaron a 250 obreros por renunciar a la Confeccion General de Trabajadores
perteneciente a la CTM que tenia afios de aprovechar para si las cuotas sindicales, estallaron la huelga
por ¢l aumento salarial y prestaciones, que ganaron 96 dias después. Y en 1982, 500 trabajadores -la
mayor parte, mujeres- de la maquiladora Crescent, en Zacatecas, se opusieron al cierre de la planta.
Recordando el afic 1985 en donde "la mayoria de los talleres de costura se encontraban bajo el yugo
cetemista (que impide el libre desarrollo de los) movimientos de huelga en junio de 1983 (realizados)
en Levy Strauss, Yale y Cierres Ideal, asi como ¢n otras fébricas (que eran) luchas internas por mejorar
las condiciones de trabajo que muchas veces no son consideradas pero reflejan la capacidad de
conciencia y lucha de estas trabajadoras™?.

Unas diferencias que se encontraron entre el sindicato de las costureras y el de Ia €lite corporativista,
fue que los independientes ocasionalmente realizan asambleas, y efectian algin tipo de concientizacién
para sus trabajadores, no disminuyen sus salarios, ni aplican cuotas "initiles’ o descuentos en el cobro;
tos sindicatos charros funcionan como instrumentos aplastahuelgas, un ejemplo de ello sucedié en
Cierres Ideal, en junio de 1983, cuya huelga duré 20 dias, v, en Yale, en las mismas fechas, el sindicato
no apoyé 2 sus agremiados, pagndoles, Ios patrones, la mitad de los salarios caidos a manera de
escarmiento. Y en 1985, Fidel Velizquez hacia responsables a las costureras que trabajaban para los
grandes almacenes del cierre del sector empresarial, tales como: Liverpool, E Palacio de Hierro y El

™ Ygace a Silvia Tirado Tirado.Op.Cit., pig. 141, Los paréntesis son personales,



Puerto de Veracruz, quicnes maquilan desde hace més de 60 afios a través de intermediarios, esto
afecté al movimiento laboral de las costureras, ya que cuando las agrupaciones sindicales afiliadas a Ia
CTM trataron de organizarlas, no pudieron por el lastre que formé el proceso magquilador. Se
realizaron embargos precautorios a El Puerto de Liverpool, E} Palacio de Hiemo, Sears y High Life,
sefialados como responsables de los adendos de empresas de la confeccion con sus trabajadores.

Sin embargo, los obsticulos directos o indirectos, de patrones y Estado, ni factores psicoldgicos como
1a angustia o el miedo fueron suficientes para que las costureras perdieran su actitud de inconformidad
y no avanzaran en su proyecto de lucha organizacional. El 11 de octubre de 1985, la tendencia de
unidad se cristalizé en algo nuevo: mujeres sobrevivientes de 15 talleres o fabricas se agruparon en la
"Unidn de Costureras en Lucha, 19 de Septiembre”. Su progresiva cohesidn con costureras de otras
fibricas de las zonas de San Antonio Abad y de! centro, les permitié en pocos dias acumular més
fuerzas y con ello una mejor posicién frente al Estado, patrones y sindicatos charros, y como novedad
de este siglo, en México, surge el primer sindicato independiente conformado por mujeres. A partir de
este aiio, las costuretas iniciaron un papel importante dentro del rol politico, y por primera vez en los
centros de trabajo de la industria textil, y otros en los que ellas actian con gran fuerza. La capacidad
organizativa de fas trabajadoras no se habia manifestado de tal forma, pues ni la misma liberacién
femenina las habia agrupado en sindicatos independientes.

Ellas mismas reconocen su esfuerzo, son quienes en carne propia fueron victimas no sélo del desastre
natural terrestre, sino del terremoto de la pobreza que sacude a diario sus salarios y sus condicienes de
vida que es aiin es mds dificil de vencer, por eso explican en entrevista dentro de las instalaciones de lo
que queda del Sindicato: "cesar en la lucha significaria tanto como perder las esperanzas de lograr
nuevas conquistas, incluso perder las ya alcanzadas la hicha de las trabajadoras entrarfa, pricticamente,
en unz nueva fase: 1a lucha del gremio organizado en contra de los patrones, terreno del todo diferente
hasta antes del temblor, para arrancarles salarios, condiciones de trabajo y las prestaciones que marcan
las leyes, pero mas que nada alcanzar condiciones materiales que hagan posible una vida mas digna”.

Durante 1a gestacion del sindicato de las costureras, se iniciaban sus primeros conflictos. En |2 empresa
Read Heard, el 19 de diciembre el sindicato habia logrado su primer recuento favorable, y unos meses
antes el primer contrato colectivo, en donde se gané la reduccion de 11 a 10 horas de jornada diaria y
el compromiso del patron para no tener 'encerradas' a las trabajadoras, como hasta ese entonces. Poco
después el patron, judio, José Amén Cohen cambib legalmente la razon social de la empresa a
Exportacién Importacién, S.A., y asi despidié a una decena de trabajadoras (6 de ellas del comité
sindical local). Por 3a ocasién en 2 afios la cambiaba. Y por incumplimiento de contrato, las costureras
quisieron estallar una huelga, gue la JCA no lo permitié por la medificacién de la razén social.

La adaptacién a un nuevo enfoque sindical genera cierta resistencia al cambio y un reacomado del
pensamiento obrero para la defensa de sus intereses, ya que dentro de su contexto historico les
movimientos laborales realizados en los Estados Unidos, principalmente en Chicago®, en 1895, fueron
las semillas de la organizacién sindical que gradualmente germinaron y que influenciaron a los
posteriores movimientos obreros mexicanos como fueron las huelgas de Cananea y Rio Blanco, donde

' Hay que recordar que este movimiento tuvo repercusiones a nivel intemnacional, ¥ que la opresién de los duefios de las
fibricas reprimieron a los manifestantes. Las cruentas batallas por defender los derechos de los trabajadores ante los
duefios de 1as minas, aserraderos, por gjemplo.
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los obreros se distinguieron por dar una cruenta defensa de sus derechos laborales. Las peticiones,
desde ese entonces, consistian en la reduccion a 8 horas de jomada laboral, no permitir laborar a los
menores de edad, la fijacién de un salario minimo debido a que las jornadas eran de 14 a 16 horas, por
la incipiencia de la industria mexicana, que principalmente se dedicada a la explotacién de minas de
cobre y, a falta de electricidad, utilizaba como insumos madera y carbin. Los dueiios de estas
industrias (principalmente estadounidenses) reprimian violentamente y a uliranza de la sangre humana
estos movimientos por considerarlos socialistas o comunistas. Lo increfble de estos acontecimientos es
la forma en que se han conservado esos vigjos vicios <n donde el capitalista pretende despejar de la
fuerza de trabajo, obligndola a laborar en condiciones infrahumanas que existieron a principios de
siglo, sin embargo, las politicas sindicales que beneficien a los trabajadores, aiin siendo ganadas por
ellos desde ese entonces, siguen siendo impunemente violadas. Lo que si se denota, es que hoy dia, ¢l
despojo de la fuerza de trabajo se logra con otros métodos que han sustiidoe a sangrientas formas de
principio de siglo.

Bajo esta influencia, los movimientos obreros de Cananea y Rio Blanco, se presentaron como los
primeros brotes del sindicalismo mexicano. Aunque algunos historiadores consideran que ¢l verdadero
movimiento sindical se presenté por los afios 20, sin embargo este tipo de sindicalismo lo absorbié el
aparato gubernamental v, en breve, se consolidaron las asociaciones de trabajadores corporativistas que
defendian las politicas del propio gobierno. El gobierno generaba sindicatos que funcionaran como
intermediarios entre los incipientes capitalistas, él y los trabajadores. Por ello, existe esta peculiaridad
del sistema sindical en México, pues la base social que ha legitimado el poder ha sido, sin lugar a
dudas, el movimiento obrero y campesino adscrito al control del Estado por via de una estructura
corporativista sui generis, que aglutina al mayor niimero de sindicatos, como una organizacidn social
basica de apoyo politico, como mecanismo de control y elementos de negociacién de sus dirigentes en
Tas alturas dominantes del poder. )

La Constitucién Politica Mexicana permite 1z creacion de sindicatos que defiendan los intereses
burgueses, y sindicatos que defiendan fos de Ia clase obrera. Véase el articulo 123, inciso A, fraccién
XVI, que sefiala: "tanto los obreros como los empresarios tendrdn derecho a coaligarse en defensa de
sus respectivoes intereses, formando sindicatos, asociaciones profesionales, etcétera.” Es decir, el Estado
permite Ia explotacién intensiva y extensiva de la fuerza de trabajo de los obreros, sin embargo,
paraddjicamente, esta explotacién desmedida terminaria con la hegemonia estatal, por ello las formas
de gobierno no aparentan set las de un Estado autoritario ni despotico. En el discurso politico se utiliza
un Ienguaje sutil en donde la confisién impera, y se torna necesario eliminarla a través de sindicatos
independientes para que €l Estado y los capitalistas no sean los Gnicos ni los mds beneficiados en el
proceso econémico actual. La formacion de sindicatos independientes es el resultado de las
condiciones donde se desarrolla la clase obrera, de los constantes reacomodos del capital, que en
primera instancia modifican Ia produccion {en donde el trabajador es consumido por las méquinas); por
Ias condiciones salariales, sociales, culturales y democraticas que limitan y entorpecen ¢l desarrollo de
las fuerza de trabajo. Ademas del descontento politico de algunos trabajadores sindicalizados ante el
despotismo de los sindicatos charros que no defienden los intereses del trabajador.

Las manifestaciones obreras, junto a la solidaridad que brinda el sufrimiento después del trigico
terremoto de 1985, sin embargo, cabe adverttir que en el terreno politico, econdmico y social, no son
necesarios los movimientos naturales para defender los intereses de clase, ni los movimientos sociales
huelguisticos deben ser timidos y aistados porque merman el vigor de credibilidad de los sindicatos,
por ello es mecesario conservar este espacio politico que se resiste a exfinguirse por ser Ia Gnica
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instancia en donde el conglomerado de persona con objetivos bien definidos que los beneficien, aunque
la tendencia social y econdmica dentro de la historia de la humanidad, éstos tiendan como cualquier
modo de produccion a volverse una dictadura. Aunque los grandes pensadores de Jos Gltimos siglos
(Marx y Engels) mencionaron que "los logros sindicales estaban también limitados por las leyes
econdmicas a largo plazo que tendian a la pauperizacién cada vez mayor del obrero"' porque todo
proceso social estd propenso a cambios que la misma naturaleza genera, lo interesante consiste en
elaborar el anilisis en las diferentes fases del reacomodo del capital que beneficien a los productores
directos de la riqueza econ6mica de un pais y del mundo.

A lo largo del primer trienio de gobierno de Miguel de la Madrid'?, las costureras se encontraban
dispersas debido a la diversidad de las ramas industriales, afiliadas a diversos sindicatos fantasmas
integrados en la CTM, por la segmentacion de la propia industria del vestido y de la inexistencia (hasta
octubre de 1985) de un sindicato nacional independiente en este sector que las pudiera agrupar -aunque
en muchas ocasiones habian luchado sin éxito, por obtenerlo-. Por las condiciones imperantes en Ias
que s& encontraba la industria textil y de la confeccidn, derivadas de las precarias condiciones en el
ambito econémico y mercantil que existian en el pais desde 1982, el sindicato 19 de septiembre carecia
de un terreno propicio para su desarrolio, ademaés, las costureras tenian fuertes condicionantes como
una verdadera cultura politica que les permitiera su organizacion, y se le dificultaba, por ende,
impulsar acciones tendientes a mejorar las condiciones laborales. Poco despuds, las costureras adn
mostrando esa deficiencia organizativa (-y muchas fodavia lo padecen- en miltiples sindicatos de
empresas -por lo regular patronales- o en sindicatos pertenecientes a diversas centrales obreras afiliadas
a la CTM, CROM, CROC, COR, COCEM, CTC, CRT y COM, que a su vez, algunos de ellos
formaban parte de sindicatos nacionales de la industria textil); defendian sus intereses de clase. A
diferencia del sindicalismo corporative, el sindicato independiente se conformé por costureras que
pertenecian a la pequefia y micro industrias, y en menor medida a empresas como Carnival cuya
inversién la hace ser una de las compafiias de mayor importanciaz e¢n el ambito internacional, la
clasificacion de estos talleres se debe 2 que la cantidad de se personal es 1 a 15 y de 20 a 100
costureras. La excepcion es que en 1988 ocupaba a 110 en la fabrica ubicada en San Antonio Abad.

Las diferentes concepciones politicas que vierten los integrantes, directos e indirectos, de un sindicato
independiente respecto a su formacion, han inducido a que se acepten propuestas de funcionamiento,
porque al interno se cimientan corrientes politicas e histéricas, con la intencién de fortalecer su
estructura, ya que hasta ain existen dispersiones ideoldgicas que tergiversan €l pensamiento del obrero.
Los intelectuales dedicados a esta labor de ejercer conciencia como cultura politica tendrin un serio y
fuerte compromiso, ya que las costureras por sus hondas raices campesinas, apegadas alim mds a ia
marginalidad educativa, cultural, entre ofras, “se ha hecho politica a nombre de -y no para- el
movimiento obrero. Sindicalismo altamente politizado en su cilispide y uniformado en la base en cuanto
a sus objetivos, por medio de un estrecho economicismo que, durante mucho tiempo, ha blogueado
objetivamente el desarrollo de un proyecto politico propio de los sectores trabajadores en aras de un
proyecto politico capitalista de la oligarquia en el poder ..., en funcidn de Ia capacidad de negociacion

'2 Hyman, Richard. El manxismo y 1a sociologia del sindicalismo. ERA, México, 1978 pig 14.

¥ En este periodo se inicia la politica neoliberal que debido a sus malas aplicaciones, dio mucho de que hablar, no en
balde, Jesiis Reyes Heroles fue uno de los mds severos criticos, pese a pertenecer al mismo partido politico.
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y ejercicio parcial del poder al imterior del Estado por parte de la direccién sindical, un status
econdmico que ha cubierto niveles minimos de subsistencia y bienestar social™™,

Quien coordina las actividades de un sindicato, las agrupa para la consecucion de ciertos fines
politicos, sociales y econdmicos, posee en principio un campo minimo de acuerdo comnin enire los
inteprantes del organismo; stlo coinciden en uno o més mecanismos motivacionales (sin llegar a
abarcar todos porque se conforman, segin la preblematica que se presenta en el desarrollo de la
conformacion de la nueva estructura) que los conducen a mantener una relativa armonia grupal
orientada a la satisfaccion de algunas expectativas. A la luz del sélido pensamiento de la concepcitn
marxista sindical, debe representar una frontal reaccién contra la explotacién econdmica, a través de
una disminucién de la extraccion de plusvalia de trabajo de los obreros. Los sindicatos,
etimolégicamente, fueron creados para que siempre lleven a cabo unra lucha politics, dentro de este
contexto econdmico, por regular y mejorar los términos en que los obreros se ven obligados a disponer
de su fuerza de trabajo.

Sin embargo, en México, despuss de su revolucién, y fundamentalmente al calor del proceso de la
industrializacién de los afios cuarenta, se forma un sindicalismo corporativo que sirve para controlar a
los trabajadores y asi garantizar las mejores condiciones al capital para desarrollarse. No obstante el
predominic de este sindicalismo, al interior se manifestaron acontecimientos importantes por
democracia sindical (incremento salarial, mejores condiciones de trabajo en los afios 1958-1959).
También se generan corrientes de sindicalismo independiente en los afios setenta como el surgimiento
de corrientes democraticas como e} Sindicato Nacional de Industria y Electricidad, petroleros, mineros,
o en el sector piiblico (trabajadores de Ia salud, educacién, entre otros). Todos estos funcionan como
antecedentes en la formacion del 19 de Septiembre. Es més, para la década de los 80, la obesa
Confederacién de Trabajadores Mexicanos, se presenta como la organizacién que agrupa y representa a
mds trabajadores de México, A ella se incorporaron sindicatos nacionales estratégicos, nacicnal de
industria, de industrias punta y organizaciones obreras €n sus federactones lacales, regionales, estatales
y en el D.F,, conjunta una importante cantidad de afiliados en Ia rama eléctrica, azucarera y textil. Una
de las varias razones por las que disminuyen estos efectivos radica en el aumento de empleos en
oficinas y la disminucién de la industria tecnoldgica, ademds de empleos industriales que disminuyen a
quienes se interesan en o sindical.

Segiin las noticias de catorce diarios nacionales, de enero de 1980 a agosto de 1992, se registraron
cuarenta y tres conflictos en treinta y siete empresas de la industria de la confeccién (dentro de este
trabajo sélo se mencionaron algunos por la particularidad de cada movimiento), las acciones se dieron
aisladas y dispersas, que equivalen a 4 conflictos por afio, durante doce afios en promedio. Las
principales demandas consistfan en un incremento salarial, en reinstalar a los trabajadores, en la
tevision de los contratos colectivos de trabajo y la solucién a los problemas de clandestinidad de los
tatleres de confeccion que se calculaba que explotaban aproximadamente a 25 000 trabajadoras de esta
industria que, en efecto, en su mayoria, se encontraban afiliadas a2 Ia CTM por ser la mdxima
institucién sindical gubernamentaria, mientras en el periodo del! movimiento sindical independiente,
algunas empresas ubicadas, principalmente, en el D.F., se presentaban los conflictos por integrarse al
Sindicato 19 de Septiembre. La abolicidn de politicas internas implementadas por los empresarios y

'# |épez Diaz, Pedro. Coyuntura y crisis politica en México, UAP (biblicteca Francisco Javier Clavijero, coleccién
controversias N® 26, serie menor), México, 1978, pag. 14.
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avaladas por los faniticos corporativistas sindicales, aunadas a las condiciones precaras que se
mostraban después del desastre telirico, fueron factores determinantes para realizarlas.

Hasta antes del sismo de 1985, la propia evolucién de los acontecimientos laborales, dentro del sector
de la confeccién hizo, a grosso modo, que los trabajadores iniciaran, formaran o confirmaran su
conciencia de seres explotados y, por ello, se entregaran mds al aspecto politico. No obstante que
dentro de algunas otras ramas industriales poseian una mayor politizacién, (algunos estudios realizados
por Ilin Bizberg han amojado datos) dependiendo de las diferentes edades, zonas geogréficas,
condiciones laborales, cultura politica, nivel educativo, entre otras, asi, el alto nivel politico sindical de
los obreros, lo define Maria Luisa Alvarez Mosso como que: ¢l trabajador tiene un alto indice de
sindicalizaci6n, calculado en 97.6 para 1970. La central con més fuerza es Ia CTM, que agrupa al
Sindicato de Trabajadores de Ia Industria Textil y Similares de 1a Repiblica Mexicana (STITSRM); le
sigue fa Unién Lanera Mexicana, después la CROC; CROM, CGT y COM.

Atin cuando contaban con el contubernio de los dirigentes oficialistas para tratar de conftrolar a los
trabajadores. El capitalista actuaba por su parte para tratar de evitar la convergencia de los
trabajadores, incluso, prefieren contratar a trabajadores que laboren en sus casas, con salarios a destajo.
O en los talleres capitalistas con horarios diferentes entre unos trabajadores y otros. En el caso de las
costureras, es muy comtn encontrer esta mezcla de formas de producir, pues los duefios de estos
talleres incluso producen en talleres clandestinos, con poco personal para evitar el encuentro entre un
considerable grupo de obreros. Por parte de estos “pequefios capitalistas” se presentan ante las
costureras en talleres pequeiios por la flexibilidad que les otorga la movilizacién de sus medios de
produccién en cuanto detecten un problema laboral. Ademdas de que es una forma de protegerse del
estado, es decir, una forma de evadir los impuestos que el gobierno a través de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Piiblico le cobrara.

IV. 2 La creacitn del sindicato 19 de Septiembre

Hasta 1985 no existia un sindicato representativo de las costureras, aunque existian algunos estaban
interesados en la integracioén sindical en las industrias centro desprotegiendo al sector de la costura, en
la década de los afios ochenta, en consecuencia de los movimientos de huelga de la industria textil en
los estados, se logrd la integracién de un sindicato, éste era el Sindicato Unico de Trabajadoras de la
Costura (que se encontraba adscrito a la CTM), sin embargo no apoyé el movimiento de las costureras
porque cuando se percaté de los verdaderos y profundos problemas que existian con €l patrén, opt6 por
participar con su simple presencia en lugar de activar la movilizacion. Se desconoce la actitud de los
trabajadores que “apoyaron” moralmente, pero se especula en que quizd se arreglaron entre ellos, entre
el patrén y este personal sindicalizado.

La estructura conformada por ¢l sindicato 19 de septiembre est? basada en los estatutos del mismo
sindicato, que se presentan como drganos de gobiemo: el Congreso, ¢l Consgjo General de
Representantes estatales y regionales, la Asamblea Seccional; el Comité Ejecutivo Nacional y el
Comité Ejecutivo Seccional. En este sentido, bajo la mirada de la unificacién de las costureras, se
afirma que el movimiento sindical surge y se desarrolla con la plena conviccion de defender las
reivindicaciones inmediatas de los trabajadores y situatlas en la perspectiva de clase.(Véase anexo 10.
Estatutos del Sindicato de Costureras, piginas 129 a 132).

95



De cierta forma. a mayor inversién destinada a las industrias centro, y principalmente en aqueilas en
donde el capital se concentra por existir diversos niveles de produccion, dificultan el crecimiento de las
que dependen de ella. Las que fungen como centro, generan un desempleo masivo por la eliminacién
de fuerza de trabajo, las dependientes, al no poderse integrar al ritmo industrial. Se dedican a la captura
de fuerza de trabajo sin modemizar la industria: ello provoca desigualdad en los modos de explotacién,
pues mientras en uno $¢ incrementan los niveles de productividad y s¢ trabaja al ritmo que matca la
méquina, en la otra se¢ produce intensivamente pero con maquinaria obsoleta y en condiciones
diferentes a los sectores que se modernizaroa.

La combinacién de factores externos al proceso productivo, come los propios factores internios, que
derivado las condiciones imperantes desde los 70 y de los 80, se distinguia por la continua explosién de
huelgas dentro de Ja industria textil, incluyendo a aquellas que se ubican ¢n los estados de la Repibiica,
y tras varios intentos de conformar una instancia que defendiera los intereses de los trabajadores, y tras
el cruento y catastrofico sismo de 1985, "el sindicato surgié como recurse de autodefensa, cuando los
propietarios de varias empresas no s6lo se rehusaban a colaborar ¢n el rescate de las costureras, vivas o
muertas, que seguian atrapadas en los escombros de sus antiguos centro de trabajo, sino que, ademas,
trataban de sacar magquinaria y desentenderse de sus responsabilidades laborales..., por ejemplo, el
empresario Elias Zarur, duefio de Dimensién Weld de México, intenta rescatar su maquinaria. Las 150
costurera que quedaron sin empleo después del 19 de septiembre, cuando el sismo derrumbé parte del
edificio de San Antonio Abad 164, lugar en el que laboraban, algunas de ellas desde hace 16 afios"'™®,

Es imprescindible esclarecer como un dato histérico en la vida politica de México, que el sindicato 19
de Septiembre surge a partir de un fendémeno natural, catastréfico, pero en una coyuntura politica de
alta legitimidad al proceso de organizacién de las costureras y en un acelerado proceso de toma de
conciencia, pues si bien las condiciones de explotacion ya existian y se habian dado incipientes luchas
aisladas y en las empresas mas grandes. En septiembre de 1985 se generalizaron buscando diseminar su
lucha y sobre todo por la presién de la suspension del salario y no de una coyuntura politica inmediata
a través de la organizacién y concientizacién de las costureras, a pesar que antes del sismo de 1985, en
los talleres clandestinos, existian ya demandas a los patrones, a las instancias gubernamentales y a los
Sindicatos charros o blancos por las mejoras salariales, la reduccién de la jornada laboral por
sobreexplotacidn de trabajo, respecto a los derechos laborales que ello implica el no permitir la labor
de menores de edad. Estas demandas, por ejemplo, las habfan realizado los trabajadores de Levi

Strauss, Capullito y Vanity.

Posteriormente al sismo, las costureras se organizaron para acordar a través de votaciones democréticas
el cOmo querian ser representadas ante los patrones y €l gobierno, debido a que predominaban dos
grupos organizados: el campamento centro y ¢l de San Antonio Abad. Ambos grupos tenian marcadas
diferencias debido a que la influencia de varias corrientes politicas que pretendian influir en el esquema
del sindicato que se encontraba en gestacidn, ya que uno optaba por la formacidn de cooperativas y la
otea por un Sindicato independiente. Democréaticamente, a través de votacién, se ¢ligié al Sindicato y a
la entonces secretaria Evangelina Corona.

La integracion de la dicotomia politica que en ocasiones funcionaba como un lastre para la unificacion
de una concepcién de las.costureras culmind, enfonces en "... (una) organiza(cién) de campamentos y
brigadas de vigilancia que luego dieron lugar a agrupamientos como la Unién de Costureras en Lucha
de San Antonio Abad, la Organizacién de Costureras del Centro y la Promotora de Costureras

'3 Delarbre Trejo, Rail. Op. Cit. pig. 254,
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Damnificadas (integrada por las trabajadoras de Dimension Weld de México, Topeka, Anabel, Amat,
Vana S.A, Le Petit y Artesanias Selectas S.A.)"'%,

Desde Ia perspectiva social, el 19 de septiembre estuvo apoyado por los trabajadores de Ia refresquera
Pascual y los de la automotriz Ford que previamente habian estallado en huelga. Por conviceion, se
aliaron férmreamente a las costureras a través de asesorias sindicales, colectas, marchas, etcétera. Parece
ser que la concepcién que se tiene de un sindicato es la de reivindicar las condiciones laborales entre
los capitalistas y los trabajadores, ademéas de demarcar funciones propias entre un sector y otro, sin
embargo estas reinvindicaciones no s6lo deben delimitar esas fronteras (tal es el caso de la CTM vy de
los sindicatos incorporados a esa central), sino apoyar constantemente los beneficios de la clase obrera.
El sindicato independiente es considerado la instancia politica y juridica, consciente de mantener, en
primera instancia, la equitativa distribucién de los ingresos entre una clase social y ofra, Ia
proporcionara cultura politica, y no la de permitir que los capitalistas se justifiquen para eregirse y
conservarse en el sistema,

Al principio de} movimiento de las costureras, el 20 de octubre de 1985, la movilizacién y la ayuda
nacional e internacional, por solidaridad, no se hicieron esperar; se registran, inicialmente, al Sindicato
19 de Septiembre a més de 5000 costureras que no tenian indemnizacién, por parte de los duefios y de
los sindicatos “charros™; se inicia la labor sindical en una fibrica, posteriormente, en forma gradual, se
llegan a registrar 18 fabricas. El sindicato surge por defender derechos de costureras. Las inversiones
capitalistas que se introducen al sector de la costura estd en manos de capital judfo principalmente, y en
menor medida por libaneses, espafioles, mientras en uns minima proporcién son capitalistas
mexicanos. Por ejemplo Camival que es una de las compafifas de mayor prestigio a nivel internacional,
se encontrzaba afiliado al Sindicato debide, a que por ley, su integracién requiere de un minimo de 15
personas; contradictoriamente a ello, encontramos que los talleres clandestinos se encuentran
integrados por un maximo de seis costureras, adernds de que Ginicamente pueden integrarse al sindicato
por via legal.

La integracién del sindicato dejé ver las necesidades a las que se exponian las costureras, la presién
que ejercian los duefios de los talleres eran con la finalidad de arruinar el movimiento a través de la
represién econdémica y basada en las necesidades imprescindibles de la clase. Los patrones no
otorgaban una solucién pronta a las peticiones de las costureras. Basta dejar el siguiente testimonio
para poder observar Ia estrategia capitalista y su influjo en las costureras. Narra una de ellas en tono
ir6nico, durante la huelga del sismo de 1985: "No hemos recibido ningin sueldo desde septiembre: las
que son casadas, que son las menos, reciben algo de dinero de sus maridos, a regafiadientes pero les
dan; es que ellos estaban acostumbrados a no tener ciertos gastos porque sus esposas los llevaban, y
ghora como estin las cosas, pues s¢ volted el asunto. Otras recibimos dinero de nuestros familiares,
pero no siempre nos vas a seguir manteniendo. Las que no tienen marido ni familiares que las apoyen
econémicamente, han resistido por ¢l apoyo de despensas, por el apoyo del pueblo. Lo que se consigue
con el boteo ha bajado muchisimo, pero sea poco o mucho ese dinero, que nos dan por solidaridad, nos
ayuda. Es que muchs gente cree 'que ya pasd todo', porque a ellos ya se les pasé el susto. Pero 2
nosotras no se nos pasa el susto del hambre. Esa se nos queds™”.

V% Becetra, Felipe.Op. Cit. Pag. 9.

7 Campos, Dolores. Op. Cit. Pag, 40.
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Dentro de las peticiones de las costureras, existian no simples mejoras salariales, sino que fuvieran una
mejor participacién de sus prestaciones sociales como son: utilidades de la fibrica, aguinaldo de 40
dias que son los que por ley se marcan, la instalacién de sus fuentes de trabajo, es decir, durante épocas
enteras, los trabajadores han hecho las mismas peticiones con unas pequefias variaciones a la forma de
explotacitn, por ello el Sindicato 19 de Septiembre informé unos meses después que “cl: apoyo a las
trabajadoras que quieran findar una cooperativa de 1z confeccién. Reubicacion de los talleres en ¢l drea
metropolitana. Implantacién de guarderfas para las trabajadoras, comedores priblicos, transporte ¥ otras
cuestiones que nunca han tenido™%,

Otra estrategia mis para combatir el movimiente obrero, asociaciones patronales y COPARMEX,
afirmaban que grupos o partidos politicos de izquierda querian manipular al sindicato, ésta fimcionaba
como falacia para divorciarlos, al parecer esia influencia implicita en los diarios, en las noticias
televisivas, entre los esquiroles de la CTM infiltrados entre el democratico sindicato surtieron efecto,
pues a través del tiempo el divorcio entre las costureras y los partidos politicos se¢ consumé. Pero sobre
todo la COPARMEX buscaba ilegitimar al sindicato.

En el mismo afio en que el movimiento sindical de las costureras oscilaba entre la duda y la
credibilidad, existieron quienes se decepcionaron del futuro que otorgaba este sindicato, pero esto fue
un punto vulnerable que aprovechaban las instancias capitalistas para derrocar al movimiento
independiente de los trabajadores, esto aunado al factor psicolégico que afectd a la gran mayorfa de las
costureras "con el sismo vino el desamparo, en la unién encontramos la posibilidad de solucién.
Algunas costureras que trabajaban en otras fibricas querian afiliarse al Sindicato, pero los patrones las
presionaron y les metieron miedo. Eso unas pocas, pero la mayoria no se ha dejado intimidar. Las
fabricas que les decimos "vivas" estin cercadas por La CTM. En maquilas Chabacano presioné con 18
pistoleros; el dia en que se iba a hacer la votacion entre las costureras, para decidir si se afiliaban o no
al Sindicatol9 de Septiembre, los pistoleros estuvieron "solo presentes' para registrar quiénes eran fieles
a la empresa... obviamente, votaron para quedarse en la CTM™?. Esto les permitié a los fabricantes
desarrollar una proteceién de sus intereses, al falsificar las firmas de las costureras que habian ganado
un derecho laboral que consistia en la inscripcién al Seguro Social, como narra una costurera: empezd
a haber mucho descontento cuando nos entregaron los papeles del Segure Social con firmas de
nosotras'®, pero nosotras nunca firmamos nada, ademds que en el papel del Seguro tiene la firma de
una persona como pafrén y en el contrato tiene la firma de otra persona. Este tipo de acciones se
realizaban posteriormente a los trhunfos del sindicato, pues asf mermaban la credibilidad del sindicato y
generaban confusidn entre las demds agremiadas o las que pretendian integrarse a él.

1% Talavera, Femnando y Salvador Ledn. Op. Cit. Pag 16.
¥ Campos, Dolores. Op. Cit. Pg. 40.

W 4£) obrero es esclavo de su patrén. Si }a mujer o hija del abrero gusta al rico patrdn, éste no tiene, en ordinario, més
que hacer una sefia para que ella le haga el holocausto de sus gracias. 8i ¢l fabricante desea cubrir de firmas una peticidn
en favor de los intereses burgueses, acostumbra a enviarla sélo a sus fibrica. Si quiere hacer pasar solo una eleccién al
pariamento, manda a sus obreros electores y ellos deben votar por los burgueses, tengan o no deseos”., Federico Engels.
La situacién de la clase obrera en Inglaterra. Pig. 216,
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Para 1986, segiin datos que aparecian en los diarios, el Sindicato Ciro Mendoza filial de 1a CTM, les
cobraba a las costureras, la cantidad de 12 pesos mil semanales de cueta sindical aunque esta cuota era
significativa, le afectaba directamente al salario ya que el minimo en ese entonces era de 2, 130.00
viejos pesos, ademds de que los representantes de ese sindicato nunca se presentaban para detectar los
problemas ni las necesidades que tenian las costureras, sin embargo, para 1986 se dejaba ver su
bondadosa solidaridad y sélo deseaba de cuota el 10% de lo que ganaba cada una. Para 1987, con la
ayuda del sindicato 19 de septiembre, se les otorgaba una despensa mensual que contenia los alimentos
indispensables para “irla pasando” hasta que se reubicaban en su lugar de trabajo o encontraban
solucién a sus problema laboral. Por otra parte, este afio se distinguié de los otros porque se dio el
mayor auge, pero no asi la consolidacion, del sindicato, pues en este periodo se consideré la
integracién del mayor ndmero de agremiados, incluso, aunque fuera, en unas fabricas que se cerraron
lograron las indemnizaciones correspondientes. Para 1992, el abogado Jesis Tripaga demand6 por
supuesto contubernio a los fumcionarios de la Junta Local de Conciliacién y Arbitraje con los duefios
de Operadora Guantera SA de CV: se gand el salario profcsional,

Dentro de los talleres que prestan sus servicios como maquiladoras de Vanity, Marcel y D’ Lis, se
encuentra la fibrica Daniela. Esta forma de preduccién, sin embargo, no es casual, ya que con ella
pueden alterar los estados fiscales de la empresa, pues mientras los duefios declaran ante las
autoridades responsables un estado de cuenta que no representa la situacion real de la empresa, y les
permite declarar menores ingresos, mientras que el taller que les maquila quedaria excento de ellos. Es
decir, ta produccién de ropa se produce en pequefias escalas pero en una gran diversidad de talleres,
inctuso clandestinos. Esta forma de producir no es una novedad para los productores, basta recordar a
los traficantes de alcohotl en ios Estado Unidos de Norteamérica, en los afios veinte.

EV.3 Problemitica del Sindicato 19 de Septiembre

La presién politica que ejerce un sindicato independiente por minima que sea es un sintoma de
inestabilidad de la clase obrera, por esta razon los sindicatos afiliados a la CTM, y al propio gobierno
105 obligan a permznecer a la expectativa de cualquier indicio de organizacion, ya que no permitird que
¢l capital modifique, en el corto plazo, su posicién ofensiva, sin modificar su condicion capitalista, ya
que un cambio social implica resistencia a estas modificaciones. Fn este sentido, los capitalistas
negocian las condiciones en que integrarén sus empresas. Pero las trabas capitalistas son diversas y
paulatinamente se interponen entre logros del sindicato a través calumnias y difamaciones de quien
pretende consolidar una instancia politica en favor de los obreros.

A diferencia de la clase obrera, y pese a las politicas actuales que diluyen la diferencia entre ésta y la
clase media para dejar olvidada la diferencia entre clase y clase, a la clase media mexicana, no la
protege un sindicato ni un club, ademés de que ésta rechaza considerarse una clase asalariada, dejando
alm mas sola a la clase de los trabajadores asalariados, cuando al menos una de las soluciones sociales
que brindaria la unificacién seria Ia de luchar en contra de un sistema que continuamente elimina las
diferencias sociales. Hay que reconocer que los obreros instalados en las posiciones conquistadas y
protegidos por sus sindicatos independientes y las leyes que otorga el mismo trabajo son ventajas que
heredan a los demds trabajadores de ofras ramas o industrias, son un ejemplo a seguir para continuar
con un proyecto econdmico ¥y politico donde los trabajadores sean participes de la distribucidn det
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ingreso. Es necesario mencionar que unma peculiaridad de la clase obrera mexicana radica en no
considerarse una clase arrogante como los parisinos, ni una clase racista como la de Pittsburgh'”’.

Por lo anterior, el Sindicato 19 de Septiembre tendrd que aprender de sus errores pasados, de sus
deficiencias de si mismo a través del tiempo; de lo contrario, la lucha democrética que ha levantado se
vendria abajo; en otras palabras, seria un golpe frontal a la clase obrera en su conjunto, pues es de
recordarse que este sindicato después de aquel trigico sismo de 1985 se levanté con la bandera de
independiente. Sin embargo los obreros han sido mediatizados e irdnicamente evadidos por las
burocracias corporativas corruptas, que son €l pilar mas fuerte del PRI, por esta razén, una de las zonas
més vitales se encuentra precisamente en las organizaciones obreras. Los obreros tienen la necesidad de
librarse de sus lideres corporativos que de cierta forma son una casta de cinicos que han convertido su
funcién'? principal en un negocio y una carrera politico-burocritica. Por ello es necesario restablecer o
sustituir la burocracia interna de los sindicatos, por instancias que permitan la participacién de cada
uno de sus integrantes.

Las continuas decepciones sindicales, la diferencia marcada entre la teoria y la prictica, el no extraer
lideres sindicales producto del mismo proceso productivo, o sea politicos extraidos de los mismos
trabajadores que conocen a la clase obrera como tal, ba inducido a que algunos teéricos interpreten las
condiciones laborales y sociales en las gue viven los obreros, esto también ha permitido a que tedricos
oficialistas como ¢l historiador de origen judio radicado en México Enrique Krauze'™ (no con menos
razén que los de jzquierda) critiquen esta forma de analisis de los defensores de los obreros mexicanos,
permitamos a Krauze lo siguiente: "por desgracia, la historia obzera la escriben en México desde los
cubiculos universitarios supuestos ‘especialisias en ¢l movimiento obrero’ que jamés en su vida han
visto un obrero. El mejor libro sobre el tema lo escribié la norteamericana Marjorie Ruth Clark en
1933. Ningin mexicano ha producido una obra semejante. Desde el confuso andamiaje de sus
ideologias, nuestros ‘especialistas’ creen que el obrero mexicano piensa sélo en términos de conflicto,
la cual implica que no tenga mas vida que la vida sindical; y como la vida sindical -sobre todo
tratandose de 1a CTM- les parece una permanente charreadsa, el obrero resulta un enajenado que no
tiene nada que perder salvo sus cadenas y que sélo recupera ¢l sentido de la vida en la protesta callejera
o en la huelga. En la mitologia académica, el obrero es un actor ensayando perpetuamente la
escenificacion de la obra que Marx escribié para é] hace més de un siglo”.

Aunque contrariamente a la forma de pensar del sefior Krauze, la propia Ley Federal del Trabajo
permite las manifestaciones callejeras y las huelgas de trabajadores, no obstante desconozco ese afin
de desdefiar irénicamente al movimiento obrero que en terreno politico lo ha ganado hasta con sangre

M1 Hacia 1960, se pensaba que el mayor problema de los sindicatos americanos era el de sus dirigentes, es decir, el
organismo sindical no proveca problemas, sine que como toda organizacién estd constituide por hombres que se entragan
a diferentes esquemas de pensamiento, que benefician o perjudican en menor o mayor grado al movimiento sindical.

Wi yva cabéis que existid, cuande la creacion de la Primera Internacional, entre Marx y Bakunin, Marx a peticion de un
sector de trabajadores alemanes, elaboraron un programa -que no era todavia el Manifiesto del Partido Comumista-, ¥
Bakunin lo criticaba llamandole paternalista. Marx contesta a Bakunin que la clase obrera -aunque no tenga intereses
contradictorios con la clase obrera de otros paises u ofras regiones, aunque no sostenga disputas por cuestiones de
mercado, como la burguesia-, no nace en estado de ruptura con el hecho nacional; que la clase obrera surge en un
contexto de un pais, en condiciones econdmicas especificas de ese pais con un fondo de cultura, con costumbres
determinadas y por lo tanto, si ignora el hecho nacional, la burguesia, con el pretexto del nacionalismo, enfrentaré a un
trabajado con otro hasta dividirla” Véase Marcelino Camacho, pags. 50-51.

137 Krauze Enrique. “La hora norte” en Textos heréticos. 3* ed., Ed. Grijalbo, México, 1982, pég. 76,
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desde la Revolucién Mexicana. Esa “obsesion” por la lucha de clases, por la eliminacién de 1a etiqueta
social adquiere esa base material (identidad de intereses) cuando su organizacién no depende de las
leyes o la aceptacién de las autoridades, sino de su fuerza autorizada o auténoma en los lugares de
produccién. De ahi, €l reconocimiento juridico puede ser witil para negociar, pero secundario para
existir y no depende del otorgamiento de las avtoridades la vida o la muerte de Ia organizacién sindical.

Sin embargo, esa persistencia por conservar el espacio juridico que con tanto esfuerzo han logrado a
través de cada movimiento obrero ha sido invadido por politicos corruptos que sélo buscan sus
intereses personales, para dejar olvidado la verdadera funcién de un organismo sindical, a estos
politicos que dentro de wn sindicato independiente que defiende los intereses de los capitalistas, pero
que aparentz defender los derechos de los trabajadores, s¢ les denominan charros, que sin cambiar su
cardcter de agentes de la burguesia en ¢! movimiento obrero, pueden tomar verbalmente por su cuenta
tode programa que no pase los limites del nacionalismo revolucionario; por un lado, para hacer
concesiones declarativas a los trabajadores; por el otro, como instrumento de presién o de chantaje
dentro de la lucha antiburguesa en la cual ellos participan como una de las corrientes. Esto explica,
dice Adolfo Gilly'*, “los charros nunca hayan tenido verdadero interés en organizar mayoritariamente
al proletariado, ya que arrancarlo de los sindicatos blancos implicaria realizar una movilizacién de tal
magnitud que superaria los margenes de sindicatos dirigidos por los charros”.

Es obvio pensar que los lideres sindicales que integran el corporativismo sindical, no inici6 con la idea
de corromperse, sin embargo, el sometimiento a reclecciones regulares hacia que gozaran de una
permanencia virtual en el cargo. Parz ello fue necesaria l2 combinacion de varios factores para hacerse
inevitable: 1os mismos funcionarios terminaban como los obreros a la mdquina por ligarse a sus
puestos, debido a que los lideres sindicales desarrollaron un estilo de vida 'pequefio burgués’ y ello
marcaba cierta diferencia social respecto a los miembros que integraban al sindicato, esto los condujo
evidentemente también a una diferenciacion ideoldgica. Es decir, los lideres terminan por perder por
complete el sentido real de la solidaridad, ademds de tornarse insensibles con la clase a la que
pertenecen, o pertenecieron, es por ello que la clase media debe solidarizarse con la obrera, pues
también pende de un hilo para integrarse a ella,

Dentro de los factores de 1a corrupeion, se enconiréd que “cuando los lideres no son peisonag de medios,
y cuando no tienen otras fuentes de ingreso, se aferran firmemente a sus puestos por razones
econdmicas, y llegan a condenar las funciones que ejercen como propias por derecho inalienable. Esto
es especialmente cierto respecto de los trabajadores manuales, quienes, en cuanto llegan a lideres,
pierden su aptitud para el oficto anterior. Para ellos la pérdida de su puesto es un desastre ﬁnanciero Y,
en casi todos los casos, Tesulta imposible volver a su antigiia forma de vida”'*

A diferencia del "sindicalismo estatal de Lombarde Toledano (retomando al libro de arriba los de abajo
de Adolfo Gilly), pieza maestra para que en los afios treinta los trabajadores no pudieran afirmar su
identidad de clase dentro de la identidad nacional encarnada por €l Estado, es sustituido por el
sindicalismo igualmente estatal, pero sin oropeles marxistas, de Fidel Veldzquez no es un destino
histérico, sino "servicios y prestaciones” es lo que ofrece el sindicato charro, y mientras las masas no
puedan encamar en ninguna nueva forma organizativa propia a que el destino, tomardn con tan natural

'™ Gitly, Adolfo. Amibz los de abajo (col. perfiles mexicanos). Ed. Océano, México, 1* ed., 1986, pag. 3.

"* Hyman, Richard. Op. Cit. Pag. 31.
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buen sentido estos servicios y prestaciones ..., la base material y tangible de la relativa legitimidad que
mantiene en vida a aparato charro desde hace 40 afios ..."

La estructura rigida de las organizaciones sindicales, cimentada en el aparato gubernamental no
permite que los obreros se organicen para formar un sindicalismo independiente que los ayude a
mantener una conciencia politica, ademds de que, por razones histdricas (bajo nivel educativo para una
formaci6n integral), estas condiciones permiten a los representantes charros frustrar todo intento de
movimientos democraticos independientes. Y generan frustracion hacia éstos porque no les permiten el
logro de sus peticiones, por ello las costureras exclaman: “jchihuzhua! estamos aqui luchando v no
vemos todas la misma capacitacidén y es ahi donde surgen las broncas que hay. Y luego mna ve el
reencuentro, ve como los charros van cambiando los papeles, ve una que no avanzan los procesos, ve

99136

como los patrones pueden hacer dafio con unas firmas, que luego pienso que las firmas no son mias™'*.

El sindicato independiente ejerce su influencia para que la supresién de empleos no se realice a un
ritmo mayor, sin embargo se han conocido casos en que deja mas inconformidad en la clase obrera
que en su anfagénico, pues algunos sindicatos se preocupan més por los incrementos a los salarios que
por la unificacién de la clase. El 19 de septiembre se preocupd por disefiar una escuela para las
coshireras, al interior de su domicilio para impartir clases de primaria y secundaria, construyé una
biblioteca minima para 12 consulta de las tareas, solicité la construccién de una guarderia para sus
nifios, unl programa de acopio de venta de ropa y alimentos para un fondo revolvente que sirviera como
caja para cubrir las mismas necesidades del sindicato y del taller-escuela.

Hasta que se forma, logra obligar a los patrones para cumplir con lo dispuesto en la Constitucion, en su
articulo 123, inciso A, fraccién XI1I: "las empresas cualquiera que sea su actividad, estardn obligadas a
proporcionar a sus trabajadores, capacitacién o adiestramiento para el trabajo. La ley reglamentaria
determinard los sistemas, métodos y procedimientos conforme a los cuales los patrones deberin
cumplir con dicha obligacién". Sin embargo este taller-escuela trajo consecuencias. Narra una
costurera su experiencia: "teniamos tiempo que nosotras ya habjamos planteado que se registrara,
porque la falta de éste hacia que los maquileros pagaran muy mal ¥ que no podiamos exigir mejor pago
al estar cosiendo clandestinarente. Nos informaron del cierre y que Evangelina Corona nos iba a
atender a las 10 de !a mafiana cuardo terminara wna audiencia. No fue si no hasta las 5 de la tarde que
las sefiora Evangelina se presentd, dijo que para pedir ei registro no habia necesidad de cerrar, después
argumentd que cerraba porque habia broncas, nosotras le dijimos que eso no era un motivo, que todo se
podia arreglar internamente en el sindicato, que si ella en lugar de fomentar la division de la gente,
como lo estaba haciendo, impulsaba la unién facilmente se arreglaba el problema"™’,

Platico otra costurera: “Guillermina se queria llevar la maquinaria. Llamé a los patrulleros y
desconocid a las costureras. Entonces se exigié la renuncia a la secretaria general, porque se atrevid a
mandar a la cércel a unas compafieras de la costura, hecho que no se han atrevido a hacer ni los
patrones ni el Estado™. Las diferencias entre los trabajadores los segmenta y genera confusién entre
ellos, ello permite que entre los obreros sindicalizados, el descontento y Ia inconformidad se acentie y
llegue un momento en que ya no creen en las bonanzas del sindicato, pues piensan que son ¢ han sido
mancillados por €l, al cobrarles cuotas y no obtener beneficios en si.

1% Teresa, vida obrera, Op. Cit. pag. 16,

¥ Francisco Muiioz y Fernando Talavera. Op. Cit. Pag. 157,
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Otra de las diferencias que genera esta segmentacidn, y comiinmente s¢ encuentran enire una
organizacion, es el salario de un obrero de alguna otra rama y el de las costureras que mengua las
fuerzas de la lucha obrera en su conjunto. En el sentido estricto, limita el poder de la clase obrera, ya
que comenzarian por evadir éste y ofros movimientos. Evidentemente, el sistema genera su mecanismo
para descalificar a la clase obrera y con ello evitar un cambio total dentro de un sector o una rama
industrial, Incluso, a los partidarios del sistema les reconfortaria que el movimiento obrero como
antecedente histérico sea olvidado, o al menos se ponga en tela de juicio la eficiencia de un sindicato
revolucionario y democrético y termine por abandonar sus armas politicas.

A veces los obreros con sus movimientos sindicales esporddicos, triunfan; pero es un éxito efimero
debido a que 1a frecuencia en que se dan, la torna 4tona. Ademds, el verdadero resultado de sus luchas
1o es el éxito inmediato sino que es una consecuencia y cimulo de insatisfacciones, es la unién cada
vez més extensa de las obreras. Esta unidn es favorecida por el crecimiento de los medios de
comunicacién creados por la gran industria y que ponen en contacto a los obreros de diferentes
localidades, pero que la mayoria de los trabajadores no ha sabido aprovechar a casi después de un siglo
de inaugurado la primera huelga en México.

Otro de los problemas fue la "frecuente inestabilidad econdémica de algunas maquiladoras de ropa, pues
se encuentran empresas que de Ia noche a la mafiana desaparecen y se dice que no son filiales de
grandes matrices de Estados Unidos, sino de pequefias firmas que, ante las dificultades laborales,
cierran y vuelven a iniciar operaciones con otro nombre ¥, en ocasiones, con los mismos trabajadores,
perdidos ya todos su derechos de antigitedad (sic)"*®. En el fondo, la crisis ha persistido, y a lo que no
debe acostumbrarse la clase obrera es 2 vivir con ella, por esta razdn la crisis heredara de 1982 por la
que atraviesa el pafs y desde 1975, fecha en que “Ia recesién econdmica de Estados Unidos (explica
Silvia Tirado) afectd hondamente a estas empresas, se ha ejercido mayor presidn sobre las trabajadoras,
las que, no chstante estar 'controladas’ por sindicatos charros, han realizado movimientos laborales que
reflejan un alto grado de conciencia y entrega”. El tedrico sindical norteamericano Hoxie afiadia, segin
Richard Hyman: "el gobiemo y los lideres normalmente tienen que atenerse bastante estrictamente a la
prugba pragmética. Cuando no ‘cumplen lo prometido’ es probable que ambos sean dasarrollados por
un alzamiento democritico de 1a base”. Parece que a los obreros mexicanos le falta mucho para lograr
culture politica y una organizacién sostenida, para enfrentar los embistes del capital.

Desde hace varios afios, el movimiento sindical debié hacer frente al desplazamiento de fabricas hacia
regiones, en donde permanezean los bajos salarios, y poco sindicalizadas o que estén afiliadas a un
sindicato blanco, porque la zona del centro del D.F. ha sido considerada por la propia LFT como zona
econdmica A, donde los salarios son altos, pero el costo de las mercancias, rentas, etcétera, también.
Parece ser que la separacién geografica y con ella la division de zonas divide a la clase obrera por la
diferencia salarial que se considera. Es decir, un trabajador de la zona A se sentird mejor pagado que
un trabajador de la zona B, por lo tanto la division salarial merma el interés de conformar una
asociacion de trabajadores.

V¥ Tirado Tirado, Silvia. Cp. Cit. Pdg. 144.
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IV. 4 Las perspectivas del Sindicato ante Iz problematica
Problemitica interna del sindicato.1992.

El nueve de octubre de 1992 Mercedes Ramirez Morales (Secretarfa Sindical) narra: junto con 70
costureras, explicaba que Manola Morales miembro del Comité {(amparé a la CT por Guadalupe
Madrigal, de retirarles el registro) estaba fuera de la legalidad, que no era Manola quien deberfa
convocar ¢l Congreso extraordinario del Sindicato, y ante la Secretaria de Trabajo aparecieron 2
comités y un sélo sindicato.

Desde Evangelina Corona a esta fecha, (continua Mercedes) et Sindicato no crecid: Primero “una de
las razones fundamentales es que las personas que jugaron un papel importante, después cobraron una
factura elevada, eso implica que se pelearon las fuerzas que nos asesoraron. Esto hizo que nos
empeziramos 2 dividir. Otra de las causas es: “la mala informacién, la difamacién. Se dijo mucho del
Sindicato. Que cerraba empresas, que era un sindicato rojo y agresivo ante la Junta Local de
Conciliacién y Arbitraje. Y los empresarios decian: prefiero cerrar la empresa, prefiero liquidar a las
trabajadoras antes gue entre el 19 de Septiembre. Uno de los protagonistas negativos a favor del
sindicato fire precisamente Robert’s y su apoderado. El fue el que hizo la demanda contra la Secretaria
Federal, por haber dado el registro del sindicato. Entonces pedia la nulidad del registro”.

Las mentiras vertidas por los diputados priistas como: Manuel Monérrez Valenzuela, Ofelia Casitlas,
Consuelo Botello de Flores (panista); CROC Alberto Judrez Blancas; JCA Daniel Gémez Peralta
Damirén; y CTM Fidel Veldzquez. Narra una costurera, fue “para no ceder su fortuna, producto de
mano de obra casi regalada, no vacilaron e emplear €] gangsterismo.

Narra otra costmera: las empleadas de las empresas de San Antomio Abad, Carnival, Yanet,
Multiconfecciones Dedal identificaron como asesor a Arturo Miranda y como dirigente a Abraham
Martinez que no se aparecen para defenderlos. En el caso de Carnival éstos pactaron con el patrén para
que las enviara de vacaciones mientras vuelve & instalarse. Las trabajadoras de Lody S. A., Mabel v
Dimensiones Weld (pertenecian a la 39 seccién de la CTM) denunciaron que Marcelino Contreras se
prestd para obligarlas a trabajar en zona de riesgo. De esta manera también opera ¢l Sindicato de
Trabajadores de la Industria de 1a Confeccién y Similares (ubicado en Lazaro Céardenas 80, despacho
60), demandan a Alfonso Calleja. Por ofra parte, Juan Palma Heméndez, subprocurador de Ja Defensa
del Trabajo debi6 haber embargado a la empresa de la Confeccién Elizabeth King por cinco millones
de pesos, sdlo 1o hizo por 500 mil. Ademis hostilizé a las obreras para no registrarse en el 19 de
Septiembre. Sin embargo 42 afiliados a este Sindicato reclamaron sus indemnizaciones por 40 millones
de pesos (Manuel Sede, Eduardo D’ Lemus, facob D’ Lemus Sasson, Abraham D’ Lemus Cherem y
David D’ Lemus Cherem) duefios de Elizabeth King.

No obstante la presién politica, 1os judios recurrieron a la violencia fisica, son golpeadas 3 costureras y
su abogado por tratar de efectuar un embargo precautorio para garantizar ei pago de 14 costureras. La
empresa Master (propiedad de Francisco Blanco, inversionista de la cadena Blanco) amenaza con
“golpiza y accidentes” a coshmeras “amenazantes”. Marcos Kibrit Sacal y Jacobo Darwins
{propietarios de la fabrica Vestimark de México e infantiles pop). Algunos empresarios (como Ledn y
David Quinker) por no pagar la indemnizacién de 13 obreras, se declaran en quiebra.
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Los duefios de los talleres recurrian a la violencia fisica; sin embargo, también hay quienes recurren a
otros métodos como lo demuestra la siguiente plética: el 20 de diciembre de 1985, se observé el primer
triunfe legal del Sindicato 19 de Septiembre. Las 120 trabajadoras de Red Hcart se afilian al sindicato
ante la CTM; sin embargo José Amoén Cohen (duefio de la empresa) despidi6 a trabajadores y amenazd
con no permitir la actividad del nuevo sindicato. Despidié a 23 costureras sin pago de salario, ni
aguinaldo, ni vacaciones y sin las prestaciones correspondientes a fin de afio. A los afiliados al
Sindicate 19 de Septiembre no los despidid, sino que les descontd entre 3 y 5 mil pesos; los que
votaron en contra del Sindicato 19 de Septiembre recibieron una compensacion.

No obstante es necesario que los obreros se organicen par defender la ofensiva patronal. Parafraseando
a Charles Baudelaire: "para pegar en el vientre a un coloso hace falta poder legar a su altura." Es decir,
para poder frenar al charrismo de la CTM es necesario que los sindicatos independientes se unifiquen;
que los paros y marchas no sean aislados, sino constantes y severos, que la mayoria de los asalariados
se unifique, que constituya un sindicato nacional representativo.

Sin embargo, para pensadores como Gilles Lupoveiski, todos los esfuerzos para que las politicas
laborales favorezcan 2 los obreros son vanas: "los sindicatos ban perdido su protagonismo y los
grandes movimientos sociales siguen siendo discontinuos e imprevisibles, por contra, en los paises
democréaticos asistimos a una proliferacion de reagrupamientos sobre las bases mas inmediatas de las
preocupaciones de los individuos, de sus centros de interés comunes, de su voluntad de
reinvindicaciones concretas, de sus deseos de ayuda mutua e identidad personal”. A diferencia de la
organizaci6n sindical francesa, el sindicalismo mexicano independiente se ha distinguido por ser una
organizacién aislada que se organiza Unicamente cuando se siente afectado su centro de trabajo, con
ello se quiere decir que los sindicatos independientes, hasta ahora, carecen de una comunicacion
constante con otros sectores de Ja industria o de otras industrias, no se integran para solidificar su
movimiento, este permite que los capitalistas utilicen sus estrategias para aislar cada movimiento, hoy
costureras, mafiana refresqueros, pasado mafiana cerveceros, y asi sucesivamente.

Parece ser que las experiencias obtenidas de los diferentes movimientos entre un espacio geografico y
un determinado tiempo no ha sido capaz de formar una conciencia proletaria que obligue a los obreros
a no cesar en su lucha, Ledn Cérdenas dice lo siguiente al respecto: "no es condicion tinica para que se
forme la conciencia proletaria estar econdmicamente explotados, o politicamente oprimidos; es
necesario que Ia explotacién, principalmente la econdmica, agrupe a los obreros en grandes micleos,
bajo ciraumstancias mas o menos iguales educandolos en el trabajo en comin que les hace formar
conciencia de su fuerza. La conciencia de clase es un fenémeno social y colectivo”.

Aunque se encuentren ciertas similitudes entre los sindicatos afiliados a la CTM y los independientes
porque ambos no se integraron para consolidarse con un pensamiento socialista que modificara ¢l
modo de produccion capitalista, existen marcadas diferencias entre el Sindicato 19 de Septiembre ¥ los
Sindicatos cetemistas. Uno, la gestion y el control del Sindicato Independiente se realizan por los
mismos trabajadores, en los otros, no porque los representantes son fantasmas. Dos, el porcentaje que
cobra el Independiente es del 1% para cotizacién, de aqui se reporte la mitad para las secciones (entre
1985 y 1988 eran 18, antes de 1989, 7; y para 1992 sélo 3) y la otra mitad es para el Sindicato
Nacional y que se distribuye en pago de asesorfa legal, deportes, recreacién y cultura; mientras que los
Sindicatos de 1a CTM cobran 5% para la bolsa central del conglomerado.

Algunas asociaciones se comprometian con las costureras para organizar al sindicato independiente en
el que se distinguian las organizaciones feministas, "los grupos de asesoras (feministas, marxistas y
sindicalistas independientes principalmente) partian de un supuesto compaiierismo y solidaridad, pero a
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la hora de enfremtarse a las negociaciones afloraban las diferencias politicas. Las divisiones se
evidenciaban y los conflictos del poder se agudizaban. La disputa por la direccion politica del sindicato
dejaba de lado la solidaridad, y la subordinacién se manifestaba en varios ambitos™*,

Estas constantes variaciones entre una y otra corriente del pensamiento, estas diferencias en la forma de
concebir al sindicato democratico, las obligan a maltrechar su criterio respecto al sindicalismo, que en
algunos influyen en forma positiva, por ejemplo, narra una costurera: "yo ¢reo que 12 lucha no ha
terminado, que cada golpe que nos dan ¢s un aliciente mas para luchar porque estamos ¢n contra dela
imposicién, de la prepotencia y de la explotacién venga de donde venga, venga del Estado, de los
patrones y por qué no decirlo, venga hoy de Evangelina Corona de la que solamente queda la imagen
de lo que fue, pero que hoy se comporta como el peor de los patrones”. Hay que reconocer que
sindicalizacién en esta ramal, desde 1980 ha manifestado su inconformidad en contra de la presién que
ejerce la politica econdmica patronal y, en particular, la costura se ha distinguido por ser lenta y de
poca tradicién, debido a que se enfrentan cotidianamente con trabas que desarticulan la posibilidad de
que estos niicleos organizativos prevalezcan y progresen.

IV, 5§ La participacién sindical después del sismo de 1985

Aunque en la rama textil existen centrales obreras oficiales, escribir sobre el sindicato 19 de septiembre
{que se ha mantenido durante diez afios) pese sus conflictos internos y estar destinado a la extincion
prematura, por la misma Iégica del capitalismo mexicano, es dejar una muestra real ¢ historica de la
capacidad organizativa y de los logros que tiene la clase obrera para enfrentar a politicas econémicas y
organizaciones sindicales adversas. Marx, desde ¢l siglo XIX, contemplaba la idea de que la clase
obrera tenian una profunda concientizacién para formar auténticos sindicatos democraticos, sin
embargo, la lucha de estas corporaciones serd didfana y vana, si permiten que organismos oficiales
estatales, creados para la defensa de la burguesia nacional decidan por ellos. La confrontacién politica
entre sindicatos independientes y oficiales debe ser cada vez més exacerbada.

El sindicato tuvo la capacidad suficiente para resolver la problemética surgida, al interno, como toda
asociacién por la diversidad de pensamiento, y sin excluir ideologias, una costurera narra que: "la
situacién de conflicto fue generada porque han 'vivido una lamentable experiencia con la asesoria
sindical y juridica lo hacemos con la esperanza de que este nuestro congreso analice y determine, de
una vez por todas, el papel de los asesores en la vida de nuestros sindicatos (4° Congreso Nacional
Ordinario, 1989)”. Se referian a que la asesoria habia sido firmada en acuerdo con la patronal que,
segin ellos, bajaba el salario de las obreras.

Este estilo de trabajo (de las asesorfas en general pese a que tenian algunas diferencias) estuvo preiiada
de errores, vicios y una gama de aspectos que concluyeron en derrotas, pérdidas de legitimidad entre
las bases (deterioro de la relacién base dirigentes), manejos erréneos de los dirigentes, disminucién de
la fuerza de influencia del sindicato entre las costureras no sindicalizadas y en sindicatos blancos y
pérdida de negociacién con ¢l Estado y el sindicalismo oficial™. Su experiencia de integracién
sindical la circunseribian al hecho de que las asesoras segiin las costureras han generado confusién y

1 R avelo, Patricia. “Movimiento de costureras del sindicato 19 de Septiembre: una experiencia de investigacién
participativa”. Pottencia presentada en canciin. 13-17 abril. Pag. 15.

" pavelo, Patricia. “Breve Balance del movimiento de las costureras de! Sindicato 19 de Septiembre”. En el Cotidiano
No. 53, marzo-abril de 1993, Pag. 11.
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desunion entre las trabajadoras por carecer de una experiencia polftica y sindical, y han acordado, a
espaldas de las costureras, con las empresas en perjuicios de sus derechos € intereses como asalariados,
sin embargo la propia experiencia ha sido cotidiana y en el transcurso de maduracién del sindicato se
ha aprendido conforme avanzan las necesidades, aunque las costureras esperaban el cumplimiento de
las peticiones que solicitaban, las dirigentes no podian comprometerse a cumplirlas pues no €s una
determinacion de ellas, pues existe la contraparte que recac en la de los patrones y en la de los
sindicatos blancos. Evidentemente este “incumplimiento de peticiones™ decepciond a la mayotia de las
costureras, formando inconformidad con ¢l sindicato, y con ello se distorsiona la concepeion de un
sindicato independiente. La ausencia de relacidn base-dirigentes provoca gerios problemas de
interaccién sindical, como son: pérdida de compaiieristno, la falta de conciencia y la comunicacion, el
peligro de corromper a los dirigentes y la irresponsabilidad de las bases.

Como un recuerdo nostalgico del movimiento sindical de las costureras, a partir de 1985, la situacion
habra cambiado poco. Las costureras habian enfrentado al capital en varios terrenos: politico,
econdmico, social, filoséfico, histérico, etc™. Si bien mantienen como principal demanda ¢l aumento
salarial, en la intimidada de su rebelién y organizacién, sus procesos sindicales, funcionaba como eje
rector de la defensa de su fuente de trabajo, y para ello implementaron diversas formas de lucha obrera,
Se han vigilando sus higares de trabajo para impedir que los empresarios lleven a cabo los famosos
'sbadazos’ al desmantelar en pocas horas estos talleres y fébricas, o defendieron las reinstalaciones de
despedidas sin ninguna justificacién, las costureras del '19 de septiembre’ han iniciado procesos, varios
de ellos largos y tortuosos, fibrica por fibrica, peleando desde enestiones elementales como el respeto
a las necesidades individuales de las obreras, hasta cuestiones econdmicas relacionadas con niveles de
productividad exigidos por el capital"™*'.

El sindicato logré en 1987 un aumento de salario que excedié el minimo general, en la misma
proporcion y tiempo en que se otorgaren los aumentos en los salarios minimos generales, también
logré otras prestaciones como el niimero de contratos colectivos, consolidacién del taller-escuela de
maguila del sindicato que posteriormente se transformé en la manzana de la discordia entre Evangelina
Corona y otras costureras, se cred la guarderia CENDAI, se apoy6 a las cooperativas y se iniciaron
cursos de capacitacitn, sin embargo, Ia situacién para 1992 ya no era solamente una expresion de una
crisis del sindicalismo y de la izquierda mexicana, sino resultado de ofros procesos politicos mds
especificos, como los relacionados a la recomposicién de la clase obrera mexicana.

El ejemplo lo presentd la compaiifa Rosy Bras: "Ellas mismas (las costureras en 1987) se ponian sus
topes de produccitn dependiendo de las operaciones ... el patrén se da cuenta que las obreras tienen el
control de produccién. Se inicia un proceso de negociacién para convenir un método de medicion del
trabajo a través del cual se fijen los precios de las operaciones. Se acuerda el establecimiento de un
sistema de salarios incentivos basado en la fijacién de un estindar de produccién que puedan alcanzar
el 100% de los trabajadores. Desde Ia firma del CCT en diciembre de 1986 no se habian tensado tanto
las relaciones entre empresas y sindicato, ya que la produccién exigida no habia rebasado los niveles
que hasta entonces tenian las trabajadoras™'*.

H11 4 nota fue extraida principalmente de Ravelo, Patricia en su Pottencia presentada en el 4° Congreso de Op. Cit pég L.

2 Ravelo, Patricia. Ponencia presentada en el 4° Congreso de Op. Cit. pég. 11.
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Una de las criticas més acertada que se le puede hacer a un sindicato independiente, desde la tribuna de
los que estudian el movimiento durante el periodo de lucha sindical, los sindicatos demderatas,
independientes y revolucionarios, sus lideres y sus agremiados se organizan tnicamente para frenar la
embestida capitalista, pero al transcurrir e} ticmpo este freno tiende a convertir a los sindicatos en
instituciones de asistencia social (buscan soluciones a problemas de pensiones, ayudas alimentarias,
familiares, en asesores politicos, excluyendo los quehaceres politicos, culturales, etcétera). Dejando a
un lado las intenciones con las que se formé el sindicato. Al parecer una de las principales funciones
seria que el sindicato funcionara como una escuela politica que permaneciera constante, que no solo
sus tareas, después de los logros o fracasos se quedara estancada, sino por el contrario, el permanecer
activo y de cultivar una conciencia de los trabajadores.

Es de notarse que al sindicato 19 de septiembre, durante los primeros seis meses de lucha sindical llegé
a tener titularidad de los contratos colectivos de trabajo en veinte fébricas, para 198% solamente fo
tenian en diez y en 1992 representaban a solo siete, mientras que la CTM para la misma fecha agluting
a 6,000,000 trabajadores de todas Ias industrias y sectores. Esto representa la merma significativa que
ha sufrido el sindicato a través del transcurso del tiempo, tal hecho lo podemos comparar con la
trayestoria de un ser humano que alcanza su pleno desarrollo a los treinta afios, es decir, retomando el
andlisis del sindicato que progresivamente se desarrollaba, pero llegé un momento, prematuro, segiin
nuestro criterio, en que se inicio su declive. Sin embargo hay que sefialar al menos la causas que
apresuraron este declive: externos: la presion de los patrones a través de la CTM; los cambios de razén
social o de domicilio de las fébricas o talleres el sindicato no puede decirle al patrén dénde debe ubicar
su fibrica o taller, ni tampoco puede decirle que no cambie de razén social porque €1 como duefio de
los medios de produccién decide como se le plazca Ia gana en donde invertir, ademds el puede elegir a
sus trabajadores, por ofra parte pero siguiendo este trillado camino, el salario también puede ser fijado
por la “bondad de el duefio”.

La poca o nula ayuda econémica y politica de los demds sindicatos independientes, asi también la
escasa o nula ayuda de un partido politico que colaborara con las costureras. E internas: los problemas
de acuerdos entre los lideres del sindicato y sus agremiados; la escasa o casi nula difusidn
propagandistica del sindicato que pese a campaiias de difusién se perdieron; el acopio de dinero para
formar uma caja de ahorto y con ello adquirir lo indispensable para su sustento; los problemas
familiares que presentan las integrantes del sindicato; las necesidades de las costureras para resolver
sus problemas de subsistencia no les permitian reunirse en asambleas en donde pudieran organizarse y
discutir la problemitica laboral; la apatia de unas costuretas; y el temor a ser despedidas por los nuevos
patrones al conocer que pertenecian al sindicato de las costureras.

Para continuar con los problemas que se presentan o s presentaron en ¢l desarrollo y consolidacién del
sindicato, dejemos la palabra al seiior Raiil Trejo Delabre: "El crecimiento del sindicato de las
costureras no ha desplazado completamente a los de oftras centrales..., el principal problema, de
evidentes consecuencias laborales, seguia siendo la crisis de la industria textil. Esa industria ha
padecido viejisimos problemas: equipos obsoletos y defectuosos, inversiones casi nulas, insufuciente
capacitacién y, en general, una orientacién definida por la maxima ganancia en detrimento de la
calidad y la eficiencia ... Los patrones y los lideres obreros tradicionales en estas ramas, habian
comenzado a padecer las consecuencias de las prieticas productivas atrasadas, ineficientes y viciada
que les permitieron hacer negocios ficiles durante varias décadas. Parte de esas précticas han sido las
condiciones laborales casi decimondnicas, muchas veces por abajo de prestaciones y derechos
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establecidos por la Iey, contra las cuales se organizé -aunque todavia con una membresia pequefia, en
comparacion con las dimensiones de 1a industria- el sindicato de las costureras.

IV.6 Costureras en la actualidad

Hemos visto en el apartado anterior los problemas que Ilevaron a la desintegracién paulatina del
sindicato independiente, sobre todo de los factores externos por donde influyen o pueden influir los
capitalistas, Engels' hizo desde el siglo pasado, y atn vigente, un certero analisis de esta tragica, pero
real situacién a la que se enfreritan los obreros de todos los tiempos y razas: "El proletariado no tiene
apoyo; 1o puede vivir por si mismo ni Dios de subsistencia, en el significado més estricto de la palabra.
Un sélo dia. La burguesia s¢ apropia del monopolio de todos los medios. El proletariado sélo puede
recibir, de esta burguesia, lo que necesita, mientras ella es protegida en su monopolio por la fuerza del
Estado. El proletariado es, por lo tanto, legalmente y de hecho, el esclavo de la burguesia; elia puede
disponer de su vida y de su muerte. Le ofrece los medios de subsistencia, pero por un equivaiente, por
su trabajo; le deja, sin embargo, la apariencia, como si tratasen por su libre voluntad, por consenso
libre, sin restricciones, como si concluyese con ella un contrato”.

Continuando con Engels, quien describe en el capitulo destinado a la inmigracién irlandesa pobre, lo
siguiente: "Bl irlandés, en su pais, nada tenfa que perder, mucho que ganar en Inglaterra ... esta gente,
crecida casi toda en semibarbarie, habituada desde su juventud a las privaciones de todo género, rada y
bebedora, despreocupada de] porvenir, llega trayendo todas las costumbres groseras a una clase de la
poblacién inglesa que tiene verdaderamente poca inclinacién a la educacién y a la moral", Esta
similitud se puede comparar, aunque no del todo, con cl éxodo de emigrantes provincianos a las
grandes orbes citadinas, y que en consecuencia los patrones aprovechan para reducir salarios a los
obreros instalados en sus fibricas o exigirles sus remuncia, sustituyéndolos por la mano de obra
provinciana, que por sus necesidades de subsistencia aceptan vender su trabajo en un menor precio.
Parte de estc problema que radica, por un lado um capitalista que estd dispuesto a tener a sus
trabajadores a pan con agua, y un grupo de trabajadores que no estin dispuestos a ceder sus espacios
laborales porque ello depende sus subsistencia.

En las condiciones actuales se ha demostrado que un salario minimo obrero no cubre las necesidades
bésicas de quien lo percibe, y que durante el periodo de estudio, este salario ha perdido la capacidad
adquisitiva hasta en un sesenta por ciento, ello obliga a que las mujeres de los cbreros busquen trabajos
que “complementen” los ingresos de los maridos, sin embargo pese a es¢ gran esfuerzo y esa voluntad
por apoyarse como una familia, ambos salarios tampoco cubren su consumo bésico y, sin embargo,
paralelamente a este esfuerzo se contraen una serie de problemas que contribuyen a la desintegracion
familiar, desde el siglo pasado considerado come el siglo de la industrializacién, y para muchos
economistas el siglo de la filosofia neoliberal, entonces Engels define tal acontecimiento histérico
como: "El trabajo de las mujeres disuelve, antes que nadz a la familia; porque si la mujer estd en la
fabrica todo el dia, doce o trece horas, y el hombre trabaje en este o aquel lugar, jqué sera de los hijos?
Crecen salvajemente, como la mala hierba, son cuidados por un chelin o chelin y medio por semana -
;piénsese qué trato les serd dadol-. De ahi proviene también, en los distritos industriales, ¢l aumento
espantoso de los accidentes, de que son victimas las criaturas privadas de vigilancia®.

! Yéase, Engels Federico. La Situacién de la clase obrera en Inglaterra, pag. 109.
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Ej impacto psicolégico al que se exponen las costureras en la actualidad hace que sc sientan apdticas™
y decepcionadas por los logros sindicales; pero en el fondo encontramos que la apatia, la
desinformacién, 1a escasa o ausente cultura literaria, que mejor diche su cultura es de tradiciones, ajena
a las necesidades citadinas, porque ellas, en su mayoria, son de las provincias, no perciben por
ingenuidad que 1a lucha politica y democratica que brinda ¢l proletariado serd vencida por la confusion
en la que viven, mientras que el capitalista }a aprovechara para su beneficio.

Las divisiones politicas ¢ ideoldgicas internas entre las representantes y asesoras del sindicato han
provocado confusién entre sus representadas, pues la mayotia de las costureras, sin menospreciarlas,
carecen de una cultura politica, académica y filoséfica que ayude a comprender el entorno social de su
realidad ... y en consecuencia estos argumentos se tornan estériles para elias y simultincamente
estériles para la organizacién y lucha obrera, al generar conflictos entre las diversas corrientes politicas
que dirigen al sindicato. Las costureras no percibirin que la CTM serd beneficiada con estos actos,
solamente lo notarén cuando vean de nuevo mermado su salario.

Adn despuss del periodo de estudio, las cuestiones politicas y sindicales de las costureras no se han
resuelto de forma satisfactoria, esto obliga a sus integrantes 2 buscar nuevos senderos pata organizarse
y continuar con su lucha, por ello "contintan discutiendo el futuro del sindicato v en la prictica
desconocen a sus representantes. Esta experiencia tendria que servir para repensar todo lo planteado
respecto a la conduccién de este sindicato y del sindicato de mujeres, replantearse cuiles tendrian que
ser las estratepias sindicales, més afin ante esta mueva ofensiva capitalista (basada en la politica
econdmica liberal mal empleada), que coloca a los sindicatos y sus contratos colectivos de trabajo en
mérgenes cada vez mis estrechos de negociacién empresa-sindicato. Los acuerdos de productividad
son una muestra de ello, pues, estos acuerdos, cuando son firmados a espaldas de los trabajadores,
sacuden toda la estructura politica sindical, genera contradicciones y conflictos, y despojan a los
contratos colectivos de valor y sentido 'clasista’ en cuanto a instrumentos de lucha y defensa de sus
fuentes de trabajo™*.

Por ofra parte, desde el surgimiento del sindicato 19 de septiembre, los grupos politicos, los sindicatos
independientes, incluso hasta los sindicatos charros, desde 1985, tendrdn que considerar para sus
nuevos movimientos sindicales al sindicato conformado de mujeres, los sindicatos no podrén negar que
la fuerza de las costureras ejercié presion para los patromes y que incluso llegd a bastiones
gubernamentales que aywdaron a meodificar sus situacién social, adem4s deberan considerar esta
experiencia y replantear €l proyecto feminista-sindicalista en términos politicos e ideol6gicos. El tener
més unidad entre trabajadores y trabajadoras, pues para la cuestién laboral, para el patrén imicamente
son fuerza de trabajo sin distincién de sexo: alimento preferido para las méquinas y el capital. Es
necesario que reciban apoyo de las dirigentes y viceversa, asi como otientacién de las propias
compafieras con experiencia a ofras, es decir aprender a politizarse para que cuando la lucha politica y
laboral inicie, ellas tengan conciencia: organizar paros, marchas, crecer como sindicato con ayuda de
un partido politico, conocer ¢l CCT, discutir en asambleas de todos los problemas gestados en el

' En Francia, en 30 afios, se pasa el 50% de trabajadores sindicalizados a un 25% en la actualidad. Por todas partes se
propaga ta ola de desercion, despojando a las instituciones de su grandeza anterior y simultincamente de su poder de
movilizacién emocional. Y sin embargo, el sistema funciona, las instituciones se reproducen y se desarrollan, pero por
inercia, sin adherencia ni sentido cada vez mis controlados por Jos capitalistas, los dltimos curas, como diria Nietzsche,
los micos que todavia quieren inyectar sentido, valor, alli donde ya no hay otra cosa que un desierto apatico. Veéase Gilles
Lupovetsky en Ensayos sobre ¢! individualismo contempéraneo. edit. Anagrama, 1993.

145 Ravelo, Patricia. Breve balance Op. Cit. pig.16.
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interior de sus centros laborales, organizar pliticas entre diferentes grupos politicos. Pelear, no s6lo por
conseguir titularidades, sino por conocer su contrato ley y todos sus derechos que la propia
Constitucién les otorga a los trabajadores, liquidaciones por ley cuando se termine involuntariamente la
relacién laboral, negociar y obtener prestaciones en caso de no obtenerlas en los centros de trabajo, o
de mejorarlos en caso de que éstas se presenten en menor cantidad de los que otorga la Ley.

Actualmente las compafieras mas combativas, dentro del sindicato, han abandonado Ia lucha politica:
ya no creen, han perdido la credibilidad de la politica; aparte, las despedidas. Algunas que atn
pertenecen al sindicato y laboran en los talleres, no han aguantado el hostigamiento sexual y/o politico
y han remmciado a la empresa; y las restantes, por lo avanzado de su edad, se han retirado
voluntariamente porque las cargas laborales han rebasado las dimensiones de una jornada de trabajo
para convertirse en dos con sueldo de una. Es decir no han dejado de herencia una cultura politica a las
nuevas generaciones de costureras. Hay que sefialar que las asesorias sindicales deberian ponerse
severas y no dejar pasar el tiempo cuando hay problemas, y dejarlos sin solucién: deberfa buscar la
forma de convencer a la gente, de ganar ese espacio politico que han perdido, recuperar sus logros y
hacer propuestas mis claras y creibles, pues la experiencia ha ensefiado que los resultados han sido
negativos, pobres, y que no falta quién defienda al patrén.

Las condiciones de trabajo para 1988 de las costureras si bien han mejorado desde 19835, todavia se
contemplan horarios extensos que rebasan la jornada laboral establecida por la ley Federal de Trabajo.
En promedio se laboran 9:45 al dia, vy a la semana casi 49. horas. Persisten los salarios bajos, incluso a
los determinados por la Ley. Continiian los locales improvisados que no reiinen los requisitos minimos
de una fabrica, se siguen trabajando en espacios destinados a viviendas y no a talleres (Camnival es la
excepeion). Hasta 1989 hubo dos demandas en proceso, una contra represion y otra por reinstalacién de
despidos. Politicamente, las costureras, durante toda su trayectoria sindical, principalmente planteaban
puntos estratégicos que pretendian darles seguridad, que incluso no pertenecian al sindicato, su iucha
era por todas y por cada una de las costureras, por ejemplo:

En 1985 una de las principales demandas de las costureras y de Ja clase trabajadora en su conjunto ha
sido y es el incremento salarial y la eliminacion del charrismo sindical caracteristico del sindicalismo
mexicano hasta la segunda mitad de l2 década de los setenta. Y para el afio siguiente ganar la
titularidad de contratos colectivos y la conselidacién del sindicato.

Para 1987, se luchaba para asegurar Ia titularidad del sindicato en las fébricas en donde se habia
ganado el espacio politico. En 1988, los Iogros del sindicato fueron importantes, pues se obtuvieron los
mejores contratos colectivos de las costureras. Los patrones tenfan sus fabricas registradas con una
caida de rendimiento. Para los dos afios siguientes, en Carnival que para 1992 goza de una tecnologia
avanzada, se liquidaron a 5000 costureras en Michoacdn, después cambié de razén social. Los
problemas internos que tenia el sindicato con sus agremiadas fue aprovechado por los patrones que
optan por cerrar la empresa.

A inicio de 1989, el sindicato 19 de septiembre agrupaba a siete secciones, aungue a mediados del
mismo las secciones se vieron disminuidas porcque los conflictos internos de uno o dos afios anteriores
resurgian. Mientras se consolidaba de la organizacién sindical, algunos grupos politicos descaban dejar
sus influencia a través de asesorias politicas, tal es el caso de: Mujeres en Accién Sindical (MAS), que
es un grupo feminista que tenja como objetivo impulsar a las cosfureras como sujetos politicos
revolucionarios. El Colectivo de Revolucién Integral (CRI) pretendia, como grupo denominado
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marxista-leninista, impulsar la organizacién de las mujercs trabajadoras a través de la luche sindical.
Paralelamente a estos grupos politicos también se anexé el Frente Auténtico de Trabajo (FAT) que
funcionaban como asesores legales a sindicatos independientes y de grupos obreros. El denominado
Movimiento Revolucionario del Pueblo (MRP) también participaba como un grupo marxista de
sectores populares. Sin embargo, pese a que todos son considerados grupos de izquierda, implicaban
aspectos negativos para la experiencia colectiva de las costureras.

Para el bienio 1990-1992, las diferencias politicas derivadas de las diferentes corrientes ideoldgicas que
determinan Ja orientacién sindical. El sindicato es desarticulado por: a) debilidad del movimiento
cbrerc en su conjunto (a pesar de tener una estructura organizativa slida); b) Conflictos agudos con
los patrones; y ¢) Los “charros” y las autoridades laborales, porque algunas de las costureras deseaban
integrarse a la COR (crganismo politico “charro™), sin embargo hubo quien no comparti6 esa idea, que
culmind en un Congreso que se realizé en el afio de 1992 y se vota por las planillas, se inicia vna lucha
por el registro. Las secciones que sc asesoran son las mismas compatieras que alguna vez integraron al
Sindicato independiente. Unas de las costureras tienen sus oficinas en Ia COR porque el registro pasd a
este sindicato. Entonces surgié una campaiia de solidaridad que provoco una disputa entre las
costureras por medio de dinero o especie. La fuerza politica del sindicato independiente se ba ido
mermando, pues en este mismo afio, en una fabrica de hilos se desaloja a los integrantes del sindicato
19 de septiembre.
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Consideraciones finales

No hay que sepultar todos los ideales socialistas.

La pobreza, en nuestros dias, es la mas socorrida del
mundo. México no se encuentra excento de esta
“virtud”. La nausea

Uno de los motivos principales de Ia elaboracidn de este trabajo, fue la incitacién de conocer los
efectos en la clase obrera que ha ejercido el denominado periodo de liberacién comercial, o periodo
neoliberal. En este periodo, en la mayoria de los paises también surgieron la integracion de blogues
econdmicos. Espaiia por ejemplo, después de ser vn pais con un gobierno socialista, para luego ser una
fuerza econdémica capitalista con el derrocamiento de Felipe Gonzalez, obfuvo algunos logros qus
beneficiaban 2 los sectores sociales que a diferencia de México, no ha logrado el bienestar para la
mayoria de su poblacién. Parece ser que la frontera ocednica también determina a los participes
directos de la economia mundial. Otro ¢jemplo, que difiere del primero, pero que ha permitido a los
paises en donde se explican economias nacionales derivados de estudios de la propia nacién fue Ia
¢leccidn economia China (en los afios ochenta y noventa), este auge estuvo sustentado por una fuerie
contraccion de las importaciones e incrementar en mayor medida las exportaciones debido a lz
productividad obtenida por los trabajadores del pais. Ahora bien, se esta de acuerdo en que economiac
como Espaiia y China fueron de corte socialista que se conjugaron con la economia de libre mercado
que elevd el nivel de vida de su poblacién.

Es cierto, sin embargo, que ambos paises eligicron medidas econdmicas que son funcionales al sistema
capitalista aduanal, Espafia a través del cambio politico via elecciones electorales. China a través de:
sacrificio al consumo cerrando drasticamente su mercado. Ahora podemos empezar a observar que la
necesidad fundamental de los paises subdesarrollados, si no quieren volverse menos pobres, consiste en
acumular capital para su propio mejoramiento mediante la interrupcion de la salida de su riqueza en
forma de superganancia de los inversionistas extranjeros. S6lo cuando hayan detenido esta salida
podran desarrollar sus economias para beneficio de su nacién. En consecuenicia, para la emancipacion
de esta explotacion, es necesaria la participacion directa de la clase obrera.

La insercion de México al Tratado de Libre Comercio como resultado de una politica presidencial que
hace més dificil la situacién nacional; es un reflejo, la evidencia mdas clara de 1z division intermacional
del trabajo, en donde a México le han otorgado la parte productiva. Ya que el interés por crear
economias de bloque provocan ese término ampulose y sobrecsdrijulo denominado extraterritoriedad,
pues la competencia con los paises altamente industrializados obliga a las economias a estrecharse
generando retardo industrial en los paises subdesarrollados que cada vez se tornan méas dependientes,
ayudadas de las severas crisis que se presentaron en nuestro paifs en ios afios 1970, 1982, 1988 y 1992,
Con el Tratado del Libre Comercio se acenfia, sin embargo, el proceso maquilizador que serd la
“especializacién”™ productiva de nuestro pais. Este proceso serd confirmado con los datos que arrojan el
continuo crecimiento de talleres clandestinos que vuelven alin més complejo el analisis de la formacion
de sindicatos independientes que se torna més dificil de integrar a las costureras, debido a la facilidad
que presentan estos talleres para desaparecer y aparecer en ofros estados 0 con otras razones sociales.
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La industria textil como tal, en nuestro pais, representara altos indices de consumo y produccion que
generan un continuo valor agregado que refleja una economia sana y robusta, sin embargo tras estos
indices econémicos se esconde la enorme cantidad de asalariados que ven reducidos sus salarios debido
a las continuas crisis. Los datos generales que arrojan las Secrefarias estatales sepultan el sudor y
sangre de quienes participan directamente en el proceso de produccién, Y estas profundas crisis
econémicas propias del sistema capitalista se acentiian més en los paises subdesarroliados en donde les
comresponde la parte de la produccién.

Es necesario considerar que para la insercién de México al Tratado del Libre Comercio debié haber
existido una economia sana, en donde los salarios, los productos, la integracion de sus sindicatos
democraticos, entre otros factores econdmicos determinantes, fueran competitivos con el exterior, sin
embargo, este Tratado resulta de una politica gubernamental promonopolitica y transnacionalizada,
carente de apoyo a la produccién, debido a que nuestro pais se consideraba integrado al primer mundo,
con pies de barro. La competencia con los paises altamente industrializados niega simultineamente ¢l
retardo industrial que vivié nuestra nacién durante los afios cuarenta, ademds de las severas crisis que
se presentaron en 1970, 1982 y 1988 como principales personajes que marcaron ia tendencia de Ia
economnia y la nacidn enr su conjunto.

Enti¢ndase bien, que México no podrd ser un pais de primer mundo mientras no refina factores que
beneficien a su poblaci6n, ya que una de las caracteristicas de los pafses industrializados son salarios
altos para Ies obreros que afm viven como clase media, es decir, la cfase obrera tenderia y lograria el
tipe de vida de Ia clase media; sin embargo en México hasta la clase media ha ido perdiendo
paulatinamente su poder adquisitivo pracias a las politicas neoliberales {en boga desde los afios ochenta
que severamente han golpeando a las clases sociales). Se inserta también con un sindicalismo corrupto
¢ ineficiente que es vulnerable 2 cualquier politica que implemente el gobietno a fravés de sus lideres
charros. Dentro de este rengidn, fa produccion de textiles se sustenta principalmente de la industria del
vestido que a su vez se encuentra supeditada a la produccién casi artesanal de las costureras, en el
menor tiempo posible para elaborar una pieza.

Quicnes en este pais rabajamos y vivimos de un sueldo o salario, hemos soportado afios de violencia
cotidiana, creciente y muchas veces mas alld de lo tolerable; la violencia contra el trabajo, contra
nuestres ingresos y nuestros derechos sociales. Sin sindicatos ni organizaciones sociales independientes
para defendernos y hacernos oir en cuanto asalariados, nos hemos sentido solos, desorganizados e
impotentes para protegemos de la expropiacién de nuestros ingresos en beneficio del capital financiero.
Maniatados por charros y gobietne, hemos asistido a la violencia en salarios infames, trabajo precario,
trabajo a destajo, trabajo informal y desocupacion. Quien quiera mirar la violencia lenta, ¥ cotidiana,
distraida dia a dia semana a semana en cuerpos y almas, simplemente considere ¢l empobrecimiento
implacable de los mexicanos en estos ltimos afios. Sin embargo, 1a necesidad de subsistir incrementa
la demanda de empleo mientras la oferta disminuye. Esto permite al capitalista reducir el precio
salarial. La industria del vestido se ha distinguido por los bajos salarios en cualquiera de sus
modalidades: a destajo, por bora, combinados, y la abundancia de mano de obra no calificada. Mientras
que del lado capitalista, lo que fomenta su ahorro son: las instalaciones provisionales que les permita
retirarse en cuanto sientan amenazada su inversién. El desgaste fisico al que someten a las costureras se
refleja en una ganancia mayor, a consecuencia trabajo a domicilio serd un factor impredecible para que
la industria subsista. El trabajo a domicilio otorga al capitalista im beneficio ya que la digposicién de
Jos trabajadores excluye sus intereses politicos y la organizacion laboral,
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La industrializacién flexible y la globalizacién de Ia economia nos ubica en ¢l contexto de la
“competencia contra la industria mundial”. Nuestro pais compite inicamente con el costo de la mano
de obra que es ridiculo, respecto a pafses cuya tecnologia es tan avanzada. Ante estos paises altamente
industrializados, la nuestra se queda al margen de la competitividad, el desarrello nos ha otorgado
especificamente un lugar en el dmbito mundial, ello implica que la pequefia y mediana industrias de
nuestro pais requieren desarroilarse a pasos agigantados, utilizando las mis modernas técnicas de
produccién las cuales no tienen. La diferencia tecnologica y la produccién en masa que implica al
mercado de textiles y de confecciones ha condicionado, en décadas pasadas, a una mayor propensién a
automatizar los procesos, a incorporar €l uso de la informética las telecomunicaciones y a reorganizar
los procesos de comercializacién con el fin de hacer frente a un mercado internacional més competido
por la emergencia y la gran penetraciém de grandes productos como China, Corea del Sur, Hong Kong
y Taiwin y de estos procesos automatizados, se estd excluido.

La produccién por pieza que aplica su respectivo pago, s Ia regién hepética de esta forma artesanal y
clandestina. Sin embargo de esta industria dependen miles de familias mexicanas que se degradan en su
forma de vida y la de su descendencia por lograr obtener un ingreso por minimo que sea. En este
sentido, se entiende que el reacomodo de capital genera su propia problemdtica, por esta razén los
admiristradores de la riqueza no 510 no han comprendido el fondo de la real economia liberal (que
encuentra sus raices en la filosofia de “dejar pasar, dejar hacer” que tanto defendié Adam Smith, sino
que incluso la han deformado hasta dejartla irreconocible, pues las politicas econdmicas (-aplicadas a la
industria, 1a inversién, el empleo y el salario-) adoptadas principalmente en la década de los ochenta,
han perjudicado severamente a la clase més desprotegida, por cllo no debe sorprendernos que 2 finales
del siglo XX se observen mas movimientos sociales de los obreros para solucionar sus demandas
inmediatas, perque tenemos et tiempo contado. Sin embargo, parece imposible frenar la oleada de
inversién extranjera directa en la industria textil y fomentar la inversién de los capitalistas nacionales.

A la luz del esquema marxista, es necesario encontrar en los mercados interno y externo, 1a realizacion
de las mercancfas para que el remanente obtenido en el ejercicio de compra y venta por el capitalista,
sea reinvertido en su industria, ya que al buscar tinicarrente mercado en el exterior se corre ¢l riesgo de
que la inversién ya no regrese. La confeccién mexicana se enfrenta a dos poderosos rivales: Oriente y
los Estados Unidos, tanto en la textil como en la manufactura. Las empresas con future son aquellas,
sélidas en estructura, que planean su crecimiento a base de la catidad y el servicio. El sector industrial
y en particular la industria del vestido carece de mercado en el contexto internacional. Una de las tesis
que desde siempre se sostuvo y que actualmente se cumple, la intromisién de nuevas tecnologias
induce a la desocupacién a miles de hombres a engrosar las filas de los desocupados; es decir, este
desarrollo trajo sus propios problemas como las condiciones de trabajo, salariales, de vivienda, efc.

Desde los setenta, México apost6 a la cultura exportadora donde un universo diversificado de nuestros
productos ingresarin al comercio internacional, que hasta la fecha no ha logrado més que en pequefias
cantidades de productos que compiten en calidad dentro de los mercados extranjeros. La industria del
vestido contrariamente a la del textil carece de posibilidades de éxito en la exportacidn por la baja
calidad de sus productos, porque dentro de Ja mayoria de los falleres no existe un departamento de
control de calidad, que s6lo lo poseen aquellos talleres que maquilan a las industrias trasnacionales,

La industria de la confeccion juega un papel de suma importancia para la economia mexicana, Primero,
por ser la encargada de producir bienes de consumo necesario, ademds de que por su poca inversién
destinada (porque los capitalistas prefieren especular en los mercados bursétiles que a las industrias de
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produccion), es considerada una de las principales fuentes laborales debido a la enorme capacidad que
tiene para generar empleos, y cuya capacidad se aprovecha porque la fuerza de trabajo es el recursos
mis abundante. Carece de capacidad para absorber toda aquella fuerza de trabajo que como producto
del mismo desarrollo del capitalismo se encuentra desempleada atin pagando los salarios mds bajos.
Pero esta capacidad de mano de obra y fomentar la inversién dentro de este sector pueden aportar una
considerable forma de recuperacion econémica, aunque no sea la panacea de la economia mexicana,

Esta industria, sin embargo, puede revitalizar la economia en la medida en que su actividad agregue
valor a los eslabones primarios incrementindose 1a produccién de telas que se trasladen al sector de la
costura: formando una verticalizacién industrial. Esto, en conjunto con mayor inversion incidird en la
productividad generando nuevas utilidades, como nuevos recursos para las inversiones en la planta
productiva, reduciendo costos y fomentando el ahorro interno € incremento del PIB para abrirse a un
mercado internacional. La fincidn sindical se toma mids indispensable en la actualidad debido a que
surge por la incapacidad e irresponsabilidad que han presentado durante més de 40 afios los sindicatos
afiliados a la CTM. El sindicato independiente, no surge con la finalidad de obstaculizar la libre
economia de una empresa, fibrica o taller, ni intenta dafiar la economia nacional. Surge porque desea
que los ingresos sean equitativos y proporcionen mejores niveles de vida, para que las nuevas
generaciones de obreros no encentren precarias condiciones laborales.

En particular, si el Sindicato 19 de septiembre, en términos tedticos, €s considerade marxista (por las
diversas cotrientes politicas que conformaban) y surge y persiste para la defensa de la clase obrera.
Por ello, era una barrera evidente que el capital superd, cancelé o derribd, ya que serd un organismo
que provocara nificacion pera derribar el capitalismo nacional. Desde esta perspectiva, el sindicato
funciona como la tribuna politica de la clase obrera. Sin embargo, tendri que demostrar su real
conciencia proletaria. Los problemas internos, 1a apatia de algunas costureras, la cormupeion de algunos
integrantes, el temor a ser reprimidas o despedidas por sus patrones, lz ausencia o carencia de
concientizacién politica; aunados al soborne de los lideres charros, 2 la persuasién de los patrones, a
los esquiroles que confunden a las costureras como un problema externo, asi como la utilizacién de
nuevos espacios geograficas que separan a las obreras del centro sindical.

Mientras exista un modo de produccion en donde permanezca la desigualdad social y se agudice,
mientras existan patrones que no participen invirtiendo en la economia de sus pafs, sin oprimir al
obrero, mientras existan sindicatos que protejan los intereses patronales existirdn sus confrapartes.
Mientras exista la voluntad politica, social, histérica, mientras exista miseria, hambre, pobreza en la
clase trabajadora habra sindicatos independientes. La fuerza del sistema capitalista radica en que 1n
pufiado de hombres se vuelva més rico mieniras otros miles se¢ vuelven mds pobres. Hasta 1992,
mientras surgen solo 24 megamillonarios, surgen sesenta y seis millones de pobres, o para
cuantificarlos en salarios, el 60% de los mexicanos gana tnenos de 2 salarios minimos.

El éxodo de Ia industria radicé en la obtencion de altas tasas de ganancia basadas en la utilizacion
intensiva de mano de obra femenina, combinada con bajos salarfos, largas jornadas de trabajo, escasez
de prestaciones laborales, trabajo a destajo, maquila a domicilio, minima inversién, evasién fiscal,
control de las trabajadoras a través de sindicatos de empresas paironales o sindicatos de proteccion,
muchos de ellos adscritos a 1a CT, colusién como pilar de inspectores de trabajo y la ausencia de
servicios médicos para las trabajadoras.
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Cada repunte o expansién en la industria no genera mds empleos, sino por el contrario, la tendencia
capitalista es de ocupar menos mane de obra y €l de adquirir tecniologia de acuerdo a su desarrollo y
con ello mantener estindares de produccién que le permitan subsistir como industria dentro de un
mercado intemacional. Dentro de esta adquisicién de mano de obra existe la fija idea (durante los
siglos) de mantener los salarios bajos. Es muy conocida la idea, sobre todo en el dmbito neocldsico,
que un incremento en el salario nominal reduzca con la misma intensidad el empleo, y que, segin la
corriente neoliberal, un incremento salarial también provoca inflacién. Sin embargo, la critica a esta
concepeion ha sido debatida principalmente por defensores del marxismo, quienes encuentran que un
incremento en ¢l empleo o la inflacién no depende del incremento del salario nominal.

Es decir, mientras la clase obrera exista sobre explotada dentro de ua modo de produccién u otto, se
opondra a sus formas, asi se recuerdan los movimientos huelguisticos de Cananea y Rio Blanco, que
culminaron en cruentas batallas, a la actualidad esta forma organizativa de la clase obrera ha tenido un
matiz més politico (que quizi no adopien al marxismo como corriente ideoldgica, pues como se ha
demostrado, desafortunadamente, la clase obrera en Méxice carece de una cultura politica, incluso de
la educacién basica, al menos en este sector), pues la evolucién industrial ha generado paralelamente
las formas de desarrollo que dejan vacios los pensamientos, esto dice una costurera: "yo pienso que un
obrero comido, cubierto de todas sus necesidades y bien pagado, produce més que un obrero que se le
da menos en todos los sentidos, porque siempre nos dan porque no se tiene fuerza para sacar la
produccién, y se tiene la mente ocupada por problemas de Ia casa”.

Hacer un andlisis de la formacién de los Sindicatos en México no es cuestion de estudiarse en uno o
dos capitulos, sino que requiere de tiempo para comprender los movimientos histéricos que
determinaron su posicién politica. En apariencia, ¢l sindicalismo obrero en México ha sido un
movimiento estéril que ha dejado mdas resabios y frustraciones en Ia clase que aciertos y mejoras, pues
1o ha sido capaz de cambiar sus politicas mientras los capitalistas estadounidenses han creado una
forma de explotacién mis compleja, més extensa y fatigosa para la clase obrera de su mismo pais. El
movimiento sindical de esta industria, sea "buena o mala", afectara directamente a la clase obrera, ¢
inversamente al capital y al Estado.

Los obreros estadounidenses o de ofros sectores de la industria manufacturera mexicana tiene mejor
nivel de vida que las costureras mexicanas, sus ingresos son mayores pero esto no los exciuye de la
explotacién capitalista. Al parecer, en México, ¢l obrero aspira a una mejora salarial (que son
demandas antiguas de la clase), pero en la légica del capitalismo, éste para proteger sus ganancias
incrementaria el precio de sus mercancias: disminuyendo el tiempo de trabajo socialmente necesario.
El desarrollo y la técnica aplicadas a la produccion, la creacién de enormes empresas, el aumento de la
productividad y de las ganancias, amplian la produccion, pero en menor medida se amplia ¢l consumo.
El trabajador queda pricticamente excluido del disfrute de esa rigueza social creada por €L, y es por eso
que Ia sociedad capitalista entra en crisis.

Esto no requiere decir {menciona Adolfo Gilly) que las organizaciones sindicales son los tmicos
instrumentos de esa tarea urgente, pero si lo que tienen ia precisa ubicacion social de México industrial
y urbana para reagrupar en su torno y revitalizar a los demds: municipios libre, ejido democritico y
dirigido por los mismos ejidatarios, comités vecinales, universidades auténomamente dirigidas por su
comunidad de estudio y trabajo, asociaciones culturales. Tarea imposible sin revitalizar a su vez desde
abajo, desde los lugares de trabajo, con nuevas formas democriticas y auténomas que permitan decidir
a los trabajadores ¥ no a los altos dirigentes en su lugar, aquellas mismas organizaciones sindicales,
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incluyendo en ellas a todos salariados penmanentes y eventuales, ocupados y semiocupados,
industriales, agricolas, comerciantes o de servicios que po pueden ser sino fumultuoso, democratizador,
creador de formas y contenidos nuevos y, sobre tedo, nacional.

Por iltimo, pese a que la tendencia del sindicato 19 de septiembre sea a desaparecer, la economia
mexicana requiere apoyos gubernamentales para las exportaciones y nivelar las condiciones con las que
cuentan productores de otros pafses, de los cuales destacan: Sistemas de comercializacién de mercados
exteriores; apoyo financiero y tasas competitivas en el &mbito internacional; desregulacion de trémites,
(de aduanas y pagos fiscales) altos para que los precios sean equilibrados; y unz infraestructura vertical
y horizontalmente integradas. Ya que el TLC no permitird la integracion de la economia mexicana a
sus nivel, i esta economia mexicana seré totalmente adoptada por los Estados Unidos. Dentro de este
esquema burocritico que ha persistido a través de la historia sindical de México, los sindicatos
independientes son considerados un estorbo para el desarrollo capitalista en el contexte internacional.
Por ello, la CTM como organismo gubernamental es la vmica instancia sindical que permite el
desarrollo del capital.
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ANEXOS ESTADISTICOS Y REGLAMENTOS

CAPITULO |
Cuadro 1
Importancia de la industria textil en el sector manufacturero en la economia nacional: 1970-1991
Ado | PIB ol FB PiB texil | V1B text PIB textl FIB TC PIB total TCFIB TC PIB textil
manufactur PIB nacional fz manufactarero
1970 | 23488 539:0 373 162 702 . . -
9Tt 243E 5547 420 173 757 376 359 1091
1972 | 26287 G024 452 172 750 F¥5) 3.60 754
19T {28353 6570 %3 163 7.05 726 306 226
1974 {2991 6902 480 160 655 378 505 564
1975 |3i7i4 7189 383 152 §72 575 il6 61
976 | 33115 7508 497 150 661 142 aa 2.83
T 7 FT7E Fi2s 323 133 €77 339 2.69 38
978 | 37304 ETE] EZY) 146 542 &35 (373 106
1975|0922 7345 614 150 €57 o370 1021 12.81
1980 470.1 9889 623 139 630 923 5.82 1.53
1981 48622 1052.7 648 133 6.16 837 645 4.04
1987|4817 L7EE] &5 125 551 <063 375 ~612
1983|4629 %435 388 137 63 ~a20 ~154 280
1984|4797 7909 56 iz 592 3.61 502 NG
985 | 49204 10511 0.9 124 599 259 .08 385
1986 |47386 5.8 3 123 355 349 336 <436
1987 48195 1026.1 578 120 5.64 n 304 -.70
1588 | 48839 1659.0 393 131 38 14 320 252
1980 | 50909 1336 608 121 338 EXY] 705 246
1950 | 5363 11929 605 116 507 EX T 532 T
%1 SA456 12013 04 T 302 100 7 NT]

Fuente: Banco de México. Indicadores Econdmicos en varios nlimeros, o SPP. Sistema de Cuentas Nacionales también
varios nimeros. El PIB textil incluye: hilados y tejidos de fibras blandas, hilados y tejidos de fibras duras y otras industrias

texties.
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El PIB durante 1970-1991

A principios de los 70 se manifestaron algunas deficiencias de la oferta de productos basicos en los
sectores agropecuario, energético y siderirgico. En 1972 surgen los primeros sintomas de desequilibrio
en la estructura econdmica de} pais debido a la expansién de la demanda que provecd la politica fiscal
monetaria. Entre 1973 y 1974 se eleva el déficit del sector piiblico que se financié con recursos
inflacionarios. Se elevaron los precios mundiales, los precios y el déficit de cuenta corriente de Ia
balanza de pagos, hubo pérdidas en el poder adquisitivo para importantes grupos de la poblacion. Para
1976 se presenta un desajuste econémico, la evolucifn es desfavorable debido a Ia 2lta tasa de inflacién
y reduccién de la actividad econémica, devaluacién de la moneda de 12.50 por délar a 20.50 pesos,
ademds se acentud el cambio en la estructura de la demanda sin cambios en el aparato productivo lo
que implicé escasez en los productos agropecuarios, petroquimicos y alimentos que 2 la vez incidi6 en
aumentos en su capacidad no utilizada como la automotriz, fibras quimicas y la de textiles y fibras
sintéticas, En este mismo afio, €] PIB se incrementd a 2.1%, la tasa més baja del crecimiento desde
1953. Para 1978 el nivel de actividad se movi6 provocando un moderado abatimiento a la inflacién. E!
PIB se elev a un 7.0% a precios constantes. Se observaron alzas en la produccién y del ingreso real
mientras la inflacién se registraba a la baja. Para 1979 el PIB tiende a Ia alza con 9.25 que para 1980
injiere en la tasa de expansién del ingreso y de Ia inversion que se elevaron al ritmo de la inflacién. En
1981 se presenta una caida de los ingresos por exportaciones petroletas que se torna desigual a la alza
del déficit. Para el afio de 1982 se presenta la més grave crisis econdmica (desde la gran depresién de
los afios treinta). El PIB cayé hasta el 0.5% y la inflacién legt al 98.8%, Ia tendencia del producto
interno bruto es a Ia baja mientras se eleva la inflacién. Las rolaciones comerciales y financieras de
México tienden a disminuir y casi todas las ramas industriales se encuentran estancadas. Para 1983
(segundo afio de disminucién) el PIB era de 4.2% con tendencia a una caida del precio mundial del
petréleo. Esta situacién trascendi6 para el afio de 1983 en donde se registrd et deterioro estructural por:
1) Problemas de deuda externa, 2) Problemas en las finanzas del sector piblico. La deuda externa
directa del sector pitblico era de 813 millones de délares en 1960 que se incrementé a 18% anual en los
afios 70 que equivaliz a 4 262 millones. De 1971 a 1982 1a tasa promedio anual era de 26.3%, y para
1983 provocd un desajuste econdmico derivado de la devaluacién del afio anterior, provocando la caida
del valor contable.

En el afio de 1984, ¢l dinamismo de 1a economia es alimentado por la demanda externa. El proceso de
recuperacién de las inversiones y del consumo interno en este afio llega al primer semestre de 1985, sin
embargo disminuye la exportacién del petréleo que como consecuencia en el segundo semestre de
1985 la economia mexicana sufre un estancamiento. Para 1986 el PIB registra 3.8% de caida de
ingresos petroleros 6.7% del PIB. Para 1987 cl PIB crecié en 1.9%. Para 1988 la evolucién de la
economia fue rapida haciendo que la inflacién disminuyera. El PIB registré un crecimiento de 1.2%
(desgravacion arancelaria); mientras el alza de la inversién privada por modemizar su planta industrial
ante el incremento de la competencia de importaciones. Para 1989, el PIB en términos reales se
incrementa en 3.3% (por primera vez desde el afio de 1985 superé al crecimiento de la poblacién).
1990 se registra como el segundo afio en gque la poblacion fue mayor al PIB que registrd un
crecimiento de 4.4% y para 1991el PIB varia de 3.6% superior al incremento de la poblacion pero
inferior a la de 1990 que fue de 4.4%. E! sector industrial infegrado por la produccién manufacturera
crecid 3.1%, cabe sefialar que la actividad industrial estuvo mwy influida por la evolucién del sector
manufacturero que registrd avance de 4.0%.
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Cuadro 2. Comparacién del PIB total, PIB manufacturero y PIB textil

Afio 1970-1990 1970-1982 1982-1990 1986-1990
PIB total 4.1 6.2 1.¢ 2.5
PIB manufacturero 4.1 5.5 1.9 4.6
PIB textil 2.4 4.0 0.0 0.97
Fuente: SPP, Sistema de Cuentas Nacionales, 1987, CANAINTEX, 1992. .
CAPITULO It
Cuadro 3
Poblacién Econémicamente Activos por Entidad Federativa y Sexo.
ANOS SEXO DISTRITO ESTADODE | GUANAJUATO PUEBLA TLAXCALA
FEDERAL MEXICO
1950 HOMBRE 767,424 391,137 378,549 466,838 81,927
MUJERES 329,323 39,908 37,530 73,702 8,277
1960 HOMBRE 1,218,825 484,986 442258 544,116 92,256
MUJERES 528,852 95,309 76,139 111,981 16,610
1970 HOMBRE 1,519,245 814,986 478,621 568,447 93,046
MUJERES 711,741 176,912 83,676 111,257 13,387
1980 HOMBRE 2,110,685 1,751,363 708,608 1,081,573 129,518
MUJERES 1,201,896 658,873 269,405 796,751 45,452
1990 HOMBRE 2,918,224 3,306,236 1,244,264 1,316,065 249,887
MUJERES 3,299,211 3,483,956 1,384,034 1,435,664 263,704

Fuente: Datos extraidos del INEGI varios niimeros de 1980 a 1992,

121




Aunexo 4

Ley Federal de Trabajo'

Capitulo I: Disposiciones Generales.

Titulo II: Relaciones Individuates de Trabajo, articulo 25, inciso 11, si la relacién de trabajo es para
obra o tiempo determinado, o tiempo indeterminado, Inciso VII: la indicacion de que el trabajador serd
capacitado o adiestrado en los términos de los planes y programas establecidos o que se establezcan en
1a empresa, conforme a lo dispuesto por esa ley.

Articulo 32: El incumplimiento de las normas de trabajo por Io que respecto al trabajador s6io da lugar
a su responsabilidad civil, sin que en ningn caso pueda hacerse coaccidn sobre su persona.

Articulo 33: Es nula la renunciz que los trabajadores hagan de los salarios devengados, de las
indemnizaciones y demds prestaciones que deriven de los servicios prestados, cualquiera que sea el
formato o 1 denominacion que s¢ les dé.

Capitulo II: Duracién de las relaciones de trabajo.

Articulo 35: Las relaciones de trabajo pueden ser para obra o tiempo determinado. A falta de
estipulaciones, la relacién serd por tiempo determinado.

Articulo 36; E) sefialamiento de un a obra determinada puede imicamente estipularse cuando lo exija su
naturaleza.

Articulo 37: El sefialamiento de un tiempo determinado puede linicamente determinarse en:
1.- Cuando lo exija la naturaleza de trabajo que se prestard;

2.- Cuando tenga por objeto sustituir temporalmente a otro trabajador, y

3.- En los demés casos previstos por la Ley.

Articulo 41; La sustitucién de patron no afectara las relaciones de trabajo de 1a empresa.
Capitulo ITI: Suspensitn de los efectos de las relaciones de trabajo.

Articulo 42: Son causas de suspensitn laboral.

Articulo 474:

Articulo 475:

1% Secretaria de Trabajo y Prevision Social. 7a edicién. 1986, México.
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Cuadro 5. Formas salariales

Salario minimo diario general por entidad. En pesos corrientes.

ANO * SALARIO **SALARIO DISTRITOQ ESTADODE | GUANAJUATO PUEBLA TLAXCALA
MINTMO D.E. | MINIMO FEDERAL MEXICO
NAFINSA CNSM
1980 210.00 217.00 163.00 134.55 125.60 139.66 115.00
1981 271.00 280,00 210.00 170.00 160.00 170.00 160.00
1982 ° 361.00 373.00 280.00 225,00 22500 225.00 225.00
469.00 485,00 364.00 292.50 292.50 292.50 292.50
1983 587.00 §06.00 455.00 365.00 365.00 365.00 365.00
675.00 696.00 523.00 421.00 421.00 421.00 421.00
1984 878.00 906.00 680.00 350.00 350.00 550,00 550.00
1,053.00 1,086.00 816.00 660.00 660.00 660.00 660.00
1985 1,363.00 1,411.00 1,060.00 860.00 860.00 £60.00 860.00
1,613.00 1,664.00 1,250.00 1,015.00 1,015.00 1015.00 1,015.00
1986 2,130 00 2,197.00 1,650,00 1,340.00 1,340.00 1,340.00 1,340.00
5,565.00 2,750.00 2,065.00 1,675.00 1,675.60 1,675.00 1,675.00
3,200.00 3,300.80 2,430.00 2,060.0{) 2,060.00 2,060.00 2,060.00
1987 3,935.00 4,060.00 3,050.00 2,535.0 2,535.00 2,535.00 2,535.00
4,725.00 4,875.00 3,660.00 3,045.00 3,045.00 3,045.00 3,045,00
5,810.00 5,990.00 4,500.00 3,750.00 3,750.00 3,750.00 3,750.00
7,260.00 7.490.00 5,625.00 4,690.00 4,690.00 4,690.00 4,690.00
6,470.60 5,395.00 5,395.00 5,395.00 5,395.00
1988 10,020.00 10,340.00 1,765.00 6,475.00 6,475.00 6,475.00 6,475.00
10,325.00 13,650.00 £,000.00 6,670.00 6,670.00 6,670.00 6,670.00
1989 11,150.00 11,505.00 8,640.00 7,205.00 7,205.00 7,205.00 7,205.00
11,825.00 12,195.00 9,160.00 7,640.00 7,640.00 7,540.00 7,640.00
13,010.00 13,420.00 10,080.00 8,405.00 8,405.00 8.405.00 8,405.00
1900 13,010.00 13,820.00 10,080.00 8,405.00 8,405,00 8,405.00 8,405.00
15,360.00 15,845.00 11,900.00 9,920.00 9,920.00 9,920.00 9,520.00
1991 15,360.00 15,845.00 11,900.00 9,920.00 9,920.00 9,920.00 9.920.00
13,330.00 11,115.00 11,115.00 11,115.00 11,115,060
1992 17,205.00 17,745.00 13,320.00 11,115.00 11,115.60 11,115.00 11,115.00
Fuente: Salario minimo profesional costurera confeccién de ropa en talleres o fibricas sélo 1. F. Salarioc minimo

profesional INEGL. Oficio costurera de confeccién de ropa en trabajo a domicilio. Datos extraidos del INEGI varios
nimeros de 1980 a 1992. De 1980 a 1985 se considerd el salario minimo general promedio en México que es una
ponderacién con la poblacién asalariada, véase Nafinsa, Economia Mexicana en Cifras, 1992, Véase tesis de licenciatura
presentada por Sail Rangel en fa Facultad de Economia de la UNAM, septiembre de 1995. De 1980 a 1982 se considerd
¢l salario minimo general emitido por la CNSM (que se integrd en el cumplimiento del art. 123 de nuestra Constitucién),
en ¢l &rea geogrifica A, que incluye ¢l D.F., en todas sus delegaciones por ser las zonas de mayores indices salariales.

123




Cuadro 6. Formas salariales en talleres o fibricas y de trabajo a domicilio

Salarios minimos profesionales/lineas geogréaficas. En pesos comrientes.

ANO ‘,SALARI;_?: **SALARIO | Costurero (2) en confeccion de ropa en | Costurero (a) en confeccion de ropa en
kmmrmm“os.a M CNsmmMm talleres o fibricas trabajo a domicilio
DISTRITO LEON PUEBLA DISTRITC LEON PUEBLA
FEDERAL FEDERAL
1980 210.00 21700 210.00 161.00 1£1.00 217.00 166.00 156.00
1981 27100 280.00 271.00 207.00 219.00 26000 213.00 726.00
1982 361.00 373.00 36100 250.00 290.00 373.00 300.00 300.00
469.00 485.00 469.00 377.00 377.00 485.00 390.00 390.00
1983 5§7.00 606.00 587.00 471.00 471.00 606.00 486.00 436.00
675.00 696.00 675.00 543.00 543.00 636.00 561.00 561.00
1934 $78.00 906.00 878.00 710.00 710.00 906.00 733.00 733.00
1,053.00 1,086.00 1,053.00 852,00 852.00 1,085.00 379.00 379.00
1983 1.368.00 141100 1,368.00 1,110.00 1,110.00 1.411.06 1,145.00 1,145.00
1,613.00 1,664.00 1,613.00 1310.00 1,310.00 1,664.00 135100 135100
1986 2,130.00 2,197.00 2,130.00 1,730.00 173000 2,157.00 1,784.00 1,784.00
5,565.00 2,750.00 2,665.00 2,160.00 2,160.00 2,750.00 2230060 2,230.00
3.200.00 3,300.00 3,200.00 2,660.00 2,660.00 3,300.00 2,745.00 2,745.00
1987 3535.00 4,060.00 353500 3270.00 3,270.00 4.560.00 3375.00 3375.00
4,725.00 487500 4,725.00 3,930.00 3.930.00 4,875.00 4,055.00 4,055.00
531000 5,.990.00 5,810.00 4,840.00 4,840.00 5,950.00 4,995.00 4,995.00
2,260.00 7,490.00 7,260.00 6,055.00 7,490.00 6,245.00 6,245.00
1588 10,020.00 10,340.00 10,020.00 8355.00 8355.00 10340.00 3,62000 £,620.00
1032500 10,650.00 10,325.00 8,610.00 8,610.00 10,650.00 $,880.00 8,880.00
1989 11,150.00 11,505.00 11,150.00 9300.00 9.300.00 11,505.00 0,595.00 5,595,00
11,825.00 12,195.00 11,825.00 9,680.00 9,680.00 12,195.00 10,170.00 10,170.00
13,010.00 13,420.00 13,010.00 10,850.00 10,850.00 13,420.00 11,190.00 11,190.00
1590 13010.00 13.420.00 13,010.00 10,250.00 10,850.00 13,420.00 TE190.00 11,190.00
15,360.00 15,845.00 15,360.00 12,805.00 12,805.00 15,845.00 13,205.00 13,205.00
1991 15,360.00 15,345.00 15,360.00 12,205.00 12,805.00 1584500 13,205.00 13,205.00
17,205.00 14,345.00 14,345.00 17,745.00 14,800.00 14,800.00
1992 17,205.00 17,745.00 17,205.00 14,345.00 14345.00 17,145.00 14,800.00 14,800.00
1993 18,420.00 15,530.00 15,550.00 19,000.00 16,040.00 16,040.00
Fuente:
. Salario minimo profesional costurera confeccion de ropa en talleres o fabricas solo D. F.

Salario minimo profesional INEGI. Oficio costurera de confeccion de ropa en trabajo a

domicilio

Datos extraidos del INEGI varios mimeros de 1980 a 1992,
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Cuadre 7

Salarios minimos profesionales/lineas geograficas. En pesos corrientes.

Costurero (a} en confeccién de ropa en trabajo a

ANO Costurero (2) en confeccion de ropa en talleres
o fabricas domicilio
DISTRITO LEON PUEBLA DISTRITO LEON PUEBLA
FEDERAL FEDERAL
1980 21000 161.00 181.00 217.00 166.00 186.00
1981 271.00 207.00 219.00 280.00 213.00 226.00
1982 361.00 290.00 290.00 373.00 300.00 300.00
469.00 377.00 377.00 485.00 390.00 390.00
1983 587.00 471.00 471.00 606.60 486.00 486.00
675.00 543.00 543.00 696.00 561.00 561.00
1984 878.00 710.00 710.00 506.00 733.00 733.00
1,053.00 852.00 852.00 1,086.00 879,00 879.00
1985 1,368.00 1,110.00 1.110.00 1,411.00 1,145.00 1,145.00
1,613.00 1,310.00 1,310.00 1,664.00 1,351.00 1,351.00
1986 2,130.00 1,730.00 1,730.00 2,197.00 1,784.00 1,784.00
2,665.00 2,160.00 2,160.00 2,750.00 2,230.00 2,230.00
3,200.00 2,660.00 2,660.00 3,300.00 2,745.00 2,745.00
1987 3,935.00 3,270.00 3,270.00 4,060.00 3,375.00 3,375.00
4,725.00 3,930.00 3,930.00 4,875.00 4,055.00 4,055.00
5,810.00 4,840.00 4,840.00 5,990.00 4,995.00 4,995.00
7,260.00 6,055.00 7,490.00 6,245.00 6,245.00
1088 10,020.00 8,355.00 8,355.00 10,340.00 8,620.00 8,620.00
10,325.00 8,610.00 8,610.00 10,650.00 8,880.00 8,880.00
1989 11,150.00 9,300.00 9,300.00 11,505.00 9,595.00 9,595.00
11,825.00 9,680.00 9,680.00 12,195.00 10,170.00 10,170.00
13,010.00 10,850.00 10,850.00 13,420.00 11,190.00 11,190.00
1990 13,010.00 10,850.00 10,850.00 13,420.00 15,190.00 11,190.00
15,369.00 12,805.00 12,805.00 15,845.00 13,205.00 13,205.00
1991 15,360.00 12,805.G60 12,805.00 15,845.00 13,205.00 13,205.00
17,205.00 14,345.00 14,345.00 17,745.00 14,800.00 14,800.00
1992 17,205.00 14,345.00 14,345.00 17,745.00 14,860.00 14,800.00
1993 18,420.00 15,550.00 15,550.00 19,000.00 16,040.00 16,040.00

Fuente: Datos extraidas del INEGI varios niimeros de 1980 a 1992,
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Anexo 8
Ley General del Seguro Social

Comprende: [) Régimen cobligaforio y IT) Régimen voluntario

Articulo 7: El Seguro Social cubre las contingencias y proporciona los servicios que se especifican a
propésito de cada régimen particular, mediante prestaciones en especie y en dinero, en las formas y
condiciones previstas por esta Ley y sus reglamentos.

Titulo segundo: del régimen obligatorio.
Capitulo I.- Generalidades:
Articulo 11: El régimen obligatorio comprende los seguros de:

a) riesgos de trabajo.

b) Enfermedades y maternidad.

¢) Invalidez y vida

d) Retiro, cesantia en edad avanzada y vejez, y
) Guarderias y prestaciones sociales.

Articulo 15: Los patrones estdn obligados a:

a) Registrarse e inscribir a sus trabajadores en el IMSS, comunicar sus altas y sus bajas, las
modificaciones de sus salario y los demds datos, dentro de un plazo no mayor a cinco dias hébiles,
conforme a la disposicion de esta Ley y sus reglamentos.

b) Llevar registros tales como nominas y listas de raya en las que se asiente invariablemente el niimero
de dias trabajados y los salarios percibidos por sus trabajadores, ademas de otros datos que exijan la
presente Ley y sus reglamentos. Es obligatorio conservar estos registros durante los cinco afios
siguientes al de su fecha.

¢) Permitir las inspecciones y visitas domiciliarias que practique el Instituto, las que se sujetardn a lo
establecido por esta Ley.

d) Cumplir con las obligaciones que les impone el capftulo 6 del titulo 1 de esta Ley, en relacion con el
seguro del retiro, cesantia en edad avanzada y vejez.

Articulo 18: Los trabajadores tienen el derecho de solicitar al Instituto su inscripcién, comunicar las
modificaciones de sus salario y demds condiciones de trabajo. Lo anterior no libera a los patrones del
cumplimiento de sus obligaciones ni Jes exime de sanciones y responsabilidades incurridas.

Articulo 21: Los avisos de baja de los trabajadores incapacitados temporalmente para ¢l irabajo, no
surtirin efectos para las finalidades del Seguro Social, mientras dure ¢l estado de incapacidad.

Capitulo II: De las bases de cotizacion y de las cuotas.

Articulo 27: Para los efectos de esta Ley, el salario base de cotizacién se infegra con los pagos hechos
en efectivo cuota diaria y las gratificaciones, percepciones, alimentacion, habitacién, primas,
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comisiones, prestaciones en especie y cualquier otra cantidad o prestacion que se integre al trabajador
por su seTvicios.

Se excluyen como integrantes del salario base de cotizacién, dada su naturaleza, los siguientes:

a) Los instrumentos de trabajo tales como herramientas, ropa y ofros similares. El tiempo de trabajo
extraordinario debera estar regisirado por el patrén.

Articulo 29: Para determinar la forma de cotizacién se aplicarin las siguientes reglas:

a) Si por Iz naturaleza o peculiaridad de las labores, el salario no se estipula por semana 0 por mes,
sino por dia de trabajo y comprende menos dias de los de una semana o el asegurado labora jornadas
reducidas y su salario se determina por unidad de tiempo, en ningin caso se recibirdn cuotas con
base en un salario inferior al minimo.

Capitulo IIT: De seguro y riesgos de trabajo.
Seccién primera. Generalidades

Articulo 41: Riesgos de trabajo son los accidentes y enfermedades a que estin expuestos los
trabajadores en ejercicio o con motivo del trabajo.

Articulo 42: Se considera accidente de trabajo toda lesién orgénica o perturbacién funcional, inmediata
o posterior; o la muerte producida repentinamente en ejercicio, o con motivo del trabajo, cualquiera
que sea ¢l lugar o el tiempo en que dicho trabajo se preste.

Articulo 43; Enfermedad de trabajo es todo estado patolégico derivado de la accién continuada de una
causa que tengan su origen o motivo en el trabajo, o en el medio en que el trabajador s¢ vea obligado a
prestar sus servicios. En todo caso, serdn enfermedades de frabajo las consignadas en la Ley Federal de
Trabajo,

Articulo 45: La existencia de estados anteriores tales como discapacidad fisica, mental o sensorial,
intoxicaciones o enfermedades crénicas, no es causa para disminuir el grado de la incapacidad
temporal o permanente, ni Ias prestaciones que correspondan al trabajador.

Articule 46: No se considerardn, para los efectos de esta Ley, riesgos de trabajo que sobrevengan por
alguna de las causas siguientes:

a) Si ¢l accidente ocurre encontrandose el trabajador en estado de embriaguez.

b) Bajo efecto de algtin enervante.

¢) Si el trabajador se ocasiona intencionalmente una incapacidad o lesion por si o de acuerdo con ofra

persona.
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Cuadro 9

Cuadro de las enfermedades mis comunes en e} sector de 1a costura: corte, planchado y la propia

costura
MOLESTIAS FACTORES
Dolor de cabeza Ruide, sustancias toxi bios b de temperatura,
vapores, iluminacidn y ventilacién
En la vista y dolores de ojos Timinacién, pelusa, ventilacién, polvo, operaciones

repetitivas

Enfermedadas de Ia garganta ¥ vias respiratorias

Vapores, cambios bruscos de temperatura, pelusa, polvo

Calor excesive deshidratacién, bochemo,
sofocamiento

presidn y

Ventilacién, vapores, cambios bruscos de temperatura

Cansancio, Agotamiento, fatiga

Cambios bruscos de temperatura, operaciones repetitivas,
posturas

Muareo, vomito, diarreas ascos

Tuminacién, vapores, cambios bruscos de temperatura,
inhalacién de sustancias toxicas.

Cosquilleo en la nariz, comezon e irritacién en la piel

pelusa y polve. (costura)

D i6n, sordera, nervios y tensién
b

Ruido, ventilacién

fastidio, flojera, aburrimiento

Operaciones repetitivas, cambios bruscos de temperatura,
ventilacion.

Dolor de boesos y manos, arititis, dolor de riffones, varicas,
falta de circulscié guinea y acumulacién de grasa en el
cuerpo

Temperatura, vapores, posturas fisicas.

Pulmones, vias respiratorias, tos, garganta, alergia sinusitis
Dolor de espalda, cohunna, cintura pulmones

Pelusa, polvo, cambios bruscos de temperatura, ventilacién
vapores, postma fisica, operaciones  repetitivas,
{planchadoras)

Reumss, artritis, varices, hemorroides mala circulacion de ia
Sangre

Vapores, posturas fisicas (planchadoras)

Nerviosas, sordera y tensién

Ruido, cambios bruscos de temperatura, operaciones
repetitivas. {confeccién)

Infecciones, mareos ¢ intoxicaciones leves, vémilos

Vapores, limpieza de méquina y ropa. Lavado de telas

Ceguera, miopia, derrame, irritacin de la vista.

Derivado del factor productivo

Inflamacién de riffones, sed, deshidratacién y venéreas

Otras enfermedades: fiebre de todas, dolor de huesos

Fatiga, descsperacion, aburrimients, presion sofocamiento mal
humor

Fuente: Varias publicaciones de Patricia Ravelo. Francisco Muiloz Apresa, Fernando Talavera y Ledn Cérdenas.
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CAPITULO IV
Anexo 10

Estatutos del Sindicato Nacional de Trabajadores de la industria de la costura, confeccion, vestido,
similares y conexos. 19 de Septiembre”.

Con registro N°. 5136. Expediente N°. 10/9585.
I.- Denominacién, domicilio y objetivo.

Articulo 1.- Se integra el Sindicato Nacional de Trabajadores de Ia Industria de la Costura, Confeccién,
Vestido, Similares y Conexos “19 de Septiembre”. Cubre toda la Repiiblica Mexicana.

Articulo 3.- El sindicato tendr por objeto el estudio, mejoramiento y defensa de los intereses de los
agremiados, y demis:

a) Luchar contra las formas de explotacién de los trabajadores a través de “Contratos de proteccion”
celebrado por lideres venales.

b) Por un salaric remmerador superior a los salarios minimos profesionales.

¢) Lucha contra 1a existencia de tafleres y fabricas clandestinas de explotacién de Ja mano de obra de
las trabajadoras de las industrias mencionadas.

d) Vigilar permanentemente que el trabajo de los obreros se realice en obediencia rigurosa a los
reglamentos de construccitn, seguridad, higiene, eteétera.

¢) Pugnar por el establecimiento de un seguro de vida que ampare a todos los trabajadores.

f) Impulsar la educacién politica y académica, asf como los deportes y actividades culturates.

11.- Miembros del Sindicato.
Articulo 4.- Para ser miembro del Sindicato se requiere:

a) Tener la edad minima que marca Ia Ley Federal del Trabajo.

b) Presentar la solicitud de ingreso por escrito.

¢) Expresar su voluntad de acatar estos estatutos.

d) Ser trabajador de las industrias enunciadas en ¢l articulo 1.

Articulo 5:- Los miembros del Sindicato tendrén los siguientes derechos:

a) Recibir los beneficios que el Sindicato gestione.
b) Exigir de la representacién sindical ¢} cumplimiento de sus obligaciones,
Articulo 6.- Son deberes de los miembros de este Sindicato:

a) Cumplir con todos los deberes sindicales que s¢ desprenden de estos estatutos.

b) Abstenerse de traicionar los intereses del Sindicato y de sus compafieras del mismo, asi como de los
trabajadores con los que s¢ tenga relacién.
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¢) Abstenerse de tratar personalmente con la Empresa los asuntos de competencia del Sindicato, sin Ia
autorizacitn de éste.

d) Participar en todos los eventos sociales y jornadas de solidaridad y de luchas en los que participe
este Sindicato.

III.- Estructura Sindical
Articulo 7.- Son érganos de gobierno de este Sindicato:

a) El Congreso
b) El Consejo General de representantes Estatales o Regionales
¢) La Asamblea seccional

Articulo 8.- El Congreso es la méxima autoridad del Sindicato y se constituye por los delegados
nombrados por cada seccidn, conforme a las disposiciones electorales de este Estatuto.

Articulo 12.- El Comité Ejecutivo Nacional se integra por:

a) Un secretario general

b) Un secretario de trabajo y conflictos
¢) Un secretario de finanzas

d) Un secretario de actas y acuerdos

¢) Un secretario de prensa y propaganda
f) Un secretario de relaciones exteriores
g) Un secretario de educacion politica

h) Un secretario de organizacion y

i) Un secretario de deportes y recreacion

Para todas las secretarias, se eligird un suplente respectivo.
Articulo 14.- Son facultades del Comité Ejecutivo Nacional:

a) Representar al Sindicato en todos los actos en que éste deba intervenir.

b) Emplazar a huelga para celebracion, revision o cumplimiento de los contratos colectivos
correspondientes.

¢) Adquirir o vender a nombre del Sindicato bienes mucbles o inmuebles de cualquier naturaleza para
cumplir con sus objetivos, si como manejar su administracién, pudiendo designar éste 2 una persona
que siempre sera acompafiada del secretario general, para que puedan realizar operaciones relativas
a esta cliusula.

Articulo 16.- Corresponde al secretario general.

a) Representar a las agrupaciones juridicamente, por si, o conjuntamente con los deméis miembros del
Comité Ejecutivo Nacional. .

b) Responsabilizarse mancomunadamente con el secretario de finanzas del manejo de los fondos
sindicales. ;
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¢) Otorgar poder a terceros para representar al Sindicato, en forma amplia o restringida para los casos
especificos que asi convengan a los intereses de la organizacién.

d) Emplazar a huelga y realizar todas las acciones juridicas para la representacién en defensa de los
trabajadores que represente.

Articulo 17.- Comresponde al secretario de trabajo y conflictos:

a) Recabar el acuerdo de Comité para hacer las propusstas para cubrir las vacantes ante las empresas
en que no se haya constituido seccion sindical.

b) Mantener la estadistica general de las vacantes en todo el Sindicato mediante la informacion
correspondiente del funcionarioc seccional.

¢) Intervenir en las gestiones necesarias para exigir ¢l cumplimiento de los contratos colectivos en
compaiiia de la awtoridad seccional correspondiente.

Articulo 18.- Corresponde al secretario de finanzas:

a) Llevar la contabilidad de los fondos correspondientes al Comité Ejecutivo Nacional.
b) Informar cada dos meses por escrito a todas las secciones de los estados de cuenta correspondiente.

Articulo 19.- Corresponde al secretario de actas y acuerdos:
a) Llevar archivo general de actas y acuerdos de los congresos.
Articulo 20.- Corresponde al secretario de prensa y propaganda:

3) Mantener informados a los medios de difusién y a las organizaciones fraternas de los asuntos del
Sindicato que sean de interés general.

Articulo 21.- Corresponde al secretario de relaciones exteriores:

a) Mantener la relacién de! Sindicato con todas las organizaciones macionales e internacionales
fraternas,

b) Contribuir a coordinar la solidaridad con otros sindicatos u erganizaciones en lucha.

Articulo 22.- Comresponde al secretario de educacién politica:

a) Promover la educacién politica y sindical de los miembros del Sindicato.

b) Organizar seminarios y todo tipo de eventos en coordinacién con ofras organizaciones para
promover el cumplimiento de su cargo.

Articulo 23.- Corresponde al secretario de organizacion:

a) Mantener actualizado el padrén de miembros del Sindicato gestionando diligentemente la
informacion de las secretarias correspondientes de los comités seccidnales.

b) Informar a los miembros del Sindicato de su situacion de afiliacién.

Articulo 24 - Corresponde al secretario de organizacion:
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a) Promover los eventos tendientes e impulsar el espiritu deportivo entre los miembros del Sindicato,
si como realizar los actos culturates de solidaridad interna y externa dentro del Sindicato.

Articulo 27.- La asamblea seccional es la méxima autoridad de una seccion sindical y se constituye por
miembros del Sindicato que presten sus servicios en la misma empresa.

IV.- Elecciones:

Articulo 34.- En todos los procesos de eleccién del Sindicato, se garantizara a los miembros el gjercicio
del voto universal y secreto que serd el procedimiento electivo en la organizacion.

V.- Cuotas y bienes sindicales:

Articulo 40.- Todos los miembros del Sindicato contribuirdn con una cuota de 1% (uno por ciento)
mensual, que podra ser descontado semanalmente en forma proporcional de acuerdo al salario neto que
perciba el trabajador.

Articulo 44.- Ningin fimcionario sindical o miembro del Sindicato podra disponer de los bienes para €l
beneficio personal. Solamente los Comité Ejecutivo Nacional y Seccidnales podran disponer de los
bienes en beneficio de la organizacion sindical.

VI.- Disciplina Sindical

Articulo 45.- F1 Congreso o las Asambleas Seccidnales elegiran cada dos afios una Comisién de Honor
y Justicia en cada caso.

Articuto 46.- La Comisién de Honor y Justicia Nacional tendra las facultades siguientes:
a) Ejecutar las medidas disciplinarias acordadas por ¢! Congreso.

Articulo 47.- Las Comisiones de Honor y Justicia Seccidnales tendran las facultades siguientes:
a) Emitir dictimenes disciplinarios que someterd a ala consideracién de la Asamblea Seccional.
b) Ejecutar las medidas disciplinarias acordadas por ia Asambiea Seccional.

¢} Remitir las apelaciones que reciba la Comision de Honor y Justicia.

Articulo 48.- Las sanciones aplicables para comregir las faltas cometidas en el Sindicato son:
a) Amonestacion

b) Suspensién de los derechos sindicales

¢) Expulsién

Articulo 49.- La suspension de los deréchos sindicales no podré exceder seis meses.
VII.- Disposiciones generales

Articulo 54.- En caso de disolucién del Sindicato, ¢! Congreso nombrar una comisién especial que

realice el inventario de los bienes muebles e inmuebles y de fondos econdmicos y rendird un dictamen,
a la Asamblea, que (_',ontendré una propuesta de afectacion de dichos bienes al servicio de esta
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organizacién sindical democratica u otra organizacion fraterna. La resolucion definitiva la aceptard el
Congreso citado para el efecto. Tabla de salarios minimos emitidos por Instituto.
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