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[NTRODUCCION

INTRODUCCION

Fl esccnario ccondmico de México después de la década de los ochenta, ha estado
caracterizado por un modelo que privilegia la exportacién de productos, muestra una apertura
comercial ante la conformacién de bloques econdmicos en la escala mundial, descuida la
produccién para el mercado interno, reduce Ja inversion piblica y promueve la privatizacion, no
considera aspectos centrales de soberanfa alimentaria y de bienestar social, causando con ello

descapitalizacién del sector agropecuario, cafda de las tasas de crecimiento, pobreza rural y

mayor migracion (Safa, 1993).

Las zonas rurales aumentan asi, las masas de poblacién en condiciones de pobreza. Desde
esta perspectiva ¢l trabajo femenino tiene una estrecha vinculacién con los niveles de pobreza
que enfrenta el sector campesino. Por esta razon, las situaciones que limitan la intervencion de
las mujeres en las actividades remuneradas pierden su razon de ser, ante la necesidad real de su

colaboracion,

Las formas y grados de participacién de la mujer en Ja economia rural varia de acuerdo con
la estructura familiar, ¢l tipo de cultivo, el grado de tecnificacion, el estrato social y las

tradiciones culturales. (Medvano, 1990:28).

De esta forma, la participacién econémica de la mujer forma parte de la multiplicacion de
esfuerzos al interior de la familia, para compensar la pérdida de acceso a los recursos productivos
como la tierra, o a los ingresos debido a la caida de los precios de sus productos, o a los bajos

salarios percibidos por la venta de su fuerza de trabajo.

Fn la tiltima década se ha observado un ascenso de la participacion de la mujer rural, tanto

en el 4mbito social como econémico, ademds de observarse también su presencia en el dmbito

regional (Avanda, 1995).
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Algunas caracterfsticas de las formas que ha tomado la incorporacién de la mujer en la

organizacion campesina, son las siguientes:

¢ Frecuentemente no tienen a su disposicién formas juridicas y Jegales de organizacién
y representacion, acordes a su tipo de agrupacién,

¢ El tipo de proyectos aglutinadores han sido por lo general de cardcter economico
marginal, es decir no se ha proyectado la organizacién de la mujer hacia cjes
econdmicos © sociales estratégicos, quedando frecuentemente en proyectos
pequeiios, que por su marginalidad, baja tecnologfa, escaso volumen y aislamiento,
se enfrentan sin muchas posibilidades, a la competencia del mercado de productos
de manera desventajosa (AMUCSS, 1992).

e No han existido hasta ahora programas gubernamentales serios y prolongados para
apoyar la incorporacién de la mujer campesina tanto a las actividades econdmicas
como a las sociales, con oricntacidn, asesorfa y capacitacion (Medrano 1991). Sin
embargo, han surgido diversas formas autogestivas de organizacién que han
mostrado la vitalidad y las posibilidades de la organizacién de las mujeres en el
medio rural (Aguirre, 1993), (Avanda, 1995).

¢ Tas mujeres que logran aglutinarse en torno a un proyecto no retinen las exigencias
establecidas por los organismos de financiamiento, por lo cual no tienen acceso a las
fuentes financieras.

e Aunque ha venido ganando terreno la demanda de incorporacion de la mujer
campesina a proyectos productivos, todavia existen resistencias de distinta naturaleza
a su participacion directa, producto de una cultura patriarcal .

Por todo esto, el estudio de la participacion de las mujeres campesinas tiene un universo

complejo, requiere de mvestigaciones particulares, para identificar los distintos factores que

inciden en los niveles comunitario, regional y nacional.

La presente investigacién se realizé en dos regiones del pafs, a saber: ]a Huasteca
Hidalguense y la Costa Grande de Guerrero, en particular en comunidades donde habitan
mujeres organizadas que trabajan con proyectos productivos y son socias de una Unidn de

Crédito rural.
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Se cligicron estas regiones por ser zonas de influencia de las dos Uniones de Crédito que
mejor trabajaron con un Programa dirigido a mujeres rurales impulsado por la Asociacion

Mexicana de Uniones de Crédito del Sector Social A. C. (AMUCSS) a partir de 1993.

La Coordinacién de dicho Programa durante més de 2 afios, nos permitié identificar los
problemas de los grupos de mujeres para su organizacion productiva y durante la operacion de
sus proyectos, por lo cual nos planteamos realizar una investigacion académica sobre cllo, a fin
de que los resultados contribuyeran a la bisqueda de alternativas de funcionamiento para los y

las involucradas en tal Programa: Mujeres organizadas, Uniones de Crédito y AMUCSS.

Asi, este trabajo tuvo como objetivo general: hacer una investigacién con enfoque de
género, que de cuenta de las condiciones, situaciones y caracteristicas de trabajo de grupos de
mujeres rurales asociados a Uniones de Crédito que logran consolidar sus proyectos y
organizacién; asf como de aquéllos grupos que no lo logran, ubicando asimismo  las
modificaciones en la condicién y posicién de las mujeres, a partir de su participacion en

Proyectos €conomicos.

Para el logro de tal objetivo, se usé una combinacién de métodos, lo cual se expone en la
primera parte de la presente tesis. Ademds de la metodologfa utilizada en la mvestigacion, se

relata lo realizado en las diferentes fases de la misma.

El siguiente apartado es sobre la contextualizacion de la investigacién, por lo que se
expone la situacién del campo mexicano en los dos ltimos sexenios, en donde se analizan las
politicas seguidas por los gobiernos neoliberales y los efectos de ellas para los medianos y
pequeiios productores, pues ello permite entender las dimensiones de la pobreza rural en los

tiltimos afios y en particular la feminizacion de la pobreza en este sector.

En seguida se analiza la utilidad ¢ importancia del enfoque de género en el estudio de fa

posicién y condicién de las mujeres del sector rural y en concreto, de las mujeres pobres, se
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anotan datos sobre ¢l crecimiento del niimero de pobres en nuestro pafs y se observan las

situaciones que determinan la mayor pobreza de las mujeres campesinas.

Asimismo, s¢ comentan los problemas existentes para la participacién de las mujeres en el
terreno de la organizacion productiva. Situacion que se sigue analizando en el apartado donde se

comentan Jas caracterfsticas de los programas que el Estado mexicano ha instrumentado para las

ICICS rurales,

Una de las cuestiones que sc analiza es que estos programas han tenido un enfoque
crréneo, pues los resultados obtenidos han mostrado que tales programas no han mejorado las

condiciones de vida de las mujeres y sus familias.

Aquf también se plantean los caminos alternativos seguidos por ONG’s que trabajan con

mujeres del sector rural, y se enfitiza la importancia de considerar en ello el enfoque “Género en

¢] Desarrollo™.

Se analiza también como marco de la investigacion, ¢} financiamiento rural al sector social,
mencionando las razones del surgimiento de las Uniones de Crédito campesinas y relacionando
esto con la bisqueda de soluciones ante los problemas para el acceso al financiamiento, tanto de
pequefios productores como de las mujeres cuando intentan  trabajar organizadamente.
Asimismo, anotamos datos que muestran que los recursos operados a traves de estos

organismos de crédito resultan insuficientes para cubrir la demanda de los productores

asociados.

Al final de este rubro se mencionan algunos problemas enfrentados por las Uniones de

Crédito campesinas, situacién que estd obligando a algunas a desaparecer.

Una parte nodal de este punto es el andlisis hecho sobre el financiamiento a las mujeres
rurales, tema del cual existe contada bibliograffa, por lo que las aportaciones hechas son de gran

importancia a nUEstro parecer.
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Anotamos los créditos otorgados a mujeres por dos fuentes financieras y ciertas
instiruciones gubernamentales, y de forma especifica se exponen los financiamientos a los grupos
de mujeres de las zonas de estudio, mostrdndose en los dos casos que éstos han sido minimos,

comparados con los recursos destinados a Jos varones.

De manera particular sc habla del Programa de la Mujer de la AMUCSS, pues como s¢
sefiald, los grupos que participaron en la investigacién formaron parte de éste, se explica porque
resultd innovadora esta experiencia de asociacién de grupos de mujeres a Uniones de Crédito y

la manera como se implementd este programa y sus resultados.

Finalmente, como parte del contexto de Ia investigacion se habla de las zonas de estudio,
cuyas caracterfsticas comunes son: pertenecer a las regiones del pafs con mayor indice de pobreza
y marginacion, tener la experiencia de movimicntos campesinos importantes y contar con una

Union de Crédito rural.

Las caracterfsticas de los poblados donde habitan los grupos de mujeres se mencionan
también, a fin de dar una idea de las condiciones de vida de esta poblacién y de los esfuerzos que
dcben hacer para la instalacién del proyecto, asf como para la comercializacién de los productos,
debido a que no cuentan con servicios como son: carretera, transporte regular, agua, entre

Otros.

En el segundo capitulo se exponen los resultados de la investigacién con los grupos de
mujercs, iniciando con las caracterfsticas de los grupos y las mujeres que los integran. En estos
apartados se menciona que los grupos en general no son numerosos, y no debido a un alto

porcentaje de desercion, sino porque desde su integracién los grupos no fueron grandes.

Se destaca que las mujeres que integran los grupos tienen entre 30 y 40 afios en promedio
y se encuentran en un ciclo familiar avanzado, lo que les permite participar en el grupo de la

comunidad.
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En una parte del andlisis se muestra que las mujeres indigenas de los grupos de Hidalgo

ticnen menor grado de escolaridad que las mujeres de Guerrero, debido a una menor integracién

lingiifstica, as{ como a otros factores.

El apartado de “organizacién” es uno de los mids largos del capitulo, debido a la
importancia de ello para la investigacion, los aspectos relevantes que se analizan son: los tipos de
liderazgo encontrados en los grupos de mujeres a los cuales denominamos: “liderazgo
maternalista” y “liderazgo compartido” y su influencia en la forma de trabajo del grupo; la
mancra como se distribuyen las tareas del proyecto, en donde observamos que influyen las

relaciones de parentesco existentes en los grupos.

Hacemos referencia al grado como se incrementa la jornada de trabajo de las mujeres, a
partir de su incorporacion a los proyectos, asimismo se analiza que en donde se presentan mds
diferencias en Ja participacion de Jas mujeres es en ¢l aspecto de 1a capacitacién, pues son las

representantes de los grupos quicnes mds asisten a los cursos.

Se observa a los grupos de mujeres de la Costa Grande de Guerrero como los mds
consolidados debido a que han experimentado un proceso de organizacion con un

acompafiamiento muy puntual por parte de la organizacton regional.

Cuando se expone el tipo de proyectos trabajados por las mujeres, se observa como ¢stos
siguen siendo una extensién del trabajo doméstico, ademds de que en su eleccidn, influye la

identidad de las mujeres.

En el andlisis de los financiamientos recibidos por los grupos de la investigacion, se
muestra que las mujeres son sujetas de crédito fiables, pues en un alto porcentaje curnplett con
sus compromisos crediticios, a pesar de las dificultades presentadas en sus proyectos y de los
bajos montos econémicos operados por ellas, tal situacion se compara con las carteras vencidas

de los productores hombres asociados a las Uniones de Credito, quienes reciben el mayor

10




RNTRODUCCION

porcentaje de crédito por parte de estos organismos financieros y por diversas circunstancias no

pagan oportunamente tales préstamos.

Reflexionamos, sobre los “miedos” de las mujeres para solicitar créditos con montos
clevados y relacionamos tal situacion con la poca relacién que ellas han tenido con el dinero, asi
como por st menor tiempo de organizacion productiva, en comparacion con la experiencia de

muchos afios obtenida por los varones.

Con estos elementos pasamos a analizar la rentabilidad de los proyectos trabajados por los
grupos cn cuestién, los resultados de la investigacién mostraron que los proyectos no son
rentables econémicamente, pero tienen upa alta rentabilidad sodial, lo cual explica que las

mujeres continten con ellos, ya que permiten la sobrevivencia famihiar,

Uno de los graves problemas presentados en la operacion de estos proyectos, cs la
comercializacién, en donde influyen las deplorables condiciones econdmicas de la poblacion, las

formas de trabajo del grupo, pero también la posicién subordinada de las mujeres en la sociedad.

A continuacién exponemos los recursos econdmicos y materiales con los que cucntan los
grupos de mujeres v finalmente, en el capitulo cuatro sc habla de los “arreglos familiares” de
éstas para cumplir con el trabajo doméstico y las tareas del proyecto. De igual manera, en este
apartado se analizan Jos apoyos o desacuerdos de los esposos de las mujeres que participan en los
grupos, asi como la percepcidn que tiencn los conyuges acerca de los provectos y de la

participacion de su esposa en ellos.

Terminamos el capitulo reflexionando sobre algunas “ganancias estratégicas” obtenidas
por las mujeres debido a su participacion en los proyectos, no obstante se reconocen los pocos
beneficios econdmicos arrojados por éstos y se habla de los menores cambios logrados en

relacién a su posicién dentro de la sociedad.

11
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Finalmente se anotan las conclusiones de la investigacion y Ias recomendaciones que se
hicicron durante Ja fase de devolucién de resultados a las Uniones de Crédito, organizaciones

regionales y grapos de mujeres.

En los anexos se presentan los instrumentos utilizados para recabar la informacion durante

la fase de investigacion de campo.

12
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CariTuLO I

METODOLOGIA

Los procedimientos seguidos para realizar Ja investigacién no se ajustan totalmente a
ninguno de los métodos y las técnicas comunes de investigacion social, pues la indagacion de las
situaciones vividas por las mujeres, requieren formas diferentes de acercarse a tales realidades,
por lo cual algunas investigadoras han usado: las historias de vida, los estudios de caso, la
investigacién accién, el andlisis del ciclo cultural de vida de las mujeres, como es ¢l caso de

Marcela Lagarde (1993), entre otras téenicas.

Asi, la metodologfa para el estudio de la vida de Jas mujeres y de los hombres desde la
teorfa de género estd construyéndose, con importantes avances tomados de todos los estudios

particulares hechos al respecto.

En esta investigacién se emplearon los métodos, técnicas y recursos, que se consideraron

pertinentes, lo cual se expone a continuacion.

Como ya se menciond, ¢l objetivo general fue: hacer una investigacién con enfoque de
género, que diera cuenta de las condiciones, situaciones y caracteristicas de trabajo de grupos de
mujeres rurales asociados a “Uniones de Crédito” que logran consolidar sus proyectos y
organizacién; asi como de aquéllos grupos que no lo logran, ubicando asimismo las
modificaciones et Ja condicién y posicién de las mujeres, a partir de su participacion en

Proyectos economicos.

En tanto que los objetivos especificos hacen alusion a:

e Estudiar las condiciones internas de los grupos y la influencia de las situaciones
externas que coadyuvan en la adecuada operacién de los proyectos ¢ inciden en su
consolidacién, as{ como aquéllas situaciones y caracteristicas que no permiten a los
grupos la permanencia y consolidacion de sus proyectos.

13



METODOLOGIA USADA EN LA INVESTIGACION

e Determinar las caracterfsticas de los grupos de mujeres asociados a Untones de
Crédito, identificando cémo influyd en el grupo y Ja operacién del proyecto el haber
recibido crédito de Ia Unidn.

e Observar si se presentan modificaciones 0 cambios en la relacion de tales mujeres
con su familia y comunidad, a partir de su participacién en proyectos economicos.

Las hipdtesis fucron formuladas de la sigutente forma:

1. Las familias y comunidades de las mujeres integrantes de los grupos que trabajan con
proyectos obtienen beneficios de tipo econémico y social.

2. Las horas de trabajo de las mujeres incorporadas a proyectos productivos, aumentan a
partir de dicha participacion.

3. Las mujeres que participan en la operacién de proyectos productivos experimentan un
proceso de modificacién de ciertos patrones de su identidad genérica.

4., El trabajo productivo de los grupos de mujeres %o determina cambios en su posicion
genérica.

Como ya se anot6, para ¢l desarrollo de la investigacién se usé una combinacién de

métodos, pues ésta tuvo aspectos que van de Jo sociolégico, antropoldgico, hasta lo econémico,

ademds un sdélo método resultaba insuficiente para poder analizar todas las lincas que la

investigacion presentaba

Asf, empleamos el método dialéctico, fundamental en la concepcidn e mterpretacion de la

realidad investigada, y por la premisa de que es posible incidir en su transformacion.

Asimismo recurrimos al método comparativo, pues permitid establecer semejanzas y
diferencias entre las formas de trabajo y organizacién de los grupos de mujeres de Ias regiones
del estudio, el grado de participacién de las socias de los grupos, tipos de liderazgo existentes,

cntre otras cucstones.

Respecto a las téenicas utilizadas, podemos decir que fueron tanto documentales como de
campo, por lo que la investigacion incluyé en un primer momento la consulta de la bibliografia

14
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sobre el tema, posteriormente se disefio la metodologia para ¢l trabajo de campo, elaborando
diversos instrumentos: “Cuestionario para mujeres rurales que participan en algin proyecto”,
“Cuestionario para esposos de mujeres rurales que participan e algin proyecto”, “Cuestionario
para grupos de mujeres rurales” y una “Guia de observacion y para recabar informacion en zonas

donde existen grupos de mujeres organizadas”™.

_Todos estos instrumentos permitieron recoger informacidn en distintos niveles momentos

y a diferentes personas, a fin de comparar y complementar tales informes.

En la eleccion de la muestra no se siguié un criterio estadistico, mds bien se pensé en las
posibilidades de colaboracién y participacién en la investigacion de los grupos, mujeres y
esposos de éstas, asi como en los limites del tiempo marcados para este estudio. De esta forma la
muestra elegida fue: 3 grupos de mujeres de la Huasteca Hidalguense (Sociedad de Solidaridad
Social “Meztl” de Ahuaixpa, UAM Los Jobos y UAIM Ahuchuetitla); 3 grupos de mujeres de la
Costa Grande de Guerrero (UAM del Achotal, Grupo de Trabajo Colectivo de La Soledad y

grupo “Tres Marfas” de San Francisco del Tibor); en los cuales hay 81 mujeres en total.

También se decidié entrevistar 2 15 mujeres de forma individual, distribuyendo el nimero
de entrevistas por grupo de la siguiente manera: 4 en Ahuaixpa por ser el grupo mds nuimeroso,
3 en Ahuchuetitla por contar con 16 integrantes y 2 entrevistas en ¢l resto de los grupos que
cstdn formados por 7 a 14 socias. De las 15 entrevistas se pensé en que por lo menos una mujer
fucra dirigenta y otra socia del grupo, a fin de observar las diferencias en la percepcion del

proyecto.

Se pensé en entrevistar a los esposos de las mujeres de los grupos, considerando
importante que fueran los cényuges de las 15 socias y dirigentas entrevistadas, pero realizando la
entrevista en momentos diferentes, a fin de ver cual es la percepcion de los maridos acerca del

proyecto y la participacién de su esposa, en €ste.
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En la aplicacién de los instrumentos mencionados, s¢ tuvo como referencia metodolégica
la investigacién accién (1AP), pues se considerd que los planteamientos de ésta eran dtiles para
este tipo de estudio, en el cual no se vio a Jas mujercs como objetos de investigacion, $ino como

suietas participantes en algin momento de ella.
] p p

Otra razén que determind el uso de este instrumento metodolégico, fue la intencion de
contribuir en el proceso de organizacién y consolidacion de los grupos de mujeres, quiencs
como ya mencionamos forman parte del Progama de la Mujer de la aMUCSS. Ello mediante la
devolucién de los resultados de la investigacién tanto a los grupos de mujeres, como a las

organizaciones y Uniones involucradas. Cuestiones que también se presuponen en la IAP.

Ademds de las razones ya mencionadas para la eleccién de la mucstra, se puede decir que
en Ja 1AP el manejo de la informacion se da en niveles bdsicos, pues lo importantc no son los
resultados numéricos. En todo caso, éstos se usan para identificar la incidencia de situaciones o
problemas. De esta forma, la 1A produce datos confiables en Ia medida en que los sujetos estdn
de acuerdo en los resultados que cumplen con el objetivo de la investigacién. “La confianza en
cste caso se coloca menos en los procedimientos formales estandarizados, para la adquisicién de
los datos, y mds en la dimensién intersubjetiva de la interaccion entre quien pregunta y el

respondente” (Park, 1990:1605)

Cabe decir que se reconocicron las limitantes para “cumplir” con todos los postulados de
la 1AP debido a las caracteristicas de la investigacion y el tiempo asignado para ésta. Se retomaron

as{ los clementos ttiles y posibles de realizar.

E! trabajo de campo se llevd a cabo de octubre a diciembre de 1995, durante el cual se
visitaron instituciones de la regién que atienden a grupos de mujeres tales como: Secretaria de la
Reforma Agraria (SRA), Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL), Instituto Nacional
Indigenista (INI), Fondo Nacional de Empresas en Solidaridad (FONAES) y Secretaria de Ia

Mujer del estado de Guerrero, en donde se recabo informacién sobre el tipo de atencién dada a
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este sector de la poblacién, los apoyos brindados y los recursos otorgados a grupos de mugeres

de las regiones de estudio.

También se programaron varias sesiones de trabajo a manera de taller con cada uno de los
grupos ya mencionados. Durante estas sesiones se sistematizo fa experiencia del grupo en cuanto
a tiempo y razones de la organizacién, proyectos trabajados, financiamientos y apoyos recibidos,
adeudos del grupo, recursos econémicos y materiales, problemas enfrentados, entre otros

aspectos que se exponen mds adelante.

Con cinco de los 6 grupos programados se pudo trabajar de esta forma, s6lo con uno no
fue posible debido a que no tuvimos colaboracion, por lo cual se obtuvo informacién parcial del

grupo, pero no asi de las socias, ya que las entrevistas individuales no pudimos hacerlas.

Asi entrevistamos de forma individual a 12 mujeres en total en las dos regiones, y a 8
esposos, pues tres de las entrevistadas son jefas de familia, y en el caso del esposo de una muyjer

de Guerrero, nunca fue posible encontrarlo ya que estaba trabajando en su huerta de café.

Las entrevistas individuales a las mujeres y ¢l trabajo grupal, nos permitieron indagar las
situaciones internas que determinan la forma de trabajo de los grupos, como son; composicion
grupal, organizacién, tipo de liderazgo, distribucién del trabajo, toma de decisiones dentro del
grupo y rentabilidad de los proyectos, asf como las situaciones externas que inciden en el grado
de consolidacién de los proyectos de las mujeres, comprendiendo capacitacion recibida,
abastecimiento y comercializacién de los productos, relacidn de las mujeres con su famiha y
colaboracién de ésta en las labores del proyecto y las domésticas, ademds del tipo de
financiamiento obtenido, haciendo especial énfasis en este punto, pucs, como ya s¢ apuntd, los
grupos de la investigacion tienen como situacién comn el haber recibido préstamos de Uniones

de Crédito.

Durante el trabajo de campo también sc platicé con miembros de Jas organizaciones

politico-sociales a las que pertenecen las comunidades donde habitan los grupos de mujeres,
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como es el caso de la Unién de Organizaciones Regionales Campesinas Auténoma (UNORCA) -
regién huasteca y la Coalicion de Ejidos y Comunidades cafetaleras de Costa Grande, asi como
con las promotoras y dirigentas del Colectivo de Mujeres Campesinas (COMUCAM),

organizacion integrada a la Coalicion de ¢jidos mencionada.

Una vez concluido el trabajo de campo, nos abocamos a procesar y analizar la informacion
obtenida. Para el procesamiento de ésta s¢ uso un paquete estadistico, que nos permitié medir
frecuencias y porcentajes al realizar distintos cruces de variables. Con ello, ¢] andlisis tuvo como
base Jos datos estadfsticos, pero sin perder de vista la informacién cualitativa obtenida en Jas

entrevistas y sesiones de trabajo realizadas con las muyjeres .

Como ya comentamos, s¢ considerd necesario devolver los rersultados de la investigacidn
con quicnes intervinieron en alguna parte de ella, a fin de que se validara o se sugirieran
modificaciones, buscando ademds contribuir con ello al proceso de organizacidn de los grupos

de mujeres.

Esta fase de devolucién de resultados se realizé en el mes de agosto de 1996, mediante
reuniones de trabajo con los Consejos de Administracion de las Uniones de Crédito
involucradas, asf como con representantes de las organizaciones sociales ya mencionadas y, por
supuestos con los grupos de mujeres que participaron en Ja investigacién. Cabe decir que se
habfa pensado realizar un encuentro con tales grupos, en cada regidn, pero ello no fue posible,
debido a que no existieron condiciones, principalmente por la militarizacién de las zonas a partir
de mediados de este afio, y la temporada de Iluvias que dificultan la salida o entrada a las

comuntdades.

En dichas reuniones, se expuso la informacion sistematizada y las reflexiones sobre la
forma de trabajo y organizacion de los grupos, asimismo se recogieron las observaciones hechas

por los y las asistentes y se incorporaron al presente informe.
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Es necesario decir que ellos y ellas corroboraron de manera general los resultados de la
investigacién expuestos y en algunos casos aportaron mayores elementos al andlisis o bien no
estuvieron de acuerdo en alglin aspecto, como el caso del gerente de la UCAFIGSA, quien no
coincidio con la cifra dada respecto al porcentaje de recursos otorgados a mujeres por parte de

esta Unién de Crédito, situacién que se comenta en el apartado sobre financiamiento de los

proyectos.

En la mayor parte de los casos, quienes asistieron a las reuniones manifestaron que el
andlisis expuesto les era de utilidad: “la informacién es Gtil porque nosotras por la cercanfa no
nos damos cuenta de cosas como otra gente que viene de fuera, esto nos sirve para ver los

liderazgos que tenemos en los grupos y corregirlos” (divigenta del COMUCAM, agosto/90).

Desaforrunadamente, de nueva cuenta el factor tiempo limité el trabajo con los grupos de
mujcres, pues en estd ocasion no fue posible hacer estas sesiones en forma de taller e
implementar técnicas grupales para lograr mayor participacién de las asistentes. Asf, las mujeres
manifestaron acuerdo con los resultados de [a investigacion, pero participaron poco cuando se
les pidié que propusieran formas de retomar la informacién para mejorar aspectos de su

organizacion.

De cualquier forma, la investigacién mostré algunos clementos que pueden ser
considerados por las propias mujeres, las Uniones de Crédito y las organizaciones sociales, por
lo cual se elaboraron algunas recomendaciones que también fueron expuestas cn las sesiones de

trabajo y se incluyen en el presente informe, después de las conclusiones.
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CariTuLO 2

CONTEXTO DE LA INVESTIGACION

2.1. SITUACION DEL CAMPO MEXICANO EN LA ULTIMA DECADA

Para caracterizar la situacién que guarda el campo mexicano en los ultimos afios es
necesario remitirse al establecimiento de la politica neoliberal, pues ella senté las bases de la

relacién que regirfa desde este momento entre el Estado y el sector rural.

El proyecto central de la politica neoliberal era insertar a Ia agricultura mexicana en el
mercado internacional, “bajo tres ejes: retiro del estado de la gestion productiva, impulso de la
cficiencia y la competitividad internacional y utilizacién de la agricultura como un sector

antiinflacionario® (Rubie, 1985:290).

Es asi que se inicia la disminucidn de recursos publicos hacia ¢l campo, afectando
principalmente a los pequefios productores ya que el crédito es uno de los primeros aspectos que
s¢ desestimularon. Una de las instituciones encargadas de atender a este sector de productores es
cl BANRURAL, quien entre 1982 a 1988 no incrementd en términos reales los financiamientos

para el cultivo de tierras de temporal, puies este tipo de créditos crecio solo al 0.4% durante csos

anos. (Rubio, 1995).

Asf, durante el gobierno de Miguel de la Madrid (1982-1988) se desdefio a los
campesinos pobres como agentes productivos y en cambio, se privilegié a los campesinos
medios quienes mantuvicron su rol productivo estratégico gracias a los procesos organizativos
de este sector, iniciados para defender los precios de garantfa de sus productos y continuados
con la formacién de organizaciones que tenfan como eje de lucha la apropiacion del proceso
productivo, como es el caso de la Unién Nacional de Organizaciones Regionales Campesinas

(UNORCA) formada en 1985 (Acosta, 1989).
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La politica neoliberal generd Ja disminucién de la produccién tanto ganadera como

agricola al privilegiar a la agroindustria como la punta de lanza del desarrollo en el campo.

Durante la década de los ochenta se observa “un declive de la produccién otientada al
mercado interno, asf como de los bienes tradicionales de exportacién: granos, oleaginosas

productos fruticolas, café y algodon” (Rubio, 1995:314).

Todo ello mostré al campo como un sector que no cumplia con un rol funcional para €l
crecimiento capitalista del pais. Asi, durante ¢l gobierno de Carlos Salinas de Gortari (1988-
1994) se argumentd la necesidad de modernizar al sector mediante dos politicas principalmente:

cl retiro del estado de la gestién productiva y la apertura comercial.

Estas politicas se expresaron en la intensificacién de las negociaciones del Tratado de libre
Comercio (TLC) y su posterior firma (Cuadernos Agravies No. 4, 1992) y en ¢l inicio de la
privatizacién de empresas del Estado, como ingenios azucareros, plantas de fertilizantes, plantas

pesqueras o forestales, entre otras.

De esta forma, se hacfa patente la politica del retiro de subsidios al sector agricola y en
concreto muchos campesinos dejaron de ser atendidos por la “Banca de Desarrollo™, lo cual los
sometid a la competencia por el financiamiento de la banca privada, quien también disminuyd

los créditos orientados al agro del 25% al 10% (Laborin, 1993).

“Fl retiro de los campesinos pobres del crédito oficial trajo consigo que de 1985 a 1990 ¢l
76% de los ejidatarios y comuneros quedaran totalmente al margen de la obtencién de créditos

refaccionario y de avio” (Rubno, 1995: 332).

“De 1988 a 1992 la superficie habilitada por BANRURAL cay6 de 7 millones 234 mil has. a
1 millén 178 mil has., con una reduccion del orden del -35.9% anual” (Rubio, 1995:3341).
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Los resultados de esta politica se mostraron en la reduccién de la produccion por un Jado y

por otro, en la consecuente incapacidad de pago de quienes tuvieron acceso a crédito de la banca

comercial.

De tal forma que entre diciembre de 1991 y junio de 1993 la cartera vencida agropecuarta
crecié en mas del 160%. El endeudamiento ¢ incapacidad de pago de altos y medianos

empresarios rurales, gener6 en 1993 el inicié de un movimiento de deudores aglutinados en “El

Barzdn” (Rodvigues y Tovves, 1994).

No hay que olvidar que esta politica hacia el campo mexicano, se apoy6 en las reformas al
articulo 27 Constitucional que entraron en vigor cn febrero de 1992. (Cuadernos Agrarios No. 5-
6, 1992) Con tales reformas, ¢l Estado mexicano dio fin al reparto agrario, libero el mercado de
ticrras, legalizando la inversién de sociedades mercantiles con lo cual dej6 a los ejidatarios mds
vulnerables atin, en el marco de la libre competencia a la que el pafs entré de leno con la firma

del TI.C.

Asf, esta nueva ley, no sélo liberé la tierras, sino también la fuerza de trabajo, como
condicién para la mayor penetracién del capital extranjero en la agricultura y para fortalecer la

orientacién de la produccién hacia el mercado exterior.

El interés de los gobiernos neoliberales por insertar al pafs en el mercado mundial, con una
nueva estructura productiva mds competitiva, ha hecho que sc incentive la produccion de
productos para la exportacién, y en cambio desfavorezca la produccion de alimentos para el
consumo interno. “..1a vfa de insercién de nuestro pais en la nueva division internacional del

trabajo lo coloca como comprador de granos y vendedor de flores, frutas y hortalizas™ (Rubio,

1994:81).

Esta estructura productiva genera mds aiin el deterioro de la produccién campesina, “toda

vez que este sector se orienta principalmente a la produccidn de mafz y frijol y estos cultivos no
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son prioritarios para la estrategia agricola, los campesinos se tornan infuncionales

ccondmicamente para el capital y el Estado” (16:d).

Se habla asi, de que la “crisis de la via campesina iniciada en el sexenio de Miguel de Ia
Madrid, se profundizé con las politicas salinistas. (Cuadernos Agrarios No. 5 y 6, 1992). De tal
forma que al inicio de los noventa se presencié el declive productivo de Ias tierras de temporal, la

quicbra de muchas organizaciones productivas, asf como el endeudamiento de los productores.

1.a politica de atencién a este sector “infuncional” de campesinos fue a través de SEDESOL Y
a partir de 1993 del PROCAMPO, el cual plantea un apoyo econémico’ por  hectdrea
independientemente de su productividad. Asf, el PROCAMPO tiene mds un objetivo asistencialista
que de fomento a la rehabilitacién de la produccion de los campesinos pobres, a quienes “s¢
recluyé a un rol de indigentes, despojdndolos de su identidad como productores™ (Rubio,

1995:347).

La crisis estallada con el “error de diciembre” de 1994, evidencié ¢l agotamiento del
neoliberalismo, pues ademds de los problemas econdmicos, ¢l gobierno se enfrenta a una crisis
politica expresada en los diversos asesinatos politicos desde 1993, el surgimiento del Ejército
Zapatista de Liberacién Nacional (EZLN) en enero de 1994 y la aparicién del Ejército Popular

Revolucionario (EPR) a mediados de 1996,

“L.a devaluacién y la crisis econdmico-financiera muestran palpablemente que la politica
agricola neoliberal basada en el desmantclamiento del subsector de granos y oleaginosas en
funcién de supuestas y voldtiles ventajas comparativas, no solamente no es viable, sino que,
ademds coloca al pafs en niveles peligrosos de vulnerabilidad para su seguridad alimentaria y

soberania nacional” (Sudyez, 1995:7).

' Este apoyo econdmico fue de $ 330.00 por ha. para el maiz en 1993 y § 350.00 en 1994 (Rubio, 1995:346).
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De csta forma, la politica neoliberal implantada en México en los tiltimos dos sexenios,
ha generado en términos reales para la poblacion del campo y de la ciudad, mayor pobreza y

marginacion.
2.2, GENERO Y POBREZA EN EL SECTOR RURAL

Siguiendo con el cuestionamiento al modelo de desarrollo implementado en Meéxico y los
resultados obtenidos por éste, ahora nos referiremos a la pobreza rural y en particular a la

pobreza de las mujeres de este sector, causada por una vision errénea del desarrollo y de la forma

de incorporar a la mujer en €1

Existe un reconocimiento de que los “proyectos de desarrollo afectan en forma diferente a
los hombres y a las mujeres, y éstos a su vez impactan en forma diferente estos proyectos”
(Mofft, 1994:26), por lo que es necesario analizar por qué la diferencia de género s
determinante en ello, para lo cual es indispensable remitirnos al enfoque de género, pues éste es

¢l que nos permite hacer un mejor andlisis al respecto.

El enfoque de género viene a clarificar lo que diversas corrientes feministas venfan diciendo
desde hace afios en relacién a la desigualdad de las mujeres respecto a los hombres, pero sobre
todo la teorfa de género, a casi treinta afios de que se empezo a usar tal categorfa, estd logrando
la aceptacién mds generalizada y su implementacién tanto en el dmbito académico como ¢l social
y politico.

Hoy se reconoce la importancia de usar esta teorfa, se dice que “...la expansion de género
feminista es uno de los hechos mds alentadores de la globalizacién”, “...hoy la perspectiva de

género es uno de los procesos socio-culturales mds valiosos por su capacidad de movilizar y por

sus frutos” (Lagarde, 1996:17, 18).
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Segin Jean Scott, quienes primero empezaron a usar la categorfa género en los afios
sctenta fueron las feministas estadounidenses, quicnes con ello rechazaban ¢l determinismo

biologico implicito en el uso de la palabra “sexo™.

El uso de esta categorfa analftica forma parte del interés de las feministas contempordneas
por insistir en el hecho de que las teorfas existentes no explican suficientemente la desigualdad
entre hombres y mujeres. Asimismo, hay quienes afirman que cl empleo de Ia palabra género en
lugar del término sexo permite desechar mejor el determinismo biologico y ampliar los

argumentos en favor de la igualdad de las mujeres (Lamas, 1990).

La palabra género ha pasado de ser usada como sinénimo de mujeres a la especificacion de
que puede ser utilizada para referirse a la informacién tanto de hombres como de mujeres,
«.Ademds, género sc emplea también para designar las relaciones sociales entre sexos, su uso
explicito rechaza las explicaciones bioldgicas, del estilo de las que encuentran un denominador
comun para diversas formas de subordinacién femenina en los hechos de que las mujeres tiene
capacidad para parir y que los hombres tienen mayor fuerza muscular. En lugar de ello género
pasa a ser una forma de denotar las “Construcciones culturales™, la creacion totalmente social de
ideas sobre los roles apropiados para mujeres y para hombres. Es una forma de referirse a los
origenes exclusivamente sociales de las identidades subjetivas de hombres y mujeres”

(Scott, 1983:21).

En la definicién de género de Scott encontramos dos partes bdsicas: la primera se refiere al
género como elemento constitutivo de las relaciones sociales que estdn basadas en las diferencias
que distinguen a los sexos. La segunda parte ubica al género como una forma primaria de

relaciones significantes de poder.

A su vez, en la primera parte Scott identifica cuatro elementos inmersos en el género:
primero. los simbolos y los mitos existentes en un cultura, en segundo lugar los conceptos

normativos que permiten interpretar tales sfmbolos, en tercer lugar las instituciones y
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organizaciones sociales donde las relaciones de género tienen efecto, y finalmente la identidad

individual y colectiva en la que se expresa fa construccién social del género.

De esta forma, el género permite “comprender las complejas concxiones entre varias
formas de interaccién humana® (Scotr, 1983: 49), pero ademds, ayuda a identificar que la
oposicion hombre mujer, forma parte de Ja concepcion binaria del mundo de casi todas las

sociedades, la cual se refleja en las construcciones simbdlicas reproducidas culturalmente.

El género permite decodificar el significado que cada cultura otorga a las distintas
manifestaciones del ser femenino o masculino. “Desde la Antropologfa, fa definicion de género

de perspectiva de género alude al orden simbdlico con que una cultura dada elabora la diferencia

sexual” (Lasnas, 1990: 332).

Se nace con un sexo, pero el género es nombrado, asignado por la sociedad. A partir de
ali{ la construccién del sujeto femenino o masculino pasa por las determinaciones de la cultura
patriarcal dominante que va imprimiendo las caracterfsticas psicoldgicas, erdticas, sociales,

juridicas, politicas, culturales, entre otras.

Asi, Ia identidad de cada género es construida socialmente, de acuerdo a Lagarde, la
identidad “cs el conjunto de caracterfsticas sociales, corporales y subjetivas que las caracterizan de

manera real y simbdlica de acuerdo con la vida vivida” (Lagarde, 1993:803).

El adentro de las mujeres es el ¢je de su identidad, interiorizan la concepcion patriarcal del
mundo, la ideclogfa de la feminidad, ¢l ideal maternal, la nocién de incomplerud, de no ser
consideradas sujetos sino objetos (para otros) y el deseo de ser dominadas, entre otras cosas que

asumen como propias y van conformando su identidad.

En cambio los hombres construyen su identidad como seres completos, como centro del
mundo, sujetos de la historia, poseedores de la razdén, de la verdad y del bien, se asumen como

scres superiores a las mujeres, como los tnicos capaces de descubrir y crear, con fa capacidad de
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tuzear. castigar v perdonar, “Los hombres como género tienen asegurado el dominto en el
juzgar, gar y pe & gur

mundo y las mujeres como género tienen asignado el cautiverio” (Lagarde, 1990: 55).

Cabe decir que hay tedricas que diferencian la identidad de geénero de la identidad sexual:
“I.a identidad de género se construye mediante los procesos simbolicos que en una cultura dan
forma al género... en cambio, la identidad sexual (la estructuracién psiquica de una persona
como heterosexual u homosexual) no cambia, pues dicha identidad es resultado del

posicionamiento imaginario ante Ia castracién simbolica y de Ia resolucién personal del drama

edipico” (Lawmas, 19906: 350).

Por cllo, Lamas afirma que las diferencias entre feminidad y masculinidad no son sélo ¢l
resultado de la construccion genérica, sino también de la diferencia sexual, es decir de lo

psiquico.

No tencmos intencién en entrar en el debate entre Lamas y Scott, sobre la validez de la
explicacion psicoanalitica de la diferencia sexual, lo que queremos ¢s sefialar la importancia de
comprender los procesos tanto psiquicos como sociales que intervienen en la construccion de las

personas, pues cllo facilita la aceptacion de la igualdad de hombres y mujeres.

Cabe decir que la teoria de género se ha ido enriqueciendo con los descubrimientos y
andlisis, principalmente de feministas, aunque existen algunas diferencias en la conceptualizacion
del género, hay muchas coincidencias en la teorizacién y ambas alimentan esta teorfa. El valor de

clla radica en la alternativa ante otros enfoques que interpretan androcéntricamente al mundo.

De esta forma, las feministas han buscado Ja aplicacién del enfoque de género en distintos
cspacios, ya que “el andlisis de género feminista es detractor del orden patriarcal, contienc de
manera explicita una critica a los aspectos nocivos, destructivos, opresivos y enajenantes que se
producen por la organizacion social basada en la desigualdad, fa injusticia y Ia jerarquizacion

politica de las personas basada en el género” (Lagarde, 1996: 10).
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El uso de la teorfa de género contiene un objetivo politico, porque muestra como afecta a
hombres y mujeres la division genérica de la sociedad, pero ademds permite analizar fa
desigualdad en la distribucién de poderes entre géneros, clases y etnias, asf como la relacion

cxistente entre tipo de desarroflo, miscria, injusticia y atraso social.

“Asumir la perspectiva de género requiere un gran esfuerzo y conduce a una revolucion

intclectual interna de tipo personal y a una revolucién cultural de las mentalidades, lo cual

implica invalidar la concepcién binaria del mundo” (Tbid: 34).

Asi

metodolégicas para abordar Ia situacién de la pobreza femenina en el medio rural, pues aunque

, el enfoque de género nos puede dar las herramientas tanto teoricas como
ésta debe entenderse en el marco de un proceso general de subordinacién y explotacion del
campesinado en su conjunto, fa pobreza femenina no puede ser comprendida bajo el mismo

enfoque que el de la pobreza masculina,

Las y los especialistas en el tema han demostrado que existen problemas metodologicos en
los instrumentos y métodos usados para medir la pobreza en el medio rural y mds auin la vivida

por las mujeres de este sector (Boltvinik, 1990), (GIMTRAP, 1994).

El indice de pobreza en México en 1984, segtin un estudio de Boltvinik y Herndndez Laos
cra ¢l 58.5% de la poblacién total, v de ésta el 76.1% se encontraba en el sector rural. La
traduccidn de estas cifras implica que en 1984 casi seis de cada diez mexicanos vivian por debajo
de la linea de pobreza. (Trejo, 1993). En este mismo estudio se mostr6 que en el campo s¢

presentaba con mayor intensidad el ndmero de indigentes.

La pobreza total ha venido aumentando desde 1961 excepto en los afios del doomz petrolero
(1977-81), a partir de este dltimo afio Ja situacién toma tintes graves, pues tanto la pobreza
extrema como Ja moderada crecen més que la tasa poblacional; es decir, “la pobreza experimenta

su crecimiento en términos reales mds grande de la era moderna de México™ (Trejo, 1993: 85).
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Los niveles de pobreza de la poblacién se ven reflejados en cuestiones tales como:
desnutricién del 20% de los mexicanos, de 51% de los nifios de zonas rurales y 80% de la
poblacién indigena con algiin grado de desnutricién. Asimismo, las tasas de mortalidad infantil,
fa falta de acceso a los servicios de salud de casi la mitad de la poblacién, la desercion del 50% de
los nifios que estudian algtin nivel de la escuela primaria, los altos fndices de reprobacién en este
nivel educativo (82% en el sector rural y 71% en el urbano) y el déficit de viviendas para Ja
poblacién, son solo algunos ejemplos de que los niveles de pobreza en nuestro pais son
alarmantes, principalmente en estados como son: Oaxaca, Guerrero, Chiapas, Hidalgo, y
algunos otros del sur del pafs (#id). Al respecto afirma Ivopne Szasz: “En México, la
marginacién y la pobreza son eminentemente rurales y afectan, en mayor medida a los estados y
regiones que contienen mayores proporciones de poblacion rural e indigena y fuerza de trabajo

dedicada a la agricultura” (Szasz, 1994:29).

Asi, son las zonas rurales las que mayores indices de pobreza registran, algunos estudios

afirman que 8 de cada 10 personas que habitan en estas dreas se encuentran el la linea de pobreza

(Salles, 1995).

Pero de los pobres del campo, las mujeres son las mas pobres, “datos preliminares parecen
indicar que con anterioridad y durante la década de los ochenta, aumentaron tanto los mimeros

absolutos como la proporcién de mujeres entre la poblacién pobre en Amdrica Latina” (Al)

(Buvinic, 1994),

Asimismo, algunos estudios muestran que un alto porcentaje de las mujeres pobres de AL

se encuentra en las zonas rurales.

Por lo cual se habla de la feminizacién de la pobreza, una explicacién al respecto segtn el
Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA), dice que esta situacion tiene relacion
estrecha con la discriminacién sexual en la asignacién del crédito agricola y los recursos
productivos tales como la tierra, ademds de que el deterioro del medio ambiente aumenta las

cargas de trabajo para la mujer afectando negativamente su productividad. Finalmente, el FIDA
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sefiala como causa de la persistente pobreza de la mujer rural, la desintegracién de la famihia, la
migracién masculina y los elevados porcentajes de madres solteras, situaciones que han generado
¢l aumento de hogares dirigidos por mujeres, quienes perciben ingresos mds bajos que los

varones (Buvinic, 1994).

Foto 1' Nifias caminando al moline “San Francisco del Tibor", Aloyac, Gro Noviembre/95.

Habrfa que apuntar que la mayor pobreza de las mujeres se debe también a la estructura de
los mercados de trabajo en los cuales ellas participan, y no sélo por la produccién de subsistencia

a la cual son confinadas.

Ia pobreza de las mujeres rurales persiste a pesar de su importante contribucion a las
cconomias regionales y nacionales que cada vez es mds significativa: en Mcxico en 1970 la PEA
agropecuaria femenina representaba e} 9.2% de la poblacién dedicada a esta actividad, en 1980

esta proporcion subid al 12.3% y para 1990 se increment6 al 14.2% segtin los datos registrados

en los censos (Gonzdlez 1995).
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Cabe decir que las formas de medir la PEA esconden y/o minimizan Ja participacion de las
mujeres en el dmbito econémico y productivo. “Segtin.cdlculos oficiales, las mujeres representan

s6lo el 12% de la fuerza laboral agricola de los pafses de América Latina y el Caribe (ALC)”

(Campille, 1993:12).

No obstante tales cifras, algunos estudios realizados en diferentes pafses han demostrado
que existe una subestimacién de la PEA agricola femenina, en Colombia, por ejemplo, se
demostré “que las mujeres constitufan el 78% del total de las personas no registradas como

cconomicamente activas” (Casmpillo, 1993:12).

Ello permite afirmar que la divisién del trabajo por género en el sector que nos ocupa, es
mucho mds compleja de lo imaginado, pues la participacién de las mujeres en actividades

agropecuarias no es en absoluto eventual, mis bien es de tipo regular y permanente.

En los casos donde existe migracién de los miembros mds jévenes de Ja familia de ambos
sex0s para generar ingresos monetarios, la participacién femenina en la agricultura es mayor, al
igual que en los casos de familias con jefatura femenina, por lo cual se habla de la creciente

feminizacion de la agricultura y de la economia campesina.

Desafortunadamente, las mismas mujeres campesinas no reconocen sus aportaciones a la
produccién, les es diffcil hacer consciente su contribucidén econdmica, debido a la falta de
diferenciacién intradoméstica entre las labores de cuidado y atencion de los miembros de la

familia y las destinadas a la produccidn.

Ello no es gratuito, s¢ debe a fa forma como han sido construidas socialmente las mujeres
campesinas, la “invisibilidad” de las contribuciones de la mujer tiene su origen en la forma de
organizacién campesina que al igual que en otros sectores, s¢ sigue un patrén de corte patriarcal,

concediendo la maxima autoridad al varén y restringiendo a la mujer en todos los sentidos.
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Asf I identidad de la mujer campesina se construye a partir de su género, clase y etnia, por
ello se puede decir: ... las diversas maneras en que las dimensiones que conforman la vida de la

mujer campesina se encuentran estrechamente interconectadas con el sector social al cual ella

pertenece...” (Medrana, 1991:10).

Es por cso que las dimensiones de género, clase y etnia han de ser consideradas en los

estudios de mujeres campesinas, pues permiten ubicar las determinantes de la condicion y

posicion de la mujer.

En el caso de las mujeres indigenas, se habla de una triple opresién: “...por ser mujeres
sufre la subordinacién, la discriminacién y la violencia; por ser indigenas, estdn sometidas a la
ctmia gobernante, definidas polfticamente como minorfa y se les aplican principios racistas,
también son victimas de la violencia sexual por parte de los varones mestizos. Como miembros
de una clase son la minorfa explotada, su trabajo se invisibiliza “ayudan al hombre campesino”,
como campesinas viven la miseria, como artesanas compiten en desventaja en el mercado
capitalista y como asalariadas estdn relegadas a las tareas mds pesadas y peor remuneradas”

(Alberti, 1994:3).

De esta forma, podemos mencionar que los obstdculos para lograr una mas amplia
participacién de la mujer, con un reconocimiento a ¢lla y una consecuente elevacion de su
posicién, estdn estrechamente relacionados con su género. Algunos de tales obstdculos se

cnumeran en seguida:

e Se sigue ubicando a la mujer como responsable exclusiva del trabajo doméstico, el
cual no es contabilizado socialmente como trabajo y le genera relaciones de
dependencia.

e Aln cuando su trabajo productivo es importante y determinante para la
sobrevivencia familiar no le es reconocido.

e La situacién jurfdica a la que se ve sometida la mujer, la pone en un plno de
discriminacién pues existe incoherencia entre su reconocimiento legal y las normas
civiles y agrarias en materia de sucesiones. Aunque en Mdcxico “se cuenta con un
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cuerpo normativo cn materia de derechos de la mujer, desde la Constitucion
Politica, hasta programas especificos, encontrdndosc sin embargo, varias
limitaciones en su instrumentacién, evaluacidn y seguimiento” (UNIFEM, 1994: 5).

e Esta situacién de discriminacién ha sido reforzada en las legislaciones agrarias en las
que se determina como propietario de la tierra al varén. Es decir la mujer tienc
acceso a la tderra como trabajadora, pero no como propietaria. “En Bolivia,
Honduras y México, las mujeres cabeza de familia, pueden en teoria, beneficiarse de
la reforma agraria, pero la propiedad de la tierra se ha transmitido legalmente a
pocas mujeres... En México por ejemplo, las mujeres representan tan solo alrededor
del 11 por ciento de los agricultores propictarios en la fuerza de trabajo agricola”
(Buvinic, 1994:0).

Las reformas efectuadas en 1992 al articulo 27 constitucional, limitan atin mds a las
mujeres para el acceso a la tierra, ...representan un retroceso en cuanto al derecho patrimonial
sobre la parcela familiar. Al igual sobre el cardcter de obligatoriedad para que cada nicleo agrario
otorgue una porcién de tierra para la constitucion de la parcela agroindustrial de Ja mujer, que la

Ley Agraria anterior claramente establecta” ? (UNIFEM, 1994:0).

e Por otro lado, los sistemas crediticios no han considerado a la mujer como sujeto de
crédito, las politicas implementadas en este sentido no la han beneficiado, por el
contrario constituyen un obstdculo para su participacién en proyectos grupales o
individuales, pues es muy pocos casos ellas pueden cumplir con la serie de requisitos
impuestos para el otorgamiento de créditos (Medyano, 1991).

o Ademds, los avances tecnolégicos estdn fuera del alcance de las mujeres campesinas,
pues quienes hacen investigaciones en el ramo agricola no contemplan las diferencias
de género y ademds, la capacitacién téenica estd pensada para productores; con lo
cual se continia reproduciendo la divisién genérica del trabajo.

“Como consecuencia de la limitada propiedad de la tierra y debido a su cardeter de
pequedias explotaciones agricolas y la discriminacién sexual, las mujeres tienen poco acceso al

crédito y los servicios de extensién, que generalmente dependen los dos del titulo de propiedad

?para mayor informacion sobre los efectos de las reformas al Articulo 27 para las mujeres campesina, ver “Las
teformas al articulo 27 constitucional- Documento para las promotoras de mujeres campesinas” en Cuadernos
Agrarios 5-8., 1982,
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de Ta tierra, por lo que las mujeres representan sdlo el 15 por ciento de todo ¢l servicio de

extension en América Latina®” (Buvinic, 1994:7).

Por todo lo anterior es necesario impulsar programas y modificaciones de ley, que
cambicn este estado de cosas, pues en la actual situacién de pobreza de miles de mujeres, son
cllas precisamente quiencs puede asumir un papel protagénico para elevar su condicién y

posicién en la sociedad rural.

Desafortunadamente, los programas dirigidos a mujeres han carecido de un enfoque de

género y han estado cargados de paternalismo, como expondremos en seguida.

2.2.1 LOS PROGRAMAS DIRIGIDOS A MUJERES RURALES

En los afios 70 los organismos donantes dirigfan sus programas casi exclusivamente al
hombre, en su caso, vefan a las mujeres sélo como dependientes con hijos, 0 como mujeres
embarazadas, es decir, se les vefa como consumidoras y no como productoras, a pesar de su

amplia participacién en actividades productivas.

Es hasta 1975 con la declaracién de la ONU de designar este afio como el Internacional de
la Mujer y el decenio de 1976 a 1985 como la década de la Mujer, que los pronunciamientos en
las diversas reuniones y congresos clamaban por instrumentar politicas orientadas a las mujeres

pobres del mundo.

Todo ello permitié que el papel ccondmico de la mujer se hiciera visible para los gobiernos
del tercer mundo y para los organismos de ayuda. Se retomaba entonces el enfoque que sefialaba
la necesidad de integrar a la mujer al desarrollo: Mujer en ¢l desarrollo (MED). Segtin tal enfoque
este era el camino para modificar la situacién de las mujeres, planteaba que brinddndoles mds
recursos producirfan mds bienes y servicios para s{ mismas y sus familias, de igual forma, dicho
enfoque pretendfa disminuir la carga laboral de las mujeres mediante la provision de algunos

servicios tales como el agua (Moffirt, 1994).
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En realidad la propuesta de integracién de Ja mujer “fue vista desde la perspectiva de la
modernizacién; surgen los programas dirigidos a controlar todos los fendmenos que pusieran
en entredicho el desarrollo econdmico propuesto: la explosion demogrdfica, la migracion
campo-ciudad; la baja produccion alimentaria, las masas empobrecidas, etc.” (Zapata,

et, al., 1994).

As{, muchas de la polfticas impulsadas bajo este enfoque, no hacen mds que reforzar los
“roles tradicionales de las mujeres”, en tanto que instrumentan sélo programas que plantean

actividades consideradas como “extensién” de las realizadas en el hogar.

Tales programas parten de conceptos restringidos de las necesidades de las mujeres:
madres encargadas de su familia y como personas, que ayudan al esposo en la produccidn, ven a
la mujer solo como beneficiarfa de proyectos de tipo social y no como entes que contribuyen

rambién en la generacion de recursos econémicos (Buvinic, 1989:3).

Tas criticas al enfoque MED sefialan ademds que éste es incapaz de ncidir en la
subordinacién femenina, pues ¢l poder y la situacién de los hombres no cambia, como tampoco
la de Jas mujeres, las relaciones entre los géneros contindan igual, y por el contrario las
actividades promovidas bajo este enfoque “..sirven para reproducir y forfalecer las estructuras

que hacen posible la subordinacién femenina” (Zapata, 1994: 144).

En el caso de México, los programas dirigidos a las mujeres han estado orientados bajo el
enfoque MED, y se pueden ubicar en tres lineas de accién. La primera busca la capacitacién de la
mujer para mejorar sus condiciones sociales de vida familiar, por lo cual los temas prioritarios
son salud, nutricién, vivienda y alfabetizacién. Las instituciones encargadas son: Secretarfa de
Educacién Piblica (SEP), Secretarfa de Salubridad y Asistencia (8sA), Desarrollo Integral de la
Familia (DIF), Instituto Nacional para la Educacién de los Adultos (INEA) y el Instituto

Nacional Indigenista (INT).
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La segunda linea de accién tiene como prioridad el mejoramiento de las condiciones
ccondmicas de la familia, mediante actividades productivas de las mujeres en forma grupal,
como son talleres de ropa y granjas, con Jo cual las instituciones que las promovian era la
Secretarfa de la Reforma Agraria (SRA), y después la Secretarfa de Desarrollo Social (SEDESOL) a

través del Programa de Mujeres en Solidaridad.

1a tercera orientacién de estos programas corresponde a la “capacitacién para mejorar las
condiciones del hogar y para realizar pequefias actividades productivas a nivel familiar™, como
la crianza de animales de traspatio (Jiménez, 1988: 39), cuestién de la que sc encargaba la

anterior Secretaria de Agricultura y Recursos Hidrdulicos (SARY).

Dentro de la segunda linea de atencién a mujeres rurales se ubica el Programa para la
participacién de la mujer campesina en la consecucion del Desarrollo Rural (PROMUDER)
surgido en 1983, adscrito a la SRA. El programa no pudo funcionar debido a que el gobierno no
I asigné recursos. “El tinico subprograma implementado fue el de apoyo a las UAIM, que la SRA
tenfa a su cargo desde 1972, con recursos provenientes del Programa de Desarrollo

Comunitario con la participacion de la Mujer (PINMUDE)” (Aranda, 1990:110).

El PINMUDE s¢ cred en 1984, pero éste dependfa de la Secretarfa de Programacién y
Presupuesto y su orientacién no sélo fue para mujeres campesinas, sus acciones se orientaron
también a mujeres de comunidades marginadas, centrando dichas acciones en drcas de

capacitacion, empleo y mejoramiento de la calidad de vida (Aranda, 1990).

Estos programas creados en los primeros afios de la década de los ochenta, no lograron
consolidar programas generadores de empleo remunerado, ni mejorar el nivel de vida de las

mujeres y sus familias.

En ellos se concebfa a la mujer como agente de cambio de la familia y no de su propia

condicidn, “sugieren que las mujeres dado el papel que desempeiian al mterior de la familia,
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fruto de la desigualdad, sean responsables de resolver las necesidades economicas de ésta

mediante el autoempleo y la buena administracién de los ingresos™ (drasda, 1990:117).

Se observa asi, que los dos programas instrumentados por el gobierno en los afios
mencionados, no consideraban la existencia de relaciones de subordinacién genérica, ya que la

orientacion que tuvieron reprodujo la situacién de desventaja de las mujeres cargdndolas de mds

trabajo.

A fines de los ochenta en el sexenio de Carlos Salinas (1988-1994) se cre6 el Programa de
Mujeres en Solidaridad (MUSOL), de PRONASOL, con ¢l objetivo de promover acciones para
resolver los problemas especificos de las mujeres y fortalecer su participacion econmica, politica

y social.

Este programa apoyd mds proyectos de beneficio social que proyectos generadores de
empleo, “en 1989 se beneficiaron directamente a 107,978 mujeres. El 5% se puede considerar
como proyectos para la creacién de microempresas. Los proyectos restantes son de bencficio
social 0 de apoyo a actividades productivas que ya existian ..” (Pedrero, Barrdn y Renddn,

1995: 108).

Durante este perfodo también se apoyd a algunos grupos de mujeres con el programa de
Empresas en Solidaridad, cuyo decreto de creacion tiene fecha del 4 de diciembre de 1991. El
propésito de este programa fue “impulsar la creacion de empresas de campesinos y para
campesinos, as{ como para grupos populares urbanos” (Empresas en Sohdavidad, 1992: 5). Es
decir, este programa no estaba orientado especificamente a mujeres, sino a un sector mds amplio

de la poblacidn.

Los grupos de mujeres apoyados fueron pocos y los resultados muestran que “Las
empresas de mujeres en solidaridad han generado en promedio de 3.4 empleos por proyecto y
las que reciben fondos de financiamiento no llegan a dos personas ocupadas (1.8 en promedio)”

(UNIFEM, 1994:34).
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Al terminar el sexenio de Salinas desaparecié MUSOL, asf como otro de los programas
creados para mujeres, nos referimos al de Mujeres indigenas a cargo del INI, el cual promovio
principalmente la instalacién de molinos de nixtamal y ciertas acciones para el mejoramiento de

las viviendas de algunas comunidades indigcnas.s

Es decir, los programas impulsados por instituciones gubernamentales, s¢ han orientado a
micjorar los aspectos socio-culturales de las mujeres y cuando han tenido un enfoque de
mejoramiento econdmico, los resultados han sido muy limitados, ello debido a la forma como

han operado dichos programas y las caracteristicas de estos, a saber:

e Proyectos ubicados en las ramas mds atrasadas de la economia.
e Proyectos tradicionales sin posibilidades de competir en el mercado.
e Proyectos que no tienen como antecedente un estudio de factibilidad.

e Inexistente o poca capacitacion u asesorfa técnica, tanto en los aspectos productivos,
organizativos y de comercializacion.

e No hay seguimiento de los proyectos, entre otras situaciones que han determinado
el limitado alcance de tales programas institucionales.

Han sido las Organizaciones No Gubernamentales (ONG’s) quienes después de varios afios
lograron instrumentar programas con mujeres de diversos sectores y del sector rural en
particular, con un enfoque distinto al del Estado. Partiendo de las necesidades de las mujeres,
viéndolas como beneficiarias directas es decir atendiendo a las necesidades de género,
reconociendo su importante papel econdmico y social y con una propuesta metodoldgica que

. . ey e 4 . . . s
considera la condicién y posicién” de las mujeres campesinas y/o indigenas pobres.

Muchas de estas organizaciones se agrupan en la Red Nacional de Promotoras y Asesoras

Rurales, la cual tiene su antecedente en una reunién de promotoras rurales efectuada en marzo

%1 os recursos otorgados por este programa se comentaran en el apartado sobre financiamiento rural para mujeres
4 por condicion se entiende el estado material en el que se encuentra la mujer; por posicién la ubicacion social y
economica de las mujeres respecto a los hombres, segiin Kate Young-Citada por Campillo, 1993 P.11
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de 1987 en Oaxaca, cn la cual el tema central fue “Investigacién sobre mugeres campesinas™

(Agrirre et. al., 1993).

A partir de entonces se siguicron realizando encuentros 2 veces al afio, tocando tematica
relacionadas con ¢l trabajo que las promotoras y asesoras realizan con las mujeres rurales, tales
como: metodologia de trabajo con mujeres rurales, desarrollo sustentable, mujer y medio

ambicnte, mujeres indigenas, género, empoderamiento de las mujeres, entre otros.

Es en el XII encuentro cuando las participantes de diversos estados de la Republica
Mexicana decidieron constituirse como Red, a fin de consolidar ese espacio y asi seguir
compartiendo las diversas experiencias de trabajo, pues ademds cabe decir que en los encuentros
participan asesoras y promotoras de ONG’s, instituciones académicas, centros de investigacion,

fundaciones e instituciones gubernamentales.

Hasta el XIX encuentro realizado en febrero de 1997 en Morelia, Michoacdn, habfan
asistido a estas reuniones mujeres de 40 organizaciones o instituciones aproximadamente, lo cual
reflja el interés por el trabajo con mujeres rurales, situacion que mostré un crecimiento desde

principios de los noventa.

Segtin una investigacién realizada por Pedrero, Barrén y Renddn (1995), dentro de las
ONG’s que operan en el medio rural y promueven actividades econémicas, hay algunas que
privilegian los aspectos organizativos, mientras otras ofrecen financiamiento para proyectos
productivos y brindan asesorfa técnica, “Ademds del dmbito productivo, abarcan otros aspectos,
tales como Ja salud en general, y en particular la nutricién, salud reproductiva, conocimiento del

cuerpo, riesgos laborales, etc.” (Pedvero, Bayvdn y Rendon, 1995: 110).

Las acciones de las ONG’s que impulsan proyectos productivos con las mujeres rurales
consisten principalmente en: impulsar actividades productivas, reorientar los intereses de los
grupos de mujeres, en relacién con los productos de mejor venta en el mercado, capacitar y

ascsorar en aspectos técnicos de los proyectos, de organizacion, nutricion, entre otros.
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Orientan y promucven actividades para la conservacién del medio ambiente, para el
mejoramicnto de la salud, algunas apoyan en la gestién de recursos u otorgan créditos,
promueven la formacién de cajas de ahorro y otras realizan encuentros para el intercambio de

experiencias, con objetivos de capacitacion y/o coordinacion de tareas.

Tos resultados de estas acciones han sido lentos, pues se enfrentan con situaciones
complejas de resolver, donde una de las principales dificultades es la insuficiencia de recursos

cconGmicos, ademds de otras cuestiones contradictorias generadas tanto dentro como fuera de

Jas mismas ONG’s.

Es necesario mencionar que estos nuevos enfoques son resultado de avances tedricos del
feminismo, pues serfa erréneo pensar que las politicas puiblicas, las recomendaciones de organismos
internacionales a los paises del tercer mundo y el propio trabajo de las ONG’s, no conticnen las
propuestas de académicas, funcionarias, politicas y militantes feministas, quienes se han esforzado por

incidir en su 4mbito de accién, tratando de mejorar la posicién y condicién de la muger.

Es asf que en los dltimos afios se ha abierto la discusién sobre el enfoque de género y junto
con ¢l una nueva propuesta que no busca integrar a la mujer al desarrollo, sino lograr <l
desarrollo con ella. “El enfoque de Género y Desarrollo (GED) surgié ante los fracasos de una
visién desarrollista que pretendia el cambio por medio de proyectos “para” las mujeres y no

“con” ¢llas, y reforzaba los roles tradicionalmente establecidos™ (Moffar, 1994:8).

El enfoque GED distingue las necesidades bdsicas de la mujer, pero también sus intereses
c:stratégicos5 . Es decir, se ocupa de mejorar las condiciones de vida de las mujeres, pero
también se interesa por cambiar su posicién de subordinacion en la sociedad, por lo cual
considera importante que la mujer tenga acceso, control y uso de los recursos, econémicos,

productivos, politicos y de tiempo.

5*Los Intereses estratégicos de las mujeres como grupo incluyen' reducir la violencia y la explotacion, mayor
seguirdad econémica, independencia, opciones y oportunidades, compartir la responsabilidad del trabajo productivo
con los hombres y con el estado, organizarse con otras mujeres para lograr mayor fortaleza, , solidaridad y accion y
aumentar el poder politico” (Moffat, 1994:47).
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Debemos apuntar que la adopeién del enfoque GED no ignora las necesidades de los
hombres, pues identifica las necesidades de ambos géneros, pero reconoce la situacién de
desventaja de la mujer respecto al hombre en la sociedad patriarcal, por lo que la estrategia €s
tratar de elevar la posicién del género femenino con el propdsito de que participe en condiciones

de igualdad con ¢l hombre como agentes de cambio y desarrolio.

Algunos indicadores de mejoramiento de la posicidn de la mujer son:

» Mayor independencia personal, econdmica y autoconfianza de la mujer.

o Incremento en la aceptacién (tanto por parte del hombre como de la mujer) de que
la mujer sea protagonista en la toma de decisiones.

e Aumento de la participacién de la mujer en el desarrollo personal, familiar,
comunitario, regional y nacional.

» Mayor ntimero de mujeres en programas de educacion y capacitacion.
o Mejoras en la salud de la mugjer.

e Mcjoramiento de su estatus legal.

e Disminucion de la violencia contra la mujer.

o Aumento del control de la mujer sobre su fertilidad, entre otras (Moffizz, 1994 44).

Iistc enfoque s¢ ha retomado sélo por algunas instituciones, como el Insttuto
Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (HCA) (Medrano, 1990) y principalmente,

COMO Va sc anotd, por ONGs.

Aunque los organismos internacionales hacen recomendaciones a los gobiernos para

. « vy . ;. / P :
mejorar la condicién de las mujeres, no ¢s ficil que éstos establezcan politicas que se orienten al
cumplimiento de esa recomendacion, pues ello atenta contra el poder patriarcal, pero ademds
cucstiona fa democracia capitalista, ya que el establecimiento del enfoque GED también incluye la

participacién mds democrdtica de la poblacion en general.
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2.3 FINANCIAMIENTO RURAL AL SECTOR SOCIAL

Con ¢} objetivo de tener elementos para la comprension de los problemas enfrentados por
las mujeres rurales en el acceso al crédito, haremos referencia a los mecanismos de

financiamicnto a los cuales han recurrido los pequeiios productores del campo.

Después de la lucha por la tierra, el aédito fue uno de los cjes prioritarios de las
organizaciones campesinas, pucs ¢l crédito agricola estaba orientado fundamentalmente a los
grandes empresarios rurales. Los pequefios minifundistas cjidales, comunales 'y pequefios

propietarios tenfan muchas dificultades en el acceso al credito.

Su tinica opcién era recurrir al Banco de crédito Rural (BANRURAL), pero como ¢l crédito
ha sido un instrumento de control politico, las organizaciones campesinas cuyo eje era la
apropiacién del proceso productivo, vieron como alternativa la formaciéon de Uniones de
Crédito que apovaran de manera real a los productores y terminara con los esquemas de control

productivo y organizativo dcl BANRURAL.

Es la Unién Nacional de Organizaciones Regionales campesinas Auténomas (UNORCA)
quien impulsa entre 1986 y 1990 la formacién de uniones de crédito en distintos estados del
pafs (Criz, 1991). Posteriormente, en 1992 se constituye la Asociacion Mexicana de Uniones de
Crédito del Sector Soctal, A.C. (4MUCss), con los objetivos de servir de enltace entre las Uniones
de Crédito v las Instituciones del Sector Agropecuario y Financiero, brindarles capacitacion y
asesorfa especializada para lograr un mejor manejo de tales organismos auxiliares de crédito, asi

como promover la constitucién de empresas campesinas.

Actualmente, estdn afiliadas a la AMUCSS alrededor de 30 Uniones de 13 estados de la

Reptiblica Mexicana.

Tas Uniones de Crédito son organismos auxiliares del crédito, son intermediarios entre la

banca y los productores. Estdn constituidas por personas fisicas o morales que deben aportar
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cicrta cantidad de capital social, a fin de tener la calidad de socios, lo cual les da derecho a rectbir
créditos por un monto equivalente a 10 veces su capital aportado a la Unidn, ademds de otros

beneficios como el tener asesoria técnica.

Por su funcion de intermediacién financiera, la mayorfa de las operaciones de la Union se
realizan con recursos de terceros: la banca (Nacional Financiera, BANRURAL, entre otros) y los
fondos de fomento como: Tideicomisos Instituidos en relacidn a la Agricultura y la Ganaderfa (FIRA

del Banco de México) y Tideicomiso de Atencion a las Zonas de Riego y Temporal- (FICART).

Las leyes que rigen a las Uniones de Crédito son las siguientes: T.ey de organizaciones y
actividades auxiliares de crédito, Ley General de Sociedades Mercantiles, Ley General de Titulos

v Operaciones de Crédito.

La operacion del crédito desde las Uniones brinda mayores posibilidades a los
productores, ya que con el apoyo del equipo téenico de ésta se buscan las mejores opciones de
inversion y financiamiento. Ademds, sc acortan los tiempos de gestion del crédito, se ve la
posibilidad de reducir el mimero de ministraciones y asi la entrega dc los recursos al productor

de manera mds oportuna.

Posibilitan asimismo la autorregulacién del crédito a wavés de sus érganos de decisiones

como la asamblea de accionistas, el consejo de administracion y €l comité de crédito.

Las Uniones han jugado un papel importantc pues su nicho de mercado son “los
productorcs que ticnen proycctos, pero que por su tamafio no son atractivos para la banca, y

¢sos son la mayorifa de agricultores y ganaderos del pafs...” (E. Rubio, 1993:32).

Desafortunadamente desde su origen, las Uniones de Crédito rurales han enfrentado
problemas tales como: descapitalizacién de la agricultura y de los campesinos, inexperiencia de
éstos en el terreno empresarial, desconocimiento del funcionamiento de estos organismos

auxiliares del crédito tanto por parte de los promotores de las Uniones, como de las instituciones
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rclacionadas con éstas y las enormes resistencias al cambio de un aparato institucional

intcrmediario de los campesinos (Cruz, 1991).

Durante la operacién, las Uniones encontraron otras dificultades para conseguir recursos
dc la banca, limitantcs normativas, errores cn ¢l control y registro de la cartera y otros de tipo
administrativo v contable, debido a la inexperiencia de los cuerpos técnicos y de los propios
dirigentes, quienes en algunos casos no diferenciaron al organismo econémico con la
organizacién politico social que promovié dicha unién. “Los lideres normalmente hacen muy
buena labor de gestién...pero lo mds recomendable serfa que estuviera separado de la
administracién para poder aprovechar su gestion y hacer mucho mds eficientes a las Uniones™

(Floves, 1993:51).

Iis en el sexenio de Carlos Salinas de Gortari (1988-1994) cuando se da un gran impulso a
la creacion de Uniones de Crédito como parte de fa politica de expansién del sistema financiero
mexicano., ya que después de 55 afios de existencia de estos organismos, ¢l nimero de Uniones

aumento de 132 existentes en 1988 a 348 para octubre de 1993 (Vidzquez, 1993:390).

No obstante, los recursos destinados a este sector resultaron insuficientes, como ejemplo
podemos analizar los recursos destinados por las principales instituciones financieras que

atienden a las Uniones de Crédito rurales :

RECURSOS OPERADOS CON UNIONES DE CREDITO DURANTE 1994

Institucidn Operacién Operacién con Porcentaje
Financiera Crediticia Uniones de C.
FIRA 12,750 MDNP* 708 MDNP % 5.55%
BANRURAL 5,100 MDNP 200 MDNP 3.92%
NAFINTF 17.3%

“MDwe: Millones de nuevos pesos

-~Thurante este afio NAFIN operé el 69.9% de su cartera con bancos, el 8% con empresas de
factoraje v el 4.6% con Empresas triple “A” Entidades de Fomento y Arrendadoras.

Fuente: De elaboracién propia con informacién contenida en el Documento presentado por
la AMUCSs en la “Asamblea Nacional en Defensa del Financiamiento Rural”, efectuada el 28
de febrero de 1995 en la ciudad de México.
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Al igual que NAFIN, FIRA destiné en 1994 el mayor porcentaje de su operacion a la banca
comercial (88.4%) y como se observa en el cuadro, un porcentaje muy pequefio a las Uniones
de Crédito, lo cual muestra la contradiccién con la supuesta politica de incentivacion al sector

por parte del gobierno.

Después del proceso acelerado de creacién de Uniones de Crédito en el sexenio anterior,
ahora se afirma que esta politica no fue la correcta, como lo expresé Pedro Zamora,
vicepresidente jurfdico de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), en la reuni6n del

Consejo Mexicano de Uniones de Crédito, cfectuada el 27 de agosto de 1996 (La Jornada;
1996:49),

Tal afirmacién estd basada en las cifras que muestran que de 500 Uniones de Crédito que
operaban a fines de 1994, sobreviven a la fecha sélo 384 y la mayoria de éstas se encuentra en el

limite de la sobrevivencia (La Jornada; 28 de agosto de 1996:49).

Las razones de ello las encontramos sin duda, en la crisis financiera del pafs y la politica
agraria implementada en el actual sexenio, las cuales han llevado a las Uniones de Crédito rurales
a una situacion critica, mds para algunas que para otras, pues hay significativas carteras vencidas,
hay Uniones que “registran un capital contable deficitario o inferior al minimo establecido”
(Itid.), 1o cual las pone en peligro de ser revocadas por la CNBV, ademds, su operacion crediticia
¢s minima, algunas han recurrido a la reduccién de su personal, entre otras situaciones que
amenazan la existencia de cstos organismos. Y por si todas estos problemas fueron pocos, la

CNBV prepara un depuracion de Uniones de Crédito (16:4.).

2.3.1 FINANCIAMIENTO PARA MUJERES RURALES

Si para los pequefios productores ¢l crédito ha sido dificil de conseguir, para fas mujeres
rurales ha resultado inaccesible. No es que la reglamentacién de las instituciones financieras diga
explicitamente “no se dard crédito a mujeres”, es mds bien que las politicas de crédito

cstablecidas, no la bencfician, por ¢l contrario, de forma real, la excluyen pucs en muy pocos
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casos, los grupos de mujeres pueden cumplir con la serie de requisitos impuestos para el

otorgamiento de créditos, como son:

e Scr sujetos de crédito: tener una figura juridica, que en muchos de los casos requiere
algiin desembolso, para los trdmites y registros de constitucién, ademds de que las
mujeres deben presentar su acta de nacimiento, lo cual s también un problema
porque muchas mujeres rurales no cuentan con clla,

e Presentar un proyecto viable, con los datos y operaciones que demuestren que el
crédito que sc otorgue para éste serd recuperado (por lo general la elaboracion de un
proyecto debe hacerse por una persona especializada, consultor o despacho).

e Ilacer una solicitud de crédito por un monto elevado, fuera de lo que las mujeres “se
atreven” a solicitar (sobre todo si s trata de grupos de recicnte organizacion).

e Tener propiedades que garanticen la devolucién del crédito, lo cual implica
comprobar con documentos dichas propiedades

® Un porcentaje de aportacién econdmica para el proyecto o para la cooperativa,
asociacion, Unidn de Crédito (capital social).
De esta forma, los criterios androcéntricos de las instituciones financieras, descartan
automdticamente a los grupos de mujeres como sujetos de crédito, pues ademds de que ellas no
pueden cubrir dichos requisitos, las tasas de interés cobradas por la banca comercial y atn la de

desarrollo, no pueden scr soportadas por el tipo dc proyectos trabajados por las mujeres.

En México el crédito para mujeres se “sugirié” a partir del nacimiento de Ja Unidad
Agricola Industrial para la Mujer (UAIM) en 1971, pero sc reglamentd hasta 1976 en la Ley
General de Crédito Rural en la cual se sefiala que la UAIM es sujeta de crédito (FIRA, 1996). No
obstante se debe sefialar que como la UAIM es una forma asociativa al interior del Ejido, Cste es

quien proporciona la garantfa necesaria ante el banco que otorgue el crédito.

Fue el Banco de Crédito Rural (BANRURAL) el encargado de otorgar crédito a las UAIM,

sin embargo, los apoyos sélo se han otorgado a menos del 20% de las unidades constituidas.
Fuente: claboracién propia a partir de datos de: (#ra, 1996:3).
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CREDITOS OTORGADOS

POR BANRURAL A MUJERES

6% 5%

T%

8%

BACT. AGRICOLAS BTORTILLERIAS  MAVICULTURA OMOLINOS B APICULTURA
OROPA HTIENDAS E GANADERIA HOTRAS

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de: (FIRA4, 1990:3),

Hasta 1990 BANRURAL habifa financiado a 466 UAIM, destacando los apoyos para
diversas actividades agricolas (449), cl establecimiento de tortillerfas (9%), la avicultura
(99%), molinos de nixtamal 7%, apicultura (7%), fébricas dec ropa (7%), tiendas CONASUPO
(6%}, ganaderfa (5%) y en menor medida el financiamiento para panaderias, empacadoras y

procesadoras de carne” (FIRA, 1996:3)

D esta forma, las beneficiadas con crédito BANRURAL, fueron pocas, la demanda no fue
cubicrta, por lo que se puede decir que el BANRURAL no cumplié con la funcion asignada por el

gobicrno.

Otro organismo financiero que ha dado créditos a mujeres es FIRA, quien ha apoyado a 20
organizaciones de mujeres en 8 estados de Ia Repuiblica Mexicana, de 1990 a 1994, con un

monto total de § 18 933 438 (FIR4, 1996).
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Avovo crEDITICIO DE FIRA A LA MUJER CAMPLSINA

Entidad Sujeto de Monte del Aflos Concepto de inversion Beneficiarias
crédito descuento
Chiapas 3 ua® $ 1,444,150| 90/94 |Panaderfa, tordll 266
mahilfactti't“'aﬁ}ié
Créditos § 1,390,720 café; bovinos; dgroi 35
individuales mafz, apicultin;
Campeche |4 SPR*# $1,124,820| 1993 | Pollas de postu 36
Yucatdn R EEVAY 51,728,797 191y 92 46
Quintana Roo | 3 VAIM $52,000({ 90/93 33
Michoacdn 3 UAIM $2,026,2531 1992 ayeguip 95
costura, nanuf: i
artesanal “aviculi
México 1 Empresa $ 8,544,000 ? Genera 500
privada { empleos
1 fermeninos
Hidalgo 2 vl $729,000| 1995 |Aviculéar
manufactura de
Cred. indiv. S }.,3031‘598 gana(i(;ria 3
Morelos 1  §590,000| 92 y 94 | Producto 19
Cooperativa cacahuate
SUBTOTAL {20 Org, $ 14,239,020 1168
51 cred. $ 2,694,418
indiv.
TOTAL $ 18,933,438

- Unidad Agricola Industrial para la Mujer,
* * Sociedad de Produccion Rural.
Fuente, Elaboracion propia con informacion contenida en FIRA BOLETIN INFORMATIVO No. 280.
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Ademds, FIRA © se propone realizar operaciones con la Unién de Crédito para el desarzollo

Integral de Tlaxcala, S.A., de C.V. intcgrada por 1,200 socios, de los cuales 170 son mujercs”
(FIRA, 1996:17).

Es interesante observar que en este marco de “tradicional” exclusién de las mujeres de las
fuentes crediticias, hay una institucién que en afios recientes ha otorgado créditos a
organizaciones de mujeres, pero ademds a mujeres en lo individual, lo cual es atn mds
significativo, ya que tanto las instituciones oficialcs, como las ONGs se han ocupado de las
mujeres organizadas, pero no han fomentado el desarrollo “empresarial” de las mujercs en forma

particular y tampoco las han considerado sujetas de crédito.

Los montos otorgados por FIRA son importantcs considerando lo mencionado
anteriormentc, pero resultan pequetios si los comparamos con los conscguidos por productores

u organizactoncs de varoncs.

Asi, de los 12,750 millones de nuevos pesos (MDNP) operados por FIRA en 1994, s6lo
se dieron § 621,795 a mujeres, lo cual representa aproximadamente el 0.004%,
mostrandose de esta forma que ¢l crédito dado a las mujeres sigue resultando
discriminatorio, tanto en los montos otorgados, como en el ndmero de productoras
atendidas, pues de los 640,000 productores beneficiados con créditos FIRA en 1994,

.. . 6 .
tinicamente 668 son mujeres” , es decir el 0.10%.

De tal forma que esta Instituci6n crediticia con cobertura nacional, ha sido una opcion
s6lo para algunas mujeres, pues cabe recordar que una dificultad para acceder a los aréditos
de FIRA, es que los otorga a través de un banco o Unidén de Crédito y no directamente, lo
cual pone a las mujeres ante los rcquerimientos y normativas cstablecidas por estos

Organismos financicros.

A |z cifra de 1168 beneficiarias del cuadro “Apoyo Crediticio de FIRA a la Mujer Campesina”, le restames las 500
mujeres que se beneficiaron en el estado de México, con el crédito oforgado por FIRA a Una empresa privada, pues
es por demas decir que ellas no fueron las sujetas de crédito.
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Otra institucién que ha otorgado algunos créditos a mujeres es ¢l ondo Nacional de
Apovo para las Empresas en Solidaridad (FONAES), quien de 1991 a principios de 1994 “ha
apoyado un total de 10,372 empresas, de las cuales 140 son de muyjeres rurales” (UNIFEM,

1994:7), observindose nuevamente la desproporcién de los recursos destinados a aréditos para

MUjeres.

Por otro lado, es necesario sefialar que los grupos de hombres o de mujeres atendidos por
el FONAES no son aquéllos que se encuentran en pobreza extrema, mds bien se trata de
productores medios o de grupos que cuentan con algtin capital, ya que esta institucién sélo
aporta el 35 % del costo total del proyecto. Asf, el otro 65% debe aportarse por parte del grupo

solicitante, ya sea con materiales, mano de obra o capital.

De tal modo que la organizacién productiva de éstas tiene como opcion los créditos

otorgados por las instituciones gubernamentales, 0 en otros casos los donativos de ONG's.

Ln las regiones investigadas, ¢l financiamiento a los proyectos de mujeres se ba dado

principalmente por las instituciones que a continuacion se describen:
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CREDITOS OTORGADOS A MUJERES EN LA HUASTECA HIDALGUENSE
Y L.A COSTA GRANDE DE GUERRERO

Huasteca Costa Grande
Institucién | Afo Crédito Proyecto Ado Crédito Proyectos
IN 89291 | 826200000000 56 molinos de nixtamal -] § 206 237.00
$ 4 300.00

MUSOL 1992 % 343 112.001 16 molinos de nixtamal $15200.00

1993 $1.047271.60{ 11 molinos, 8 tiendas, 4 ] En afios
tortillerias 2 granjas y 6 anteriorcs, cl
de reparacién de i} Programa de
vivienda. Mujeres en

£ 897 325.00 Solidaridad,

1994 23 molj.nos, 13 proy. de estuvo a Cargo
ganado, 9 tiendas, 2 de la Secretarfa
panaderias, 1 huerto de la Mujer, del
familiar y un tafler de gobierno de
costura Guerrero.

1995 $ 1,401 266.00 1 23 molinos, 2
tortillerfas, 6 tiendas, 7
proy. de ganado, 3
panaderias y 9
suministro comunitario.

SRA Apoyos $ 2 444 134.00 | Molinos, ganado, En Gro. no se
hasta costura, panaderfas, ha dado
principios tortilladoras, talleres de créditas, sélo
de 1995, costura y agricultura, autoriza la

constitucion de
UAMS ¥ 5.5.5.

Uniones de | Nova vearH | Tienda, 2 proy. de UCAFIGSA

Crédito Dic/93 produccién de pany 2
1994 § 8 061.45 | Mismos proyectos y 2

créditos personales. $ 6 000.00
enes $ 10 735.00 | Mismos proyectos y 3
0Ct/95 védi

créditos personales a

jefas de familia,

FURENTE: Elaboracién propia 4 partir de Ja informacion recogida en: Centro Regional Indigenista de la TTuasteca, Delegacion de
SEDESOL en Hucjutla Hgo., Subprocuraduria Agraria en Huejurla Hgo. BT delegacion Gro., Secretarfa de la Mujer en Gro., SRA
Delegacién Gro. FONAES, Delegacién Gro., UCAFIHH y UCAFIGSA de octubre a diciembre de 1995.
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Tales instituciones son las que a nivel nacional otorgan créditos a los grupos de muyeres a,
excepeidn de las Uniones de Crédito. Como se puede observar en la tabla anterior, los recursos
otorgados a las mujeres rurales, no son constantes ni uniformes, responden a los “vaivenes” de

los programas institucionales y del manejo politico del crédito en los niveles estatal y regional.

Los proyectos apoyados por las instituciones gubernamentales son en un alto porcentaje

molinos de nixtamal u otros proyectos de servicio, los cuales no generaron recursos suficientes

para mantenerlos, o implementar otros.

Atin cuando los montos destinados a las mujeres de estas regiones hablan de miles y

millones de pesos, resultaron insuficientes para cubrir la demanda.

En la mayorfa de los casos, estos recursos forman parte de Fondos revolventes, los cuales
tiecnen porcentajes de recuperacién bajos, por ejemplo, en el Programa de molinos de la
Secretarfa de la Mujer de Gro., iniciado en 1987, de los 35 molinos otorgados, sélo 18 grupos
de mujeres han dado algunos abonos, sin terminar atin de pagar, aunque sus pagares tienen

fecha de vencimiento de 1994,

Al observar las cantidades otorgadas a las mujeres, por parte de dichas mstituciones y por
Jas Uniones de Crédito, podria decirse que es mds conveniente el financiamiento dado por las
instituciones gubernamentales, pero es necesario sefialar que para obtenerlo hay que esperar que
las politicas gubernamentales decidan orientar los recursos a las mujeres, recordemos que dos de
los programas dirigidos a mujeres en el gobierno de Carlos Salinas, desaparecieron con el fin del
sexenio, estos son el Programa de Mujeres Indigenas del INI y el Programa de Mujeres en

Solidaridad.

Otro problema consiste en el manejo de los recursos destinados a mujeres, pues dudamos
que todos lleguen a sus destinatarias, comprobamos por cjemplo, que la Secretarfa de la
Reforma Agraria, tiene registrado un crédito a nombre de un grupo que particip6 en la

investigacion, y éste no lo recibid.
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Uno de los programas imnovadores en México, sobre otorgamicnto de crédito a mujeres
rurales, fue implementado por fa AMUCSS en 1993 con la intencién de promover la organizacién

productiva de las mujeres, pero al mismo tiempo posibilitares ¢l acceso al crédito.

El PROGRAMA DE 1A MUJER CAMPESINA de la AMUCSS, se trabajé en 5 Uniones
de Crédito: UCAFIHH, UCAFIGSA, Unién de Crédito Mixta de la Cuenca del Papaloapan
(UCMCP), Unién de Crédito Agropecuaria, Industrial y Comercial de Sombrerete (UCAICS) y en

la Unién de Crédito Agropecuaria e Industrial del sur de Veracruz (UCAI).

I.a forma como se desarrollé fue diferente en cada regidn, situacién determinada por la
mancra de operar de la Unién de Crédito, la presencia y forma de trabajo de la organizacion
campesina regional, las politicas de incorporacién de grupos de muijeres, establecidas por cada
Unidn, los recursos de ambas organizaciones destinados al PROGRAMA, fa cultura de
organizacién social de las distintas zonas, as{ como los patrones socio-culturales de participacion

de las mujeres.

En las regiones donde habfa una organizacién politico social de apoyo a la Union de
Crédito, la implementacién de dicho PROGRAMA resulté mds fécil, pues ya habfa antecedentes
de trabajo con mujeres o bien la etapa de organizacién de los grupos fue reforzada por quicnes
integraban el 4rea de atencién a mujeres, como es el caso de la UCAFIGSA y la UCMCP en donde la
UNORCA vy la Unién General Obrero Campesino y Popular (UGOCP), respectivamente,

desarrollaban trabajo con este sector desde hacfa varios afios.

El grado de pobreza de las mujeres también incidié en el proceso de incorporacién de los
grupos de mujeres a las Uniones de Crédito en cuestion. El requerimiento de éstas de aportacion
de capital social, resulté dificil, debido a la descapitalizacién de las mujeres, quienes en algunos
casos, buscaron las estrategias para comprar acciones de la Union y asi convertirse en socias de
ésta. Unos grupos ahorraron algtin dinero, otros realizaron actividades para reunir cierta

cantidad, tales como recoleccién y venta de lefia y en algunos casos, como fue en los grupos de la
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huasteca, los hombres de la Sociedad de solidaridad Social (sss) de la Comunidad, prestaron a

sus esposas dinero para reunir cl capital social requerido por la Union.

Ello fue menos dificil para las mujeres que tenfan alguin tiempo organizadas que para los
grupos de reciente organizacién, quiencs ademds debfan constituirse juridicamente para ser

sujetos de crédito .

El planteamicnto de aportar dinero y no sélo recibir, fue complicado para las mujeres,
quienes sabfan de los apoyos dados por instituciones gubernamentales y no esperaban participar
e un proyecto en el cual tenfan que aportar una cantidad, por lo cual algunas mostraron cierta
resistencia a participar en tales condiciones, no obstante que la mayorfa de los grupos tenfan
referencia de Ja Unidn de Crédito, y algunas tenfan nocidn de como funcionaba porque sus

csposos pertenecen a ¢jidos o grupos con figura jurfdica asociados a ésta.

A pesar de esta primera reaccion, cuando las mujeres analizaron las posibilidades de trabajo
al convertirse en socias de una Unién de Crédito, decidieron iniciar e} proceso de incorporacién

a dsta.

Las politicas establecidas por tres Uniones de Crédito principalmente, consisticron en
flexibilizar los requisitos establecidos por su normativa. En concreto, redujeron el monto
minimo de aportacién de capital social, destinaron recursos para la atencidn a grupos de
mujeres, contrataron a una promotora para brindar asesorfa a los grupos, disminuyeron las tasas
de interés en los créditos para proyectos de mujeres, reconsideraron los criterios de evaluacion de
dichos proyectos y la exigencia en la presentacién de garantfas también fuc menor, o se aceptd

en lugar de ello; una “carta compromiso de pago” del grupo.

Desafortunadamente, las Uniones se vieron limitadas para extender tales politicas de forma
permanente, debido a que no contaron con los recursos suficientes para sostener EL
PROGRAMA DE LA MUJER, ademds de las limitantes y problemas de estos organismos

financieros, ya comentados antetiormente.
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El PROGRAMA contemplé un sistema de acompafiamiento el cual consistfa en brmdar
cursos de capacitacién y asesorfa a los grupos de mujeres mediante la visita periodica de una

promotora regional y la coordinadora a nivel nacional.

Los cursos de capacitacién para las mujeres fueron impartidos por la AMUCSS en
coordinacién con las respectivas Uniones de Crédito, ademds de que las promotoras
participaron en cursos y talleres de otras organizaciones ¢ instituciones, como son: Grupo de
Educacién Popular con Mujeres (GEM), Fondo Nacional de Empresas en Solidaridad (FONAES),
Coordinadora Interregional Feminista Rural COMALETZIN y la Red Nacional de Asesoras y

Promotoras Rurales, en donde se abordaron temdticas refacionadas con la labor desarrollada por

las promotoras.

Los créditos otorgados por las Uniones fueron pequefios, pero su efectividad consistio en
la oportunidad que brindé a los grupos de iniciar su proyecto, con tasas de interés menores a las
mancjadas por la banca comercial, as{ como de recibir, junto con el crédito asesorfa y

capacitacion.

De esta forma, la importancia de este “Programa de la Mujer” no es por el monto de la
cartera descontada con mujeres, sino porque se logrd que instituciones financieras abrieran una

linca de atencidn para ellas.

Abrir esta brecha, no fue sencillo, pues requirié un arduo trabajo de promocion del
Programa, con los Consejos de Administracién de las Uniones de Crédito, con representantes de
organizaciones sociales y con grupos de mujeres de las zonas de influencia de dichas Uniones.
Esta labor consistié en dar elementos para mostrar la importancia, necesidad y hasta urgencia de
ofrecer alternativas crediticias para grupos de mujeres, esta tarea s¢ continué durante las
siguicntes fases de trabajo del PROGRAMA” en cada Unién de Crédito, reforzando también la
idea de las posibilidades de trabajo de las mujeres.

7 Las fases de operacion det PROGRAMA DE LA MUJER de la amucss fueron: 1. Difusion y promocién del
PROGRAMA en las Uniones de Crédito v en los ejidos, comunidades y grupos de mujeres de la zona de influencia
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Una vez que los grupos de mujeres se asociaron a las Uniones en cuestién, demostraron
que cran sujetas de crédito fiables, lo cual incidié para que los directivos y dirigentes continuaran

manteniendo la linea crediticia para éstas.

Es asf que ademds de los créditos grupales, las Uniones han dado préstamos individuales a
mujeres de rales grupos. En concreto la UCAFIHH otorg varios créditos personales, entre clios a
dos jefas de familia, lo cual adquiere mayor significado pues esta Unién ha considerando a las
mujeres sujetas de crédito tan s6lo por el respaldo que ellas reciban de su grupo, ya que ¢l aval

del crédito lo otorga éste como socio de la Union.

El otorgamiento de créditos individuales también ha sido una politica especifica establecida
por dos Uniones de Crédito a saber: UCAFIHH y UCAFIGSA, lo cual muestra principalmente dos
cuestiones: lo.- que estas Uniones han adquirido un nivel de concientizacion sobre las
dificultades de las mujeres para el acceso al arédito y se han dado cuenta del responsable
comportamiento crediticio de éstas. Y en 2o. lugar, el hecho de que las mujeres soliciten créditos
individuales tiene implicaciones importantes, pues han aprendido que pueden ser sujetas de
crédito de una Institucion Financiera como Ja Unién y que pueden ser capaces de pagar tal
préstamo, venciendo asi el “miedo a deber tanto dinero y luego no poder pagarlo” (Tnegrante de

Ia 8.8.8 “Mezthi” de Almaizgpa, Hyp., 0ct/95.)

Otra situacion presentada en varias Uniones de Crédito que trabajaron con el Programa de
la Mujer, fue que algunos hombres pretendieron conseguir crédito a través de su esposa, pues las
mujeres tenfan la oferta del crédito, mientras ellos no, por estar en cartera vencida con la Unidn
0 no estar asociado a ésta. Hasta donde pudimos averiguar, no se concreté ningtin caso en
donde los esposos de las socias de los grupos de mujeres consiguicran recursos por esta via, pues

los grupos y las Uniones no lo permitieron.

de tales Uniones, 2. Contratacién y capacitacian de una promotora regional, 3. Aplicacion y sistematizacion de
instrumentos de diagndstico, sobre los antecedentes de organizacién y trabajo productivo de grupos de mujeres de
la zona, 4. identificacion de los grupos posibles a asociarse a las Uniones, asesorfa para su constitucion juridica, 5.
Asociacion de los grupos de mujeres a la Union, 6- Elaboracion de los proyectos propuestos por las mujeres,
financiamiento y operacion de ellos (Garcia, 1995)

56



CONTEXTO DE 1.A INVESTIGACION

Cabe mencionar que en la etapa de devolucién de la presente investigacién ante el Consejo
de Administracién de la UCAFIHH, nos enteramos de que la Unién gestioné recursos por un
monto de $ 50,000.00 con ¢l Fondo Social BANAMEX, a fin de posibilitar el apoyo crediticio a
los grupos de mujeres de la regién. Al respecto, los miembros de dicho Consejo manifestaron
que sienten el compromiso de seguir apoyando a las mujeres asociadas a la Uni6n, pero dicen
que es necesario “construir un nuevo modelo de relacién entrc las socias y la Union, porque los

s se ven “amarrados™ por la normativa de ésta” (Gevente de ln UCAFIHH, agosto/90).
grup p by

Todo ello confirma la aseveracién anterior sobre la actitud positiva de estas Uniones
respecto al otorgamiento de créditos a fas mujeres asociadas, ademds, se muestra que la UCAFIHH
estd tratando de recuperar y capitalizar la experiencia de atencidn crediticia a mujeres, al
preocuparse de gestionar y destinar mds recursos para ellas, pero también al analizar que el tipo

de normas que rigen a fa Unién dificultan esta accidn.

El aspecto del financiamiento para mujeres se ampliard con los casos analizados de los

grupos de mujeres socios de la UCAFIHH y la UCAFIGSA, que se expondrdn mds adelante.

2.4 AREAS DE ESTUDIO

Los estados donde se realizd la investigacion estdn considerados dentro de los 5 con
mayores niveles de pobreza en México, la mitad de su poblacién ¢s rural, en la Huasteca

Hidalguense la poblacién es mayoritariamente indigena ndhuatl.

Las dos regiones son ricas en recursos naturales, la Fluasteca Hidalguense es productora
de cafa, café, mafz, citricos, diversos frutales y ganado bovino principalmente. En la Costa

grande de Guerrero el cultivo principal es ¢l café, seguido por la copra y el maiz para

®Se refiere a que la politica de la Unién con las mujeres fue otorgar el crédito para el proyecto propuesto por la
mayoria de las socias del grupo, sin fijarse en que no tadas las socias querian trabajar con el mismo proyecto, “no
todas querian ser panaderas o fener granja de pollos”.
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autoconsumo, recursos forestales, también se llegan a encontrar huertas de mango, plitano y

papaya, en bajas proporciones

Tales regiones de estudio han experimentado procesos populares de organizacion y luchas
campesinas muy importantes y significativas en ¢l nivel nacional. En cl caso de la Huasteca
Hidaguense, la lucha por la tierra y en contra de los caciques de la region, se dio en los afios

sctenta, en el contexto de emergencia de luchas agrarias en el pais.

Ia recuperacién de la tierra por parte de los indfgenas fue un proceso largo y costoso en
vidas humanas, debido a Ja represién de que fueron objeto por parte de los caciques y del propio

cjéreito mexicano, enviado para defender a éstos tltimos.

Ia situacién de represion llevo al surgimiento de organizaciones mds radicales como La
Organizacién Independiente de Pueblos Unidos de la Huasteca (OIPUH) iniciada en 1978 y el

frente Democrdtico Orienttal de México Emiliano Zapata (FEDOMEZ), surgido en 1986.

Otras organizaciones presentes en la regién de la Huasteca Hidalguense son: Union
Regional de Ejidos y Comunidades de la Huasteca Hidalguense (URECHH), Confederacion
Agraria Mexicana (CaM), Unién Nacional de Organizaciones Regionales Campesinas
Auténomas (UNORCA), Central Cardenista Independiente (CCI), Confederacion Nacional
Campesina (CNC), Unién de Pueblos Indios (Upr), Unién Nacional de Trabajadores Agricolas
(UNTA), Partido del Frente Cardenista de Reconstruccién Nacional (PFCRN) y una organizacion
campesina del Partido de la Revolucion Democrdtica (PRD) Todas ellas con distintas filiaciones

politicas, y relaciones con los indigenas y autoridades del lugar.

En la zona de estudio de la Costa grande de Guerrero, se vivieron también procesos de
lucha contra el poder caciquil que controlaba Ja comercializacion de la copra y del café y
detentaba el poder politico local y regional. Tales luchas fueron el antecedente del surgimiento

de fa guerrilla de fines de los sesenta, encabezada por Lucio Cabafias y Genaro Vizquez
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Foto 2 Plantén de organizaciones de la Huasteca Hidalguense en Huejutia, Mgo. Pidiendo que ¢l gjéreito salga de la
Huasteca Oclubre/g6

Asi, en tales regiones, ha habido organizaciones campesinas que encabezaron la lucha por
la ticrra, primero, y después por la apropiacién del proceso productivo. En Hidalgo, la Union
Regional de Ejidos y Comunidades de Ja Huasteca Hidalguense (URECH), fue quien se propuso
implementar fa organizacién productiva como estrategia para solucionar los problemas de los
campesinos de la regidn, impulsando asf la formacién de una Uni6n de Crédito a fin de
aglutinar a diversos grupos que poscfan tierra, pero no tenfan acceso a fuentes de

financiamiento,

Después de un largo proceso de promocién de dicha Unibn, ésta se constituye en
diciembre de 1986, obteniendo la autorizacién para operar en 1988 por parte de la Comisién

Nacional Bancaria (CNB), bajo ¢l nombre de Unién de Crédito Agropecuaria, Forestal e
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Industrial de ¢jidos, comunidades y pequefios productores de la Huasteca Hidalguense, S.A. de

C.V. (CCAFIHH), con un capital social inicial de 50 millones de pesos.

En Guerrero por su parte, fue la Unién de Ejidos “Alfredo V. Bonfil” quien promovié en
1986 la formacién de la Unién de Crédito Agropecuaria, Forestal y Comerctal de la Costa
Grande de Guerrero S.A. de C.V., consiguiendo la concesién de la CNB cn septiembre de 1988,

con un capital social de 200 millones de pesos.

Esta unién de Ejidos tenfa ademds del proyecto econdémico, un proyecto social, que
consistfa en impulsar Ja instalacion de servicios en los poblados de la sierra, por cjemplo:
apertura de caminos, construccién de escuelas, y centros de salud, introduccion de agua potable,
clectrificacion, asf como el establecimiento de una red de abasto de la Distribuidora ¢ impulsora

Comercial CONASUPO, S.A. DE C.V. (DICONSA).

En 1988, la organizacién logré que el gobierno le entregara este almacén, formdndose as

ol Sistema Integral Regional de Abasto Comunitario (SIRAC).

Asimismo, fomenté la organizacién de Grupos de Trabajo Colectivo (GIC) en todos los
ejidos cafetaleros, pero después se extendié esta forma de organizacion del trabajo a grupos de

maiceros, de productores de miel y de mujeres organizadas en proyectos productivos.

Con todo ello, se buscaba que los campesinos tuvieran en sus manos el manejo del crédito,

los insumos, los beneficios de café y la comercializacion (Cobo y Pavedes, 1991).

La mencionada Unién de ¢jidos se dividi, y se formé la Coalicién de Ejidos y
Comunidades Cafetaleras de Costa Grande constituida en noviembre de 1988, quien retomé el
proyecto econdmico social de desarrollo de la regién, ampliando las dreas de trabajo las cuales
son: Planificacién, administracién, financiamiento, produccién, comercializacion, abasto,

bienestar social, mujer campesina y asesorfa juridica.
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El interés de la Coalicidn por articular las cadenas productivas de las principales actividades
ccondémico-productivas de la region tales como: café, coco, miel y recursos forestales; dio origen
al proyecto del Combinado Agroindustrial (CA1), iniciado en 1991, el cual es ¢l principal SOCIO

moral de 1a Unidn de Crédito.

No obstante que las empresas constituidas por la organizacién regional y las actividades
sociales desarrolladas, fueron elementos aglutinadores de los y las productoras de la zona, el
proyecto econdmico social de la Coalicidon no ha tenido los logros esperados, debido a
dificulrades encontradas en el mercado nacional, ¢ incluso la caida del precio del café’ al nivel -
internacional, asi como a situaciones internas de organizacion y a factores de tipo politico del
propio estado de Guerrero, entre ellos: “el predominio del sistema caciquil en la Sierra, Tierra
Caliente, Costa Grande y Costa Chica, en donde imponen su ley personajes o familias que
concentran el poder y que, con frecuencia, responden a los intereses de quien “gobierna”

sexenalmente desde Chilpancingo” (La Jornada, marzo/96:6).

Las condiciones de marginalidad, violencia y atraso que se viven, en la Huasteca
Hidalguense y particularmente en la Costa Grande de Guerrero, han motivado los reclamos
campesinos que no han cesado en estas dos regiones, por lo que el Gobierno mexicano ha
militarizado estas zonas del pafs desde mediados de 1996, por temor a Ja proliferacién de grupos
armados como lo es Ejército Popular Revolucionario (EPR) que aparecié piiblicamente en junio
de este afio, en la Costa Grande de Guerrero, principalmente en la sierra de Coyuca de Benitez,
municipio ubicado entre Acapulco y Atoyac de Alvarez, regién donde se realizo la presente

investigacion.

Finalmente, dentro de este apartado, se anotardn las caracterfsticas de las comunidades
donde viven los grupos de mujeres que participaron en la investigacion, a fin de complementar

¢l contexto en el que ésta se desarrolio.

%En 1989 se rompen los acuerdos economicos de la Organizacion (nternacional del Café (o), con lo cual cae el
precio internacional de este producto al -8.9%, golpeando severamente la economia de los pequefios productores.
(Cobo y Paredes, 1991)
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1os poblados son: cn Hidalgo: Ahuaixpa, Ahuchuetitla y Tos Jobos; en Guetrero: San
Francisco del Tibor, La Soledad y El Achotal, localizadas en el mapa anexo.

Tas comunidades son pequeiias, de entre 150 a 200 habitantes, sélo San Francisco del

Tibor tiene aproximadamente 1000 habitantcs.

Todos los poblados donde se realizo ¢l estudio cuentan con luz cléctrica pero no asf con
agua potable, pues s6lo dos del estado de Gro. y uno de Hgo. tienen este scrvicio, las otras 2

comunidades de Hgo. y una de Gro. deben acarrear el agua de un pozo o del rfo.

No hay drenaje ni servicio médico, ¢l servicio telefénico existe sélo en la comunidad mds

grande (San Francisco).

Estos lugares tiencn preescolar y escucla primaria, ya sea atendida por un maestro o
macstra de la Secretarfa de Educacién Publica (SEP) o el Conscjo Nacional de Fomento

Educativo (CONAFE). En las comunidades de la huasteca s¢ brinda educacion bilingie.

A cinco de los poblados mencionados se llega por un tramo de carretera pavimentada y
luego caminos de terracerfa, tinicamente Ahuchuetitfa, Hgo. se encuentra a unos 50 metros de la

carretera “secundaria®® que va de Hugjutla a San Felipe.

Como se puede obscrvar en el cuadro anterior, el acceso a la mayorfa de las comunidades
implica transitar también por caminos de terracerfa, en particular los de las comunidades de ja
Sierra de Guerrero, se encuentran por lo general en malas condiciones, lo cual hace que sélo

“suban” camioncetas, dificultando as{ el transporte para sus habitantes.

En cada uno de estos tres pobladas hay una camioneta particular que funciona como
transporte ptiblico, por lo cual quiencs necesitan salir de la comunidad o regresar a ella, deben

sujetarsc al horario cstablecido por los duefios de este transporte. Cuando no ocurre asi, piden

0 Este término se usa en bz simbologia de los mapas, para distinguir a las carreteras principales de las
secundarias.
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“aventén” en la carretera “secundaria” pero después deben caminar los kilémetros de terraceria,
situacion muy comun en Ia region, pues ademds del problema de “Jos horarios de salida™ de las

camionctas, estd también ¢l costo del transporte.

DISTANCIA DE LOS POBLADOS A SU CABECERA MUNICIPAL

Poblados = Catretera
\ w pavimentada
Distancia de I—Iue.ji.itl‘af g Kildmetros
' . aproximados
Ahubuetitld 31
Ahuaixpa .- - 30
Los Jobos* - ., . 20
Distancia de Atoydc a:
San Feo. éLlTibor . 21
LaSoledad = 7 T 24
El Achotal [ "I 18
* Este poblado pertenece al municipio de San Felipe Orizatlan, pero su centro de
actividades comerciales es Huejutla,
Fuente. Blaboracién propia con datos de mapas de Gro. ¢ Hidalgo editados por
Guia Roji.

En el caso de las comunidades de la huasteca, el problema del transporte por la carretera
pavimentada es menor que en Guerrero, pucs hay una linca de camiones fordneos que transita
por la carretera y una linca de microbuses. Pero los kildometros de terracerfa deben caminarse, o
buscar un “aventén”™ con alguien que transite por ahi. Para llegar a Y.os Jobos, se debe esperar a

“la lechera®™ | pues no hay otra forma de pasar los 18 Kilémetros de terracerfa.

Tas casas de quienes viven en las comunidades de la huasteca, estin construidas de varas
con aplanado de lodo, pisos de ticrra y techos de palma, en cada poblado se obscrvan dos o tres

casas construidas de cemento.

" Camioneta que transporta feche diariamente, desde los poblados cercanos a Los Jobos hasta Huejutla.
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Foto 3 Camino de Auxpa, Hugjutla, Hgo. Octubre/85

Fn las comunidades de Guerrero, las casas son de adobe con piso de cemento y techos de
palma o l4mina, algunas también s construyen de vara con aplanado de lodo y otras de Jadrillo y
cemento. Cabe mencionar que en San Francisco del Tibor, existe la costumbre de que las
mujeres scan quienes realizan cl aplanado a sus casas, para eflo buscan a veces en lugares lejanos
tierra de diferentes colores: amarillo, rojo, naranja, café. De tal forma que las casas son muy

vistosas por Jos colores y los detalles que las mujeres les ponen.

En los siguientes apartados se contindan mencionando aspectos referentes a las zonas de

estudio.

64



CONTEXTO DE LA INVESTIGACION

Folo 4 Prototipo de casa de Ahuehuitla, Huejutla, Hidalgo. Pobladores celebrando ef “Chatolo” —Dia de

| J———

muertos— Noviembre/96.
£

Foto 5. Mujer haciendo el “aplanade de su casa’, San Francisco del Tibor, Atoyac, Guerrero.
Noviembre/05
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2.4.1 El coMUCAM

Por el importante papel que ¢l Colectivo de Mujeres Campesinas (COMUCAM), ha tenido
en la organizacién de las mujeres de la Costa Grande de Guerrero se dedicara un apartado

. - 12
especial para mencionar brevemente su trayectoria.

Los antecedentes de la organizacién de las mujeres en esta zona los encontramos desde
fines de 1984, cuando la Unién de Ejidos “Alfredo V: Bonfil” empez6 el trabajo especifico con

mujeres con tareas orientadas al bienestar social de los productores de la region.

Para mediados de 1985, ya se habfan organizado 13 grupos de mujeres, pero solo se

legalizaron 8 de ellos, constituyéndose como UAIMS, ello con ¢l objetivo de gestionar recursos

con ¢l gobierno del estado de Gro.

Se obtuvicron asi, seis molinos de nixtamal en 1986 a través del programa “Dando y
Dando” en ¢l que el gobierno estatal aport el 50% de la inversién y la organizacion de mujeres

¢l otro 50%™ (Cobo y Paredes, 1993: 34).

Cabe decir que en el estado de Guerrero existe desde abril de 1987 una Secretarfa de la
Mujer, quien ha trabajado mds con programas de bienestar social que de tipo econdmico, a veces
ha apoyado proyectos productivos pero con recursos ajenos, como cuando manejo el

presupuesto del programa de Mujeres en Solidaridad.

El avance de la organizacién que se dio en esos afios se debié a la presencia de 3
promotoras quienes realizaron reuniones con los grupos de mujeres de la region y colaboraron

en los trdmites de su constitucién juridica y gestion de proyectos.

De 1986 a 1989 se publica “La Molendera”, 6rgano de difusion de las mujeres quienes ya
intentaban trascender ¢l dmbito local. Los temas que se tocaban estaban relacionados con la

higiene comunitaria, salud de la mujer, reproduccidn y lactancia.

Zpara mayer informacién sobre el coOMUCAM, consultar a Rosario Cobo y Lorena Paz Paredes en “Praceso de
organizacion de las Mujeres de la Costa Grande de Guerrero”.
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I.a realizacién de tres Foros sobre la situacién de las mujercs campesinas, marcaron pautas
de trabajo para las promotoras de la organizacién, El primero sc realizd cl 4 y 5 de octubre de
1986 cn ¢l que participaron mds de 30 mujeres de 9 grupos. El Segundo Foro se llevé a cabo
los dfa 14 y 15 de noviembre de 1987 con la asistencia dc mujeres de 10 Grupos de trabajo
Colectivo. Fl tercer Foro se efectud el 3 y 4 de diciembre de 1988 y asistieron 80 mujeres de 14
grupos de la regién. El trabajo durantce los Foros gird en torno a las cuatro lineas de trabajo de

la organizacién de las mujeres, a saber: capacitacién, bienestar social, produccién y organizacion.

Tales Foros permitieron también avanzar en el proceso de consolidacién de los grupos de
mujeres y lograron el reconocimiento formal de la Coalicion de Ejidos, pues en octubre de
1988, cn la asamblea de delegados de Ja Coalicién, se nombra Ja mesa directiva de la
Coordinadora de Mujeres quien se encargarfa de promover el trabajo organizativo y de impulsar

proyectos productivos.

T.as donaciones financieras de la Fundacién Interamericana y después de la fundacién
Novib, permiticron costear los gastos de la organizacién de los grupos mixtos y de mujeres, asi
como apoyar distintos proyectos. La primera fundacidn dond a la Coalicion de Fjidos en agosto
de 1988 la cantidad dc 53,500 délares, de los cuales 7,000 correspondian al “Fondo de
Promocién de la Mujer Campesina” y 5,200 ddlares para capacitacidn y cuestiones de salud de
las mujeres (Cobo y Pavedes, 1993: 43). No obstante, estos recursos no llegaron a los grupos de
mujeres, ya que la primera remesa de la donacién liegé en un momento de crisis financiera de la
Coalicién en donde estaban en peligro las compras de café 88-89, lo cual obligo a las mujeres a
reconocerse como parte de fa organizacién amplia y por tanto cedieron parte de cstos recursos

para sostener fa produccién de café, producto considerado como ¢l pilar ccondmico de la region.

Posteriormentc, con los recursos del Fondo de la Mujer se financiaron 7 proyectos
productivos, destinando para ello, $7,404,000, de los cuales sc recuper6 el 55% en un corto

tiempo. De esta forma, se siguieron financiado algunos proyectos pequefios.
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Ios recursos de Fondo resultaron insuficientes frente a la demanda creciente, pues ademds otra

cantidad mds pequefia se desting a cubrir gastos de promocicn, tales recursos se agotaron cn 1991.

Un paso mds en la consolidacién de la organizacién de mujeres, se da cuando cn diciembre
de 1992, 8 grupos sc constituyen juridicamente como sociedad civil denominada “Colectivo de
Mujeres Campesinas de la Costa Grande”, figura que les ha permitido gestionar recursos para

los grupos de mujercs de fa region.

En 1993, ¢l Colectivo presenta a MUSOL 14 proyectos, aprobando sdlo 7 de cllos, fueron

4 molinos de nixtamal, una tortillerfa, y proyecto pecuario y una farmacia comunitaria.

Un factor mds que incidié en el avance de las mujeres de esta region, fue que empezaron a
participar cn las reuniones nacionales de la UNORCA, organizacion a la que la Coalicion de

Ejidos pertenccia.

Asi, en un encuentro nacional de la UNORCA realizado en 1990 en Villa Judrez, Sonora se
instalé por primera vez una mesa de trabajo sobre los problemas de las mujeres, a instancia de las
promotoras de Gro. y Sonora. A partir de entonces, se impulsaron reuniones a nivel nacional y

regional, con diversas organizaciones de mujeres pertenecientes a UNORCA™ .

Para el caso de la zona que nos ocupa, podemos decir que s¢ concretd una organizacion
regional de mujeres, se trata de la “Coordinadora Estatal de Trabajo con Mujeres”, formada por
las representantes de 3 organizaciones: el Colectivo de Mujeres de Costa Grande, la Sociedad de

solidaridad Social de Teconapa y la Sociedad Cooperativa Zanzekan Tineme de Chilapa.

A partir de 1990, el trabajo de los grupos de mujeres de la Costa Grande gird en torno al
proyecto productivo, pero ademds en torno a los “desayunos Infantiles”, promovidos por la ¢l
drea de Salud y bienestar Social de la Coalicién de Ejidos, con recursos donados por la fundacién

Novib, quien de 1990 a 1993 doné $ 1°059,000,000.00 de viejos pesos (ibid).

3 para mayor informacién sobre Ja Red de Mujeres de UNORCA, consultar a Alejandra Safa y Erna Mergruen en “las
Mujeres Campesinas se organizan”.
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En realidad ¢l programa sc lamaba Sistema Comunitario de Apoyo a la Alimentacién
Infantil (SCAAI), cuyo objetivo cra atender la desnutricion de los nifios de la region. Cada
comunidad tenfa derccho a un minimo de 2 millones de pesos para la compra alimentos,
utensilios de cocina, muebles y acondicionamicnto del comedor. Las encargadas de elaborar los
desayunos infantiles fueron las mujeres constituidas en comités de nutricion, Durante este

perfodo, participaron en este programa 40 comunidades.

Los resultados dependieron de la organizacion de las mujeres, en algunos casos el recurso
les duraba algtin tiempo, en otros s6lo algunas mujeres participaban y los recursos s agotaban y

sc perdia la continuidad def trabajo.

Cabe mencionar que el seguimicnto lo hacfan tanto cl drea de la mujer como la de
bienestar social, por lo cual las promotoras del COMUCAM solicitaron en 1993 a la directiva de fa

Coalicién de Ejidos, que el programa y los recursos del SCAAT les fueran transferidos.

1os recursos se Jos fueron dando poco a poco, les dieron la oficina y algunas otras cosas
pero no ¢} dinero, “no querfan soltarnos la chequera, eran hombres los que manejaban el dinero

(Jue pertenecta a las mujeres” (Promotora del COMUCAM, oct./95).

Es hasta cl afio siete meses cuando finalmente, ¢l dincro pasa a manos del COMUCAM, no

sin que esto les haya implicado muchos problemas con algunos miembros de la Coalicion.

Novib, quien hacfa visitas esporddicas a la region, no se habfa dado cuenta de las
divergencias existentes al interior de la Coalicién, pero cuando ello ocurrid, su decision fue
continuar apoyando solo al Comucam y 1o a la organizacion regional, por lo cual desde 1994

esta fundacidn otorga recursos directamente al Colectivo.

Asi, éste tiene posibilidad de apoyar cconémicamente a los grupos de mujeres de Ia region,
tanto en pequefios proyectos productivos, como en los desayunos infantiles. Hs necesario decir

que también se brinda a los grupos asesorfa y capacitacion por parte del COMUCAM, quien
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cucnta actualmente con un ascsor, 7 promotoras (3 de ellas forman parte del Consejo de
Administracion del Colectivo), una seeretaria y un chofer, todos ellos percibiendo un salario que

va de § 450.00 a 8§1,325.00 quincenalmcnte“ .

e esta forma, el COMUCAM ha sido determinante en la consolidacion de los grupos de
mujeres de csta zona en general, y cn particular de los grupos que participaron cn la

investigacién, cuestion que se menciona mds adclante.

'Y Segln datos de la némina del comucam correspondiente a la primera quincena de febrero de 1996.
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CarituLo 111

LOS GRUPOS DE MUJERES

3.1. CARACTERISTICAS

De la misma manera como no sc puede decir que hay un estereotipo de la mujer rural,
rampoco se puede caracterizar a los grupos de mujeres bajo un solo modelo, pues cada uno ticne
sus particularidades por el tipo de condiciones bajo las cuales sc organizd, los antecedentes de
organizacién popular regional, la manera como s conforma, entre otras cuestiones que dan
rasgos especificos a cada grupo. No obstante, se pueden identificar algunas caracteristicas de los

grupos de mujeres por las regiones de estudio.

GRUPOS DE MUJERES QUE PARTICIPARON EN LA INVESTIGACION

Estado Grupo de No. de Tiempo Proyectos trabajados
{Union de mujeres . integr de org
crédito
Hidalgo 885 “Mezth” de s 27 12 afios
CCAEIITE Ahuaixpa _socias
UAIM Los Jobos 8 3 afos
UAIM .. 16 1 afio
Ahuchuetitla
Guerrero UAIM, GTC* y ‘ : 14 11 ahos
JUCAFIGSA Comité de T
nutricién ¢l
Achotal
GCr'y Comité de A 4 afios
Nutricién La .
Soledad )
Grupo de 7 3 aftos
mujcres de San o
Francisco “Tres
Marias”
* Grupo de Trabajo Colectivo
Fuente' Elaboracién propia a partir de la informacién recogida en ¢l trabajo de campo, octubre-diciembre de 1995.
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Tos grupos de mujeres con los que se trabajé pueden ser considerados como “pequefios”,
v s6lo uno puede decirse que es un grupo grande, pues estd formado por 27 socias, éste es un
grupo de Hidalgo, en donde encontramos que los grupos presentan bajo nivel de desercion,
dehido a la wradicién de organizacion comunal que tiencn por pertenecer a comunidades
indigenas, por lo cual su organizacidn no gira cn torno al proyecto productivo pues estas
mujeres ya estaban organizadas para realizar tareas de la comunidad, antes de empezar a trabajar

con ¢ste.

Foto 6: Mujeres def Grupo de Ahuixpa, Hgo Octubre/95,
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En dos grupos de la Huasteca Hidalguense que habitan en comunidades que conscrvan
muchas de sus caracterfsticas étnicas como lengua, vestido' y organizacién de trabajos
comunales, observamos mayor cohesién grupal que en un tercer grupo de mujercs de una
comunidad que presenta un proceso mas avanzado de mestizaje,” y es €l tnico grupo de los 3 de

la regién que participaron en la investigacion, que experimento desercién de sus socias (27%).

Ios grupos de Guerrero por su parte son mds pequedios, pucs han experimentado un

proceso de descrcién mds notorio que los de Hidalgo.

En algunos grupos de mujeres rurales, la desercidn se presenta cuando el proyecto para el
cual s¢ organizaron, no se concreta, en la mayorfa de las ocasiones por falta de financiamiento, o
debido a que éste tarda dos o mds afios en ser otorgado por parte de las instituciones

gubcrnamentales .

En los casos analizados, observamos que cn general, Ja desercién no ha sido tan elevada,
como sc anoto arriba, en los grupos de Hidalgo sélo uno tuvo desercion y en Guerrero el

porcentaje global de desercion en los tres grupos es del 34% de las socias..

El tiempo que las mujeres llevan organizadas no determina el nivel de desercion, lo cierto
¢s que sobre todo en los primeros afios es cuando los grupos de mujeres s prucban cn el trabajo
colectivo, mostrando quienes son responsables y pueden combinar sus tarcas domésticas con las

del proyecto, sorteando la relacién con los miembros de la familia.

Respecto a los perfodos en los que hubo mayor desercion de los grupos, las entrevistadas
mencionaron que fuc cuando asumieron otra responsabilidad grupal, como el inicio de otro
proyecto, o el compromiso del pago de un addito, asi como después de una temporada de

pérdidas en el proyecto.

" Nos referimos al uso de blusas hordadas, “fajillas” al rededor de la falda, collares y aretes vistosos, camisa y
“calzon ¥ blanco en el caso de los varones, principalmente en el caso de los hombres y mujeres maduras y
anclanas

2£n esta comunidad, los jdvenes y nifios se comunican méas en espafiol que en nahuatl, la mayor parte de las
mujeres y los hombres, han dejado de usar la ropa fradicional.
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Asi, quienes permanecen en los grupos mantienen el interés por el proyecto, ven alguin
tipo de beneficio, le encuentran “sabor” al trabajo grupal y no pierden fa esperanza de mejorar su

proyecto, a fin de tener algunos ingresos mds, segtin fo manifestaron las muyjeres.

Por supuesto que las situaciones que inciden en la dispersion de los grupos, va desde
cuestiones internas: desorganizacién, conflictos entre las socias, divergencias politicas, falea de
rentabilidad de los proyectos, sobrecarga de trabajo; hasta situaciones particulares por ejemplo:

conflicto con el conyuge, menor disponibilidad de tiempo debido al requerimiento de la famiha

o la parcela, entre otras.

3.2 LAS MUJERES INTEGRANTES DE LOS GRUPOS

Ias mujeres que integran los grupos de la investigacion tienen las siguientes caracterfsticas:

Varijable Rangos _ % Observaciones
Bdad 30 A 40 afios 666 | *Promedio de edad
4] a 45 aitos 16.7 | *Promedio de edad de un grupo de la huasteca
. *S¢ ignora la edad del 16.7% de las mujeres
Estado civil | Jefas de familia 107
Casadas ¢ Union libre 83.0 | Edades: 15,25,39 y 70 afios
Solteras . 81
Tiscolaridad | Analfabeta 32.0 | Lamayorfa son de Hidalgo
Sabe leer un poco pero no escribir. 11.5 | Estos tltimos casos de mayor escolaridad
Curso de o. a 3er grado de -] corresponden a mujeres de un grupo de Guerrero.
primaria 13.5
Curso hasta 40, & 5o, de primaria | 115
Primaria completa © 230
Sceundaria < 1.5
Normal - 3.0
40, semestre de ficenciatura. 1.5
Lengua Espaiiol - 461 | Todas las mujeres de Guerrero
Nahuatl 36.0 | Representan el 76% de las mujeres de los grupos de
Néhuatl y un poco de espafiol © 76 | lahuasteca, la mayorfa de ellas entiende el espafiol.
Habla bien nahuat] y espafiol 9.2 Son el 9.8 de Jas mujeres de los grupos de la huasteca
1 Son el 13.7% de las mujeres de estos grupos
No. de hijos | 1 a3 hijos 16.7 | Ystas mujeres tienen entre 36 y 40 afios y son de un
4 a 7 hijos 66.7 | grupo de Guerrero
. 10.-3 % Sin hijos
Edad de los | Menorcs a 1 ano " 5.4
hijos D 1 a 4 afios C12.0
De 5 a 12 aios 26.0
De 13 a 18 afios 181
Mayores de 19 afios 37%

Datos de 65 mujeres, de un grupo de 16 mujeres no se obtuvo iformacion particular.

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos recogidos en el trabajo de campo, octubre-diciembre de 1995.
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Las mujeres que integran los grupos se ubican entre los 30 y 40 afios, en promedio, solo

en un grupo encontramos que el promedio de edad de las socias estd entre los 41 y 45 afios.

La edad de las mujercs no determina el promedio de hijos que tiencn, pucs tanto las
mujeres jovenes como las maduras, han procreado més de 3 hijos, no obstante los programas de
control natal implementados por parte del Estado. Asf sc obscrva que cl 66.6% de las socias de
los grupos tiencn entre 4 y 7 hijos en promedio, s6lo ¢l 16.7% tienen entre 1 a 3 hijos, €stas

pertenecen a un grupo de Guerrero y tienen entre 36 y 40 afios.

Aln cuando s¢ inician en la maternidad muy jovenes, su vida reproductiva se alarga hasta
la menopausia, asf encontramos mujeres que procrearon 10 hijos, y algunas con 4 6 5 que dicen
“apenas tengo 5 hijos ;) por ejemplo. También vimos por lo menos 3 casos de socias quienes no

han tenido hijos por esterilidad de alguno de los miembros de la pareja .

e esta forma, pudimos observar que la procreacidn de muchos hijos sigue viéndose como
una forma de sobrevivencia de la familia campesina, no sélo por contar con mano de obra para
¢l cultivo de la parcela, sino porque también se ve como “un seguro en la vejez” para los

progenitores (Fageiti, 1995).

Ia maternidad sigue siendo muy valorada, tanto por hombres como por las propias
mujeres, pues asi cumplen con ¢l mandato de las religién cristiana y con ¢l papel asignado por la
sociedad. En los casos comentados arriba, sobre mujeres casadas que no han tenido hijos, se
advicrte tristeza en cllas pues no “llenan” su vida como las otras mujeres, para quicnes la

existencia gira en torno a la maternidad. En relacién a esto, Marcela Lagarde escribe:

“ILa dependencia vital de las mujeres se plasma en los otros: ellas viven por y para los
otros en una relacidn asimétrica, ya que las otras personas sélo viven con ellas. Para
¢llas los otros son el niicleo del sentido de la vida, y ¢l limite de su existencia personal

y genérica: en los otros se dirime la completud de las mujeres.” (Lagarde, 1993: 249)
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En relacion a las edades de los hijos de quicnes integran los grupos participantes en la
investigacion, se puede decir que cl mayor porcentaje de hijos (37%) es mayor de 19 afios, lo

cual confirma que las mujeres empezaron a ser madres muy jovencs.

Son pocas las mujeres que tienen hijos pequefios, “de brazos”, menores a un afio, son sélo
¢l 5.4% de los hijos mencionados por las socias, asi como los hijos entre un afio y cuatro,
representan ¢l 12%. Tal referencia es importante pues a las mujercs cuyo ciclo familiar se
encuentra en ctapas tempranas, en las cuales los hijos dependen mucho de ellas, les es mds diffcil

asumir las tareas de participacion cn los proyecto grupales.

Foto 7 Mujeres del grupa de los Jobos, Hgo. Octubre/25
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En ¢l caso de las mujeres que asumen la jefatura familiar resulta doblemente problemdtico
cumplir con las labores del proyecto, como en el ejemplo de dos jefas de familia de Hidalgo,
quienes van a la cabecera municipal a vender pan, con lo cual hay ocasiones en las que no pueden

realizar las tarcas del proyecto, buscando “reponer” después estas actividades.

Estos datos nos permiten ver que las mujercs que conforman los grupos cn cucstion, se
encuentran en un ciclo familiar medio o avanzado, por lo que sus descendientes no requieren
demasiado de la atencion de la madre, ¢ incluso algunos apoyan cn las tarcas del hogar,

posibilitando de alguna mancra la participacién de las mujercs en la organizacion.

Como ya sc indic, las comunidades visitadas son pequefias de entre 150 a 200 habitantes
aproximadamente, cucntan con escucla preescolar y primaria; antes no habfa un servicio
cducativo regular, v cuando lo habfa, sélo era hasta tercero o cuarto de primaria, por lo cual las

mujeres en cuestion tienen bajo o nulo nivel de escolaridad.

Comparando los niveles de escolaridad en Jas dos regiones en estudio, nos percatamos de
que las mujeres de Guerrero cuentan con mayor grado de escolaridad que las socias de los
grupos de la huasteca. Situacién contraria a la tendencia nacional, en la que la tasa de
analfabetismo femenino en Guerrero es del 31.3%, cifra superior al porcentaje de poblacion
femenina analfabeta de Hidalgo, que representa el 25%, ocupando el cuarto lugar del pais cn

este HSPC(I().

Cabe decir que una de las situaciones que ha incidido en ¢l menor acceso a la educacion
por parte de las mujeres de la huasteca, es sin duda cl hecho de que la educacion bilingiic ha

tenido una cobertura limitada. en el pais.

Segiin el INEGI, el censo de 1990 mostrd que fas mujeres de habla indigena son el 7.3% de
la poblacién total femenina, la cual ¢s Ja mds cxcluida de la educacion cscolarizada, pues
representa ¢l 51.5% de la poblacion femenina analfabeta del pafs, porcentaje muy superior al

promedio nacional de mujercs sin instruccién que es el 15%. Por supuesto que si lo
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comparamos con ¢l porcentaje de hombres de habla indigena analfabeta que es del 29.6%,
obscrvamos que el dato de las mujeres es nuy superior, ello no sélo debido a Ia tendencia de
mayor grado de analfabetismo en las mujeres, sino tambicn porque ¢l porcentaje  de
monolingiifsmo cs mayor en cllas. Asf, por cada 100 mujeres que sGlo hablan lengua indfgena,
hay 55 hombres. (INEGE, 1993 :41), mostrdndose menor integracion linglifstica de las mugeres,

por sumenor relacidn con el dmbito publico.

Debido a que conocimos el proceso de organizacién de los grupos de la huasteca desde
1993. pudimos observar que algunas mujeres cmpezaron a hablar mds espafiol durante su
» P q P
participacién en cl proyecto, en particular las dirigentas por su incursion en actividades fuera de

la comunidad: compra de insumos, comercializacién, gestion de los créditos y capacitacion.

Las diferencias de escolaridad, también sc observan gencracionalmente, fas mujeres mds
jovenes cuentan con mayor grado de escolaridad que las mujeres maduras., quiencs son las que
manifestaron no saber leer ni escribir. Elo sf corresponde con la tendencia general en el pais,
pues en ¢l censo de 1990 sc mostré que las mujercs mayores de 40 afios registran una tasa de
analfabetismo alta: 30%, en comparacion con la registrada por mujerces de 16 a 29 afios cuya

tasa de analfabetismo es de 6.1% (INEGI, 1993: 69).
3.3 ORGANIZACION

Aunque cn las zonas en estudio existe una clara division del trabajo por scxo y edad, en
donde las mujeres son responsables de las tarcas domésticas, su trabajo también es aprovechado
en las labores agricolas, aunque la falta de diferenciacién intradoméstica en ambas actividades,
determina que no haya un reconocimiento de Ja aportacién de la mujer a la produccion, ni por

parte de otros ¢ incluso ni percibido por ella .

Asi, diversos estudios han mostrado que en ¢l caso de las mujeres campesinas, no se puede

hablar s6lo de su participacion en la “reproduccién”; pues ademds tienen un papel activo en
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distintas actividades productivas y comunitarias. Como ya sc comentd, las mujeres del sector

rural, suman ahora a sus muldples ocupaciones otras mds que estin reJacionadas con su

participacion cn grupos de mujeres.

La organizacién de grupos de mujeres, cn las zonas de la Costa Grande de Guerrero y la
Huasteca Hidalguense, responden 2 las estrategias por parte de las organizaciones regionales

para sortear la crisis agravada en ¢l campo mexicano.

La incorporacién de las mujeres a grupos organizados y la aceptacion de ello por parte de
los esposos, se ha venido presentando con mayor frecuencia a medida que ¢l ingreso de éstos
Gltimos no alcanza para sostener a la familia. De esta forma, cuando a los varones les cs mds
dificil cumplir su papel de proveedores, las mujeres ¢ incluso los hijos buscan formas de
contribuir para la sobrevivencia de Ia familia, teniendo un grado de aceptacion de esto por parte

de los varoncs (Gonzalez, 1994).

De las 12 mujeres que entrevistamos en forma individual, 6 dijeron que Ja raz6n por la
cual se incorporaron al grupo de su comunidad, fue porque les gusta participar, 5 de las cuales
son dirigentas, el resto, menciond que su objetivo al integrarse al grupo de mujeres fue cf

obtener algunos ingresos para la manutencion de Ia familia.

Estos resultados también muestran que son las dirigentas de Hidalgo quienes expresaron
su gusto ¢ interés por participar con el grupo de mujeres, pucs su intervencion en actividades

colectivas ¢s anterior a esta etapa de organizacién productiva promovida por la UCAFIHH.

No ¢s ¢l caso de las mujeres de Guerrero, en donde su agrupacién parti6 del impulso de la
organizacién regional, por lo cual, la mayorfa de tales mujeres se organizaron con ¢l fin de
obtener recursos complementarios para la manutencion de sus familias, ¢l proyecto productivo o
social es entonces lo que las mantiene aglutinadas No obstante ello, los afios de experiencia de
los grupos, han determinado que su grado de organizacion resulte bueno en general y que haya

mujeres que se mantienen en el grupo no sélo debido al proyecto productivo, sino ademds
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porque les gusta tener este po de actividades en las que tienen oportunidad de mantener
espacios de comunicacion : “me gusta estar en el grupo porque vengo y platico con las otras y ¢

me pasa mejor ¢l dia” (Magjer de un grupo de Gro, noviembre/95.).

Ias formas de trabajo al interior de los grupos de mujeres, también presentan diferencias
ranto entre los de la misma regién, como entre los de diferentes regiones Algunas situaciones
que influyen en ello son, el tipo de liderazgo existente, la relacion de parentesco, amistad ©
compafierismo que haya entre las socias., la asesorfa o capacitacion que los grupos reciben, entre

ofras.

3.3.1 LIDERAZGO

Los andlisis feministas de la organizacion de las mujeres hablan de que en estos grupos, se
cjeree ¢l poder con un modelo patriarcal, cllo debido a que las mujeres han estado excluidas del
poder, por lo cual no tienen otros referentes ademds de la forma como los hombres lo cjercen,
también es ¢l modelo legitimado por la sociedad androcéntrica. Celia Amorés dice que ¢s
incvitable que esto suceda “..pese a cierto tipo de mistica csencialista con basc en la cual se
define 9o que deberfa y lo que no deberfa suceder en los grupos de mujeres’...”. Estamos
reproduciendo ol mismo tipo de practicas que, por desgracia, en el cspacio de las idénticas se

produce precisamente por ¢l NO poder” (Amords, 1994: 65).

En la investigacidén encontramos que en 2 de Jos grupos, la lidercsa es la presidenta del
grupo, cn otros 2, el liderazgo, sc comparte por 2 ¢ 3 mujeres, que no son necesariamente las
representantes del grupo y en otro de los grupos, quien influye en las decisiones del grupo e
incluso tiene poder de negociacion con la Unién de Crédito y las instituciones gubernamentales,
es una mujer que tuvo el cargo de tesorera de su Sociedad de Solidaridad Social (ssS). Y
finalmente, hay un grupo dirigido por el esposo de la presidenta del grupo de Ahuchueritla, el
cual ticne menor tiempo organizado y debido a pérdidas en el proyecto, decidieron no

continuarlo.
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Las lidercsas, son mujeres maduras, excepto cn un caso donde una de las dirigentas tiene
25 afios., dos de cllas no saben leer y cseribir, otras dos fo hacen con alguna dificultad y las otras
dos concluyeron su educacién primaria. Vemos entonces, que las dirigentas de los grupos, no
son las de mayor cscolaridad ni las de mds edad. Mds bien presentan como caracteristicas
comunes : scr activas, tienen cierta facilidad de patabra ¢ iniciativa, se les reconoce autoridad
moral por parte de sus compafieras, cuentan con capacidad de convocatoria y muestran mas

seguridad que sus compafieras, entre otras cuestiones.

e algiin modo son mujeres transgresoras, pues desobedecen Ia prohibicion genérica de
asumir poderes protagdnicos, transgreden “...el tabli genérico impuesto a las mujeres que les

impide decidir sobre sus vidas y sobre el curso de la sociedad y de la cultura”

(Lagarde, 1993: 300).

En los casos donde la presidenta detenta el liderazgo, le implica mds "obligaciones y
beneficios, pucs clla cs quien realiza mds actividades en el proyecto, asf como miembros de su

familia que la apoyan en ciertos trabajos.

Ellas asumen tarcas de rcpresentacion, organizacion y las propias de los proyectos,
consideran que tienen obligacién de hacer incluso los trabajos que algunas socias no realizan. De

¢stos casos, encontramos uno cn Guerrero y otro en la huasteca.

Ejercen un liderazgo maternalista, no delegan responsabilidades que bien podrian asumirse
por otras socias del grupo. Ticnen un poder total (no totalitario), controlan la informacion, los
bicnes y documentos del grupo, los recursos, la distribucién de tareas, la decision de hacer
reuniones. Asi, observamos que las funciones de tesorera y secretaria, en pocas ocasiones se

cumplen, pues muchas de sus tareas son asumidas por la presidenta del grupo.

Al mismo tiempo, tienen ciertos beneficios como: posibilidad de uso de los bicnes del

grupo, de los recursos, aunque después los repongan.
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Es necesario mencionar que desempefiar este papel tiene un costo para las mugeres, pues,
ticnen menor ticmpo para dedicarle a la familia, recibiendo por cllo reclamos en ciertos casos,
situacion que genera culpa en ellas, ademds de que la multiplicacion de actividades incide

también ¢n ¢l detrimento de su salud.

A pesar de ello, a las dirigentas les gusta “tener el poder”, ser reconocidas y consultadas
para aspectos relacionados con el grupo y en ciertos casos, sobre asuntos de la comunidad. Una
de cllas expresé: “a mi no me gusta que me manden, preficro mandar” (presidenta de un grupo de

Hidalyo, octibre/95).

Las mujeres de estos grupos, aceptan ser dirigidas, esperan las decisiones de la presidenta,
consideran que ella tiene ciertas obligaciones y derechos, como ella tiene ¢l “cargo” debe resolver
las situaciones que sc le presentan al grupo, muchas por “comodidad”, delegan a la presidenta

esta tarca de decidir sobre los asuntos del grupo.

Segun las promotoras del Colectivo de Mujeres Campesinas (COMUCAM), en la region de
la Costa Grande de Guerrero han encontrado liderazgos buenos y malos, los buenos son
aquellos donde la lideresa informa a sus compafieras y las organiza bien, en cambio los
liderazgos malos son cuando la lideresa monopoliza todo los del grupo, no deja participar a sus
compaiicras, “sc¢ apropia del grupo” (Comentarios vealizados pov las promotoras del COMUCAM

durante la veunion en ln cual se hizo la devolucion de ln presente wwvestigacun ago/90).

En los grupos de mujercs donde el liderazgo es compartido, se observa que la
participacién en las tarcas del proyecto ¢s mds cquitativa, aunque no sucede lo mismo en lo

referente a las tareas de representacion, toma de decisioncs y asistencia a cursos de capacitacion.

Observamos que existe diferente percepcion en socias y dirigentas sobre la participacion en
la toma de decisiones, micntras las dirigentas dicen que las decisiones sobre distribucion del
trabajo y de los recursos las toman entre todas las socias, éstas tiltimas afirman que son cosas que

decide la presidenta del grupo o las representantes.
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En los grupos de Guerrero, la mayorfa de las mujeres opind que son todas las socias
quicnes deciden como se distribuird ¢ trabajo, en cambio en Ta huasteca, son las presidentas del
grupo o las representantes quienes deciden cuando hacer las reuniones, cuando se compran los

msumos, qué sc hace con la produccion, cudl es la proporcion que se vende y cuanta se destina al

augconsumo.

Kl tipo de decisiones que en su mayorfa son tomadas por la presidenta, son las referidas a
la distribucion de los recursos, segiin opinién del 83% de las entrevistadas. No obstante ello, no

encontramos problemas fuertes de inconformidad por parte de las socias, por esta situacion de

poder de las dirigentas.

Cabe decir que en los grupos de Hidalgo, las mujeres conceden mds derechos y
obligaciones a las representantes, que en ¢l caso de los grupos de Guerrero, donde existe una
pereepeidn de mayor igualdad entre socias y dirigentas. Bsto debido a que las cstructuras de
poder parecen tener mayor significado para las mujeres indigenas de Hidalgo, que para las
mujeres de la Costa Grande de Guerrero, quicnes tienen como referente la Jucha guerrillera y los
distintos movimientos campesinos por la tierra y la comercializacion experimentados en la

region, ademds de su participacion en Jos Grupos de Trabajo Colectivo (GTC).

Los grupos que mucstran mayor organizacion son aquellos con liderazgo compartido, ya que
la participacién mds igualitaria permitc mayor colaboracién de las socias en las tareas del proyecto.
Ademis, la existencia de “redes familiares™ al interior de los grupos, permite que en general las

relaciones entre las socias scan buenas y ello incida en la buena o regular organizacion de los grupos.

Aungue “cn algunos grupos si hay conflictos internos que deben analizarse méds a fondo”

(Gerente de ln UCAFIGSA, wjosto/90).

> J.A Barnes dice que “todo campo social constituido por relaciones entre personas constituye una red social” citado
por Lomnitz, quien afirma que "la red de reciprocidad, basada en la ayuda mutua entre parientes y vecinos,
representa el mecanismo especifico de seguridad econdmica y social de los marginados” (Lomnitz, 1975.26) La
forma especifica como se presentan las redes familiares en los grupos de la investigacion se expondra mas
adefante.
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Las cuestiones formales de organizacién como: periodizacion de reuniones, existencia y
seguimiento de un reglamento interno o funcionamiento del comité de representantes, son
aspectos poco contemplados por los grupos de la investigacidn. S6lo un grupo de Hidalgo ba
realizado cambio de comité de represcntantes, por clerto que ¢s ¢l grupo mds grande de la
muestra (27 socias). Es derto que por lo menos los 4 grupos que cuentan con una figura
juridica, debicran hacer la eleccién de nuevas representantes como lo cspecifica el reglamento
que, en teorfa, debieron haber adoptado o elaborado al momento de la constitucion, sin
cmbargo, la realidad cs que ¢l funcionamicnto de los grupos ha sido mas por consenso . El

reglamento lo tenen guardado con sus documentos de constitucion juridica.

Por tratarse de grupos pequefios, no tienen fechas estrictas de reunidn, las mujeres se
retinen mds para la realizacion de las actividades del proyecto y “cuando se necesita”, segun lo

CXpresaron, sc juntan para comentar o decidir sobre cuestiones particulares del grupo.

Ias diferencias encontradas en las formas de organizacion de los grupos de Guerrero y la
Huasteca Hidalguense, también estdn relacionados con la experiencia de organizacion regional,
pues recordemos el impulso de fa participacién de fa mujer en la Costa Grande de Guerrero sc
ha dado desde hace aproximadamente 12 afios, primero participando en Grupos de trabajo
Colectivo mixtos, después en grupos de mujeres hasta extender su participacién con la
organizacion regional, logrando conformar una organizacion regional de mujeres denominada
Colectivo de Mujeres Campesinas, quien recibe recursos de la Fundacién NOVIB lo que le
permite atender a los grupos de mujeres de la region, otorgando donaciones para la elaboracién
de desayunos mfantiles, créditos para proyectos productivos e impartir cursos con distintas

temadticas.
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Micntas en Hidalgo, INI la SRA., UNORCA y MUSOL, promovieron la organizacion de las
mujeres sin mucho éxito. Es hasta que Ja UCAFIHH inicia ¢l Programa de la Mujer Campesina en
1993, cuando los grupos retoman o inician la organizacién productiva, y con ello su
participacién, tanto cn el nivel del grupo, como a nivel regional. Aunque cabe decir que ello ha

sido en mucho menor grado que la participacién extracomunal de las mujercs de Guerrero.

Al respecto, los miembros del Consejo de Administracién de la UCAFIHH ahora se
percatan de que “sc requicre un liderazgo regional de las mujeres” (Conscjero de la
UCAFIHH)? ) pucs de csta forma, serfan cllas quiencs continuarfan impulsando su
organizacion, ya que por falta de recursos la Unién tuvo que prescindir de la promotora

que atendia a los grupos de mujeres.
3.3.2 DISTRIBUCION DEL TRABAJO

Los y las investigadoras que han analizado la organizacién productiva de las mujeres
rurales, han seflalado acertadamente que los proyectos productivos incrementan su carga de
trabajo, la cual era estimada en 16 horas. “En paises como Perti, México, Colombia y Bolivia, las
investigaciones mucstran que las mujeres que asumen responsabilidades en el cultivo dc la
parccla son mayores de 30 afios y mds, y cumplen jornadas diarias de 16 horas de trabajo, lo que
indica claramente como las mujeres estdn cambiando sus papeles productivos y reproductivos de
mancra simultdnea; con los consiguientes efectos que ello pueda tener para su salud fisica y

psicologica.” (Medyano, 1990: 30).

Con la incursién de las mujeres al dmbito de la organizacion para la produccion o
prestacion de servicios, Ia jornada de trabajo aumenta pues ademds de realizar el trabajo
doméstico, con todo lo que ello implica en regiones que no cuentan con todos los servicios;
contribuyen también al cultivo de la parcela familiar, hacen los trabajos que les corresponde en el
proyecto y destinan algin tiempo a las reuniones para la organizacion grupal, comusitaria y en

ciertos casos, regional.

* Comentario realizado durante la reunién para la devolucién de la investigacién, realizada en agosto/1996.
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El tiempo que las mujeres destinan a los proyectos depende de: tipo de proyecto, nfimero
de integrantes del grupo, distribucion de tareas y responsabilidades, distancia entre la casa de la

socia y ¢l local en donde se instalé ¢l proyecto ¢ incluso de “las ayudas familiares”.

De csta forma, el 41.7% de Jas entrevistadas dijo dedicar de 1 a 3 horas a la semana a las
tareas de los proyectos, el 8.3% de 4 a 7 horas, el 25 % dc las socias dedica de 12 a 16 horas a la

semana v finalmente, otro 25% de mujeres ocupa entre 20 y 25 horas a la semana en atender los

Proyecos.

HORAS A LA SEMANA QUE LAS MUJERES
DEDICAN AL PROYECTO
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Fuente' Investigacion de campo octubre-diciembre de 1995
I.as mujeres que mds tiempo ceden al proyecto son aquéllas que pertenecen a grupos
pequefios, que cuentan con varios proyectos y no tienen apoyo familiar para realizar alguna tarea

del proyecto.

I.a distribucién de las jornadas de trabajo se hace por afinidades, vecindad o parentesco
entre las socias, formdndose equipos que a lo mds les toca atender ¢l proyecto durante una
semana, en la cual se multiplica el trabajo para las mujeres, pues ademds de las labores del

proyecto también realizan su trabajo doméstico.
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Foto 8. Proyecto apicola det grupo del Achotal, Atoyac, Gro. Mayo/85

El niimero de integrantes de cada grupo, determina la frecuencia con la que estas jornadas

de trabajo sc repiten.

El 75% de las entrevistadas manifestd que la participacion de las socias del grupo en las
tarcas del proyecto y en las reuniones del grupo es igual y solo el 25% restante, considerd que
no es asf, pues algunas mujercs no cumplen con las tareas asignadas, aunque hay que sefialar que
¢llo no se debe a falta de interés, mds bien cstos son casos de mujeres que ticnen hijos pequefios
o realizan alguna otra actividad, como las jefas de familia que tienen que salir de la comunidad

para trabajar en un mercado.

I.a distribucion de las tarcas entre los grupos de la investigacion, se observa con mayores

diferencias en lo referente a las tarcas de representacion y toma de decisiones.
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“En los grupos de Guerrero ascsorados por ¢l COMUCAM cxisten comités que se
responsabilizan de un proyecto especifico, como por ejemplo: el comité de nutricion, el de
a tienda y ¢l de salud, en algunos casos funcionan y en otros no” (Presidenta del Consejo de

Admtnistracion del COMUCAM, agosto/90).

Cuando sc pregunté a las mujercs sobre sus derechos y obligaciones en ¢l grupo, nos
percatamos de que todas conocen sus obligaciones, pero no sus derechos, en cspecial, casi todas
las mujeres entrevistadas de forma individual en Hidalgo, a excepeion de una, no conocen sus
derechos, en todo caso cuando hablan de derechos, se refieren a las obligaciones y dicen: * tengo

derecho de poner agua y alimento a los pollos” (Catavina Rivera, socia de un gyupo de Hidnlgo).

Indudablemente, esto tiene su origen en la identidad expropiada de las mujeres en su
sentido de seres para otros, en donde no cabe el pensarse como sujetas, humanas con derechos y

1no sdlo con obligaciones .

Adcemds, como ya sc comentd los reglamentos “estan guardados”, lo cual hace que estos
aspectos no estén presentes en los grupos de Hidalgo, aunque sc hayan mrabajado durante un

taller de capacitacidn al que asisticron las representantes de tales grupos.

3.3.3 CAPACITACION Y ASESORIA

E191.1% de las mujeres coincidié en que la participacion en los cursos de capacitacion, no
es igual entre las socias, pues ya se refirid, que esta tarea se les defja y/o Ia asumen las
representantes del grupo. Tenemos asi, que todas las dirigentas entrevistadas y s6lo dos socias de
los grupos en cuestion asistieron a algin curso de capacitacion, todas ellas dicen haber adquirido

algtin nucvo conocimiento durante estos cursos.

En cste aspecto ¢s donde mds se nota la diferencia en la participacion de las mujeres, pues
los cursos de capacitacién son por lo gencral fuera de la comunidad, o que implica trasladarse a

Atoyac en ¢l caso de los grupos de Guerrero, o a Huejutla, en el caso de las mujeres de Hidalgo.
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El problema cn estas situaciones es que hay que “encargar” los quehaceres domésticos y las
responsabilidades del proyecto, a fin de asistir a tales cursos, lo cual resulta mds dificil para las

mujeres y principalmente para quien atiende hijos pequefios o en edad escolar.

Por otro lado, cxiste la idea en algunas mujeres que para asistir a estos tallercs hay que
saber leer y escribir o ser jovenes, al respecto una entrevistada cxpresd “yo ya estoy vicja, ya no
aprendo” (Socia del grupo de San Francisco del Tibor, noviewbre/95), limitdndose cllas mismas la

posibilidad de ampliar sus conocimicntos .

Y si hablamos de las mujeres de Guerrero, podemos apuntar que existe otro obstdculo para
su participacion en este tipo de actividades, y es el referido a lo peligroso de la region, pues las

mujeres temen a Jos asaltos y violaciones que ocurren constantemente.

De acuerdo a las entrevistas realizadas, no existe una prohibicién de los esposos en relacion
a que las mujeres salgan de la comunidad a recibir capacitacion, algunos dijeron que es bueno

para las mujeres, pucs aprenden otras cosas.

Tanto las representantes de los grupos de la huasteca, como las de la Costa Grande,
recibieron los cursos de capacitacién denominados: “Introduccién a la Unidn de Crédito”,
“Elaboracion del Perfil de los proyectos” v “Principios de organizacion y Administracion”,
impartidos por la UCAFIHH y la UCAFIGSA respectivamente, en colaboracion con la AMUCSS, Los
grupos de Guerrero también han participado en cursos de “Preparacion de soya”, “Nutricion”
“Salud y autosuficiencia alimentaria®, “ primeros auxilios y medicina alternativa™, entre otros

impartidos por el COMUCAM.
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Foto 9 Mujeres de los grupos de Gro. en taller de capacitacion, impartido por el comucam, Atoyac, Gro.
Mayo/35

Asimismo, los grupos recibieron algunas ascsorfas de tipo ténico en su comunidad, mds
en ol caso de los grupos de Hidalgo, pues la promotora contratada por Ja UCAFIHH tenia
formacion de ingeniera agrénoma. Desafortunadamente cuando sc hizo la investigacion ya no
habfa promotora en esta region, pues la UGAFIHH cmpez0 a tener problemas economicos y no

pudo seguir pagando el salario de la mencionada.

Los grupos de Guerrero por su parte, han tenido mds asesorfas para la organizacion,

debido a que las promotoras del COMUCAM los visitan constantemente.

Ta capacitacién y la asesorfa recibida por los grupos de mujeres de la investigacion,
resultaron determinantes en su consolidacién, porque las visitas de seguimiento realizadas por
las promotoras permiticron detectar problemas y asimismo buscar alternativas para la

continuacion de los proyectos y la organizacion grupal.
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Es por eso que los grupos con mayores posibilidades de permanencia son los de Guerrero,
debido al importante papel que ha venido jugando el COMUCAM, quicn gracias a la
infracstructura con la que cuenta’ , tienc la posibilidad de apoyar los procesos organizativos de
ks mujeres, tanto con recursos como con capacitacion, cllo ha generado que ¢l COMUCAM tenga
“presencia” en las comunidades, se nos toma opinion, s¢ nos consulta sobre otras cosas que no

son del proyecto” (Promotorn del COMUCAM, agost/90).

Es en este sentido que podemos afirmar que la presencia de una organizacion regional
mixta con una drea especifica de mujeres, es muy importante en los procesos de organizacion y

consolidacion de grupos de mujeres.

Quizd uno de Jos beneficios de los proyectos que inciden directamente en las mujeres, s la

adquisicion de nuevos conocimientos y habilidades, durante la operacion de éstos.

El 58.3% de las entrevistadas tenfa conocimientos para realizar los trabajos del proyecto,
antes de iniciarlo, mientras el 41.7% no contaba con ellos. Asi, el 66.7% las mujeres

adquirieron conocimientos o habilidades de tipo técnico durante el trabajo con el proyecto.

Al analizar ¢l tipo de aprendizajes adquiridos por las mujeres que intervienen en los
proyectos,. nos percatamos de que las dirigentas aprenden ademds cuestiones de
organizacién, de salud, nutricién, comercializacién, debido a sus responsabilidades y por su

asistencia a cursos de capacitacién o a asambleas de la organizacion regional.

También hay quienes manifiestan el deseo de adquirir otros saberes como aprender a
leer v cscribir, a sumar u otros conocimientos escolares. En un grupo de la Huasteca
Hidalguense, varias socias solicitaron al maestro de primaria que les diera clases, a fin de poder

hacer su firma y no sélo poner Ia huella digital en los documentos del grupo, pues como ya se

*El comucaM cuenta con recursos econdmicos que recibe de ta Fundacién Nowis, tiene una oficina con escritorios,
maguina eléctrica, computadora y teléfono y una camioneta que permite a las promotoras trastadarse a las
comunidades donde se encuentran los grupos de mujeres.
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refiri, las mujeres de la huasteca tienen bajo nivel educativo, la mayorfa de eflas no estin

alfabetizadas.,

Este desco de saber, se debe por un lado a la necesidad de contar con ese tipo de
conocimientos que les permiten trabajar con los proyectos, pero ¢ neccsario decir que los
descos de saber, de crear y de poder, son constitutivos de la identidad femenina, no
obstante, son reprimidos por la sociedad patriarcal desde la infancia, al respecto escribe
Mabel Burin: “De esta produccién del saber, asociado al poder, como garantia de existencia, han
estado excluidas las mujercs a lo Jargo del desarrollo histdrico-social del patriarcado. El saber de
las mujeres quedé condenado a la inexistencia, y sus deseos de saber quedaron subsumidos,
segin la cultura oficial, en el desco del hijo, desco regulado por el ideal matcrnal.” (Burin,

1987: 176).
3.4 TIPO DE PROYECTOS

I.a presente investigacion nos mosad que no ha habido mucha diferencia en ¢l tipo de
provectos para mujeres impulsados por el gobicrno y las ONG’, de manera general éstos
corresponden a una extensién de las Jabores domésticas, pero, debemos insistir en que tal
situacion no es Unicamente responsabilidad de las organizaciones o instituciones, pues son las
propias mujeres quienes han pedido estos proyectos por diversas razoncs, entre otras, porque
proyectos como los molinos de nixtamal y tortilladoras solucionan uno de los problemas de las
mujeres, ademds se pusieron de “moda”, las mujeres pedian lo que sabfan les iban a dar. Por otro
lado, los grupos solicitan proyectos en los que tienen algunos conocimientos para
implementarlos o bicn estiman son proyectos con bajo grado de dificultad como: las granjas de

cerdos, pollos, la crfa de borregos, vacas, tos talleres de costura, claboracion de artesania. o pan.

Todos cllos tienen relacidn con las labores realizadas por las mujeres y en consccuencia con

sus conocimientos y habilidades, pero ademds con el dmbito privado al cual han sido asignadas.
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“Lo tinico que esperan las mujeres es cumplir con el deber de la repeticién, de no cambiar,
de no apartarse de sus funciones y atributos naturales. Deben hacer lo que ya han hecho, lo
conocido, no deben dar sorpresas, ni tenerlas. S6lo encuentran estimulo ¢ interés vital en la

experiencia personal de lo ya vivido por las otras™ (Lagarde, 1993: 339).

De esta forma, los proyectos escogidos por las mujeres corresponden con su subjetividad ¢
identidad construidas socialmente. Es tal la interiorizacion del papel femenino, que su
cumplimiento pasa a formar parte de los deseos de la mujer, pues s6lo as{ encuentra la
completud®. De tal modo que los proyectos que son continuidad del trabayjo doméstico,
permiten a la mujer seguir campliendo su papel de cuidadora, no estamos con ello legitimando
¢l discurso patriarcal, pero creemos que es necesario ubicar como determinante en fa cleccion de

los proyectos, el peso de la identidad y subjetividad femenina.

Podemos suponer que en muchas ocasiones las mujercs ignoran los bajos niveles de
rentabilidad de este tipo de proyectos, pero en otros casos “los grupos piden los mismos

proyectos aungue sc les explique que no son rentables™ (promorora del COMUCAM, agostof90).

Los proyectos de los grupos que participaron en la investigacion son : 5 molinos de
nixtamal, 4 granjas de pollos, uno de produccién de pan, un proyecto de cria de borregos
pelibitey v 3 de elaboracién de desayunos infantiles. En muchos de los grupos de mujeres
rurales, ¢l primer proyecto con el que iniciaron su trabajo organizado, es el molino de nixtamal,
pucs los programas institucionales, y particularmente el INI doté a muchos grupos con ¢l

ansiado molino.

8 ~Completud, del latin completus terminar significa acabado, perfecto...La completud es la categoria construida
antropolégicamente que permite hacer referencia @ la valoracién cultural de la mujer como ser genéricamente
incompleto, inacabado imperfecto” (Lagarde, 1993:786).
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Foto 10; Molino del grupo de San Francisco, Tres Marias, Atoyac, Gro. Noviembre/S5.

Algunas investigaciones han cuestionado la efectividad de este tipo de proyectos (Aranda,
1990) (UNIFEM, 1994); el INI por su parte afirma que han constituido un importante apoyo
para las mujeres pues invertfan de 4 a 6 horas en la molienda de nixtamal 3 veces al dia, con o
cual su jornada de trabajo diaria era de 16 a 17 horas (INI, 1991). Lo cierto es que en algunos
casos, cstos proyectos han permitido que “los grupos aprendan a trabajar organizadamente y se

consoliden™ (Safa, 1993:35).

En el caso de los grupos que participaron en la investigacion los proyectos de molino, no
fueron los primeros, mds bien los solicitaron como segundo o tercer proyecto, por considerarlo
necesario en la comunidad. De manera genceral, es la actividad permanente del grupo, aunque
algunos perfodos se suspende debido a algtin problema téenico, (se rompe o acaba la “picdra”,
hay alguna dificultad con Ja luz, etc.), o bien porque ya no tienen maiz, con lo cual Jas mujeres se

ven obligadas a hacer tortillas de “mascca®.
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I.a investigacién mostrd grupos con hasta 5 proyectos, casi todos trabajan con dos ¢ mds

proyectos, s6lo el grupo de la huasteca que recién dejo de trabajar, tenfa un proyecto.

Encontramos que lo que determina el nimero de proyectos con los que los grupos trabajan,

¢s principalmente su grado de organizacion y el acceso al financiamiento.

Algunos clementos que permiten analizar el grado de organizacion de los grupos de
mujeres son: distribucion de las tareas del proyecto, cumplimiento de éstas, registro y control de
los recursos ccondmicos y materiales del proyecto, constancia y permanencia en la organizacion

y trabajo con ¢l o los proyectos.

Observamos que quienes Genen mds proyectos, son las mujeres de Guerrcro, donde ¢l niimero

de proyectos vade 3 a 5. En cambio en la Huasteca Hidalguense solo cuentan con uno o dos.

Ya hemos dicho que Ia situacidn de organizacion regional, ha resultado favorable para las
mujeres de Guerrero, quienes han multiplicado y diversificado el tipo de proyectos, en unos
casos con el financiamiento de las instituciones gubernamentales, y en otros con el apoyo

cconomico de fa fundaciéon NOVIB o de la UCAFIGSA .

3.4.1 FINANCIAMIENTOS

En las investigaciones referidas a la organizacion productiva de las mujercs rurales, se sefiala
como uno de los problemas; su limitado acceso al financiamiento (Medrano, 1994), (Buvinic, 1994),

las razones de ello se explicaron en el punto de Financiamiento Rural para Mujeres.

Tos grupos de la presente mvestigacién, comparten la caracteristica de ser socias de una
Union de Crédito, y por ello haber recibido préstamos de éstas, asi como de instituciones
gubernamentales. Para analizar los montos otorgados y recuperados, presentamos ¢l siguiente

cuadro:
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CREDITOS Y RECURSOS RECIRIDOS POR LOS GRUPOS DE MUJERES

Observaciones

Grupo Proyecto Fecha | Monto | Institucién Sitwacion de
del que lo carters
crédito otorgo

Soctedad de granja de pollos | nov/93 § 750.00 | vearmr” pagado

Solidaridad Sociat enc/94 $752.00] © 7 " pagado

Meztli” febf94 % 750.00 | pagado

ATIUATXPA mar/94 | §$750.00 | pagado

abril/94 $50000) | pagado
tienda rural mayo/94 | § 1 500.00 “ | pagado

{int ks dio en afios act. /94 $500.00 | “1 se adeuda

anteriores un mar 6/95 | § 1 010.00 ’ 1 pagade

mohno y pollosy. | granja de pollos | mar $505.00 " | pagado

16/95
TOTAL |§7017.00 21850000

UAIM Elaboracién de  fnov./23 {51 420.00 . pagado

LOS JOBOS pan o .
molino de oct./94 [ 8134200 - pagado
nixtamal ’
elab. de pan oct /95 | §1000.00 <} se adeuda

TOTAL | §3762.00 | $ 1000.00
VIATM Granja de pollos oet. /94 81 566.67 ::| adeudan $§ 450 dc
Ahuchuetitla intereses
mar/95 | $1 020,00 adeudan $ 182
TOTAL | §2586.00 %] $632.00

UGAIM, GI1C. Y Unidad apicola | 1986~ $ 5 000.00 il Aportacién de

Comité de nutricion | molino de : PR Fondo Perdido

del ACHOTAL nixtamal 1990 $ 4 000.00 donativo
siembra de maiz | 1992 $ 7 000.00 se adeuda
comedor infantil | 1993 $ 4 000,60 donativo
amphacion de 1993 en especic ?
colmenas Fondo Revolvente,
molino de 1994 $ 4 300.00 les falta reunir
nixtamal ’ $1300.00
eléctrico TOTAL | $24300.00 |, $ 8 000.00

uyre y Comité de comedor infantil | 1991 $ 4 000.00 donacién

nutricion de siembra de maiz | 1992 $ 7 000,00 { v ?

LA SO1L.EDAD molino nixtamal | 1993 $ 4 00000 adeudan § 2000
granja de pollos 1995 $2 00000 adeudan $ 1700
granja de 1995 $16 600.00 adeudan todo
borregos
pelibuey T T -

TOTAL | $33 600.00 | ADEU “1$ 20 300.00

Grupo desayunos ago/94 | $ 100000 donativo

SAN infant. .

FRANCISCO | molino nixtamal | dic./94 | $ 3 000.00 pagado

“Tres Marfas” '
granja de pollos 1995 | § 2 000.00 adeudan § 1500

TOTAL | §7100.00] $ 1 500.00

Fuente: Elaboracitn propia a partir de informacién recogida en el frabajo de campo oct-dic/5.
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Al analizar ¢l cuadro, podemos decir que los grupos de mujeres no han recibido
financiamicntos clevados, los grupos de la huastcca han obtenido financiamientos de
$ 4,500.00 en promedio. En cambio, los grupos que han tenido créditos de alrededor de

$ 10,000.00, son los grapos de Guerrero, ademds de los donativos de NOVIB y COMUCAM.

Pucde observarse que con estas cantidades tan pequcfias los grupos de Hidalgo, pudieron
echar a andar sus proyectos, y en poco tiempo establecer otros, desafortunadamente, algunos
proyectos fueron abandonados por no ser rentables como los de tienda rural, o crfa y engorda de
pollos, proyecto con el que en un principio si obtuvieron ganancias, pero dejaron de tenerlas
cuando ¢l alimento para el pollo se clevd con la devaluacién experimentada en México en
diciernbre del 94. Por otro lado, los grupos dejaron de tener la asesoria de la promotora regional
enviada por la UCARIHH, situacion que incidié en éstos, pues requerfan atin ser asesorados, ya

que su experiencia en la organizacion productiva no era atn suficiente.

Los grupos de Guerrero han recibido menos créditos de la UCAFIGSA, aunque por montos
mayores a los otorgados a los grupos de la huasteca, que van de § 2,000.00 a
$ 7,000.00, cllo a pesar de gue cs una de las Uniones de crédito que mds socias ticne debido a
que en el proceso de formacidn de dicha Unidn, no se registrd a los ejidos, sino a Grupos de
Trabajo Colectivo existentes en cllos y dado que las mujeres estdn integradas a los grupos

mixtos, las socias de la UCAFIGSA son al rededor de 229.

Ast
S 19°571,140.00 (amucss, 1995: 40), los recursos ¢jercidos por las mujeres son § 32,373.75,

de los créditos otorgados por la UCAFIGSA de 92 a 95 cuyo monto cs

>

cantidad que representa apenas ¢l 0.16% de la cartera total de la Unidn en estos afios en los

cuales también dio crédito a grupos de mugjeres.

I.a apreciacion del gerente de la UCAFIGSA al respecto, ¢s que el porcentaje de créditos

otorgados a las mujeres es mayor, si se considera que las mujeres también han sido beneficiadas
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con los préstamos obtenidos por los Grupos de Trabajo Colectivo mixtos a los cuales ellas

7
PC!TCIICCCII .

Estos créditos otorgados por la UCAFIGSA a tales grupos mixtos benceficiaron quizd a
algunas mujeres, ya que éstos estdn conformados por un porcentaje mayor de varoncs que de
mujeres. To necesario de analizar aqui, es que cllas no fueron las sujetas de crédito, ni recibicron
directamente los recursos y muy probablemente tampoco dispusieron y controlaron el crédito,

por lo cual no es tan importante de resaltar en este cstudio.

Para el caso de la huasteca, pudimos constatar que del total de cartera vigente de la
UCAFIHH hasta diciembre de 1995 cuyo monto es § 1'806,459.20 ® los recursos otorgados a
las mujeres son $ 26 48245, representando el 1.4%. Asi, aunque los montos de Jos créditos a
grupos de mujeres fueron menores que en la UCAFIGSA, porcentualmente la UCAFIHH desting

mds recursos a las mujeres.

Las tasas de interés manejadas ¢n los créditos otorgados a los grupos de mujeres por parte
de las Uniones de Crédito, han sido variables debido a que éstas son organismos regidos por la
Comision Nacional Bancaria (CNB) y por tanto estdn sujetos a las politicas crediticias impuestas
en el nivel nacional. También los intereses cobrados dependicron del tipo de crédito: de avio,
quirografario y refaccionario. Los porcentajes van de menos de 1% mensual, al 5.4%, las tasas
mds bajas corresponden a créditos otorgados antes de diciembre de 1994, y los porcentajes mds
clevados son las tasas manejadas en los primeros meses de 1995 después de la devaluacion del

SO MExIcano.

1.a clevacién de las tasas de interds, representé para las mujeres un mayor csficrzo para
sagar su crédito, no obstante casi todos los os de la huasteca cubrieron su deuda., debiendo
! > p >

s6lo ¢l tltimo crédito otorgado, o una parte de éste.

” Comentario realizado por &l gerente de la Ucariasa, durante la fase de devolucién de los resultados de la
investigacién agosto/96.
® Resdmen Financiero de la UcAFIHH diciembre de 1995
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En ¢l caso de los grupos de Guerrero, se debe analizar el comportamiento de pago de las
mujeres, a la luz de Ja forma como ha operado la UCAFIGSA y la incidencia en ello de la Coalicion
de Ejidos de Costa grande, pues es necesario sefialar que cn general los socios de dicha Unién no
han cubicrto sus adeudos. Ello se comprueba analizando el estado de la cartera de la UCAFIGSA,
la cual mucstra que para septiembre de 1995, el 87% de la cartera total de fa Unidn se
encontraba vencida, sobrepasando los rangos permitidos por la Comisién Nacional Bancaria

(CNB) (AMUCSS, 1995: 24).

Los socios de esta Unidn, no diferencian al organismo financiero de la organizacion social,
por lo cual muchos socios identifican a la Coalicién de Ejidos como la fuente quien consigue,
autoriza y otorga los recursos, situacién que ha influido en el bajo porcentaje de recuperacion de

los créditos otorgados por la UCAFIGSA.

No obstante lo anterior, las mujeres han ido modificando su actitud como deudoras, sobre
todo cn lo referente a los créditos mds recientes pues manifestaron la intencion de cubrir los

dltimos créditos otorgados por fa Unién y de hecho ya habfan iniciado los pagos.

Respecto a los recursos que estos grupos recibieron de las instituciones gubernamentales,
también sc observa un cambio en su comportamiento de pago, ya que se mostro que estaban
recuperando tales montos. Ello es importante, pues la “cultura del No pago” en la region estd
muy arraigada, debido a los programa “clientelares” promovidos por el “Estado Bencfactor”,
ademds de la propia actitud de la organizacién politica que “perdona™ deudas, asumiendo

también una actitud paternalista,

Las mujeres resultan ser sujetos de crédito fiables, pues en un alto porcentaje pagan
los préstamos. 1a investigacion mostré que los grupos de la huasteca deben solo el 10.3% de
los créditos recibidos y las mujeres de la Costa Grande adeudan el 25% de ellos” . Tl porcentaje

resudta sin considerar el crédito recibido por un grupo de Gro. y otro de Hgo. en el segundo

?Ver cuadro de la pagina 98
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semestre de 1995, pues atin no se podia considerar que estuvieran retrasados en ¢l pago o

hubicran caido cn cartera vencida.

De esta forma, observamos que a pesar de las dificultades enfrentadas por los proyectos de
las mujeres, cllas demucstran mayor responsabilidad crediticia que los varoncs de las respectivas
regiones, pucs mientras Jos socios de Ja UCAFIHH adeudan el 40% de sus préstamos, las mujeres
sGlo deben 10.3% de los créditos obtenidos por ellas. El mismo caso se observa en la UCAFIGSA,
quien como ya se dijo, tiene una cartera vencida del 87% de los créditos otorgados, cifra muy
superior al porcentaje que las mujeres adeudadan (25%, en el que se incluyen, Jos recursos que

deben a la Unién'™ y al COMUCAM o a Instituciones Gubernamentales).

PORCENTAJE DE CARTERA VENCIDA POR
GENERO EN UCAFIHH Y UCAFIGSA

87%

=1 o H CTHOMBRES EMUJERES

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos obtenidos en trabajo de campo octubre-diciembre de 1995.
En o caso de los grupos de mujeres de la Huasteca Hidalguense se constaté el becho de
que los grupos de mujeres pagaron oportunamente los créditos otorgados por parte de la

UCAFIHH, algunos de ellos, cubrieron su deuda antes del plazo de vencimiento.

* No fue posible desagregar ¢l porcentaje de adeudos de todos |os grupos de mujeres de |a UcaFIGsA, debido a
deficiencias en los registros de cartera de la Unién, segn consta también en documento de diagndstico elaborado
por AMUCSS, 1995
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Resulta ser incongruente entonces que los recursos destinados a dar crédito a mujeres sea

minimo, respecto a lo otorgado a los varones, quienes ticnen una cartera vencida mayor.

En los grupos de la investigacion, encontramos quc la idea de obtener créditos que s
debfan pagarse, no fue ficil de aceptar por parte de las mujeres quienes tenfan como referencia
los programas promovidos por institucioncs gubernamentales en donde si acaso, debfan

recuperar ¢l crédito para un fondo social, disminuyendo con ello la obligacion del pago.

Situacion distinta al préstamo obtenido en las Uniones de Crédito, en donde ademds de
pagar ¢l crédito, es necesario pagar interescs. No obstante, las mujeres decidieron establecer Ia
relacién econdmica con una institucién financiera que les brindaba una oportunidad como
ninguna otra: las considerd sujetas de crédito, flexibilizé su normativa otorgdndoles crédito sin
presentar una garantfa real, ¢l tiempo de otorgamjento fue mds o menos oportuno para la
instalacion de su proyecto. Ademds, el hecho de que s¢ les otorgaran créditos pequefios
solicitados por ellas, fue en cierta forma, considerar las neccsidades de las mujeres, pucs, en
muchas ocasiones ellas no se quicren comprometer con altos montos por miedo de que el

proyecto no tenga los resultados esperados y por tanto no puedan pagar el crédito recibido.

La poca refacién que las mujeres han tenido con el dinero y en particular con el crédito,
hace e se muestren temerosas y prefieran empezar con préstamos pequefios. A medida que los
prupos van adquiriendo experiencia en el mancjo del crédito y del proyecto, van demandando
montos mayores. Tenemos el cjemplo de un grupo de la huasteca a quien Reforma Agraria le
oftecié un crédito de $ 7,000.00 para un molino de nixtamal y cllas consideraron que era mucho
dincro y a lo mejor no lo podrfan pagar, asf pues, mejor solicitaron a la Unidn una cantidad

menor (8 1,342.00) para comprar un molino usado que otro grupo de mujeres les vendfa.

Asi como la eleccién del tipo de proyectos estd determinada por la identidad y subjetividad
de las mujeres, también éstas influyen en Ja decisién de contracr una deuda, sobre todo porque

cllo Ias lleva a un dmbito desconocido por las mujeres debido a la divisién gendrica del trabajo.
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Ia dimensidn del dinero para hombres y mujercs es distinta, por eso es que las
organizaciones de varones solicitan créditos de miles y millones, pucs ademds su seguridad de
género y la necesidad de cumplir con su papel de proveedores, los lleva a programar proyectos
de mavor alcance. En coniraste, las mujeres se plantean proyectos y financiamientos mds
pequeiios, sobre todo si se trata de recursos provenientes de una institucion financiera, donde el

compromiso ¢s mayor que con las gubernamentales.

Sabemos de otras organizaciones de mujeres que manejan créditos considerables, pero
éstos ya han pasado por diferentes etapas de organizacion y han trascendido los proyectos de
sobrevivencia a microempresas, algunos de ellos participaron en Jos talleres de “Formacion de

mujeres cn proyectos  Econdémicos”,  impartidos  por GEM  durante 1992 vy 1993

(Ferndndez, 1995).

Ia recuperacién de los crédiros, estd determinada también por la rentabilidad de los

proyectos, por lo cual analizaremos en seguida estd cuestion .

3.4.2 RENTARILIDAD DE LOS PROYECTOS

Cuando sc habla de rentabilidad de proyectos, s¢ remite al uso de criterios econémicos, al
uso de operaciones matemdticas que demucstren que fa inversion va a ser recuperada, que se vaa

obtener cierto margen de ganancias, que los costos del proyecto serdn cubiertos, etc.

Sobra decir que existen férmulas para determinar la rentabilidad, las cuales son aplicadas
por quicnes claboran y evalian los proyectos, pero Cstas la mayorfa de las veces, no
corresponden a las condiciones reales de los grupos de campesinos y campesinas debido a la

constante crisis y descapitalizacion de las dreas rurales del pais.

Asf, los proycctos considerados rentables por las fuentes financicras, por lo general, no
estin al alcance de muchos productores y mucho menos de productoras empobrecidas de

nuestro pafs, pues las propias condiciones impuestas por ¢l mercado en una economia

104



.08 GRUPOS NE MUJERES

globalizada, impiden la viabilidad de los proyectos “micros” propucstos o mmpulsados por

hombres y mujeres de las zonas rurales de Mcxico.

Mis atin en el caso de los proyectos de grupos de mujeres, los criterios de rentabihdad con
los que éstos son evaluados por las instituciones financieras resultan ser mas Injustos, pucs
ademds de considerar s6lo la rentabilidad econdmica, objetan el tipo de proyecto, y la

“inexpericncia” de las mujeres para operar éste.

Tas distintas experiencias de grupos de mujeres organizados en México, han mostrado
que sus proyectos tienen mds rentabilidad social que econémica, la cual no es reconocida ni
valorada por las instituciones financieras, para quiencs lo fundamental es la colocacién de

créditos redituables.

“Los proyectos productivos a los que hoy llamamos empresas sociales, son parte de la
estrategia de lucha de las mujeres, sus familias y comunidades para tener un mejor nivel de vida;
produciendo para el autoconsumo y Jogrando, en algunos casos, pequefios ingresos que ayudan
a complementar el ingreso familiar” por cso “ para las mujeres hablar de rentabilidad de sus
empresas implica medirla no sélo en un sentido ccondmico sino tambien en un sentido de

rentabilidad social” (Ferndndez, 1995: 89y 157).

En la investigacién realizada ¢l 66% de los grupos considerd que recuperarfan la inversion
realizada en el proyecto. Son dos grupos quiencs debido a las pérdidas tenidas, no recuperardn lo

invertdo.

En cuanto al margen de ganancias de los proyectos, los resultados de la investigacion al
respecto, muestran que sélo la mitad de los grupos obtienen pocas ganancias. Analizando las
causas, nos dimos cuenta que lo que determina la obtencién de ganancias, es cl tipo de proyecto
y las condiciones de comercializacion del producto. Asi, ¢l proyecto con mayor margen de

ganancia, es el apicola de un grupo de Guerrero.
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Los proyectos con més alto riesgo para los grupos de mujeres en cuestién, han sido los de
cria y engorda de pollos, pues con cierta facilidad, los pollos pueden adquirir enfermedades,

ocasionando pérdidas que evitan la recuperacion de la inversién y la obtencion de ganancias.

Por otro lado, la venta del producto se da principalmente en cicrtas épocas, del afio,
debido a algunas festividades., tales como los meses de fiestas navidefias, en noviembre por el

“Chantolo” (dia de muertos), en junio por el fin de cursos, o alguna celebracion regional,

Foto 11; Galera de pollos del grupo “La Soledad’, Atoyac, Gro. Noviembre/95.

Asi, la comercializacién del producto resulta complicada debido a que, con las constantes
crisis econémicas exacerbadas en el campo mexicano, la poblacidn rural retira de su diera cada

vez, més productos, entre ellos la carne de pollo, aunque ésta sea de las mds econémicas.
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La ganancia del proyecto dicen las mujeres, es que  tenemos de vez en cuando carne para

los hijos, aunque sca fiada” (socia de un grupo de Gro noviembre/95).

De csta forma, ¢l 66.% de los grupos, tanto de Hidalgo, como de Guerrero, dijeron
destinar un poco del producto del proyecto para el autoconsumo, ¢l resto de los grupos, no

destinan nada, todo lo venden con el fin de recuperar la inversion.

Otros proyectos con poco margen de ganancias son: tienda rural, molinos y produccion
de pan. De tal forma que los proyectos sc mantienen por cl servicio que prestan a la comunidad
y a las propias socias de los grupos. En relacion a ello, a excepeion de un grupo, las mujeres ven

beneficios en los proyectos, reconocen que es mds el beneficio social que el econémico.

Asi, los grupos de mujeres deciden continuar trabajando con los proyectos, “aunque sea

por cstas minimas ganancias”, Cuando las pérdidas en el proyecto son constantes, entonces

paran cl proyecto.

Hoy la rentabilidad de los proyectos productivos es un tema de debate tanto en las
instituciones oficiales, como en las ONG’s, por un lado se reconoce que las mujeres subsidian la
cconomfa campesina y hay ciertos efectos positivos por su participacion en estos proyectos:
“ticnden a mejorar el nivel de bienestar familiar y el nivel de escolaridad de los hijos e hijas;
favorecen que las mujeres tengan mayor influencia sobre la administracion del gasto familiar y
fortalecen la autoestima de las mujercs™ (Gonzdles, 1995: 28), pero por otro lado, sc scfiala ¢l
costo de ello para las mujeres en términos de una mayor “autoexplotacion en la bisqueda de la

sobrevivencia” (Mata; 1995:73).

Sc trata entonces de reconocer la rentabilidad social de estos proyectos, pero ademds cs
necesario buscar la rentabilidad econdmica que permita recuperar también los costos de la
inversion del trabajo realizado por las mujeres, lo cual constituye todo un reto dadas las

condiciones desfavorables bajo las cuales estos proyectos se desarrollan.
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“¥] reto para la empresa social de mujeres’’ | a diferencia de la empresa privada, no es en
estos momentos impulsar empresas con grandes utilidades, sino pasar de organizaciones de
sobrevivencia a formas de organizacién empresarial que les permitan, desde ¢l punto de vista
ccondmico-social, contar con empresas que aspiren a tencr condiciones de seguridad laboral cn

¢l mds amplio sentido de la palabra” (Ferndndez, 1995:158).

3.4.3 ABASTECIMIENTO Y COMERCIALIZACION

Por ol tipo de proyectos de los grupos de mugeres participantes en la investigacion, el
bastecimiento de los insumos no es una situacién dificil, pues aunque ticnen que trasladarse a la
cabecera municipal para adquirirlos, resuclven de alguna forma la cuestion del transporte,

ademds de que sc abastecen de una a tres veees por mces.

De lo que sf se quejan las mujeres, ¢s del alto costo del transporte, ya que a veces deben

saear “viaies especiales”. pues en la mayorfa de las comunidades no hay transporte regular.
pPag ] P 5P Y! y P

Ta comerciatizacion de los productos sf resulta diffcit para las mujeres, por diversas
situaciones, entre cllas, porque la comunidad no consume la totalidad del producto por falta de
recursos ccondmicos principalmente, por lo cual, las mujeres deben salir a comercializar el
producto a otras comunidades cercanas, situacion complicada para ellas, pues aqui nucvamente
enfrentan 1a dificultad del transporte, a cllo sc adna el problema de los asaltos y violacioncs

constantes cn la regién donde habitan los grupos de Guerrcro.

Ademds en temporada de luvias las comunidades quedan aisladas, haciendo imposible

vender ¢l producto fuera de la comunidad.

Otra situacion que hace dificil la comercializacidn de los producios, cs la desigual

participacién de las socias de los grupos en esta actividad.

"' L as caracteristicas de la empresa social son. No hay finalidad de lucro, son empresas de beneficio colectivo, las
socias son al mismo tiempo las trabajadoras, la acumulacion y distribucion de excedentes se efectda en funcidn del
trabajo realizado; los bienes son propiedad de la agrupacion; se impulsa bajo la autogestion como forma de
organizacion para la toma de decisiones. (Fernandez, 1995:88).
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Foto 12 Proyecto de produccién de pan del grupo de “Los Jobos”, Hgo. Enero/85

Como en ¢l caso de la asistencia a los cursos de capacitacién en donde la participacion
entre as socias no cs equitativa, 1a participacién en las tareas de comercializacion, también
resulta desigual, porque implica algjarse del hogar por mds tiempo que el usado en c

cumplimicnto de las actividades del proyecto.

Salir de Ja comunidad puede tener distintos significados para las mujercs, implica vencer ¢l
micdo, atentar contra ¢l mandato patriarcal de reclusién, luchar en contra de la propia identidad
pendrica que les indica mantenerse en el espacio reservado para cllas y no invadir ¢l dmbito que

identifica a fa masculinidad: ¢f trabajo publico.

Algunas mujeres scfialaron que no les gusta salir a vender los productos de su proyecto,
dicen que pueden hacer el trabajo de sus compaficras, pero cllas “no pueden”, “no quicren”, “no
saben como se vende”, ete. Fn algunos casos, las socias hacen “arrcglos” y contintan con csa

forma de division del trabajo, en donde sdlo ciertas socias salen a vender el producto. Las
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muijeres a quienes sicmpre les toca comercializario muestran inconformidad, siendo esto motivo

de desacuerdos grupales.

Una alternativa ensayada por las mujeres cuando no salen a vender el producto a otros
lugares, es “fiar” los pollos a familias de la comunidad, situacion que dificulta y retarda la

recuperacion de los recursos, gencrando con cllo el retraso de la reinversion en ¢l proyecto.

Ll problema de la comercializacion se presenta casi de manera general a pequefios y
medianos productores del campo, por cllo tambi¢n las organizaciones campesina buscaron
alrernativas para vender sus productos, como el establecimiento de comerdializadoras o la
buisqueda de compradores a través de negociaciones realizadas entre la organizacién y

particulares o instituciones gubernamentales.

Es asf como la Coalicién de Ejidos y Comunidades Cafetaleras de Costa Grande, ha
apoyado a los productores y productoras de los grupos mixtos de la region cn la
comercializacién de productos como: café, mafz y miel. No obstante, no ha establecido un
mecanismo de apoyo a la comerdializacién de los productos generados en los proyectos

cespecificos de las mujeres.

Situacién similar ocurre en la zona de la huasteca, en donde la UCAFIHH 0 UNORCA-
regional buscan alternativas para la comercializacion de lo producido por sus asociados, pero no
ast para los productos de los proyectos de las mujeres. Su argumento al respecto ¢s que “los

512

proyectos son tan  “peculiares que no hay esquemas de apoyo a seguir para la

comercializacion de sus productos” (Consejero de ln UCAFIEH, agosto/96).
3.5 RECURSOS ECONOMICOS Y MATERIALES DE LOS GRUPOS

Kl inicio de la organizacién siempre es dificil para las mujeres, pues como grupo no cuentan

con biencs materiales o econdmicos que les permitan arrancar la operacion de su proyecto.

2 3e refiere al tamafio y tipo de proyectos de las mujeres .
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En cf 66% de los grupos, las socias dieron algtin tipo de aportacion, en general pequefia.
lLos grupos de Hidalgo iniciaron aportando para reunir el capital social solicitado por la
UCAFIHH, un grupo de Guerrero, aporté para iniciar su pequefio proyecto con recursos
propios. En gencral, los grupos de esta tltima regién dieron menores cantidades, pucs han

recibido donaciones de la Fundacion NOVIB.

1.a instalacién y diversificacién de los proyectos, permite que los grupos vayan adquiriendo

algunos bicues que pueden resumirse en ¢l sigutente cuadro:

Estado Grupo Recursos materiales ) Recussos €conomicos
Hudalgo Ahuaixpa Galera para pollos, 2 locales, m()huo de: nixt
béscula, 100 pollos - <
Los Jobos Horno grande para pan, molino dc mxtama

de lamina, batea

Ahuehucritla Galera para ;mllos wmaderos bebeder

§ 3,000 en el banco, $
740 det almacén, § 220
de aportaciones

Guerrero Achotal 2 tambos para miel ca;onc:; paxa colme S,
estructyras, 6 charolas, moling de rnxt !
molino, corral, 46 poﬂas 28 poﬁos, procfuc
tichda -
La Soledad Molino de mxtamai pesa \a f:qmpo cie! mo!mo
para pollos, y local dei moling, comederos
bebedceros, crxadora, poilos porun valor de.
640.00, 35 borregos -

S. Francisco Galera para poflos, comederos, bcbede;‘t)s
local para elmoling, molino dc hixtamilc

$ 6000.00 cn ¢l banco

$ 600.00 que les pagaran
por la venta de pollos.

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion recabada durante el trabajo de campo, octubre a diciembre de
1995.

En este cuadro se puede observar que los grupos que mdas bienes ticnen son los de

Guerrero debido a las donaciones, tanto de Ja fundacidn mencionada, como de fa “Coalicidn de

Ejidos de la Costa Grande”
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Cabe mencionar que fas mujeres no se perciben como propictarias, ocutre lo mismo que
en la relacion de las mujeres con el dinero ya comentada, pues tradicionalmente cllas no tienen
propicdades, la tierra y Jos cnseres domésticos son del marido. El trabajo grupal realizado
durante la investigacion permitié que ellas se dieran cuenta de las propiedades del grupo,

reforzando asi la idea de pertenencia a éste y mostrando que su trabajo ha tenido algunos

“frutos”.

El hecho de que los grupos de mujeres vayan acumulando cierta infracstructura, no
determina que éstos sigan trabajando con ¢l proyecto, pues cuando éste no genera suficientes
recursos para continuar comprando los insumos requeridos, las mujeres s¢ ven en la necesidad
de buscar un nuevo crédito, que st no se consigue, el proyecto deja de funcionar, en la mayoria

de fas ocasiones.
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CariTULO 4

TRABAJO DOMESTICO Y RELACION FAMILIAR

Ia conceptualizacién patriarcal capitalista del trabajo doméstico *...pone de manifiesto la
falta de reconocimiento social de aquéllas actividades que no se constituyen cn objeto de
intercambio mercantil ... (Medrano, 1990 :21), como sucede con cl trabajo doméstico ¢ incluso
con ¢l trabajo productivo desarrollado por la mayoria de las mujeres campesinas, cuyo destino es

¢l autoconsumo familiar,

Es cicrto que la sociedad responsabiliza a las mujeres del trabajo domdstico, pero en el caso
de la poblacién rural que habita en comunidades que adn no cuentan con servicios, cada
micmbro de la familia contribuye con alguna tarea relacionada con los quehaceres del hogar,

como acarrco de lefia, de agua, cuidado de los animales de traspatio, por ejemplo.

Cicrtamente, ello no evita que las mujeres contintien teniendo jornadas de trabajo
extenuantes, pues el problema cs que la participacién familiar en las tareas domdsticas, sigue

sicndo en “calidad de ayuda”, y no se comparten equitativamentc las responsabilidades de estos

quchaceres.

Segtin lo comentado por las mujercs que participaron en la investigacion, reciben apoyo
de algunos miembros de la familia, tanto en tareas del hogar, como del proyecto, por cllo nos

parccié importante hacer esta referencia.

El 75% de las mujercs entrevistadas solicita la ayuda de algtin miembro de la familia para
realizar cierta labor del proyecto. Principalmente son los esposos quicnes colaboran en: la
construccién de Ta galera, local para el molino, corral, horno, ctc. Apoyan en cargar los

productos de la tienda rural, cf alimento para los pollos, sacar la micl de las colmenas, acarrco de
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agua y lefia para los proyectos de produccién de pan, centre otras actividades “pesadas” que

también hacen las mujeres.

A veces son los hijos ¢ hijas adolescentes o jévenes quienes realizan alguna actividad en el
proyecto y en las actividades domésticas, debido a que su mamd s¢ encuentra ocupada, de esta

forma las mujercs buscan cumplir con las tarcas asignadas por cl grupo.

En cuanto a la participacién familiar en las tareas del hogar, encontramos que el 50% dc
las entrevistadas manifestd recibir Ja ayuda de su familia en algunas de las actividades
domdsticas, en otro 33% de los casos, los micmbros de fa familia colaboran en todas Jas tareas
del hogar v 16.7% de las entrevistadas expresaron que sus familias no colaboran en tales

quehaceres; de manera general, son los casos de mujeres con hijos pequefios.

1.a multiplicacién de esfucrzos para la sobrevivencia en el sector rural, involucra a toda la
familia, pero la mujer juega un papel determinante, no sélo por su contribucion ccondmica o en
términos del trabajo de reproduccién social que realiza, sino porque es ella quien jucga el papel

de ¢je aglutinador ¢ impulsor de la familia.

1.a intensificacién del trabajo familiar no sélo se ha dado en la produccién o venta de
fucrza de trabajo, sino también en el hogar, principalmente en hijos e hijas de jefas de familia,

quicnes en ausencia de st madre deben realizar ciertas labores domésticas (Gareta, 1991).

Ia colaboracién fisica de los micmbros de la familia, tanto en el proyecto como en ¢l
hogar, no son los tnicos factores importantes que permiten a fas mujeres participar en los
proyecros. También las actitudes de apoyo, rechazo o reclamo a las mujeres debido a tal

participacion, determinan la continuidad o desercién de las soctas en el grupo.

En cuanto a la actitud de los hijos e hijas respecto a la participacion de las mujeres en los
proyectos, encontramos. que ¢l 33% de las entrevistadas dijo tener apoyo de sus hijos, otra

proporcién igual, menciond que sus hijos muestran indifcrencia por su participacion con el
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grupo de mujeres, y el 256% de cllas, manifesté que reciben reclamos de sus hijos por dicha
participacién. Principalmente son los hijos varones mayores quicnes le dicen a su madre que no
trabaje mds en el proyecto, pues no obticne ganancias y sc cansa de tanto trabajar. (El porcentajc

restante, corresponde al caso de una entrevistada sin hijos).

Aunque las mujeres dicen que no hacen caso a estos comentarios, encontramos ¢l caso de
una mujer quicn cstaba con la idea de desertar del grupo debido a los constantes reclamos de

uno de sus hijos.

No podemos saber con exactitud el grado de influencia de la relacion familiar en la
decision de las mujeres de continuar participando o no con cl grupo de su comunidad, lo cierto
cs que podemos sefialar esto como uno de los factores que junto con ¢l ciclo familiar, inciden en

la forma como las mugjeres participan en la organizacion.

1.a percepcion de la familia de que el proyecto genera ciertos beneficios, incide en el apoyo

o reclamo a las mujeres por su participacion en €l

“Ios hombres son los que pronto quicren ver dinero, les dicen a sus esposas: si no te dan

dincro, pucs salte del grupo”(Promotora del COMUCAM, agosto, 1990).

Otra situacién determinante en el grado de participacién de las mujeres, cs sin duda la
actitud de sus esposos por cso también se entrevistd a algunos de cllos, con el fin de analizar su

percepeion de los proyectos y en concreto sobre fa participacion de su csposa.

Cabe decir que a excepcién de uno de los entrevistados, los demds participan también en ¢l
grupo de hombres de la comunidad: ejido, Grupo colectivo de trabajo, o Sociedad de
Solidaridad Social, asociados a la UCAFIGSA 0 UCAFIHH. Tal antecedente es importante porque
de alguna manera hizo mds fécil la aceptacién de la organizacion de mujeres en la comunidad.
Incluso, ¢l 75% de los esposos, dijo que las mujeres pueden participar tambicn en

organizaciones o actividades de tipo politico.
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A fin de dar una idca de las caracterfsticas de los entrevistados se pucde mencionar que cl
50% de cllos son analfabetas, 12.5% sabe leer y escribir, la misma proporcién cursé hasta
tereero de primaria, otro porcentaje igual terminG el nivel primaria y uno mds curso secundaria,
¢s ¢l mis joven de los informantes . Los hombres entrevistados cn la Huasteca Hidalguense

hablan ndhuatl, de cllos uno cs monolingiie.

Su antecedente de ser esposos de socias o dirigentas, incidié en el tipo de respuestas dadas,
asi, los esposos de socias perciben al grupo de mujeres como bien o regularmente organizado,
en cambio los cényuges de las dirigentas observan que cl grupo estd mal o regularmente
organizado. Los entrevistados de Hidalgo son quienes en su mayorfa ven buena organizacion, y

Jos de Guerrero perciben que ésta es regular o mala.

Las diferencias de percepcién pueden estar refacionadas con el hecho de que los esposos de
dirigentas ticnen acceso a més informacion, se percatan de que no todas las socias trabajan igual,

sicnten que su csposa ticne mds trabajo y tesponsabilidades.

Por otro lado, existe una concepeién distinta de la organizacién en las regiones de estudio,
pucs en la huasteca fos indfgenas tienen mucho tiempo organizados y trabajando comunalmente,
v en la Costa Grande de Guerrero, la organizacion sc ha dado en tiempos mds recientes a partir

de objetivos politicos y sociales.

El 58.3% dc las mujeres dijeron tener apoyo de sus esposos y quienes reciben reclamos
por su participacion en el proyecto, son el 16:7% de socias. (25% de las entrevistadas en forma
particular no tienen esposo, son jefas de familia). Un entrevistado manifest6 que “cuando los
hombres se echan sus “copitas”, entonces le reclaman a la esposa por salirse con las demds

mujeres”.

No indagamos el grado de violencia doméstica y su relacién con la participacion de las

muijeres en los proyectos, pero nos enteramos de un caso en un grupo de Guerrero, en donde
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una de las integrantes cra constantemente golpeada por su marido cuando sc enteraba de que

clla seguia reuniéndose con las mujeres del grupo.

En comparacién a la respuesta de las mujeres sobre este cuestionamiento, los esposos
entrevistados expresaron cstar todos de acuerdo con la participacion de su cényuge en ¢l

}\I‘()}’C(I().

] s preguntamos también si habfan observado algin tipo de cambio en su esposa, a partir
de su participacién en cl proyecto, a lo cual el 25 % de los esposos contestaron que no. El 75%
dicen que s los ha habido, un marido observa quc su esposa ha adquirido nuevos
conocimicntos. Otro esposo dijo que su cényuge ha modificado su forma de ser: habla mds en
ptiblico, “perdid la vergiienza”, las mujeres la consultan, es mds activa. Otro entrevistado, refirié
que su csposa ha modificado su forma de pensar, pucs ahora quicre que sus hijos ¢ hijas

estudien, quierc mejorar su forma de vida,

Quienes respondicron que si han observado cambios, son casi todos ¢sposos de dirigentas.
Algunos expresaron orgullo porque su esposa cs importante en la comunidad, uno de cllos dijo:
“ ya me ganG”, pero es bueno que aprenda. Ven como importante este proceso de nuevas
experiencias de las mujercs, sobre todo los entrevistados de la huasteca, pucs dicen “asi ya puedo

platicar mds cosas con ella y me entiende”,

De este modo, podemos decir que hay algunos cambios cn la relacion famuliar de las
mujeres organizadas en torno a proyectos, por cjemplo, los hijos las consultan y solicitan

permisos, reconocen su autoridad y no s6lo la del padre.

Asi, hay algunas “ganancias estratégicas” para las mujeres, rclacionadas con situaciones
que pucden incidir en cierta mejorfa de su posicion dentro de la sociedad. Cuando salen de la
comunidad para algtin asunto referente al proyecto, o hablan en ptiblico, toman decisiones y son
consideradas sujetas de crédito, por ejemplo, estén ganando espacios ocupados antes sélo por

Varones.
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En un nivel mds “macro”, la organizacion productiva de las mujeres no ha obtenido
grandes beneficios “lo que llama la atencion sobre la ampliacion de la participacion econdmica
y organizativa de las mujeres campesinas, es la compleja y contradictoria relacién que sc establece
entre ¢l heeho de “participar mds y tener mds presencia” y los cscasos beneficios que esto les
representa a las mujeres campesinas no s6lo en el plano econémico, sino también en ¢} politico y
en relacion a Ia subordinacién genérica que viven.” (Aranda, 1995: 21) Sobre todo porquce en ¢l
dmbito comunitario y regional, no se les considera para la toma de decisiones y para ocupar los

puestos de direccion,
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CONCLUSIONES

La politica impulsada por el Estado mexicano hacia el sector rural en la tltima década, ba
generado una situacién de marginalidad de fa agricultura respecto a otros sectores economicos,
asf como el cambio de estructura productiva, al orientar la produccion de vanguardia hacia la
exportacién, en detrimento de la orientada al mercado interno, por lo que también se puede

hablar del surgimiento de la dependencia alimentaria de nuestro pafs.

Todo ello, aunado a Ja contrarreforma agraria iniciada a partir de las reformas al articulo
27 constitucional; as{ como a la liberalizacién comercial mediante la reduccion de aranceles de
importacién y sobre todo, el retiro del Estado de la gestion productiva en la agricultura; son

clementos que dejan en la indefension a el mayor porcentaje de la poblacion del sector rural.

Asi, si los datos en 1984 hablaban de que un poco mds de la mitad de la poblacion se
encontraba en niveles de pobreza, la proyeccion ante el panorama sefialado, pueden ser muy
alarmante, en particular para la poblacién del campo, en donde como hemos dicho la presencia

de Jas mujeres pobres es mayoritaria,

Ante este panorama desolador, hay algunas cuestiones que permiten tener una esperaniza
de que la situacidn en nuestro pais puede cambiar, Entre ¢stas podemos mencionar como ut
hecho hasta cierto punto favorable, la firma de tratados comerciales entre México y algunos
paises de Latinoamérica y el establecimiento acuerdos que sirvan de contencion ante la vordgine

de los paises capitalistas desarrollados.

Por otro lado los conflictos politicos y sociales aparecidos en la presente década, ast como
las diversas manifestaciones de oposicion a las politicas neoliberales, constituyen una posibilidad

de que ¢l Estado se vea obligado a modificar la direccion de tales politicas.
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De cualquier forma, ¢l mejoramiento de la condicion y posicion de las mujeres requiere ir

mds alld de las transformaciones que pueda tener el sistema neoliberal,

Atn cuando hace ya més de una década que la organizacién productiva de las mujeres
rurales empezé a ser significativa, se siguen presentando muchas dificultades en la
conceptualizacién de los programas dirigidos a este sector y de forma concreta, existen
problemas en la implementacién de los proyectos productivos trabajados por ellas. Situacién

que se debe mds a las condiciones adversas bajo las que se desarrollan, que al interés y

trabajo de las mujeres.

Es cierto que el proceso de organizacion del campesinado también ba sido largo y ha
tenido obstdculos de distinta indole, pero las mujeres tienen ademds otra dificultad para avanzar
en la organizacién, se trata de su condicién de subordinacién genérica, que las obliga a realizar

un mayor esfuerzo para participar organizadamente.

Por ello es imprescindible que los programas dirigidos a las mujeres cambien su enfoque
desarrollista y paternalista por el enfoque GED, que busca elevar la posicién y condicién de la
mujer, para que participe en condiciones igualitarias con el hombre como agente de cambio y

desarrollo.

“La perspectiva de género implica una mirada ética del desarrollo y la democracia...es una
toma de posicién politica frente a la opresién de género: es una denuncia de sus dafios y su
destruccién y cs, a la vez, un conjunto de acciones y alternativas para crradicarlas™ (Lagarde,

1996: 38).

La importancia de generalizar ¢l uso de la perspectiva de género, radica el muiltiples
beneficios que puede traer tanto a las mujeres como a los hombres, pues las y los estudiosos de
ja masculinidad han reflexionado sobre la existencia de una “cuota” de desventajas para los

varones, debidas al sistema patriarcal.
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La palabra “género” se ha incorporado recientemente a documentos oficiales en México,
como lo es ¢l Plan Nacional de Desarrollo, también hay instituciones que estdn tratando de
retomar ¢l enfoque de género, como es el caso de INEGI quien instrumentd un “programa de
género”, pero debemos decir que no basta con mancjar en ¢l discurso o en documentos oficiales
este término, pues eflo no cambia en nada fa desigualdad de Jas mujeres quienes siguen teniendo

limitantes en el acceso a la tierra, al crédito, a la tecnologta, etc.

Se trata de que cuando se use el enfoque de género, no se burocratice y se ignose su

contenido filoséfico y ética feminista, pues se le estarfa cambiando la intencionalidad y la

voluntad que lo impulsa (Lagarde, 1990).

los minimos resultados obtemidos por los Programas gubernamentales dirigidos a
mujeres, refuerzan la idea de que es necesario cambiar el enfoque, pero también las
estrategias. No se trata de seguir con programas “sexenales™ que promueven la organizacion de
las mujeres y luego desaparecen, provocando también la desorganizacién e ignorando los

esfuerzos realizados por las mujeres .

Se trata mds bien de implementar programas que promuevan la participacion permanente

de ellas, pero como ya hemos dicho en condiciones de equidad.

Esta investigacién nos mostrd que la consolidacion de los grupos de mujeres depende de
situaciones internas directamente relacionadas con la organizacién del grupo, pero también de
cuestiones no controladas por ellas, que estdn determinadas por su entorno econdmico, politico

y social.

Entre las situaciones internas encontramos que el liderazgo compartido entre las socias
de los grupos de mujeres, ayuda para un mejor funcionamiento del grupo, pues en términos de
participacion en el trabajo y toma de decisiones, permite un mayor acuerdo, evitando ast

conflictos que lleven a la desintegracion grupal.
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Si lo que determina la cohesién en los grupos de la huasteca, es la permanencia de su
organizacion comunal, en donde se puede decir que todos son como una gran familia, y de
hecho encontramos en los grupos hermanas, suegra y nueras, madre e hijas, primas, etc. En los
grupos con quienes se trabajé en Guerrero, encontramos que la permanencia de éstos, también
se debe en buena media a la existencia de redes familiares, que permite la distribucion de
tarcas, de acuerdo a las posibilidades de tiempo de cada una, estableciendo comunicacion rapida

y disinuyendo los conflictos.

La rentabilidad de los proyectos es otra cuestion determinante en la permanencia de las
mujeres en los grupos y en la consolidacién de éstos, al respecto podemos decir que los
proyectos de los grupos de mujeres no son rentables st se usan los criterios androcéntricos y
capitalistas de fas instituciones financieras, pero si nos remitimos a la “economia de la pobreza™
en la que estdn insertos, podemos decir que su rentabilidad social es alta, pues Cstos han
contribuido a la sobrevivencia de muchas familias campesinas, aunque debemos decir que cllo ha
sido a costa de una mayor jornada de trabajo de las mujeres, la que aumenta de 1 a 25 horas

por semana segtin el tipo y niimero de proyectos con los que ellas trabajen.

Asi, s6lo una parte de nuestra primera hipétesis se comprueba positivamente, pues los
proyectos de las mujeres tienen mayor rentabilidad social que econdmica, por lo que los

beneficios para quienes trabajan con tales proyectos son mds en el sentido social.

En el andlisis de las condiciones internas que permiten la consolidacion de los grupos, nos
dimos cuenta que la forma como se administre ¢l proyecto es importante, pero lo es mds la

distribucién equitativa de las tareas y la obtencién y reparticion igualitaria de ganancias.

Por otro lado, estdn las situaciones externas que influyen en la forma de trabajo de los
grupos, en donde el acceso al crédito juega un papel de primera importancia. Asi, quienes
tienen mayor acceso al crédito, pueden iniciar el trabajo en el proyecto en un tiempo mds corto y

las posibilidades de multiplicar los proyectos son mayores.
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Tos créditos de las instituciones gubernamentales pueden en algin momento parecer
mejores que los otorgados por instituciones financieras, pues no se pagan intereses, los plazos de
recuperacion del crédito son flexibles y asimismo la obligatoriedad de pago. Pero eso ¢s lo que
justamente ha creado una actitud de “minusvalia” en los grupos de mujeres, lo que fomenta su
dependencia y no ayuda a la bisqueda de otras opciones de financiamiento. Ello es importante
porque las mujeres dependen del crédito durante varios aios, ya no para la compra de todos
los elementos para el proyecto, sino para los insumos. Cuando no obtienen tales recursos, la
infraestructura con la que cuentan queda desaprovechada, como ha sucedido con muchas de las

UAIMS.

Aunque debemos decir que si ha os' que después de un tiempo, logran trabajar con
q q y grupos g P po, 108~ )

los recursos generados por los mismos proyectos y sus necesidades de financiamiento van siendo

menores.

TLos créditos otorgados por las Uniones de Crédito, en cambio, crearon una actitud
distinta en las mujeres, en la cual mostraron compromiso en ¢l pago del crédito, probdndose a
si mismas su capacidad como sujetas de crédito, y demostrando a las Uniones que son fiables,
pues en un alto porcentaje pagan sus créditos, aunque en ocasiones no recuperen la inversion
realizada en el proyecto, buscan las estrategias para cumplir con el compromiso adquirido,
situacion que no ocurre en el caso de los varones quienes en ciertas situaciones caen en “cartera

venelda”.

En algunos casos estos créditos permitieron también la multiplicacion de proyectos,
aprovechdndose asi el impulso organizativo de las mujeres, situacion contraria a los recursos
otorgados por las instituciones gubernamentales que por su tardanza provocan en ocasiones, la

desintegracién grupal.

' Como ejemplo podemos sefialar al grupo de mujeres del Achotal de Gro. quien con los recursos obtenidos de sus
proyectos iniciales, ha implementado otros més.
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Lamentablemente, las Uniones de Crédito pueden ser una opcion crediticia solo en
algunos casos, pues como instituciones financieras tienen limitantes normativas y economicas
referidas al requerimiento de aportacion de capital social, al cobro de intereses acordes a las tasas
mancjadas en el mercado financiero y sobre todo por ¢l hecho de depender de recursos externos,

lo que imposibilita la atencién masiva de los grupos de mujeres.

Ademis de los problemas de operacion que presentan las Uniones de Crédito rurales:
cartera vencida, porcentajes de capital social menores a lo establecido por la CNB, deficiencias

administrativas, entre otras.

Por ello, se requieren politicas crediticias con otros critetios, a fin de mirar los proyectos
con una perspectiva de género, y asf ver las diferentes dimensiones, significados, esfuerzos,
motivaciones y resultados de los proyectos productivos de grupos de hombres y de mugeres, los
cuales requieren normativas distintas, ya que no se deben establecer los mismos requisitos ¢n el
otorgamiento del crédito a quienes en términos reales, estdn en desigualdad de condiciones,

debido a la subordinacion genérica de las mujeres.

Es necesario establecer normativas diferenciadas que respondan a los distintos
planteamientos de proyectos grandes o pequefios, a fin de que los montos, las tasas de interés y
plazos de recuperacion sean acordes a los requerimientos de los grupos de mujeres que intentai
construir sus microempresas. No se trata de establecer “medidas especiales”, sino de
instrumentar acciones positivas transitorias® mientras las condiciones de trabajo de las mujeres

sigan siendo tan desiguales a las de los hombres.

Otro factor externo que incide en la consolidacién o no de los grupos de mujeres es ¢l

aspecto de la comercializacién,como ya vimos el problema de la comercializacion de los

2E México el movimiento feminista empezo a impulsar acciones positivas a partir del VIl Encuentro Nacional
Feminista realizado en 1992.

“Las acciones positivas, se orientan a |a transformacién social y el cambio de la cultura politica vertical, autoritaria,
centralista y patriarcal, que excluye a diversos sectores sociales de la vida politica, entre los caules estan las
mujeres” (Debate Feminista, 1993:273). Se trata entonces de "elaborar todas las modificaciones necesarias en la
legislacion para garantizar la igualdad a partir de las diferencias , hasta el establecimiento de cuotas para las
mujeres en todos los ambitos de la representacion publica” (ibid).
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productos, no solo estd relacionado con el bajo poder adquisitivo de los habitantes de las
comunidades y con la imposibilidad de competir en el mercado regional, sino tambicn con Ia
posicion de las mujeres en la sociedad, pues aunque los esposos manifestaron acuerdo en Ja
participacién de sus conyuges, existe la prohibicion cultural de que las mujeres trasciendan el

dambito privado al cual han sido asignadas.

En ¢l establecimiento de proyectos productivos con grupos de mujeres poca preocupacion
ha habido para resolver esta parte del proceso, se requiere entonces considerarla al igual que la

capacitacion y asesoria.

Los grupos que muestran mayor permanencia en el trabajo productivo, han tenido
ascsorfa constante y las dirigentas han asistido a diversos cursos de capacitacion, por lo que
podemos concluir que estos son aspectos determinantes, no sélo por la asesorfa en aspectos
técnicos, ya que observamos que éstas fueron mds pocas que las referidas a cuestiones de

organizacion, administracién, salud y nutricion.

En este sentido, la presencia de una organizacién politico-social mixta con una drea de
mujeres, incide directamente en el nivel de permanencia y consolidacién de los grupos de
mujeres, fundamentalmente porque permite dar seguimiento a estos procesos de organizacion
de una manera particular, es decir las acciones de la organizacion se orientan a hombres y
mujeres en general, pero no se “diluyen” para el caso de las mujeres, pues hay una drea que se

encarga de hacer especificas estas acciones, como ha ocurrido en la Costa Grande de Guerrero.

No asf en la Huasteca Hidalguense, donde a pesar de la politica de apertura hacia as
mujeres por parte de la Unién de Crédito y la UNORCA, no hay una comision que se encargue de

atender de forma particular a los grupos de mujeres.

La relacion familiar y los apoyos que ésta brinda a las mujeres, inciden también de forma

importante en aquéllos grupos que muestran cierto grado de organizacion y consolidacion del

125



CONCLUSIONES

srovecto. asf como el ciclo familiar en el que las mujeres se encuentran, ya que su partici acion
) 3 3

depende de estas dos situaciones.

Las mujeres que se encuentran en un ciclo familiar medio a avanzado son mds susceptibles

de participar en proyectos productivos.

Como ya se anotd, la mayorfa de las mujeres que participan en los grupos reciben algin
apoyo familiar, tanto en el proyecto como en fas labores domésticas, por lo que cabe enfatizar
que estos son solo apoyos y por tanto, las mujeres son quienes mds aportan trabajo a los
proyectos. De cualquier forma, podemos reflexionar en torno a una mayor autoexplotacion
familiar, pues la cantidad de trabajo tanto de las mujeres como de los miembros de la familia en

los proyectos, no se compensa por las pocas ganancias que se obtienen.

Desafortunadamente, la participacién comunal o regional de las mujeres, no se ha
visto reflejada en un cambio de su posicién, en algunas comunidades sc reconoce de alguna
forma ¢l trabajo y aportacién del grupo de mujeres, pero no se les consulta para tomar

decisiones que afectan al poblado.

Desde hace algunos afios, las organizaciones regionales como UNORCA y La Coalicion de
Ejidos y Comunidades Cafetaleras de Costa Grande, han fomentado la organizacion politica,
social v productiva de las mujeres, pero con un enfoque paternalista androcéntrico, debido al
cual ellas no acceden atin a los puestos de direccidn. As, en estas organizaciones se reconoce de
alpin modo la participacién de las mujeres, pero debemos decir que ha sido mucho por el

empuje mostrado por ellas y el gran esfuerzo realizado.

Es en el dmbito privado en donde se refleja menos algin tipo de conquista conseguida por
las mujeres a partir de su participacién productiva. No obstante observamos algunos cambios
en la refacién familiar de las dirigentas, ya que sus esposos manifestaron reconocimiento del
papel desempefiado por ellas, faltarfa identificar si en las actitudes concretas y cotidianas, estos

maridos reconocen, valoran y respetan realmente los cambios en sus esposas.
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Podemos afirmar que de acuerdo a lo observado se nota cierta independencia de estas
mujeres, algin poder y reconocimiento también en su comunidad, encontramos por ejemplo el
caso de una mujer de Guerrero que fue comisaria ejidal y otros en los que se les pide que

participen hablando en algiin evento politico al nivel regional.

Tendrfamos que haber profiundizado en Ja investigacion el aspecto de la identidad genérica
de las mujeres, no obstante que ello no fue posible, podemos decir que lo comentado
anteriormente, confirma nuestra tercer hipotesis, aunque las modificaciones en ciertos patrones

de comportamiento, se observan mds en las dirigentas.

De igual forma, es necesario decir que la participacion productiva de las mujeres ha
promovido algunos avances “estratégicos” para las mujeres, como ¢l hecho de apropiarse de
ciertos espacios publicos, ademds de participar en este dmbito con otras de su género, con

quienes comparten sus problemas cotidianos, permitiendo ello distraer sus tensiones.

Asimismo, la expresién de nuevos deseos en las mujeres que participan en proyectos,,

constituye parte de las “ganancias estratcgicas™.

Asi, 1o es que estos deseos sean nuevos en las mujeres, mds bien es que de alguna forma
los proyectos han sido detonadores para que éstos afloren. Por ello afirmamos que esto €s uno
de los aspectos que aporta algo a las mujeres, aunque desafortunadamente 1o es una cuestion
generalizada entre las socias de los grupos, observamos que ademds de las dirigentas, los deseos

de saber los expresan otras mujeres.

$i bien ello no implica cambios en fa posicién social de las mujeres, como lo supusimos en
una de nuestras hipdtesis, tales “ganancias estratégicas” constituyen un paso para ese dificil

CAMmIno.

Por otro lado, podemos decir que los grupos de mujeres que no consolidan su proyecto,

son aquéllos en donde las condiciones resultan mds adversas, muchos cjemplos s¢ observan
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cotidianamente en distintas partes del pafs. Pero las causas no son sélo por falta de una adecuada
organizacién del grupo, pues en el fracaso de los proyectos pesan mds las situaciones
externas tales como: la falta de crédito, problemas en la comercializacion del producto,

problemas con los miembros de la comunidad y falta de apoyo familiar.

Los resultados obtenidos en esta investigacién muestran la capacidad de las mujeres de
contribuir social y econémicamente, muy a pesar de la falta de apoyos reales por parte del
Estado y no obstante, las dificultades y desventajas con las que se enfrentan al participar

organizadamente en proyectos productivos.

Asitismo, la investigacién deja ver el papel que jucgan las organizaciones regionales, en el
impulso, apoyo y consolidacién de dicha participacion, por lo cual crefmos conveniente hacer
algunas recomendaciones, pues mds alld de esperar los programas gubernamentales, as

organizaciones deben seguir impulsando la organizacién productiva de las mujeres.
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RECOMENDACIONES

Recomendaciones para las Uniones de Crédito:

Pertinencia de continuar dando créditos a los grupos de mujeres.

Importancia de promover cambios a las leyes financieras ante las instancias
respectivas y mientras tanto, seguir buscando mecanismos que flexibilicen la
normativa de la Unidn, con el objetivo de adaptar los créditos para grupos de
mujeres, de acuerdo al tpo de proyecto.

Necesidad de buscar fuentes de financiamiento alternas, como FIRA quien ha venido
dando créditos a mujeres en distintas partes del pas.

Buscar mayor coordinacién con la organizacion regional a fin de que ésta apoye los
procesos de organizacién de las mujeres y la Unién atienda ¢l aspecto de los
créditos.

Implementar mecanismos para apoyar el proceso de comercializacion de los
productos de los proyectos de las mujeres.

Valorar la viabilidad de las cajas de ahorro como una forma de financiamiento a los
grupos de mujeres.

Recomendaciones para las organizacionces regionalcs:

Apoyar los procesos de organizacién de las mujeres, mediante la programacién de
cursos v talleres de capacitacion, para lo cual pueden buscar establecer relacion con
ONG’s u organizaciones de mujercs que brindan este tipo dc apoyos.

Fomentar la desconcentracion del “poder” de las dirigentas, a fin de que mas
mujcres de los grupos compartan responsabilidades y poderes, buscando mayor
grado de equidad en los grupos.

Estudiar la pertinencia de apoyar la formacion de cajas de ahorro entre los grupos de
mujercs, estableciendo una RED a nivel regional que optimice la reunion de
pequefias cantidades y permita la operacién una vez sumadas éstas, buscando asi
menor dependencia del crédito del las instituciones oficiales y financieras.

Tratar de imprimir al trabajo con los habitantes de la zona, un enfoque de género,
que promueva el reconocimiento de las aportaciones de la mujer y la necesidad de
incrementar su participacién en espacios a nivel regional.
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LA PARTICIPACION DE LA MUJER EN PROYECTOS PRODUCTIVOS

ANEXOS
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ASOCIACION MEXICANA DE UNIONES DE CREDITO DEL
SECTOR SOCIAL, A.C.

GUIA DE OBSERVACION Y PARA RECABAR INFORMACION EN
7ZONAS DONDE EXISTEN GRUPOS DE MUJERES ORGANIZADAS

.- ENTORNO REGIONAL

1.1.- Historia Regional

-Proceso experimentado en la region, en cuanto a participacion en hechos regionales o
nacionales.
1.2.- Recursos Naturales y Medio Ambiente

-Acceso a ellos por parte de la poblacion, uso que ésta hace de ellos.

1.3 .- Actividades Economicas

-Las actividades a las que se dedica la mayoria de la poblacién de la region

-Las actividades consideradas como secundarias

1.4.- Contexto Socioeconémico

-Importancia Econdmica de la region.

-Poblacion mestiza e indigena, Hombre, mujeres, jefas de familia, escolaridad promedio.
-Procesos migratorios. ;Son los hombres o las mujeres quienes mayoritariamente migran?,

-Acceso a educacion, salud, vivienda, agua, drenaje, teléfono, etc. jHay diferencias en
el acceso a estos servicios por parte de mujeres y hombres?

-Actividades de esparcimiento y recreacion de hombres y mujeres.
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1.5.- Cultura
-Costumbres y tradiciones

-Ceremonias Religiosas

-Vida familiar y cotidiana

-Poderes de hombres y mujeres asignados culturalmente. Como se ejercen.

_Como inciden todos estos aspectos culturales en la organizacion y participacion de las
mujeres y viceversa.

1.6.- Participacion politica

-Partidos politicos con fuerte presencia en la region

-Organizaciones campesinas, locales, regionales y nacionales,

-Grupos poderosos y personajes politicos, influencia en la region de instituciones oficiales.
-Poder Estatal, Municipal, Regional, Ejidal- En manos de quien esta, como se ejerce.
-Participacion politica de las mujeres en organizaciones mixtas o de mujeres, en la localidad
o en la region. Coémo es ésta.

1 7.- Apoyos institucionales para la poblacion

-Para el agro

-Para la poblacion en general

-Para las mujeres

I1.- FAMILIA Y COMUNIDAD

2.1.-Composicion de las familias

2 2.- Como se establecen los lazos de parentesco (ceremonias, implicaciones significados,
ciclos familiares)
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2.3 -Roles y status de los miembros de la familia y comunidad
2 4.-Relaciones familia, comunidad y grupo de mujeres
2.5 -Existencia o no de actitudes de reconocimiento por parte de familia y comunidad, para

las mujeres organizadas.

2 6.-Manifestaciones de interés o desinterés de las mujeres por ganar espacios en la familia y
comunidad.

2.7 - Relacion del grupo con autoridades, lideres, personas con poder en la localidad y en la
region

IL.- TRABAJO

3.1.- Division genérica del trabajo y de acuerdo a edad

3.2 distribucién de tareas en la familia y comunidad en casos como: jefas de familia,
mujeres que participan en actividades politica o productivas.

3.3.- Cuales de los trabajos que se realizan son remunerados?

3 4.- Como ha modificado el proyecto el trabajo productivo y reproductivo.

1V.- PROYECTO

4 1 - Forma de funcionamiento del proyecto (compra de insumos, produccion,
mantenimiento, almacenamiento y comercializacion)

4.2 - Manejo de los recursos ( distribucion, recuperacion de la inversion, ganancias,
pérdidas)

4.3 .- Relacion establecida por el grupo y las organizaciones o instituciones financiadoras del
proyecto (apoyos recibidos, capacitacion, asesoria, imposicion de formas de trabajo,
exigencia de apoyo politico, etc.)

*Politicas establecidas por las Uniones de Crédito para incorporar como socios a los grupos
de mujeres.

*Servicios y apoyos otorgados por las Uniones de Crédito a los grupos de mujeres socios.
*Relacién de los directivos y dirigentes de las Uniones con los grupos de mujeres.
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*Porcentajes en montos y No. de Créditos otorgados a las mujeres, en relacion a la cartera

total de las Uniones de Crédito.
4.4 - Conocimientos y habilidades de las socias para el desarrollo del proyecto.

4.5 - Instalaciones y equipo con el que se cuenta para el proyecto (adecuado o inadecuado,
suficiente o insuficiente)

4.6.- Cual es la relacion entre lo que el grupo produce y lo que a nivel local o regional se
produce

V.- COMPOSICION GRUPAL

5.1.- Presencia de liderazgos, tipos de liderazgos
5.2.- Relaciones de dependencia entre las socias
5.3 .- Mujeres con iniciativa

5.4.- Relaciones interpersonales entre las socias (solidaridad, fraternidad, competencia)
5.5.- Forma como se gjerce el poder, quién o quienes lo ejercen.

5 6 - Quién o quiénes manejan y controlan la informacion relacionada con el grupo y el
proyecto

5.7 - Relacion entre mujeres jovenes maduras, casadas, solteras, jefas de familia.

VI.- ORGANIZACION

6.1 .- Formas de coordinacion y comunicacion entre las socias y las comisiones y/o
equipos de trabajo.

6.2 - Tareas asignadas a las mujeres jovenes, maduras, a las representantes, lideres, con
mayor o menor antigiiedad en el grupo, a las que tienen algun grado de escolaridad, a las
que no saben leer y escribir, que son bilingties, que no hablan espafiol.

6.3.- Qué o quienes influyen en la toma de decisiones dentro del grupo, cuales son las
instancias donde las decisiones se toman.
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6.4.- Normas que rigen al grupo, las que se cumplen, las que no se cumplen, de que depende
que se cumplan, como estan planteadas, (las socias las conocen?

6.5.- Como son las reuniones del grupo: rutinarias, dinamicas, cansadas, cortas,
organizadas.

6 6.- Asistencia de las mujeres a las reuniones, quienes no van y por qué

6.7.- Problemas internos y externos que pueden incidir en la desintegracion del grupo o en
su desestabilizacion.

6.8 - Interés de las socias del grupo por mantenerse unidas, por relacionarse con otros
grupos, regionales o nacionales.

ViL- RECURSOS
7.1.- Valoracion y significado para las mujeres acerca de los recursos con los que
cuenta el grupo.
7.2 - Uso de los recursos (los cuidan, los derrochan, los usan con medida)

7.3.- Problemas en la administracion de los recursos.

Vil.- CAPACITACION Y ASESORIA

8.1.-Valoracion de la capacitacién y asesoria

8.2.- Las mujeres aprovechan la asesoria ;como?

8.3.- Otros aprendizajes adquiridos por las mujeres .

8.4.- Habilidades desarrolladas por las mujeres con la operacion del proyecto.

8.5.- Como es la relacion entre las asesoras y las integrantes de los grupos.
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IX.- BENEFICIOS

9.1.- Valoracion que dan las mujeres, la familia y la comunidad a los beneficios de la
organizacion de las mujeres y del proyecto.

9 2 - Interés de las mujeres por mantener los beneficios y extenderlos.
9.3.- ;Qué necesidades estratégica se han planteado las mujeres?.

9.4 .- ;Quién controla los beneficios del proyecto?

9.5.- ;Las mujeres han adquirido més poder dentro de la familia y la comunidad, a
partir de su participacién en la organizacion de mujeres? En todo caso, ;Qué tipo de
poder?

9.6.-;Las mujeres tienen mas acceso a los recursos y a la toma de decisiones en la familia y
en la comunidad o NO?
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ASOCIACION MEXICANA DE UNIONES DE CREDITO DEL SECTOR SOCIAL,
A.C.

CUESTIONARIO PARA GRUPOS DE MUJERES RURALES

I.- DATOS GENERALES

1.1.- Nombre del Grupo:

1.2.Estado 1.3.Mpio. 1.4.Comunidad
II.- PROYECTOS EN OPERACION
2.1 PROYECTOS EN OPERACION | 22MESY 2.3 FUENTE DE 2.4MONTO | 2.5 SITUA-
ANO DE FINANCIAMIEN DEL CION DE
INICIO TO FINANC CARTERA
a)
b)
c)
2.6.- Requisitos que tuvo que cubrir el grupo para que se le otorgara el (los) crédito.
FUENTE FINANCIERA A) FUENTE FINANCIERA B} FUENTE FINANCIERA C)

2.7.- (El grupo tuvo algin problema para cubrir tales requisitos?
Si() No( )

Tipo de requisito Problema Solucidn que se le did

2.8.- ;Por qué le intereso al grupo asociarse a la Unién de Crédito?

2.9.- ;Cuénto tiempo lleva el grupo de ser socio de la Unidn de Crédito?

142




2.10.-;Cuéntos créditos ha otorgado la Union al grupo?

PROYECTO MONTO PLAZO INTERES

SITUACION DE CARTERA

2.11.- (El grupo ha tenido algin problema con la Unién de Crédito?
St () No ()}

.De qué tipo?

2.12.- Ha recibido algunos apoyos de la Union de Crédito?
Si () No ()

Silarespuestaes afirmativa, explicar jcudles?

2.13.- ;Qué significado ha tenido para el grupo asociarse a la Unién de Crédito?

2.14.- ;Cudl es su opinidn de la Unidn de Crédito?

2.15.- ;Influyé de alguna manera la fuente financiera, en el tipo de proyecto, en su forma de instalaciéon u

operacién?
Si () No ()
FUENTE FINANCIERA a)

FUENTE FINANCIERA b)

FUENTE FINANCIERA c)
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2.16 ; Cuales son las ventajas y desventajaé trabajar con las distintas fuentes financieras?

FUENTE VENTAIJAS DESVENTAIJAS
FINANCIERA

2.17.- ;El grupo recibié algin apoyo de parte de organizaciones o instituciones para la organizacién, gestion e
instalacién del proyecto?

St () No ()

ORGANIZACION Y/O INSTITUCION TIPC DE APOYO FASE EN QUE APOYO

2.18.- ;Cuil es la cantidad de produccidén y de ésta cuanto se vende y cudnto se destina al antoconsumeo?

PROYECTO | CANTIDAD DE PRODUCCION PRODUCCION PARA
PRODUCCION QUE SE VENDE EL AUTOCONSUMO

a)

b)

)

2.19.- ;Quién decide 1o que se va a producir y la distribucion de la produccion para la venta y el autoconsumo?

2.20.- ;Existen problemas para adquirir la materia prima?
(Codmo se solucionan?

Si () No ()
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PROYECTO

MATERIA PRIMA

PROBLEMAS PARA
ADQUIRIRLA

COMO SE SOLUCIONAN

a)

b)

<)

2.21.- (Hay problemas para la comercializacion del Producto?

Si () No ()
PROYECTO TIPOS DE PROBLEMAS SOLUCION QUE SE LES DA
a)
b)
c)

2.22.- ;Cémo y dbnde se comercializa el producto?

PROYECTO FORMA DE COMERCIALIZAR EL LUGARES DONDE SE COMERCIALIZA
PRODUCTO (al consumidor, al EL PRODUCTO
mayoree)
a)
b)
c)

2.23.- ;El proyecto genera ganancias o pérdidas? ; a cuénto ascienden éstas?

PROYECTO

PERIODO

PERDIDAS

GANANCIAS

a)

b)

c)
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V.- RECURSOS

5.1.- RECURSOS MATERIALES DEL GRUPO (INFRAESTRUCTURA)

RECURSOS MATERIALES VALOR SITUACION DE LA PROPIEDAD
APROXIMADO PROPIA RENTADA PRESTADA

() Q) ()

() () ()

() () ()

) () ()

() ) D)

() ) )

() () ()

5.2.- Las instalaciones donde funciona el proyecto, son las adecuadas?

SI () NO () (Por qué?

5.3.- RECURSOS ECONOMICOS

RECURSOS SITUACION (EN BANCO, CAJA DEL GRUPO, EN PRESTAMO, ETC.)

Donaciones
Crédito
Aporlaciones
Adeudos
Otros

5.4.- ;Se recuperd o recuperard la inversion hecha en el proyecto?

SI() NO () JPor qué?
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5.5.- ADMINISTRACION Y DISTRIBUCION DE LOS RECURSOS

MONTO PERIODO / FECHA

Compra de insumos

Costos de Administracion

Pago de renta, luz, agua, efc.

Pago de deudas (créditos)

Ahorro y/o Fonde del grupo

Distribucion de Ganancias

Otros

V1.- CAPACITACION RECIBIDA

6.1.- ¢Las integrantes del grupo han recibido algin tipo de capacitacién?
SI () NO ()

6.2.- ;Quiénes han asistido a los cursos y/o talleres de capacitacién?

Todas las ( ) Las representantes ( ) algunas socias ( )
socias del grupo jcudntas?

6.3.- TALLERES Y CURSOS RECIBIDOS

TALLER/CURSO FECHA/ PERSONA, INSTITUCION U
DURACION ORGANIZACION QUE LA
IMPARTIO

6.4.- Los contenidos vistos en estos cursos y/o talleres han sido ttiles?

5t () No ()
Pané?

Si la respuesta es Si, decir para quienes han sido de utilidad los cursos:
El grupo () Lasociao () La familia ( } Otro ( )
representante
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Jporqué, de qué forma?

6.5.- ;Con qué habilidades o aprendizajes anteriores contaban las mujeres para la operacion del proyect? ;Dénde
las aprendieron?

6.6.- ; Qué aprendizajes y habilidades han adquirido las mujeres al participar en el proyecto?

6.7.- (Qué cursos requiere el grupo y por qué?

VIL.- ASESORIA RECIBIDA POR EL GRUPO
7.1.- ,El grupo ha recibido algin tipo de asesoria?

SI () NO ()
7.2.- ;Quiénes han recibido asesoria?

Todas las ( )} Las representantes ( ) Algunas socias { )
soctas del grupo jeudntas?

7.3.- TEMAS Y/O ASPECTOS ABORDADOS EN LA ASESORIA

TEMA/ASPECTO DURACION/FECHA PERSONA O INSTITUCION
QUE LA PROPORCIONO
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7.4.- ;Estas asesorias han sido de utilidad?

Si () Ne ()

;Pomqué?

Si la respuesta es Si, decir para quienes han sido de utilidad las asesorias:
El grupo ( ) Lasociao{ ) La familia { ) Otro ()
representante

¢por qué, de qué forma?

7.5.- ; Como ha sido la relacién del grupo de mujeres con las asesoras?

7.6.- ;Qué tipo de asesorfa requieren y por qué?
TEMA/ASPECTO ¢(POR QUE?

VI1I.- RELACION DEL GRUPO DE MUJERES CON LA COMUNIDAD

8.1.- ;Cudl ha sido la actitud de los miembros de la comunidad, respecto a la organizacién y participacion
de las mujeres en un proyecto?

EN LOS INICIOS DE LA ORGANIZACION

CUANDO SE INSTALO EL PROYECTO

ACTUALMENTE
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8.2.- ;Cudl ha sido la actitud de las autoridades de la comunidad, respecto a la organizacin y participacion
de las mujeres en un proyecto?

EN LOS INICIOS DE LA ORGANIZACION

CUANDO SE INSTALC EL PROYECTO

ACTUALMENTE

8.3.- ;Qué situaciones en relacion a la dindmica organizativa de la comunidad, de las relaciones entre sus miembros
G

y autoridades, u otras circunstancias, han influido en el proceso de construccion y/o consolidacién del grupo de
mujeres?

8.4.- ;El grupo de mujeres participa en actividades relacionadas con la comunidad?
Sio( ) No ()
JDe qué tipo?

a) Aseo y/o obras de mejoramiento ( ) b) Asambleas ( )
de la comunidad

¢) Actividades politicas ( ) d) Actividades religiosas ( )

cPitras:

8.5.- ;Como es la participacién de las mujeres integrantes del grupo, en tales actividades?
a) [gual que antes de organizarse ( ) b) Participan menos { )

¢j Participan mas ( ) d) Otras { )
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8.6.- ;Cudl es el papel de tales mujeres en las actividades referidas?
(Realizan la actividad por su iniciativa, ellas dirigen la actividad, alguien les asigana la actividad, alguien las
dirige al realizar la actividad, las mujeres son sélo apoyo para realizar la actividad, entre otras).

ACTIVIDAD PAPEL QUE DESEMPENAN

8.7.- Las mujeres participaban en la toma de decisiones dentro de la comunidad antes de estar organizadas?

St () Ne ()
¢ Por qué?

Si la respuesta fue afirmativa explicar jen qué tipo de decisiones?

8.8.- ;Las mujeres participan en la toma de desiciones dentro de la comunidad ahora que estin organizadas?
Si () No ()}

i. Por qué?

Si la respuesta fue afirmativa explicar jen qué tipo de decisiones?

8.9.-;El grupo de mujeres ha tenido algdn tipo de problema con los miembros de la comunidad?

No () St () (De qué tipo y por qué?

8.10.- (El grupo participa o se relaciona con otros grupos de mujeres 2 nivel local, regional o nacional?
No () Si ()

JComo es tal relacion?
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8.11.- (El grupo se relaciona o participa con la organizacién social o politica de la regi6n?
No ( ) 5 ()

(Cémo se da tal participacién?

IX.- BENEFICIOS DEL PROYECTO

9.1.- ;El proyecto genera algunos beneficios? ST () NO ()
(tenencia y uso de la tierra, equipo, trabajo, dinero, productos, educaci6n, capacitacion, prestigio, poder
econfmico, politico,otros)

{De qué tipo?

9.2.- ; Quiénes se benefician con el proyecto?
¢De qué forma?
Las integrantes del grupo ( )

Los miembros de la familia ( )

Los miembros de la comunidad ( )

Otros ()

9.3.- ; Quiénes ejercen el control sobre los beneficios?

TIPO DE BENEFICIO QUIENES EJERCEN EL CONTROL

9.4.- ;Cuidles son los beneficios reales para las mujeres, por su participacién en el proyecto en relacién a?

EN LA COMUNIDAD

EN LA FAMILIA
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9.5.- ;El proyecto es importante para las mujeres, Si ( ) No ()

9.6.-;Les gusta participar, o se sienten forzadas a hacerlo? ¢ por qué?

X.- NECESIDADES E INTERESES

10.1.- (Cudles son las necesidades bdsicas que se cubren con el proyecto?
( Alimentacién, vivienda, servicios, vestido, etc.)

PE LAS MUIJERES

DEL GRUPO

DE LA FAMILIA

DE LA COMUNIDAD

10.2.- ;Cudles necesidades bdsicas NO se cubren con el proyecto?

DE LAS MUJERES

DEL GRUPO

DE LA FAMILIA

DE LA COMUNIDAD

10.3.- ;(El grupo se ha propuesto encaminar su trabajo al logro de algunos intereses estrategicos de las mujeres
como: acceso a la participacién democritica, igualdad de género, seguridad econdmica, independencia, mayores
oportunidades, compartir el trabajo reproductivo con los hombres y el Estado, reduccion de la violencia y
explotacién, mayor poder politico, entre otras?

Sio() No ()
. Por qué?

10.4.- ; Cudles son los intereses estratégicos de las mujeres que se cumplen mediante su participacién en el
proyecto?
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10.5.- ;Qué intereses estratégicos no se cumplen con la participacién de las mujeres en el proyecto?

10.6.- ; Al grupo le interesa buscar el logro de tales situaciones?

Si () No ()
(Por qué?

XII.- COMENTARIOS Y OBSERVACIONES
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ASOCIACION MEXICANA DE UNIONES DE CREDITO DEL SECTOR SOCIAL,
A.C.

CUESTIONARIO PARA MUJERES RURALES QUE PARTICIPAN EN ALGUN
PROYECTO

I.- DATOS GENERALES

I.1.-Nombredelgrupo:

1.2.- Tiempo de pertenecer al grupo:

I1.- PARTICIPACION DENTRO DEL GRUPO

2.1.- ;Por qué se integrd al grupo?
a) Le gusta participar ( ) b) Para obtener algiin ingreso ( )

¢) Para tener trabajo fuera de la casa ( } d) otras

2.2.- Equipos de trabajo o comisiones en las que ha participado dentro del grupo:

COMISION/EQUIPO PERIODO/TIEMPO

2.3.- ;Cudles son sus actividades actuales dentro del proyecto?

2.4.- ;Quiénes participan con usted en el equipo de trabajo?

2.5.- ;Hay coordinacién y colaboracion entre las integrantes del equipo?

§i () No ()
cPor qué?
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I11.- ORGANIZACION

3 1.- ; Hay colaboracién de los equipos de trabajo con los otros equipos del grupo?
51 () No ()

JPomué?

3.2.- Si la respuesta es afirmativa, explicar en qué consiste la coordinacion:

3.3.- PARTICIPACION

;Es igual la participacién de todas las integrantes del grupo en cuando a:?
SI() NO () ;POR QUE?
Las tareas del proyecto () ()
Las reuniones del grupo () ()
Los cursos de capacitacién () ()
Las tareas de representacion () ()
Las actividades de la comunidad () ()
Otras: () ()

3.4.- ;Solicita 1a ayuda de otros miembros de la comunidad o familia, para realizar alguna actividad del
proyecto?
St () No ()

JA quiény por qué?

3.5.- ;Quién toma las decisiones dentro del grupo en cuanto a: ?

a) Las aportaciones que las sociasdeben dar:

b} Laadmisiéno desincorporaciénde algunasocia:

¢) Lugar y fecha de las reuniones del grupo:

d)Ladistribuciondeltrabajo:

e}Lacompradeinsumos:

fy La cantidad de productos que se venderdn
oquesedestinardn al autoconsumo:

¢) El destino y distribucién de los recursos:

h) Asistenciaatalleresdecapacitacion:

i) Participacién en reuniones y asambleas o trabajos de la comunidad:

j) Participacién en reuniones de otras organizaciones:

kyMuliasosancionesalassocias;

1}Otras:
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3 6.- NORMAS Y REGLAS QUE RIGEN AL GRUPO (DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LAS SOCIAS)

DERECHOS SE CUMPLE
SI{ Y NO( ) {POR QUE?

()

e R T T e N N e R Y

OBLIGACIONES

P N e e N e T T i S e e WP N

3.7 - ;Qué tipo de saciones se han aplicado y por qué razén?

SANCION RAZONES DE SU APLICACION

a) Pago de multas ( )

by No se le reparten ganancias ( )
¢) Realizacion de mds trabajo ( )
d) Salida del grupo ( )

d) Otras:
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3.8.- ; Cree ud. que su grupo estd:?
a) Muy organizado ( ) b) Con organizacién regular

¢) En proceso de desintegracién ¢} Otra:

3 9.- ;Por qué estd en esta situacion el grupo?

3.10.- ;Existe algin problema dentro del grupo?  Si () No ()

3.11.- Si la respuesta es afirmativa, decir ;Cudles son los problemas més frecuentes dentro del grupo?
a) De organizacién  ( ) b) chismes

¢) Falta de recursos ( ) ¢) Incumplimiento de las tareas asignadas

d) Forma de manejar los recursos ( ) ) Otros:

3.12.- ;Qué hace el grupo para resolver tales problemas?

IV.- CAPACITACION Y ASESORIA

4.1.- ;Qué habilidades o aprendizajes tenfa cuando inicié su participacion en el proyecto?

4.2.- ;Qué habilidades o aprendizajes ha obtenido con su participacion en el proyecto?

a) De tipo técnico { ) b) De organizacion ( )
¢} De administracién { ) d) Aspectos relacionados con la salud ( )
¢} Aspectos relacionados con la
alimentacién () f) Aspectos politicos y sociales ( )
g) Otros:
4.3.- ;A asistido a cursos de capacitacién? Si () No ( }
A cudles?
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4.4.- ;Le sirvio la informacién recibida o contenidos revisados?
St () No ()

JPor qué?

4.5.- ;A recibido algiin tipo de asesoria para desarroliar sus tarcas dentro del proyecto?
Si() No ()

4.6.- ;Le fueron ttiles? Si () No ()

(JPor qué?

V.- TRABAJO

5.1.- ;C6mo distribuye el tiempo para atender sus tareas del proyecto y del hogar?

5.2.- ; Ahora que tiene el proyecto trabaja?:
mas ( ) menos () igual ( )

5.3.- ;Cuantas horas al dfa dedica al proyecto?

5.4.- (Este tiempo es el necesario?

Si () No () ¢ Por qué?

5.5.- ;Todas las mujeres, comisiones o equipos aportan la misma cantidad de trabajo?
Si() No () (Por qué?

5.6.- ; Hay nesgos en los trabajos que se desarrollan en el proyecto?

Si () No () ¢, De qué tipo?
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VI.- FAMILIA

9.1 ;Cual es la actitud de su esposo respecto a su participacién en el proyecto?

a) De apoyoy () b) De reconocimiento { ) c) De indiferencia { )
Respeto
d) De rechazo ( ) e} Otras:

9.2, ;Cudl es la actitud de sus hijos ante su participacién en un proyecto?

a) De apoyoy () b) De reconocimiento ( ) ¢) De indiferencia ( )
Respeto
d) De reclamo ( ) e) Otras:

9.3.- ;Los demas miembros de la familia como padres, abuelos , hermanos, etc. que actitud tienen ante su
participacién en el proyecto?

a) De apovoy { ) b De reconocimiento { ) ¢) De indiferencia { )
Respeto

d) De critica ( )

9.4.- ;Ha habido cambio en la rejacin familiar a partir su participacion en el proyecto?

NGO () SI() ¢De qué tipo?

9.5.- ;Los miembros de la familia contribuyen con las tareas del hogar?
SI() NO ()

9.6.- ;Quién realiza las siguientes actividades?

a) Elaboracién de alimentos:
b)Aseodelacasa:
cYAcarreodeagua:
d) Construccion y/o reparacion de la vivienda:
e)Lavadodetrastos:
fyLavadoderopa:
g)Recolecciéndelernia:
h)Cuidadoy alimentaciéndelosanimales:
1YOtras:
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9.7.- Antes de que usted participara en el proyecto, los miembros de la familia realizaban tales actividades?

ST () NO ( ) ALGUNAS ( )
;Cudles?

9.8.- ;Como han influido las relaciones familiares en la participacion de usted en el proyecto?
La limita { ) La facilita ( ) No incide { } Otra ()

¢ Por qué?

9.9.- La relacion familiar de las mujeres ha influido en el proceso de construccion o consolidacion del grupo?

NGO () SI () ¢De qué forma?
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ASOCIACION MEXICANA DE UNIONES DE CREDITO DEL
SECTOR SOCIAL, A.C,

ENTREVISTA PARA ESPOSOS DE MUJERES RURALES QUE
PARTICIPAN EN ALGUN PROYECTO

I.- DATOS GENERALES.

1.1.- Nombre de la Comunidad:

1.2.- Edad del entrevistado: 1.3.- Tiempo de duracion del matrimonio:
1.4.- Escolaridad:
1.5.- ;Participa en alguna organizaciéon? S{ ( ) No ( ) Cudl?

I1.- OPINION SOBRE LA PARTICIPACION DE LA MUJER EN EL PROYECTO.

2.1.- ; Qué opina del proyecto en el que participa su esposa?

a) Es importante ( ) b) No es importante ( )
¢) Seria mejor otro proyecto ( ) d) Otra:
;Cual?

2.2.- ;El proyecto es conveniente para la comunidad?
Si () No ()

JPor qué?

2.3.- ;Las mujeres que participan en el proyecto saben hacer las labores que el proyecto
requiere? Si() No ()

JPor qué?

2.4.- ; Ud. colabora en la realizacién de alguna actividad del proyecto?
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ST () No ()

¢En qué aspecto?

2.5.- ;La familia colabora en la realizacién de alguna actividad del proyecto?
ST () No ()

Integrantes de la familia que {En qué aspecto?
colaboran en trabajos del proyecto:

2.6.- ;Qué le parece bien del proyecto?

2.7.- ; Le ve algin problema al proyecto? Si ( ) No ()
(Cual?
2.8.-; El proyecto beneficia a alguien? Si() No ()

2.9.-,Quién se beneficia con el proyecto?

a) Las mujeres del grupo ( ) b) Las familias de la mujeres ( )
¢) Toda la comunidad d) Otros: ()

JDe qué forma?

2.10.- ;Qué opina de que las mujeres se hayan organizado?

2.11.- ;Qué piensa de que su esposa participe en el grupo de mujeres?

a) Estd de acuerdo b) No estd de acuerdo
¢) Otra;
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(Por qué?

2.12.- ;Qué personas, instituciones o circunstancias han influido en la organizacion de las
mujeres?

2.13.- Cree usted que el grupo esta:

a) Bien organizado ( ) b) Regularmente organizado ( )
¢) Mal organizade ( ) d) Otra:

2.14.- ;A qué se debe esto?

2.15.- ;Observa algin problema en la organizacion del grupo?
81 () No ()

.De qué tipo?

2.16.- ;Qué opina usted respecto a que su esposa salga de la casa para participar en las
reuniones del grupo dentro de la comunidad?

a) Estd de acuerdo ( ) b) No estd de acuerdo ( )
¢) Otra:

.Por qué?

2.17.-;Qué opina usted de que su esposa salga de fa comunidad para participar en reuniones
o talleres de capacitacién?

a) Esta de acuerdo ( ) b) No estd de acuerdo ( )
¢) Otra:

JPor qué?
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2.18.- Deben o no participar las mujeres de la comunidad de forma organizada, en
actividades econdmica y/o sociales como las del proyecto?

Si () No ()

i Por qué?

2.19. ;Deben o no participar las mujeres de la comunidad de forma organizada en
actividades politicas?

Si () No ()

o Por qué?

2.20. Ve algiin problema en la participacion de las mujeres de la comunidad?
Si () No ()

.De qué tipo?

II1.- POSIBLES CAMBIOS DEBIDOS A LA PARTICIPACION DE LA MUJER EN EL
PROYECTO.

3.1.- ;Ahora que su esposa participa en el proyecto trabaja:

a) [gual que antes ( ) b} Menos que antes { )

c) Més que antes

JPor qué?

3.2.- ;Su esposa cumple con las tareas del hogar?

Si () Con algunas ( ) No ()

. Por qué?
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3.3.- ;Su esposa cumple con las Tareas del proyecto?
Si () No ()

¢ Por qué?

3.4.- Si las dos respuestas anteriores son afirmativas, preguntar ;cémo le hace para cumplir

con ambos trabajos?
Cémo?

a) Organiza sus actividades del dia ( )

b) La familia ayuda con parte del trabajo doméstico ( )

¢) La familia ayuda en el proyecto ( )

d) Otras ( )

3.5.- ;Quién debe hacer el trabajo de la casa?

a) Elaboracion de alimentos:

b) Aseo de la Casa:

¢} Acarreo de agua:

d) Construccidén y/o reparacién de la vivienda:

¢) Lavado de trastos:

f) Lavado de ropa:

g) Recoleccion de lefia:

h) Cuidado y alimentacion de los animales:

1) Otras:

3.6.- ;Observa usted algiin cambio en su familia a partir de que su esposa empezo a
participar en el grupo de mujeres?
ST () No ()

3.7.- ;Qué tipo de cambios? iJDe qué forma?

a) En la relacién familiar

b) En Ia relacién conyugal

¢) Hay menor organizacién del
trabajo en el hogar

d) Hay mayor organizacion del
trabajo en el hogar
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e) Hay menos ingresos familiares
f) Hay mas ingresos familiares

g) Otros:

3.8.- ;Qué opina usted de estos cambios?

3.9.- Observa usted algin cambio en su esposa a partir de que empezd a participar con el

grupo de mujeres?
ST ()
3.10.- ;Qué tipo de cambios?
a) En su forma de ser
b) En su forma de pensar
¢) En su forma de hablar

d) Otras:

3.11.- ;Qué opina usted de estos cambios?

No ()

¢De qué forma?
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