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INTRODUC T OH

El msvor problems de Empresas dentro de la industriz ferretera
en México. una vez conformada v realizande operaciones. es la falta
de un buen control interno.

Conforme las cmpresas® van creciende. también crece la necesidad
de llevar una supervision exhaustiva del patrimonio de la empresa.
para poder obtener la generacioédn de utilidades.

El presente trabajo tiene como objetive presentar, de una manera
amplia v esquemdtica., los beneficice que pueden obtener al tener un
buen control internc dentro de una empresa ferretera.

Con  la experiencia que he adquirido dentro la industria
ferretera. he visto la nececidad de implantar un buen sistema de
contabilidad v a su vez de contrel interne, para el funciconamiento
eficiente dentro de una empresa ferretera.

Por esta razén analizare el tema desde que la empresa ecta va
constituida v teniendo operaciones, para poder establecer el sistema
de contabilidad a llevar v posteriormente poder implantar e1 control
interno. La razén que me motiva a analizar en csta tesis, ol tema de
la implantacién de un sistema de contabilidad v a su vez la
implantacidn del control interno.

Por tal motive este trabajo de tesis esta dividido en cince
capitules,.

El primer capitule propondré la implantacién de! sistema de
contabilidad. aszi mismo hard una introduccién. hablare de algunos
concaptof de contabilidad, las caracteristicas vy log diferentes
sistemas de contabilldad rara poder tener una decision e Implantarlo
dentro de una empresa de la industria ferretera.

En 2l segundo capituleo tratare al control interno, haciendo unz
breve explicacidn. tanto como sus antecedentes histédricos. conceptog.
objetivos v elementos que crean al contrel interno.

En el tercer capitule =e¢ hablara de lz implantacien del contrel
internc en una empresa de la industria ferretera por ciclos de
transacciones, haciendo énfasis v remarcando a los Inventarios.

En el penaltimo capitule., vovy a dar antecedentes de la empresa
Grupc Ferretero Foca, S.A. de C.V.. asi. como opera actualmente. sus
articules que maneja, como esta organizada., ¢l personal que cuenta.
los procedimientos v politicas que ce llevan v el =istema de
contablilidad gue se tlene,




Conn ¢l buen funcionamiento v superviesion del control interno.
nos va ha llevar de la mano para poder obtener una coordinacian
dentro de nuestrag operacicnes que se llevan acaho cotidianamente v
1o mas importante para proteger el patrimonio de la empresa.

Y por ultimo se hard un ejercicio contable. llevande a cabo
todos los slementos expuestos en el presente  trabajo. tanto
contablemente vy 1llevando el control internc en cada una de las
transacciones que se llevan en la empresa.

Por tal motive la Investigacién realizada, se basa para poder
proporcionar elementos que ayuden a empresas dentro la industria
ferretera para poder eficientar sus operaciones v poder generar
utilidades.




CAPITULDO L

IMPLANTACION DE UN SISTEMA DE CONTABILIDAD, DENTRO DE LA
INDUSTRIA FERRETERA. .

1.1 ANTECEDENTES.]

La contabilidad gque conocemos es =1 resultado de una <volucién
larga y gradual que se remonta a los primeros periodos griego v
romano.

Podemos considerar que la evolucién mas importante de: la
contabilidad fue originada por el auge del comercio. sobre teodo a
causa de 1las cruzadas., emprendidas desde fines del cigle XI hasta
fines del sigleo XIII., que contribuyen al engrandecimiento del
comercio, principalmente en las ciudades italianas.

En dicha época. los mercaderes se transportaban sus mercancias o
productos a otros paises, con lo que se eostablecio un intercambio
comercial, 21 cual, conforme avanzaba el tiempo, iba proporcionando a
quiénes 1o practicaban. nas poderio y fuerza econédmica. Y, a pesar de
que los mercaderes tenian que hacer frente a la pirateria —-que con
frecuenclia atacaba sus naves- y fuertes perdidas cuando las tormentas
del mar destrozaban sus embarcaciones, llegaron a dominar. desde un
punto de vista econémico, a los pueblos vecinos.

Mucho se hablado de los origenes de la partida doble; una cosa
es clerta, se usaba va desde del =iglo XIV. ilasta hace poco tiempo
se afirmaba que los rprimeros documentos contables que usaban la
partida doble eran los de Franco Datin! di DPrato, de 1403 (archive
Patini), v 1los del veneciano Andrea Barbarigo cuvoes registros se
inician el 2 de enero de 143%: esin embargeo, cl profeser Federico
Melis ha encontrado recientemente un diario operado en partida doble.
en el archivo de estado de Florencia. que empieza el 1ro. de enero de
1391,

Contra 1la opinidn generalizada estan las afirmaciones del
profesor Yves Renouard. que nos dice: "Puede ser gque log hombres de
negocios de Genova havan inventado la contabilidad por partida doble
que entonces se llamaba “contabilidad a la veneciana"™, ya que los
venecianos la usaban mucho: de todas maneras, el libro mas antiguo de
contabilidad por partida doble que conocemos. es un registro de
"Massari® de Genova . de fecha 1340; =in duda alguna, los hombres de
negocios de Genova tenian sus cuentas por partida doble a partir del
siglo XIV"™.

1 Rifio_Alvarez Ratl: Contabilidad Interwedia 1, pp. 1I-14,
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Gran cantidad de libros se han escrite zobre Paciolo: sus obracs
han sido base en que =¢ han =ustentade innumerables conferencias. La
paternidad de 1la “partida doble™. =2 ha discutido tante en las
universidades europeas como las de América. Han transcurrido varios
siglos, v Paciolo sigue siendo materiz de estudio v de polémicas en
la catedra: uncs alabandolo. otrosg, criticandolo. algunos mas
acusandolo de plagic v de mentira. sin contsiderar. sin detenerse a
pensar estos Ultimos que Paciolo jamas dilio que el habia inventado el
"métode de la Partida doble”. Siempre sustento la tesis que el
escribia dnicamente "lo que habia visto. lo que habia aprendido en
sus recorridos por las c¢ludades {talianas”. -

Luca Paciolo estudio. observe, con su talento peculiar, las
operaciones v fenémenos mercantiles de su época. 1o que le permitlo
conocer las diversas modalidades que existian para celebrar las
operaciones mercantiles, v poder evaluar cl grado de adelanto de las
escrituras de “"ratione”. Llego a la conclusién de la neceslidad de
contar con un tratado. con una obra que auxiliaria, metdédicamente, el
reglstro de las operaciones.

Como resultado de sus estudios y experiencias sobre el comercio
que e realizaban en su época. divulge la "partida doble™, para que
fuera conocida en todos los paises v, con el tiempo (casi medioc
siglo), fue conocida v adoptada como un método de perfecta
contabilidad; a tal srado, que el tratado de Paciolo fue la base de
otras doctrinas de caracter contable, gque trataron otros autores del
siglo XVI.

Creemos necesario no ahorrarnces las opiniones de verdaderas
autoridades =obre la historia de contabilidad ¥ en especial de 1la
"partida doble". Asi tenemos: Oswald Spencer nos dice: "La
contabilidad por partida doble., inventada por Fray Luca Paciolo, ha
constitiaido un acontecimiento decisivo para la economia occidental...
el creador de ella merece ser puestc al lado de sus contemporaneos
como Colon., Copérnice...”.

Luca Pacliolo nacidéd en Sansepolero, ltalia por el afio de 1445. En
esta ciudad pasc su juventud v estudic matematicas con ¢l famoso
maestro Piero della Francesa. Cuando tenia 20 afios se traslado a
Venecia vy continug sus estudios de matemé&ticas con un maestro de gran
renombre, llamado Domenico Bragadino. Los matematicos de su tiempo,
comno Ledn Battista Alberti. fueron tenidos en gran estima vy
admiracion.

1.2 CONCEPTO DE CONTABILIDAD.
"Conjuntc de principios v mecanizmos técnicos que tienen por
objeto de registrar, clasificar. resumir v presentar las operaciones

estaticas vy dinamicas. pasadas o futuras que afectan el patrimonio de
una persona fisica, moral o entidad economica™.?

2 Perdomo Moreno Abraban: Fundameéntos de Comtrel Interno, pp. 6.




E! concepto de contabilidad gque actualmente se tiene va de
acuerdo con la nueva tecnologia que emplean las empresas;: aquélla que
responde a las necesidades de los negoclos, proporcionandoles todos
los medios necesarios para obtenar derrotercs administratives. que
los conduzcan a un constante ritmo de progresc.

Por 1o anterior, decimos: "La contabilidad es la técnica que nos
ayuda a reglstrar, en términos monetarios, todas las operaciones
contables que celebra la empresa, proporcionando, ademas. los medios
para implantar un control que nos permita obtener wuna Informacién
veraz y oportuna a través de los estados financiercs. asi como una
correcta Interpretacién de los mismos™.}

Aqui podremcs agregar los diferentes conceptos que se le da a la
contabilidad:

a}l Contabilidad financiera.
b} Contabilidad administrativa.
c) Contabilidad de costos.

d) Contabilidad gubérnamental, etc.

1.2.1 Concepto de contablilidad financiera.i

Lz contabilidad financiera se considera una rama de la
Contabllidad centrada en los informes de uso general que describen la
situacién financiera y los resultados de las operaciones, los cuales
se conocen como estados financieros.

1.2.2 Concepto de contabilidad administrativa.

Com¢o su nombre lo indica, la misién principal de la contabllidad
administrativa es la de proporcionar al gEerente y a los demas
ejecutivos de la ampresa todos los medios para lograr vna eficiente
administracién, a fin de tomar decisiones oportunas v efectivas.

1.2.3% Concepto de contabilidad de costos.

Es wuwna rama e la contabilidad financiera, gue integra
procedimientos para obtener datos sobre los costos de articulos
producidos, de gervicios por departamento, etcétera. Tiene
importancia muy especial la determinacién del coste de los articulos
preducidos: sin  embargo, la contabilidad de costos tiene mas
aplicaciones: puede ser utilizada 'para determinar el costo de
distribucién de productos de unas empresa. O para conccer el costo de
una operacién particular, «omo =1 coste de un servicic, etc.;
generalmente, =1 objeto principal del =sistema de contabilidad de
costos consiste en determinar el costo por unidad.

3 Nifio Alvarez Ra0l: Contabilid
4 Nifio Alvarez Ratl;

(3 . 14-19,
ontabilidad Intermedia 1, pp. 13-16.




1.2.4 Concepto de contabilidad gubernamental.

La gran variedad de servicios que presenta el Estado a la
colectividad representa una operacién amplia vy complicada, en la cual
la contabilidad desempefia un papel importante, como en cualqguier
entidad econdmica.

En la presente época, los funcionarios de gobierno, para el
desempefio de sus cargos o deberes administrativos, se basan en la
acumulacidn de datos perfectamente ordenados y clasificados, que se
logra por medio de la contabilidad.

1.3 CARACTERISTICAS DE LA CONTABILIDAD GENERAL.S

a) Conjunto de principios vy mecanismos técnicos.

b) Registra, clasifica, resume y presenta todas las operaciones
estaticas y dinamicas, pasadas o futuras.

c) Operaciones que afectan el patrimonio o capital.

d) De una persona fisica, moral o entidad econémica.

e) Los costos en la contabilidad general se determinan como
medios para alcanzar un fin determinado.

1.4 SISTEMAS DE CONTABILIDAD.§

De aplicacidén practica, se conocen dos sistemas de contabilidad,
a saber:

1.- Sistema por partida simple.

2.- Sistema por partida doble.

1.4.1 Sistema por partida simple.

Sistema de contabilidad basada por operaciones matematicas de
suma y resta, es decir, todas las coperaciones de cualquier enprasa,
se registran en simples listas de acumulacién, tal es el caso, por
elemplo de anotaciones de ingresos y egresos, etc.

1.4.2 Sistema por partida doble.

Sistema de contabilidad basado en el principio de dualidad
econdmica {(antes denominado principio de la partida doble) que tiene
€] antecedente cientifico del principio de 1la casualidad (causa vy
efecto), (acclédén vy reaccion).

Ahora bien, deede el punto de vista matematico, el sistema de
contabilidad por partida doble, se basa en la ecuacion de primer
grado:

a=p+cC {activo es igual a pasivo mas capital)

$ Perdomo Moreno Abrpahan; Fundamentos de Control laterns, pp.3-10.
6 Perdono Morepo Abrahas; Fundamentos de Control Interno, pp.l1-14.
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1.5 SISTEMAS DE REGIGTRO.

Bz  indudable aque antre las rprincipales funciones de la
contabilidad, independientemente de las  va mencionadas. aesta el
rezistrg de los conocimientos Qque == presentan en toda entidad
econemica.

El sistem: de registro que se emploe -desde ¢l primer documento
que da origen a la operaciédn, hasta auqs é&sta termina~ adguiere gran
importasncia, pues la eficiencia de zu flujo v del =zistema de
verificacion depende el crédito que se 4e a3 1la informacién contable,

Necianos anteriormente que la contabilidad registra las
operaciones en libros de primera anatzoiéon denominados diarieos: ahora
bien. <1 diarico general tradiciconal. ha través del tiempo v del
espacio, ha sufride evoluciones. modificaciones v variaciones:

&) Aumentando c¢olumnas (zistemas tabularces).

b Aumentando o dividiendogse en varios diarios (gistema
centralizador).

< Regiztrandose las operaciconegs en tarietas perforadas, cintas

v digcos magnéticos (sistemas mecanicos v 2lectromagnatices), ete.

Lx que ka originado la aparicisn de diversos sistemas de
registro tals2s como.

1. Sistema continental.

2. Sistema diario v calia.

2. Sistema tabular.

4. Sistema de diario v mavor unico.

5. Sistema centralizado.

£, Sistema de polizas con un registro (pAlizas Ornicas)y.

7. Sietema de pdlizaz con dos regiztros (pélizas de dlario vy
pé&lizas de caljiz).

e, az de diarioc v

Sistema de pbdlizas con trez rag

polizas de caja v hancos ingrezo
egresos) .

“. Sistema de volantes,

10, Sistemas mecanicos.,

11. Sistemas electromecanicos.

12, Sistemas magnéticos.

1?2, Sigstemas combinados. etc.

igtros (poli
g v

z E \
polizas de caizs v bancos
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1.6 SIZTEMAS DE CONTABILIDAD EN P.C. (COMPUTADORA PERSONALY.

Vivimos =0 una era de estimulcs v pbromesas. Las computadorss Son
ahora casi  tan corrientes come las magquinas de sccribir o los
televigeores, Awvudan en los negecice parz ohbtener mas ganancias.
engefian z  los nifics a leecr © & Thacer operaciones matemiticas.
elaboran registros para e) gobierno v mejoran laz vidas 4o las
personas imposibilitadas. Estas £0n aleunas tareas aue las
computaderas realizan hoy en dia.

Al ayudar =z trabajar con informacién. las computadoras se han
convertido en alzo esencial en nuestras vidas.

En el munde de los negocics. log  trabzizdores realizan
diferentes labores v las computadoras pueden avudarnos en la mavoria
de ellas por que losz trabajan con la informacion mucho maz rapido que
Ione humanos: también pucden trabaljar sin descanse durznte horas en la
solucién de problemas complicados, v cometen menos erroara2e Que los
humanog. Por egtas razones, son cada dis mas las SmMpYSsas  gue usan
sistemas de computacisom para facilitar el trabajo.

El computader tiene tres cualidades basicas que lo hacen atil en
log negocios. Primero. puede almacenar mucha informaci&n en un
espacia muy pequefie. Un aprovechamiento habitual de este -ualidad es
registrar los productos guardados en un almacen. La segunda cualidad
28 Jque se puaede sumar, restar maitiplicar v dividir nomeres muy
rapidc, Las empresag necesitan calcular loe =sazlarics de los
empleados. otrog gastos v el beneficio obtenide oon 3 ventas. La
tercera cualidad es que se puede usarse para escribir. editar,.
zlmacenar e imprimir palabras con gran raptdez v de manaera fFacil
Esta cualidad e emplea para escribir cartas cemercizles. informes, v
elaborar registros preciszos,

Aungue <cada empresa usa los computradores de maners diferente.
todas confizn en «llos para fagilitar v simplificar el trabajo. Los
opéeradcres manejan el computador: se asaguran de aue tengan la
informacidn v los zuministros necegarios para decempeifiar su labor.
Los  trabajadores de desarrollo v wventazs disefian v producen
computadores gue podran adoptarse a sus necesidades para resolver sus
prablemaz . que luege venderan a los usuarios

1.6.2 Caracteristicas generales do sistemas de contabilidad.
{sistemas ASPEL) .S

ASPEL se fundo finales de 1981, con &] fin de disefar sizte

log niveles de micro., peguefia v medianz empresa. cuidandes =n todo
momento laz facilidad de uzo, asi come la =eguridad v confiabilidad 4
ta informz<ion almacenada.

T _Gary G. Bitter; Computacitn {Fundamentos, aplicaciones y programacisnl. op 311

g Presentacidn de ASPEL: Cataloge de Sistemas, pp. 1-13,
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INITrE las funcicnes mas relevantes de los gistemas ASPEL. se
encuentiran lag siguientec

(=]

ategracion:

Cads gistema se =2nlazZa <con un® o mas programas de la linea
ASPTL. 1o cual facilita la toma de decisiones particulares v
complementz el control general de la empress.

Milti-empresas:
Es posikle controlar la operacién de varias empresas sin mezclar
su informacién,

Idicoma:
Los =istemas se presentan totalmente en espafiol.

Avuda Interactiva: ]
S& encuentra ¢on menis de avuda integrados a cada sistema. para
aclaraciéon de dudas.

Calculadora:
Disponible todo momento.

Facil de uear:
La captura de informacidn se realiza en forma &gzil v sencillas z
traveés de practicos menis v teclas de avuda en todo el sistema.

Flexible:
Log zistemas cuentan con un alte grado de adaptzciodn a 1acs
necesidades v politicas administrativas de cada empresa.

Segurlidad:

Fara la oroteccién v confiabilidad de la informacidn. es posible
definir claves de acceze al personal. con la finalidad de restringir
el ingreso de médulos v funciones no autorizadas,

Trabajo =n linea:

Los datos carpturados afectan instantaneamente 2 todos  los
médulos relaciconados. lo que permite tener siempre la informacion
actualizada,

Eficiente:

Aun cuando los csistemas contienen wuna gran informacién. no
saturan innacesariamente &) aegpacio en disca. va gque golc utilizan
los recursos que =& van requiriéndo.

Estc es por hablar de una de varias empresas o sistemas creados
rara favorecer a la diversidad de nececsidades en laz empresas de
nuestro pais.

Cuenta con los sistemas de gran utilidad para Una empresa. como:
istems administrativo empresarial (S A E).
tstema de contabilidad integral (C QO I3,
istemsa de nomina integral (N 0O 1y,
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- Sisrema de punto de venta (CAJAY,
a\Stem de control de activos fijos (C A FY.
- Siste de controt Lancario (BANCOY.

- JlStéMu de control de produccien (PR O DY,
- Sistema de contabilidad integral (£ 90 T-WINDOWS).

En terminos generzalez ¢z 1o que abarca el contreol interno de una
empresa por medio de sistemas bien determinados: pero para este caso
2] sistema de contabilidad integral (C O 1}, es el Aque se utiliza en
la empresa que mas adelante se va hacer mencién de ella.

1.6.3 Caracteristicas zenerales de la manera de emplear el
sistema de contabilidad fntegral (COl., d® sistemas
ASPEL) .Y .

Pars poder trabajar con COI (versiétn 5.0). de modo local o

monousuarlc, se necesita una computadora personal compatible con [BM.

- Modelos XT/AT/PS-

- 512 Kb de ‘memoria RAM como minimo.

- Disco duro con un minime de 2 Mb de espacio libre para el pro-
grama v espacio suficlentd para sus datos o de lo contrario u-
sar discos flexibles de S 1/4™ o 2 1/2" con una capacidad de
1.2 Mb,

- Unidad de lectura-escritura de 5 1/4" o 3 1/2".

- Cualguier tipo de monitor.

- Sistema operativo MS - DOS version 3.0 o superior: o sistema

operativo 0S5/2.

- C0I coporta la maveria de impresoras de matriz de puntos o
laser que se encuentra en el mercado.

El sistema de contabilidad Integral COI se emplea para capturar
informacioén contable. procesaria. mantenerla actualizada v hacer
reportes., tode ellc de wuna forma segura v confiable., Cuenta con
reportes de acuerde a la legislacién fiscal vigente v con  las
herramientas mas poderagas. Sus reportes vy consultas facilitan 1la
practica contable.

€01 fue disefiade tomando en cuenta las necesidades v problemas
de la mediana v pequefia industria. v las caracteristicas especificas
de la legislacion fiscal v de la practica contable. Ademas, el
sistema =se ha ido  actuzlizande vy mejorando en base a las
recomendaciones de usuarios,

El sistema cuenta con un editor de reportes o "reporteador" que
avuda al usuario & diszefiar sus propios reportes de una forma sencilla
vV con comandos e espatol.,

ién diaria de la contabilidad v

=1 momento que ddesee, o2n forma

o0

También permite una actualiza
proporcionar estados financieros e
oportuna. confiable v detallada.

9 Manual de Slstesa de Contabilidad Integral; Manva! del Usvario. pp. 1-1 - 6-19
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A continuacion se describen brevements las caracteristicas de
cada uno de los médulos que componen el sistema de contabilidad
integral.

1.6.3.1 Catalagc de cuentas.

La implantacién de unz contabilidad dentro de una empresa se
Inicia con la definicién del catilogo de cuentas., Este modulo se
disefic para dar una gran flexibilidad 21 usuario. con se define
inicialmente el cataloge de cuentas, vy ademas, permite hacer
modificaciones al catalogo en cualgquier momento,

1.6.3.2 Pbdlizas,

A través de las polizas se realizan todas las afectaciones
contables. Enr COI  las podllzas cuentan con las caracteristicas
tradicionales vy puaeden ser de ingresos. egregos. diario. o hasta de 9
clasiflicaciones adicionales.

1.6.3.3 Balanza de comprobacién.

Proporciona los datos tradicionales de una balanza, como gon:
numerge de cuenta. nombre de la cuenta. saldo anterior, debe., haber,
saldo actual y cuadre de cuantas. También la balanza de comprobacion
se puede obtener en cualguier meoments que lo desee, sin qQue se
regquiera un clerre o corte por periodo.

1.6.3.2 Diario general.

El diario general se conoce como el libro diario. Consiste en cl
listade de todas las pélizas ordenadas por tipo de pbdliza (diario,
egresos, ingresos. etc.) v en orden ascendente de numero de péliza.
En cada péliza se menciona su numereo, tipo., fecha y concepto: también
se listan las cuentas involucradas (numerc vy descripeciony, el
concepto del movimiento, los movimientos de carge o abone v les
totales cuadros de la pé&liza. Al final del reporte s¢ suman los
totales de los movimientos de todas las pélizas listadas,

1.6.3.5 Auxiliares.

Loz auxiliares se conocen también como libro mavor auxiliar.
consiste en un listado de todas las cuentas en el mismo orden del
catalogo, En cada una se menciona su numero. descripcion v saldo
inicial. Si se trata de una de las cuentas de detalle, se presentan
también las pélizas auc lz afectaron. Los saldoz histéricos de cada
cuenta, =on saldes inicizles. cargeos. abonos y finales. En cada
pdliza se indica =u tipo. numero, fecha. el numezroc de cuenta en
cuestion, =1 concepto. logs movimientoz de cargo v abono v 21 saldo de
la cuenta luego de la aplicacion de la pdliza.
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Al final de la cuenta. sea de detalle o acumulativa, se sumarizan los
movimientos de carege v abono v se indlca el saldo final.

Al final del reporte se suman ios totales de los movimisntos de
todas las cuentas listadas. Este reporte se puede emitir en cualquier
momento.

1.6.3.6 Reportes financieros.

El sistema permite emitir estados financieros estandar v estados
financlieros definidos por el usuarioc. Estos ultimos se crean con un
modulo de emision de formatos de reparte.

Los estados financieros estandar que emite son los sigujentes:
- Balance general.

- Estado de resultados.

- Libro mayor.

1.6,3.6.1 Balance general.

La impresién del balance sgeneral es en forma de lista, vy se
realiza por mes. Las cuentas que aparecen son las de nivel mayor,
presentandose los totales de activo circulante, active fijo. activo
diferido, activo total, pasive circulante., pasivo a largo plazo,
pasivo diferidas, capital, y cualquier dia del mes que este
transcurriendo, lo cual permite contar con cifrag preliminares al
clerre,.

1.6.3.6.2 Estado de resultadoes.

Este reporte Be emite con cifras del mes actual, 2] porcentalje
de este mes sobre las ventas, el acumulado cobre las ventas. Puede
ser emitido en cualquier momento del mes y proporciona informacién al
dia. por gue =8 de gran utllidad conocer los resultadesg parciales o
finales de la empresa.

1.6.2.6.2 Libro mavor.

Este reporte le muestra los =zaldos y resumen de movimientas de
las cuentas de mayor por mes para el rango de meses que se solicite.

1.6.3.7 Balanza anual ¥y consolidada.

Este moedulo permite emitir una balanza de comprobacidn mensual o
de varios meses, v solo requiere que =e le proporcione los archives
de las meses qus se desea incluir.
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Por otro lado cuenta con  un  programa para consollidar
contabilidades de varias empresas en una sola. trags lo cual puede se
pueden cargar pdlizas con eliminaciones, emitir reportes financieros
v también concentrar todas las empresas para obtener un desglose
detallado por centro de costos.

1.6.3.8 tojia de calculo.

Este modulo del sistema le provee de una hola de calculo como
lag tradicionales. solo que la misma puede tomar informaciéon de su
contabjlidad para que haga las comparaciones y analisis qQue se
dasee. Ademas, nos permite exportar los resumenes a Quattro ¢ a Lotus
1-2-3 para su utilizacioén en otras hojas de calculo,

La hoja de calcula cuenta con cinco reportes estandar: origen v
aplicacion de resultados, razones financieras, ganancias y perdidas
inflacionarias, pago de I.V.A. vy declaracién malitiple.

1.6.3.9 Utilerias.

Lags wutilerias del sistema de contabilidad de contabilidad
Integral permite al usuquo efectuar procesos que antes solamente
podian ser realizados poOr personas con conocimientos de computacién.

Este subsistema es todo un sistema de mantenimiento,
verificacion vy monitoreo de la contabilidad.

1.6.3.10 Preparacién de informacién contable.

Comn primer paso para la efectuar la contabilidad en CQOI es
necesario habilitar, agregar y modificar el cataloge de cuentas,.
también identificar el tipo de cuenta, es decir, el =istema maneja
<uentas de acumulacidn (ya que es de gran importancia.también ver los
rangos v tipos de cuentas que se van a utilizar dentro del sistema
COl que se va implantar en la empresa, va que el mismo nos va a dar
la pauta para elaborar los registros contables y reportes
financieros.

Es necesario conocer el origen de la cuenta, es decir poderla
afectar la misma en cuenta de mayor ., subcuenta o subcuenta de la
subcuents, va qgue asi se wva a simplificar nuestros reportes
financieros.

Como primer termino debemos entender Que una cuenta acumulativa,
€2 una cuenta de mayor, v una cuenta de detalle es una subcuenta de
mayor, también se le conoce come auxiliar, agqui se podra hacer a una
cuenta de detalle come acumulativa, es decir wvs a2 tener otras
subcuentas la subcuenta.

En el sistema se maneja en el catalogo de cuentas el origen =i
es de mavor o una subcuenhta asi:
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Acumulativa - A
Detalle - D

Para poder empezar la utilizacién de COl, es necesario iniciar
la contabilizacisn manual de polizas COMG:

- Pblizas de diario.

- P6lizas de ingresos.

- POlizas de egresos (pdlizas cheque).

- Pblizas de ajustes, etc, {opcional o en pélizas de diario).

1.6.4 Aplicacioén del sistema de contabilidad integral (COIY.

Una vez ya contabilizadas las polizas, se continua a la revisién
de las mismas, por el Jefe inmediato superior del auxiliar en
contabilidad, en el departamento de contabllidad (en su caso por el
Lic. en Contaduria), se prosigue a la codificacién de los asientos
contables, cuentas v subcuentas, utilizadas del catalogo de cuentas.

Para la captura de polizas. es de gran importancia tener
habllitada 1la codificacisn de las pbélizas, de lo contrario se
llevaria mag tiempo para poder identificar su numeroc de cuenta, lo
cual se cual se puede evitar con lo antes mencionado.

La captura de po6lizas es muy sencilla., vya que solo hay que
vaciar los datos (numero de cuenta) de las mismas que se este
utilizando como documento fuente ¥y el sistema se encargara de grabar
¥ contablilizar dependiendo del parametro del =istema (contabilizar en
linea y fuera de linea), Erabara los movimientos generados por la
misma en e} archive correspondiente y actualizara los saldos a todos
los niveles, en caso de eztar en fuera de linea uUnicamente se grabara
la péliza sin contabilizar los movimientos de la misma.

Al dar de alta una péliza, es necesario identificar elltipo de
poéliza, va se va a cargar conforme el tipo de p&liza que se ‘le de, vy
SuU numerc consecutivo de las mismas.

Después ge le va a cdar la fecha del movimiento, el concepto va
hacer el que se le dioc en ta poéliza manual, posteriormente se van
hacer los cargos y abonos correspondientes., se =alva y =i =ze el
sistema nos indica gue no cuadra la poliza quiere decir que se hizo
un asiento mal o por 1o contrario se contabilizo blen en la captura.

Para salvaria se va hacer con F10 o con escape, es recomendable
que despues de un numero de poélizas hechas se debe respaldar 1la
informacidn va que puede fallar la energia eléctrica o por error
perdamos la informacién.

Una vez ya terminada la captura de todas las polizas., que se
tenian que hacer, va sea polizas de diario, pélizas cheque o pblizas
de ingresos, el sistema automasticamente contabiliza y afecta a sus
auxiliares correspondientes.




Se proseguira a 1a impresion de la informacion

como: diario general, libro mayor, balanza

auxiliares v estados financieros de la empresa.

Es por eso la gran importancia del catalogo de

de
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necesaria tal
comprobacién.,

cuentas y la

contabilizacion V' coedificacion de las pblizas tradicionales
(manuales).
1.7 FORMATOS PARA REALIZAR LA CONTABILIDAD.
GRUPO FERKETERO X, S.A.DE C.V.
nF.C.:
POLIZA CGHEQUE
L ] 1
CLAVE CONCERFIU FARCIAL DEBE HABER
CTA.
SUMAS IGUALES
HECHA POR REVIGADA  AUTORIZADO PCLIZA No,

COPIA DEL CHEQUE




GRUPO FERRETERO X, S.A. UE GV,
BR.F.C.:
POLIZA DIARIO

FECHA: eneemnes

CLAVE CONCEPTO PARCIAL DERE HABER
CTA.

SUMAS IGUALLS |

HECHA POH HEVIGADA  AUIOKIZADO FOLIZA No.




GHUPOQ FERKE'TERO X, S.A. DE GV

nEC.

POLIZA DE INGRESOS

FECHA: e
CLAVE CONCERTO PARCIAL DEBE HABER
ClA,
GUMAS IGUALLS
HECHA POH HEVISADA  AUTORIZADO POLIZA No,




DOM. FISCAL:

GRUPO FERRETERO X,

S.A. DE C.V.

R.F.C.:

PAGINA: 1
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1110-000-000
1120-000-000
1150-000-000
1160-000-000
1189-000-000
1190-000-000
1191-000-000
1196-000-000
1230-000-000
1231-000-000
1232-000-000
1233-000-000
1234-000-000
1235-000-000
1236-000-000
1237-000-000
1310-000-000
2110-00G-000
2120-000-000
2132-000-000
2150-000-000
2170-000-000
3100-000-000
3200-000-000
3400-000-000
4100-000-000
5000-000-000
6300-000-000
6500-000-000
6600-000-000
7100-000-000
7200-000-000
7500-000-000
7750-000-000

CAJA
BANCOS
CLIENTES
ALMACEN

IVA ACREDITADO
IVA ACREDITABLE
ANTICIPO DE IMPUESTOS

OTROS ACTIVOS

EQUIPO DE TRANSPORTE
DEP.ACUM. EGQ.DE TRANSP.
MOB. Y EQ. DE OFNA.
DEP.ACUM. MOB.EQ.OFNA.
MAQUINARIA Y EQUIPO
DEP.ACUM. MAQ. Y EQ.
EQUIPO DE COMPUTO

DEP. EG. DE COMFUTO.
PAGOS ANTICIPADQOS

PROVEEDORES

ACREEDORES DIVERSOS
SUELDOS Y SALS. X PAGAR
IMPTOS.Y CUOTAS X PAGAR
I.V.A. POR PAGAR
CAPITAL SOCIAL

RESERVA LEGAL

RESULTADO DE EJERC.ANT.

VENTAS

COSTO DE VENTAS
GASTOS DE VENTA
GASTOS DE ADMON.
GASTOS NO DEDUCIBLES
PRODUCTOS FINANCIEROS
OTROS FRODUCTOS
GASTOS FINANCIEROS

OTROS GASTOS

Totales:

Total de cuentas reportadas 34

0.00 0.00
0.00 c.Q0
0.00 Q.00
0.00 ¢.00
0.00 0.00
0.00 ¢.00
G.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 Q.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 ©.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
Q.00 0.00
0.00 0.00

Haber Saldo Act.
0.00 0.00
0.00 ¢.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 Q.00
0.00 Q.00
0.00 0.00
0.00 .00
0.00 0.Q0
0.00 Q.00
Q.00 Q.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
Q.00 0.00
¢.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.006 0.00
Q.00 0.00
0.00 .00
0.00 0.00
0.00 0.00
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GRUPO FERRETERO ¥. S.A. DE C.V.

DOM, FISCAL: MEXICO, D.F.
R.F.C.: Reg. Estatal de
Pagina -» 1
BALANCE GENERAL AL ____________ ... 19_..
ACTIVO

ACTIVQO CIRCULANTE :

CAJA 0.00
BANCOS 0.00
CLIENTES 0.00
ALMACEN 0.00
IVA ACREDITADO 0.00
OTROS ACTIVOS 0.00
OTROS ANTICIFOS . 0.00
TOTAL DE ACTIVO CIRCULANTE : 0.00

ACTIVO FI1JO :

EQUIPO DE TRANSPORTE C
DEP'N. ACUM. DE EQUIPO DE TRANSPORTE &
MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA 0.
DEP'N. ACUM. DE MOBILIARIO Y EQ. DE OFNA 0.00
MAQUINARIA ¥ EQUIPO 0
DEP'N. ACUM. MAQUINARIA Y EQUIPO 0
EQUIPO DE COMPUTO 0
DEP'N. ACUM.DE EQUIPO DE COMPUTO 0
TOTAL DE ACTIVO FIJO : 0.00

ACTIVO DIFERIDO :

PAGOS ANTICIPADOS 0.00
TOTAL DE ACTIVO DIFERIDO : ¢.00




GRUPO FERRETERO X. S.A. DE C.V.
DOM. FISCAL: MEXICC., D.F.
R.F.C.: Reg. Estatal de
Pagina -» 2

BALANCE GENERAL AL 19

PASIVO Y CAPITAL

PASIVO A CORTO PLAZO :

PROVEEDORES

0.00
ACREEDORES DIVERSOS 0.00
SUELDOS Y SALARIOS POR PAGAR 0.00
IMPUESTOS Y CUOTAS POR PAGAR 0.00
TOTAL DE PASIVO A CORTO PLAZO : ¢.00
CAPITAL
CAPITAL SOCIAL 0.00
CAPITALIZACIONES 0.00
RESULTADO DEL EJERCICIO 0.00
TOTAL DE CAPITAL : 0.00
TOTAL DE PASIVDO Y CAPITAL L3 0.00
LIC. L.C

DIRECTOR GENERAL - CONTADOR
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GRUPO FERRETERO X. S.A. DE C.V.

DO. FISCAL: MEXICQ. D.F.
R.F.C.: Reg. Estatal de
Pagina -> 1}
ESTADO DE RESULTADOS DEL 61 DE ___ ____ AL __DE _ _ _______ DE 19___
INGRESOS :
VENTAS Q.00
TOTAL DE INGRESOS: 0.00
COSTOS
COSTO DE VENTAS 0.00
TOTAL DE COSTOS : 0.00
UTILIDAD BRUTA 0.00

GASTOS DE OPERACION :

GASTOS DE VENTA 0.00
GASTOS DE ADMINISTRACION Q.00
GASTOS NO DEDUCIBLES 0.00
TOTAL DE GASTOS DE OPERACION : 0.00
UTILIDAD ANTES DE OTROCS INGRESOS Y GASTOS : 0.00

OTROS INGRESOS Y GASTOS :

PRODUCTOS FINANCIEROS 0.00

OTROS PRODUCTOS 0.00

GASTOS FINANCIEROS 0.00

OTROS GASTOS3 0.00

TOTAL DE OTROS INGRESOS Y GASTOS: 0.00
UTILIDAPD NETA - 0.00
LIC. L.C

DIRECTOR GENERAL o CONTADOR




CAPITULO I1

ANTECEDENTES DEL CONTROL INTERNO.

2.1 ANTECEDENTES.

Antiguamente no se conocia el termine de control interno, debido
3 que la mayoria de los negoclos eran atendidos por sus propietarios.
los cuales se encargaban de ejercitar las operaciones propias para el
buen funcionamiento del negocio, es decir, controlaban las compras.
las ventas y el almacenaje de los productos ¥ s0lo en caso necesario
ocupaban a alguien para que los auxiliara en dichas operaciones pero
siempre supervisandolo.

Y asi se trataba de los industriales ellos mismos instalaban la
maquinaria necesaria en su casa, compraban las materias primas. las
procesaban v las vendia., de tal manera que si detectaba una anomalia
estaban e¢n condiciones de resolverla de manera inmediata.

Debido a2 la sencillez de los negocios. ni el comerciante ni el
Industrial se preccupaban por llevar registros o controles de sus
operaciones; con el pasc del tiempo se percataron que con esa forma
de manejar los negoclos tenian fuertes fugas de capital.

Posteriormente, a c¢onsecuencia del desarrollo econdémico que
alcanzaron los paises =e fueron estableciendo grandes industrias vy
comerclos, surglend¢ asi la necesidad de controlar la informacien que
se generaba, con precisién v en su totalidad,

Por el grado de explotacidn de negocios e industrias, que
manejan o producen los mismos articulos o similares surge la
competencia por conseguir mejores mercados; obligando a los
comerciantes e industriales a buscar la manerz de abatir costos,
reduciendo gus desperdicios, fraudes, mano de obra ociosa, etc.,
mismos que se pueden lograr Iimplantando un sistema de control
interno.

Por lo anterior. ¢l control interno, ademas de asegurar el buen
funcionamiento de la empresa proporciona a la administracién los
elementos necesarios para comprobar gue la politica administrativa
que se establecio, ha sido observada conforme fue planeada. razoén por
la que se debe considerar al control interno come un elemento de
vital Importancia para el desarrollo pleno de la empresa.

2.2 CONCEPTO. 1)

El maestro C.P. Joaquin Gomez Morfin, define as{ el control
interno,

10 Gonez Morfin Joaquin., Ei Control Imterno en los negocios, pp. 15-13
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"E} control interno consiste en un plan coordinadc entre la
contabilidad, las funciones de los empleados, v los procedimientos
establecidos, de tal manera que la administracién de un negocio pueda
depender de estos elementos para obtener una informacién segura,
proteger adecuadamente los bienes de la empresa, asi como promover la
eficiencia de las operacicnes y la adhesién a la politica
administrativa prescri{ta”

Otro autor, de acuerdo con su experiencia. ha aportado otro
concepto del contrel internc, a continuaciédn se transcribe 1o gque
George E. Bennet dice:

"Un sistema de control interno es la coordinaciéon del sistema de
contabilidad v de los procedimientos de oficina, de tal manera que el
trabalo de un empleado 1llevado a cabo sus labores delineadas en una
forma independiente, compruebe continuamente el trabajo de otro

empleado, hasta determinado punto que pueda involucrar la posibilidad
de fraude”.}l

Con las ideas basicas de los conceptos antes transcritos, se ha
formulade el siguliente concepto:

Control interno es un conjunte de procedimicntos, métodos Yy
sistemas adoptados por una negociacién en forma coordinada,
susceptlble de modificarse de acuerdo con el desarrollo potencial de
sus operaciones, con el objeto de proteger el patrimonic de 1la
empresa, obteniendose Informacién financierz correcta vy segura, asi
comd la promocidn de la eficiencia de la operacion v de la adhesidn a
las politicas prescritas por la direccidn, para lograr los objetivos
previamente determinados.

“El sistema de contrel interno comprende el plan de organizacién
¥ todos los métodos coordinados y medidas adoptadas dentro de una
emprasa con el fin de salvaguardar sus activos, wverificar 1la
confiabilidad y correccién de los datos contables, promover la
eficiencia operativa y fomentar la adhesidén a las politicas
administrativas.®}

Es necesario hacer explicar los términos utilizados en el
concepto va expuesto de lo que es el control interno:

Método. "Es la manera de efectuwar una labor determinada tomando
debidamente en cuenta €] objetivo. las facilidades disponibles vy e}
gasto de tiempo v esfuerzo. En otras palabras, un métode se ocupa de
las labores gue constituyen los pasos de un procedimiento” (George R.
Terrvy).

Procedimiento. "Es una serie de labores vy concatenadas que
constituye la sucesién cronolégica vy la manera de ejecutar un
trabajo” (George R. Terry).l1?

| Goner Agnig Jav1er Organizaciée Contable de 13 _Indystria Hotelera, pp. 42-43.
13 Sch T Control interno
13 Gone? uino Javier., Grganizacibn Contable de s Industria Hotelera, pp. 43-43




Sistema. “"Combinacidn de partes reunidas para obtener un
resultado ¢ formar un conjunto” (Pequefio Larousse).

El control internoc es en la actualidad un instrumento de
eficiencia para logs negocieos vy abarca en todos sus aspectos, la
organlzacidén v operaciones de la empresa:

- Produccion

- Distribucién
- Compras

- Ventas, etc.

En conclusién, el control interno tiene por objeto evitar
errores, desperdicios, irregularidades v, acrecentar el
aprovechamiento de los elementos con que cuenta cada negoclilo, a modo
de combatir las anomalias y obtener, por ende., el fortalecimiento de
su economia.

Los administradores o gerentes 4ue no c¢onceden importancia al
control interno. propician irregularidadesz y, por consiguiente, el
fracaso de log negocios debido a un exceso de confianza o
simplemente, por complacencia: para prevenir tales casos, se
requieren sistemas adecuados de control gue contribuyan a obtener los
resultados mas favorables, pues el control interno es un instrumento
que brinda los medios para conocear oportunamente cualquier
deficlencia v tratar de solucionarla convenientemente.

2.3 OBJETIVOS.

El control internce tiene por objetives proporcionar a la
administracidn de los negocios una informacidén adecuada, proteger su
patrimonio v mejorar su eficiencia.

Por lo tanto, los objetivos del control! interno se resumen como
sigue:

a.- Informacién constante, completa y oportuna.

La informacién constante y completa es basica para el buen
funcionamiento del negocio, debido a que en base a ella se toman las
decisiones, esta informaciétn debe ser presentada en forma clara, es
decir, en términos accesibles para todas aquellas personas se sirvan
de dicha Informacioén.

Que sea oportuna., esto ez fuyundamental, va que una informacison
qua se proporciona a destiempo, su valor es nulo.

El alcance y la magnitud de las empresas ha llegade a un punto
donde su organizacidén estructural se ha vuelto compleja y extensa.

Para controlar eficazmente las operaciones. la administracidn
necesita de la precisidn de numerosos informes v analisis, y esto no
seria posible si no se contara con un sigtema adecuado de control
interno.
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b.- Protecciédn de activos.

La proteccion de los actives es otro de los objetivos del
control interno, yva que por medio de el se trata de salvaguardar el
activo de las empresas, prevenir y descubrir errores y fraudes: el
mantener un sistema de control interno adecuado es indispensable para
cumplir con este objetivo.

En una empresa blen organizada en 1la gque se tenga un buen
sistema de contablilidad, mediante el cual se registren todas las
operaciones contables de los activos amparados con la documentacion
respectiva, se estard llevando un buen control interno y por medio de
este se podran proteger los activos de la empresa.

c.- Eficiencia en las operaclones.

La eficiencia en las operaciones es uno de los objetivos que
atraen especial interés en aquellas personas que tienen la
responsabllidad de mejorar la productividad de las empresas, para
ello se auxilian del control interno como medio de descubrir
desperdiclos de tiempos y materlales.

2.4 ELEMENTOS.|

Los elementos que integran el control interno son cuatro, los
cuales a continuacion se describen:

2.4.1 Organizacién.

Este elemento esta formado por cuatro componentes basicos:

a.- Direccidn.

Es donde van a recaer las tomas de decisiones mas importantes de
la empresa.

b.~- Coordinaclién.

Es aquella funcién dentro de la empresa que consigna que todas
las operaclones de la organizacién funcionen conjuntamente.

c.- Divigién de labores.

Las distintas funciocnes de una empresa registro, custodia vy
manajo u operaclén se manejan por separado; para lo cual se siguen
dos reglas:

1.- Ninguna de estas funciones a la vez deben recaer sobre una
s0la persona.

2.- Es deseable gque cualquler operacién sea manelada por
diferentes personas; la que vende; la que registra; al igual que la
cobra sea diferente persona.

d.- Asignacién de responsabilidades.

En donde cada gquien, de acuerdo al nivel jerarquico que tiene y
de acuerdo a las funciones que desempefia, tiene bhien marcada su linea
de regsponeabilidad.

14 Schyster Jose Alberto: Fundawentos d¢ Control Interno, pp. 67-60.
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Regla: Cualquier operacién debe realizarse bajo la autorizacien
del jefe inmediato superior., a menos de que se trate de operaciones
rutinarias.

2.4.2 Procedimientos.

Estos estan Integrades por los puntos siguientes:

a.- Planeacién v sistematizacion.

Se debe de tener perfectamente en un manpual cuales son las
funciones de cada departamento, y cual es el flujo de cada operacién.

b.~ Registros y formas,.
Deben de tener caracteristicas especiales, las cuales en un
monento dado pueden servir para proporcionar informacién financiera.

c.- Informes.

Son un instrumento de comunicacién muy importantes,
fundamentales para la toma de decisicnes. para orientar debidamente
todas las operaciones del negocio, a mavor nivel Jerarquico el
informe tendra menor detalle, a menor nivel jeradrquico el informe
tendra mavor detalle.

Eg importante que esa informacién sea analizada por un
funcionario competente y con autoridad para la toma de decisliones.

La informaciosn correcta v oportuna debera mandarse a
deterninados funcionarios para que eztos ta analicen v tomen las
medidas necesarias.

2.4.3 Personal.

Este elemento engloba los aspectos gue se mencionan a
continuacién:

a.- Entrenamiento.

Ez muy importante dar capacitacién y entrenamientc 2zl personal
para lograr una mavor eficiencia y aprovechamiento de loz recursos
materiales y técnicos con que cuenta la empresa.

b.- Eficiencia.

A través de la capacitacion se leogra la eficiencia, va que se le
puede exigir al empleado que su trabajo sea de calidad debido a que
¥a se le ha dado el entrenamiento necesario para que gu trabajo sea
de gran calidad.

.- Moralidad.

Es muy Importante, va que si el perscnal no es horesto, todo lo
demas sale sobrando {experiencia, practica, entranamiento,
capacitacidn, etc.).,

Es indispensable que astemos seguros dc la moralidad del
trabajador,




d.~- Retribucién.

A mejor retribuciétn. no solo en sueldo, =inc también en
prestacionez, se tiene la tranquilidad de que ese personal estarsa
mengs motivado para hacer un mal manejo.

Es indispensable gue =1 personal que maneje efectivo sea bien
retribuido.

2.4.4 Supervisioén.

Constituye wuna vigilancia ininterrumpida del sistema adoptado
dentro de una empresa. Esta vigilancia ejercida en toda la empresa se
lleva a cabo directz o indirectamente, la podemos tener perfectamente
identificada en la auditoria interna.

2.5 CONTROL INTERNO EN LO3S NEGOCIOS PEQUEROS.

Indudablemente en los negocios  pequefios no es posible adoptar
integramente todos los elementos que constituyen un sistema de
control interno ideal, yva que la administracion, en forma justificada
reduce las medidas de controel interno a un nivel que wvaya acorde con
sus posibilidades flnancleras.

Lo anterior no quiere decir gque el control interno no sea
posible de aplicarse en los negocios pequefios, puesto qQue €l control
Interno es el sistema por el cual se da efecto a la administraciosn
para los fines de informacién, proteceidn v eficiencia.

En la empresa pequefia en donde la administracién esta a carge
del mismo propietario, hay centralizacién de funciones de tal manera
qQue le permite ejercer de cerca el control! interno de las actividades
no solo a través de la vigilancia, gino también de métodoz mas
objetivos, tales «como aprobacién de pagos, firma de cheques,
implantacién de un fondo fijoe de caja, vy quizid de pequefias maquinas
de contabilidad

Con la implantacidn de estos métodos se tendra una mayor
confianza en la informaciétn contable. Esta informacisén complementada
con estadisticas sencillas de comprag, produccién., inventarios vy
ventas, permitira ejercer un verdadero control Internc por modesto
gque =sSea.,

El control interno serla mas eficaz si se hicieran
conclliaciones de las cuentas bancarias, cotejandose los depésitos
diarios con loz ingresos obtenidos, realizando inventarios figicos,
llevandose confirmaciones periéddicas de los clientes y afianzando al
personal.
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2.6 EXAMEN DEL CONTROL INTERNO REALIZADO POR EL LICENCIADO EN
CONTADURIA.

Bl examen de estados financieros practicado por el Lic. en
contaduria, es efectuado como se indica en el dictamen, de acuerdo
con las normas de auditoria generalmente aceptadas, con esto se
afirma que el Lic. en contaduria ha realizado una investigacioéon del
sistema de control interno v que el estudio y evaluacién de éste,
exlstente en la empresa, le ha servido con base para determinar la

naturaleza, extensidén y oportunidad que dio a los procedimientos de
auditoria.

La comisiétn de procedimientos de auditoria del instituto
mexicano considera que el Lic. en contaduria no debe emitir
dictamenes sobre estados financieros, sin haber cumplido con la norma
de a3uditoria generalmente aceptada, gue lo obliga a examinar el
control interno, en lcs aspectos relacionados con la propiedad de los
métodos y registros que sirven de base para loa estados financieros.

El Lic, en contaduria debe emitir una opinién sin salvedades de
acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, aun
cuando no apruebe de manera absoluta el sistema de control interno
del negocio que ha examinado.

Debe comunicar a su cliente las deficiencias de control interno
encontradas al examinar el negocic y puede sugerir las medidas que
considere convenientes para su correccioém,

El Lic. en contaduria debe de abstenerse de emitir su opinién en
el caso de que el resultado del examen del control interno en vigor
no le permita confiar plenamente en la propiedad de los uétodos Yy
registros sobre los que se apoyan los estados flnancieros y no le sea
posible ampliar sus procedimientos para comprobar la veracidad de los
estados financieros.

El Lic. en contaduria debe poner salvedades 0 abstenerse de
emitir gy dictamen gobre los egtados financieros por deficiencias en
el control interno., en los casos slgulentes:

a.- Que existan merias fallas u omiziones de determinadas fames
del control interno

b.- Que tales fallas u omisiones puedan afectar a las cifras de
relativa magnitud en los estados financleros,

C.- Que los deseos de su cliente u otras circunstancias le
impidan regalizar las pruebas adicionales, que para suplir las fallas

u - - R .
omigiones en el control interno el auditor estime son necesarias
para quedar satlsfecho sobre la propledad de las clfras atectadas.

2.7 VENTAJAS DCEL EXAMEN DEL CONTROL INTERNO.

Al examinar el Lic. en contaduria el control interno tiene como
ventalas o1 ahorro de tiempo vy esfuerzo y como consecuencia de este

ahorro de tiempo, el cliente tiene un ahorro de honorarios y obtiene
1oz informes del contador con mayor ¢portunldad.
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Pero la mas importante ventaja s que le permite al Lic. en
contaduria dirigir la =atencién a los aspectos vy actividades del
negocio que mas lo requieren.

2.8 EVALUACION.

La evaluacién del =istema de contreol interne puede registrarse
an los papeles de trabajo segin boletines del Institute Mexicano de
Contadores Puablicos mediante 1a aplicacion de tres métodos
principales:

1.- Método descriptivo.

Mediante este métodoc se realizan una serie de preguntas
informales al personal del area de estudio, clasificada esta area por
actividades, departamentos, funcionariocs y empleados, con al obleto
de que gquede implicitoc en los papeles de trabajo y por escrito, en
forma de lista, todas las respuestas gue tengan Interas para el
Auditor v que le sirvan como base para entender el contreol Interno.

2 .- Método de cuestionarios.

Consta de una serie de preguntas. previamente elaboradas en
forma de lista, que pocteriormente se contestan. en las oficinas del
negoclo en forma negativa o afirmativa.

3.~ Método grafico.

Este método al igual que el descriptivo es a base de preguntas,
perc con la diferencia de qué aqui =e auxilia de graficas combinadas
de organizacion y procedimientos.

El método grafico v el de cuestionaric, antes mencionado, son
mas Gtiles en los negocios en que se tiene un mejor control interno.
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CAPITULO I 11

IMPFLANTACION DEL CONTROL INTERNO EN UNA EMPRESA FERRETERA.

2.1 IMPLANTACION DEL CONTROL INTERNO DE CAJA Y BANCOS.

3.1.1 CONCEPTO:

"Plan de organizacién entre el sistema de contabilidad.
funciones de empleados y procedimientos coordinados, que tienen por
objeto obtener informacién segura, salvaguardar el efectivo en caja vy
bancos, as{ como fomentar la eficiencia de operaciones y adhesidén a
la politica administrativa de cualquier empresa publica, privada o
mixta®™.)5

Caja.
"Conjunto de medios legales de pago, representados por dinero,
giros postales, telegraficos etc., de disposiclén libre e inmediata”™.

Bancos.

"Conjunto de medios legales de pago., sustitutos del dinero,
representado por saldos disponibles en cuentas de cheques o depésitos
a2 la vista que se convierten en dinero a su presentacién™.

2.1.2 Objetivos.

a) Prevenir fraudes de cafa v bancos.

b) Descubrir robos y malversaciones de caja v bancos.

¢) Obtener informacidén administrativa. contable v financiera
conflable de caja y bancos.

d) Localizar errores de caja y bancos.

&) Proteger y salvaguardar el efectivo de caja v bancos.

f) Promover la eficiencia del personal de caja v bancos.

g} Detectar desperdicios vy flltraciones de caja y bancos.

2.1.2 Principio=s.

1. Zeparacién de funciones de autorizacién. ejecucioén, custodia v
registro de <aja y bancos.

2. En cada operacién de caja vy bancos, deben intervenir cuandoc menos
dos personas.

3. Ninguna persona gue interviene en cajla y bancos. deben tener
acceso a los registros contables gue controlen su actividad.

15 Perdono Moreno Abraham: Fundamentos de Control Inteyno, pp. 67-68.
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3.1.4 Bases para el control internoiyp

Entradas.
1) Control para cads origen de entradas a caja y bancos.

2} Deposito integra en instituciones de crédito de todas lag entradas
a calja.

Salidas.
33 Creacisn de un fondo fijo de caja chica.
4) Pagos por medio de cheques nominativos con firmas mancomunadas.

Existencias.
5) Conciliacién periodica de cuentas de cheques.
6) Cortes y arqueos de cajla periédicas y de sorpresa.
7) Afianzamiento del personal de caja.

3.1.5 Control para cada origen de entradas a caja v bancos:

a) Cobros por ventas al contado directo,

b) Cobros por ventas al contado C.0.D. en plaza.

¢) Cobros por venta al contado C.0.D. fuera de plaza.
d) Cobros por ventas a crédito en plaza,

e) Cobros por ventas a crédito fuera de plaza.

f) Cobreos a empleados o deudores,

g€) Entradas diversas a calja.

3.1.6 Deposito integro en instituciones de crédito de todas las
entradas a caja:l?

Todas las entradas diarias a caja, deberan ser depositadas en
una institucién de crédito al dia siguiente al de su percepcién; al
deposito lo debera efectuar empleado ajeno al cajerc: el empleo, en
contabilidad de wuna cuenta transitoria denominada “control de
depésitos a1 banco” donde se cargara por todas las entradas del dia,
con abono a la fuente del ingreso, tales como: clientes, documentos
por cobrar, deudores, ingresos por intereses, rentas, etc., la cuenta
transitoria se abonara con cargo al banco por el importe del deposito
diario; cualquier saldo en la cuenta se Investigara exhaustivamente,
va que indicara gque no fueron depositadas todas las entradas a3 caja.

3.1.7 Creacién de un fondo fijo de caja chica.

Como regla general, todas las entradas a caja se depositan en
bancos y las salidas vy desembolsos se hacen por medio de cheques
nominativos. se hace necesario crear un fondo fijo para caja chica,
para pagos menores que no excedan al importe establecido como maximo
por la empresa., Ahora bien, cuando el fondo fijo de caja chica ests
por agotarse, se suman los comprobantes pagados. por el que se expide
cheque nominativo a nombre del ancargadoe de manejar el fondo, con 1o
cual se efactue lo gue se conoce como "Reembolso de cala chica”,

16 Perdono Moreno Abrahsn; Fundasentos de Control Intetns, pp. 68-71.
17 Perdoag Mcreno Abrahad; Fundamentos de Control Interne, pp, M-12.
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3.1.8 Pagos por medio de cheques nominatives con firmas
mancomunadas.

Com» regla general, nunca se expediran cheques al portador, es
decir, los pagos =e haran por medic de cheques nominatives con firmas
mancomunadas. Con 1o que la responsabilidad recaera cuandc menos en
dos personas. de preferencia funcionarios de alta gerencia ajenos a
contabilidad y cajeros. Es de hacer mencion que quien confirma el
pPago en el cheque, debera tener una jerarquia superior a quien revisa
y aprueba comprobantes y pago; asi mismo, los comprobantes de
desembolsos debera llenarse con la palabra "pagado”™ para que no sean
aprovechados v se paguen de nuevamente.

Todos 1los pagos por medio de cheques, presupone un procesc de
aprobaciones con firmas parciales gue no dejan a dudas sobre la
correccldn & Integridad del desembolso.

3.1.9 Conciliacién periddica de cuentas de cheques: |8

Por regla general, los saldos ¥ estadcs de cuenta que emiten los
bancos a la empresa cada mes, debera conciliarse por funcionarios de
aita gerencia o empleados ajenos a contabilidad y caleros.

Todas las diferencias y partidas de conciliacién se investigan y
comprueban amplia y satisfactoriamente: los asientos de contabilidad
para corregir las diferencias entre el saldo segan el estado de
cuenta bancaria y los libros de contabilidad, se haran cuando se
determninen las cuentas que seran afectadas.

3.1.9.1 Formulas para conciliacisn.

f Saldco del estado de cuenta enviada por &l banco

, MAS:

: Dep&sitos no abonados por el banco
¢, MENOS:

H Cheques no pagadoz por el banco

i IGUAL A:

H Saldo del banco conciliado 1
|

( Saldo a cargo del banco segun contabilidad
t MAS:
H Abonos del banco no cargados por la empresa
¢« MENOS:

Cargos del banco no abonados por la empresa

' TcuaL a:

. Saldo c¢onciliado a cargo del banco 2

1

{ Saldo del banco conciliado = Salde conciliado con el banco
1 igual a 2

18 Perdono Noremo Abrahas; Fundamentos de Contro} Interpo, pp, M.
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3.1.10 Cortes v arqueos de caja perisdicos vy de sorpresa;

Cada dia debera cortarse los registros de caja. con el objeto de
conocar la existencia a esa fecha, la cual se comprueba con argqueos
efectuados por funcionarios de alta gerencia o empleados ajencs a
contabilidad v caljeros.

Cuando se efectian arqueos de sorpresa, evita gue los caljeros
manejen indebidamente los documentos. efectivo v valores de caja,
observando una conducta honesta. Cualquier discrepancia, se
Investigara amplia vy satisfactoriamente.

3.1.11 Afianzamiento del personal de caja:r iy

El afianzamiento del personal de caja, evita que la empresa
sufra perdidas en caso de robos, fraudes, desfalcos y abuzoz de
confianza, por parte de cajeros, va que la aflanzadora reintegrara el
importe del dafic a la empresa.

El personal afianzado sabe que en caso del manejo delictivo del
efectivo, documentos vy valores de caja, la compafiia afianzadora
denunciara a los tribunales competentes con la pena correspondiente,
por tal motivo su comportamiento debera ser intachable.

3.2 IMPLANTACION DEL CONTROL INTERNO DE INVENTARIOS.
3.2.1 Introduccién.

El control de los inventarios es una de las actividades mas
compleias, ya que hay que enfrentarse a interezes y consideraciones
en conflicto por ‘'las multiples incertidumbres que encierran. Su
planeacién v ejecucién implican la participacién activa de varios
segnentos de la organizacién, come ventas, finanzas, compras,
produccisén Vs contabilidad. Su rezultado final tiene gran
trascendencia en la pozicién financiera y competitiva, puesto que
afecta directamente al serviecio, a la clientela, a los costos de
fabricacién, a las utilidades v a la liquidez del capital de trabaljo.

En la administracisén de los inventarios encontramos que los
niveles de inversion en los inventarios absorben al porcentaje mayor
del activo circulante. En algunos cases conocidos de empresas que
cuentan de una buena organizacién. algunas de ellas de gran tamafio v
con un lugar muy destacado entre nuestras industrias. se sufre la
falta de efectivo por tener excesos en existencias de materiales, de
productos en proceso v de productos terminados. Lo incomprensible es
que, a pesar del excesc de inversitn en las existencias, su
produccidn se demora porque se carece de algunos materiales en sus
almacenss. La situaciébn se agrava cuando e} exceso de inventarios
debilits la disponibilidad de fondos para las operaciones normales de
la empresa, y se tiene que recurrir a pagar intereses por préstamcs
gue reducen las ut{lidades.

19 Perdono Morenc Abrahan; Fundamentos de Ceptrol Interno, pp. 12,
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3.2.2 Concepto.

“Plan de organlzacidén entre el sistema de contabilidad,
funciones de empleados v procedimlentos coordinados”. .

El término inventario tiene diversas acepcicnes , segun la
aplicacién que se le dé. Para el comerciante. significa mercancias
existentes destinadas para su venta: para el industrial, su
inventario esta formado por 1a existencia en materias primas,
articulos en proceso v articulos termlnados.

3.2.3 Clasgiflcaciédn de inventarios.l

Cuando la empresa cuenta con activoe que pueden dar futuros
rendimientogs se deben clasificar de manera que se pueda informar
sobre los cambios que se operen en ellos; blen que se destinen para
sSu venta o se apliquen en la fabricaciéon de productos, etc.. dentro
de la clasificacién de valores de activo, estan los "inventarios
diversog”, formados por los slgulentes grupos:

Materias primas.
En la industria son los materiales que sufren la transformacion

necesaria pars convervirse en articulos termlnados.

Mercancias.
En el comerclo son las que se compran para Su reventa, sin

hacerles ninguna modificaction .

Articulos en proceso.

Son aquellos cuyo proceso de fabricacién no ha sido totalmente
termipado, ¥ su costo estd aumentado por lo gque se lleva de mano de
cbra v gastos indirectos .,

Partes terminadas.
Son articulos completos , gque pueden venderse o blen utilizarse
en los articulos que se estén fabricando.

Articulos terminados.}
3on los que estén listos para su venta.

Mercancias en transito.
Se reflere a las mercancias adquiridas por la enpresa, las
cuales forman parte de su activo, aln cuando no se encuentren,

fislcamente, en sSus almacenes.

Mercancias en consignacién.
Son las que han enviado con obieto de buscarles mercado y son

propledad de la empresa,. mientras no sean vendidas.

20 Perdono Moreno Abrahaa; Pundasentos de Control Interno. pp. 75.
21 Hifo Mivarez s Contabilidad Intermedia t, pp. 145

22 Niko Alvarez Radl; Coptabllidad Intersedia !, pp, RI-148,
23 Mifio Klvazez Rabl: Contabllidad Intermedia t, pp. 148-149.
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Mercancias en deposito,

Son las que han entregado para su custodia en algdn almacén de
depdsite vy se encuentran amparadaz con 21 certificado de depésito
respectivo. Estas mercancias en algunas ocasiones, se encuentran Como
warantia de un préstamo obtenido en estas condiciones se le 1llama
mercancias pignoradas.

Mercancias deterioradas u obsoletas.

8! estan en condiciones de venderse (a precios castigados), se
ponen con hotas especiales. En caso contrario, no deben incluirse en
el inventario.

3.2.4 Valuacion de inventarios.

Los inventarios de mercancias, materia prima, productos en

pProcesce y productos terminados se wvaluan generalmente a precio de
costo de mercado el que sea mas bajo.

. Ahora bien, el precio de coste puede ser de adquisicion y de
produccion. El costo de adquisicién, conocido también como costo de
compra, puede ser costo promedio, costo P.E.P.S. (Primeras Entradas,
Primeras Salidas). costo U.E.P.S. (Ultimas Entradas, Primeras
Salldas), costo especifico, et¢. El costo de produccién, conocido
también como costo de P fabricaciétn o transformacidédn., puede ser
absorbente v marginal, y estos a su vez, pueden ser de costo
histérico, costo estimado v costo estandar.li

{

Precio de mercadoe

. Costo promedio

BASES ! ¢! Costo P.E.P.3.
. Costo de adquisicidn i Costo U.E.P.3.
DE L3N y Costo especifico
VALUACION . v Costo y Costo histérico
126) ' Costo de i absorbente :
. produccidn <! £} Costo estimado
' ' Costo H
' ' marginal ! Costo estandar
|

3.2.4.1 Primeras entradas, primeras salidas (P.E.P.3.).0

Este procedimiento se emplea cuando la empresa tiene como
politica administrativa, que las primeras mercancias que entran sean
lag primeras que galgan. Se Usa en las negociaciones que tienen
mercancias que se pueden echar a perder con el tiempo; como cierta
clase de medicinas. alimentos enlatados, etc.; que Se convierten, eén
COoTrtod tiempo en articulos obsoletos., como sucede en las tiendas de
moda, cuya mercancia por su naturaleza., sufre deterioros con cierta
facilidad.

24 Perdono Moreno Abrahan; Fundamentos de Control Interns, pp. 76.
25 Nifio_Alvarez Fall; Contabilidad Intermedfa 1, pp. 172.
36 Perdono Roreno Abrahan; Fundasentos de Control [nterns, pp. 76-77.
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Cuande los negocios trabajen con articulos como  los ya
mencionados ss procurara tener existencias recientes o nuevas; para
no  correr los riesgos de contar con  inventarios formados por
articulos, para qgue puedan Salir. tendrian gue venderlos a precios
castigados,

Este procedimiento presenta las siguientes desventajas:

1.- Durante el periodo en que los precios vayan en asumento se
incluyen en la utilidad neta una ganancia no realizada, pues reduce
el costo de la mercancia vendida.

2.- Cuando los precios van en descenso las utilidades se wven
disminuidas por pérdidas en inventarios. no por alza de preclos.

3.~ El aumente en los inventarics es lo que se llama en el
terrent de la contabilidad, “apreciacisan®, puesto que a un periodoe
de aumento en los preclos sigue otro pariodo de baja de preclos.)?

3.2.4.2 Ultimas entradas, primeras salidas (U.E.P.S5.).88

Este procedimiento lo emplean las empresas, Ppara asignar a las
ventas a costos actualex. En este método, como su nombre lo indica,
las mercancias, conforme se wvan comprando, se aplican a las ventas v,
asi en caso de que los precioz estén sufriendoc constantes
varlaciones, los costos de las ventas estan acordes con log precios
que existen en el mercado.

De acuerdo con este procedimiento, 1las existencias de mercancia
estan formadas por los precios de adaquisicién mas antiguo, Qque
generalmente son los mas bajos.

Cuando se aplica el meétodo U.E.P.S., vy los precios wvan en
aumento, las utilidades disminuven. lo cual se reflela en cubrir

menos impuesto sobre ls renta Y al haber menos utilidad neta, los
dividendos v reservas de capital tamblén se ven disminuidos.

Por otra parte, cuando los precios hajan se opera un cambio
opuesto, es decir, los costos disminuven vy aumenta la wutilidad,
pagandose mas impuestos.

Las caracteristicas de este método son:

l.- Da margen 2 gue la empresz maneje conforme sus intereses o
PUNtOS de vista, las utilidades del pericdo, puee si por razones de
provacho proplo desea actuar negativamente y mostrar menos utilidades
de las verdaderas, cuando =e acerque &l fin del ejercicio, puede
hacer compras cuantiosas taprovechando el alza de precios), para
aplicarlos a los costos de sus ventas.

Por el contrario si las utilidades son bajas v no desea darlas a
conocer, entonces se aplazan las compras, cuyos articulos tienen en
el mercado precios elevados., vy se hecha mano de precios antiguos.

7 Hifio Alv Ratl: Contabjlidad Intarmedia 1 LA
28 Nifo Alvare; Rail; Contahilidad Intersedia 1, pp. 175.
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2.- Por este procedimiento, el inventario final estad formado por
log precios gue no concuerdan con la época en que e esti practicando
el inventarfo, ¥ que se alejan mucho de los precios reales. Siguiends
esta politica, seé puede llegar al grado de que la empresa muestre sus
existencias finales a precios con varios meses o afios de atraso pues
2] importe del inventario mno e acerca al precio que tienen las
compras actuales.

3.2.4.3 Costo promedio.?

El costc promedico es cuando se divide la suma del importe
inicial was el costo de compra de cada articulo. entre la suma de
unidades compradas mas las unidades del {inventario Iniciatl.

Importe del inventario inicial + costo de compra
Costo promedio = =cm oo
Unidades compradas + unidades del inventario inicial

Existen diferentes tipos de <costoe pronedios, los cuales se
mencionan a continuacion:iy

Costo promedio simple.
Costo promedio ponderado.
Costo promedio mévil:

Costo promedic simple.

El maestro C.P. Armando Ortega de Leén., en su obra contabilidad
de costos, al tratar el promedioc simple, nos dice que éste método
consiste en “"determinar la medida aritmética de los c¢osto unitarios
de las partidas que existen y calcular a ese costo medio todas las
Salidas, hasta en tanto no haya una nueva entrada de material.” El
citado auter manifiesta que este método ha caido en desuseo
actualmente,

Coste promedio ponderado.

Este meétodo es aplicable cuandoe se trata de valuar el inventario
2 bases periddicas. Dicho procedimiento se hace cuando la negociacién
se fija determinade periodo para conocer el costo de Sus ventas ¥ el
{mporte de sus exlstencias,

Costo promedio movil.,

Este método tiene mucha aceptacién porque sus costos promedio
estdn al dia, de acuerdo con las existencias v las variaciones en los
precios que hava en al mercado, llevando la contabilizacién de las
mercancias por el procedimiento de Inventarios perpetuos.

Los métodos anteriormente mencionados son los mas usados para el
tipo de empresas de compra - venta de articulos: es decir que no
transforman materia prima,

29 Perdomo Moreno Abraham; Fundazentos de Control laterno, pp. 77.
30 Mo Alvarez Ratl; Contabjlidad Intermedia |, pp. 166-169.
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3.3 TMPLANTACION DEL CONTROL INTERNO DE COMPRAS.
3.3.1 Concepto.jl

"Plan de organizacién entre el sistema de contabilidad,
funcliones de empleados vy procedimientos coordinados, gue tisnen por
objete obtener informacién segura, oportuna v confiable. asi como
promover la eflclencla de operacliones de adquisicién o compras®.

3.3.2 Principios:

1.- Separacién de funciones de adquisiciones, pago y Tegistro de
compras.

2.- Ninguna persona que interviene en compras debe tener acceso a los
reglstros contables que controlen su actividad.

3.~ El trabajo de empleados que Intervienen en compras, <era de
complemento vy no de revisisén.
4.- El trabajo de empleados que intervienen en compras, sera

exclusiva del departamento de contabilidad.
3.3.32 Objetivos:

1.- Prevenir fraudes en compras por favoritismo. confabulacién, etc.
2.- Localizar errores administrativos, contables v financieros.

3.- Obtener informacién segura, oportuna y confiable de compras.

4.~ Promover la eficliencia del personal de compras.

3.3.4 Presupuesto de compras.}

Una empresa blen organizada mantiene sus almacenes con las
extistenclas necesarias, de acuerdo con el volumen de las ventas, si
S¢ trata de una negociacion comercial., o bien con la produccién que
deba haber., si se trata de una industria.

A fin de nivelar las existencias, de acuerdo con las necesidades
de la empresa respecto a las ventas es necesario sujetar las compras
a un presupuesto, que puede formarse teniendo en cuenta los
sigulentes factores:

A) Ventas probables por departamento cuye monto se calcula
baganciose en datos estadistices por periodos anteriores Yy
considerando. ademas. las temporadas que correspondan, segun sea la
clase del articwlo de que se trate: por ejemplo, en un gran almacén
en el que hava departamentos para nifitog, damas vy caballercs: habri la
temporada  en gue las ventas aumenten consideradamente en un
departamento, en relaclén ¢on otro donde no sucede 1o mismo.

Asi, decimos: departamento de nifios las ventas aumentaran por lo
que respecta a ropa y calzado , cuando se inicia el periodo escolar,
mas no asi en el de caballeros.

B) Estudlo de 1los promedics de las existencias, incluyvendo las
regervas

11 Perdoso Moreno Abraham: Fundamentos de Controel Interno, pp. 81.
32 Nifio Alvarez Rabl: Contabilidad fntersedis I, pp. 193.
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C) La rotacién del inventario. Si se trata de una industria, los
plazos que se fijan a los <¢lientes. para entregarles sus pedidos,
proporcionar 1o datos que sean necesarios al departamento de
finanzas, para que esté preparado para el pago de las facturas que
amparen los pedidos.

D) Las posibles importaciones. El presupuesto difiere cuando se
trata de una empresa comercial y de wuna industrial, por las
sigulentes razones. En la empresa comercial, las mercancias que se
compran se almacenan para venderse sin sufrir transformacién alguna.

Por lco general la venta no es inmedjata, en cambio en las
Industrias se tienen que conslderados aspectos, el de la produccion vy
el de las ventas, que no slempre estidn ciento por ciento
relacionados, pues en las fabricas el wvolumen de las ventas es la
base para el presupuesto de lo que debe producirse v a su vez este
gltimo dato sirve de indlce para la materia prima necesarla.

3.3.5 Departamento de compras.))

En una negociaciédn de mucho movimiento, es necesario que se
asignen facultades a determinados funclonarios, para 4que hagan
compras de mercancias y de otros articules. Para las mercancias,
existe el Jefe del departamento de compras, como mas adelante
veremos: ¥ para la compra de otros activos come maquinaria, etc., el
encargado serd un ejecutivo con facultades especiales para esta clase
de operaciones,

En forma breve comentaremos las principales funciones que
realiza el departamento de compras, &stas son:

a) En primer término, el jefe de dicho departamento y Sus
principales colaboradores, deben conocer las mercancias o materias
primas. con las cuales trabaja la empresa: la calidad de las mismas,
preciog que tisnen en el mercado, proveedores que pueden surtirlas,
hasta qué cantidades se pueden cubrir; en que lugares del pais o del
eXxtranjer¢ se encuentran, etc.. En suma, las personas que estén al
frente del departamente mencionado. deben ser expertos conocedores de
los articulos que maneja la empresa.

El responsable del departamento de conpras, ademas de conocer
todo 1o menclionado en el parrafo anterior, se auxilia de una lista,
muy completa, de los abastecedores de las mercancias que necesite la
empresa; con sus respectlveos domicilios, clases de articulos aque
manelan ¥ sus condliciones de venta.

Ademas, como dato adicicnal, si el caso lo requiere, ceontratar
2]l transporte que pagaria la empresa. hasta llevar el articulo a sus
almacenes. con ugbieto de conocer en forma estimativa, el costo de la
compra, dato muy lmportante para la seleccidn del proveedor, gue mas
adelante trataramecs,

33 Nifio Alvarez Radl; Contabilidad Interaedia 1, pp. 194,
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b) El departamento de compras no inicia ningun pedido, si antes
ng le fue selicitado, por el departamento de almacén, o el de ventas,
en algunas ocasiones, cuando se trata de negociaciones comerciales; o
del departamento de planeacidén de produccidn, cuando se refiere a las
industrias de transformacion.

¢} El funcionario del departamento de compras debe estar al dia
sobre las fluctuaciones de los preclos que tengan los articulos gque
rmaneja, o la escasez de los mismos. Esto va 1o mencionamos en el
inciso (a); sin embargo. hacemos hincapié en ello por la importancia
que tlene para dlcho departamento.

dy Informar a la gerencla sobre la calldad y estilo de los
nuevos productos que aparezcan en el mercado. con objeto de gue 1la
empresa aumente sus actividades, ampliando log departamentos
existentes o0 creando otros.,

En el inciso (a) mencionamos a los golaboradores que estan a las
ordenas del resgponsable del departamento que nos ocupa, A estas

personas, en algunas negociaciones se les llama “"agentes de compras”.

Son perfectamente conocedores de mercancias o© materias primas
especiales y por su experiencia adquieren, Justamente, lo que
necesita el Jefe de produccién en la fabrica, o el comerclante en su
almacén: pues, por lo sgeneral, adquieren articules de excelente
calidad a precios razonables.} .

3.3.6 Bases del control Interneo:)s

1.- Requlisicion de compra.

2.- Autorizacién de compra.

3.- Cotizaclédn de precios de compra,

4.- Orden de compra v pedido al proveedor.

5.- Recepclién de mercancias y materiales.

6.- Revigi6étn v autorizacion de factura de compra.
7.- Registro de la compra.
B.- Ajustes a la compra.

3.3.6.1 Requisicidn de compras.

El departamento de compras conocerad las necesidades que tienen
los departamentos de ventas o de producciéon; por tal motive esperara

que dichos departamentos le informen sobre las mercancias o materias
primaz que necesiten. En las negoclaciones comerciales, el Jefe del
departamento de almacén, abre tarjetas de control que destina a cada
articulo.

34 Nifio Rlvsrex Ratl; Contsbilidad Intermedia t, pp. 193-196.
15 Perdono Moreno Abraham; Fundasestos de Control Interno, pp. 81-82.
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Tiene sefalade un maximo y un minimo que debe haber de
existencia; en astas condiciones, cuando ésta va se acerca al minimo,
envia al jefe del departaments de compras la "requisicién®
respectiva. En algunas empresas comerclales la requisicion citada, la
formula el jefe del departamento de ventas. desconoclendo los preclos
de los articulos, pues en ella uUnicamente se menciona el numero de
unidadez de los articulos que se necesitan, sin mencionar a que
proveedor debe hacerse el pedido; esto corresponde al Departamento de
Compras.

La requisicion de compras se hace por triplicado; original para
el departamento de compras: primera copia para el departamento que la
haya formulado: segunda copia para algin otro departamento que Segun
1a politicas administrativa de la empresa deba conocerla.

3.3.6.2 Autorizacion de compra.d

Fn ocasiones, resulta practico que el departamento de finanzas o
funcionario de alta gerencla, autorice cada compra, formando la
requisicién correspondiente, generalmente para efectos de control de
pPresupuestos.

3.3.6.3 Cotizaclidon de preclos de compra.d?

El jefe del departamento de compras, © la persona que tenga
facultades para ello, enviarad a los proveedores una solicitud de
precios, llamada “requisicién de precios”. En este documento, en
forma muy concisa, se les pide que informen a qué precic, en qué
condiciones v a que plazo pueden enviar los articulos que se les
pidan de acuerdo con la degeripcldn de los mismos.

Una vez que el departamento mencionado ha recibido la
contestacion, que se llama "cotizacldédn de precios”™, el funcionario
{ndicado sujetara a estudic cada cotizacién., con obleto de eleglir al
proveedor cuyos preclos convengan mas a la empresa.

La selecclén del proveedor comprende un anadlisis muy detallado.
pues la comparaciédn de los precios no se hace en forma superficlal:
el proveedor "A" ofrece la unidad a $ 40.00, el proveedor "B" a §
A0.30 v el "C" a § 39.82. A primera vista, se aprecia que elegiriamos
al proveedor “C”, sin embargo. al hacer los calculos de transporte,
plazos de pago, &tC., NOSoLrogs escogeriamos al proveedor “A”.,

Esta serie de calculos, analisls, etc.. a que se sujeta cada
cotizacién para determinar el ¢osto que representa para la empresa el
pedido que ampare los articulos solicitadeos requliere, come se dijo
antes, un acuclioso estudio.

36 Perdowo Moreno Abrahan: Fundasentos de Contrel Entermo, pp. 82.
37 Nihy Rjvarez Radl; Contabilidad [ntermedia 1, pp. 196-197.
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Independientemente de las medidas que hemos citado, al decidir a
qué proveedor se le va a hacer el pedido., se escogera el que

convenga a los Intereses de la empresa: ésta es una de las razones
por las cuales es iIndispensable que el jefe del departamento de
compras £ea uha persona que, Independientemente de dominar 1las
actlvidades inherentes a su puesto, posea una Integridad absoluta, Vv
una honorabllidad a toda prueba.

3.3.6.4 orden de compra v pedido al proveedor.

Una vez que va se seleccioné al proveedor, en la forma comentada
en el parrafo anterior, se procede a hacer el pedido: en la solicitud
se le hace saber al proveedor que de acuerdo con sus cotizaciones se
sirva enviar los articulos que se le solicitan, en las condlciones ya -
conocldas.

El pedido se hace con original y tres elemplares: original para
el proveedor: primera copia para el departamento de contabilidad,
quien la usard para aprobar la factura que ampara los articulos
rpedidos; la segunda copia se envia al departamento que formula la
requisicion para que se entere que ya se toma hota de su solicitud:
el 0ltimo elemplar se queda en el archivo del departamento de
compras,

3.3.6,5 Recepclédn de mercancias v materiales.

El control de la recepcidén de los articulos o materiales, varia
segin sea la naturaleza de la empresa; pues en algunas ocasiones el
departamento de almaceén se encarga de registrar las mercancias
recibidas y hacerlas notificaciones a los departamentos
correspondientes.

En algunas industrias de gran importancia, hay una seccién
especlal para recibir los materiales: esta secciédn cuenta con todo
el equipo necesario para pesar, como basculas, montacargas, etc.,
para colocar la mercancia en el lugar correspondiente. El
departamento de almacén o de recepcién, prepara un informe de
recepcion con original y tantos elemplares sean necesarios, en el que
haya una exacta descripcién de los articulos recibidos tanto por lo
que respecta al numero de unidades, como a las clases que
corresponden, etc.. En caso de que haya faltantes o articulos
deteriorados, 1o hacen constar en el Informe de referencia.

Distribucién de elemplares: original para el departamento de
contabllidad: eprimera copia para €l departamento que pidié la.
mercancia:; Begunda copla para el departamento de compras: tercera
copla la conserva el almacén o departamento de recepcion,

Una vez recibldas de conformidad las mercancias enviadas por el
proveedor, segun el pedidoc qQue corresponda. se registra en el dlario
correspondientsa, 38

38 Mifio Alvarez Ratil; Contabl)idad Intermedia 1, pp. 197-199.
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3.3.6.6 Revisidédn y autorizaclioén de la factura de compra.

Fl1 pago de la factura que ampara las mercancias enviadas por el
proveedor, ‘debe sujetarse a una minucicsa revisién, como medida de
proteccion a log egresos que efectyarla empresa. No voy a comentar el
control general a que deben sujetarse los egregos, pues no es el
objeto del tema que nos ocupa: por tal razoéon nos clircunscribimos al
pago que deba hacerse al proveedor.

Cuando Se presenta la factura a la empresa, un empleado se
encarga de su revisién para saber si procede o no el pago, hace
acoplo de todos 105 ¢lementos necesarios que le sirven de prueba para
dar el visto bueno,

La revisidén se sujeta al sigulente proceso:

a) Se reunen todos los documentos que corresponden a la compra;
desde que se inlcia hasta su recepcidn: o sea la requisicién de
compra por el departamento que haya sollcitado los articulos, la
requisicioén de precios, la solicitud del pedido hecho al proveedor vy
el informe de recepcién. Se revisan los datos de los documentos
mencionados con los que contiene la factura como sonh el namero de
unidades, descripcién del articulo, preclc unitario, importe v
condiciones de pago: con objeto de ver si la mercancia recibida vy 1la
factura estén de acuerdo con las especlificaclones del pedido. Se
revisan, ademads, lo3 cAlculos que intervienen en el importar total de
la factura.

Es costumbre que la persona encargada de hacer la revisién de la
factura, anote el resultado de los diversos aspectos que comprende
esta labor, en un documento especial, donde se reglistra el resultado
de los datos que se revisaron, con objeto de que el pago sea por la
cantidad que en rigor corresponda.

El documentce debe anexarse a la factura con la firma del
empleado gue aprueba la factura para su pago.

Ez frecuente que al revisar la factura se descubran algunos
arrores que aumenta © dlsminuve el valor de la compra; por ejemplo
supongamos que el proveedor envia la factura por $3.300.00, en vez de
$ 3,200.00. El comprador la registra en sus libros por la cantidad de
$3,200.00 v envia, al vendedor un memorandum por la diferencia, que
en nuestro caso es de $ 100,00,

Pongamos el caso contrario en que la factura se recibe por %
4,700.00 en vez de $& 4,900.00. El comprador la registra por la
cantidad wverdadera v le envia la diferencla de 3 200.00,

En caso de gque la mercancia llegue averiada, se reglstra la
compra por su total, v se establece entre ambas partes, comprador vy
vendedor un arreglo por el 1importe de los articulos que fueron
enviados en malas condiciones: generalmente, el vendedor acredita el
importe de los articulos que recibid la empresa compradora en mal
estado.
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Todas las facturas vya aprobadas originan una cuenta por pagar,
bien se hava comprade al contado © a cradito sin garantia de
documentos: mismas gque se reglstraran en el diario de cuentas por
pagar.

Muchas veces cuando las compras son a crédito a cuenta ablerta,
al registrar la compra acreditan su importe a 1la cuenta de
proveedores; después de efectuar el pago, expiden la cuenta por pagar
para el control del efectivo deseabolsado.

Esta manera de registrar las compras a crédito, en clerta forma
altera la caracteristica del sistema de cuentas por pagar: que
consiste en que cada operacién que se celebre, blen por gastos o por
adquisicién de Activo, se cargue a la cuenta que corresponda e
inmediatamente se debe crear el pasivo, para cancelarlo cuando se
efectde el pago, que puede ser en el momento an que se efectia la
operacidn o posteriormente. El pasivo que se crea, esta representado
en una cuenta llamada ¢uentas por pagar.

En las operaciones a crédito se eliminan las cuentas de
proveedores v acreedores, pues la cuenta de cuentas por pagar absorbe
el movimlento de las cuentas colectivas de pasivo.

Cuando las compras se celebran con documentos, pagarés o letrag
de cambio el valor nominal del documento se registra en la cuenta de
documentos por pagar, pues el pasivo estd representado en esta clase
de titulos .

La finalidad central de cuentas por pagar, consiste en controlar
los pagos que efectue la empresa, pues la expediclién de la cuenta por
pagar requlere que se revise la operacioéon, para saber si procede o no
el pago.

Ademas, el calero no hace ninguna clase de pagos si no, se
ampara con la cuenta por pagar respectiva, que de hecho constituye
una orden de pago en la que se estampan las firmas de las pergonas
que autorizan el desembolso en efectivo.

Las cuentas por pagar se registran en el diaric de cuentas peor
pagar; las operaciones no, son numerosas, en virtud de que el método
es tratadc en obiras que se refleren a sistemas de contabiltidad.

3.3.6.7 Registros vy controles de la compra.

El Proceso a que debe suletarse una compra para poder
realizarse; asi como la revisién y aprobacién de la misma para que
sea autorizado su pago. En seguida nos referimos a la forma en que
deben registrarse las compras de acuerdo con la actividad a que se
dedica la empresa. Para registrar las adquisiciones de mercancias o
materias primas se lleva un dlario llamado diario de compras: cuyo
rayado y manera de llevarse depende del negocio y del volumen de
variabilidad de sus operacliones,
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Ya sabemos gque el importe de mercancias compradas se carga a la
cuenta de compras, almacén o almacenes de materlas primas (en
contabllidad de costos): con abono a la cuenta que proceda, que puede
ser proveedores, si la compra es a crédito, a caja si es al conptado.
0 a documentos por pagar si es con documento,

Puede oObservarse que el cargo siempre es a compras: por tal
razéon, en el dlario de compras se ira anoctando el importe de las
compras, haciendo la separacién que corresponde segln sea el
departamento (a base de columnas), como se hace en los grandes
almacenes; se carga, al finalizar el mes o el periodo fijado de
antemano, ¢ cada uno de los departamentos: y el abono a proveedores,
qua flgura como cuenta puente, para no duplicar la operacién.

3.3.6.8 Ajustes a compras.

3.3.6.8.1 Devoluciones vy rebajas sobre compras.

Las mercancias ¢OmMpradas y que Sean devueltas a los proveedores,
blen porque no hayan resultado de la calidad pedida o porque la
remisioén venga con precios distintos a los aceptados., etc., deben
comprobarse con las facturas de embarque en las que Se hace una
descripclén de los articulos devueltos v de los precios a que se les
factura originalmente.

Las rebajas sobre compras son las que conceden los proveedores,
quiza por alguna reclamacién presentada. La rebaja noe debe
confundirze con el dezcuento sobre cuentas por Pronto pago.

Cuando las empresas tienen muchas devoluciones y rebajas sobre
compras, debe destinar un diarioc especial para su control. Conforme
se efectie la devolucién o la rebaja, se carga a la tarjeta del
proveedor gue corresponda.

Debemos considerar que todos los datos que hecesita la empresa
para sus decisiones administrativas, se toman de los registros y
auxlliares; de tal manera que al mismo tiempo que se anotan, se
analizan para qQue se pueda preparar el informe que debe realizarse
ala gerencla.

3.4 IMPLANTACION DEL CONTROL INTERNO DE VENTAS.

3.4.1 Concepto:

"Plan de organizacién entre el sistema de contabilidad funciones
de empleados v procedimientos coordinados, que tienen por objeto

obtener Informaclén segura, oportuna, conflable vy promover 1la
eficlencia de operaciones d& ventas”,

39 Aific Alvarez Eadl; Contabllidad Intersedla 1, pp. 197-214.




3.4.2 Principiovs: At

1.- Separacion de funclones de ventas, cobro v reglstro de

contabilidad.
Z.- Ninguna persona que interviene en ventas debe tener acceso a

1o registros contables gque controlen su actlvidad.
4.~ El trabajo de empleados que intervienen en ventas. sera de

complemento v no de revisidn,
4.- La funciéon de registro de operaciones de ventas sera

exclusivo del departamento de contabllidad.

3.4.3 Obletivos:
.- Prevenlr fraudes en ventas.
Localizar errores administrativos, contables v financiercs.
.- Obtener informacién segura, oportuna y confiable de ventas.
.- Promover la eficiencta del personal de ventas.

LR Y
]

3.4.4 Bases del contro! interno:dl

t.- Ventas de contado
a) Directo
b)Y Cobrar o devolver (C.0.D.) en plaza
¢) Cobrar o devolver {C.0.D.) fuera de plaza

2.- Ventas de crédito ) e
a) En plaza
b) Fuera de plaza

3.- Registro en contabilidad

4.- Ajustes a ventas ¥y clientes.
a) Devoluciédn sobre ventas
b) Rebajas sobre ventas
¢) Descuentos sobre ventas

3.4.4.1 Yentas de contado.

El control interno aplicable a ventas de contado directo, cobrar
o devolver (C.0.D.) en plaza o fuera de plaza, son el origen de

entradas a caja v Bancos,

3.4.4.1.1 Cobros por ventas al contado directo,

Fl1 control para esta fuente de entradas a caja y bancos se lleva
a efecto estableciendo una rutina de labores v de operacionss tanto
pars la atencidén. come para el empague, cobro v oentrega de ls
mercancia, asi mismo, utilizando maquinas regilstradoras v expedicion
de notas de ventas debidamente requisitadas,

40 Perdomo Moteno Abrahaa; Fundamentos de Control Interno, pp. 83,
41 Perdomo Morens Abrahan: Fundamentos de Control Interno, po. 67-88.
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Alnra bien,. cada dia laborable se provee a leos vendedores de las
notas de venta folladas progresivamente v requisitadas., fisicamente
llevanda un control de las entregadas a c¢ada vendedor. Cuando se
realiza la wventa, el vendedor formula la nota de venta por
triplicado, de 1las cuales el original se le entrega al cllente para
que pase a la caja a llquidarla v sea operada en la maquina
registradera;: el vendedor envia la mercancia vy e! duplicado a
empagues. ahi el cliente recoge su mercancia contira la entrega del
orisinal de la nota de venta: el triplicado queda en poder del
vendedor.,

Con lo anterior se comprueban los cobros por ventas al contado
dlrecto.

ira., Con el efectivo cobrado en poder del calero.

2do. Con la suma total de la caja reglstradora,

3ro. Con la suma de los duplicados de las notas de ventas.

4to. Con la suma de los triplicados de las notas de ventas.
Cada dia debera efectuarse auditoria de cala, conciliando

cualquler discrepancia; asi mismo, debera coordinarse el deposito
bancario del dinero diariamente.

3.4.4.1.2 Cobros por ventas al contado C.0.D. (cobro o devolver)
an plaza,

Para estos cobros, se establecen notas especiales, numerados
progresivamente v requisitadas fisicamente: también se formularan
notas de salida de almacén vy utilizando una cuenta global. colectiva
o genérica “clientes C.0.D. en plaza" c¢on su correspondiente
auxiliar: dicha cuenta debera gquedar saldada cada dia. salvo que
algin ¢liente no hava ligquidado la nota de venta especial, o blen,
que no s2 hublera registrado el cobro de la venta o también por una
anotacién incorrecta. Cualquiera de los casos anterlores sera obieto
d 1lnvestigacién v correccion. Cada dia se coordinara el deposito
bancario correspondiente,

3.4.4.1.3 Cobros por ventas al contado C.0.D. (cobro o devolver)
fuera de plaza.

Para el control de setos cebros, habra notas especlales,
requisitadas y numeradas en forma progresiva, notas de salida de
almacén cuenta colectiva en libro mayor general, con su auxiliar
correspondiente donde se anallzard el saldo de la cuenta colectiva
*clientes C.0.D. fuera de plazo". ademas de datos tales como fecha de
la operaclién, numero de nota de venta, nombre del comprador o
cliente., forma v fecha de cobro (cheque., giro, etc.), con lo cual es
posible fnvestigar vy verificar cuales ventas no $e han cobrade o las
cuales no ha entrado a caja el Importe relativo. Se coordinara el
deposito diario correspondiente,
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3.4.4.2 Ventas a crédito.

3.4.4.2.1 Cobros por ventas a crédito en plaza.

Estos cobros se realizan por cobradores u otras personas que
trabajan en la empresa, controlandose con listas o relaclones por
triplicado, numeradas de contrarecibos, documentos, titulos de
creédito o facturas a cobrar en el dia. firmando el original el
cobrador de recibido; el duplicado con los documentos al cobro se le
entregan al cobrador al iniclarse el dia: el triplicado y original
quedan en el departamento de credito y cobranzas y cajero
regpectivanente.

Ahora blen, para los cobres no relacionados en las listas
correspondientes, se formulara por escrito una orden de cobro
eventual, quedando tramitada contra la entrega del dinero el mismo
dia.

Los cobros por ventas a crédito en plaza coing¢idiran con la suma
de las liquidaciones de cobro v las ordenes de cobro eventual:
cualquier discrepancia se investiga Yy 8e aclara. coordinandose
diariamente el deposito bancario.

3.4.4.2,2 Cobros por ventas acredito fuera de plaza.

El control encauza al manejo eficliente de la correspondiente por
personal de confianza afianzando, ajenc a contabilidad e informacion
oportund integra vy eficaz de la cobranza realizada por agentes y
personal de la empresa.

Se establecera un libro donde se registraran la fecha en que se
recibe la correspondencia. remitente. cheque. giro, titule de
crédito, etc., fecha de vencimiento, nombre del cliente a quien se
hard el abono ¢ acreditamiento, atc.,

A todos los documentos recibldos se les estampara el sello de
endosce con la leyenda “para abono en cuenta®™. “paguese al banco”,
“para depogito unicamente® etc.

El control interno de ventas a crédito en plaza y fuera de
plaza, algunos de los tramites por ventas a crédito son los
siguientes:

a) Recepcion del pedido.

b) Aceptacidn y autorizacion del pedido.

c) Envio de la mercancia.

d) Aceptacién de factura o comprobante de venta.

3.4.4.2.3 Recepcién del pedido.

El pedido del cliente, es recibido en la empresa, poOr correo,
telégrafo, visita personal, teléfono, por agente de ventas., etc. e
inmediatamente se formula el pedido en formas impresas numeradas
progresivamente, donde conste cuando menos:
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- Fecha

- Numero del pedido

- Nombre del cliente

- Direccitn del cliente

- R.F.C. del]l cliente

- Articulos, cantidades y precios unitarics v total
- Nombre del vendedor

- Forma de pago y descuentos especiales

- Instrucciones y via de embarque, etc.

3.4.4.2.4 Aceptacién y autorizacisn del pedido.

El departamento de ventas revisa culdadosamente todos los datos.,
preclos vy calculos del pedido,

El departamento de crédito, con base en el historial, situacisn
financiera, solvencia, seriedad, etc., del cliente, procede a
autorizar el pedido correspondliente, con 1o cual se autoriza el
enbarque, pudiendo acusar recibo al cliente.

3.4.4.2.5 Envio de la mercancia.

El almacenista y avudantes., con la autorizacién del pedido de
embarque, proceden a surtir los articulos, revisando y comparando la
mercancia con las anotaciones del pedido., con lo que podra formularse
la nota de empaque vy la nota de remisién correspondiente, debidamente
numeradas en forma progresiva. El almacenista embarcara o entregara
13 mercancia, elaborando la nota de salida de almacén.

En caso de no poder surtir todo el pedido., el departamento de
almacén v el de ventas, se llevara un control y registro de pedidos
surtidos en forma parcial.

3.4.4.2.6 Expediciéon de factura o comprobante de venta.

El facturista, que puede depender del almacén, contabilidad o
ventas, cuando se han cumplido con los tramites establecidos, tales
como recepcion, aceptaciédn, revision del pedido, autorizacién del
crédito, firmas de quiénes revisaron, autorizaron y enviaron o
entregaron mercancia, procede a formular la factura de venta, con
base en el pedido. nota de remisién v nota de embarque o entrega.

Funcionario encargado, revisara las facturas, para cerclorarse
que las ordenes del cliente han sido cumplidas v que no existen error
en datos, numeros, célculos, descuentos, impuestos, ete.

2.4.4.3 Reglstro en contabilidad.

El departamento de contabllidad, con base en:

- La copia v original de la factura.




50

- Copla de la nota de remisién.
- Coplia del pedido del cliente.
- Copla de la nota de salida del almacén.
Copia del talon de embarque o entrega.

Se procede a registrar el cargo al clliente con crédito a ventas,
y el registro al auxiliar tanto de clientes - tarletas - como de
ventas - libro - cerciorandese que todas las facturas sean
registradas en el auxiliar; cualquier factura c¢ancelada, debera
anexarle todas las c¢oplas de facturas selladas con la palabra
“cancelada”,

Ahora blen, las facturas orliginalese se archlvaran en el
expediente de cada cliente, con lo que en cualquier momento, la suma
de las facturas no cobradas, sera igual al saldo de la cuenta
colectiva de mayor "clientes”.

3.4.4.4 Alustes a ventas v clientes.

Estos alustes pueden ser por devoluclones, rebajas v descuentos
sobre ventas.

3.4.4.4.1 Devoluclones sobre ventas.

Toda devolucidtn de mercanciae por el cllente, ocasionara una
“nota de devolucién sobre ventas®, numeradas progresivamente, donde
constara fecha y nhombre del cliente, unidades, precio v detalle de
los articulos devueltos, asi como las condiciones en que se reciben
las mercancias.

El gerente de ventas revisara, aprobara vy autorizara la "nota de
devolucién sobre ventas”, por cuadruplicado , original para el
cliente, duplicado para el departamentc de ventas, triplicadoe para
contabilidad y cuadruplicado para almacén.

Esta nota de devolucion de mercancias puede hacer las veces de
nota de crédito para el cliente, o bien, podra expedirse
especificamente una nota de crédito numerada progresivamente, tanto
para devoluciones, como para rebalas v descuentos sobre ventas,
revisadas, aprobadas y autorizadas por funclonario encargado para
ello: st la devolucién de mercancias implica devolucién de efectivo
al cliente, se seguira el control para los pagos Yy salidas de
efectivo.

3.4.4.4.2 Rebaias zobre ventas.

Por las rebalas =obre ventas por mercancias en mal estado,
dafiada, etc., se expedira nota de credite, donde se anotara el
concepto detalladamente.

Original para el cliente, duplicado para el departamento de
ventas y triplicade para contabilidad.



3.4.4.4.3 Descuentos sobre ventas.
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Por pronto pago de clientes, ocasiona la formulaclién de nota de

crédito. revisada, aprobada y autorizada por funcicnario
gerencia.

de alta

Original para el cliente, duplicado para contabilidad vy

triplicado para guien la expide.

3.5 FORMATOS PARA LLEVARSE A CABO DENTRO DE UNA EMPRESA
FERRETERA.

GRUPO FERRETERD X. S A. DE CV.
RFC..

REPORTE SEMANAL DE GASTOS

FEGHA:

FECHA COMNCFPTO & PEMISIONL # FACTUIRAL  PARCIAL LV.A, TOTAL

OCESERVAGICH:

TOTALES N§




GRUPO FERRETERO X, S.A. DE C.V.

REPORTE DE MOVIMIENTOS DEL DIA :
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VENTAS :

MOSTRADOR
DEL # ______
COTIZACION
DEL # _____._
FACTURACION DEL #
CONTADO

CREDITO
BEGRESOS
VALES

DEPOSITOS

INGRE30S
DEVOL. DEMOSTRADOR

COTI1ZACION

DEPOSITOS DEL D1a

TABULACION

300.

200.

100.

50.

20.

10.

5.00

MORRALLA
TOTAL EFECTIVO

CHEQUES (¢ }

VAUCHERS ¢ }

TOTAL INGRESOS $

TOTAL ENVIADO ¢

$ TOTAL DE EFECTIVO Y

% DOCTOS. 3



GHRUPO FERKETERO X, S A DECV.

RF.C.:
BEPORTE SEMANAL DE CHEQUERA.
FECHA: __ e
GIT-RGCH
HUMEHO DE
CHFGUE CONCFPTO IMPORTF ORSFRVACIOHF S

JRRPRP R

ELABORO

HEVIGO




GRUPD FERRETERD X, 5.A. DE C.V.
KE (-

BEPORTE MENSUAL DE COMPRAS.

DEL.

AL

DL 75

FAGTURA PROVEFNIOR IMPORTF| 1V.A. | TOTAL |
i ! i
S, e e e e —— —
o j
L !
5 :
5 i‘ TOTALS ;
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GRUPQ FERRETERG X, 5. A. DEC.V. 33
RF.C.:
REPORTE DIARIO DE VENTAS DE MOSTRADOR.

Fechin:

RESTA LD ; FOMESE S0 SLIENTE BARORT ERVACN TOIAL CONTADD E‘EES&PV’.‘RC!’D!-JESE
< 3 -

i

SEMIGIT N ;
[

TOTALES NS |

FORMUL G RFCIRIC REVISO
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TRENTE

¥ REMIZION

§EACTUAA| FARCIAL

TSIAR

QECERVACICNEE

e g s e

i

i

\

!

i

i

i

|

!

I

i

i

I
H
i
1. - e e el N N S

TOTALES NS




GRUPG FERBETERO X, S A DE GV,

57

nrFC.
ENTRADA DE MERCANC!IA AL ALMACEN
PR A
SLAVE SESCRIFCION DEL MATERIAL FRECID CANTAD ToOTaL COBSERVACIONEL
UM ARKS oA
TOTALES HE
FOHMULO HECIBIO KEVISO




GRUPO FERRETERD X S.A, DE GV, S8
NF.C.:
SALIDA DE MEPRCAMCIA DEL ALMACEN
FEZH
SLAVE GESCRIFCION DEL MLATERIGL FRECIO CANTIDAD ToOTAL OBCSERVACZIONES
NI ARIC N LAD
TOTALLCS NS
FORMULD HECIBIO REVISG




GHUPO FERRETERO X, SA DECY.
RFEC.
REPORTE DE FALTANTE DE MATERIAL EN ALMAGEN

[ 1]
FECHA oo
CLAVE DESCRIPCICN DEL MATERIAL CANTIDAD CESERVACIONES
UNIDAD

TOTALLS WS

FOHMULO HECIBIC REVISO
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GHUPO FERRETERO X S A DECV.
aFCu
TREANSFERENCIA DE MATERIAL A LA

ST DAL
{01 17 R ——
CLAVE DECSCRIFZIGN DEL MAYTERIAL CANTIDAD SESERVACIGNES

UnNiDAD

R bt

TOTALLS HE

FORMULO RECIBIO

REVISO
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GLURD FERFETEY X 54 DECV

RPC:
INKR:

TONTRA. 1 ARG

SEMANA o

PERINNG BEL - M. DE__

61

__DE 1997,

”me

TALALU

Fa

MOWMPRF

LHIEY

LEATIL D

THER Lt 1

RIENED

VIELPIE 2

TOAL

= DIA2

maz

VACAOIIET

o |w w{w|afa]e]n




GRUPD FERRETERS ¥ 54 DELV
RELYTION DE MOVINIEWRS [V B LMAg
BIMESTRE DE 16

Jijs

TP DE MOY,

| SALARID

-é.H MR

INTMFRAIE

NOR{HRk
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CAPITULO 1V
ANTECEDENTES DE UNA EMPRESA FERRETERA.

4.1 ANTECEDENTES.

La creacion e implantacioén de la empresa GRUPO FERRETERO FOCA,
S.A. DE C.V., se debe al esfuerzo inagotable de los C. Sr. Rafael
Antonic Caballero Rodriguez v la C. Sra. Maria Dertha Filgueroa
Mondragon, quien a 1lo large de su travectoria al frente de su
empresa. han mostrade la entereza y la capacidad suficliente para
manteperse en una posiclén bastante aceptada para con el publico
consumidor gque a8 en donde va enfocado &l objetivo.

Al establecer esta empresa, se estAn generando fuentes de empleo
para la socledad que lo solicite, va que se le brinda la oportunidad
a la gente que reuna determinados requisitos de actuacion y de
superaclon; de esta manera estan las condicliones a su alcance para
proyectarse a futurc, dentro de la empresa GRUPO FERRETERO FOCA, S.A.
de C.V,

La encomienda principal a ejercer en 1la empresa e8 el de: 1la
compra - venta de articulos de ferreteria, material eléctrico,
pinturas, materiales y acabados para la construccion, herramientas.,
abrasivos, articulos para bafio v todo tipo de articulos de tlapaleria
v ferreteria: todo esto se logra con la participaclon de la gente que
labora en la empresa v la acertada direccién del Sr. Rafael Antonio
Caballero Rodriguez.

Los canales de distribucion que se utilizan para la venta de los
articulos. es el de venta directa al publico. mediante la
demostracion fisica a los clientes., objeto de la venta: este
procedimiento que se emplea para ventas es sencilleo v de facit
aceptacliodn para todo el publico. ya que no exlsten demasiados
requisitos para hacerse merecedor de 1la confianza que le puede
brindar la empresa.

Actualmente los articulos que se desplazan en las diferentes
Zonas que se emprenden para su establecimiento son: articulosg
ferreteros, pinturas, material eléctrico, materiales vy acabados para
la construccion, herramientas, abrasivos. articulos de plomeria,
articulos de bafic y todoe tipo de articulos de tlapaleria vy
ferreteria; que se efectian mediante pedido establecido manteniendo
la linea de distribucién del giro principal de 1a empresa.

Aprovechando la participacién colectiva de la gente que colabora
dentro de la empresa:; se vigslumbra a seguir a futuro fortaleclendo la
estructura que posee actualmente v conluntando los esfuerzos con los
gque Se cuente, las bases seguiran solidificandose para el progreso
continuo de la empresa.
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4.1.1 Historia de la empresa.

Como Se¢ ha mencionado anteriormente el Sr. Rafael Antonio
Caballero Rodriguez y la Sra. Marla Bertha Figueroa Mondragon., son
los fundadores de esta empresa, la cual tiene una travectoria
aproxilmadamente de 10 afios, mediando con un capital minimo v que
graclas al esfuerzo y la dedlicaciéon que han tenido, han logrado
mantener una posicion economica estable dentro del medio en que se
desenvuelve,

Para cumplir c¢on sus planes a desarrollar, cuentan con sus
instalaciones para el negoclo en avenida Tlahuac, numerc 5988,
colonia los olivos, delegaci6én Tlahuac, México D.F. tenjendo una

~-guperficie aproximadamente del terreno de 2000 metros cuadrados.

La empresa se dedica a distribuir sus articulos dentro del
distrito federal v zonas circunvecinas, empleando el sistema de venta
directa v comisién: para esto la empresa cuenta., para sus entregas de
mercancial: ¢on un personal confiable v effclente.

Para la eflicaz labor de la entrega de mercancia vendida, se hace
mediante el equipo de reparto con que cuenta la empresa; por tal
motivo hace eficiente v a tiempo dicha entrega a 108 clientes.

Por €l momento la ‘empresa se dedica a la distribucion de
articuleos ferreteros, material eléctrico. pinturas, materiales vy
acabados para la construccién, herramientas v toda clase de articulos
ferreteros: sin descartar para un futuro préximo. la realizaclién
directa de la venta de un extenso surtido de herramientas de
importacion v varios,

Situacién de los competidores.

De acuerdo al conocimiento al respecto, existen en México
bastantes Empresas dedicadas a la actividad de la venta de articulos
de ferreteria que econdmicamente, son muy poderosas es por ello: que
la realidad, v las condiciones del precio de sus articulos, seran los
factores mas importantes para el éxito financiero y economico de esta
empresa.

4.2 ARTICULOS DE LA EMPRESA

- Material de plomeria.

- Material eléctrico.

- Pinturas.

- Herramientas -«para uso industrial:.
- Herramientas ¢(para uso casero».

- Bombas para.riego.

- Compresoras.

- Chapas.

- Guantes.

- Laminas acanaladas (varias medidas).
- Laminas antirrapantes (varias medidas).
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- Laminas galvanizadas llsas vy acanaladas (varlas medidas).

- Tornillos (varias medidas).

~ Carretillas.

- Palas vy picos.

- Cucharas (de albafiil).

~ Muebles y articulos para bafio.

- Material para herreria en general. (angulo, solera, perfil v tubos).
~ Material para la construccién {cemento, varilla, cal y mortero}.

- Monten, viga, P.T.R. viguetas,

- Por mencionar algunos articulos....

Lasg diversas presentaciones que tienen estos articulos
(maveriales), son aproximadamente un promedic de dos mil,

Para la adquislicién de estos articulos sera necesarloc la compra
directa a distribuidores de fabrica o mavoristas que brinden las
mejores cotizaciones en cuanto a ¢ostos Y plazos a pagos, para lograr
financiarse en lo que mas convenga a las necesidades existentes de la
empresa.

4.3 ESTUDIO DE LA ORGANIZACION Y PERSONAL DE LA EMPRESA
4.3.1 Organlzacién,

E1 estudio de la grafica de la organizacién administrativa, nos
da un panorama visual de facil comprensidén de las autoridades dentro
de la empresa, las funciones en términos generales de los
departamentog v gus relaciones entre si v con la gerencla general.

De tal manera se determina que la empresa se encuentra dividida
&N Cuatro grandes Areag a saber:

- El departamento de ventas

- El1 departamento de finanzas

- El departamento de compras

- El departamento de relacicones laborales

El departamento de ventas es el responsable de encauzar el
verdaderoc propésito de la empresa: la adquisicién de los articulos vy
ademas de su distribucion, obteniendo un margen de utilidad
razonable, todo esto través de la venta, tanto en credito como al
contado de los articulos mencionados anterlormente,

Para tal fin: esta area esta integrada por un responsable con el
cargo de Jefe del departamento de ventas: quien sera auxiliado por
agentes vendedores y también con personal y equipo para transportar
la mercancia.

La gerencia de finanzas tendra su cargo las siguientes Aareas.
- Caja
- Crédito vy cobranza
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- Presupuestos
- Contabilidad

Cada una de estas secciones estarsd integrada por las diversas
personas, para la reallzaciéon de las funclones inherentes a ellag.

El departamento de compras: tiene a su cargo las siguientes
Areas:

- Almacén
- Transportes

De igual manera se debe de contar con el personal responsable
para la realizacion de sus funciones

El departamento de recursos humanos: tendrad a su cargo la
seleccioén, capacitacién y desarrolleo del personal necesario para el
cumplimiento de los objetivos f1jados por la empresa.

4.3.2 Personal.

La integracién del personal ejecutivo de 1la empresa esta
constituido de la siguiente forma:

PUESTO

Gerente general

Jefe de departamento de ventas

Jefe de departamento de compras

Jefe de departamentc de recursos humanos
Contador general

Jefe de transportes (ventas)
Jefe de almacén

Jefe de transportes (compras)
Jefe de contabilidad

Jefe de crédito v cobranzas
Jefe de informatica

De acuerdo a la experiencia que se tiene en cada una de estas
funclones donde se expone con bastante claridad las metas que se
fijaran v 2e analizaran log procedimientos de trabaljo a seguir.

Se anexan al presente estudio las politicas v procedimientos que
llevaran a cabo los funclonarios conjuntamente con el gerente general
de la empresa,

A continuacién se detallan las funciones de todo el personal de
la empresa.




Empleados

Departamento de ventas
- Agentes

- Secretaria
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Funciones

Promover la venta de los articulos de
la cia. mediante la elaboracién del -
contrato de venta con todos los datos
del cliente.

Labores de mecanografia en general.

Departamento de crédito y cobranzas

- Facturista

- Investigador (supervisor)

- Cobradores

- Secretarias

Departamento de caja..
- Cajero

Departamento de compras
- Encargado

Departamento de almacén
- Almacenista

bepartamento de transportes
(compras y ventas)
- Operador.

Expediclén de remisliones, factura, --
notas de cargo v crédito.

Investigar, supervisar la solvencia -
del cliente de acuerdo a los datos -
contenides en contrato.

Se efectuara la cobranza por cada -
cliente a cambio de los recibos de la
empresa o factura segin corresponda.

Control y verificacién de los saldos
de cada cliente.

Recibir los ingresos y efectuar los -
pagos.

Pedir cotizaciones y condiciones de -
compra a los proveedores y vigllar -
el movimiento del almacén.

Custodia de las mercancias (surti---
miento de los pedidos de los agentes
vendedores}.

Llevar y traer la mercancia que ha --
sido comprada o vendida, va sea su -
caso. teniendo como objetivo llevar a
los clientes, hasta su domicilio la -
mercancia vendida en la empresa.
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Departamento de contabilidad

- Contador - Registro y control de todas las -~----
operaciones realizadas en la empresa-
elaboracién de auxiliares, declara--—-
ciones de impuestos y estados finan--
cieros

- Secretaria - Elaberacion de trabajos taquimecand--
grafos y obtenciédn de documentacion
de las diferentes Aareas,

* Gerencla general

Gerente - Tiene el cargo del funcionamiento de
la empresa, supervisar la operativi-
dad de las areas de la empresa.

Secretaria - Labores de mecanografia, de reportes
e informes segun sea el caso.

Departamento de recursos humanos

- Encargado - Tiene a su cargo. la seleccién, capa-
citacion y desarrollo del personal --
necesario.

- Secretarla - Labores de taquimecanografia.

Departamento de informatica

- Capturista. - Registro, control v procesamiento de
Informacién contable v elaboracién de
nétodos para disminuir costos: vy --
tiempo: para el logro del objetivo -
de la empresa

A.4 POLITICAS, PROCEDIMIENTOS Y OPERACIONES DE LA EMPRESA.
A.H.1 Politicas de la empresa.

- De financlamiento.
politicas Se financlamiento por las cuales la empresa se

allegara de fondos necesarios en las condiciones mas favorables para
la realizacién de sus obiletivos: que le permiten disponer de fondos
suficlentes para el logro de sus metas, sSon las sigulentes:

a) Ventas al contado y la recuperaciodn de las ventas a crédite

by Solicitar crédito hasta dos meses a los proveedores, cuya
mercancia se distribuye a través de la aceptacion de los clientes a
liquidar en un Pplazo maximo de dos v medio meses obteniendo un
rendimiento como margen de utlilidad hasta del 20 %.
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¢) La utilizacién de cheques, para la compra de mercancias.

- Politicas de compras.
Las compras impllican compromisos en nombre del negoclo: por lo

tanto, deben ser ordenadas y necesarias v debidamente autorizadas vy
adecuadas a la capacldad de compra de la empresa. de ahi que se fijan
las sigulentes politicas generales:

a) Efectuar solicitud de compras mensuales o segin los
requerimientos una vez comprobada la necesidad de efectuar el
pedido. con la previa verificacién de las exisztencias del almacén.

b) Solicitar diferentes cotizaciones de precios a los
proveedores con ei objeto de estar en posibilidades de decidir por el
que brinde melor precio v las condiciones de pago a credlto que nos
presenten; asi mismo verificar la calidad de mercancias o articulos:
ya sea el caso: buscando un financiamiento mayor a treinta dias
{crédito).

c) Deberan tomarse en consideracion aquellos articulos de mayor
desplazamiento segin 5ea el caso para mantener en el almacén
exlistenclas disponibles permanentemente.

d} Solicitar diferentes cotizaciones de precios a los
Proveedores de mercancia de ilmportacién: tomandoe en cuenta las marcas
de mavor comerclalizacién v de mejor calidad.

e} Efectuar compras: cuando los proveedores tengan su mercancia
con descuento ¥y a menor precio, siempre v cuando sea de la misepa
¢alldad de la mercancia. que nos abastece.

- Politicas de venta

Por medio de las ventas, la enmpresa esta cumpliendo con su
propésito principal, por ello se han fijado las slguientes politicas
generales:
a) En el mercado que abarcara sera:
- Distrito Federal
~ Parte del Estado de México

b) Las ventas se efectuaran bajo las siguientes condiclones:

- Ventas de contado inmediato
- Ventas de crédito y cuyvo plazo no excedera de: minimo 15 dias v 30

dias para poder recuperar el crédito dado.

c)} En las ventas a crédito se fijara un porcentalie aplicable sobre al
preclo de costo de la sigulente manera.

13 a 20 - 5 % total conjuntado adicional.
Este porcentaje se ha calculado en funcién a ta experiencia gue

se tiene sobre las erogaclones que se hacen para llevar a cabo la
reatizacion de la venta vy poder obtener un margen de utilidad:
estas erogaciones son:
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1.- Pago de comision sobre venta

2.~ Pago de supervision (otorgamiento de crédito) para aceptar la
venta.

3.- Gastos Indirectos (transportes, combustibles, sueldos. etc.)

4.~ Pago de impuestos al goblerno federal.

adoptando esta medida se estan considerando precios de venta
acceslbles al publico, comparados con los de la competencia de los
mismos giros y mercancias.

Los pagos se haran como lo estipulen, en el contrato de compra,
¥V en lapso de tiempo que se les da (15 o 30 dias) para la
recuperacién del adeudo,

d) En ventas de contado inmediato; adoptando los lineamientos del
punto anterior se le puede asignar un porcentaje adiclonal al del
cos8to de ventas partiendo de un 15 y 20 % para estar en condiclones
de librar un margen de utilidad a favor de la empresa.

e) Para llevar a cabo la realizacién de las ventas, se contara con un
grupo de agentas debidamente capacitados para tal actividad.

f) Los agentes de ventas adoptaran la politica agresiva de ventas a
través del convencimiento v la exhlbicién de los articulos, con la
firme mentalidad de adjudicarse una venta por cada cliente: de
acierdo con lo establecidd.

Para cumplir eficazmente los planes a desarrollar, todos los
agentez contaran con catalogos explicativos de los articulos, en
donde encontraran el precio de cada uno de los mismos que distribuye
la empresa.

g) El estimulo que tiene el agente vendedor; en atender a los
clientes va desde la forma de tratarlos, la rapidez de atenderlog ¥
1o eficaz que sea, esto avudara a aumentar las ventas en la empresa.
politicas de crédito y cobranzas.

- Politicas de crédito v cobranzas.

Buena parte del volumen de ventas, lo constituven las ventas a
crédito; por lo que las cuentas por cobrar a cllentes representan
para la empresa una inversién importante v continua.

Las politicas de este concepto, que de una forma general se han
fijado. son las siguientes:

a) El credito se otorgara slempre y cuando el cliente asegure a
la empresa la recuperacién de dicho importe: para lo cual: El
supervisor que se encarga de verificar dicha venta: debera de allegar
de toda la informacién que se debe asentar en documento de venta.
(domlcilio completo, «fiscals referencias personales de la empresa v
sl es posible en algunos de los casos un aval).

b} Se le aclarara al cliente el compromiso, que contrae con la
empresa a partir de la fecha de aceptacién de la venta e indicandole
que sus pages los efectuara en la cajla general de la empresa a cambio
(después del pago total) de la factura.




71

¢) Para evitar posibles atrasos en la recuperacion de la cartera
se llevara un control riguroso para cada cliente y donde se le dara
mas Interés a cantidades mas altas, procediendo a depurarlas; por el
propio supervisor.

d} Los cobros que va sean considerados atrasados y gue se han
gestionado para su recuperacién normalmente v prevalece la negativa
de parte del cliente de liquidar, seran turnadas de inmediato al
ligencliado encargado de efectuar el cobro por el procedimiento legal.

- Politicas de Inventarios

La empresa en funcién a su giro, debera mantener una inversisn
media en inventarios, de cada uno de los articulos que se desplazan.
por lo que citamos las sigulentes politicas.

) Mantener exlstencias en promedioc no excedan de un mes de
ventas

by Toda la mercancia que se encuentre en el almacén, bodega,
debera estar debidamente registrada per medio de auxiliares de
almacén; por cada articulo o mercancia debera hacerse una tarieta
tauxiliar} y asi se podra llevar un estricto control dentro del
almacén.

¢} Una vez que este la mercancia a punto de Ingresar a nuestro
almacén o bodega se llevara un reporte de entrada de mercancias qgue
lo reallzara el encargado de almacén v en donde checara el total
comprado con el total de mercancias que nos dejan.

d} 3e reallzara un reporte de salida de mercancia. ya que a
traveés de un vale de salida o llevando la copia de la factura del
cliente, podra zalir los articulos o mercancia.

¢) Las mercancias de importacién, se deberan de tener por
separado y llevar un estricto control, va que por medio de auxiliares
de almacén, se verificara la existencia de mercancias., precio, como
sufren a menudo cambios en el precio se realizara un aviso de cambio
en precios, ¥ se le dard una copla a los agentes vendedores.

f} Llos articulos o© mercancias que sean devueltos al almacén va
sea por cancelacioéon, por falta de pago o por devolucién del cliente
para camblos deberan mantenerse en un lugar especial, a efecto de que
posterlormente sean revisados y aprobados o consliderados como
articules o mercancia para venta de saldo.

g) Se llevara el material para ferreteria a la bodega vy los
articulos pequefios al almacén: asi para verificar sus movimientos.

h} Todas las entradas y salidas de mercancias deberan ser
autorlizadaz v flrmadas por el encargado del almacén: el cual sera el
regponsable de faltantes o perdidas de articulos v mercancias.
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1y El encargado del almacén debera rendir {informes sobre los
articulos que tengan pocos movimientos o bilen cuva existencia sea
excesiva.

J) Contemplar medidas de seguridad contra robos, incendlos., etc.

k) La empresa llevara el sistema de Iinventario perpetuos.

1) Se debera practicar un Inventario fisico por lo menos una vez
a2l afio: o bien sobre base rotatoria periddica. si es posible realizar
dos al afio, asi para tener mejor valuacién en nuestro almacén ©
bodega, v cumplir con los lineamtentos fiscales que marca la ley.

o) Se reallzara el inventario en dias u horas no habiles, para
no Interrumplir las labores v operaclones de la empresa.

4.4.2 Procedimientos de la empresa.

A continuacion se relacionan todos los procedimientos con los
cuales la empresa efectuara sus operaciones.
1.- De ingresos.
a) Ingresos directo
b) Cobros por conducto de cobradores

2.- De egresos.

a) Fondo de caja chica

b) Pago por medlo de cheques
¢) Nominas

3.- De compras
a) Tramitacién de compras.

4.—- De ventas.
a) Ventas al contado y a crédito.
b} Cancelacidn o devoluciones de ventas.

5.- De crédito y cobranzas.
a) Autorizacién de crédito,
b) Recuperacidn de la cobranza.

6.~ De Inventarios.
a) Entradas

- Por compras

- Por devoluciones de ventas
b) Salidas

- Por ventas

- Por devoluciones de compras
¢) Control de existencias
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A continuacién se procede a explicar de una forma muy general,
la tramitaclén que azeguran estos procedimientos, con el obieto de
reafirmar la organizaclién operacional de la enpresa.

4.4.2.1 Ingresos directos.

Por el pago que diarlamente se reciban en la empresa por las
ventas de contado, se proporcionara un recibo original de pago al
¢llente donde se anotara el importe recibido, la copla se entrega a
la caja para su control vy registro acompafiada del documento de la
venta.

Diariamente Se harad al corte de caja, depositando 1la totalidad
de los ingresos en la cuenta de cheques de la empresa, el reporte de
estos ingresos se enviara a contabllidad como documento
comprobatorio.

Ingresos que S€ reclban por conceptos diferentes al indicado, se
expedira un recibo de diferente follo, cuya copia conservara la caja:
la cual se envia a contabilidad una vez terminado el corte diario.

©.4.2.2 Cobros por conducto de la depuracion.

Para efectuar la cobranza, el departamento de crédito y cobranza
elaborara un reporte de cobranza, en donde se indicara el numero de
cuenta del cliente, la 2ona que corresponde vy el nombre del
supervisor de la cobranza.

Una vez terminada 1la gestién, el encargadec del cobro, se
presentara a su departamento de crédito v cobranzas, haclendo entrega
de las coplas del pago de la factura, para actualizar saldos de cada
una de ellas; posteriormente se hace la entrega del reporte del cobro
a la caja. el cual después de =u corte diario se turnara a
contabil tdad.

En el departamento de crédito v cobranzas. se elaborara el
Prozrama de cobros de cada cliente, de acuerde con lo convenido al
momento de aceptarle el crédlito.

4.4.2.3 Fondo de caja chica.

Se constituira un fondo para pago de gastos menores, el cual
estaré a cargo del cajero, este fondo se estima de unos ng 500.00.

Estos pagos deberan estar siempre amparados contra, el
comprobante, log cuales deberan estar debidamente autorizados para su
pago por el - contador general.

Se efectuara reembolsos de este fondo, cada semana, mediante la
expedicién de un cheque a favor de cajero y por el importe exacto de
los comprobantes.

A.4.2.4 Pagos por medic de cheques.

La empresa trabajara con una cuenta de cheques en la cual se
hara uso exclusivamente para las operaciones de la empresa, segin las
disposiciones de las autoridades hacendarias que entro en vigor a
partir del 1* de julio de 1991., con el caracter de obligacién a los
contribuyentes.
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Estos €gresos Se ampararan mediante "péliza cheque” que sera
revisada por el contador general y autorizada por el gerente general,
anexando a la péllza todos los comprobantes que se traten del pago.

a1l final del dia v una vez ordenadas progresivamente, las
pdlizas cheques se turnaran al departamentod de contabilidad.

4.4.2.5 Nominas.
Los sueldos se pagaran semanal vy quincenalmente y sera el
pergonal de contabllidad quien elabore la nomina.

Esta estara compuesta de un listado, un recibo y un sobre para
la guarda del dinero por cada uno de los empleados.

Por las comlsiones de los agentes de ventas, se procedera en
fgual forma elaborandose una nomina por separado de la de sueldos,
previo al pago seran revisadas por el gerente financiero v
autorizadas por el gerente general,

4.4.2.6 Tramitaclén de compras.

Con base en el "reporte mensual de existencias del almacén” se
formulara una "orden de compra™, que previa revisién del gerente
técnico sera autorizada por el gerente general.

Al reclbirse las mercancias solicitadas, el almacenista expedira
una "notas de entrada al almacén® enviando una copla de esta a
contabllidad v el original a compras, para que sirva como constancia
de haberse recibido los articulos, ejemplar que se anexa a la factura
del proveedor.

La factura del, proveedor, una vez verificada v anexandole tanto
la nota de entrada al almacén como la orden de compra Se turna a
contabllidad para que la persona encargada de las cuentas por pagar
la programe, y posteriormente a su vencimiento. las turne a la caja
para su pago.

4.4.2.7 Ventas al contado v crédito.

Al efectuarse la venta se elaborara un documento ({(factura), la
cual la 1leva el agente de ventas con todos los datos y referencias
del cliente, que el documento contiene.

En el caso de ventas al contado, después de formulada la factura
de venta al agente de ventas procede a hacer entrega fisica de la
mercancia al cliente previo al pago pactado que sera ingresado a la
caja.

Cuando Se trate de ventas a crédito, el agente procede al
llenado de 1la factura de venta; posteriormente se turnara al
departamento de ¢rédito y cobranzas el documento para su verificaclén
v Supervisién v 51 procede la autorizacisn del crédito se hace
entrega fisica de la mercancia al cliente.
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Al finalizar el mes se concentran todos las facturas de venta,
{al contado vy a credito} turnandose un elemplar de esta forma a
contabllidad para el registro de esta operacion vy simultaneamente
enviar al departamentc de crédito y cobranzas el numero de ejemplares
necesarios para contrel v gestion del cobro a los clientes.

4.4.2.8 Devolucién o cancelaclédn de ventas.
Este concepto se puede presentar amparande dos operaciones
distintas a saber.

a) Cancelacién de la venta, en cuyo caso el cliente devuelve los
articulos por falta de pago, en la gran mayoria de los casos estos
articulos va muy usados vy maltratados. sin empaque, etc,

Por lo tanto la empresa no tiene ninguna obligacién de regresar
parte de los pagos al cllente, quedando estos abonos cobrados como
compensacion por renta v dafios de los articulos.

b) Reposicién o cambio que se efectla a un cliente, cuando el o los
articules hayan resultado defectuosos.

En ambos casos, por la entrada al almacén se elaborara una nota
de entrada, a la que se le anotara la levenda "devolucién de ventas”
especificando el estado en que se recibe la mercancia: para qQue pueda
identificarse de las entradas por compras. un ejemplar de esta nota
s¢ turnara a contabilidad y otra a crédito vy cobranzas, sirviendo en
este ultimo departamento para la expedicion de la nota de crédito,
con la cual se procede a acreditar un saldo al cliente.

S5i la operaciédn corresponde a una reposicién o cambio, se
tramitara come si fuera una venta, es declr se volvera a elaborar
niexvamente &l documento de venta, procediendo a cancelar el anterlor.

4.4.2.9 Tramitacién de crédito.-
Elaborado €l documento (factura de ventas) al cual se hizo

referencia en el capitulo de ventas, el departamento de crédito y
cobranzas procedera a investigar (supervisar) 1la solvencia del
cllente, auxilliandose para el efecto de relaciones de clientes que va
han trabajade con la empresa ¢ si{ se trata de un ¢liente nuevo,

De resultar favorable la investigacién (supervision) efectiada
al cliente reuniendo los requisitos que debe de cumplir de acuerdo a
los requerimientos de la empresa, se procede entonces a autorizar la
operacidn y se programa para Sus pagos perisdicos.

4.4.2.10 Entradas al almacén.

Indistintamente, pueden ser entradas por compras 4] por
devolucioneg de ventas, el almacenista las ampara con la nota de
entrada al almacén, turnando comoe va se dijo, a contabilidad un

ejemplar., v otro a compras,
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4.4.2.11 Salidas del almacén.
si las salldas se refiere a una venta, como ya se indico, esta

quedara amparada con la remision factura. si corresponde a una
devolucién al proveedor, se expedira uha nota de devolucion al
proveedor, turnandose un ejemplar a contabilldad y otro al propio
proveedor, conservande otro mas e! aimacen.

La mercancia que se entrega a 1o sefiores agentes de ventas, debe
de controlarse de una manera extrallbros. con el objeto de saber las
unidades que tienen a su cargo. haciendose la reposicién de cualquier
artlculo que se venda contra la entrega del documento de la venta
para esto se nombrara a un jefe de grupo que es la persona directa
que asumira dicha responsabilidad,

4.4.2.12 Control de existencias.

La mercancias se tendran almacenadas en la bodega o al macen de
articulos terminados, de tal manera que se identifiquen de acuerdo a
Su presentacién: para efectos del control de este almacén, se abriran
tarjetas de wunidades y valores aque abarcaran los articulos
localizados en el almacén.

La empresa tlene la obligacidn de levantar inventarios fisicos
de todos los articulos, cuando menos cada semestre, y llevara a caba
las aclaraciones por las diferencias resultantes, procediendo a
efectuarse los efectos necesarlios.

En el departamento de contabilidad, se hara la evaluacién de los
inventarios wutilizande el método de costos promedios, este se
utilizara por exlstir variacionez minimas en los pPrecios.

La determinacién del coste de los articulos vendidos =e obtiene
con gran facilldad, ya que basta con multiplicar el precio promedio
por el numero de plezas vendidas,

El costo promedio es 1gual a dividir el saldo en valores entre
el numero de unidades en existencta.

Se establecera a su vez, el mavor auxiliar de almacén, compuesto
de tarjetas de existencias en unidades v valores, las que
mensualmente se cotejaran de manera selectiva lag existencias
fislcas.

4.4.3 Operaciones de la empresa.

A continuacion se menclonan algunas de las operaclones mas
imporvantes en donde la empresa tiene participacisn directa.

1) Constitucién de la sociedad. conforme a lo que estipula 1a
escritura constitutiva,

2) Aumentos al capital social. segun acuerdos a la asamblea de
accionistas.
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3) Diversas erogaciones realizadas con motivo de la organizacion
de la socledad.

4) Compra al contado de terreno para la Instalaciones de la
empresa.

3) Pago de 1los materlales, honorarios v dlversos gastos para la
congtruccion de Instalaclones destinando al obleto de la empresa.

6) Ilnversién en mobiliario y equipo de oficina, equipo de
transporte  {(camiones., camionetas para transportar 1os articulos).

7) Entrega de depdsitos en garantia para garantizar servicios,
dependiendo el convenic que se tenga con otras entidades.

8) Constituclon de fondo fijo de cala para pagos menores.

9) Compra de papeleria vy articulos de oficina, cuyo consumo se
estima para cuande menos un ejerciclo,

10) Apertura de cuenta de cheques a nombre de la empresa en
bancos de deposito.

11) Inversidén en bonos y valores de inmediata realizacion para
utilizar disponibilidades ociosas.

12) Adquisicion de mercancias para su venta va sea al contado o
8 crédito en cuenta ablerta, ¢ bilen a ¢rédito mediano plazo.

13) Ventas al contado o a crédito, segun los documentos de venta
elaborados dlarlamente en los cuales el importe que ge le carga al
cliente como precio, va vienen incluldas todas las erogacliones que
tiene que hacer la empresa, pago de Impuestos., comisiones, etc.; como
lo hemos mencionado anteriormente.

14) La funcién de supervision para la aceptacion del crédito a
los clientes, que debe de realizarse de una forma responsable vy
honesta, va que de aqui va a depender la recuperaciédn total de 1la
cartera del cliente.

15) Registro al termino del dia de las compras efectuadas tanto
al contado como a crédito.

16} Pagos efectuados por los clientes directamente a la empresa.

17) Cobros realizados a los clientes por el equipo de cobradores
de la empresa.

18) Notas d crédito expedidas a los clientes por devoluciones o
cancelaciones de mercancia.

19) Reembolso gque efectuian los empleados de la empresa por los
prestamos gque se le hayan otorgado, o por las compras de articulos
que efectien.
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20) Obtencioén de ingresos por conceptos diversos ajenos al glro
de la empresa,

21) Todas las diversas erogaciones que efectOe la empresa en la
distribucitn y ventas de las mercancias, conforme al presupuesto
respectivo.

22) El pago de los impuestos federales que mensualmente se
estime de acuerdo a la operacidn d la empresa,

23) Pago de comisiones sobre ventas que se acreditan a los
agentes vendedores,

24) Cancelacién de las cuentas por cobrar que se consideren
incobrables, slempre v cuando se le de el tratamiento fiscal para que
se puedan deducir, vy sean aprobadas por la gerencia general.

25) Reglistro de la nomina tanto del personal de ventas como el
de las oficinas generales, donde se consignan los prestamos por venta
de mercancia, por el impuesto sobre productos del trabajo y la cuata
de la aportacién del trabajlador del seguro soclal.

26) El rTeglstro del pasivo acumulado por los Iimpuestos a que
este afecta a la empresa, impuesto sobre la renta, lmpueto al activo,
impuestos al valor agregado, 2% sobre nominas, cuotas del seguro
so¢lal, aportaciones al I.N.F.QO.N.A.V.I.T.. S.A.R., etc.

27) Provisiones wmensuales por la depreciacion del mobillario vy
equipo de oficina, del equipo de transporte, del equipo de computo v
l1a maquinaria y equipo.

28) Reglstro mensual de la provision para el pago anual de las
gratvificaciones del personal de la empresa,

29) La provision mensual para el pago anual de la participaclon
de log trabajadores en las utilidades de la empresa.

30) Descuentos otorgados por los proveedores por compras que
excedan del limite fijado. bonificacién que se considerara como un
producto financliero.

31} El traspaso que se haga a las cuenta de perdidas v gananclas
&l clerre del ejerciclo por los zsaldos de las cuentas de resultados.

32}y La aplicacién de la utilidad que se haya obtenido en el
ejercicio, de conformidad con 1lo gue estipule la escritura
constitutiva.

33) Cobros de Iintereses moratorics a los clientes por
incumplimiento de los plazos concedidos.

34) Cancelaciédn de cheques expedidos para los cuales haya
transcurrido el periodo de prescripcion o de obligacldn de pago.
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35) Los cargos que efectien los bancos por el importe de los
¢heques depositados que no havan sido hechos efectivos por faltas de
fondos o por cualguler otra causa.

36) Registro del cargo a los cheques morosos por concepto de
interesaes moratorios.

4.5 DESCRIPCION DE LAS NECESIDADES DE INFORMACION.

Evaluando todos los datos que hasta el momento se conocen de la
empresa, podemos conclulr entonces cuales son sus necesidades de
informac16n, a través de puntualizar los siguilentes aspectos:

1. 4Que informacidédn se requiere?
2. 4Quiénes son los que necesitan informacion?
3. LCuando v con que frecuencia se solicita?

Por tanto podemos resumir el contenido de cada uno de los
Informes como sigue:

Gerencia General.

Para poder efectuar su trabajo con la eficiencia requerida. la
gerencla a manifestado su deseo de contar con informacién mensual por
lo que todos los reportes que se le proporcionan deberan entregarse
con esa perlodiclidad,

La Informacién que necesita la gerencla es la misma que la que
se puede proporcionar al consejo de administracion, con el unico
cambio de la frecuencla con que debera proporclonarse.

Gerencia de Ventas.

El derente de ventas solicita mensualmente la sigulente
informacién:
1. Los ingresos de la empresa, mostrando el volunen de las ventas
reallzadas. El costo que representa lo vendido y la utilidad bruta
generada por ese perlodo.

En aste informe debera mostrarse, ademas de los valores reales
de la empresa, los valores relativos en porcentaje.

2. Relacion de los gastos incurridos por el departamento de ventas
mostrandose los erogados en el mes y los acumulados hasta el mes del
informe.

3. Llos resultados reales manifestados en los dos incisos anteriores,
comparados con las partidas presupuestadas correspondientes, para
determinar las varlaciones que existan entre los resultados reales vy
los estimados.

4. Relacién de los articulos en existencia, mostrando en unidades y

valores, clasificados en los sigulentes:
a) Articulos de desplazamlento continuo (de linea)

c) Articulos sin movimiento,. EST! TES'S HU ﬂE![
SAUR DE LA BIBLIGTECA
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Gerenclia de Finanzas.
El gerente financiero requliere la siguiente informacion:
Diariamente:
1. Informe de loS Ingresos del dia anterlor, detallado por conceptos,
analogos. adicionalmente Se mostraran los egresos, también
claslficados por concepto homogéneos. por ultime se indicaran los
saldos disponibles en los diferentes cuentas de cheques que tenga
establecida la empresa.

Quincenalmente.
2. Informe de cuentas por cobrar clasificadas por antiglledades de
saldos para mostrar:
1.- Saldos totales de las cuentas por cobrar.
2.- Saldos no venclidos.
3.- Saldos vencidos.
Clasiflcados a su vez de 1a siguiente manera.
a) De uno a treinta dias.
b} De mas de treinta dias.

3. Informe de 13Ss cuentas por pagar clasiflcadas mensualmente por las
fechag de vencimiento: formando grupos analogos de las cuentas.
Mensualmente

4. Relacion de los productos en existencia mostrande en unidades
exclusivamente y por cada’ articulo:

1.- Existencia al inicio del mes.

2.- Unidades compradas durante el mes.

3.- Unidades devueltas por los clientes.

4.~ Unidades devueltas a los proveedores.

5.- Existencia al final del mes.
6.- Por ultimo, Informe de los saldos localizados en la cuenta

de deudores diversos para mostrar por cada deudor: concepto vy
probable fecha de recuperacién o Justificar en su caso la
Incobrabilidad.

4.6 SISTEMA DE CONTABILIDAD.

a) Introduccion.

La empresa utiliza el sistema de polizas.

Pblizas de ingresos y egresos para registrar el flulc de
efectivo segin sea entradas o salldas de este.

Polizas de diarlo para el registro de sus ventas a creédito, para
las compras de mercancia a crédlto v operacliones diversas.

Son utlilizadas las entradas al almacén para registrar los
movimientos de entrada de la mercancia.

Para las actividades de movimlento del almacén se amplia el
método de valuaciédn de costos promedios,

El control de existencias de la mercancia se realiza a través de
registros auxiliares de inventarios perpetuocs, practicandose
inventarios fisicos cuando menos cada seis meses.
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Con base a los documentos contabilizadores mencionados, se
efectan los auxilliares correspondientes. todo esto de forma manual,
posteriormente se capturan en la computadora.

Valuaclén de Inventarios.

Es Importante recalcar que los inventarios son valuados por el
método de costos promedio: a2 efecto de tomar en cuenta los
incrementos que vavan sufriendo los articulos para adquisicion
durante el elercicio.

b}. Catalogo de cuentas.

Es una relacion o enumeraclon debidamente ordenada y
pormenorizada de las cuentas que tlene una empresa, clasificandolas
POr grupos homogéneos conforme a la division clasica de valores y
agrupandolas en las operaclones similares que 1la enpresa efectua en
Sus aspectos legales, financieros v administrativos.

4.7 ORGANIGRAMA Y DIAGRAMAS DE FLUJO.

A continuacién se mostrara como esta constituida 1la empresa
denominada GRUPO FERRETERO FOCA, S.A. de C.V., por medic del
organlgrama vy los dlagramas de flujo en contabilidad y por
operaciones que se realizan dentro de la misma.
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4.8 ESTADOS FINANCIEROS.

Los estados filnancleros que se realizan al terminar un periocdo o
ejercicio son los sigulentes:

- Estado de posicién financiera.

- Estado de resultados.

- Estado de cambios de la situacién financiera.




CAPITULO V

CASO PRACTICO DE UN PERIODO DE UN MES DE OPERACIONES EN UNA
EMPRESA FERRETERA. ' .

5.1 OPERACIONES DEL MES.

En el capituls anterior se habloc de manera breve de como esta
constituida la empresa GRUPO FERRETERO FOCA, S.A. de C.V., ¥ 1la
comerclaiizacion de mercancia en el giro de la industria ferretera.

Una vez tenlendo el conocimiento de los procedimientos
implantados en una empresa ferretera Yy los controles que se llevaran
a cabo; se ejemplifican algunos movimientos v operaciones que se
llevan cotidianamente en este ente econdmico.

Se mencionaran los procedimientos siguientes:
- Lasrealizaci6én de compras.
- Requisiciédn de compras.
- Busqueda v comparacion de mejores precios, calidad y servicio.
- Levantamiento de pedido con el proveedor.
La realizacién de ventas.
- Ventas a crédito.
- Ventas al contado.
-~ Ventas diarias de mostrador.
El control de almacén.
- Control de entradas y sallidas mediante tarjetas de almacén.
- Por compras.
- Por ventas,
- €ontrol de personal,
- Control de asistencia individual,
- Control de gastos.
- Combustible.
- Papeleria y arts. de oficina.

A continuaclidén se daradn algunas operacliones realizadas durante
un periodo de un mes; simplificando alguna de ellas, dado el volumen
de las mismas,.

El periodo de trabajo, qQque se va a realizar, las cuentas
colectlvas no van a contar con saldos iniclales, como se mostraran
Inicialmente, se¢ veran afectados los estados financieros por la falta
de algunag cuentas de mavor o en su caso conh saldo negativo.

Se llevara conjuntamente las operaciones contables y de control
interno para su reglistro, las operaciones son las slguientes:

1.- El encargado de almacén realiza su requisicion de wvarilla,
cemento, cerraduras vy perfil, la cual la hace llegar al Jefe de
compras; el mismo realiza la comparacién de varios proveedores que
nos Surte los materiales faltantes en nuestro almacén. Los
proveedores nos presentan las sigulentes opclones:
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A B o]
VARILLA (tonelada)
Precio: $ 3,000.00 $ 2,900,00 $ 2,900.00
Calidad: TA HYLSA TA
entrega: 1 dia 2 dias 3 dias
CEMENTO somos distribuidores del proveedor A
(tonelada)
CERRADURAS somos distribuldores del proveedor ¢
{pzas.)
AA AB AC
PERFIL (kilo)
Precio: $ 6.50 $ 6.53 $ 6.49
Calidad: Zintro Zintro Zintro
entrega 1 dia 1 dia 2 dias

2.~ Se reallza la compra a los siguientes proveedores.1S toneladas de
varilla al B por $ 50.,025.00, 10 toneladas de cemento al A por §$
9,046.02, 100 cerraduras al C por $ 4,721.00 al contado, Se paga con
el cheque 00100 y 8 toneladas de perfil al AA por $ 59,B800.00 a
crédito, (estos importes incluven el IV.A.}.

3.- Se reallza una venta de 3 toneladas de varilla a crédito, al
c¢liente Herndndez Valencia Ciro por ia cantidad de $ 11,400.00 (este
importe incluve el IV.A.),

4.~ Hay una venta de 10 cerraduras per $ 472.10 a contado (este
importe incluve el IV.A.).

5.- Lla venta del dia, de los folios 2120 al 2125 de notas de
mostrador, son por un importe de $§ 2000.00

6.- El importe total de nomina del personal es de 1,102.90 por
semana, en donde todo los trabajadores asisten sin excepcién alguna,
el mismo importe se paga el dia sabado de cada semana.

7.- Se contabiliza el pasivo por lmpuestos por pagar del mes.

8.- Los gastos por combustibles, se canalizan mediante vales de
gasolina, los cuales se adquieren cada semana por la cantidad de
7,161.00 v se pagan de contado.

9.- Se hace llegar una requisiciéon de papeleria para el departamento
de contabllidad, la cual se realiza 1la compra de articulos de oficina
BOT un lmporte de $ 500.00 mas I.V.A. que se paga en cheque.

10 Nos pagan la venta a crédito que se realizo en el punto 3,
Nota: La aplicacion del costo de ventas se apliicara asi:

ventas de contado 5 £ de utilidad sobre la venta total.
ventas a crédlite 8 % de utilidad sobre la venta total.
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MOBILTARIO Y EOUIED DE OFICINA
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MAQUINA DE E3CRIBIR SHARF PA-73100-AP
HAGUINA DE ESCRIRIR IRM ELFCTRICA <A
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MAQIFINA DE ESCRIDIR NLIMPTIA MECANICA
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MAQUINARIA Y ENILED
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PANTOCRAFD DE OXTOORTE M-W WEISTINGI

DEP'N. ACHM. DF MANINARIA ¥ EOIPO.
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6300-013-000
A3N0-014-000
6300-016-000
/300-017-000
H300-019-000
6300-020-000
6300-021-200
5300-0623-000
6300-025-000
6300-026-000
6300-029-000

GASTOS DE VENTA

SUELDOZ Y SALARIOZ

COMISTOQNES

TIEMEOQ EXTRA

GRATIFICACIONES Y COMPENSAC [DOMES
AGUTHALDD

VACACIONES

PRIMA VACACIONAIL

VALES DE DESPENSA

AYUDA DE COMEDOR

CUOTAS I.M.5.5.

APORTACIONES AL INFONAVIT

2% S.A.R.

2% SOBRE NOMINAS

FONDQ DE AHORRO

MANTTO. Y CONSERV. DE ER. DE TRANSZPO
MANTTO. Y CONSERV. DE MAQ. Y EQUIPD
MANTTO. Y CONSERV. DE FO. DE SEGURLD
MANTTO. Y CONSERV. DE EQ. DE COMDPUTO
MANTTO. Y CONSERV. DE RODEGAS Y OFIC
PAPELERIA Y ARTICULOS PARA OFI{CIN2
CUOTAS Y SUSCRIPCINNES

6300-030-000 ARRENDAMIENTC
6300-033-000 GASTOS DE VIAJE
6300-034-000 HOSPEDAJE
A300-035-000 ALIMENTACION

6300-036-000
6300-040-000

GASTOS DE REFRESENTACION Y TRAMNZP.
FLETES

H300-041-000 TELEFONO3
6300-042-000 CORREOS
6300-043-000 LUz

BAC0-0AA -000
A300-045-000
RA0N-046-000
6I00-047-000
6100 -048-000
6300-049-000
6200-030-000
6300-031-000
B300-N52-000
6300-053-000
6200 -054 000
6300-095-000

(500 -000-000
BSON-001 -000
6500-004-000
A500-005-000
6S00-00R-DO0

PU0P0UnNOnColoiololo logloPulolo 200009000 oo

e R R B ]

DESPENSA Y ART. DE ASED Y LIMPIRZA
SEGUROS Y FIANZAZS

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA

SERVICIO DE VIGILANCIA INTERNA
UNIFORMES Y EQUIPN DE TRABAJID
DEFRECIACION DI EQUIPH DE TRANSPORTE
DEPRECIACION DE MAQUINARIA Y EQUIPH
DEPRECIACION DE EQUIPO DE COMPUTO
DEPRECIACION DE EDIFICID
DEPRECIACION DE MODILIARIN Y EQUIPD
DIVERS0OS

GASTOS DE ADMINISTRACION
SUELROS Y SALARIOS
COMISIONES
TIEMPO EXTRA
CRATIFIZACIONES Y COMPENSACIONED
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GRUPQ FERRETERN FOTA. S.A. DE C.V.
3/ Febla4 Fagina : )
Catslogo de Cuentaz
Desde la cuenta: -

6500-007-000
A300-008-000
6500-009-000
6500-010-000
6500-011-0003
6500-012-000
6500-013-000
(500-014-000
6500-016-000
6500-017-000
6500-019-000
6500-020-000
6500-021 -000
H500-023-000
65500-025-000
6500-026-000
6500-029-000
6500-030-000
6500-033-000
6500-034-000
6500-035-000
6500-036-000
6500-040-000
6500-041-000
6500 -042-000
6500-043-000
6500 -044-000
63500-045-000
6500-046-000
6£500-047-000
6300-048-000
6500-049-000
6300-050-000
6500-051-000
6500-052-000
£3500-053-000
6500-054-000
6500-095-000

7100-000-000
7100-001-000
7100-002-000
7100-003-000

7200-000-000
7200-001-000
7200-002.000

7SO0 -10N- 000

P oU0» CoTOn Yoo ololudoPoUodoPololuCobouYolodoToPg

AGUINALDO

VACACIONES

PRIMA VACACTIOHAL

VALES DE DESPENSA

AYUDA DE COMEDOR

CUOTAS | .M.S.5.

APORTACIONES AL INFORAVIT

2Z 5. AR,

2% SODRE NOMIMNAS

FONDD DE AHORRD

MANTTO. Y CONSERV. DE EO. DE TRANSPO
MANTTO. ¥ CONZERY. DE MAG. Y EQUIFOD
MANTTO. Y CONSERV. DE EQ. DE SEGURID
MANTTO, ¥ CONSERV. DE E0. DE COMPUTOD
MANTTO. Y CONSERV. DE DODEGAS Y OFIC
PAPELERIA Y ARTICULDS PARA OFICINA
CUOTAS Y SWUSCRIPCIONES

ARRENDAMIENTO

GASTOS DE VIAJE

HOSTEDAJE

ALIMENTAC LON

GASTOZ DE REPRESENTACION Y TRANSDORT
FLETEZ

TELEFONDS

CORREOS

Nz

DESPENSA Y ARTICIH.OS DE ASED Y LIMDI
SEGUROS Y FIANZAS

COMDUSTIBLES Y LUDRICANTES
MUBLICIDAD ¥ PROCAGANDA

SERVICIO DE VICILANCIA INTERNA
UNTFORMES Y EQUIPO DL TRADBAJO
DEPRECIACION DE EOUIPD DE TRAMSPORTE
DECRECIACION DE MAQUINARIA Y EQUIDPN
DEPRECIACION DE EQUIPD DE COMPUTO
NEPRECIACION DE EDIFICIN
DEPRECIACION DE MOBILIARIO Y EQUIPN
DIVERSNS

CRODUCTO: FINANC IERDS

INTEREZES CANADOS EN TNVERSINNES
INTERESES COBRADNS A CLIENTES
OTROS

OTROS PRODUCTOZ
EN VENTAS DE ACTIVO FLJO
OTROZ

GASTOR FLIAHCTIRROS
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GRUPD FERRETERO FOCA., S.A. DE C.V.

3/Feb/ 9 Tagina : n
Catdlogo de Cuentasz

Desde la cuonta: --

No. de Cuenta Tipo Descripeion

7500-001-000 D INTERESES PAGADOZ

7300-002-000 D COMISIONES Y SITUACIONES DANCARIAS

7500-003-000 n COMISIONES S0PRE CHEQUES DRVUELTOS

7500-004-000 D INTERESES POR MORA

7750-000-000 D OTRO3 GASTOR

Total de cuentas reportadas 215




GHUPO FEHRETERO FOOA, SA. DE GV
NF.C. GFF-940223-5.16
NEPORTE DE FALTANTE DE MATERIAL EN ALMACEN

07- AJT-85
FECHA: <oremememmmmemeeeeemen
CLAVE DESCRIPCICH DEL MATERLGL CANTIDAD SHSERVACITNES
UNLUAD
VIADDT |VARILI A HYI GA i5 TONS.
CEMOO1 [GEMENTO APASGO 10 TONS.
GER1Z1 |GEHHADUMAS PHILLIFS 115 1F. 100 Us. ;
PERIOO [PFRFNl TURLIH AR ZINTRO 8 TONS., ‘
R | }
]
L
;
TGTALLS NG [33TONS. [i00Us. |
FORMULG HEGIBIO HEVISO
ANTONIO PEHEZ JOKGE SANGHEZ  JUAN BATA

BONFGUFRO FNC. DF AL MACFN  JIFFF NF COMPRAS

93




R FEREETER) BY'A 34 DEY
REAMEE S T HET
IMES YEB JCI05-16-7

SEMANA NG 49,

PERIN®) [HL, 61 AL 0 DE DICEMBRE DR 1995,

94

2 CHEY oz TCT [ TTTAL] Prnsa | SRELATC ToTAL TLIDTA
E HOMEREZ v ik FERCER| VACAU] VAUAGH CALARIO | (MSREDCS LG 5R1
T IAGUHLAS SIENGER EOI [ $0 | 2% 370 | 15047 [ER4 ¢ iR L Ri 3 P LR o coe o008
T JALYAREDE ALTANRE |7 1G] 22 195 1 1835 40 oon [l] -3C A3 220 %2 aee !l U000
£ [ANTOMIO HERMPAHOED |7 [0 ] 29 #<0) | 18515 0.00 000 -35.43 2208 000 LIR 1]
4 [BAUTIZTA ALvARADO |7 Uy 8 450 | 13% 15 | oy u.oy -35.4% ¢2l.53 VU0 | uub
2t GARMOHA T T [C ] D2 250 | i2€ s 300 0 oo 3543 220 ¢ 000 tRel4]
YOTAL GErMER - spm e ann| 000 (177 15 1102 50 oo { nao
GRUTY) FERRETERO FOCA SA DECY
RECAFF-940223 315
LM3K Y6e-at185-10-7
SEMANA NO, {0
PRI FFY UA AL 4 0k e Dndiige: Db 5 GG5,
" ey e or FOTAL FRIMA | CREMTO FOTal TN 1A ToT [T
£ MOMERE T v e CEPCEFIVATAC) VACACI SALARID| HEIRESOS L o) e RETO
DIAGIN AR GIFHGFR FU [T ING 2~ 1mn d e28 9 | app aen A5 A% R R oy saeny aen 2nes
2| ALVRRPDO ALTANES [P i) 22 o 422 e < on C 20 A% a3 220 =& cco o0 [ Raie} 2en <2
T |AITOMM HERMADEZ |7 10 ] 27 30 | 13T 15 ang noo -28.4% 220.5% coo qoe oon 227 %%
4 JEAMIPI A MVARADG |7 10 ) 26 456G 5 123608 G 00 aCco 343 22055 oD 200 o ad 20 63
TICEIELO CARONA Y] (D | 27 10 ) tor e 0.00 AR L1 Rco 22y TE 0 oo 000 D 0u 220 &2
i
— '
1DTAL HENER 25’8 c o0 000 1iTT i5) 02,90 200 T80 o 1.102 50 |}
MNOTA, BONM M= VIGEMNIFR n 3101237




P ERRKRDND PO NA IV
HEPHFP-Q4n220 -JIR
LGS YEL-3g1e5-10-

SMANA NS

PERIODD DEL 15 A 2{ TF DICEMERE DE (005,

!n o TaTAL] remts | CREDITS T2TAL TTTs iTT

E;E HOMLHE v VACACIVACACH SALANID | IMGTESTS § wage | wmrr | mep

!_ T BGIHL AL GICTHER LDI o [+ R 4] E;_Go 3£ 47 220 =% 900t anal oo

E: ALVARADD ALTARNS R 5 GO0 [EReli] -ul 4 =20 IE Gapl o000 ooo

i;_“i:-umu HERMANLET |7 |3 000 QOD -35.42 2.2!;-5—:3_- o] DDHTC; 59;-

ii GALTIITA AL v ARADD u 8.0 00O -3%.42 2zl 53 0 u\;J aoo _gaa
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!

.j TOTHL GENER e28 79 | o.00 900 117715 V102 9p noo | voo! oon

GRUPD FERGETERD FOCA 24 DECY

KR A= G40 i-8)5

LMAR YRA-URERA-10-7

SEMANA N0 5D,

PERION LEL 22 AL 28 OE Ub/EMBRE UE 1995,

13 ‘Ii T2TAL] PRIMS | CREDITS TOTAL i TAMDTA (hnl)

! == Mo MPER v YACACIVACACE] BAL AP L MsnPnas wane trer Lal™
A AR GIEGGER Bry | T [ [1044] 0 an -G 4 Flel 1 R 1 nho naen orn

(1FPAYPRADD ALTANRE o] [+ Rse] ooc |32 2z 22C €% o) oon "EJ ]

{': tattomgatearmez |7 (0] 20 [ +}] 000 S3E 43 230 &2 o oo ¢ 20
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AV, TLAUUAC 2

SRUTD FEERRTERD FOCA, oA,

nang

MEX1CO, B.F.

fo. de Cucnta

Descripeion de la cuenta

Polita de 7 Ko
1160-091-000
1190-004-000
1116-004-000

Toliza de br Bo.
1150-001-000
4100-001-000
2170-001-900

Poliza de br Bo,

5000-000-000
1160-001-000

Paliza de Dy Wo.

5000-000-000
1160-202-000

Tollza 2 Or Mo,

5000-000-000
£160-001-000
1160-002-000
1150-004-000

I Fecha
ACERD Y FIERRO

LI L)

ER COMPRA DI MATERTALES T ARTICULOS

PROVELDOR AR

2lecha :  IRIUISS
UFENANDEL VALERCTA CIRO.
YERTA DE ACERO Y FitiRO

LY.L MO YEATIS

3 hecha 1 /RS9
COSTO DY VEXTAS
MITO ¥ FITERe

A Fecha @ 107RJL/SS
COSTO DI VENTAS
ARTLCULOS DE EOSTRADOR

5 Fecha @ 11MRILS9S
COSTO DE VEXTAS

ACERO T FiliRO

ARTICULOS DE MOSTEADOR
om0

96
DFE 2.V,

GFF -940227%- 3J5

Reg. Batatal e
Diarlo General al J1/AJt/9S.
Faylio Mo nannt
Conceplo del Novinjente bebe Nader
Coxcepto : CONPRE DI RRRCAECIA A CRADITO, STCTR FICTOML 4 Y.
CONE. & TONS. DE PERFIL ¥iT. 52,000.00
CONT2A DE NERCANCIA & CREDITO, 1.800.00
CONP. 8 TONS. DE PRRRIL EJT. 59.800.99
Tetal de 12 phliza 59.800.00 59,300.00
Cosceplo : VERTL DU NERCARCIA A CREDITO . SECUN TACTURA f 1.
VENEA 3 TONS, DR VARTLLA F/II, 11.400,00
VENTA 3 TOAS. D VARILLA F/TI. 9.913.04
VEATA 3 TONS. DE ¥ARILLA F/IT. 1,486.96
Total de 1a pblira 1. 40800 11,400.00
Concepto : RECISTRO CONTABLY DIL COSTO DR WEWAS POR LA WVENTA 0T 3 fO-
Concepto : KELADAS DR VARILLA A CREDITO.
VIR, 3 TONS. YARELLA A CEEDITO 9.4 1
YTA. 3 TORS, VARILLA A CREOITC A8 TY
Total de 13 pitiza 1.1 N
Comcepto : RTCISTRO CONTABLE DEL COSTO DI YTNTAS, POT Lk YENTA DX 10
Concepto : CTRRADGRAS AL COWTADD.
VEXTA 10 CIRRADURAS AL CONTADO 170.97
VENTR 10 CERRADURRS AL COATADO 190.97
Total de 12 piliza m.9 3%0.97
Comcepto : RECISTED CONTASLE DEL COSTO DR WEETAS, JOR LAS NOTAS BT NOS-
Ceacepto @ TRADOR DT LOS FOLIOS OIL 2120 AL 1125,
YIA/DIR ROLIOS 2120 AL 2125, 1.65%.31
NTAIDIA FOLLOS 2120 AL 1125, 1.159.42
YTA/DIA FOLIOS 2120 AL 2125, k1L 08
YTASOIN FOLIOS 2120 AL 2025, (18]
Total de 1a pétiza 1.656.31 165,31

Poliza de Or Ko,

6300-012-000
6300-013-000
5300-014-000
6300-016- 000
6500-012-000

6§ Fecha @ JA]L9S
CUDTAS LN.S.S.
APOETACIONES AL IHFOMAYIT
IR N

11 SOBRE NOMINAS

CUOTAS [.0.5.5.

Concepto : RECISTRO CONTARLE DR PROVISION D@ THPUESTOS, CORRESPOMDITNTER
Coacepto = AL KIS DI AJUSTR D 1995.

EECISTR0 CONTABLY DF PROVISION 51185
EEGISTEQ CONTABLE DE TROVESION 128,34
TEGESTRO CONTABLE DI PROVISION 161.82
REGISTRG CONTABLE DT PROVLSION LLRL}
REGISTRO CONTABLE DE PROVISEON e




AV, TLAIUAC ¥

GRUPD FERRETERN FOA. S.on,

S30R

MEXICO. D.F.

No. de Cuenta

97

e c.v,

Diario General al Z21/Ajt/95.

Descripcisn de 13 cuenta

Concepto del Mov

6300-913-000
6500-014-000
6500-016-000
1150-004-000
2156-003-900
2150-0035-000
1150-007-000

Tollza de Dr Ko.

1170-001-000
1185-000-00¢
1190-904-000
1190-005-600

Poliza de Ig o,

1160-001-000
L160-094 -000
1180-002-00¢
1150-004-000
110-001-000
2110-002-600
2110-601-000

Pollza de Eg fo,
£300-001-000
6500-001-000
1196-001 -000
1120-061-000

Follza de Eg Ho.
6300-001-000
§500-001-00¢
1196-001 - 600
1120001 -000

ATORTACIONES AL YRFONAVIT
msak

21 SOBEE ACKINAS

[.4.5.5. CUOTAS ODRERD PATEONALES
5 1 INFONAY¥TT

1150

2% SOBRE NCMIRAS

7 Fecha © WIAJUSS Coxcepto
Coacepto
E.¥_h. POR YENTAS

10 ACREDITADO

IN CONTRA DT MATERUALES Y ARTHCULOS

EX GASTOS D1veasns

T Fecha @ B7AJL/YS Concepto
Copcepto
MERD Y FIZRRO

CENENTD

ARTICULOS DE MOSTRADOL

EN CONPEA D MAJESTALES Y ARTICULOS
PROVEEDOR &

FROVEEDOR 8

PROVERDOR €

1 Pecha = 111RI8195
SUELDDS ¥ SALARTOT
SUILDOS T SALARINS
CREDLTO AL SALAR[?

BANCON CUIFIA ¢

Concepto

3 Pecha @ I6FASLS9S
SUELDOS T SALARIOS
SYELDOS ¥ SALARIS
CREDITO AL SALARIA
TANCOR CYENTA #

Concepte

REGISTRO CONTABLE DX FROVISION
REGESTRO CONTABLE OE PROVISION
RECISIT0 CONTABLE DY PROVISION
REGISTRO CONTABLE DZ PROVISION
REGESTRO CONTABLE D PROVISION
REGISTRO CONTABLE D PROVISION
REGISTRO CONTARLE DI PROVISION

Total de 1a palita

: RIGISTRO CONTABLY DL TRASLADO OF [.¥.A., COERESPORDIENTE AL

+ MES DR AJUSTE DR 1995,

TRASLADD DE [.¥.A. RJUSTEI9S.
TERSLACO DE [.V.A. AJUSTEIOS,
TRASLADG DE 1.¥.0. AJUSTE/9S,
TRASUADO OF [..h. AJUSTEF9S.

Tatai de 12 poliza

+ CH. 00100, PACO DE FACTURAS fs. 0, E. 1§, POT CORCEFTO DX

* CORPAA DT NERCANCIS AL CORTADO,

CosP. 15 TONS. BT VARILLA /0.
CONP. §0 TONS. DE CINENTO F/%.
CONP. 100 Us. CERZADURAS F/S.
CH, 00100. FAGO DE FACTUSAS fs
COMP. 15 TONS. DE VARILLA /0.
COMT. 10 TONS, DE CENENTO §/F.
CONP. {00 Us. CEERADUNAS 115,

Total de 12 péliza

+ CR. 00120, PACO DK RONINA § 49,

CH, 00120. PAGO DE NONINA § 49
CE. 00120. PAGO DY NORIMA ¢ 49
CH. 00120, PAGO DE ROMINA § 49
Cl. 00120, PAGO DE NOMTNA § 49

Tetal de 12 pdliza

: CH 00140, PAGO DR ROWIEA § S0.

CH. 00140, PAGD DE NONINK ¢ 50
CH. 00140, AGO DE NOMERA ¢ SO
CR. 00140. PAGO DE KONINA § 50
C. A01k0. PASO DE FOMIRK I 50

OFF Q4an222. 15
Neg. Fatatal e
Fatie e, 0OIN
Dabe Haber
85,56
107,83
29.62
932.7%
11,90
Fiz L]
.05
1,510.41 1,510.41
1.899.41
15.891.57
16,120.67
1.986.21
17,106.90 17,706,839
43,500.00
7.866.10
§.195.00
831067
50,025,00
9.046.02
700,15
a.mn §3,.191.17
595,45
1130
171.1%
1.102.90
£.100.90 1,101.90
595.43
1L
111,15
1.102.30




GRUPO FERRETERO FOCA. S.A.

AY. TLAHUAC # sneg

DE C.V.

L

GFF 240227 5105

MEXICO. D.F. Reg. Fatatal da
Diario General al 31/A)Jt/95.
. Pl for Me 0nonnn
fo. de Cuenta Descripcion de 1a cuemla Contepto del Novimiento Debe Maber
Tota) de 12 pitiza 1,102, % 1.100.90
Mollzz de Ig Bo. & Techa @ 2MAILISS Concepto : CE. 90160, PACO DX MORIRA # 51.
§300-00E-000  SUELDOS T SALARIDS CH. 00160, PACO DE ROMINA £ &4 595.45
6500-001-000  SUKLDOS Y SALARINS CH. 00160, PAGO DT NONINA £ 54 .
1196-001-00¢  CREDITO AL SALARIN CH. 00160 PAGO DE ROR(NA £ 51 1115
T120-001-000  MANCON COENDA f Cil. 88160, PACO O ROAIRA ¢ 51 11029
Total de la pbliza L1099 1.101.%
Poliza de Ig ha. 5 Techa @ 2B/A3LI95 Concepto : CB. 00130, FACO OL DORTEM § 52.
6300-001-000  SURLDOS ¥ SALARICS CR. 00180. PAGO DX RONENA § 52 955.4%
6300-001-060  SVTLDOS Y SALARIOS Cli, 06180, MACO DE NORINA } 52 m.m
£196-001-000  CREDITO AL SALARID CH. 00180. PAGO OF ROMINA | S2 115
1120-001-000  DANCON CUENTA ! Cil. 60180, FAGO DE NOMINA | 52 1,102.9¢0
Total e 1a pdlina L101.% 1.100.9
Poliza de Ig to. 6 Fecha o JUAJLIOS Concepte : CE. #6210. F2CO DE LA FACTURA J 3000, POR 13 COMPRA O VALES
Coscepto : 90 CASOLIMA,
6309-046-000  COMBUST(BLES T LUDRICANTES Ch. 5010, B.7. 2 3000. P/SEMA 5.216.94
1§90-005-000 BN GASTOS BIWERSOS CH. 00210. P.F. 1 3000, P/SINA 93
1120-001-000  DARCOM CUENTA § CH. 00210. P.1. # 3000, T/SEMA 1,161,900
Total de 1a pbliza 1.161.00 L6l
Poilza de Iy 0. TFecha : NAGLIYS Concepto < CN. 00260, RGO DE LA PUCTURL § 55. POT CORCETIU DT COMPER
Concepto ¢ D1 AETICYLOS OF OFICINA.
6500-025-060  PAPELERIA Y ARTICULOS FARR OFICINA Cli, 00760, P.T. § 55, COMTTA O 434083
1199-005-000  EN GASYOS DIVERZ0S CH. 00250. P.F. 55, CONPRA O 65211
1120-001-000  RANCOR COPXTA ¢ Cll, 00260. P.F. # 55. CONFEA D 5.0006,00
, Total de la pbliza 5.000.00 3.000.00
Peliza de I35 Bo. | Fecha = 1003195 Ceacepte : ZECISTEO CONTANLE BE IACRESOS 200 LA WENTA DR 10 CIYRADERAS
Coacepto : AL CONYARO, SICW FACTRRE 111,
1120-001-000  BA¥CON COEATA ¢ YEATA 10 CERRADORAS AL COMTADG L1
£100-002-000  VENTA DE ARTITULOS DI MOSTRADOR VENTA 10 CIREADURAS AL CORTADO 419.52
HT0-001-000  1.¥.A, POR YENTAS VENTA 10 CEXCADGEAS AL CONTADO 61.58
Total de 1a pélita [V R1] 1110

Toliza 4o g K.

T Techa 2 11ALI9S

Concepto : RECISTEO CONTABLE DE {NCRESOS POR LA VENIL DTL BIA $1/AJT/95
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GRUPO FERRETERO FOCA. S.A. DE C.v.

AV, TEAMUAG § snmR CET-9402271. 545
MEXICO, D_F. Leg, Fztatal de
Diario General al J1/AJt/95.
Faalio Ho, LATATATATA
No. de Coanta Descripelon de 1a cyents Concepto del Moviatento Debe Naber

Concepto ; FOLIOS DY BOTAS DE MOSTEADCY QUE AWPATAN DEL 2130 AL 7115.

1120-001-000  DARCOM CUERTA ¢ ¥R BN FOLIOS 2020 AL 2125. 1.000.00 :
A100-001-000  VENTA DE ACERO Y FIERRO WTA. /01X FOLIOS 2120 AL 2125. 1.738.13
A70-000-000  ).¥.A. POR YERTAS VTA.IDTA FOLIOS 2120 AL 2135, 160,87
Total de |2 pdtiza 1,000.00 1.000,00
Polla de Ig o Yhechs : YJJL/YS  Coscepto : RICISTEO CONTAALE DEL PACO DR Lk FACTURA II, BEL CLIENTE
Coscepto : CIRO NEXNANDRT WALEACHL.
1120-001-000  BANCON CURNTA # PAGD FACTUEA ¢ II, BE LA ¥Iu, E1.400.00
1150-001-000  HEREANOZT VALERCIA CLRO. FAGCO FACTORA ¢ I1, DE LA VIA. 11.400.00
Total & La plina 11,400.00 11,400.00

Total de pélizas reportadas 17 Total del Nes 191 195.30.1




GRUDM FERRETERO FOCA,

MAILFI5
AV. TLAHUAT § S9nf
MEXICO. D.F.

~

nE .V,

100

Cazina

GFF~240222 235

Reg.

Balanza de Comprobacléon at 31/A3t/95.

Rua. Coenmta Descripeion

Estatal

da

1120-000-000 BANCOS
1120-001-000  BARCON CUENTA #

1150-000-000 CLIENTES
1150-001-000 RERNANDEL ¥ALERCIA CIR0.

1160-000-000 ALMACEN

1160-001-000 ACERO T FIEZEO
1160-002-000 AXTICOLOS DE MOSTRADOR
1160-004-000 CENZRTO

1189-000-000 1¥& ACREDITADO

1190-000-00¢ [VA ACEEDITABLE
1150-004-000 [N COMPRA DR MATERTALES Y ARTICOLOS
1150-005-000 EN GASTOS DIVERSOS

1196-000-000 OTR0S ACTIVOS
1195-001-000 CREDITO AL SALARIO

2110-000-000 PROVEEDORZS

110-001-000 FOVERDOR A
1110-002-000  YROVEEDOR 8
1110-003-000 PROVERDOR C
1110-004-000  PROVEEDOR £A

1150-000- 000 IXPOISTOS Y OBLIGACIONES POR PAGAY
1150-003-000 5 % INFORANIY

2150-004-000  1.M.5.5. CUOTAS OPRERD PATRONALLS
50-005-000 T4 5L

2150-007-000 IT SOBRL ROMINAS

1110-000-000 1.¥.&, POR PAGAY
2E70-001-000  1.9.A. TOR VENTAS

4100-000-000 VENTAS
£100-001-000 VENTA DI ACERO T FIEELO
4100-002-000 YEATA OF ARTICULOS OE MOSTRADOR

5000-000-000 COSTO DE VERTAS

£300-000-000 GASTOS DX VENTA
6300-001-000 SUELMOS Y SALAKINS
§100-012-000 CUOTAS [.N.5.5.
6300-013-000 APORTACIONES AL [NFONAYIT
§300-014.000 2T 5.A.%.

0.09
0.0¢

0.00
0.00

0.00

0.00
0.0

0,00
000

0.00
0.0

0.68
1.00
2.00
0.90
0.09

0.00
0.08
0.00
0,00
0.00

6.00
0.99

0.00
8.00
0.00

0.00
0.00
9.00
0.00
0.0

13.812.10
12,072,190

11.400.00
11.400.00

10747119
95.500.90
§.105.00
7.666.10

15,897.47

£1. 106,58
18.120.67
1.586.21

103.60
10860

808
0.00
9.00
0.00
9.00

n.00
0.0¢
0.00
0.00
0.00

1.809.41
1.809.41

0.00
8.00
0.00

11,226.02

9.355.01
1.211.80
S1.85
128,34
161,81

16.371.60
16.572.6¢

11,400.00
11,409.00

11,236.00
10.379.16
#05.0%
2511

0.00

17,706 B%
16.120.67
1.586.21

0.00
0.00

11.591.717
$0.025.00
9.046,02
k.770.7%
$9.800,00

1.516.41
3.9
932.15
165,10

1506

1.809.44
$.E09.41

12.062.69
§1.652.17
110.52

0.90

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

-2,700.50
2,700,50

0.00
9.00

96.255.08
83.161.84
3.299.9%
LML

19,897.47

0.09
0.0
.00

108.60
104.60

BEERLINY
-50,025.00
9.046.02
-4, 720,75
-59.809.00

-1.510.41
-113.98
-952.7%
-9, 70
-M.05

0.00
0,00

+12.062.89
-11.651.17
-410.52

11,226.02

9.355.01
1in.s
371,69
128.3%
161.81




GRUID FERRETERO FOCA. 5.A. DE .V, tot

IINILIGS PAagina
AV. TLAHUAC # s59nn GFF-Q40277-2]%

HMEXICO, D.F. ’ Reg. E=latal ds

Balanza deo Comprobacion al 3t/A5L795,

Tan, Cuenta Salde Anterfor Debe Kaber Sakdn Actag)
6300-016-000 3T 50BRT NOKINAS 0.00 LR 0.00 LINT
6300-046-000 COMMUSTIBERS T LULRICANTES 0.00 5,220.96 0.00 6.225.%
6500-000-000 CASTOS DE ADNINISTRACION 0.00 6.432.19 0.00 6,433.19
6300-001-000  SUELDOS Y SALARIOS .00 1.481.20 0.00 " 1,481.20
6500-012-000 CUOTAS 1.4.5.5. 0.00 81,19 0.00 281,10
6500-013-000 APGRTACIONES AL INFOMAVIT 0.04 85.%6 0.00 23,56
6500-014-000 21 S.A.L. 0.00 107.98 0.90 107.82
6500-016-000 2% SOBRE MOM{MAS 0.00 1.6 0.09 19.62
6500-926-000  PAPILERIR T ARTICILOS PARA OFIC[NA 0.56 4,341.81 §.00 7.9

Totales: g.00 195.279.78 195,879, 78 g.an

Tetal de cueslas reportafas &




GRUPO TERRETERD FOCA. S.A. DE €.y,
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Ar/o%

Reporte de auxitlares al 31/A31t/95.

AV. TLALNAC 7 Sunn GFF-940223-53J5%

MEXICO. D.F. Fre. Fstatal e
Falin N3
Tipe. Bo. v Fecha polz Concepto del Moviniento CAkGOS BLBONGS

1129-000-000  LANCOS
TOTAL deCargos ydbomos. 9SAL DO

SALMO INICIAL
13,040 16, S?IW

1120-001-000  BANCON COENTA § SALDO ITERICILL

[ A]] 1 HOJAJLI9S FEETA 19 CEREADURAS AL COATADO AN

Mg 2 1L/AILISS CR. 00120, TAGD DT RORINA £ &9 1.192.5%

rig T LUAJU9S YTALIDIA FOLIOS 2110 AL U25. 1.000.00

BEr 3 16IAJt/95 CH, 00150 PAGO DR MOMINA £ 50 1.102.9

i 4 227M095 CH. 00160, PACO DE NONINA £ 51 1.107.99

(&1 5 IBIAJLIYS CB. 00IS0. FRCO PR WOMINA £ 52 1.102.%0

(A1) Y J07Ajt95 PACO FACTURA £ X1, DE Lk VTa. 11.400.00

P.E 6 NSAIUSS CB. 00210. P.F. 1 3000. PISENA 1,161 .49

bl T OJNIMIL9S CH. 00260. B.F. | 55, COMPRA b $.000.00
ToTAL ﬂtauolllm ]SII.IHI BN

1150-000-900 CLIEETES
Totat demmvlhu 134100

1150001000  NERRSIRY VALECTA CI90.
POy 3 S/A5UYS VENTA 3 TOMS. DE VARILLA MIII.
g 3 30AJU9S  PAGO FACTURR § LI, DE LA ¥TA.
TOYAL de Cargos 7 Abosos, I'SII.UO

1165-900-900  AlRNMCTH
TOTAL &e Cargos v lbowes, y 54 L DO

1160-901-900  ACHRO T FELRED
.0 L B1AI95 CORE.  TORS. DE PMEEFIL F/T.
PO 1 B/AJLAYS CONP. 5 TORS. DE WARILLA Ff0.
PO 3 S/AJUSS YIA. ) TORS. VARILLA A CREDITO
ROr 5 M/AJLIYS YIAZDIA FOLIOS 2110 a4y 2125,
TOTAL deCorges vy Momet, s S AL DO

1160-002-000  ARTICWLOS DE MOSTEADOR
Ly 1 SAAJUI9S CONP. 100 Vs, CRERADURAS F/S.
P.Or 4 10/8)t195 YERTA 19 CECPADURAS AL CORTADO
Lk 3 JUASLISS YTAIDIA POLIOS 7020 AL 1175,
TOTAL duCurgsty Mbomos, ySALDO

SALDO [MICTWL
11,400.00

SA1D0 IvicCIAL
11.400.00

11.400.00
11,408.00

SALPO IFICIAL
AN n.me.a

SALPO THICIAL

52.000.00
§.500.00
9.118. 14
1.159.42
n"n" 10.30.1¢

S4L00 120CHIAL
£.105.00
w.9?
LIRN
4,105.00 £05.03

15,377.60

11,400,080

11,400,00

0000

0.00
11.400.06
0.60
0.00

LK. ]
%, 145.0

0.00
$2.000.00
95.500.00
36,324.26
85, 161.8¢
L RN
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GRUPO FERRETERO FOCA., S.A. DR ¢,V

Ajt/9%
Reporte de auxlllaras al 31/A5t/95.
AV, TLARUAC § s0nn GFF-940223 3105
MEXICO, D.F. Reg, Estatal de
Fotio Mo, 0noon?
Tipo, M. y Fecha polz Concepts del Movinlento CARGOS ABOmGS SHLDOS
1160-004-000  CINENTO SALDO IMICIAL T
[ 1] I BIAJLI95 COKP. §0 TOMS. DT CENENTO Pf. 7,866.10 1.366.10
p.0r 5O LLARLISS WIMIDIA FOLIOS 1120 AL 2125. 2.4 11819
TOTAL deCargos y dbonos, ySALDO 1.866.19 nm L
£189-000-000 TR ACREDITADD SALDO 1HMICINY 0.00
P.be 7 31/RJEI95 TRASLADO DE 1.¥.A. AJUSTE/SS. 15.897.47 15.891.87
TOTAL deCargox y Abosos, ySALDO 15.897.47 LN 15,0047
1590-000-000  J¥A ACREDTABLL SALDO THICHAL 800
TOTAL deCargos y dbomoz, pSELDD 17.706.88 17,706.88 0.08
1190-004-00¢ [N CONPRA OF BATELIALES ¥ ARTICULOS SALDD IMICIAL 0.00
P.0r 1 BIAJt/95 COMPRA DE XEGCANCIA A CREDITO. 1.800.00 1.800.0¢
Pt PO 8/MIUSS CH. 00100, TAGD DE FACTURAS I 8.320.67 16.120.57
p.or T O3UJAJEI9S  TRASLADO OF 1.¥.A. RJUSTESSS. 16.116.67 0.00
TOTRL ¢ Cluns Fibonos, rSALDO 16.110.67 15,120.%7 0.00

1190-005-000  EX GASTOS DIVIESOS SALBO 18icCcial 0.0
#.Or T 3570JL/95  TRASLADO D2 [..A. AJUSTE/9S. 1.586.21 -1.586.21
k.Ig 6 3LFAJLISS CA. 00210, P, # 3000, FISENA 93404 632,17
P.Ip TONIRILISS CH. 00260, P.P. I 55, COMPRA D 63).17 0.00

TOTAL deCorgor v Mbosos, y5ALDD 1.586.21 1,386.21 g.00
1196-000-000  OTEOS ACTIROS SELPOD 15IC1ML 0.9

10T11L detam:ylbom ySaLoo 108.60 0.00 o W)
F19%-001-00%  CRIDITO AL SALMRTD SALDY TRICIAL 0.00
[ B 1] 1 11/A0L/85 CA. 00120, FAGO DX NOMGMA # 49 11,145 177.15
[R1] 3 16/RJLF95 CH. 00150, PACO DX NOWINA f 5% 1nas 154,30
o & 2LRIEISS CR. 00160, TAGO DE MOMINA # 51 171,15 33145
PE 5 2BJAJLI9S CH. 00IAN. PASOH DX NOWIMA § 52 1.8 .60

TOTAL deCorgos 7 Abonos. ySALOO 8.8 (X ] 0160
2110-000-000  FROVIIDORES SALOO 1MIC1AL 0.00

TOTHL 42 Cargos y dbomos, ySALDO LR 113,911 N




GRUPO FERRETERO FOCA. S.A. DE .V,

104

Air/sas

Reporte de auxiliares al 31/Ajt795.

AV. TLAUUAC X Sunn
MEXICO, ©.F,

GFF-9410223. 3J5
Reg. Feraval va

nonn7

210-001-000  PROVEEDOR 4
th 1 8/A1t495 COMP. S TONS, OF WARILER F/0.
'IMII. defﬂluvﬂnm rSALDO

NE0-002-000  PROVEEDOR B
Pl 1 B/AJt/95 CONP. 10 TOAS. DR CENINYO F/I.

10T1L unrmylkuu ysuno

H18-003-000  FROVEIDOR C
Pl I BIAjRI9S COMP. 100 Ur. CERRADUMAS FJS.
TOTAL d!l:lnﬂ'llm 154100

1110-004-000  FROVIEDOR AA
.0 b BJAJL95 CORP. 8 TORS, OF PERRIL I/T.

TM’II. detauuvlhm.lill.no

1150-000-000  INTYESTOS ¥ OBLICACIONES POR PACKE

TOTAL deCargos yidomes, ySALDO

50-903-000 5 T IyTOREVIY

B0t 6 31/AJL/9S  REGISTRO COMTARLE DY PROVISION
TOTHEL deCargos y Sbonos, S4LRO0

150-004-000  1.0.5.5. CUOTAS OMINO PATRORALES

P.0r § JLINUSS REGISTRO CONTABLE DR PtoviSion

TOTAL deCarges v Rbonor, FSALDO

SALDPO INMICIAL

.75

Frilie Mo,
CARCOS ABORDS S4ipos
SELDO 1RECHAL 0.0
50.025.00 $0.025.00
0.00 50.015.00 -30,025.00
SALBOD IDICTAL 0.0
7.016.02 -9.046.02
0.00 9.046.97 -9.046.02
S4LOBO tRICIAL 0.00
120,75 L.
0.00 Ln.n -, TN
SALDO LRTCIRL .0
$9.800.00 $4.800.00
0.0¢ 5§9.800.00 -59.800.00
SALDO IMICIAL 0.00
9. 1.510.41 -1,510.41
SALDO tmICcINT 0.00
HER ] RIER ]
0.0 m.n -1.%

N%-005-000 21543,
P.br & J1/ajLI9 BECESTRO COXTABLE OE PEROVISION
Ntll. d:tmallam rSALYO

UH-007-000 2T SOREM BOMINAS
?.0e b 31FAJ/95 EEGISTEO CONTASLE DI PROVISION
TOTAL deCargos y lbowcs, $SAL DO

SALMO TRYICHERL

SLLNOD TRICINL
LK

0.00 "o
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Riv/sas

GRUPQ FERRETERD FOCA. S.A. DE

Ragorte de auxfiliarca a1l 31/A1c/95,

AV. TLAHUAC # Sann CFF 940227 505
MEXICO, D.F. Baeg. Entatal e
Folio Ho, 00004

tpo. Wo. y Fecha polz Contepto del Koviwicato CATEGOS AMBOKO: SALDODS
HM0-000-900 1.7.1, PO PRCAX SALRO INICERL - 0.00

TOTAL de Cargos v Mbonos, |SIL!0 1.809.41 1,809.41 0.90
NN-001-000 .74 NI TONILS SALDO TwmrICIAL 8.00
A 1 9/A3t195 YENTA 3 TOMS. OF YARILWA W/II. 1.485.95 -1.4%6.96
[N § O 1O7ASL/95 WINTA 10 CERRADURAS AL CONTADO k.58 1,540, 54
Ml T LHAJLI9S WAL JOIR FOLIOS 2120 AL 215, 16007 1809, 44
P.0r TOMAILI9S TRASLADO OF £.9.A. AJOSTRSS. .809.41 0.00

el d!ﬁl'nlrlbuus ISIT.!O 1.M0% .41 1.309.4) 0
100-000-900  VENTAS ' SLLDO 1¥ICIAL ¢.00

TOTAL deCarpos yMomos. ySALDG 1.00 12,062.69 ~12,062.69
4100-00)-000  VIWTA OF &CERO0 ¥ FICTIO SALDO IRIcCInL 0.00
P.0r 2 9JAj/95 VENTA 3 TORS. DE WARILLA #/1I. 993,04 -9.912.04
[AT] T OLIAJLI9S VIALIDUA FORIOS 2120 AL 225, L. +11,652.17

TOTHL deCargos y Abomos, ySALDO .00 11.652.17 -11,652.17
4100-002-000  VENTA 9% ARTICWLOS DY MOSTRADOR SALOO (RICIAL 0.00
Pl L 18/AJLISS WENTA 10 CERRADURAS AL CONTADD 410.52 -410,52

TOTAL deCorgos v Abcaos, ySALDO 2.0 410.52 -410.31

$000-000-900  COSTO DE VENTAS SAL%0 IricClkL .90
P.Dr 3 SIAJL/9S VTN, 3 TONS. WARILLM A CREBITO 9.1 91781
P.0r & 10/AJL/95 VENTA 10 CETRADEEAS AL COFTADO 0.9 9,569.71
PO 5 1LAJLI9S WTRADIA FOLIOS 2120 4L 2125, 1.656.31 11.226.00

TOTAL deCarges y howos, vSALDO H.1%.02 o.M 11,26.02
6300-000-000  GASTOS 3T VENTL SALRO iN[CEHLL 0.00

To11l d!tlnu'lm lSlLlO 9. 355.01 0.00 !]550!
6300-001-000  SVELDOS ¥ SALARIOS SALDD 1HICIAL 0.00
8 3 11/AJL195 CH. 00120. PAGO DI WOKINA 7 9 555.45 935,45
[A£) 3 OASJAJLI9S CH, 00140, PAGO OF NOAIME 1 50 555,43 1.110.9
PIg £ O22/AILI9S M. 00160, PRGSO DL MOWIRA £ SI 555.4% 1.666.33

P.Ix 5 O2BFANLIYS CH. 00129 PAGO D2 RONIEA 1 52 555.45 1.121.80
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GRUPO FERRETERO FOCA., 5.A. DE C.V

Ait79%
Reporte de auxillares al 31/A)t/95.
AV, TLAHUAC ¥ s2an GFF 9an201 205
HMEXICO, D.F. Feg. E=Lalal e
Falin Mo. HON0S
tipo, No. v Fecha palz. Contepto del Movinlento CAREDS Abdoras SALDOS
TOTAL deCargos y Abonoz, $SALDO 1.221.80 0.00 1.21.80
6300-011-000  COOTAS 1.0.5.5. S4L0O0 10ICINL 0.00
P 6 J1/AJLI95  RECESTR CONTABLE DE PROVISION $71.65 571.65
I'II'III. de Carges v dbonos, lSIllﬁ 311,65 0.08 S71.65
6300-013-000  APORTACIONES AL [RTONLTIT SALPO 1EECIALL 0.00
ROr 6 JIAGL/SS REGISTIO CONTABLY DX PRO¥ISION 171 18.1%
Tollldemmvm vsuw 18.% 0.0 1nn
£300-014-000 21 S48 , SALRO0 [HICIRML 0.00
P.0e & JIFAJLI9S TEGISTEO CONTASLE OX PROYISION 161.82 161.41
NHI. det‘lml!lhm ySALRO 161,82 0,00 161.82
6300-016-000 23 SOBRE MOB[EAS SALYO IRICEAL 0.00
P.Or § JU/AJLI9S  REGISTRO COMTASLE DX PROVISION [T [TRT
!ﬂflldemlm lSIlDB MU 2.0 LR
5300-046-000 CONSUSTISLES T LUBEICANTES SALDO INMICTI&L 0.00
1 81 6 MINIUSS CH, 00210, P.F. § 3000. #SSENA 6,126.96 6.176.96
TOTAL deCarges ydbonos. ySALYD 6,215.9% 0.08 §,226.9%

6500-000-000  CASTOS O ADMINISTEACIOR $AL0O0 [1ICiNL 0.00
TOTAL deCargos y Dones. yS$ALDO 4019 ¢ 6,431.1%
£300-001-000  SWTAROS T SALARIOS S4L00 IRiCIRL 6.00
t.or 1 11/AH9S CH. 00120, PAGO D WORINA f 49 370.30 170,30
(B 3 16/A1t495 CH. 90140, PAGO DI NOMINA F 50 .0 10,60
ot 4 2UNIUI95 CH. DO, PAGO DE'BONTEA T 54 .l £ 110,90
[ 44 5 2044195 CH. 00189, PACO DI MOWIEA 3 S2 10,30 148110
I'D'llldetum'lm ySiLMO (RTINS ] 8.00 LN
6500-012-000 CHWOTAS 1.0.5.5. SALPO INEICIAL 2.0
r 6 LFAJLI9S REGISTED CONTABLE DE PROYISION 81,10 .19
'ID!I.I. dltinu!lbm.lSllho . 0.00 M. -




7
GRUPO FERRETERO FOCA. S.A. DI C.V. 1o

At sas
Reporte de auxiliares a1 31/AJt/95%,
AV, TLAHUAC # sann GFF-940223 5J%
MEXICO. D.F. Rep. Ertatal e
Folin Mo, [slalaials
Tipo, No. v Fecha palz. Concepto del %orinicato CARGOS A3ONGS 5hLbos

6500-013-000  APORTACIONES AL INTOWAYIY SALDO ImiICctAL 0,00
P.Or 6 JLIAILI9S  REGISTRO CONTABLE OF PEOVISION #5.56 5.5
TOTAL deCargos y dbonos, ySALDO 15.5% 0.00 85.5%
6500-014-000 21 S.A.L. SALYO LrIClAlL 0.00
B.or b LIRjLI9S RIGISTRO CONTASLE DE PROVISION 107.88 107,89
TOTAL deCargos yibonos, ySALDO 107.3 0.0e 100.08
6500-016-000 2T SORRE POWINLS SALDO I81¢CIL 0.00
B.Or 6 J1IMLI9S  RECISTRY CONTABLE DX FROVISION .62 .61
TOTAL deCarges yidbonot, ySALDO n.a [ X ] ne
6500-026-000  PAPELERIA T ARTICWLOS PARS OTICING SALBD TRICINL 0.00
A} TOMIRINIYS CH. M0260. PP, F 55, CONPEA D £.347,03 +.147.8)
TOTRE deCargon v beaos. rSALDO LULD LK. L, H1LM

TOTAL CARGCOS T H90MOS PEL PIRTIORD m.m.n B.1mn




GEUPO FERRETERD FOCA, 3.A. DE C.V.

2/A3t/95
AV. TLAHUMC g S90n
MEXICO, D.F.

Dalanza de Comprobacian al 31/AJL795.

108

Fagina

CFF-240207% 509
Rep. Estatal

b

1129-000-000 BANCOS

1150 000-000 CLIZNTES
1160-000-000 ALMACEN
1189-000-000 194 ACREDITADO
1190-000-000 1¥A ACREDITABLE
1196-G00-000 OTROS ACTIVOS
1110-000-000 PROVEEDORES
2150-000-000 INPUESTOS ¥ ODLIGACIONES FOR PAGAT
2170-000-006 1.%.4. POR PAGAL
4164-000-000 YENTAS

5060-000-000 COST0 DE YIRTAS
$100-000-000 GASTOS DE VENTA
6509-000-000 GASTOS DT ADNINISTRACION

Totales:
Total de cuentas repartadas {1

0.00

0.00

13,8710
11.400.00
107.411.10
15.892.47
17,706,808
108,50
0.00

9.00
1.809.4¢
.00
11.218.02
9,355.04
6.411.19

195.879. 0

195,219 78

16,572.60
11.400.00
1,126.82
9.00
17.706.08
0.00
123,50.17
1.510.41
1.801.4)
12.962.6%
0.00

0.00

0.00

-1,100.50
0.00
96.133.0%
15.891.47
0.00
J03.60
BESRLIN
15104
§.00
-12,082.%9
t1,126.02
.35
643019

0.00
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GRUPO FERRETERO FOCA, S.A. DE C.V.

AV. TLAHUAC # 5988

MEXICO. D.F.

GFF-940223-5J5 Reg. Fstatal de
FPagina -» L
BALANCTE GCGENERAL AL 31/ /95
AC T I V 0

ACTIYO CIRCULANTE :

BRRCOS <2,700.50

ALNACEN 95.245.08

VL RCREDITADG 15.892.47

OTROS ACTIWOS 708.60

TOTAL DT ACTINO CIRCULANIE : 110,150.65
TOTAL DE AcT I Vo =77 7 T T s s T110.150.65%




GRUPO FERRETERO FOCA. 2.A, DE V.
110
AV. TLAIIUAC & 59aR MEXICOD, D.F.
GFF-940223-875 Reg. Estatal de

Fagina -» 2

BALANCE GENERAL AL I/ANN/9%

FASI VDO Y CAPTTAL

TASIYO CORT0 PLAZO

PROVERDORLS 113,917
INPUESTOS T OBLIGACIONES POR PACAR 1,510.41
TOTAL DE PASIVO CORTO PMLAZO : 125.102.18

EESULTADO GEL RJERCICIO -14,951.53
TOTAL D CAPITAL : -£4,951.93

TOTAL DE TFaSIVO ¥ éAPITaAL ~ 110.150.65

LIC. RAFAEL A. CABALLERO RODRIGUEZ L.C. SERARND R. GOMEZ CRUZ
ADMINISTRADOR GENERAL CONTADOR




CRUPD FERRETERO FOCA, S.A. DE C.V.

AV. TLAHUAC r s9Bf MEXTCO, D.F.
GFF-940223-58J5 Reg. Estatal de

Pagina -»

E5TADO DE RESULTADOS A 31/ANE/QS

BB e e i e emem e eemmmmmmme e ————— e e e e e e e A B e e amm A e mmma e dmamm ..
Este Res 1 de las ventas  Meys, ests weg 142 s ventas
THGRESOS :
YEUTAS 12,062.6% 100.00 12,062.89 100.00
TOTAL DE INGRESOS : 12.062.69 160.00 12.062.69 100.00
COST0S :
COST0 DE YENTAS 11,226.02 93.06 11.226,02
TOTAL D2 COSTOS - 11,226.02 91.06 11.126.00 9).06
UTILIOAD BRUTA $36.67 6.9 836.57 6.9%
GASTOS DE GRERACION :
GASTOS DE VINTA $.155.0 ns 1.159. M 1.5
GASTOS DE ADHIKISTRACION 6.43).19 53.13 6.41).19 5.3
GASTOS Mo DEDUCTBLES 0.00 2.00 5.00 0.0
TOTAL O GASTOS DE DPERACION 13,788.20 130.80 15,788.20 110,88
UTILIDAD ANTES OF GTROS INGRESOS 1 GASTOS -14,951.53 120,95 -14,951.51 -123.9%
OTROS IRGRESOS T GASTOS:
FRODUCTOS FINANCIEROS 0.00 .00 9.00 0.00
OTROS PRODOCTOS 0.00 0.00 0.00 o.00
GASTOS FIMARCIEROS 0.0 ¢.00 0.00 0.00
OTROS GASTOS 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL DE OTROS INGRESOS ¥ GASTOS: 0.00 0.00 0.00 0.00
UTTLIDAD NETAH: -14.951.5) -173.9% -15,951.5 -123.9%
LIC. RAFAEL A. CABKLLERC RODRIGUTI L.C. GERARDO 2. GOMEL CRRP

APMINISTRADOR GENERAL CONTADOR
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CONCLUSIONTES

En la actualidad es de gran importancia implantar un buen
sistema de contabllidad que vaya a corde de las necesidades de cada
empresa. ya que algunas tienen mal enfocada su sistema v es la causa
de no obtener informaciédn financiera veraz y oportuna.

También no deberemos dejar pasar la implantacién del control
interno, va que es una gran herramienta para poder salvaguardar el
ratrimonio v goluclonar las carenclas de nuestra empresa.

Conforme Va creclendo un negoclo, una empresa, es mayor la
necesidad de llevar a cabo el control interno y supervisarlo una vez
que se le de el seguimiento adecuado,

En la actualidad empresas que ho toman buenas desiciones en
cuanto llevar un control dentro de los rubros de mavor importancia,
se ven afectadas en sus gananclas y utilidades, las cuales las pueden
llevar a la quiebra.

Es decir, que si los empresarios no se dan cuenta ¢ no se
percatan del gran problema que existe dentro de su empresa, el mal va
creclendo c¢uando se va dejando a la decldia y cuando se den cuenta de
la cuestién, va hacer mas dificil poder solucionarlo.

El control Internc es tan importante en cualquier tipo de
empresa pero dentro del giro ferretero, es mayor su importancia, por
e! gran numero de articulos que se manelan v el volumen de 1los
mismos. en donde se ven los faltantes al finalizar Una SsSemana © un
nes.

El tipo de controles gue se puedan llevar a cabo dentro una
empresa, van hacer conformados por el tipo de necesidad de poder
controlar a la misma empresa: entre mayor control tengan, se tendra
una mayor visién del panorama que se puede reflejar en 1la generacioén
de utilidades.
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