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Laos Empresas Integradoras como medios para lograr la reactivacion econdmice del pais y promover el apoyo a las
micro, pequefias y medianas empresas.

PROLOGO

Se advierte que la micro, pequefia y mediana empresa en México, presenta una
problematica particular, derivada de su reducida escala productiva y que, en
general, este tipo de empresas carecen de una capacidad de negociacién asi
como de bajos niveles de organizacion, direccion, contral y gestion de negocios.

Con estas circunstancias particulares y para hacer frente a retos y oportunidades
que impone la economia de mercado, asi como la globalizacién de la economia
nacional, el Gobiemno Federal decidid instrumentar un modelo de cooperacién
interempresarial que dotara a las empresas micro, pequefias y medianas de
elementos que contribuirdn a superar sus debilidades estructurales y aprovechar
sus ventajas competitivas a través de la integracién de cadenas productivas.

Las empresas micro, pequefias y medianas deben ser usuarias de los servicios
que preste la empresa integradora (la cual se va a encargar de prestar servicios
altamente calificados a sus asociados, asi como a realizar gestiones y
promociones orientadas a modermnizar y ampliar la participacién de sus integradas
en todos los ambitos de la vida econdmica nacional), independientemente de que
los servicios se brinden a terceras personas.

Este cambio estructural que esta sufriendo el pais hacia la globalizacién de la
economia nacional, exige al empresario mexicanc asimilar una nueva cultura
empresarial que le permita enfrentar la competencia y responder al constante
cambio de la economia mundial, no s6lo de mercado sino también de tecnologia
y desarrollo integral de su estructura. Con ésto se busca superar la propension al
trabajo individual y motivar su interés por el trabajo en equipo.

Con el objetivo de ofrecer al empresario una nueva forma de trabajo y aprovechar
las aoportunidades que brinda la apertura comercial, se crea el modelo de la
empresa integradora auspiciado por la Secretaria de Comercio y Fomento
Industrial (SECOFI), Secretaria de Hacienda y Crédito Publico {SHCP) y Nacional
Financiera S.N.C.(NAFIN} en el afio de 1993 a través de un decreto, realizandose
modificaciones a éste en 1995 e incorporandose al Programa de Politica Industrial
y Comercio Exterior 1896-2000, considerando que el agrupamiento de empresas
contribuye a la integracién de cadenas productivas.

Otro de los aspectos que se busca con la creacion de las empresas integradoras
es el fomento de las exportaciones y mayor vinculacién de las empresas
nacionales con las corporaciones extranjeras con el proposito fundamental de
nivelar la balanza de pagos de |la economia del pais a través de empresas fuertes
y con una sdlida infraestructura capaz de hacer frente a compromisos contraidos
con el exterior de acuerdo con tratados comerciales celebrados por México o con
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simples convenios de comercio exteriar, para esto se tendra el apoyo del Banco
Nacional de Comercio Exterior, S.N.C. (Bancomext).

Con el fin de propiciar un desarrollo industriat mas equilibrado en el pais, se
promueve la utilizacién regional de los recursos y la creacion de empleos
productivos, siendo  necesario establecer programas de organizacion
interempresarial para la formacion de estas empresas de industrias micro,
pequeiias y medianas en ramas y regiones con potencial exportador para
fortalecer su crecimiento mediante cambios cualitativos en la forma de comprar,
producir y comercializar, a efecto de consolidar su presencia en el mercado
interno e incrementar su concurrencia en los mercados de exportacién.

Con todo lo anterior, se permiten combinar las ventajas de las economias de
escala de grandes empresas, con la velocidad y flexibilidad de respuesta de las de
menor tamafio; elementos esenciales para aprovechar las oportunidades que
ofrecen los mercados internacionales.




Las Empresas fmegradaras como medios para lograr la reactivacion econdmica del pais y promover el apoyo a las
micro. pequenias y medianas empresas.

INTRODUCCION

La presente investigacién tiene como finalidad dar a conocer a todo aquel
interesado en el estudio de la empresa de fomento denominada Empresa
Integradora creada por el gobiemo federal a través de Decreto Presidencial, sus
generalidades y particularidades que hasta el momento se conocen de ella.

Los temas que se desarrollan van encaminados a tener un panorama general de
como aparecieron estas empresas desde el afio de su creacién y hasta nuestros
dias, analizando cual ha sido su trascendencia en la vida econémica del pais y
que se espera de ellas en un futuro,

El sentido basico de las Empresas Integradoras es la bisqueda de una asociacion
de empresas micro, pequefias y medianas con el propésito de que éstas puedan
lograr una competitividad acorde a los nuevos tiempos que vive el pais, todo esto
con el propdsito de rescatarias de la gran depresion en la que han caido, producto
principalmente de las crisis econdmicas vividas en el pais.

Asi pues, y con la intencién de aportar un trabajo de calidad y de profunda
investigacién acerca del tema, la presente obra toca temas referentes al
fundamento legal y comparacion de éstas empresas de fomento con otras figuras
que se han venido creando por el gobiemo federal, con el propésito de ubicar cual
es la intencidn de las Empresas Integradoras.

Enseguida se presentan ciertas consideraciones generales de las Empresas
Integradoras, como sus antecedentes, su conceptualizacion basica y quienes son
los encargados de su vigilancia y autorizacién por parte de las instituciones
pablicas que la sustentan.

Pasando a temas mas especificos, me refiero a los requisitos necesarios para su
constitucidn, cuales son los pasos y ante que dependencias se tiene que recurrir
para logrario.

En aspectos méas técnicos y poco estudiados, se hace una breve clasificacion y
propuesta de su administracidn, considerando los puntos basicos que toda
entidad econdmica debe contener para poder lograr su fin social.

En ofro apartado se abordan los apoyos especificos que las instituciones de
fomento del gobiemo federal han establecido para que las Empresas Integradoras
puedan llevar a cabo sus operaciones en forma conjunta y simplificada. En este
mismo renglén, se analiza cual es la forma en que estas empresas de fomento
deben llevar su contabilidad, describiendo a detalle todos los casos especificos
de sus operaciones para su correcto y eficaz cumplimienta.
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Siguiendo con otro de los temas méas importantes de la integracion, tal vez uno de
los mas importantes, ya que de éste dependera su situacion econdémica, se hace
un estudio y andlisis de cual es su tratamiento fiscal, dando especial importancia a
la forma de fiscalizacion de los impuestos federales a los que se encuentra afecto
y muy en especial al funcionamiento del Régimen en el cual tienen que tributar.

En una parte por deméas importante se mencionan algunos postulados en relacion
a la calidad que debe imperar en las Empresas Integradoras con la finalidad de
que su desempefio sea reconocido y aceptado ante proveedores y acreedores, y
consecuentemente se togre asi su eficiencia operacional.

Finalmente se establece la importancia de las Empresas Integradoras y su
estrecha relacion con las Micro, Pequefias y Medianas Empresas, mismas que
motivaron a su creacién; se establecen cuales son los retos y perspectivas a
futuro de esta asociacibn y también se hace referencia a las Empresas
Integradoras gque operan en el extranjero, es decir, empresas creadas y
desarrolladas en otros palses que tienen grandes similitudes con la de Mexico, e
incluso se describe ampliamente donde surgié el concepto de Empresas
Integradoras y como se trajo a México.

En ia fase terminal de esta investigacién me permito citar algunas experiencias de
Empresas Integradoras en México y cual es la situacion actual de las mismas, sus
perspectivas a futuro y caracteristicas de operacion actual.

Se presentan también tres anexos en ios que se muestra un ejemplo de como
debe estar preparado un Proyecto de Acta Constitutiva de Empresa Integradora,
asi como cuales son los formatos oficiales en los que estas empresas deben
cumplir con sus obligaciones fiscales y finalmente un directorio resumido de
cuales son las Empresas Integradoras hasta ahora registradas en el Registro
Nacional de Empresas Integradoras, ciudades en las que se encuentran y la
posibilidad de hacer contacto directamente con ellas.
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FUNDAMENTO LEGAL DE LAS EMPRESAS
INTEGRADORAS

Antes de entrar al estudio de las Empresas Integradoras, es necesario repasar el
fundamento fegal por medio de! cual el Estado promulga leyes, decretos y
reglamentos. Debemos tener presente que la norma fundamental que rige a
nuestro pais es la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, y
precisamente es ahi en donde encontramos el fundamento legal, en los articulos
71 fraccion |, I y ll, 72 primer parrafo e inciso a), 73 fracciones XXiIX - Dy 89
fraccién |, que establecen:

ARTICULO 71.- El derecho de iniciar leyes o decretos compete:
l Al Presidente de la Republica;

i, A los diputados y senadores af Congreso de la Unién, y
I, Alas legislaturas de los estados

ARTICULO 72.- Todo proyecto de ley o decreto, cuya resolucion no sea exclusiva

de alguna de las Cémaras, se disculird sucesivamente en ambas, observéndose

el reglamento de debates sobre la forma, intervalos y modo de proceder en las

discusiones y volacionas:

a) Aprobado un proyecto en la Camara, de su origen, pasara para su discusion a
la otra. Si esta lo aprobare, se remitird al Ejecutivo, quien, si no luviere
observaciones que hacer, lo publicard inmediatamente.

ARTICULO 73.- El congreso tiene facultad:
XXiX - D. Para expedir leyes sobre pfé;reacién néciona-l. def 'c-i-esan.z;lllg Mémico
y social;

ARTICULO 89.- Las facuitades y obligaciones del presidente son las siguientes:
l Promulgar y ejecutar las leyes que expida el congreso de la Union,
proveyendo en la esfera administrativa a su exacta observancia;

i

Es de suma importancia la comprensién de estos articulos ya que el articulo 71
menciona quienes estan facultados para elaborar leyes o decretos; el articulo 72
menciona la mecanica gque debe de tener el congreso de la union para discutir las
iniciativas y en su caso aprobarlas. La discusién toma un sentido muy importante
hoy en dia si consideramos que con el nuevo congreso el partido oficial ya no es
mayoria y habra una mas debatida discusién y analisis de leyes, decretos y
reglamentos respectivos. Ei articulo 73 se refiere a que 4rea estratégica de!
gobierno va dirigida la expedicion de una determinada iniciativa.
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Por otro lado el articulo 89 no solo nos menciona las facultades del presidente
para promulgar leyes sino para la negociacién de tratados internacionales que
fomenten las relaciones con otros paises, entendiéndose entre otras las de tipo
comercial. Finalmente, el articulo 92 constitucional menciona que para dar validez
a la promulgacién y publicacion de los decretos, leyes y reglamentos, es necesario
que estén firmados al calce, ademas dei presidente, de los secretarios de estado
a quienes corresponda de acuerdo al interés del documento que se emita. En el
caso de las empresas integradoras el documento de su creacién es firmada por el
Secretario de Hacienda y Crédito Publico y por el Secretario de Comercio y
Fomento Industrial como mas adelante se describe.

Habiendo estudiado la ley fundamental es necesario saber como surgieron
propiamente las empresas integradoras, su origen se remonta a la publicacién del
Decreto que promueve la organizacion de Empresas Integradoras, publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el dia 7 de mayo de 1993,

1.1 DECRETO QUE M(_)DIFICA AL DIVERSO QUE PROMUEVE LA
ORGANIZACION DE EMPRESAS INTEGRADORAS.

El mencionado decreto del 7 de mayo de 1993 sufrié algunas modificaciones,
principalmente en relacion a los aspectos fiscales, constitutivos y de
financiamiento (que se resaitan en el texto), dando origen al Decreto que modifica
al diverso que promueve la organizacién de Empresas Integradoras, publicado en
el Diario Oficial de !'a Federacién el dia 30 de mayo de 1995° que para efectos de
que no quede duda de sus caracteristicas se transcribe a continuacién:

CONSIDERANDO

Que el decreto que promueve la organizacion de Empresas Integradoras, publicado €l 7 de
mayo de 1993, ha sido un instrumento eficaz en la eliminacién de obsticulos
administrativos en favor de ese sector empresarial;

Que el esquema de integracién de empresas persigue la eficiencia en el proceso de
produccién sobre la base de pequerias escalas productivas de integracidn horizontal, con el
objeto de obtener bienes y servicios de calidad y precio competitivo, lo que favorece la
concurrencia al mercado de exportacion;

Que frente a la competencia creciente es conveniente dar flexibilidad operativa a las
empresas integradoras a efecto de que puedan comprar y vender por cuenta de sus
asociadas, con lo que lograrin una mejor posicion negociadora en el mercado;

| DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION, Tomo CDLXXVI, No. 4, Pag. 37; México, D.F., Viernes 7 de
mayo de 1993. PODER EJECUTIVO Secretaria de Comercio y Fomento Industrial.

2 DLARIO OFICIAL DE LA FEDERACION, Tomo D, No.20 Pag.9; México, D.F., Martes 30 de mayo de
1995. PODER EJECUTIVO Secretaria de Comercio y Fomento Industrial.
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Que resulta importante obtener el rendimiento méximo de la capacidad productiva que
aglutina a la sociedad por lo que es conveniente permitir que la empresa integradora
comercialice una proporcién de sus bienes y servicios entre terceros, y

Que 1a empresa integradora enfrenta retos y oportunidades por lo que esta figura requiere
actualizarse en su operacién y recibir facilidades administrativas, he tenido a bien expedir el
siguiente:

ARTICULO PRIMERO.- Se reforman los articulos 4°., fracciones I, I, V VI y VII
incisos b, f y g; 5°; 6°, y 7°. Primer pérrafo, y se adicionan el inciso h) a la fraccién VII
del articulo 4° y un Gltimo parrafo del articulo 7°, del Decreto que promueve la
organizacién de empresas integradoras, publicado en el Diario Oficial de la Federacién del
7 de mayo de 1993, para quedar como sigue:

ARTICULO 1°- El presente Decreto tiene por objeto promover la creacién organizacién,
operacién y desarrollo de empresas integradoras de unidades productivas de escala micro,
pequefia y mediana, cuyo propdsito sea realizar gestiones y promociones orientadas a
modernizar y ampliar la participacién de las empresas de estos estratos en todos los dmbitos
de 1a vida econdmica nacional;

ARTICULO 2°.- Ei Ejecutivo Federal por conducto de la Secretaria de Comercio y
Fomento Industrial, en coordinacién con los gobiemos de los estados y la banca de
desarrollo y, en concertacién con los organismos empresariales, fomentard la creacion,
organizacién, operacién y desarrollo de empresas integradoras;

ARTICULO 3°.- Las empresas que deseen hacerse acreedoras a los beneficios que otorga
¢l presente Decreto, debersn solicitar su inscripcién en el Registro Nacional de Empresas
Integradoras, el cual estard a cargo de la Secretarfa de Comercio y Fomento Industrial.

ARTICULO 4° - Para obtener su inscripcion en el Registro Nacional de Empresas
Integradoras, las empresas integradoras deberin cumplir con los siguientes requisitos:

I - Tener personalidad juridica propia, que su objeto social preponderante consista
la prestacién de servicios especializados de apoyo a la micro, pequefia y
mediana empresa integrada, y que su capital social no sea inferior a cincuenta
mil nuevos pesos;

I1. - Constituirse, con las empresas integradas, mediante la adquisicién, por parte de

éstas, de acciomes o partes sociales, La_ participacidn de cada uma de las
empresas integradas no podrd exceder de 30 por ciento del capital social de la
empresa integradora. Las empresas integradas deberdn, ademais, ser usuarias de
los servicios que preste la integradora con independencia de que estos servicios
se brinden a terceras personas;
Podrdn purticipar en ¢l capital de las empresas integradoras las instituciones
de la banca de desarrollo, el Fondo Nacional de Empresas de Solidaridad y, en
general,_cualguier otro_socio, siempre y cuando la participacidn de_las
empresas intepradas represente por lo menos un 75% del capital social de la
integradora;
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HI.- No participar en forma directa en ¢l capital social de las empresas integradas;

IV.- Tener una cobertura nacional, o bien, circunscribirse a una regidn, entidad
federativa, municipio o localidad, en funcién de sus propios requerimientos y los
de sus socios;

V.- Percibir ingresos exclusivamente por concepto de cuotas, comisiones y
prestacién de servicios @ sus integradas. Podrdn pbtener ingresos _por otros
conceplos, Siempre que estos representen como mdximo un 10 por ciento de
sus inpresos totales;

VL- Presentar proyecto de viabilidad econdmico - financiero en el que se sefiale el
programa_especifico que desarrollard la_empresa_integradora, asi como Sus
etapas;

VII. Proporcionar a sus socios, algunos de los siguientes servicios especializados:

a) Tecnolégicos, cuyo objetivo serd facilitar el uso sistemdtico de informacién
técnica especializada, de equipo y maquinaria modema, de laboratorios
cientificos y tecnolégicos, asi como de personal calificado, entre otros, para
elevar la productividad y la calidad de los productos de las empresas integradas;

b) Promocién y comercializacién de los productos y servicios de las empresas
integradas, con el propdsito de incrementar y de diversificar su participacion en
los mercados internos y de exportacién, asi como para abatir los costos de
distribucién, mediante la consolidacién de ofertas, elaboracién conjunta de
estudios de mercado y cathlogos promocionales y la participacion en ferias y
exposiciones;

c) Disefio, que contribuya a la diferenciacién de los productos de las empresas
integradas, para mejorar su competitividad. Igualmente, el desarrollo y aplicacién
de innovaciones y elementos de originalidad que impriman a los productos
caracteristicas peculiares y propias;

d) Subcontratacién de productos y procesos industriales, con el fin de complementar
cadenas productivas y apoyar la articulacién de diversos tamafios de planta,
promoviendo la especializacién, asi como la homologacién de la produccién vy,
en consecuencia, una mayor competitividad;

¢) Promover la obtencién de financiamiento en condiciones de fomento a efecto de
favorecer ¢l cambio tecmolégico de productos y proceses, equipamiento y
modernizacién de las empresas, con base en esquemas especiales de cardcter
integral que incluyan aspectos de capacitacién y asesoria técnica, medio ambiente
calidad total de seguridad industrigl, orientados a incrementar la
competitividad; N

D Actividades en comin, que eviten ¢l intermediarismo y permitan a las empresas
integradas a la adquisicién de materias primas, insumos, activos y tecnologia en
comiin, en condiciones favorables de precio, calidad y oportunidad de entrega;

g) Fomentar el aprovechamiento de residuos industrigles, con el_propdsito_de
utilizar los materiales susceptibles de reciclaje y contribuir a la preservacidn
del medio ambiente, y

13
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h) Otros servicios que sc¢ requieran para el 6ptimo desempefio de las empresas
integradas, come son los de tipo administrativo, fiscal, juridico, informatico,
formacién empresarial, capacitacion de mano de obra, mandes medios y
gerencial,

En el caso de las Uniones de Crédito, prestar por lo menos dos de los servicios seifialados en
la Fraccion antertor;

ARTICULO 5°- Las empresas integradoras podrén acogerse, al Régimen Simplificado de
las Personas Morales que establece 1a Ley del Impuesto Sobre 1a Renta, por un periodo de

10 aflos, p a la Resolucidn que otorga facilidades administrativas a los contribuyentes
gue en la misma se seriala, a partir del inicio de sus operaciones;

De_acogerse a las facilidades fiscales antes citadas, podrdn realizar operaciones a

nombre y por cuenta de sus integradas, cumpliendo con los requisitos que, mediante
reglas de cardcter general, emita la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico;

ARTICULQ 6°.- La banca de desarrollo promoverd el esquema de integracién, para lo

cual deberd establecer programas especificos de apoyo para las empresas integradoras,

asi como para sus asociadas, mediante créditos, garantias o capital de riesgo. Asimismo,
apoyard a los socios otorgindoles créditos a través de los intermediarios financieros para

que puedan realizar sus aportaciones al capital social de la empresa integradora;

ARTICULO 7°.- Con el objeto de facilitar la creacién y desarrollo de las empresas
integradoras, se adoptarin medidas que eliminen obsticulos administrativos, para lo cual:
I. - Las dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal, deberin
adoptar mecanismos de apoyo en la esfera de sus competencias, y
II. - El Ejecutivo Federal, por conducto de la Secretaria de Comercio y Fomento
Industrial, promovera convenios y acuerdos con los gobiernos de las entidades
federativas en los que se establezcan apoyos y facilidades administrativas que
fomenten y agilicen su establecimiento y desarrollo,

Las_empresas integradoras que suscriban los programas de empresas altamente
exportadoras, de empresas maquiladoras de exportacién, de importacidn temporal para
producir_articulos de exportacidn, o de empresas de _comercio_exterior, recibirdn las

facilidades derivadas de dichos programas, siempre y cuando cumplan con los requisitos

que los mismos seftalen;

ARTICULO 8°.- Las empresas integradoras podrén realizar los tramites y gestiones de sus
socios a través de la Ventanilla Unica de Gestién y de los Centros NAFIN para el
Desarrollo de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa.

3 La parte que se encuentra subrayada es el texto que se adiciono en el decreto del 30 de mayo de 1995
reformando los capftulos originales.
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TRANSITORIOS

PRIMERO.- El presente decreto entrard en vigor el dia siguiente de su publicacién en el
Diario Oficial de la Federacién.

SEGUNDOQ.- Las empresas integradoras que s¢ hayan constituido de conformidad con
las disposiciones establecidas en el _Decreto _publicado _en el Diario Oficial de la
Federacidn del 7 de o de 1993, v deseen acogerse a los beneficios que otorga el
presente Decreto, a mds tardar el 31 de diciembre de 1995; en tanto deberin continuar
cumpliendo con lo previsto por el Decreto del 7 de mayo de 1993.

Dado en la Residencia del Poder Ejecutivo Federal, en la Ciudad de México, Distrito
Federal, a los veintiséis dias del mes de mayo de mil novecientos noventa y cinco.- Emesto
Zedillo Ponce de Leén.- Rubrica.- El Secretario de Hacienda y Crédito Pablico, Guillermo
Ortiz Martinez.- Rubrica.- El Secretario de Comercio y Fomento Industrial, Herminio
Blanco Mendoza.- Ribrica.

Las modificaciones que hubieron entre uno y otro decreto fueron las referentes al
capital social minimo para su constitucion, el porcentaje de participacién en la
Empresa Integradora y que figuras gubemamentales pueden conformarla. Por
ofro lado se obliga a !a descripcion del proyecto de viabilidad, se delimitan sus
ingresos por otros conceptos y se incluye un inciso dentro de sus actividades
referentes a la preservacion del medio ambiente. En cuanto al aspecto fiscal se
aumenta el plazo en que podra gozar de tributar bajo el régimen simplificado de 5
a 10 afios, asimismo acogerse a las facilidades administrativas que para ese
efecto publique la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico.

Finalmente se describen el tipo de apoyos que podran obtener de la banca de
desarrollo, destacando la incorporacién a los programas ALTEX y PITEX que mas
adelante se describiran.

El presente decreto nos describe el fundamento legat de su constitucién y demas
aspectos relevantes, pero existen ademas otras figuras que dan origen a las
empresas integradoras en sus diferentes ambitos de operacién como a
continuacion se detalla.

1.2 PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 1995-2000 (Programa de
Politica Industrial y Comercio Exterior)

Como era de esperarse, terminado el sexeno 1988-1894, entran nuevos
programas y apoyos “para mantener las finanzas sanas del pais®, con o que el
nuevo gobierno emite su Plan Nacional de Desarrollo en cuyo contenido describe
la politica econémica que llevard a cabo y es precisamente ahi de donde se
desprende el Programa de Politica Industrial y Comercio Exterior 1996-2000 cuyo
contenido hace alusion del fomento a la integracién de cadenas productivas a
través del Programa de Empresas Integradoras.
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1.3 CODIGO FISCAL DE LA FEDERACION

En el ambito fiscal existe también un fundamento legal del porque de su
publicacién en un decreto y este lo menciona el articulo 39 fraccion Il del Codigo
Fiscal de la Federacién, que textualmente dice:

39.- Ei Ejecutivo Federal mediante resoluciones de cardcter general podré.

e et e ————to— o ——————aate eeeananatens Akt e b esbe et n et et et e s ansane e

i, Dictar las medidas relacionadas con la administracion, control, forma de
pago y procedimientos sefialados en las leyes fiscales, sin vanar las
disposiciones relacionadas con ef sujeto, objeto, la base, la cuota, la tasa o
la tarifa de los gravdmenes, las infracciones o las sanciones de las mismas,
a fin de facifitar el cumplimiento de las obligaciones de los contribuyentes.

1 S OO USSR UU PP PPt

Esto sale a colacién ya que el mencionado decreto determina la forma de
tributacion ante las autoridades fiscales por parte de las empresas integradoras y
ademas las remite al articulo 35 del Cédigo Fiscal de la Federacion que dice:

35.- Los funcionarios fiscales facultados debidamente podrén dar a conocer a las
diversas dependencias el criterio que deberén seguir en cuanto a la aplicacion de
las disposiciones fiscales, sin que por ello nazcan obligaciones para Ios
particulares y Unicamente derivardn derechos de los mismos cuando se publiquen
en el Diario Oficial de la Federacion.

Todo esto por el hecho de que en el Decreto menciona que las Empresas
Integradoras podran acogerse a la Resoluciéon de Facilidades Administrativas para
el Régimen Simplificado.

1.4 LEYES APLICABLES

Ademas de los preceptos antes menciocnados las Empresas Integradoras estaran
sujetas a lo dispuesto por las leyes mexicanas especificas tanto federales como
locales de cada entidad federativa para constituirse y operar dentro de un marco
normativo y de derecho.
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Sin emitir una lista limitativa, sino mas bien enunciativa, las leyes aplicables a las
que nos referimos podran ser entre otras, la Ley General de Sociedades
Mercantiles, Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, Cédigo de
Comercio, Codigo Civil para la entidad federativa correspondiente, Ley Federal del
Trabajo, Ley de Fomento y Proteccién de la Propiedad Industrial, Ley Federal
para el Fomento de la Microindustria y la Actividad Artesanal, Ley del Impuesto
Sobre la Renta, Ley del Impuesto al Valor Agregado, Ley del Impuesto al Activo,
Ley del Seguro Sacial, etc.

Esta relacién de leyes estara en relacién al tipo de actividad de cada integradora o
bien de acuerdo a la legislacion federal vigente que deben acatar todas las
empresas para efectos de constituirse y operar en el pais.
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DIFERENCIAS Y SIMILITUDES DE LAS
EMPRESAS INTEGRADORAS Y OTRAS
EMPRESAS DE FOMENTO

CREADAS POR EL GOBIERNO FEDERAL

El presente tema pretende ofrecer una idea de cuales han sido los programas que
ha emprendido el gobiemo federal como medidas para fomentar la actividad
industrial y detectar aspectos que se relacionen con las Empresas Integradoras,
por lo que me enfocare a dos ramas principalmente, a los apoyos a las micro,
pequefias y medianas empresas y la creacion de empresas de fomento.

Durante los Gltimos afios el gobiemo federal, ejerciendo sus obligaciones de
administracidon publica, ha dado a conccer una gran cantidad de programas-y
decretos de apoyo a los sectores mas desprotegidos del pais, incluyendo en éstos
a las ramas productivas, el campoy ala sociedad misma.

Sin lugar a duda nos refiere que existe una preocupacidon por el crecimiento y
desarrollo futuro del pais y méas ain de las empresas micro, pequefas y
medianas, ya que representan la mayor parte de la planta productiva; por otro
lado también se han dado a conocer programas Y figuras economicas que alientan
la ayuda a la sociedad tanto del campo como de las ciudades del pais.

Existe pues una marcada disposicion del gobiemo federal por apoyar la
reactivacion econémica del pais y seguir con el desarollo financiero que tan
excelentemente ha sabido manejar, aunque desgraciadamente sOlo se ve
reflejado en el sector empresarial y desde hace ya muchos afios no se refieja en
el ingreso de los ciudadanos.

Asi pues se han venido creando empresas de fomento a las exportaciones, y
varios programas de fomento a la produccion industrial y fortalecimiento de la
actividad econémica del pais en general; por otro lado ha creado empresas de
fomento al campo como lo son los programas de financiamiento y diversos
decretos de ayuda a este sector, finalmente también se ha esmerado por crear
una figura que ayude directamente a la sociedad como son las empresas de
solidaridad.

19



Preparada por: Gadiel Aragdn Peralta

En fin, han sido varias las figuras que se han creado, pero lo lamentable es que
no han sido desarroiladas de acuerdo a las bases de su creacién y la ayuda
nunca llega a los campesinos, nunca llega a la sociedad y nunca llega a los
pequefios empresarios, y cuando por fin se tiene, existen una gran gama de
requisitos y trabas que hacen de estos programas y empresas solo un medio de
cormrupcion mayor, de nuestro ya conocido sistema de gobiemo; y que decir de los
apoyos a las empresas que inician sus actividades, es muy dificil acceder a los
apoyos prometidos y la aplicacion de los programas se ven influenciados por la
mala administracion de los mismos.

Las Empresas Integradoras no estan exentas de lo que se acaha de mencionar,
pero algo es cierto, existen grandes diferencias en forma y destino, ya gue en este
tipo de Empresas lo que mas cuenta es la actitud, la implementacion y la
paciencia que se tenga para desarrollarias.

Después de todo este preambulo daré paso a una breve descripcion de los
programas de apoyo a las micro, pequefas y medianas empresas que se han
venido dando a conocer desde la década pasada, llegando a las de reciente
creacion y comparando el funcionamiento de algunas otras en diferentes areas de
aplicacién, todo esto para detectar similitudes y diferencias.

2.1. APOYOS A LAS MICRO, PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS.

A} Decreto _que aprueba el Programa para el Desarrollo Integral de la
Industria Mediana y Pequeifia.

El presente decreto forma parte del Programa Nacional de Fomento Industrial y
Comercio Exterior 1984-1988 cuyo propésito era promover el desarrolio integral
de estas emprasas dentro del sector manufacturero. Tendiente & superar
problemas que afectaban su eficiencia operativa y limitaban su acceso a los
mercados.

Podian participar los seclores piblico, privado y social con la finalidad de generar
empleo, produccion de bienes prioritarios, integracion industrial y desarrollo
regional. Para propiciar la utilizaciéon de la capacidad instalada y alentar la
produccion de articulos bdsicos, asi como la incursién de estas empresas en los
mercados nacionales, participaban las siguientes entidades de la administracién
publica federal: Petroleos Mexicanos, CONASUPQ, Comisién Federal de
Electricidad, Ferrocarriles Nacionales de Meéxico, TELMEX, entre otras, cuyo
propésito era:

' DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION, Tome CCCLXXXIX, No. 42, Pag.7, México, D.F., Martes 30
de abril de 1985. PODER EJECUTIVOQ Secretaria de Comercio y Fomento Industrial.
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Promover la participacion de proveedores y brindar asistencia técnica
Canglizar la demanda a las empresas especificas

Establecimiento de procedimienfos administrativos que faciliten tramites.
Adecuacién y simplificacién de tramites para la obtencién de créditos.

Para mejorar la negociacion se llevaban a cabo las siguientes acciones.

e« Creacién de organizaciones colectivas o interempresariales para la
adquisicion, en comin, de malerias primas, maquinaria y equipo y refacciones;
venta de sus productos en mercados nacionales y extranjeros; contratacién de
servicios, obtencién de financiamientos y demas elementos que necesiten para
Sus operaciones.

« Organizacion de bolsas de residuos industriales para una utilizacidn racional
de sus recursos y preservacion del medio ambiente.

Comentario;

a} De acuerdo con este decreto se promueve un desarrollo de la industria
mediana y pequera dentro del sector manufacturero, en tanto que el Decreto
de las Empresas Integradoras deja abierto el medio de desenvolvimiento de
estas empresas. .

b) Se persigue una integracién industrial y desarrollo regional tendiente a:la
superacion de la eficiencia operativa; para las Empresas Integradoras es
similar pero ya es una planeacion adecuada de lo que es una integracion, es
decir, antes sdlo se mencionaba ahora se disefa y se implementa.

¢) La participacién en la constitucién era de los sectores publico, privado y social;
en la integracién actual se habla de personas fisicas y morales, ademas de
empresas de fomento.

d) Se establecen procedimientos administrativos que facilitaban tramites, ahora
también lo dicen, aunque la realidad es diferente, ya que es sdlo un buen
deseo y no una buena aplicacién.

e) Uno de los objetivos fundamentales es similar en ambos casos, el
fortalecimiento de organizaciones interempresariales, adquisicion en comun y
venta de productos.

B) Ley Federal para el Fomento de |a Microindustria®

Sus disposiciones se aplican en toda la Republica y tiene por objeto fomentar el
desarrolto de la microindustria, mediante el otorgamiento de apoyos fiscales,
financieros, de mercado y de asistencia técnica, asi como a través de facilitar la
constitucién y funcionamiento de las personas morales cormrespondientes, *
simplificar trémites administrativos ante autoridades federales y promover la
coordinacién con autoridades locales o municipales para (itimo objeto.

2 DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION, Tomo CDXII, No. 17, Pag. 10, México, D.F., Martes 26 de
Enero de 1988:PODER EJECUTIVO Secretaria de Comercic y Fomento Industrial.
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La aplicacion de esta Ley corresponde a la Secrelfaria de Comercio y Fomento
industrial . Los empresarios de las microindustrias pueden ser personas fisicas 0
personas morales que se constituyan con apego a las disposiciones de esta Ley.
Sélo estdn obligados a llevar su contabilidad en un libro diario de ingresos y
egresos, tratdndose de personas fisicas; y en libro diario, mayor y de inventarios y

balances, cuando se trate de personas morales.

Otras de las caracteristicas de los postulados de esta ley son los siguientes:

I.- Se apoyan los proyectos de reconversidn, adecuacién, asimilacion y desarrolio
tecnolégicos y se imparten cursos de gestion para los empresarios.

Il.- Se promueve la formacion de agrupaciones de empresarios de microindustrias
para facilitar 1a solucién de los problemas comunes y mejorar su capacidad de
negociacion en los mercados financieros, de insumos y para la venta de sus
productos en el pais o en el extranjero; ¥

Il - Se fortalece la labor de promocion y extensionismo en los ambitos financiero,
administrativo y técnico industrial.

Comentario:

a) Como resultado de los programas implementados en la década de los 80's se
da a conocer esta Ley, en la que se destaca porque fomenta apoyos diversos
a la microindustria; unc de los puntos contemplados por el Decreto de las
Empresas Integradoras, sin embargo, la naturaleza juridica las diferencia en
cuanto a su aplicacién estricta, ya que una es una ley federal y la otra es sélo
un decreto.

b) La aplicacion de la Ley estaria vigilada por la Secretaria de Comercio ¥
Fomento Industrial, como actualmente esta el Programa de Empresas
Integradoras.

¢) Nos mencionaba que los participantes podrian ser personas fisicas y morales,
mismas personas que intervienen en ia figura de 1a integracion ademas de las
empresas de solidaridad o bien instituciones de fomento.

d) En ambos documentos se menciona la simplificacién administrativa como una
facilidad para la implementacion de las mismas.

C) Decreto por el gque se crea ja comision mixta para la modernizacién de la
industria micro, pequeiia y mediana’.

El Programa para la Modernizacién y Desarrollo de la Industria Micro,
Pequefia y Mediana 1991-1894, se proponia establecer un entomo favorable
para la instalacion, operacién y desarrollo de estas empresas, por lo que era
indispensable instrumentar una politica para su fomento, propiciando cambios que
permitieran consolidar su presencia en el mercado interno e impulsar su
concurrencia hacia el exterior.

* DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION, Tomo CDLVI, No. 7, Pag. 3, México, D.F., Martes 10 de
Septiembre de 195}; PODER EJECUTIVO, Secretaria de Comercio ¥ Fomento Industrial.
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Se creaba la Comisién Mixta para la Modemizacion de la Industria Micro, Pequena
y Mediana, cuyo objeto seria promover, proponer y concertar acciones entre los
sectores publico, social y privado, asi como evaluar el desarrollo y resultados de
las mismas.

La Comisidn estaria integrada por los titulares de las Secretarias de Hacienda y
Crédito Publico, Programacién y Presupuesto, fa Contraloria General de la
Federacién, Comercio y Fomento Industrial y del Trabajo y Previsién Social, asi
como los de Nacional Financiera, S.N.C. y Banco Nacional de Comercio Exterior,
S.N.C.

A nivel nacional la Comision seria presidida por el Secretario de Comercio y
Fomento Industrial. £l Ejecutivo Federal promovia por conducto de la Secretaria
de Comercio y Fomento Industrial, convenios y acuerdos con los gobiemos de las
entidades federativas y los sectores social y privado, para coordinar y concertar
las acciones que propicien el fomento de la industria micro, pequefa y mediana.

Comentarios:

Se puede destacar que la creacion de esta comision se parece mucho al decreto

para la creacién de Empresas integradoras debido a que se menciona que:

+ Se deben instrumentar apoyos para impulsar el comercio interior y exterior de
este tipo de empresas.

« Se promueve el objetivo de concretar acciones entre los sectores ptblico,
social y privado, tal y como lo contempla la integracibn de cadenas
productivas.

» Esta comision, al igual que los apoyos de las Empresas Integradoras estarian
a cargo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, Secretaria de
Comercio y Fomento Industrial, Secretaria de Programacién y Presupuesto (ya
desaparecida), Nacional Financiera y el Banco Nacional de Comercio Exterior.

« La vigilancia de ambas corre a cargo de la Secretaria de Comercio y Fomento
Industrial.

¢ Se promoverian convenios con gobiemos estatales para propiciar su
operacion.

D} Estatutos del Consejo Nacional de ta Micro, Pequeiia y Mediana Empﬂma.4

Se dan a conocer los estatutos del Consejo Nacional de la Micro, Pequefa y
Mediana Empresa, en la que se designan a los funcionarios encargados de su

administracion, tanto del sector privade como del sector publico cuyos objetivos
serian los siguientes:

* DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION, Tome D, No. 15, Pag. 3, Seccién 1, México, D.F., Martes 23 de
Mayo de 1995; PODER EJECUTIVO Sectetaria de Comercio y Fomento Industrial.
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» Estudiar, disefiar y coordinar la instrumentacién de las medidas de apoyc para
promover la competitividad de las micro, pequefia y mediana empresas.

« Promover mecanismos para que las micro, pequefia y mediana empresas,
reciban asesoria integral y especializada en las areas de comercializacion y
mercadeo, tecnologia y procesos de produccién, disefic de producto y
financiamiento, asi como en materia de normalizacion y certificacion.

+ Promover la asociacién entre las micro, pequefia y mediana empresas, y Su
vinculacién con la gran empresa, para elevar la integracion y eficiencia de las
cadenas productivas, y )

« Desarrollar estrategias de promocion a |a exportacion directa e indirecta, de las
micro, pequefia y mediana empresas.

« Coordinar y concertar con los gobiernos de los Estados, |a aplicacion de las
medidas y lineas de accién que decida el Consejo Nacional, asi como su
seguimiento y evatuacion.

Comentarios:

Los estatutos de este consejo nacional retoman algunos de los objetivos de la
integracion de cadenas productivas del Programa de Politica Industrial y Comercio
Exterior 1996-2000 y de! decreto de la creacion de las Empresas Integradoras.

La descripcion de los documentos anteriores no son enumerados en forma
definitiva ni absoluta, son simplemente pruebas en virtud de las cuales nos
podemos percatar de que al emitirse el Decreto de creacion de las Empresas
Integradoras, no se viene a revolucionar nada, ni mucho menos a innovar algo; es
simplemente la continuacién de la politica industrial que por afios se ha venido
llevado a cabo por los diferentes encargados del gobierno federal en refacion a la
reactivacion de la economia y la concretizacién y desarrollo de las Micro,
Pequefias y Medianas Empresas.

Sin duda alguna la creacion de las Empresas Integradoras, nos viene a abrir el
panorama de lo que se ha venido haciendo en afios anteriores, ademas retoma
algunas ideas antiguas y propone unas nuevas, lo que hace de esta figura
empresarial, un ente interesante para implementar una adecuada y bien planeada
integracion de cadenas productivas.

2.2. ENTIDADES DE FOMENTO

En forma enunciativa y no limitativa se describen a continuacién algunas figuras
de fomento que a través de tos afos el gobiernc federa! ha venido creando para
ayudar a los empresarios que no tienen los recursos necesarios para poder
acceder a créditos, concesiones o simplemente no tienen apoyo para operar.
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Se hace una breve descripcién de las siguientes sociedades por ser parecidas a
las Empresas Integradoras y de alguna manera representaron un antecedente
para la creacion e implementacién de las mismas.

A) Uniones de Crédito®
Constitucién:

Las uniones de crédito se constituyen como Sociedades Anonimas de Capital
Variable, los socios pueden ser personas fisicas o morales y se requiere de la
autorizacién de su consejo de administracion para la transmisién de sus acciones.

Funciones:

Facilitan el uso del crédito a sus socios y prestan su aval en créditos contratados
por estos, también reciben préstamos exclusivamente de sus sacios, instituciones
de crédito, seguros y fianzas, entidades financieras del exterior y de sus
proveedores.

Emiten créditos entre el gran publico inversionista y efectian con sus socios
operaciones de descuento, préstamo y crédito de toda clase reembolsables en
plazos congruentes. Reciben de sus socios depositos de dinero para fondo de
caja que se depositan en una cuenta bancaria © invierten en valores
gubemamentales.

Organizan y administran empresas industriales o comerciales, en donde, pueden
asociarse con terceras personas. Estas operaciones se realizan con recursos
propios o con prestamaos.

Se encargan de la compra o venta de los bienes obtenidos por sus socios o de
terceros; compran, venden, y comercian insumaos, materias primas, mercancias y
bienes de capital necesarios para la explotacion agropecuaria o industrial, por
cuenta de sus socios o de terceros. Cuando operan con terceros, no se considera
su actividad preponderante. Suelen adquirir insumos ¢ mercancias por cuenta
propia, para rentarlos © enajenarios a sus socios o terceros, asimismo se
encargan de la transformacion industrial de los productos obtenidos por sus
socios en plantas que adquieran para esos efectos.

Disposiciones generales:
El importe del pasivo total no podréa exceder de treinta veces el importe del capital

pagado y reservas de capital. Este importe dependerad de las circunstancias
financieras de cada unién de crédito.

? Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito
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Las operaciones de créditc que se practican con los socios deben estar
relacionadas con su actividad. En las operaciones sin garantia, el endeudamiento
no puede exceder de diez veces la parte de capital que aporta el socio a la Union;
en el caso de operaciones con garantia, el endeudamiento no excedera de
cuarenta veces la aportacién y el saldo total de! endeudamiento no excedera de

cincuenta veces ia aportacion.

Los depésitos de sus socios podran ser retirados mediante recibas, érdenes de
pago o cualquier otro documento no negociable, nunca con cheque.

No pueden realizar operaciones de descuento, préstamo o crédito de cualquier
clase con personas gue no sean socios de 1a unién, excepto las instituciones de
crédito y proveedores con los que fleva a cabo Sus operaciones normales.

No podran entrar en sociedades de responsabilidad limitada para la explotacion
de recursos haturales, ni comerciar por cuenta propia o ajena sobre mercancias
de cualquier género excepto cuando se trate de produccidn de sus s0Cios 0 que
los reciban como pago de sus créditos. Tampoco podrén otorgar fianzas,
garantias o avales salvo que sean a favor de sus socios, ni realizar operaciones a
futurc de compraventa de oro y divisas extranjeras.

B) Sociedades de Ahorro y Préstamo®

Constitucién:

Son personas morales con personalidad juridica y patrimonio propios, de capital
variable no lucrativas, en las que la responsabilidad de los socios se limita al pago
de sus aportaciones. Tienen duracién indefinida y su denominacién siempre sigue
de las palabras Sociedad de Ahorro y Préstamo.

La solicitud para su constitucién se hace acompafiar por lo siguiente:

« Proyecto de estatutos de la sociedad donde se consigne su naturaleza

« Programa general de operacién que comprenda politicas, regiones de
operacion, organizacion y control interno, relacion de socios fundadores y
principales directivos, aportacion, y otras que dicte la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico.

s Su escritura constitutiva deberd someterse a la aprobacién de la misma
secretaria. Su vigilancia correra a cargo de un consejo, gerente general o los
que sefale la misma secretaria.

e El capital social estara integrado por partes sociales de igual valor que
conferiran los mismos derechos. El importe de las aportaciones debera estar
il;wgrtido en lo que para el efecto dicte la Secretaria de Hacienda y Crédito

Ublico.

« Los remanentes de operacion deberan utilizarse en obras de beneficio social,

para constituir una reserva o para la distribucién entre los socios.

§ Ley General de Organizaciones y Actividades Awxiliares del Crédito
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Disposiciones generales:

Tienen prohibido recibir depésitos a la vista, dar en garantia sus propiedades,
negociar titulos valor, operar sobre titulos representativos de capital, otorgar
fianzas o cauciones, participar en el capital de otra sociedad de ahorro, conceder
créditos distintos a las de su objeto social, entre otros, etc.

Tendran por objeto la captacion de recursos exclusivamente de sus socios. La
colocacion de dichos recursos se hara Unicamente en los propios socios o en
inversiones con beneficios para ellos.

C) Empresas de Solidaridad

A través del Decreto por el que se establece el Programa y el Fondo de Apoyo a
las Empresas en Solidaridad’, el gobierno federal fomenta la creacién de
empresas de campesinos e impulsa los proyectos productivos de grupos de
poblacion en areas urbanas.

Caracteristicas:

« EI Fondo Nacional de Apoyo para las Empresas de Solidaridad (Fonaes)
apoya los esfuerzos de las organizaciones sociales de escasos recursos del
medio rural y de los grupos urbano populares, con e propésito de materializar
sus propuestas de inversién y proyectos productivos, en empresas sociales
que incrementen el flujo de bienes y servicios, reactiven las economias
regionales y generen empleos e ingresos,

e Fonaes respalda los proyectos que demuestran viabilidad técnica, financiera y
Social proporcionando capital de riesgo temporal, créditos, garantias,
capacitacion y asistencia técnica para la creacion, ampliacién, modemizacion y
consolidacién de empresas sociales. Entre otras, se apoyan las actividades
agricolas, agroindustriales, comerciales, extractivas, pecuarias, forestales y
pesqueras, asi como al sector microempresarnial.

e Las dependencias encargadas del programa eran: la Secretaria de
Programacion y Presupuesto y la Secretaria de Desarrollo Social.

» Propicia la participacién de los tres niveles de gobierno y de la sociedad en
general. )

* Los principales integrantes de estas empresas son: campesinos, indigenas y
grupos populares urbanos.

e Se busca fortalecer la estructura operativa y financiera de estas empresas
para conseguir su integracion a las cadenas productivas de la economia
nacional, estatal y municipal.

7 publicado en ¢l Diario Oficial de la Federacién Tomo CDLIX, N° 3, Pag. 4, Mexico, D.F., Miércoles 4 de
diciembre de 1991, Poder Ejecutivo, Secretaria de Programacion y Presupuesto..
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Se pretende la aplicacién 6ptima de tecnologias en los procesos productivos y
comerciales, asesoramiento y asistencia técnica, apoyos para la obtencién de
concesiones, se promueve el establecimiento de redes economicas y sociales
entre empresas y se fomentan las asociaciones productivas entre los sectores
social y privado.

D) Socledades de Produccion Rural

Las sociedades de produccion rural son instituciones cuyo objetivo es “Promover
el aumento de la productividad y el desarrollo humano de personas y grupos
rurales de bajos ingresos de manera integral, buscando que este crecimiento
llegue a ser autosostenido”.

Sus principales objetivos son:

Elevar el nivel de educacion de las personas y grupos en las areas rurales.
Fomentar el habito del ahorro y la inversidn.

Elevar la produccién agropecuaria de las personas y grupos atendidos.

Inducir la organizacién entre grupos formando organizaciones de segundo
nivel.

Formar personas del campo en promotores de su propio desarroilo.

Formar y encauzar a los lideres naturales y/o potenciales, mismos que deben
ocupar cargos de responsabilidad en la comunidad donde habitan, es decir,
ser los futuros cuadros de dirigencia y de decision en el medio rural con la
visién del Desarrollo Integral.

Apoyar las iniciativas, inquietudes y proyectos resultantes de las jornadas
comunitarias a través de sus ejecutores, que son los Promotores Comunitarios
Campesinos.

Paralelamente, y en la mayoria de los casos (90%), se detecta un proyecto
productivo agropecuario en la comunidad, sobre el cual se busca inducir una
mayor eficiencia en los procesos productivos a través de la sistematizacion de
técnicas productivas y de administracién por parte de los productores
involucrados

Promocidon de la propuesta de operacidn del programa entre productores
agropecuarios gue participen en el mismo.

Canalizacién de créditos a los productores que lo requieran ante fuentes
financieras, este rubro incluye la elaboracion del proyecto, andlisis financiero,
firma de contrato y pagaré.

Seguimiento al comportamiento tanto del aspecto productivo como de los
aspectos administrativos y financieros de los proyectos de cada grupo de
productores.

Organizacion a los grupos con la intencién de conformar organizaciones de
segundo nivel que les permita accesar a economias de escala.

Apoyo a la comercializacién de la cosecha y/o productos, mediante convenios
de apoyo y venta del producto con empresas como Maseca y Alpura.
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Este tipo de sociedad se recomienda para productores de bajos ingresos
(alrededor de 1000 veces el salarioc minimo de la zona} ya sean ejidatarics o
pequefios propietarios con potencial productivo; se constituyen generalmente
como una cooperativa de produccion, es decir, una sociedad cooperativa.

De acuerdo con la nueva Ley General de Sociedades Cooperativase. se aprecia
un apoyo de los Gobiernos Federal, Estatal y Municipales para fomentar la
organizacion y desarrollo de las sociedades de produccion rural.

Se promueve la organizacién de campesinos minifundistas para integrarse en
sociedades, en tal forma, que puedan aprovechar mejor sus pequefias parcelas,
permitiéndoles superar el nivel de subsistencia para pasar al de comercializacion
de sus productos.

E! apoyo para la integracién en cooperativas se hace extensivo a los nucleos
indigenas que producen artesanias, con el proptsito de ayudarles a buscar
mercado para sus productos sin necesidad de intermediarios, y a abaratar el costo
que representa el acceso individual al mercado, al hacerlo en grupo. También se
promueven las cooperativas de consumo, para que grupos de familias se agrupen,
en tal forma, que puedan comprar sus alimentos directamente, sin necesidad d

intermediarios, con el ahorro que representa para ellos. .

El concepto de cooperativa de cualquier tipo, ya sea de produccion, de transporte,
de venta o de consumo, tiene no solamente un gran sentido social, sino también
ventajas de orden practico. La organizacion en cooperativas, si se ajusta a lo que
debe ser, desde el punto de vista de asociacion libre, de igualdad de derechos, de
respeto al voto individual para la eleccién de sus dirigentes, y de transparencia en
el manejo de los dineros, representa un avance formidable, porque quienes las

integran son copropietarios de la pequefia empresa en la cual todos aportan su
esfuerzo.

La sociedad cooperativa es una forma de organizacién social integrada por
personas fisicas con base en intereses comunes y en los principios de solidaridad,
esfuerzo propio y ayuda mutua, con el proposito de satisfacer necesidades
individuales y colectivas, a través de la realizacién de actividades econdmicas de '
produccién, distribucién y consumo de bienes y servicios.

Las sociedades cooperativas deberan observar en su funcionamiento los

siguientes principios:

e Fomento de la educacién cooperativa y de la educaciéon en la economia
solidania;

« Participacion en la integracién cooperativa;

* DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION, Tomo CDXCI, No 3, Pag. 19, Seccién 1, México, D.F.,
Miércoles 3 de Agosto de 1994; PODER EJECUTIVO, Secretaria de Comercio y Fomento Industrial
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En la constitucién de las sociedades cooperativas se observara lo siguiente:

s Seran de capital variable;
s Tendran duracion indefinida, v
« Seintegraran con un minimo de cinco socios.

Las sociedades cooperativas de consumidores podran dedicarse a actividades de
abastecimiento y distribucion, ahorro y préstamo, asi como a la prestacién de
servicios relacionados con la educacién o la obtencién de vivienda. Las
sociedades cooperativas se podran agrupar libremente en federaciones, uniones
o en cualquier otra figura asociativa con reconocimiento legal.

El capital de las sociedades cooperativas se integrara con las aportaciones de los
socios y con los rendimientos que la Asamblea General acuerde se destinen para
incrementario. Al constituirse la sociedad cooperativa o al ingresar el socio a ella,
sera obligatoria la exhibicion del 10% cuando menos, del valor de los certificados
de aportacién.

Integracién de las Socledades Cooperativas

Pueden realizar operaciones necesarias y convenientes para dar cumplimiento
cabal a su ciclo econémico y establecen planes econdmico-sociales entre los de
su rama o con otras ramas de cooperativas, con el fin de realizar plenamente su
objeto social o lograr mayor expansion en sus actividades. Los planes econdmicos
mencionados, podran referirse entre otras actividades, a intercambios o
aprovechamientos de servicios, adquisiciones en comun, financiamientos a
proyectos concretos, impulso a sus ventas, realizacién de obras en comun,
adquisiciones de maquinaria y todo aquello que tienda a un mayor desarrollo de
los organismos cooperativos.

Los organismos cooperativos disefian y ponen en operacion estrategias de
integracion de sus actividades y procesos productivos, con la finalidad de:

I.- Acceder a las ventajas de las economias de escala;

Ii.- Abatir costos;

IlN.- Incidir en precios;

IV.- Estructurar cadenas de produccién y comercializacion,

V.- Crear unidades de produccién y de comercializacién, y

VI. Realizar en comun cualquier acto de comercio, desarrollo tecnologico o
cualquier actividad que propicie una mayor capacidad productiva y competitiva de
los propios organismos cooperativos.
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Las sociedades cooperativas, uniones, federaciones y confederaciones, podran
efectuar operaciones libremente ya sea en forma individual o en conjunto. Los
organismos cooperativos deberan colaborar en los planes econbmico - sociales
que realicen los gobiemos Federal, Estatal o Municipal y que beneficien ©
impuisen de manera directa el desarrollo cooperativo. Los gobiemos Federal,
Estatal y Municipal, apoyan al desarrollo del cooperativismo. Las sociedades
nacionales de crédito efectian descuentos a las instituciones de crédito para el
otorgamiento en favor de las sociedades cooperativas, de créditos para la
formulacién y ejecucion de proyectos de inversién, que incluyan los costos de los
servicios de asesoria y asistencia técnica.
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Las Empresas Integradorax como medics para tograr la reactivacién econmica del pais y promover ¢l apoye o las
micro, peguefias y medianas empresas.

GENERALIDADES DE LAS
EMPRESAS INTEGRADORAS

A partir de este capituio nos adentraremos en el estudio detallado vy
pormenorizado de cuales son las caracteristicas especificas de las Empresas
Integradoras empezando a describir la generalidad de las mismas para poco a
poco ir analizando sus particularidades determinadas.

3.1 ANTECEDENTES

Sin duda alguna los antecedentes de las Empresas Integradoras se remontan a
los fracasos que se han tenido con los innumerables programas de ayuda a la
micro, pequefia y mediana empresa, que presentan una problematica particular,
derivada de su reducida escala productiva y que, en generai, estas empresas
adolecen de una limitada capacidad de negociacion, asi como de bajos niveles de
organizacion y de gestién.

Frente a esta circunstancia y para hacer frente a los retos y oportunidades que
impone la apertura de la economla, asi como la globalizacién de los mercados, el
Gobiemo Federal resolvié6 instrumentar un modelo de cooperacion
interempresarial que dotara a las empresas de menor tamafo de elementos que
contribuyeran a superar sus debilidades estructurales y a fortalecer sus ventajas
comparativas.

Este proceso de internacionalizacién de la economia, exige ai empresario
mexicano el asimilar una nueva cultura empresarial que le permita enfrentar la
competencia y responder a la dindmica de la economia mundial. Lo anterior, ha
significado superar su propensién al trabajo individual y motivar su interés por el
trabajo en equipo.

Con el objeto de ofrecer al empresario una formula para aprovechar las
oportunidades que ofrece la apertura comercial, la SECOFI, conjuntamente con la
SHCP y NAFIN , disefaron e impulsaron el modelo de empresa integradora, el
cual se incorporé en los instrumentos y lineas de accidn del Programa para la
Modernizacion y Desarrollo de la Industria Micro, Pequefia y Mediana 1991 -
1994. Por separado, se establecié una normativa especifica, mediante Decreto
Presidencia!, publicade en el Diario Oficial de la Federacion el 7 de mayo de 1993,
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Después de dos afios de la promocion de la figura de la empresa integradora, se
realizaron modificaciones al decreto original, y se publicaron en el Diario Oficial de
la Federacién el 30 de marzo de 1995, con la finalidad de darle mayor
operatividad, eliminando algunas disposiciones que eran limitativas para estas
sociedades. Asimismo, el 30 de marzo de 1998, la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, dio a conocer la Resolucién que otorga facilidades administrativas
a las empresas integradas y en este afio vuelven a publicarse esos criterios en el
Diario Oficial de la Federacion del 14 de Marzo de 1897,

En el presente sexenio, el Programa de Politica Industrial y Comercio Exterior
1996 - 2000, incorpora el fomento de las empresas integradoras, considerando
que el agrupamiento de empresas contribuye a la integracion de cadenas
productivas. Ademds, permite combinar las ventajas de las economias de escala
de las grandes empresas con la velocidad y flexibilidad de respuesta de las de
menor tamafio; elementos esenciales para aprovechar las oportunidades que
ofrecen los mercados internacionales. Actualmente, se encuentran inscritas en el
Registro Nacional de Empresas Integradoras mas de 200 sociedades.

Como vemos los antecedentes de estas empresas solo se remontan hasta
principios de la década de los 90's pero las causas que de alguna manera les dan
origen son los problemas econémicos nacionales, que llevan ya, casi 30 afos y
que aun no han podido ser erradicados.

3.2 INTEGRACION DE CADENAS PRODUCTIVAS

La integracibn de cadenas productivas es parte del origen de las Empresas
Integradoras, si tomamos en cuenta que, retomando la idea del sexenio pasado,
en e Plan Naciona! de Desarrollo 1995-2000 se contempla como medio para
reactivar |a capacidad industrial del pais e! fomento de cadenas productivas a
nivel nacional y son las Empresas Integradoras vinculos fundamentales para e!
desarrollo de la politica industrial tal y como lo define el Programa de Politica
industrial y Comercio Exterior 1996-2000 que a continuacidn se menciona:

Las cadenas productivas fomentan la integracién de las empresas pequefias y
medianas de las diferentes regiones del pais a nuevos agrupamientos industriales
de elevada competitividad interacional. Es de aqui precisamente como surgen
las empresas integradoras

La integracién de cadenas productivas se apoya en diversas medidas de caracter
general: la creacion de infraestructura fisica altamente eficiente, la capacitacion
laboral y empresarial, la promocion de la modernizacién tecnolégica, el fomento
de la calidad y la ampliacién del acceso al financiamiento, son todos instrumentos
importantes en esta materia. Asimismo, el avance en la desregulacién que
beneficia especialmente a la competitividad de la empresa micro, pequefia y
mediana reviste particular impertancia para aprovechar la flexibilidad de dichas
empresas en [a integracion de cadenas productivas.
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Se conocen ocho tipos de cadenas productivas’.

a} Industrias manufactureras de contenido tecnolégico mayor.

En este tipo de industrias, la vinculacién entre empresas requiere de! liderazgo de
una empresa grande con fuerte influencia en la organizacién de la produccion y
vinculos con proveedores de menor tamaiio bajo distintas modalidades, segin el
tipo de producto, con el fin de incrementar la productividad de las empresas micro,
pequenas y medianas participantes en este tipo de cadenas.

b) Industria automotriz.

Se ha fomentado de la industria automotriz mexicana una creciente participacion
en los mercados intemacionales, asi como integrar cadenas de proveedores
nacionales de competitividad internacional.

c) Industrias de manufactura ligera.

El Programa de Empresas Integradoras, permite incrementar la eficiencia y
especializacion de ias micro y pequefias empresas industriales efectuando de
manera integrada y con apoyo de personal calificado diversas operaciones:
comercializacién, compras en comun, adquisicion de tecnologia, renovacién e
innovaciéon de equipo, disefio, gestion de calidad, capacitaciéon continua, gestion
de financiamientos, etc.

Sin embargo, el Programa de Empresas Integradoras debera complementarse
con medidas que promuevan la vinculacién entre micro y pequefias empresas y
fas de tamafio medianc y grande. Estas constituyen el apoyo natural para las de
menor tamafio, por su capacidad para solventar las inversiones necesarias para la
competencia a nivel internacional.

d) Industria petroguimica y derivados.

La experiencia de la industria petroquimica nacional en un entomo de apertura
comercial ha demostrado que es dificil emular la fuerza competitiva de cadenas
petroquimicas integradas mediante esquemas comerciales entre productores
desintegrados. La integracién permite la utilizacion éptima de la inversion en
infraestructura, la planeacién e instalacion de plantas de escala competitiva y un
ahorro logistico considerable. Asimismo, la empresa petroguimica integrada
cuenta con una flexibilidad superior en el manejo de la distribucién de las
utilidades generadas a lo largo de la cadena productiva, y un mayor aliciente para
desarrollar eslabones productivos adicionales.

! Programa de Politica Industrial y Comercio Exterior. DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION Tomo
DXil, No.22, Pag.3; México, D.F., Viemes 31 de mayo de 1996. PODER EJECUTIVO Secretaria de
Comercio y Fomento Industrial.
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#) Mineria

Por la importancia del sector, este nuevo impulso a la industria minera nacional
descansara sobre una competitividad creciente, propiciada por la consolidacion
de las empresas mineras existentes en el pais, la integracién de grupos regionales
de pequefios mineros, y la formacion de nuevos grupos de inversionistas
nacionales y extranjeros.

Finalmente, en coordinacion con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y en
el marco del Programa de Financiamiento del Desarrollo, se brindara apoyo a la
organizacién de la pequefia mineria en empresas integradoras. Asimismo, se
apoyard con recursos crediticios la promocion de inversiones a través de
asociaciones estratégicas, coinversiones entre particulares y ejidos y asociaciones
en participacién, siempre y cuando cuenten con viabilidad técnica y economica.

f) Desarrolio de cadenas agroindustriales.

El pleno aprovechamiento de las condiciones naturales de nuestro pais para
ciertos cultivos presenta un potencial muy importante para fortalecer las
respectivas cadenas agroindustriales e incluso para generar agrupamientos de
competitividad mundial, algunos de ellos en regiones del pais relativamente
rezagadas en materia industrial. Por elio, en coordinacion con las secretarias de
Agricuttura, Ganaderia y Desamollo Rural y de Hacienda y Crédito Publico se
apoyaré la integracién de los productores agricolas con sus clientes industriales.

g) Desarrollo de la cadena forestal - industrial.

La Secretaria de Comercio y Fomento Industrial colaborara con la Secretaria de
Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca en el marco del Programa Forestal
y de Suelo 1995-2000 para promover la mejor integracién de la cadena productiva
forestal industrial a través de un marco normativo y condiciones econdmicas y
financieras que alienten el establecimiento de plantaciones forestales comerciales
capaces de abastecer con eficiencia a las cadenas industriales usuarias.

h) Programa de desarrollo de proveedores del sector publico.

El contexto previsible para el futuro presentard retos adicionales para las
empresas proveedoras del sector publico. En primer lugar, la privatizacion de
diversas empresas paraestatales modificara sus patrones de compra,

3.3 CONCEPTO

Las Empresas Integradoras son empresas de servicios especializados que
asocian personas fisicas y morales, preferentemente de escala micro, pequefia y
mediana.
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Son de servicios especializados porque realizan gestiones y promociones
orientadas a modernizar y ampliar la participacion de las empresas de las de
estos estratos en todos los 4mbitos de la vida econémica nacional. .

Se dice que asocian a personas fisicas y morales porque cualquiera de estas
figuras puede formar parte de la integracibn con algunas restricciones
especiales.

Se dice que son preferentemente de escala micro, pequefa y mediana porque
la finalidad de su creacién va encaminado hacia el rescate y fortalecimiento de
la planta productiva para preservar el empleo y contribuir a la reactivacién de la
economia.

3.4 ; QUE CONDICIONES EMPRESARIALES SON NECESARIAS EN

LAS EMPRESAS INTEGRADORAS?

En base a los resultados obtenidos por otras empresas integradoras se llega a la
conclusién de que las condiciones empresariales son las siguientes:

»

La presencia de un lider o cabeza del grupo de empresas.

Cohesién de grupo, es decir, unidad entre las integradas.

Compromiso explicito, por parte de los socios, para cumplir con los objetivos
del proyecto que se proponen realizar en conjunto.

Tener siempre presente e! objetivo fundamental de su creacién, que es mejorar
el nivel de competitividad de sus empresas.

Estar conscientes de que la rentabilidad de la creacion de la empresa
integradora sera a mediano y largo plazos.

Que la organizacion de la empresa integradora este a cargo de un profesional
de la administracién, ajeno a los soCios.

Que cuente con una estructura organica minima requerida que garantice la
eficiencia administrativa y calidad de los servicios prestados.

Que los socios potenciales tengan solvencia moral y economica reconocidas,
asi como patrimonio; acordes con los requerimientos econdmicos del proyecto.

« Documentar la factibilidad econémica financiera del proyecto
« Se constituyan con una personalidad juridica distinta a la de los asociados.

3.5 ; QUIENES PUEDEN SER SOCIOS DE UNA EMPRESA
INTEGRADORA?

. Personas fisicas o morales de tamafio, micro, pequefio y mediano.
. Empresas de una misma actividad econémica o de diferentes ramas de

actividad, que tengan un Proyecto de Negocios en comun.

. Aquellas empresas que desean integrarse para proveer a otra de mayor escala.
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3.6 ; CUALES SON LOS BENEFICIOS DE UNA INTEGRACION DE
CADENAS PRODUCTIVAS?

« Incremento de la competitividad de las empresas asociadas.

« Flexibilidad para adaptarse a cualquier actividad econémica

« Se mantiene la individualidad de los empresarios en las decisiones intemas de
SUS empresas.

¢ Los socios se dedican a producir, mientras que las emPresas integradoras se
encargan de realizar actividades especializadas” que requieren sus
integrantes.

« Se crean economias de escala derivadas de una mayor capacidad de
negociacién para comprar, producir y vender.

« Se evita la duplicidad de inversiones, al estar en condiciones de adquirir en
forma comin activos ﬂ]os". incluso de renovar o innovar el parque industrial.

« Se alcanza la especializacién en determinados procesos y productos.

s Facilita el acceso a servicios especializados a bajo costo.

« Los asociados podran comprar desde una accién hasta el 30% del capital
social, de acuerdo con capacidad econdmica, sin menoscabo de gozar de los
beneficios que ofrece este esquema de organizacion.

» Se logra un mayor aprovechamiento de la capacidad instalada de la empresa
integradora y una diversificacién de los mercados, al permitir ingresos por la
venta de servicios a terceros® hasta por un 10% del total de sus ingresos.

« Estas empresas constituyen un factor que puede contribuir al desarrollo
regional, ya que la asociacién de empresas incrementa la productividad,
propiciande con ello el aprovechamiento de los recursos de las diferentes
zZonas economicas.

¢ Se hace mas eficiente ! proceso de produccién con lo que se obtienen bienes
y servicios de calidad a precio competitivo, lo que favorece la concurrencia a
mercados mas amplios.

9 Actividades que dan origen a esta figura, que segim el Decreto son: tecnolégicos, promocion y
comercializacién, disefio, subcontratacién de productos y procesos, obtencion de financiamientos, actividades
en comin ¥ otros servicios profesionales.

® Son economias de las empresas que se van formando con ¢l incremento de operaciones entre empresas
grmdcs a las medianas, a las pequedias y a las microempresas.

* Se refiere a que 1a Empresa Integradora podrd adquirir por cuenta de sus integradas madquinaria y equipo que
posteriormentc les venda o transfiera con facilidades y plazos muy cémodos.

) Fota venta consiste en prestar el servicio de integradora a personas fisicas o morales ajenas a las integradas
pero sin que por esta situacidn se rebase un limite de hasta €l 10% de los ingresos totales de la Empresa
Integradore, ya que de forma preponderante debe prestar ¢l servicio a sus integradas en cuandc menos un %)%
de sus ingresos.
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3.7 ; QUE APOYOS INSTITUCIONALES BRINDA EL GOBIERNO
FEDERAL A LAS EMPRESAS INTEGRADORAS?

Los apoyos institucionales se refieren a que las entidades de la administraciéon
publica federal podran brindar facilidades y simplificacién en los trdmites que las
Empresas Integradoras tengan que hacer para poderse constituir y entrar en
operacion.

Si bien es cierto que en los ultimos aflos se ha tratado de establecer una
simplificacion administrativa en todos las oficinas gubernamentales que tienen
relacién directa con el publico en general, es también necesario mencionar que
esa simplificacién no ha llegado a todos los organismos del estado © bien no han
puesto en marcha tal reforma, ya gue sigue existiendo ese marcado burocratismo
que hace de un simple tramite un gran problema que parece hunca acabar.

En el caso especifico de las Empresas Integradoras, de acuerdo con el decreto
que les da origen publicado el 30 de mayo de 1995, las entidades encargadas de
brindar apoyos especificos son en primer lugar la Secretaria de Comercio y
Fomento Industrial (SECOFI), el Banco Nacional de Comercio Exterior,
S.N.C.(BANCOMEXT), Nacional Financiera, S.N.C. (NAFIN), y ia Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

A su vez, la SECOFI a través de normatividad interna nos dice que estaran

facultadas para brindar apoyos y asesoramiento de tipo financiero, fiscal,

administrativo y laboral, a las Empresas Integradoras las siguientes instituciones:

« Secretaria de Desarrollo Social (Fondo Nacional de Empresas en Solidaridad
FONAES )

e Secretaria del Trabajo y Previsidn Social (Programa de Calidad Integral y

Modemizacién CIMO )

Secretaria de Comunicaciones y Transportes

Banco de México (FIRA)

CONACYT (FEDETEC)

Gobiemos Estatales y Municipales; entre otros.

Con el apoyo institucional antes mencionado, se trata de capacitar al grupo
empresarial para profundizar en cuanto a la esencia de la figura, los alcances de
la misma, las obligaciones que implica participar en una organizacion de este tipo
y los beneficios esperados. Por otro lado e independientemente de los apoyos
institucionales también se podra contratar los servicios de un consuitor privado, 1o
cual desde mi punto de vista es lo mas razonable, siempre y cuando sea un
profesional independiente que conozca del tema y todo lo relacionado con los
tramites de constitucion de las Empresas Integradoras, ya que de lo contrario se
puede caer en una situacién de desconocimiento mayor.
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Finalmente, es menester comentar que en los primeros afos de la aparicion de
las Empresas Integradoras se hablaba con mucha fuerza del Consejo Nacional de
Empresas Integradoras, mismo que tiene interesantes objetivos para el apoyo y
vigilancia de estas empresas, pero que a medida que avanza e tiempo se fue
perdiendo su figura e incluso hoy en dia no se sabe a ciencia cierta cual es su
objetivo y si ain continua ejerciendo las funciones que le dieron origen. Es un
organismo privado que se encarga de asesorar a la constitucién y desarrolio de
las Empresas Integradoras, pero el costo por esa asesoria es muy elevada.

La asesoria que brinda la CONE! es la misma que la proporcionada por la
SECOF!, sdlo que esta Ultima la proporciona en forma gratuita.
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REQUISITOS PARA CONSTITUIR UNA
EMPRESA INTEGRADORA

Para determinar cuales son los requisitos de constitucion de las Empresas
Integradoras debemos tener en cuenta que deben emanar de dos fuentes muy
importantes, en primer lugar del Decreto que le da origen a esta figura empresarial
y posteriormente a aquellas que dicten las leyes correspondientes a la
constitucién de sociedades mercantiles, gue finalmente en eso es en lo que se
traduce, pero con caracteristicas propias y singulares.

En primer lugar debemos hacer alusion a los requisitos especificos que menciona
el decreto que promueve la organizacion de Empresas Integradoras publicado el
30 de mayo de 1995 y estos son los siguientes:

« Tener personalidad juridica propia, en cualquiera de {as modalidades que fije la
legislacién comespondiente, aunque es recomendable que se constituya como
una Sociedad Anénima’.

o Contar con un capital social minimo de cincuenta mil pesos

« La participacién de cada socio no debe exceder del 30% del capital social

o Podran participar en el capital de las Empresas Integradoras las instituciones
de la banca de desarrollo, el Fondo Nacionai de Empresas de Solidaridad y, en
general, cualquier otro socio, siempre y cuando la participacién de las
empresas integradas represente por lo menos un 75% del capital social de la
integradora.

« Incluir dentro del Acta Constitutiva el texto del articulo 4° del Decreto del 30 de
mayo de 1895,

Para dar efecto a lo antes mencionado la Secretaria de Comercio y Fomento

Industrial solicita recabar los siguientes documentos:

e Proyecto de factibilidad economico - financiero (Plan de Negocios o
Programa de Trabajo ) de las empresas asociadas.

» Un proyecto de escritura constitutiva

s Un organigrama funcional

| Se dice que ¢s la Sociedad Anénima la més conveniente no porque eso lo diga la practica o este estipulado
en algin lugar, sino porque es ¢l tipo de Sociedad mercantil que a la fecha sigue vigente con mucha
aceptacién y facilidad de constitucién en comparacitn de las otras sociedades que la misma Ley General de
Sociedades Mercantiles nos sefiala, Es pues la Seciedad Anénima la més apropiada porque ademés permite
que los socios sean independicntes y no limiten su albedrio en relacién a los demas.
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Las empresas integradoras de nueva creacién deberén presentar ante el Registro
Nacional de Empresas Integradoras, la siguiente documentacion:

« Una solicitud de inscripcién, por parte de los socios, mediante escrito libre
dirigido al jefe de la oficina de servicios de la subdelegacién regional de apoyo
a la micro, pequefia y mediana empresa de la SECOFI en la oficina de servicios
(Metropolitana) del edificio de la delegaciéon Cuauhtémoc tratandose de
aquellas empresas cuyo domicilio se encuentra en la Ciudad de México, para
las que se integren en provincia deberan acudir a la delegacién o
subdelegacion de la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial en cada
estado respectivo de la Republica Mexicana..

« El proyecto de escritura constitutiva

 El proyecto de factibilidad econémico — Financiero (Plan de negocios)

+ Organigrama funcional

Aun cuando lo antes mencionado es lo que piden para su constitucién, la realidad
es que sblo piden el proyecto de acta y el proyecto de factibilidad.

Para refrendar el registro después de un afio, las empresas integradoras deberan

presentar en el mismo lugar antes mencionado lo siguiente:

» Cédula y oficio mediante el cual, la Secretaria de Comercio y Fomento
Industrial autorizé la operacion de la empresa integradora.

« Estados Financieros del ejercicio de iniciacién.

» Proyecto de factibilidad

Los trémites exactos de registro son:

+ En primer lugar se debe de elaborar un proyecto de acta constitutiva (mas
adelante se detallara).

« Se debe llevar para su aprobacion junto con un proyecto de factibilidad
econdmico financiero (previamente elaborado) a las oficinas de SECOFI
autorizadas para su revision (en la Ciudad de México se encuentra en la
delegacién Cuauhtémoc).

« Una vez autorizados y aprobados se entregardn al Registro Nacional de
Empresas Integradoras, adjuntando la carta en donde se indique la intencién
de la creacion de esta figura empresarial reconocida por la ley.

o Después de unos dias se ird a recoger el documento de autorizacidon para
posteriormente continuar con los trdmites normales de cualquier sociedad.

Ahora bien, los requisitos de constitucion en lo general, de cualquier sociedad
mercantil que reconoce la Ley Generai de Sociedades Mercantiles, siendo la
Sociedad Anénima, la que es recomendable para constituir una Empresa
integradora (pudiéndose constituir de las otras formas que reconoce la ley) son
los siguientes:
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« Una vez obtenido e! registro ante el Registro Nacional de Empresas
Integradoras se procedera a seguir los pasos de una sociedad mercantil
normal.

» Se constituyen ante notario publico

e Se inscriben ante el Registro Publico de Comercio y tienen personalidad
juridica distinta de la de sus socios.

e La escritura constitutiva debe contener los nombres, nacionafidad y domicilio de
las personas que la constituyen, objeto de ia sociedad, razon social, duracion,
importe del capital y como se suscribe, domicilio de la sociedad, forma de
administracion, casos en que se disuelva, forma de distribucién de utilidades,
creacion de reservas, nimero, valor nominal y naturaleza de !as acciones y el
texto integro del articuto 4° del Decreto de su creacién publicado el 30 de mayo
de 1995.

« La vigilancia de la sociedad estard a cargo de uno o varios comisarios
temporales quienes pueden ser Socios o no.

+ La sociedad debera presentar periédicamente informacién financiera referente
a la situacion financiera, resultados de operacion, cambios en la situacion
financiera y situacién de su capital, ademas de un informe referente a las
politicas contables y procedimientos administrativos seguidos para su
operacion.

» Todos los demas aspectos aplicables a las sociedades andénimas que se
describen en la Ley General de Sociedades Mercantiles.

+ Inscripcién ante el Registro Federa! de Contribuyentes

« Inscripcién ante las camaras y agrupaciones empresariales correspondientes

4.1 SOLICITUD DE INSCRIPCION ANTE EL REGISTRO
NACIONAL DE LAS EMPRESAS INTEGRADORAS.

El contenido de la solicitud de inscripcion ante el Registro Nacional de Empresas
Integradoras no tiene requisitos especificos en su redaccion.

£s tan sélo un escrto libre por parte de los representantes legales de las
empresas que quieren constituirse como Empresa Integradora dirigido al Jefe de
la Oficina de Servicios de la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial
correspondiente al domicilioc de la.sociedad. En dicha solicitud deben de
identificarse legalmente y expresar su deseo de constituirse, ademas de explicar
brevemente el objetivo de dicha integracion.

La solicitud debera ir siempre acompafiada de e! proyecto de acta constitutiva y el
proyecto de factibilidad econdmico financierc previamente revisados vy
autorizados.
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4.2 PROYECTO DE ACTA CONSTITUTIVA PARA UNA EMPRESA

INTEGRADORA

El acta constitutiva es requisito indispensable para iniciar el tramite de registro de
ia Empresa Integradora ante el Registro Nacional de Empresas Integradoras,
misma que (una vez autorizada) seré la que regira su funcionamiento ante
autoridades y terceros.

E! proyecto de acta constitutiva debe de contener de manera obligatoria el texto
integro del articulo cuarto det decreto que modifica al diverso que promueve la
organizacién de Empresas integradoras publicado e! 30 de mayo de 1995 en la
que deben destacar los siguientes puntos:

Iv-
V-

Vi-
Vil-

Tener personalidad juridica propia, cuyo objeto social preponderante sea la
prestacién de servicios especializados de apoyo a la micro, pequefia y
mediana empresa integrada, y que su capital social no sea inferior a
cincuenta mil nuevos pesos;

La participacién de cada empresa integrada no podrad exceder de 30 por
ciento del capital social de la empresa integradora; ademéas, seran usuanas
de los servicios que preste la integradora con independencia de que estos
servicios se brinden a terceras personas, Podran participar en el capital de
las empresas integradoras las instituciones de la banca de desarrollo, el
Fondo Nacional de Empresas de Solidaridad y, en general, cualquier otro
socio, siempre y cuando la participacién de las empresas integradas
represente por lo menas un 75% del capital social de la integradora;

No participar en forma directa en el capital social de las empresas
integradas,

Tener una cobertura nacional

Percibir ingresos exclusivamente por concepto de cuotas, comisiones y
prestacion de servicios a sus integradas. Podrén obtener ingresos por otros
conceptos, siempre que estos representen como maximo un 10 por ciento
de sus ingresos totales;

Presentar proyecto de factibilidad econdmico financiero

Proporcionar a sus socios, algunos de los siguientes servicios
especializados:

a) Tecnolbgicos,

b} Promocién y comercializacién de los productos y servicios de las
empresas integradas,

c) Disefio, que contribuya a la diferenciacién de los productos de las
empresas integradas

d) Subcontratacién de productos y procesos industriales,

@} Promover la obtencién de financiamiento en condiciones de fomento a
efecto de favorecer el cambio tecnolégico de productos y procesos,
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f) Actividades en comin, que eviten el intermediarismo

g) Fomentar el aprovechamiento de residuos industriales,

h) Otros servicios que se requieran para el optimo desempedio de las
empresas integradas.

También contendra los capitulos normales de una acta constitutiva, como son:
Denominacién, duracién, domicilio y objeto,

Del capital y de las acciones,

De los socios;

De la administracion de la sociedad;

De l|a vigilancia de la sociedad,

De la informacién financiera;

De las asambleas de accionistas;

De la disolucién y liquidacion de la sociedad, ¥

Las clausulas transitorias

o 4 & & & & 9 =

Con cardcter de enunciativa y no limitativa se propone un proyecto de acta
constitutiva, misma que fue obtenida de la oficina de servicios metropolitana de la
Secretaria de Comercio y Fomento Industrial en la Ciudad de México (Ver anexo

1).

4.3 PROYECTO DE FACTIBILIDAD ECONOMICO
FINANCIERO

Como parte integrante de los requisitos fundamentales para la constitucidén de una
empresa integradora, 1a elaboracién de un proyecto de factibilidad econémico -
financiero, nos sirve ademas como un documento por medio del cual se puede
iniciar la gestién de un financiamiento ante las instituciones autorizadas para ello,
como son: Nacional Financiera S.N.C., el Banco Nacional de Comercio Exterior
S.N.C. y algunas instituciones privadas como la banca de comercio, entre otros.

Existen diversos enfoques de como debe presentarse un Proyecto de Factibilidad
econdmico financiero, segun la institucion que lo solicite; la forma casi siempre
sera la misma pero el contenido es el que varia de acuerdo a su objetivo y
destino.

Por ahora solo nos interesa saber que es lo que debe contener el proyecto de
factibilidad econdmico financiero que solicita expresamente la Secretaria de
Comercio y Fomento Industrial para dar seguimiento a la inscripcién de una
Empresa Integradora en el Registro Nacional de Empresas Integradoras, aunque
mas adelante en el capitulo de las Finanzas de una Empresa Integradora se
describa mas ampliamente este tema.
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El proyecto debera contener los siguientes requisitos minimos:

_Deteccién de necesidades de las empresas asociadas
_Identificacién de las debilidades y fortalezas de |las empresas asociadas.
. Perfil de los directivos y de los mandos medios
_Analisis de mercado (bienes y servicios, clientes, competencia, riesgos y
proveedores)
. Principales servicios especializados que demandan por area
. Estrategias de mercado (productos, diversificacién de mercados, canales de
distribucién, publicidad y relaciones publicas)
7. Produccién (nivel tecnolégico, maquinaria, controles de calidad y técnicas de
costeo)
8. Financiamiento (Inversiones, flujo de caja, estados financieros proforma
proyectados a tres afos)
8. Conclusiones
10.Recomendaciones (definicion de objetivos, metas y plazos).
11.Resumen ejecutivo

BN =

[« 4]

4.4 PLAN DE NEGOCIOS

El Plan de Negocios es el documento que solicita la Secretaria de Comercio y
Fomento Industrial para que acompafie la solicitud de inscripcién y el proyecto de
acta constitutiva, también llamado proyecto de viabilidad econémico financiero.

Lo cierto es gue de acuerdo al decreto que crea a las Empresas Integradoras no
es un requisito la presentacién de un Plan de Negocios, sino un proyecto de
viabilidad, pero en los folletos de informacion que distribuye la propia secretaria
hace alusién al mencionado plan.

Aln cuando se refieran a lo mismo, el plan de negocios no es mas que una breve
descripcion de los objetivos de la Empresa Integradora y como se piensa que se
desarrollara en e! tiempo tomando en cuenta la capacidad instalada, el
financiamiento y posibles criterios de politica economica que afecten a la
negociacién; asi como la consideracién de los aspectos econdmicos, financieros,
politicos y sociales del pais; ya que debemos recordar que todo ello va ligado y si
existe algun cambio en alguno de ellos, afecta a los demas y trae como
consecuencia un cambio en la economia nacional. En conclusion el plan de
negocios es la forma de llamar al proyecto de factibilidad que menciona el Decreto
en su articulo 4°, de acuerdo con la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial.
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ORGANIZACION ADMINISTRATIVA DE LAS
EMPRESAS INTEGRADORAS*

Entramos ya a un tema mas técnico y que nos lieva a determinar cual seria la
forma de administrar a las empresas Integradoras en relacién a su Planeacion,
Organizacién, Direccion y Control; es cierto que algunos términos son particulares
de cada negociacién pero su significado y objetivo de los mismos deben de ser
iguales para todas las empresas.

Inicio el presente tema exponiendo todas las caracteristicas administrativas que
dan origen y operacion a las empresas Integradoras.

5.1. ANTECEDENTES

Como ya se ha venido mencionando y mas ampliamente en el capitulo de
-Fundamento Legal de las Empresas Integradoras, éstas nacen para atender la
creciente necesidad de la sociedad para producir satisfactores en las empresas
de escala micro, pequefias y medianas, ya que se encuentran en una depresion
tal, que es necesario crear nuevas empresas de fomento que puedan reactivarlas
traduciéndose esto en un beneficio para la economia nacional.

5.2. CONCEPTO

A través de los capitulos anteriores hemos venido citando varias definiciones que
nos dicen las autoridades hacendarias o bien las entidades de fomento, pero es
necesario definir un concepto de Empresa integradora acorde con las actividades
que realiza y su constitucién desde el punto de vista administrativo o empresarial
para entenderla mejor.

Asi pues podemos definir a la Empresa Integradora como * /a unidad econdmico
social en la que el capital, el trabajo y la direccién de un grupo de emprosas de
escala micro, pequefias y medianas se coordinan para lograr una produccién que
responda a las necesidades de la localidad, regién o estado en la que se
desenvuelve, a través de la prestacién de servicios altamente especializados”

5.3. CLASIFICACION

Resulta imprescindible ubicar a las Empresas Integradoras de acuerdo con su
entorno en el cual operan, tomando en cuenta su actividad, tamafio, origen,

' Para la realizacién de este capimlo se tomaron en cuenta conceptos bdsicos de Fundamentos de
Administracién del libro de Milnch Galindo, Lourdes.
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objetivos, efc.; precisamente de acuerdo con su actividad sélo se pueden
identificar como de dos tipos: empresas comerciales y de Servicios.

Son comerciales porque son intermediarias entre el productor y los consumidores,
en la que una de sus funciones seré la compra venta de productos terminados ya
sea para volverlos a comerciar o bien para vendérselos a sus asociadas y que
estas a su vez puedan producir satisfactores. Ademads, en vista de que pueden
vender mercancia de sus asociadas, las convierte en comisionistas, ya que
perciben por esta funcién una ganancia o comisién.

Son de servicios, ya que como su nombre lo indica, son aquellas que brindan un
servicio altamente especializado a sus asociadas ya sean de asesoria, disefio,
tecnoldgicos o de subcontratacién, entre otros.

No debemos perder de vista que a pesar de que las empresas que se integran
para constituir una Empresa Integradora pueden ser industriaies extractivas o de
manufactura, esto no quiere decir que ella sea una empresa industrial.

De acuerdo con el origen de su capital pueden clasificarse en empresas privadas
ya que el capital es propiedad de empresarios y su finalidad es eminentemente
lucrativa, sin embargo no debemos olvidar que pudieran participar en su capital
social empresas de fomento e instituciones de la banca de desarrollo que harian
de la Empresa Integradora una empresa mixta de fomento.

Otra de las clasificaciones a la que podemos hacer alusion es de acuerdo con la
magnitud de la integracién, en la que, de acuerdo con el tamafo de la empresa se
establece que puede ser micro, pequefia mediana o grande; sin embargo, al
aplicar este enfoque y teniendo presente que la Empresa Integradora agrupa a
empresarios de escala micro, pequefia y mediana, solo existe la posibilidad de
que sea una empresa pequefia, mediana o tal tez grande.

De acuerdo con lo anterior existen multiples criterios para establecer la
dasificacion pero prevalecen los que Nacional Financiera, S.N.C. da a conocer:

PERSONAL VENTAS ANUALES (ultimo
TAMANO OCUPADO ejerciclo fiscal o proyeccién
a 12 meses)*
MICRO EMPRESA De 1 a15 $ 1,500,000.00
PEQUENA EMPRESA De 16 a 100 $ 15,000,000.00
MEDIANA EMPRESA De 101 a 250 $ 34,000,000.00
GRANDE EMFRESA Mas de 250 Mas de $34,000,000.00

Por supuesto, la magnitud estard en funcién del tipo de empresarios que se
agrupan y del nimero que sean para la constitucién de la Empresa Integradora.

* Datos obtenidos del folleto PROMIN distribuido por Nacional Financiera $.N.C. 1997
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Finalmente otros tipos de criterios que podemos utilizar para identificar a las
Empresas Integradoras pueden ser de caracter econdmico y de constitucion legal;
podemos decir que este tipo de empresas son nuevas ya que se dedican a
fomentar el apoyo de las micro, pequefias y medianas empresas.

Por otro lado considero que en estos momentos pueden ser también necesarias
para lograr una mayor produccion de bienes o servicios por parte de los
empresarios gue por falta de recursos y apoyos no pueden ser eficientes y (tiles a
la sociedad.

De acuerdo con el criterio de constitucion legal {ya analizado en capitulos
anteriores) estara en base a las diferentes sociedades mercantiles que reconoce
la Ley General de Sociedades Mercantiles.

5.4. MISION:

Desarrollar a la planta industrial del pais de una manera mas equilibrada
promoviendo la utilizacién regional de los recursos y la creacibn de empleos
productives y, con ello, contribuir a incrementar el bienestar de los consumidaores.

Se persigue Ia eficiencia en e! proceso de produccion scbre la base de pequefias
escalas productivas de integracion horizontal, con el objeto de obtener bienes y
servicios de calidad y precio competitivo, lo que favorece la concurrencia al
mercado de exportacion y el mejoramiento productivo de las estructuras
econdmicas nacionales para adaptarse a las nuevas modalidades de integracion y
competencia internacional.

impulsar la modemizacion de las formas tradicionales de produccién de las
empresas micro, pequeiias y medianas poniendo especial atencién a los
programas de organizacion interempresarial que faciliten el trabajo en equipo e
incrementen su capacidad de negociacién en los mercados.

5.5, FILOSOFiA:

Fortalecer el crecimiento de las empresas de menor tamafio, mediante cambios
cualitativos en la forma de comprar, producir y comercializar, a efecto de
consolidar su presencia en el mercado interno e incrementar su participacién en
los mercados de exportacion.

5.6. FUNCIONES

Sus funciones estan encaminadas a prestar servicios altamente especializados a
las empresas asociadas en diferentes aspectos como:
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Tecnolbgicos:

Adquisicidn, adaptacion, asimilacion e innovacion tecnolbgica.
Modemizacion de la maguinaria y equipo.

Planeacion del proceso productivo.

Instalacién de laboratorios para la investigacion y desarrollo tecnolégico,
los que podran elaborar prototipos; diversificacion y desarroilc de nuevos
productos, asi como pruebas de resistencia de materiales y control de
calidad.

Subcontratacion de programas continuos de calidad.

Promocién y comercializacién:

*

Busqueda de mercados tanto nacionales como de exportacion.

Aplicar técnicas de mercadotecnia y de publicidad para la venta de sus
productos.

Elaboracién de catdlogos promocionales.

Participacién en ferias y exposiciones

Tener acceso a servicios especializados de disefio.

Desarrollo de mejores disefios, novedosas, utiles y de calidad, que
satisfagan las necesidades del consumidor, para lograr mayor
penetracién en los mercados.

Contar con servicios de informacién sobre las tendencias de la moda,
tanto en el pais como en el exterior.

Seleccion de disefios de vanguardia.

Subcontratacién

e Lograr la articulacién y complementacién de cadenas productivas.
o Articular empresas de menor tamaiic con las de mayor escala, para

evitar integraciones verticales excesivas.
Contar con servicios de ingenieria especializada, para promover 1a venta
de procesos industriales.

« Homologar la produccion de los subcontratistas.
o Consolidar ofertas para la fabricacion de partes, piezas y componentes.
o Desamoliar los perfiles de subcontratacion requeridos por otras

empresas.

Financiamiento:

Gestionar, por cuenta de los sacios, la obtencién de un crédito bancario.
Asesoria especializada para mejorar su posicién financiera
Promocion y formacién de coinversiones y de alianzas estratégicas.
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Actividades en comuin:

« Vender la produccion por cuenta de los socios

«» Promover la colocacion de ofertas consolidadas

Comprar materias primas, refacciones 0 maquinaria y equipo en
condiciones favorables de precio y calidad, en funcion de los mayores
volumenes de compra.

Adaquirir tecnologia y asistencia técnica

Promover la renovacion e innovacion de la magquinaria y equipo.

Brindar capacitacion a ia fuerza laboral y a los niveles directivos.
implantar programas para mejorar fa calidad e incrementar la
productividad.

Aprovechamiento de residuos industriales:

» Asesoria para lograr una mayor utilizacién de los materiales susceptibles
de reciclarse, a fin de contribuir a la preservacién del medio ambiente.
« Propiciar el desarrollo de tecnologlas de reciclaje.

Gestiones Administrativas:
Asesoria y gestién en los trémites administrativos, contables, juridicos, fiscales y
de crédito que requieran para la operacion de las empresas.

5.7. PLANEACION

La planeacion en las Empresa Integradoras es fundamental ya que es
precisamente una adecuada planeacion la que marca el éxito de una integracién
de cadenas productivas y agrupamiento de empresarios ya sea de una misma
actividad econémica o de diferentes dmbitos productivos.

Podemos entender a la planeacién como la determinacién de los objetivos y
eleccidn de cursos de accién para lograrios, con base en la investigacién y
elaboracion de un esquema detallado que habra de realizarse a futuro,

Uno de los elementos de planeacion que tenemos en las Empresas Integradoras
es precisamente el Pian de negocios o Proyecto de factibilidad econdmico
financiero que es lo que podemos entender como planeacién ya que se
establecen los objetivos de la integracién y se detallan los elementos necesarios
para realizarios, ademas de implementar una investigacion que se traduce en un
trabajo terminado que permitira ser el eje motriz de la integracion, empezando por
ser el instrumento en virtud del cual las autoridades autorizardn o no la
constitucién de la Empresa Integradora.
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Entrando mas a detalle en lo que la planeacion representa para las Empresas
Integradoras se puede comentar que nos ayuda a prever contingencias y cambios
que puede deparar el futuro en la operacion de la integradora, y en donde se
podran establecer medidas necesarias para afrontar las posibles fallas o
deficiencias. Por tanto la planeacion en las Empresas Integradoras representa un
aspecto de vital importancia en la que sera necesario tener presente los
siguientes principios:

a) Factibilidad.- Donde la planeacién deberd adaptarse a la realidad de los
empresarios que se asocian y a las condiciones objetivas que actian en la
regiébn o zona donde piensen establecer el drea de influencia de su Empresa
Integradora.

b) Objetividad y cuantificacion.- Sera necesario tomar datos reales en los que se
encuentran [as micro, pequefias y medianas empresas que se agrupan, y
nunca opiniones o célculos subjetivos.

¢) Flexibilidad.- Sera conveniente establecer margenes de holgura que permitan
afrontar situaciones imprevistas como cambios de la economia nacional o
simplemente inestabilidad politica.

d) Unidad.- Todos los planes e ideas de los empresarios asociados deberan
integrarse en un plan de negocios general, de tal manera que sean
consistentes en cuanto a su relacién interempresarial.

e) Cambio de estrategias.- Debido a que la integracién debe ser a mediano y
largo plazo, los objetivos y metas a cumplir que se establecen en el plan de
negocios deberdn ser constantemente modificadas de acuerdo con las
necesidades que se presenten.

Los planes en cuanto al periodo establecido para su realizacion tendran que ser a
mediano y largo plazo mientas que la integracién surte los efectos esperados y se
logre una cohesidn de grupo que permita traducir los planes en resultados.

Etapas de |a planeacién

No debemos olvidar que todo lleva un orden y en la planeacién no sera la
excepcion. La planeacién en la integracion deberé seguir con lo que la disciplina
administrativa dicta, aplicados por supuesto, a las necesidades de la Empresa
Integradora. Los puntos que se deben cubrir tanto en la etapa de preoperacion
como operacién seran las siguientes:

a) Fijacién de propésitos: Mismos que se consignarén en el ptan de negocios' de
la constitucion de la empresa, donde se estableceran los fines esenciales que
definen la creacién de la entidad.

b) Investigacién: Misma que se debe tener para la constitucion y operacion de la
Empresa Integradora, en la que saldran a fiote las necesidades que deben
afrontar el grupo de empresarios que se asocian y las posibles soluciones que
pueden lograr con la consfitucién de la integradora.
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Premisas: Siempre tener presente la posibilidad de riesgo y de éxito ante

situaciones que no se conocen como la constitucién y el deseo de crecer y

operar una Empresa Integradora exitosamente en base a suposiciones ldgicas

y realistas de su desempefio como Integradora ante clientes y proveedores de

las empresas asociadas.

Objetivos: Que son los que la Empresa Integradora pretende lograr con su

existencia y funcionamiento:

s Elevar la competitividad de las empresas micro, pequeria y medianas
asociadas.

+ Incrementar la eficiencia e inducir la especializacién de las empresas en
algunas de las diferentes etapas del proceso productivo, que den como
resultado un producto altamente diferenciado por calidad, precio y
oportunidad de entrega.

o Consolidar la presencia de la micro, pequefia y mediana empresa en el
mercado interno e incrementar su participacion en el de exportacion.

+ Generar economias de escala.

Estrategias: Cursos de accién que deberan de tomar las asociadas para que la

Empresa Integradora resulte y sea el vinculo mediante el cual puedan lograr la

productividad deseada a bajos costos y con apoyos que permitan subsistir y

crecer.

Puliticas y Reglas: Seria muy ostentoso y exagerado de mi parte si pretendo

describir la totalidad de las politicas operacionales que deben de seguir las

Empresas Integradoras ya que esto va a depender de su giro, operacién,

vigencia y tal vez de la experiencia en virtud de que, o bien no se lleven

politicas especificas, o tal vez se van generando conforme la operacién que la

Integradara va teniendo éxito; lo que si debemos entender es que las politicas

deberan fungir como guias para la solucion de posibles problemas en la

implementacioén de la Empresa Integradora.

Presupuesfos: Que no son mas que la implementacidn de los puntos

anteriores pero expresados en pesos, mismos que deberan quedar plasmados

en el Plan de Negocios y posiblemente seran los que rijan la integracién en
cuanto su aspecto financiero.

£.8. ORGANIZACION

Sera la estructuracion de las relaciones que deben existir entre las funciones,
niveles y actividades de los elementos humanos y financieros de una Empresa
Integradora , con el fin de lograr su maxima eficiencia dentro de los planes y
objetivos sefalados.

55



Preparada por: Gadiel Aragdn Peralta

Estructura Administrativa

La estructura administrativa va a estar en funcion de la organizacion
interempresarial que hayan elegido pero no puede ser diferente a las formas de
organizacién conocidas, pero si va a contar con singularidades especificas que
van a estar en relacién a sus funciones y objetivos propios de su creacion. Tal es
el caso de los servicios especializados que se pretende brinden a sus asociados.

En la practica es mas usual encontrar |a estructura administrativa de una Empresa
Integradora en forma lineo — funcional ya que combina aspectos como: la
existencia de un solo jefe por area y la especializacién de cada actividad en una
funcién especifica. Este tipo de organizacién es la mas aplicada por ser la mas
ventajosa.

Para tal efecto presento a continuacién un organigrama de una posible estructura
organizacional de una Empresa Integradora, tomandc en cuenta sus
caracteristicas basicas, por supuesto es solo enunciativa y no limitativa, sujeta a
que algunos otros estudiosos en el tema y mas aun los propios empresarios que
ya tienen una estructura definida de una empresa integradora puedan opinar
distinto a mi forma de ver la posible organizacién interna de las Integradoras.
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ORGANIGRAMA FUNCIONAL DE UNA EMPRESA INTEGRADORA
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Se acaba de ejemplificar la estructura interna de una Empresa Integradora donde
podemos destacar que, por un lado, conserva y se constituye de areas como las
de cualquier otra organizacion, pero ademas se aboca a una prestacion de
servicios pura en sus diversas dreas estructurales que le dan origen.

Pero que hay mas alla de una simple estructura intérna, bueno, creo que existe la
verdadera integracién de cadenas productivas que también se pueden
esquematizar y dejar muy en claro cual es su objetivo organizacional y operativo
en las Empresas Integradoras.

En un entorno cada vez mas complejo de la capacidad individual de las empresas
micro, pequefias y medianas para la obtencién de financiamientos, compras
benéficas, evaluacién de sus relaciones de produccion, captacién de informacién
y su interpretacion y alcanzar el avance tecnolégico, resultan cada vez mas
insuficientes los diversos apoyos por parte de las empresas y dependencias de
fomento por lo que en lugar de encontrar una solucién, aumentan la incertidumbre
y las dificultades para realizar una buena planeacién y direccién de los diferentes
negocios.

Como consecuencia de lo anterior se hace necesario dar a conocer la idea
primordial de lo que las Empresas Integradoras pretenden y se puede lograr,
siempre y cuando haya una adecuada planeacién y estudio para la cooperacién
mutua y armonizacién de intereses entre los empresarios que quieran constituir
una integracion.

La integracién de cadenas productivas de las micro, pequefias y medianas
empresas entre si y con el resto de las unidades econdémicas constituyen un
aspecto de gran importancia en la estructura industrial y mas aiin para las
integradas que le dan origen. Las relaciones interempresariales se traducen en
una manera de coordinacion con una pluralidad de formas que desencadenan una
importante reorganizacién industrial y regional que coadyuva para la reactivacién
econdmica de regiones con poca actividad industrial y comercial.

A continuacién presento una idea de como pueden llegar a integrarse las
empresas micro, pequefias y medianas, e incluso las grandes, para poder crear
una nueva forma de organizacién con la cooperacion empresarial para poder
hacer frente a los nuevos problemas de cambio y apertura econdmica
internacional en las cuales el pais estd entrando.

Sin olvidar por supuesto que todas y cada una de las empresas integradas son
independientes una de otra y por supuesto también de la propia Empresa
integradora y cuya influencia sélo se hace evidente para efectos de una
representacion empresarial ante otros grupos y ante la propia autoridad con el
Unico objetivo de representar los intereses de las asociadas en relacién a alguna
prestacién de servicios que deban darles; ademas no olvidar que la Empresa
Integradora tiene su origen de operacién en que es tan sélo una empresa que
presta servicios altamente especializados a sus integradas.
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Como consecuencia de 1o anterior el siguiente esquema no implica una
dependencia vertical tal y como se entenderia en una estructura organizacional
normal, sino mas bien es una estructura propuesta con caracter esquematico y de
cooperacion empresarial.

EMPRESA INTEGRADORA

———
r=,
[U—

—_——— e =T

ASOCIADA “A” ASOCIADA “B™ ASOCIADA “C” ASOCIADA “D”  ASOCIADA “E7

Organigrams Operacional de una Empresa Integradora®

Se han identificado varios tipos de relaciones interempresariales, las llamadas
verticales, donde las Empresas Micro, Pequefas y Medianas colaboran y se
integran con ias grandes empresas; existen también las refaciones de cooperacion
denominadas horizontales entre las Micro, Pequefas y Medianas Empresas, que
se integran para obtener servicios, adquisiciones, ventas, financiamiento e
informacion, principalmente.

Podemos distinguir diferentes tipos de encadenamientos de cadenas productivas
en la integracion o constitucion de Empresas Integradoras: las de tipo horizontal,
que generalmente son empresas de un mismo giro o tipo de produccién; las de
tipo vertical, que integra a empresas con distintas fases de un proceso productivo
especifico con la finalidad de semejar a una empresa grande y, finalmente, las de
tipo diagonal que redne a empresarios que prestan servicios interempresariates.

* Este organigrama es de cardcter operacional de la Empresa Integradora, no implica dependencia de las
asociadas a la Imegradora, solo por los servicios Altamente Especializados que esta les presta.
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En la actualidad las relaciones de cooperacion interempresarial asumen una
diversificacién cada vez mas importante. Las integradoras calificadas como
verticales son aquellas empresas situadas en estados diferentes del proceso de
produccion (tal es el caso de las franquicias, concesiones comerciales, contratos
de distribucion relaciones de subcontratacion, etc.), en tanto que las integraciones
consideradas como horizontales participan empresas con el mismo nivel de
produccion { tal es el caso de los contratos de investigacién, y desarrollo,
convenios de colaboracién, acuerdos de adquisiciones y exportaciones, etc.).

A través de estas entidades se evidencia el papel de las regiones y de las
empresas micro, pequefias y medianas en la creacién de un entomo favorable
para producir innovar y vender ( a pesar de los constantes cambios e inestabilidad
econémico financiera que persiste en nuestro pais) como funciones
estrechamente vinculadas con el mercado y lamentablemente (a pesar de los
apoyos), olvidadas en un modelo dependiente en la fuerza de las grandes
empresas transnacionales y de una produccién masiva a gran escala. Por tales
consecuencias se presta a pensar que la integracion de cadenas productivas no
es una simple forma de prestar ayuda a las empresas, ni que las Empresas
Integradoras son simplemente una empresa mas de fomento creada por el
gobiemno federal sino mas bien son importantes entes juridicos creados con el
objetivo de levantar a una regidn completa o bien a una rama completa de una
determinada actividad econémica.

En consecuencia, la Empresa Integradora debe proveer una forma especifica de
coordinacién para resolver problemas que no afrontan los mercados hni las
organizaciones en forma independiente; este tipo de cooperacién interempresarial
de integracion se debe entender como una armonizacion de intereses, acciones
comunes y distribucién de los recursos entre todas las empresas integradas, en
forma equitativa y mas ventajosa posible para todas.

‘Las Empresas Integradoras responden a una planeacion estratégica
minuciosamente estudiada, donde cada una de las empresas asociadas participa
en varias relaciones con otras empresas, llevadas siempre por un interes comun y
gue traen como consecuencia varios ajustes continuos y adaptaciones mutuas
que llevan a la alta calidad y se traduce en productividad por parte de todas las
empresas integradas.

Con las Empresas Integradoras se vé una organizacion tal, gue no tiene fronteras
y asi mismo muestra una tendencia hacia la ramificacién que bien planeada y
organizada se puede ftraducir en una interesante forma de producir y operar
siempre con la posibilidad de hacer frente a variadas obligaciones ya que existe
alguien que los representa. En razén a ia posible complejidad que se puede tener
en las relaciones interempresariales, seran poco visibles para alguien extemo,
pero con una adecuada estructura administrativa todo puede marchar a la
perfeccion.
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A pesar del fuerte aaigo que se tiene para trabajar individualmente es necesario
que resurjan conceplos como cooperacion, agrupamientos Yy sobre todo la
confianza para poder trabajar a gusto y sin presiones de ninguna indole, lo que

trae como cohsecuencia una buena organizacion y buena productividad
operacional.

En base a lo anterior presento a continuacién el esquema principal de como se
pueden ver a las Empresas Integradoras en un futuro sabiéndolas llevar bien, y
que el mismo gobiemo a ravés de sus entidades de fomento procuren y apoyen
adecuadamente.

INTEGRADORA DE INTEGRADORAS
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Este concepto de Integradora de Integradoras, tal vez suene un poco ilogico pero
la realidad es que es una tendencia que puede tener verdaderos resultados
positivos ya que no solo puede agrupar a un grupo de empresarios de una
determinada regién con un fin comun, sino también esta en la posibilidad de
agrupar a micros, pequenos, medianos e incluso grandes empresarios de una
regién determinada con diversas actividades, o bien, la deseada: el agrupamiento
de toda una actividad econdmica a nivel regional y nacional.

En realidad este tipo de cooperacién interempresarial no es nueva ni propia de las
Empresas Integradoras ya ha sido aplicada en otros paises y la han estudiado
diversos autores en el extranjero, pero en México puede quedar perfectamente
establecida ya que se presenta una caracteristica peculiar, que ia mayor parte de
nuestras empresas son de escala micro, pequena y mediana, ademas se preve un
aumento en los apoyos a este tipo de empresas, siempre y cuando esta figura
pueda ayudar a que se integren las cadenas productivas que se planearon
constituir en el Plan Nacional de Desarrollo.

No debemos perder de vista que aun cuando se establezca este tipo de
integradora nunca debe perder su razén de ser, que son los mismos objetivos y
funcicnes de las Empresas Integradoras.

Manuales Administrativos

Para que exista una verdadera organizacién administrativa en la Empresa
Integradora, sera necesaria la elaboracion de manuales administrativos, los cuales
son documentos detallados que deben contener informacién clave de la
Integracién. Los manuales minimos que se recomiendan son: el de politicas y
procedimientos, el de organizacion y el de bienvenida.

El uso de manuales en las Empresas Integradoras es de vital importancia si
tomamos en cuenta que seran los documentos rectores de la organizacién
administrativa de su asociacion y como tales son herramientas mediante las
cuales podran uniformar y controlar el cumplimiento de las funciones tanto de la
integradoras como la de sus asociadas; delimitardn las actividades y
responsabilidades, asi como aumentaran la eficiencia de las integradas y
asociados ya que mostraran la forma de trabajar en forma conjunta y ordenada,
seran la fuente de informacién principal ante proveedores y acreedores
interesados en llevar a cabo negociaciones con las asociadas o con la propia
integradora y finalmente reducirén costos administrativos.

5.9. DIRECCION

La direccién de las Empresas Integradoras es la mas importante del aspecto
administrativo y de hecho de toda la integracion, ya que si no existe un liderazgo
adecuado representado por un administrador con mucha visidn y lleno de todas
las cualidades necesarias para ejercer esa funcion, dificiimente la Empresa
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Integradora podra operar adecuadamente e incluso no padra subsistir ya que se
ha visto en otras integraciones que la falta de un buen administrador provoca el
fracaso.

Para que la integracioén tenga éxito un buen administrador debera reflejar sus

aptitudes en la adecuada direccion de la Empresa Integradora y que la persona

sea lider reconocido en todas las empresas asociadas, para esto, debera
desempefiar las siguientes funciones:

 Ejecucién de los planes de acuerdo con la estructura organizacional de la
integracion; Coordinar la planeacion y la organizacion de las asociadas y lograr
que a través de la Empresa Integradora se establezca la comunicacidn
necesaria para que la integracién funcione.

+ Motivaciom: Tendra que ser un experto en psicologia empresarial para poder
conjuntar las diversas opiniones y formas de ver la integracién con la finalidad
de que se logre una cohesion entre los asociados que permita el éxito de la
Empresa Integradora.

e Gula o conduccion de los esfuerzos de las empresas o empresarios asociados:
Se debera tener la habilidad de saber resolver los confiictos que surjan entre
los asociados y durante la gestion administrativa misma; y recaera la
responsabilidad mas grande, que sera la toma de decisiones, para lo cual
tendra que tener la suficiente experiencia y conocimiento de los asociados.

o Comunicacion: La informacién, asi como sus fuentes seran importantes en el
buen desempefo de la integracion y se tendrd que implantar un adecuado
Sistema de Informacién Administrativa para que todos los asociados estén
actualizados y al tanto de todo lo que sucede a su alrededor y en su propia
empresa.

o Supervisién: Debera evaluar a los funcionarios medios para que desempefien
bien su funcién, verificara que todos sus recursos humanos cuenten con las
hemramientas necesarias para el desempedio de su trabajo.

» Alcanzar las metas de la Empresa integradora. En base a todas las funciones
anteriores el administrador debera dirigir a la Empresa Integradora de manera
que su fin social se cumpla y que las expectativas de los asociados se vean
reflejadas en productividad y calidad.

Finalmente en base a la experiencia en Empresas Integradoras puedo afirmar que

el lider de la integracién debe ser un administrador de tiempo completo y que

haya sido empresario para que sepa el sentir y objetivos primordiales de los

integrados; podra ser o no parte de los socios pero o que se debe de cuidar es’

que cumpla bien con su actividad y no dependa de nadie para el desempefio

adecuado de su funcién. En conclusidn la direccién de las Empresas Integradoras

debe:

« Tener una administracién impecable para que funcionen correctamente

e Que exista un lider que sea el administrador y que preferentemente sea
empresario y conozca la vivencia de una negociacion

e El administrador debera serlo de tiempo completo
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» Que el administrador sepa establecer perfectamente circulos de calidad en las
empresas asociadas y que tenga perfectamente definido el plan estratégico de
accion de la Integradora; asi mismo integrara voluntades, esfuerzos y
recursos, implantando un adecuado sistema de control que lo ileve a superar el
obstaculo mas grande de la integracion: la mentalidad empresarial.

5.10. EL CONTROL

El control de las Empresas Integradoras debera ser parte fundamental del buen
funcionamiento de estas ya que esta estrechamente ligado con la planeacion, es
decir con el Plan de Negocios rector de 1a constitucién y funcionamiento de la
integracién, por el hecho de que tendra que haber mediciones de las operaciongs
con la finalidad de poder detectar desviaciones y poder corregirlas estableciendo
medidas necesarias para su commecta actuacion.

El control debe verse como la parte que va a conjuntar a todas las demas formas
de administrar a las Empresas Integradoras, ya que debera perseguir siempre la
cohesion del grupo y la forma de trabajar ordenadamente y para eso se estard a
lo siguiente:

a) Establecer medidas para corregir las actividades, de tal forma que se alcancen
los planes exitosamente de todas y cada una de las empresas asociadas y asi
mismo de la Integradora.

b) El control sera aplicable a todo, es decir, a los recursos humanos, materiales y
tecnolégicos, tanto de la Integradora como de sus asociados.

c) Debera determinar y analizar rapidamente las causas que pueden originar
desviaciones, para que no se vuelvan a presentar en el futuro y las asociadas
vean el beneficio de la unién de fuerzas.

d) Proporcionar adecuada informacion a las asociadas, acerca de la ejecucién de
los planes de grupo, ademas de los beneficios que como integradora se han
conseguido para beneficio de las asociadas en el aspecto comercial, legal y de
servicios altamente especializados.

e) Con esto se podran reducir los costos de las integradas y ahorraran tiempo y
errores lo que traera como consecuencia un beneficio para las empresas en el
aspecto financiero que podra ser enfocado a otras 4reas estratégicas de las
Empresas Asociadas.

f) Definitivamente la correcta aplicacion del contro! servird para racionalizar la
administracién y consecuentemente lograr la productividad de todos los
recursos de las empresas asociadas y de la Empresa \ntegradora misma.

g) No olvidar que el control debera enfocarse a todos los aspectos de las
actividades de las empresas integradas a través de la Empresa Integradora,
tales como la produccién o servicio, la calidad, los inventarios, las compras y
abastecimientos, las ventas, las finanzas, los presupuestos, la contabilidad, la
auditoria y en general de todos los recursos humanos gue conforman al grupo
de empresarios, todo ello con el objeto de inculcarles el deseo de superacion
constante y deseos de hacer bien las cosas siempre.
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Como se ha venido mencionando todo esto debe de ser bien coordinado y
aplicado por un administrador con mucha visién para los negocios y con el
liderazgo caracteristico que debera tener con la finalidad de que se logren los
objetivos de la integracion.

Desde mi punto de vista y siguiendo las premisas basicas antes mencionadas el
control de las Empresas Integradoras debera enfocarse estrictamente en tres
ramas fundamentales:

« El control interno
« El control a través de la consultoria extemna, y
El control a través de auditorias externas

Menciono éstas ya que de acuerdo con ia préctica no basta tener un buen estudio
y evaluacién del control intemo por personal de las empresas, sino también
escuchar las opiniones de expertos en asesoria empresarial que detecten
deficiencias y propongan soluciones y finaimente una correcta evaluacion de
ambos aspectos a través de un auditor extemo, ya que éste, sigulendo las
premisas de su actividad debera ser ajeno a la negociacion y debera actuar con
independencia de criterio para poder emitir una opinién del funcionamiento y
operacion de la Empresa Integradora, asi como su perspectiva de las asociadas.

El control interno debera enfocarse a la obtencion de informacién con el propésito
de proteger los activos de las integradas, asi como para promover su eficiencia
operacional; también tendra la tarea de reducir los malos manejos de recursos,
optimizacion de fos mismos y establecer la comrecta aplicacién de politicas
operacionales.

£l consultor externo tendra la funcion de asesorar al administrador en aspectos
financieros y de relaciones interempresariales ya que con esto y el liderazgo
probado que debera tener el Administrador podra desempefiar su funcion
apropiadamente.

El auditor exteno complementara la funcién de la administracion y dei consultor
en virtud de que debera revisar y en su caso emitir su opinion del funcionamiento
corecto o incorrecto en cuanto al origen y aplicacién de los recursos, el manejo
del personal y el aprovechamiento de la tecnologia para un mejor desempefio.

Por supuesto en el caso del Auditor éste debera cumplir un trabajo completo y en
todos los ramos de su actividad.

Para concluir con estos breves postulados de como debe de ser la organizacion
administrativa de las Empresas Integradoras me lleva a las siguientes reflexiones,
en donde algunas de ellas ya se han mencionado:
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La administracién de las Empresas Integradoras es factor primordial para el
buen funcionamiento de las mismas, si no existe una buena administracion, no
podria predecirse el éxito y mucho menos la supervivencia de esta figura
empresarial.

£l Administrador debe de ser el mejor en el ramo y cualidades y aptitudes de
amplia experiencia empresarial y estar dedicado exclusivamente a esa labor.
Todos los aspectos del proceso administrativo en sus diferentes enfoques y
estudios deberan ser aplicados racionalmente y de acuerdo con el giro y
necesidades de las Empresas Asociadas.

La finalidad de la administracién debera ser, por un tado, asegurar el éxito de
la integracién a través de un buen manejo de las operaciones, y por otro lado,
y aspecto fundamental tener la capacidad de cambiar el sentir y forma de
pensar de los empresarios asociados para que vean la integracion, no como la
panacea y solucién a todos sus problemas magicamente, sino como un vinculo
a través del cual se puede lograr a mediano y largo plazo el beneficio esperado
para sus empresas y el beneficio de grupo en un sector o rama industrial o de
servicios, traducido en un beneficio para una regién, drea o estado mismo del
pais.
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LAS FINANZAS DE LAS
EMPRESAS INTEGRADORAS

El hablar de las finanzas en una empresa nos lleva a un andlisis técnico muy
complejo y muy especializado de sus caracteristicas, ya que se menciona la forma
de obtener los recursos y su aplicacién, en su acepcion mas sencilla de
concebirlas; por otro lade, y haciendo un estudio mas profunde del concepto antes
mencionado nos permite estudiar todas las caracteristicas de la obtencion de los
recursos y aprovechamiento de los mismos, que se ven reflejados en la estructura
financiara de 'as empresas; siguiendo con el estudio detallado de las finanzas,
finalmente nos lleva a la evaluacién y critica de os resultados obtenidos sobre el
andlisis efectuado y consecuentemente se determinan casos especiales en
finanzas que nos lievan a las inversiones y a nuevos conceptos de como concebir
al dinero en las empresas.

El presente estudio de las finanzas en las Empresas Integradoras no pretende
enfocarse a las particularidades que nos llevarian al estudio financiero de
cualquier empresa, que por supuesto es aplicable a las Integradoras ya que son
sociedades mercantiles que necesitan de! conocimiento de la informacidn
financiara para una adecuada toma de decisiones; sino mas bien enfocaré mi
estudio a la forma de obtener los recursos a través del gobierno federal, estudio
de los programas que se han disefiado para el apoyo a estas empresas y por otro
lado a un aspecto especifico de la constitucion de las Empresas Integradoras,
como lo es el Proyecto de Factibilidad Econoémico Financiero o Plan de Negocios.

Como podemos ver, en realidad si se merece el nombre de finanzas en las
Empresas Integradoras, ya que de una manera u otra se tocaran los temas de
financiamiento y evaluacién de empresas desde el punto de vista financiero con el
propdsito de lograr un fin comin para todas las asociadas, que serd la
constitucion de la empresa. :

6.1. CARACT ERISTICAS DEL PROYECTO DE FACTIBILIDAD
ECONOMICO FINANCIEROQO (PLAN DE NEGOCIOS)

Una parte integrante de los requisitos fundamentales para la constitucion de una
empresa integradora es la elaboracién de un proyecto de factibilidad econémico
financiero, mismo que debe contener las caracteristicas del Plan Estratégico que
pretenden los empresarios asociados llevar a cabo con la finalidad de constituir
una Empresa Integradora; esas caracteristicas se refieren a los recursos propios
con los gue contara la Empresa Integradora, una breve exposicion de motivos del
porqué desean la integracion y finalmente lo que pretenden lograr o reorientar en
sus empresas con la ayuda de esta empresa de servicios. A continuacion
menciono los siguientes puntos a desarrollar en el Plan de Negocios:
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. Deteccién de necesidades de las empresas asociadas: En este punto se
pretende que los empresarios o socios polenciales de la integracién den a
conocer cuales son las necesidades que se presentan en su actividad, motive
por la cual buscan la union de fuerzas.

_ |dentificacion de las debilidades y fortalezas de las empresas asociadas:
Asi como en el punto anterior, se daran a conocer cuales son las ventajas

competitivas con las que cuentan las potenciales integradas y cuales son sus
principales deficiencias.

Perfil de los directivos y de los mandos medios: Este es el punto en el gue
se describira un diagrama funcional de la posible estructura administrativa de
la Empresa Integradora y se describira el perfil y los requerimientos personales
que deben tener las personas para el puesto que ocuparan en |a Empresa
Integradora, asi como una breve descripcién de funciones que llevarian a
cabo.

. Andlisis de mercado: En este punto es recomendable efectuar un Estudio de
mercado en el que se detallen las principales ventajas y desventajas en
relacién a los principales bienes y/o servicios que producen, clientes,
competidores, riesgos (en el nivel de precios y la competencia), expectativas
de demanda de los servicios y relaciones con sus proveedores.

. Principales servicios especializados que demanden_por_area: Aqui se
asentaran cuales son las expectativas de la integracion por parte de los
asociados en relacién a los servicios altamente especializados que buscan
obtener de la Empresa Integradora, tales como: tecnologia, mercadotecnia,
administracién, ingenieria de manufactura, calidad y diseno, entre otros.

. Estrategias de mercado: En base a los resultados obtenidos del estudio de
Mercado se podran tomar decisiones de como debera enfocar su actuacion la
Empresa Integradora en relacion a sus asociados en los que se pretende dar
apoyo y brindar servicios especializados para que las integradas busguen
diversificacion o especializacién de productos, ampliacion y diversificacion de
mercados, identificacion de nuevos canales de distribucion, publicidad,
relaciones publicas, y otras necesidades especificas que previamente se hayan
identificado y planteado en el punto inicial del estudio.

. Produccion: El proposito de este punto es que las potenciales integradas den
a conocer cuales son sus niveles de operacion en relacion a su evaluacion del
nivel tecnoldgico, maquinaria principal, destacando su grado de obsolescencia
o modemidad, sus controles de calidad en cuanto a sus materias primas,
procesos y productos terminados y una revisién de las técnicas de costeo de la
produccion, en el caso de que sean empresas industriales, de no serlo, todo
esto se adecuara a las operaciones comerciales que lleven a cabo.
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8. Financiamiento: Como resultado del estudio en los aspectos anteriores se
tiene que plasmar cuales son las expectativas financieras que se detectan con
la integracion de recursos y fuerzas de los empresarios, en los gue tendran que
elaborar informes acerca de posibles nuevas inversiones, detaltando
cantidades de dinero, asl como un andlisis de la fuente del financiamiento y
destino de los recursos, es decir, en que areas estratégicas de la Empresa
Integradora se piensan aplicar para que empiece en una primera fase a prestar
los servicios altamente especializadas; también se pretende que se elabore un
flijo de caja para ver la distribucion de los ingresos y los gastos en los
diferentes rubros de la posicion financiera de la empresa y finalmente se
pretende que el estudio financiero vaya mas alla y se elaboren estados
financieros proforma proyectados como minimo a tres afos, asi como el
andlisis financiero basico que esto implica.

9. Conclusiones: Se reflejaran cuales fueron los resultados que arrojaron los
estudios hechos para ia constitucion de la Empresa Integradora.

10.Recomendaciones: En base al presente estudio se definiran los objetivos,
metas y plazos que debera seguir [a Empresa Integradora con la finalidad de ir
buscando el beneficio para sus integradas en un periodo a mediano y largo
plazo principaimente.

11.Resumen ejecutivo: Es el punto final del Plan de negocios en que se sintetiza
el estudio previo analizado en los puntos anteriores y que sirve como informe
final del proyecto realizado.

Como podemas observar, los requisitos de este proyecto de factibilidad o también
flamado Plan de Negocios son muy sencillos, tal vez lo que se dificulte un poce
sea el Estudio de Mercado y el Estudio Financiero, aunque si lo comparamos con
fos requisitos de Proyectos de Inversién que solicitan las Instituciones Financieras
para otorgar créditos no podria cumplir los aspectos minimos que se piden debido
a que en ellos se lleva a cabo un estudio mas técnico y complejo. Debemos tener
presente que este proyecto de factibilidad o Plan de Negocios es el instrumento
rector de toda la integracién y que el desempefio y éxito de la Empresa
Integradora estara dado en funcién de la planeacion estratégica que al inicio de
sus actividades se haga y que los intereses de todos los integrados se vean
apropiadamente reflejados como beneficios a futuro.

6.2. LOS PROYECTOS DE INVERSION, CARACTERISTICAS Y
RELACION CON EL PLAN DE NEGOCIOS DE LASE. 1.

El proyecto de factibilidad econdmico financiero que solicita la autoridad
encargada de aprobar la constitucién de las sociedades integradoras, cuenta con
diversos puntos a desarrollar muy parecides a los que debe contener un proyecto
de inversion, sin embargo se queda s6lo en una primera fase de formulacion, pero

70



Las Empresas Integradoras como medios para lograr la reactivacion econdmica del pais y promover &l apoyo a las
micro, pequefas y medianas empresas

no existe evaluacion de los postulados planteados en el mismo, cosa que el
mencionado proyecto de inversion si debe de contener y es indispensable.

El proptsito de analizar e! contenido de los proyectos, es para identificar las
similitudes y diferencias entre ambos. El proyecto que solicita la SECOF!1 para la
autorizacién de estas sociedades no cumple lo que las instituciones crediticias
solicitan para la autorizacion de uno, 0 méas ain, lo que los inversionistas
necesitan saber para poder brindar su apoyo a un grupo de empresarios
determinado. Es mas bien un documento informativo solicitado por la SECOFI
para simplemente tomar la decision de autorizar o no el registro de una
determinada sociedad integradora, desvirtuando un poco el verdadero sentido que
se tiene al pretender elaborar un proyecto de factibilidad.

Un proyecto de inversién es un pian prospectivo de una entidad econdmica con el
objeto de desarrollar algun aspecto econdmico o social en el que implica la
prestacién de algun bien o servicio a través del empleo de técnicas adecuadas
para su desarrolio e implementacion.

Analizando el concepto anterior nos damos cuenta de que el plan de negocics de
la sociedad integradora se aboca mas al aspecto informativo y muy poco al de
proyeccion, pero eso si, ambos tienen la finalidad de planear la buena ejecucién
del desarrollo de un bien o servicio. .

Podemnos asegurar que el Proyecto de Factibilidad Econdmico Financiero o Plan
de Negocios de una Sociedad Integradora es de caracter econdémico lucrativo
dirigido a empresas agropecuarias, industriales o mixtas siempre con un beneficio
cuantificable y para ser desarmollado tanto en el sector publico como en el privado
e incluso en ambos a la vez; sin perder de vista que sus resultados se detectaran
a mediano y largo plazo. Es un proyecto que por su naturaleza puede ser de
reemplazo de maquinaria y equipo, de modemizaciéon de la misma, de
combinacion de recursos e incluso de expansién de una actividad productiva, y
todo esto para beneficio de las empresas integradas.

Conjuntando estas ideas debemos tener presente que el Proyecto mencionado no
debe ser un simple instrumento que sirva para la aprobacién de una sociedad
integradora, sino que debe de contar con elementos suficientes que sirvan
también para evaluar la factibilidad ante organismos financieros y ia propia
iniciativa privada con el objeto de que haya mayor apoyo ¥ mas certidumbre al
momento de otorgar financiamientos e incluso de invertir en la integracion.

A lo que me refiero con el comentario anterior es a que el proyecto que solicita la
SECOFI reuna requisitos que cualguier inversionista u organismo crediticio tanto
de la banca de desarrollo como la comercial, les parezca interesante y digno de
ser considerado; para esto a continuacion describo las caracteristicas de los
diferentes proyectos de inversion antes mencionados:
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Acabo de citar las caracteristicas generales de un proyecto de factibilidad
econémico financiero o proyecto de inversién visto desde tres diferentes puntos
de vista: es evidente que el mas pobre en cuante a contenido y prefundidad es el
que se solicita para constituir una Empresa Integradora, tal y como he venido
describiendo anteriormente, esto es porque no se piantea una evaluacién mas
profunda como lo describen los otros dos, por otra parte esta descrito de una
manera muy sencilla de manera que sea entendible para los empresarios que
tengan poca o nula experiencia en la formulacién de un proyecto de inversion,

En los dos primeros proyectos antes citados podemos ver una serie de requisitos
elementales y en otras un tanto complejos {en el caso de NAFIN} y de acuerdo
con ef que formulan los consultores empresariales se retoman algunos conceptos
de ambos y ademas incluyen nuevos conceptos que de acuerdo con su
experiencia son Utiles y deben de desarroliarse para efectos de lograr su
aprobacién y apoyo tanto en la iniciativa privada como en el sector publico.

De cuslquier manera podemos mencionar que todos los proyectos conservan
puntos caracteristicos y fundamentales como la descripcion del proyecto,
objetivos, estudio de mercado, estudio técnico, estudio financiero y las
conclusiones, sélo que en mayor y menor grado de exigibilidad y complejidad de
acuerdo con quien lo solicita.

A la conclusién a la que liego es que si tenemos que formular un proyecto de
factibilidad econémico financiero, sélo para obtener el registro ante una
dependencia de gobiemo y nunca volveremos a elaborar alguno, debemos cumplir
con los requisitos que nos sefiala la SECOFI, pero la realidad es que en algun
momento de la vida de la Empresa Integradora tendremos que cumplir con los
requisitos mas complejos que sefiala NAFIN e incluso inversionistas privados, por
lo gue mi recomendacion es efectuar un Proyecto que nos sea util para todos los
casos cumpliendo con los requisitos del mas exigente y adecuando los temas,
sélo para efectos précticos, de acuerdo con quién lo esta solicitando.

Por otro lado debemos estar conscientes de que de cualquier forma debemos
hacer una buena planeacidn estratégica con la finalidad de que la Empresa
Integradora tenga éxito y una de las herramientas fundamentales para esto es
haber elaborado y evaluado un buen proyecto de factibilidad econdmico financiero
con la finalidad no de cumplir un requisito sino de cumplir una politica de
operacion y alta competitividad para crecer y desarrollar cada vez mas tanto a la
propia sociedad integradora como a sus empresas o empresarios asociados o
integrados.

Finalmente debemos tener presente que el aparente mds completo y efectivo
proyecto es elaborado por consultores, cosa que lo hace mas costoso, pero me
pregunto ;que precio puede tener asegurar el éxito y la trascendencia de un
negocio, aun cuando al principio pudiera parecer caro’?.
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6.3. PROGRAMAS DE APOYO QUE BRINDA EL GOBIERNO
FEDERAL A TRAVES DE SUS DEPENDENCIAS PARA LAS
EMPRESAS INTEGRADORAS

Voy a describir brevemente los diversos apoyos que supuestamente se tienen
para fomentar el buen funcionamiento de las empresas integradoras por parte del
gobierno federal (digo supuestamente porque como lo analizaré en capitulos
posteriores la realidad de estos apoyos es que casi funcionan en un 15 o 20%
cuando mucho, segun palabras de los propios empresarios que representan los
intereses de algunas Empresas Integradoras), estaran enumerados de acuerdo
con la dependencia de gobiemo encargada de proporcionarios, tal es el caso de la .
Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, Nacional Financiara y el Banco
Nacional de Comercio Exterior, siendo estos los promotores principales de esta
figura asociativa, sin embargo también existen apoyos provenientes de otras
dependencias que también analizaré como: la Secretaria del Trabajo y Prevision
Social, el Consejo Nacional de la Ciencia y Tecnologia, la Secretaria de Desarrollo
Social, e! Banco de México, entre otros.

Los apoyos estan enfocados principalmente a tres aspectos importantes:

e Al financiamiento y promocién comercial interna y a nive! intemacional de las
empresas

« Ala Capacitacion

» A la Formulacién de proyectos

A) Secretaria de Comercio y Fomento Industrial

Esta secretatia de estado tiene, entre otras funciones, formular y conducir las
politicas generales de industria, comercio exterior e interior, asi como el abasto;
regular, orientar y estimular las medidas de proteccién al consumidor, promover y
organizar la investigacién técnico industrial y en general todo lo relacionado con el
fomento industrial y comercial, por tal motivo es una de las instituciones que mas
apoyos brinda a las Empresas [ntegradoras.

Los diversos apoyos se otorgan a todas las empresas en general y cuenta con
varios programas de promocion comercial para las mismas, en donde uno de ellos
es para las Empresas integradoras; sus esfuerzos estdn encaminados
principalmente a fomentar las exportaciones y el asociacionismo empresarial a
través de programas institucionales que estan enfocados al comercio interior, la
desregulacion, fa exportacion, la industria, la inversion extranjera, negociaciones
comerciales internacionales, la normalizacién y evaluacion de la conformidad y en
relacién a las Empresas Integradoras se encuentran los programas de apoyo a las
cadenas productivas, mismos que a continuacion describiré:
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« COMERCIO INTERIOR: Arbitraje independiente, competencia econdmica,
comeduria publica, modemizacion comercial y el programa de comercio
interior, abasto y proteccion al consumidor.

« DESREGULACION: Mejora el marco normativo en el sentido de que Ila salud,
el medio ambiente y los intereses de los consumidores sean preservados al
menor costo posible para el establecimiento y crecimiento de las empresas.
Reduce al minimo la discrecionalidad de la autoridad y elimina o simplifica
aquellos requisitos que imponen costos innecesarios a las empresas y a los
consumidores, e impiden a las empresas, especialmente a las micro,
pequefias y medianas, concentrar su atencion y esfuerzo en la produccion y en
las ventas.

e EXPORTACION: En este aspecto ia secretaria auxilia y orienta a encontrar el
mercado adecuado para los productos, determinar el precio del producto,
investigar sobre las regulaciones arancelarias a las cuales se sujeta el
producto a exportar, sobre los canales de comercializacién, ia realizacion de
un contrato de compra — venta, entre otras cosas, aiin cuando esto le compete
mas seriamente a BANCOMEXT, sin embargo existen instrumentos de
promocién de exportaciones que SECOFI encabeza y que las Empresas
Integradoras pueden aprovechar como son: las Empresas Altamente
Exportadoras (ALTEX), Empresas de Comercio Exterior (ECEX) y los
Programas de Importacion Temporal para Producir Articulos de Exportacion
(PITEX).

e [INDUSTRIA: En este aspecto existen los programas de sectores productivos,
en los que se esta dando vital importancia para su desarrollo y difusién a
sectores que la secretaria considera prioritarios y es ahi donde dependiendo
de! sector y giro de las Empresas Integradoras pudieran conseguir un apoyo
adicional; por ofro lado se tienen los instrumentos de promocion industrial
entre los que destacan los de apoyo a las cadenas productivas gue mas
adelante se describen con detalle.

Después de esta breve descripcidn de las funciones y programas generales que
desempefa esta secretaria para fomentar el apoyo a todas las empresas que lo
scliciten, a continuacién enumero y describo algunos de los programas que aun
cuando se dirigen a los empresarios en general, son mas aplicables a las
Empresas Integradoras:

Agrupamientos Industriales’

El Programa de Promocién de Agrupamientos Industriales esta estructurado para
integrar criterios de desarrollo regional mismos que se contemplan en el Programa
de Empresas Integradoras , por lo que se convierte en un instrumento alternativo
de constitucion de cadenas productivas.

? Informaci6n obtenida de la direccién URL de internet http://www.secoft. gob.mx
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Su proposito es disefiar e instrumentar estrategias para la explotacion de las
potencialidades de las diferentes regiones econdmicas del pais, como medio para
promover la explotacién racional de los recursos del pais, estimular el desarrollo
regional equilibrado, vincular a la industria a nivel estatal y nacional, establecer
parques y zonas industriales, consolidar polos de desarrollo ya establecidos y
fomentar la creacion de nuevas areas industriales, entre otras. Se ofrece la
oportunidad de formar parte de un conjunto empresarial. Esto facilitara el acceso a
proveedores eficientes, servicios tecnolégicos, capacitacion, servicios de
consultoria, infraestructura, fuerza de trabajo, etc. En realidad mas que un apoyo
a las sociedades integradoras, s un programa semejante al de ellas en el que se
busca a integracién de cadenas productivas.

Centros Reglonales para la Competitividad Empresarial (CRECQ:

Los CRECE son fideicomisos privados constituidos por el Centro para el
Desarrollo de la Competitividad Empresarial (CETRO), unidad coordinadora de la
red nacional de los CRECE, cuya misidn es apoyar a la micro, pequefia y mediana
empresa mexicana para que logre por si misma su desarrollo, mediante la
identificacion de sus necesidades y el acercamiento de las herramientas
apropiadas para ser competitiva.

Sus principales actividades son: prestar servicios de diagnéstico empresarial,
acercar a la micro, pequefia y mediana empresa a servicios de consuttoria
experta, vincular a las empresas atendidas con el financiamiento institucional,
cuando el caso lo requiera; prestar servicios de informacién y crientacién, eliminar
la dispersion de los apoyos que otorgan instituciones y organismos ptblicos y
privados dedicados al tratamiento de los problemas del sector productive, entre
otros.

Con el apoyo de consuitores expertos, los CRECE acercan al empresario diversos
servicios de informacién, capacitacion y consultoria experta y le proporcionan
orientacion sobre las diferentes 4reas de gestion y prestadores de servicios
requeridos por su empresa. El empresario y consultor, en trabajo conjunto,
identifican los problemas que aquejan a la empresa en lo relativo a administracion,
finanzas, mercado, produccion y recursos humanos, las causas que los producen
y definen las lineas de accién concretas para la solucion

Los beneficios y ventajas que ofrecen son: informacién y orientacion con un costo
minimo de recuperacién, servicios de diagnéstico empresarial en forma gratuita,
atencién personalizada de consultores capacitados y especializados y vinculaciéon
e integracién de los servicios de informacién, diagnostico y consuttoria, acceso a
la red de consultores externos del CRECE, capacitades para atender a las
empresas y dar respuesta a sus necesidades, tomando en cuenta las
particularidades de cada regién en que se ubique el centro.

* Informaci6n obtenida de Ia direccién URL de internet hutp://www.secofi. gob.mx
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Para obtener estos servicios, los empresarios deben ser duefios de una micro,
pequefia 0 mediana empresa mexicana, con al menos, dos afos en operacién,
estar dispuestos a proporcionar |a informacién necesaria de la empresa, para
elaborar el proceso de diagndstico empresarial y acudir al CRECE mas cercano a
su localidad.

Este instrumento de informacién y consuita, mas que ayudar a las Empresas
Integradoras, orienta a los empresarios a constituir una integradora.

Programa de Desarrolio de Proveedores’

El eje central que sustenta este programa es el desarrollo de una industria solida
de soporte que satisfaga las exigencias de proveeduria de las grandes empresas
exportadoras, con las mismas caracteristicas de calidad, disefio y buen precio que
las que contratan en el exterior, mismos conceptos que pueden aprovechas las
Empresas Integradoras representando a sus asociados.

Mediante este programa, se facilita la deteccion y oportunidades de
aprovisionamiento y proveeduria, promoviendo con eficacia la integracion de la
micro, pequefa y mediana empresa a la cadena productiva, comercial y de
servicios de las grandes empresas, para abatir los costos de produccién y
comercializacion de los productos mexicanos, e incentivar el proceso de
sustitucion de importaciones. Para lograr lo sefalado, en el programa contempla
la realizacion de encuentros empresariales. .

Las ventajas que ofrece para las grandes empresas son. eliminar tramites
administrativos y contables, ahorrar en los pagos en las operaciones de comercio
exterior, diversificar las fuentes de suministros, partes, componentes, refacciones
y servicios, participar en esquemas de financiamiento y garantias que tiene |a
banca de desarrollo para este programa, contar con flexibilidad operativa, en
particular, para el desarrollo de nuevos productos y servicios, asi como mejorar los
ya existentes, entre otras.

Para los proveedores las ventajas ofrecidas seran: dar a conocer sus productos y
servicios, incrementar sus ventas y promover de manera permanente sus
productos y. servicios, conocer los criterios de seleccion y calificacion de
proveedores de las grandes empresas, entre otras.

Como se observa, es también otro instrumento de apoyo a 1as micro, pequefias y
medianas empresas para conseguir oportunidades competitivas de suministros,
sin embargo para una Empresa Integradora ya constituida también le es de gran
utilidad.

3 [nformacién obtenida de la direccién URL de intemet http:/fwww.secofi.gob.mx
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Programa de Promocién de Sectores Productivos®

Los programas sectoriales de promocion constituyen un mecanismo fundamental
para atender los problemas particulares de segmentos de la industria, que
consiste en un conjunto de acciones e instrumentos de apoyo integral, dirigidos a
sectores industriales especificos con el proposito de Impulsarios concertando
programas de promocién para identificar y dar solucién a los problemas que
obstaculizan el incremeénto de la competitividad y promover proyectos productivos
de alto impacto; los criterios de evaluacion para definir los sectores que seran
atendidos, se toman en cuenta cuatro caracteristicas esenciales: el potencial
exportador, el potencial para sustituir importaciones, la probabilidad de integrar
cadenas productivas y la capacidad para generar empleos.

Los beneficios y ventajas que ofrece son: la elaboracién de diagnosticos para
generar propuestas especificas de promocion sectorial, atencién directa a los
problemas especificos relacionados con la competitividad de los sectores
industriales, concertacién con productores y autoridades gubemamentales para la
aplicacién de instrumentos y mecanismos que contribuyan al logro de una
industria competitiva y el impulso a proyectos de alto impacto orientados a
fortalecer la integracién de cadenas productivas y el desarrollo particular de
sectores industriales especificos. Este programa es otro de los que sin duda
pueden ser aprovechados por las sociedades Integradoras de acuerde con el giro
o giros que tengan sus asociados y que sean los prioritarios de apoyo de la
SECOFL.

Sistema para_la Subcontratacién Industrial (SSI)®

Es un directorio de proveedores de procesos industriales que integra informacion
especializada sobre sus capacidades productivas para apoyar al sector
empresarial en el aprovechamiento de su capacidad instalada. Cabe destacar la
participacién de consultores especializados para validar y verificar la informacién
de las empresas interesadas en incorporarse al Sistema.

Las ventajas que ofrece el sistema son: difundir y consultar las ofertas de
procesos con capacidad disponible para subcontratar, enlace de oferta y
demanda, contacto inmediato con la empresa seleccionada y vinculacién con
bolsas y organismos empresariales, Centros Regionales para la Competitividad
Empresarial (CRECES), Calidad Integral para la Modermnizacion (CIMO),
Encuentros Nacionales de Proveedores y Programas de fomento de la banca de
desarroilo.

Representa también un vinculo mediante e! cual las Sociedades Integradoras
pueden obtener informacion estratégica para llevar a cabo sus operaciones.

* Informacién obtenida de la dirsccidn URL de internet http://www.secofi.gob.mx
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Programa Compite’

Compite redne una serie de acciones conducentes a mejorar la productividad de
las empresas, elevar la eficiencia de los procesos productives y el
aprovechamiento de los recursos, mediante la estructuracion de talleres con
duracion de cuatro dias, en las instalaciones de las mismas empresas, durante los
cuales se llevan a cabo las siguientes actividades: Andlisis exhaustivos de lineas
de produccién previamente seleccionadas, diagnéstico de la empresa con base en
cuatro parametros: productividad, inventarios, tiempo de respuesta y espacio en
planta, analisis y propuestas de medidas de solucion; apayo especial a las micro,
pequefias y medianas empresas que operan bajo el formato de produccion
masiva y propuestas relativas a la aplicacién de técnicas mas eficientes.

Los beneficios y ventajas que ofrece son: aprovechamiento maximo de los
recursos, eliminacién de desperdicios en el proceso productivo, incremento de la
eficiencia productiva, generacion del valor agregado y satisfaccion total de sus
clientes, no se requiere de ninguna inversién para las acciones que se generan,
disposicion inmediata de consultores, mayor rapidez en la estructuracién de los
talleres y atencion directa a las empresas.

Programa de Promocién del uso de Tecnologias Informéticas’

Este programa se generd para vincular a las micro y pequefias empresas con los
principales fabricantes de equipo de cémputo y de desarrollo de software para
incrementar la competitividad. El propésito es ofrecer paquetes integrales de
solucién que incluyen: equipo, programas, capacitacion y asistencia técnica.

Las ventajas y beneficios que ofrece son: adquisicion de equipo de cdmputo, con
facilidades, asi como apoyos en capacitacidn, mejoramiento de los controles
intemos y toma de decisiones oportunas al incorporar a las micro y pequenas
empresas, equipc de cémputo y programas adecuados y el incremento en la
productividad al agilizar las operaciones habituales

El Programa de Promocién de! Uso de Tecnologia Informética establece un
esquema financiero que permitird a las micro, pequefias y medianas empresas
adquirir los paquetes integrales de computo con financiamiento agil, oportuno y
competitivo. Los financiamientos se otorgan a través de Bancomer, con recursos
de Nacional Financiera y Fondo de Desarrollo Comercial.

E! esquema de pago considera un enganche y el resto se financia a un plazo
méaximo de dos afos, dependiendo del equipo y del monto total. Los pages son
mensuales y varian segQn la capacidad econdmica de la empresa solicitante.

? Informacién obtenida de la direccién URL de internet http://www.secofi.gob.mx
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Calendario Nacional de Ferias y Exposiciones’

En un mercado cada dia mas competido las Empresas Integradoras necesitan
acercarse a sus demandantes potenciales, abrir nuevas oportunidades de
negocios y reafirmar su presencia en la cadena productiva del segmento de
mercado en el que participan.

Las ferias y exposiciones ofrecen a los empresarios la oportunidad de interactuar
con cientos de posibles clientes, en poco tiempo y con un costo relativamente
bajo; ademas, constituyen una ocasion para estar al dia en los avances de la
tecnologia o simplemente para conocer la situacién de los competidores. La
derrama de recursos que provocan su celebracion también contribuye al
desarrollo econémico de los lugares donde se llevan a cabo.

Para facilitar ! conocimiento de las ferias y exposiciones que se realizan, la
Secofi presenta la informacion basica sobre estos encuentros de negocios; sus
techas, el tipo de productos o servicios que cubren y los lugares en que se
desarrollaran.

Promocién de la Catidad’

La promocién es mediante cursos, seminarios, talleres, impresos y medios
electronicos, para tener una pemanente retroalimentacion con los empresarios y
de este modo detectar sus necesidades y responder a sus demandas.

Compras al Sector Gobierno®

A través de este programa la SECOF| da a conocer a los empresarios interesados
en convertirse en acreedores del gobierno las licitaciones publicas en tratados
internacionales y convenios nacionales, asi como el programa de compras de la
administracién publica federal, en el que las Sociedades Integradoras pueden
participar.

Modernizacién Tecnol6gica®

Se dan a conocer los directorios de proveedores de tecnologia tanto nacicnales
como intemacionales y se fomentan los foros tecnolégicos. Son eventos para
fomentar la modemizacién tecnoldgica en las micro, pequefias y medianas

empresas, al facilitarles el acceso a informacién y vincularlas con los principales
centros e Institutos de Investigacion aplicada y desarrollo tecnologico del pais.

* Informacién obtenida de la direccion URL de internet http:/rwww.secofl.gob.mx
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En los foros a las empresas participantes se les aplica un cuestionario sobre su
viabilidad tecnotbgica, para en forma rapida evaluar en qué condiciones estan y
que conozcan en forma directa los programas y servicios que se ofrecen en
relacién al tema en dichos centros. Asimismo, durante los foros las Empresas
Integradoras podrén participan en seminarios y mesas redondas sobre temas
relevantes en materia de tecnologia. La participacion es gratuita.

Programa de Promocién de Artesanfas

Para las Empresas Integradoras dedicadas a reunir a microempresarios que se
dediquen a la produccién artesanal, cuenta con este apoyo en donde la SECOFI
organiza la Exposicion y Concurso Nacional de Artesanias, celebra encuentros
bimestrales de comercializacién de artesanias y es el encargado de aplicar el
Programa de Apoyo al Disefio Artesanal. A través de este Programa se brinda a
las comunidades artesanales, capacitacién y asesoria en materia de disefio y
procesos productivos, a fin de que pueda acceder a los mercados nacional e
internacional en mejores condiciones de competitividad.

El costo de cada proyecto es absorbido de la siguiente manera: la SECOFI 50%,
Calidad Integral y Modemizacitn (CIMO) o Fondo Nacional para las Empresas de
Solidaridad (FONAES) 30% y gobiemos estatales 20%. La duracién es de dos
meses y se brinda a grupos de artesanos no mayores a 30 personas que se
dediquen a producir el mismo tipo de piezas, previa solicitud y compromiso de
apoyo del gobiemo del estado.

Sistema Mexicano de Promocién de Parques Industriales®

Es un sistema que permite al empresario identificar la oferta de lotes y naves
disponibles en los parques industriales del pais, asi como conocer Iia
disponibilidad de infraestructura y servicios existentes con el fin de disefiar una
promocién mas eficiente.

Este sistema se encuentra disefiado para operar de una manera muy amigable y
esta habilitado para generar reportes de las consultas realizadas por el usuario. .
Por ejemplo, datos generales, infraestructura, ubicacién geografica, vias de
acceso, imagenes, etc.

Las ventajas y beneficios que ofrece son: Difusion del sisterma a nivel nacional e
intemnacional destacando las ventajas competitivas de nuestro pais en materia de
localizacién industrial y proporciona informacion detallada para facilitar la tarea de
localizacion industrial.

* of sistema actualmente se encucnitea en ef Internet en L siguiente direccitn © hetp:/hwww.spice.gob.mx/parques
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Sistema de Informacién Empresarial Mexicano (SIE, )

En realidad este programa es de aplicacion general, perc es recomendable,
obligatorio y bueno gue la Empresa integradora este al tanto del mismo ya que
permite encontrar un padron empresarial en el que se pueden entablar relaciones
de negocios Con Otros empresarios gracias a su veracidad.

Finalmente describiré brevemente los dos programas de exportaciéon que el
decreto hace alusién como instrumentos por medio de los cuales las Empresas
integradoras podran participar en el comercio exterior.

Programa_de Importacién Temporal para Producir_Articulos de Exportacién
(PITEX)®: Es un instrumento de promocién a las exportaciones, mediante el
cual se permite a los productores de mercancias destinadas a la exportacion,
importar temporalmente diversos bienes para ser utilizados en la elaboracion
de productos de exportacion, libre del pago del Impuesto General de
importacion, de! Impuesto al Valor Agregado y de las cuotas compensatorias.
Se podran adquirir bienes en teritorio nacional para ser utitizados en el
proceso preductivo de mercancias para exportacién, en condiciones
preferenciales.

Empresas Altamente Exportadoras {ALTEX)** .- Es un programa de promaocion
a las exportaciones de productos mexicanos destinado a apoyar su operacién
mediante facilidades administrativas y fiscales. Los beneficios de este
programa son: la devolucién de saldos a favor de VA en un término de cinco
dias habiles, acceso gratuito al sistema de informacion de la SECOF!,
exencién del requisito de segunda revisién en aduanas y la facuitad de
nombrar un apoderado aduanal para varias aduanas y diversos productos.

L g

el sistema sctualmente s¢ encuentra en ¢! Internet en la siguiente direccion : hitpi/iwww.secofi-siem.gob.mx

* Decreto que establece Programas de Importacién Temporal para Producir Articulos de Exportacién y su
reforma, publicados en el Diario Oficial de la Federacién €l 3 de mayo de 1990 y el 11 de mayo de 1995,
respectivamente.

** Decreto pare ¢l fomento y operacion de las Empresas Altamente Exportadoras y sus reformas, publicados
en ¢l Diario Oficial de la Federacién e] 3 de mayo de 1990, el 17 de mayo de 1991 y el 11 de mayo de 1995.
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B) Nacional Financiera S.N.C.

La razon se ser de NAFIN esta determinada en virtud de que es una de los
principales instituciones de gobierno encargada de procurar el apoyo a la industria
nacional y buscar formas de apoyo a todas las empresas del pais con la finalidad
de fomentar el crecimiento econdémico; como banca de desarrollo, tiene tambien fa
mision de apoyar a la micro, pequeia y mediana empresa encaminado hacia el
rescate y fortalecimiento de la planta productiva para preservar el empleo vy
contribuir a la reactivacién econdémica.

Su estrategia busca apoyar proyectos viables® detonantes de la actividad
econdmica, principalmente a empresas del sector manufacturero, favoreciendo la
articulacién de cadenas productivas y el desarrollo de proveedores. Para esto
NAFIN concentra sus esfuerzos de promocidn en 28 ramas que considera
estratégicas y en donde las Empresas Integradoras dedicadas a uno de estos,
puede aprovechar oportunidades adicionales, estas ramas son:

RAMAS PRIORITARIAS DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA
1. ndustria de la came 18. Fabricacion y reparacion de muebles
2. Elaboracién de productos lacteos 17. Fabricacién de sustancias quimicas basicas,
3. Elaboracibn de conservas alimenticias excluye las petroquimicas basicas
(excluye came y leche) 18. Industria de fibras artificiales y/o sintélicas
4. Beneficio y molienda de cereales y otros| 19. Industria del coque, excluye otros derivados
productes agricolas del carbon mineral y del petroleo
5. Elaboracion de productos de panaderia 20. Fabricacién de juguetes de plastico
6. Industria azucarera 21. Industria basica de! hierro y del acerc
7. Fabricacién de cocoa y chocolate 22, Industria basica de metales no ferrosos
8. Industria de las bebidas 23, Fabricacién y reparacién de muebles no
9. Industria textil de fibras duras y cordeleria metdlicos
de todo tipo 24 Fabricacién y/o ensamble de maquinaria,
10. Hilado, tejido y acabade de fibras blandas, equipo y accesorios sléctricos
excluye de punto 25. Fabricacidn yf/o ensamble de aparatos y
11. Confeccion con materias textiles, Excluye accesorios de uso doméstico, eléctricos y no
fabricacién de tapices y alfombras. eléctricos
12. Fabricacion de tejidos de punto 26. Industria automotriz y autopartes
13. Confeccion de prendas de vestir 27. Fabricacién y/o ensamble de bicicletas
14. Industria del cuero, pieles y sus productos | 28. Fabricacion de juguetes, aparatos y articulos
15. Industria del calzado {excluye de hule y/o deportivos.
plastico)

A pesar de que no han existido apoyos directos para las Empresas Integradoras,
NAFIN acaba de formular un programa que afios anteriores era sélo teoria y
cuando menos ahora ya es una reafidad (alun asi estos apoyos son casi nulos).

Un proyecto viable es aquél que ubica un mercado en el que puede incursionar con productes competitivos, que considera ¢l
personal, la maquinaria y equipo sdecuados pars hacer frente a sus diferentes procesos; que determins  la inversién minima que
requicre, programando la aplicacién de los recursos; y que calcula en forma cuidadosa y conservadora ta rentabilidad esperada, la cual
dcbe asegurar que el proyecto genere los recursos necesarios tanto para ef repego del financiamiento, como par ¢l crecimiento y
consolidacién de la empresa
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Programa de apoyo a Empresas Integradoras®

Su objetivo es promover la integracion de micro, pequenos Y medianos
empresarios, para que al asociarse logren contar con servicios especializados de
promocién, comercializacion, gestion tecnoldgica, subcontratacion, financiamiento
y estandares de disefio, entre otros.

A través de este programa se pretende elevar la competitividad de las micro,
pequefas y medianas empresas asociadas, con la finalidad de inducir su
especializacion en algunos de las diferentes etapas del proceso productivo,
permitiéndoles consolidar su presencia en el mercado interno e incrementar su
participacion en el de exportacion.

En apoyo a las Empresas Integradoras y sus empresas asociadas, Nacional
Financiera ofrece una gran variedad de productos y servicios, entre los que
destacan los siguientes:

s Operaciones de Crédito de Segundo Piso

Programa de Garantias

Programa de Aportacién Accionaria

Alianzas Estratégicas

Capacitacién y Asistencia Técnica

Como complemento a sus programas de crédito, Nafin ofrece financiamiento en
moneda nacional o extranjera a tasas y plazos preferenciales, por medio de los
sigutentes instrumentos:

e Lineas de Corto Plazo para Comercio Exterior
+ Lineas Globales de Crédito

Lineas de crédito de corto, mediano y largo plazo en dolares:

Para financiar operaciones para la preexportacion, exportacién e importacién de
materias primas, insumos, refacciones, maquinaria y equipo, entre otros.

Plazo: para la preexportacion méximo de 90 dias para importacién y exportacién
méaximo 180 dias.

Tasa de Interés: Tasa de interés de referencia : Libor a 3 meses

Lineas Globales de mediano y largo plazo:

Para financiar las operacicnes de importacién de servicios maquinaria, equipo €
insumos, con tasas de interés preferenciales y con recursos a mediano y largo
plazo. El plazo va en funcion de las fuentes de fondeo sin que el plazo exceda de
20 afos.

X Informacién obtenida de la pAgina de NAFIN en Internet en ta direceién hitp:\www.nafin.gob.mx
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a) Operaciones de crédito de segundo piso

Las empresas podran tener acceso a éstos apoyos por medio de la Red de
Intermediacién Financiera, conformada por: Bancos Comerciales, Uniones de
Crédito, Empresas de Facloraje, Arrendadoras Financieras, Entidades de
Fomento y Sociedades Financieras de Objeto Limitado®, que estén habilitados por
la Institucién para |a operacion de sus fecursos.

Los sujetos de este apoyo podran ser los" proyectos viables de las micro,
pequefas y medianas empresas: del sector industrial (manufacturero, de servicios
proveedoras de la industria de la construccion), del sector servicios, que sean
proveedoras directas de la industria del sector comercio y servicios en Estados de
menor desarrollo relativo asociadas a una empresa integradora y las grandes
empresas industriales que favorezcan la articulacion de cadenas productivas y el
desarrollo de proveedores.

Los recursos podran ser orientados a los objetivos de las empresas, que entre

otros pueden ser: el Capital de trabajo, Activos fijos, Infraestructura industrial,

Mejoramiento del medio ambiente, Reestructuracién de pasivos, Desarrollo de

tecnologias y la Contratacion de asesorias.

Las caracteristicas del financiamiento seran las siguientes:

+ Moneda nacional 0 extranjera (para empresas generadoras de divisas).

o Tasa de interés de referencia TIIE o Libor®, mas el margen de intermediacion
establecido por el intermediario financiero.

« Plazo: hasta 20 afios, incluyendo el periodo de gracia.

Bancos (Banca Comercisi):

Son instituciones que tienen por objeto la prestacidn de servicios de banca miltiple y de crédito
Unioes de Cridito: :
Son organizaciones auxiliares de crédito formadas por empresarios que tienen actividades en comun y que se asocian para facilitar a sus
agremiados el acceso al credito y 2 jores condici de i6

Eatidsdes de Fomento:

Son i dizrios fi os 0o b jos que apoyan téenica y financieramente a las micto empresas que no cuenten con suficientes
gumtin.yqucpwdlummsujamdeuédimpotpmdelos‘ diarios fi ieros tradicional

Arrendadoras Flanmcierss:

Son organismos suxiliares de crédito que adquicren bienes y conceden su uso temporal a plazo determinado s una persona fisica o moral,
a cambio de que esta dltima ¢ pague una cantidad de dinere que cubra el valor de sdquisicion de los bienes. Al fing! del plazo fijado, el
arrendatario puede adquirir el bien per una suma simbdlica menor 2 Ia de su valor en el mercado

Empresas de Factoraje Flnanciero:

Son organizaciones auxiliares de crédito que pueden adquirir derechos de créditos del cliente relacionados con provesduria de bienes yfo
servicios, anticipanda al cedente un porcentaje de su valor.

Sociedades Financieras de Objeto Limitado (SOFOLES):

Son personas morales que tiesen por objeto CABLAr reCursos mediante 1a colocacitn de insTumentos inscritos en et Registro Nacional de
Valores Intermediarios, y otorgar créditos pars determinada actividad o sector.

hd Tasa TOE:

E< la tasa de injerés interbancaria de equilibric a plazo de 28 dias, publicada dianamente por ¢ Banco de México en el Diano Oficial de
Ia Federacion.

Tasa Libor:

Es la tasa de interés de Londres (London Inter Bank Offered Rate) en délares americanos a 3 meses, comespondiente a) tercer viemes del
mes inmediato anterior 8 aqué! en que se devenguen los imereses, publicada en ¢l Prontuario internacional ded Banco de México.
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b) Programa de Garantias

Nacional Financiera ha creado el Programa de Garantias para facilitar a las micro,
pequerias y medianas empresas del sector industrial, el accesc a recursos de
largo plazo, a través de la banca comercial.

Su objetivo es complementar el nivel de garantias que requieren los bancos para
financiar nuevos proyectos preferentemente de las ramas consideradas como
prioritarias. El programa ofrece |as siguientes modalidades de garantias:

Garantias sobre Crédito .- Para empresas productoras de bienes y servicios que
requieran invertir en activos fijos y capital de trabajo, o en proyectos de desarrollo
tecnolégico y de mejoramiento del medio ambiente.

* Inmediata Automatica: Aplica para operaciones por un monto maximo de 4.5
millones, y la respuesta de Nafin se da en un plazo no mayor de 48 horas. A la
fecha los intermediarios financieros bancarios con los que puede operar esta
garantia son 16.

¢ Selectiva: Aplica para operaciones cuyo monto rebase los 4.5 millones de
pesos, y se requiera presentar un estudio de viabilidad del proyecto.

Garantias sobre Titulos de Crédito Burséfiles .- Nafin otorga su garantia a favor de
los tenedores de Titulos de Crédito de mediano y largo plazo emitidos por
empresas y colocados en los mercados de valores para realizar proyectos
viables.

En todos los casos, la garantia que cubre Nafin es hasta por el 50% del tota! de la
operacion, excepto en el caso de proyectos de desarrollo tecnolégico y
mejoramiento  ambiental, en donde la garantia de la Institucién puede ser
hasta del 80%, dependiendo del tamafio de la empresa. El costo de la garantia
podra ser de 2 a 4%, dependiendo del riesgo.

¢) Programa de Aportacién Accionaria

Sg opjetiyo es estimutar la inversién privada mediante la participacion temporal y
minoritaria de Nafin como socio de empresas pequefias, medianas y grandes

hgsta con un 25% en el capital de las empresas, por periodos no mayores a 5
afios.

Nafin ofrece mecanismos altermos de financiamiento mediante la apc:utacién de
recursos de capital de riesgo en forma directa o a través de Sociedades de
Inversién de Capitales (SINCAS) y Fondos Multinacionales.
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Sociedades de Inversion de Capitales (SINCAS): Las SINCAS concentran
aportaciones de inversionistas privados yfo institucionales, con las cuales se
forma una empresa dedicada a invertir en el capital social de otras empresas.

Nacional Financiera participa con capital de riesgo en diversas SINCAS de
caracter naciona! y regional, e invierte a través de estos fondos en el capital social
de empresas pequefias’ y medianas, con el objeto de fortalecer su
estructura financiera y otorgares asistencia técnica y financiera. A la fecha,
Nacional Financiera participa en el capital de 33 SINCAS, de las cuales 31 se
encuentran en  operacion y cuentan con inversiones en 88 empresas
Fondos de Inversion Multinacionales. Son fondos de capital de riesgo, que
agrupan inversionistas extranjeros y nacionales.

d) Alianzas Estratégicas

Nacional Financiera apoya la creacién de Alianzas Estratégicas Internacionales
entre empresas mexicanas y del exterior, como medio para incrementar la
competitividad de empresas establecidas en el pais.

Su objetivo es facilitar a las empresas mexicanas el acceso a nuevos mercados,
lineas de productos y procesos, sistemas de produccion, materias primas y
recursos financieros, mediante operaciones de: coinversion, subcontratacion,
licencias de fabricacién, alianza comercial entre productores, fusiones y
adquisiciones, servicios de asesoria e informacion, recursos financieros, servicios
de ingenieria financiera, servicios de tesoreria, servicios fiduciarios, servicios de
informacion economica, sectorial y de mercados.

Los apoyos abarcan desde la capacitacion al empresaric en las alternativas de
alianzas estratégicas con empresas extranjeras, hasta la identificacion de posibles
socios y la formalizacién de los convenios corespondientes.

e) Capacitacion y Asistencia Técnica

Su objetivo es fomentar una nueva cultura empresanal, mediante acciones de
capacitacion y asistencia técnica dirigidas a elevar |a competitividad de las micro,
pequefias y medianas empresas.

Estas acciones se realizan a través de una Red de Desarrollo Empresarial con
cobertura nacional, que se encuentra integrada por:

Instituciones de Educacién Media y Superior

Institutos y Centros de Investigacion

Empresas de Consultoria

Instructores

Organismos Empresariales
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A través de la Red de Desamollo Empresarial, Nacional Financiera ofrece en todas
sus oficinas del pais, diversos servicios de capacitacién y asistencia técnica, entre
ios que destacan los siguientes cursos y programas:

s Temas de Administracion para Microindustrias (Coleccion PROMICRQO)

« Temas Gerenciales para la Micro, Pequeiia y Mediana Empresa (NAFIN -
ITAM)

« Proceso de Mejoramiento Continuo - Calidad Total (NAFIN - ITESM)

« Cursos y Diplomados sobre el Ciclo de Vida de los Proyectos de Inversion

« Diagnéstico Empresarial *

« Asistencia Técnica Especializada (NAFIN - PNUD)*®

A pesar de esta aparente estructura de apoyos dedicada exclusivamente a las
Empresas Integradoras, (que mas adelante analizaremos su efectividad), nos
podemos dar cuenta que fueron elaborados con muy poca visién para el
" verdadero fomento de las micro, pequefas y medianas empresas, ya que se
piden requisitos y buscan objetivos no sustentables por las mencionadas
empresas, posibiemente alguno de ellos pueda ser aplicable, sin embargo,
también encontramos que hoy en dia la propia institucién de crédito se niega a
aceptar que existe un programa de apoyo directo a las sociedades integradoras, a
pesar de su publicacién en Internet, asi como de otros programas de fomento
industrial difundidos en los afios pasados, tales como:

Programa Extraordinario de Capital de Riesgo

Programa Institucional para el Desarrollo de Proveedores

Programa de Desarrollo Empresarial (FRODEM)

Programa de Fortalecimiento para Uniones de Crédito

Programa Extraordinario de Capital de Riesgo Nafin Banca Comercial
Servicios de Banca de Inversion

Operaciones Internacionales

Promocion en el Exterior

Servicios Fiduciarios y de Valuacién y Diagnostico. Apoyo Extraordinario para
Capital de Trabajo en UDIS

+ Financiamiento al Comercio Exterior

*® Dhagnéstico Empresarial:

Esta dirigido a ius mu:ro pequeﬁm Y medianas empresas, y tiene como objetivo evatuar las dreas funcionales de ta empresa identificando
sus probl y defici proy do siternativas de solucién que permitan mejorar su competitividad.

* PNUD:

(Asistencia Técnica Especializada) es un servicio que busca contribuir a mejorar la eompelmwdad de las pequefias y medianas
empresas, ofreciendo asistencia  técnica especializada para incorporar nuevas gias de p i co:mc:ahucmn y
administracion, asi como para identificar y proponer alternativas de solucidn a sus pi de ¢ inzcion ambiental ad

P

tecnologias limpias.
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En efecto toda esta gama de programas no son aplicables a las micro, pequefias
y medianas empresas y no funcionan adecuadamente para las demas, excepto
por uno de ellos que agrupa a algunos de los anteriores y responde a la razén de
ser de NAFIN siendo hoy en dia el Unico programa encargado del fomento
industrial de este tipo de empresas segun las propias palabras de personal de
esta institucion.

El Programa del cual hablo es el llamado PROMIN (Programa unico de
financiamiento a la modemizacién industrial), mismo que también sera aplicable a
las Empresas Integradoras en caso de reunir los requisitos que se piden para el
otorgamiento de financiamientos.

Nos dicen que PROMIN nace de la necesidad de simplificar tramites y esquemas
operativos en el cual integran los demas programas para las micro, pequefias y
medianas empresas, pero la realidad es que a partir de diciembre de 1994 la
banca de desarrollo se quedo sin capital para otorgar financiamientos y apenas se
empieza a recuperar, por tal motivo, todos los programas que tenian los agrupan
en uno sdlo el cual es el unico que funciona, sin embargo, las autoridades de
NAFIN nos dicen que estin por darnos a conocer NUEvos esquemas y programas
de financiamiento para la actividad industrial en nuestro pais, por €s0 no aceptan
totalmente un programa especial para integradoras, sino que esta inmerso en la
gran gama de apoyos a empresas que contempla esta institucion. .

Debido a lo anterior a continuacion describo las principales caracteristicas del
Programa (nico de Financiamiento a la Modemizacién Industrial (PROMIN):

Su objetivo es apoyar los proyectos de inversién de las empresas micro,
pequefias y medianas del sector manufacturero y de las actividades del sector
servicios directamente proveedoras de la industria y a las asociadas de una
empresa integradora que tengan como objetivo modemizar y eficientar la planta
productiva, sin descuidar ef impacto que las mismas tengan en el medio ambiente.

En el caso de grandes empresas industriales, se podran apoyar los proyectos de
inversién que favorezean fa articulacién de cadenas productivas y et desarrollo de
proveedores.

Los recursos de PROMIN se destinan a financiar proyectos para;

e Capital de Trabajo: En adquisicion de materia prima, pago de sueldos y
salarios y otros gastos propios del giro.

® | a situacién actual de NAFIN en relacién a los apoyos que brinda a la planta industrial y de empresas en
general fue obtenida por palabras del Lic. Mario Lépez Espinosa, funcionario de Nacional Financiera en el
Primer Foro Nacional “Estrategias Asociativas de las Micro, Pequefia y Mediana Empresas frente a la
Globalizacién™ efectuade del 24 al 26 de noviembre de 1997 en el Instituto de Investigaciones Econémicas de
la UN.AM.
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o Activos Fijos: Crédito refaccionario. Para la compra o arrendamiento financiero
de maquinaria, equipo y local, asi como modificacién de las instalaciones.

» Reestructuracién de pasivos: Renegociacion de las deudas para convertirlas
de targo plazo conforme a la generacién del fiujo de efectivo de las empresas.

« Cuasicapital: Esta dado en dos aspectos, ei primero, para el financiamiento a
las micros, pequefias y medianas industrias para que participen en esquemas
asociativos, mediante la aportacién de capital o la adquisicién de partes
sociales: el segundo, para financiar a inversionistas (personas fisicas), para
que aporten capital o adguieran partes sociales de micro, pequefias y
medianas industrias, con el objeto de mejorar su estructura financiera.

o Estudios y Asesorias: Para promover y apoyar (a elaboracién de estudios y la
contratacién de asesorias, que fortalezcan técnicamente las decisiones de
inversion y la ejecucién de proyectos, ademas de incrementar la capacidad de
gestion empresarial.

« Desarrollo tecnologico: Mejora disefio, fabricacién y prueba de maquinaria y
equipo; inversiones y gastos derivados de innovacién tecnolégica, creacioén de
centros de investigacién, entre ofras.

« Infraestructura Industrial: Elaboracién de estudios y contrataciones, desarrollo
de parques y naves industriales, etc.

e Mejoramiento Ambiental: Estudios y asesorias y adquisiciobn de nuevos
equipos para el control de la emisién de contaminantes.

Las caracteristicas de financiamiento son las siguientes:

e Plazos: El tradicional es de hasta 20 afios con periodo de gracia y el de valor
presente es de 5 afios sin periodo de gracia. (La gracia se establecera de
acuerdo al proyecto. Las condiciones definitivas dependeran de la capacidad
de pago de 1a empresa).

« Moneda: Podra efectuarse tanto en moneda nacional como extranjera.

o Montos méximos de endeudamiento: Para las micro empresas sera de hasta
$1,200,000.00, para las Pequefias Empresas de hasta $12,000,000,.00 y para
las Medianas Empresas hasta por $26,000,000,.00 (EI monto definitivo
dependera de la capacidad de pago de la empresa) Las entidades de fomento
otorgan recursos hasta por $850,000.00.

» Tasa de Interés: Tasa NAFIN libre (el margen que determine el intermediario
financiero).
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C) Banco Nacional de Comercio Exterlor, sSN.Cc."

Es el turno de esta institucién de crédito que el mismo Decreto para la constitucion
de Empresas Integradoras menciona como érgano de gobiemo a través del cual
estas empresas podrian encontrar apoyos para aquellas que se dedicaran a la
exportacién. Sin duda alguna pueden encontrar apoyos pero no existe ningun
apoyo especial, ni programa distintivo enfocado exclusivamente a las Empresas
Integradoras, por lo que podran acceder a créditos y servicios como cualquier otro
empresario o tipo de empresa que necesite de esta institucion, ademas de pagar
las excesivas cuotas y altos precios de sus servicios.

En vista de que no existen apoyos especificos para las sociedades integradoras,

cosa que desvirtiia al decreto en donde se hace alusion a esta institucidén como

parte fundamental de fomento a estas empresas, procederé a describir
brevemente que tipo de servicios y productos ofrece BANCOMEXT a todo aquel
que quiera exportar.

a) Servicios de orientacién e informacion: Cuenta con servicio de bibliotecas en
todos sus centros, en donde uno puede consultar en folletos publicados por
esta institucion las diferentes oportunidades de negocios intemacionales,
estadisticas, acceso al SIMPEX? (Sistema Mexicano de Promocién Extemna),
Servicio de Informacion Comercial (SIC) via fax, Diseminacion selectiva de
informacién que se distribuye a través de folleteria a domicilio y e! servicio de
Bancomext en Intemet, donde se encontraré toda la informacién referente a la
entidad y sus servicios a través de la computadora.

b) Servicigs de asesofia: Son platicas que proporcionan orientacion general sobre
los principales elementos que se tienen que tomar en cuenta para emprender
cualquier proyecto de exportacién como: Iniciacién a la actividad exportadora,
Asesoria basica sobre documentos, tramites y dependencias que participan en
las operaciones de exportacién, Régimen legal y arancelario de exportacién en
México, Régimen legal y arancelario de importacion en México, Régimen legal
y arancelario de importacion en el pais de destino, Asesoria para la formacion
del precio de exportacion, Asesoria legal basica sobre contratos de compra -
venta intemnacional de mercancias y de comision, representacién y distribucién
mercantil, asi como de otros contratos internacionales, Asesoria en materia de
acuerdos y tratados comerciales de México con otros paises, Solucién de
Controversias de comercio exterior, estudio arancelario de mercancias,
Estudios sobre regulaciones sanitarias y fitosanitarias por sector, producto y
pais de destino, Estudio scbre normas técnicas a la importacion de mercancias
por sector producto y pais de destino, Informacién de productos y servicios
financieros de Bancomext, Asesoria sobre mercados y Asesorias sobre
estrategias sectoriales, enire otros.

10 Cathloge gis Productos v Serviclos 1997. BANCOMEXT, et al. 2¢, Edicién. México, 1997 pp. 147

€ Sistema informdtico que permite acceder a directorios de importadores y exportadores, informacién
econbmica ¢ informacidn relativa al comercio ecxterior en bases de datos de NAFIN, SECOF1 y
BANCOMEXT.
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c)

d)

€)

Servicios de capacitacion y asistencia técnica. Asistencia técnica individual o
grupa! y certificacién de normas. Capacitacion a través de conferencias,
seminarios cursos y diplomados sobre: introduccion al comercio exterior,
competitividad internacional, mercadotecnia intemacional, plan de negocios en
comercio exterior, precios de exportacion, contratos internacionales, formas de
pago internacional, envase , embalaje y distribucion fisica, requisitos y apoyos
administrativos, técnicas de negociacidén internacional, como participar en
ferias y eventos internacionales, alianzas estratégicas, programas de fomento
a las exportaciones, normas iSO 9000 y formulacion y evaluacion de proyectos
de comercio exterior.

Servicios de_promocién: Difusién de oferta demanda en el extranjero a través
de INTERNET, participacion en ferias y exposiciones internacionales,
participacion en misiones de exportadores, entrevistas en Mexico con
compradores e inversionistas extranjeros, agendas de trabajo en el extranjero,
deteccion de licitaciones publicas internacionales, identificacion  de
representantes exiranjeros, compra de bases para participar en una licitacién
ptblica internacional, promocién exportadora a fravés de sus programas
intemos, etc.

Publicaciones: Pone a disposicién de los empresarios la venta de libros,
revistas, folletos, manuales discos compactos y otros medios de difusién
escrita, perfiles y estudios de mercado, serie de documentos técnicos, guia
basica del exportador, el ciclo exportador y los servicios de apoyo, revista
Comercio Exterior, directorios internacionales, negocios internacionales,
revistas extranjeras, y su catalogo de publicaciones, entre otros.

Productos y servicios financieros: El banco puede ofrecer productos y servicios
financieros tales como: crédito (al proveedor y comprador), cartas de crédito,
garantias, avales, capital de riesgo, servicios de tesoreria, banca de inversién y
fiduciarios: directamente a través de los intermediarios bancarios y no
bancarios, con el fin de promover las exportaciones.

Como se menciona, esta institucion de crédito puede otorgar servicios financieros
pero la mayoria de las veces sélo a empresarios con probada solvencia y a través
de innumerables requisitos y estrictos controles tales como un adecuado proyecto
de factibilidad econémico financiero. A continuacion explicaré brevemente a que
se refieren estos apoyos financieros:

Crédito Pre exportacién: Para apoyar la produccién, acopio y existencias de
bienes terminados, importacién de insumos que se incorporan a bienes de
exportacién y promocién en ferias y misiones. El financiamiento sera hasta del
100% del valor de la venta de los pedidos en firme o de los contratos de
suministro; y del valor de los insumos importados y hasta del 85% de los
gastos de promocién.

Crédito para Ventas de Exportacion: Financiamiento a las ventas de
exportacién a corto, mediano y largo plazos. El financiamiento es de 85 a
100% dependiendo del plazo.
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Crédito para proyectos de Inversién: Se otorgan a proyectos altamente
generadores de divisas para la consiruccion, equipamiento, ampliacion,
modernizacion, desconcentracién, reubicacion o adquisicién de instalaciones
productivas, para et desarrollo tecnolégico; para desarrollos inmobiliarios y de
servicios y para la adquisicién de equipos y sistemas de cémputo. El
financiamiento variara del 85 al 100% de acuerdo con el tipo de producto.

Crédito para Adquisicion de Unidades de Equipo Importadas. Para la
adquisicion de maquinaria y equipo y servicios cuyo pago se haya pactado con
financiamiento de las iineas de importacion garantizadas por las compafiias de
seguros de crédito a la exportacion en los paises correspondientes. El
financiamiento maximo sera de hasta 85%.

Cartas de Crédito. Es un instrumento de pago usado ampliamente en
operaciones comerciales internacionales, ya que brinda al exportador la
certeza de recibir el pago de sus ventas por parte del importador. Esta
normada por reglas internacionales de comercio, lo que facilita la concrecién
de negocios con empresas de ofros paises. Bancomext emite esas cartas,
mediante pago anticipade de su solicitante y lo hace llegar a sus proveedores
en el extranjero a través de bancos corresponsales.

Crédito Comprador. Representa una alternativa financiera para el importador
en el extranjera que adquiere bienes procedentes de México.

Garantias: Protege tanto a las empresas mexicanas como a los intermediarios
financieros de los riesgos de comercio exterior. Se facilita la entrada de los
exportadores mexicanos a los mercados internacionales y propicia la
diversificacién de los paises de destino. Existen garantias de pre embarque,
post embarque y contractuales.

Avales: Otorga avales a empresas que cuentan con proyectos viables y
rentables, de esta forma se impulsan los negocios en otros mercados ya que
se respalda la solvencia financiara de las empresas mexicanas.

Capital de Riesgo: Bancomext participa de manera temporal y minoritaria en
¢l capital de las empresas hasta por cinco afios y en un maximo de 25% con
el fin de ‘propiciar la intervencién de inversionistas en proyectos de inversion,
ampfiacion y/o modemizacion que ayuden a la empresa en cuestion.

Servicios de Tesoreria. El banco ofrece el servicio de compra venta de
divisas, adicionalmente cubre el riesgo de las operaciones en délares. El
monto minimo para empresas es de 25 mil délares y para intermediarios
financieros es de 100 mil dblares. Los plazos abarcan de 3 dias habiles
bancarios hasta un maximo de 365 dias.
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e Servicios de banca de Inversion: Facilita el desarollo de proyectos de
infraestructura o industriales de gran magnitud y largos periodos de
maduracion realizados en el pais o en el exdranjero a través de
financiamientos, bursatilizacién de activos, asesorias y promocion de
proyectos.

s Servicios fiduciarios: Ofrece servicios para la constitucion de mandatos,
fideicomisos y comisiones mercantiles, también lleva acabo avallos para la
formalizacién de operaciones de compra venta de bienes muebles e
inmuebles.

Esta breve descripcion de servicios otorgados por BANCOMEX nos lleva a pensar
que probablemente aquellas Empresas Integradoras que tengan como actividad
primordial la promocién de las Exportaciones, podran acceder a estos, sdlo que a
un costo muy elevado, sin embargo por eso estan integrados los socios para
hacer frente en unién de fuerzas a este tipo de servicios costosos pero
necesarios.

D) Secretaria de Desarrollo Social''

Haciendo referencia al Decreto que modifica al diverso que promueve la
organizacion de Empresas Integradoras, en su articulo 4° fraccion i, nos indica
que podra participar en el capital de las Empresas Integradoras ei Fondo Nacional
de Empresas de Solidaridad, mismo que es auspiciado por esta secretaria de
estado y que a su vez sera participe del apoyo a las Sociedades Integradoras en
la posicion y medida que nos dice el decreto, por tal motivo a continuacién
describo brevemente las caracteristicas mas importantes del mencionado fondo.

El Fondo Nacional de Apoyo para las Empresas de Solidaridad (Fonaes) es un
organo desconcentrado de la Secretaria de Desarrollo Social que apoya los
esfuerzos de grupos organizados del sector social en la generacién de empleocs y

empresas, que como fuentes de ingresos les permiten elevar sus condiciones de
vida.

Otro de los fondos que depende directamente del anterior y que las Empresas
Integradoras podran aprovechar en los casos que correspondan es el Fondo
Nacional para el Fomento de las Artesanias que es un Fideicomiso Publico que
funge como empresa publica y entidad de servicio institucional, promoviendo el
desarrollo social del artesanado mexicano.

Los créditos a los artesanos llevan la finalidad de apoyar la adquisicion de
materias primas que aseguran un nuevo ciclo de produccidn o bien adquirir las
herramientas necesarias para complementar el proceso del trabajo.

Informacidon obtenida de las direcciones URL de internet htip:/Awww.sedesol.gob.mx ¥
http:/Awww. fonacs.gob.mx
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Los créditos se han ajustado a las condiciones de los artesanos mas necesitados
y se entregan a una tasa de interés anual del 12% y son recuperados en 3 meses,
tiempo en el que se considera se cierra el ciclo de produccion. El otorgamiento de
creditos se realiza a través de los cinco centros de acopio con gue cuenta la
institucién: en México, D.F., Oaxaca, Qax., Morelia, Mich., Tlaguepaque, Jal., y
San Luis Potosi, S.L.P., mismos gque cubren los estados inmediatos a su
residencia.

Para recibir un crédito Fonart no es necesario contar con documentos de aval o
garantia; se trata de créditos que practicamente se otorgan a la palabra, con
alentadores resultados en la recuperacion.

A través de estos programas se apoyan a los campesinos temporaleros con
tierras de baja productividad o alta siniestralidad, mediante el otorgamiento de
créditos a la palabra orientados a incrementar la produccién de alimentos basicos,
que les permita elevar sus condiciones de vida. Entre los sujetos que forman parte
del padron de beneficiarios se encuentran los ejidatarios, comuneros y pequefios
propietarios de temporal sin cobertura de la banca comercial y de desarrollo, pero
que cuentan con derechos agrarios reconocidos, demuestran dedicacion al cultivo
de la tiera y tienen arraigo en la localidad.

Actualmente el apoyo que se otorga asciende a 400 pesos por hectarea, teniendo
como tope maximo tres hectareas de cultivo. Los créditos son recuperables al
término del ciclo productivo y los recursos recuperados se canalizan para la
realizacién de obras de beneficio comunitario o para formar cajas de ahorro,
donde los socios son los propios beneficiarios. En el caso de que la cosecha sea
siniestrada, el crédito es condonado total o parcialmente de acuerdo a las
pérdidas, con lo cual se evita el endeudamiento del productor.

Mediante estos Fondos se financian directamente las iniciativas productivas de las
organizaciones indigenas, significan un respaldo financiero para materializar las
iniciativas productivas de los productores indigenas en sus lugares de origen. Se
trata de que en el mediano plazo los Fondos logren su autonomia financiera.

Para que los Fondos no se descapitalicen, los recursos provenientes de
recuperaciones se depositan en bancos. Mediante esta estrategia se respalda la
consolidacién de las organizaciones indigenas; se fortalece su capacidad de
gestién y se promueve el desarrollo de sus regiones y comunidades.

El Fondo Nacional de Apoyo para las Empresas de Solidaridad (Fonaes) apoya
los esfuerzos de las organizaciones sociales de escasos recursos det medio rural
y de los grupos urbano populares, con el propésito de materializar sus propuestas
de inversién y proyectos productivos, en empresas sociales que incrementen el
fiujo de bienes y servicios, reactiven las economias regionales y generen empleos
e ingresos.
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Fonaes respalda los proyectos que demuestran viabilidad técnica, financiera y
social proporcionando capital de riesgo temporal, créditos, garantias, capacitacion
y asistencia técnica para la creacién, ampliacion, modernizacién y consolidacion
de empresas sociales. Entre otras, se apoyan las actividades agricolas,
agroindustriales, comerciales, extractivas, pecuarias, forestales y pesqueras, asi
como al sector microempresarial.

Como vemos estos apoyos son directos a las empresas en solidaridad pero si se
llegara a constituir una Empresa Integradora con una ¢ varias empresas sociales,
podran acceder a estos créditos y facilidades que se les brinda a estas empresas.

E) Secretaria del Trabajo v Previsién Soclal 2

Una de sus multiples funciones de esta secretaria es brindar asistencia en
capacitacion a los empresarios y empresas que asi se lo soliciten, por tal motivo
tiene un programa encargado de éstc y que también puede ser perfectamente
aprovechado por las Empresas Integradoras como un apoyo de capacitacion para
su constitucién u operacidon

El Programa de Calidad Integral y Modemizacién (CIMO) de la Secretaria del
Trabajo y Previsién Social opera a través de las Unidades Promotoras de la
Capacitacién (UPC), ubicadas en todo el pafs y establece relaciones directas con
las empresas atendiendo sus necesidades especificas.

De esta manera, CIMO ofrece apoyo técnico y financiero a la micro, pequefia y
mediana empresa, con programas de capacitacién, calidad y productividad
permitiéndoles mejorar su competitividad y productividad en los mercados intemo
y externo.

La STPS impuisa la capacitacion de los trabajadores en activo de empresas micro
y pequedas, mediante la asesoria y el apoyo econémico del programa CIMO, en
un marco de comesponsabilidad, con la intencién de difundir y reproducir en
centros de trabajo similares, los beneficios de las experiencias que més éxito han
tenido.

Asimismo, ante Ia necesidad de que exista una mejor vinculacion entre los centros
educativos y la planta productiva nacional, la STPS y la SEP desarrollan los
sistemas de nommalizacidn y de certificacién de competencias laborales que
posibilitaran tener una clara definicion del perfil de habilidades y destrezas de los
trabajadores. Estos sistemas permitiran que los trabajadores, en forma analoga al
sistema escolarizado, puedan contar con un certificado de conocimientos y
habilidades, independientemente de la manera en que los hayan adquirido.

'? [nformacion obtenida del URL de Internet hitp://www.stps.gob.mx
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Mediante el Programa de Calidad Integral y Modernizacion se elabora un
diagnostico de la empresa y un plan de accion para superar sus problemas, esto
es en el aspecto de la consultoria y se busca:

« Fomentar el desarrollo de las empresas tanto a nivel laboral como tecnolégico,
y asi alcanzar los niveles de capacitacion, calidad y productividad que
requieren actualmente.

« Optimizar el comercio para realizar compras en com(n y abrir mercados
internos y externos.

Por ofra parte, se enlazan a las empresas para facilitar una mejor toma de
decisiones y, finalmente, al entazar empresas, CIMO da servicios de asistencia
técnica y apoyo financiero parcial. Al definir los beneficios mas paipables
derivados de la instrumentacidén de un programa de capacitacion acorde con sus
necesidades y caracteristicas especificas, la empresa destaca:

« Mayor destreza y habilidad

Mayor efectividad

Valoracién de las ventajas del trabajo en equipo.

Mejora del ambiente de trabajo

Redistribucion fisica de la planta y computarizacibn de procesos
administrativos.

Aunado a todo esto, también cabe mencionar cambios importantes en e! ambiente
laboral: mejoras sensibles en los sistemas y niveles de seguridad en la planta, y la
consolidacion de un mejor clima laboral.

CIMQC confirma la factibilidad de crear una empresa integradora por eso se
considera dentro de los programas de apoyo del gobiermno el mas efectivo y con
mejores resultados, mas que NAFIN, BANCOMEXT y la propia SECOFI.

F) Banco de México (en coordinacién con la SECOFI)"

Con el propdsito de fomentar la creacién de empresas integradoras, la Secretaria
de Comercio y Fomento Industrial {Secofi) firmé un convenio de cooperacidn con
el Fideicomiso Instituido en Relacién con la Agricultura (FIRA) a cargo del Banco
de México, para la implementacién de esta figura en las &reas forestal,
agropecuaria y pesquera.

En su contenido, el convenio de coordinacion establece acciones especificas en
apoyo a las empresas integradoras de los sectores que atiende el FIRA. En
particular, el citado Fideicomiso brinda a las empresas integradoras: Servicios de
asistencia técnica integral; asesoria especializada a las empresas; apoyo para
realizar estudios de preinversion, y canalizaciéon de crédito, a través de la banca
privada.

" Infe i6n obtenida de la direccién URL, de Internet hitp:/fwww.excelsior.com.mx/9608/960814/fin05. mml
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Ademas, ofrece garantias para la recuperacion de los créditos y apoyo técnico
para la elaboracién de los estudios de viabilidad de las empresas integradoras. En
este punto, la SECOFI proporciona la metodologia para la formulacién de dichos
estudios y planes de negocios de las empresas integradoras nuevas y en
operacion.

Asimismo, el FIRA extiende asistencia técnica a los empresarios interesados en el
esquema, y analiza y dictamina los proyectos de empresas integradoras, segun el
plan de negocios que presenten los interesados.

Por su parte, la SECOFI disefia y difunde la metodologia para la elaboracion del
Plan de Negocios de las empresas integradoras nuevas y en operacién. También,
analiza y dictamina las solicitudes de inscripcion al Registro Nacional de
Empresas Integradoras, que con la asesoria y apoyos del FIRA, presenten los
empresarios. Finalmente, informa a los empresarios y al FIRA de los resultados de
los dictamenes efectuados y, en su caso, proceder a la inscripcién
comrespondiente.

Otro aspecto relevante del convenio es la creacion de Comisiones Mixtas de
Coordinacién a nivel nacional y estatal, formadas por representantes de la
Secretaria y del Fideicomiso, por conducto de las cuales se concertaran las
acciones previstas.

La dependencia apunta que estos convenios tienen la finalidad de fortalecer los
esfuerzos de promocion del modelo de empresa integradora en sectores
econdémicos especificos. Dichas actividades estén desconcentradas en todo el
pais y su ejecucion se coordina con los estados, a través de las representaciones
de los tres niveles de gobiemo.

El objetivo fundamental es atender los requerimientos de las empresas micro,

pequefias y medianas y, sobre todo, incrementar sus niveles de competitividad
tanto en el mercado interno como en el de exportacion.

G) Consejo Naciona! de la Ciencla y Tecnologia

CONACYT ileva a cabo diversos convenios con secretarias de estado e
instituciones de crédito de la banca de desarrollo para elaborar programas que
beneficien a las empresas y en general a la planta productiva del pais, es aqui
donde encontramos los apoyos relacionados con la elaboracion de planes y
proyectos que las Empresas Integradoras pueden solicitar para una mejor
planeacion estratégica de sus operaciones.
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A continuacién describo los principales programas® con que cuenta CONACYT
para apoyo a las Empresas Integradoras:

a)

b)

c)

d)

Fondo para el Fortalecimiento de las Capacidades Cientificas y Tecnolbgicas
(FORCCYTEC): Fondo presidencial constituido como fideicomiso publico, cuyo
propésito es promover la creacién de infraestructura tecnolégica que permita
proporcionar servicios especializados de 1&D a las empresas. El Fondo apoya
la creacion de centros cientificos y tecnoldgicos privados, que atienden las
necesidades de grupos de empresas con intereses comunes, a través del
establecimiento de capacidades genéricas.

Fondo de Investigacién Desamollo _para_la Modemizacion Tecnolggica
(FIDETEC}; Se cre6 el Programa Conjunto CONACYT-NAFIN de Desarrolio
Tecnolégico para la Modemizacién Industrial. Mediante este Programa se
pretende canalizar recursos y asegurar financiamiento integral a proyectos de
investigacion y desarollo tecnolégico que contribuyan a la modernizacién
industrial del pais. El objetivo de dicho programa consiste en financiar
proyectos de desarrolio tecnoldgico en su etapa pre - comercial, asumiendo el
riesgo tecnolégico inherente en este tipo de proyectos. El apoyo financiero de
FIDETEC es complementario a los que ofrece Nacional Financiera.

Programa de incubadoras_de Empresas de Base Tecnoldgica (PIEBT): Las
incubadoras son instrumentos que permiten a investigadores y empresarios
emprendedores desarroliar productos y procesos innovadores, en un ambiente
propicic para e! despegue y consolidacién de negocios. Las incubadoras
operan a través de un esquema de aportaciones concurrentes. Los actores
involucrados en el desarmollo de! negocio encuentran en la incubadora una
alternativa para atender en forma directa [as necesidades operativas de su
empresa. Las tareas de incubacién intentan atraer mayores recursos al
desarrollo de nuevos sistemas de incubacidn y nuevos negocios tecnolégicos.
Con una cuota sumamente accesible, las empresas pueden canalizar una
mayor cantidad de recursos a las tareas de investigacién, de produccion y de
comercializacién, a la vez que se reducen los costos individuales de arranque y
operacion,

Programas de Enlace Academia Empresa (PREAEM). Los objetivos de este
programa son. Promover alianzas estratégicas entre las instituciones de
educacion superior (IES) y/o de investigacion publicas o privadas y empresas
en general, para la realizacién, con los proyectos de investigacién y desarrolio
experimental y capacitacién técnica especializada y promover programas de
centros de apoyo a la competitividad de las empresas cuyo propésito es el
fortalecimiento de las capacidades en las IES y/o investigacion dando atencién
y servicio en materia de tecnologia y de innovacion a las pequefias y medianas
empresas.

* Fuente: Informacién proporcionada por CONACYT, 1996
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e) Programa de Apoyos Especiales (PAE): Este programa facilita la organizacién

o asistencia a eventos de difusién de los avances tecnologicos, mediante el
otorgamiento de recursos complementarios a fondo perdido para la asistencia
o realizacion de eventos y acciones relacionadas directamente con la
investigacion, innovacién y promocion tecnolégica.

f) Registro CONACYT de Consultores Tecnoldgicos (RCCT). Este programa es
un padrén de personas y empresas de prestigio que evalian proyectos
tecnolégicos financiados con recursos destinados por el CONACYT, para la
modemizacién tecnologica del pais a través de sus diferentes programas de
apoyo, principaimente del FIDETEC. En el RCCT se inscriben personas
fisicas, firmas de consultoria y empresas privadas mexicanas, relacionadas
con actividades de promocién, administracion y desarrollo tecnoidgico.

H) Secretaria de Comunicaciones y Transportes

e De conformidad con el convenic SECOFI - SCT, esta Secretaria emite el
dictamen técnico de factibilidad sobre los proyectos de empresas integradoras
que se generen en el sector de Autotransporte Publico Federal, asi como en
otras actividades especificamente reguladas por dicha secretaria. En este
caso, la SCT recomendara a la SECOFI su inscripcion en el Registro Nacional
de Empresas Integradoras.

« Dar seguimiento a las empresas integradoras que haya promovido.
1) Gohiernos Estatales

o Con el apoyo de Comités Estatales del Consejo Nacional de la Micro, Pequefia
y Mediana Empresa, se realizan acciones para la rehabilitacion, consolidacion
y promocién de empresas integradoras, mediante la creacion de grupos de
trabajo  especificos, en los que participan las dependencias federales y
estatales involucradas en ef fomento de este régimen de organizacion.

e Canalizan apoyos financieros y facilidades administrativas en favor de las
empresas integradoras y de sus asociados, en la esfera de su competencia.

Existen en el papel muchos programas de apoyo por parte de las dependencias
de gobiemo, sin embargo, de acuerdo con la investigacion realizada, son poco
aplicados y casi nulos; de acuerdo con comentarios de los propios empresarios
sélo funcionan los de !a Secretaria del Trabajo y Prevision Social, Secretaria de
Desarrollo Social, algunos de ia SECOFI, CONACYT y FIRA y nulos los de NAFIN
y BANCOMEX, todo esto en relacidn con las Empresas Integradoras.
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LA CONTABILIDAD
DE LAS EMPRESAS INTEGRADORAS

La contabilidad en estas empresas de fomento a las micro, pequefia y medianas
empresas no puede ser diferente al de las demas empresas debido a que toda
contabilidad sigue los mismos pardmetros y por supuesto la misma teoria y
téenica contable desde Pacciolli a la fecha; lo que si hay que dejar bien en claro
es que si se opta por las Facilidades Administrativas de! Régimen Simplificado
que menciona el Decreto gue promueve a las Empresas Integradoras, nos remite
a que se lleve una contabilidad simplificada, pero no debemos perder de vista que
ésta es s6lo un requisito para cumplir con las obligaciones fiscales y no por €so no
se estara a (o que dictan los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados
cuyo propédsito fundamental es hacer que la contabiiidad de cualquier ente
econdmico obtenga informacion financiera (til para la toma de decisiones en
cualquier negocio.

Por tal motivo se describiran brevemente las bases de la contabilidad que deben
de seguir las Empresas Integradoras y en apartados postericres se analizaran las
diferencias de contabilidades para efectos fiscales y para efectos financieros.

7.1 PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD GENERALMENTE
ACEPTADOS

Recordemos que para cualquier tipo de informacién econdmica, ya sea para
efectos financieros o fiscales, siempre se tiene que tomar en cuenta la
contabilidad, misma que estd sustentada por los Principios de Contabilidad
Generaimente Aceptados emitidos por el Instituto Mexicano de Contadores
Plblicos, y estos a su vez regiran la actuacién del Contador Plblico que labore en
la Empresa Integradora.

Los principios de contabilidad aplicables seran los reconocidos por el Instituto
Mexicano de Contadores Publicos referentes a los principios contables basicos,
los relativos a los estados financieros (atn cuando para efectos del régimen
simplificado sélo se pide una relacién de bienes y deudas, ya gue es necesario
emitilos para obtener la informacién financiera que la Empresa integradora
necesita para una adecuada toma de decisiones), los aplicables a partidas ©
conceptos especificos, es decir los aplicables a todos y cada uno de los rubros y
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cuentas de los estados financieros, los aplicables a problemas especiales
surgidos en la determinacion de los resultados de operacion y finalmente los de
tratamientos contables especificos en casos extraordinarios que la misma
contabilidad refleja.

Por otro lado nos tiene que quedar claro que la contabilidad financiera
determinada en base a principios de contabilidad, de cualquier manera se tendra
que utilizar después de los diez afios de existencia de las sociedades
integradoras, en virtud de que en ese plazo se vence el estimulo fiscal que otorga
el decreto que les da origen, y ademas que |a propia Ley del Impuesto Sobre la
Renta obliga a estas empresas a llevarla desde su constitucion y en cuentas de
orden las partidas referentes a la contabilidad simplificada.

No debemos olvidar el esquema basico de la contabilidad, la cual esta compuesta
por tres conceptos fundamentales: los principios de contabilidad, que ademas de
ser los rectores de la contabilidad de una empresa, establecen las bases para
identificarlas y delimitarlas, para valuar sus operaciones y para presentar la
informacién financiera obtenida de el registro de sus operaciones; las Reglas
particulares y el Criterio prudencial de aplicacién a las reglas particulares; de esta
manera presento a continuacién una breve descripcion de estos conceptos,
empezando por los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados
aplicables al registro de las operaciones financieras de las empresas y entre ellas
a las Sociedades Integradoras:

e« ENTIDAD.- Que es el conjunto de recursos humanos, materiales y
tecnolégicos entendiendo en este caso al conjunto de asociados de la
integradora, distintos de la personalidad juridica de ta Empresa Integradora en
donde su centro de decisiones estard a cargo de un Administrador
independiente a las mismas y en cuyos estados financieros solo deben
incluirse los bienes, obligaciones y capital de |la entidad determinada.

e REALIZACION: La contabilidad de una Empresa Integradora cuantifica en
términos monetarios las transacciones que realiza con otras entidades y que
éstas se entienden realizadas por las integradoras cuando por cuenta de sus
asociadas lleve a cabo una operacidn y cuyo efecto pueda cuantificarse
materiaimente, pero siempre conservando la independencia ante sus
asociadas, fungiendo Unicamente como representante o intermediario entre
proveedores y acreedores de sus asociadas.

+« PERIODO CONTABLE: La vida de cualquier entidad, asi como la de las
Empresas Integradoras se divide en periodos convencionales, ésto con el
propdsito de identificar los resultados de operacion y situacién financiera de las
mismas, entendiéndose que las operaciones de la entidad se identifican por el
periodo en el que se realizan.
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« VALOR HISTORICO ORIGINAL: Toda transaccidon efectuada por las
sociedades integradoras y las empresas en general deberan asentarse en
contabilidad a! valor en el gue se llevaron a cabo, tan sélo susceptibles de
cambio con la aplicacién de los mismos principios de contabilidad en su
apartado correspondiente.

» NEGOCIO EN MARCHA: Nos habla de que cualquier Empresa Integradora u
otra entidad, existe, saivo prueba en contrario, por lo que las cifras de sus
estados financieros estaran registradas a valor histérico.

« DUALIDAD ECONOMICA: La dualidad se determina entre los bienes que
tienen las empresas y las fuentes de recursos que se tienen para obtenerios.
Esta representacion contable de las Empresas Integradoras, asi como de las
demas empresas es fundamental para una adecuada comprension de su
estructura financiera y relacion con otras entidades, en el caso de las
integradoras en relacion con la de sus integradas.

e« REVELACION SUFICIENTE: La informacién asentada en los estados
financieros de las empresas, entre ellas de una integradora, debe ser lo
suficientemente clara para poder evaluar el resultado de sus operaciones y su
situacion financiera, con el propésito de tomar adecuadas decisiones acerca
de su funcionamiento.

+ IMPORTANCIA RELATIVA. La informacién presentada en los estados
financieros de las Empresas Integradoras debera ser la mas importante y
susceptible de ser valuada en téminos monetarios con el objeto de gue
cumpla su funcién de utilidad y finalidad de la misma, a los usuarios de esta
informacién.

s CONSISTENCIA: Los procedimientos, reglas y principios utilizados para el
registro y valuacién de las operaciones de las Empresas Integradoras deberan
ser uniformes y siempre los mismos, de manera que después de varios
periodos puedan ser comparables sus estados financieros bajo las mismas
bases y se obtenga asi una correcta apreciacion de la posicion financiara de la
entidad. Sin olvidar que si por alguna razén se cambian las bases de valuacion
y registro se debera asentar claramente explicando el porque de ese cambio,
con el propdsito de no afectar Ja toma de decisiones en futuros periodos.

REGLAS PARTICULARES: Son las especificaciones concretas de los conceptos
que integran los estados financieros y se dividen en reglas de valuacion, que se
refieren a la aplicacion de los principios de contabilidad y las reglas de
presentacién referidas a la manera de incluir los diferentes conceptos dentro de
los estados financieros.
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CRITERIO PRUDENCIAL: Es tal vez el de mas responsabilidad en su aplicacion
ya que la estructura de la contabilidad no es tan rigida como para que sea exacta,
sin embargo a través del juicio profesional en relacién a situaciones que se
presten a tomar una decisién sera indispensable tomar en cuenta la experiencia y
razonamiento logico en el registro y valuacion de las operaciones de las Empresas
Integradoras, sin dejar a un lado los Principios de Contabilidad Generalmente
Aceptados ni las Reglas Particulares para poder emitir una opinién atinada de tal
o cual situacién apremiante de una buena toma de decisiones.

En realidad ta aplicacién de estos criterios y técnica contable no es especial para
las Empresas Integradoras, sin embargo debemos conocerlas para saber como y
cuando aplicar tal o cual criterio en relacién a las transacciones realizadas con sus
integradas, con proveedores y acreedores de sus asociadas, y con sus propios
clientes.

7.2 CONTABILIDAD FINANCIERA

Como ya lo mencioné anteriormente, la Contabilidad Financiera es también
obligatoria para las Empresas Integradoras, ya sea porque no opte por adherirse
al sistema de Facilidades Administrativas que |la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publice da a conocer en la Resolucién de Facilidades Administrativas para el
Régimen Simplificado, por la opcién que da el Decreto que promueve la
organizacién de las Empresas Integradoras, o bien, porque dentro de diez afios
cuando se acabe el plazo de estimulo fiscal de fributar bajo el régimen
simplificado, todas las Empresas Integradoras estaran obligadas a respetar todos
los lineamientos a que obligan las leyes mercantiles y fiscales en relacion a que
deberan llevar una contabilidad financiera de todas y cada una de las operaciones
que lleven a cabo.

Debido a ésto no se puede olvidar que ademas se tienen que cumplir con ciertos
lineamientos que marca la teotia contable, tal y como se acaba de describir en el
inciso anterior. Para todo esto, debemos identificar a la Empresa Integradora
como una entidad o persona moral de caracter lucrativa, ya que persigue la
obtencién de utilidades y beneficios lucrativos para sus integradas y que puede
ser, ademas, una enfidad privada o mixta de acuerde con su capital social y
susceptible de llevar a cabo una contabilidad financiera.

Entendiendo por contabilidad financiara a la técnica que a través de un proceso
contable se encarga de obtener la informacién financiera con el objeto de tomar
decisiones en relacidn con las transacciones econdmicas realizadas por las
empresas. Esta informacién constituye la historia de las operaciones que la
contabilidad debe captar, para después reflejar sus efectos. Entendemos como
proceso contable al desarrollo de la secuencia légica que se le da a la teorla
contable para lograr las metas u objetivos de una Empresa Integradora. El
desarrollo del mencionado proceso contable comprende los siguientes pasos:
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i. Sistematizacion: Que selecciona los sistemas de registro y control intemo
adecuados para el giro de las Empresas Integradoras.

2. Valuacién: Otorga un valor monetario a las operaciones celebradas por las
Empresas integradoras, tanto a nombre de ellas como por cuenta de sus
asociadas.

3. Registro; Es la captura, clasificacién, registro y calculo de los datos que
constituyen cada una de las transacciones efectuadas por la Empresa
Integradora.

4. Evaluacion; Califica los efectos de las operaciones realizadas y compara los
resultados obtenidos con lo planeado.

5. Informacion: Una vez registradas las operaciones y evaluados sus efectos
contables de las Empresas Integradoras, se notificara la informacién financiera
obtenida a los usuarios de la misma para que tomen una decisién.

Otro aspecto importante de la contabilidad financiera, y que de hecho es el mas
importante, es que esta informacion cuenta con caracteristicas especiales de
utilidad, confiabilidad y provisionalidad.

La informacién financiera es dtil ya que se adecua al propésito del usuario y cuyo

contenido informativo es:

= Significativo: ya que es capaz de representar mediante simbolos a la Empresa
Integradora y su evolucién, su estado en el tiempo y sus resultados de
operacion.

» Relevante: ya que selecciona los elementos informativos para optimizar la
informacién que omite.

« Veraz: que es el objetivo fundamental de la representacion financiera de una
Empresa Integradora.

+ Comparable: permite que la informacién pueda confrontarse para detectar su
oportunidad y utilidad entre periodos contables.

La informacién financiera es confiable ya que es aceptada y utilizada por los

empresarios para tomar decisiones, pero debe cumplir con los siguientes

requisitos:

« Estabilidad: en donde se deben observar los elementos de la teoria contable.

e Objetividad: tendra un apego realista a la teoria contable eliminando cualquier
posible distorsién.

+ Verificabilidad: es la posibilidad de que aplicando repetitivamente un criterio se
llegue a fos mismos resultados.

La informacién financiera serd provisional ya que no representa hechos totalmente
consumados. Los resultados y situacion financiera de la Empresa Integradora se
conoceran cuando ésta concluya su vida operativa; esto implica un limite a la
precisién de la informacién, :

107



Preparada por: Gadiel Aragén Peraita

Finalmente, los objetivos y funcidn de la contabilidad financiera seran siempre de
caracter econémico y legal, mas no fiscal, y entre elios destacan los siguientes.

Mide e informa el valor monetario de los activos, pasivos y capital social de las
Empresas Integradoras.

Mide e informa de la existencia de una utilidad o pérdida contable

Mide e informa de las entradas y salidas de los recursos materiales

Es obligatoria por las leyes mercantiles y fiscales

La informacion obtenida abarca todos los aspectos financieros de las
Empresas Integradoras

La informacion es obtenida en base a los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados

Rinde informacidon externa a personas ajenas a la Empresa Integradora, ya
sean los asociados, posibles inversionistas o bien las mismas autoridades
fiscales.

En relacién con la contabilidad, el Cédigo Fiscal de la Federacitn en su articulo 28
y el 26,27,28 y 29 de su Reglamento nos menciona las reglas sobre libros y
registros contables que toda entidad econémica debera llevar, incluyendo a las
Empresas Integradoras:

Se lievaran los sistemas y registros contables que deberan reunir los
siguientes requisitos: ldentificar cada operacion y sus caracteristicas
relacionadas con su documentacién comprobatoria, identificar las inversiones
realizadas, precisando fecha de adquisicion, descripcion, monto original de la
inversién y el importe de la deduccion anual, relacionar cada operacidn con los
saldos finales de las cuentas, formular estados de posicién financiera y
relacionarios con las cuentas de cada operacién, asegurar el registro total de
las operaciones, identificar las contribuciones y comprobar el cumplimiento de
estimulos fiscales.

Los asientos de contabilidad serén analiticos y se realizara a mas tardar en
dos meses.

La contabilidad se llevara en el domicilio fiscal de las Empresas Integradoras.
Se incluyen en la contabilidad los registros y cuentas especiales, y tos libros y
registros sociales a que obliguen otras leyes.

Se podran usar indistintamente los sistemas de registro manual, mecanizado o
electrénico o bien combinacion de éstos.

Tratandose del sistema manual 0 mecénico se debera llevar cuando menos el
libra diario’ y el mayorz, en el caso del sistema electrénico, basta con el libro
mayor.

" El libro diario es donde s¢ anota en forma descriptiva todas las operaciones de {a entidad, siguiendo el orden
cronolégico en que éstos se efectien, indicando el movimiento de carge o abone que a cada una corresponda.
? Se deben anotar los nombres de las cuentas de Ia contabilidad, su satdo al final del periodo de registre
inmediato anterior, el total del movimiento de cargo o abono a cada cuenta en ¢l periodo y su saldo final.
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» Los libros mencionados podran encuademarse, empastarse y foliarse
consecutivamente, debiendo contener el nombre, domicilio fiscal y clave del
R.F.C. de la entidad determinada. También se podri optar por grabar la
informacion en discos Opticos que autorice la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.

+ Se pueden llevar libros diarios y mayores particulares, por establecimientos,
tipos de actividad o cualquier otra clasificacion, pero en todos los casos debe
existir el libro diario y libro mayor general.

7.3 CONTABILIDAD SIMPLIFICADA

Como a continuacidn describiré, la llamada contabilidad simplificada no se
sustenta en Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados ni en ninguna
teoria o regla contable emitida por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos,
sino es producto de una mecanica de calculo de impuestos prevista en las leyes
fiscales.

De acuerdo con el Decreto que promueve a las Empresas Integradoras, en su
articulo 5°, nos remite a que éstas empresas podran optar por pagar sus
impuestos de acuerdo con el Titulo li-A de la Ley del impuesto Sobre la Renta,
mismo que se refiere a las personas morales contribuyentes del Reégimen
Simplificado, pero curiogsamente ahi no obliga a llevar una contabilidad
simplificada, sino mas bien la obligacién proviene de la opcién de tributar
conforme a la Resclucion de Facilidades Administrativas para el Régimen
Simpiificado, en el que nos remite a llevar una contabilidad simplificada con
caracteristicas especiales.

El Codigo Fiscal de la Federacion en los articulos 32 y 32-A de su Reglamento
nos indica que las Empresas Integradoras deberén registrar sus operaciones en
un cuademo de entradas, salidas y de registro de bienes y deudas empastado y
numerado que no necesitard presentarse para su seltado; en el caso de que las
Empresas Integradoras cuenten con ayuda de equipo de computo, las hojas que
impriman haran las veces de dicho cuademo y deberdn empastarse entre enero y
marzo del siguiente afio.

El saldo inicial de la contabilidad sera para las entradas el total de tas deudas mas
el capital y para las salidas el total de bienes.

"La contabilidad simplificada referida, debe satisfacer como minimo los siguientes

requisitos;

o Identificar cada operacion, acto o actividad con la documentacion
comprobatoria, de tal forma que puedan identificarse con Jlas distintas
contribuciones y tasas, incluyendo las que no pagan impuesto.
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« Identificar los bienes y deudas, por lo que por lo menos incluiremos datos
como la fecha para tener un orden cronolégico; ef concepto para poder
referenciar el documento que da origen al acto que se registra; importe para
asentar el monto de la enfrada o salida segun se frate; se podra dividir en
tantos conceptos como la Empresa Integradora requiera conocer, al menos
sera de gran utiidad que clasifique sus entradas y salidas con los conceptos
que la declaracion anual le solicite y el IVA para separar el trasladado en las
entradas y el acreditable de las salidas.

Como podemos observar existe un abismo infinito entre los dos tipos de
contabilidades tanto desde el punto de vista de los Principios de Contabilidad
como del propio Cédigo Fiscal de la Federacion y es por eso que concluyo que la
contabilidad simplificada sélo nos sirve para determinar una forma de pagar los
impuestos pero nunca para tomar una decision como lo proporciona la
contabilidad financiera.

Mas adetante cuando entremos al estudio del tratamiento fiscal de las Empresas
Integradoras, retomaremos el procedimiento de calculo de las entradas y salidas
que nos menciona la contabilidad simplificada.

7.4 CONSERVACION DE LA CONTABILIDAD

De acuerdo con el Codigo Fiscal de la Federacién en sus articulos 30, 33 y 34 de
su Reglamento, hasta el ejercicio de 1997 nos indicaba expresamente que los
contribuyentes (las Empresas Integradoras) deberian conservar la contabilidad y
los comprobantes de los registros respectivos, asi como la documentacion
(avisos, pagos, declaraciones, etc.) que acreditaran el cumplimiento de las
obligaciones fiscales por un plazo de 10 afios contados a partir de la fecha en que
se presentaron las declaraciones; con la reforma de 1888, ahora no es expreso el
periodo de conservacién, ya que, estard sujeto a una suspension del plazo en
caso de que exista alguna revision por parte del Sistema de Administracion
Tributaria (SAT), sin embargo, el plazo puede variar de cinco a diez afios.

Tratdndose de contabilidad cuyos efectos se prolonguen en el tiempo el plazo
comenzara a partir de que se presente la declaracion fiscal del dltimo ejercicio en
que se produjeron esos efectos. En el caso de que la contabilidad esté en un
juicio el plazo iniciara a partir de que se firme la resolucion que le ponga fin.

Cuando por aiguna razén la contabilidad de las Empresas Integradoras se inutilice
parciaimente deberan reponerse los asientos ilegibles del dltimo ejercicio y se
conservara por el plazo antes sefalado. En caso de destruccién total de la
contabilidad, las Empresas Integradoras deberan asentar en los nuevos libros los
asientos relativos al ejercicio en el que sucedid 1a destruccion y deberan conservar
el documento publico en el que consten los hechos ocurridos.
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La contabilidad de las Empresas Integradoras podra llevarse en domicilio fiscal
distinto de! suyo siempre y cuando obtenga una autorizacion de las autoridades
fiscales y no sea fuera de la misma poblacion en el que se encuentra el
mencionado domicilic fiscal; el caso mas comun es cuando un despacho de
contado'res le leva la contabilidad a una empresa fuera de su domicilio fiscal.

7.5 FACTURACION

Las Empresas Integradoras estan obligadas a expedir y conservar comprobantes
que acrediten los ingresos que perciban, mismos que deberan reunir los requisitos
que establece el Reglamento del Cédigo Fiscal de la Federacion y 1a Resolucion
que establece Facilidades Administrativas para el Régimen Simplificado; dichos
comprobantes deberan contener la leyenda “Contribuyente del Reégimen
Simplificado”.

En el caso de las operaciones realizadas por la Empresa Integradora a cargo de
las empresas integradas, ésta debera expedir y conservar comprobantes con
requisitos fiscales; ademas estaran obligados a solicitar y conservar
comprobantes respecto de sus salidas.

De acuerdc con el Cédigo y su Reglamento y Resolucién mencionados, los
comprobantes se llevaran en talonario o bien se expedirdn en original y copia
reuniendo los siguientes requisitos:

+ Contener impreso el nombre de la Empresa Integradora, denominacion o
razdén socia!, e! domicilio fiscal y clave del Registro Federal de Contribuyentes
de quien lo expide; tratdndose de Empresas Integradoras que tengan mas de
un local o establecimiento, deberan sefialar en los mismos el domicilio del local
o establecimiento en el que se expidan los comprobantes.

Contener impreso el nimero de folio

Lugar y fecha de expedicién

Nombre y clave del Registro Federa! de Contribuyentes de la persona a fa que
se expidan (clientes o integradas).

Cantidad y clase de mercancias o descripcion del servicio que amparen.

Valor unitario consignado en nimero e importe total en namero o letra, asi
como el Impuesto al Valor Agregado expreso y por separado.

+ En su caso, numero y fecha del documento aduanero, asi como ia aduana por
la que se realiz6 la importacién, tratandose de ventas de primera mano de
mercancias de importacidn.

+ Contener impresa la cédula del Registro Federal de Contribuyentes,
reproducida en 2.75 centimetros por § centimetros. Sobre la impresién de la
cédula no podra hacerse ninguna anotacion que impida su lectura.

» La leyenda “La reproduccién no autorizada de este comprobante constituye un
delito en los términos de las disposiciones fiscales”, con letra no menor de tres
puntos.
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+ La obligacién de imprimir los comprobantes en los talleres autorizados por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico teniendo los datos de identificacion
de! impresor del comprobante y fecha en que salié publicado en el Diario
Oficial de la Federacién y su autorizacion, con letra no menor de tres puntos.

Estos comprobantes deberan cumplir con todos los requisitos antes sefialados, de
jo contrario, no podran ser deducibles o considerarse como salidas.

7.6 FORMULACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y/O
RELACION DE BIENES Y DEUDAS

Este apartado debemos de verlo desde dos puntos de vista, en el caso de que
atin cuando lleven una Contabilidad Simplificada, tengan la necesidad de obtener
informacion financiera y con ello una adecuada toma de decisiones, debiendo
formular estados financieros en base a los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados y también en el caso de que hayan pasado ya los diez
afios de estimulo fiscal y tengan por obligacion que formular sus estados
financieros, y por otro lado la formulacién de la relacién de bienes y deudas
necesaria para cumplir con las obligaciones fiscales producto de la contabilidad
simplificada.

Contabilldad Financiara

Entendemos por Estados Financieros a los documentos suscritos por una entidad
econdmica (Empresa integradora) y en la cual se consignan datos valuados en
unidades monetarias, referentes a la obtencion y aplicacién de recursos
materiales y nos dan a conocer lo siguiente:

s Muestran la forma en la que las Entidades (Empresas Integradoras) conjugan
recursos disponibles para la consecucion de sus objetivos.

s A través de los valores monetarios, muestra la eficiencia de la direccion de la
entidad economica o Empresa Integradora, referente a la administracion de los
recursos que le fueron encomendados.

Los estados financieros se clasifican en basicos y accesorios, siendo los basicos
(Estado de Posicién Financiera, Estado de Resultados y Estado de Cambios en la
Situacion Financiera) agueilos que proporcionan ia informacion fundamental sobre
la situacién financiera y los resultados de operacién de una entidad o Empresa
integradora, y los accesorios (Estado de movimientos de capital, Estado de Costo
de lo Vendido, Estado de Produccidén, Estados Especiales, etc.) aquellos que
gen'vados de los primeros, proporcionan informacion analitica o de detalle sobre
stos.
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La técnica contable es la fuente de informacion financiera por excelencia, pues a
través de los estados financieros presentan aspectos relativos a la forma de como
se obtuvieron y en que se aplicaron los recursos. Se presentan en resumen los
efectos monetarios que han producido todas las operaciones practicadas por una
entidad o Empresa Integradora a una fecha o periodo determinados.

Cualquier transaccion que la contabilidad registra, representa informacién
financiera para la entidad, pues le indican los resultados de la misma, es decir, en
que medida afecto sus recursos, deudas, patrimonio, productos o gastos; que
renglones especificos de éstos tuvieron aumentos y/o disminuciones, y cual es la
situacion actual de elles.

Los Estados financieros como fuente de informacion, sirven para formarse un
juicio de la Empresa Integradora en refacion a su nivel de rentabilidad (monto de
los rendimientos que la empresa obtuvo y los recursos que se requirieron para
logrario), la posicion financiera, su solvencia y liquidez (capacidad de pago de sus
deudas), la capacidad financiara de crecimiento y el flujo de sus fondos, entre
otros.

Con la informacién anterior los empresarios podran proyectar el futuro de la
Empresa Integradora y tomar decisiones econdmicas y financieras sobre ella.
Finalmente, debido al poco espacio que se tiene para reflejar todos los eventos
ocurridos en un periodo determinado en un estado financiero, se utilizan las notas
a éstos, tos cuales brindan explicaciones que amplian el origen, la importancia de
los datos y cifras presentadas en dichos estados, mencionando ciertos eventos
econdmicos que han afectado o podrian afectar a la Empresa Integradora, y
dando a conocer los efectos de haber seguido ciertas reglas particulares, politicas
y procedimientos contables que hacen de la formulacion de los Estados
Financieros un informe mas completo y veraz.

Contabilidad Simplificada

Dentro de las obligaciones fiscales de las Empresas Integradoras se especifica
que al cierre de cada ejercicio (31 de diciembre de cada afio) y en el cambio de
régimen o suspensién de actividades se debera elaborar un Estado de Posicion
Financiera o Relaciéon de Bienes y Deudas que en ambos casos se incluiran los
datos en el formato de la declaracion anual.

Actuatmente no se encuentra normado en la ley ni en reglémento la mecanica de
elaboracién de la relacién de bienes y deudas por lo que a continuacién describo
brevemente los conceptos que se deben incluir:

¢ Bancos: El importe que refiejan Jos estados de cuenta a |a fecha de la relacion.
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« Cuentas por cobrar: Las cantidades que a !a fecha de la relacién la Empresa
Integradora tenga derecho a cobrar, como clientes, deudores diversos,
documentos por cobrar, etc.; con la contabilidad simplificada estos saldos no
se conocen por lo que se recomienda llevar auxiliares de estas cuentas o bien
la contabilidad financiera a la par.

» Inventario: Los inventarios deberan valuarse al ditimo precio de compra o a
valor de reposicién, salvo que lleve contabilidad financiera en cuyo caso
reflejara el valor reexpresado en base al Boletin B-10.

» Activos fijos, gastos y cargos diferidos y terrenos: Para valuarios se tomaran el
monto original de las inversiones, recordando que se debe relacionar la
documentacién comprobatoria que precise la fecha de adquisicion de los
bienés; al monto original de la inversién se le aplicara el factor de actualizacién
que por el afio de inversién y el porcentaje de depreciacion normal le
comresponda segln el Anexo 9 de la Resolucién Miscelanea.

+ Deudas; Las cantidades que a la fecha de la relacion la Empresa Integradora
tenga obligacion de pagar, tales como proveedores, acreedores diversos,
documentos por pagar, etc. También serd necesario utilizar la contabilidad
financiera para poder obtener estos datos ya que la simplificada no los
proporciona.

Como vemos los dos tipos de contabilidades son muy distintos, sin embargo la
teoria contable tradicional es mas sencilla y facii de entender por lo que para
efectos de este estudio presentaré a continuacion un caso practico de
cantabilidad simplificada o de entradas y salidas.

7.7 CASO PRACTICO DE REGISTRO DE OPERACIONES EN LA
CONTABILIDAD SIMPLIFICADA.

Operaciones efectuadas durante el primer mes:

1. Se constituye la Empresa integradora de productores de mezcal de Oaxaca,
“Integracién Mezcalera®, S.A. de C.V. mediante la aportacion constante de
$30,000.00 por cada uno de las 500 pequefias y medianas empresas vy
$10,000.00 por cada uno de los 100 microempresarios integrados. Por lo que
se obtienen saldos iniciales de $ 16,000,000.00 de bienes y $ 16,000,000.00
de deudas mas capital.

« ENTRADA: Por las aportaciones de capital
+ SALIDA: Por los depdsitos bancarios.
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. Se pagan gastos preoperativos y de registros notariales por $ 10,000.00 mas
IVA de $ 1,500.00, menos una retencién en honorarios del notaric de
$1,000.00
+» ENTRADA: Por el cheque emitido
» SALIDA: Por los gastos efectivamente pagados $ 10,500.00

. Se decreta el cobro de cuotas a cada una de las pequedas y medianas
empresas integradas por $ 2,000.00 mas IVA de $ 300.00 y de $ 400.00 mas
IVA de $ 60.00 a cada uno de los microempresarios integrados.

s ENTRADAS: No se registra por no ser un cobro efectivamente recaudado.
o SALIDAS: No se hace registro de salidas por no haber un cobro efectivo.

. Se tramita una importacién de un dique para la elaboracién del mezcal para las
integradas por $ 500,000.00 cobrando una comisién de 0.5% mas IVA.
s ENTRADA: Por las comisiones y el IVA cobrado
+ SALIDA: Por el depésito bancario

. Se cobra el 50% de las cuotas de los miembros
s ENTRADA: Por los cobros efectivos de cuotas mas IVA
¢ SALIDA: Por el depdsito bancario

. Se compra equipo de coémputo y suscripcion a intemet en las condiciones
siguientes: el Equipo de Cémputo por $ 25,000.00 mas IVA de § 3,750.00 y se
paga de contado; Ia suscripcién a Intemet es por $ 2,000.00 mas IVA de
$300.00 a crédito.

e« ENTRADA: Por el cheque de pago de contado y no se registra el crédito.
¢ SALIDA: Por la compra del activo fijo mas su IVA y no se registra el crédito.

. Se crea un fondo fijo de caja por la cantidad de $ 2,500.00
e ENTRADA: Por la expedicion del cheque para el fondo.

+ SALIDA: No hay, hasta que se comprueben los gastos con comprobantes
fiscalimente deducibles, o bien, que se deposite el fondo nuevamente.

. Pago de renta a la sefiora Consuelo Bohérquez por $ 6,000.00 menos
retencion de $ 600.00, mas VA de $ 900.00.
¢ ENTRADA: Por el cheque suscrito
e SALIDA: Por la renta pagada de $ 6,000.00, menos retencion de $ 600.00

mas IVA de $ 900.00

. Pago de salarios por $ 53,000 menos retenciones de impuestos § 16,300.00,
pagando crédito al salario de $ 120.00
+ ENTRADA: Por el cheque suscrito
e SALIDA: Por los salarios efectivamente pagados y el crédito al salario

aplicado. )

10. Comisidn por gestiones de compras por $ 50,000 mas IVA de $ 7,500.00

¢ ENTRADA: Por las comisiones y su respectivo IVA

e SALIDA: Por el depésito bancario.
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HOJA DE ENTRADAS DEL PRIMER MES

N° DE RETIROS [INGRESOQS | 9mos LV.A OTRAS
OPER. CONCEPTO BANCARIOS | proPiOS | ™ORESCS | TRASLADADO | ENTRADAS
1 Saldo inicial PAing.1 16,000,000
2 Chegque P/Egr. 1 10,500.00
4 Ingresos Pilng. 2 2,500.00 375.00
5 Ingresos Pfing. 3 520,000.00 78,000.00
8 Cheque P/Egr. 2 28,750.00
7 Cheque P/Egr. 3 2,500.00
8 Cheque P/Egr. 4 6,300.00
[+] Cheque P/Egr. 5 36,820.00
10 Ingresos P/ing. 4 50,000.00 7,500.00
Suma del mes 84870.00| 572,500.00 0] 8587500] 16,000,000
HOJA DE SALIDAS DEL PRIMER MES
N° DE DEPOSITOS | COMPRAS | ADQUISICION LVA OTRAS
OPER. CONCEPTO BANCARIOS | ¥ GASTOS | DEACTVOS | ACREDITABLE | o p) inAS
1 Saldo inicial PAng.1 16,000,000
2 Péliza de Egresos 1 1,500.00 9,000.00
4 Depdsito Pfing. 2 2,875.00
5 Deposilo P/ing. 3 598,000.00
6 Compra Act. P/Egr. 2 25,000.00 3,750.00
8 Gastos P/Egresos 4 5,400.00 900.00
g Salarios P/Egr. & 36,700.00 120.00
10 Depdsito P/ing. 4 57.500.00
Suma del mes 658,375.00| 42,100.00] 25,000.00 6,150.00] 16,009,120
RESULTADOS DEL PRIMER MES
TOTAL DE ENTRADAS| $ 16,743,245.00
TOTAL DE SALIDAS|$ 16,740,745.00

DIFERENCIA {Base de impuestos)

$

2,500.00 (efectivo en caja)
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Operaciones efectuadas durante el segundo mes:

1. Gastos para participar en la Exposicién Nacional de Mezcal sin cargo a
los asociados y con cobro a otros asistentes de la siguiente manera:
Renta de salén por $ 80,000.00 mas IVA de $ 12,000.00; Elaboracion de
constancias de participacion sin factura por $ 2,000.00; Honorarios
profesionales por $4,000.00 menos $ 400.00 de retencién, mas IVA de
$600; Pago de publicidad por $ 5,000.00 mas IVA de $750.00; ademas
cobro de inscripciones a invitados por $ 20,000.00 més IVA de $3,000.00
(todo se deposito y pago con cheque).

o ENTRADA: Por los retiros bancarios, inscripciones e IVA cobrados.

« SALIDA: Por los gastos e IVA requisitados efectivamente pagados, sin
incluir los no deducibles ni los importes retenidos y por el depasito
bancario.

2. Gastos por la colocacién de una pagina en Intemet en beneficio de todos
los integrados y cobro de suscripciones a terceros de la siguiente
manera: Disefio $ 2,000.00, pago asimilado a salarios a persona fisica
que se le retienen $350.00; compra de papeleria por $ 4,000.00 mas IVA
de $ 800.00; revisién y colocacion por $ 6,000.00 mas IVA de $ 900.00
pendientes de pago y cobro de suscripciones a terceros por $ 5,500.00.

e ENTRADA: Por el cheque expedido por $ 6,2560.00 y por las
suscripciones cobradas.

e SALIDA: Por la compra de papeleria y los gastos mas IVA pagados,
sin incluir las retenciones ni los pendientes de pago; Asi como el
deposito de las suscripciones.

Pago de luz, agua y teléfono por $ 3,000.00 mas IVA de $ 450.00

ENTRADA: Por el cheque expedido

SALIDA: Por los gastos y el IVA pagado

Se otorga préstamo a un empleado segun contrato laboral por $ 500.00

ENTRADA Por el cheque expedido

SALIDA: Por el préstamo al empleado

Pago de la suscripcién a Intemet comprada a crédito en el mes anterior

en la operacién namero seis ($ 2,000.00 mas IVA de $ 300.00)

ENTRADA: Por e! cheque expedido

SALIDA: Por el pago de la suscripcion a Intemet

6. Cobro del otro 50% de las cuotas a las integradas ($ 520,000.00 mas IVA
de $78,000.00).

« ENTRADA: Por las cuotas mas el IVA cobrado

s SALIDA: Por el depdsito efectuado

.U'I..:h..'h)
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5-0"9’"

. Pago de factura por investigacién del maguey en la region de Tlacolula

que se colocard en la pagina de Internet por $ 10,000.00 mas VA de
1.500.00

ENTRADA: Por el cheque expedido

SALIDA: Por los gastos y el IVA pagado

Pago de salarios en las mismas cantidades que el mes anterior
ENTRADA: Por €l cheque emitido

SALIDA: Por los salarios y crédito al salario pagado

Entero patronal de! IMSS por $ 9,000.00 y $ 15,000.00 de cuotas por
riesgo de trabajo.

ENTRADA: Por el cheque emitido _

SALIDA: Por el entero de retenciones y pago de contribuciones a cargo

10.Corte de caja chica sin reposicién del fondo con el siguiente recuento:

vales de caja sin requisitos fiscales $ 1,000.00; comprobantes
requisitados $1,000.00 mas IVA de § 150.00

ENTRADAS: No existen, ya que no hay retiros bancarios ni flujos de
efectivo .
SALIDAS: Por los gastos requisitados mas IVA

HOJA DE ENTRADAS DEL SEGUNDO MES

o TRC: VA

gPEDIE. CONCEPTOQ BENEEARFSSS ":‘RBSE%OSS WGRESSS | TRASLADADO E&ms
SUMAS 1ER. MES 84,870.00| 572,500.00 0] 85,875.00| 16,000,000

1 Cheque P/Egr. 6 103,850.00

1 Inscripciones PAing. 5 20,000.00| 3,000.00

2 Cheque PfEgr. 7 6,250.00

2 Suscripcion PAng. 6 5,500.00

3 Cheque P/Egr. 8 3,450.00

4 Cheque P/Egr. 9 500.00

5 Cheque P/Egr. 10 2,300.00

6 Ingresos Pling. 7 520,000.00 78,000.00

7 Cheque P/Egr. 11 11,500.00

8 Cheque P/Egr. 12 36,820.00

9 Cheque P/Egr. 13 24,000.00
SUMA 2° MES 273,640.00| 1.092,500.00| 25,500.00] 166.675.00] 16,000.000
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HOJA DE SALIDAS DEL SEGUNDO MES

N° DE DEPOSITOS | COMPRAS Y | ADQUISICION [ OTRAS
OPER. CONCEPTO BANCARIOS | GASTOs | DEACTNOS | ACREDITABLE | o) INAS
SUMAS 1ER. MES 658,375.00| 42,100.00| 25000.00] 6,150.00] 16,009,120
1 Gastos P/Egr. 6 88,600.00 13,350.00
1 Deposito Pfing. 5 23,000.00
2 Gastos P/Egr. 7 5,650.00 600.00
2 Depésite PAIng. 6 5.500.00
3 Gastos P/Egresos 8 3.000.00 450.00
4 Préstamo P/Egr. 8 500.00
5 Suscripecién P/Egr. 10 2,000.00 300.00
6 Daposito Pfing. 7 598,000.00
7 Gastos P/Egr. 11 10,000.00 1,500.00
8 Salarios P/Egr. 12 36,700.00 120.00
9 Retencion P/Egr. 13 15,000.00 9,000.00
10 Gtos. Deducibles D-2 1,000.00 150.00
SUMAS 2° MES 1,284,875.| 204,050.00| 25,000.00| 22,500.00| 18,018,740

RESULTADOS DEL SEGUNDO MES

TOTAL DE ENTRADAS
TOTAL DE SALIDAS
DIFERENCIA (Base de impuestos)|$

$ 17,558,515.00

$ 17,556,165.00
3,350.00

$ 350.00 {efectivo en caja)
2,000.00 {No deducibles op. 1)
1,000.00 {No deducibles caja)

$3,350.00

Sobre la diferencia, base para el célculo del impuesto Sobre la Renta, se
abordaran sus caracteristicas particulares en el siguiente capitulo.
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TRATAMIENTO FISCAL DE LAS
EMPRESAS INTEGRADORAS

Las Empresas Integradoras también tienen una forma especial en su sistema de
tributacién ya que a pesar de que se conoce que éstas lo hacen a través del
Régimen Simplificado, pueden hacerlo también de acuerdo con el Régimen
General de Ley, ya que el anterior es optativo segun el Decreto que les da origen,
sin embargo de no adoptarlo se perderian algunos estimulos fiscales que las
pueden beneficiar.

Dichas empresas, entonces, podran acogerse al Regimen Simplificado de las
personas morales e igualmente pueden aplicar las facilidades que la Secretaria
de Hacienda y Crédito Piblico (SHCP) establezca para este tipo de empresas, sin
establecer limites de ingresos para adoptar el régimen; hasta antes de ila
modificacion del Decreto existia el limite de $ 500,000.00 por cada empresa
integrada sin exceder de un tota! de $ 10,000,000.00; éste limite ya no existe y
todas las Empresas Integradoras constituidas podran tributar en el Régimen
Simplificado por 10 afios contados a partir del inicio de sus operaciones.

8.1 GENERALIDADES

El "Decreto que promueve la organizacién de Empresas Integradoras” publicado
el 7 de mayo de 1993, mismo que fue modificado con fecha 30 de mayo de 1995,
en su articulo 5°, nos menciona que dichas empresas podrén tributar conforme al
Régimen Simplificado de las personas morales del Titulo II-A de la Ley del -
Impuesto Sobre la Renta; asi como de acuerdo a las Reglas de Cardcter General
que establezca la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, y lo podran hacer
bajo este régimen en sus primeros diez afios de actividad.

Con relacién a lo anterior y con el fin de faciltar a las personas morales
constituidas como Empresas Integradoras el cumplimiento de sus cbligaciones
fiscales, se consider6 conveniente incluir dentro de los capitulos que comprende
la “Resolucién que otorga Facilidades Administrativas® a los sectores de
contribuyentes que en la misma se sefialan, publicada en el Diario Oficiai de la
Federacion el 28 de abril de 1995, el correspondiente a Empresas Integradoras;

1 Resolucién que otorga Facilidades Administrativas del Régimen Simplificado para 1995, Tomo CDXCIX, N°21.
Pag.1, Seccion 2. México, D.F., Viemnes 28 de abril de 1995, Poder Ejecutivo, Secretaria de Hacienda y Crédito Publice
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al cual se adiciona a la misma, con fecha 16 de junio de 1995, como Capitulo
Vigésimo Tercero.

Asi mismo, para el gjercicio de 1996 se hace conveniente incluir este Capitulo en
la Resolucion mencionada, publicada en el mismo Organo Oficial ei 30 de marzo
de 19967 y nuevamente se publica en el Diario Oficial de la Federacién el 14 de
marzo de 1997 como parte integrante de estas reglas para otorgar facilidades a
estos contribuyentes durante el ejercicio fiscal 1997 y con vigencia hasta el 31 de
marzo de 1998, con lo que se deduce que se seguira publicando cada afio hasta
que la propia secretaria dicte resolucion en contrario.

De acogerse a las facilidades del régimen simplificado, podran realizar
operaciones a nombre y por cuenta de sus integradas, siempre que cumplan con
los requisitos establecidos para ello.

Este esquema, adem4s de ser sencillo, estimula la reinversion de utilidades, pues
dnicamente se estd obligado al pago del impuesto en los casos en que el
contribuyente efectue retiros de los fondos afectos a su actividad empresarial o
realice erogaciones no deducibles conforme a la Ley del |.S.R. y otros beneficios
més que se iran analizando en el transcurso de este capitulo.

La regla 23.1.1 de este capitulo de la Resolucion de Facilidades Administrativas
en el Régimen Simplificado establece que las personas morales constituidas
como Empresas Integradoras, pueden cumplir sus obligaciones fiscales,
acogiéndose al Régimen Simplificado conforme a lo dispuesto en este capitulo,
De acuerdo con el citado Capitulo 23 el tratamiento fiscal de las Empresas
Integradoras sera el que a continuacion se detaila:

8.2 CODIGO FISCAL DE LA FEDERACION

a) Sujetos

De acuerdo al art. 1° del Cédigo Fiscal de la Federacion, las personas fisicas y
morales (entre ellas las Empresas Integradoras) estdn obligadas a contribuir para
los gastos publicos conforme a las leyes fiscales respectivas.

2 Resolucidn que otorga Facilidades Administrativas del Régimen Simplificado para 1996. Tomo DX, N° 21,
Pap. 2, Seccitn I, México, D.F., Sdbado 30 de marzo de 1996. Poder Ejecutivo. Secretarfa de Hacienda y
Crédito Publico.

3 Resolucién que otorga Facilidades Administrativas del Régimen Simplificado para 1997. Tomo DXII, N°
10, Pag. 2, Seccién 2, Viemes 14 de marzo de 1997. Poder Ejecutivo. Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.
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Se consideran residentes en territorio nacional las personas morales que hayan
establecido en México la administracién principa! del negocio (art. 9° fraccion i
CFF).

Este codigo define y clasifica las contribuciones: impuestos, aportaciones de
seguridad social, contribuciones de mejoras y derechos, precisando que son
accesorios de las contribuciones y participan de la naturaleza de éstas: los
recargos, las sanciones, los gastos de ejecucion y las indemnizaciones (del 20%
de! vator del cheque recibido por las autoridades fiscales que sea presentado en
tiempo y no sea pagado) segun su articulo 2°. La recaudacién pertinente
coresponde a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico o a las oficinas que
asta autorice (art. 4 CFF), se entenderdn hechas al Servicio de Administracion
Tributaria, cuando se trate de atribuciones vinculadas con la materia objeto de la
Ley del Servicio de Administracion Tributaria, su Reglamento interior o cualquier
otra disposician juridica que emane de ellos (art. 33 CFF).

b) Causacion y Pago de las Contribuciones

De conformidad con el art. 6 del CFF, las contribuciones se causan conforme se
realizan las situaciones juridicas o de hecho previstas en las leyes fiscales
durante el lapsc en que ocurran, y se determinarén conforme a las disposiciones
vigentes en el momento de su causacion, pero les seran aplicables las normas de
procedimiento que se expidan con posterioridad. Corresponde a las Empresas
Integradoras la determinacién de las contribuciones a su cargo.

Se agrega que las contribuciones deben pagarse en la fecha o dentro del plazo
sefialado en las disposiciones respectivas. En e! caso de contribuciones que
deben pagarse mediante retencidn, aun cuando quien deba efectuar no retenga,
el retenedor ( Empresas Integraderas) estard obligado a enterar una cantidad
equivalente a la que debi6 haber retenido.

Asimismo, el CFF nos marca que las contribuciones y sus accesorios se causaran
y pagardn en moneda nacional (art. 20). Respeclo a la actualizacién de
contribuciones no cubiertas y la causacién de recargos se resuelve, de acuerdo al
art. 21, que cuando no se cubran las contribuciones en la fecha o dentro de! plazo
fijado por las disposiciones fiscales, el monto de las mismas se actualizara desde
el mes en que debib hacerse el pago y hasta que el mismo se efectie, ademas
deberan pagarse recargos por concepto de indemnizacion al Fisco Federal por la
falta de pago oportuno. Este mismo articulo detalla que los recargos se calcularan
aplicando al monto de las contribuciones actualizadas por el periodo a que se
refiere este parrafo, la tasa que resulta de sumar las aplicables para cada uno de
los meses transcurridos.
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La tasa de recargos para cada uno de los meses de mora sera la que resulte de
incrementar en 50% a la que mediante ley fije anualmente el Congreso de la
Unién, misma que mensualmente publicard ia Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico a través del Diario Oficial de la Federacion. Cabe aclarar que los recargos
se causan por cada mes o fraccién que transcurra a pantir del dia en que debid
pagarse y hasta que el mismo se efectue. Los recargos se causaran hasta por
diez afos y se calcularan exclusivamente sobre el total del crédito fiscal, es decir,
se excluyen los propios recargos y demas accesorios. Si obtiene autorizacion
para pagar a plazos, se causaran ademas los recargos que establece el CFF, por
la parte diferida. En ningun caso ias autoridades fiscales podran hberar a los
contribuyentes (Empresas Integradoras) de la actualizacion de las contribuciones
o condonar total o parcialmente los recargos correspondientes a no ser que exista
un decreto o disposicidn de caracter general que al efecto pudiera establecer la
autoridad, por tratarse, tal vez, de una empresa de fomento.

El mismo cédigo menciona que son responsables solidarios con el contribuyente
(en este caso con la Empresa Integradora) y hasta por el monto de las
contribuciones: los retenedores y quienes estén obligados a recaudar impuestos
por cuenta de los contribuyentes; los obligados a efectuar pagos provisionales por
cuenta del contribuyente; los adquirentes de negociaciones; los representantes,
cualquiera que sea el titulo con que se les designe; los socios o los titulares de
las partes sociales {empresas integradas), entre otros. La responsabilidad
solidaria comprendera los accesorios, con excepcion de las multas.

c) Obligaciones

Ademas de las obligaciones que se mencionan mas adelante en el apartado del
Impuesto Sobre la Renta, es menester resaltar las siguientes obligaciones que
estipula este Codigo.

» Registro Federal de Contribuyentes: Las Empresas Inlegradoras deberan
solicitar su inscripcion en el Registro Federal de Contribuyenies de la
Secretaria de Hacienda y Crédito P(blico dentro del mes siguiente a pariir de
que se firme su acta constitutiva, y proporcionar la informacién relacionada
con su identidad, su domiciiio y, en general, sobre su situacién fiscal. Ademas,
deberan solicitar la inscripcién de los contribuyentes a los que hagan pagos
por conceptos de sueldos y salarios (art. 17 RCFF).

s La ciave que asigne la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico a cada
Empresa Integradora inscrita se debe citar en todo documento gue se presente
ante las autoridades fiscales {art. 18-l y 27 CFF).

» Comprobantes: Se detaila que cuando deban expedirse comprobantes por las
actividlades que se realicen, dichos comprobantes deberdn reunir los
requisitos que sefiala el art. 29-A del CFF y 37 del RCFF. Ademas, quienes
adquieran bienes o usen servicios deberdn solicitar el comprobante
respectivo, y quien lo utilice como deducible debera cerciorarse de que son
correctos los datos generales del contribuyente que los expide (art. 28 CFF).
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« Los comprobantes prefoliados deberan controlarse mediante talonario o
expedirse en origina! y copia, el primero para el cliente y la dltima para ser
conservada por el contribuyente, de conformidad con el art. 38 del RCFF.

s Los comprobantes podran ser utilizados por el contribuyente (Empresas
Integradoras} en un plazo méximo de dos afios, contados a partir de su fecha
de impresion, Transcurrido dicho plazo sin haber sido utilizados, los mismos
deberan cancelarse en los términos que sefiala el Reglamento de! Codigo. La
vigencia para la utilizacion de los comprobantes, deberd sefalarse
expresamente en los mismos. (art. 29-A CFF).

» Conservar la contabilidad: Las personas obligadas a lievar contabilidad
deberan conservarla en su domicilio fiscal. {art. 28 CFF).

8.3 IMPUESTO SOBRE LA RENTA
a) Sujetos

Debersn pagar el impuesto sobre la renta las personas morales gue se dediquen
exclusivamente a actividades agricolas, ganaderas, pesqueras o silvicolas, asi
como al autotransporte terrestre de carga o pasajeros, y {os contribuyentes a que
se refiere el decreto que promueve la organizacion de empresas integradoras de
unidades productivas (toda persona moral constituida con el objeto de brindar
servicios altamente calificados a sus asociados, asi como realizar gestiones y
promociones orientadas a modemizar y ampliar la participacién de las micro,
pequefias y medianas empresas en todos los dmbitos de la vida econdmica
nacional).

b) Base y Tasa

Las Empresas Integradoras determinaréan el pago provisional e impuesto anual del
Impuesto Sobre la Renta conforme a lo siguiente: se obtendra la base de restarle
al total de las entradas, percibidas por conceptc de cuotas, comisiones y
prestacion de servicios a sus integradas (desde el inicio del ejercicio hasta el
dltimo dia del mes por el que se efectie el pago, tratdndose de un pago
provisional, o bien, del total de entradas percibidas durante el ejercicio,
tratandose del impuesto anual) el total de las salidas del mismo periodo; en su
caso se restaran las Reducciones por Disminucidn del Capital Inicial de
Aportacién que les resuite.

Las Empresas Integradoras calcularan el Impuestc Sobre la Renta del ejercicio o
del periodo, aplicando a la base del impuesto la tasa general del 34% que
establece el articulo 10 de esta Ley.
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E! impuesto obtenido conforme a lo anterior, se le restaran los pagos
provisionales efectuados con anterioridad y el resultado sera el padb provisional
de las Empresas Integradoras; en el impuesto anual se le restaran |os pagos
provisionales efectuados en el ejercicio y el resultado sera el impuesto a pagar o
el saldo a favor.

Ejemplo 1

Entradas del periodo $ 1,000,000.00

Menos:
Salidas del periodo $ 600,000.00

igual:
Diferencia o hase previa $ 400,000.00

Menos:
Reduccion por Disminucion de Capital $ 100,000.00

Igual:
Base del impuesto]|  $ 300,000.00

A |la base del impuesto se le aplicara la tasa del 34%, el resultado obtenido sera
el impuesto a cargo parcial.

Ejemplo 2
BASE DEL IMPUESTO $ 300,000.00
Por:
TASA DE IMPUESTO 34%
| _Igual:
IMPUESTO A CARGO $ 102,000.00

Se le podran acreditar los pagos provisionales efectuados anteriormente para
determinar el pago provisional del periodo.

Ejemplo 3
IMPUESTO A CARGO $ 102,000.00
Menos:
PAGOS PROVISIONALES ANTERIORES® 0
| Igual:
PAGQO PROVISIONAL $ 102,000.00

En e! caso supuesto del impuesto anual, el ejemplo guedaria de la siguiente
manera:

* Pama efectos del gjemplo no existen pagos provisionales anteriores por tratarse del primet pago provisional.
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Ejemplo 4
(A)
ENTRADAS DEL EJERCICIO $ 4,000,000.00
Menos:
SALIDAS DEL EJERCICIO $ 2,400,000.00
Igual:
DIFERENCIA O BASE PREVIA| $ 1,600,000.00
Menos:
REDUCCION POR DISMINUCION DE CAPITAL $ 400,000.00
igual:
BASE DEL IMPUESTO ANUAL| $ 1,200,000.00
{8)
BASE DEL IMPUESTO ANUAL $ 1,200,000.00
Por:
TASA DE IMPUESTO 3%
_gual:
IMPUESTO ANUAL $ 408,000.00
(€)
IMPUESTO ANUAL $ 408,000.00
Menos:
PAGOS PROVISIONALES ANTERIORES*® 408,000.00
__lgual:
IMPUESTO A PAGAR $0.00

¢) Concepto de entradas

Son cualquier cantidad obtenida en efectivo, en bienes o en servicios y las
Empresas Integradoras consideran, ademds, como entrada por concepto de
ingresos propios de su actividad los percibidos exclusivamente por cuotas,
comisiones y por prestacién de servicios cobrades a las empresas integradas;
podrén adicionalmente considerar otros ingresos percibidos de otras personas

pero que no rebasen del 10% de sus ingresos totales. Entre otras se consideran
las siguientes;

* En el caso supuesto de que los pagos provisionales hubieran sido iguales al impucsto determinado.
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Los ingresos propios de su actividad

Los préstamos obtenidos

Los intereses cobrados, sin reduccion alguna

Los recursos provenientes de la venta de titulos de crédito distinta de las
acciones.*

Los retiros de cuentas bancarias

Los recursos que se obtengan por la venta de bienes utilizados en su actividad
Devoluciones de impuestos

Las aportaciones de capital que las Empresas Integradoras aporten, es decir,
los recursos que no provengan de la actividad de la misma.

Los impuestos trasladados por las Empresas Integradoras.

Recordemos que cuando se obtengan ingresos en crédito, sélo se consideraran
como entradas hasta que se cobren en efectivo, en bienes o en servicios, es
decir, hasta que exista un cobro efectivamente recibido. Los conceptos
mencionados son enunciativos.

Ejempio de algunas entradas:

CONCEPTO MONTO
Cobro de cuotas $1,200.00
Cobro de comisiones 880.00
Cobro de servicios especializados 550.00
Cobro de servicios a terceros 150.00
Intereses cobrados 75.00
Veanta de Activo fijo 125.00
TOTAL DE ENTRADAS (Ingresos): | $ 3,080.00

Sirva este ejemplo para comprender ia limitante de ingresos percibidos de
servicios ajenos a las empresas integradas (10%)}; en este caso los ingresos por
servicios a terceros, intereses bancarios y venta de activo suman $ 300.0C,
mismos que no rebasan el monto permitido ($ 308.00).

* Aparentemente no podrdn considerar la entrada por venta de acciones de renta fija y comunes; sin
embargo la fraccién IV del articulo 119-D de ta LISR si lo permite.
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d) Concepto de Salidas

Se consideran salidas las cantidades en efectivo, en bienes o servicios que la
LISR* sefala en su ariculo 119-E y 142-B de su reglamento y !as gue a
continuacion se sefialan:

e Las devoluciones recibidas, descuentos y bonificaciones efectuadas con
posterioridad a la fecha de cobro.

» Los préstamos a trabajadores que se otorguen de acuerdo con contratos
colectivos de trabajo sobre condiciones generales.

¢ Los anticipos a proveedores.

s La adquisicién de mercancias utilizadas en su actividad, disminuidas con los
correspondientes descuentos, devoluciones y bonificaciones.
Los gastos .
Las adquisiciones de bienes y en el caso de terrenos sélo cuando se destinen
a la actividad de la Empresa Integradora.

» La adquisicion de titulos de crédito a nombre de la integradora;, en relacion a
la adquisicién de acciones de renta fija o comunes no se considera como
salida aunque la LISR o permite.

o Los depdsitos e inversiones en cuentas bancarias de la Empresa Integradora

« El pago de préstamos concedidos a la Empresa Integradora.

» Los intereses pagados sin reduccién alguna.

» FEl pago de contribuciones excepto las de ISR; en relacién al IMSS sblo seran
salidas las correspondientes a trabajadores de salario minimo general.

« Los impuestos que se trastaden al contribuyente

¢ El entero de contribuciones a cargo de terceros {retenciones de ISR)

« El pago de crédito a! salario

¢ Los reemboisos de capita!, no sélo cuando se hubieren aportado en el mismo

ejercicio, también cuando se dejen de realizar las actividades de la Empresa
Integradora. No se consideran los reembolsos de aportaciones que integran la
cuenta del capital social.

« Las cantidades de PTU que sean deducibles en los términos de la LISR

Recordemos que cuando se lleven a cabo operaciones a crédito, sélo se
consideraran como salidas hasta que sean efectivamente pagadas.

Existe también la opcién de que en vez de registrar las entradas por cada retiro
bancario o de salida por cada depdsito 0 inversion bancaria, se tiene la opcion de
registrar Unicamente la variacién que muestre el estado de cuenta, por lo que los
incrementos de salde se registrardn como salida y las disminuciones como
entrada.

* Ley del Impuesto Sobre la Renta
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@) Consideraciones especiales de las salidas:

Las salidas correspondientes a inversiones, salarios y prestamos a extranjeros
deberan reunir los requisitos establecidos en la LISR para considerar como
deducibles las ercgaciones realizadas por estos conceptos, los cuales son los
siguientes;

» Deduccion de Automéviles Ultilitarios (articulo 46 LISR): Para que se considere
como salida la inversién de automodviles que se destinen a la actividad de la
Empresa Integradora, se debera considerar lo siguiente:

Todas las unidades deberan ser del mismo color y ostentar en ambas
puertas delanteras el emblema o logotipo de la Empresa Integradora, o en
su caso, la leyenda “automdvil utilitario®, en un espacio minimo de 40 por
40 centimetros, y abajo debera ir la leyenda "Propiedad de: *, seguido del
nombre, denominacién o razon social de la Empresa Integradora, con letras
de 10 centimetros de altura. Todos estos datos deberdn ser de un color
contrastante y distinto al del automévil.

Considerar como valor maximo de la inversién hasta $ 191,646.00 (No
olvidar que esta cantidad se ira actualizando en el mes de enero y de julio
de cada afio)

Los automdviles de mas de 10 pasajeros y aquellos cuya capacidad de
carga sea superior a 3.1 toneladas de carga no estan sujetos a estos
requisitos.

Permanecer en un fugar destinado para ello, en horario fuera de labores.
No asignarlo a ninguna persona en particular para su uso

» Deduccion de Erogaciones por Salaros (articulos 80,80-A y 80-B de la LISR);
Para que procedan como salidas estos conceptos, deberan cumplir con las
obligaciones normales de retencién y entero de impuestos de los trabajadores
en las siguientes condiciones:

Efectuar la retencion y el entero por concepto del ISR de sus trabajadores
conforme a las disposiciones previstas en la Ley del ISR y su Reglamento y
entregar en efectivo, a quien corresponda, las diferencias a favor de crédito
al salario, para lo cual las Empresas Integradoras deben cumplir
correctamente con las aportaciones de seguridad social (IMSS, SAR e
infonavit)

Llevar y conservar némina en forma individualizada peor cada trabajador en
{a que se registren los pagos de sueldos y salarios, el impuesto que en su
caso se haya retenido, y las diferencias que resulten a favor del trabajador
con motivo del crédito al salario.

Calcular el impuesto anual de las personas que les hayan prestado
servicios subordinados.
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e Presentar en el mes de febrero de cada afo, la declaracion informativa de
las personas a quienes hayan entregado cantidades en efectivo, por
concepto de diferencias a su favor derivadas del crédito al salarie.

« Inscribir a sus trabajadores para efectos del SAR

Podran disminuir de los impuestos federales a su cargo o de los retenidos a
terceros, los importes que hubieren entregado a sus trabajadores por concepto
de exceso del crédito al salario.

» Deducciones por Préstamos de Residentes en el Extranjero. Para poderios
considerar como salida, las Empresas Integradoras deberan presentar
declaracion informativa en los meses de enero y julio, en las que se asienten:

+ @l saldo insoluto de los préstamos al 31 de diciembre o al 30 de junio,

« asi como el tipo de financiamiento, nombre del beneficiaric efectivo de los
intereses, tipo de moneda, tasa de interés y fechas de exigibilidad del
principal y los accesorios.

Unicamente se podran considerar como salidas aquellas que reunan los
requisitos del articulo 24 de la Ley del ISR para considerar como deducible las
erogaciones realizadas.

Las inversiones seran salidas hasta por el monte autorizado por fa LISR en el
ejercicio en el que se paguen. En ningln caso seran salidas los conceptos no
deducibles sefalados en el articulo 25 de Ja LISR. Las deducciones o ingresos a
que se refieren los articulos antes mencionados, se entendera que se refieren a
salidas ¢ entradas respectivamente.

f) Saldos Iniciales de Entradas y Salidas

Las Empresas Integradoras que empiecen a tributar conforme a este régimen,
consideraran a la fecha de inicio de sus operaciones, con base en su estado de
situacion financiera, como saldo inicial de entradas la suma de sus pasivos y de
su capital expresados en dicho estado, y como saldo inicial de sus salidas, la
suma de sus activos.

g) Reduccidn por Disminucién de Capital

Las Empresas Integradoras podran disminuir la base {Entradas menos Salidas)
para el impuesto, cuando les resulte una reduccién por disminucidon de capital
{como se muestra en los ejemplos anteriores), calculdndola en los siguientes
términos;

1. Se restaran el monto de las deudas del valor de los bienes sefalados en la
Relacién de Bienes y Deudas al finat del ejercicio fiscal. El resultado serd el
capital final.
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CAPITAL FINAL
VALOR DE LOS BIENES 1,800,000.00
Menos :
VALOR DE LAS DEUDAS 500,000.00
_Igual ;
CAPITAL FINAL 1,300,000.00

2. A su capital inicial a la fecha en que se inicie el ejercicio en que comiencen a
pagar el impuesto conforme a este régimen, sumaran las aportaciones
posteriores® y restaran los retiros de capital. El resultado sera el saldo de la
Cuenta de Capital de Aportacién al final del ejercicio, mismo que seréa el saldo
inicial de esta cuenta en el ejercicio siguiente, la cual tiene que ser actualizada
en cada movimiento.

CAPITAL DE APORTACION

CAPITAL INICIAL (Enero) 600,000.00
Mas .

APORTACIONES 90,000.00
Menos: :

RETIROS 60,000.00
Igual

SALDO DE LA CUENTA DE CAPITAL

DE APORTACION (Al final del periodo) 630,000.00

Para efectos de la Reduceién de Capital del ejercicio en cuestion, sdlo se tomara
¢l saldo inicial de la cuenta pero actualizada al final del ejercicio.

3. Se comparard el capital final con el saldo de la cuenta de capital de
aportacion al inicio del ejercicio fiscal de que se trate. Dicho saldo podra
actualizarse a la fecha en que se efectde la comparacién. A continuacion se
presenta un ejemplo de cémo registrar la Cuenta de Capital de Aportacion,
tanto en sus aportaciones como retiros y actualizacién de la misma.

Si durante el ejercicio no se realizaron aportaciones ni reducciones, el saldo de la
cuenta de capital de aportacién se actualizara al final del ejercicio. El capital al
inicio del ejercicio debera actualizarse mediante el factor que se obtenga de
dividir el Indice Nacional de Precios al Consumidor del mes en que se realice la
aportacién o retiro entre el citado indice del mes en que se efectué la ditima
actualizacién, posteriormente se sumard (o restard) fa aportacién (o retiro)
correspondiente como a continuacion se sefiala:

* Previa a la aportacién o ¢l retire que se efectie, deberd actualizarse el capital.
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CUENTA DE CAPITAL DE APORTACION {CUCA)

FEGHAwm CONCEPTO IMPORTE| SALDO

Registro de la aporiacion inicial (Bienes
15-ENE-97 | menos Deudas) 500.00 500.00
12-MAR-97 | Registro de Aportacion de capital 50.00

Actualizacion |INPC MAR/S7 | 211,5060 = 1.0294

saldo anterior |INPC ENE/ST |205.5410 514.70 564.70
4-AGO-97 |Registro de un Reembolso de capital 40.00

Actualizacién |INPC AGO/97 | 221,5900 = 1.0473

saldo anterior | INPC MAR/97 |211.5980 591.41 551.41
31-DIC-97 | Determinacion de! saldo final de la CUCA

Actualizacién §INPC DIC/O7 |231.8880 = 10464

La cantidad de $ 576.99 serd el saldo inicial en la Cuenta de Capital de
Aportacion del siguiente afio. Para efectos de! ejemplo el saldo inicial de la CUCA
actualizado al fina! del ejercicio se obtendra como sigue:

INPG DIC/97 que es igual a: 231.8860 cuyo factor es
INPC ENE/ST* 205.5410

EL saldo inicial de la CUCA actualizado seré: 500.00 x 1.1284 = [ 564.05

Si para efectos de nuestro ejemplo consideramos que existe un capital final de
$464.05 (mismo que se obtuvo de la diferencia entre los Bienes y las Deudas),
quedaria de la siguiente manera:

Ejemplo 1
CAPITAL FINAL 464.05
Menos :
SALDO INICIAL DE LA
CUCA ACTUALIZADO 564.05
Igual :
REDUCCION DE CAPITAL 100.00

* Se toma cste indice ya que el supuesto del ejemplo es que en eses mes s¢ hizo la aportacién del capital
inicial y se constituyo la Empresa Integradora.
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En el entendido de que al final del ejercicio termine con un capital menor que
cuando inicié &l mismo ejercicio. Finalmente, otro aspecto importantisimo que no
debemos perder de vista es que cuando exista una Reduccion de Capital, se debe
reflejar el movimiento en la Cuenta de Capital de Aportacion, disminuyendo su
saldo al final de} periodo, para quedar de la siguiente manera:

Retomando el casa del ejemplo anterior:
CUENTA DE CAPITAL DE APORTACION (CUCA)

;"Eecmll)gm CONCEPTO IMPORTE | SALDO

Registro de la aportacidn inicial (Bienes
15-ENE-97 | menos Deudas) 500.00 500.00

12-MAR-97 | Registro de Aportacidn de capital 50.00
Actualizacion | INPC MAR/97 | 211,5860 = 1.0204
saldo anterior |INPC ENE/97 | 205.5410 514.70 564.70
4-AGO-97 | Registro de un Reembolso de capital 40.00
Actualizacion |INPC AGO/ST | 221.5990 = 1.0473
saldo anterior |INPC MAR/? | 211.5880 591 41 551.41
31-DIC-97 | Determinacidn del saldo final de la CUCA

Actualizacion |INPC DIC/9T |231.8860 = 1.0464
saldo anterior |INPC AGO/97 | 221.5680

576.99

31-DIC-87 |REDUCCION DE CAPITAL PROVENIENTE DEL
SALDO INICIAL DE LA CUCA ACTUALIZADA 100.00 476.99

Cuando se presente una disminucién de la base gravable, esta misma cantidad
que se redujo y por la que no se pagd impuesto, debera disminuirse de la Cuenta
de Capital de Aportacion (CUCA), por lo que para efectos de este ejemplo ahora
! Saldo final de la CUCA de este ejercicio que es de $ 497.17, sera el Saldo
Inicial de la CUCA del siguiente ejercicio.

Continuando con la comparacién de capilales, se presentan las siguientes

cansideraciones:

e Cuando el Capital Final sea mayor gue el saldo de la Cuenta de Capital de
Aportacion (CUCA) al inicio del ejercicio fiscal, NO SE TENDRA DERECHO A
ESTA DISMINUCION.

« En el caso en el que el Capital Final sea menor que el saldo de la CUCA al
inicio del ejercicio fiscal, se entenderé que existe una disminucién de capital y
se considerara lo siguiente:

« Cuande la disminucién de capital sea mayor que la base del impuesto, NO
HABRA IMPUESTO A PAGAR.

e Cuando la disminucién de capital sea menor, SE PAGARA EL IMPUESTO
unicamente por el resultado de la diferencia entre ambos conceptos.
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Se podra actualiza por inflacion tanto el capital final del ejercicio fiscal como el de
aportacion. El capital contable actualizado serd el que determine la Empresa
Integradora de acuerdo a los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados;
en caso contrario se actualizard conforme a las reglas que al efecto establezca la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

El procedimiento referido se podra efectuar considerando el periodo que
comprenda la declaracién provisional de este impuesto, al igual que en la
declaracion anual. A continuacion se presenta un ejemplo de éstas posibilidades
previamente mencionadas:

OPCIONES
PROCEDIMIENTO UNOG(1) | DOS(2) | TRES(3)
ENTRADAS 50,000.00 50,000.00 50,000.00
Menos: | SALIDAS 48,000.00 48,000.00 48,000.00
fgual: BASE GRAVABLE 2.000.00 2,000.00 2,000.00
BIENES 20,000.00 20,000.00 20,000.00
Menos:
DEUDAS 15,000.00 15,000.00 15,000.00
Igual:
CAPITAL FINAL 5,000.00| 5,000.00 5,000.00
CAPITAL FINAL 5,000.00 5,000.00 5,000.00
Menos:|SALDO DE LA CUCA AL
INICIO DEL EJERCICIO
ACTUALIZADO 4,000.00 6,000.00 7,500.00
lgual:| REDUCCION DE CAPITAL [
BASE PREVIA 2,000.00 2,000.00 2,000.00
Menos: | REDUCCION DE CAPITAL 0 1,000.00 2,500.00
Igua]_- BASE DEFINITIVA M 1 M Q 0

1. En esta primera opcién, como el saldo de la CUCA al inicio del ejercicio es
menor que el capital final del ejercicio, no existe reduccién de capital; por lo
que la base del impuesto previa se convierte en la base definitiva.

2. En Ia segunda opcién, como el saldo de la CUCA al inicio del ejercicio es
mayor que el capital final, la diferencia es la reduccién de capital y se restara a
la base previa, por lo que fa base definitiva seré menor.

135



Preparada por: Gadiel Aragon Peralta

3. En la tercera opcitn, como el saldo de la CUCA al inicio del ejercicio, es mayor
que el capital final, la diferencia es fa reduccion de capital que se restard a la
base previa, pero como la base previa es menor que el importe de la
reduccion, no existird base definitiva para calcular el impuesto del periodo.

h) Célculo de Pagos Provisionales

Las Empresas Integradoras deberdn reatizar pagos provisionales acumulativos a
cuenta del impuesto anual, aplicando a la base gravable del pago provisional la
tasa del 34% y disminuir, en su caso, los pagos provisionales anteriores.

Recordemos que la base para el calculo del impuesto seré la diferencia del total
de las entradas (desde el inicio del ejercicio y hasta el ultimo dia del periodo)
menos el total de las salidas (desde el inicio del ejercicio y hasta el dltimo dia del
periodo) y, en su caso, se restara el importe de la reduccién de capital que se
determine en el célculo de! periodo de pago provisional.

DETERMINACION DEL PAGO PROVISIONAL

CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO ACUMULADO
Entradas 1,000,000.00] 2,000,000.00] 3,000,000.00| 6 ,000,000.00
Salidas 900,000.00| 1,800,000.00] 2,500,000.00| 5,200,000.00
Base de ISR $ 100,000.00| $ 200,000.00] ¢ 500,000.00| % 800,000.00

CONCEPTO ABRIL MAYO JUNIO ACUMULADO
Entradas 1,500,000.00} 3,500,000.00] 5,000,000.00| 10,000,000.00
Salidas 1,200,000.00| 3,300,000.00| 4,800,000.00] 9,300,000.00
Base para ISR | $ 300,000.00] $ 200,000.00] $ 200,000.00 $ 700,000.00

Determinacién de la base
TOTAL DE ENTRADAS PRIMER TRIMESTRE 6,000,000.00
TOTAL DE SALIDAS PRIMER TRIMESTRE 5,200,000.00
BASE PARA ISR PRIMER TRIMESTRE 800,000.00
TOTAL DE ENTRADAS SEGUNDO TRIMESTRE | 16,000,000.00
TOTAL DE SALIDAS SEGUNDO TRIMESTRE 14,500,000.00
BASE PARA ISR SEGUNDO TRIMESTRE| 1,500,000.00
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Célculo del impuesto

CALCULOS 1ER. TRIMESTRE | 2° TRIMESTRE
Base para ISR 800,000.00 1,500,000.00
Por: Tasa de ISR 34% 34%
| lgual: ISR del periodo 272,000.00 510,000.00
Menos: |Pagos Provisionales 0 272.000.00
Igual: ISR a cargo 272,000.00 238,000.00

Las Empresas Integradoras calculardn el Impuesto Sobre la Renta del ejercicio
fiscal a su cargo siguiendo la misma tematica que para efectos de los pagos
provisionates pudiendo acreditar éstos al impuesto anual, racordemos que por la
mecanica acumulativa de los pagos provisionales no deberia existir impuesto a
cargo.

i) Participaci6n de los Trabajadores en las Utilidades

Las Empresas Integradoras deberan calcular la participacién de los trabajadores
en las utilidades aplicando a la base del impuesto (renta gravable) la tasa del
10%, recordando que la base del impuesto es la diferencia entre el total de las
entradas en el afio menos el tatal de las salidas en el ejercicio fiscal y dicha base
podréa disminuirse con el previo célculo de la Reduccion de Capital.

La renta gravable a que se refiere la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos y !a propia Ley Federal del Trabajo serd el resultado fiscal que se
obtenga de conformidad con lo siguiente:

ENTRADAS DEL EJERCICIO $ 40,000.00

Menos:
SALIDAS DEL EJERCICIO $ 24,000.00

igual:
DIFERENCIA O BASE PREVIA| $ 16,000.00

Menos:
REDUCCION POR DISMINUCION DE CAPITAL $ 4,000.00

Igual:
BASE DEL IMPUESTO ANUAL (Renta gravable)| $ 12 000.00

Por:
Tasa del 10% 10%

lgual;
P.T.U. A REPARTIR EN EL EJERCICIO 1,200.00
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Sobre los importes a repartir se deberad efectuar la retencion de ISR
correspondiente de acuerdo con el articulo 77 fraccidn XI de la LISR en refacion a
la determinacién de los ingresos de sus empleados y demas aplicables.

J) Terminacién del periodo de Estimulo Fiscal

Las empresas integradoras, transcurridos los diez afios que determina el decreto
para pagar el Impuesto Sobre la Renta bajo Facilidades Administrativas del
Régimen Simplificado, tendran la obligacion de empezar a pagar este impuesto
bajo el Régimen General de las personas morales del titulo Il de esta ley y
procederdn a llevar a cabo lo siguiente:

k.

Consideraran el capital contable actualizado que reflejen en su uitimo
estado de situacidn financiera como contribuyentes del régimen
simplificado, le adicionarén provisiones no deducibles {contempladas en el
articulo 25 de la LISR) pendientes de pago y anteriores al ejercicio de
cambio de régimen excepto las que se crearon para el pago del impuesto.
Por otro lado, la cuenta de capital de aportacién que se constituye como se
menciond anteriormente en la Reduccién de capital; a su saldo, a la fecha
que se deje este régimen (actualizado), se le adicionaran las cantidades
siguientes:
a) Saldo pendiente de depreciar y amortizar de inversiones a la fecha.
b) El incremento de sus inventarios durante el periodo que tributd bajo el
régimen simplificado.

CAPITAL ACTUALIZADO AL FINAL DEL EJERCICIO DE CAMBIO

CAPITAL CONTABLE ACTUALIZADO A LA FECHA 10,000.00

DE CAMBIO DE REGIMEN,
Mis
PROVISIONES NO DEDUCIBLES 2,000.00
| fgual :
CAPITAL FINAL A LA FECHA DEL CAMBIO DE
REGIMEN. 8,000.00
CUENTA DE CAPITAL DE APORTACION A LA FECHA DE CAMBIO
CUCA A LA FECHA DE CAMBIO DE REGIMEN. 50,000.00
SALDO PENDIENTE DE DEPRECIAR Y 8,000.00

AMORTIZAR DE INVERSIONES.

INCREMENTO DE INVENTARIOS EN EL REGIMEN 22,000.00

CUCA FINAL A LA FECHA DEL CAMBIO DE
REGIMEN. £0,000.00
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Cuando el capital contable actualizado sea mayor que el de la cuenta de capital
de aportacién, se considerara ia diferencia como saldo inicial de la cuenta de
utilidad pendiente de aplicarle el impuesto. El saldo de la cuenta de utilidad
deberé:

Actualizarse a! dia de cierre de cada ejercicio.
Cuando se efectien retiros por distribucién de utilidades con posterioridad a
la actualizacion prevista, el saldo de ia cuenta se actualizara desde el mes de
la Gltima actualizacion hasta el mes que tenga movimientos.

e La utilidad se entenderéd percibida cuando después de dejar el citado
régimen efectien retiros de utilidades debiendo pagar el impuesto
aplicandoles e! 34%.

» Los dividendos que se distribuyan serén con cargo a la cuenta de utilidades,
hasta agotarla.

e Aquellas Empresas Integradoras que tengan derecho a una reduccién del
impuesto podrén aplicarlo a este impuesto resultante y se enterara
considerandose como pago definitivo.

CAPITAL FINAL A LA FECHA DEL CAMBIO DE

REGIMEN. 50,000.00
Menos :
CUCA FINAL A LA FECHA DEL CAMBIO DE 30,000.00
REGIMEN.
_Igual:

SALDO INICIAL DE LA CUENTA DE UTILIDAD
PENDIENTE DE APLICARLE EL IMPUESTO (EN EL
REGIMEN GENERAL) 20,000.00

Cuando la cuenta de capital de aportacién sea mayor que el capital contable
actualizado, la diferencia se considerard como una pérdida fiscal, la cual podra
disminuirse de la utilidad fiscal o adicionarse a la pérdida fiscal que se determine
a partir del ejercicio en que se comience a tributar bajo el nuevo régimen.

CAPITAL FINAL A LA FECHA DEL CAMBIO DE

REGIMEN. 30,000.00
Menos :
CUCA FINAL A LA FECHA DEL CAMBIO DE 50,000.00
REGIMEN.
fgual :

PERDIDA FISCAL QUE SE PODRA APLICAR EN
EL NUEVO REGIMEN ADOPTADO (20,000.00} |
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Estas Empresas Integradoras al cambiar de régimen no estan obligadas a
efectuar pagos provisionales en el ejercicio en que esto suceda, sin embargo
aquellos que cambien su régimen antes de julio del ejercicio estaran obligadas a
calcular el ajuste en los términos del articulo 12-A de fa LISR (ajuste de pagos
provisionales) por los meses a partir de los cuales empezaron a tributar con el
nuevo régimen debiendo considerar como Ultimo mes de la primera mitad del
ejercicio el mes de junio.

Toda la informacién necesaria para efectuar estos calculos debera provenir de
los estados financieros que se elaboren conforme a los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados.

k} Principales obligaciones fiscales

Estas obligaciones, ademas de encontrarse en el Codigo Fiscal de la Federacion,

se enuncian en la Ley del Impuesto Sobre la Renta y e! Capitulo 23 de la

Resolucién de Facilidades Administrativas para el Régimen Simplificado

(Empresas Integradoras) y que a continuacion detallo:

+ [nscripcitin en el Registro Federal de Contribuyentes
Las Empresas Integradoras deberan estar inscritas en ¢l RFC con la clave 998
de las Facilidades Administrativas del Régimen Simplificado, anexando a su
aviso de inscripcion una Relacion de Bienes y Deudas referida a su fecha de
inicio. El formato correspondiente utilizado debera presentarse ante la
Administracién Local de Recaudacién correspondiente.

s Relacién de Bienes y Deudas
Deberan elaborar una relacion de Bienes y Deudas al cierre de cada ejercicio,
incluyendo esta relacién en el formato de la declaracion anual.

o Cuaderno de Eniradas y Salidas
Ef registro de las operaciones de las Empresas Integradoras se llevara en un
cuaderno empastado y numerado tal y como se describié en el capitulo pasado
de la Contabilidad.

» Registro de Aportaciones de Capital
Las Empresas Integradoras deberdn llevar un registro especifico de los
recursos que el contribuyente afecte a su actividad, cuando no provenga de ia
misma. Este registro se constituird con el capital inicial del ejercicio,
adicionado con las aportaciones de capital realizadas y se disminuira con las
reducciones de capital que se efectien. El saldo de esta cuenta se podra
actualizar con la inflacién de acuerdo con el procedimiento antes sefialado
{Reducciones de Capital). Este registro podra efectuarse ‘en el cuaderno de
entradas y salidas debiendo registrar esta informacién por separado.

» Comprobantes fiscales
Las Empresas Integradoras deberan expedir y conservar comprobantes por los
ingresos que perciban con todos los requisitos que marca el Codigo Fiscal de
la Federacién y su Reglamento, mismos que se describieron en el capitulo
pasado. Dichos comprobantes deberan contener ademas, la leyenda
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“Contribuyente del Régimen Simplificado”. También expedira estos
comprabantes en operaciones realizadas a cargo de sus integradas.
Comprobantes de sus Salidas.

Solicitar y conservar comprobantes con los requisitos que marca el Codigo
Fiscal de la Federacién y su Reglamento, respecto de las salidas.

Declaracion informativa de Clientes y Proveedores

Las Empresas Integradoras durante el mes de febrero de cada afio, deberan
presentar declaracién informativa ante la Administracion Local de
Recaudacién de las operaciones efectuadas en el afio inmediato anterior con
sus 50 principales proveedores y con sus clientes con los que haya realizado
operaciones, en ambos casos, las que excedan de 50 mil pesos.

En el caso de que el nimero de clientes sea menor de 50, se deberan
presentar todos en la declaracion.

Declaraciones Informativas de operaciones en Fideicomisos empresarniales y
Asociaciones en Participacion

Las Empresas Integradoras presentardn durante el mes de febrero de cada
afto, deciaraciones informativas de las operaciones efectuadas en el afio de
calendario anterior, por medio de fideicomisos por los que se realicen
actividades empresariales y de asociaciones en participacion en los que
intervengan.

Pagos provisionales '

Las Empresas Integradoras deberdn presentar sus pagos provisionales a
cuenta del impuesto anual en forma trimestral, incluyendo retenciones por
salarios efectuadas y entero del Impuesto al Activo e impuesto al Valor
Agregado. Las retenciones de ISR que se efectien a estas empresas por
concepto de intereses tendran el carédcter de pagos provisionales. Enteraran el
impuesto correspondiente a cada trimestre a mas tardar el dia 17 del mes
siguiente al trimestre determinado.

Declaracion Anual

Las Empresas Integradoras presentaran su declaracion anual incluyendo el
Impuesto Sobre la Renta, Impuesto al Valor Agregado e Impuesto al Activo,
dentro del periodo comprendido de enero a marzo del ejercicio siguiente; Por
la mecénica acumulativa de los impuestos, no deberia de existir impuesto a
cargo.

Expedir constancias

Las Empresas Integradoras deberdn expedir constancias por los pagos
efectuados a extranjeros, asi comao por sus retenciones.

Evitar invertir en las empresas integradas

Las Empresas Integradoras no podrdn participar en forma directa o indirecta
en el capital social de las empresas integradas.

Composicion de_sus ingresos

Los ingresos de las Empresas Integradoras obligatoriamente seran por sus
actividades propias (cuotas de sus miembros, comisiones y cobro de servicios
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a sus empresas asociadas) hasta por el 90% de su totalidad. Adicionalmente
hasta un 10% por otros ingresos.

+ lnversiones en paraisos fiscales
Las Empresas Integradoras deberan cumplir con las disposiciones de la Ley
del Impuesto Sobre la Renta en materia de operaciones que se realicen en
jurisdicciones de baja imposicion fiscal.

« Regquisitos de los ingresos provenientes de operaciones celebradas por cuenta
de fas inteqradlas
Las operaciones que realicen las Empresas Integradoras a nombre y por
cuenta de sus empresas integradas deberdn cumplir con los siguientes
requisitos:

Que celebren un convenic con sus integradas, asentando en el mismo
que sera esta la que facture las operaciones que realicen por medio de
la misma y éstas a su vez se comprometan a no emitir ninguna factura.
Que cada una de [as empresas integradas desarrolie liquidaciones de
las operaciones amparadas con los comprobantes, conservando copia
de los mismos que deben coincidir con cada operacién.

Que a mas tardar el 17 de febrero de cada afio presente el disco
magnético que cumpla con los requisitos establecidos por la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico, informando de las operaciones gue
realizd durante el ejercicio inmediato anterior por cuenta de sus
integradas.

Las compras de materia prima podrén deducifas las empresas
integradas siempre que la Empresa Integradora emita a cada integrada
relacién de las erogaciones que por su cuenta realice y conserve copia
de los comprobantes.

8.4 LEY DEL IMPUESTO AL ACTIVO

En virtud de que el Decreto que crea a las Empresas Integradoras se publico el 7
de mayo de 1993 y no existiendo resolucién en contrario hasta la fecha por parte
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y considerando que de acuerdo
con el articulo 6° de la Ley del Impuesto al Activo, las empresas estaran exentas
de este impuesto en el ejercicio de inicio (segun se empiecen a presentar pagos
provisionales, en este Régimen se empiezan a hacer pagos provisionales desde
el primer ejercicio) y los dos ejercicios siguientes después del de inicio; Las
Empresas Integradoras creadas hasta la fecha estan exentas del pago de este
impuesto por tres afios considerando lo siguiente:

EJERCICIOS EXENCION
1993 Inicio de actividades
1994 Primer afio de exencién
1995 Segundo afio de exencidon
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Ademas, la Secretaria de Hacienda y Crédito publico desde el afio de 1995 ha
publicado decretos a través de los cuales se informa que estaran libres del pago
del Impuesto al Activo para el ejercicio de 1996° y 1997® todas aquellas
Empresas Integradoras que en los afios de 1995y 1986 respectivamente, hayan
obtenido ingresos totales de hasta $ 7,000,000.00 y $8,800,000.00 en esos afos
y el 29 de diciembre de 1997 publica nuevamente el Decreto por el que se exime
del pago de diversas contribuciones federales para el ejercicio fiscal de 1998 a
todas las empresas (incluyendo las Empresas Integradoras) que en el ejercicio
fiscal de 1997 hayan obtenido ingresos totales de hasta $ 10,000,000.00.

Con relacién a lo anterior concluyo: a reserva de que haya sociedades
integradoras que si rebasen el limite de ingresos, la mayoria de las Empresas
Integradoras no pagan el Impuesto al Activo desde su creacion en el ejercicio
fiscal de 1993 y hasta el ejercicio fiscal de 1998, con la probabilidad de que si la
autoridad sigue publicando decretos que eximan el pago de contribuciones, este
periodo de no pago se prolongue mas ejercicios posteriores a 1998.

No obstante to anterior, la Empresa Integradora se encuentra obligada a efectuar
la determinacién de este impuesto aungue no tenga la obligacién de pagarlo, por
lo que la autoridad establece la mecanica con la que se cumplira con este
impuesto (de acuerdo con 1a Ley del IMPAC) , determinando lo siguiente:

a) Sujetos

Estén obligadas al pago de este impuesto, entre otras que marca la ley, todas las
personas fisicas con actividades empresariales y las personas morales (entre

ellas las Empresas Integradoras) por el activo que posean cualquiera gque sea su
ubicacion.

b) Base y tasa

Las Empresas Integradoras determinaran el Impuesto al Activo por ejercicios
fiscales, aplicando al valor de su activo en el ejercicio (pudiendo disminuirle el
valor de las deudas), la tasa del 1.8%. Adicionalmente podran acreditar contra el
impuesto del ejercicio fiscal, una cantidad equivalente al ISR que les hubiere
correspondido en ese mismo ejercicio fiscal, en caso de haberlo generado.

0 )¢ 5¢ QLOTE :ales ey diversas contribuciones, Tomo DIXIX, N° 17, Pag. 9, Seccion 1,
México, D.F., Martes 24 de diciembre de 1996. Poder Ejecutivo. Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

6 r el xime del papo de diversas contribuciones fe . Seccion 1, Lunes 29 de diciembre de
1997. Poder Ejecutivo, Secretaria de Hacienda v Crédito Pablico.
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Ejemplo

VALOR DEL ACTIVO $ 500,000.00

Menos:
PROMEDIO DE DEUDAS | $ 150,000.00

Igual:
BASE PARA IMPAC| $ 350,000.00

Por:
TASA 1.8%

Igual:
IMPAC DETERMINADO $ 6,300.00

Menos:
ISR ACREDITABLE $6,300.00

Iguai:
IMPAC POR PAGAR 0.00

c) Determinacién del Valor del Activo

Para determinar e valor del activo en el ejercicio fiscal, las Empresas

Integradoras sumaran los promedios de sus activos financieros”, de sus

activos fijos”, gastos diferidos® y cargos diferidos® y terrenos®, y de los

inventarios” restando el promedic de las deudas en una primera opcion (art. 12

LIMPAC); pero también podran determinarse si se considerara el total de bienes

de la Relacion de Bienes y Deudas al cierre del ejercicio sin considerar deduccion

alguna (art. 12 LIMPAC).

o Promedio de Activos financieros: Se determinard sumando el saldo a! final de
cada mes de estos activos y dividiendo la suma entre doce meses del
ajercicio.

+ Promedio de inventarios: Se determina sumando el saldo inicial mas el saldo
final entre dos, los inventarios para promediarse deberan valuarse al ditimo
precio de compra, Gltimo costo de produccién, o bien a valor de reposicion.

« Promedio de Activas fijos, aastos, cargos diferidos y terrenos: Los valores de
estas inversiones se actualizaran muitiplicando el monto original de la
inversién por el factor de actualizacién que a cada tipo de bien le corresponda
de acuerdo al anexo 9 de la Resolucidn Miscetanea para 1997.

* Son entre otras, las cuentas e inversiones bancarias y documentos y cuentas por cobrar.

b Son los bienes tangibles de uso permanente en ¢l negocio, citya finalidad es prestar un servicio eficaz para
¢l desarrollo de 1a produccion, entre ellos s¢ encuentran; magquinaria y equipo, vehiculos, edificios, etc.

© Son los bienes intangibles cuyo beneficio es por un periodo limitado, inferior a la duracién de la actividad
de 1a Empresa Integradora.

4 Son los bienes intangibles cuyo beneficio s por un periodo ilimitado que dependerd de la duracién de la
actividad de la Empresa Integradora.

* Son los que se utilizan para el desarrollo de la actividad

D Son aquellas materias primas o mercancias que se utilicen para 1a realizacion de la actividad.
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« Promedio de Deudas deducibles: El importe a deducir se obtiene de promediar

las deudas contratadas con empresas nacionales o con domicilios
permanentes o bases fijas de extranjercs, sin considerar las contratadas con el
sistema financiero. El promedio se obtendra por cada mes, sumando el saldo
iniciai mas el saldo final de las deudas deducibles entre dos, la suma de los
doce promedios del afio entre 12 sera el importe a deducir.

Determinacién del Activo Financiero

SALDOS

PERIODO FINALES
ENERQ 500,000.00
FEBRERO 600,000.00
MARZO 700,000.00
ABRIL 200,000.00
MAYO 100,000.00
JUNIO 300,000.00
JULIO 400,000.00
AGOSTO 500,000.00
SEPTIEMBRE 600,000.00
OCTUBRE 700,000.00
NOVIEMBRE 800,000.00
DICIEMBRE 900,000.00
6,300,000.00
ENTRE : 12

PROMEDIO DE ACTIVOS

FINANCIEROS | 525 000.00

Determinacion de activos fijos, gastos, cargos diferidos y de terrenos®

CONCEPTO MOI FACTOR | PROMEDIOS
Mobitiario 50,000.00 1.3616 68,080.00
Equipe de Cdmputo 45,000.00 1.3616 61,272.00
Equipo de transporte | 345,000.00 .6808 234.876.00
Termrenos 0.00 0.00
Suma de promedios 364,228.00

* Para efectos del ejemplo, se considera que no hay terreno y los demas activos se adquirieron en 1994,

utilizando 1a tabla de factores publicada en el DOF. E122 de marzo de 1997, Anexo 9.
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Determinacién del promedio de inventarios

INVENTARIOS

SALDOS

SALDO INICIAL DEL EJERCICIO

500,000.00

Mas:

SALDO FINAL DEL EJERCICIO

700,000.00

Suma de saldos:

1,200,000.00

ENTRE :

2

PROMEDIO DE INVENTARIOS

600,000.00

Posteriormente se suman los valores promedios de los diversos activos para
obtener el valor del activo en &l ejercicio como a continuacién se muestra;

PROMEDIOS SALDOS

Promedio de Activos Financieros 525,000.00

Promedio de Inventarios 600,000.00

Promedio de Activo Fijo 364,228.00

Promedio de Terrenos 00.00

VALOR DEL ACTIVO EN EL EJERCICIO| 1,489,228.00

Determinacidn de las deudas
MESES DEUDAS (Saldo ENTRE PROMEDIO
inicio + Saldo final) TOTAL 2 MENSUAL

ENERO 400,000 + 200,000 | 600,000.00 2 300,000.00
FEBRERO 400,000 + 200,000 | 600,000.00 2 300,000.00
MARZQ 400,000 + 200,000 | 600,000.00 2 300,000.00
ABRIL 400,000 + 200,000 | 600,000.00 2 300,000.00
MAYO 400,000 + 200,000 | 600,000.00 2 300,000.00
JUNIO 400,000 + 200,000 | 600,000.C0 2 300,000.00
JULIO 400,000 + 200,000 | 600,000.00 2 300,000.00
AGOSTO 400,000 + 200,000 | 600,000.00 2 300,000.00
SEPTIEMBRE |400,000 + 200,000 | 600,000.00 2 300,000.00
OCTUBRE 400,000 + 200,000 | 600,000.00 2 300,000.00
NOVIEMBRE |400,000 + 200,000 | 600,000.00 2 300,000.00
DICIEMBRE |400,000 + 200,000 | 600,000.00 2 300,000.00
Suma de promedios mensuales| 3,600,000.00
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PROMEDIOS SALDOS
Suma de promedios mensuales 3,600,00.00
Entre:
N° de meses que comprende el ejercicio 12

PROMEDIO DE DEUDAS|  300,000.00

Por lo que el célculo final quedaria de la siguiente manera:

Ejemplo

VALOR DEL ACTIVO $ 1,489,228.00

Menos:
PROMEDIO DE DEUDAS] § 300,000.00

igual:
BASE PARA IMPACY § 1,189,228.00

Por:
TASA 1.8%

iqual:
IMPAC DETERMINADO $ 21,406.00

Menos:
ISR ACREDITABLE* $ 20,000.00

Igual:
IMPAC POR PAGAR 1,406.00

Si se considera la segunda opcién para determinar el valor del activo en el
ejercicio, se tendrd que tomar el valor de los bienes que se manifiesten en la
Relacion de Bienes y Deudas que se elabore al final del ejercicio. El monto de
éstos bienes sin considerar deduccién alguna de las deudas al final del ejercicio,
sera el valor del activo sobre el que se deberé calcular el impuesto.

* Suponiendo que ¢f 1SR del ejercicio sea inferior que el IMPAC determinado y que por lo tanto si haya
IMPAC por pagar en la declaracion anual.
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RELACION DE BIENES Y DEUDAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1997

BIENES DEUDAS

Bancos 500,000.00| Préstamos 1,500,000.00
Inversiones 200,000.00| Proveedcres 300,000.00
Cuentas por cobrar 150,000.00| Cuentas por pagar 200,000.00
Inventario 250,000.00
Mobiliario 350,000.00 Total de Deudas| 2,000,000.00
Equipo de Cémputo 200,000.00
Equipo de Transporte 100,000.00 CAPITAL FINAL
Terrenos 600,000.00| Capital social 400,000.00
Construcciones 50,000.00

Total de Bienes| 2,400,000.00| Total de Capital y deudas| 2,400,000.00

Por lo que estariamos a los siguiente:

VALOR DEL ACTIVO $ 2,400,000.00

Igual:
BASE PARA IMPAC] $ 2,400,000.00

Por:
TASA 1.8%

Igual:
IMPAC DETERMINADO $ 43,200.00

Menos:
ISR ACREDITABLE' $ 43,200.00

igual:
IMPAC POR PAGAR 0.00

d) Pagos Provisionales

El cédlculo de los pagos provisionales de las Empresas Integradoras se
determinardn de acuerdo con el articule 7° de la Ley del Impuesto al Activo

conforme a lo siguiente:

Actualizaran el Impuesto al Activo correspondiente al ejercicio anterior ( las
Empresas Integradoras que deban efectuar por primera vez el pago de este
impuesto, lo calcularén considerando el impuesto que les corresponderia si

' Suponiendo que et ISR del ejercicio sea inferior que el IMPAC determinado y que por 1o 1anto si haya

IMPAC por pagar en la declaracién anual.
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hubieran estado obligadas al pago), dividiendo el Indice Nacional de Precios al
Consumidor de diciembre de ese dltimo afio entre el Indice Nacional de Precios al
Consumidor de diciembre de! penlltimo ano; el factor se multiplicara por el
Impuesto al Activo del afio anterior y el resultado sera el impuesto anual
actualizado, mismo que se deberd dividir entre 4 (trimestres), y el resultado sera
el impuesto trimestral.

Ejemplo:

Vamos a suponer que debemos calcular el impuesto trimestral del ejercicio 1997,
por lo que debemos de actualizar el impuesto previamente catculado del ejercicio
1996 como a continuacion se detalla:

IMPAC del ejercicio fiscal 1996 $ 12,500.00
LN.P.C. DIC/S6 = 200.3880 = 1.2770

LN.P.C.DIC/BS 156.9150 1.2770
IMPAC del ejercicio 1996 actualizado 15,963.00

Entre:| 4 {trimesires)

_Igual:
Impuesto Trimestral para 1997 $ 3,991.00

.a cantidad obtenida como impuesto trimestral se multiplicara por el nimero de
trimestres y el resultado sera el impuesto de cada trimestre, a ese resultado se le
podrd acreditar el monto del Impuesto Sobre la Renta del trimestre (art. 9°
LIMPAC), vy al resultado obtenido, adicionaimente se le disminuirdn los pagos
provisionales del mismo ejercicio efectuados con anterioridad.

IMPAC del 2° trimestre
(3,991.00 x2 = 7,982.00) $ 798200
Menos: ISR del trimestre 0.00
Diferencia: $ 7982.00
Menos: Pagos provisionales $ 3,991.00
Impuesto del 2° Trimestre $ 3,991.00

d)} Obligaciones

En materia del Impuesto al Activo, las Empresas Integradoras deberén cumplir

con fo siguiente:

+ Presentar declaraciones provisionales trimestrales conjuntamente con las del
ISR, en los mismos plazos y formatos.

* Presentar declaracién anual, conjuntamente con la del ISR, en el mismo plazo
y formato.
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8.5 IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

£n realidad no existe ningun tratamiento especial para las Empresas Integradoras
en lo que respecta al Impuesto al Valor Agregado por lo que el procedimiento de
caleulo es el mismo que la ley sefiala para todos sus contribuyentes.

a) Sujetos

Estaran obligados al pago del Impuesto al Valor Agregado, las personas fisicas y
morales (entre ellas las Empresas Integradoras) que, en territorio nacional,
reaticen las actividades siguientes:

« Enajenacion de bienes (Compra venta de bienes}

» Prestacion de servicios independientes {Servicios altamente especializados)

« Otorguen el uso o goce temporal de bienes (renten bienes)

« Importacién de bienes o servicios (comercio internacional).

b) Base y Tasa

El IVA se calculara aplicando la tasa del 15 por ciento, 6 la que corresponda a los
actos o actividades que realice la empresa integradora, ya sea por cuenta propia
o de sus empresas integradas.

Como excepcion a la tasa del 15%, existen las de! 10 y 0%. la primera (art.2°) es
aplicable cuando se realicen actos 0 actividades por Empresas Integradoras
residentes en las zonas fronterizas del pais y siempre que la entrega material del
bien o prestacitn del servicio se realice en 'a citada regién fronteriza. Cuando se
enajenen bienes inmuebles en dichas franjas fronterizas, se pagara la tasa del
15%.

La tasa del 0% (art. 2°-A) se aplicard cuando se enajenen bienes, presten
servicios, se otorgue el uso o goce temporal o importen los relacionados con los
de consumo basico destinados a la alimentacién, las medicinas de patente y
actividades agropecuarias, con sus respectivas excepciones y tratamientos
aspeciales.

Nétese que la enajenacion de alimentos preparados para su consumo en et lugar
o establecimiento en que se vendan, ain cuando no se cuente con instalaciones
para ser consumidos, causa el impuesto al 15%.

Cabe aclarar que en esta Ley del IVA no se exentan las cuolas que cobran las
Empresas Integradoras a sus integradas, toda vez que dichas empresas no estan
constituidas como camaras; sin embargo, tratandose de agrupaciones ganaderas,
agricolas o pesqueras, si estaran exentas del impuesto con base en el articulo 15
fraccién X, inciso ¢}.
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En relacion con el articulo 4-A de la LIVA, los contribuyentes del Régimen
Simplificado consideraran como IVA Trasladado el qus fue entrada y como IVA
Acreditable el que fue salida, por lo que la declaracién del periodo sera muy
sencilla; basta con restar al total del IVA de las entradas el {VA de las salidas y
asi obtener el saldo a cargo o a favor a declarar. Cabe recordar que para que las
salidas procedan, se debe recabar y conservar la documentacién en donde conste
expresamente y por separado el impuesto.

Por la mecénica de este impuesto no deberia resultar saldo a cargo en la
declaracién anual a menos de que se trate de una Empresa Integradora que
combine actos gravados y exentos y que para el célculo del impuesto del gjercicio
fiscal, varie desfavorablemente la proporcién de IVA Acreditable sobre el IVA no
identificable.

¢) Pagos provisionales

Para calcular el pago provisional del Impuesto al Valor Agregado se efectuaran

las siguientes operaciones:

« Sumar el IVA que se haya cobrado en las entradas durante todo el trimestre

« Sumar el IVA que se haya pagado en las salidas durante todo el trimestre

e Restar al IVA de las entradas el IVA de las salidas y el resultado sera el pago
provisional del trimestre.

IMPORTE LV.A.
ENTRADAS DEL TRIMESTRE | $1,000,000.00} $ 150,000.00
SALIDAS DEL TRIMESTRE $ 800,000.00] $120,00.00
PAGO PROVISIONAL DE VA $ 30,000.00

Para el célculo del impuesto anual serd el mismo tratamiento, sblo que ademas,
se les disminuirdn el monto de impuesto enterado en los pagos provisionales
efectuados.

d) Obligaciones

En materia del. IVA las empresas integradoras deberan cumplir con las siguientes

cbligaciones:

e FEfectuar declaraciones provisionales trimestrales conjuntamente con las del
ISR e IMPAC, en los mismos plazos y formatos.

« Presentar deciaracion anual conjuntamente con la del ISR y del IMPAC, en el
mismo plazo y formato.
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ACTOS O ACTIVIDADES ESTIPULADAS EN LA LEY DEL

VALOR AGREGADO’

MPUESTO AL

ELEMENTOS

ENAJENACION DE
BIENES

PRESTACION DE
SERVICIOS
INDEPENDIENTES

OTORGAMIENTO DEL
Uso O GOCE
TEMPORAL DE
BIENES

IMPORTACION DE
BINES O SERVICIOS

CONCEPTOQ

Toda trensmisién  de
propiedad; aportacion 8
una entidad ; 3 que &
ml:oe a través de un

¥ toda
mmrwhdedwmudn
un bien tangibile (B).

Toda obligacion de dar, de
no hacer o permiti,
a3UmMda por UNA persona
en  beneficic de otm,
siempre que N0 583
enajenacidn o uso o goce
temnporal da bienes {14}

Arrendamiente, usufructo y
cualquier oo acio
independientemente por o
que Una perscna permita 2
otra usar o  gozar
temporgimente de bienes
tangibles a cambio de una
ww_n.m_mewm

Introduceidn  de  bines  al

.| pals ; uso o goce de bienes

en temitorio nacional cuya
entrega  ocurma  en el
exiranjero y aprovechamiento
en o pais de servicios
prestados en el extranjero
por un nacional (24).

EXENCIONES

o Sueldos

« Construcciones
usada para habitar,

+  Libros, periédicos,
revistes y derechos de
autor.
Moneds nacionat,
adrmhrn y onzss

. anu muebles
usados, excepto oS
enzjerados por
empresas.

SE CONSIDRA
REALIZADA EN
EL PAlS
CUANDO

Si en & se encuentra &
bien ol efectuarse e envio
al aiquirente, y cuando no
habiendo envio, en el pais
te realice [a emruga el
bien

MOMENTO EN
QUE SE
CONSIDERA
REALIZADA

» _ Por sigunos intereaes

Inmuebles  destinades
exclusivaments  para
casa habitacién,

» Fincas destinadas para
fines  agricolas o
ganaderps.,

» Libros, periddicos y
revistas.

+ Por enajenationes de
bienes 1mpoﬂados ¥

en temtoric  nacional,
GUYBS Operaciones estén

" grovadas al 0% o no se
calcule o impuesic
{exentas),

El servicio se leve a cabo,
total o parcialmente, por
un residente en el pais.

NO APLICABLE

-Seomhdmnd
adquirents o o
entregarse material.
s  Ge pague totaimente
o parciaiments &
precio.

s Se expkla comprob.
Que ampare a la
SNaj i

en  que

contraprestaciones
pactadas.

BASE DEL
IMPUESTO

1.

E) vaior de la enajenacion
serd ol pracio pactado, es!
come ias cantidades que
se paguen o Cobren por
impuestos, dereches ©
intereses. A falta de
precio pactado se estard
al valkor de mercado.

de Ia

contraprestacidn
mis las cantidades que
se carguen o cobren
adiclonaimente.

El monto de Ia
més las
carguen -]
adicionalmente.

cantidades

it

elrnonmmestegmvameny
de los demds que s& paguen
por (a importaciin.

7 La tabla sc baso en comentarios efectuados por el L.C. Edgar Tapia Escoto efectuados en 1a clase de Fiscal
{1 en la Facultad de Contaduria y Administracién de la UN.AM.
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8.6 APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL E IMPUESTOS
LOCALES

En este apartado, en virtud de que en realidad no existe ningun tratamiento
especial para el calculo y obligacién de estos impuestos, sbélo me limito a
enunciar cuales de ellos les son aplicables a las Empresas Integradoras, en
caso de tener empleados y ser poseedoras de un inmueble propio
respectivamente.

a) Ley del Seguro Social

Cualquier persona fisica 0 moral que contrata trabajadores para la consecucion
de sus fines, tiene por este sdlo hecho el carécter de patrén con todas las
implicaciones que tal hecho produce desde el punto de vista legal.

Este vinculo juridico entre patrones y trabajadores, para efectos de la ley del
Seguro Social, constituye el hecho generador de la obligacion de aseguramiento
de los trabajadores, y con ello la obligacién patronal de pagar las cuotas obrero
patronales correspondientes, como obligacién principal, sin prejuicio de dar
cumplimiento a otras diversas obligaciones formales.

La Ley del Seguro Social establece en su articulado, y en sus diversas
disposiciones reglamentarias, toda una serie de obligaciones a cargo de los
patrones, mismas que pueden resumirse, en las siguientes:

« Registrarse e inscribir a sus trabajadores en el Instituto Mexicano del Seguro
Social, comunicar sus altas y bajas, las modificaciones de su salario y los
demas datos que sefale la Ley de! Seguro Social y sus reglamentos;

» Llevar registros, tales como néminas y listas de raya en las que se asiente
invariablemente el nimero de dias trabajados y los salarios percibidos por sus
trabajadores, ademas de otros datos que exija la LSS y sus reglamentos;

+ Determinar e! importe de las cuotas obrero patronales a su cargo y enterar su
importe al iIMSS;

« Proporcionar al IMSS los elementos necesarios para precisar la existencia,
naturaleza y cuantia de las obligaciones a su cargo establecidas por la LSS,
decretos y reglamentos respectivos;

» Permitir las inspecciones y visitas domiciliarias que practigue el IMSS.

» Cumplir con las demas disposiciones de la LSS y sus reglamentos.

b)] Ley del] Sistema de Ahorro para el Retiro

Con la nueva ley del Sistema de Ahcrro para el Retiro que entré en vigor el
segundo semestre de 1997, sufrieron modificaciones impertantes tanto la Ley del
instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores, como la ley del
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Seguro Social (que tambien sufrid modificaciones para 1997) y la Ley del
Impuesto Sobre la Renta, para establecer lo que dichos ordenamientos
denominan el Sistema de Ahorro para el Retiro {SAR).

Para este efecto se incorporaron las nuevas figuras encargadas de su
administracion como lo son las Administradoras de Fondos para el Retiro
(AFORES) y las Sociedades de Inversion de las AFORES (SIEFORES), mismas
que estan vigiladas por la Comision Nacional del Seguro de Ahorro para el Reliro
(CONSAR), se hacen aportaciones del Seguro del Retiro, el cua! opera mediante
la constitucion de depdsitos de dinero que deberan efectuar patrones en favor de
cada trabajador, por el importe dei 2% de su saiario base de cotizacion.

Las AFORES tienen personalidad juridica y patrimonio propio y para su
constitucion y funcionamiento requieren de autorizacién de la Comisién Nacional
del Sistema de Ahorro para el Retiro { CONSAR ). El trabajador puede elegir la
AFORE libremente, misma que se dedicara a abrir, administrar y operar su cuenta
individual.

Sus funciones principales son:

o Abrir, administrar y operar |las cuentas individuales de ahorro para el retiro.

e Recibir del Instituto Mexicano del Seguro Social las cuotas y aportaciones
correspondientes a las cuentas, asi como recibir de los trabajadores o
patrones las aportaciones voluntarias. Individualizar las aportaciones y
rendimientos de las cuentas individuales de ahorro para el retiro.

« Invertir los fondos en Sociedades de Inversién Especializadas en Fondos para
el Retiro. (SIEFORE ).

e Enviar estados de cuenta e informacién al domicilio que los trabajadores
hayan indicado, asi como establecer servicios de informagién al publico.

o Prestar servicios de administracién a las sociedades de inversion.

Operar y pagar los retiros programados.

Entregar los recursos a la institucién de seguros que el trabajador o sus
beneficiarios hayan elegido, para la contratacion de rentas vitalicias o del
seguro de sabrevivencia.

Los patrones estan obligados, por la Ley del Seguro Social, a hacer las
aportaciones para el seguro, entre las que quedan comprendidas las aportaciones
para el SAR. Ademds deben retener la parte correspondiente a las aportaciones
de los trabajadores y entregarlas a una empresa recaudadora.

Como es una obligacion fiscal que tienen las empresas, deberan pagar las multas
y recargos que correspondan al pericdo de atraso en caso de tenerlo. Las
aportaciones se pagaran por meses vencidos a mas tardar el 17 del mes posterior
a aque! en que se termine el mes. Los patrones deberan praoporcionar la
informacién relativa a cada trabajador en |la forma que determine ta Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.
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c) Ley del INFONAVIT

Se reorienta la funcion del Instituto de Fomento Nacional de la Vivienda para el
Trabajador para gue éste sea la de un organismo exclusivamente financiero, por
lo cual Unicaments se dedicara a otorgar créditos para adquisicion, construccion o
mejoramiento de vivienda o para pago de pasivos contraidos por dichos
conceptos; ademds podré descontar a instituciones de crédito, financiamientos
otorgados para los conceptos sefialados; podra observar ciertas reglas, financiar
la construccidbn de conjuntos habitacionales para frabajadores, entre otras
facultades y funciones.

Por otra parte, se amplian las facultades con que cuenta el INFONAVIT como
organismo fiscal auténomo, principalmente para dotarlo de atribuciones para
ordenar y practicar visitas domiciliarias, auditorias e inspecciones a patrones, asi
como realizar directamente por medio de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Pablico el cobro de aportaciones y descuentos mediante el procedimiento
administrativo de ejecucién.

Las aportaciones al INFONAVIT, asi como los intereses que se acrediten a la
subcuenta de vivienda, estaran exentos del impuesto sobre |a renta y de cualquier
ofro impuesto. Asimismo, se infiere del art. 141 de la Ley Federal del Trabajo, que
la aportacion del 5% al INFONAVIT constituye un gasto de prevision social, por lo
que, tanto para efectos contables como fiscales, se considerara que es deducible.

La aportacion del Salario Base de Cotizacién se aplicara en su totalidad a
constituir depbsitos en favor de los trabajadores, mismo que se sujetara a las
bases establecidas en el art. 141 de la Ley Federal del Trabajo.

d)] impuestos Locales.

La causacion de estas contribuciones dependerd de la localidad en la que se
encuentre determinada Empresa Integradora, ya que en cada estado de la republica y
mas aun en cada municipio ¢ circunscripcion temitorial determinada, podran existir
impuestcs establecidos en esos lugares, de tal manera que entre otros menciono los
que en el Distrito Federal son los més usuales y reconocidos.

» impuesto Sobre Adguisicidn de Inmuebles. Las Empresas Integradoras que
adquieran inmusbles, conforme a lo dispuesto por el Cédigo Financiero del Distrito
Federal, estan obligadas a pagar el impuesto por Adquisicién de Inmuebles. Dicho
impuesto corresponderd al 2% sobre el inmueble que adquieran.

e Impuesto del 2% Sobre Nominas. Las Empresas Integradoras que tengan
empleados bajo sueldos calcularan el impuesto del 2% sobre néminas sobre el
total nominal de erogaciones efectivamente hechas por este concepto segun el
Cédigo Financiero para el Distrito Federal.
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o Impuesto Predial. Conforme al Coédigo Financiero del Distrito Federal, las
Empresas Integradoras que posean la propiedad de bienes inmuebles, por éstos
debaeran pagar el impuesto predial correspondiente.

+ Impuesto por el Uso y Aprovechamiento del Aqua. De igual manera que en los
impuestos locales anteriores, de acuerdo con el Cédigo Financiero del D.F., las
Empresas Integradoras que hagan uso de este servicio estan obligadas a su pago,
todas las anteriores ante la Tesoreria del Distrito Federal.

Finalmente no debemos olvidar que existen otro tipo de contribuciones que por el
hecho de que la Empresa Integradora sea una sociedad mercantil, tiene la obligacidn
de cumplir, tanto en impuestos federales como en impuestos locales, pero no existe
una regulacién especifica para éstas empresas en las demas contribuciones, por tal
motivo no se ahonda en el tema (Impuesto Especial Sobre Produccién y Servicios,
Impuesto Sobre Automéviles Nuevos, Impuesto de Tenencia de Vehiculos, entre
otros).

8.7 PARTES RELACIONADAS Y PRECIOS DE TRANSFERENCIA

Este tema ha sido controversial desde que fue dado a conocer por la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico en y durante el ejercicio fiscal de 1997 como parte
de la Miscelanea fiscal para ese afio.

Su objetivo fundamental es definir quienes son partes relacionadas y la
determinacién de los precios de transferencia por parte de la autoridad cuando
juzgue que un grupo de empresas estan evadiendo impuestos en operaciones
intercompadias, con el proposito de fiscalizar mas ampliamente esas operaciones
y poder establecer un sistema de verificacidn de operaciones de |as empresas,
competitivamente a nivel intemacional, pues este sistema esta copiado de la
Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OCDE), misma
organizacion de la que México es miembro.

En las siguientes lineas no pretendo introducirme al estudio amplio de lo que se
ha conocido scbre las Partes Relacionadas y Precios de Transferencia, pero
enmarcaré algunos conceptos y téminos con la finalidad de citar una
incongruencia con la forma de operar y determinar sus ingresos acumutables para
efectos de determinar el Impuesto Sobre la Renta por parte de las Empresas
Integradoras y sus integradas.

Se considera que existen partes relacionadas cuando una persona o grupo de
personas participe de manera directa o indirecta en la administracién, control o
capital de la otra, o de otras empresas (art. 64-A).

Si analizamos la figura de las Empresas Integradoras el decreto que les da origen
en su articuto 4° fraccién i, nos indica que éstas no podran participar en forma
directa o indirecta en el capital social de las empresas integradas, por lo que

156



Las Empresas Integrodoras como medios para lograr la reactivacidn econdmica del pais y promover el apovo a las
micro, pequeitas v medianas empresas.

claramente se puede deducir que la Empresa Integradora no genera partes
relacionadas, sin embargo, entre las empresas integradas hacia la Empresa
integradora si existe, debido a que ellas participan de manera directa en el capital
social de |a sociedad integradora, con lo que de acuerdo a Ia ley, las operaciones
entre integradas e integradoras deben sujetarse a esla disposicién.

La propia ley del Impuesto Sobre la Renta en su articulo 64-A nos marca.

Los contribuyentes que celebren operaciones con partes relacionadas estan
obligados a determinar sus iNgresos acumulables y deducciones autorizadas
(entradas y salidas), considerando en esas operaciones los precios y mentos que
hubieran utilizadoe con otros clientes © proveedores ajenos a ellos en
transacciones similares.

Se entiende gue las transacciones y empresas ajenas al grupo de empresarios
son similares cuando no existan diferencias que afecten el precio o monto de la
contraprestacidn pactada, de ser asi se podrian eliminar con gjustes razonables
obtenidos en base a métodos establecidos por la LISR en su articulo 65.

Para determinar las diferencias se tomaran en cuenta las caracteristicas de las

transacciones, que segin el método utilizado lo determine, tal es el caso de los

siguientes:

« En financiamientos se consideraran los montos, plazos, garantias, solvencia
del deudor y tasa de interés.

« En Ia prestacion de servicios se considerard la naturaleza del mismo, y si el
servicio implica un conocimiento o experiencia técnica.

e En e! caso de uso o goce, o bien, enajenacion de bienes, se consideraran las
caracteristicas fisicas, calidad y disponibilidad de! bien.

» En el caso de patentes y marcas, se consideraran la duracion y el grado de
proteccion.

« En otras actividades deben considerarse los activos utilizados, los riesgos, los
términos contractuales, circunstancias econdmicas y estrategias de negocios.

La incongruencia viene en relacidén a que este tdpico nos indica que los precios
con los que opere una Empresa Integradora con sus integradas, deben ser
precios de mercado y nunca tratar de vender o comprar a menor precio del que
otras empresas pudieran obtener, entonces donde quedan las operaciones
celebradas para obtener precios especiales y en general prestar un servicio
especializado a bajo costo para sus integradas. Aparentemente las partes
relacionadas no se hicieron pensando en las Empresas Iintegradoras, sin
embargo, sujentdndonos estrictamente a esta disposicion, pero adecuando las
circunstancias a la figura de empresa de fomento que es la Empresa Integradora
se puede revertir esta posible incongruencia de |a siguiente manera:

157



Preparada por: Gadiel Aragon Peralta

Efectivamente, la Integracién tiene que acatar las disposiciones que la LISR
sefala y que las autoridades fiscales tienen la facultad de determinar diferencias
en base a la utilizacidn de sus métodos de ajuste, sin embargo tienen que
encontrar otra empresa integradora que desempefie operaciones comparables y
en condiciones y circunstancias semejantes para poder comparar, de lo contrario
ne existiran diferencias.

£| comparar Empresas Integradoras con Empresas Integradoras para determinar
precios de transferencia es la unica forma en la que esta figura empresarial no
pierda su razon de ser y que las disposiciones de la LISR se respeten
adecuadamente.

8.8 COMPARACION ENTRE EL REGIMEN GENERAL DE LEY Y EL
REGIMEN SIMPLIFICADO DE FACILIDADES ADMINISTRATIVAS
PARA LAS EMPRESAS INTEGRADORAS

A continuacion se presenta un breve resumen de las principales diferencias entre
los dos regimenes en los cuales tienen que operar las Empresas Integradoras, y
al final se hace una breve descripcion de las ventajas fiscales del régimen de
estas empresas. -

ASPECTO REGIMEN GENERAL REGIMEN SIMPLIFICADO
EMPRESAS INTEGRADORAS
Son ingresos los percibidos | Ingresos percibidos
en efectivo, bienes, servicios, | exclusivamente por  cuotas,
crédito o de cualguier tipo. comisiones y prestacién de
Se considera que el ingreso|servicios & $us empresas
INGRESOS se percibe cuando: integradas en un 90% y el

= Se expide el comprobante |restante 10% por otros ingresos.

+ Cobro parcial o total
+ Se preste el servicio Se consideran ingresos al
+« Se entregue o envie un|momento del cobro efectivo de
bien los bienes servicios ¢ efectivo.
. Ingresos Acumulables Total de entradas, menos: Total
CALCULODEL |[menos de Salidas y puede disminuirse
IMPUESTO Deducciones Autorizadas ademas con el célculo de la;
Reduccidn de Capital
TASA 34% 34%
BASE DE PAGO |Sobre utiidad generada (se|Sobre retiros de utilidad, mas
PARA ISR retire o se reinvierta) arogaciones no deducibles, mas

el efectivo en caja.
DISMINUCIONES A | Pérdidas amortizables  de | Disminucién por comparacién de
LA BASE ejercicios anteriores. capitales.
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i ASPECTO REGIMEN GENERAL REGIMEN SIMPLIFICADO
EMPRESAS INTEGRADORAS
DETERMINACION [Se determinan cuando los | No se reconocen.
DE PERDIDAS |ingresos son menores a las
deducciones
Depreciacion en base a un|Deduccién a un 100% siempre
DEDUCCIONES |porcentaje y depreciacion|que se cumpla el requisito de
inmediata automéviles utilitarios.
| Requisitos de los articulos 29| Requisitos de los articulos 29 y!
COMPROBANTES |y 29-A del CFF.y24-25dela|29-A del CFF. y 24-25 de la
LISR LISR, ademas de la leyenda
“Contribuyente del Régimen
Simplificado”
INFLACION Ganancia y pérdida| No reconoce los efectos de la
inflacionaria inflacién
Calculo del articulo 14 de lal Sobre la base que se obtenga
PTU LISR de la diferencia entre las
Utilidad contable +efectos de | entradas menos las salidas.
costo - compras y no|“Fiujo de efectivo®
deducibles
Aplica el 15% sobre los|Aplica el 15% a los actos que
actos o actividades que se|realicen, ya sea por cuenta
VA realicen. propia o de sus integradas.
Se causa con la creacién del
Se causa con la creacidn del | pasivo, comprobante y que
pasivo y el comprobante. esté pagado.
IMPAC Mecénica general Mecénica simplificada.
Cualquier contribuyente | Empresa Integradora
SUJETOS excepto los del Régimen|constiuida de acuerdo con el
Simplificado y|Decretc publicado el 7 de
Contribuyentes menores | mayo de 1993.
{personas morales)
Contabilidad en base a|Contabilidad en base a
CONTABILIDAD :Principios de Contabilidad |Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados Generalmente Aceptados v
SIMULTANEAMENTE la
Contabilidad Simplificada.
Mensuales y trimestrales y la| Trimestrales por facilidades
DECLARACIONES | declaracién anual administrativas y la declaracion
anual,
DECLARACIONES | Las que marca la LISR Las que marca la LISR
INFORMATIVAS
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a) Ventajas fiscales.

Entre las mas destacadas y notables ventajas competitivas que se tienen en
relacién a el Régimen General de Ley tenemos los siguientes:

Diferimiento del pago de impuestos: Ya que como los ingresos no se
acumulan hasta el cobro, e! pago de ios impuestos se hara hasta el momento
de cobro.

Entradas y salidas. Su sistema fiscal de informacién se basa unicamente en
entradas y salidas, lo que reduce el caiculo de la base del impuesto sobre la
renta.

Flujo de efectivo. S6lo se genera impuesto sobre la renta cuando sale flujo
de efective del patrimonio de la sociedad, por retiros de los socios ©
dividendos, es decir, si se tiene la habilidad de empatar las entradas con ias
salidas, no se pagara impuesto.

Ingresos: No tienen limite de ingresos como las personas del régimen
simplificado (sélo con la limitante que el 90% de ellos provengan de servicios
prestados a sus integradas).

inflacién: No tienen obligacion de determinar componentes inflacionarios; o
que se traduce en no considerar los efectos de la inflacién en el pago de los
impuestos.

Reinversiéon de utilidades: La utilidad que se reinvierta en la empresa no
genera impuesto sobre la renta. (Sin embargo debemos tener presente que en
caso de liquidacion de la Empresa Integradora, se considera que se retira la
utilidad; también se tienen especificaciones para pagar impuesto sobre
utilidades no retiradas cuando hay cambio de régimen, lo que se traduciria en
el pago del impuesto correspondiente).

Deduccién inmediata y total de inversiones: Las adquisiciones de
magquinaria, equipo y transportes (incluyendo automéviles, nc se deprecian
para efectos fiscales, sino que su deduccion es total de conformidad con las
proporciones que permita la ley, en un sélo ejercicio.

Deduccién inmediata de inmuebles adquiridos: La adquisicion de
inmuebles cien por ciento pagada es deducibie en un sélo ejercicio.
Participacion de utilidades: La participacién de utilidades a tos trabajadores -
sélo se genera por las partidas no deducibles y por los retiros de patrimonio
que realicen los socios de la empresa integradora, es decir, cuando se
determine un decreto de dividendos.

Ventajas especiales del régimen: Permite salidas adicionales, elimina
algunas obligaciones o requisitos de célculo y presentacién y fomenta los
conglomerados de empresas (unidn de empresarios para crear cadenas
productivas que permitan el crecimiento y entendimiento de las empresas
asociadas).
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o Operacion: Ei operar por cuenta de.., es para cualquier operacién, no solo
para comprar y vender. Los comprobantes fiscales a nombre de la Empresa
Integradora pueden ser deducibles para las integradas.

» Planeacién Fiscal Entendiendo como planeacion fiscal a la manera de
fributar con las menores cargas impositivas siempre sobre bases de las leyes
aplicables, buscando siempre el beneficio financiero tanto de las empresas
integradas como de la propia Empresa Integradora. (Entre otras, se podria
llegar a que las utilidades contables queden en ia Empresa Integradora y que
las integradas tuvieran pérdidas fiscales, fo que se traduciria en la reduccion
de la carga imposiliva para las empresas integradas en materia de Impuesto
Scobre la Renta).

8.9 FORMATOS AUTORIZADOS QUE LAS EMPRESAS
INTEGRADORAS DEBEN UTILIZAR PARA CUMPLIR CON SUS
OBLIGACIONES FISCALES.

W DE
OBLIGACION FECHA | FORMA | SEMPARES

tnscripeién en el RFC con la clave 998 Enla
constitucién R-1 Duplicado

Aviso para presentar dictamen fiscal o| Al momento

sustitucion de  contador  pdblico| del inicio de la
registrado. (En caso de que la Empresa auditoria .
Integradora  decida  dictaminarse 39 | Sextuplicado
voluntariamente)

Carta de presentacion del dictamen|Al momento de
fiscal (En caso de que la Empresa la 40 Sextuplicado
Integradora decida dictaminarse| presentacién
voluntariamente)

Aviso de compensacion de impuestos Antes de cinco

dias después 41

de compensar Triplicado
Declaracién de 50 principales clientes y| Febrerc de 42 Triplicado

proveedores, y derechos de autor pagados cada afo
Aviso de opcidn o solicitud de|Al momento de

autorizaciébn para pagar adeudos en| solicitar la “ Duplicado
parcialidades. opcion

Aviso para garantizar el interés fiscal a| Al momento

través de! embargo en la via| que sea 48 Duplicado
administrativa. exigido.

Interposicién de recurso administrativo | Al momento de
de revocacion. (En contra de actos| inconformarse | HRR-1
dictados por las autoridades fiscales)

Cuadruplicado
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N°DE
OBLIGACION FECHA | FORMA | SEMMARES
Declaracién de crédito a! salario pagado| Febrero de
en efectivo cada ano 26 Duplicado
Declaracién anual de retenciones a 27
contribuyentes gque obtengan ingresos Febrero de
asimilados a salarios y otras retenciones| cada afio Duplicado
excepto pagos al extranjero y crédito al
salario.
Constancia de pagos efectuados al Al momento 28 Triplicado
residentes en el exiranjero provenientes| que se exige
de fuentes de riqueza ubicada en
territorio nacional.
Declaracion anual de pagos efectuados a| Eneroy julio 29 Duplicado
residentes en el extranjero.
Solicitud de devoluciones. Al momento 32
) en gue se Quintuplicad
exige o
Constancia de retencién de honorarios y| Al momento
arrendamiento. del pago 37 Puplicado
Aviso multiple para:
1.- Destruccion de mercancias que han
perdido su valor. Al momento
2.- Donacién de mercancias que han| enquese Triplicado
perdido su valor. exige 45
3.- Bienes de activo fijo e inversiones
que dejaron de ser Utiles.
Pagos provisionales de Empresas| abril julio, 1* Duplicado
integradoras cuyos ingresos del ejercicio} septiembre y
inmediato anterior fueron inferiores al enero
limite establecido.
Pagos provisionales de Empresas) abril, julio, Dupiicado
Integradoras cuyos ingresos del ejercicio | septiembrey | 1-S*
inmediato anterior fueron superiores al enero
limite establecido.
Declaracién anual (Formular Estados| Enero-—
Financieros y Relacion de Bienes y marzo . 3 Duplicado
Deudas)
Declaracién general de pago de| Al momento 5 Duplicado
derechos en que se
exige

* Décima Resolucion de Modificaciones a la Resolucién Miscelanca Fiscal para 1997, y sus anexos 1. 8, 14 ¥
15. Tomo DXXXI1, N° 2, Pag.1, Seccién 2, México, D.F., lunes 5 de enero de 1998 Poder Ejecutive.

Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico.
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En el caso de los pagos provisionales podran utilizar indistintamente el formato 1
o el 1-S ya que para las Empresas Integradoras no hay limite de ingresos.

Debemos tener presente que no solo se utilizan los formatos utilizados para el
correcto cumplimiento del entero de las contribuciones generadas por las
Empresas Integradoras, sino que también se hace necesario conocer cuales son
los otros formatos con los que de alguna u otra manera tienen Gue utilizar para '
complementar su cumplimiento fiscal correspondiente.

Es muy importante también tener siempre presente que estos formatos pueden
ser cambiados o madificados por el Sistema de Administracion Tributaria (SAT) y
se debe de estar al pendiente de dichos cambios para no incurrir en faltas que
puedan provocar multas y sanciones.
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Las Empresas Integradoras como medios para lagrar la reactivacion
micro, pequeflas y medianas empresas.

ica del pais y pr el apoyo a las

LA CALIDAD EN LAS
EMPRESAS INTEGRADORAS

Tal vez esta palabra refleje muchas cosas o quizd ninguna, todo depende de
como la entendamos y como fa apliquemos en una entidad, como en €l caso de
las Empresas Integradoras.

Lo cierto es que hoy en dia si una empresa no as competitiva y lo demuestra
desde su mas profunda acepcién que es como entendemos a la calidad en las
empresas de “Hacer bien las cosas desde la primera vez y siempre®, no podra
triunfar ni mucho menos destacar en esta nueva forma de competir, es decir a
nivel nacional e internacional ya que para nadie es desconocido que nuestro pais
se encuentra ya inmerso en la tan mencionada giobalizacion econdmica,
representada muy claramente con todos los tratados comerciales que se negocian
dia a dia, desde el mal ptaneado Tratado de Libre Comercio, hasta la basqueda
de! comercio con {a Comunidad Econémica Europea. )

Aunque no lo queramos, estamos en una economia de mercado cada vez mas
inmersa en ella y en donde tenemos que competir, pero competir con calidad, de
lo contrario las empresas nacionales desapareceréan y la politica industrial y
economia misma con ella.

Por tal motivo y en vista de que las Empresas Integradoras pretenden crear
cadenas productivas con la finalidad de ayudar y hacer mas fuertes a las micro,
pequefias y medianas empresas, para que éstas puedan competir y crecer al
mismo ritmo de las empresas grandes del pais, serd necesario implantar como un
aspecto prioritario y tal vez como un valor agregado hacia tas integradas, la
“calidad total".

Al hablar de calidad estamos hablando de acercamos a las nuevas tendencias de
la misma a nivel nacional e internacional, por lo que cada vez se hace mas fuerte
la necesidad de conocer, implantar y desarrollar las Normas de Calidad en la
Empresa Integradora para que ésta a su vez |a traslade, o bien en la propia
integracién, se adopte para proveer de nuevas fuerzas a la asociacion de
empresarios representados por la integradora.

Para tal efecto debemos empezar por buscar una certificacidn ya sea nacional o
internacional (siempre y cuando la Empresa Integradora tenga como finalidad
buscar la aperiura de nuevos mercados para sus integradas en el extranjero, esto
es, que se promuevan las exportaciones); si por el momento el unico mercado es
el intemo, se deben dirigir a los organismos nacionales encargados de la
certificacidn.
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En un proceso de certificacién lo primero que la Empresa integradora debera
hacer es un diagnoslico para ver en que_aspectos la requiere, enseguida se
tendra que realizar el plan estratégico o plan de negocios y la delimitacion de
hasta donde se quiere llegar. Una vez decidido todo esto, se procedera a la
obtencion de la certificacién en calidad que principalmente estard enfocado al
cambio de cultura empresarial en las micros, pequefias y medianas empresas.

A largo plazo el sistema de calidad mejor conocido como Norma {SO 8000
ayudaré a la integracion a ser mas competitiva a nive! global, es decir, tanto en el
mercado interno como en el del exterior. La certificacién da validez y es una
evidencia de que un sistema de calidad cumple con una normativa.

El principal beneficio de la certificacién es el reconocimiento de la Empresa
Integradora y sus integradas a nivel nacional e internacional; técnicamente la
certificacion es la validacién de ciertos requisitos por parte de una compahia
certificadora, autorizada por la 1SO', que a través de autoridades analiza el
funcionamiento de una empresa y en el caso de la calidad, la aprueba con
algunas de las normas {SO 2000.

En México existe el Comité Mexicano para la Atencion de la ISO (CMISO) que es
parte de la Direccién General de Normas de la Secretaria de Comercio y Fomento
Industrial encargada de dar las certificaciones. Para certificar una empresa, los
organismos certificadores realizan auditorias que pueden dividirse en dos etapas:
en la primera, se hace la revision y se entrega el reporte en caso de que la
empresa no cumpla con todos los requisitos, y en la segunda, ya se sabe si se
certifica o no la empresa.

La familia de normas ISO 9000 esta integrada por una serie de lineamientos para
asegurar y administrar la calidad (capacidad para disefar, fabricar, instalar y dar
servicio a un producto; demostrar capacidad para efectuar inspeccién y pruebas
finales; sistemas de calidad intermos). Las seis normas (1SO 8402, ISO 8000, ISO
9001, ISO 9002, ISO 9003 e ISO 9004) fueron traducidas por el Comité Técnico
Nacional de Normalizacién de Sistemas de Calidad Mexicano bajo la
nomenciatura NMX-CC y tanto la ISO como la Direccidn General de Normas de la
SECOFI las aprobaron.

Las 1SO S000 en las Empresas Integradoras representan una familia de
estandares que deben contener una calidad en la direccién de la empresa para el
aseguramiento de la misma en las empresas integradas, ya que estos estandares
proveeran la base a todas ellas para mantener un mismo nivel de competitividad
empresarial.

1 La 1SO nace como consecuencia de la crisis de la posguerra en la Segunda Guerra Mundial y en busca de
un consenso entre todos los paises para facilitar el comercio exterior, s funda en 1940 en Suiza la
International Standard Organization (ISQ), ieniendo desde entonces el objetivo de elaborar normas
internacionales para mejorar la calidad . la productividad, la comunicacién y ei comercio de las empresas.
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Otra familia de normas que comienza a difundirse en el mundo, incluso en Mexico,
es la 1SO 14000, serie relacionada con la calidad del aire y proteccion del medio
ambients, mismas que pudieran aplicarse perfectamente en nuestro pais. Su
abjetivo es promover un enfogue comin para fa administracion ambiental, similar
al que se aplica en la calidad. La desventaja para las Empresas Integradoras es
que debido a los altos costos, s6lo las empresas grandes tendrian la posibilidad
de aplicarlas, sin embargo pienso que precisamente es unc de los objetivos de
las Empresas Integradoras hacerse una empresa grande producto de la union de
varias micro, pequefias y medianas buscando el beneficio de las mismas, por lo
que si se pueden alcanzar esos estdndares para este tipo de empresas.

Existe una tendencia a nivel mundial a la desaparicién de las 1ISO 9000 y las ISO
14000 ya se piensan conjuntar todas en otro tipo de estandares de calidad
denominados I1SO 21000. '

Como podemos ver este tipo de normas de calidad se prestan y estan enfocadas
para que las empresas grandes las utilicen y las implanten pero con la figura de la
Empresa Integradora se pueden acceder a todas ellas para el beneficio directo de
las integradas, es decir, para las pequefias y medianas empresas e incluso las
micros, ya que si hablamos de una adecuada administracion de una Empresa
Integradora que la unién de fuerzas representa a cientos o tal vez miles de
empresarios de una misma actividad productiva (Integradora de Integradoras),
perfectamente puede buscar esos beneficios para sus integradas y asi implantar y
desarrollar esos sistemas de calidad en las empresas integradas.

CONCLUSIONES

e La cultura de calidad debe permear en los procesos productivos de las
pequefias y medianas empresas, con lo que aumentaran sus posibilidades de
competencia en el mercado nacional e internacional. Uno de los aspectos que
inciden de manera importante son los conceptos de calidad, que no son otra
cosa MAas que un severo examen de conciencia al interior de cada empresa.

« El reto ahora, es instrumentar esquemas de mejora continua en las empresas
de menor escala, a través de las Empresas Integradoras. .

« La SECOFI ha etaborado ya un modelo de calidad orientado especificamente
a las unidades productivas mds pequenas, mismo que deberé entrar en vigor
en 1998,

s Finalmente, mediante la implementacién de sistemas de calidad, las empresas
obtienen ventajas tales como: superar las expectativas de sus clientes;
incrementar la velocidad y flexibilidad en la mejora de procesos; mejorar la
calidad de vida de empleados y trabajadores; desarroliar a2 proveedores como
socios de calidad, y optimizar los resultados financieros.
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LAS EMPRESAS INTEGRADORAS, LAS MICRO,
PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS Y SU
PROBLEMATICA NACIONAL.

No podia dejar de mencionar cual es la situacién de las micro, pequefias y
medianas empresas en el pais y como se relacionan con las Empresas
Integradoras, cuyo propésito fundamental es brindarles apoyo y establecer una
cooperacion mutua para el rescate, establecimiento y desarrollo de las mismas.

En México, las micro, pequefias y medianas empresas (MPYMES) representan el
99.0 por ciento del nimero de establecimientos y generan el 78.0 por ciento del
empleo. Su capacidad de adaptacion a los cambios economicos, financieros y
tecnolégicos, es un elemento fundamental para obtener ol éxito si se asocian en
Empresas Integradoras, de lo contrario al permanecer aisladas tenderan a la
desaparicién, por supuesto naceran mas, pero siempre débiles y con la creciente
problemética de no poder consolidarse en el mercado.

Las MPYMES generan ahorros en los costos de transporte y, en muchos casos,
representan la primera oportunidad de trabajo y capacitacion laboral de un amplio
sector de la sociedad. Sin embargo, el proceso de reestructuracion productiva y la
crisis financiera por la que atraviesa el pais han influido negativamente en su
desempefio, 10 que ocasiona que el empleo en este sector disminuya.

£/ Gobierno Federal, a través de la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial
(SECOFI) facilita los esquemas de asociacién entre las micro, pequerias y
medianas empresas, desarrollando proveedores nacionales mediante la
vinculacion de estas empresas con las grandes, para elevar la integracidn y
eficiencia en las cadenas productivas y es aqui donde se inicia esta relacion de
fomento industrial hacia este sector de empresarios.

Como podemos observar, la economia nacional del pais depende casi al 100% de
estas empresas, pero a pesar de los programas de apoyo que han existido para
el desarrollo y consolidacién de éstas, han fracasado; por otro lado, como algunas
de ellas se constituyeron con fines politicos, desgraciadamente se acaba un
sexenio y no hay continuidad de las medidas aplicadas anteriormente, aungue si
hubieran sido acertadas se reflejarian en los resultados, cosa que no ha sucedido;
y otro gran problema que se tiene que enfrentar de inmediato es la competitividad
ante la globalizacion del pais.
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Por lo anterior se hace preciso contar con una organizacion interempresarial que
desarrolle |la produccién en escala y a una mejor calidad, asi mismo se ha venido
desarraliando la capacitacién gerencial y laboral, y la participacion de las
MPYMES en los mercados de exportacién. Sin embargo los unicos
microempresarios que se incrementan son los taxis y los microbuses que sélo
tienen que ver muy poco con la produccion en el pais, y en todo caso, en &l sector
automovilistico conformado por grandes empresas.

La situacién de estas empresas (MPYMES) es realmente preocupante si
consideramos su poca productividad y alta representatividad en la vida econérica
del pais, tomando en cuenta ademés que los programas de apoyo emprendidos
por el gobierno han fracasado parcialmente o bien no se aplican y no llegan hasta
los empresarios, sino que se quedan en el escritorio de los funcionarios y peor
aun, en el bolsillo de los funcionarios.

No trato en este apartado de introducirme a la historia de las MPYMES en
México, ya que se trato parte de este tema en el capitulo dos, ni tampoco dictar
todo un tratado de las caracteristicas negativas ya que la realidad nos rebasa y
no es necesario mencionar lo que se palpa y se vive a diario.

La problematica pues, estd enfocada en que fas micro, pequefia y medianas
empresas son estratégicas para el crecimiento y desarrollo del pais y el gobiemo
hace muy poco para apoyarlas ¢ nada, lo digo en virtud de que por palabras
propias de los empresarios, se dice que al constituir una Empresa Integradora no
se encuentran apoyos institucionales tal y como nos lo indican las autoridades,
siguen existiendo muchas preferencias nepéticas y poca atencion a los
verdaderos empresarios.

El caso de Bancomext y Nafin son fieles reflejos de estos nulos apoyos a este
sactor. En el caso de NAFIN son elitistas y despreocupados por brindar la
atencién que sus programas dictan, mientras que con Bancomext, ni siquiera
existen apoyos especificos.

Las MPYMES viven a diario la cruda realidad de tener que hacer frente a la
competencia nacional e intemacional solas y con muchas dificultades para salir
adelante, esperemos que esto ya cambie y se deje atras este rezago de muchos
arios.

Después de varios intentos par reactivar a este tipo de empresas, lo tnico que
destaca es la incapacidad de los planes para conducir un cambio lo
suficientemente rapido y efectivo. Esperemos que ahora si en este sexenio se
haga algo por rescatar a estas empresas pero con hechos no con discursos ni
promesas, ya que lo Unico que logran es el rompimiento de la produccién y
fragmentacion a escala de estas empresas, es decir, lo contrario de lo que el Plan
Econdmico Industrial actual pregona.
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LAS EMPRESAS INTEGRADORAS (Integrated
enterprises) EN LA ECONOMIA INTERNACIONAL
“CLUSTERS”

Voy a tocar a continuacion un tema que considero por demds importante si
tomamos en cuenta que el origen e implantacion de las Empresas Integradoras en
México fue copiado del exterior, es decir nuevamente se quiere hacer que tenga
éxito un instrumento econdmico que en otros paises lo ha tenido, tai es el caso de
las AFORES (Administradoras de Fondos de Ahorro para el Retiro) y las UDIS
{Unidades de Inversién) chilenas y hasta de la propia constitucién mexicana gue
en su momento fue una copia de la constitucion Norteamericana (y que
actualmente vemos los resultados en cuanto a seguridad social y procuracion de
justicia, por mencionar algunos de ellos).

Efectivamente las Empresas Integradoras no podian ser la excepcidén y en
realidad la idea no es mala, mucho menos ia figura de fomento, lo que €5 malo y
desgraciadamente siempre ha sido asi, es la poca vision de los legisladores y
funcionarios de gobierno para implantar algo nuevo en nuesiro pais, ya que antes
se deben hacer estudios y tomar todas las consideraciones que implica hacer
algo de esta naturaleza en un pais distinto & aquel en e! que las cosas funcionan
bien.

Recalco nuevamente, para que quede muy ciara mi posicién, que las Empresas
Integradoras no son un error de constitucion y funcionamiento, mas bien,
considero que han tenido errores parciales de implantacién sobre bases
apropiadas, ya que efectivamente no han tenido el éxito deseado, sin embargo
son un instrumento que en cualquier momento puede rendir frutos sabiéndolo
conducir adecuadamente; veamaos porgque.

Las Empresas Integradoras son una copia de empresas semejantes cuya idea e
implantacién original viene de Italia y que al notarse el éxito obtenido se han
copiado y desarrollado con gran éxitc en sudamerica y mas aun en el sureste
asidtico, spero, por qué en México no han tenido el éxito deseado? a
continuacion lo veremos.

El fomento de la integracién productiva a través de politicas, programas e
incentivos, ha tenido éxitos claros a nivel internacional, reflejandose en la mejora
de fos niveles de empleo y desarrollo humano, tal es el caso de Japén, ltalia y
Corea del Sur, paises que ocupan los nimeros 7, 21 y 32 en el indice de
Desarrollo Humano Sostenible del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD).
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En Japon significan e! 99% de las empresas, crean el 74% de la ocupacion, dan
cuenta del 61% del PiB, el 50% del valor agregado y el 52% de las exporlaciones;
en Corea del Sur, las micro, pequenas y medianas empresas representan el 98%
de los establecimientos, ocupan al 79% de la fuerza de trabajo, crean el 47% del
valor agregado y explican el 42% de las exportaciones. £n Taiwén, son el 97% de
tas empresas, ocupan al 79% de los trabajadores, crean el 37% del valor
agregado y dan cuenta del 57% de las exportaciones totales.

a) ttalia

ltalia es el quinto pais mas industrializado del mundo pero a pesar de sus
acentuados problemas politicos, econdmicos y sociales tiene un PIB de 1.5%
respecto a 1996 y una inflacion de —2% y tiene un ingreso percapita de mas
20,000 ddlares.

Este pais cuenta con una gran autonomia entre la politica gubermmamental y la
actividad econémica empresarial, las empresas son autdnomas y proponen los
planes econdmicos, por tal motivo los fendmenos politicos no influyen en la
economia y por otro lado permite una gran introduccién a los mercados
internacionales.

El 21% de las empresas europeas cuenta con menos de 100 empleados;
aproximadamente existen 58 empresas por cada mil habitantes y una empresa
cada 14 habitantes. Se dice que cada hora nacen 85 empresas. Las empresas
qQue mueren generan otras empresas al desaparecer.

La mayoria de las empresas en Htalia son de escala pequefia y mediana, se tienen
registradas aproximadamente 4,000,000 donde el 20% cuenta con menos de 10
empleados y generan al 70% del emplec total en ltalia y se puede decir que
conforman Ia espina dorsal del Sistema Industrial Italiano.

FACTORES DE EXITQ DE LAS EMPRESAS ITALIANAS
o FLEXIBILIDAD: Esta en funcibn de sus necesidades y fluctuaciones del
mercado por o que cubren perfectamente los requerimientos de sus clientes.
Su segundo cliente a nivel mundial es china, en donde en 1985 exportaban un
3.7% del total de sus herramientas y para 1993 ya exportaban un 11.5%.
¢« CONDICIONES DE CONTEXTO: Son un conjunto de pequefias y medianas
empresas dentro de un marco de crecimiento de su mercado intemo. Las
principales caracteristicas de contexto que fomentan a estas empresas estan:
e Acceso a Mercados Internacionales.- Existencia de una zona de libre
comercio en Europa desde hace varios afios, una creciente emigracion
italiana a otros paises que fomentan [as relaciones internacionales ya que
existen 60 millones de italianos fuera de su patria (aproximadamente 750
mil en Toronte, 450 mil en Argentina y casi un millén en Alemania).
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e Cultura Técnica.- Una aita competitividad de sus productos, asi como una
gran innovacién y amplio conocimiento de materiales,

o Ei papet de las reas rurales.- La propiedad de las empresas es de los
campesinos y los empresarios; existen familias completas que trabajan en
el campo y se dedican a la artesania. (BENETTON es un ejemplo claro).

» Difusién territorial en bancos.- Los bancos sen de pequefias dimensiones y
éstos apoyan a las micro y pequefias empresas rurales en donde todos
conocen a todos.

« Asociacionismo empresarial.- Existen los Consorcios (Empresas
Integradoras), consorcios de exportacion y cAmaras de comercio.

o Financiamiento Publico a la Industria.- Mas de 16 leyes dirigidas a la
operacién de las pequefias y medianas empresas, asi como 3 leyes para
apoyar a la exportacion y en general a toda su politica industriat. No todas
se traducen en beneficios a los empresarics ya que existe mucho
burocratismo, pero si han funcionado y una de las mas importantes es la
Ley para la Compra de Maquinaria y Equipo.

s FACTOR ESTRUCTURAL Y POLITICO

¢ Alto nimero de ciudades pequefas distribuidas homogeneamente en todo
el pais, con costumbres y tradiciones muy conservadoras.

+ No ha habide cambios trascendentes en casi 50 afios, existen 92
cabeceras que tienen a su alrededor provincias y en donde sélo dos
superan los tres millones de habitantes.

« No hay vacios territoriates, lo que permite la rapidez y a bajo costo, los
contactos entre poblaciones.

s FACTOR DECISIVO: “DESCENTRALIZACION POLITICO ADMINISTRATIVA®

« En 1947 se redacta su constitucién y se dicta su autonomia, hasta los afios
60’s se extiende 1a autonomla a todo el pais

e Actualmente su estructura politica es fuerte (descentralizada) y ha
transformado a un estado centralista a un estado central; [o que propicia
una verdadera politica econdmica.

+ Se tienen problemas separatistas y religiosos con modelos socialistas en
su politica, sin embargo han sabido convivir en un ambiente tolerante.

EXPERIENCIA EMPRESARIAL ITALIANA (DISTRITOS INDUSTRIALES)

Los distritos industriales se han venido conformando desde el afio de 1974, pero
toman especial importancia a partir de 1991 cuando entra en vigor la LEY 317, la
cual los enmarca en un entorno juridico dando a las regiones de ltalia el caracter
de Distrito Industrial.

“Son enfidades socioeconémicas con base territorial donde operan
empresas pequeilas y medianas bien organizadas”
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Los distritos industriales crean identidad que unen personas y procesos
productivos, dreas y sistemas. Existen 199 distritos industriales y se estan
incrementando

Cuentan con 2 millones de ocupados, aproximadamente 40% del sector
manufacturero. Los textiles y joyeros cubren del 7.5% a! 10% del total del
Comercio Mundial de su sector.

Se han conformado con velocidades distintas; se reconocen oficialmente 124
La presencia de empleados son 30% superior a la media nacional.

Maés del 50% de la produccion nacional se redne en estos distritos (69 de ellos
son textiles, 39 de decoracién, 32 de maguinaria y herramientas, 27 de
calzado y piel y 17 son de alimentos.

» Los distritos industriales no son un aglomerado de empresas, mas bien son un
conglomerado.

* &

ESTRUCTURA Y CARACTERISTICAS PARTICULARES

Empresas del mismo sector

Hay colaboracién interempresarial

Hay seleccién de empresas de acuerdo con su calidad y precio

Las empresas que se quedan fuera, mueren o se vuelven competitivas: o bien,
se insertan en una parte de la cadena productiva de una grande o
especializada.

Capitalismo que busca la integracién con otras empresas constituyendo una
red empresarial que crea una fuarza economica.

¢ Alcanzan su mejor nivel cuando su produccion se espacializa en un producto
especifico y prestan servicio a los productores.

Basqueda constante de la calidad y el perfeccionamiento. Comunidad local
con sentido de pertenencia credndose un ambiente favorable para la
colaboracion

El 70% de los contratos se dan a nivel verbal en una primera fase. Se tiene la
seguridad del cumplimiento, la falta de este la deja fuera del conglomerado.
italia ha tardado casi 15 aflos para definir un distrito industrial y otorgar
facultades de control, no se le piden muchos tramites para no alentarlo.

APOYOS INSTITUCIONALES EN ITALIA

« Existen planes de financiamiento para los distritos industriales por 50, 000.00
liras y el financiamiento es a favor de las empresas.
Los apoyos econdmicos son directos e inmediatos

+ Existe una gran desregulacion fiscal ya que no se pagan impuestos en el
periodo de preoperacion.

s La existencia de los tratados con la Unién Europea propicia las exportaciones.
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EJEMPLO DE UN DISTRITO INDUSTRIAL

Existe el distrito industrial de LUMENZANE que se encuentra muy cerca de la
ciudad de MILAN, el cual se especializa en valvulas y articulos para el hogar en
metal. Es un municipio con cerca de 24,000 habitantes de los cuales
aproximadamente unos 10,000 son empieados en la industria y 8,000 de ellos
trabajan en e! distrito industrial. Aproximadamente existen 10 trabajadores por
cada unidad industrial y el 80% de ellas son sociedades de personas y el 12%
son sociedades de capitales. Sus ventas ascienden a casi 2 millones de délares
donde el 43% de ellas son de exportacion.

Por supuesto que estos distritos industriales adolecen de algunos problemas

como la presencia masiva de paises en el mercado pero para solucionar esto se

crean empresas de servicio y se ponen en marcha centros de servicio para los

distritos industriales cuyos objetivos son los siguientes:

« Promover la cooperacion para la creacion de laboratorios para la investigacion
y desarrollo.

+ Reestructuracion de espacios industriales, asi como soluciones ecolbgicas y
de proteccidn al ambiente.

« Estimulos para la aplicacion de la informédtica en las MPYMES

Para que 'a industria de las MPYMES tenga éxito, de acuerdo con la experiencia
ltaliana es necesario llevar a cabo una integracién vertical en donde haya buenas
relaciones con los proveedores, que se conforme una empresa red y que se
incremente la internacionalizacién del sisterna industriat,

En ltalia siempre a existido la asociacién de personas para llevar a cabo alguna
actividad, tal es el caso de la industria artesanal y con ésta surgen los primeros
sindicatos. A mediados de este siglo se empiezan a formar diferentes tipos de
industrias cuyo origen son las industrias artesanas o microindustrias italianas las
cuales adolecen de muchos problemas pero son muy flexibles y resisten a los
cambios.

Existen mas de 1,325,000 de empresas artesanas en ltalia y casi el 5.8% son
empresas grandes. Las pequefias empresas tienen una gran fuerza en ese pais
ya que el gobiemo les otorga muchos apoyos como financiamientos y estimulos
fiscales. Las empresas artesanas constituyen una gran unidad productiva y mas
de la mitad de los socios trabajan en ella.

De acuerdo con el sector seran el nimero de empleados que se tengan, por
ejemplo aquellos Gue trabajan en linea tienen hasta 22 personas; 12 como
méximo para la produccion en serie; 8 para los artesanos del transporte y hasta
14 para los artesanos de la construccion.
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Estas empresas se han ido agrupando en sectores estrategicos ya que las
debilidades de las pequefias empresas propician la necesidad de concentracion o
agrupamiento.

Las empresas tienen que inscribirse en una camara de comercio quienes reciben
las actas constitutivas y tienen la obligacién de brindar informacién a quien lo
requiera.

Los balances de las compafias son publicos y existe un boletin donde se
encuentran los nombres de ellas cuando han incumplide en algin pago u
obligacién. El banco paga y cobra al deudor, si éste no lo hace, se publiica en el
boletin de informacion comercial de incumplimientos.

Las camaras de comercio tienen organismos de promocion de comercio exterior la
cual es su principal funcién. Existen un sinnimero de empresas proyectadas a la
exportacién. €l ramo energético y alimentario en ltalia son los mas débiles.

El gobiemo lItaliano promueve y mantiene a las camaras de comercio en el
extranjero y a su vez en el pais se unifican. Todas las categorias de empresas
estan afiliadas a alguna asociacion ya sea local o nacional y se rednen en
federaciones. Hay asociaciones muy poderosas como las de maquinaria y
herramientas y existen también asociaciones entre artesancs y empresas de
servicios.

Existe la FEDEXPORTA que asocia a los empresarios que exportan y agrupa &
todos los CONSORCIOS (Empresas integradoras). Las Empresas Integradoras en
Italia nacen como un simple contrato entre dos 0 mas entidades. La concentracion
de empresas se lleva a cabo a través de consorcios que se unen con un interés
comin pero una de ellas es la lider. Otras concentraciones se dan por fusién.
Este tipo de acuerdos se les lama JOINVENTURES, los cuales en un principio
eran solamente de tecnologia, pero ahora son acuerdos de todo tipo.

< QUE SON LOS CONSORCIOS EN ITALIA ?

Son Empresas Integradoras con reconocimiento juridico previsto por el Cédigo
Civil Italiano (ya que no hay cbdigo de comercio) que a través de un contrato,
varios empresarios crean una organizacién comin para desarrollar diferentes
fases de sus empresas.

CARACTERISTICAS DE LAS EMPRESAS INTEGRADORAS ITALIANAS.

« Son asociaciones de personas fisicas o morales libremente creadas ©
impuestas con el propésito de satisfacer una necesidad comun.
« Pueden existir tres tipos de contratos:
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Por voluntad: Donde las partes se constituyen voluntariamente.
Por obligatoriedad: Cuando el Estado obliga a la Integracion.
« Por Coaccién: Cuando hay que dividir una carga social como una causa de
obra publica.
Existen consorcios de agricultura, de propietarios de inmuebles, CONSOrcios
obligatorios de recoleccion de basura obligatorios de recoleccién de
desperdicios de plomo; obligatorios de purificacion de agua; obligatorios de
recoleccidn de aceite quemado.
Otro tipo de Empresas Integradoras o Consorcios son los industriales, en los
que Se crean acuerdos para sostener precios, demanda, crisis econdmicas y
politicas, etc.
Su estructura administrativa pude ser horizontal, vertical, mixta, lineal, etc,,
dependiendo del sector.
La estructura vertical es la mas usual y puede ser de tres tipos:
« MONOFASE: Cuando se atiende exclusivamente a una problemética en
particular.
SERVICIOS: Cuando se agrupan consultores.
FUNCIONAL: Cuando se prestan una serie de servicios en diferentes fases
del desarrollo del trabajo.
Los financiamientos que se les otorga son principaimente de bienes de capital
y materias primas, asi como otros especificos dependiendo de su giro.

REQUISITOS DE CONSTITUCION

Que existan minimo 5 empresas

Ninguna debe tener méas del 20% del capital

No debe haber una conexion financiara entre ellas.

Que agrupe a pequedias y medianas empresas

Que haya incentivacion para que se fortalezcan y no desaparezcan.

Se constituyen como Sociedades de Responsabilidad Limitada

No pueden distribuir utilidades (en tanto quieran conservar el apoyo de su
gobiemno)

ESTIMULOS FISCALES

Exencién del pago de! ISR siempre que se capitalicen

Aportacion en dinero, cantidad computada de acuerdo a su utilidad fiscal del
ejercicio inmediato anterior que va del 40% al 60% cuyo tope es de $60,000
ddlares.

Alas mas débiles se les otorgardn hasta 90,000 dblares

Todos los servicios prestados a las integradas estan exentos del pago del VA
siempre que estas empresas sean de comercio exterior.
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CONCLUSIONES’

La experiencia de Italia en otros paises es posible siempre y cuando las
empresas estén dispuestas a colaborar entre ellas y que los gobiemos apoyen
con un gran interés y apoyo institucional, cosa que en México no sucede

Se hace necesaria una adecuada estructura juridica que las enmarque y les
de mas fuerza, no s6lo por decreto como en México.

La problemética principal en México es el financiamiento desde la crisis de
1982 ya que desde esa fecha han existido grandes restricciones, candados y
falta de garantias.

Otro de los beneficios de las Empresas Integradoras en ltalia es que pueden
prestar servicios a otras que no sean sus asociadas sin limite de ingresos y en
México sblo pueden hacerlo hasta en un 10%

En ltalia se mantiene una cadena de virtudes que une a las empresas con el
territorio, sus pobladores y administradores, en México este punto no se ataca
cientificamente para determinar fortalezas y debilidades.

Las camaras de comercio son territoriales no sectoriales, cosa que hace mas
transparente sus actividades y logra mas comunicacion ayuda a las empresas.
Existe una elevada modemnizacién tecnolégica en el campo cosa que en
nuestro pais es poca y con deficiencias, ya sea técnicas o financieras.

Es necesario que el fenémeno del asociacionismo empresarial se anticipe al
marco juridico ya que en Italia ya habia Empresas Integradoras antes de
ponerias en Ley, cosa que en México sucedid al contrario.

Que haya una estrecha colaboracién entre el gobierno, las universidades y las
camaras de comercio. En nuestro pais los empresarios no permiten gue
estudios preparados por gente critica se lieven a cabo por temor a resaltar sus
deficiencias y por otro lado, las dependencias de gobiemo no se prestan para
hacer foros de discusién en las universidades oficiales, incluso se niegan, tal
vez, por el temor a verse inculpados e incriminados por sus malos manejos

El éxito obtenido en ltalia no es posible trasladario a México en cuanto a su
modelo de asociacidn, se tienen que localizar las semillas que en México
puedan servir de base para crecer, cosa que las Empresas Integradoras
deberéan ir adquiriendo sobre la marcha y adecuarse al sistema mexicano.

Las empresas de servicios deben estar conformadas por profesionistas del
ramo ya que son pieza clave en el desarrollo de las industrias.

! Informacién obtenida en la conferencia magistra! del Dr. Mauricio Mencarelli (Secretario de la Cimara de
Comercio de Italia en México y ¢l Dr. Luigi Pironti (Foreing Trade) en ¢l Primer Foro Nacional “Estrategias
Asociativas de las Micro, Pequefias y Medianas Empresas frente a la Globalizacién” en el marco del
proyecto “Cooperacién Interempresarial frente a la globalizacién: Evaluacién de las Empresas Integradoras
en México™ celebrado del 24 al 26 de noviembre de 1997 en el Instituto de Investigaciones Econdmicas de ia

UNAM.
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b) Malasia

Su desarrollo econdémico ha sido exitoso en términos generales. Durante las
Gltimas tres décadas pas6 de ser una economia dependiente, concentrada en la
elaboracion de productos primarios, a una en la que en el sector manufacturero
representa el 60% de las exportaciones, con un crecimiento econdémico de
alrededor del 7% anual. Su sector industrial estd conformado en un 80% por
pequefias y medianas empresas, pero las multinacionales y las grandes empresas
son las que concentran las mayores proporciones de produccion, empleo y valor
agregado.

La relocalizacién (derivada de la creciente globalizacion) y las estrategias de
reduccién de costos propicid que a mediados de los ochentas se intensificaran las
medidas de apoyo a las pequefias y medianas empresas, a través del fomento de
las Cadenas Productivas a través de la subcontratacién, especialmente en las
ramas eléctrica, electrénica, telecomunicaciones y automotriz.

" A pesar de este desarrollo de sus empresas estratégicas, se han suscitado
problemas debido a la baja productividad, a las entregas a destiempo, a la falta de
precio competitivo en algunas relaciones de subcontratacién, asi como |a falta de
financiamiento para el desarrolio de nuevas tecnologias.

¢) Singapur

Se ha transformado de un centro maritimo de @scasos recursos & una economia
dinamica e industrializada con un modemo y preponderante sector de servicios.
Se ha caracterizado por su estabilidad politica y econémica con una fuerte
intervencion del Estado, sentando las bases para el desarrolio del sector privado
y para el mantenimiento de altas tasas de crecimiento, promediando 8.2% en
tarminos reales.

Aunque su proceso de industrializacién esta lidereado por empresas
multinacionales, las pequefas y medianas empresas representan el 35% de los
establecimientos manufactureros. Durante la década pasada se profundizo en el
fomento de estas empresas propiciando acuerdos interinstitucionales entre el
sector publico y privado para su desarrollo.

Se ha incrementado de esta forma el uso de la subcontratacion por parte de las
grandes empresas, con el propbsito de disminuir sus costos y de entablar
relaciones a largo plazo con proveedores de pequefias y medianas empresas. Por
ello se instrumentaron politicas para el mejoramiento tecnolégico y de gestién
empresarial, asi como para el desarrollo de agrupamientos industriales de

soporte, especialmente en las ramas eléctrica, electronica, computacién y
semiconductores.
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d) Indonesia

En las dltimas tres décadas su economia se transformo de petrolera a muy
diversificada con una creciente paricipacion de las exportaciones no petroleras,
logrando un crecimiento promedio anual del 7%. El proceso de industrializacidn
ha sido encabezado por el Estado. Las micro, pequefias y medianas empresas
predominan en el sector industrial, aunque tienen una menor participacién en el
valor agregado total.

El gobierno ha profundizado en el fomento de las micro, pequefias y medianas
empresas instrumentando politicas para el establecimiento de pequefos
agrupamientos industriales, de soporte y para la conformaciéon de Empresas
Integradoras, a la vez que ha desarrollado estrategias para la relocalizacion
industrial. Sin embargo las grandes empresas no cooperan con este fomento, por
lo que se ha lievado a cabo bajo presicnes politicas.

CONCLUSIONES?

El éxito de los “Clusters™ o Empresas Integradoras en estos paises de Asia se

debe principalmente por:

« Adecuados incentivos fiscales, que en México los hay, pero su mecanica es
compieja

s Creacién de agrupamientos industriales con el respaldo absoluto del Estado,
cosa que aqui en Mexico sblo se usan los apoyos con fines politicos y
populistas perc no econdmicos ni con vision hacia el futuro.

+ Acuerdos efectivos entre el sector piblico y el privado; en México es nulo este
apoyo para las Empresas Integradoras, ya que cada una de ellas se encarga
de buscar su propio beneficio a base de acuerdos particulares, esta e! ejemplo
de la CONE1 que nunca ha funcionado y que muchos de los empresarios no
saben de su existencia y sus objetivos,

e Creacién de esquemas de distribucion eficientes, mismos que en México no
existen

e Intercambio de informacién. En México tenemos desregulacién administrativa
pero aun asl se siguen presentando deficiencias en la informacién para la
constitucion y los diversos apoyos institucionales que no existen.

El andlisis de [os diversos tipos de operacién de Cadenas Productivas y mas aun

del desarroilo de las Empresas Integradoras en otros paises nos lleva a una sola

conclusion definitiva, considerando también las anteriores: Se necesita mayor

apoyo por parte del gobiemo federal, mejor aplicacion del esquema de fomento y

un estudio previo de su implantacién apegado a la realidad de nuestro pais.

2 Esta informacién de los paises asidticos se obtuvo del articulo “La estructura Industrial y el Desarrollo de
las Cadenas Productivas* publicado en ei mes de abril d¢ 1997 ¢n la revista E} Mercado de Valores; anticulo
escrito por Rodrigo Sanchez Midjica y Francisco Flores Rosas.

* Nombre con el que se conoce a las Empresas Integradoras a nivel internacionzl, cuya definicién es:
“Empresas Articuladas en cadenas productivas a nivel regional”,
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Las Empresas Integradaras como medios para lograr la reactivacion dmica del pais y pr el apoye a las
micro, peguefias y medianas empresas.

CONSIDERACIONES IMPORTANTES DE LA
INTEGRACION Y SITUACION ACTUAL DE LAS
EMPRESAS INTEGRADORAS EN MEXICO

Finalmente, después de haber analizado detalladamente todos los aspectos de
constitucion, operacion y aspectos especificos de su administracién, contabilidad
y ftributacion fiscal de las Empresas Integradoras, ilegamos a este apartado
terminal de esta investigacion en la que relataré algunas experiencias del
funcionamiento de estas empresas, mismos que fueron obtenidos por palabras
propias de los empresarios, la situacién en la que se encuentran tanto elias como
las instituciones que las fomentan y finalmente cual es su futuro desde mi
particular punto de vista.

En los casi cinco afos que lleva la figura de empresas integradoras, hasta la
fecha {diciembre de 1997) se han creado 235 empresas de este tipo, las cuales
se agrupan en los sectores manufactura, servicios, comercio, agropecuario y
construccion, principalmente.

Segun datos de la Direccion General de la Industria Mediana, Pequefia v de
Desarrollo Regional de Secofi, esta figura opera en todo el pais, pero el fenémeno
de la concentracién también se presenta en este caso, ya que de las 235 que
existen, 148 funcionan en tan solo ocho estados, a saber, Chihuahua, Distrito
Federal, Querétaro, Jalisco, Baja California Norte, Puebla, Nuevo Leén y
Tamaulipas.

En la actualidad, aproximadamente 150 empresas integradoras operan en el pais,
practicamente en todos los sectores econdmicos.

Este régimen de trabajo de grupo ha logrado una penetracion en el medio
empresarial, ya que la actual situacién econémica ha demostrado que el trabajo
individual y aislado, impone el riesgo de verse desplazados por la competencia y,
por lo tanto, desaparecer del mercado.

En su origen las empresas integradoras se ubicaron principalmente en los
sectores de manufactura, comercio, servicios y construccion. Debido a un efecto
demostracion sobre los beneficios del esquema de integracion, este modelo fue
implantdndose en los sectores agricola, pecuario y piscicola, asi como en los de
construccién, mineria, transporte y artesanias.
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Los resultados han sido positivos para las empresas asociadas al nuicleo de la
empresa integradora, ya que han logrado las ventajas de las escalas de
produccidn de las grandes empresas, Por lo que respecta a las que han
desaparecido o no han funcionado apropiadamente, en su mayoria son Empresas
Integradoras que se constituyeron en |os primeros afios de surgimiento y que lo
dnico que buscaban era un voto entre los pueblos oprimidos © bien operaban con
financiamiento de politicos y caciques que a! salir de sus puestos las dejaron
indefensas y sin apoyos.

Otra de las causas del fracaso de las primeras integradoras es que se quedaron
en el camino por falta de liderazgo y un proyecto claro de sus cbjetivos como
emprasas integradoras, aunque en estos momentos estan en proceso de
aprobacién mas empresas del mismo tipo. Para comregir las fallas de este
esquema que cred la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial para
desarrollar y elevar la compstitividad de las pequefias y medianas empresas en
1593, esta dependencia trabaja en ia elaboracion de planes que permitiran una
mayor participacion de las empresas que busquen agruparse en este esquema,
ya con la ayuda de consultores empresariales privados y de amplia experiencia,
tanto en ramo empresarial como en el de planeacion estratégica y fiscal.

Actualmente, se pide a las empresas micro, pequefias y medianas que se asocien
bajo esta figura para ser méas competitivas, pero que traten de hacerlo con
empresas fuertes que sirvan de ancla para que éstas puedan tener un respaldo
mas fuerte ante instituciones publicas y privadas.

Entre los principales problemas que la figura de empresa integradora tiene estan:

a) la falta de cultura empresarial,

b) la propensién del empresario al trabajo individual,

c) la ausencia del liderazgo,

d) la falta de cohesion de grupo, asi como la comprension limitada y heterogénea
del concepto de integracion.

e) carencia de proyectos conjuntos de negocios,

f) deficientes canales de comercializacion,

g) limitada capacidad para exportar y minima parlicipacion en ferias y
exposiciones.

Como estamos viendo, no todo ha sido malo para las Empresas Integradoras, si
bien es cierto que en un principio se les brindé todo el apoyo del mundo para
funcionar y que debido a presiones y acontecimientos politicos y econémicos de
la vida nacional se les retiraron, también es cierto que hoy en dia el gobiemo
nuevamente esta volteando la cara a esta figura empresarial de fomento a las
micro, pequefias y medianas empresas, como muestra tenemos lo siguiente:
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Con el fin de aprovechar la sinergia que ha generado el sector exportador para
dar mayor impulsc a la integracién de las micro, pequenas y medianas empresas
en cadenas productivas y consolidar los agrupamientos industriales, el gobierno
federal, a través de la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, la ONU, a
través del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrolio (PNUD) y la
Confederacién de Camaras Industriales de los Estados Unides Mexicanos,
CONCAMIN, ponen en marcha a partir del 3 de noviembre de 1997 el "Programa
de Integracién Industria! CONCAMIN-FUNTEC-PNUD".

En dicho programa, durante los siguientes tres afios se canalizaran 2 millones
250 mil ddlares a apoyar el desarrollo de iniciativas de integracion productiva,
promovidas, ejecutadas y cofinanciadas por el sector empresarial a través de la
Fundacidn Mexicana para la Innovacién y Transferencia de Tecnologia a la
Pequeiia y Mediana Empresa A.C. (FUNTEC).

E! PNUD aportaré el 40 por ciento de los recursos del fondo y el gobiermo federal
el 60 por ciento restante, con lo cual, las cémaras le podran dar seguimiento a los
contactos establecidos en los encuentros nacionales de desamrollo de
proveadores, para que una mayor proporcion de esos contactos lleguen a tener
éxito, para que las empresas de menor tamario se integren con las grandes
empresas y de esta manera se sustituya la importacidn de insumos que se
pueden producir en el pais, se integren cadenas productivas y se generen mas
empleos.

Todo ello, permitira ayudar a que el desarrolio industrial de nuestro pais sea, en
términos regionales y geograficos, mas equilibrado y més equitativo. Para ésto, la
SECOFI|, estd trabajando con los gobernadores de los estados en la
determinacion de sus programas, identificando aquellos agrupamientos
industriales y lineas de produccién que tienen potencial para ser los motores de
crecimiento de sus respectivas regiones. Se esta haciendo el diagnéstico de como
ayudar a cada estado, para fortalecer a esos agrupamientos. Algo sin duda muy
interasante y adecuado si recordamos como se legrd el éxito de estas empresas
en ltalia.

Ademas, se pretende fomentar la competitividad de 1a planta productiva mediante
la creacibn de mecanismos que aceleren el desarrollo de agrupamientos
industriales, sectoriales y regionales, cosa que contribuye a la generacién de
riqueza y la creacioén de empleos estables.

Todo ésto con la finalidad de que produzcan resultados medibles en términos de
aumento de la productividad y competitividad; integracién horizontal (compras en
comun, inversién y produccién conjunta, ventas y comercializaciéon conjuntas,
acceso a esquemas colectivos de crédito, acceso a servicios conjuntos);
integracién vertical (contratos de suministro, creacién de empresas proveedoras,
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inversiones conjuntas); desarrcllo de proveedores y finaimente la reactivacién de
la economia nacional dando vilai importancia a su principal fuente de emplecs y
produccion interna nacional.

Por otro lado, debemos estar concientes de que el ser empresario siempre
conlleva un riesgo de éxito o fracaso y que sin duda muchos de ellos ies ha
pasado algo similar en la creacion de las Empresas Integradoras, sin embargo es
un esquema interesante que ha dado excelentes resultados a otros y que puede
damos resultados a nosotros, s6lo es cuestion de una adecuada organizacion por
parte de los empresarios y una adecuada implementacion del programa por parte
de las instituciones de gobierno encargadas de su fomento y operacion.

Con relacién a esta investigacion, se prasentan algunos datos en cifras:
« Cuadro 1.- Nos muestra los estados de la republica que cuentan con
Empresas Integradoras.

+ Grifica 1.- Nos muestra la distribucién de las Empresas Integradoras en el
Territorio nacional de acuerdo con el nimero de ellas en cada estado.

» Gréifica 2.- Presenta a las Empresas Integradoras por rama de la actividad
acondmica del pais.

+ Gréfica 3.- Presenta los porcentajes de sociedades mercantiles en las que las
Empresas Integradoras usualmente se han constituido.

+ Gréfica 4.- Presenta el porcentaje de Empresas Integradoras que opera
actualmente y a las que dejaron de hacerlo.

» Grafica 5.- Presenta a las Empresas Integradoras que han sido producto de
Uniones de Crédito.
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Cuadro 1
ESTADOS DE LA REPUBLICA MEXICANA CON
EMPRESAS INTEGRADORAS
ESTADO INTEGRADORAS PORCENTAJE

Aguascalientes 2 0.85
Baja Califoria Norte 15 6.38
Baja Califomia Sur 2 0.85
Campeche 1 043
Chiapas 1 0.43
Chihuahua 35 14.89
Coahuila 2 0.85
Colima 1 0.43
Distrito Federat 30 12.77
Estado de México 5 213
Durango 6 2.55
Guanajuato 5 213
Guerrero 4 1.70
Hidalgo 2 0.85
Jatisco 13 5.53
Michoacan 5 2.13
Morelos 4 1.70
Nayarit 1 0.43
Nuevo Ledn 13 5.53
Qaxaca 9 3.83
Puebla 13 553
Querétaro 19 8.09
Quintana Roo 1 0.43
San Luis Potosi 5 213
Sinaloa g 3.83
Sonora 5 2.13
Tabasco 1 0.43
Tamaulipas 10 4.26
Tlaxcala 4 1.70
Veracruz . 7 2.98
Yucatan 1 0.43
Zacatecas 4 1.70
235 100%
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Gréfica 2

EMPRESAS INTEGRADORAS POR RAMA
DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA

SECTOR .EMPRESAS PORCENTAJE
AGROPECUARIO 42 17.87
INDUSTRIAL 107 45.53
SERVICIOS 86 36.60

235 100%
EMPRESAS INTEGRADORAS POR RAMA DE__ N
ACTIVIDAD ECONOMICA
servicios e

™

INDUSTRIAL
45%

No debemos olvidar que el numero de empresas registradas fueron
datos proporcionados por la SECOFI ai mes de diciembre de 1997
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Grafica 3

FORMA DE CONSTITUCION DE LAS
EMPRESAS INTEGRADORAS

SOCIEDAD EMPRESAS PORCENTAJE
Sociedad Anonima 177 75.32
Sociedad de
Responsabilidad Limitada 56 23.83
Sociedad de Produccion
Rural 1 0.43
Asociacion Civil 1 0.43

.. 23 100%
TiPO DE CONSTITUCION DE LAS EMPRESAS
INTEGRADORAS
Sociedad de Sociedaq de
Responsabilidad Produccién
Limitada Rural
24% 0.43%

0.42%

Asociacion
Civil Sociedad
Anbnima
76%

No debemos olvidar que el niumero de empresas registradas fueron
datos proporcionados por la SECOF! al mes de diciembre de 1987
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Grafica 4

EMPRESAS INTEGRADORAS
QUE OPERAN ACTUALMENTE

SOCIEDAD EMPRESAS PORCENTAJE

1

OPERAN 150 63.83
NO OPERAN 85 36.17
235 100%
OPERAN
NO OPERAN - 4%

No debemos olvidar que el nimero de empresas registradas fueron
datos proporcionados por la SECOFI al mes de diciembre de 1997
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Grafica 5

EMPRESAS INTEGRADORAS
QUE SON UNIONES DE CREDITO

SOCIEDAD EMPRESAS PORCENTAJE
SON UNIONES DE
CREDITO 33 14.04
NO SON UNIONES
DE CREDITO 202 85.96
235 100%
SON
UNIONES DE
CREDITO
14%
NO SON
UNIONES DE
CREDITOD

86%

No debemos olvidar que el numero de empresas registradas fueron
datos proporcionados por ta SECOFt al mes de diciembre de 1997
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A continuacion presento brevemente algunas experiencias empresariales del
funcicnamiento de las Empresas Integradoras.

Empresa Integradora SEIMPRO.

Agrupa a diez empresas de consultoria en servicios de ingenieria y nos dice lo
siguiente: “Esta figura asociativa nos ha permitido complementar las funciones y
habilidades del grupo de empresas; genera ahorros en contabilidad y asesoria
fiscal y por el hecho de aparentar ser una empresa grande los clientes la aceptan
mas. Cuenta con un adecuado Plan Eslratégico que consolida a las empresas
integradas en los mercados y se preocupa por el crecimiento de las mismas en
base a capacitacién y la implementacién de calidad en base a normas ISO 9000,

Los problemas que han encontrado en su operacion son: falta de educacién y
actitud empresarial; falta de compromiso por parte de los socios para la figura de
Empresa Integradora; falta de! reconocimiento institucional y nulos apoyos por
parte de las figuras gubemamentales encargadas para elio.

El gran éxito que han obtenido es que han podido introducirse a los mercados
internacionales de sudamérica ganando una licitacién publica para consultoria en
ingenieria, gracias a la Empresa Integradora,

CONCLUSION: Exito absoluto, nulo apoyo institucional y buenas
perspectivas a futuro.

Empresa Integradora UCLIBE

Se constituye como comptemento de una Unién de Crédito que ya tenia 26 aios
funcionando, agrupa a 284 socios con actividades de comercio, industria y
agropecuarios. El 90% de ellas son micro y las deméas son pequefias, existiendo
una sola grande. Ellos si han encontrado apoyos por parte de FIRA, FIDETEC,
Banco Nacional de Comercio Interior (BENACI) y de NAFIN.

Tuvieron buenos resuitados en 1994 y 1995, pero a parlir de 1986 y 1997 no han
tenido buena suerte ya que 36 de las integradas han cerrado y el financiamiento
por parte de NAFIN se elimind.

Los principales problemas que encuentran son: Los microempresarios se
angustian con la integracién;, el empresario se detiene al cambio, la crisis
econdmica de} pais los afecta y se tiene gran desconfianza a las instituciones de
gobiemo, ademas de que ya no existe el mencionado apoyo institucional y tal vez
el mas importante, que la Empresa Integradora nunca funcioné como tal ya que se
tiene establecida como un departamento mas de la Unién de Crédito.
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CONCLUSION: Sucedié el cldsico exito de los primeros afios cuando se
tenia el apoyo institucional y después viene el rotundo fracaso al dejarla
sola.

Empresa Integradora Plan Puebla, S.A. de C.V.

Es empresa filial de una Unioén de Crédito que se forma por la promocion de
SECOF! y del gobierno de Puebla en 19393, agrupa a mas de 40 campesinos
cuyas necesidades primordiales eran los servicios de fertilizantes y semilias. A
pesar de tener un funcionamiento regular se tienen algunas dificultades como las
siguientes: variacién en el precio de los insumos, competencia desleal, robos y
asaltos a los transportistas de su materia prima, la existencia de Ila Unién de
Credito la perjudica en el sentido de que la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores la hace respetar sus estatutos de funcionamiento y se interponen con el
funcionamiento de la Empresa Integradora. Ofras empresas integradoras
formadas por Ia Unién de Crédito han desaparecido.

CONCLUSIONES: Nuevamente se constituyeron con fines populistas y se
les deja sin apoyo transcurrido un tiempo, por otro lado, estos empresarios
no han entendido e/ esquema de la Empresa Integradora y lo quieren
relacionar mucho con la razén de ser de una Unién de Crédito, cosa que las
lleva al fracaso.

Empresa Integradora Naciona! de Servicios, S.A. de C.V,

Esta integradora agrupa a una gran cantidad de despachos de contadores y
abogados de la Ciudad de México, mismos que brindan los servicios de
consultoria en Contabilidad, Derecho, Mercadotecnia, Capacitacion e Ingenieria
Industrial. Han tenido un gran éxitc y se lo deben a una adecuada cultura
empresarial que han fomentado entre sus integradas y ellas son: Cohesion de
grupo, consultoria y capacitacion interna, control adecuado, comercializacién y
capitalizacién constante, ademas de un excelente trabajo en equipo.

CONCLUSION: Empresa integradora constituida por consultores privados
que conocen de las experiencias empresariales y que tiene gran éxito.

Empresa Integradora CINEDIEM, S.A. de C.V.

Esta integradora agrupa a 120 socios y presta mas de 16 servicios
especializados a sus integradas y su éxito radica en una adecuada capacitacion
de sus integranies y una buena educacion empresarial. Han cambiado la
mentalidad de sus asociados y ven muy bien a la competitividad y la globalizacién
econdmica del pais.
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Consideran a la Empresa Integradora como una alianza estratégica de jugar a
ganar, cuentan con una administracidn impecable y comparten proyectos
comunes de crecimiento y desarrolio empresarial.

Otro aspecto fundamental en su éxito s una inteligente planeacion fiscal que les
permite reducir cargas impositivas y crecer financieramente.

CONCLUSION: Es sin duda una empresa de éxito debido principalmente a
su actitud empresarial y a un liderazgo de amplia experiencia y visién para
los negocios.

Empresa Inteqradora PROINCAL

Actualmente ya no funciona, pero surgid como producto de la asociacion de 7
microempresarios de la industria del calzado de la Ciudad de México y con los
apoyos de SECOFI, NAFIN, DDF, es decir, fue promocionada amplfiamente por al
gobiemo del Distritc Federal, sin embargo fueron utilizados como instrumento
para obtener votos y esos apoyos que se dieron de palabra jamas fueron de
hecho por parte de las instituciones de fomento.

Ademas existid la nuia cultura empresarial entre los integrados y la falta de
liderazgo con poca experiencia. En un momento dado, del dnico lugar del que
encontraron apoyo fue de parte de CIMO (STPS) pero de las demas instituciones,
se los negaron.

CONCLUSION: Una de las mds arteras traiciones a los empresarios ante
acontecimientos electorales fueron el instrumento que llevé al fracaso a la
empresa, ademds de su falta de cultura empresarial.

Empresa Integradora Servicios Agropecuarios Nacionales, S.A. (INSA)

Empresa que agrupa a varias empresas morales de sociedades como: S.R.L,
S.A., SP.R, AC, eincluso Empresas de Solidaridad, reuniendo a mas de 30,000
productores agricolas. Nace en abril de 1995 con el giro comercial de fertilizantes
y tiene influencias en més de 14 estados de la republica.

No ha encontrado apoyos institucionales, lo mas que ha logrado es que sus
peticiones se consideren en proceso de gestion en esas dependencias de
gobierno. Su experiencia con NAFIN es que les informaron que no apoyan
proyectos de servicios ni comerciales.
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Finalmente su experiencia ha sido en términos generales buena, pero no por la
integracion, ya que ellos siempre han funcionado asi y no notan la diferencia de
trabajar como integradora. Trabajan mas por concepto de Empresa integradora
que por la razén misma de esta figura a la que no le encuentran ningun
significado.

CONCLUSION: No necesitan a la figura de Empresa Integradora si van a
trabajar. siempre igual, hace falta cultura empresarial y conocer bien el
concepto de esta figura asociativa.

Empresa Integradora de Industriales del Vestido, S.A. de C.V.

Se constituyd en 1993 y surge como producto de relaciones comerciales en una
feria internacional en Miami, Florida , EE.UU. como producto de la preccupacion
de Latinoamérica por los negocios de México.

Agrupa a varios microempresarios de Nezahualcdyotl en donde trabajan en plan
de amigos y no asimilan esta figura asociativa, ademas de no encontrar apoyos
por parte de NAFIN que se los niega, no cuentan con mano de obra calificada y la
poca que tienen no estd acorde con la realidad; existe pugna entre la industria
textil y de! vestido que los afecta, tienen grandes problemas de distribucion y la
carga impositiva los afecta demasiado.

CONCLUSION: Falta de liderazgo que los ayude a entender la integracién y
falta de apoyos institucionales para su desarrolio.

Como pademos ver cada quien habla de acuerdo como le ha ido, sin embargo ya
se tienen las causas de porque no han funcionado todas las Empresas
Iintegradoras adecuadamente y es eso precisamente lo que se debe atacar para
reorientar este esquema asociativo que si tiene grandes perspectivas, a tal grado
que puede levantar al pais st se logra esa conjuncién de gobierno, empresario,
consultores y en todo ello honestidad y trabajo en equipo.
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CONCLUSIONES

La presente investigacion me ha llevado a descubrir esta empresa de fomento
que ha estado escondida a la luz publica y que sin querer puede representar para
el pais un arma estratégica que puede sacarlo del “hoyo” en que sé encuentra, no
como una solucién a corto plazo, pero si como una posibilidad a mediano y largo
plazo que cuando menos asegure una continuidad en la poiitica industrial que
siempre se ve destruida cada sexenio y se tiene que volver & planear sin tener
buenos resultados.

Después de todo este estudio y andlisis de las particularidades y generalidades
de las Empresas Integradoras en México me siento con el animo de asegurar lo
siguiente:

a) Que estas empresas son la posible solucién a las necesidades empresariales
y de politica industrial del pais, no porgue osté dirigido expresamente a las
micro, pequefias y medianas empresas, sino porque la realidad de la
integracién es la unién de fuerzas y el entendimiento de todas las cadenas
productivas del pais con un solo objetivo: progresar y ser competitivos a nivel
nacional e internacional, cosa que nos debe de preccupar ya que la tendencia
mundial es la globalizacién econémica y la apertura de mercados nacionales
al extranjero, aspecto en el que si nuestra planta empresarial e industrial no
esta lo suficientemente preparada, fracasara; en relacién a lo preparada, me
refiero a que debe existir una cultura empresarial en todos los sectores
productivos y siempre con la conciencia de que los mas fuertes son lo que
triunfan y sobreviven y la forma de que en nuestra planta industrial, comercial
y agropecuaria suceda es con la adecuada implantacion de Empresas
integradoras en México.

b) Espero que los pobres resultados que hasta ahora se han obtenido con las
Empresas Integradoras, se revierta, y @so solo puede ser atacando dos puntas
muy importantes de esta figura asociativa: la correspondiente a los promotores
de esta figura, es decir, las instituciones de gobiemo encargadas de su
promocibn, y por ofro lado, a una impecable administracién de las Empresas
Integradoras que esté al tanto de hasta el minimo detalle de funcionamiento
de su empresa, incluyendo los aspectos legales, los administrativos, l0s
contables, los fiscales e incluso los de aplicacién empresarial en el mercado,
sin dejar de prevenir los nuevos acontecimientos que se generan dia a dia
para el mejor desempeio de las empresas en sus operaciones que propicien
su mejor funcionamiento. Por parte de las instituciones de gobierno
encargadas de la promocion de las empresas integradoras, deben de elaborar
apoyos especificos que sean reales y no solo se queden como buenos
propésitos, ademas de existir una mayor difusién y capacitacion acerca de la
figura empresarial.
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En lo general he llegado a las siguientes conclusiones especificas, producto de
esta investigacion y de experiencias propias en |a recopilacién de la informacion:
a) La organizacién administrativa es fundamental para las Empresas

Integradoras, por lo que deben contar con una administracion impecable a

cargo de un lider que tenga una amplia experiencia empresarial y con una

visibn para los negocios, sin alvidar que tiene que ser, de preferencia, ajeno a

los integrados y de tiempo completo.

b) Deber existir un Plan Estratégico que sustente la integracién de las empresas
asociadas, que preferentemente sea desde el inicio de sus actividades como
Empresa Integradora debiéndolo incluir en la Plan de Negocios inicial; el cual
debe contemplar en un amplio sentido a la calidad, el contro! y el significado
de la integracion de voluntades, esfuerzos y recursos que se traduzca en

~ cultura organizacional para todos los integrados. Se debe buscar ademas que
haya un objetivo comun entre los socios y cuidar que no exista competencia
entre ellos.

¢) Otro aspecto importante es la consultoria empresarial, las Empresas
Integradioras deben buscar asesoria en un despacho de consultores
calificados, ya que ésta es fundamental para lograr una alianza estratégica
entre |05 socios y se cuide en lo general el funcionamiento interno de las
empresas.

d) La informacién financiera debe ser fundamental asi como la capitalizacion a
través de flujos de efectivo adecuados, para determinar especificamente que
las integradas se dediquen a producir y que la comercializacién corra a cargo
de la Empresa Integradora. En lo general la informacion financiera debe servir
para buscar una estructura administrativa adecuda a la integracion en cuestion
¥ RO sequir las que se marcan, ya que cada entidad es diferente a las demas.

e) En lo referente al tratamiento fiscal, el Régimen Simplificado es lo que el pais
necesita si realmente se persigue la reinversion de utilidades y la consecuente
creacion de empleos. Es un régimen adecuado para el crecimiento
empresarial, el fomento de la competitividad y la posibilidad de aplicar una
planeacion fiscal provechosa para el grupo de empresarios. En este mismo
tema deben cuidarse mucho los contratos de prestacibn de servicios que
deberan de estar acordes con las necesidades de los empresarios y en
retacion al giro empresarial. Para tal efecto hago del conocimiento general,
algunas propuestas que pueden ser consideradas para mejorar el régimen
simplificado en el cual tributan estas empresas, mismos que comparto y
complemento con ideas del C.P. Carlos Orozco Felgueres y la M.B.A. Maria
Antonieta Martin Granados:

« Las Empresas que tributan en este régimen solo tienen de exencidn para
pagar el Impuesto al Activo tres afos, ya que en este régimen los pagos
provisionales se presentan desde el ejercicio de inicio. La propuesta seria
que se le dieran cuando menos los cuatro ejercicios de exencidn gue tiene
el Régimen general de Ley, o si la Empresa Integradora busca el fomento
de empresas y la reinversion, establecer una exencion en sus 10 primeros
afios, mismos en los que dura el régimen.
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» Eliminar el pago del impuesto al Valor Agregado en las aportaciones en
especie que hagan las empresas integradas a la Empresa Integradora. La
manera seria que no se considere su precio para efectos fiscales para que
la Integradora lo conserve en toda su vida fiscal y no lo acumule en su
cuenta de capital, Esto propiciaria que todos los bienes que no utilicen las
empresas integradas pasaran a la Empresa Integradora para que ésta los
rente.

+« En el Régimen general de Ley el pago del Impuesto Sobre la Renta y la
P.T.U. en lo general no son deducibles pero no generan impuesto, cosa
gue en el Régimen Simplificado si se genera el pago del impuesto, ya en el
caso de la P.T.U. como no se considera salida su pago, se paga
nuevamente el impuesto, La propuesta seria que el L.S.R. y la P.T.U. se
consideren salida y ulilidad pendiente de pago, cuando menos hasta que la
Empresa Integradora salga del periodo de estimulo fiscal.

En fin, son sdlo unas propuestas que sin duda ayudarian a darle e estas
empresas un caracter mas decidido de figura de fomento que tanto necesitan
las micro, pequeiias y medianas empresas para operar.

Finalmente dos aspectos mas a considerar:

a)

b)

Por un lado, las Empresas Integradoras no deben nacer por Decreto, sino
primero a partir de una concientizacién de los empresarios y de ellos salga la
idea de la unidn de fuerzas y recursos, ésto con el propdsito que se elimine la
resistencia al cambio, la desconfianza a nuestras instituciones y se fomente la
cultura empresarial, después de esto, entonces si emitir algo que sustente su
legalidad, perc no como decreto sino como ley, con el objetivo de que tenga
una mayor certidumbre juridica y una mejor aplicacion de su fomento.

Por otro lado, el hecho de implantar procesos organizacionales de otros
paises sin hacer una investigacién previa de las condiciones econdmicas,
politicas y sociales del pais nos llevardn directo al fracaso, por lo que
propongo que antes de cualquier puesta en marcha de planes que sélo se
hicieron en un escritorio, que se hagan prusbas pilotos y que exista un
verdadero estudio de factibilidad por parte del gobierno para eéstablecer un
programa de fomento que realmente funcione.
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PROYECTO DE ACTA CONSTITUTIVA PARA UNA EMPRESA
INTEGRADORA

En la ciudad de México, distrito federal, el dia 3 de Noviembre de 1997, los representantes legales
de las sociedades se
encuentran reunidos en nuestro domicilio social con el objeto de constituir y organizar entre si una
Empresa Integradora de unidades productivas, a través de una sociedad mercantil anénima de
capital variable, de conformidad a las leyes vigentes de fos Estados Unidos Mexicanos y por tanto
de nacionalidad mexicana que debera regirse por las estipulaciones de esta acla, por los estatutos
que se inserten en ella, por la ley general de sociedades mercantiies y por el decrelo
correspondiente gque promueve la organizacion de empresas integradoras de unidades productivas
en el pais.

Para efecto de documentar esta constitucién, se transfiere textualmente el permiso expedido por la
secretaria de relaciones exteriores que dice;

SELLO, Secretaria de Relaciones Exteriores, México; PERMISO: 000005, EXPEDIENTE:
00000000000609; FOLIO: 31452, En atencion a la soficitud presentada por el

esta Secretaria concede el permiso para constituir una S.A. DE C.V. bajo la denominacién
.SA DECV.

Este permiso, quedard condicionado a que en la Escritura Constitutiva se inserte fa cldusula de
exclusion de extranjeros prevista en ef anticulo 30 o el convenio que sefiala el Articulo 31, ambos
del Reglamento de |a Ley para Promover la inversidn Mexicana y Regular la Inversién Extranjera.
El Notaric 0 Corredor Pablico ante quien se haga uso de este permiso, debera dar aviso a la
Secretaria de Relaciones Exteriores dentro de los 80 dias hébiles a particr de la fecha de
autorizacién de la Escritura Piblica Correspondiente.

Lo anterior se comunica con fundamento en los articulos 27, Fraccion 1, de la Constitucidn Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, 15 de la Ley DE Inversion Extranjera y en ios {érminos del
Articulo 28, fraccion V, de la Ley Orgénica de la Administracién Pablica Federal.

Este permiso dejara de surtir efectos si no se hace uso del mismo dentro de los 90 dias habiles
siguientes a la fecha de su expedicién y se otarga sin perjuicio de lo dispuesto por el articulo 91 de
la Ley de Propiedad !ndustrial.

Tlateloico, O.F. a 29 de Agosto de 1997 SUFRAGIO ELECTIVO NO REELECCION. Fimna ilegible
del Director de Permisos Art. 27 LIC, GEORGINA BAZAN ZAMUDIC; SELLO SECRETARIA DE
RELACIONES EXTERIORES, DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS PA-1 98489,

En mérite de lo anterior, Se otorgan las siguientes:
CLAUSULAS

PRIMERA.- Cada uno de los representantes de las empresas integradas cuyos nombres aparecen
al principio de este documento, organizan en este acto una empresa integradora mediante ia
constitucion de una sociedad mercantil de nacionalidad mexicana.

SEGUNDA.- La denominacién de la sociedad serd , sociedad
anénima de capital variable, cuyo nombre en lo que respecta a la sociedad anénima de capital
variable podréd abreviarse S.A. de C.V.

TERCERA.- Ei domicilic de la sociedad seré la ciudad de México, del distrito judicial de México
distrito federal sin perjuicio de que pueda establecer domicilios convencionales en los contratos
que celebre y abrir sucursales o agencias en otras partes del pais o de! extranjero.

CUARTA. - La sociedad tiene por objeto:
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1. - Promover la integracién organizada de unidades productivas de escala micro, pequefia y
mediana.

Il. - Conjuntar a las asociadas para que puedan oblener un mejoramiento econdémico y social,
optimizando en su beneficio ias condiciones para comprar, producir ¥ vender.

ll. La prestacién de servicios especializados de apoyo a las asociadas, de acuerdo a los
requerimientos de estos Gltimos en materia de: Tecnologla, Promocién y comercializacion,
disefio, Subconiratacién de productos y procesos industriales, Financiamiento, asi como de
adquisicién para las asociadas de materias primas, insumos, activos y tecnologlia en comun, en
condiciones favorables de precio, calidad y oportunidad de entrega; Fomentar el
aprovechamiento de residucs industriales y otros servicios que requieran para su optimo
desempeiio.

IV. La organizacion de los grupos de asociadas, a fin de que estas superen su creatividad y mando
de obrg para lograr la cafidad total.

V. Procurar de manera permanente el asesoramiento y la capacitacién a favor de las asociadas,
que les permitan mejorar su competitividad en los mercadas intemos y de exportacion.

VI.Gestionar y concertar los financiamientos a efecto de favorecer el equipamiento y
modemizacidn de ias empresas asociadas.

VIi.Realizar las gestiones necesarias favorables a sus asociadas para oblener de las autoridades
federales estatales y municipales los apoyos y beneficios que de acuerdo a sus facuitades
puedan otorgar.

ViIl.Proporcionar a las asociadas servicios de tpo administrativo, contable, fiscal, juridico,
informatico, de formacidn empresarial y capacitacion de la mano de obra.

IX. Promover ante la banca de fomento y desarrollo el disefio de programas especiales, con
intereses y condiciones preferenciales que den apoyo a las asociadas.

X. Otorgar a todas las asociadas todos los servicios e informacién que se requieran para el logro
de los objetivos de la sociedad

XI. Celebrar actos y contratos relacionados con el objeto de la misma.

QUINTA.- La duracion de la sociedad sera de noventa y nueve afios contados desde esta fecha

SEXTA.- Tendran la calided de socios las producioras y las empresas integradas que adquieran
acciones de la empresa integradora, siempre y cuando los primeros sean usuarios de los servicios
que presta esta uftima.

SEPTIMA.- Ei capita! social es la suma de $ 100,000.00 (Cien mil pesos 00/100 Moneda Nacional)
representado todo por cien acciones con valor nominativo de mil pesos 1,000.00, cada una de
ellas totalmente pagadas.

OCTAVA.- La empresa integradora no participara directa o indirectamente en el capital social de
las empresas integradas. La participacién de cada una de las empresas integradas no podra
exceder de 30 por ciento del capital social de la empresa integradora; deberdn ser usuarias de los
servicios que preste la integradora con independencia de que estos servicios se brinden a terceras
personas.

Podran participar en el capital de las empresas integradoras las instituciones de la banca de
desarrolio, el Fondo Nacional de Empresas de Solidaridad y, en general, cualquier otro socio,
siempre y cuando |a participacién de ias empresas integradas represente por o menos un 75% del
capital socia! de la integradora.

NOVENA.- Todo extranjero que en el acto de ia conslitucidn o en cualquier tiempo ulterior
adquiera un interés o participacion social de la sociedad, se considerara por este simple hecho
como mexicano respecto de uno y otras, y se entenderd y que conviene en no invocar, fa
proteccion de su gobiemo, bajo la pena, en caso de faitar a su convenio, de perder dicho interés o
participacion en beneficio de la nacién mexicana.
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DECIMA.- La sociedad se regira por las cldusulas de esta acta y de los estatutos que, firmados por
todas las socias fundadoras, que anexan a la presenie, a fin de que formen pane de la misma para
todos los fines legales en los téminos del articulo sexto de la ley general de sociedades
mercantiles y sus reformas.

DECIMA PRIMERA - La autoridad suprema de la sociedad serd la asambiea general ordinaria o
extraordinaria,

DECIMA SEGUNDA - La sociedad serd regida y administrada por el consejo de administracién,
integrada por los representanies de las asociadas que tendrdn denominacién de consejeros,
teniendo el nombramiento de presidente quien haya sido electo en primer lugar, dicho consejo
durara en el cargo por tiempo indeterminado, mientras no renuncien o la asamblea no les revoque
su nombramiento y tomen posesién las nuevamente nombradas.

DECIMA TERCERA - La vigilancia de la sociedad estard a cargo de uno o vanos comisanos que
puedan o no ser socios de la empresa, duraran en su cargo por tiempo indeterminado mientras no
renuncien o la asamblea a no les revoque su nombramiento y tomen posesitn los nuevamente
nombrados.

DECIMA CUARTA.- Se seiatan los tribunales de la ciudad de México para el ejercicio de las
acciones que [legaran a dimanar de este contrato,

DECIMA QUINTA.- Los impuestos gue causen la formalizacion y registro de esta sociedad son a
cargo del fondo social.

ESTATUTOS
CAPITULO PRIMERO

DENOMINACION, DURACION, DOMICILIO Y OBJETO.
ARTICULO PRIMERO.- La razén sociai o denominacién de ta sociedad es
- -*, seguida siempre de las palabras sociedad an6nima de capital
variable o sus abreviaturas: S.A.de C.V.
ARTICULO SEGUNDO.- La duracién de la socieded serd de noventa y nueve afios contados
desde esta fecha.
ARTICULO TERCERO.- El domicilio de la sociedad sera la Ciudad de México, pudiendo establecer
toda clase de dependencias o pudiendo contratarse domicilios de eleccion.
ARTICULO CUARTO - El objeto social sera:
I. - Promover la integracién organizeda de unidades productivas de escala micro,
pequefia y mediana.
I\, Conjuntar a las asociadas para gque puedan obtener un mejoramientec econdmico y
social, optimizando en su beneficio las condiciones para comprar, procucir o vender.
Ill. La prestacién de servicios especializados de apoyo a las socias, de acuerdo a los
requerimientos de estas ultimas en materia de:

a) Tecnologia.- Cuyo objetivo serd facilitar el uso sistemdtico de informacién técnica
especializada, de equipo y maquinaria modema, de laboratorios cientificos y
tecnoldgicos, asi como de personal calificado, entre otros, para elevar la
productividad y la calidad de los productos de las empresas integradas.

b) Promocién y comercializacién.- Con el propdsito de incrementar y de diversificar su
panticipacién en los mercados intemos y de exportacion, asi como para abatir los
costos de distribucién, mediante la consolidacién de ofertas, elaboracién conjunta
de estudios de mercado y catédlogos promocionales y la participacién en ferias y
exposiciones;
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¢) Disefio.- Que contribuya a la diferenciacion de los productos de las empresas
integradas, para mejorar su competitividad. igualmente el desarrolio y aplicacion de
innovaciones y elemenios de originalidad que impriman a los productos
caracteristicas peculiares y propias,;

d) Subcontratacién.- Con el fin de complementar cadenas productivas y apoyar la
articulacion de diversos tamados de planta, promoviendo la especializacidn, asi
como ia homologacién de la produccion y, en CONSeCuencia, una mayor
competitividad,

e) Financiamiento.- Promocién, en condiciones de fomento a efeclo de favorecer el
cambio tecnoldgico de productos y procesos, equipamiento y modemizacion de las
empresas, Con base en esquemas especiales de caracter integral que incluyan
aspectos de capacitacién y asesoria técnica, medio ambiente, calidad total de
seguridad industrial, orientados a incrementar ta competitividad,

f) Actividades en comin.- Para evitar ! intermediarismo y  permitir a las empresas
integradas la adquisicién de malerias primas, insumos, activos y tecnologia en
comun, en condiciones favorables de precio, calidad y oportunidad de entrega;

g) Aprovechamiento de residuos industriales.- Con el propésite de wtilizar los
materiales susceptibles de reciclaje y contribuir a la preservacion del medio
ambiente, y

h) Oftros Servicios.- Los de tipo administrativo, fiscal, juridico, informético, formacién
empresarial, capacitacién de la mano de obra, mandos medios y gerencial.

V. La organizacion de los grupes familiares, a fin de que estos superen su creatividad y
mano de obra para lograr la calidad total de sus productos ¢ servicios.

V. Procurar de manera pemnanente el asesoramiento y capacitacidn a favor de los
asociados, que les permitan mejorar su competitividad en los mercados internos y de
exportacion.

V1. Gestionar y concertar los financiamientos para efecto de favorecer el equipamiento y
modernizacién de las empresas.

VIl.Realizar las gestiones necesarias favorables a sus asociadas para obtener de las
autoridades federales estatales y municipales los apoyos y beneficios que de acuerdo a
sus facultades puedan otorgar.

ViIl.Promover ante la banca de fomento y desamolio el diseilo de programas especiales
con interés y condiciones preferenciales que den apoyo a las asociadas.

IX. Otorgar a todas las asociadas todos los servicios e informacitn que se requiera para el
logro de los objetivos de la sociedad.

X. Celebrar actos y contratos relacionados con el objeto de la misma.

CAPITULC SEGUNDO
DEL CAPITAL Y DE LAS ACCIONES

ARTICULO QUINTO - El capitai de la sociedad es variable y se formara:

. Con un capital minimo de cien mil pesos, representado por cien acciones ordinarias,
nominativas, libradas e integramente suscritas y pagadas con valor nominal cada una de ellas
de $ 1,000.00 (mil pesos), las que conferirén a sus poseedores o tenedores iguales derechos.

1. Un capital variable indeterminado e ilimitado, representado por acciones nominativas que serén
liberadas € integramente suscritas y pagadas con valor nominat cada una de ellas de §

1,000.00 (mil pesos).

Ill. El porcentaje de capitai fijo variable que expresamente determinen las socias fundadoras en el
acto constitutivo podré ser adquirido por mexicanos o sociedades mexicanas con clausula de
exclusion de extranjero.

IV. El resto del capital sera de libre suscripcidn.

V. Los aumentos y disminuciones de capital seran acordados en Asamblea Generat Extraordinania
de Accionistas, asi como los porcentajes determinados en el aclo constitulive para ser
adquirides por mexicanos.
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Vi. Las acciones que representan el capital fijo se denominaran serie “A” fija las que pertenecen
sdlo a8 mexicanos, y serie “B" fija las de libre suscripcion.

Vii.Las acciones que representan el capital varable se denominaran seri¢ “A” variable las que
pertenezcan s6lo a mexicanos, y serie "B” variable las de libre suscripcidn; las sucesivas
emisiones de este capital irdn seguidas del sufijo original correspondiente a panir det nimero
ung.

VIIl.Cuando se efectuare alguna disminucion, esta se haré con cargo a la altima emision efectuada
de la serie "B"

1X. El capitat fijo no podré ser disminuido mientras no exista capital variable.

X. Los titulos de las acciones podran amparar una o mas y contendran los requisitos establecidos
en el aticulo 125 de la Ley General de Scciedades Mercantiles, se tomaran de libros,
talonarios o en su defecto la sociedad llevara un libro de registro de accionistas.

Xi. La participacién de cada una de las empresas integradas no podra exceder de ftreinta por
ciento del capital social e la empresa integradora.

Xil.Podrén participar en el capital de la empresa las instituciones de la banca de desarrollo, el
Fomento Nacional de Empresas en Solidaridad y, en general, cualquier otro $ocio, siempre y
cuando ia participacién de las empresas integradas represente por lo menos un 75% del capital
social de la integradora.

ARTICULO SEXTO .- La sociedad séto reconocers como tenedor de Ias acciones a las personas

que aparezcan registradas en e libro correspondiente.

ARTICULO SEPTIMO.- Los accionistas tendran derecho preferente a suscribir los incrementos de

capital social, en proporcion a las acciones que les perlenezcan.

ARTICULO OCTAVO - Las acciones confieren a sus propietarios iguales derechos y obligaciones.

ARTICULO NOVENO - En todo caso de transmisién de acciones, se requerird siempre la previa

autorizacién de la asamblea general ordinaria. La asamblea puede negar dicha autorizacion, en

cuyo caso debera designar comprador al precio corriente que rija en el mercado, en la fecha de la
transmisién, si las acciones se cotizaren en la bolsa, o al valor en libros.

ARTICULO DECIMO.- Toda venta o enajenacién efectuada en contraposicién a !a disposicién

anterior , sera nula. Este pacto se consignaréd en los titulos que amparen las acciones y en los

certificados profesionales.

ARTICULO DECIMO PRIMERO.- Las acciones seran firnadas por el presidente y unc de los

miembros que integren el consejo de administracién, y en ambos casos por el comisano

desiginado. Estos funcionarios serdn quienes se encuentren en ejercicio en la época de expedicion.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- Los funcionarios mencionados en el articulo anterior estin

facuttados para;

1.- Expedir titulos definitivos de acciones que amparen una o més.

IL.- Hacer el canje de certificados nuevos, segun lo soliciten la o las propietanas de dichos
titulos, siempre y cuando los titulos que expidan cubran, en su conjunto, €l mismo numero que
aquellos otros en cuya sustitucion se emitan.

I11.- Para expedir los certificados provisionales a que haya jugar.

ARTICULO DECIMO TERCERO.- Las acciones tendran los requisitos que sefiala el articulo 125
de ia Ley General de Sociedades Mercantiles en cuanto ies sean aplicables y se insertara en ellas,
impresa o grabada, la cldusula que especifica el articulo octavo del reglamento de la Ley Organica
de la fraccién primera del articulo 27 constitucional, que dice " Todo extranjero que en el acto de la
constitucién ¢ en cualquier tiempo ulterior, adguiera un interés ¢ participacion socia! en la sociedad
se considerard por ese simple hecho como mexicano respecto de uno y otra, y se entenderéd que
conviene en no invocar la proteccidn de su gobiemo, bajo la pena, en caso de faftar a su convenio
de perder dicho interés o participacion en beneficio de ta nacién mexicana™,

ARTICULC DECIMC CUARTO.- Los certificados provisionales contendran 10s mismos requisitos

mencionados en el articulo anterior.

ARTICULO DECIMO QUINTO.- Los certificados provisionales seran siempre nominativos e

indicarén |a serie de acciones correspondiente.

ARTICULO DECIMO SEXTO.- En caso de pérdida o destruccion de alguna accién, la asamblea

general de accionistas, a su exclusivo juicio, acordara la emisidén de un duplicado a ulterior titulo

mediante la presentacién de pruebas que estime oportunas y el otorgamiento de una garantia a su
satisfaccion, por el plazo y el monto que fije, en cada case, sujetandose a las leyes aplicables.
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ARTICULC DECIMO SEPTIMO- La empresa podrd percibir ingresos exclusivamente por conceplo
de cuotas, comisiones y prestacién de servicios a sus integradas. Podran oblener ingresos por
otros conceplos, siempre que estos representen como méximo un 10 por ciento de sus ingresos
tolales.

CAPITULO TERCERO
DE LOS SOCIOS

ARTICULO DECIMO OCTAVO.- Podrén ser socias de la empresa, las personas fisicas o morates
que constituyan unidades productivas de escala micro pequefia y mediana.
ARTICULO DECIMO NOVENO.- El ingreso de las socias a |a empresa se hard mediante |a
adquisicién de acciones nominativas cuyo valor lo establecen eslos mismos estatutos.
ARTICULO VIGESIMO.- La calidad de socio podra ser de fundador o socio regular. Serd socio
fundador aquel que menciona el articulo 82 de la Ley General de Sociedades Mercantiles o bien el
otorgante del contrato social y sus estatutos. Serén socios regulares aquellos de nuevo ingreso.
ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- La admisi6én de nuevos socios seré facuitad de la asamblea
general, quien decidird sobre esta siempre y cuando el solicitanie presente soficitud por escrito,
apoyada por dos miembros de Ia sociedad, ante el Consejo de Administracidn, quien lo pondré a
consideracion de aguella. Dicha solicitud deberé ir acompafada por su cédula de microindustrial, o
por su Regisiro Federal de Contribuyentes.
ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO - Son derechos y obligaciones de los socios:
I. Papar el valor de las acciones que suscriban dentro de los plazos que les sefale la
asamblea general.
Il. Concurrir a las asambleas generales
Iil. Hacer uso de los servicios que presta la empresa integradora
IV.Pagar & la empresa las cuotas y el valor de los servicios prestados, segin lo establezca
el consejo de administracitn.
V. Percibir las utilidades en jos téminos que arroje el balance anual
Vl.Cumplir en tiempo y condiciones los compromisos contraidos con la empresa
integradora
Vil.Solicitar y obtener del consejo, de las comisiones y de los gerentes, toda clase de
informes respecto a las actividades y operaciones de la sociedad.
VIIl.Ejercitar y empezar conforme a los estatules los cargos, puestos y comisiones que les
encomienden la asamblea general o €l consejo.
IX. Adquirir nuevas acciones, con derecho preferencial, en caso de aumento de capital
social.
X. Presentar proyecto de viabilidad econdmico financiero en que se sefiale el programa
especifico que desamollard la empresa imtegradora, asi como sus etapas.
XI. Las demds que les confieran los presentes estatutos.
ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- La calidad de socios se pierde:
. Por muerte
It. Por separacion voluntaria
1. Por exciusidn
IV. Por resolucién judicial
ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- Son causas de exclusién
I. Elincumplimiento at contrato social
Il. Negarse, sin causa justificada, a hacer uso de los servicios que presta la empresa
integradora.
NI, Dejar de tener la calidad de unidades produclivas de escala micro, pequefia y mediana.
IV. Cualquier otra que se traduzca en un perjuicio grave para la sociedad, a juicio de !a
asamblea general.
ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- La exclusién a que se refiere el articulo anterior salo procedera
por acuerdo de !a asamblea general y la solicitud del consejo de administracién o de los
comisarios, previa audiencia del interesado o de la persona que este designe para que asuma su
defensa o de la gue nombre la asamblea si el socio no hace la designacion. El socio o su defensor
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lendra derecho a ofrecer las pruebas que tenga en su descargo y para ategar recibidas las
pruebas y escuchados los alegatos, la asamblea acordara la exclusion si resulta comprobada
alguna de las causas enumeradas en el articulo anterior.
ARTICULO VIGESIMO SEXTO - El socio excluido serd liquidado en atencion a su participacion en
el haber social de |a sociedad. Hasta en tanto no concluyan las operaciones del ejercicic social en
curso y se conozcan el estado financiero de la sociedad.

CAPITULO CUARTO

DE LA ADMINISTRACION

ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- La sociedad seré regida y administrada por un consejo de
administracién integrado por socias que tendrén las denominaciones de consejeras.

ARTICULC VIGESIMO OCTAVO.- Los funcionarios antes citados durarén en su cargo por tiempo
indeterminado , mientras no renuncien a la asamblea no les revogue su nombramiento y tomen
posesion los nuevamente nombrados,

ARTICULO VIGESIMO NOVENO.- Para asegurar la responsabiidad en gue pudieran incurrir,
otorgaran garantia a satisfaccion de la asambtea.

ARTICULO TRIGESIMO.- El comisario expediré la constancia que compruebe el otorgamiento de
ta garantia a efecto de que pueda ser inscrito el nombramiento de consejo de administracién en el
Registro Piblico de |a Propiedad y de! Comercio del lugar cormespondiente.

ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO.- Salvo pacto en contrario, serd presidente del consejo de
administracion, el consejero permanente nombrado y a falta de este, el que le siga en el orden de
la designacion.

ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO.- Para el funcionamiento legal del consejo de administracidn
debera asistir , por lo menos, ta mitad de sus miembros y sus resoluciones serdn vélidas cuando
sean tomadas por la mayoria de los presentes. En caso de empate, el presidente del consejo
decidira con voto de calidad.

ARTICULO TRIGES!MO TERCERO.- Los cargos de consejero, administrador y de gerente son
personales y no podran desempefiarse por medio de representante.

ARTICULO TRIGESIMO CUARTO.- No pueden ser consejeros ni gerentes los gue conforme a la
ley estén inhabilitados para ejercer el comercio.

ARTICULO TRIGESIMO QUINTO.- En caso de que faltare por cualquier causa el presidente del
consejo, el comisario convocard a ta asambiea general de accionistas para que se haga la nueva
designacion, debiendo verificarse aquella a més tardar dentro de los treinta dias siguientes.
ARTICULO TRIGESIMO SEXTO.- Cuando el presidente del consejo tenga un interés opuesto al
de la sociedad en cualquier operacién, deberd manifestario a los demas consejeros y abstenerse
de toda defiberacion y resotucion. E} presidente que contravenga esta disposicion sera responsable
de los dafios y perjuicios que se causen a la sociedad.

ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO.- El presidente del consejo de administracién tendra todas tas
facultades necesarias para reaiizar los objetivos de ta sociedad; siendo apoderado general de la
misma para actos de administracion, para pleitos y cobranzas, y para actos de riguroso dominio
sdlo con |a aprobacién especifica de la asamblea general, con todas las facultades generates y las
particulares que requieran clausulas especiates conforme a la ley, sin limitacién alguna.
ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO.- Son facuftades y obligaciones del presidente del consejo de
administracién:

I. Llevar a cabo las operaciones gque hagan necesarias la naturaleza y objeto de la
sociedad, otorgando los documentos privados ¢ €n Su ¢aso, las escrituras publicas que
se ofrecieren, -

Il. Cetebrar, modificar, renovar y rescindir los contratos y coenvenios, incluso los del trabajo
que sean necesarios en relacidn con el objeto de la sociedad,

1, Adquirir los bienes muebles y las raices que permitan las leyes cuando fuere posible
hacerlo para la sociedad.

IV.Representar a (a sociedad ante toda clase de autoridades.

V. Convocar a las asambleas de accionistas,
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V1. Nombrar al personal de la sociedad y de ser necesario, a un gerente o director general,
con autorizacidn de la asamblea de accionistas, delegéndole facultades necesanas o
propias de su cargo, con arreglo a ley.

VIt.Otorgar poderes y revocarlos, de acuerdo con la asamblea general de accionistas.
ARTICULO TRIGESIMO NOVENO - Ei consejo de administracion es solidariamente responsable
para con la sociedad:

I. De la reslidad de las aportaciones hechas por 10s S0CioS.

Il. Del cumplimiento de los requisitos legales y estaiutaros con respecto a los dividendos

que se paguen a los accionistas

I§l. De la existencia y mantenimiento de los sistemas de contabilidad, coatrol, registro,
archivo o informacion que previene la ley. :

IV. Del exacto cumplimiento de los acuerdos de la asambles de accionistas.

ARTICULO CUADRAGESIMO.- El gerente o director general de la sociedad deberd de ser
persona ajena a los accionistas y tendrd las facultades y obligaciones siguientes:

I. Administrar ampliamente los negocios, bienes y fondos de la sociedad; efectuar cobros
y pagos, suscribir toda clase de titulos de crédito y contratar financiamientos en
condiciones de fomento, en beneficio de los asociados.

II. Contratar al personal especializado para la prestacidn de los servicios a las empresas
imtegradas, mismo que deberd ser cafificado para el desempeiio de sus actividades y
ajeno a la sociedad.

Il Proporcionar a sus asociados Servicios:

A) Tecnolbgicos, que eleven sus productividad y la calidad de sus productos;

B) De promocién y comercializacién que incrementen .y diversifiquen su
participacitn en los mercados interno y de exportacién.

C) De disefio;

D) De subcontratacion de productos y procesos industriales;

E) Que favorezcan el equipamiento y modernizacion de las unidades productivas;

F) Que faciliten las actividades en comudn para Jos asociados,

G) De adquisicion, en beneficio de sus administrados y en las condiciones més
favorables, de las materias primas, los insumos, 105 activos y tecnologia en
comun, necesarios para el objeto de la sociedad.

H) Todos los demas que sean requeridos para el optimo desempefio de las
empresas integradas, como son los de tipo administrative, contable, fiscal,
juridico, informético, etc.

(V. Proporcionar fa informacién financiera que le sea requerida por e consejo de
administracion.

V. Las demés que le confieran los presentes estatutos y las que le delegue el consejo,
previo acuerdo de la asamblea,

CAPITULO QUINTO
DE LA VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD

ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO - La vigilancia de la sociedad estard a cargo de unc o
varios comisarios, temporales y revocables, quienes pueden ser S0Cios 0 personas extrafias a la
sociedad.
ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO.- No podréin ejercer el cargo de comisarios:
I. Los que conforme a la ley estén inhabilitados para ejercer el comercio
Il. Los empteados de la sociedad
lil. Los empleados de aqueilas sociedades que sean accionistas de la sociedad en
cuestion por mas de un veinticinco por ciento del capital social.
IV.Los parientes consanguineos de los administradores, en linea recta sin limitacion de
grado, los colaterales dentro del cuarto y los afines dentro del segundo.
ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERD .- Son facultades obligaciones de los comisarios:
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. Cerciorarse de la consitucidn y subsisiencia de la garantia establecida en el anliculo

vigésimo noveno de estos estatutos.

II. Exigir a los administradores una informacién mensual que incluya por 10 menos un
estado de situacion financiera y un estado de resultados.

_Realizar un examen de las operaciones, documentacion, registros y demas evidencias
comprobatorias, en el grado y exlensién que Sean necesarias para cumplir con su
funcién y poder rendir fundadamente el dictamen que se menciona en el siguiente
inciso.

V. Rendir anualmente a la asamblea general ordinaria de accionistas un informe respecto

a la veracidad, suficiencia y razonabilidad de la informacién presentada por el consejo
de administracion o por el direclor general a la propia asamblea. Este informe deberd
incluir, por lo menes:

A) La opinién de los comisarios sobre si las politicas y criterios contables y de
informacion seguidos por la sociedad son adecuados y suficientes, lomando en
consideracién las circunstancias particulares de ta sociedad.

B) La opinion de los comisarios Sobre si esas politicas y criterios han sido
aplicados consistentemente en la infoomacidn presentada por ios
administradores.

C) La opinién de los comisarios sobre si, como consecuencia de lo anterior, la
informacién presentada refleja en forma veraz y suficiente la situacién financiera
y los resultados de la sociedad.

\/. Hacer gue se inserten en la orden de! dia de las cesiones de las sesiones del consejo

de administracién y de las asambleas de accionistas, los puntos gue ¢rean pertinentes.

VI. Convocar a asamblea ordinaria y extraordinaria de accionistas, en caso de omision de

los administradores y en cualquier otro caso en que lo juzguen conveniente.

VIlLAsistir con voz pero sin voto, a todas las sesiones del consejo de administracién y a las

asambleas generales a las cuales deberdn ser citados.

VIiL.En general vigitar ilimitadamente y en cualquier tiempo las operaciones de |a sociedad.
ARTICULO CUADRAGESIMO CUARTO.- Los comisarios dardn cuenta sin demora a la asamblea
general, en cualquier irregularidad o denuncia hecha por escrito de hechos relatives a [a
administracion, formulando las consideraciones y proposiciones que estimen periinentes.
ARTICULO CUADRAGESIMO QUINTOQ.- Los comisarios serdn individuaimente responsables
para con la sociegad por el cumplimiento de las obligaciones que la ley y ios estatutos les imponen.
ARTICULO CUADRAGESIMO SEXTO.- Los comisarios que en cualquier operacion tuvieren un
interés opuesto al de la sociedad, deberan abstenerse de toda intervencitn, bajo la sancién de
hacerse responsable de |os dafios y perjuicios que se causen a la sociedad.

ARTICULO CUADRAGESIMO SEPTIMO .- Seran electos por la asambiea general de accionistas,
caucionando su manejo en |la misma forma que el administrador general ¢ los miembros det

consejo de administracién.

CAPITULO SEXTO
DE LA INFORMAGION FIANANACIERA

ARTICULO CUADRAGESIMO OCTAVO.- Los administradores tendrén como responsabilidad,
presentar a la asamblea de accionistas:

I. Un informe sobre la marcha de la sociedad en el ejercicio, asi como las politicas
seguidas por los administradores y en su caso, sobre los principales proyectos
existentes.

I!. Un informe en que se declare y expliquen las principales politicas y criterios contables
de informacién, seguidos en la preparacidn de la informacién financiera.

11l Un estado que muestre la situacién financiers de la sociedad a la fecha de cierre del
ejercicio, es decir un balance general que muestre debidamente explicados y
clasificados, los resultados de 1a sociedad durante el ejercicio, asi como los cambios en
ta situacion financiera respeclo de este periodo.
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V. Un estado que muestre los cambios en las partidas que integran el painimonio social,
acaecidos durante el ejercicio.

V. Tanto los informes como los estados financieros de que habtan los apantados anteriores
contendrén las notas que sean necesanas para complementar o aclarar la informacion
que contengan.

ARTICULO CUADRAGESIMO NOVENO.- El informe del que hable el articulo anterior, deberd
ponerse a disposicidén de los accionistas por lo menos quince dias antes de la fecha de la
asamblea general ordinaria de accionistas que haya de discutio. Los accionistas tendran derecho
a que se les entregue una copia det informe comespondiente.

ARTICULO QUINCUAGESIMO.- Quince dias después de |a fecha en que la asamblea general de
accionistas haya aprobado el informe anual, deberdn mandarse publicar los estados financieros
con toda ta documentacion correspondiente, en el periddico oficial de la entidad en donde tenga su
domicilio la sociedad, depositandose copia autorizada del mismo en el registro pabdlico del
comercio. Si se hubiera formutado en término aiguna oposicién contra la aprobacidn del balance
por la asamblea general de accionistas, se hara 1a publicacién y depdsito con la anotacion relativa
al nombre de los opositores y el nimero de acciones que representen.

ARTICULO QUINCUAGESIMO PRIMERO.- De las utilidades liquidadas que amojen los balances:

. Se separara anualmente el porcentaje de acuerdo al articulo 20 de la Ley General de
Sociedades Mescantiles, para formar el fondo de reserva legal, hasta que este ascienda
al veinte por ciento del capital social , o para reinversibn o para formar fondos
especiales de prevision o de reserva que la asamblea acuerde formar con ameglo a
cualquier reformna legal.

1. Elexcedente se deriva entre los accionistas en proporcion a sus acciones.

ARTICULO QUINCUAGESIMO SEGUNDO.- Los socios fundadores no se reservan participacion
especial alguna de las utilidades de la sociedad, por su cardcter comao tales.

ARTICULD QUINCUAGESIMO TERCERO.- Si hubiere pérdidas serén distsibuidas entre los
accionistas, en proporcion al nomero de acciones hasta el valor nominal de 1as mismas.
ARTICULO QUINCUAGESIMO CUARTO.- Los ejercicios sociales serén del primero de enero al
treinta y uno de diciembre de cada afic. La asamblea general de accionistas podra acordar el
cambio de estas fechas de conformidad con la ley, de manera tal que el periodo de cada ejercicio
comprenda doce meses.

CAPITULO SEPTIMO
DE LAS ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS

ARTICULO QUINCUAGESIMO QUINTO.- La asamblea general de accionistas es el érgano
supremo de |a sociedad; podrd acordar y ratificar todos los actos y operaciones de esta y sus
resoluciones seran cumplidas por la persona que ella misma designe o a faita de designacion, por
el administrador general o por ¢ consejo de administracion,
ARTICULO QUINCUAGESIMC SEXTO.- Los accionistas celebran asambleas ordinarias y
extraordinarias, reuniéndose en el domicilio social salvo los casos fortuitos o de fuerza mayor.
ARTICULO QUINCUAGESIMO SEPTIMO - Las asambleas ordinarias se celebrardn por lo menos
una vez al afio, para tratar ademés de los asuntos indicados en la orden del dia, los siguientes:

1. Discutir, aprobar 0 modificar la informaci6n financiera, después de oido el informe del

administrador 0 administradores y del comisario.

Il. Nombrar en su caso administrador general, consejo de administracion o comisarios,

lll. Determinar los emoturmnentos de los funcionarios antes mencionados y ia distribucién de

fondos especiales y utilidades.

IV. Admitir y excluir a los socios en los téminos de tos presentes estatutos.
ARTICULO QUINCUAGESIMO OCTAVO - La asamblea ordinaria se reunira dentro de los cuatro
meses que sigan a la clausura de! ejercicio social.
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ARTICULO QUINCUAGESIMO NOVEND.- Las asambleas extraomdinarias se reunirdn para tratar
cualquiera de los asuntos sefialados en ¢f articulo 182 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.
ARTICULC SEXAGESIMO.- La convocatoria para las asambleas generales de accionistas serd
hecha por los consejeros o en su caso por e} comisario, debiéndose publicar en el periodo oficial
del gobiemo del estado y en uno de los de mayor circulacién en dicho domicilio, con por o menos
diez dias de anticipacitn a la fecha en que se verificars la asamblea. Dicha convocatoria debera
contener la orden del dia y sera firnada por el convocante. Si todos los socios estuvieren reunidos,
Ja asamblea podré celebrarse y se considerarn validas sus resoluciones, cualquiera que haya
sido la forma en que hubieren sido citados los accionistas.
ARTICULO SEXAGESIMO PRIMERO.- En caso de convocatoria, se considerard legalimente
reunida una asamblea ordinaria, cuando este presentado por lo menos |a mitad de! capital y las
resoluciones sélo serén véalidas cuando se tomen por mayoria de los votos presentes.
ARTICULO SEXAGESIMO SEGUNDO .- Si la asamblea no pudiere celebrarse el dia seflalado
para su reunidn, se hari una segunda convocatoria con expresidn de esta circunstancia y en la
junta se resolvera sobre tos asuntos indicados en la orden del dia, cualquiera que sea el ndmero
de acciones representadas.
ARTICULO SEXAGESIMO TERCERO.- Las asambleas extraordinarias se instalaran
legittmamente en virtud de la primera convocatoria si concurriere el setenta y cinco por ciento del
capital social y en virtud de la segunda convocatoria, si esta presente cuando menos el cincuenta
por ciento de dicho capital.
ARTICULO SEXAGESIMO CUARTO.- 5i no pudieren tratarse todos los asuntos comprendidos en
la orden del dia en la fecha sefialada por la asambiea, esla podrd continuarse en sesiones
posteriores, en los dias acordadas por aguella, sin necesidad de previa convocatonia.
ARTICULO SEXAGESIMO QUINTO.- Los accionistas podrén hacerse representar por
mandatarios, ya sea que pertenezcan o no a la sociedad. Esta represenfacion deberd ser por
escrito, no pudiendo ser mandatarios los administradores ni los comisarios.
ARTICULO SEXAGESIMC SEXTO.- Para concumir a la asamblea general, ordinaria o
extraordinaria, los accionistas deberdn depositar sus acciones en la caja de la sociedad o en las
instituciones de crédito que al efecto sean designadas en la convocatoria. Cuande el depésito se
haga en instituctén de crédito, esta podré expedir el cenificado de deposito o notificar por carta o
telegréficamente al administrador general de la sociedad a! presidente del consejo de
administracion, la constitucidn del deposito y €l nombre de la persona a la que haya conferido el
poder del depositante, si este fuere el caso.
ARTICULO SEXAGESIMO SEPTIMO.- Presidird la asamblea del consejo de administracion y en
su defecto, el accionista que designe la asamblea.
ARTICULO SEXAGESIMO QCTAVO - £l presidente de {3 asamblea nombrard como escrutadores
a dos de los accionistas.
ARTICULO SEXAGESIMO NOVENO.- Las votaciones seran econdmicas, 8 menos que tres o mas
de los accionistas concurrentes pidan que sean nominales.
ARTICULO SEPTUAGESIMO - Las actas y las asambleas generales de accionistas se asentardn
en el libro respectivo y deberén ser firmadas por e! presidente y per el secretario de la asamblea,
asi como por los comisarios que concurran. Se agregaran a las actas los documentos que
justifiquen que las convocatorias se hicieron en términos de ley.
ARTICULO SEPTUAGESIMO PRIMERO - La sociedad deber4 llevar cuando menos los siguientes
libros de actas.

I. De asambleas generales ordinarias

I1. De asambleas generales extracrdinarias

II1. Del consejo de administracién

1V. Del registro de accionistas

V. De informacion financiera y balances.

ARTICULO SEPTUAGESIMO SEGUNDO.- La sociedad debera solicitar ante notario publico la
autorizacién de cada uno de los libros mencionados en el articulo anterior y de todos los que
requiera para el cumplimiento de su administracién.

1
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ARTICULO SEPTUAGESIMO TERCERO.- Las actas de las asambleas extraordinarias serén
protocolizadas ante notario @ inscritas en el registro piblico de comercio,

ARTICULO SEPTUAGESIMO CUARTO.- Cuando por cualguier circunstancia no pudiere
asentarse el acta de una asamblea en el libro respectivo, se protocolizaré ante notario.

ARTICULO SEPTUAGESIMO QUINTO.- En ias asambleas, ondinarias y extraordinarias, cada
acci6n dars derecho a un voto.

CAPITULO OCTAVO
DE LA DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD

ARTICULO SEPTUAGESIMO SEXTO.- La sociedad se disolverd anticipadamente en l0s casos
previsios en los incisos |1, IV y V del articulo 229 de la Ley General de Sociedades Mercantiles o de
algun preceplo legal de reforma o cuando asi lo acuerde una asambiea general de accionistas,
ARTICULO SEPTUAGESIMO SEPTIMO.- Disuelta la sociedad, la asamblea designard por
mayoria de socios a un liquidador o liquidadores, fijandoles plaze para el ejercicio a su cargo y la
retribucién que habra de corresponderies.

ARTICULO SEPTUAGESIMO OCTAVO .- El liquidador practicara la liquidacion con arreglo a estas

bases:

R Concluird las operaciones sociales que hubieren quedado pendientes al tiempe de la
disolucion.

L. Cobrara lo que se deba a 1a sociedad y pagara 1o que a efla deba.

. Podra vender los bienes de la sociedad y liquidard a cada socios su haber social.

v. Practicard el Balance Final de la liquidacién, que deberd someterse a discusién y
aprobacién de los socios, de acuerdo a la naturaleza de la sociedad. Una vez aprobado
este balance se depositara en el registro pubtico de comercio.

V. Concluida la liquidacién, debera obtener el registre piblico de comercio la cancelacion de
la inscripcién del contrato social.

ARTICULO SEPTUAGESIMO NOVENO.- Durante la liquidacion se reunird la asamblea de

accionistas en los téminos de esta escritura, desempefiando el liquidador las funciones

comespondientes a! presidente del consejo de administracion o de! divector general en su caso. El
comisario continuara con sus funciones durante todo el periodo de liquidacion.

ARTICULO OCTOGESIMO - Lo no previsto en estos estatutos se sujetard a las disposiciones de
la Ley General de Sociedades Mercantiles, a lo establecido en el pacto social o a la ley aplicable
de conformidad con el objeto social.

CLAUSULAS TRANSITORIAS
PRIMERA.- Las acciones han sido suscritas y totalmente pagadas en la siguiente proporcién:

20%
20%
20%
20%
20%
100%

SEGUNDA - Los accionistas constituidos en la primera asamblea general de accionistas nombran
como consejo de administracion a los sefiores: - ¥y como
comisarios a los sefiores:

, quienes toman posesién de sus respectivos cargos y
protestan su fie! desempefio y su manejo lo sancionan en témminos de los estatutos.

12
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TERCERA.- Los socios nombran como director general de la empresa, a quien para fines
comerciates 5@ les podrd dencminar gerente general al sefior
y le conceden la facultad de nombrar a un gerente
administrativo y a un gerente operativo de acuerdo a Su ¢riterio y a 105 objetivos de {a sociedad.
CUARTA.- Los ejercicios sociales seran del primero de enero al treinta y uno de diciembre de cada
afio, con excepcién del primero que comenzara desde esta fecha, hasta el treinta y uno de
diciembre del presente afo.

QUINTA.- Los impuestos y gastos que causen la formalizacién de esta sociedad y su registro son
a cargo de! fondo social,

SEXTA.- Realizados que sean los tramites comespondientes, ante la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico y en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio, se solicitara por conducto
del director general de la empresa, ante la Secrelaria de Comercio y Fomento Industrial, la
inscripcion de la presente acta en el Registro Nacional de Empresas Integradoras.

Para los efectos de |la buena marcha de esta empresa integradora se cuenia con el apoyo de las
dependencias y entidades de Ja administracion publica federal, estatal y municipal, deniro del
4mbito de sus competencias, las cuales concederén las facitidades administrativas que fomenten y
agilicen el desarrollo.

Los sefiores-
. que constiluyen entre si una empresa integradora de unidades productivas, mediante una
sociedad mercantil denominada dindmica integracién, sociedad andénima de capital vanable,
otorgan y aprueban los siguientes:
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