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INTRODUCCION

Una de las industrias mas grandes en la actualidad es la construccidn, la cual es una
industra de proyectos que son una tarea que tiene un principio y un fin, asi come un objetivo muy
bien definido para el crecimiento de la infraestructura de un pais asi como la generacion de
empleos no solo para ia gente que participa en este sino también para la que después que éste se
termina se gueda, ya que por citar un gjemplo podriamos decir que st se construye un Hospital, una
vez terminado €ste no solo se generaran empleos dentro de éste sino también se contribuird con
un bien comunitaria.

Se dice que este es un trabajo interdisciplinario, ya que en un proyecto de construccion
intervienen no solo Ingeneros vy Arquitectos sino también otras disciplinas tales como:
Administracion, Economia, Sociologia, Leyes, Ecologia (estudios de Impacto ambiental) entre
ofros; esto es muy importante conocerlo y saberlo, ya que nosotros como Ingenieros debemos
tomar en cuenta que no sofe tenemos que cuidar nuestra formacion tecnica sino también nuestra
formacian como personas sociables y sociales, debemos tener una visidn amplia de fo que ocurre a
nuestro alrededor y saber relacionarnos con ofras disciplinas y conocer sus necesidades para
enfonces poder cubrirlas adecuadamente y satisfactortamente, ya que ellos como usuarios
necesitan tener alguien quien pueda satisfacer dichas necesidades que son sus centros de
operaciones ¢ de trabajo en que se desenvuelven.

Se ha dicho que la industria de fa construccidn es el barémetro de {a Economia de un pais,
va que las naciones, Regiones vy dreas Geograficas y avanzadas se caracterizen por su gran
actividad en este rubro y por et confrario una nacién © pals pobre su actividad en {a Industria es
lenta, Es por eso que nosotros como profesionales debemos preocuparnos en desarrollar nuevos
proyectos, que sean factibles v a su vez productivos y henéficos, para ef desarrollo de nuestro pals,
asi como también ejecutar los trabajos, que tengamos a nuestro cargo, de ia mejor forma que sea
posible, es decir, cuidar el control de calidad, controt de la tecnologia, emplear los procedimientos
constructivos mas adecuados, cuidar ef control financiero det proyeclo, {que es muy importante), va
que de las utilidades generadas de este proyecio dependera el crecimiento de la empresa en que
nos estemos desarrollando como profesionistas, etc.

Una de las multiples ramas de ia Ingenieria es ia que se encarga de estimar, pronosticar,
reducir y controlar los costos de capitel para que ta factibilidad Econdmica de un proyecto de
construccion mejore, es decir, como lo mencioné en el parrafo anterior es importante en primer
lugar ejecutar los trabajos de la obra con calidad y efectividad para asi no tener ningun problema
en la estimacién y cobro de los mismos, va que lo anterior es lo que genera la revolvencia de un
proyecto vy asi podremos seguir adetante con ta ejecucion de este, es importante controlar los
costos gue se dieron en presupuesto (controt presupuestal), ya gue si nos excediéramos en costo
de presupuesto la empresa se descapitalizaria y entonces empezaria haber pérdidas econdmicas
muy importamntes v éstas podrian llevar a la Empresa incluso a la quiebra, a todo lo expuesto
anteriormente me refiero a ia Ingenieria de costos vy Administracion de Proyectos, que es en si &l
objetivo especifico de la presente tesis, es decir trataré de explicar las teorias mas importantes
para presupuestar, planear, organizar, ejecutar y controtar un proyecto de ingenieria pero todo esto
con la ayuda de herramientas informaticas.,

En la actualidad, como es sabido par todos, hemos sido invadidos por fa tecnologia de una
forma impresionante, podemos ver que el uso de la computadora se ha vuelto imprescindible para
cualquier drea, tanio de las ciencias como en la Tecnologia, asi como todas las areas han sido
influenciadas por la computadora, la Ingenieria de Costos asi como ta Administracion de proyectos,
no podian ser la excepcién, creo que sin la computadora como herramienta para nosotros para ef
estudio de los prayectos coma los céalculos gue hay que hacer para estos (lamense Estructurales,
de Disefio, simuiacion, control de proyectos, etc.) serian extremadamente costosos de realizarse,



ya que para la ejecucion de estos tendria que emplearse a una mayor cantidad de especialistas y
ttrempo para terminar este.

Hoy en dia, existen computadoras poderosisimas y tan veloces que nos costaria trabajo
tratar de entender a gue velocidades tan exfraordinarias trabajan. Estas pueden estar conectadas
en red bajo sistemas operativos un tanto complejos o tan solo pueden ser computadoras
personales de acuerdo al uso que cada uno le este dando.

Como vya lo mencioné anteriormente seria muy complicado elaborar proyectos asi como
controlarles par medios manuales, por tal meotive para el presente trabajo, se utitizo una
computadora personal con un procesador 486 dx/2 a 668 Mhz con una capacidad de memoria RAM
(por sus siglas en ingles, Random Access Memory ) de 8 mb y un disco duro de 540 Mb

Se puede observar que la maquina descrita anteriormente, es una herramienta eficiente
para una empresa mediana o micro, no obstante, esta no seria de ayuda, sin fa existencia del
software (paqueteria); para el andlisis de precios unitarios, elaboracion de Ruta critica, chiagramas
de Ganit, control de obra e ingenieria de costos en general, para esto se utilizaron los sisternas
OPUS "84, y CONPRESS (Control Presupuestal) Ver 2.0 la cual es distribuida por la Compaiiia
Costos y Materiales, los cuales explicaré mas adelante.

En el primer capitulo explicaré generalidades sabre la teoria de ptaneacién, programacion
y control de proyectos de construccidn; Es importante explicar en que consiste y aigunas técnicas
de planeacion de un proyecto, ya que con esla parte es con la cual empezaremos a revisar el
proyecto, debemos entender que es y como vamos a ejecutario, también debemos entender la
diferencia que existe entre esta y la programacion, la cual también veremos y explicaré de una
forma amplia, asi como daré algunas técnicas de programacion de proyectos y sus diferencias y
coémo debemos decidir cual de ellos emplearemoes para hacer este {rabajo, entre ellos explicaré lo
que es la “Tabla de eventos basicos { milastone)’, “Diagrama de barras (Gantt)”, "El método Pert”,
el método de "La ruta critica (CPM)” y el “Control de pared”, mas adelante daré algunas iécnicas y
elementos de como seleccionar el mejor de programacién y por Ultimo expondré v explicaré la
teoria de cémo llevar el control de la obra por medio del métado MIIP, es importante entender y
aprender cada una de las partes de las cuales consiste un proyecto, ya que para la ejecucion de
este y su buen término es relevante apegarse lo mas que se pueda a estas teorias y a su
aplicacion practica en ta vida profesional.

En el segundo capituto, explicaré a grandes rasgos los programas y herramientas
informaticas mas usuales con las que nos podemos apoyar para la elaboracion, presupuestacion,
planeacion, organizacidn, control y término de una abra de ingenieria; podemos decir gue son
herramientas informaticas aplicadas a la ingenieria y en especifico a ejecucion de proyectos de
construccion.

En primer lugar debemos conocer lo mas basico con lo que una computadora personal
trabaja, empezaré a explicar [o gue es MS-DOS, que es la plataforma de trabajo para muchos
programas (software), lo que es un archive, para que sirve y camo se crea, ademas como darle un
nombre, que caracteres se pueden utilizar para e nombre de este y cuales no, explicare lo que &s
un directorio, como se crea, donde se almacena y para que nos sirve, asi también que es un
comando, tipos de comandos, que funcién realizan y como se ejecutan. Explicaré los fundamentos
de Windows, es decir los elementos basicos de este paquete, las partes de las que constan una
ventana, los fipos de ventanas, que es un icono vy los tipos que existen, técnicas basicas del use
del Mouse, el uso del teclado, uso de un mend, como se eligen los comandos desde los mends,
cOmMo se trabaja y come se mueve una ventana, asi como cambiar el tamafio de esta, cormo mover
un icono, el uso de las barras de desplazamiento, como se cierra una ventana, como abrir y



guardar documentos, y/o archivos; tambign, como referencia, explicaré lo que es el reciente
sistema operativo Windows "85, sus ventajas sobre el tradicional “Windows 3.x", compatibifidad
con otros paquetes asi como porque cambiar a este,

Como otro punto, dejando de lada un poco fo que son sistemas de soporte para olros paquetes,
entraré de llenc a explicar los sistemas gue nos sirven para realizar ef analisis de precios unitarios,
programar y controlar en fa practica un proyecto especifico, commo funciona cada unoc de ellos, los
requerimientos de espacio en ta computadora y que ventajas podemos encontrar en cada uno de
ellos, ampliaré la informacion de OPUS Y CONPRESS, ya que con estos dos paquetes se elabord
y se gjecutd el proyecto que se expendra en capitulos posteriores, el primer paquete a exponer
serd OPUS, después explicaré lo que es y como funciona CONPRESS, posteriormente sera
NEODATA, y por ultimo, dentro del andlisis de precios unitarios, explicaré &l funcionamiento de
CAMPEON; por (timo para realizar el‘control de obra explicaré lo que &5 y como funciona
PROYECTO de Microsoft.

En el mercado existe una muy grande variedad de pagueteria a utilizar, para fa gjecucion
de proyectos, sin embargo sole escogi unos cuantos, ya que de o contrario tendria gue incluir una
lista muy grande de estos y esto saldria del contexto y objetivo def presente trabajo de tesis, sin
embargo creo que con los pagquetes que incluyo en ef trabajo, doy una visidn amplia de las
herramientas que tenemos a nuesiro alcance para ejecutar 105 proyectos que tengarnos & nuestro
cargoe.

En el primer capitulo se hablard, como ya lo mencioné, sobre las diferentes teorias de planeacion,
organizacian y conirol de obras, en el segundo capftuls incluyoe las herramientas informaticas que
nos ayudaran a presupusstario y a realizarlo, pero todavia no sabemos que es lo que debe incluir o
de que paries se compone un presupuesto; En el tercer capitulo, hablare sobre los elementos y
factores que integran los costos en un proyecto de ingenieria, empezaré a dar a conocer y asi
explicar los carges que integran un precic unitario, como podremas ver un precio unitario en su
forma mas simpte se compondra de {a integracion de los costos de materiales, mano de obra,
herramienta y equipo y sus diferentes factores que son instalaciones provisionales, indirectos,
financiamiento, utilidad y adicionales, sin embargo, el objetivo de este capitulo es en si dejar clare
que soRr, Como se componen y como se aplican cada uno de estos factores en un proyecto de
ingenieria, también doy a conocer la diferencia que existe entre la presupuestacién de una cbra
privada y una obra publica; otra parte de este capitulo como integrar el presupuesto una vez
feniendo todos los factores integrantes dei mismo.

Tenemos que tomar en cuenta que aveces NOSOtros coma ingenieros no tenemos claros
los pracedimientos legales para la ejecucion de una obra, ya sea por desconocimiento o por falta
de interés en esto, sin embargo, aunque no incluyo procedimientos y aspectos legales, sl estoy
incluyo el principio de esto que es conocer los tipos de obra que existen, que porcentajes de
definicién deben tener cada uno de elios y en que caso deben aplicarse.

Se podra notar que doy una explicacién un poce mas amplia sobre los contratos a precio
unitario, ya que estos sufren escalamientos y es importante conocer el procedimienta con el gue
deben calcularse y asi tener de alguna manera completa fa explicacién sobre la integracion def
presupuesto de obra a sjecutar.

Creo gue de nada nos serviria conocer teorias, techologia y procedimientos de integracion
de presupuestos o de ejecucion de obras si no se apficaran en la vida profesional y préctica, es por
eflo que en el cuarto capitulo del presente trabajo aplico la teoria expuesta y explicada en los
primeros capitulos, cabe mencionar que aunque en los primeros capitulos se exponen dos o mas
teorias de un mismo rubro, en el ejemplo de aplicacion solo se tomé el mas adecuado para la



gjecucion del mismo, en este capitulo lo primero que presento son las partidas contenidas en al
catdlogoe de conceptos, es conveniente calcular el factor de salario real de los trabajadores antes
de hacer andlisis de precios de manao de obra, ya que con esta base tendrfamos precios un poco
mas cerca de la realidad, es por ello que primerc empiezo calculando el factor de salario real,
tanto para salarios menores afl minimo comao para mayores a este, podemes ver la aplicacion de
estos factores en una tabla de mano de obra incluida en este capitulo, después incluyo el andlisis
detallado para la determinacidon del costo indirecto de acuerdo al tamafio de la empresa que
gjecutd los trabajos, después se incluye el andlisis para la integracion de la utdidad bruta que
percibiria 1a compafifa constructora, estoy incluyendo asi mismo el resumen de partidas con
montos globales, el catdioge de conceptos con montos y precios reales, y matrices de los analisis
de precios gue ng con facilidad se encontrarian en cualguier manual de matrices de analisis {
Peinbert, Bimsa, Prisma; Eic.), con e! fin de ejemplificar como se deben calcular e integrar el
andlisis de los precios unitarios, una vez teniendo ef proyecte definido que es lo que se va a
ejecutar y cuanto costard con sus respectivos andlisis y su catalogo de conceptos, debemos
empezar a planear el proyecto, la siguiente parte del capitule es la aplicacion de las tegrias tanto
de planeacion, organizacion de este por medio de la ruta critica como el control por medios del
métado MIP, se podra notar gue dentro de la organizacion se incluyen diagramas de gantt para el
suministro de todos los recursos necesarios en obra, después incluyo el andlisis del costo de
financiamiento asi como una explicacién por la cual se decidid poner hasta ese momento, también
estoy incluyendo dos estimaciones, la primera de ellas es de obra normal ejecutada y la segunda
es de ajuste de costos de fa misma estimacién ejemplificada.

Por ultimo considero que es importante anexar la tabla completa de como se fue
ejecutando y cobrando la obra, ya que esto nos da una idea clara de como se controlo la misma y
asi poder llegar a una conclusion ldgica y poder aprovechar ta experiencia adquirida y mejorar
nuestra forma de trabaje continuamente y tratar de ser mejores profesionistas cada dia.

Con todo lo expuesto en pérrafos anteriores doy a conocer el contenido y objetivo del
presente trabajo de tesis y espero que este sea de ayuda no solo para mi mismo sino tambien para
alumnos, profesores y profesionistas que estén faborando en el campo laboral y desconocen este
tipo de informacién que es valiosa e importante tener presente para un mejor desarrofio

profesional.
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CAPITULO | : GENERALIDADES SOBRE LA TEORIA DE PLANEACION,
PROGRAMACION Y CONTROL DE PROYECTOS DE CONSTRUCCION.

1.1.- PLANEACION, PROGRAMACION Y CONTROL DE OBRA

1.1.1.- PLANEACION DE OBRA.

Como ya sabemos, la planeacion de cualquier proceso productivo, que en este caso sera
una obra de construccion, es el primer paso para obtener éxito en este en cuantc a su
programacian y controf.

Hay que recordar que la Planeacion de una Qbra es diferente de la programacion de la
misima, es decir que estas dos fases deben ser analizadas por separado e inclusive revisadas por
diferentes especiatistas.

[.1.1.1.- DEFINICIONES DE PLANEACION:

Existen algunas definiciones gue nan sido usadas por mucho tiempo, de las cuales listaré
solo algunas gue considero se acercan a lo gque es una "buena planeacion”

« Planeacion : Es una cadena entre la experiencia de eventos pasados y 1o que se quiere
realizar para el futuro.

« Planeacién : Es una medida preventiva por la cual podemos reducir al maximo resuitados
indeseables o en su caso sucesos inesperados de pérdida de eficiencia, asi como evitar
confusiones y/o falta de comunicacidn entre las partes que intervienen en la realizacion de
cualquier praceso productivo.

« Planeacién : FEs el factor determinante para conjuntar las fuerzas, efectos, y retaciones
necesarias para alcanzar os objetivos deseados.

La primera definicion nos da a entender, que debemos aprender de nuestros errores
pasados para no volverlos a cometer en ei proyecto gue estemos realizando en el presente, asi
como también que no debemos inventar el hilo negro en cada proyecte sino gue debemos usar
tecnologias ya probadas cientificemente y aprobadas técnicamenle para asi evitar caer en
situaciones que se nos podrian escapar de las manos y no podamos resolver 0 en su ¢aso nos
cueste mas tenet que corregir los desperfectos causados.

La segunda definicién, nos recuerda que el planear un proyecto con tiempo y bien nos
reduce al maximo problemas que nos podrian surgir durante el proceso constructivo para asi poder
resolvertos antes de que ocurran y/o en el casc que no se puedan prevenir, si podrfamos saber
come resolverlo v evitar pérdida de tiempo.

En la tercera definicién podemos ver que con una planeacion certera, podemos ver gue
personal téchico y técnico-administrativo requeriremos, fuerza de trabajo asi como magquinaria y
equipo y entonces poder programarlo y utilizarlo en el momento adecuado.



1.1.1.2.-COMO DEBEMOS PLANEAR UN PROYECTO:

Un proyecto se debe planear con una secuencia 16gica, extensiva y honesta para poder
tener éxito en la ejecucion de éste. debemos recordar gue ne debemos hacer una planeacion de
una forma dificil, sino por el contrario, debe ser de tal manera que cuziquier persona con la
suficiente preparacion en el ramo pueda entender la secuencia y la esencia del procedimiento a
seguir en el proceso productivo.

Después de haber determinado el plan lo mas simple y ldgicamente posible, se debe
enfocar especial atencién en analizar si pudiera existir algun area que nos pudiera causar
problemas en la ejecucion del proyecto, es decir algin trabajo extraordinario que hubiere de
ejecutar como por ejemplo algun requerimiento fuera de orden por parte de! cliente, algun material
0 equipo que se tuviera que importar o cualquier otro que afecte la secuencia de nuesfro plan de
trabajo, para asi detectarlo a tiempo y poderio resoiver.

En parrafos anteriores, mencioné que la planeacion se debe hacer de la forma mas simple
posible, no ohstante en esta parte sugiero que la parie que le corresponde realizar al gerente de
proyecio, debe ser de una forma muy analitica y extensiva.

Ademéas hay que recordar que la honestidad en la planeacion del proyecto es muy
importante ya que de esc depende el éxito o fracaso del mismo ya que el planeador es el que debe
llevarlo a una ejecucion eficaz, ademas se debe hacer un balance entre el optimismo y el
pesimismo durante la planeaciéon ya que un proyecto sin cierto porcentaje de pesimismo o
contingencias no serfa real asi como uno que solo se mantuviera en un cien por ciento de
opltimismo ya que solo que se tuviera una suerte magnifica ninguna contingencia ocurrirfa.

Par ultimo debemos aprender que los Gerentes de proyecto eficlentes son aquelics que
saben trabajar bajo presion ya que de lo contrario estos no podrian soportar el ritmo de trabajo en
un proyecto ya que en el momento gue algo se saliera de control no sabrian como recrganizario y
volver su plan de trabajo a un curso normal.
1.1.1.3.- PREGUNTAS QUE DEBEMOS RESPONDER EN LA FASE DE LA PLANEACION :

Durante la fase de la planeacién operacional, surgen algunas preguntas interesantes que
debemos responder para que asi el plan tenga &xito en su ejecucion y estas preguntas son:

+ , Elplan de trabajo que estamos realizando alcanzara la meta deseada ?
+ , Contamos con suficientes recursos para alcanzar el objetivo deseado 7
« ;i Cual es el impacto ambiental que causara el proyecto a la zona de trabajo 7

s En caso de que exista algin imprevisto, , contamos con fos recursos necesarios para
manejarlo ?

o Dentro de 'os conceptos a ejecutar, ¢ Existe alguno el cual tenga largos periodos de entrega
cormo podria ser equipo de importacion, etc. 7

e  Contamos con un proyecto bien definido y establecido para empezar el mismo 7
* Anfes de empezar, 4, Las declaraciones y clausulas del contrato estan en vigencia 7

Las preguntas anteriores, que son enunciativas y de ninguna manera limitativas, son las
que debemos preguntarnos en la fase de planeacion y posteriormente antes de comenzar con la



programacion y ejecucion det proyecto, ya que debemos recordar que una deficiente planeacion de
un proyecto nos puede representar pérdida de tiempo y recursos econdmicas.
Por ultimo, veremos que es lo que debe contener nuestro Plan de Trabajo Maestro :

Este plan debe considerar como planearemos, programaremos y controlaremos cada uno
de los conceptos de nuestro proyecto, con el fin de alcanzar nuestros objetivos para finalizar
nuestro frabajo a tiempo, con la mejor calidad pesible y apegandonos a las especificaciones que
cada dependencia propone.

También debemoes tomar en consideracion nuestra capacidad técnica y financiera, es decir,
debemos preguntarnos si nuestra empresa podrd sjecutar el trabajo o requeriremos de ayuda
técnica especializada como puede ser estudios de mecanica de suelos, calculos estructurales,
etc.; asi también debemos revisar las leyes o reglamenies gubernamentales que nos regiran en la
ejecucion del proyecto.

£s impartante enfatizar que este plan de trabajo no esta excento de sufrir cambios durante
fa efecucion del proyecto, sin embargo es recomendable que dichos cambios no sean muy
significativos ni tampoco se hagan & ia ligera, ya que al no estudiar perfectamente estos cambios
nos podrian traer resultados negativos, ya que todas las partes del proyecte estan muy
relacionadas entre si y un cambio significativo en cualquier parte afectaria la interaccion de las
otras partes.

Una vez terminada la planeacion del proyecto y aprobada, entonces podremos empezar a
pensar en una programacion a fravés de :

» Programacion del tiempo
» Prograracion del flujo de caja
« Programacion de recursos { Gente, materiales y servicios ).

En la siguiente parte de este capitulo veremos algunos métodos de programacion utilizados en
el area de la construccian.

1.1.2.- METODOS DE PROGRAMACION OE OBRA.

A través de los afios, cientos de sisternas de programaciéon han sido ideados para controlar
toda clase de proyectos. Todos tienen ventajas y desventajas y cada proyecto debe ser
programado usando el método que se adapte a fa intencidn y complejidad de éste en particular.
Los intentos para utifizar un solo sistema de programacién como reglamentario para todos los
proyectos de una empresa, han fallado casi siempre. Sin embargo, los proyectos tipicamente
hechos, comparten caracteristicas que pueden utilizarse para reducir las opciones de seleccidn de
métado de programacion. Estas inciuyen:

Alcance de trabajo.

Numerc de disciplinas involucradas.
NGmero de personas involucradas.
Duracién del proyecto.

Monto de los honorarios.

Direccidn del proyecto.



En seguida mencionaré algunos métodos de programacion que se pueden ulitizar con éxito
dependiendo de la complejidad y caracteristicas del proyecto.

.1.2.1.- TABLA DE EVENTOS BASICOS ( MILESTONE )

Tai vez este sea el sistema de programacion mas sencilio, ya que en su forma, este
método consiste en identificar ta fecha en que debera finalizar cada actividad en et plan de trabajo.
la informacién adicionat puede ser afiadida a una tabla de evenios basicos que incluye la fecha
final definitiva y el nombre de la persona responsahle de cada actividad. Las rnayores ventajas de
este tipo de tabla son : su facilidad de preparacién y el énfasis en las fechas de terminacion de los

objetivos.

Este tipo de tabla se aplica mejor en proysctos cortos con pocos participantes y poca
correlacion enfre las actividades. probablemente el ejemplo més comin de tales proyectos en
empresas asesoras, es la preparacion de propuestas como en la siguiente figura:

Tabla de eventos basicos ( milestone ) para una propuesta tipica.

Descripcién de actividad Responsable Fecha de entrega Terminado

1. Propuesta DB 3/16/95 Si
2. Cartas de transmision AWL 3427195

3. Introduccion AWL 3/27/95

4. Alcance de servicios MRH 3/22/95 Si
5. Programa del Proyecto MRH 3/25/95 Si
6. Presupuesto del proyecto. MRH 3/25/95 Si
7. Organizacion del proyecto BB 3/25/81 Si
8. Apéndice A. Requisitos DB 3/24(95

9. Apéndice B. Datos biograficos DB 3/26/95 Si
10. Escritos y graficas DB 3/30/95

11.. Edicion final AWL 4/1/95

12.. lmpresién, encuadernacion y|DB 4/3/95

envio




La tabla de eventos basicos resume [os programas complejos que contienen muchas
actividades pero una gran desventaja de la tabla de eventos béasicos es que solo indica las fechas
finates. En proyectos complejos esto puede causar incertidumbre sobre cuando se debe empezar
cada actividad.

Aun cuando las actividades se enurneran en el orden general en que deben hacerse, hay
mucha incertidumbre en las fechas finales. Ademas comparar [as fechas reales de terminacién con
las fechas fijadas sdlo da una indicacion general del estado globat det programa.

1.12.2.- DIAGRAMA DE BAR CHARTS DE BARRAS ( Gantt )

Algunas de las desventajas de las tablas de eventos basicos se pueden superar usando un
método un poco mas complejo - el diagrama de barras o de Gantt. Probablemente esie sea la
herramienta de planeacion mas empleada en la rama de la construccion y consiste en una lista de
actividades presentadas en el lado izquierdo de una pagina, con barras horizontales a lo largo del
lado derecho, las cuates indican las fechas programadas de inicio y terminacidn de cada actividad
se presenta el diagrama de barras para nuestro proyecto en [a hoja anexa.

La mayor desventaja de un diagrama de barras es que no muestra la correlacion entre
varias actividades, ni indica cuales son mas cruciales para terminar el proyecto en el tiempo
programado.

A pesar de las desventajas, un diagrama de barras es un meétodo efectivo para controlar
proyectos cuyo valor fluctia entre 350,000.00 y 14°000,000.00 de pesos.

.1.2.3- EL METODO PERT

Ef programa Gantt es muy util para observar ta ejecucion y registrar su avance. Tiene
quizas el inconveniente de planificar y programar al mismo tiempo por lo que involucra procesos
mentales y juicios de valor que convendria explicitar. Queda entonces claro que se pretende
mejorar ta planificacion sisterma Gantt en el sentido de averiguar qué grado de simuftaneidad se
puede asignar a los trabajos, cuales son mas importantes porque tienen influencia decisiva en la
obra, cuales se pueden hacer en cualquier momento y como puede lograrse la terminacidén en un
tiempo minimo y con un costo lo mas econdmicamente posible.

Para lograrlo se necesita ofra actifud de los Directores Técnicos, la obra no se comienza
con el replantec en ef terreno sino que requiere largas horas de preparacion, planificacion en el
escritorio que debe prever hasta los mas minimos detalles de las tareas que se realizaran, las
circunstancias y su coordinacian,

Para lograr una realizacion de obras, individualmente o en conjunio, se puede utilizar el
sistema PERT, sigla que proviene de la designacion inglesa: Program Evaluation and Review
Technique, y que traduciré por . " Técnica de evaluacion y supervisién de programas”, y que
permite una mejor coordinacion de los trabajos, la disminucion de plazos de ejecucion, economia
en los costos de produccion, conacimiento de la probabilidad de cumplir un plazo prefijado de
entrega, v, esto es importante, el control y deteccidon con suficiente anticipacion de los aspectos
criticos que determinan el éxito dei programa.
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Para realizar la planificacion y programacion PERT se realizan gréficos de redes, similares
a las redes eléctricas, y se utilizan conceptos desarrollados en las ciencias estadisticas. Su
utilizacién sirve para preparar ofertas en licitaciones, para determinar plazos reales de ejecucion,
para adoptar durante la obra las corracciones al ritmo o sistema que prevenga dificultades de
terminaciéon & plazo, proporciona informes periddicos del grado de cumplimiento, permite simular
los efectos de varias alternativas antes que ocurran y también informa sobre la probabilidad de
cumplir exitosamente el programa tal como ha sido planificado.

En las enumeraciones antetiores se puede entrever que es factible especializar el método
PERT en determinadas necesidades, y efectivamente si se hace énfasis an el costo de los
frabajos, se haréd el PERT-costo, cuya exigencia es normal en contratos en Europa y Estados
Unidos y gque se denomina mas propiamente CPM { Critical Path Method ) o método del camino
critico. Si se quiere estudiar la coordinacion de trabajos en varias obras donde interesa el mejor
aprovechamiento de maguinas, obreros, movimientos, etc. con criterio de produccion industrial se
le llamard "Planficacion para asignacién de recursos o multiproyectos”. RAMPS (Resources
Allocation Multiproject Schedulting ).

Una vez que ya se cred la expectativa y razonada su conveniencia, veamos de que se
trata:

1.1.2.3.1« Aplicacion del PERT.

1.- Para avanzar en el plantec hay que preparar una lista de actividades y asignar a cada
una ef tismpo de duracidn suponiendo previamente que se cuenta con la mano de cbra necesaria
para el tiempo previsto.

2 .- Se aconseja el trabajo en equipo gue permite el intercambio de ideas para elaborar una
tabla que contenga la lista de actividades y qgue ademas responda a las siguientes preguntas:

a) ¢ Que es previo a este trabajo ?
b) ¢, Que es posterior a este trabajo ?

¢} ¢ Cudles actividades pueden hacerse simultaneamente ?
En base a las preguntas anteriores podremos elaborar |a siguients tabla representativa:

ACTIVIDAD ACT. ANTERIOR ACT. POSTERIOR
A - B-D
B A C-E
C B F-H
D A E

Una vez que se ha completado una tabla coma la anterior estamos en condiciones de
nacer el diagrama de actividades.

Vamos a hacer una red donde cada flecha representa una actividad.



Fig. i.4.

Como dije que cada flecha representa una actlvidad, veamos sus elementos. Una actividad
o tarea comienza en un momenic determinadoe, puede ser un acontecimiento, le llamamos evenio
inicial.

O Actividad

Ewvento infcial Evento final

Fig. 1.2.

Después del momento inicial se desarrclla la actividad que insume un tlempo cuya
duracién puede primero estimarse y después medirse. La flecha que representa la actividad { se
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dirige de izguierda a derecha, nunca retrocede porque el liermnpo siempre avanza, y no se usa
ninguna escata para indicar su largo, es decir que la actividad es un vector sin escala). Cuando una
actividad ha terminado ocurre ! everto final, es decir el momento en que anctamos la fecha de
finalizacion de esa tarea.

Para dibujar el diagrama, he determinado en {a tabla anterior todas las actividades; esas
actividades son reales; osea;

a) frabajos
b) Suministros
<) inspecciones

y estoy suponiendo que cada una comienza, se realiza y se termina. Pero en una malta, que reune
todas la actividades de un proyecto, ocurre y conviene que varias aclividades terminan
simulitdneamente en el mismo evento.

Este diagrama significa que B debe hacerse antes de D, lo cuai no as necesario. Entonces
aqui se introduciria una actividad ficticia cuya duracién es cero y que soluciona graficamente la
interrelacion correcta.

Fig. 1.3.
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Fig. 1.4,

La actividad ficticia sirve para indicar la secuencia entre dos actividades que no tienen un
nodo comun.

Asimisma, por razones financieras o de elaboracion, puede ocuirir que una tarea quede
inconclusa, esta situacidon se puede prever ubicado convenientemente flechas llamadas de
Actividad Pendiente cuya duracién es inicialmente cero pero que puede adquirir valor durante ta
ejecucion y en cuyo caso recalcula la malla.
1.1.2.3.2.- Programaciaén:

1) Fijacién de plazos

Como se ve, llamamos programacion a la asignacién de tiempo para cada actividad, y
ademas de ser un paso importante en el método PERT,

2) Tiempos éstimados

Con la informacién de nuestra experiencia, o de libres, o del maestro de obra, necesitamos
determinar la duracion estimada de cada frabajo, gue no sera un sola valor sino tres:

to = tiempo optimista ;
tm= tiempo probable ;

tp = tiempo pesimista ;
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Estos valores 52 entlienden como eslimacionas:

Dptimista ;e menor plaze posible.
Probabia . plazo real para un gran numero de realizaciones.
Pesimista | hempo maximae que otunre 1 en 100

A parbr de estos valores eslimades se coloula &l Hempo Esperado que o5 un plazo muy
probable v gue resuita de ;

’ fo+ sty
S T

Entonces t es el tismpo que asignamos para efectvar & frabaje y que & cumphird con una
variacian o aproximacion Dt

L, = i
M = e e e e e == = o — = -
6

Es decir Dt 83 la unidad de! emor de cilcuio de t..

Apticamos o dicha a la siguisnie labla:

ACTIVIDAD 1 t t Dt.
A 12 24 15 300
B 8 16 g 1,33
G [ 18 9 700
o] 5 15 7 1.66

3) Numeracidin de ias evenlos o nudos

Fara mejor ordenamiento de los evenlos o nudos, se aconseja ublcar los nudos
similtaneos en liness verticales y numerarlos de abajo hacia arriba y de lzquierda 2 derecha segun
&l orden cronologico,

Es conventente recomendar que no se hagan creuitos cerrados, ya que como se trata de
un diagrama de tiempos gue no retrocadan, resuita iégico que el proceso pueda volver al evento
frvicial.

4) Resofucidn de fa malia
Hasta aqui he hecha ia planificacion inicial del proceso asignando tiempos de duracion de

cada sctividad y he relacionado ias actividades entre si arn ios eventos. pero ¢ Qué son los avenios
7 estas son las fechas en que se comienzan y se lerminan los trebajos y que Henan clerla
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vsclacdn o margen debido a que Jos Bempos asignados 8 cade trabajo tambien benen su
duracion.

Definirg entonces aigunos valares :

Plazo minimo de comienze o térming @ & 1a fecha mas temprana en que puede comenzer
o terminar una ectividad siempre gue se hayan completads las precedentes an el plazo fijado.

Plazo maximo de conNenzo o término : se fija gual que el anterior sin qua se perturben las
fechas de actividades que deban ejecutarse despusés de la analizeds.

E= decir que cada actividad tiene una fecha de comienzo oscilante y una fecha de térming
tambidn oscilanta.
De esto resulle que cada actividad tiene un margen en el plazo scordado mientras no afecte et
desarrolio o comienzo de las ofras actividades,

¥ como todavia no hemas tarminada la programacion significa qua podemos hacer vanos
tamteos para modificar la duracion de algunas aclividades gracias al margen gue nos ofrecen las
oiras,

Para nacer esto de una manera ordenada v siendo fundamental este paso para encontrar
ta forma mas rapida y éficaz de realizar el trabajo, se deben hacer las siguienies apreciaciones:

Margen: es i varlacion en & plazo acordado a una actividad sin afectar ofras actividades
por o cual se pueden desviar recursos | meno de obra, maguinaria ) hacia zonas donda se
recegitan refierzos,

Margen total - { M.T. ) facha de plazo maximo de terminacidn, menos I fecha de plazo
minima de terminacion,

Margen flbre { ML} : fecha minima de comienzo de la siguiente actividad, menos fecha
minima de ferminaciin de ia anterior.

Es decir, que &l margen libré permite una oscilacion que no modifica ka fecha minima de
comienzo de las actividades siguientes:

! { M. 1.} : e8 un procedimianio igusl al que nos permite determinar ef
margen libre, pero 85 aplicado a la diferencia antre fechas tardias, es decir enire comienzo mainma
¥ fefminacion maxima de la anteror.

Resumiendo, el diagrama PERT sirve para la programacidn de las actividades y s! por
razones de conirato se nos imponan plazos o fechas en gque se deben cumplir cieras elapas, este
es gl momaento de ver sl estamos en condiciones de satisfacer tales requerimientos o qué ajustes
s deben hacer an los recursos v liempos asignados.

Una vez qua se ha logrado la programacian de ka obra con un esquema de liempo minime
sa entrara a la etepa de realizacién pudiéndose usar el disgrama PERT como control durants la

ejacucitn de la obra.

Cuando se ordens el acopio de materizies y se prevén menc de obra y equipo habra
actividadas gue reguieran de atencion espacial.
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Tomaramps dichas actividades como oriticas ¢ debemos aseguramos del  estricto
cumplimiento de eflas, asi como del grograma de avence revisando los recursos esgnados
iniciatmenta al formuier |8 primera planeacidn de tareas. A medida que se va realzando e obra,
dasde ella se suministra informacidn respecto & (a8 manera an gua se viene cumpliendo o
programacs y con estor daltos conwviene rehacer el PERT gjustdndolo al avance real. se suglere
fraducir los datos & un diagrama de barras | Gantl ) donde se actualizard pamnanenterments la
marcha de i@ obra. Se puede hacar un diagrama Calendario de Actividades Criticas ublcandolo en
una serie. es decir en una sucasion continua. la ravisidn periadica del PERT durante la ejecucion
da 1a chra permute efectuar la simulaciin de fos efectos de la modificacion ocasionada an los
frebajos pendientes, por aquellos que ya se han realizado.

En cuanta al control del wabaja, y sparte de la cuidadosa programacion inicial y periddica,
la ejecucidn de ka obra se contrala por & método de Direccidn por Excepcian, o sea, que el direcior
Téonico se informa del incumplimianto de fa programacian y Sus causas.

1.1.2.4.-SISTEMA CPM

£n México & Méiodo de la ruta critica, CPM ( Critical Path Method }, se ha usado desde
1861 por la Secredarfa de Chras Poblicas pars la constreccion de edificios, y desde 1982 por la
Comision Federal de Electricidad para confrolar las grandes obras de electificacion que se realizan
en &l pais.

Por definicion este es un sistema de programacion y control de abras, que parmite Conocer
las actividades gue definen la duracidén de cualguier procaso productive, on este caso nos
ahocaremos a analizer proyvectos de consiruccidn de cusquier tipo v género.

Coma os sabido, cualguier proceso productive consta de tres fases indispensables
que san;

Planeacion, programacién y control.

Planeacion; tsta se define como un listade de eclividades que forman parte de un
proceso productivo asi como la metodoiogia o secuencia en que deben realizarse dichas
eclividades.

Programacion: En esta parte del proceso se deberdn realizar tablas ylo gréficas de las
cuales nosotros podames saber con precisién | o lo mas exacto que se pueda ) fechas de inicio y
tarming v por consiguienta el iempo de ejecucion de cada una de las actividades integrantes de un
proceso productive.

Control: Esta es una de las aclividades mas dificiles de cuantificar y llevar a cabo en un
proceso, se genera en el ambita de |a obra ( &l trabajo de campo ), en el de [as oficines centrales ¥
en la interrelacion indispensable de ambas, en este se deben llevar tablas o graficas que permitan
detectar en determinado momento el atrase o adalanto de la obra en cuslguiera de las actividades

cofrespondientes af proceso productivo y asi poder tomar decisiones debidas.



1.11.2.4.1.-VENTAJAS DE LA UTILIZACION DEL SISTEMA CPM.

Camn ya lo menciong anterionmenta, todos log sistemss de programacion y control de obra
tienen vantajas y desventsjas, sin embarge el mélodo de la ruta critica es uno de los mas versatiles
v adecuados a emplearse en |2 construccion ya que ©
1} Permite conocer of arden de importancla da cada aclividad .

2) Permite conocer aguellas actividades que controsan g tiempo de ajecucin de lode &l proceso,
3 Parmite conocer DS rBCUTS0E que se nequisran an cualguier momento del proceso.
4} Permite analizar siluacionas impravistas y sus conSBcLENncias en &l proceso.

5) Deglinda responsabilidades de quisnes intervienen an al proceso.
8} Permite programar mas lsgicamente cuslguier proceso productiva,

1.1.2.4.2.-PROCEDIMIENTO PARA ELABORAR LA RUTA CRITICA.

Dade que en cualguier proceso productivo e requiers de una planeacion, programacion y
control, esto lo gplicaremos al metada CP M,

Analizaré estos fres pascs an farma separada comenzendo por la plenescion gue es &
primero de aflos,

Aqui e donde haremos una lista de eclividedes, tabla de secuencias y por Ulimo los
dibujos de diagrameas.

Dentro de la lista de actividades no dehemos olvidar los flempos necesarics para elaborer
proyectos y tramites necesarios para la ejacucitn de un proceso productive,

En la tzhla de secuencias debermos sefielar gue actividedes son simulianeas, cuales son
inmadiatas anteriores y cusles inmediatas posleriores, no olvidando indicar las limitaciones de
sspacio y recurso y una muy importanie que es la ~ decision del Responsable

En la actividad de dibujos de diagramas es donde se plasmaran por medio de lineas unidas
a circunferancias, (lormando nedos), las actividedes reales y 1as ficticias,

Lina vez teniendo la planaacidn con todas con todas sus parles complelas, procederemos
a programar cada una de las actividades integrantes del proceso productive que estemos
analizande,

En asia sagunda fase, es donde incluiremes la valuacidn del iempo, oblfendremos la RUTA
CRITICA, ¥ s& hard un andlisis detalledo de reducclones de holguras.

Tenemos que recordar que para proceder a hacer g valuacion de las tiempos de duracitn
de las actividades, se debe lomar en consideracldn las limitaciones de aspachs, recursos v de
decisin.
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También debemaos ver que para la reslizacion de esle trabajo, los tempos de duracién de
cada actvidad tendran un rengo de variacidon muy grands, depandienda del erterio ywWo oxperencia
fo solo laboral sine también en obra de l3 parsona que esle programanda.

S5m embango paa este rabsjo, tomaremos como base a5 randimientes propuestos del
livra ™ Costo v Hampo an edificackdn * del Ing, Sudrez Salazar, v asi poder desarrollar 13 siguients
farmula:

Donde:

LG, Jomadas por gripo.
C.0.  Canfidad de Obra.
K.G. ; Rendimisnto dal grupo.

Asi taniendo el dato anterior podremos delerninar la "Durecidn Nommal " de cada actividad;
Cabe mencionar qua esta dliima dependera del No. de grupos asignados eficientemente, fomando
an consideracikn las limitecicnes de espacio v de personal de cada obra en especifico. De lo
anterior iendremos A siguiente formmula:

e

S G e e 4.

Di- Ni-’
N, G,

CONDE.

D.N. : Duragién normal.
4.3, :Jornadas por grupo.
M.G. : Na. de grupos que pusdan trabajar simullaneamente.

Una vez terminado e trabsjo  antedor, se procederd a obtenser [a ruta critica que nos
permitird conocer las actividades gque definen la duracion de cierto proceso, es decir, las
aclividades criticas; sin embarge, podremos observar gue dentro del proceso exislen obras gue no
gon criticas, pero antes de proseguir dafiniré los siguientes conceplos:

: Es 8l tempo que se puede retrasar una actividad sin afactar la
tarmynacién del proceso,

HOLGURA _LIBRE : Es la cantidad de tiempe gue se puede relrasar una activided sin
afactar la facha primera de iniclaciin de las postenores.,
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HOLGURA INDEPENDIENTE : Se le dencmina a la canlidad de liempo que se puede
refrasar ung actividad sm afectar 1a fecha ditma de las antericres v la fecha pnmera de fas
posteriores.

Far tal motive, una RUTA CRITICA es por definicién, una secuencia de actividades cuya
nolgura total sea cero.

1.1.2.4.3.-ANALISIS ¥ REDUCCIONES

Para hacer g andlisis de reducciones iensmos dos caminos: el primero sera medificar
duraciones, 1o cual s podré realizar aumentando [a fuarza de trebajo y 1a segunda es modificar
secuencias, que sa lograra cambiande la secuencia de programacion.

1.1.2.4.4.-US0O DE HOLGURA

Si disponernos de holguras, nosotros pedremos desplazar estas daniro de un diagrama de
barras @ la posicion que rasulte mas sdecuads y buscando que el parsonal no sea My variablg o
bien que las erogaciones no lengan mixmaos demasiade atenuados.

1.1.2.5.-CONTROL DE PARED

Reclentemente, varias empresas han empeazado a ulilizar una tecnica conocida
como " control de pared”. Se usa una pared o labla en la que ias lineas verticales se dibujan con
12.5 om. de distancia entre cada una, representando el especio enlre cada par de lineas una
semana de trabalo. Las lineas horizontales, separadas 7.5 cm. entre si, se usan para separar al
personal clave del proyecta.

Fara armar un programa de pared completo, el gerente de proyecto debe hacer una lsta
de tareas del proyecto e identificar quién es & responsable de cada una y preparar tna tabia
prafiminar de medicion,

Posleriormente, se escriba cada tarea en tarjetas de 7.5 x 12.5 cm. En una larjeta se rolula
al "inicio” v en ta otra & “final". Luego se dividen en grupos, uno para cada persona responsable de
diferantas tareas. Una vez separadss, sl garante escribe el nombre de cada persana clave en las
tarjetas y las sujeta en la parte izquierds de la pared dividida. Se efachia una junta con todos los
miembros responsables de las taraas { incluyendo al chents y cuslguiar representante de lerceros
v, 8 28 posible, a los diferentes subconiratistas). Se reparten las tarjatas y se pide gue i35 sujatan
en la divisidn vertical de la pared, en la semana de trabajo correspondiente durente la cual se
empezara y terminard cada tared. Una vez colocadas lodas ia lerjelas, se puedsn afiadir tareas
adicionaizs o modificacicnes segin sea necesario.

En la junts, cada guien debs responsabflizerse verbal y gréficamante de que sus
acthvidades sersn realizadas segin ol programa. Deben aeglarse confiiclos y establecerse
soluciones en la reunion. Después de la sesicn, y antes de quitar las tarjetas de fa pared, of
gmnmﬂﬂﬂwammIMuuumﬂﬂmmmuMMyammddad
horizentaimente con Un nomero, Subsecusntements, cada combinacién de lelras ¥ nimeros es una
designacion para 2 descripoidn para la descripeion de una terea, que después escriben a maguina
las secrataras.
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1.1.2.5.1.-FORMATO PARA EL CONTROL DE PARED

Riembros del sguipe defSemana #| Semana | Semana #3 | Semana #4 | Sarmana #5 | Samana §5
trabajo del proyecto. 1 w2

Despuds de dictar la lists de tarass, se prepara un control de mini-pared. v s& hace una
lista de las semanas de trebajo en orden numérica lo largo de una hola de tamafio oficio v
anymerando a los responsables de las tareas verticalmente al lado del prograrma. Los cuadres de
interseccitn confianen silo la designacion numérica de ceda tarea o taress en particular que cada
guign efectuard an una samana de irabajo espacifica, Copiar el programa de vna o dos hojas v
adjuntar i3 lista de descripclon de iareas, proves a lodos de un programa sancillo pero
comprensible que todos pueden entender v que ya han acordado. Se pueden hacer revisionas
rapidas por teiéfono ¢, sl @8 Necasano, en otra junta de equipa.

Las tareas primordisles pusden en l@reas secundarias ¢ programarse de forma simifar.

La cargcteristica clave det método de control de pared s al alte grado de inleraccion que
tiene lugar durante la junts de programacion. Los conflictas se identifican con prontitud, se discuten
y se resuslven. Este proceso permite 3 los mismbros clave del proyecto responsabilizar al gerente
de proyecto da lareas asignadas al equipo. Ademas, estos compromises se hacen frente a todo &l
grupe ¥ asi aumenta [ posibilidad de que sean realizados en el preciso momento de que tengan

que ser ejeculados.

La exitosa aplicacion del sistama de control de pered dependes de la habilidad del gerents
da proyacio para planear el provecte, establecer un programa preliminar gue uliliza el grupo v
dirigir &l curse de acelén de ta junta de programacién, S @ gerante de prayecto hace estas cosas
bien, & tiempo totel de la reunidn puede reducirse al minimo, al tiempo que se elebora un
programa realista para satisfacer las nacasidadas del clienta,

La desvenigja principal del control de pared s que se requisre qué todos los responsables
s& rednan para la junta.

Las empresas con moltiples oficinas en tode e pais pueden enfrentar problemas de
traslade. También, esie meétodo de programecidn no sefials claramente la comelacion da
actividades da la ruta critica como lo hace el de programacian CPM.

Como cualquier método de programacion, &l confrol de pared debe ser utiiizado solamenta
para proyectos iddneos, basados en la amplibud de las tareas y &l nomere dé personas
volucradas en la programacion, Este mélodo es mejor para proyecios con mas de 30, paro
menos de 500 tareas y anire tras y 10 personas que parlicipen an la sesidn de programasion.

Muclias personas reportan que los cientes v representantes de tarceros se cuentan enira
ins mas fueres parlidanos de este mélodo de programacion,

1.1.2.5.2.-PROCEDIMIENTO PARA EL CONTROL DE PARED.

1. Establecer @l control de parad



a} Escala de tiempo { horizontal }
b Miembros del equipo { Vertical )

2, El gerente de proyecto prepara el programa prefiminar

a) Enlistar con tacetas, los iniclos y términos de los eventos

h} Poner lzs tarjetas da los aventos criticos en &l teblero

) Ordenar ias taretas de olros eventos
3. Raunr a todos log miembros dlave del equipo

a) identificar los eventos adicionalas

b} Reordenar las terjetas en el tablere

) Todos los miembros del equipo se comprometen & saguir al programsa
4, El gerente de proyecto enumera los eventos de cada miembiro del equipa -
5. Convertir &l programa a un formato de 21 25 X 27 50 y distribuirlo a cada miembro del equipo.
5. Actuglizar el programa a medida que s& requiara

7. Segulr los puntos anteriores para la progremacion del equipo de trabajo.

1.1.2.6.- SELECCION DEL MEJOR METODO DE PROGRAMACION

Como ya ha mencionado en este capitulo, no hay solo un metodo de programacion
aplicable a todos los proyectos, por tal motivo & continuacldn resumiré an una tabla los criterios que
se debaen tomar en considerscion pare la seleccidn del mejor método de programacion para aplicar
a un proyecto detarminado.

Deben revisarse estos criterios para cada proyecto especifice y luego seleccionar el
método de progremacion mas apropiado para el clienta con las priondades mas importanies.

Criterios de selaccidn del método de programacion adecuado

— —

Criterios de svaluacidn Mitlestone | Barras | PERT CPM Programa de
_ pared

1. Facilidad de somunicackon Buenc Busno | Pobre Pobre xcelants

2 Costo dé preparaciin Minima Winimo | Exceso | Excesivo | Mogerada

3.Costn de achualizacin Minimo Minimo | Excesivo | Excesivo__| Moderade

4. Grado da control Regular Buono Excolente | Excelenta | Bueno

6. Posbilidad da aplicacion a grandes | Pobsa resgular Excalanta Excelents Busng

e

G.Posibilided de seplicaciin & proyecios | Excelante | Buano Pobre Fabne Buanc

pequenos - _

7.Obligaciones del equipo de tabajp del | Regular Regular | Regular Regliar ‘Excolants

proyecta -

#. Intarés del cliomte Fﬁﬂlﬂm‘ Bueno Excetante Excelente Excalants




Por tanto se puede resumir gue es recomendable seleccionar el mejor metodo de
programacion de un proyecto, después de considerar cuadl criterio de evaluacion es mas importants

para cada proyecto especifico.

1,1.2.7.-EVITAR TRAMPAS EN LA PREPARACION DE PROGRAMAS DEL PROYECTO.

Establecer un programa realista del proyecto es una tarsa dificll. A continuacion prasentaré
los errores mas comunes gue se han observado en el desarrollo de un trabaje:

1, Programar fampo para “revisiones finales® sin programar bempo necesario para hager
cambio de Ultima hora. Por ejemplo, cuande se programa la ravision de un examinador de planos v
reglamentos de consiruccidn una semana antes de la fecha pactada, sa arriesga a una flagrante
wiclacion de reglamentos que podria causar cambios significgtives v un relraso en el cumplimienta
del programa de trabajo presentadeo.

2. La omisitn da anticipar las tareas ne-eticas que hay que hacer despuds de oumplic todos
los requerimientas contrachuales, como son las ilgmadas lelefonicas de subcontralistas para
esclarecer dibujos v reuniones con dependencias oficiales para conseguir los permisas nacesarias,

3. Programar un prayecto sin considersy adecuadamenta el impacto de otros sobre la canga
de trabajo del equipo de proyectos. Muchos diraclores son culpables de esta omision, fa cual hace
que los eguipos plerdan motivacion y la calidad del trabajo se demerita. Se deben calificar las
promesas a los clientes con declaraciones que le permitan verificar * la carga™ de mana de obra
antes de comprometerse.

4. La omision de obiener compromisos firmes de miembros clave del prayects, ncluyendo
asesores no afillados, .

5 La omision de proveer lempo para fallas en la programacidn porque todos los
programas las tienan, Por ejemplo, si no se da liempo pars gue el disedador arguitectinico cumpla
con |3 fecha de antrega, se creara una insoportable cadena de fechas de enlrega no logradas qua
nuede cauvear frustraciones al equipo de iabajo y al cliente. El tiempo pere errores es un
my'adhntadammnmu'madﬂnqnpmnrwmﬁﬁmmymmqwnwmmmm
proyectos,

Todoes los problemas anteriores pueden corregirse mas facimente si 58 prevén en &l
moments de la preparacion del programa del proyecto. De no hacedes caso, casi slempre
peasionaran dificultades posteriorgs en el proyecto,

1.1.3.-CONTROL DE OBRA

El primer paso pera controlar programas y presupuesios es valorarlos con exactiud
durante todo el proyecto. Devid Burstein desarroltd un meétedo para realizar esto, el cual se conote
como * monitoreo integrado de programas ¥ presupuestos " { MIPP).

[.1.3.1.-Métoda MIPP para monitorear ol @stado de proegramas y presupuestos.
Este ha side usado con éxilo en una gran ampresa intermacional de ingenieria,

Engenearing-Science, el mélodo MIPP determineg el eslade integral de! programa y  del
presupuesio v consla de seis fases:
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Estimar = progreso da cada tarea.

Caleular el prograso lotal del proyacto.

Estimar los gaslos del proyecto,

Determinar e eslado inlegral del programa y del presupuesto.
Determinar el estado de programacon de cada tarea,
Determinar el estado del prasupuesto de cada tarea.

T Bt

A continuacion explicard cada uno de los puntos mencionados en el parrafo anierior

1.9.3.1.1.-Estimacidn del progreso de cada tarea, El primer paso del matodo MIFP es
preparar un estimade reslista del progrese de cada tarea én téminos del porcentaje de
terminacion. *Progrese” se define como ol trabajo realments hechio es independienta ya sea de fos
gaslos del presupuesto o del empo del calendario programado para la aclividad. Por ejempio, si
una tarea consiste an colar 4,000 m3 de concreto v un total de 3,000 han side colados, se ha
terminada Un 75% da ia tarea, sin tomar en cuanta coanio tempo o dinero fevd realizaria.,

Estimar ¢t progreso de cada actividad es el paso unitario mas importante del métedo MIPP,
Este paso no s matematica y depende solamenta de la experiencia y juicic del Superintendentes y
del personal involucrado en la ejgcucidn del proyecto.

Existen iécnicas para reducer los errores potenciales &l estimar e progreso de cada tarea.
Uno de los métodos consiste en desarrollar basas para madit cada erea del plan ganeral de
actividades. Por ejemplo, una farea definida como “preparar ef costo estimado para frabajos de
carpinteria arquitactonica”, puede ser dividida en las siguientes actividadas fundamentsles:

&  Preparar ls canlidad estimada del material 0%
o Oblener precios o actegorios y hermajes en ferratarias 10
+ Daterminar los precios unitarios del material 0%
« Estimar las horas de mano da obra 200
= Determinar ¢ costo de ia mano da obra 5%
« (Calcular prarrogas 5%
#  Revisian finai 10%
+ Correcciones finzles 10%

Total 100%,

Cuando llega &l momanto de estimar @ prodgreso de esta tares, cads actividad fundamental
puede ser revisada objelivamente para obfener una estimacion razonablemante exscta del
progreso de la tarsa complets. El use de beses fundamentsles es mas eficients cuando: 1. Se
astablecen y acuerdan sl micio del proyecio, y 2. 32 definen téminas del desarrollo gue se puede
medis con el objeto de reducir juicios subjetivas,

14.3.4.2.-Calculo del progreso total del prayecto. Després de haber daferminado !
porcentaje de terminacidn de cada tarea, se multiplican todos los porcentajes por los presupuestos
de la tarea correspondiente. Luego, se suman los procuctos de cada multiplicacion pera obtener &l
valor que representa la cantidad de progreso realizedo hesta la fecha sobre of proyecto total
Dividir asta suma entre el presupuesto total del proyecto proporciona un eslimade del progreso
integral del proyecto, como sigue:

Progreso integral = $ 33,387.00 / % 173,700.00 = 01868 = 12.80%
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Se hace énfasis en que el calculo del progreso no tiene nada que ver con la cantidad de
dinero que se ha gastado en el proyecto:

1.1.3.1.3.-Estimacion de los gastos del proyecto : El siguiente paso es estimar la
cantidad de dinero que se ha gastado en el proyecto. El lugar para empezar es el departamento de
contabilidad, que puede poder decirnos cuanto se ha cargado al trabajo hasta la fecha en que
existert registros de gastfos. Enseguida, se estiman los gastos para el periodo en el que no existen
los datos disponibles todavia y esto se suma a los costos reportados por contabilidad.

Es importante mencionar que atn cuando el departamento de contabilidad sea tan eficiente
como para reportar todos los gastos al minuto, o en sl momento que se requieran, se tendra que
ajustar algunos valores o ndmeros que nos estan reportando. esio se debe a que hasta el mejor
sisterma de contabilidad solo puede seguirle |a pista a los cosios que conoce.

1.1.3.1.4.-Determinacidon del estado integra! del programa y presupuesto. Con apoyo
en la curva de gastos proyectados , se debe trazar el progreso actual del proyecto y se debe incluir
los gastos en la misma grafica como se muestra en la figura, El estado totat del programa puede
determinarse graficamente al medir la distancia horizontal entre la curva de gastos proyectados y la
curva de progreso. E! estado integral del presupuesto puede determinarse midiendo la distancia
vertical entre ia curva de progreso del proyecto y la curva de gastos reales.

Un error comtn es comparar los gasios proyectados ( presupuestos ), con los gastos
reales ( costos ) en un intenio para determinar el estado integral del proyecto. Si se hace esta
comparacion en un proyecto se observaria que los gastos reales parecerian ser menores que [0s
gastos proyectados.Esto nos lleva a una conclusién equivocada - que el proyecto esta por debajo
del presupuesto, cuando en realidad ésie no es el caso. Comparar los gastos proyectados con los
gastos reales no es una forma realista para determinar, ya sea el estado del programa o del
presupuesto, y podria tranguilizar al Superintendente con un falso sentido de seguridad; Muchos
proyectos estan tan a la zaga del programa que parecen estar debajo del presupuesto.
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1.1.3.1.5.-Determinacion del estado de programa de cada tarea. Al aplicar los
porcentajes estimados de progreso al programa del proyecto, nos podremos dar cuenta cuales son
las actividades que estan retrasadas, y si los resultades de este analisis indican que el proyecto
esta a la zaga del programa, debemos localizar dande hay problemas y con la ayuda de algun
método de programacion éstos se deben reprogramar y tratar de encausarlos en programa y
ponerles especial atencion ya gue muchos de estos trabajos que se atrasan son los que
conocemos cotmo ¢riticos en una programacidn CPM.

1.1.3.1.6.-Determinacion del estado del presupuesto de cada tarea. Verificar el estado
del presupuesto de cada tarea individual no es tan sencillo como verificar et estado del programa.
Para la verificacion de cada tarea tiene gue mantenerse un costo independiente de contabilidad.
esto implica aumento de papeleo y estrecho coniro! del equipo del proyecto para asegurarse de
que cada quien cobre su tiempo y gastos a la tarifa correspondiente a la tarea. El Superintendenta
debe determinar, casc por caso, si la informacién adicional vale el esfuerzo que lleva conseguirla.

Siempre que valga la pena revisar el estado def presupuesto de tareas individuales, se
debe comparar los gastos de una tarea en particular con el progreso calculado para fa tarea
correspondiente. Aguellas tareas en que los gastos reales estan por encima del progreso hecho,
sobrepasan el presupuesto; aguellas en que el progreso excede a los gastos, estan por debajo del
presupuesto.

Con este Gltimo pase termino de explicar un de los métcdos mas usados actualmente para
controlar una obra, ya sea de iniciativa privada o de sector pUblico. A continuacion veremos
algunas técnicas para superar problemas cuando en un determinado proyecto nos empezamos a
retrasar, ya sea por cambias de proyecto {que son los més comunes), falta de suministro de
materiales 6 porque nuestro personal tanto técnico o técnico administrativo no estan teniendo
productividad en fa ejecucion de aeste.

1.1.3.2.-Algunas técnicas de superacion de problemas del programa:

Se ha dicho que la rapida identificacion de un probiema representa el 80% de su solucion,
Aunque sea cierto, queda un 20% de preocupacion. A confinuacion presento aigunas formas
exitosas para superar problemas del programa en un proyecto:

1. Dejar de evaluar soluciones diferentes. Eiegir una opcion que se cree que va a
funcionar y desarrollarla.

2. Sacar del proyecto a la gente menos experimentada. La gente con experiencia puede
hacer mas si no tiene que perder tiempo en supervisar aprendices. Uno mismo podra trabajar
mejor como resultado de este ahorro de tiempo en supervision.

3. Obtener permiso de los directores para posponer las actividades administrativas
no prioritarias hasta que se haya salido de la crisis. Aprovechar este tiempo extra para resolver
los aspectos mas criticos dal proyecto.

4. Subcontfratar a otra empresa para hacer parte del trabajo. Pero hay que tomar en
consideracion que este no es el momento de subconitratar a alguien que no haya trabajado antes
con nosotros,

5.Identificar la actividades criticas y concentrar nuestros esfuerzos en ellas. Tambien
preguntar al cliente que aspectos se consideran mas importantes y ver si se pueden introducir sin
perjudicar el pregrama.

6. Trabajar haras extras. Todo mundo ic hace, por lo general es la mejor manera de
ponerse al dia con el programa. Pero hay que tener cuidado de no considerar el tiempo extra
como la solucidon de todos los problemas. Un estudio realizado por una importante firma de



ingenieria, encontré gue el fiempe maximo de trabajo eficiente es de nueve horas al dia, y que la
empresa obtiene solo un 10% de productividad a partir de la décima hora de trabajo de sus
empleados. Si se va a frabaiar horas exiras, hay que mantener un nivel de productividad alto
trabajando sabados y domingos en iugar de hacerlo hasta media noche durante la semana.

7. Utilizar a los directores. Hacer trabajar a los directores " en el escenario de trabajo”
permite aprovechar la pericia de individuos valiosos. También un profesional experimentado puede
realizar en una hora lo gue un técnico inexperto hace en cinco.

8. Involucrar al clientae. En vez de solicitar de inmediato una prorroga, hay gue sugerir 5 ¢
10 maneras en que el cliente pueda ayudarnos al logro de la fecha propuesta, incluyendo el uso
del personal del cliente para determinadas tareas.

9. Evitar la perfeccién excesiva. La mayor parte de las decisiones de disefio son
perfectas en un 90% la primera vez; luego nos pasamos el tiempa que gqueda tratando de
perfeccionarlas en un 5%.

Hasta agui hemos visto algunas técnicas basicas para planear, programar y controtar
cualguier proyecto de Ingenieria asi como sus generalidades, en el siguiente Capitulo, veremos
algunas herramientas informaticas para la gestidn y control de nuestros proyectos con ayuda de
una computadora personal.



CAPITULO 11

HERRAMIENTAS INFORMATICAS PARA LA GESTION
Y CONTROL DE PROYECTOS DE INGENIERIA.
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CAPITULO {I: HERRAMIENTAS INFORMATICAS PARA LA GESTION Y
CONTROL DE PROYECTOS DE INGENIERIA.

Antes de entrar de lleno a lo que es una computadora personal, primero explicaré lo que
son los sistemas operatives y concepics bésicos que deben conocerse para una mejor
comprension de la operacion de 1os demds paquetes (soffware} a utilizar.

Primeramernta explicaré algo acerca de:

iL.1.- MS-DOS

Un sistema operativo, es un conjunto de programas que se encarga de administrar los
recursos de la computadora. Entre tas principales funciones de un sistema operativo, destacan ta
manipulacion de discos, administracidn de memorias, manejo de dispositivos de entrada vy salida,
efc.

El DOS actualmente, es uno de los sistemas operativos mas populares det munde vy es
usado en ta mayoria de las PC'S en México.

M3-DOS al igual que cualgquier otro sistema operativo, €s un conjunio de programas gue
administran los recursos de la computadora y corre todos los programas que esién diseflados para
este, DOS corresponde a las siglas en inglés Disk Operating System (Sistema Operative de Disco).

El sistema operativa DOS, fue uno de los primeros en salir al mercado de la compuiacion y
de ahi gque existan programas gue corren con &ste sistema.

PROGRAMAS QUE COMPONEN A DOS

-10.8Y8
- DOS.8YS
- COMMAND.CQOM

- ARCHIVOS EXTERNOS (Camandos).

i.1.1.-; QUE ES UN ARCHIVO?

Para entender este término, lo ejemplificaré de la siguiente forma:

Podemos recordar gue tiempo atrés, (antes de la aparicidn de la primera computadora
personal) la informacion se almacenaba en archiveros en los cuales existian archivos y estos
contenian informacion que podia estar en use constante 6 simplemente de referencia, hoy en dia
vemos que estos archiveros son estorbosos y han sido substituidos por las computadoras, y toda ta
mformacion se guarda en las unidades de almacenamiento, sean disqueies o discos duros en sus
correspondientes archivos. Con los archivos se pueden llevar a cabo las siguientes tareas:
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~ Crear

- Renombrar

- Comparar

~ Imprimir

- Ordenar

- Salvar informacion
Entre otras.

i1.1.2.- NOMBRE DE ARCHIVO

Todo archivo se identifica por su nombre. El nombre de este consta de dos partes: el
nombre propiaments dicho v la extension.

El nombre, puade contener un maximo de ocho caracteres y [a extension, fres. Et nombre y
la extenstén van separados por un punto:

TESIS. DOC

Donde:
- TESIS: Correspende al nombre del archiva.

- DOC: Es la extension del este.

NOTA: No todos los caracteres del teclado pueden usarse para nombre de archivo, los que estan
nermitidos son los siguientes: todas 1as letras de la "a" a la "z" {no hay distincion entre mayusculas
y minGsculas), todas tas cifras del Q al 8, y fos caracteres espeaciales:

L_$%&()IMH'@

Existen diversos tipos de archives, entre los que pueden distinguirse dos grandes grupos:

a)lLos gue transmiten instrucciones ala PC
b)Los archivos del usuario.

El primer grupo tiene reservadas cuatro extensiones usadas pos DOS.



- 8YS con informacion del sistema

- COM con comandos de DOS

- EXE ejecutables

- BAT con una lista de comandos de DQOS

NQTAS: Como puede observarse, el tipo de archivo puede reconocerse por su extension.

las extensiones de los archivos del usuarnc son asignadas normaimente por las
aplicaciones de cada programa que estemos utilizando por ejemplo:

XL.8 son archivos de hoja de caicuio Excel
DOC son archivos de texto de Word
DBF son bases de dalos

NOTA: Es importante dar un nombre al archiva de a cuerdo al contenido del mismo

h.1.3.- ; QUE ES UN DIRECTORIO?

DOS nos ofrece la oportunidad de crear en tas unidades de almacenamiento una especie
de apartados tlamados directorios, en los que se almacenan los archivos.

Dentro de cada uno de los directorios es posible crear mas apartados (directorios) y dentro
de cada uno de éstos mas apartados.

El directorio mas extenso dentro de una unidad, se llama directorio raiz v se identifica
medianie et caracter "\".

Cada unidad se identifica por una letra a partir de la A. Asi pues, C: \, es la que
generalmente se le denomina a ralz del disco duro y A\, el directorio raiz del disquete de ia unidad
Al

Todo directorio se identifica por su nombre. Et nombre puede contener un maximo de ocho
caracteres:

Es importante gue DOS permita la creacion de directorios, ya que esto ayuda a la correcta
organizacion de la informacién almacenada.

A parte del directorio raiz, todos los demas son subdirectorios; es decir; estan dentro de un
directorio jerarquicamente superior. En cada subdirectorio como ya se menciono, pueden crearse a
su vez, nuevos subdirectorios.

1.1.4.- ; QUE ES UN COMANDO?

Un comandc es una sentencia en lenguaje de maquina, gue cuando es utilizado por el
usuario, la maquina realizara un trabajo especifico. Los comandos son introducidos generalmente
por el teclado o bien seleccionados de un "mend” con el mismo teclado o ratén.

En otras palabras, podemos decir que un comando es una instruccion valida gue ef sistema
operativo se ancargara de ejecutar,



It.1.4.1.- USO DE LLOS COMANDOS MAS COMUNES DE "DOS"

Como ya se menciond un comando es una instruccibn del sistema operativo que va a
realizar la computadora. Un comando se teclea desde el "prompt” del sistema {linea de comandos);
y se gjecuta en el momento de presionar la tecla enter.

C\>

Por ejemplo, si quisiéramos borrar la pantalla, tendriamos que utitizar el comando CLS, que
significa "Clear Screen” 4 en Espafio! que significa, limpiar pantalia.

CA>CLS (ENTER)

Del mismo modo si desearamos conocer y/o modificar [a fecha y hora:
CA>TIME (ENTER)
CA\»DATE (ENTER)
Es de importancia aclarar que el sistema sélo podrd ejecutar aquellas instrucciones que

hayan sido iecieadas correctamente, es decir, respetando su sintaxis.

Dentro de los comandos mas comunes de DOS tenemos aquellos los cuales nos sirven
para manipular archivos los cuales se listan a continuacion:

COMANDO FUNCION
REN Renombra archivos.
DEL Borra archivos.
MOVE Mueve archivos.
COPY Copia archivos.
UNDELETE Recupera archivos borrados.

A continuacion veremas ia sintaxis de los archivos anteriores de una forma breve:

1.1.4.1.1.- REN (RENAME):

Que en Espafiol significa "Renombrar’, como su nombre lo dice, este comando nos sirve
para poder cambiar el nombre de un archivo. La sintaxis del comando REN es:

REN [nombre de archive actual] [nombre nuevo]

Ejemplo:
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CA>REN obral.mem obra2.mem
NOTA:

- Es importante recordar que dentre de un directorio, no pueden existir dos archivos con el
misimo nombre.

- E! archivo a renombrar, debe estar dentro del directorio actual, 0 en su caso se le debe
especificar a DOS la ruta de acceso al archivo.
.11.4.1.2,- DEL (DELETE):

En Espafiol significa "borrar", DEL es un comando que nos permite borrar un archivo.
Sintaxis:

DEL [trayectorialinombre del archivo]
Ejemplo:

C:\>DEL obrasi\cbral.mem (ENTER).

NOTA:

Se debe tener cuidado con este comando, ya que cuando el sistema lo ejecuta, no pide
confirmacién para borrar el archivo,
1.1.4.1.3.- MOVE {(MOVER).

Como sy nombre lo indica, este comando mueve un archivo de un directorio a otro, de una
unidad de disco a otra o bien del mismo directorio pero con un nombre diferente. Su sintaxis en:

MOVE forigen}[destinc]
En donde:

ORIGEN : Es el archive a mover (indicando la trayectoria si es necesario)

DESTINO : Es el lugar en donde quedara el archivo (0 bien el nuevo nombre de éste en
caso de que gueden en el mismo directorio).
Eiemplo:
CA>MOVE obrail.mem C:\obras

El ejemplo nos indica que el sistema movera el archivo llamade obrast con una extension
"mem" (la cual es usada por CONPRESS) al subdirectorio obras con el mismo nombre.

1.1.4.1.4.- COPY (COPIAR).

Este comando realiza copias de archivos. y su Sintaxis es:



e
[S]

COPY [origen)[destino]

En donde-

ORIGEN es el archivo a copiar (si el archive no se encuentra en el directorio actual, es
necesario indicar la trayectoria al sisternay.

DESTINO es la copla {(en caso de que la copia quede en et mismo directorio, es necesario
asignarle un nombre distinto al original, en caso contrario; es decir; que se desee que la copia este
en atro directorio, indicar la trayectoria al sistema).

Ejemplo:

1. - C.\>COPY ohrat.mem obra2.mem
2. - C:\»COPY obrat.mem obras

3. - C:\>COPY ohral.mem A:

4. - A \>CQPY obrat.mem C:\cbras

NOTAS:

- En el ejemplo 1 se copia el archivo con e nombre “obral.mem” dentro del misma
directorio, por o gue es necesario asignarie un nuevo nombre.

- En el segundo gjemplo, se copia el mismo archivo pero en un directorio diferente tlamado
obras. Cuando se omite el nuevo nombre de este, el sistema asume gue se copia con &l mismo
nombre.

- En el tercer y cuarto sjemplo, se copia un archivo de una unidad a otra, indicandole al
sistema la ruta de acceso de este.

1.1.4.1.5.- UNDELETE

Este comando nos permite recuperar archivos gque han sido borrados anteriormente.
Su sintaxis es:

UNDELETE (Enter)

Ejemplo:
UNDELETE (Enter).

Esta instruccion intenta recuperar todos los archivos que fueron eliminados anteriormente.
Cuando se elimina un archivo con el comando DEL el sistema lo que hace en realidad, es borrar
solo el primer caracter; por lo tanto, al intentar recuperarlo el mismo sistema nos pide el primer
caracter del nombre de! archivo.

Dentro de DOS, existen muchos otros comandos usados por este para realizar otras tareas
especificas, pero para nuestro propésito con los comandos expuestos anteriormente serd
suficiente.

A continuacion veremos lo mas basico de "WINDOWS".



1.2.- FUNDAMENTOS DE WINDOWS.

ELEMENTOS BASICOS DE WINDOWS: Windows ofrece todo o que e usuaric necesita
para administrar sus aplicaciones y archivos de un modo sencillo v eficiente, ya que este es un
sistema operativo, y como ya lo mencione anteriormente, estos Utimos nos sirven para administrar
los recursos de la computadora. Una de la muchas ventajas que encontraremos bajo este
ambiente, es que uno se comunica con la maquina de una forma mas comdn, es decir con nuestro

propio lenguaje.

Cuando se trabaja con Windows, el area principal de trabajo es el escritorio, el cual simila
la superficie de un escritorio. Con respecte a los elementos que se tenga sabre él, nosotros
podremos moverlos, introducir nuevos, o retirar los que ya no se necesiten,
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Cuando se esta iniciando una aplicacion, esta se ejecutard dentro de una ventana de
aplicacién, gue quedard situada sobre el escritorio. Cualquier ventana de aplicacion que este
abierta 6 en uso, se podrd reducir a2 un icono de aplicacién, que es un pequefio grafico que
representa a dicha aplicacion.

.2.1.- PARTES DE UNA VENTANA:

La maycria de las ventanas tienen varwos elemenios comunes, como 1os menus vy las
barras de titulo. Sin embargo, no todas las ventanas las incluyen todos los elementos.

El cuadro del men( Control esta situado en la esquina superior izquierda de toda ventana.
Este mend resulta especialmente Util cuando se desea emplear teclado para mover una ventana,

cambiar su tamafio o cerraria.
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La harra de titulo muestra el nombre de la aplicacion o documento. Si hay varias ventanas
abiertas, la barra de titulo de la ventana activa { aquella con la cual se esié trabgiando) sera de
distinto color o intensidad que las demas de tituio.

E) titulo de la ventana muestra el nombre de la aplicacion, el nombre del documento o el
nombre de un grupo, directorio o archivo.

La barra de menis muestra una lista de {os menus disponibites, en los cuales se podran
glegir comandos.

Las barras de desplazamiento permiten desplazarse por un documento o lista, cuando en
la ventana o en el espacio asignado no cabe todo el documento o toda la lista. Para desplazarse
por el documento o lista en pantalla, solo hay que hacer clic en las flechas de desplazamiento.
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Si se hace clic en el boton "Maximizar” con el Mouse, la ventana activa se ampliara hasta
ocupar todo el escritorio. Si se hace clic con el botdn "Minimizar", la ventana quedara reducida a un
icono. Para ello, también se podra utilizar el comando "Minimizar” del mend Control.

Cuando se amplie una ventana, el boton "Restaurar” sustituird al boton "Maximizar”. Al
hacer clic en e botdn "Restaurar”, la ventana recuperar2 su tamario anterior. Para ello, también
podra utilizarse el comando "Restaurar” del ment Control.

El borde de la ventana s e marco exterior de la misma, Se podra cambiar su tamafio
alargando o acortandao los hordes de la misma.

Si se mueve de la esquina de la ventana, se acortaran o alargaran al mismo tiempo los dos
lados adyacentes de una ventana.

El punto de insercidon nos mostrard el lugar donde nos encontramos dentro de un
documento. Marcara el lugar donde apareceran el texto y los graficos cuando empecemos a
escribir o a dibujar, La forma del punto de insercién podra variar de una aplicacion a ctra.



El puntero aparecera si hay un Mouse instalado. Cuando desplace el Mouse, la nosician
del puntero cambiara. También podra cambiar la forma del puntero del Mouse al pasar de una
aplicacion a otra, e incluso al pasar de un documento & otro de la misma aplicacion.

11.2.2.- TIPOS DE VENTANA.

Cuando se trabaja con aplicaciones, podran aparecer sobre el escritorio dos tipos de
ventana: las de aplicacion y las contenidas dentro de una ventana de aplicacion.

Una ventana de aplicacien contiene una aplicacidn que se esta ejecutando. He aqui un
ejemplo:
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Denfro de una ventana de aplicacion podra aparecer otra ventana, que suele conocerce
comao ventana de documento. Este tipo de ventana podra contener documentos, archivos de datos,
grupos (en el Administrados de programas) o directorios { en el Administrador de archivos). En
determinadas aplicaciones podran estar abierias varias ventanas al mismo tiempo. Por ejemplo
con el administrador de archivos (una de las principales aplicaciones incluidas en Windows),
podrén mostrarse varios directorios al mismo tiempo, cada uno de los cuales aparecera en su
propia ventana.

n.2.3.- TIPOS DE ICONOS

Los iconos son pequefios graficos que representan diversos tipos de aplicaciones y
archivos,
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En la lista siguiente se describen con mayor detalle los tres tipos de iconos existentes:

TIPO DE ICONO Descripcién ’

|

lcono de elemento del Este tipo de iconos representa aplicaciones que
programa podran iniciare desde Windows. La mayoria de los
iconos de elemento de programa tienen un aspecto
que los distingue de fos demas. Sin embargo, los
iconos de muchas aplicaciones para M3-DOS son
idénticos Un grupo podra contener varias
aplicaciones para MS-DOS. La dnica forma de
distinguir a que aplicacion representa cada icono, es
observar el rétulo del mismo.

icono de aplicacién Estos  iconos representan programas (o
aplicaciones} que han sido iniciados y anteriormente
reducidos a un icono.

lcono de grupa o de|los iconos de este tipo suelen aparecer documento
documento en la parte inferior de la ventana de aplicacion vy
representan ventanas de documento, 0 de grupo, que
han sido reducidas a un icono.
Estos iconos podran desplazarse a
cualquier lugar dentro de la wventana de

aplicacion, J




}1.2.4.- TECNICAS BASICAS DE USO DEL MOUSE

Aqui exphicaré algunas técnicas y terminologia basicas empleadas en el uso del Mouse.

Término Significado |

l Clic Presionar vy soltar rapidamente el botén del Mouse.

| Dobie-clic Hacer clic con e boton del Mouse dos veces seguidas,
rapidamente

| Arrastrar Mantener presionado e botdbn de Mouse mientras éste se
desplaza.
Serialar Desplazar & Mouse hasta que el puntero que aparece en

pantaila sefiale al elemento elegido.

11.2.5.- ELEGIR Y SELECCIONAR

En Windows, los términos elegir y seleccionar tienen distinto significado.

Seleccionar un elemento significa marcarlo con et cursor de seleccion, que podra aparecer
representado como un abarra resaltada, un rectangulo de puntos, 0 ambas cosas. La operacién de
seleccionar no basta para inictar una accion.

Cuando se elige un elemento, se ejecuta una accidon. Por ejemplo, elegir un icono podra
servir para iniciar una aplicacion, abrir una ventana o ejecutar un comando.

Se podra escoger un elemento de un menl o un botdon de comando de un cuadro de
didlogo.

1.2.6- TECNICAS DE USO DEL TECLADO

La mayoria de las operaciones podran realizarse tanto con el Mouse como con el teclado.
Por ejemplo, para seleccionar un mend se podra utitizar el Mouse o presionar determinadas teclas
especiales. Sin embargo, en la mayoria de los casos es mas rapido y sencillo utilizar el Mouse.

1.2.7.- USO DE UN MENU

Los comandos aparecen en un menu, en forma de lista. La mayoria de las aplicaciones
tienen sus propios mends, que aparecen en la barra de menus situada a lo largo de la parte
superior de la ventana de la aplicacion.
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Agui tenemos algunos ejemplos de menus de Windows.

Archiveo
Nueve,.,

Abar Entrar
Moaver... Fi
Copiar... Fa
Eliminar Sups
Bropiedades.., Alt+Entrar
Ejecytar...

M
Saliwr de Windows...

Edicién

Deshacer a2
Cortar CtrisX
Copiar Ctri+C
Pegar CtrisV
Eliminar Supr

Selecclonar tado
Hora y fecha Fa

Ajuste de linea

I1.2.8.- ELEGIR COMANDOS DESDE LOS MENUS

Para abrir un mend primero hay que seleccionarlo. Cuando esté abierto, se podra efeqgir
cualgquiera de los elementos que aparezcan en él. La mayoria de los elementos de los menus
suelen ser comandos. Sin embargo, también pueden ser caracteristicas {(como {a negrita o el
centrado) que asignan a los graficos o al texto, o bien una lista de ventanas o archivos abrertos, o
nombres de ments en cascadas en los cuaies aparecen listas adicionales de comandos.

Para cerrar un mend, hay gue seleccionar el comande deseado y hacer clic en este, o bien

hacer clic en cualguier otro lugar de |a ventana y asf este menu desplegado se cerrara sin gjecutar
ninguin comando, también se puede cerrar con el uso de la tecla "Esc” (escape).

[1.2.9- TRABAJO CON UNA VENTANA
Cuando se trabaja con aplicaciones y documentos a la vez, se dispone de varias ventanas

abiertas. Aqui explicaré como se pueden mover las ventanas, cambiar su tamafio, desplazarse por
su contenido y cémo organizarlas en el escritorio.

1.2.10.- MOVER UNA VENTANA.
En Windows cualquier ventana se podra desplazar hacia cualquier lugar del escritorio de
trabajo. Lo anterior se hace con el fin de administrar nuestro trabajo de mejor forma posible.
Para mover o desplazar una ventana, simplemente hay que hacer lo siguiente:
1.- Colocar el puntero hacia ta barta de titulo de la ventana.

2.- Presionar el boton izquierdo del Mouse



3.- Arrastrar |a barra de titulo hasta la nueva posicion

Al mover el puntero del Mouse, se movera con el enforno de la
ventana.

4 .- Soltar el botén del Mouse.

1.2.41.- COMO CAMBIAR EL TAMANO DE UNA VENTANA

Se puede cambiar el tamario y la forma de una ventana para mostrar el contenido de dos o
mas ventanas al mismo tiempo.

Para cambiar el tamafio de una veniana deberan seguirse 10s siguientes pasos:
1. - Se selecciona la ventana que se desea cambiar de tamafio.

2. - Apunttar un borde o una esquina de la misma.
El puntero se convertird en una flecha bidireccional.

3.- Arrastrar la esquina o el borde hasta que fa ventana quede al tamafio que se desea.
Si se arrastra una esquina, se cambiard el tamafio de los dos tados adyacentes
adjuntos en la esguina.

4.- Se suelia el boton del Mouse.

11.2.12.- REDUCIR UNA VENTANA A UN iCONO.

Podremos minimizar una ventana a un icono si es que decidimos utilizar esta aplicacion
mas adelante. Cuando se reduzca a un icono, la aplicacion seguira ejecutandose, pero su ventana
no ocupara espacio en el escritorio de trabajo. También se podra reducir a un icono una ventana
de documento.

Estos iconos quedaran ubicados en la ventana de aplicacién y nc en la parte inferior del
escritorio,

Para reducir una ventana a un icono:
1.- Seleccionar la ventana gue se desea reducir.

2 .- Hacer clic en el botén "Minimizar", que esta situado en la esquina superior derecha de
la ventana.
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H.2.13.- AMPLIAR UNA VENTANA.

En la mayoria de los casos, una ventana de aplicacion podra ampliarse para que ocupe
una parte mayor en el escritoric, o incluso todo el escritorio (cuando sea necesario). Una ventana
de documento podra ampliarse hasta llenar la ventana de aplicacion.

Para ampliar una ventana.

Se debe hacer clic en el botén "Maximizar” que esta situado en la esquina superior derecha
de la ventana.

El boton "Maximizar® sera sustituido por el botédn "Restaurar”.

Botdn "Maximizar*
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11.2.14.- RESTAURAR UNA VENTANA O UN ICONO

Los iconos y las ventanas se podran restaurar a su tamaric ofiginal en cualquier momento
el cual el usuario lo necesite.

Para restaurar un icona o una ventana:
Se debe hacer doble cfic en el icono.
Para restaurar el tamafio anterior de una ventana ampliada.

Se debe hacer clic en el botén "Restaurar”, que estd situado en la esquina superior
derecha de |la ventana.

Boten “Restavrar
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1.2.15.- COMO MOVER UN ICONO.

Un icono de aplicacion se podra mover a cualquier parte del escritorio, excepto al interior
de otra ventana de aplicacidon. Podré parecer que un icono de aplicacidn se encuentra dentro de
otra ventana de aplicacion, pero en reafidad, si cierra esa ventana, el icono seguira estando sobre
el escritorio.

Un icono de documento podra ser desplazade a ofro lugar distinto dentro de su ventana de
aplicacion, pero no al exterior de ella.

Para mover un icono.

1.- Arrastrar el icono hasta la nueva posicién.
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Si un cuadro de didlogo incluye una barra de titulo, podra desplazarse hasta otro lugar del
escritorio Los cuadros de didlogo se mueven hasta otro lugar del escritorfo. Los cuadros de dialogo
se mueven igual que las ventanas: arrastrando la barra de titulo o utilizando el comando Mover en
el menu Control.

[1.2.8.«- ABRIR Y GUARDAR DOCUMENTOS.

Aqui trataré de explicar algunas de las técnicas basicas para abrir, y guardar archives, que
son comunes a muchas de las aplicaciones para Windows.

1.2.19.- ABRIR DOCUMENTOS:

Se debe elegir el comando Abrir desde el menu Archivo de una aplicacion, generaimente
se abre un cuadro de didlogo semejante, cualquiera que sea la aplicacion que (o ongine Este
cuadro de dialoge esta designado para ahorrar tiempo, pues permite seleccionar una unidad, un
directorio, un archivo o cualquier tipo de archivo que este desplegado dentro de un cuadro de
listas.

Para abrir un documento;

1.- Elegir el comando Abrir en el menu Archivo.
Se abrira el cuadro de didlogo correspondiente.

2. - Sj el archivo se encuenira en ofra unidad, se debe seleccionar en el cuadro de
"Unidades".

3. - En el cuadro de "Directorios”, hacer doble ciic en el gue se desee abrir.

Si se utiliza el teclado, presionar las teclas FLECHA ARRIBA O FLECHA ABAJO
para seleccionar directorio v, a continuacion, ENTRAR,

Windows mostrara los nombres de todos los archivos de ese directorio cuyo tipo
coincida con el seleccionado en el cuadro "Mostrar archivos tipo”.

4. - En el cuadro "Nombre del archivo”, seleccione el archivo que desee abrir.

Algunas aplicaciones incluyen una casilla de verificacion que permite especificar
que el archivo sea de solo lectura {lo cual significa que no se podra modificar).

5. - Hacer doble-clic en el nombre del archivo, o bien, seleccionar el boton "Aceptar”.
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11.2.20.- GUARDAR ARCHIVOS DE DOCUMENTOS.

En muchas aplicaciones, el mend Archivo contiene dos comandos para guardar archivos:
Guardar y Guardar comao.

B} comando Guardar sirve para guardar las modificaciones introducidas en un archivo
existente.

Bl comando Guardar como permite asignar un nombre a un nuevo archivo y guardarlo, o
bien, guardar un determinado archive bajo un nuevo nombre. Por ejemplo, en ocasiones puede
interesar introducir modificaciones en un archivo pere mantener una copia del mismo, tal y como se
encontraba antes de hacerle cualquier modificacion {(editar). El comando Guardar como permite
mantener otra copia del archivo original, al asignarle un nombre diferente.

Para guardar un archivo ya existente:

» En el men( Archivo, elegir Guardar.

Para guardar un archivo nuevo o un archivo ya existente bajo un nuevo nombre.

1. - Etegir el comando Guardar como en el mend Archivo de |a aplicacion.
Aparecera el cuadro de didlogo correspondiente.

2. - Si desea guardar el archivo en una unidad diferente, seleccionarla en el cuadro de
"Unidades".

3. - En el cuadro "Directorios”, hacer doble clic en el directorio en el cual de desee guardar
el archiva.,

Si se utiliza ef teclado, presionar las flechas FLECHA ARRIBA O FLECHA ABAJO
para seleccionar el directorio y a continuacién, presionar ENTRAR.

4.- Escribir un nombre para el archivo en el cuadro "Nombre de archivo”.
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Si no se especifica la extension para el nombre del archivo, es posible la aplicacion
le afiada una. Para utilizar una extension diferente, se debe seleccionar en ef cuadro y presionar
entrar.

Hasta aqui hemos visto aigunas de las aplicaciones basicas de Windows, las cuales nos
van a ser (tiles para realizar nuestro trabajo siguiente.

Como podemos observar, Windows es un programa sumamente versatil que nos permite
trabajar en multitareas, por ejemplo, podriamos tener un block de notas, nuestra hoja de calcuio,
una calculadora y nuestro paquete de precios unitarios abiertos.

Cada uno de estos paquetes cumplira una tarea determinada para nuestros fines, cabe
mencionar que todas estas aplicaciones solo podran estar abiertas st tenemos espacio suficiente
en memoria RAM, de lo contrario solo podriamos tener abierta solo una aplicacion a la vez, pero
daremos por hecho gue tenemos memaoria suficiente para poder ejecutatlos.

i1.3.- WINDOWS "95

Actualmente existe en el mercado un producto aun mejor gue Windows 3.11 el cual es
"Windows 95" para explicar esto veremos que nuevas mejoras y que hace este (ltimo paquete para
considerarlo como un mejor software.

Para empezar, Windows 95 es la siguiente generacién de un producto que, hasta la fecha
ha sido hastante exitoso.

Windows 95 ofrece muchisimas mejoras técnicas sobre sus predecesores y, ademas de la
combinacion PC/Windows, pone al alcance de {os usuarios caracteristicas de sistema operativo
que antes solo tenian usuarios de Mac o de 05/2, las cuales se han esperado desde hace mucho
tiempo en Windows.

De estas nuevas caracteristicas del sistema operative, comentaré aquellas que considero
son buen motivo para hacer referencia y cumplen con el propésito del presente trabajo.

i1.3.1.- SISTEMA OPERATIVO DE 32 BITS.

Windows NT fue el primer sisterna operativo de la familia Windows de Microsoft que ofrecia
soporte completo para 32 bits; con base en esto es preciso decir que Windows 95 se unird a
Windows NT af soportar la interfaz de programacion de aplicaciones de 32 bits denominada Win32
de Microsoft. Bajo Windows 95, los beneficios observados por una aplicacion que esté basada en
la APl Win32 se extienden mas alla de tener acceso a cantidades ilimitadas de memoria {un simple
programa de aplicacion Win32 puede accesar hasta 2GB de memoria):

Privilegios { preemtion). Una aplicacion Win32 puede ser completamente privitegiada, lo
cual significa que el sistema operativo puede suspender la ejecucion de otra aplicacion en
cualquier momento para atender una tarea de prioridad més alta. En general, esto significa una
respuesta mas ailta y uniforme {un icono de reloj de arena desplegado por una aplicacion ya no
significa que ya no se pueda uno cambiar a otra aplicacién a realizar otra tarea), un mejor
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desempefio del sistema, y que ya no habra pérdida de datos ocasionada debido a que una
aplicacion tenga gue esperar mucho tiempo para obtener el controt det procesador.

Un espacio de memoria separado. Una aplicacion Win32 corre deniro de su propia region
de memoria protegida. Ninguna otra aplicacion puede alterar (0 revalver) su codigo o datos.

Soporte para hebras ( thread support ). Muy a menudo una aplicacion desearia realizar
dos cosas al mismo tiempo, como quizas escribir en disco una copia de respaldo del documento
actual mientras se le permite al usuario editar el texto de la pantalla. Bajo Windows 3.1, la
multitarea dentro de una sola aplicacidén es una caracteristica dificil de implementar y liena de
errores. bajo Win 32, ta capacidad de una aplicacidon de utilizar maftiples hebras de ejecucion
provee una forma estructurada de desarrollar multitareas.

{1.3.2.- REDES DE COMPUTACION MOVIL.

Micrasoft introdujo originalmente su extensidn de redes de area local { LAN ) punto a punto para
Windows en el ctofio de 1992, ¥ Windows 95 ofrece muchas ofras caracteristicas de mercado de
numeros telefonicos hasta el soporte para la Ultima generacion de dispositivos moviles de mano,
Windows 95 promete ser un excelente sistema operativo de maquinas cliente, e incluye:

Soporte como cliente de todos los sistemas operativos de redes: Nevell, Banyan, Microsoft,
y otros.

Soporte comao cliente muitiple, lo cual permite a una magquina cliente conectarse de manera
simultanea a diferentes redes (quizas a una red LAN de Novell y a una red de area ampiia (WAN)
basada en TCP/IP).

Capacidad come servidor-punto que se equipara con la capacidad original provista por el
producto Windows para trabajo en grupos. De esta forma, los grupos de trabajo o los pequerios
negocios evitaran la necesidad de dedicar una maquina para funciones de servidor.

Soporte electronico basado en la interfaz de programacion de aplicaciones ( MAPI )
extendiéndolo a dispositivos de facsimil y también a otros productos populares de redes de correo
electrénico.

Conexién remota y caracteristicas de administracién gue proveen acceso eficiente y
administracion de una red de area local scbre una conexién de bajo ancho de banda. Windows 95
reconoce el fenémeno de la "PC viajera® al ofrecer soporte para sincronizacion de archivos y
transferencia de datos efectiva sobre conexiones de haja velocidad. Asf se puede marcar a ia casa
y descargar una copia de un documento a una velocidad moderada. Cuando se revise el
documento y se lieve de regreso a la oficina, Windows 95 nos ayudara a sincronizar los cambios
hechos en casa con la copia maestra del archivo de su oficina.

Soporte para plumas. La revolucién de las computadoras basadas en plumas ( pen based
computers ) fue anunciada, y en realidad nunca ha sucedido; aun asi, existe un crecimiento estable
en el uso de dispositivos de computacién basados en plumas. De hecho, para cuando esta
revolucion se dé, el software de Windows 95 ya estara preparado,
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11.3.3.- COMPATIBILIDAD

De nada serviria tener un nuevo sistema operativo (no importa que tan avanzado sea) si no
existen aplicaciones que podamos usar con €l, ¢ cierfo? Por tal motivo, Microsoit se dio a la tarea
de hacerlc compatible con todo lo que ya existe en ia plataforma Intel/DOS/Windows, ademas de
crear todo un nueve sistema operativo mas potente, funcional y facil de usar.

Existe una gran base de aplicaciones para DOS y Windows instalada, y absolutamente
nadie dentro de Microsoft desea perder a todos esos usuarios potenciales de Windows 85, Asi es
que, ¢ Cual seria la forma de lograrlo? es facil: haciendo que fa nueva version de Windows sea
capaz de correr todo el software existente que emplean miles de usuarios en todo el mundo.

Estia es una caracteristica por comprobar al 100 %, sin embargo, las pruebas rezalizadas
por los laboratorios de Ziff-Davis apuntan que Windows 95 ofrece una gran compatibilidad con
aplicaciones existentes.

11.3.4.-SOPORTE PARA NOMBRES LARGOS DE ARCHIVOS

El DOS impeone una restriccién en la creacion de archivos: éstos solo pueden tener nombres con
una longitud maxima de 8 caracteres y 3 para extension; con Windows 95 esta restnccion
desaparece.

Una gran mejora respecto a todas las versiones anteriores de DOS y Windows, radica en
gue las nuevas aplicaciones desarrolladas para Windows 95 le permitiran pener nombres bastante
largos a los archivos (¢, 255 caracteres seran suficientes? ).

Por desgracia, esta caracteristica solo esta disponible en las aplicaciones desarrolladas

para Windows 95, lo cual significa que para todo el software de DOS y Windows 3.x disponible
actualmente, la regla sigue siendo asi: 8 para el nombre y 3 para la extension.

11.3.5-DISCOS MAS VELOCES

Si el incremento de la velocidad de los discos duros al correr Windows 3.11 es impresionante, solo
hay que ver como estos corren al ejecutar Windows 85.

El incremento de velocidad en el acceso a disco duro se debe a que estos dispositivos
ahora son accesados a través de unos manejadores de 32 bits, y de verdad que el incremento en
velocidad sobre la version 3.11 es reaimente notable.

Ahora, notara gue sus aplicaciones trabajan mas rapido, y esto le permitirad terminar antes
con su trabajo.

1.3.6.-UNA INTERFAZ MEJOR DISENADA

Con Windows 95 obtendra una mejor forma de trabajar ya gue podra colocar documentos y folders
{ contenedores de documentos y mas folders) de manera directa scbre el escritorio de Windows, fo
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cual nos permitira trabajar de forma mas organizada con la computadora, con sus aplicaciones y
con sus archivos y documentos,

Por fin pedremos decir adiés al mal administrador de archivos y al mal administrador de
programas. Eslos dos programas fueron motive por el cual las aplicaciones como el Norton Desk
Top de Symantec o el Dash Beard de Hewleft-Packard tuvieran tanto éxito, pues permitian trabajar
a un usuario de manera mas inteligente con sus aplicaciones y documentos.

Aunque estos dos programas (administradores) se siguen manteniendo por razones de
compatibilidad hacia atrés con las capacidades desarrolladas por las usuarios, Microsoft pretende
que la forma de operar Windows sea bajo el nuevo paradigma de operacion del mismo: una
interfaz orientada a objetos.

Podrfa seguir hablando de muchas otras caracteristicas de Windows 95 pero considero
que con esta explicacion de lo mas importante de este software es suficiente para los propositos de
la presente tesis.

Existen en el mercado infinidad de software (pagueteria) para el analisis de precios
unitarios, sin embargo solc mencionaré unos cuantos y en especifico aquel con el cual explicaré un
caso practico, asi mismo explicaré el motivo por el cual se decidié utitizar diche paquete.

.4.-OPUS

Aqui empezaré a explicar a grandes rasgos cada una de |as opciones gue se encuentran
disponibles en "OPUS" que sera nuestro primer software en estudio.

La terminologia utilizada en OPUS corresponde a [a utilizada en el campo de la
construccion en México. El programa es operado practicemente en su fotalidad con solo unas
cuantas teclas; esto permite que sea recorrido, practicamente sin necesidad de estudiar los
manuales. Sin embargo, la potencia de operacién del programa hace necesario el uso de varias
teclas de funciones y ofras especializadas. De cualquier forma resulta bastante simple su
operacion después de una o dos horas de practica.

El programa esta disefiado con submends y pantallas de ayuda que pueden invocarse en
cualquier momento durante la ejecucién del programa, permitiéndole conocer las opciones para
avanzar o regresar a éste. A continuacion se hace un descripcion de cada opcion en los menus

gue uno se encontrara durante ef uso y operacién del sistema.

OPUS cuenta con 4 opciones en el Ment Principal:

i1.4.1.- Obras
11.4.2.- Pr. unitarfos
1{.4.3.~ Efecucion

I.4.4.- Configuracion.
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En los siguientes incisos se hace la explicacion detallada de las opciones Obras, Pr.
unitarios y Configuracion. Asi como las teclas de funcionas que sirven de apoyo a cualquiera de
estos menus.

ll.4.a.- TECLAS DE FUNCIONES

A continuacion se da una breve explicacion de las caracteristicas y modo de empleo de
cada una de [as teclas de funcion.

"F1*" A teclear una vez esta tecla, se tendra acceso al primer nivel de ayuda, que hace referencia a
las teclas que se encuentran disponibles en ese momento en OPUS. Al teclear esta misma tecla
por segunda vez, se tiene accesa al segundo nivel de ayuda, en el cual se tendrd un ment de
temas mas detallado, una vez que el menl sea desplegado en la pantalla de [a computadora el
cursor se encontrara en la parte inferior, esperando que se le indique el nimerc del tema que
desea consuliar.

"F2" Esta tecla se ha reservado para abrir aquellas ventanas donde el usuario puede editar texios
gue previamente se hayan tecleado, a continuacion se eniistan algunos casos que ilustran el uso
de esta tecla.
a. Abrir la ventana del encabezado de una obra.
b. Abrir la ventana de ta descripcion de un concepto de una obra.
c. Abrir la ventana de composicidn de un insumo compuesto.
d. Abrir la ventana de consulta de Tipo de Obra y Capitulo en el CUC. Aqui se debera teclear Ctri-
F2.
"F4" Andlisis por Grupo: Esta tecla nos permitira seleccionar directamente del mend de la HP la
opcion andlisis por grupo; debemos entender por grupo a un conjunto de conceptos seleccionados
del presupuesto.

Una de las grandes ventajas que ofrece OPUS en esta opcidn es la de poder modificar el
precio unitario de un concepto y observar inmediatamente el efecto que produce dicha madificacion

en el grupo de conceptos seleccionados. Se tienen tres formas de seleccionar un grupo de
conceptos:

Todos
Capitulo
Marcados

TODOS

Si se desea analizar la totalidad de los conceptos del presupuesto, se debera seleccionar
la opcion "Todos”, se vera desplegada en la pantalla la ventana "Todos fos conceptos”

CAPITULO

Si se desea analizar un capitulo del presupuesto, se deberd seleccionar la opcidn
"Capitulo”. se vera desplegada en la pantalia la ventana "Capliuvio: No. del Capituio®.
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MARCADOS

Si desea analizar un grupo de conceptos de diferentes capitulos o unos cuantos de un
capitulo se debera seleccionar la opcién "Marcados”. se vera en la pantalla ia ventana " Conceptos
Marcados”

“F5" Esta tecla es de gran utilidad ya que nos permite accesar el catalogo particular y el catalogo
general de cualquier tipo de insumo desde la ventana de captura de insumos.

"Fg" Con esla iecla se activa la Hoja Electrénica de calculo de OPUS. al igual que la tecla F1,
siempre esta disponible parg hacer los calculos que se desean, y posiblemente transferwlos a algin
campa del presupuesto.

"F7" Transferir del CUC a la HP; OPUS tiene un Catalogo Universal de Conceptos "CUC" el cual
es una base de datos en donde se almacenan matrices de precios unitarios de donde se pueden
extraer dichas matrices y alojar en nuestra hoia de presupuesto en caso gue se necesite una matriz
ya precargada; y esto se hace con la utilizacion de ésta tecla de funcion.

"F8" Esta tecla esta reservada para ser utilizada cuande se desee transferir algiin concepto (con el
analisis del precio unitario) de la obra al Catalogo Universal de Conceptos {CUC), es decir ésta
tecla hace lo inverso de {a tecla de funcién explicada en el parrafo anterior.

"E9" Esta tecla nos sirve para hacer el recalculo de un presupuesto (Selectivo); debemos recordar
gue generalmente la paqueterfa (software) especializada para el analisis de precios unitarios se
debe recalcular cada vez que se cambia el precio de un insumo en el presupuesto, en el caso de
OPUS cuando se hace el cambio de algun insumo este cambia en el presupuesic especifico que
se esté analizando y desde la base de datos universal, entonces cuando se hace el recalculo a
través de esta tecla OPUS sabe en que precios se encuentra este insumo y automaticamente lo
recalcula v se refleja el nuevo precio.

"F10" Buscar. La tecla F10 esta reservada para hacer la tarea de "Buscar" cualquier dato que se
encuentre en una ventana que contenga un espacio para la clave.

Hasta agui hemos visto y analizado a grandes rasgos las teclas de funciones que utiliza
OPUS para su funcionamiento, de aqui en adelante veremaos de lo que constan cada uno de los
menus de la ventana principal de OPUS.

11.4.1.- OBRAS

La primera opcién que se en el menu principal de OPUS es [a de "Obras”, al seleccionarla
se tendra acceso a una ventana donde se podra dar de alta, modificar, borrar ¢ seleccionar una
obra.

1.4.2.- PRECIOS UNITARIOS

La segunda opcién en el ment principal de OPUS es "Precios Unitarios”, que es la parte
fundamental del primer Médulo, en esta parte se podra formular todas los archivas que se van a
necesitar durante la preparacién de los presupuestos. OPUS esta disefiado con la idea de hacer
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cuenta con tres submenis que son:

Pr. Unitarios :
11.4.2.1.- Presupuestos

11.4.2.2.- caTalogos
{particulares)

I1.4.2.3.- plaNtillas
{particulares}

Este menuy es en el casc de haber optado por una obra en particular. Sin embargo si en la

veniana "Obras" se selecciona "CUC Y CATALOGOS GENERALES", el submen(l de Precios
unitarios cambia a:

Pr. Unitarios
cUc

caTalogos
{Generales)

plaNtillas
(Generales)
Las dos dltimas opciones son comunes en los dos casos.

El siguiente menu de OPUS es el de

1.4 3 - "Ejecucién”, De hecho este modulo de OPUS, servira parala
11.4.3.1.- Programacion

1.43.2..- Avance y

11.4.3.3.-Control.,

El método que utiliza OPUS para la administracion de proyectos es el de CPM (Critical Path

Method ), Cuando este método es aplicado de una manera adecuada, garantiza una buena
planeacion y control de proyectos, que proporciona:

Una base disciplinada para planear €l proyecto.

Un cuadro claro y facil de entender para el alcance del proyecto.

Un método para evaluar planes y objetivos alternativos.

Un programa realista para todas las operaciones.

Una comunicacion eficaz entre las distintas personas que intervienen

Una identificacion de actividades o tareas que son criticas desde el punto de vista del itinerario.
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» Encausamiento de la atencién directa a las areas criticas.

s Evaluacién precisa del tiempo y costo contra el programa.,

» Una estructura para una mejor programacion de la fuerza de trabajo, recursos economicos,
equipos de abastecimientos y otros recursos.

11.4.3.1.1.- GRAFICAS DE GANTT

También OPUS utiliza el diagrama de Gantt para represeniar la ejecucidon o la produccién
total relacionandolas con el tiempo. Cuando se aplica en la construccion, la grafica demuestra su
gran utitidad como un instrumento para planear y programar el desempefio del constructor en el
transcurso de una obra.

I1.4.b.- FILOSOFIA GENERAL DE OPUS:

OPUS consta de tres Modulos. Estos Modulos son integrados a través de la utilizacidon de
informacién generada a partir de un Médulo y aprovechada en otro. El disefio para el procedimiento
de uso del sistema OPUS, se basé en la metodologia convencional de la ejecucion constructiva de
una obra. La composicién de la estructura de OFPUS integrado es como sigue:
i1.4.b.1.- Precios Unitarios y Andlisis de Presupuesto:

Presupuestos

Catalogos Particulares

Piantillas Particulares

Catalogos Universal de Conceptos {(CUC)

Catalogos Generales

Plantilla Generales

11.4.b.2.- Programacion:
+ Actividades

» Calendario

s Fechas
o  Gantt
« CPM

s Recursos

¢ Efectivo



I1.4.b.3.- Avance:
» Captura

+ Escalamientos
+ Estimaciones
e Gantt

e Recursos

e  Flujo

* Reprogramacion
11.4.b.4.- Control:
« Almacén

*» Apalisis

« Financiero

+« Rendimientos
«  Ganit

¢ Podlizas

Iil.4.b.5.- Contabilidad { OPUS il ) :
s Polizas
» Reportes
+ Cuentas
» (Cierres
s Configuracion.

El proceso comin de una cbra, siguiendo la estructura anterior puede escribirse como
sigue:

Preparacion del presupuesto de la obra. Esto ocutre, normalmente después de hacer
varios analisis de precios que componen las diferentes partes de la obra. La preparacion de un
presupuesto es la base para la planeacion, ejecucién y buen término de la obra, ya sea ésla, a

precio alzado, por administracion o cualguier combinacién. En ambos casos se hacen sobre la
base de "Precios Unitarios".
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Una vez que el cliente aprueba dicho presupuesto en su totalidad, precio por precio
unitario, el constructor empieza a organizar todos los recursos disponibles a fin de optimizar, en
costo y tiempo la terminacion de la obra.

En esta etapa de planeacion, el consfructor debe tomar en cuenia aspectos como: fases en
gue puede dividirse la ejecucian a través de la delerminacion de las actividades a realizar, ias
particularidades del calendario que tiene en el horizonte de ejecucion, la organizacion del personal
de direccién y supervision en el lugar de la obra y la disponibilidad de recursos financieros al inicio
y durante la ejecucion de la obra.

OPUS Modular:

Para finalizar, explicaré de gque constan los tres moédulos de que consta OPUS.

El disefio del sistema OPUS, permite que éste se utilice en forma modular; es decir, el
Médulo | puede usarse en forma independiente para la formacion de precios unitarios y analisis de

presupuestos. EI Moduto Il puede utilizarse en conjuncton del Méduto t o en forma independiente.

El uso del Madulo Il puede utilizarse como un " Gestor o Administrador de Proyectos” conocidos en
inglés como " Project Manager”.

Finalmente e! Modulo 11, la Contabilidad, es un Mddulo independiente, pero que también
puede integrarse al Modulo | y [l a través de fa transferencia de poélizas que se den de aita en el
Maodulo i,

Todo lo expuesto anteriormente, o he explicado con el fin de tener una vision general de
aste software, ya que es importante tener en consideracion que tenernos también algunas opciones
para poder hacer nuestros presupuestos y ademas poderlos gjecutar y controlar adecuadamente
con la ayuda de alguno de estos programas.

Nuestro segundo paguete de analisis de precios unitarios para estudio serd: CONPRESS
que nos servira para la elaboracion de nuestros presupuestos y de este trabajo en particular. Esta

explicacion sera breve, ya que a lo largo del presente hablaremos de los comandos de los menus y
submends més a detalle.

I.5.- ;QUE ES CONPRESS?

CONPRESS es un sistema disefiado para DOS, el cual es en esencia una base de datos la
cual vincula informacidon para caleular al final un presupuesto de un proyecte.

Empezaré describiendo el ment principal, que a su vez tendremos submends:
11.5.1.- Parametros.

[1.5.2.- Merconsult,

1[.5.3.- Obras.

I1.5.4.- Utilerias,
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.5.5.- On-Line.

11.5.6.- Salida.

Empezaré analizando que tenemos dentre del menu
1.5.1.-Parametros.

El primer submenu que tenemos es el de
11.5.1.1.- Merconsult:

Esta utileria nos sirve para verificar la ruta en donde se encuentra localizada la base de
datos de Merconsult dentro de ruestro disco duro. Esta Gltima es la base de datos del programa ya
predeterminada fa cual nos ofrece una gran variedad de informacion como es: Insumos, Matrices,
Proveedores, Costos Horarios etc.

I1.5.1.2.- Salario Real: esta utileria nos muestra el desgiose del célcule del Salario Real de
un trabajador, este es un archivo dentro del programa de solo lectura, ya gue no es posibie entrar
desde esta ventana para modificar algiin parametro.

11.5.1.3.- Info Empresa: En este mentl nosotros podemos dar de alta los parametros de la
Empresa para la cual estemos trabsjando, es decir podremos modificar el Nombre, Direccidn,
Teigfonos etc.

iI.5.1.4.- Cambio de Clave: Antes de entrar al Programa, CONPRESS requiere que
tecleemos un Password (Clave de entrada), esta se puede cambiar en esta ventana las veces que
queramos o que necesiternos, simplemente debemos teclear esta opcién, teclear nuestra clave
actual v teclear la nueva clave y esta cambia y se guarda en memoria,

Estos cuatre submenUs forman el primer menu de nuestro sistema, enseguida veremos el
segundoc menu.

11.5.2.- Merconsult: este menl es unc de los mas importantes del programa, ya que como
ya lo mencioné anteriormente, en este archivo existe informacion de gran utilidad para nosotros ya
gue cuando elaboramos un presupuesto podremos acceder a estos archivos e importar, matrices
ya programadas, materiales necesarios, etc.

El primer Subemu con €l cual nos encontramos es el de Claves Genéricas, en este nos
encontraremos otros subtmenis auxiliares los cuales mencionare a continuacion:

I.5.2.1.- Consultas: Este submend nos permite consultar Insumos, Matrices y Costos
Horarios por claves genéricas las cuales ya estan precargadas en memoria.

Reporte Impreso: Este nos permite hacer un reporte impreso de todo o anterior ya sea
por cuenta o por clave, solo se le debe indicar a la maguina que es lo que deseamos que imprima y
ésta io haré.

Reporte en Pantalla: También tenemos otra opcién de imprimir la informacién requerida,
la cual es a través de ia pantalla; en este tenemos la ventaja que podemos ver la informacion que
necesitemos y después volver a cerrar esta opcion.
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1.5.2.2.- Proveedores: Este submen( es muy similar al anterior y tenemos:

Consultas: Nos permite consultar sub-contratistas asi como proveedores de diversos
géneros gue nosotros necesitemos consultar en el momento de realizar el presupuesto.

Reporte Impreso: Igualmente podemos imprimir la informacion de los proveedores que
necesitemos, esta opcién es muy Util en el caso gque estemos en obra y no contemos con una
computadora personal y necesitemos estar en contacto con nuestros proveedores.

Reporte por Pantalia: Otra opcion que tenemos es imprimir o desplegar por pantaila la
informacion necesaria para un momento determinado que se necesite consultar un proveedor.

1.5.2.3.- Insumos: Este submend contiene datos de insumos necesarios para la
elaboracion de una matriz, en esfe podemos hacer:

Consultas: Consultar los insumos y precios de los mismos (cuando la base de datos esta
actualizada).

Reporte Impreso: al igual que en los submenus anteriores, podemos imprimir 1os insumos
que necesitemos.

Reporte por Pantalta: También en este submend podemos imprimir los insumos que
requiramos pero en la pantalla.

1.5.2.4.- Matrices: esta base de datos contiene todas las matrices previamente elaboradas
por el distribuidor, también podemos hacer:

Consultas: Cuando estamos elaporando una matriz, existen ocasiones las cuales es
imposible recordar la cantidad de algin insumo que se necesita para terminar esta, entonces
podremos consultar este nimero o proporcién para después introducirla en nuestra propia matriz.

Reporte Impreso: aqui también podremos imprimir lo que necesitemos por medio de la
impresora.

Reporte por Pantalla: En esta opcion, al igual que en las anteriores, tenemos ia
posibilidad de imprimir |2 informacion a traves de la pantalla.

11.5.2.5.- Recalculo: A diferencia de las opciones anteriores, en esta nosotros podremos
recalcular la base de datos de Merconsult,

11.5.3.- OBRAS: Este menud podriamos decir que es el mas importante de todos, ya que
aqui vamos a encontrarnos que es donde podremos dar de alta archivos, modificar los existentes,
borrar archivos, copiarlos, hacer nuestro presupuesto, imprimirlo etec.

A través de esta explicacion trataré de dar un panorama amplio de cdmo funciona el
paguete en si, veamos el primer submen( de este el cual es:

11.5.3.1.- Archivos: este submen( tiene a su vez ofros submenus los cuales son:
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11.3.3.1.1.- Obra Nueva: En esta opcién nosotros podemos dar de alta en la memoria una
obra nueva, es decir, aqui es donde regisiraremos los datos completos de 1a obra que como son:
Nombre de la Obra, Direccién, Propietario, Contratista, y todos los datos referentes a los cargos
tanto directos como Indirectos de la Obra, asi como el L.V A, y algun factor de sobre-costo que se
necesite,

1.3.3.1.2.- Carga Obra: En esta opcion podremos cargar una Obra ya existente en la
memaoria RAM, para poder trabajar con ella 6 hacerle las modificaciones que sean necesarias.

11.3.3.1.3.- Modifica Obra: Esta opcion nos sirve para hacer modificaciones de todos los
conceptos citados cuando mencionamos el submend de "Obra Nueva" de cualquier Obra
previamente cargada en la memoria.

11.3.3.1.4.- Borra Obra: Esta opcidén nos va a servir para borrar un archivo de una obra que
exista en memoria.

11.3.3.1.5.~ Copiar Qbra: Existen ocasiones, las cuales necesitamos hacer modificaciones
al presupuesto ariginal pero deseamos mantenerio coma referencia, una forma de resolver este
problema es el de copiar la obra en otro archivo con otro nombre y entonces podremos hacer las
modificaciones deseadas en el nuevo archivo con el nuevo nombre pero teniendo el original con su
nombre y su contenido. Este men( nos sirve para realizar esta tarea, es decir, nos copia una Cbra
en otro archivo con otro nombre.

E! segundo submenu de "Obras” es:

i1.5.3.2.- Presupuestos: En esta seccién es donde nosotros vamos a elaborar nuestro
presupuesto de Obra, v donde lo podremos imprimir, para hacer lo anterior necesitamos ver los
submenqs correspondientes a este los cuales son:

1.5.3.2.1.- Captura: Esie submenl es el que nos va a permitir hacer un condensado por
partidas de todos nuestros conceptos previamente elaborados por medio de matrices ¢ en su caso
de subcontratos de la base de datos, de ofro modo, lo que haremos aqui es importar las matrices y
subcontratos de la base de datos que ya hicimos previamente por partidas y asi conformar nuestro
Presupuesto de Obra, con Precios Unitarios y sus Cantidades de Obra, previamente cuantificadas.

i1.5.3.2.2.- Reportes: Antes de imprimir nuestro presupuesto, es importante haber
recalculado nuesira base de datos, ya que antes de la impresion generaimente actualizamos los
precios de nuestros insumos, salarios y subcontratos de la base de datos, y nosotros
necesitaremos que la maguina recalcule todos los Precios Unitarios con los precios actualizados,
una vez hecho lo anterior nos venimos a esta opcién e imprimimos nuestro presupuesto ya sea en
pantalla o en impresora.

El siguiente submenu de "Obras" es:

11.5.3.3- Control de Obra: Dentro de este Submentl también tendremos varios submenus,
con los cuales nosotros podremos llevar a cabo la programaciaon de Obra por medio del mélodo de
la Ruta Critica, Control Presupuestal, Escafaciones, efc.

El primer submen( de este es

11.5.3.3.1.- Ruta Critica: En este submenui nosotros podremes hacer ia programacion de Ia
Obra por medio de este método, pero antes de empezar a dar de alta nuestras fechas de
actividades, es conveniente realizar una tabla {como la gue veremos posteriormente) donde
tengamos nuestra ruta critica y entonces vaciar la informacién a la maquina y asi esta pueda
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elaborar ademas de la ruta critica algunas otras herramientas que nos serdn de utlidad para
nuesira programacion y control de la Obra.

[1.5.3.3.2.- Estimaciones: Esta opcidn nos va a hacer un reporie del avance de obra
(previamente elaborado) en forma de estimacion, aqui tendremos dos opciones de impresion fas
cuales son: por pantalla y por impresora.

11.5.3.3.3.- Escalaciones: A veces resulta que los precios de los insumaos suben de costo y
entonces hay gue cobrar a nuestro cliente la diferencia, entonces lo que procedemas es a
calcularla por medio de Escalaciones y es para eso que nos servira esta opcion.

11.5.3.3.4.- Avance de Obra: Conforme la Obra vaya avanzando necesitamos estimar el
avance fisico real de la Obra con el fin de presentarlo a nuestro cliente 6 a nuestro superior,
entonces con la ayuda de este subment lo podremos hacer, ya que aqui es donde vamos a poner
lo avanzado de cada concepto a la fecha de la realizacion de este.

11.5.3.3.5.- Presupuesto Financiero: En la fase de programacion de cualquier Obra, es de
importancia saher la programacion de pagos de nuestro cliente, flujo de efective de nuestra Obra,
programacion de insumos, mano de obra, maquinaria y equipo, etc. y para esto tendremaos este
submend.

11.5.3.3.6.- Base de Datos: Esta es una de las partes medulares del programa, ya que en
esla es donde se debe capturar toda la informacion que se requiere conjuntar para integrar un
precio unitario, es decir aqui vamos a tener materiales, mano de obra, costos horarios etc,

Esta opcidn nos permite actualizar y recalcular la base de datos.
£n la primera opcion podremos actualizar:

1.5.3.3.6.1.- Proveedores: aqui podremos dar de alta proveedores, contratistas, etc. asi
como también ver los existentes, tenemos también la opcidn de hacer un reporte impreso asi como
a través de la pantalla.

1.5.3.3.6.2.- Insumos : como en la opcién anterior esta opcién nos permite dar de alta,
actualizar los materiales ya existentes, e importar de otras obras los materiales que necesitemos

1.5.3.3.6.3.- Matrices : En esta opcién nosotros podremos dar de alta las matrices gue
conformaran nuestro presupuesto, asi como también importar las que necesitemos de la base de
datos de "Merconsult”, a veces tendremos trabajos los cuales haya que crear la matriz y entonces
la crearemos dandola de alta en nuestra base de datos, este men( tiene a su vez cuatro submenus
y el primero de ellos es:

Mantenimiento: En este submeni como ya lo mencionamos anteriormente, podremos,
actualizar cantidades dentro de una matriz, dar de alta lo que nos haga falta 6 en su caso dar de
baja algo que nos este sobrando o vaya a cambiar.

Es importante enfatizar que en esta opcion nosotros no podremaos hacer cambio de precios
de materiales, mano de obra, elc. asi como tampoco unidades, para el cambio de lo anterior nos
tendremos que dirigir a la opcion adecuada.

Reporte Impreso: Como se especifica en la opcion en esta podremos hacer una impresion
de las matrices gue necesitemos a través de la impresora.
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Reporte por pantalla: En esta opcion podremos hacer una impresion de nuestras matrices
en la pantalia para asf poder verificarlas directamente en la maguina.

11.5.3.3.7.- Costos Horarios: Aqui al igual que en fa opcion anterior tendremos las mismas
opciones gue nos serviran para dar de alta nuestros costos horarios, dar de baja los que ya no nos
sirvan, hacer los reportes tanto impreso como en pantalia e importar costos horarios de cualquier
otra obra asi como también de "Merconsult”.

11.5.3.3.8.- Salarios: En este ment podremos dar de alta, dar de baja, imprimir tanto en
forma impresa como en pantalla los salanos que vayamos necesitando, como nos podremos dar
cuenta en esta opcion no podremos importar salarios de otra obra o de "Merconsuit”.

11.5.3.3.9.- Subcontratos: Al igual que en la opcidn anterior, en esta nosotros tendremos
solo las tres opciones, 1as cuales nos permitiran dar de alta, baja subcontratos y hacer los reportes
tanto impreso como por pantaila.

Por Ultimo dentro de Obras nosotros tendremos los

11.5.3.3.10.- Factores de Bioclimaticos que nos proporcionan con claves para que cuando
demos de alta una obra nosotros podamos teclear la clave de la Regién y entonces la maguina
afectara rendimientos por este factor directamente.

Otro de ies menus de nuestra pantalla principal es:

il.5.4.- Utilerias que a su vez tiene otros submenus los cuales son:

il.5.4.1.- Actualiza: Esta opcién actualiza la base de datos de "Merconsult” cada cuando se
le inserta el disco que contenga la actualizacién de éste dltimo.

11.5.4.2.- Respaldos: Esta opcion hace una copia de respaldo de la obra deseada, el
procedimiento que realiza este es utilizar el comando de Backup de DOS y cuando se necesita
restaurar un archivo este toma el comando de Restore de DOS y recupera la obra deseada.

11.5.4.3.- Impresora: Especifica el tipo de impresora que se va a utilizar para imprimir
nuestros presupuestes, matrices, insumos etc.

1.5.4.4.- Agenda: Conpress tiene la opcidon de una agenda para programar nuestras
actividades del dia o del mes,

La pendltima opcidn de nuestra ventana principal es la de:

1.5.5.- On-Line: Esta opcion nos servird para vincular informacion con otros usuarios,
siempre y cuando tengamos una tarjeta para red.

La ultima opcion de nuestra pantalla principal es la de

I.5.6.- Salida que como su nombre lo indica es la que nos permite salir del paguete a la

plataforma que nos soporta, que en éste caso serd DOS y asi continuar con cualquier otra
actividad.
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Veremos otro paquete para analizar Precios Unitarios para después hacer una comparativa
entre ellos y dar la razén per la cual se decidio utilizar cierto software; nuestro siguiente paquete
sera

1.6.- NECDATA
En este mencionare las partes importantes de este y su funcion:
Empezaremos por &l
11.6.1.- REPORTE DE PRESUPUESTO DE OBRA TIPO FORMATO DEPENDENCIAS.
VENTAJAS DE ESTE REPORTE:

Reporta el precio unitario gon nameroe y letra (sin necesidad de hacer la conversion de numeros a
letras).

- Opcionalmente imprime el porcentaje de incidencia de cada concepto c¢on respecto a la partida o
al total del presupuesto.

- Reporta subtotales y acumulados

-imprime la razén social de la empresa y el nombre de quien firma el presupuesto al final de cada
hoja.

Este formato es aceptado por algunas dependencias, por ejempio Banjército, ventaja que
permite eliminar el llenade de catalogos.

LLENADO DEL CATALOGO DE CONCEPTOS

VENTAJAS DE ESTE REPORTE
- Si la dependencia no aceptara el formato para el reporte completo del presupuesto que emite el
sistema, existe la opcion: " LLENADGC" del precio unitario con numero y letra e importe en su propio
catalogo de conceptos hasta en dos ocasiones cada uno.
I.6.2.- REPORTE DE PRESUPUESTO CON PRECIO UNITARIO Y SUBTOTALES PARCIALES

CARACTERISTICAS DEL REPORTE

- Este reporte presenta el precio unitario y el subtotal de materiales, mano de obra, equipo y total
concepto.

1.L6.3.- REPORTE DE PROGRAMA DE OBRA O PROGRAMA DE EROGACIONES Y
ACUMULADOS

- Este reporte se obtiene rapidamente mediante fa captura de una pequefia tabla de porcentajes de
ejecucion por mes para cada partida.
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11.6.4.- REPORTE DEL CALCULO DEL FACTOR DE FINANCIAMIENTO

VENTAJAS DEL REPORTE

- La principal ventaja de este reporte es el reporte mismo, ya que caicula el factor de financiamiento
solo con dar jos datos de los porcentajes de anticipo de materiales, anticipo general de obra y
porcentaje de financiamiento en que se incurre entre la fecha de ingreso de una estimacion y su
pago al contratista.

11.6.5.- REPORTE DE TARJETAS DE ANALISIS DE PRECIOS

EL REPORTE DE LOS ANALISIS TIENE LAS CARACTERISTICAS SIGUIENTES:

- Imprimir la descripcion completa del concepto analizado y opcionalmente también varios
renglones de descripcién para cada insumo.

- Permite que se presenten los indirectos de manera integrada o desglosada, pudiendo imprimir:
PORCENTAJE DE INDIRECTOS
PORCENTAJE DE FINANCIAMIENTO

PORCENTAJE DE UTILIDAD
PORCENTAJE DE CARGOS ADICIONALES

Haciéndose notar gue el factor que no se quiera imprimir se coloca en ceros.

H.6.6.- REPORTE DE PRESUPUESTO DE OBRA

- A diferencia del reporte completo del catalogo de conceptos, este reporte nos sirve para revision
de textos, cantidades, unidades, etc., ya que se puede solicitar con descripcion detallada de los
conceptos.

- E imprime clasificado por codigo, cantidad, alfabético o por importe ( de mayor a menor segun el
impacto al total de presupuesto).

- Tiene ademas la opcion de reportar el porcentaje de participacion de cada concepto con respecto
al total del presupuesto.

- Opcionalmente se puede también reportar Unicamente la hoja de resumen del presupuesto, sin
reportar el contenido del mismo.

I.6.7.- REPORTE DE EXPLOSION DE INSUMOS
VENTAJAS DEL REPORTE

- Permite reportarse clasificado por codigo, para agrupar por familias y obtener totales parciales.
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- Par descripcion para facil localizacion

- Por cantidad para saber que insumo esta participando més.

11.6.8.- OTROS REPORTES DE CONCURSO QUE MANEJA EL SISTEMA
RELACICON DE PERSONAL CON FASAR
RELACION DE PERSONAL CON FASAR Y FACTOR DE DEMANDA
CALCULO DEL FASAR
CALCULO DEL FACTOR DE INDIRECTOS

LISTADO DE MATERIALES, MANO DE OBRA 'Y EQUIPO

11.6.8.1.- CARACTERISTICAS DE LOS REPORTES

- La relacion de personal con fasar es la modalidad permitida normalmente por todas las
dependencias.

- La relacion de personal con factor de demanda o sobresueldo es aceptada en aigunas
dependencias Unicamente.

- Ef caloulo del fasar v el factor de indirectos son reportes que se incluye en este juego pero se
reporia en Lotus,

11.6.9.- REPORTE DE ESTIMACION

A) FORMATO ESTANDAR DEL SISTEMA
B) FORMATO DE COVITUR

C) FORMATO ISSFAM

D) FORMATO D.D.F,

E) FORMATO | M.S.S.

G) FORMATO D.G.C.O.H.

1.6.9.1.- CARACTERISTICAS DEL REPORTE

- Presenta la informacién requerida por las dependencias para el cobro de una estimacion,
presentando datos del proyecto, del acumulado a la fecha y de la estimacion propiamente.

- Permite modificar datos generales de encabezado de la estimacién y firmas autorizadas.

- Este reporte si no es aceptado de manera directa, si puede ser de gran ayuda para gue con escs
datos trabajen las secretarias.
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- Sin embargo, si la dependencia tes acepta un formato por computadora que sea similar a este, se
puede mediante un costo adicional un reporte a la medida.

- Como ejemplo de estos reportes a la medida se anexan los formates de COVITUR e ISSFAM,
estos formatos ya estan siendo utilizados por constructoras para fa presentacion de
estimaciones a las respectivas dependencias.

1.6.10.- REPORTE SOPORTE PARA PRESENTACION DE ESCALATORIAS

CARACTERISTICAS DEL REPORTE

- Con base en el mantenimiento de indices relativos por mes (para una duracion maxima de obra
de 5 afios) el sistema permite un manejo facil de escalatorias.

- Este reporte es el resuitado final y en ef se muestra el volumen del proyecto, el acumulado y el
pendiente por ejecutar.

- Se muestra ademas el precio unitario de concurse y escalado, con sus respectives importes.
- 'Y se presenta el porcentaje de escalamiento para:

- EL CONCEPTO

- LA PARTIDA

- EL PRESUPUESTO.

- Cubriendo de esta manera tanto la presentacion de escalatorias a dependencias que escalan por
partida como las dependencias que escalan por presupuesto.

1.6.11.- REPORTE COMPARATIVO DE ESTIMACION VS. PROGRAMA DE OBRA.

- Permite controlar el avance de obra, mostrando la situacién prevista en el programa de obra por
concepto que se entregd a la dependencia y al situacion real de avance segin estimaciones.

- De aqui se puede determinar directamente si puede haber problemas de incumplimiento de
programa.

I1.6.12.- REPORTE SOPORTE PARA PRESENTACION DE COSTO ESCALADOC DE INSUMOS
CON BASE EN RELATIVOS.

VENTAJAS DEL REPCRTE

- Este reporte es para presentacion directa como soporte para la obtencion de cada costo escalado
de insumos.

- Presenta el costo de concurso, la referencia y los indices relativos de la fecha de concurso y la
fecha de presentacion de escalatoria y el costo escalado.
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-Este reporte es para uso interno de la constructora, su finalidad basica es mostrar el avance de la
obra.

- Presenta el volumen del presupuesto, el acumulado, asi como el porcentaje de avance y fo que
falta por estimar.

- Opcionalmente se puede imprimir la descripcion a detalle o solamente ta descripcidn abreviada.

11.6.14.- REPORTE COMPARATIVO DE CONSUMOS CONTRA EXPLOSION DE INSUMOS DE
LA ESTIMACION ACUMULADA O EL. PRESUPUESTO

CARACTERISTICAS DEL REPORTE

- Permite comparar los consumos de materiales, mano de obra y equipo de un periodo de tiempo
determinade contra la explosién de insumos de la estimacién, la estimacion acumulada o el
presupuesto,

- Este reporte es muy Gtil para controlar los consumos en obra contra lo tedrico segin analisis de
precios y detectar en tiempo fugas, desviaciones y desperdicios.

por ultimo tenemos:
11.6.15.- ESTADO DE CUENTA POR RESPONSABLE DE OBRA
CARACTERISTICAS DEL REPORTE

- Presenta el detalle de los materiales, mano de obra y equipo que se envid a un responsable de
obra (residente o maestro de obra), asi como los totales de los mismos.

- Este reporte es muy importante para identificar quién de los responsabies de obra firmo para el
consumo de un determinado material,

De esta manera es como a grandes rasgos puedo describir este sistema para el analisis
de precios unitarios

I.7.- CAMPEON

Ahora me abocaré a describir otro paquete de andlisis de precios unitarios, el siguiente es
&l CAMPEON, en este solo describiré sus funciones mas importantes y que hacen:

E! sistema Campedn, nos lleva de la mano desde el inicio de la presupuestacion de una
obra hasta su término.

Empezaremos desde el

I1.7.1.- ANALISIS DE COSTO HORARIO MAQUINARIA, En este subsistema, podemos ejecutar
un analisis detaliado del costo inherente a ia operacion de una magquina. sus gastos por operacion,
mantenimiento, los insumos gue consume en el proceso de operacion, el costo de la operacion, el
costo de la inversion. etcétera, se ven reflejados en el costo horario que el sistema calcula para
cada uno de los equipos que registramos.
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Pasamos al

11.7.2.- ANALISIS DE SALARIO REAL. Este es un procedimiento para determinar con precisién el
costo real en que incide la empresa constructora al contratar un trabajador. En este subsistema se
contemplan los cargos por impuestos, seguridad social, descansos, vacaciones y primas
vacacionales, aguinaldos, etcétera. En forma adicional, el programa permite inciuir el calculo del
cargo por INFONAVIT, aungue no esté incluido en la Ley de Obra Pdblica , esto es para los casos
en los gue se ejecuta obra privada.

Una vez realizados los analisis anteriores, pasamos a efectuar el

11.7.3.- REGISTRO DE INSUMOS, el cual nos permite tener informacién respecto de los insumos
gue emplearemos en nuestro andlisis. Es importante observar que aun cuando un insumo no sea
registrado, ! sistera permitira registrarlo posteriormente en las opciones de Analisis de Precics
Basicos y precios Unitarios.

En el analisis de precios basicos, procedemos a estructurar las tarjetas de aguelios
efementos que pos su naturaleza se emplean en la composicion de los Precios Unitarios, pero ya
procesados en obra. A este tipo de elementos podemos hacerles hasta tras cargos diferentes, los
que normalmente seran: Herramienta y Equipo Menos, Mandos intermedios y Materiales
Consumibles.

En el corazon del sistema se encuentra ta opcion de

1.7.4.- ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS. En ella es donde elaboramas nuestras
tarjetas de Precios Unitarios, incluyendo todos los datos correspondientes a los insumos y basicos
gue intervienen en su composicién, asi como hasta 7 cargos adicionales que son los 3 antes
mencionados en el andlisis de Precios Basicos y los cargos por indirectos. Costo Financiero,
Utilidad e (VA de los Materiales para el caso de que la obra corresponda a vivienda.

La elaboracién de

I1.7.5.- PRESUPUESTOS es el subsisterna del Campeén que nos permite tener el
documento final de cotizacion de una obra, en dicho documento tenemos hasta dos niveles de
agrupamiento de partidas y hasta tres cargos globales en el presupuesto.

iI.7.6.- El ANALISIS DE INDIRECTOS, es el ultimo procedimiento que forma parte del
primer modulo del Sistema, en este moduio, el constructor analiza y justifica la carga de indirectos
que esta afectando al presupuesto global de ta obra.

1.7.7.- La EXPLOSION DE INSUMOS, asi como las correspondientes Explosiones de
Consumos vy de Costo Social de la Mano de Cbra, permite al constructor evaluar los volimenes de
insumos que empleara, asf como los gastos globales o por partida a que se enfrentard. Como una
opcion adicional y Unica el sistema nos permite realizar la explosion de consumos por concepto.

El campedn incluye dentro de sus prestaciones el PROGRAMA DE OBRA con graficas de
Gantt, Programa de Obra con avance por partida y global, y PROGRAMA FINANCIERO.

Por Gitimo, el sistema nos ofrece el control de la obra en gjecucion, el Campedn maneja el
CONTROL DE AVANCE REAL, la PROGRAMACION Y CONTROL DE SUMINISTROS vy el
CONTROL DE ESTIMACIONES.

Ademas de las funciones normales que maneja el sistema, este fue disefiade con la idea
de que el usuario experto cantrole ampliamente su informacion. Sin descuidar al usuario que se
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inicia en el campo de la computacion, el sistema ha sumado una serie de prestaciones que [0
convierten en un sistema de altura de las necesidades del usuario mas exigente. con
caracteristicas tales como:

» Un procedimiento para seleccionar |a obra a analizar, asi como un generador de subdirectorios
en ef disco dure.
« Un subsistema de transferencia de datos de una obra a otra.

e Un procedimiento de monitoreo que analiza y controla los errores en los que pudiera incurrr el
usuario en el manejo del sistema.

e Un sistema "Query” que permite filtrar ta informacion a todos los nivetes del sistema.
s Procedimientos de revisién en forma tabular a lo largo de todos tos subsistemas.

e Repartes en pantalla en modalidad WYSIWYNG. en los que podremos ver precisamente lo que
seré impreso en cada reporte que genera el sistema.

« La opcion de enviar los reportes a impresora 0 a un archivo tipo ASCII.

s Un programa reporteador completo denominado Formato Libre, en el gque se podra generar
todos aquellos reportes que el mismo sistema no tenga contemplados.

s Macrofunciones definidas por el usuario.

« Un sistema de ayuda en linea que proporciona informacién sobre la tarea que se esta
realizando en el momento en que se desee con solo oprimir F1

« Los servicios adicionales de una calculadora y una agenda que se presentan en el momento
que se solicitan con la tecla F2.

» Un procesador de textos para escribir los documentos colaterales a un concurso de obra.

Estas son las funciones extras que incluye el sistema de precios unitarios Campeon.

Con esta pagueteria que expligué a grandes rasgos, creo que tendremos suficiente para
después hacer un estudio 6 analisis para determinar que software se utilizara en la aplicacion de
un caso practico.

De aqui en adelante, daré a conocer solo un programa enfecado a la administracién de
proyectos el cual es el mas usado dentro de la industria de la Construccion. Este sera

11.8.- PROYECTO DE "MICROSOFT".

En general, este paguete cuenta con cuadros de dialogo de ayuda que nos llevan paso a
paso y permanecen en la pantalla para que asi nosotros podamos tener un soporte mientras
estamos creando nuestro pian de trabajo.
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también cuenta con un automonitorec del trabajo que estemos reatizando y nos da ayuda y
tips para que mientras elaboramos el plan tomemos estas ayudas y las podamos mncluir
automaticamente durante la marcha del trabajo.

A su vez este programa nos permite vincular informacion de otros paguetes tates como
Excel o0 Word con el fin de que ahorremos tiempa asi el trabajo se haga con la mayor eficiencia
posible.

Una de sus funciones principates es que nos permite hacer planes de trabajo de una forma
realista, por ejemplo, nos permite dividir un trabajo que sea muy grande en partes mas pequefias
para asi este sea mas facil de manegjar por medio de la barra de herramientas que tiene para esto.

También nos permite manejar y controlar los recursos con que contamos por medio del
gratificador para recursos, se puede balancear los excesos de trabajo gue se tengan durante el
proyecto para asi poder alcanzar la fecha deseada de terminacion del proyecto.

Tambign nos permite localizar los cuelios de botella antes de que sucedan con la ayuda de
la consolidacién del proyecto ya que el programa nos permite manejar hasta 80 proyectos al mismo
tiempo.

El programa cuenta con una utileria muy versatil que es la que nos permite comparar
nuestro plan nuevo ¢ vigente con &l original, ahora bien, este nos permite hacer pruebas * Que
Pasaria si", para que en el momento que estemos haciendo una reprogramacion de obra podamaos
hacerla de a cuerdo al tiempo gue nos establece ya sea el duefio de la obra o la Dependencia para
guien se esté trabajando, después de esto podemos hacer un acumulado de conceptos para vef
que trabajo ha progresado y cual esta retrasado.

£l programa nos presenia formatos de avance de obra familiares y faciles de entender para
gue asi nosotros podamos hacer calendarios mensuales los cuales pueden ser personalizados
dependiendo de las necesidades de cada obra en particular, lo anterior se puede lograr con la
ayuda del icono "Gantt-Chart", ya que este nos preguniard como debe ser nuestro diagrama y
automaticamente este lo crea por nosotros.

También nos permite hacer el seguimiento del proyecto de una forma grafica, ya que
podemos colocar flechas, figuras, graficas, logos, objetos o escribir notas directamente en el
diagrama de barras.

Por Uitimo este paquete nos permite actualizar de una forma sencilla nuestro diagrama de
barras para que al final nosotros podamos analizar y comparar el tiempo de ejecucion real de la
obra.

En resumen éste programa esta disefiado para hacer desde la planeacion det proyecto, la
programacion (y reporgramaciones durante la ejecucién de este) hasta el control tanto del
presupuesto { control presupuestal ), €l seguimiento de la Ruta Critica ( CPM), PERT, Gantt 0
Milestone, de acuerdo al método de programacion y control que se esté empleande para
monitorear la obra.

En el mercado existen muchos otros programas para ejecutar 6 desarrollar el mismo
trabajo de elaboracion de presupuestos, planeacian, sjecucién y control de proyectos, sin embargo,
considero que el software presentado y explicado a lo largo del capitulo es de lo més, comUn en el
ambito profesional y ademas representativo para los fines del presente trabajo, ya que en éste solo
se utilizan alguncs programas descritos anteriormente.
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Hasta éste momento solo se ha explicado ia teoria de algunas de las herramientas
informaticas empleadas en los proyectos de ingenierfa, no obstante es de importancia mencionar
que la aplicacion de éstos se hard en el capitulo IV, ya que se presentard un caso practico de la
ejecucion de un proyecto en especifico.



CAPITULO III

TEORIA SOBRE LOS ELEMENTOS Y FACTORES QUE
INTEGRAN LOS COSTOS EN UN PROYECTO DE INGENIERIA.
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CAPITULO Il : TEORIA SOBRE LOS ELEMENTOS Y FACTORES QUE
INTEGRAN LOS COSTOS EN UN PROYECTO DE INGENIERIA.

1.1.-CARGOS QUE INTEGRAN UN PRECIO UNITARIO :

Ei precio unitaric se infegra sumando todos los cargos directos e indirectos
correspondientes al concepto de trabajo, ademas del cargo por {a utilidad del contratista v aguelios
cargos adicionales estipulados contractuaimente.

E! siguiente cuadro sindptico presenta todos estos cargos que integran un precio unitario, y
en sequida tos definiré cada uno de ellos,

- CARGOS DIRECTOS POR MANG DE OBRA
- CARGOS DIRECTOS POR MATERIALES.
CARGOQ POR DEPRECIACION.
CARGOS FIJOS.<- CARGO POR INVERSION.
CARGO POR SEGUROS.
C./ MANT MAYOR Y MENOR.

sfiL1.4. CARGOS

DIRECTOS CARGO POR COMBUSTIBLES.
CARGOS POR C.7 DIV. FUENTES DE ENERG.
- CARGOS DIRECTOS POR = CONSUMO, CARGOS POR LUBRICANTES.
MAQUINARIA. CARGOS POR LLANTAS.

CARGOS POR SALARIOS PARA LA OPERACION.

CARGOS POR TRANSPORTE EXTRAORDINARIO
L DE MAQUINARIA,

- CARGOS DIRECTOR POR C. DIRECTOS POR HERRAMIENTA DE MANO.
HERRAMIENTA, C POR MAQUINAS - HERRAMIENTAS.

- CARGOS DIRECT(OS POR EQUIPO DE SEGURIDAD.

e [li.1.2,.CARGQS POR INSTALACIONES.
s IM.1.3.-CARGOS INDIRECTOS

+  {il.1.4.CARGOS POR FINANCIAMIENTO
+  11.5.CARGOS POR UTILIDAD.

s [{11.6.CARGOS ADICIONALES.

. (1.1.1.-CARGOS DIRECTOS

Son los cargos aplicables al concepto de trabajo que se derivan de las erogaciones por
mano de obra, materiales, maquinaria, herramienta, instalaciones, y por patenies en su caso,
efectuadas exclusivamente para realizar dicho trabajo.
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» 11.1.1.1.-CARGO DIRECTO POR MANO DE OBRA.

Es el que se deriva de las erogaciones que hace " El Contratista ", por el pago de salarios
al personal que interviene exclusiva y directamente en la ejecucion del concepto de trabajo de que
se trate, incluyendo al cabo o primer mando. No se consideraran dentro de este cargo las del
personal técnico, administrativo, de control, supervision y vigitancia, que corresponden a los cargos
indirectos.

Et cargo de mano de obra " Mo" se obtendra de la ecuacion .

Donde:

"S" representa los salarios del personal que interviene en la ejscucion del concepto de
trabajo por unidad de tiempo. Incluira todos los cargos y prestaciones derivados de fa Ley Federal
del Trabajo, de los contratos de trabajo en vigor y en su casc de la Ley del Seguro Social.

“R" representa el rendimiento, es decir &l trabajo que desarrolla el personal por unidad de
tiempo medido en la misma urnidad utilizada alf valuar "3",

En ésta parte, también es importante mencionar ¢ hacer referencia al Factor de Salario
Real, va que es un factor determinante para el cargo de fa mano de obra; Aqui solo mencionaré a
lo que éste corresponde y en el siguiente capitulo lo desglosaré con nimeros reales.

SALARIO BASE DIARIO: Es el salario que se puede comparar con los satarios minimos o
profesionales que propone la Comision Nacional de Salarios Minimos (C.N.S.M.), es decir, es el
salario por dia de calendario y na incluye ni prestaciones, ni cuotas e impuestos.

La integracion y evaluacion de los factores que intervienen en toda relacion laborai, conduce a la
integracién del Salario Real del trabajador, que corresponde a la erogacion total por parte del
patron por cada dia reaimente laborado por el trabajador y que incluye paga en efectivo al
trabajador mas el pago de cuotas al 1M.8.8.,, S.AR., impuestos, etc., ademas de la parte
proporcional de las prestaciones, dias no laborables, etc.

En la practica, dicha integracion corresponde en realidad a la integracion de un coeficiente,
usualmente llamado FACTOR DE SALARIO REAL, que al ser muitiplicado por el salario base del
trabajador, da por resultado el salario real del trabajador.

Este factor es variable para cada categoria, pero, en general se determina:

1) PARA LA CATEGORIA DEL SALARIO MINIMO.
2)PARA LA CATEGORIA DE SALARIOS SUPERIORES AL MINIMO.

Asi mismo, es usual que el factor se calcule en base a la erogacion y los dias frabajados durante
un ciclo anual de trabajo, a efecto de proporcionar todas las variaciones que se presenten durante
el ciclo.

La suma de los resultados de cada uno de los puntos anteriormente citados nos ayuda s
deferminar el FACTOR DE SALARIO REAL.
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o  WA1.1.2.-CARGO DIRECTO POR MATERIALES :

Es el correspondiente a las erogaciones que hace " El Contratista” para adquirir o producir
todos los materiales necesarios para la correcta ejecucion det concepto de frabajo que cumpia con
las normas de construccion y especificaciones de "La Dependencia” o "Entidad", con excepcion de
los considerados en los cargos por maquinaria. Los materiales que se usen podran ser
permanentes o temporales. Los primeros son los que se incorporan y forman parte de la obra; los
segundos son los que se consumen en uno o varios Usos y no pasan a formar parte integrante de
ia obra.

El cargo unitario por concepto de materiales "M" se obtendra de la ecuacion:

M=PnC— - -~ —-—~——=—=~—~— 3.2

Donde:

“Pm" representa el _precio de mercado mas econdmico por unidad del material de que se (rate,
puesto en el sitio de su utilizacion. El precio unitario del material se integrara sumando a los precios
de adquisicion en el mercado, los de acarreos, maniobras y mermas aceptables durante su
manejo. Cuando se usen materiales producidos en la obra, la determinacién del cargo unitario sera
motivo det andlisis respectivo.

"C" representa el consumo de materiales por unidad de concepto de trabajo. Cuando se trate de
materiales permanentes, "C" se determinara de acuerdo con las cantidades que deban utilizarse
segun el proyecto, las normas y especificaciones de construccion de "La Dependencia” o "Entidad",
considerando adicionalmente los desperdicios gue a experiencia determine. Cuando se trate de
materiales temporales, "C" se determinard de acuerdo con las cantidades que deban utilizarse
segin sl proceso de construccion y el tipo de obra, considerando los desperdicios y el numero de
usos con base en el programa de obra, en la vida Ut del material de que se trate y en la

experiencia.

111.1.1.3.-CARGO DIRECTO POR MAQUINARIA :

Es el que se deriva del uso correcto de las maquinas consideradas como nuevas y que
sean las adecuadas y necesarias para la ejecucion del concepto de trabajo, de acuerdo con lo
estipulado en las normas y especificaciones de construccion de “La Dependencia® o “Entidad" y
conforme al programa establecido.

El cargo directo unitario por magquinaria "CM" se expresa como el cociente del costo horario
directo de las maquinas, enire el rendimiento horario de dichas maquinas. Se obtendra mediante la
ecuacioén :

om = BMD - 3.3
RM



£n donde:

"HMD" representa el costo horario directo de 1a maguinaria. Este costo se integra con cargos fijos,
consumos v los salarios de operacion, calculados por hora de trabajo.

"RM" representa el rendimiento horario de la_méaquina nueva en las condiciones especificas del
trabajo a ejecutar, en las correspondientes cantidades de medida.

i1.1.1.3.1.-CARGOS FIJOS: Son los correspondientes a depreciacion, inversion, seguros
y mantenimiento.

11.1.1.3.1.1.-CARGOS POR DEPRECIACION: Es el que resulta por la disminucién del
valor original de la maquinaria, como consecuencia de uso, durante el tiempo de su vida
acondmica.
Se considerard una depreciacién lineai, es decir, que la maquinaria se deprecia una misma
cantidad por unidad de tiempo.

Este cargo esta dado por :

En donde:

"Va" representa el valor inicial de la maquina, considerandose como tal, el precio comercial de
adquisicién de la maguina nueva en el mercado nacional, descontando el precio de las ilantas, en
SU caso.

"Vi" representa el valor de rescate de la méaquina, es decir, el valor comercial que tiene la misma al
final de su vida econdmica.

"Wa" representa la vida econdmica de la maqguina, expresada en horas efectivas de trabajo, o sea
el tiempo que puede mantenerse en condiciones de operar y producir trabajo en forma econoémica,
siempre y cuando se le proporcione gl mantenimiento adecuada.

1.1.1.3.1.2.-CARGO POR INVERSION : Es el cargo equivalente a los intereses del capital
en maguinaria.

Esta dado por :

En donde :
"Va" y Vr" representan los mismos valores enunciados en ta férmula 3.4.
"Ha" representa el nimero de horas efectivas que et equipo trabaja durante el afio.

"i" representa la tasa de interés anual expresada en decimales.
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Las Dependencias y Entidades para sus estudios y analisis de los precios unitarios
consideran a su juicio |a tasa de interés "i". Los contratistas en sus propuestas de concurso

propondran |a tasa de interés que mas les convenga.

En los casos de ajustes por variacion del costo en los insumos que intervengan en los
arecios unitarios, y cuando haya variaciones de la tasa de interés, el sjuste de éste se hara en
base al relativo de los mismos, conforme a los que hubiere determinado el Banco de México en la
fecha del concurso vy el correspondiente a la fecha de revision.

11.1.1.2.1.3.-CARGO POR SEGUROS :

Fs ef que cubre los riesgos a que esta sujeta la maquinaria de construccion durante su vida
econdmica, por accidentes que sufra. Este cargo forma parte def precio unitario, ya sea gue la
maquinaria se asegure por una compafiia de seguros, o que la empresa constructora decida hacer
frente, con sus propios recursos , a los posibles riesgos de la maguinaria.

Este cargo esta dado por:

Va + Vr _S_
2 Ha

S =———— == === === = - - 3.6

En donde;

"va" representa el valor inicial de ia maquina, considerandose como tal, el precio comercial de
adguisicion de la maquina nueva en el mercado nacional, descontando el precio de las llantas, en
Su Caso.

"/i* representa el valor de rescate de la maquina, es decir, el valor comercial gue tiene la misma al
final de su vida econdmica.

"S" representa la prima anual promedio, fijada como porcentaje def valor de la maquina y
expresada en decimales.

"Ha" representa et nimero de horas efectivas que el equipo trabaja durante el afio.

111.1,1.3.1.4.-CARGO POR MANTENIMIENTO MAYCR Y MENOR

Es el originado por todas las erogaciones necesarias para conservar |a maguinaria en
huenas condiciones durante su vida econodmica.
Cargo por mantenimiento Mayor ; Son las erogaciones correspondientes a las reparaciones de la
maquinaria en talleres especializados, o aguellas que puedan realizarse en el campo, empteando
personal especialista y que requieran retirar la maquinaria de los frentes de trabajo. Este cargo
incluye la mano de obra, repuestos y renovaciones de paries de la maquinaria, asi como olros
materiales necesarios.

Cargo por _mantenimiento_menor : Son las erogaciones necesarias para efectuar los ajustes
rutinarios, reparaciones y cambios de repuestos gue se efectian en las propias obras, asl como los
cambios de liquidos para los mandos hidraulicos, aceite de transmision, filtros, grasas y estopas,




incluye el personal y el equipo auxiliar que realiza estas operaciones de mantenimiento, los
repuestos y otros materiales que sean necesarios,

Este cargo esta representado por :

En donde :

"Q* es un coeficiente que considera tanto el mantenimiento mayor como el menor. Este coeficiente
varfa segun el tipo de maguina y las caracteristicas del trabajo, y se fija en base a la experiencia
estadistica.

"D" representa la depreciacion de la maquina calculada anteriormente.

IH.1.1.3.2.-CARGO POR CONSUMOS :

Son los que se derivan de las erogaciones que resulten por el uso de combustibles u otras
fuentes de energia y en su caso lubricantes y llantas.

IN.1.1.3.2.1-CARGO POR COMBUSTIBLES:

Es el derivado de todas las erogaciones originadas por los consumos de gasolina y diesel
para el funcionamiento de los motores. Ei cargo por combustible "E" se obtendréd mediante la
ecuacion :

Donde :

"c" representa la cantidad de combustible necesario, por hora efectiva de trabajo. Este coeficiente
esta en funcién de la potencia del motor, del factor de operacién de la maquina y de un coeficiente
determinado por la experiencia, que variara de acuerdo con el combustible que utitice.

"Pc" representa el precio del combustible puesto en la maguina.

H1.1.1.3.2.2-CARGO POR OTRAS FUENTES DE ENERGIA :

Es el cargo por los consumos de energia eléctrica © de otros energéticos distintos a los
sefialados a la regla anterior. la determinacion de este cargo requerira en cada caso de un estidio

especial.

111.1.1.3.2.3-CARGO POR LUBRICANTES :

Son los motivados por el consumo y los cambios periddicos de aceites y lubricantes de los
motores.



Se obtendra de [a ecuacion:

Al = (c+ah)P - — - - = — = == = = — = — ~ 3.9

en fa cual :
"al* representa la cantidad de aceites lubricantes necesanos por hora efectiva de trabajo, de
acuerdo con las condiciones medias de operacion; estd determinada por la capacidad de recipiente
dentro de la maauina y fos tiempos enfre cambios sucesivos de aceite.
"P" representa el precio de los aceites tubricantes puestos en las maguinas.
"c" representa el consumo enfre los cambios sucesivos de lubricantes.
1i1.1.1.3.2.4-CARGO POR LLANTAS:

Es el correspondiente al consumo por desgaste de las llantas. Cuando se considere este
cargo, al calcular la depreciacion de la maquinaria debera deducirse del valor inicial de la misma, el

valor de las llantas.

El cargo por llantas "N" se obtendra de la ecuacion .

En donde :

"Vn" representa el precio de adguisicion de las llantas, considerando el precio en el mercado
nacional de llantas nuevas de las caracteristicas indicadas por el fabricante de [a maquina,

"Hv" representa las horas de vida economica de las llantas, tomando en cuenta las condiciones de
trabajo impuestas a las mismas. Se determinara de acuerdo con la experiencia, considerando entre
otros, los factores siguientes: velocidad maxima de trabajo; condiciones relativas del camino que
transite, tales como pendientes, curvaturas, superficie de rodamiento, posicibn en la maquina,
cargas gue soporte, y clima en que se operen.

111.1.1.3.3.~-CARGOS PCR SALARIOS PARA LA OPERACION :

Es el que resulta por concepto de pago del o los salarios del personal encargado de la
operacion de la maquina, por hora efectiva de trabajo de la misma.

Este cargo se obtendra mediante la ecuacion:

Co=20 . 3.11

H
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En donde :

"So" representa los salarios por turmo del personal necesario para operar la maquina
entendiéndose por salarios lo referidao al parrafo anterior.

"H" representa las horas efectivas de trabajo de la maquina dentro del turno.

111.1.1.3.4-CARGQ POR TRANSPORTE EXTRAORDINARIO DE MAQUINARIA :

Corresponde a las erogaciones necesarias para traslados extraordinarios de maguinaria
ordenados por "l_a Dependencia” o "Entidad". Este cargo se realizara gomo un congepto _de trabajo

especifico.

e [li.1.1.4.- CARGO DIRECTC POR HERRAMIENTA.
I1.1.1.4.1.-CARGO POR HERRAMIENTA DE MANO : [Este cargo corresponde al
consumo por desgaste de herramientas de mano utilizadas en ta ejecucién del concepto de trabajo.

Este cargo se calculard mediante la formula:

HM = KiMo ~ — — — — = — = = — — = — = 3. 12

En donde:

"Kh" representa un coeficiente cuya magnitud se fijard en funcion del tipo de trabajo de acuerdo
con la experiencia.

"Mo" representa el cargo unitaric por concepto de mano de obra calculado de acuerdo con la regla.

}i1.1.1.4.2,-CARGO POR MAQUINAS - HERRAMIENTAS :Este cargo se analizara en I3
misma forma que el carge directo por maguinaria, segun lo expuesto en el parrafo de "cargo
directo por magquinaria®.

e [1i.1.1.5.-CARGO DIRECTO POR EQUIPO DE SEGURIDAD

Este cargo corresponde al equipo necesario para la proteccion personal del trabajador para
gjecutar el concepto de trabajo.

Este cargoe se calculara mediante la formula:

Es =KMo - - — — - — = = = - — — = — — 3.13

En donde :

"Ks" representa un coeficiente cuyo valor se fija en funcién del tipo de trabajo y del equipo
requerido para la seguridad del trabajador.
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"Mo” representa el cargo unitario por concepto de mano de obra calculado de acuerdo a lo
expuesto en "Cargo directo por mano de obra". ( Fmla: 3.1).

s {i1.1.2.-CARGO POR INSTALACIONES:

Corresponde a las erogaciones para construir todas tas instalaciones necesarnas para
realizar los conceptos de trabajo. Dichas instalaciones se dividen en dos grupos: las generales y
las especificas.

Los cargos correspondientes a las primeras se consideraran como cargos indirectos y los
correspondientes a las segundas se consideraran a juicio de "La Dependencia” o "Entidad”, ya sea
como un concepto de trabajo especifico, o como cargo directo dentro del concepto de trabajo del
gue formen parte.

» 1.1.3.-CARGOS INDIRECTOCS :

Corresponde a los gastos generales necesarios para la ejecucion de los trabajos ng
incluidos en los cargos directos que realiza "El Contratista”, tanto en sus oficinas centrales como en
la obra, y que comprenden entre otros, los gastos de administracion, organizacion, direccion
técnica, vigilancia, supervision, financiamiento, imprevistos, transporte de maquinaria y, en su caso,
prestaciones sociales correspondientes al personal directivo y administrativo.

Los cargos indirectos se expresaran como un porcentaje del costo directo de cada
concepte de trabajo. Dicho porcentaje se calculara sumando los importes de los gastos generales
que resulten aplicabies, y dividiendo esta suma entre el costo directo de la obra de que se trate,

Exclusivamente para los casos de gastos gue se realicen en base a porcentajes
impositivos sabre el precio unitario, el cargo debe hacerse aplicando el porcentaje que resulta de la
siguiente expresion :

En donde:

"W" representa e porcentaje impositivo.

GASTOS INDIRECTOS.

En la industria de la construccion, el gasto directc se divide en dos grandes grupos, el
gasto indirecto de operacion y el gasto indirecto de cada una de las obras segun lo siguiente -

" Gasto Indirecto de Operacién {Administraciéon central ) " Se define como la suma de

gastos que por su naturaleza, son aplicables a todas las obras efectuadas en un lapso
determinado y
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" Gasto Indirecto de Obra " es la suma de todos los gastos gue por su naturaleza, son
de aplicacién a todos los conceptos de una obra en especial.

I1.1.3.1.- GASTOS INDIRECTOS DE OPERACION ( ADMINISTRACION CENTRAL)

Se sugiere dividir los gastos en los siguientes rubros enunciativos y de ninguna manera
limitativos:

.- Gastos Técnicos v Administrativos.

* { Honorarios, sueldos y prestaciones)

Son aquellos que representan la estructura ejecutiva, técnica, administrativa y de asesores
de la empresa.

I1.- Alquileres, Depreciaciones. Mantenimiento y Rentas,

* ( Depreciacion, mantenimiento y rentas )

Son aquellos gastos por concepto de bienes, muebies e inmuebles y de servicios,
necesarios para el buen desempefio de las funciones ejecutivas, técnicas, administrativas y de
asesoria de la empresa.

.- Servicios

Son aquellos gastos que se realizan por asesorias externas a la empresa Constructora, asi
como depreciaciones, o renta, operacion y vehiculos.

IV .- Obligaciones vy Seduros.

* ( Seguros, flanzas y financiamiento )
Son aguellos gastos obligatorios para la operacion de la empresa y convenientes para la
dilucion de riesgos.

V.- Materiales de Consumo.

* { Gastos de oficina )

Son aquellos gastos necesarios para el buen desempefio de las funciones ejecutivas,
técnicas, administrativas y de asesores de la empresa,

LG Lo LA HIRLIETD
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V(.- Capacitacion y Promocion.

E! mejor camino que tiene la empresa constructora para su crecimiento real, es a través de
la capacitacion de sus integrantes.

A partir del afio de 1983, la capacitacion es chligatoria, y en la industria de la construccion
se cumple a fravés del 1.C.1.C. y con un costo actual de 0.2 % def precio de venta.

Mo obstante el pago anterior, en este rubro deben considerarse adicionaimente gastos por

concursos no ganados, proyectes no realizados, congresos, becas, etc.

111.1.3.2.- GASTOS INDIRECTOS DE OERA

Los gastos indirectos de obra publica y desde el afio de 1983, se consideran
indistintamente para la administracion central, la administracion de obras o ambas, no obstanie, por
frecuencia de uso, se dividen en los siguientes rubros, también enunciativos y no limitativos segtn:

|- Gastos Tecnhicos vy Administrativos .

* { Honorarios, sueldos y prestaciones )

* { Servicios )

Son aquellos que representan la estructura ejecutiva, técnica, administrativa y de asesores
de la obra.

Ii.- Traslado de Personal de Qbra,

* { Fletes y Acarreos )
Son aquellos gastos por concepto de traslado de personal técnico y administrativo

ill.- Comunicacignes v fletes,

* ( Trabajos previos y auxiliares )

Son aquellos gastos que tienen por objeto, establecer un vinculo constante entre fa oficina
central y la obra, asi como el abasto de equipo idéneo para la misma, incluyendo mantenimiento y
depreciaciones de otros equipos gue no se incluyan en los costos directos.
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111.11.3.3.-IMPREVISTOS

A cada nivel o etapa de un planteamiento econémico, corresponde un imprevisto. El
imprevisto debe administrarse, pero nunca podra anularse. Es importante seftalar la diferencia
entre "impreviste” y " Causa de Fuerza Mayor", por lo cual sugerimos, que las contingencias de
fuerza mayor, deben quedar incluidas en los contratos, en otras palabras, considerarse Unicamente
en el rubro de imprevistos, aquellas accicnes, que quedan bajo la responsabilidad del contratista
segun la suguiente :

TABLA REPRESENTATIVA DE IMPREVISTOS Y CONTINGENCIAS DE OBRA.

EN CONTRATO

EN PRECIO DE VENTA

CONTINGENCIAS iIMPREVISTOS
NATURALES NATURALES
| Terremotos Efectos adicionales & los considerados en
Maremotos el FSR ocasionados por mat tiempo

inundaciones

Rayos y Consecuencias

ECONOMICAS

ECONOMICOS

Salarios de emergencia

Variaciones menores al 5%

Disminucion de jornadas de trabajo

en los precios de adquisicion de

Mayores prestaciones

materiales, mano de obra, equipo

Cargos impositivos

y subcontratos.

Devaluaciones

inflacioén

Atraso de pagos, efc.

HUMANAS HUMANOS

Guerra Errores en las investigaciones de costo base
Revoluciones Errores en la integracion del presupuesto.
Motines Errores en la estimacion de tiempos.

Golpes de Estado Ineficiencias en la oficina central y en ia obra
Huelga Renuncias de personal.

Incendios Enfermedades del personal.

Explosiones

Errores mecanograficos y aritméticos.
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111.1.4.-CARGO POR FINANCIAMIENTO :

Antes vy durante la ejecucion de la obra en construccion, se efectuan fuertes erogaciones,
es decir cuando se excava el primer metre cibico se ha hecho ya una erogacion considerable. La
estricta vigllancia y supervision de las inversiones en las obras, es, también requerimiento
indispensable gue obliga a esperar un lapso para cobrar la obra ejecutada, lo que convierie a la
empresa en un financiero a corto plazo que forzosamente deverga intereses.

Al ser el financiamiento un gasto originado por un programa de obra y pagos fijados al
Contratista, deberemos evaluarlo de la manera mas justa y para esto analizaré los egresos y los
ingresos de una empresa constructora.

.1.4.1.-REPRESENTACION GRAFICA DE EGRESOS

La representacion grafica del egreso acumulado de una obra puede asimilarse a muiltitud
de curvas, dependiendo de! tipo de obra, del crédito comercial y 1a politica de pagos de la empresa,
de ia disponibilidad de tiempo de construccién, eic., empero, podemos distinguir 2 tipos
fundamentales:

3 TIPO 1 $ TIPQ 2

W

CcD cD
" 1
A——-.;’— CD x Zt',
21 -
TIEMPO TIEMPO

E! primer tipo representara los egresos acumulados de una obra, con un corto tiempo de
construccion, con moderado crédito comercial y con una politica de pagos a base de anticipos y de
erogaciones inmediatas en efectivo,

El segundo tipo representara los egresos acumulados de otra obra, con un amplio tiempo
de construccion, con buen crédito comercial y con una politica de pagos diferidos.
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HI.1.4.2.-REPRESENTACION GRAFICA DE INGRESOS

En la representacion grafica del ingreso acumulado de una obra, podemos distinguir
fambién 2 tipos fundamentales:

La grafica TIPQ 3, representara los ingresos acumulados de una obra con anticipo, y 1a
denominada TIPQ 4 representard otra obra en la cual no exista anticipo.

s Phl‘*’hzl PEy | Phy TIPO 3
e P.V.
5
g l
- _:_ } % I -
f-—TP 1-— Tiempo
b—TP 2—
TP 3—+
f—TP4—
Donde :
VEn = Representa el valor de cada estimacion.
PEn = La periodicidad de formulacién de estimaciones, y
TPn = el tiempo de pago de las mismas.
$ f TIPO 4

PE 1

PE2’PE3‘PE4!
I

VE 4 -
VE 3
VE2
== P.v.
VE 1

1

—=Tp l_i Tiempo
—TP 2—
—TP3—
b-TPa—
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[1.1.4.3-INTEGRACION DE INGRESOS-EGRESO$

De la habilidad de los Directivos de la Empresa, dependeri proponer al cliente el
calendario de pagos ideal para el tipo y tiempo de !a obra en cuestion, y si esto no se obtiene ,
buscara a través de su experiencia la forma de ajustar en lo posible sus pagos a la forma de sus
ingresos, tratando ademas de reducir los periodos de estimacion y los tiempos de pago, para
reducir el financiamiento de cada obra especifica.

' N
AREA SENALADA (=) .

\EA DA ) PRICIO DE
NECESIDAD DE FINANCIAMIENTO VNS
AREA SENALADA (+) +
SUPERAVIT +

COSTO DE
J VENTA
+

o

— L

T r—na

TIEMPO CONST =TIEMPO DL PAGO-——— T

Con el fin de simplificar esta exposicién, supondremos una variacion lineatl de egresos,
camo un promedio aproximado de las curvas TIPO 1 y TIPO 2 sefialadas anteriormente, tomando
en cuenta que, para el caso de la curva TIPO 1 las estimaciones serian decrecientes y en el caso
de la de TIPO 2 serian crecientes, para periodos de estimacién constantes.

Mas en el caso de existir un periodo considerable de tiempo, entre {a estimacion y su
cobro, el problema de necesidad de financiamiento se agudiza en forma tal, que el costo del mismo
alcanza valores que en algunos casos anulan la utifidad, { cuando este efecto no es previsto
anficipadamente )

Si analizamos unc de estos casos, encontramos una representacién grafica de Ingresos-
Egresos semejante a la siguiente:

Donde :

PV = Precio de venta

U = Utilidad

CV =Costodeventa =PV - U

TC = Tiempo de construccion

PE = Periodo de estimaciones

TP = Tiempo de pago de estimaciones
NF = Necesidad de financiamiento
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Y por lo tanto concluir :

VE, = VE. =VE = —*PE - — - - — - — — - — 3.15

Y la necesidad de financiamienio, sera la resta del area del cosio de ventas menos el area
de recuperaciones, por lo tanto:

C * CV

NF = + CV(TP + PE) = [{VE\ * PE2) + 2(VE. * VEa)+.. . +0(VE: * PE}] - - - — - 3.16
Sy VE. = VE: = VE- ¥ PE\ = PE: = PE:
NE = E;—514-CV(TP+PE)~[VE*PE(I+2+3+...+rz)] ——————— 3.17
Simplificando:
NF = CV(%Q+ TP + PE)—(VE*PE(n)(n;D) ————— 3.18
v . . .
Donde:n = —— = NuUmero de estimaciones.
VE
v
Supstituyendo : VE = Ll PE
TC
Y para el caso que se tenga anticipo :
1
NF = CV(%Q + TP + PE) - (% . PEZ(n)(S%—)n _[VA*TA] = - — — - 3.

Donde: i = E { TA ) Tiempo de erogacion del anticipo = Y——
' pE 7 VE
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substituyendo :

vV
NF = CV(ZQ + TP + PEY ~ {L * PEZ(n)[Mil]} - [Y-/ii] - - - —-=3.20
2 e 2 VE

Y en forma general cuando exista retenido y éste a su vez devengue intereses.

e PV (n + I} VA2 rC
NF = CV(7~+ TP + PE} -~ {—— * PE* * ) [VRISS + TR - - — — = 3
{ 3 } {TC n( 5 =1 VE] [ VE( + TR} 21
VE = P i - n o=
Donde : n ; Siendo también PE
Y posteriormente g WNEXD - ‘C“VR PR L 3.2

11.1.5.-CARGO POR UTILIDAD :

La utitidad en su concepcion mas general, es el objeto y la razén de ser de toda cbra
ejecutada por el ser humano. La obra inGtil no tiene cabida en el mundo actual, donde necesitamos
aprovechar al maximo todos los recursos disponibles y si en el pasado, no tuvo nunca justificacion,
en el presente, & desperdicio de recurses tanto materiales como humanos, se puede decir que es
imperdonabie.

Si analizamos en cualquier época las obras en la historia de la humanidad, veremos que
todas ellas cumpiieron con un fin; desde el " monumento " cuya utilidad es esenciaimente estética
y para el solaz de los sentidos, hasta la primera "fundiciéon” de acero que aun en forma
rudimentaria inicia el cambio del destino del mundo, fodas cumplieron con un fin determinado, gue
generd beneficios en algin sentido. Mas adn, las obras actualmente denominadas de "Interés
Social", persiguen una utilidad a largo plazo, elevando el nivel de vida de las clases menos
favorecidas, para que, en un tiempo mas o menas largo, se integren a la mecanica productiva de
todo el pals. Y si pensamos que una sociedad de progreso es aquella, en la cual, la mayoria de sus
empresas de produccién, generan utilidades, podemos aceptar para un pais que produce menos
de lo que consume, su condicién de perenne endeudamiento exterior,

El fracaso de una empraesa puede tener diversos origenes, pero su comin denominador es
ia falta de utilidades.
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Por otra parte quiero puntualizar que el concepto de obtencion de utitidad, * no radica en el
crecimiento desmedido del Precio de Venta" porque ademas de que esa politica mduciria a una
carrera inflacionaria, la empresa gue ia adoptara, saldria del mercado de la libre competencia, y por
tanto sus venta minimas la llevarian también a una quiebra.

La justa valoracian de los integrantes de un precio de venta, conlleva el cumplimiento
estricto de las obligaciones fiscales y sociales, indispensables para sustentar las empresas
estatales, convencidos de que, no existe diferencia entre una empresa privada y una publica, salvo
en el hecho que la primera reparte utilidades entre un nimero limitado de accionistas y fa segunda
debe distribuir beneficios a todos los integrantes de esa nacion.

En el ambito de una economia mixta, ia supervivencia de una empresa privada, esta
intmamente ligada a su productividad, dada esta en forma de utilidad monetana dentro de
parametros aceptados.

Resumiendo un poco vy aplicando este concepto; la utilidad quedarad representada por un
porcentaje sobre la suma de los cargos directos mas indirectos del concepto de trabajo . Dentro de
este cargo queda incluido el Impuesto Sabire la Renta gue por Ley debe pagar "Ei Contratista”.

11.1.6-CARGOS ADICIONALES.

Son las erogaciones que realiza "El Contratista" por estipularse expresamente en el
contrato de obra como obligaciones adicionales, asi como los impuestos y _derechos locales vy
Federales que se causen con motivo de Ia ejecucién de los trabajos y que no estan comprendidos
dentro de los cargos directos, ni en los indirectos, ni en fa utilidad. Los impuestos y cargos
adicionales se expresaran porcentualmente sobre la suma de los cargos directos, indirectos y
utilidad, salvo cuando en el contrato, convenio o acuerdo se estipule otra forma de pago.

Los cargos adicionales no deben ser afectados por la utilidad. Las obligaciones adicionales
a que se refiere este cargo se determinaran en base a un porcentaje sobre el precio final de los
trabajos ejecutados, por o gue su valorizacion debe hacerse con la expresion siguiente .

I 3.23
100 — P

En donde :

"o representa el porcentaje aplicable a la suma de los importes de los cargos directos, mas
indirectos, mas la utilidad.

"P" representa la suma, en su caso, de los por cientos de las obligaciones coniractuales
establecidas, excepto el Impuesto Sobre {fa Renta gue gueda incluido en la utilidad.
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ll.2.-ESTABLECIMIENTO DEL PRESUPUESTO.

Cuando una compaiiia recibe remuneraciéon por un proyecte de disefio, esa cantidad se
divide generalmente en cinco componentes :

* Preparar un programa de tareas para los requerimientos del contrato.
e Gastos generales: vacaciones, renta, vehiculos , seguros, etc.

s Oftros gastos directos: consultores, gastos de viaje, gastos de imprenta y perdidas requeridas
para realizar el proyecto.

e Contingencias : una reserva para manejar imprevistos.

s Utilidades : proveen la recompensa necesaria y estabilidad que permiten a la compafiia operar
en tiempos dificiles sin Hegar a la quigbra.

11.2.1.-ALGUNAS FORMAS DE PRESUPUESTAR UN PROYECTO.
Generalmente hay varias formas de calcular presupuestos para cualiquier proyecto.

[11.2.1.1.- Precio alzado: Adopta este nombre porgue los precios unitarios se presentan ya
incrernentades por los costos indirectos, excepto los renglones de cuantificacién, relacion de
conceptos, analisis de costos, precios unitarios y valor final de venta, que proporciona el
contratista. El resto de los elementos gue conforman el paquete se definen entre un 90 a un 100 %;
esto es: proyecto, especificacicnes, programa financiero y de construccion.

141.2.1.2.- Precio_alzado a partir de presupuesto base . En él se proporcionan :
cuantificaciones y relacion de conceptos, dejando al contratista el establecimiento de los precios
unitarios ya incrementados con los costos indirectos. Conviene gue esta opcidn se establezca
cuando la informacion sea definida también un 90 y un 100%.

{II.2.1.3.- Precios unitarios . Se presenta cuando la informacion no esta integrada en mas
de un 70 a un 80 %, por esta razon las cantidades de obra varian en funcion de la disponibilidad
de fondos o cuando se proyecta realizar en etapas o la urgencia por empezar la construccion se
debe a razones de oportunidad, fechas criticas de terminacion, efc.

i11.2.1.4.- Factor de sobrecosto. Agquf el cliente se hace cargo de insumos y mano de
obra, procede cuando posee parte de os materiales, herramientas, equipo o todos juntos ademas
de la informacion del paquete no se integra en mas de un 60%, conservéndose el caracter de
setvicio profesional,

1.2.1.5.- Por_administracién . Esta dotado con caracteristicas similares al anterior y
ademas la opcidn de que en el proceso final de la obra se derive en un contrato de precio alzado o
de precios unitarios.
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Cada uno de estos métodos proporciona una perspectiva diferente y la comparacion de sus
resultados puede ser muy reveladora.

En este caso el método que se utilizo para la realizacién de este proyecto fue el de precios
unitarios y por tal motivo explicaré un poco acerca de este método.

i11.2.1.3.- PRESUPUESTO DE PRECIOS UNITARICS.

Probablemente éste es el métoda mas comun, ya que la base de este presupuesto es el de
determinar ei costo por unidad de trabajo.

La ventaja principal del presupuesta de precios unitarios es que proporciona una
estimacion objetiva basada en el historial de costos reales por trabajos similares. La mayor
desventaja es que nunca dos proyectos son exactamente iguales, y aunque asi fuera, el segundo
proyecto costaria menos debido a la experiencia adquirida en el primero.

Ademas, este método no toma en cuenta los impactos de costo que resultan de cambios
de condiciones gue han ocurrido a través de los afios.

Ejemplos de estos cambios incluyen los aumentos de productividad debidos a la
computarizacion, el trabajo adicional requerido por nuevos reglamentos gubernamentales y
mejoramiento a reduccion que resulta del cambio de persanal

Para resumir con esta ultima parte de los contratos y presupuestos para obra, cabe hacer
mencion lo gue se estipula en el Articulo 57 de la Ley de Obra Piblica y Adguisiciones editada en
1994

Para obra publica dicho articulo restringe la contratacion de obras a dos tipos, en su primer
inciso que textualmente menciona: " |. Sobre la base de precios unitarios en cuyo caso el importe
de la remuneracion o pago total que deba cubrirse al contratista se hara por unidad de concepto
de trabajo terminado " se refiere al contrato de precios unitarios y en el segundo inciso " A precio
alzado, en cuyo caso el importe de la remuneracién o pago total fijo que deba cubrirse atl
contratista sera por la obra totaimente terminada y ejecutada en un plazo .establecido. Las
proposiciones que presenten los contratistas para la celebracién de estos contratos, tanto en sus
aspectos técnicos como econémicos, deberan estar desglosadas por actividades principales.”" se
puede observar que es a precio alzado, y solo podran contratar por administracién directa bajo
ciertas condiciones.

Ya que hemos analizado y determinado los elementos integrantes de un precio unitario, asi
como también el establecimiento del presupuesto, es de importancia mencionar que cuando una
obra esta en ejecucion, puede haber variaciones en los costos de los insumos en el mercado, y de
ahi surge la necesidad de ajustarfos a precios actuales, ya que de lo contrario, esto podria
descontrolar la administracion y 1as erogaciones realizadas por el Contratista.

Este ajuste de costos puede ser realizado de varias formas; Lo anterior dependera del tipo
de obra que estemos ejecutando, es decir: si ejecutamos obra publica, de acuerdo a ley éste
debera realizarse conforme a lo establecido en el articulo 68 de la ley asi como en articuio 50 de su
reglamento; Este ultimo sugiere la revision de los costos segun sea el caso mediante cualesquiera
de los siguientes métodos:
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I.- Revisar cada uno de los precios de cada contrato para obtener el gjuste:

Il.-Revisar un grupo de precios, que muitiplicados por sus correspondientes cantidades de trabajo
por ejecutar, representen cuando menos el 80% del importe total faltante del contrato.

L.-En el caso de las obra en ias que se tenga establecida la proporcion en que intervienen los
insumos en el total de!l costo directo de ias obras, el ajusie respectivo podra determinarse mediante
la actualizacion de los costos de los insumos gue intervienen en dichas proposiciones, o yendo ala
Camara Nacionat de la Industria que corresponda.

También este ajuste se puede realizar por medio de la formula correspondiente a esto, y se
aplicara a todos los precios unitarios separadamente a cada una de tas monedas de los distintos

conceptos de trabajo contemplados en el catalogo de conceptos, cantidades y unidades det trabajo
del Contrato, y esta férmula es la siguiente:

oo oa A EE L gSE e ME N 00— m oo 3,24

ET ST MI FI

ESTRUCTURA GENERAL DE LA FORMULA DE AJUSTE DE COSTQOS

Los t&rminos empleados en la farmula de ajuste, tienen el siguiente significadeo:

IF Porcentaje de ajuste a los costos del periodo analizado.

ABC,. . N Porcentaje que representa la participacién o incidencia de los insumos
fundamentales de construccidn en el contrato.

A Parte no ajustable del Contrato.

A Maquinaria y equipo de construccion.
B Mano de obra.

C Materiales.

N Insumo X

A+A+B+. +N = 100

El, EF Indices de equipo aplicables en la fecha basica y en la fecha de ajuste,
respectivamente.
3l, SF Indices de mano de ohra aplicables en la fecha basica y en ia fecha de gjuste

respectivamente.

i, MF Indices de materiales de construcciéon aplicables en la fecha basica y en la fecha
del ajuste, respectivamente.

Fl, FF Indices de insumos X aplicables en la fecha bésica y en la fecha de ajuste
respectivamente.
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En obra publica la formula anterior, es la que generaimente se aplica para el agjuste de
costos durante la ejecucion de toda la obra, sin embargo, en obra privada, éste se deterrmina con
cualguiera de los métodos descritos anteriormente o con algin otro que se concilie con el cliente.

Asf con esto podemos concluir y mencionar los elementos gue integran los precios
unitarios en un presupuesto, los tipos de presupuestos y contratos que existen tanto en obra
privada como en obra publica, asi como el ajuste de costos en los respectivos contratos,

En el siguiente Capitulo veremos la aplicacion de la mayoria de la teoria aqui descrita asi
como lo expuesto en capitulos anteriores.



CAPITULO IV

APLICACION DE LAS TEORIAS DE PLANEACION,
ORGANIZACION Y CONTROL, CON AYUDA DE
HERRAMIENTAS INFORMATICAS PARA LA EJECUCION DE UN
CASO PRACTICO DE UN PROYECTO DE INGENIERIA.



CAPITULO IV: APLICACION PRACTICA DE LAS DIFERENTES
TEORIAS DE PLANEACION, ORGANIZACION Y CONTROL CON AYUDA
DE HERRAMIENTAS INFORMATICAS PARA LA EJECUCION DE UN
CASO PRACTICO DE UN PROYECTO DE INGENIERIA.

Hasta el momento me he abocado a explicar las diferentes teorias sobre los elementos que
ntegran un precio unitario, asi como los que conforman un presupuesto, los diferentes tipos de
presupuestos de acuerdo a obra privada como los presupuestos que permite la obra publica, tambien
mencioné algunas herramientas informaticas mas usadas en ele mercado y también se explicaron
algunas tecrias sobre la planeacién, organizacién y control de proyectos de ingenieria; todo esto se
explicod con el fin de aplicarlo a un caso practico de un proyecto de ingenieria.

Dicho proyecto se trata de una remodelacidon de un restaurante ubicado en la calle de Génova
No 70 Col. Juarez, esto es en la Zona rosa de la Ciudad de México. Antes de la remodelacidn éste era
uno de los restaurantes de la cadena de "Salones Luz", el cliente decidié cambiario de razon social y se
pidié que fuera un restaurante de comida de mar, que su nombre seria " Villa Rica de México". Los
arquitectos respectivas se dedicaron a realizar el Proyecto y una vez aceplado este, el equipo de
ingenieria de Costos comenzod a elaborar ef presupuesto de obra que a continuacion explicaré.

IV.1.- PARTIDAS DEL CATALOGO DE CONCEPTOS DE OBRA A EJECUTAR,

TRABAJOS PRELIMINARES
TRAZO Y NIVELACION
ACARREOS

ALBANILERIA

ACABADOS

DETALLES ARQUITECTONICOS
ELECTRICIDAD

CUBIERTAS

CARPINTERIA

VIBRIERIA

PLOMERIA

LIMPIEZAS

DETALLES ARQIHTECTONICOS ADICIONALS

CISTERNA
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En el capitulo anterior, se explicaron una serie de elementos que integran un precio unitario de
trabajos de obra determinada, antes de entrar a elaborar el andlisis de precios unitarios, y por ende el
presupuesto, en éste capitulo veremos ia aplicacion de dichos factores.

Para poder realizar un andlisis de precios, es necesario empezar por el desglose del factor de
salario real para salarios iguales al minimo asi como a fos mayores al minimo, de acuerdo a lo expuesto
en el capitulo anterior, también es de importancia reflejar la aplicacion de estos de acuerdo a las
categorias de los obreros a laborar en este proyecto. Esto ditimo es importante reflejarlo, ya que,
teniendoe estos datos podremos ir sabiendo de una manera mas precisa el costo directo de la mano de
obra por cada precio analizado, y asf poder controlar nuestres precios desde un principio de los calcuios.
Dicho desglose y aplicacion se encuentran en ias tablas que en las hojas siguientes se anexan.

Otro punto importantie para la elaboracion de un presupuesto, es conocer los cargos indirectos
gue se aplicaran al mismo; En el capitulo anterior se presenté un método por el cual se desarrollaria este
analisis, asi como el FSR se aplica practicamente en éste capitulo, aplicaré la teoria del analisis detallado
para la determinacién del costo indirecto.

Cabe hacer mencién que los rubros presentados en éste analisis son aplicados especificamente
para ésta Empresa, ya gue cada una tiene sus proptos rubros aplicables a ésta analisis y también
dependera del tamafo de la Constructora,

Como ya se menciond anteriormente, la utilidad que se deriva de cada proyecto ejecutado y que
percibe todo negocio, y especificamente una empresa Constructora, es la razén del existir de la misma,
ya que si no existiera este factor, simplemente una Compaiiia no podria subsistir en el mercado ya que
serfa practicamente imposible el desarrollo y el crecimiento de este. Por tal motivo asi como los factores
descritos y aplicados en los parrafos anteriores, es de relevancia aplicar ef analisis para la integracion de
la utilidad bruta en la tabla anexa. Es importante destacar que una es la “Utilidad Bruta” y otra es la
“Utilidad Neta" que una Empresa percibe, ya que la utilidad neta es la que se queda en la compania y es
la que permitira el desarrollo y crecimiento de la misma.

Una vez calculados todos los factores anteriormente descritos, podremos avocarnos a hacer el
analisis de los precios unitarios de los conceptos a ejecutar en [a obra para asi poder obtener el catalogo
de conceptos para la realizacion de {a misma.

Todos los factores, tablas y analisis descritos en los parrafos anteriormente descritos, se aplican
y se presentan en las tablas que se anexan en las siguientes hojas.



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
ESCUELA NACIONAL DE ESTUDICS PROFESIONALES

(Aragén )
OBRA- REMODLACION DE RESTAUTRANTE VILLA RICA
DE MEXICO
CALCULG DEL FACTOR DE SALARIO REAL LUGAR : MEXICO D.F
PARA SALARIOS IGUALES AL MINIMO FECHA. JUNIO DE 1995
SALARIO BASE - 1.00
PERCEPCION ANUAL. = 1 00 X 365 25 ==> 365.25
PRIMA VACACIOMAL: = 100 X6 X 0.25 ==»> 1 50
GRATIFICACION ANUAL- - 1.00 X 15 ==» 15 00
TOTAL DEVENGADO ANUAL (SALARIO IMTEGRADQ)} === 381 75
CUOTA DEL I M.S S 381 75 X 0.275387 ==» © 105 13
GUARDERIA I.M S.8 ........ 181,75 X 0,01 == 3.82
IMP, /REMUNERACIONES PAGADAS 381,75 ¥ 0 ¢1 =u> 1.82
IMP.DEL 2% SOBRE NOMINA 381.75 X 0.02 ==> 7 64
502.15

DIAS LABORABLES

DOMINGOS
SABADOCS

1 DE ENERO

% DE FEBREROD
21 DE MARZO
1 DE MAYO

DIAS PAGADOS
DIAS LABCRADOS =

B
]
v

H
W

ur

2 16 DE SEPTIEMERE
0 20 DE NOVIEMBRE

1 25 DE DICIEMBRE
1
1
1

VACACIONES MINIMAS

SUMA DE DIAS NO LABORABLES

368.25
296.08

P - B R R

DIAS DE COS$TUMBRE
DIAS DE ENFERMEDAD
MAL TIEMPO
OTROS

DE DICIEMBRE DE C/6 ANOS

==

2
1
1
0
o 17
69.17

FACTOR DE SALARIO REAL
PARA SALARICS IGUALES=
AL MINIMO

SUMA PAGADA ANUAL

DIAS LARORADOS

1.5860

ANALISIS 1IV.1.
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ESCUELA NACICNAL DE ESTUDIOS FROFESIONALES

{Aragdn )
OBRA - REMODLACION DE RESTAUTRANTE VILLA RICA
DE MEXICO
CALCULO DEL FACTOR DE SALARIO REAL LUGAR : MEXICO D F
PARA SALARIOS SUPERICRES AL MINIMO FECHA: JUNIC DE 1993
SALARIO BASE . ... ....... = 1.00
PERCEPCIOM ANUAL: = 1.00 X 365.25 a=> 3165 25
PRIMA VACACIONAL = 100 X6 X 0.25 == 1.0
GRATIFICACION ANUAL: = 1 00 X 15 ==> 15.00
TOTAL DEVENGADO ANUAL (SALARIO INTEGRADO) ==> 381 75
CUOTA DEL I.M 5.8 ........ 381.75 X 0 220488 == 84 17
GUARDERIA I.M.S.§ 181,75 X 0,01 == 3.82
IMP /REMUNERACIONES DAGADAS 381,75 X € 01 ==> 3.82
IMP.DEL 2% SOBRE NOMINA 381.75 X 0.02 a=> 7 64
481.19

DIAS LABORABLES
DOMINGOS 52 15 DE SEPTIEMBRE 1 DIAS DE COSTUMBRE 2
SABADCS . ..... 0 20 DE NOVIEMBRE 1 DIAS DE ENFERMEDAD 1
1 DE ENERO 1 25 DE DICIEMBRE ........... 1 MAL TIEMPO 1
5 DE FEBRERC 1 VACACIONRES MINIMAS 6 OTROS 0
21 DE MARZO . ..... 1 1 DE DICIEMBRE DE C/6 ANOS 0 17
1 DE MAYO ........ 1

$UMA DE DIAS NO LABCRABLES ==> 69.17
DIAS PAGADOS ==> 365.25
DIAS LABORADOS == 296 08

FACTOR DE SALARIC REAL
PARA SALARIOS SUPERIORES
AL MINIMC

SUMA PAGADA ANUAT

DIAS LABORADOS

i 6252

AMALISIS

Iv.2.
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(Aragén )
OBRA: REMODLACION DE RESTAUTRANTE
VILLA RICA DE MEKIZO
CALCULQ DEL FACTOR DE SALARIO REAT, LUGAR MEXICO D F
POR CATEGCRIAS FECHA - JUNIO DE 1995
CATEGORIA SALARIO BASE FACTOR SALARIO REAL
AYUDANTE GENERAL $37.55 $23.47 $61.02
OFICIAL ALBANIL $51.21 $32.01 $83.22
QFICIAL AZULEJERO $52.91 $33 08 $85.89
OFICIAL CARPINTERO O N $54.62 $34.15 $88.77
CFICIAL EBANISTA $61.44 $38.41 $99.85
OFICIAL ELECTRICC $52.91 $33.08 $85.09
OFICIAL FIERRERO $51.21 $32.01 $83 22
OFICIAL HERRERQ $58.03 $36.28 $94.31
OFICIAL IMPERMEABILIZADOR $54 62 $34.15 $88.77
OFICIAL PINTOR $52 .91 $33.08 $85.99
OFICIAL PLOMEROQ $52.91 $33.08 $85.99
TOPOGRAFQ $110.94 $69.36 $180.30
FACTOR IGUAL AL MINIMO 1.6960
FACTOR MAYOR AL MINIMO 1.8252

TABLA IV.1.
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ESCUELA NACIONAL DE ESTUDIOS PROFESIONALES ( Aragén)

(BRA; REMODELACION DE RESTAURANTE VILLA RICA DE MEXICQO
UBICACION: MEXICO D.F.

ANALISIS DETALLADO PARA LA DETERMINACION DEL
COSTO INDIRECTO

ADMINISTRACION  ADMINISTRACION

CENTRAL DE OBRA
1. HONORARIOS, SUELDOS Y PRESTACICONES
11 PERSONAL DIRECTIVO 30,000 90 000
1.2 PERSCNAL TECNICO 10,000 00 10,000 00
1.3 PERSONAL ADMINISTRATIVO 8,000 00 5,000 00
14 PERSCNAL EN TRANSITO 000 2,500.00
1.5 CUQOTA PATRONAL DEL SEGURO SOCIAL 20,160 00 1,800.00
E IMPUESTO ADICIONAL PARA REMUNE-
RACIONES PAGADAS PARA 1 1A 1-4
16 PASAJES Y VIATICOS 000 ¢ 00
1,7 CONSULTORES Y ASESORES 000 0.00
18 ESTUDIOS £ INVESTIGACIONES 000 000
2. DEPRECIACION, MANTENIMIENTO Y RENTAS
21 EDIFICIOS LOCALES 000 0.00
2.2 CAMPAMENTOS 0.00 958G 00
23 TALLERES 0.00 000
24 BODEGAS 0.00 500.00
2.5 INSTALACIONES GENERALES 000 750.00
28 MUEBLES Y ENSERES 000 0.00

Ing. Luis Guerrero Cabildo
Representante Legal

ANALISIS IV.3.
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ESCUELA NACIONAL DE ESTUDIOS PROFESIONALES ( Aragén )

OBRA: REMODELACION DE RESTAURANTE VILLA RICA DE MEXICO
UBICACION: MEXICO D.F.

ADMINISTRACION  ADMINISTRACION

31
3.2

4.1
42
43
44

51
6.2
53
5.4
565
5.6

CENTRAL DE OBRA
. SERVICIOS
DEPRECIACION O RENTA,OPERACION Y VEHICULOS 3,000 00 850 00
LABORATORIO DE CAMPO ¢ 0o 500 00
FLETES Y ACARREOS
DE CAMPAMENTOS 000 000
DE EQUIPO DE CONSTRUCCION 0.00 0.00
DE PLANTA Y ELEMENTOS PARA INSTALACIONES Doo 000
MOBILIARIO 000 500 00
GASTOS DE OFICINA
PAPELERIA Y UTILES DE ESCRITORIO 3,000 60 750 00
CORREOS, TELEFONOS, TELEGRAFOS,RADIO 2,000 00 750 00
SITUACION DE FONDCS 0.00 000
COPIAS Y DUPLICADOS 2,000 0C 2,000 00
LUZ, GAS ¥ OTROS CONSUMOS 2,000.00 000
GASTOS DE PRESUPUESTO 2,000 00 0.00

ng. Luis Guerrero Cabiido
Representante Legal

ANALISIS IV.3.
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ESCUELA NACIONAL DE ESTUDIOS PROFESIONALES ( Aragén )

PBRA; REMODELACION DE RESTAURANTE VILLA RICA DE MEXICO
UBICACION: MEXICO D F.

ADMINISTRACION  ADMINISTRAGION

CENTRAL DE OBRA
6. FIANZAS
6.1 PRIMAS POR FIANZAS 0.00 000
7 SEGUROS
8. TRABAJOS PREVIOS Y AUXILIARES
8.1 CONTRUCCION ¥ CONSERVACION DE CAMINOS
Y ACCESQCS 0.00 0.00
8.2 MONTAJE Y DESMONTAJE DE EQUIFO,
CUANDO PROCEDA. 0.00 000
SUMA 82,160 00 26,950 00
82,160 00
ADMINISTRACION CENTRAL: . 5.31%
1,547,269 30
26,950.00
ADMINSITRACION DE OBRA: - 5.94%
453,696.62

Ing. Luis Guerrero Cabildo
Representante Legal

ANALTISIS IV.3.
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ESCUELA NACIONAL DE ESTUDIOS PROFESIONALES ( Aragén )

OBRA: REMODELACION DE RESTAURANTE VILLA RICA DE MEXICO
UBICACION: MEXICO D.F.

RESUMEN
ADMINISTRACION CENTRAL: 531%
ADMINISTRACION DE OBRA: 5.94%
A} SUMA CARGO INDIRECTC: 11.25%
B) CARGOS POR UTILIDAD: 9.75%
FACTOR DEL COSTO INDIRECTO Y UTILIDAD 122.10%

22.10%

ing. Luis Guerrero Cabildo
Representante Legal

ANALISIS IV.3.
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QBRA: REMODELACION DE RESTAURANTE VILLA RITA DE MEXICO
MEX1CQ D.F. UTILIDAD
« BRUTA
COMPANIA:
NP Aragon )
HOJA: 07
FIRMA DEL LICITANTE DE: 02

. ANALISES PARA LA INTEGRACION DE (A UTILIDAD BRUTA

DESGLOSE DE [0S RENGLONES QUE TNTEGRAN LA UTILTIDAD
BRUTA EN ( % ) / PRECIO DE VENTA

SAR = PARTICIPACION DE LA MANO DE CGBRA ( a ) = 2.00 % = X1
INF = PARTICIPACION DE LA MANO DE OBRA ( a ) = 5.00 % = X2
INS = SECCGEF (AHORA SECODAM ), NO SE APLICA POR SER OBRA PRIVADA = 0.00
CAP = CAPACITACIGN DEL [.C.1.C. = 0.2
PTU = ( UTILIDAD BRUTA - SAR - INF - INS - CAP ) * ( K ) = X3
ISR = ( UTILIDAD BRUTA - SAR - INF - INS - CAP 3} * ( N ) = X4
UN = ( UTILIDAD KETA PRETENDIDA ) = X5
0.20 + X1

[LTILIDAD BRUTA : ]

a).- Que es la participacion de ta mano de obra en el precio de venta, debe obtenerse
dividiendo el costo de la mano de obra ¢ SIN PRESTACIONES ), tanto del costo --
directo { COMPRENDE LA MAMQ DE OBRA DIRECTA, LA DE LA OPERACION DE LA MAGUINARIA
Y LA DE LOS BASICOS DE MATERIALES ), asi como la del costo indirecto, dividido -
entre el precio de venta.

b).- ( Ky Es la participacion en tanto por uno de acuerdo con la resclucion de la -
CNPTUE ¢ publicacion D.D.F. DEL 4 DE MARZO DE 1985. )

¢).- ¢ N ) Es el impuesto en tanto por uno de acuerdo con la LEY DEL IMPUESTC SOBRE -

LA RENTA,
UB = UTILIDAD BRUTA
INS = Vigilancia, Inspeccion y control que realiza la SECOGEF (SECODAM )
PTY = Participacion de los trabajadores en las utilidades de las empresas.
ISR = lImpueste Scbre la Renta
UN = Utilidad Neta Pretendida

ANALISIS IV.4.
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R OBRA: REMODELACION DE RESTAURANTE VILLA RICA DE MEX1GO
U
L MEXICO D.F. UTILIDAD
, BRUTA
COMPARIA
N EP. ( Aragon)
HOJA: 01
: EIRMA DEL LICITANTE DE: 02

. ANALISIS PARK LA INTEGRACION OE LA UTILIDAD BRUTA

AN TA UTTLIDAD
BRUTA EN ( % ) / PRECIQ DE VENTA J

SAR = PARTICIPACION DE LA MANO DE OBRA ( a ) = 2.00 % = X1
INF = PARTICIPACION DE LA MANO DE OBRA ( a ) = 5.00 % = X2
INS = SECOGEF (AHORA SECODAM ), NO SE APLICA POR SER OBRA PRIVADA = 0.00
CAP = CAPACITACION DEL 1.C.1.C. = 0.2
PTU = ¢ UTILIDAD BRUTA - SAR - INF - INS - CAP ) * ( K = X3
ISR = ( UTILIDAD BRUTA - SAR - INF - INS - CAP ) * ( N ) = X4

UN =  ( UTILIDAD NEJTA PRETENDIDA } = X5

9.20 + X1

[[UTILIDAD BRUTA : ]

a).- Que es la participacion de la mano de obra en el precio de venta, debe cbtenerse
dividiendo el costa de la mano de obra ¢ SIM PRESTACIONES ), tanto del costo --
directo ¢ COMPRENDE LA MANO DE OBRA DIRECTA, LA DE LA OPERACION DE LA MAQUINARIA
Y LA DE LOS BASICOS DE MATERIALES ), asi como la del costo indirects, dividide -
entre et precio de venta.

bY.- ( K ) Es la participacion en tanto per uno de acuerde con la resolucion de la -
CNPTUE ( publicacion D.D.F. DEL 4 DE MARZG DE 1985. )

¢).- ¢ N ) Es el impuesto en tanto por uno de acuerdo con la LEY DEL IMPUESTO SOBRE -
LA RENTA.

ug = UTILIDAD BRUTA

INS = Vvigilancia, Inspeccion y control gque realiza la SECOGEF (SECODAM )
PTU = Participacion de los trabajadores en las utilidades de las empresas.
ISR = Impuesto Sobre la Renta

UN = Utilidad Neta Pretendida

ANALISIS IV.4.
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Presupuesto
Concepto Unidad Cantidad Precio U. Total
Resumen de Presupuesto
_ Capitulo Importe
TRABAJOS PRELIMINARES N§ 32,049,91
TRAZO Y NIVELACION s 2,535.87
ACARREOS NS 26,417.04
ALBA ILERTA N§ 17,887.01
ACABADOS NS 70,712.10
DETALLES ARQUITECTONICOS NS 25,152.42
ELECTRICIDAD NS 42,800.00
CUBIERTAS N$ 62,614.34
CARPINTERTA ¥ 56,621.15
VIDRIERIA NS 7,310.24
PLOMERIA N$ 26,416.85
LIMPIEZAS NS 17,001.19
DETALLES ARQUITECTONICOS ADICIONALES iH 40,717.57
CISTERNA wS 25,460.,93
SUMA @ NS 463,696.62
TOTAL TNDIRECTOS @ N$ 51,039.19
TOTAL UTILIDAD @ N$ 49,211, 48
TOTAL @ N8 563,947.29



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
REMODELACION DE RESTAURANTE VILLA RICA DE MEXICO
COGAMESA

Presunuesto

Concevto Unidad Cantidad Precio (. Total
TRABAJOS PRELIMINARES
Clave: 1.10 ( 0.11%)
DESHONTAJE DE VERANDA EXISTENTE LOTE 1.0000 NS 497.55 ¥S§ 497.55
Precio U, con Letra : CUATROCIENTOS NOVENTA Y SIETE NUEVOS PESOS 55/100 M.N.
Importe con Letra : CUATROCIENTOS NOVENTA Y SIETE NUEVOS PESOS 55/100 W.N.
Clave: 1.20 { 0.07%)
CLAUSURA DE INSTALACION ELECTRICA EN VERANDA. LOTE 1.0000 NS 321.00 NS 321.00
Pracio O. con Letra : TRESCIENTOS VEINTIUN NUEVOS PESOS  0/100 M.N.
Jmporte con Letra : TRESCIENTOS VEINTIUN NUEVOS PESOS  0/100 M.N.
Clave: 1,30 { 1.27%)
CANCELAR SALIDAS HIDRAULICAS Y SANITARIAS. LOTE 9.0000 NS 642,00 ¥S 5,778.00
Precio U. con Letra : SEISCIENTOS CUARENTA Y DOS NUEVOS PESOS  0/100 M.N.
Tmporte con Letra : CINCO MIL SETECIENTOS SETENTA Y OCHO NUEVOS PESOS  0/100 H.N.
Clave: 1.60 ( 0.03%)
DEMOLICION DE BARRA DE CONCRETO ARMADO EN COCINETA EXISTENTE PZA 1.0000 NS 117.70 NS 117.70
Precio U. con Letra : CIENTO DIEZ Y SIETE NUEVOS PESOS 70/100 M.X.
Importe con Letra : CIENTO DIEZ Y SIETE NUEVOS PESOS 70/100 M.N.

L ]
Clave: 1,70 ({ 0.03%)
DESMONTAR CAJILLOS EXISTENTES EN FACHADA. LOTE 1.0000 XS 144.45 NS 144.45
Precio U. con Letra : CIENTO CUARENTA Y CUATRO NUEVOS PESOS 45/100 M.M.
Importe con Letra ¢ CIENTO CUARENTA ¥ CUATRO NUEVOS PESOS 45/100 M.N.
Clave: 1.80 [ 0.03%)
DESHONTAJE DE INSTALACION DE GAS EN COCINETA. PIA 3,0000 NS 42.80 N§ 128.40
.recic U. con Letra : CUARENTA Y DOS NUEVOS PESOS 80/100 M.N.
Tuporte con Letra : CIENTO VEINTIOCHO NUEVOS PESOS 40/100 H.N.
Clave: 1.82 ( 0.02%)
DESMONTAJE DE MESA FRIA EM AREA DE COCTIMETA. PZA 1.0000 ¥§ 69.55 NS £9.55
Precio U. con Letra : SESENTA Y NUEVE NUEVOS PESOS 55/100 M.N.
Importe con Letra : SESENTA Y NUEVE NUEVOS PESOS 55/100 M.N.
Clave: 1.83 ( 0.09%)
DESHONTAJE DE INSTALACIONES HIDRAULICA Y SANITARIA EN AREA D SAL 4.0000 N5 107.00 WS 428.00
E COCINETA.
Pracio U. con Letra : CIENTO SIETE WUEVOS PESOS  0/100 M.N.
Importe con Letra : CUATROCIENTOS VEINTIOCHO NUEVOS PESOS  0/100 M.M.
Clave: 1.86 [ 0.06%)
EDIFICACTION DE TAPIAL PROVISIONAL EN ACCESO A RESTAURANTE DE LOTE 1.0000 NS 278.20 NS 278.20
2,10 X 2.40 .

Precio U. con Letra : DOSCIENTOS SETENTA Y OCHO NUEVOS PESOS 20/100 H.N.
Tuporte con Letya : DOSCIENTOS SETENTA Y OCHC NUEVOS PESOS 20/100 H.H.
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NETA Y RESTAURANT.
Precio U. con Letra : CIENTO TREINTA Y NUEVE NUEVOS PESOS 10/100 M.N.
Imoorte con Latra : CTENTO TREINTA Y NUEVE NUEVOS PESOS 10/100 H.N.

COGAMESA
Presupnesto

Concento Unidad Cantidad Precio U. Total
Clave: 1.87 { 0.03%)
DESHONTAJE DE TAPTAL EN BARRA. LOTE 1.0000 NS 128,40 NS 128.40
Precio U. con Letra : CIENTO VEINTIOCHO NUEVOS PESOS 40/100 M.N.
Ipporte con Letra : CTENTO VEIRTIOCHO NUEVOS PESOS 40/100 M.N.
Clave: 1.100 ( 0.05%)
DEMOLICION DE PISO DE KERALITA EN IONA DE COCINETA Y BAR. w2 28,4700 NS 7.2%8 NS 207.26
Precio U. con Letra : SIETE NUEVOS PESOS 287100 M.N.
Importe con Letra QOSCIENTOS SIETE NUEVOS PESDS 26/100 M.N.
Jlave: 1,101 { 0.01%)
DESMONTAJE DE CONGELADOR EN AREA DE COCINETA. PIA 1.0000 NS 42,30 NS 42.80
precio U. con Letra : CUARENTA Y DOS NUEVQS PESOS 80/100 M.N.
Tmoorte con Letra : CUARENTA ¥ DOS WUEVOS PESOS 80/100 M.H.
Clave: 1.102 { 0.01%)
DESMONTAJE DE PLANCHA EXISTENTE EN ZONA DE COCINETA, PIA 1.0000 BS €4.20 WS 64,20
Precio U. con Letra : SESENTA Y CUATRO NUEVOS PESOS 20/100 M.N.
Tmoorte con Letya : SESENTA ¥ CUATRO NUEVOS PESOS 20/100 M.N.
Clave: 1,103 { 0.01%)
DESMONTAJE DE FREIDOR EXTSTENTE EN ZONA DE COCINETA. PIA 1.0000 %S 42.80 NS 42.80
Precio U. con Letra ¢ CUARENTA Y DOS NUEVOS PESOS 80/100 M.N,
Imoorte con Letra : CUARENTA ¥ DOS HUEVOS PESOS 80/100 W.N.
Claver 1.104 { 9.01%)
DESONTAJE DE HORNILLO CHICO EN IONA DE COCINETA. PZA 1.0000 NS £2.80 NS 42.80
Precio U. con Letra : CUARENTA Y DOS NUEVOS PESOS 80/100 M.N.
Tavorte con Detra ¢ CUARENTA ¥ DOS NUEVOS PESOS 20/100 M.N.
clave: 1.110 ¢ 0.02%)
DESMONTAJE DE CAHPANA DE EXTRACCION EXISTENTE APROXIMADAMENT PIA 1.0000 XN$ 96.30 N$ 96.30
E DE 60 X 80 CM.
Precic U. con Letra : NOVENTA Y SEIS NUEVOS PESOS 30/100 M.K.
Importe con Letra : NOVENTA Y SEIS NUEVOS PESOS 30/100 M.N.
Clave: 1.120 ( 0.02%)
DESMONTAJE DE LAHMAPRAS DE SOBREPONER. LOTE 1.0000 N$ 107.00 NS 107.00
Precio U. con Letra : CIENTO SIETE NUEVOS PESQS  0/100 M.M.

- Imnorte con Letra : CIENTO SIETE NUEVOS PESOS  0/100 M.N.

Clave: 1.130 { 0.03%)
DESMONTAJE DE CANCEL DE MADERA Y VIDRIO DIVISORIO ENTRE COCI PiA 1.0000 N$ 139,10 N$ 139.10
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Presunuesto

Concepto Unidad cantidad Precio U Total
Clave: 1.135 { 0.013%)
DESHONTAJE DE PUERTA DE ACCESQ A RESTAURANT, PlA 1.0000 NS 64.20 NS 64.20
Precio U. con Letra : SESENTA Y CUATRO NUEVOS PESGS 207100 M.N.
Tmporte con Letra : SESENTA Y CUATRO RUEVOS PESOS 207100 M.N.
Clave: 1.140 ( 9.17%)
DESHONTAJE DE LAMBRIN DE MADERA EN MUROS APROYXIMADAMENTE DE  LOTE 1.0000 XS 754,35 NS 754.35
1.10 M. DE ALTURA INC: COLUMNAS.
Precio U. cop Letya : SETECIENTOS CINCUENTA Y CUATRC NUEVOS PESOS 35/100 M.N.
Inporte con Letra : SETECTENTOS CINCUENTA Y CUATRG NUEVOS PESOS 35/100 M.N.
Clave: 1.180 ( 0.06%)
DESHONTAJE DE ESPEJOS EXISTENTES LOTE 1.0000 NS 267.50 NS 267.50
Precio U. con Letra : DOSCIENTQS SESENTA Y SIETE NUEVOS PESOS 50/100 M.K.
Importe con Letra : DOSCIENTOS SESENTA Y SIETE NUEVOS PESOS 50/100 M.N.
Clave: 1,182 { 0.04%)
DEMOLICION DE MUROS DE TABIQUE EN CISTERNA. H2 15.6800 NS 12.84 §$ 201,32
Precio U. con Letra : DOCE NUEVOS PESOS 84/100 M.N.
Importe con Letra : DOSCIENTOS UN NUEVOS PESOS 33/100 M.N.
Clave: 1.183 { 0.03%)
DEMOLICION DE LOSA DE TAPA DE CISTERNA. H2 4,7900 NS 28.8% NS 138.38
Precio U. con Letya : VEINTIOCHO NUEVOS PESOS 89/100 H.N.
Importe con Letra : CIENTC TREINTA Y OCHG NUEVOS PESOS 38/100 M.N.
Clave: 1.184 { 0.03%)
DEMOLICION DE BASE DE CONCRETO ARMADO EN CISTERNA. M2 4.7900 NS 28.89 HKS 138.38
Precio U. con Letra : VEINTIOCHO NUEVOS PESOS 8%/100 M.N.
.mporte con Letra : CIENTO TREINTA Y OCHO NUEVOS PESOS 38/1C0 M.N.
Clave: 1.186 ( 0.11%)
DESHONTAJE DE PUERTAS EXISTENTES. PIA 15.0000 NS 32.10 NS 481.50
Precio U, con Letra : TREINTA Y DOS NUEVOS PESOS 10/100 M.N.
Taporte con Letra : CUATROCIENTOS OCHENTA Y UN NUEVOS PESOS 50/100 M.H.
Clave: 1.190 { 0.04%)
DESHONTAJE DE OVALINES Y CUBIERTA EN Bafos. LOYE 2.0000 S 96.30 ¥N$ 192.60
Precio U. con Letra : NOVENTA Y SEIS NUEVOS PESOS 30/100 H.N.
Importe con Letra : CLENTO NOVENTA Y DOS NUEVOS PESOS 60/100 M.¥.
Clave: 1.195 { 0.02%)
DEMOLICION DE DALAS DE 15 X 15 CM. EXISTENTES EN ZOWA DE BAd PZA 2.0000 NS 37.45 WS 74.90
08.

Precio U. con Letra : TREINTA Y SIETE NUEVQS PESOS 45/100 H.X.
Importe con Letra : SETENTA Y CUATRO NUEVOS PES0OS 907100 M.N.
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Presupuesto

Concepto Unidad Cant.idad Pracio U. Total
Clave: 1.205 { 0.02%)
DESHONTAJE DE GABINETES EXISTENTES. PIA 2.0000 NS 42.80 NS 85.60
Precio U. con Letra : CUARENTA ¥ DOS HUEVOS PESOS 80/100 M.N.
Importe con Letra : OCHENTA ¥ CINCO NUEVOS PESOS 60/100 M.N.
Clave: 1,210 [ 0.04%)
DEMOLICION DE LAMBRIN DE AZULEJO EN MUROS DE Bados. M2 26,0700 NS 6.95 HS 181.19
Precio U. con Letra : SEIS NUEVOS PESOS 95/100 M.N.
Importe con Letra : QIENTO OCHENTA Y UN NUEVOS PESOS 19/100 M.N.
Jlave: 1,220 ( 0.02%)
DESHONTAR PLAFON EXISTENTE EN ESCENARIO. LOTE 1.0000 NS5 107.00 XS 107.00
Precio U. con Letra : CIENTO SIETE NUEVOS PESOS  0/100 M.N.
Importe con Letra : CIENTO SIETE NUEVOS PESOS  0/100 M.N.
Clave: 1.225 { 0.02%}
DESHONTAJE DE DUCTOS DE EXTRACCION. PIL 2.0000 NS 17.45 WS 74,90
Precio U, con Letra : TREINTA Y SIETE NUEVOS PESOS 45/100 M.H.
Importe con Letra : SETENTA Y CUATRQ NUEVQGS PESQS 90/100 W.N.
Clave: 1.230 { 0.04%)
DESHONTAJE DE LAMPARAS FLUCRESCENTES. LOTE 1.0000 NS 192.60 NS 192.60
Precio U, con Letra : CIENTO NOVENTA ¥ DOS NUEVOS PESOS 60/100 M.N.
Importe con Letra : CIENTO NOVENTA Y DOS NUEVOS PESOS 60/100 M.N.
Clave: 1.250 ( 0.14%)
CANCELAR SALIDAS HIDRAULICAS Y SANITARIAS. LOTE 1.0000 NS £42.00 NS 642.00
Precio U, con Letra ; SETSCIENTOS CUARENTA Y DOS NUEVOS PESOS  9/100 M.H.
Tmporte con Letra : SEISCIENTCS CUARENTA Y DOS NUEVOS PESOS  0/100 M.N.
Clave: 1.255 ( 0.04%)
SUPRIMIR SALIDAS DE ATRE. 1OTE 1,000 NS 160.50 NS 160.50
Precio U, con Letra : CIENTO SESENTA NUEVOS PESOS 50/100 M.N.
Inporte con Letra : CIENTC SESENTA NUEVOS PESOS 50/100 M.N.
Clave: 1.260 [ 0.44%)
DEHOLICION DE PISO DE LOSETA EXISTENTE. M2 210.3800 NS 9.42 ¥ 1,881.78
Precio U. con Letra : NUEVE NUEVOS PESOS 42/100 M.¥.
Inporte con Letra ; UN MIL NOVECTENTOS OCHENTA Y UN NWUEVQS PESOS 78/100 W.M.
Clave: 1.350 { 0.02%)
DESMONTAJE DE VENTANA EN MURO DETRAS DE #.C. EN BAJOS DE DAM PIA 1.0000 NS 35.60 NS 85.60
AS.
Precio U. con Letra : OCHENTA Y CINCO NUEVOS PESOS 6C/100 M.N.
Importe con Letra : OCHENTA ¥ CINCO NUEVOS PESCS 60/100 M.X.
Clave: 1.39¢ ( 0.23%)
DEMOLICION DF MURQ DE TABIOUE ROJO RECOCIDO EN GENERAL. "2 113.0600 NS 9,42 W 1,065.03

PreciocVaofomebshr? mVHETEHNERTS PE%NcotathM0s"eleos 37100 mo.
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Presupuesto

Concepto Unidad Cantidad Precio Y. Total
Clave: 1.410 { 0.02%)
RECORTE DE PLATAFORHA EXISTENTE EN BAR. LOTE 1.0000 NS 69.55 N$ £9.55
Precio U. con Letra : SESENTA Y NUEVE NUEVOS PESOS 65/100 M.N.
Importe con Letra : SESENTA Y NUEVE NUEVOS PESOS 55/100 M.N.
Clave:; 1.420 ( 0.02%)
CLAUSURAR SALIDAS DE AGUA EN BARRA DE BAR. SAL 1.0000 NS 107.00 WS 107.00
Precio U, con Letra : CIENTO SIETE NUEVOS PESOS (/100 M.N.
Importe con Letra : CIENTO SIETE NUEVOS PESOS  0/100 M.N.
Jlave: 1.43¢ { 0.02%)
DESHONTAR CONTACOTS ELECTRICOS EXTSTENTES EN BAR. LOTE 1.0000 WS 107,00 NS 107.00
Precio U. con Letra : CIENTO SIEYE NUEVOS PESOS  0/100 M.N.
Importe con Letra : CIENTO SIETE NUEVOS PESOS  0/100 M.N.
Clave: 1.440 { 0.02%)
DESMONTAJE DE MUEBLE DE BARRA DE ACERC INOXIDABLE EN BAR. PIA 1.0000 NS 107.00 NS 107.00
Precio U. con Letra : CIENTO SIETE NUEVOS PESCS  0/100 H.N.
‘Tmporte con Letra : CIENTO SIETE NUEVOS PESOS  0/100 M.M.
Clave: 1.450 ( 0.03%) .
DESMONTAJE DE CONTRABARRA DE MADERA. PIA 1.0000 NS 133.75 NS 133.75
Precio U. con Letra : CIENTO TREINTA Y TRES WUEVOS PESOS 75/100 H.N.
Inporte con Letra : CIENTO TREINTA Y TRES NUEVQS PESOS 75/100 M.N.
Clave: 1.455 ( 0.04%)
DEMLICION DE MURO DE MADERA EN ZONA DE BARRA DE BAR SIN RECU PZA 1.0000 W& 160.50 WS 160.50
PERACION DE MATERIAL INC: CUBIERTA DE LATON.
Precio U. con Letra : CIENTO SESENTA NUEVOS PESOS 50/100 M.N.
Jnporte con Letra : CIENTO SESENTA NUEVOS PESOS 50/100 M.N.
Clave: 1.460 { 0.03%)
DESHONTASE DE REFRIGERADOR EN CONTRABARRA DE BAR. PIA 1.0000 NS 133.75 NS 133.75
Pracio V. con Letra : CIEWTO TREINTA Y TRES NUEVOS PESOS 75/100 M.N.
Importe con Letra : CIENTO TREINTA Y TRES NUEVOS PESOS 75/100 M.N.
Clave: 1.470 { 0.03%)
DESMONTAR FALSO PLAFON EN ZONA DE BARRA DE BAR. "2 21.1200 %S 6.95 WS 146.78
Precio U. con Letra : SEIS NUEVOS PESOS 95/100 M.N.
Importe con Letra : CIENTO COARENTA Y SEIS NUEVOS PESOS 78/100 W.N.
Clave: 1.480 { 0.02%)
DESMONTAJE DE COPERO SUSPENDIDO EN ZONA DE BARRA DE BAR. PZA 1.0000 NS 96.30 NS 96.30
Precio U. con Letra : NOVENTA Y SEIS NUEVWOS PESOS 30/100 H.N.
Importe con Letra : NOVENTA Y SEIS NUEVOS PESOS 30/100 M.N.
Clave: 1.490 { 0.01%)
DESMONTAR CAVA CON BOTELLAS NUMERADAS. PZA 1.0000 NS 48.15 WS 48.15

PResieelofoBebElr? cuSHERRETY BHRRuERELBEBRS S 151200H N: -
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Presupuesto

Concento Unidad

Cantidad

Clave: 1.500 { 0.02%)

DESMONTAR ARCOS DE MADERA QUE DIVIDEN LA BARRA DE BAR CON RE LOTE
STAURANT.

Precio U. con Letza : CIENTO SIETE NUEVOS PESOS  0/100 H.N.
Importe con Letra : CIENTO SIETE WUEVOS PESOS  0/100 M.N.

Clave: 1.520 ( 0.03%)

DESMONTAJE DE MUEBLES DE CAJA. LOTE
Precio U. con Letra : CIENTO VEINTIOCHO NUEVOS PESOS 40/100 H.N.
Tmporte con Letra : CIENTO VEINTIOCHO NUEVOS PESOS 40/100 M.N,

Clave: 1.540 ( 0.02%)

DESMONTAJE DE TELEFONOS EXISTENTES PARA SER REUBICADOS. LOTE
Precio U. con Letra : SESENTA Y NUEVE NUEVOS PESOS 65/100 M.N.
Importe con Letra : SESENTA Y NUEVE NUEVOS PESOS 55/100 M.XN.

Clave: 1.550 { 0.043%}

DESMONTAJE DE MUEBLES TIPO CABALLERIZAS. 10TE
Precio U. con Letra : CIENTO SESENTA NUEVOS PESOS 350/10C M.N.
Importe con Letra : CIENTO SESENTA NUEVOS PESOS 50/100 M.N.

Clave: 1.560 { 0,13%)
DESMONTAR PLAFONES DE VIDRIO EN ZCNA DE RESTAURANTE. K2
Precio U. con Letra : CINCO NUEVOS PESOS 35/100 M.H.

Importe con Letra : QUINIENTOS NOVENTA Y TRES NUEVOS PESOS 32/100 M.AH.

Clave: 1.570 { 0.03%)
DESHONTAJE DE VENTILADORES EXISTENTES EN ZONA DE RESTAURANTE PIA

Jrecio U. con Letra : DIEZ NUEVOS PESOS 70/100 M.N.
Tmporte con Letra : CIENTO DIEZ Y SIETE NUEVQS PESOS 70/100 H.N.

Clave: 1,600 { 0.02%)

DESHONTAJE DE PEQUEAA TARIMA PARA CONJUNTOS WUSICALES. LOTE
Precio U. con Letra : OCHENTA NUEVOS PESOS 25/100 M.N.

Iuporte con Letra : OCHENTA NUEVOS PESOS 25/100 W.W.

Clave: 1.640 ¢ 0.05%)

DESHONTAJE DE SALIDA DE AIRE. LOTE
Pracio U. con Letra ; DOSCIEWTOS CATORCE NUEVOS PESOS (/100 M.N.
Inporte con Letra : DOSCIENTOS CATORCE NUEVOS PESOS  0/100 M.N.

Clave: 1.650 ( 0.01%)

DESHONTAJE DE TELEVISQRES EXTSTENTES. PIA
Precio U. con Letra : VEINTISEIS NUEVOS PESOS 75/100 M.N.
Importe con Letra : CINCUENTA Y TRES NUEVOS PESOS 6C/100 W.N.

1.0000

1.0000

1.06000

1.0000

110.%000

11.0000

1.0000

1.0000

2.0000

NS

LE

s

NS

NS

s

NS

NS

N

107.60 NS 107.00

128.40 XS 128.40

63.55 ¥$ 69.55

160.50 N$ 160,50

5,35 N$ 593,32

10.70 N 117.70

80.25 N§ 80.25

214.00 NS 214.00

26.75 NS £3.%0
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Precio U. con Letra : CIENTO SESENTA NUEVOS PESCS 50/100 M.N.
Inporte con Letra : CIENTO SESENTA NUEVOS PESOS 50/100 M.X.

Presupuesto
Concepto Unidad Cantidad Precio U. Total

Clave: 1.660 { 0.01%)

DECHONTAJE DE EQUIPO DE SONIDO. LOTE 1.0000 NS 64.20 N$ 64,20
Pracio U. com Letra : SESENTA Y CUATRO NUEVOS PESOS 20/100 H.N.

Importe con Letra : SESENTA Y CUATRQ NUEVOS PESOS 204100 M.N.

Clave: 1.670 ( 0.03%)

DESHONTAJE DE ANUNCIO LUMINOSO DE FACHADA. LOTE 1.0000 NS 155.15 S 155,15
Precio U. con Letra : CIENTO CINCUENTA Y CINCO NUEVOS PESOS 15/100 M.N.

Importe con Letra : CIENTO CINCUENTA ¥ CINCO NUEVOS PESOS 15/100 H.N.

Jave: 1.680 { 0.04%)

DESHONTAJE DE FACHADA EXISTENTE PARA PODER RECIBIR FACEADA N LOTE 1.0000 NS 171.20 NS 171.20
UEVA.

Precio U. con Lefra : CIENTO SETENTA Y UN NUEVOS PESOS 20/100 M.N.

Importe con Letra : CIENTO SETENTA Y UN NUEVOS PESOS 20/100 H.N.

Clave: 1.690 ( 0.61%)

SUMINISTRO Y COLOCACION DE TAPIAL DE MADERA EN IONA PEATONAL TOTE 1.0000 NS 2,786.83 N8 2,786.83
Precio U. con Letra : DOS MIL SETECIENTOS OCHENTA Y SEIS NUEVOS PESOS 83/100 M.A.

Importe con Letra : DOS MIL SETECIENTOS OCHENTA Y SEIS NUEVOS PESOS 83/100 H.N.

Clave: 1.700 { 0.02%)

EMPAPELADO DE CANCEL DE VIDRIO ¥ CONTRABARRA. LOTE 1,0000 N8 101.65 NS 101.6%
Precio U. con Letra : CIENTO UN NUEVOS PESOS 65/100 M.N.

Importe con Letra : CIENTO UN NUEVOS PESOS 65/100 M.N.

Clave: 1,710 { 0.04%)

DESMONTAJE DE PLAFON EW BA{O. M2 15.9400 NS 10.70 KS 170.56
Jrecio U. con Letra : DIEI NUEVOS PESOS 70/10C M.N.

Importe con Letra : CIEWIO SETENTA NUEVOS PESOS 56/100 M.N.

Clave: 1.720 { 90.01%)

DESMONTAJE DE MAMPARAS EN BAdcS. LOTE 1.0000 NS 59.92 NS 59,92
Precio U. con Letra : CINCUENTA ¥ WUEVE NUEVQS PESOS 92/100 W.M.

Inporte con Letra : CINCUENTA Y NUEVE NUEVOS PESOS 92/100 M.N.

Clave: 1.730 ( 0.08%)
_ DEMOLICION DE CASTILLOS DE 15 X 15. | 70,8500 NS 5,35 NS 379.05
Precio U, con Letra : CINCO NUEVOS PESOS 35/100 H.N.

Importe con Letra : TRESCIENTOS SETENTA Y NUEVE NUEVOS PESOS 5/100 M.N.

Clave: 1.740 { 0.04%)

DEMOLICTON DE MARMOL TRAVERTINO EM FACHADA 10TE 1.0000 %S 160.50 WS 160.50
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Concepto Unidad Cantidad Precio U Total
Clave: 1.75¢ ( 0.19%)
RENTA DE TORRE PARA ANDAMIAJE. LOTE 1.0000 NS 856.00 U5 856.00
Precio U. con Letra : OCHOCIENTOS CINCUENTA Y SEIS NUEVOS PESCS  0/100 M.N.
Ieporte con Letra : OCHOCIENTOS CINCUENTA Y SEIS HUEVQS PESOS (/100 M.N.
Clave: 1.760 { 1.98%)
VELADCR SEM 20.0000 NS 449.40 NS 8,988.00
Precio U. con Letra : CUATROCIENTOS CUARENTA Y NUEVE NUEVOS PESOS 40/100 M.N.
Importe con Letra : OCHC MIL NOVECIENTOS OCHENTA Y OCHO NUEVOS PESOS 0/100 M.N.
Subtotal del Caprtulo: NS 32,049.91
Indirectos: NS 3,605.14
Subtotal: NS 35,655,.05
Utilidad: NS 3,475.61
TOTAIL DEL CAPITULQ: NS 39,130.66

*% TREINTA Y NUEVE MIL CTENTO TREINTA KUEVOS PESOS 66/100 M.M.%*
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COGAMESA
T Presupuesto
o Concento nidad | cantied
Mo ¥ NIVELACION
Clave: 2,10 ( 0.56%)
TRAZO Y NIVELACION ESTABLECIENDO EJES ¥ REFERENCIAS. Mz 322.6300 NS

Precio U. con Letra : SIEPE NUEVOS PESDS 86/100 M.N.

Importe con Letra : DOS MIL QUINIENTOS TREINTA Y CINCO NUEVOS PESOS 87/100 M.N.

Subtotal del Caprtulo: NS
Indirectos: NS

Subtotal: N3
Utilidad: NS

TOTAL DEL CAPITULC: N$

%% TRES MIL NOVENTA Y CUATRO NUEVOS PESOS

2/100 M.N.#x

7.86 N$

2,535.87
283.91

2,819.78
274.24

3,094.02

2,535.87
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Presupuesto

Concepto Unidad Cantidad Precio 0. Total
ACARREOS
Clave: 3.15 ( 0.02%)
ACARREO DE MUEBLES, MESAS Y SILLAS A UNA ESTACION = 20 M LOTE 1.0000 NS 96.30 NS 96.30
Precio U. con Letra : NOVENTA ¥ SEIS NUEVOS PESGS 30/100 H.N.
Importe con Letra : NOVENTA Y SEIS BUEVOS PESOS 30/100 M.N.
Clave: 3.20 ( 0.44%)
FLETE DE MATERIALES VARIOS. VIAJ 11.0000 WS 181.90 M$ 2,000.90
Precio U. con Letra : CIENTO OCHENTA Y UN NUEVOS PESOS 90/100 M.N.
importe con Letra : DOS MIL NUEVOS PESOS 90/100 M.N.
Clave: 3.30 ( 0.05%)
COMPRA DE COSTALES PARA LIMPIEZA. LOTE 1.0000 NS 214.00 XS 214,00
Precio U. con Letra : DOSCIENTOS CATORCE NUEVOS PESOS  0/100 #H.Y.
Inporte con Letra : DOSCIENTOS CATORCE NUEVQS PESOS 07100 H.N.
Clave: 3.40 ( 1.16%)
ACARREO DE MATERIALES PRODUCTQ DE DEMOLICIONES DE OBRA. TRAB VIAJ. 14.0000 NS 374.50 NS 5,243.00
AJO NOCTURNG
Precio U. con Letra : TRESCIENTOS SETENTA Y CUATRQ NUEVOS PESOS 50/100 M.N.
Tnporte con Letra : CINCO MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y TRES NUEVOS PESOS  0/100 M.N.
Clave: 3.45 { 0.16%)
ACARREO DE MATERIAL PRODUCTOI DE DEMOLICION EM CARRETILLA A M3 84.0000 WS 8.56 WS 719.04
UHA ESTACION = 20 MTS.
Precio U. con Letra : OCHO NUEVOS PESOS 56/100 M.N.
Inpoxte con Letra : SETECIENTOS DIEZ Y NUEVE NUEVOS PESOS  4/100 M.N.
Jlave: 3.50 { 0.04%)
DESCARGA Y ACARREQ DE MATERIALES VARIOS DEL CAMION DE OBRA, M3 6.0000 NS 32.10 XS 192.60
TRARAJO NOCTURNO.
Precio U. con Letra : TREINTA Y DOS NUEVOS PESOS 10/100 M.N.
Inporte con Letra : CIENTO NOVENTA Y DOS NUEVQS PESOS 60/100 M.N.
Clave: 3.60 { 0.08%)
ACAREC DE CEMENTO, MORTERO CAL HIDRATADA, YESO ETC. ENVASADO TON 10.3570 N$ 33,41 NS 346.03

EN SACOS, EN CARRETILLS, A 20 M. DE DISTANCIA RORIZONTAL: I

HC: CARGA Y DESCARGA.
Precio U. con Letra : TREINTA Y TRES NUEVOS PESOS 41/100 M.N.
Inporte con Letra : TRESCIENTOS CHARENTA YV SEIS NUEVOS PESQS  3/100 M.M.
Clave: 3.70 ( 0.45%)
ACARREO DE MATERIALES I Y TI EN CARRETILLA DE 170 LTS A 20 M M3 60.9600 N$ 33.41 NS 2,036.67

DE DISTANCIA HORIZONTAL, INC: CARGA Y DESCARGA.
Precio U. con Letra : TREINTA Y TRES NUEVOS PESOS 41/100 M.H.
Inporte con Letra : DOS MIL TREINTA Y SEIS NUEVCS PESOS 67/100 M.X.
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Clave: 3.80 ( 0.01%)

ACARREQC DE MUEBLES SANITARIOS PIA . 6.0000 NS 10.70 N$ 64.20
Precio U. con Letra : DIEZ NUEVOS PESOS 70/100 ¥.N.

Invorte con Letra : SESENTA Y CUATRO NUEVOS PESOS 20/100 M.N.

Clave: 3.90 { 0.02%)

ACARREQ MANUAL DE CRISTALES PRODUCTO DE DESHONTAJES. LOTE 1.0000 NS 107.00 NS 107.60
Pracio U. con Letra : CIEWTO SIETE NUEVOS PESOS  0/100 M.N.

Inporte con Letra : CIENTO SIETE KUEVOS PESOS  0/100 M.N.

<Iolaver 3,91 0 0.20%)
FLETE DE MUEBLES DE MADERA NUEVOS. FLET 5.0000 1S 181.90 WS 90%9.50
Precio U. con Letra : CIENTO OCHENTA Y UN NUEVOS PESOS 90/100 H.N.
Iaporte con Letra : NOVECTENTOS NUEVE NUEVOS PESOS 50/100 M.X.

Clave: 3.92 ( 0.04%)

LCARRED DE MUEBLES NUEVOS DE MADERA A UNA ESTACION = 20 M LOTE 1.0000 NS 192,60 NS 192.60
Precio U. con Letra : CIENTO NOVENTA Y DOS NUEVOS PESOS 60/100 M.N.

Importe con Letra ; CIENTO NOVENTA Y DOS NUEVOS PESOS 60/100 M.N.

Clave: 3.100 { 2.83%)

ACARREC SEMANAL DE OBRA. SEM 20.0000 NS 642.00 XS 12,840.00
Precio U. con Letra @ SEISCIENTOS CUARENTA Y DOS WUEVOS PESOS  0/100 M.N.

Importe con Letra : DOCE MIL OCHOCIENTOS CUARENTA NUEVOS PESOS  0/100 M.N.

Clave: 3.105 { 0.32%)
FLETES DE MADERA, MUEBLES DE BAJO, LAMPARAS, HERRERIA, TABLE FLET $.0000 NS 181.90 NS 1,455,20
, PLACAS DE LAVABO ETC.
.. Precio U. con Letra : CIENTO QCHENTA Y UN NUEWOS PESOS 9G/100 M.H.
Importe con Letra : UN MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA Y CINCO NUEVOS PESGS 20/100 H.N.

Subtotal del Caprtulo: NS 26,417.04
Indirectos: NS 2,971.53

Subtotal: NS$ 29,388.57

Utilidad: NS 2,865%.29

TQTAL DEL CAPITULO: NS 32,253.86

* TREINTA ¥ DOS MIL DOSCTENTOS CINCUENTA ¥ TRES NUEVOS PESOS 867100 R.N.**
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Concepto Onidad Cantidad Precio U. Total
Clave: 4.75 { 0.35%)
BOOUTLLAS DE APLANADO DE MEICLA. " 197.6200 5 3.02 ¥ 1.584.91
Precio U. con Letra : OCHQO NUEVOS PESOS  2/100 M.N.
Importe con Letra : UN MIL QUINIENTOS OCHENTA Y CUATRC NUEVOS PESOS 91/100 M.N.
Clave: 4.80 ( 1.29%)
EDIFICACION DE MURO RH, DE 10 CM. DE ESPESCR, ALTURA HASTA 3 M2 44,1700 NS 132.27 N8 5,842.37
.00 M. VERPIVALES, INC: ACARREO DE MATERIAL, PRIMERA ESTACIO
WAh20H

Precio U. con Letra : CIENTO TREINTA ¥ DOS NUEVOS PESOS 27/100 M.N.
Jporte con Letra : CINCO HIL QCHOCIEWTOS CUARENTA Y DOS WUEVOS PESCS 37/100 M.N.

Subtotal del caprtulo: NS 17.887.01
Indirectos: N$ 2,011.04

Subtotal: N$ 19,898.05

Utilidad: NS 1,939.63

TOTAL DEL CAPITULQ: N$ 21,837.68

*% VEINTIUN MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y SIETE NUEVOS PESOS 68/100 M.N.*#
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Clave: 5.30 [ 2.15%)

SUMINISTRO Y COLOCACION DE PLAFON DE TABLARCCA. M2 205.1300
Precio U, con Letra : CUARENTA Y SIETE NUEVOS PESOS 56/100 H.N.

Importe con Letra : NUEVE MIL SETECTENTOS CINCUENTA Y CINCO NUEVOS PESOS 98/100 H.N.

Clave: 5.356 { 0.59%)

SUMINTSTRO ¥ COLOCACION DE WURQ DE TABLARGCA 2 CARAS. "2 39,5400
Precio U. con Letra : SESENTA Y SIETE NUEVOS PESOS 41/100 M.N.

ff‘cimporte con Letra : DOS MIL SEISCIENTOS SESENTA Y CINCO NUEVOS PESOS 39/100 M.N.

Clave: 5.50 ( 0.52%)

APLICACION DE PASTA TIPQ BOLEADO RUSTICO EN MUROS. M2 73.2300
Precio U. con Letra : TREINTA Y DOS NUEVCS PESOS 10/100 M.N.

Inporte con Letra : DOS WIL TRESCIENTOS CINCUENTA NUEVOS PESOS 68/100 H.N.

Clave: 5.55 ( 1.39%)

SUMINISTRO Y APLICACION DE PASTA CARACOLEADA EN MUROS. M2 320.7300
Precio U. con Letra : DIEI Y NUEVE NUEVOS PESOS 69/100 M.N.

Tmporte con Letra : SEIS MIL TRESCIENTOS DIEZ Y SEIS NUEVOS PESOS 36/100 H.N.

Clave: 5.70 [ 1.44%)

SUMINISTRO Y CPLICACION DE PINTURA VINILICA VINIMEX MCA. COM M2 464.9600
E¥ O STMILAR EW MURCS Y PLAFONES.

Precio U, con Letra : CATORCE NUEVOS PESOS  9/100 M.H.

Importe con Letra : SEIS MIL QUINIENTQOS CINCUENTA Y U¥ NUEVOS PESOS 29/100 H.H.

Clave: 5.80 { 0.67%)

Gﬂf%UMIHISTRO Y APLICACION DE PINTURX DESLAVADA VINIMEX, MCA. C M2 138.5100
OMEY O SIMILAR EN MUROS, INC: FONDEC EN COLOR BLANCO.

Precio U, con Letra : VEINTIDOS WUEVOS PESCS  3/100 H.N.

Imgorte con Letra : TRES MIL CINCUENTA ¥ UN NUEVOS PESOS 38/100 M.N.

Clave: 5.90 ( 3.39%)

PISO DE LOSETA INTERCERAMIC LINEA CONSTELACION ANTARES DE 30 M 127.8000
¥ 30 CM. ASENTADO CON MORTERO DE PEGAZULEJO LECHADEADOG CON

CEMENTO BLANCO Y AGUA, INC: APLICACIGN DE FESTERBOND EN FIRM

E, ACARRED DE MATERIAL PRIMERA ESTACION = 20 M

Precio U. con Letra : CIENTO VEINTE NUEVOS PESOS 19/100 M.N.

Inporte con Letra : QUINCE MTL TRESCIENTOS SESENTA WOEVOS PESOS 287100 M.H.

Clave: 5.91 ( 1.26%)

PISO DE LOSETA INTERCERAMIC LINEA CONSTELACION VENUS DE 30 X M2 47.6200
10 CM . ASENTADO CON MORTERO DE PEGAZULEIO LECHADEADO CON C

EMENTO BLANCO Y AGUA, INC: APLCIACION DE FESTERBOND EN FIRME

ACARRE DE MATERIAL PRIMERA ESTACION = 20M.

Precio U. con Letra : CIEWTC VEINTE WUEVOS PESCS 197100 M.H.

Importe con Letra : CTNCO MIL SETECIENTOS VEINTITRES NUEVOS PESOS 457100 M.N.
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Presupuesto

Concepto Unidad Cantidad

Clave: 5.150 { 0.11%)

SUMINISTRO ¥ COLOCACTON DE 30CLO DE KERALITA EN BARRA ASENTA H 17.0000
DO CON MORTERO DE PEGAZULEJC TECEADEADO COW LECHADA DE CEMEN

TO BLANCO Y AGUA, ACARREC DE MATERTAL PRIMERA ESTACICN = 20

N

Precio U. con Letra : TREINTA NUEVOS PESOS  8/100 M.N.

Iaporte con Letra : QUINIENTOS QHCE NUEVQS PESOS 367100 W.N.

Clave: 5.155 ( 0.74%)

PISO DE CONCRETO ESTAMPADO H 33.0000
Jrecio U. con Letra : CIENTQ UN NUEVQS PESOS 65/100 W.N.

Importe con Letra : TRES MIL TRESCIENTOS CINCUENTA ¥ CUATRO NUEVOS PESOS 45/100 M.N.

Clave: 5.160 { 0.02%)

REMATE DE FIRME CON NARIZ CURVA EN ACCESO H 8.6000
Precio U. con Letra : NUEVE NUEVOS PESOS 63/100 M.N.

Importe con Letra : OCHENTA Y DOS NUEVOS PESOS 82/100 M.N.

Clave: 5,170 { 0.62%)}

SUMINISTRG Y COLOCACION DE AZULEJO DE 20 X 20 CM MODELO VITR M 43,4700
OMEX ASENTADO CON MORTERO DE PEGAZULEJO LECHADEADO CON LECHA

DA DE CEMENTO BLANCO Y AGUA, ACARREQ DE MATERIAL PRIMERA EST

ACION = 20 M

Precio U. con Letra : SESENTA Y CUATRO NUEVOS PESCS 76/100 M.N.

Importe con Letra : DOS MIL OCHOCIENTOS QUINCE NUEVOS PESOS 12/100 H.N.

Clave: 5.180 ([ 0.51%)

SUMINISTRO Y COLOCACION DE CENEFA DE AZUL EN MUROS, ASENTADC M 29.0000
CON HORTERO DE PEGAZULEJO LECHADEADO CON LECHADA DE CEIMENTO

BLANCO Y AGUA, ACARREO DE MATERTAL PRIMERA ESTACION = 20 H

Precio U. con Letra : OCHENTA NUEVOS PESOS 47/100 M.H.

Importe con Letra : DOS MIL TRESCIENTOS TREINTA ¥ TRES NUEVOS PESOS 63/100 M.N.

Clave: 5.190 { 0.11%)

ELARORACION DE TALADROS PARA SALIDAS DE ILUMINACION Y APAGBO PIA 75.0000
RES ¥ CONTACTOS.

Precio U. con Letra : SEIS NUEVOS PESOS 42/100 M.N.

Tnporte con Letra : CUATROCIENTOS OCHENTA Y UN NUEVOS PESOS 50/100 H.N.

Clave: 5.200 { 0.06%)

EMBOQUILLADOC DE AZULEJO EN MUROS. H 21.6000
Precio U, con Letra : DOCE NUEVOS PESOS 20/100 W.N.

Impotte con Letra : DOSCIENTOS SESENTA Y TRES NUEVOS PESOS 52/100 M.K.
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EDIFICACION DE ARCOS PARA ENMARCAR BOOTHS. PIA 1.0000 NS 884,68 NS 884.68
Precio U, con Letra : OCHOCIENTOS OCHENTA Y CUATRO NUEVGS PESOS 68/100 M.N.
Irporte con Letra : OCHCCIENTOS OCHENTA ¥ CUATRO NUEVOS PESOS 68/100 M.N.

Clave: 6.260 { 0.30%)

SUMINISTRO ¥ COLOCACION DE MURQ CURVQ FRENTE A BARRA. PIA 1.0000 NS 1,341.57 NS 1,341.57
Precio U. con Letra : UM WIL TRESCIENTOS CUARENTA Y UN NUEVOS PESOS 57/100 M.N.

Importe con Letra : UN MIL TRESCIENTGS CUARENTA Y UN RUEVOS PESOS 57/100 M.H.

Subtotal del Caprtulo: NS 25,152.42
Indirectos: NS 2,829.66

Subtotal: NS 27,982.08

Utilidad: N$ 2,728.25

TOTAL DEL CAPITULO: NS 30,710.33

*% TREINTA MIL SETECIENTOS DIEZ WUEVOS PESOS 33/100 M.N.**
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Concepte Unidad Cantidad Precio €. Total
ELECTRICIDAD
Clave: 7.10 { 9.43%)
SUMINISTRO ¥ COLOCACION DE INSTALACICN ELECTRICA, TNC: LUMIN [CGTE 1.0000 NS 42,800.00 NS 42,800.00
ARIAS, INSTALACION Y MANO DE OBRA.
Precio U. con Letra : CUARENTA Y DOS MIL OCHOCIENTOS NUEVOS PESOS  0/1C0 M.N.
Importe con Letra : CUARENTA ¥ DOS MIL OCHOCTENTOS NUEVOS PESOS  0/100 M.N.
Subtotal del Caprtulo: NS 42 ,800,00
Indirectos: N$ 4,815.00
Subtotal: N$% 47 ,615.00
ygtilidad: NS 4,642.46
TOTAL DEL CAPITULO: NS 852,257.46

#% CINCUENTA Y DOS MIL DOSCIENTOS CINCUENTA Y SIETE NUEVOS PESOS

46/100 M.N.**
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Concepto Unidad Cantidad Precio U, Total

CUBIERTAS

Clave: 8.10 ( 3.75%)

SUMINSITRO Y COLOACION DE VERANDA EXTERIRC COM ESTRUCTURA ME LOTE 1.0000 NS 17,013.00 N$ 17,013.00
TALICA, LONA DE NYLON Y 6 POSTES METALICOS, INC: SOLDADURA C

OMPLETA, PINTURA EN ESTRUCTURA, MECANISHOS DE TENDIDO ¥ DEST

ENDIDC Y ACCESORIOS.

Precio U. con Letra : DIEY Y SIETE MIL TRECE NUEVOS PESOS  0/100 M.N.

Importe con Letra : DIEZ Y SIETE MIL TRECE NUEVOS PESOS  0/100 M.N.

Jlave: 8.20 { 6.79%)

SUMINISTRO Y COLOCAICON DE VERANDA POSTERIOR ACABADO EN BARN LOTE 1.0000 NS 30,814.93 NS 30,814.93
17 INC: VIGAS DE MADERA Y POLICARBONATO.

Precio U, con Letra : TREINTA MIL OCHOCIENTOS CATORCE NUEVOS PESOS 93/100 M.N.

Importe con Letra : TREINTA MIL OCHOCIENTOS CATORCE NUEVOS PESOS 93/100 M.N.

Claver 8,30 { 3.26%)

EDIFICACION DE FUENTE A BASE DE HURO DE TABIQUE ROJO RECOCID PIA 1.0000 N$ 14,786.41 NS 14,786.41
0 INC: DALAS, CASTILLOS, IMPERMEABILIZACION Y ACABADOS EN PA

STA TIPO PTEDRA BOLA.

Precio U, con Letra : CATORCE MIL SETECIENTOS OCHENTA Y SEIS NUEVOS PESOS 41/100 M.N.

Inporte con Letra : CATORCE MIL SETECIENTOS CCHENTA Y SEIS NUEVOS PESOS 41/100 M.N.

Subtotal del Capgrtulo: N$ 62,614.34
Indirectos: N% 7,044.11

Subtotal: NS 69,658.45

Utilidad: N$% 6,791.70

TOTAL DEL CAPITULO: NS 76 ,450.15

%% SETENTA ¥ SEIS WIL CUATROCIENTOS CINCUENTA NUEVOS PESOS 15/100 M.N.**
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Concepto Unidad Cantidad Precio U. Total
CARPINTERIA
Claver 9.10 { 0.50%)
SUMINISTRO Y COLOCAICON DE MUEBLE BAJO LAVABO EN SANITARIOS  PZA 1.0000 KNS 2,249.87 NS 2,249.87
DE CABALLEROS, INC: BARNIZ, JALADERAS Y BISAGRAS.
Precio U. con Letra : DOS MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y NUEVE NUEVOS PESOS 87/100 M.N.
Importe con Letra : DOS MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y NUEVE NUEIVOS PESOS 87/100 M.N.
Clave: 9.20 ( 0.41%)
SUMINISTRO Y COLOCAICON DE MUEBLE BAJO LAVABO EN SANITARICS  PZA 1.0000 N$ 1,880.72 NS 1,880.72
JE DAMAS, INC: BARNI], JALADERAS Y BISAGRAS. ,
Precio U, con Letra : UN MIL OCROCIENTOS OCHENTA NUEVOS PESOS 72/100 M.,
Iuporte con Letra : UN MIL OCHOCIENTOS OCHENTA NUEVOS PESOS 72/100 H.N.
Clave: 9.30 ( 2.71%)
SUMINISTRO ¥ COLOCAICON DE CUBIERTA Y FRENTE DE BARRA, INC: PIA 1.0000 NS 12,314.63 NS 12,314.63
BISAGRAS Y BARNIZ.
Precio U. con Letra : DOCE WIL TRESCIENTOS CATORCE WUEVOS PESOS 63/100 M.N.
Importe con Letra : DOCE MIL TRESCIENTOS CATORCE NUEVOS PESOS 63/100 M.N.
Clave: 9.40 ( 1.61%)
SUMINISTRO Y COLOCACION DE MUEBLE DE DISK JOCREY, INC: BARNI PIA 1.0000 XS 7,310.48 NS 7,310.48
%, JALADERAS Y RIELES.
Precio U. con Letra : SIETE MIL TRESCIENTOS DIEZ HUEVOS PESOS 48/100 M.N.
Importe con Letra : SIETE MIL TRESCIENTOS DIEZ NUEVOS PESOS 48/10¢ M.N.
Clave: 9.60 ( 0.82%) '
SUMINSITRO Y COLOCACION DE PUERTAS DE PIO DE 0.7% ¥ 2.10 M T PIA 3.0000 %S 1,237.21 WS 3,711.63
NC: BARNIZ, JALADERAS, BISAGRAS Y CERRADURA.
srecio U, con Letra : UN MIL DOSCIENTOS TREINTA Y SIETE NUEVOS PESOS 21/100 H.N.
Importe con Letra : TRES MIL SETECIENTOS ONCE NUEVOS PESOS 63/100 H.N.
Clave: 9.80 ( 0.40%)
SUMINISTRO Y COLOCACION DE MESA DE OFICINA, INC: BARNIZ, JAL PIA 1.0000 N$ 1,798.52 N§ 1,798.52
ADERAS, RIELES PARA CAJONES Y CERRADURA.
Precic U, con Letra : UN MIL SETECIENTOS NOVENTA Y OCHO NUEVOS PESCS 52/100 M.H.
Importe con Letra : UN MIL SETECIENTOS NOVENTA Y OCHO NUEVOS PESOS 52/100 M.N.
Clave: 9,90 ( 0.72%9)
SUMINISTRO Y COLOCAICON DE PUERTAS ABATIBLES EN COCINA, INC: PZA 2.0000 N$ 1,643.68 NS 3,287.36
BISKAGRAS ¥ PLACAS.
Precio U. con Letra : UN MIL SEISCIENTOS CUARENTA Y TRES NUEVOS PESOS 68/100 M.N.
Tmporte con Letra : TRES WIL DOSCIENTOS OCHENTA Y SIETE WUEVOS PESOS 36/100 M.N.
Clave: 9.120 { 0.22%}
SUMINISTRO Y COLOCACION DE BARRA LATERAL DE 4.00 M ACABADO.E PZA 1.0000 NS 982.86 NS 982.86
H BARNIZ.

Precio U. con Letra : NOVECIENTOS OCHENTA Y DOS NUEVOS PESOS 86/100 M.N.
Importe con Letra : NOVECIENTOS OCHENTA ¥ DOS NWUEVQS PESOS 26/100 M.N.
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Precio U.

Clave: 9.125 { 0.72%)

SUMINISTRO ¥ COLOCACTON DE WUEBLE PARA COCINA TERMINADA EN B PZA 1.0000
ARNIZ,

Precio U. con Letra : TRES MIL DOSCIENTCS SESENTA Y TRES NUEVOS PESOS 50/100 M.N.
Inporte con Letra : TRES MIL DOSCIENTOS SESENTA Y TRES NUEVOS PESOS 50/100 M.N.

Clave: 9.130 { 0.27%)

SUMINISTRO Y UBICACION DE ATRIL DE MADERA TERMINADO EN BARNI PIA 1.0000
I.
Precio U. con Letra : UN WIL DOSCIENTOS TREINTA NUEVOS PESOS 50/100 M.N.
Jmporte con Letra : UN MIL DOSCIENTOS TREINTA NUEVOS PESOS 50/100 M.N.

Clave: 9.135 { 0.15%)

SUMINTSTRO ¥ COLOCATCON DE TABLA DE CAJA, INC: BARNIZ, APOYO PIA 1.0000
DE TABLA Y BISAGRAS.

Precio U. con Letra : SETECTENTOS UN WUEVQS PESOS 30/100 MUN,

Importe con Letra : SETECIENTOS UN NUEVOS PESOS 30/100 H.N.

Clave: 9.140 ( 0.65%)

SUMINSITRO ¥ COLOACION DE CASILLERO Y ENTREPA{C EN CAJA, ACA PIA 1.0000
BADO EN BARNIZ.

Precio U. con Letra : DOS MIL NOVECIENTOS CINCUENTA NUEVOS PESOS 72/100 M.K.

Importe con Letra : DOS WIL NOVECIENTOS CINCUENTA NUEVOS PESQS 72/100 M.N.

Clave: 9,150 { 0.06%)

SUMINISTRO Y COLOCAICON DE REPISA PARA TELEFONG ACABADO EN B PIA 1.0600
ARNTIZ.

Precio U. con Letra : DOSCIENTOS OCHENTA Y OCHO NUEVCS PESOS 90/100 M.N.

Inpotrte con Letra : DOSCIENTOS OCHENTA Y OCHO NUEVOS PESOS 90/100 M.N.

Clave: 9.180 { 0.47%)

SUMINESTRO Y COLOAICON DE PUERTA PARA MENU ACABADO EN BARNIZ PIA 1.0000
, INC: CRISTAL, BISAGRAS ¥ CERRADURA.

Precio U, con Letra : DOS MIL CIENTO CUARENTA Y NUEVE WUEVOS PESOS 98/100 M.N.
Importe con Letva : DOS WIL CIEWTO CUARENTX Y HUEVE WUEVOS PESOS 98/100 H.N.

Clave: 9.185 ( 0.86%)

SUMINISTRO Y COLOCACION DE VIGA DE MADERA EN SALON 2, ACABAD PIA 1.0000
0O EN BARNIZ.

Precio U. con Letra : TRES MIL NOVECIENTOS CINCO NUEVOS PESOS 94/100 M.N.

Tmporte con Letra : TRES MIL NOVECIENTCS CINCO NUEVOS PESQS 94/100 M.N.

Clave: 9.190 { 1.61%)

SUMINISTRO Y COLOCACION DE MAMPARAS DE Bafo. LOTE 1.0000
Precio U, con Letra : SIETE MIL TRESCIENTOS DIEI NUEVOS PESGS 24/100 M.N.

Importe con Letra : SIETE MIL TRESCIENTOS DIEZ NUEVOS PESOS 24/100 M.N.
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VIDRIERIA

Clave: 10.10 { 0.25%)

SUMINISTRO Y COLOCACION DE ESPEJO FRENTE A BARRA PIA .55 N3 1,139,,139.55 NS 1,139, 1,139.5
Precio U, con Letra : UN MIL CIENTO TREINTA Y NUEVE NUEVOS PESOS 55/100 M.N.

Importe con Letra : UN MIL CIENTO TREINTA Y NUEVE NUEVOS PESOS 65/100 M.N.

Clave: 10.20 { 0.13%)

SUMINISTRO ¥ COLOCAICON DE ESPEJO EN BAO DE CABALLERDS. Pia 1,0000 NS 575.66 NS 575.66
Precio U, con Letra : QUINTENTOS SETENTA Y CINCO NUEVOS PESOS 66/100 M.N.

Jmporte con Letra ¢ QUINTENTOS SETENTA ¥ CINCO NUEVOS PESOS 66/100 M.K.

Clave: 10.30 { 0.11%)

SUMINISTRO ¥ COLOCACION DE ESPEJO EN BAJO DE DAMAS. PI 1.0000 NS 491,13 NS 491.13
Precio 0. con Letra @ CUATROCIENTOS NOVENTA ¥ UN WUEVOS PESCS 13/100 M.N.

Importe con Letra : CUATROCIENTOS NOVENTA Y UN NUEVOS PESOS 13/100 H.N.

Clave: 10.40 ( 1.12%)

SOMINSITRO Y COLOACTON DE ESPEJO DE ESCENARIO. PZA 1.0000 NS§ 5,103.90 NS 5,103.50
Precic U, con Letra : CINCO MIL CIENTG TRES NUEVOS PESOS $0/100 M.N.

Importe con Letra : CINCO MIL CTENTO TRES NUEWOS PESOS 90/100 M.N.

Subtotal del Caprtulo: NS 7.310,24
Indirectos: N$ 822.40

Subtotal: NS 8,132.64

Utilidad: NS 792.93

TOTAL DEL CAPITULO: NS 8,925.57

% OCHO HMIL NOVECIENTOS VEIKTICINCO WUEVQS PESOS 57/100 M.N.**
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PLOMERTA
Clave: 11.10 { 1.15%)
SUMINSITRO Y COLOCACION DE PLACA PARA LAVABO EN BARGRANITE A P74 1.0000 NS 5,238.76 NS 5.238.76
JUL LAZULI ACAB, GRANITO EM SANITARIC DE CARALLEROS, INC: OV
ALIN, INST. HIDRAULICA Y SANITARIA, SUMINISTRO DE CESPOL COP
LEY Y MEZCLIADORA ECONOMIZADORA HELVEY,

Precio U. con Letra : CTNCO MIL DOSCIENTOS TREINTA Y OCHO NUEVOS PESOS 76/100 H.N.
Importe con Letra : CINCO MIL DOSCIENTOS TREINTA Y OCEOC WUEYOS PESOS 76/100 M.N.

Jlave: 11.20 ( 1.06%)
SUMINSITRO Y COLOCACION DE PLACEK PARA LAVABO EN BARGRANITE A PIA 1.0000 N$ 4,820.07 NS 4,820.07
ZUL LAZULI ACAB. GRANITO EN SANITARIO DE DAMAS, INC: OVALIN,

TNST. HIDRAULICA Y SANITARIA, SUMINISTRO DE CESPOL COPLEX Y

HESCIJADORA ECONOMIZADORA HELVEY.

Precio U. con Letra : CUATRO WIL OCHOCIENTOS VEINTE NUEVOS PESOS  7/100 M.N.

Importe con Letra : CUATRO MIL OCHOCIENTOS VEINTE NUEVOS PESOS  7/100 M.N.
Claver 11.30 ( 1.68%)

INSTALACION HIDRAULICA Y SANITARIA PARA W.C. INC: JUNTA PROH PIA £.0000 XS 1,907.74 NS 7,630.96
EL, SUMINISTRO DE ASIENTO.
Precio U. con Letra : UN WIL NOVECIENTOS SIETE NUEVOS PESOS 74/100 M.H.

Importe con Letra : SIETE MIL SEISCIENTOS TREINTA NUEVOS PESOS 96/100 M.N.
Clave: 11.40 { 0.56%)

INSTALACION HIDRAULICA ¥ SANITARIA PARA WINGITORIO, MATERIAL PJIA 3.0000 NS 841.74 XS 2,525.22

Y M.O.
Precio 0. ¢on Tetra ; OCHOCIENTOS CUARENTA ¥ UN NUEVOS PESOS 74/100 M.X.

Importe con Letra : DOS MIL QUINIENTOS VEINTICINCC NUEVOS PESOS 22/100 M.N.

Clave: 11.50 { 0.34%)

SUMINISTRO Y COLOCACION DE COLADERA, INC: INSTALACION SANITA Pla 3.0000 NS 515.78 X5 1,547.34
RIA, TUBERIA Y M.O.

Precio U. con Letra : QUINIENTOS QUINCE NUEVOS PESOS 78/100 W.N.

Importe con Letra : UN MIL QUINIENTOS CUARENTA Y SIETE NUEVOS PESOS 347100 M.N.

Clave: 11.60 ( 1.03%)

MATERIAL DE INSTALACION RIDRAULICA Y SANITARIA EN Bados. LOTE 1.0000 NS 4,654.50 NS 4,654.50

Precio U. con Letra : CUATRO MIL SEISCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO NUEVOS PESOS 50/100 M.N.
Inporte con Letra : CUATRO MIL SEISCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO NUEVOS PESOS 50/100 M.N.
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LIMPIEZAS

Clave: 12.10 { 0.03%)

LIMPIEZA DE ESPEJOS Y CRISTALES CON DETERGENTE EN POLVQ Y AG H2 36.0000
Uk, HASTA UNA HALTURA DE 3.00 W. ACARRED DE MATERIAL A PRIME

RA ESTACION = 20 .

Precio U. con Letra ¢ TRES WUEVOS PESOS 75/100 W.¥.

Importe con Letra : CIENTO TREINTA Y CINCO NUEVOS PESOS  0/100 M.N.

Clave: 12,20 { 0.31%)

JIMPIEZA DE MATERIALES CON ACABADC DE BARRQ O CERAMICA ENW PI M2 236.,0000
508 CON ACIDO MURIATICO, DETERGENTE EN POLVO Y AGUA, ACARRO

DE MATERIAL PRIMERA ESTACION = 20 M.

Precio U. con Letra : CINCO NUEVOS PESOS 89/100 H.N.

Importe con Letra : UN MIL TRESCIENTOS KOVENTA NUEVOS PESOS  4/100 M.H.

Clave: 12.30 { 0.03%)
LIMPIEZA DE MUEBLES SANITARIOS CON ACTDO MURIATICO, DETERGEN PiA 11.0000
FE EN POLVO Y AGUA, ACARRO DE MATERIAL PRIMERA ESTACION = 20
MTS
Pracio U. con Letra : CATORCE NUEVOS PESOS 25/100 M.N.
Importe con Letra : CIENTO CINCUENTA ¥ SEIS NUEVOS PESOS 75/100 M.N.

Clave: 12.40 { 2.17%)

LIMPTEZA GRUESA GENERAL DE LA OBRA CON ACOPIO Y ACARRO HORIZ SEW 20.0000
ONTAL 1la. ESTACION = 20 M

Precio U. con Letra : CUATROCIENTOS NOVENTA Y DOS NUEVOS PESOS 20/100 M.N.

Importe con Letra : WUEVE HIL OCHOCTENTOS CUARENTA Y CUATRO NUEVOS PESOS  0/100 M.N.

Naver 12.70 { 0.58%)

LIMPIEZA GRUESA DE OBRA POSTERIOR AL RETIRO DEL PRODUCTQ DE M2 361.6800
DEMOLICIONES A BASE DE PALA SIN BARRIDO, HO INC: DEMOLICION

ES KI ACARREQS.

Precio . con Letra : SIETE NUEVQS PESCS 24/100 W.N.

Importe con Letra : DOS MIL SEISCIENTQS DIEZ Y OCHO NUEVOS PESOS 56/100 M.N.

Clave: 12.80 ( 0.01%)

LIMPIEZA DE ACCESORIOS DE BAO. PIA 12.0000
Precio U. con Letra : DOS NUEVOS PESOS 67/100 M.N.

Importe con Letra : TREINTA ¥ DOS NUEVOS PESOS  4/100 M.N.

Clave: 12.100( 0.62%)

LIMPIEZA PROFUNDA DE OBRA. SEM 2.0000
Precio U. con Letra : UN MIL CUATRCCIENTOS DOCE NUEVOS PESOS 40/100 M.HN.

Inporte con Letra : DOS MIL OCHOCIENTOS VEINTICUATRO NUEVOS PESOS 80/100 M.N.
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
REMODELACION DE RESTAURANTE VILLA RICA DE MEXICO
COGAMESA

Presupuesto
Concepto Unidad Cantidad Precio U Total
DETALLES ARQUITECTONICOS ADICIONALES
Clave: 13.40 { 2.69%)
SUMINSITRO Y COLOCACION DE COPEROS DE ENCIMA DE BARRA. LOTE 1.0000 XS 12,218.98 ¥S 12,218.98
Precio U, con Letra : DOCE MIL DOSCIENTOS DIEZ Y OCHO NUEVOS PESOS 98/100 M.N.
Inporte con Letra : DOCE MIL DOSCIENTOS DIEZ Y OCHO NUEVOS PESOS 98/100 M.N.
Clave: 13.50 { 0.24%)
EDIFICACION DE SILLO DE ESPERA A BASE DE PANEL COVINTEC. PIA 1.0000 N$ 1,107.15 N$ 1,107.15%
Precio U. con Letra : UN NIL CIENTO SIETE NUEVOS PESOS 15/100 H.N.
wporte con Letra : UN MIL CIENTO SIETE NUEVOS PESOS 15/100 M.N.
Clave: 13.60 ( 1.50%)
EDIFICACION DE ESCEMARIO ACABADO CON TUELA, INC: RELLENO DE PIA 1.0000 NS 6,819.36 NS 6,819.36
TEZONTLE, FIRME DE CONCRETO E IMPERMEABILIZACION.
Precio U. con Letra : SEIS WIL OCHOCIENTOS DIEZ Y NUEVE NUEVGS PESOS 36/100 H.N.
Inporte con Letra : SEIS HIL OCHOCIENTOS DIEZ Y NUEVE NUEVOS PESOS 36/100 M.N.
Clave: 13.70 [ 2.76%)
SUMINSITRO ¥ COLOCACION DE PALAPA Y PERGOLA. LOTE 1.0000 NS 12,500.00 NS 12,500.00
Precio U. con Letra : DOCE MIL QUINIENTOS NUEVOS PESQS  0/100 M.N.
Importe con Letra : DOCE MIL QUINTENTOS NWUEVOS PESQS  0/100 W.H.
Clave: 13.80 { 1.78%)
SUMINSITRO Y COLOCACION DE MUEBLE DE CAVA ACABADO EN BARNIZ. PIA 1.0000 NS 8,072.08 NS 8,072.08
Precio U. ¢on Letra : OCHC MIL SETENTA Y DOS NUEVOS PESOS  8/100 M.N.
Importe con Letra : OCHO MIL SETENTA Y DOS NUEVOS PESOS  8/100 M.W.
Subtotal del Caprtulo: N$ 40,717.57
Indirectos: N$ 4,580.73
Subtotal: NS 45,298.30
Utilidad: N$ 4,416.59
TOTAL DEL CAPITULO: N$ 49,714,.89

%% CUARENTA Y WURVE MIL SETECIENTOS CATORCE NUEVOS PESQS 8%/100 M.N.*#*



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
REMODELACION DE RESTAURANTE VILLA RICA DE MEXICO
COGAMESA

Presupuesto

Concento Unidad Cantidad

CISTERMA

Clave: 14.10 { ©0.15%)

DEMOLICION DE PISO DE CONCRETO POBRE EN ZONA DE BANCO. M3 23.5300
Pracio U. con Letra : VEINTIOCHC WUEVOS PESOS 89/100 M.N.

Importe con Letra : SEISCIENTOS SETENTA Y NUEVE NUEVOS PESOS 78/100 M.H.

Clave: 14.20 ( 0.42%)

EXCAYACTON DE MATERIAL TIPO B. VOLUWEM MEDIDO EN BANCO . W3 35,4600
Precio U. con Letra : CINCUENTA Y TRES NUEVOS PESOS 50/100 M.N.

aporte con Letra : UN MIL OCHOCIENTOS NOVENTA Y SIETE ¥UIVOS PESOS 11/100 M.N.

Clave: 14.30 { 0.02%)

AFINE DE FONDO EN CISTERNA PARA RECIBIR PLANTILLA. N2 16.8200
Precio U. con Letra : SEIS NUEVOS PESOS 42/100 H.N.

Importe con Letra : CIENTO SIETE NUEVOS PESOS 98/100 H.N.

Clave: 14.40 { 0.10%)}

PLANTILLA DE CONCRETO RECHO EN OBRA. AGRAGADC MAXIMO 3/4" F M2 16.8200
¢ = 100 XG/CM2 DE 5 CM DE ESPESOR, ACARREQ DE MATERIAL PRIME

RA ESTACION = 20 M.

Precio U. con Letra : VEINTIOCRO NUEVOS PESOS  7/100 M.N.

Importe con Letra : CUATROCIENTOS SETENTA Y DOS NUEVOS PESOS 14/100 M.N.

Clave: 14.50 ( 0.45%)

BABILITADO Y ARMADO DE ACERKO DE REFUERZO EN CIMENTACION FY  TON 0.3815
= 4200 KG/CH2 No, 3 DE DIAMETRO 3/8", SIN INCLUIR GANCROS, T

RSLAPES NI ANCLAJES, ACARREO DE MATERIAL PRIMERA ESTACION =

20 H.

wecio U. con Letra : CINCO MIL DOSCIENTOS NOVENTA ¥ NUEVE NUEVOS PESOS 47/100 M.N.
Importe con Letra : DOS MIL VEINTIUW NUEVOS PESOS 75/100 H.N.

Clave: 14,60 ( 0.94%)

SUMINISTRO ¥ AABILITADO DE CIMBRA APARENTE EN CISTERNA DOS C M2 46.7700
ARAS, INC: CIMBRADC, DESCIMBRADO Y CURADO.

Precio U. con Letra : NOVENTA ¥ UN WUEVOS PESOS 56/1G0 M.N.

Inporte con Letra : CUATRO MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y DOS NUEVOS PESOS 26/100 M.N.

Clave: 14.70 { 0.93%)

SUMINSITRO ¥ COLOCACION DE CONCRETO ¥ C= 250 KG/CH2, INC: AC W3 4.,9000
ARREQ, VACIADO Y VIBRADO.

Pracio U. con Letra : OCHOCTENTOS SESENTA ¥ CINCO NUEVQS PESCS  5/100 LR

Inporte con Letra : CUATRO MIL DOSCIENTOS TREINTA Y OCHO NUEVOS PESCS 75/100 HW.H.

Clave: 14.75 ( 0.04%)

ELABORACION DE CARCAMO EN CISTERNA PARA ENTRADA DE PICHANCHA PIA 1.0000
DE 0.50 ¥ 0.50 H.

Precio U. con Letra : CIENTO SESENTA NUEVOS PESOS 50/100 H.N.

Inports con Letra : CIENTO SESENTA NUEVOS PESOS 50/100 M.N.
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UNIVERSIDAD NACTIONAL AUTONOMA DE MEXICO
REMODELACION DE RESTAURANTE VILLA RICA DE MEXICO
COGAMESA

Presupuesto
Concepto Unidad Cantidad
Clave: 14.80 ( 0.40%)
APLANADO ¥ PULIDO EN INTERIO DE CISTERNA, PULIDO A PLANA CON M2 45,8000 NS

FESTERGRAL.
Precio U. con Letra : CUARENTA NUEVOS PESOS  6/100 M.Y.
Iwporte con Letra : UN MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y CUATRO NUEVOS PESOS 75/100 M.N.

Clave: 14.85 [ 0,431

IMPERMEABILIZACION DE CISTERNA, INC: LAVADO CON ACIDO MURIAT M2 45,8000 NS
IC0 PARA ABRIR POROS CON DETERGENTE Y AMONIA PARA GUITAR ACI

DEZ, 2 MANOS DE EPOXINE 510 SECADO EN & DIAS,

‘recio U, con Letra : COARENTA ¥ DOS NUEVOS PESOS 27/1C0 M.N.

Inporte con Letra : U¥ MIL NOVECIENTOS TREINTA ¥ CINCO NUEVOS PESOS 97/100 H.H.

Clave: 14.90 { 0.09%)

129

40.06 NS

42.27 K8

1.834.75

1,935.97

ACARREO DE MATERIAL PRODUCTO DE DEMOLIC 427.91 ACARREO DE MATERIAL PRODUCTC DE DEMOLICION EN CARRETILLA 4 0 M2

KA ESTACION = 20 M
Precio U. con Letra : OCHO NUEVOS PESOS 56/100 H.N.
Importe con Letra : CUATROCIENTOS VEINTISIETE NUEVOS PESCS 91/100 M.N.

Clave: 14.100{ 0.99%)

ACAREO DE MATERIALES PRODUCTO DE DEMOLICIONES DE OBRA TRABAJ VIAJ 12.0000 NS
0 NOCTURNO.

Precio U, con Letra ¢ TRESCIENTOS SETENTA ¥ CUATRO NUEVOS PESOS 50/100 M.N.

Importe con Letra : CUATRO MIL CUATRCCIENTOS NOVENTA Y CUATRO NUEVOS PESOS  0/100 M.N.

Clave: 14.110{ 0.16%)

RELLENO COMPACTADO CON PISON DE MANO EN CAPAS DE 20 CM UTILI M3 7.7280 NS
ZANDO TEPETATE, SIN INCLUIR ACARREQS .

Precio U. con Letra : NOVENTA Y SEIS NUEVOS PESOS 75/100 M.H.

‘mporte con Letra : SETECTENTOS CUARENTA Y SIETE NUEVOS PESOS 6£8/100 M.N.

Clave: 14.120( 0.05%)

SUMINSITRO Y COLOCACION DE TAPA REGISTRO PARA CISTERNA DE 60 PIA 1.0000 NS
% 60 M. TNC: MARCO ¥ CONTRAMARCO DE ANGULO METALICO DE 2°

2"

Precio U. con Letra : DOSCIENTOS VEINTE NUEVOS PESOS  3/100 H.N,

Inporte con Letra : DOSCIENTOS VEINTE NUEVOS PESOS  3/100 H.N.

Clave: 14.130( 0.43%)

EDIFICACION DE PROLONGACTON DE LOSA DE CISTERNA CON CONCRETO M2 11.8500 XN§
ARMADO DE F C = 250 KG/CHM2, Y MALLA ELECTROSOLDAD 6-6 / 10-

10

Precio U. con Letra : CIENTO SESENTA ¥ TRES NUEVOS PESQS 747100 W.N.

Inporte con Letra : UN MIL NOVECIENTOS CUARENTA WUEVOS PESOS 32/100 M.N.
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Presupuesto
Concento Unidad Cantidad Precio U
Subtotal del Caprtuloc: N$ 25,460.93
Indirectos: N3 2,864.53
Subtotal: N$ 28,325,486
Utilidad: NS 2,761.91
TOTAL DEL CAPITULO: NS 31,087.37

#% TREINTA Y UN MIL OCHENTA Y SIETE NUEVOS PESOS 37/100 M.N.#*
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T 131
An—lisis de Precios Unitarios
Clave + 2,10
TRAZO ¥ RIVELACION, ESTABLECTEKDO FJES Y REFERENCIAS.
UNIDAD @ M2
CANTIDAD : 322.6300
PRECTO UGNITARIO :NS 7,86
TOTAL NS 2,535.87
Tnsumo Cantidad Unidad Precio Unitario Total H
Materiales
MAD. 1 ¥4 X8.25 0,0275 PT NS 4,01 NS 0.11 1.7
MADERA PINO 5 USCS
HaD. 2 X 4 X 8.26 0.0400 PT NS 4,01 NS 0.16 2.48
MADERA DE 3a. 5 USO8
MAD, 4 X 4 X 8.25 0,0551 PBT NS §.01 NS 0.22 3.42
CLAVQ 21/27, 31/2" ¢.0005 KG NS 7.49 NS 0.00 0.00
CALHIDRA 0.0003 TON R 372.18 N$ 0,11 1.71
CARRETE HILO PLASTIC 0.0030 PIA NS 6.42 WS 0.02 0,31
Total Materiales ( 9.63%) : NS 0.62
Mano de Obra
TOPOGRAFO 0.0164 Jor NS 180.30 HS 2.96 45,96
AYUDANTE GENERAL 0.0164 Jor NS 61.02 NS 1.0 15.53
Total Mano de Cbhra ( 61.49%) : NS 3.96
Egquipo y Herr.
HERRAMIENTA MENOR 0.0400 (%)MO NS 3.96 KNS 0.16 2.48
NIVEL AUTOMATICO 0.0340 HR NS 49.87 XS 1.70 26.40
Total Egquivo v Herr. ( 28.88%) : NS 1.86
Costo Directo : NS 6.44
Indirectos (11.25%) : NS 0.72
Subtotal : NS 7.16
Utilidad ( 9.75%) : NS 0.70
Total : N% 7.86

#% SIETE PESOS 86/100 M.N.*#*



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXTICO

Clave : 4.80
EDIFICACION DE MURC RH, DE 10 CH DE ESPESOR, ALTURA HASTA 3.
00 M VERICALES, INC: ACRREQ DE MATERTAL, PRIMERA ESTACION & UHIDAD @ W2
20 M. CANTIDAD 44,1700
PRECIO UNITARIO :NS 132.27
TOTAL NS 5,842.37
Insumo Cantidad Unidad Precio Unitario Total 3%
Materiales
PANEL COVIBTEC 0.274% PiA NS 164.78 NS 45.23 §1.75
PANEL DE 1.22 X 2.44 CH
MALLA UNIOH 0.0590 Pii NS 6.42 NS 0.38 0.35
HORT CEM-ARE 1:6 2.0500 ¥M2 NS 25.37 XS 52.01 48,01
Total Materiales ( 90.11%) : NS 97.62
Mano de Obra
OF ALBANIL 0.0714 Jor NS 83.22 NS 5.94 5.48
AYUDANTE GENWERAL 0.0714 Jor NS 61.02 NS 4,38 4.02
Total Manc de Cbra ( 92.51%) : NS 10.30
Equipo y Herr.
HERRAMIENTA WENOR 0.0400 {%M0 WS 10.30 NS 0.41 0.38
Total Eguipo y Herr. ( 0.38%) : NS 0.41
Costo Directo : NS 108.32
Indirectos {11.25%)} : NS 12.19
Subtotal : N$§ 120.52
Utilidad ( 9.75%) : NS 11.75
Total : NS 132.27

#x CTENTO TREINTA Y DOS PESOS 27/100 M.H.

*k



UNIVERSIDAD NACICNAL AUTONOMA DE MEXICO

Clave & 13,50
EDIFICACION DE SILLON DE ESPERA A BASE DE PANEL COVINTEC

UNIDAD : PIA
CANTIDAD 1.0000
PRECIO UNITARIO :HS 1,107.15%
TOTAL :NS 1,107.15
Insyno Cantidad Unidad Precio Unitarie Total 3%
Materiales
PASTA PARA ACABADO 6.0557 M2 NS 9.80 N$ 59.35 6.55
PLNEL COVINTEC 1.1300 P2A NS 164.78 XS 186.20 20,53
PANEL DE 1.22 X 2.44 CH
MALEA UNION 1.1000 PZA Hs 6,42 W$ 7.06 0.78
ANCLAS DE 3/8" 16,0000 PZA NS 24,18 KNS 386.88 42.67
MORT CEM-ARE 1:6 6.1010 H2 NS 25,37 WS 154.78 17.07
Total Materiales ( 87.59%) : NS 794,27
Mano de Obra
OF ALBANIL 0.7500 Jor NS 83.22 NS 62.42 6.88
AYUDANTE GENERAL 0.7500 Jor HS 61.02 NS 45,76 5.06
Total Mano de Cbra ( 11.93%) : N$ 108.18
Equipo y Herr.
HERRAMIENTA MENOR 0.0400 (%)H0 NS 108.18 NS 4,33 (.48
Total Equipc v Herr. ( 0.48%) NS 4.33
Costo Directo : NS 206.78
Indirectos (11.2%%) : NS 102.0%
Subtotal : N§& 1,008.79
Utilidad ( 9.75%) : NS 98.36
Totdal : NS 1,107.18

w Off MEL CTENTO SIETE PESOS 15/100 M.N.**



IV.2,- PLANEACION DEL PROYECTO:

Una vez definido el proyecto tante en su parte arguitectonica como en su parte de costos (presupuesto)
y también aceptado por el cliente, se prepard el plan de trabajo, para esto se debieron responder las
siguientes preguntas.

e ; Que se debe hacer?
¢, Cuéanto costara?
e ; Quién lo hara?

Para resolver la primera pregunta lo primero que debemos revisar son las aclividades en forma general
del proyecto y del presupuestc para saber de que constan y asi pader ver quien estara encargado de
hacer el trabajo y en un paso mas adelante poderio programar e inclusive saber cuando se debe otorgar
el anticipo de trabajos por realizar.

Para fines de lo anteriormente citado, se analizd el proyecto vy el catélogo de conceptos vy se llego al
siguiente resumen por partida:

vV.2.1.- TRABAJOS PRELIMINARES

. - Desmontaje de muebles en general.

. - Desmontaje de Instalacion eléctrica y telefonia.

. - Desmonigje de instalaciones hidraulica, sanitaria y de gas
- Demolicién de obras exteriores.

. - Demoliciones de elementos de albafiileria

. - Trabajos preliminares de cisterna.

IV.2..2.- TRAZO Y NIVELACION
7. - Trazo y nivelacion
IV.2.3.- ACRREOS

8. -- Acarreo de mabiliario

9. -- Acarree de demoliciones en general fuera de la obra
10. --Acarreo de trabajos de demolicion de cisterna

11. - Acarreo de detalles arquitectonicos

12. - Acarreo de muebles de carpinteria

13. - Acarreo de materiales de atbadileria

IV.2.4.- ALBANILERIA

13A. - Edificacion de cisterna

14. - Edificacidén de muros de tabique y "RH"
15. - Edificacion de firmes de concreto.

16. - Edificacion de aplanados.

Iv.2.5.- ACABADOS

17. - Edificacion de plafones

18. - Aplicacién de pastas en muros
19. - Colocacion de pisos de loseta
20. - Aplicacién de pintura en plafones
21. - Aplicacion de pintura en muros
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IV.2.5.- DETALLES ARQUITECTONICOS

22. - Edificacién de nichos de tablaroca en muros
23. - Edificacion de jardineras

24, - Edificacion de Booths

25. - Edificacién de barra de bar

IV.2.6.- INSTALACION ELECTRICA

26. - Tendido de ducteria y cableado
27. - Colocacion de lampars y accesorios
28. - instalacién especial en letrero luminoso

Iv.2.7.- CUBIERTAS.

29. - Colocacion de veranda exterior
30. - Colocacion de veranda interior
31. - Edificacioén de fuente

IvV.2.8.- CARPINTERIA

32. - Puertas de madera
33. - Cubiertas de muebles
34, - Barra de bar

35. - Estaciones de servicio
36. - Muebles especiales
37. - Mamapras de bafios
38. - Espejos en muros

39. - Espejos en barnaos

IV.2.9.- PLOMERIA

40, - Placas de lavabos en bafios
41. - Instalacidn hidraulica

42. - instalacion sanitaria

43. - Muebles y accesorios

V.2.10.- LIMPIEZA

45, - _impieza de muebies y accesorios
46, - Limpieza profunda de obra

IV.2.11.- DETALLES ARQUITECTONICOS ADICIONALES

47. - Coperos

48, - Palapa y pérgola

49. - Edificacion de sillon de espera
50. - Edificacion de escenario

51. - Edificacion de muegble de cava

El anterior resumen se hizo con el fin de facilitar el trabajo de seleccién de personal que laboraria en la
obra, ya que por dar un ejemplo muy especifico en esta obra, el maestro losetero tenta también su pintor,
entonces se procedio a planear quién haria que, como describiré un poco mas adefante, pero por ahora
ya que se describieron los trabajos a realizar, procederé a explicar como se hizo el calculo de cuanto
costarian cada trabajo.



Para determinar cuanto costaria cada trabajo se procedid hacer una explosion de materiales, mano de
obra, maquinaria y equipo y subcontratos (se anexan) dando los siguientes importes:

DESCRIPCION MONTO
Expiosion de Materiales $ 203,746.81
Explosion de Mano de Obra $ 61,05283
Explosién de maquinaria y equipo $ 1,161.44
Explosion de Subcontratos $ 187,735.54
TOTAL $ 453,696.62
TABLA .2,

Lo anterior es expresado a precio directo, lo cual quiere decir que en teoria haciendo la
diferencia entre el costo del contrato y 1o que se tiene planeado erogar tenemos:

Costo de venta $ 553,047.29
Costo directo de obra $ 453,696.62

Totai de indirectos $ 51,039.19
Utilidad Bruta planeada $ 49,211.48

Hasta ahora solo hemos contestado dos de las preguntas a formularse en la etapa de
planeacion, la tercera [a contestaremos de una forma un tanto somera, ya que agui tendremos que
mencionar al personal que labord en la obra y haré una especie de organigrama para poder determinar
las actividades de cada quien:

SUPERINTENDENCIA : Ing. Jaime Martinez Ferra.

ACTIVIDAD SUBCONTRATISTA
1. - Desmontaje de muebles en
general.
2. - Desmontaje de Instalacién

eléctrica y telefonia.
3. — Desmontaje de Instalaciones

hidraulica, snitaria y de gas SR. CARLOS REBOLLEDO
4. - Demolicion de obras
exteriores.

5. — Demoliciones de elementos
de albafileria

6. — trabajos preliminares de
cisterna.




ACTIVIDAD

SUBCONTRATISTA

8. — Acarrea de mohiliaric

9. — Acarrec de demoliciones en
general fuera de ta obra

10. —Acarreo de trabajos de
demolicion de cisterna

11. - Acarreo de detalles
arquitecténicos (coperos)

12. - Acarreo de carpinteria

13. - Acarrec de materiales de
atbafleria

SR. MADERA

11. - Acarreo de detalles
arquitectonicos (coperos)
47. - Coperos

SR. NOE KAWANTZI

13A. - Edificacion de cisterna

14. - Edificacion de muros de
tabique y "RH"

15. - Edificacion de firmes de
concreto.

186. - Edificacion de aplanados.

23. - Edificacion de jardineras

31. - Edificacion de fuente

SR.LUIS GARCIA

17. - Edificacién de plafones

18. - Aplicacidon de pastas en
muros

22. - Edificacién de nichos de
tabiaroca en muros

u

LIC. FERNANDO FRAGOSO

19. - Colocacidon de pisos de
ioseta

20. - Aplicacion de pintura en
plafones

21. - Aplicacion de pintura en
mMuros

24. - Edificacién de Booths

25. - Edificacion de barra de bar

48, - Sillén de espera

SR. JOSE CAMACHO

26. - Ducteria y cableado

27. - Colocacion de lampars y
accesorios

28. - Instalacion especial en
letrero luminoso ’

41. - Instalacion hidraulica

42. - Instalacion sanitaria

43. - Muebles y accesorios

SR. VALENTIN BARRON

29. - Colocacion de veranda
exterior
30. - Colocacién de veranda
interior

CUBIERTAS PLAZA JARDIN S A.
DEC.V.




ACTIWIDAD SUBCONTRATISTA

32. - Puertas de madera

33. - Cubiertas de muebles

34. - Barra de bar

35. - Estaciones de servicio SR. MIGUEL GARCIA

36. - Muebles especiales

48. - Palapa y pérgola

51. - Edificacion de mueble de
cava

38. - Espejos en muros SR. CLAUDIO CRUZ
39. - Espejos en barios

40. - Placas de lavabos en bafios BARGRANNITE S.A. DEC.V.

44, - Limpieza semanal de obra

45, - Limpieza de muebles vy SR. JOSE MEJIA
accesorios

46, - Limpieza profunda de obra

50. - Edificacidon de escenario PISOS GABELICH S.A.DECLV.

TABLA IV.3.

Hasta aqul hemos podido contestar las preguntas basicas para poder hacer la pltaneacion del
proyecto, debemos recordar que fa planeacion debe ser en forma sencilla y practica, de tal forma que
cualguier perscna que tevise este trabajo le sea facit de eniender; el siguiente paso debe ser la
programacién del proyecto que en este caso se hara por medio de ruta critica con la ayuda de la
computadora con ei paguete de "CONPRESS".

IV.3.- PROGRAMACION DEL PROYECTO POR MEDIO DE LA RUTA CRITICA.

Una vez que se tiene la planeacién del proyecto, este se lleva a un diagrama de nodos que nos
representara en forma grafica el camino mas largo y critico que se seguira para la ejecucion del proyecto:
Dicho diagrama es en si la  ruta critica “, este diagrama se anexa para poder ver la representacion de
la ejecucion de la obra ingenieril.

Podriamos decir, que el diagrama de ruia critica es el mas importante para la organizacién de fa
ejecucion de nuestro proyecto, ya que de aqui se derivan algunos otros diagramas de barras “Gantt”
como son los siguientes que se anexan:

El primero de ellos es un Programa de obra calendarizado por semana; este es el que se
deriva directamente de [a ruta critica ya que es un programa de actividades generales que se
representan en barras y fechas para poder ejemplificar el comportamiento de [a cbra a lo large del tiempo
de ejecucion de la misma.

tod
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E! siguiente, es un Programa de obra con avance porcentual y financiero, este
programa esta presentado por partidas y también esta calendarizado por semana y representado en
barras pero agul podremos organizar la produccidn ejecutada en la obra, ya que como tendremos
montos semanales con sus respectivos porcentajes, con este programa, que es de hecho el que se revisa
durante toda la obra, podremos controlar el avance fisico de la obra.

Ofra ventaja de la organizacion del proyecio por medio de la ruta critica es que se puede
programar al personal técnico y administrativo que residirdn en la obra a lo largo de su ejecucién. Lo
anteriormente mencionado esta representado por dos diagramas, tambieén de barras, el primero de ellos
es un Programa de obra por montos del personal, que nos permitira programar las erogaciones por
semana y asi saber con anticipacion como se deben manejar los recursos.

El segundo es un Programa de obra calendarizado, en el cual podremos organizar al personal
a utilizar, asi como el tiempo que utilizaremos dichos recursos.

En toda obra, obviamente, existe la utilizacion de insumos con los cuales se ejecutard el
proyecto hasta su término, sin embargo, existen insumos mas importantes que otros, ya que algunos de
ellos se podran adquirir en la obra misma si es necesario, sin embargo existen otros gue se tendran gue
programar tanto en volumenes y adquisicidn de acuerdo al avance y programacién que se tengan, de ahf
que surja la necesidad de realizar dos programas derivados también de la ruta critica para un mejor
control de los recursos; El primero de ellos es un Programa de suministro de materiales por semana,
que nos permitird programar tanto fa adquisicion de materiales, como suministro a la obra de los mismos,
El segundo es un Programa de suministro de materiales por montos, es decir, la importancia de este
programa es conocer los montos a erogar en la adguisicion de insumos a lo largo de la obra y asi poder
tener un control presupuestal optimo.

Asi como tuvimos que programar al personal técnico y administrativo a residir en obra, también
nos vemos en la necesidad de programar nuestra mano de obra para la ejecucion de los trabajos realizar
en obra. para esto tenemos también dos programas, el primero es un programa de obra calendarizado
de personal obrero por semana, este programa nos permite organizar el tiempo (jornadas) que
ulilizaremos a cada uno de los especialistas de obra en sus diversas ramas, el segundo de eflos es un
Programa de ohra por montos de personal obrero por semana, que al igual que nos permitird
organizar y prever los recursos econdmicos necesarios para poder cubrir salarios de dichos trabajadores
y asi también tener un buen manejo del capital.

Por dltimo tenemos la programacion de la magquinaria y equipo a utilizar en la obra, aqui
también tenemos que organizaria con dos programas, el primero es un  programa de obra
calendarizado de magquinaria y equipo por semana, que nos permitira saber que tiempo y cuando
necesitaremos esto recursos, el segundo es un programa de obra calendarizado y por montos de uso
de maquinaria y equipo por semana, que nos permitird saber cuando y canto es la erogacion de
recursos monetarios en la ejecucion de los trabajos en los que se requieren estos recursos.

Es importante notar que con la ayuda de todos estos programas, y aplicandolos
adecuadamente, nosotros podremos tener una ejecucion de obra lo mas optima posible asi como una
administracién de igual manera, cabe hacer mencian gue si nosotros no llevaramos una administracion
de recursos, tanto econdémicos, de personal, de insumos u ofros, podriamos correr el riesgo de
descapitalizar la obra e incluso dejarla inconclusa por falta de liquidez en la misma y esta es provocada
por un mal manejo de los recursos y esto acarrearia problemas de toda indole, es por eso la importancia
de aplicar estas teorias y llevarlas a cabo lo mas apegado que se pueda para poder tener éxito en la
ejecucion de nuestro proyecio; aunado a io anterior podemos decir que hoy en dia tenemos la ventaja de
las herramientas informaticas que son de gran ayuda para nosotros y asi poder hacer toda la planeacion
¢ organizacion de nuestro proyectc lo mas dptimo posible.

Todos los programas descritos anteriormente, se anexan para ejemplificar toda esta explicacion
y asf poder ver uno por une came se compartan a lo largo de un proyecto.

tad



140

Oatacatal;C

<

on

06
-6

TAL'DId

o=

pe}—{m}—on

Om®




T AT wiwooud

141

j_.

SR 33 2 WAOR 30 NODRoEEaelg

QidvYNIIS3 30 NOIJYDIIOS (005
Vd3dS3 30 NOTTIS 30 NOIQVSIdI0E {067
Y10943d A ¥dv1vd [06Y

Y980 30 YONNJOYd vZ3idnn 105k
SOREOS3T5Y A STTuzni 30 ¥Z3IdnIT[05F
- SOIIOSIO0Y A 531830 [0eF
WINYTINGS NOOV V1SN |02F
YOINNYEAIH NOTOV [WLSNI [OLF
BT SOBVAV 130 5vIV1d|00F
T —1 SObE N3 SOf3dST 06T
TR 5 ] SOHrA NG SBF2ds3 [06E

SONva 50 SvavahvR|oZe

SFIVID3453 531531695 |

I35 30 SIROIDYLST [0SE

uYE 30 vaava|0ke
53793NW 50 SYLY3IEna|DeE
SvigsNd|oct |
SIN3N 34 NODY 4103 [01E
ORI INIFONYISA DO
HOTH31X3 v1udIana |08z

ORI TN (903453 LSNIaq NOIvas oo [0ez
SONDSI00Y A SYEvaAv T 30 NOIOVD0 105 022
COv3 1872 A 931000 30 O0IGNSL 052

§v3 30 vadva 30 NOIOwoIJi03 | 05¢

S100GE 50 NORYINT 3 (0%

SYIINITHYT 30 NOIDY3103 |05

VIDUY18¢1 30 SCHOIN 3G NOY0Id103 022

R SOUNA N3 ¥an INId 30 NOTOYOI14Y [DEZ
: SEROIY 1d N3 variid 30 NOTIVIl iV 00T

O8Id 30 NOIOVI0 103 [0BT,

N SOUNA i3 5v15vd 30 NORYoI1dY 08T
R SINCAV1d 30 NOIDVOIII3 (0L |

SOFYNYIdY 30 NOIOYD HI03 {091

|

—
El

O1IHONCD 30 S3NAI4 30 NOIFYILATS |0
LEYY
051

-HY- A IN0IAYL 30 SOENN 3¢ NOIQYD15109

YIAITNYE TV 30 STV LYW A0 OIEAVOV 1024 |
VIMIINIdHYD 30 S3IRIAA 20 0394yoY |08
SODINGLDaLINOUY $211v.L30 20 0398Y0Y 001
YNYALSID 3T SOrvavYL 20 GIY8YIV|06
I¥ED NI SINOIDNCNZA AT GINFYIV |08
OISvITHOW 30 O398vIV |02

WYNYILEID 30 SZUYNIWIIZHd [05
YIEITNYE Tv 30 SOLNIAI 13 30 NOIDI I0NEd [or
SIMOIYILNE SYHACT g MY INCWSTA jGE

0S¥ ASHE I ACYINOWSZD
YOIHLIOINT LSNI 30 IrVINOWSIAT]SH
TYHINIS NI I TEINW A0 IFVINCNETA |01

R R S RGP N3 BL° 32 19 D R A A A A HEEES L gRp e A Re] TR RIRE LR StROIRP ARE R PTGz | bTEEL e LI [ QLI43INOI) 12
LA DI =3 T RS (3 & =3 A W e T Gl 1 ris L — W [ o ron

YNYIWIS ¥Od COYZRYYONT T2 VS0 30 Vinv26dd

B Erfoeae o
QLT IR WTIA TNV AT POV IEOTI TR0

(uoliery ) STIVNGISTIOND SOIQLLST IQ TENOIFYN T12035T

Q2IXTW 3 VIWONOLAY TYNOIZYN QY QISHIAINA



142

T AT WWHOoOEd

%00 004 %ET 15 %S v %26 08 T 88 %0 Z8 %00 82 %EE v il 0L %HLE 99 sty %E LT %S G kol %00 BE %09 LE 60 §Z %BL AL %lZal %REZ QI ITINNDY IOV INITHO]
HGELT HEE T L0 ¥ WET T BT S %L0T BigE %o € %ol ¥ Wil Y %E0 T %LB & %00 £ 5B § %0k L WiES %06 S %396 ER L %BE 2 T¥NENIA SMYANIOHO)
WHOLS  GCECTSID 61 5o0R K09 LTEOLBLS  BS090296 TZWBZES  ZLOBYORY  UCUICELy  SSIZEETT ZQMFIEF ROROOTGE  SCUCME  DLORKGZC  ZLSSOLET HSMMSRL SeHKI0Z Zrédene.  sboaRl ZLIN0SE eSOt EL YALD QW INANDY 3LUOIPE
B2 IF8 (58 S 209 BES 95 116678 B9 PYHE0s 0 15T B b 29 r5¥ BRI TEr W0errnir 99 99T 06F ov ITE 298 4l shwore s055 91T £ b0 S92 RIS rete Y ¥ PO SL 060t THL ¢ sza'eer Esses  GETEITE YAYS OQWINANOY 31HOINI
wats ozees Kl 0809 <7 2g5er s AEIveaE 0L Ze R 31133 ZLERE VT o0 &2 LTE 0 AR ZLEET ST LEDRE L L5085 ¥T (LT TOENEIT WL wahs WoREEE 7S IELSL WAND TNPTISS 3asCdr
5§ €67 §1 BL Sp0'TL vogar I RIE T 05 ZEL R S9SYRIT {8 678 0F LETRE T 12 EHrEr BT 2T 8T WO PZETT 9 Q2Q°CE #9801 6C 195600 oLTEE OP [ 344 5928925 $ B0 ES IorECr 3=l WAKS TPNYAES SLE0dn
%001 87 Lb6'EES OLSINGNS TR TLYOA
%IeS | LT 280 1C YNYSLSI Pl
%468 |edtilat S20Y SODINOLOELINDYY S31VLIA €1
el t | L0 v5L07 SYZ3INI 21
%SLT
i Rk w.mmm»m,m %A G |ul eTIL YIHIASTE L
%RIL O
%Igl | 55T R widz3ymA oL
%O 2L | 90 TEL'EY WIRIFANIRIYD 60|
4 i 2
S b R : %OREL | 51 0P OL SYLYIIBNS 90
ROS T %05 T %W0G E
R BT R ol %E¥B | O L5C 25 TYOII1IOT 49
%6 0 %05 0 %05 0
& Lol .«A PSS | EEDRLOE SODNOLSANOUY SITIVAZA H0
5 ST - s T e S
%62 L 552 L %00 L %06 0
ey T TS 51 | OF bYE S00vEYIY 50
*E8 U %G 1
TR e z wroE |ESEL VRETRASTY 70
%30 %49 0 %390 %490 %99 0 L
B e e HESS | RS TT SCTEEvoY €0
%5 1 %08 £
S 7 ay e i n e AR es 0 | D VR0 NOIOVISAIN A 02wl 20
iy “HED D WE0 0 DO
# 9900HBE STUYNINMILS 13|
%iT 4
FHENLOC EL A ED L] 01s0o% orinr Qi H ILBOSHI DLISTNDT 30 NOIDEDS30
SE61L ONY

{OUIAONYNIA A TYNLNIIHOH IINVAY NCJ ) Y80 30 VAVI08d

VNYHIS Y0 OQVZISYONSTVD YHED 30 YIWYHO0Nd

TO OOTGM HOOYOHIR

CONGNE BE YIRS FTTA LUNVYATLTIN 36 NODTTIOONT Yio

{upfesy ) SITVNOISTION SOIONLST 3T TYNCIOYN v1303S3

ODiXIW 30 YRONOLNY TYNCISVN TVCISHSAING




143

€ Al YRYHOOHd

08l L YHOTUNYY|

T : T30z HoTT =,
ELE VISNEIYW T

(L] AT

40042

3¥anL0

HLNIONT. 13dNS|

WOHAOT

ONY

YINDDILVD

YNYINTS H0d4 OALLYYLSININGY A OJINITL TYNOSHIJ ST OOVZISVONITYD Yag0 30 vievHoodd

TG G MO NN
02T 30 ¥R YTIA IINVAIVIS T FTNODYTIOONTY Vo0

(uoBeiy } SIIWNOISISONS SOIGNLST 3T TYNOIDYN ¥1IN353

QUXIN 3T YAGNOLRY TYROIDWN GYCISEIAINA




144

T AT WHTEDOUd

0 900+ VHOTYNVIY|
ERLROR o0 000°F EREEED
(1]
00 300 & VISINGOYNTY
o - H = TR 00 000'0T AINJONIINIEIANS
00000’ S loooooL § 00010} § 96000t & 00000°L § 0000071 §
F¥EnLIe J4EHIILLDS a4500y OLS02 YI¥OS3ALYD
SE6 L 1 onv

YNVHTS ¥Od OALYHISINIHOY A O0INDIL TYHOSYId 30 SOINOH HOd YH30 30 vilv¥o0ud

5T GO -ROTIAN
ORI 30 W2k VT LNV YIS T ITNOOY TN Va0

(uobety ) STTYNOISHIOYd $OIANLSH 3T WYNOIDYN VIINIST

OODEW 30 YIWONOLAY TYNOIOYN QY aISHIAINA




145

$ AL TRIDORL

ipats: KNS vig VN 5L 30V 1aRL
e vid DO LN,
wr ELY
S ] SITIVEHIA Va1 vLT50T]
{200 VI ANV I3 VIR
WL T WO B3 78 DLTHTEE 04 30 5w
W ELe] IOHAIS0q 0N 8 I 73 V9 ST A SV
B VEd SYMIVNE |5 S vy |
WL ] Pl 30 3 G0N S YOrGE]
OB T WOGL X 0T WEF &mauﬁaxi
S ) SATACD 197G vavd 5V 100,
<3 VZd OEYAYTYEY Y2 I
sy ™ XFACHTA (2R TCCra v &7
B AT ™ oIV AISNGL ¥ S 1 S0 50831 ¥ 1550

Y o L T I E T}
%S o XS ¥ B WO g
(23] HOL BRTE N EITY
B 2 EE=T
s WOT G2 TASON oI eana |
ANTD n OL4IINGT
Oy

YNYIIS Hod V80 ¥ SITIYLIYW 3 QYLSINIKNS 30 Yo oud

gy Moo

{dobeny ) STTYNOISISOU SOINLST 30 TWNOIYN V13n95T
0TI 3T VINDNOLNY TYNDIDVN TUOISHaAND



146

9 AL MWTIOOHT

—
W 61 30 A 11
TR ORIC LISN
TPE0TY
- aytes’y oM
LIaTild
BLZFE L STTYSHAA YINT YIS0
¥Rl SINVHICUILN VIO INZY 0131SN
BPELB LL YONYHIA 7 O LYNOSVITIOS 3T SWNIWYT
"3 EE A HORIZLIOd YANVHIA /d FHIOYN 30 SYOIA|
85 LOLE
EEEARGE LERETYS SYNRTWANS SYHYIY
LERY:
$6091 1 «%1 30 JTFOHINNS YBINOT |
5609t
e e e oad . PR 3L8L0T PO STXOT ¥THW W1T JIRNITA ¥ LSO
19314 61 632
A OGN BRI X I31RACE V5 VIV SV IONY,
LE 0oL | 5L 0801 §1 020
BEISVL TEVAY 1 75vd 197 1
Loigel TENOULR 0 X 02 Granay
BT HNCIOYTILENGD YN JINVEIOHI LN V13S0
TEO8Z'T FAININGD TENVY
BIELIT FRINIA YR1TINIA YNNG
el 80zT {.8EJ) ¢ ONOE=Y,
51 88LT WNIY
¥ OEL9 1O TYWHON OININED,
I¥aAL00 SUAWILLATS ETE T OL43INCD

YNVYIWIS 40d VHES ¥ STIVIHILVIN 3G OYLSINWNS 3T YIWv¥ooMd

SO O NI
OO 30 ¥R YTIA LNYHIWLS R XIHOE W IX00MT wesig

{ugBesy | STIWNOISTION SOIANLST 30 TYNOIDYN Y3153

OXTW JT YINONOLNY TeNOIYN avOISYIAINA



L AL VWHSoSE

147

A— OYEIOIAL zZh
CUING VIO o
w i w{mmdwﬁ HOLHIC VIS0 o
i r e e NOQWZUBYINEIc TR0 &
WE O
WS CURRIFH A0 °
0091 CHINASI TANAS <
i B & S S e R CIMMDITI MAHL  F
s e 3 zwe
PR & FRELITE MR W ViSinvea woa0] | §
5z
E GRS A DT CEd NOGUALMaY A0 ¥
at 4]
ooz DU TINTY TH 0| €
e AR T ) vt rerE T o]
w5 w5 e
S AR R T IR TraINID FTANAY]
LI T P
N [ |
SHAWILLIS SYaVNECT _ YRIOSIivS M oN
(XX

OfYEVEL 3¢ YZH3Nd 30 SOINOW HOJ Y80 3T vWryo0ud

o T G20 MoYIEn
DX T YR Y TTH FUNYEN YL ST O MDY TRIOer R YO0

(uoBeiy ) SFTYNOISIHONL SOIGANLST FU TYNGIDYN YI3NIST

CIIXFN 30 YIWONOLNY TYNCIDYN OV aISHIAINA




148

e Al ¥Ir4D0dd

£6 00193
(ST 5 OIS0 ol
SR Nl EEIFE] OUING I TG 13
gLy 3 egerit ¥
EERAE HOIMIg ™IoIda] Ot
[T HOTWZI TV D10 &
SE e w5 Lir $ ECEE ETN T ]
T
PSRN R T g S S ETE [CEEEERCEEE
ey
T Ty BT SEETRE SRR B
505G A0trg
T AT WIGINVES WINide|  §
51T
T el XS ¥ NG QNN A0 ¥
TEELTE  § CHNIVEY M0 ©
L L wees  § R N0 T
1wl
3 & H 5 [ TTR T TN 1N Y| t
L9307 R 19 8FT feeel §
344n120 ELELETEESS Oi500Y onar QNN ERRET YIO2IAUYD =
-

CrvY8vYHi IQ VZHINS 30 SOINOW YOd PUE0 3T YWvY2oXd

o 1 000G NOIYSEN
CROXTH I YOR WTIA ZINVHRYISIY 30 NORYII00NIY YHE0

{upBery | STNWYNOCISIS0MS SOIANLST 3G TYNODYN bTINIST

COUEW 3G YWONCLNY TYNCISYN GYOISHIAING




149

§ AT VNIHO0HL

SLGE ODILYNOLNY T3AIN
00 L¥ OavINaIA VI3 LYW 3] YHOGYLHOD
| N
[PF4Y LEGRETNIET]
82 L OL3YINCD/d YOTVHAIA
3¥=8n130 EL G LE N CER] DLIS0DY olnr QINNP () OdinD3 A
5661 Tv3lLNYD Yidvrnt vi

YNVINTS Hod QdINDI A YINYNINDYIH 30 05N 30 0GYZIHYONTTYD Y80 30 YIWYHOOXd

£ DODEF WO
ORI 3T YORI FTIA LIMYNNELSIY 3T HOCYTI0ONTS VB0

(upbery } STTYNOISTIOND SOIONLSR 3T TYNOIDYN ¥I3NI5T

OOIEW 30 YWONOLNY TYNOIDYN GYAISYIAINN




0T Al TWUEDOES

T A OOILYHOLNY T3A
€6 16E ¢ OOYIHAIA THHILYIW 3G YHOOYIYoD
BT s VHOGIAIGASY
vz § OLSHONGCD/d HOOVEARA]
JNANLon ENTCEIPES OLS00Y ennr oNnr OdINGT A
568 b LUCdM YIHYNINT YW

YNYIIE Hod OdiNDF A VRIVNINOVIN 50 081t 30 SOINOW YOd A OQVZHYANITYD YHE0 3G VAYHOOUd

2 00O NOOTEN
OO0GW 3T VRS YTIA JINVEAVISTY 30 NOQYTIGONIE THF0

(uobery ) $3TYNOISTIONS SO/ONLSE 3 TYNCIOYN V131053

QIEIN 3G YIWONCLNY TYNOIDYN GYQISHIAINN



IV.4.- INICIO, AVANCE Y CONTROL DE OBRA.

Debido a que esta fue una obra privada, la empresa acordd con el cliente la forma de
estimar y llevar el avance de la cbra, esta fue por medio de “Estimaciones” de obra de trabajos
ejecutados a mas tardar por pericdos quincenales para la procedencia de su pago, también se
acordd que en el supuesto de que surgieran diferencias técnicas o numéricas, en las
estimaciones estas se resolverian y se incorporarian en |la siguienfe estimacién.

Relativo al pago de estimaciones, se acordé entre ambas partes, que estas deberian ser
cubiertas en un lapso no mayor de 2 dias habiles siguientes a la presentacion y autorizacion de la
estimacion de trabajos ejecutados en el pericdo correspondiente a la estimacion; de no ser asi El
cliente se veria obligado a cubrir gastos de financiamienio generados por faita de revolvencia en la
Empresa. El analisis de este factor sofo se anexaria en caso de surgir la necesidad de aplicacion
del mismo.

Con respecto al otorgamiento del anticipo se pactd lo siguienta:

l.- El importe del anticipo concedido deberia ser puesto a disposicién de la Empresa Constructora a
mas tardar quince dias después de la aceptacion del presupuesto.

11.- E) cliente otorgaria un diez por ciento del contrato para la construccién de almacenes, bodegas
en instalaciones y, en su caso, para los gastos de traslado de la maquinaria y equipo de
construccién e iniciar los trabajos.

ill:_ El cliente otorgaria un treinta por ciento del contrato para la compra y produccion de materiales
de construccion, la adquisicidn de equipos que se instalarian permanentemente y demas insumos,
asi como los anticipos correspondientes a cada uno de los subcontratistas que participarian la
ejecucion de los trabajos

V.- La amortizacion del anticipo deberfa efectuarse proporcionalmente con carge a cada una de
las estimaciones por trabajos ejecutados que se formularan, debiendose liguidar et faltante por
amortizar en la estimacién final.

Para ejemplificar los acuerdos pactados entre el Cliente y la Empresa Constructora, se
anexa una estimacion representativa, conieniendoc un estade de cuenta con acumulados y
amortizaciones respectivas al periodo de ejecucion de esa estimacién.

Asi también se presenta una estimacion de ajuste de costos (escalamiento); para dicho
ajuste se acordd con el cliente tomar el punto “llf” Gtimo parrafo, donde se expresa tomar los
indices editados, en este caso, por la Camara Nacional de la Industria de la Construccion. Como
ejemplo de aplicacion de esto se toma la misma estimacion de obra normal ejecutada que se
presenta.

Por lo que tespecta al avance fisico y real de la obra, la Empresa aplicé el sistema “MIIPP”
expuesto en el capitulo “I”, este es un arreglo matricial entre ios conceptos de ejecucion de
trabajos, los volimenes ejecutados en ese periodo y nimero de estimacion; este arreglo se anexa
para mostrar el avance de toda la obra, de como se fueron ejecutando los trabajos.
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INDICADORES DEL CMIC

~ INDICE DE COSTOS DE OFICINAS Y LOCALES COMERCIALES
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PERIODO 1994 1995 .
DE NOV ENE MAR MAY JuL AGO SEP

EJECUCION BiC FEB ABR JUN
NOV-DIC 94 1.0000
ENE-FEB '95 1.1318 1.0000
MAR-ABR 95 1.2502 1.1048 1.0000
MAY-JUN 95 1.4566 1.2870 1.1651 1.0000

JUL 95 1.4767 1.3047 1.1812 1.0138 1.0000

AGQ 95 1.486 1.3129 1.1886 1.0202 1.0063 1.0000

SEP '95 1.4905 1.3168 1.1922 1.0232 1.0093 1.0030 1.0000

FUENTE: CMIC, CON COSTOS DE INSUMOS ENELDF.

TABLA 1IV.4.

Boletin informativo de la Construccion Sep/95
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Como se puede observar, para el inicio o arranque del proyecto, debe existir un anticipo de
obra derivado del contrato anginal, en obra privada este puede ser variable v se debe acordar con
el cliente.

Este anticino es con €l fin de que la Empresa constructora no financle el proyecto, es decir
no invertir recursos propios para la ejecucién del mismo: sin embargo, se debe tener estipulada en
alguna de las clausulas del contrato {como en este caso}, la aplicacion de un factor de
financiamiento para el caso de incumplimiento de la liberaciéon de recursos por parte del cliente. en
esta parte se puede visualizar, que se estd incluyendo el célculo de dicho factor para el caso de
gue huhiera habido necesidad de aplicarlo a ciertas estimaciones de obra por incumplimiento.

Es importante hacer notar que fa revisién def analisis de este factor, se debe realizar
conjuntamente con el cliente y se debe llegar a una conciliacién para ello y no tener diferencias de
ningun tipo sobre {a marcha de la obra.

Durante ia ejecucién de todo proyecio, se debe tener revolvencia en el mismo, ya que |a
falta de ésta puede causar una descapitalizacion de la Empresa, causando serios prablemas a la
misma.

Algunas veces esto es generado por el mismo Cliente 6 Dependencia dependiendo para
quién se este trabajando, ya que muchas veces los recursos no son liberados oportunamente por
los clientes, pero también algunas veces es generado por nosofros mismos, por eso surge la
necesidad de documentar la obra ejecutada correctamente a través de estimaciones de obra para
evitar ia faita de liquidez en la Empresa, {(al menos en esa obra), es por eso gue debemos tener
mucho cuidado en realizar nuestras estimaciones oportunamente para cuidar de los intereses de la
Empresa y por ende de los nuestro.

Como podemos ver, se anexa una de las estimaciones realizadas durante [a ejecucion de
la obra: Si observamos detenidamente, esta es intermedia, esto es con el fin de sjemplificar parte
def control que se debe llevar del presupuesto (controi presupuestal): menciono que es parte del
misme, ya que en uha estimacion se incluyen solo datos técnicos y financieros meramente, es
decir volimenes de obra ejecutados con anterioridad para ver si estamos dentro de o
presupuestado 0 si los volimenes se convierten en excedentes, lo cual significaria que la
cuantificacién inicial para ef presupuesto falld y esto generaria un tema de otra discusion, y datos
referentes al monto del contrato, esto es con el fin de realizar estados financieros que nos servirian
para realizar el control de nuestro avance, y en determinado momento realizar nuestras graficas de
ingresos y egresos con el fin de revisar &l comportamiento de utilidades percibidas a lo largo de la
ejecucion del proyeclo.

También se anexa el arreglo matricial que se deriva de aplicar ¢l método MIIPP para llevar
un control de estimaciones, volimenes de obra ejercidos, montos y avances porcentuales
acumulados, todo lo anterior es de gran importancia ya que cuando se termina la obra, nosotros
podremos realizar un finiquito de obra de una manera mas agil y sencilla, ya que tenemos
localizados todos los conceptos y en que estimacién y periodo fueron cobrades, no solo eso sino
que también podremos verificar si el monto del contraio fue ejercido totaimente o que parte de este
nos esia haciendo falta cobrar.

Todo lo expuesto anteriormente nos sirve para ver la aplicacién de todas las teorfas de
planeacién ejecucion y control de un proyecto de ingenieria, pero con el avance de la tecnologia
ahora todo lo anterior lo hemos aplicado por medio de herramientas informaticas, que han sido de
gran utilidad para la correcta ejecucion del proyecto descrito en este capitulo.
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CONCLUSIONES

De toda le teoria expuesta v explicada en el primer capitulo, podremos netar que no todos los
métodos de planeacidn, organtzacidn y control contienen todos los elementos para aplicarlos a un proyecto
determinado como una receia de cocina, es importante notar que en cada proyecto que tengamos por ejecutar,
debemos analizarlo v estudiarlo de tal manera que aplicando un poco de criterio nosotros podamos escoger el
mejor método o al menos aquel que se adecue a nuestras necesidades, como ya vimos, debemos formularnos
clertas preguntas que debemos responder y asi realizar auestro trabajo. En cada proyecto de construccion que
tengamos a nuestra responsabilidad o cargo, es importante realizar una planeacién, organizacion y control lo
més apegado a la realidad y posibihdades de la obra en si, ya que en algunas ocasiones podremos notar que
estando en obra, muchas cosas que va han sido planeadas con anterioridad y supuestamente organizadas no
comciden con 1o que nos encontramos en esta, y entonces surge la necesidad de reorganizar esos elementos
distintos; cabe menctonar que todo esto es necesario planearlo y orgamizario de una manera sencilla y
practica (como ya se ha menctonado), lo anterior s con el fin de que cualquier persona con la preparacion
suficiente en el area pueda entender lo que se realizara.

Cabe mencionar que debemos poner especial atencion en el control de la obra, esto es, control de
calidad en los trabajos 1ealizados, control presupuestal v control financiero, de la obra, ya que podremos
notar que si no se trene un control estricto de calidad, los trabajos se tendrin que ejecutar de nuevo y esto
tendra que ser por cargo ¥ cuenta de la contratista produciendo como resultado una pérdida de utilidad y por
consiguiente generando una descapitalizacion para la empresa para la cual estemos trabajando.

Es importante que aprendamos a involucrarnos en la totalidad del provecto, es decir, muchas veces
solo nos interesa poner especral atenciton a lo que es nuestra drea y dejamos a un lado lo que corresponde a
otras, como por cjemplo el drea eleciromecinica o instalaciones especiales, ya que aunque muchas veces
aparentemente son areas diferentes, podremos notar que todas son parte de un proceso productivo completo y
en ocasiones una depende de la otra y s1 o ponemos atencidn a esto, nos podriamos ver en serios problemas.

Cree que con todo lo expuesto tanto en ¢l capitulo de teoria, en el de aplicacion y lo explicado en
estos parrafos, podemos ver y no solo entender sino también comprender la importancia que tiene realizar una
planeacidn, orgamizacién y control efectivas del proyecto y asi poder llevar a una efectiva gjecucion y un buen
termine del proyecto y por consiguiente a un crecimiento efectivo de la compafiia para la cual estamos
trabajando.

Como ya lo he mencionado, la tecnologia ha avanzado de una manera creciente y veloz, gracias a
ello hoy en dia nosotros podemos echar mano de estos recursos y asi facilitar y eficientizar nuestro trabajo.
Aunque mcluir y mencionar algunas herramientas informéticas no sea el objetive de la presente tesis, s
consideré importante hacerlo, ya que como se pudo observar si no lo hubiera hecho, no hubiéramos sabido
con que hemramientas se ejecutaron tanto el presente trabajo, como el proyecto de aplicacién en si; Es
importante mencionar que hasta el momento de realizar la tesis los programas descritos en el capitulo
correspondiente (1), son los més usuales en el mercado y esto nos sirve en el caso de no conocer ningun
software relativo a este trabajo ¥ con esto nos podremos ir introduciende al campo y asi completar nuestra
formacion como profesionistas.

Es importante que cada dia nos vayamos actualizande en ¢l campo de la informatica, ya que este es
uno de los que avanza constantemente y de una forma muy rapida y si nosotros no ponemos atencion a esto,
en el momento que nos demos cuenta estaremos fuera de la modernizacion y por consiguiente empezareimnos a
ser menos productivos y podremos llegar a salir del drea competitiva, Por tal motive recomiendo que nos
actualicemos y frabajemos constantemente y asi crecer continuamente.
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Uno de los puntos importantes que podemos ver dentro de los costos en un proyecto, es precisamente
ver de que manera y que elementos los forman, ya que en una gran parte de esto dependera el éxito de nuestra
obra.

Si hien es cierto que los factores incluides en el capitulo son de forma enunciativa y de nmguna
lorma limutativa, esto dependerd en gran medida del tamafio de la obra, del tamafio de la empresa y las
condictones en si de la obra; como podemos ver en este capitlo, es importante tener un especial curdado en
analizar cada uno de los elementos que vamos a incluir en nuestros costos tanto en directos, indirectos, de
financiamiento, de utilidad y otros que sean necesarios de acuerdo a las condicrones especificas de la obra
Esto es con el fin de no tener problemas financieros posteriores, ¥a que como se observa por experiencia, en
obra generalmente siempre surgen problemas imprevistos y esto muchas veces absorbe parte de las utihidades
a percibir generando una descapitalizacién en la empresa.

Es importante estar actualizado en cuestion de factores y disposiciones generales que editan las
dependencias como es el IMSS, INFONAVIT etc. ya que para integrar nuestros costos de mano de obra tanto
menores al minimo como superiores a este, son Ny importantes y asi podemos tener un costo apegado a la
realidad y nuestra propuesta econdmurca serd optima y eficiente, asi también para el analisis de nuestros costos
torarios es importante tomar en consideracion todos y cada uno de los cargos expuestos en el capituio, ya que
como aveces podremos notar en la pricnica, nuestra maquinaria esta parada por algunas razones de proyecto,
indefiniciones del mustmo, etc. v en caso de gue esias causas no sean imputables a nosotros tendremos  que
analizar tiempos muertos como conceptos extracidinarios y asi cobrarlos al cliente o dependencia de quien se
trate.

Cuando hablemos de los gastos indirectos de nuestra obra, como ya lo estudiamos, estaremos
entrando a uno de los puntos mas delicados ¢ importantes de nuestro proyecte ya que estos son los que nos
van a reflejar Jas erogaciones mds fuertes y por ende si no se controlan eficazmente, un desapuste en nuestro
presupuesto, es por eso que debemos hacer una planeacion de estos lo mas minuciosamente posible.

Existen muchas compailias que aparentemente prestan dinero o invierten a plazos muy accesibles,
pero s1 analizamos detenidamente las proyecciones a futuro que ellos realizan nos daremos cuenta que estos
ya no resultan tanto sin son muy caros y para una compaiiia pequefia inviables; Creo que ninguna comparitia
podria subsistit si financiara un proyecto y no cobrara un interés por esto, ya que el dinero no es el mismo a
través del tiempo. En nuestro case, nos daremos cuenta que es dificil ejecutar una obra s pagos continuos
que generen la revolvencia necesaria que una empresa requiere, por tal motivo es relevante analizar un factor
de financianuento que sea justo y de acuerdo a la realidad de la obra. Como ya lo vimos éste factor ¢s una
necesidad en el caso de que ¢] pago de estimaciones sea en periodos muy largos e/o inconstantes ya que si se
requiere terminar la obra en un tiempo determinado tendremos que estarla financiando y por tanto empleando
recursos de todo tipo.

Como una recomendacién puedo decir que debemos tener especial curdado en hacer un control
presupuestal minuctoso y también tener especial cuidado en hacer los ajustes de costos correspondientes vy en
caso de estar trabajando para Dependencias de Gobierno, los procedmuentos que nos marcan la Ley v sus
diferentes reglamentos tanto de la Ley misma como de contratacién de obras publicas.

Por tiltimo, como podemos ver gran parte de la teoria expuesta se aplico en un proyecto real, muchas
veces cuando estudiamos ciertas teorias v procedimientos, no preguntamos de que forma los podemos aplicar
en la vida profesional, una de las razones por las cuales decidi incluir un ejemplo de aplicacién fue para que
pudiéramos ver exactamente de que forma lo haremos.

Es importante notar que cuando alguna dependencia de Gobierno emite una licitacion Piblica, (sea Nacional
o Internacional), esta nos va a requerir dos tipos de propuestas, la primera de ellas ¢s la técnica en la cual nos
encontraremos que, como su nombre lo dice, nos pedirdn mera nformacion técnica y algunos programas
calendarizados y en ocasiones ruta critica, también nos requieren documentacion técnica y experiencia del
personal téenico de la empresa, asi como su acta constitutiva y representantes legales y alguna serie de
documentos meramente administrativos que se deben incluir,
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Por otro lado tendremos la propuesta econdmica, en la cual tendremos que mclur todo el analisis del
presupuesto, mchuyendo, el analisis de precios unitarios, andlsis del desglose del factor de salario real,
financiamiento, utilrdad, ademas de la programacion de toda la obra y sus diferentes diagramas de barras para
la ejecucidn de la misma. ’

Como podremos observar, el ejemplo de aplicacion es una propuesta econdmica de un proyecto
determinado en tiempo v costo en el cual aphcamos las feorfas y factores que mas se apegan 2 las necesidades
de este en especifico.

Esta es una de las formas més conmines de presupuestar un proyecto y ejecutarlo, sin embargo, cabe
hacer mencién y enfatizar que no es la unica y que cada gerente o persona encargada de gjecutar un proyecto
podré emplear su propia téenica de acuerdo a la experiencia adquirtda a través del tiempo.

Crec que con toda la teorfa y téenicas expuestas, explicadas y aplicadas a [o largo de la presente
fesis se esta alcanzando ¢l objetivo de la musma, el cual es el de implementar una nueva forma de planear,
programar y ejecutar obras de mgenieria empleando herramientas informaticas con el fin de ser cada dia mds
eficientes en nuestro trabajo v mejores ingenieros, Creo que hoy en dia nuestro pais requiere de profesionistas
mejor preparados y actualizados en todos los campos de la ingenierfa y viendo todo esto en la vida
profesional, esto me motivo para presentar ¢ste trabajo que me ha dejado una gran ensefianza y a su vez
motivacién para seguir adelante con el conocimiento del avance de la tecnologia y asi un dia poder proponer
nuevas tecnologias ¢ infraestructura que nuestro pais tanto requiere.

Como profesional insto a mis compafieros estudiantes a prepararse y obtener una formacién lo mejor
posible para que asf juntos podamos construir un México mejor cada dia y asi también poner en alto el
nombre de nuestra Universidad donde quiera que vayamos y asi podamos exclamar “POR MI RAZA
HABLARA EL ESPIRITU”.
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ANEXOS

( PLANOS )
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