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INTRODUCCION

fn la presente investigacion partimos de la importancia de relacionar dos procesos la
Reproduccion de la Fuerza de Trabajo (RFT) y el movimento sindical que regularmente
son estudiados por separade con nula o escasa relacidn. considerando a segundo como
varable independiente del primero

La primera categoria no esta sustentada en tecria alguna de manera explicita, sin
embargo, en la mayoria de los estudios realizados es mvestigada baje la forma de
emplen salario, precio de los bienes de consumo necesario, productividad y distribucion
del ingreso. principalmente. La economia pelitica marxista permite su defimcidon ya que
aborda el tema a partir del valor de la fuerza de trabajc en el estudio de las leyes del
desarrolio del capitalismo Por otra parte, los sindicatos en tanto organizaciones de
trabajadores tenen ta funcion de defender sus intereses De esta manera, planteamos
que ios factores relacionados con la autonomia y bertad sindical pueden ser la premisa
para estabiizar 0 mejorar el nivel de reproduccion de la fuerza de trabajo, porgue
modificarian la correlacion de fuerzas entre trabajo y capital desplazando la torna de
decisicnes unilateral que se generd en el periodo de estudio Esto significa verificar hasta
donde et movimiento sindical es determinante del nivel de RFT

La exposicion de los resultados de la investigacion comprende 3 capitulos En el pnimer
capitulo se presentan el marce tedrico e histérico que fundamentan esta investigacion
Por una parte se define el término RET a partir de la ley del valor, la teoria del capital, la
teoria de la plusvalia y de los salanios desde un enfoque de la economia politica hasta
llegar al concepto de sindicalismo. donde no podemos dejar de fundamentar tedricamente
la vigencia de la idea de la lucha de clases como tampoco de enfatizar que el estudic de
las leyes del desarrolio de la produccion generalizada de mercancias solo nes interesa en
relacion a la RFT Por otra parie, se lustra e! desarrofio del movimento sindical en
México desde sus origenes en pnncipios de siglo hasta el sexenio 1982-1988, para lo
cual abordamos la gestacien. desarrollo y controvertida onisis del corporativismo que es el
fendmeno central de aguél

En el segundo capitulo, mostramos las acciones y propuestas de cada uno de los actores
socioecondmicos nvelucrados en |z determmacion del nivel de reproduccidn de la fuerza
de trabgjo durante e! periodo de estucdio 1988-1996 patrones, estado y trabajadores
Respecic de ios primercs y los Ultimos scbresalen las actuaciones de las grandes
organizaciones empresanales y gremiales corporativas, en el primer caso la
Confederacién Patronal de la Republica Mexicana (COPARMEX) y en el segundo el
Congrese det Trabaje (CT). la Confederacion de Trabajadores de México (CTM) v la
Federacién de Sindicatos de Trabajadores al Servicio del Estado (FSTSE) aunque con
crecienle importancia de los recientes nucleos de aglulinacion sindical, Federacion de
Sindicatos de Bienes vy Servicios (FESEBES) y Coordinadora Intersindical 17 de Mayo
Del estado exponemcs sus dos formas de participacion. la mdirecta a partir de! caracter
ndicativo de sus politicas econémica y sociolaboral y la directa ejercida a traves de sus
dwersas instancias y dependencias: lo cuat no obsta para que Iniciemos el capitule con la

5



presentacion cuantitativa de las principales variables aproximadas al objeto de estudic
salarip, empleo y gasto social

Finalmente, en el tercer capituio exponemos la comprobacion de la hipolests con el
estudio de caso la reproduccion de la fuerza de trabajo en la mdustria automotnz, en la
planta industriai de la empresa Ford ubicada en Cuautitlan, Edo de México Para ello
analhizamos en primer término, el entorno economica y sindicai de la rama industnal,
donde destacamos el desarrollo de los procesos de restructuracion  productiva y
flexibllidad de las relaciones laborales asi como la respuesta de los trabajadores a ambos
procesos. En segundo iugar, los documenios Contrato Calectvo de Trabajo (CCT)
correspondientes a partir de 3 criterios principales, Indicadores del nivel de RFT {empleo,
salano, prestaciones y capacitacion), condiciones generales de trabao (movilidad de
personal, ijormadas laborales, higiene, segundad y disciplina laboral y sindical) y
relaciones entre empresa y sindicato En tercer lugar, exponemos la respuesta de los
trabajadores 1dentficada come el Movimento Democratico de Ford Cuautitlan, para
finalizar contrastando los analisis precedentes con los hechos y testimanios del caso Por
Oitimo, emitimos 1as conciusiones de la investigacién asi como nuestra propuesta



1 MARCO TEORICO Y ANTECEDENTES DEL MOVIMIENTO
SINDICAL EN MEXICO

11 CONCEPTQ DE REPRODUCCION DE LA FUERZA DE TRABAJO

La exposicion de un marco tedrico sobre el proceso de reproduccion de la fuerza de
trabajo requiere de ubicar esta categoria en diferentes planos de abstraccian o momentos
de concrecion fundamentales y fundados, por ejemplo, la produccion del capital en
general! y de crrculacion del capital respectivamente Asimismo, se exponen las
determmaciones enunciadas que dan conterido a dichos momentos tal es el caso del
valor, el plusvalor, el salano y el proceso de acumulacion capitalista, que 2 su vez, se
contienen cada una de ellas en forma progresiva

El problema del capital desde el punio de vista esencial presupone determinaciones
fundamentales y fundadas, en el primer ¢aso es el valor, en el segundo el dinero, la
mercancia, el producto y los elementes que los definen, ei orden de la manifestacion de
estas determinaciones pero tedavia en un nivel esencial es el capital como dinero,
mercancia y producto, ahora bien, existe una forma u orden de aparicidn de las
determinaciones mencionadas es el caso det mundo de las mercancias Finalmente existe
un nivel de conctencia ndividuai o de clase que tiene como funcién aprender o abstraer
las determinaciones mencionadas, como se puede ver son 4 niveles distintos de
cencrecion que para la defimcion de e categoria RFT es necesario considerar. En el
presente estudio solo consideramos al capital en generai con las determinaciones
expuestas antenormente, pero coma la categoria en cuestién no censtituye un apartado o
capitulo especial en El Capital es preciso estudiarla en relacton a las leyes generales que
reguian las relaciones econdmucas capitalistas

1.4.1 LA LEY DEL VALOR

Son 2 aspectos basicos que exphican esta reguiaridad Uno de caracter cualitativo
definido como la sustancia del vaior, esto es el trabaje humano abstracto, otro relacionado
con el aspecto cuantitativo que es la magnitud del valor, determinada por ef tempo de
trabajo socialmente necesano, que a su vez depende del nivel de la productividad media
del trabajo

La primera observacién sobre la RET tiene gue ver con el hecho de ser una mercancia
cuyc valor aumenta o dismmuye en funcién de la produchividad media del trabao
Supongamos gue por el Incremento de la fuerza productiva o bien por la buena ferhlidad
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de ia terra, la produccion de almentos se ebovs on este St qun o oumenta ia
nqueza material no as el valor de estaz mercancias que  naviablemente haran
descender el valor de la fuerra de trabajo y por Lanto su reproduccion en tarminoes de
valor?

Otio aspecto de esta teona es la relacion entre 1a necesidad socal y el producto social en
forma de mercancias En la produccion generahizada de mercancias estas no se destinan
inmediatemente al consumo de quien las produce sino que es necesanoe la mediacion del
dinero de! que una parie proporcicnal corresponde al trabajadaor, asi la distribucion del
producto es crucial porque el equilibrio entre cferta y demanda de la produccion social se
propicia accidental y ne concientemente  Por glemplo. si ia masa de trabgjadores tiene
paco o mucho dinero su necesidad del producto no es tan sélo fisiologica o moral sine
solvente, es decir, una necesidad con dinero que finalmente determina s €l tiempo de
{rabajo invertido en la masa de mercancias es socialmente necesano

La ley del vaior no explica las fluctuacicnes a corto plazo de |os precios, mejor aln gque
hay detras de estas fluctuaciones? Tomemos un £aso de la wida cotidiana para tustrar
esto . por qué un kilogramo de oro compra mas canastas de brenes de consumo en 1980
que a principios de siglo? EI mowvimente de los preclos de ambos bienes se ha
multiplicado sin embarge. a largo plazo la dinamica de la productividad social del trabajo
en ambas ramas Implica que a pesar de las técnicas modernas s& necesita mucho mas
tiempo de trabajc para producir oro que para elaborar alimentos®

La ley del valor cumple una serie de funciones® entre las que destacan la determinacion
de las relaciones de intercambro de las mercancias incluyendo fa Fuerza de Trabajo (FT),
gobierna fas proporciones relativas del trabajo socal dedicadas a la produccion de
diferentes mercancias como los bienes de consumo necesano y regula el crecimiento
econamico que en la produccion generafizada de mercancias no aparece como producto
fisico sine como valor y en Ulthima instancia vaior de cambio '

Como sefialamos anteriormente el valor esta determmado por el tempo de trabagpo
socialmente necesarno que a su vez depende de la productividad media del trabajo. pero
su fundamento Ultimo es e trabajo social abstracto®

En cuanto a la coniradicaion y concordia existente entre valor de uso y valor de cambio en
funcion del problema-que nos ocupa, tenemes que la tendenciz del desarrollo de la fuerza
productiva es reducir ! valor de una mercancia aunque matenalmente se multiplique lo
gue no implica mayor vator de la FT ni mayoer consumo de los trabagjaderes® No obstante,
el vaior de cambio no puede existir s et valor de uso ya que son cualidades mherentes a
|z mercancia, a pesar de existir aigunos bienes Utiles que ne tienen valor porque no se
nvierte tiempo de trabao para su produccidn’

Finalmente, quiza ef punto mas fuerte de la ley del valor con mayor consecuencia para |os
trabajadores es que no pueda reconocerse de nmediato el trabajo social ya que como
veremos mas adalante, una parte cada vez menor de la produccion pertenece a quien la
produce, por lo menes en termines de valor



1.1.2 LA TEORIA DEL CAPITAL

Una vor que entondemaos [ ey del valor @S preciso conocer coma 2l dinero que es la
forma transhquada de 1a mercancia se transforma en capital, de ahi podemos discernir
otros slamentos relacionados con ta RFT La forma imcial en que se presenta el capital es
5 or ulasion de mercancias y el dinero su manifestacion primeras entonces el analisis de
tas formias de areulasion M-D-M (vender para comprar) y D-M-D (comprar para vender)
axplica como se convierte el dinere en capital Una de |as diferencias sustanciales de
ambos ciclos es &l hecho de que en el prmero el fin Gltimo es la mercancia para el
censumo Tinal, por el contrario, en la segunda férmula la meta dltima es el dinero. por esta
razon el dinero que s& basa en este silogismo es el que se convierte en capital No se
trata dai misme dinero en los 2 extremos $ino de mas dinero, dinero incrementade, que
sin embargo no krota de la misma circulacton ni fuera de ella siempre y cuando haya una
relacién de compra-venta entre poseedores de mercancias que con su trabaje crean
valores pero ne valores gue engendren nuevo valor, de otra manera el poseedor de
dwnnra que no os mas que una larva de capitahista tiene que cambiar las mercancias por lo
que valen v venderlas por su valor y sacar &l final def proceso mas valor def que mvirtid?

| transformacian del vaior en capital no se efectua en la arculacidn del dinero D-M y M-
D sino en la mercangta comprada en la primera fase, no como valor, mas bien como valor
de uso o consumo. dicha inercancia es ia FT, capacidad de trabajo, que posee la cualidad
de ser fuents de valor

Para que sxsta ragularmente la mercancia FT es necesana una condicion histdnca
generalizada en un Uempe y espacio determinado, por eiemplo Europa Occidental en los
siglos XV y XV cuando aparece el obrero libre en un doble sentido disponer de su FT
como Su progla mergancia y na tener otras mercancias que ofrecer en venta'® Por otra
parie los poseedores de las mercancias dinero y FT deben enconfrarse en e mercado
como persnnas juridicamente iguales!! cuya dnica distincion es que uno es vendedor y
oto comprader Finalmente ambas persenas deben considerar sus mercancias como de
su propiedad de un fado el duefio de la FT |z pone a disposicion del comprador y la cede
para su CONsUmMo por un tempo no de blogque y para siempre, de otro lado el peseedor
de dinerc y de fos medios de produccion constituyen ta base del capitahsmo  Sin
embargo, las condiciones expuestas son sblo el ambito donde se desarrolia la compra y
venia de la €T Por eso es necesario considerar el consumo de esla como proceso de
produccion de mercancias y plusvalia

Antes de pasar a la cuestion de la plusvalia. mencioharemos dos elementos de
cansecuencias para la RFT a saber que @ precio de esla se abona en el rnomento Tsmo
de venderlz es un supuesto simplificador porque en ia practica el frabgjador siempre
cabra despuss de leborar uns semana, por esio no pocos obreros compran sus
mercancias a crédita o piden prestado no sdlo para sobrevivir sino para atender
contrgencas, come por semplo ja enfermeadad y la muerte eventual de algdn mtegrante
de sufamiha
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Prabablemente i prmer planteaniento exphaio sobie 1o RET 20 £ Capital esta en el
paragrafo "Compra y venta de la fuerza de trabajo” y especificamonte la parte que axplica
como se detlermmna el valor de la FT, ¢n este sentido debemos distingur capacdad de
trabajo y el trabajador nusmo la prmera en el ambio de ia crrculacion de capital solo
interesa como mercancia en tanto que valor de uso capial vanable o una parle del
capital circulante; el segundo es importante como ser numano!’, vero con arreglo a la ley
del valor es un factor de la produccion que Unmicamente importa para conservar ©
reproducir al individuo, que se gjercita trabajando para otro pere nc para &l mismo

El valor de |2 FT esta determinado por el tiempo de trabajo socialmente necesano para la
reproduccion de este articulo especifico Para reproducir al mdividuo s nacesanc una
suma de medios de vida, entonces el valor de la FT es el vafor de los medios de wvida
necesarios para asegurar lg subsistencia de su poseedor’® aunque 'as necesulades
naturales como el vestido la vivienda, etc varfen con las condiciones naturales y las
condiciones histéricas en una época y pais detenminados, fa suma de los medios de vida
necesarios constituye un factor fio Es decr, el valor de la FT se reduce a la suma
determinada de los medios de vida para satisfacer necesidades naturales que conservan
o reproducen al individuo propletario de la capacidad de trabajo y de sus sustitutos?™

Finalmente, el elemento historico-moral que encierra la valoracion de la FT y que la
distingue del resto de las mercancias estd vinculado con el hecho de que es una
mercancia Inseparable de los seres humanos e integrada a ellos que no sélo esian
dotados de misculo y estémago, sino también de conciencia, desecs y esperanza y un
potencial de rebeldia’® gue muchos de los sindicatos y sus dingentes en pocas ocasiones
consideran para la organizacion y la movilizacion de los trabajadores

1.1.3 LA TEORIA DE LA PLUSVALIA

Es otro de los problemas que fevan al analisis del fundamento de ia ganancia. el interés y
fa renta que bajo el capitaismo obtienen los propietarios Para la economia politica
clasica, la ganancia era el Ingreso neto residual una vez que 108 salarios se pagaban,
para los necclasicos 1os precias se generan por 1as fiuctuaciones de sstos en el mercado
en relacion a los faciores de la produccidn sin embargo los origenes de la ganancia no
deben buscarse en la circulacidan nien los precios sungue estas determinaciones ya sean
capital. sino en la creacién de valor y fa valonzacion, asi como en el soporte matenal de
estos la produccion de valores de uso

Primeramente el estudio del valor absclute proporciona la pauta para definir ¢l origen de
la ganancia, cuando la FT es utihzada por el capital como trabaje en el proceso produchive
{lo que antes era potencia con la compra de la FT ahora es accién) Entonces se genera
simultaneamente una sene de proceses, en prmer lugar el procesa de tfrabajo que es la
actividad encaminada a la produccion de valores de uso la asimilacion de fas materias
naturales al servicio de las necesidadss humanas independientemente de ias formas o©
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Metahelondes deovidi v comm o fodas s fonmes socales porogual” S oembarge el
Precrne e ahan consdmado como proceso de consume de 1@ TT por el capitalista en
vishd degue e obreie tapaa bao contred del copitahista a guien su abajo perlenace y
cuyo eroducla es propeslad de el @8 un preceso de creacion de valor y de valonzacion
de o valon existente, o5 0eCIr S COMparamos anibos procesos vemos que el proceso de
valor=seion no es mas que el proceso de creacdn de valor prolongado a traves de un
determmado punto St este sdla llega al punto en que el valor de la FT pagada deja el
puesto o un ecguivalente nuevo es proceso de creacion de valor, sl el proceso rebasa este
punte e tratara de un proceso de valanzacion, por glemplo st en el proceso de trabajo se
vuelven g orear la misma cantidad de elementos de valor que al Inicio del procesa esto es
vescnn de valor pero s se crea nuevo valor mayor que estos es un proceso de
valarzacor

Par tanto como umdad de los procesos de trabajo y de creacion de valor el proceso de
produccion es de marcancias, como unidad de 10s procesos de trabajo y de valonzacion
es un proceso de producoron capitalista’™ En este orden de deas pero en relacion a la
RI 1 tenemos que @l trabajador no trabaja para reproducirse el mismo y su famiia sino
para praduci mercancias y capital, porgue después de laborar una semana le entregaran
s¢ia la parle proporcional a su valor no todo el eguivalente nuevo creado, M mucho
menos el valor creado por encma del egquivalente, cuyos mcrementos y descensos
deterrinan el menor o mayor valor que corresponden a ambas partes de fa relacidn
capitahaia dando lugar al proceso que arroja plusvalor

Una vez que antendemos la diferencia y la unidad de los procesos de trabajo, de creacion
de valor de equivalentes y de valorizacion podemos avanzar hacia el estudio del plusvalor
y de la tasa de plusvalor, no sm antes mancionar la distincién entre capial variable y
capital constante porque ambos factores no intervienan por igual en la formacion de valor
del producte Tememos por gempla el trabaje del hiadero en su aspects abstracto,
ganeral, considerado como aplicacion de la fuerza humana de trabajo el trabajo del
niladero afiade nuevo valor @ ios valores del algodén y dg los husos pere en su aspecto
concretn aspecifico utl transhere vaior de estos medios de produccion al producte,
conzervandn asi en sste su valor Por tanto ia incorporacidn cuantitativa dei trabajo
2Aade vator v la calidad del trabajo ncorporare conserva en el praducto los valores que
ya nposeian los valoras de produccion’s

La plusvalba que ei capital desembolsado arroja an el proceso de produccidn se presenta
como el remanenie del valor del producto sobre la suma del valor de sus elementos de
produccion s emiarge con la distinaidn gue hicomos entre capital consiante y capital
vanable gueda claro gue el producto de valor que brota en el proceso como algo
verdaderamente nuevo se distingue de! valor del producto conservado en este proceso
La piusvalia es entonces el resultado de los cambios de valor que se operan en &l capitai
yariable &s decr en la parie del capial mverhdo en la FT Dos dificultades se presentan
ai llegar & este punto primero cuando crece |2 parte vanable crece también el capital total
desambalsade  por memplo $410 (o) + $90 (v} = $500 es ef capital desembolsado
originalmente pero ahora con la plusvalia crece este capital a $410 (c) + $90 (v) + 390 {p)
= %500 i5 cual oscurace los cambios reaies de valor y la proporcion en que el valor
cambia Segundo. parcce moongruanie que los 90 del elemola antenior se cansidersn
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come una magnitud varnable a1 de hechd son una magitad CoNsinne ot el e Procesy

de produccion los $90 son FT puesta en accon el tabajo mieio o8 wabao vivo una
magnitud estatica es sushtuida por una magmitud dinamica 14 magmtud constante €3
desplazada por la magnitud vanable dando comg resultado 1 reprocuccion del capitat

variable mas su Incremento!™

En base a ia exposicién antenor pedemos calouler fa tasa de plusvalia mediante 2
razones que expresan una misma relacién plusvala (plcapital vanable (v) = trabajo
excedenteftrabaio  necesano aungue en distinta forma, la primera como trabajo
matenalizado, la segunda como irabajo fludo, no obstante representan el grado de
explotacion de la FT

La cueshén de la RET vuelve a aparecer en este capriulo dedicado a la tasa de plusvalia
tanto como magnitud estatica como magnitud dinamica En ef puimer aso se Liata de la
parte del capital desembolsado para comprar FT su magnitud de valor constante, s
consideramos que ef capitalista sélo necesita una determinada suma de trabajadores para
porer en movimiento una cantidad sspecifica de medios de produccidon y valonizar su
capital. entonces a este le tiene sin cuidade gue dicha cantidad fila sea suficiente para
reproducit o conservar la F1 En el segundo case, la pate de ia jormada de trabap
dedicada a producrr el valor de los medios de subsistencia del trabajador o el dinero que
los compra aumentarda o disminuird en funcion del valor normal de sus medios de
subsistencia segun el tlempe de trabajo gue necesite un dla con olro para su produccidn
Por giempio, si el valor da sus medios de subsistencia diafnio es de 4 horas, e! trabajador
debera laborar un promedio de 4 horas digrias cuyo equivalente monetanc aen terminos ds
precio podria ser igual s $16. sin embargo, tedos sabemos que los medics de
subsistencia aumentan de precio dia con dig Pero fo gue interesa aqul no es tanto su
movimiento de precios ni tampoco su relacion con el salario real mas bien el cambio en
ermmnos de valor y su fundamento el tiempo de trabajo social medio necesario para la
reproduccion del ser humano gue se presenta como mercancia

En este sentdo el plusvalor es el plusproducto social en forma de dinera, mas dinero
quiere decir no sélo un poder adgusitivo adicional sino ademas transformacion del
capital en plusvaler adicienal?, por eso al abordar el problema de la plusvahia relativa no
basta considerar la prolongacon de fa jormnada de frabape para convert el trabao
necesanio en trabajo excedente siNo que es necesario tomar en cuenta que el capital tiene
que transformar las condiciones técnicas y sociales, y por tanto el msmo régimen de
produccion hasta aumentar la cantidad de trabajo. hacendo bajar el valor de ia FT vy
disminuyendo la parte de |a jormada necesara para la reproduccian de este valor?® Esta
disminucion se efectie sdlo st &l aumento de la capacidad productiva afecta aquellas
ramas que suministran los elementos de produccion para la elaboracion de los medios de
vida necesanos y adiconalnente s el tempo de trabao scciaimente necesario para
producir dichos medios en su lotahidad disminuye Por gjemplo, el vaior de una bota no
depende soio de! trabajo del zapatera sine del valor del cuero, del hilo etc y las camisas
son un medic de vida necesano pero hay muchos mas coma la vivienda, fos alimertos,
efc

En términos generales, el valor de las mercancias astd en razon inversa a la fuerza
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productiva del trabajo, olro tanto sucede con €l valor de la fuerza de trabajo, ya gue este
se haya determinade por el valor de una suma de mercancias especificas En cambio la
plusvalia relativa esta en relacion directa a la fuerza productiva del trabajo, aumentando
cuando esta aumenla y dismimuyendo cuando esta disminuye™? En este sentido bajo el
capitalismo el desarrollo de la fuerza productiva no persigue acortar |2 jornada de trabajo
simoe reducir el tlempo de trabajo para producr los bienes de vida necesarnos del
irabajador

En suma, la plusvalia producida mediante la prolongacian de la jornada de trabajo es la
plusvalia absoluta, por el contrano, la que se logra reductendc el tiempo de trabao
necesano, con el consiguiente cambio en cuanto a la proporcicn de magnitudes entre
ambas partes de la jornada de trabajo, es la plusvalia relativa®,

1.1.4 LA ACUMULACION DEL CAPITAL

E! capital es entonces valor que busca crecer el plusvalor Pero si el capital produce
plusvalor este produce tambien cepital adkcional Estamos ante la cuestion de la
acumulacion de capital

Bajo e capitalismo el crecimiento econdomico aparece COTNO acumulacion que se exphca
por la competencia entre muchos capitales, ya gue un solo capital es capital estancado.
Combinado con esto la acumulacion tiende a sustiturr trabajo por maguinas como fuerza
motora porque a pesar de que ef capital atrae fuerza de trabapo para ublizarla como
capital vanable, también ia repele Suporiendo condictones de pleno empleo, los salarios
tenderian 2 aumentar entonces las ganancias se reduarian hasta el grado de
desaparecer gradualmente fa acumulacién, lo cual no seriz posible con la produccion
capitalista

En efecto, el crecimiento econdmico inclina la balanza del lado de las innovaciones
traducidas en incrementos de capital constante para ahorrar manoe de obra en términos de
capital variable, de esta manera la acumulacion adopta la forma de un incremento en et
valor de 1a planta y el equipo, asi como el acerbo de materias primas?.

En el presente tema de El Capital el concepto de reproduccion es explicitamente
abordado pero no sblo del capital variable sinc del capital total, mediante dos casos
analitcos Primera la reproducaidn simple que es una sifuacion que No comesponde a
etapa histérica o situacion real alguna, ya que si todo el plusvalor se gastara en medios
de consumo jamas tendria lugar la acumulacién, de ahi que lo caracteristico bajo el
capitalismo sea la reproduccion ampliada que presupone la mversion de una proporcion
de iz plusvalia producida en &l proceso de valorizacion en capital adicional que a la vez
pusde producir nuevas incrementos en el plusvalor, que conducen a nuevos incrementos
del capital y asi sucesivamente como espiral. Podemos decir que la reproduccion de ia FT
una vez flegado a este momento, solo interesa en la medida que es una parte varable del
capital, es decir un factor de produccion con un valor gue nunca debe poner en peligro el
13



crecimiento econdmice S embargo. con el estudio del capilal en general, la
acumulacidon puede analizarse a Ja luz de lo gue ocurre en el intercambic entre €l trabao
asalariado y el capital, en otros terminos los efectos de la acumutacion del capital sobre el
trabajo asalariado™s

La acumulacion de capital no stempre tiene un efecto perjudicial sobre la situacion del
trabajo asalariado, porque ai estuchar el movimiento de los salarios reales en el ciclo
comercial, estos pueden estar en su nivel mas alto cuando la acumulacion progresa mas
répidamente® pero a largo plazo y en base a la teoria del valor Iz acumulacion de |a
misma manera que desarrolla el capital fio, reduce et valor de la FT como vimos
anteriormente, lo cual no implica 1 disminucion de los salanos reatkes, ni empobrecimiento
absoluto de la clase trabajadora Significa sélo que al desarroiiar la fuerza productiva para
generar nuevo valor. este cae mas proporcionalmente en manos de la clase capitalista y
menos proporcionalmente en los propietarios de la FT, siempre y cuando el ejército
ndustrial de reserva permanezca constante o creciente a largo plazo,

Otra de las consecuencias para el trabajador es, que siendo un medio no un fin, fa
acumulacion tiene 1a meta de acumular nqueza en forma de mercancias. de valor y la FT
sdlo percibe un ingreso por sef una mercancia no solo para el capital sino para el propio
trabajader que implica su degradacion objetiva y subjetiva?

La razon de ser de la acumulacién radica en que ¢l trabajadar no es un ser humano sino
un costo de produccidn gue debe reducirse para maximizar la ganancia, por eso aun
cuando las empresas consideren las relaciones humanas y la psicologia del trabajo el fin
Gitimo es reducr costos evitando interrupciones de ftrabaso rerderadas, ausentismo,
huelgas, etc Otro tanto sucede con la enfermedad y muerte humanas que se contabilizan
como costos ¢No estara en la esencia de las transformacicnes en matera de trabajo,
esta logica del capital que en nuestro pals es una necesidad inminente de un nuevo
modelo de acumulacidn?

1.1.5 LA TEORIA DEL SALARIO

Probablemente la teoria de los salarios de Ei Capital es la que tiene mayor conexidn can
et proceso de RFT, ya que el precic de esta mercancia particular se considera en si
misma y no sdio como un elemento del valor en general, una parte del nuevo valar creado
o bien un resultado de la acumuiacion

La tecria de los salanos en base al crecimiento de la poblacidn explica lo que ocurre del
lado de |a oferta dejando e! lazdo de la demanda como sucede con no pocos estudios
acerca de la pobreza y los movimentos demograficos Tal como sucedit con las teorias
del "fondo estable de salanos' o 1a "ley de bronce de los salarios” las cuales presuponian
que la poblacién trabajadora potencial es una funcion lineal del incremento de la
poblacion y que & movimento demografico es una funcion lineal det ingresec real®, segun
Mande! estas teorias dieron origen a la idea de un desmejoramienio constante del nivel
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valor de |a fuerza de irabajo y de los salanos reales) Crertamente, en algunos escrilos de
Marx como el Manifiesto del Partido Comunista sostenia esta tesis?, ademas la distincion
entre valor de la FT y los salanos reales descartan aguella 1dea, el primero esta
determinade por valor de los medios de vida necesarios y el segunde es la masa de
bienes de consumo gue su salano compra. Por ulbmo, al hablar de nuseria creciente y
pauperismo no hace referencia a la totalidad de la FT sino a los desempleados y
subempleados pobres

En este orden de ideas no podemos hablar de una situacion optimista de |12 clase
trabajadora en el capitallsmo, porque si bien es cierto que no cabe la 1dea de la
depauperacion absoluta, st se presenta una depauperaciéon relativa de la clase
trabajadora en un doble sentido: los trabajadores tienden a recibir menos valor del que
producen, es decir, hay un incrementa &n la tasa de plusvalor y adn cuando los salarios
aumentan no importan las necesidades de los trabajadores como seres humanos Sin
embargo, podemos observar una tendencta hacia una pauperacion periddica absoluta en
funcidn del ejército industrial de reserva®

Complementariamente la reproduccion de la FT no se reduce a la relaciones emanadas
de la circulacion capialista, tal y como las descnbimos porgue existen oiros slementos
exteriores a esta, por ejemplo los servicios domésticos y estatales. De esta manera,
actividades relativas a la manutencion del trabajador en cuanto a el lavado de ia ropa,
hacer la comida, cuidar a los nifios, etc y las transferencias de recursos monetanos como
las pensiones, ayuda a desempleados, etc, asi como la prestacion de servicios gratuitos
principalmente  educacion y salud son factores esenciales para la manutencion vy
reproduccién del trabajador, es decir, la RFT depende de los bienes y servicios
domésticos y estatales de los que el trabajador y su familia pueden disponer en todo
momento. Son las unidades de produccion no capitalista fuera de |a 16gica del plusvalor o
la ganancia, aunque higadas a la formula M-D-M (mercancia FT, salario, mercancias
destinadas al consumo del trabajador) quienes juegan un papel central en la RFT sin ser
resultado de un proceso de produccién realizado bajo condiciones capitahsfas, es el caso
del trabajo doméstico, los valores de uso producte de relaciones comunitarias o bien de
una manera publica

1.1.6 TRABAJO PRODUCTIVO E IMPROBUCTIVO

En la presente investigacion nos interesa no tanto cual es la funcidn de la FT como capital
variable en el procese de reproduccion del capital global sino de que manera este incide
sobre el nivel de RFT. Proceso que sin embargo no es automatico porque su movimiento
creciente, decreciente o su estabilidad depende de cuestiones extraecondmicas como la
organizacion y movilizacion o viceversa (desorganizacion e inmovilidad) de los sindicatos
De esta manera, el analisis del proceso de circulacion efectuado en el libro Il de El
Capital presenta un estudio sobre ia reproduccion def capital considerando la
interrelacion e intercambio que se establece no entre trabajador & ndustrial sing entre e
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propetano del dinero, g comerciante v el empresaro o capitalista en funciones, por lo
que e trabajador aparece esenciaimente coma comprador de tienes de consumo y coma
vendedor de la FT® En este sentido, la teoria de la ciroulacion del capital desarrolla
importantes argumentos como el papel dei poder adquisitivo de la masa de valor asignada
al capital vanable para la reproduccion del captal tetal, sin embargo la teoria del proceso
de produccion del capital expuesta anteniormente ofrece elementos suficientes acerca
de los efectos de ta acumulacidn sobre la mercancia FT que nos permiten definir el
concepto de RFT.

Una de los problemas de la circulacién que nos interesa es |a distincién entre trabajos
productive e improductivo por dos razones basicas la posibilidad y necesidad de
actuacidn canjunta de los trabajadores de ambos sectores. asi como 12 determinacion de
una de las variables aproxmadas al nivel de RFT, es decir el salario relativo
Regularmente se supone que bajo el capitalismo la produccion industrial tanto agricola
como no agricola y sclo algunas actividades relacionadas con la crculacion como los
servicios ligados directamente al proceso de produccion de plusvalia son productvos, sin
embargo es necesaric considerar ciertas restricciones

En principio que el trabajo es productivo e improductivo para el funcionamento, la razon
de ser de las relaciones sociales fundadas en la produccion generalizada de mercancias,
principalmente de la FT Desde el punto de vista del capital global solo es productivo el
frapajo que ncrementa la masa de plusvalia pere a nivel de cada capitalista individual
todo trabajo asalariado que permita apropiarse de una fraccion de plusvalia de antemano
generada puede ser productivo. Pero también el trabajo productivo puede ser definido
como todo trabajo que se intercambia por capital y no por ingreso, es decir todo trabajo
que enriguece a uno o a varios capitalistas que les permite apropiarse parte de la masa
globai de plusvalor producido por ia masa glabal de trabzjo asalanado que produce valor,
es trabayo productivo desde el punto de vista de los capitalistas individuales®

En este sentido, como regla general todas las formas de trabajo asalariado que se
exterionizan en un producto (materal) y asi agregan valor al mismo tiempo que crean
plusvalia son productivas para el capitalismo como un todo incluyende no solo las
manufacturas y la industna minera, sinc también et fransporte de bienes y fas industrias
de servicio publico {como la produccion y el transporte de agua o de cualquier forma de
energia, la venta de comida, la construccidn v 1a venta de casas y oficinas asi como la
provision de material para construirlas) v la agricultura En contraste las formas de trabajo
improductivo no agregan nada & la suma global de valor y plusvalor social producido
coma aiquilar un departamento o cuartos de hotel, el servicio de transporte de personas,
el trabajo médico, educativo y recreativo que no se objetiviza fuera del trabajador, el
trabajo de empleados comerciantes o bancarios, de compafias de seguros, de
nvestigacion de mercades® En suma los sectores denominados como industrias de
servicio son parte de la produccidon materiat y emplean trabajo productivo

Por otra parte, solo el trabajc que agrega o es indispensable para la realzacion y
conservacion del valor de uso de una mercancia adiciona cantidad global de trabajo
social sbstracto incorporado a una mercancia es productor de valor. A su vez, si
consideramos los diferentes tipos de trabajo realizados en el proceso mismo de
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produccidn tenemos que en fa categona productiva en tanla que trabajo invertido en la
produccidon es todo ei trabajo indispensable para el proceso de produccion, esto es el
trabajo manual y el de los ngenieros, laboratoristas, supervisores del producto y
empleados de almacén Por el contrario, el trabajo asalanado indiferente al valor de uso
de una mercancia y que se lleva a cabo sdlo para obtener mayor plusvalia de |a FT es
improductivo, tal es el caso de venficadores de tiempe © para asegurar la defensa de ia
propiedad privada por ejemplo guardias de segundad, etc Finalmente los productores de
mercancias en pequefia escala, campesinos independientes y artesanos efectian trabajo
que desde el punto de vista capitalista no es productivo ni improductivo porque estan
fuera de su ambitc®®

1.1.7 EL PROLETARIADO: TRABAJADORES PRODUCTIVOS E IMPRODUCTIVOS

Una cuestion fundamental del presente trabajo es demostrar la posibilidad siempre
presente de romper con el nmovilismo y la desorganizacion de los trabajadores, con el fin
de equilibrar la corretacion de fuerzas frente al capital y asi poder obtener ventajas del
crecimiento o detener reducciones de su nivet de vida en momentos de desajustes y
recesiones Pero ¢ cabe |a posibilidad de aglutinacién en base a intereses comunes entre
trabajadores  improductivos y  productivos? Considerando  que estos  tienden
estructuralmente a dismmuir y 105 primeras a incrementarse y la objecién de que mientras
Jos trabajadores improductivos dependen del crecimiento del plusvalor. los trabajadores
productivos deben luchar por elevar la parte del nuevo valor creado que les corresponde
en la produccion de mercancias.

Un ejemplo de o anterior es el intento de dividir a los dos tipos de trabgjadores en el
ambito juridico, con la creacidon de dos leyes reglamentarias det articula 123 de la
Constitucion, por una parte los que se rigen por la Ley de les Trabajadores a! Servicio del
Estado (LTSE) y por ofra los que regulan su refacion con los patrones mediante 1a Ley
Federai del Trabajo {LFT) Sin embargo, como veremos, histdricamente los sindicatos de
ambos sectores han mantenido no sélo demandas comunes sind movilizaciones tonjuntas
e intentos de organizacion permanente que no podemos dejar de sustentar tedricamente
sobretodo desde el punto de vista econamico

La caracteristica estructural que define al preletariado es la obligacion sacioecondmica de
vender su propta FT, en otros términos la clase que se ve forzada por una compuision
sociceconémica a vender su FT a los propietarios capitalistas de ios medios de
produccion. En este sentido se incluyen todos los trabajadores industriales manuales y los
asalariados improductivos sujetos a idénticas mitaciones fundamentales. no propiedad
de los medios de produccidn, falta de acceso directo a los medios de subsistencia,
carencia de dinero suficiente para comprar los medios de subsistencia sin la venta
continua de su FT. Se excluyen todos los estratos de niveles salariales que permiten
acumulacién de capital {ademdas de un nivel de vida normal) Desde este punto de vista
no puede existr conflicto patencial ni real entre los trabajadores productivos e
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improductivos o pesar de que el estado y los patrones siempre intentan la fragmentacion
de Ins sindicalos tien con ia entrada en vigor de leyes dingidas a tales fines, 12 'deologia
mohviduatista tendiente a borrar las afuudades de clase de los trabajaderes, bien
negociando con los sindicatos empresa por empresa y no a nivel de ramas o conunto de
estas, etc

En e ambito econémico la inclusidn de ambos sectores en la misma clase implica
rechazar la 1dea de que todo trabape improductivo se pague a partir del plusvalor
generado en el momento {acabado de producir) aceptando que la porcion del capital
sl vertido en esas sectores es resultado de la extraccidn pasada de plusvalor como
sucede con el capttal varable del sector productivo

Contranamente, parte de los salanos pagados al trabapo improductive se extrae del
plusvalor producido en el momento, esto es los salanos y sueldos estatales de los
servicios y admimstracion publica, lo cual no sgnifica que el aumento de los gastos
estatales provoca un incremento de la plusvalia y una reduccion de los salanos reales, sin
embargo debemos tener en cuenta las sigulentes observaciones

El dinero deducido de los salarios brutos para contribur a ciertos gastos estatales por
glemplo para comprar armamento no tiene nada gue ver con los salarios, pertenece a la
parte micial del plusvalor social pero los servicios medicos, educativos o de transporte
estatales que contribuyen a reconstituir la FT representan una porcicn socializada del
salario y no una denvacion del plusvalor. independientemente de su origen. En este
sentido los maovimientos de los gastos estatales sobre los ruveles medios de vida de la
clase obrera implican que al bajar éstos, el precio total de la FT (salanos indwviduales mas
socializados) disminuyen, en contraste el aumento de dichos niveles no confieva & un
ncremento del plusvalor social total aungue pueden ir acompafiados de un aumento tal

La importancia del crecimiento o decremento del trabajo asalanado impreductivo lejos de
reflelar una explotacion creciente de! irabajo productivo © una alza de la tasa de
explotacién, establece un tope por encima del cual fa tasa de explotacidon dificilments
puede aumentar en condiciones politicas normales ya gue este crecmiento o por 1o
mencs su estahilidad contribuye a evitar una explosion del ejéraito industrial de reserva,
mas aun los servicios proporcionados por un sector significativo del trabaje asalariado
mproductive han side un factor determinante en el desarrollo de las necesidades y
candiciones de vida del proleianado por encima del puramente fisiologico que depende
tante de ia lucha de los trabajadares como del crecimiento en condiciones favorables ded
mercadode la FT

1.1.8 GCONCEPTO DE SINDICALISMO

La concepadn del sindicalismo cemo una forma de asociacién gue parte de la miciativa
de ios trabajadores nmismos, porque el capital organiza a cientos de trabajadores para sus
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fines proplos, tenia como funcien atenuar e impedir la compelencia que por el numero y la
desunion de clase existe entre los propios obrer0s gracias 2 la naturaleza misma de la
produccién para otros, la produccion para acumulars®

A mediados del siglo pasado la Asociacion Internacionat de los Trabajadores cansideraba
un programa de reivindicaciones parciales muy detallado cuyo objetivo era permitir a los
trabajadores un acuerdo inmediato y accion en conunto para estimular la lucha de clases
vy la organizacion de los obreros como clase™

De esta manera, las huelgas no sdlo tienen una importancia econdmica sino también
politica de educacion y formacion de obreraos Esto es. las huelgas atacan los efectos y no
las causas de la condicion de ios trabajadores bajo el capitalismo, pero a la vez estos
aprenden a solidarizarse enfre si®

En contraste con esta nocién esta la idea de ta huelga general que suponia el derrumbe
del trabajo asalariado, esta percepcidn es un error porque no es lo mismo un paro o
suspension de labores que [a sustitueién de un sistema por ofro®. En otros terminos, 10s
sindicatos ademas de su obra inmediata de reaccion contra las maniobras confusionistas
def capital, deben actuar como centros de arganizacion de la clase obrera con miras a su
emancipacion radical. Deben ayudar a todo movimiento socia) y politico que tienda hacia
esa direccion. Finalmente, la emancipacién del trabajo ne es un problema local ni
nacional sino social que existe en todos los paises capilalistas En este sentido los
obreros no deben esperar el cambio de sistema en forma pasiva por lo gue deben buscar
alianzas internacionales, mas adn en momentos de integracion comercial.

Por otra parte, la accién sindical tiene limites estructurales que no le permiten actuar mas
alla de sus intereses inmediatos, esto es no pueden por si mismos elaborar y aplicar una
forma alternativa de relaciones sociales de produccion Es cierto que los sindicatos
agrupan a los obreros para negociar frente al capital el precio de su FT, que entre mas
auténomos y democralicos sean estan mas concientes de presionar por la obtencion de
salarios mas altos, que a mayores salarios y mayor participacion en la riqueza sacial
generada, la clase obrera alcanzara un mejor nivel de vida. No obstante que esto implica
una oposicidn al régimen, en realidad son parte de él y no tienen capacidad de poner en
peligro su existencia, pues los limites de su oposicion son estructurales ya que a pesar de
la formacion de sindicatos de empresa, rama industrial, region y uniones nacionales gue
crean un nivel de conciencia en los trabajadores se trata de una conciencia
corporativizada, excluyente. No es una conciencia para si, revolucionaria

Para llegar a este punto se requiere una comprenston practica y tedrica de las refaciones
que existen entre todas las clases sociales Esta es la funcion de un partido palitico que
no solo agiutine a los cbreros sino a ctras clases y sectores de ia sociedad, lo cual no
impica la desaparicion de la experiencia  sindical democratica, organizada vy
disciplinada®.

Ellc no significa la unificacion de los sindicatos con partide politico alguno, pues las
organizaciones poiiticas y economicas de los trabajadores pueden tener un solo objetivo,
pero cada ura con sus propios métodos. Por tanto, es necesario gue la clase obrera
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defienda su causa por si misma, modificando en principio su actiud hacia los capialistias
y hacia los propielanics y esto significa transformar toda la sociedad Este debe ser
practicamente el fin de toda organizacion obrera w3

Es menester enfatizar que con el objetivo de impulsar el movimiento obrero durante su
practica y politca organizativa pueden cambiar los métodos y las formas de acuerdo con
el nivel del movimiento y el caracter de las organizaciones sin perder de vista el objetvo
final en lugar de una selucion conservadora "un salario justo por una jornada justa”, los
obreros deben nscribir en su bandera "aboficién del sistema de trabajo asalariado™4

1.2 EL PAPEL DEL SINDICALISMO EN MEXICO

En el paragrafo anteror aludimos al problema tedrico de la RFT cuyos componenies o
determinaciones generales son la FT como captal variable, las transferencias
gubemamentales y los servicios domésticos que juegan un papel esenciai en la
manutencion y reposicion de los trabajadores efectivos y potenciales

Nas referimos a ia idea de que las variaciones positivas 0 negativas del nivel de RFT
dependen de ia logica de la acumulacitn del capital, pero mas decisiva es la organizacion
y movilizacidn de los propietarios de fa FT De esta manera, durante la cnisis del ciclo
acondmico un auténtico sindicato tendria la funcion de evitar ia mirima reduccion del nivel
de RFT y en el periodo de auge debena obtener las mejores ventajas. por ejemplo para
Incorporar mas y mejores bienes y servicios al sustento y reposicion de los irabajadores
Un incremento o decremento del nivel de RFT no se produce automaticamente, por la
buera voluntad de los patrones ni por el buen estado de animo de los dirigentes
sindicales vy funcionarios de ja administracion pdblica, porgque histbricamente  Ias
conquistas laborales se onginaron a partr de diversas modalidades de |ucha obrera y
campesina. desde la resistencia organizada hasta el movimiento armado, incluso en la
presente década en la que por decreto presidencial entramos al primer mundo

Esta base es el eje del presente apartado gue incluye los siguientes puntos.
1 Evolucion tustérica del corporativismo

a) gestacion de tas grandes centrales sindicales,

b) ongen y consolidacion det corporativismo

¢} desarrolio de las relaciones corporativas

2 Crisis y permanencia del corporativismo
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1.2.1 ESBOZO HISTORICO DEL SINDICALISMO EN MEXICO

1.2.1.1 Gestacion del Movimiento Sindical

Durante el siglo XIX Mexico experimenta la revolucion de independencia seguida de una
relativa autonamia por lo mencs polibtco admiristrativa, sin olvidar las guerras mtestinas e
invasiones extranjeras Fue en el periodo denominado como Porfinato que se alcanzd una
estabilidad politica forzada y hubo un despliegue de infraestructura econdmica cimentada
en las facilidades de explotacion de los recursos naturales y humanos fuerza de trabajo,
de parte del capital extranjero, principelmente estadourudense e inglés Sobresalen en
esta etapa la expansion de los sectores minero, textil, ferrocarriles, explotacian petrolera y
los tranvias Paralelamente se registraron 250 huelgas®, pero los movimientes de mayor
importancia fueron tas huelgas de Cananea (19086) y Rio Blanco (1907)

ta huelga de Cananea se ongind en mayo de 1906 por la negativa de la Compafia
minera Oversight de ingrementar salarios a $5 pesos y reductr la iormada a 8 horas
afectando los intereses de rezagadores, carreteros, barreteros y ademadores tanto
mexicanos como exlraneros quienes estallaron la huelga el 17 de jumc de 1906 Se
trataba de un movimiento de alrededor de 2 mil personas que recorrian los talleres y
minas de la localidad, pero conforme avanza el movimiento se unieron obreros de otras
minas como El Capote y La Demécrata, asi como trabajadores de la fundicion y la
concentradora El mismo dia, empleados estadournidenses mgresan con la fuerza
policiaca para repeler a los huelgurstas quienes posteriormente incendian una madederia
y asesinan a los duefios de la mina Enseguida empleados de confianza abren fuego
contra los obreros, estos responden sin éxito muriendo 20 mexicanos, después las
autandades encarcelan a huelguistas, declarando una ley militar y toque de-queda Por la
mafrana del dia siguienie el gobernador de Sonora permite la liegada de 275 milicianos
estadounidenses, para el medicodia, = gobernador y perscnal de confianza de la
compafia dialogan con vecinos y trabajadores de Cananea congregados en El Ronguillo.
Los primeros niggan subir los sueldos por lo que los obreros responden ¢ inmediatamente
son encarcelados E| dia 4 de junio llegan a Cananea 200 soidados mas sin antes
proponer a los huelguistas regresar al trabao, ai dia siguiente mas dingentes del
movimiento son encarcelades y los mineros presionados por el hambre regresan a su
rabajos pero otros tantos emigran hacia diferentes lugares®

De manera similar, un gran paro de labores organizado por e Gran Circulo de Obreros
Libres cuyas demandas fueron incremento salarial, reduccidn de la jornada de trabajo y la
eliminacién de regiamentos fabriles injustos, que permitian cargar las mermas de la
produccion al salaric y prohibian la libre asociacion, involucrd a mas de 22 mil
trabajadares de la industria textil durante los 2 dltimos meses de 1806 y principios de
1907, dando lugar a los sucesos de Rio Blanco La huelga se generalizd afectando a los
Estados de Puebla, Tlaxcala, Veracruz, Jalisco, Caxaca, Querétaro y el DF Ante la
magnitud del moviriento la patranal acudié al Presidente al de la Republica guien fiid el
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dia 7 de enmro para que renmciaran iabores, los obreros respondieron quemando tiendas
de raya provocando la mtervencion armada del gobierno, con fo cual se generahizaron los
asesinatos en vanas de las cudades huslguistas entre las que destacan los sucesos
sangrentos de Negales, Onzabta y Rio Blanco+

Otros hechos destacables del periodo son la fundacion de la Casa del Obrero Mundial
(COM) en septiembre de 1912, misma que el 1° de mayo del siguiente afio organiza la
primera manfestacion conmemorativa del Dia de! Trabajo en ia que marcharon 20 mil
trabajaderes sindicalizados por las prnincipales calles de la Cd. de México En la
conmemoracion  se demands la jornada de 8 horas, el descanso deominical e
indemnizacion por accidente de trabajo y reprobaron la felonia huertista a Madero La
respuesta de Huerta fue la contencion de la COM mediante [a ntervencion militar, 1a
clausura del organmismo y el asesinate del diputado Serapio Rendon uno de sus
principales defensores La misma suerte comd la marcha de maestros apoyados por
tipografos, tranvianos y choferes que se declararon en huelga el mismo dia por falta de
pago de sus sugldos Un afio despues, el 17 dg mayo de 1916, durante l2 marcha los
trabajadores fueron baleados®.

No obstante la solidaridad cbrera con los huelguistas de Rio Blance, la acctén sindical
tenia mas bien cardcter defensivo, sectonal y atomista acentuado probablemente por la
influencia del anarcosindicalismo sobre el incipiente proletariado que junto al estallido de
lz revolucién de 1910, condicionaron ideoldgicamente la alianza con los lideres
revolucionanos®

1.2.1.2 Origen y consclidacion del corporativismo

Con la promulgacién de la Constitucion se plasma formalmente en el articulo 123 y mas
tarde en la Ley Federal del Trabajo de 1831 derechos como el de organizacion y de
huelga ejercidos de facto desde ef Porfiriato Sin embargo la aplicacion estricta de estos
preceptos constitucionales va a postergarse par fargo tiempa y practicamente en ei
presente es objeto de viclaciones sistematicas

Con la creacidn de la Confederacién Regional Obrero Mexicana (CROM} el 12 de mayo
de 1918 se micia el corporativismo™ estatal y la participacion obrera en los gobiernos de
Obregdn y Caties. la continuidad de este proceso es garantizada por Cardenas quien
impulse la configuracién de ta Confederacion de Trabajadores de Mexico

Ambos sucesas, la formulacion juridica de ciertos derechos laborales y 1a aglutinacion de
miles de trabajadores en orgarnizaciones cerporativas no solo postergaron la adaptacién
del dereche a las condiciones laborales predominantes, sino que ulteriormente se amplic
ta brecha entre las dos de manera persistenie Muestra de elle son el caso de los
trabajadores petroleros de Tampico que el 17 de mayo de 1817 fueron acribillades por el
gjército porque reahzaron un paro general de labores y la intervencidn armada de la
policiz y miembros de la CROM para dispersar la manifestacion conmemorativa del 1° de
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mayo de 1931 arganizada por 13 Confederacion Sindical Unitana de México (CSUM) y el
Partide Comunista Mexicano (PCM), acciones que violaron 108 derechos de huelga y hibre
manifestacion y organizacion de los trabajadores

Entre el maximalo callista y el cardenismo en el contexto de la gran depresion ecenomica
hubo un numero considerable de luchas frente a las cuales las grandes centrales
asumieron distintas posturas que 1ban desde la confrontacion directa con el capital hasta
una posicion de colaboracion con el estado y los patrones Por una parte, mientras que la
CROM se desmoronaba. la Confederacion General de Trabajadores apoyaba a Calles y
asumia una actitud oportunista, la CSUM det PCM apenas contaba con una centena de
miembros, la Camara Nacional det Trabajo estaba dividida y la CTM y ta Confederacion
General Obrero Campesina de Méxice de Lombardo Tcledano vy los "5 lobitos” {entre ellos
Fidel Veldzquez) contaban con |a simpatia y el apoyo del gobierno, en este sentido se
dirigio el Pacto de Unidad Sindical signado en 1942 cuyo objetivo principal era ro realizar
huelgas durante la guerra Por otro ladg, destacan las huelgas del Sindicato Mexicanc de
Electricistas (SME) y del Sindicatc Industrial de los Trabajadares Mineros, Metallirgicos y
Similares obteniendo importantes congquistas. Bl primer conflicte se generd en julio de
1936, con motive de fa revision contractual Las compaiias Intentaron imponer un
contrato bastante restringido, sin embargoe la participacidn activa de las bases apoyadas
por la CTM y el publico en general contribuyen a la firma de un Contrato Colective de
Trabajo de los mas avanzados del periodo porgue estipulada entre otros aspeclos que el
3.5% de los ingresos de las compafiias fueran repartidos & los trabajadores mediante
distribucién sindical, asi como mejoras salariales

La consolidacion de! corporativismo fue un largo procesc que se dio por lo menos desde
1948 hasta 1948 ya que ademas de la CTM y la CROM aglutinaba a los sindicatos
nacionales de industria como los minero-metalurgico, ferroviario, petrolero y electricista®,

1.2.1.3 Desarrolio del corporativismo

Desde su nacimiento el corporativismo ha side fuente de imposiciones y de relativa
estabilidad politica, porgue la relacidn sindicatos, goblierno e nstituciones se caracteriza
por la subordinacion y capitulacion de las organizaciones ante el poder politice y a ia vez
ha significado capacidad para demandar, negociar y tener presencia palitica rear=.

El perfil del movimiento sindical en la elapa que nos ocupa esta ligado a esta
caracteristica esencial De esta manera el uso del derecho a huelga ha estado
fuertemente identificado con las coyunturas de fa rejacion  estado-sindicatos
Paraddjicamente |a trayectoria y el volumen de las huelgas no tiene relacidn directa con ia
situacion econdmica general y con algunos fendmenos en particular Por ejemplo entre
1959 y 1964 se genera una relacion inversa entre ja inflacion y la actividad huelguistica,
sin embargo muchas de las demandas sindicales son de caracter econdmico por mejoras
salariales principalmente Lo que si podemos afirmar es que en el marco de lo que
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comanmente se conuce como Modeio de Suslitucion de Importaciones la actvidad de los
sindicatas no tuvo 1a frecuencia, i parhaipacon masiva y su duracion fue corta toda vez
gue fos fenomenos huclguisticos mas relevantes son casos especificos y no a nvel
agregada™ Pero es inpeortante advertir que muchas de las ciras ullizadas para
cuantificar la actividad huelguistica no contienen las grandes huelgas de los sindicatos
nacionales como la ferracarriiera de 1958 y solo incluyen a las huelgas locales™

Cuadro 1.1
ACTIVIDAD HUELGUISTICA EN MEXICO POR SEXENIOS
SCHENIC No HUELGAS HUELGUISTAS . PROMEDIO
19241040 478 61,422 128
19411945 87 53658 138
[EERAT-'c SN 108 16,200 150
1953 1938 248 S087 101
1959-1064 488 4717s o6
1963-1970 223 7714 24
19711976 358 11934 a3
16771982 1,060 35521 23
10E3085 S A5 S .

Fucnte Amiargs adisticos de los Esta_ci_ég—u—rﬁti_o:s_m—e?(|canos Meéxico 18341990 Tomado de
francisee Zapata Op Ct p a3

Caracteristico de las relacionas corporativas es el pesc que tiene la figura juridica del
emplazamiento a huelga® como mecanismo de presion inexistente en otros paises y los
confictos intrasindicales que reflejan mas bien las luchas intestinas por desplazar
cuaiquier tendencia apositora, disidente o que simplemente desafie su hegemonia®.

En términos generales, hasta los 60's fracasarcn los intentos de organizacion
independiente de algunos sectores de la clase obrera por o que los estratos medios
plantearon demandas democratizadoras, es el caso de los meédicos, estudiantes y
maestros, pero sin duda la excepcidn estuvo a cargo de los ferrocarnleros en 1958 N¢ es
eino hastz los 70's con el agotamienio del modelo de crecimiento vy ias reformas politicas
que aungue himitadas enfrentaron al gobierno con los sindicatos oficiales3® propiciande no
en pocos casos la salida de cientos de trabgadores gue se aglutinaren en otras
Instancias organizativas como la Unidad Obrero Independiente (UQI).

Entre abrl y hasta el 5 de junio de 1358, el movimiento sindical magistenial det D.F. se
mantuvo en lucha por mejorar sus percepciones salariales y €jercer la democracia
sindical. el 13 de junic difunde un desplegado agradeciendo la solidandad del pueblo de
México particularmente el apoya recibido por parte del SME, la CROC, la Confederacion
Revolucionaria de Trabajadores. la CROM de Acapuico, el Sindicato de El Anfara, las
federaciones de estudiantes t&cricos y normalisias™®

En 1958 ios trabajadores ferrocarrileros emprendieron una lucha por aumento de salaros
(pedian $380 contra $200 que ofrecia la empresa, y hasta 215 con ia intervencion
presidencial} y democracia sindical que contd con gran participacion de las bases y
formas de consulta directas puestas en practca por el movimiente encabezado por
Demetric Valiejo Esto se tradujo en paros escalonados cada vez mas prolongados {de 2
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a 8 horas). mitines orgamzados y desconocimento de ios representantes oficiales
Jnicialmente los paros de labores se ongmaron por la demanda de aumento salaral (dias
26 a 30 de unio) pero después respondieron a la intervencion poiiciaca y militar y al
recongcimento de a dirgencia democratica {dias 26 y 31 de julio, 17 y de 2 de agosto,
este ditimo calificado de total e indefinido aunque durd por lo menos 3 dias).

El 30 de junio 22 de las 29 secciones del Sindicato desconocieron ai dingente nacional
oficial, en julio las bases eligen a Vallejo como nuevo dirigente nacicnal aunque [a
Secretaria del Trabajo (encabezada por Lopez Mateos} lo desconoce y el gobierno
califica de "llegal” al movimiento, la solidaridad obrera no se hizo esperar. el 4 de agosto
los telegrafistas, maestros del D F y petroleros también realizan paros de labores, incluso
los partidos de izquierda Partido Popular, PCM y Partido Comunista Obrero de Mexico
reprobaron la respuesta gubernamental. Posteriormente con paros escatonadas y la
participacion de las bases lograron que la parte patronal cediera (6 de agosto) y el 27 de
agosto Vallejo toma posesion como Secretarto General del Sindicato de Trabajadores
Ferrocarrileros de la Replblica Mexicana (STFRM), punto maximo que alcanzo el
movimiento pues con la llegada a la presidencia de Lopez Mateos la politica contra el
movimiento se endurecié®

En agosto de 1955 todas las facultades y escuelas de medicina del pais se lanzaron a la
huelga en apoyo del movimiento médico motivado por ia exigencia de mejores
condiciones de trabaje, la disidencia respecto a la Federacion de Sindicatos de
Trabajadores al Servicio del Estada y organizarse ai margen del sindicalismo oficial. En
solidaridad, fueron a la huelga muchos otros centros educativos como la Facultad de
Ciencias, Ja Nacional de Economia y la Escuela Nacional de Ciencias Politicas de la
UNAM, desembocando en una derrota provocada por la agresion del estado®

Si bien el mavimiento estudiantil de 1968 no fue un conflicto laboral, sino sccial frente al
autoritarismo y la coercién legal de ias libertades individuales que sostuvo planteamientos
por la democracia, la clase obrera ne tuvo una participacidon fundamentai nc' obstante que
incorpora a un contingente importante de intelectuales E! 4 de Agosto de 1968 publican
un programa de 6 puntos:

1. Defensa de los derechos constitucionales de palabra, reunion y manifestacion;
2 Cese inmediato de la represion gubernamental y defensa de la autonomia universitaria;

3. Supresion de los diversos cuerpos represivos anticonstitucionales y derogacion del Art.
145 del Cadigo Penal, relativo al delito de disolucion social.

4 Libertad inmediata a todos los estudiantes y ciudadanos detenidos durante los actos de
represion.

5. Destitucion y enjuiciamiento de las autoridades responsables de tas agresiones,

6. Reduccion de las funciones del ejército a las que sefiala ia Constitucion.

Por otra parte, si podemos afirmar que los trabajadores acudieron relativamente al
flamado estudiantil, en agosto los primeros en sumarse al movimiento y sus demandas
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fucion los profescres de todas las escuelas de! PN la mayona de las escuelas vy
facullades de la UNAM oigamzados en ja Coalwion de Maestros de Ensefanza Media y
Supenor del Pais Pro Libertades Democraticas, e! Sindicato de Profesores de la UNAM, el
Consejo Nacional Ferrocarnlero. el Sindicato de Trabajadores de El Anfora, las secciones
34. 35 y 37 de los petroleros, personal del Hospital General, trabajadores del SME y el
personal de trabayadores de la SEP Con elio se dio lentamente ta participacion de
trabajadores en marchas y brigadas estudiantiles, comités de lucha obrera y hasta
intentos de paro de labores En contraste 1a burocracta sindical del Sindicato Nacional de
Trabajadcres de la Educacion (SNTE) rechazo 2 los estudiantes, la SEP declard
conclude & sfio escolar, ef Comité Central del SME adopto una posicion "neutral”, la
dingencia petrolera permitio que et gjército v pohicia vigilaran los centros de trabajo en el
DF yla CTM integré un Comilé Permanente de Defensa contra Actos Subversivos que
dispondria de brngadas de choctie

En septiembre otro grupo de trabajadores se solidanzaron con las actividades
estudianties, un grupo de taxistas, la Coalicion de Trabajadores de Ensefianza Media y
Superior, el Sindicate de Trabaadores de los Muelles, Conexos y Similares de Tampico,
Cd Madero y Panuco, el Sindicato Nacional de Soldadores y Ayudantes, el Sindicato de
Empleados de International Research, trabajadores de la Comisidn Federal de
Electricidad (CFE}, del IMSS, de los hospitales Judrez y General, la Asccizcién de
Empleados de Herramientas Interamericanas, asi como el Frente Auténtico del Trabajo
(FAT) de la Confederacion Latinoamercana de Sindicatos Cristtanos Para octubre y
noviembre en un ambiente de contencidn violenta generalizada, la seccion [X del SNTE,
que agrupaba al magisterio de ensefanza preescolar y primaria reahzo un paro de
labores en solidandad cor el movimiento culminande los actos de apeyo sindical®

En resumen podemos caractenizar a esta etapa como de movilizaciones intensas a nivel
sacial y una baja nadencia sindical contenida por el rompimiento de huelgas via requisa
o bien declarandolas Inexstentes, uso constante de la fuerza armada y mayor disciplina e
ntegracion del sindicalisme oficial al partido de estado, acompanada de un impulso
creciente de la politica de bienestar social Sin embargo fas huelgas y conflictos laborales
no desaparecen durante los 70's al interior y al exterior del Congreso del Trabajo por lo
que el sindicalismo chicial se manrtiene firme

1.2.2 EL PERIODO 1982-1988

1.2.2.1 Contexte Econdmico: la crisis y ¢l ajuste

Desde el punto de wsta histonco-estructural, la economia mexicana presenta
desequilibrios econdmicos virtuales gue continuamente se hacen presentes, no obstanie
que pueden acentuarse o atenuarse por fa onentacién de Iz politica econdmica del estado
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y de las umdades de produccidn y distribucian capitalistas oS mismo pueden tener
efectos variables sobre los diversos actares econdmicos segun su mtervencion en |a toma
de decisiones y la correlacion de fuerzas gue existan entre elios

En este sentido es posible hacer referencia a la cnsis de ia economia mexicana cuyas
causas no deben buscarse solo en los Glimos 15 afios sing en un periodo mas largo,
posiblemente como minime en las dos decadas antericres a la bien conogida cnsts de
1982 Esto porque antes no predominaba una estructura productiva basada en la industria
y simplerente fue la priondad de la poiitica economica del estado en ausencia de un
capital fuerte al interor de nuestro pais

Basicamente identificamos dos grandes etapas por las que transcurre ia tendencia a la
generalizacion de la produccién de mercancias fundada en la industria nacionat La
arientacion del crecimiento por la via de “sustitucion de importaciones” durante dos
momentos, primero el despegue y segundo consolidacion o el proceso gue sé conoce
como “desarrolic estabilizador’ Posteriormente se modificd parcialmente el modela de
crecimiento como resultado del agotamiento de la estrategia anterior, de esta manera el
pericdo denominado "desarrollo compartido” se tradujo en un incremento significativo de
las wmportaciones Pese a que e crecimiento fue similar al de la década previa los
agregadas econdmicos registraron un dinamismo contradictorio, por una parte el consumo
y la formacion bruta de capital decrecen y por otra el gasto gubernamental y la inflacién
aumentan significativamente acentuando los desequiiibrios a nivel productive que se
agudizaron por los cambios registrados en el ambito internacional

Como resultado de los desequilibrios internos y externos en 1976 se produce una
devaluacion nada favorable dando lugar a los programas de auste bajo los neamientos
del FMI, sin embargo la elevacion de los precios internacionales def petrdleo vino a dar
un respiro a la economia por lo que empezd a delinearse un crecimiento basado en la
explctacion y exportacion de este producto Con gllo se reactive nuevamente ia economia
aungue no por mucho iempo ya gue en 1981 se registro una disminucién rotable de los
precios del "oro negro” De esta forma, la reduccion de los ingresos dei petrdten y la fuga
de captales por las espectativas de sluatorias presionaron ia balanza de pagos
propiciando varias devaluaciones en 1982, de ahi gue la crisis fue caractenzada como de
"caja”" y no como resultado de desequilionos estructurales en la esfera productiva, esto es
en esencia un deteriora del secior primano junto a un aumento precario de la importancia
de los sectores secundario y terciario en la economia

Sin embargo., ante la cuantiosa deuda, el estancamiento de la produccion, el
astancamiento o retroceso de la mayoria de los indicadores econémicos y principalmente
la transferencia de recursos al exterior se optd por una estrategia econdémica de ajuste o
estabilizacion que buscd basicamente la reduccion det déficit de la Balanza de Pagos y
de 1a inflacién mediante la rensgociacién de la deuda externa y 1a reduccion dei papel
dinamizador del estado en la econamia via disciphina fiscal que durante toda la década no
detuvo el déficit pablico (hasta 1988 era superior al de mediados de la década pasada)®

Este proceso, el de reduccion del gasto pablico y las constantes devatuaciones que
aceleraron las presiones inflacionanas an los 80's, la pérdida de empleos y su nsuficiente
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genemcion redundaion e un detenoro del bienestar social y una reduccion de la
participacian satanal en @l ingreso Nacional que influyeran negativamente en el mvel de
RFET global

En cuanto a la politica de cambio estructural, podemos concebyr |a transicion hacia un
nuevo modeio de acumulacidon como la conuncion de 4 procesos restructuradores la
apertura del mercado, la privatizacion de las empresas paraestatales, los cambios en la
estructura ccupacional y 1a politica laboral®

La apertura comercial tene por objetive impulsar la eficiencia, caldad, productividad y
demas mdicadores de competitividad de tas empresas mexicanas inhibidas por la
profeccion que significaba un mercado Interno cautivo+ Particularmente nos interesan los
cambios organizacionales de las empresas y la flexibihidad en las formas y relaciones de
trabajo

Ademas. al disminuir su papel de agente economico el estado va permitiendo a los
capitales privados la participacidn en actividades econdmicas rentables en las que
detentzba el monopeohio y fijaba los precios en detnmento de una explotacibn mas
productiva y mejores servicios, los cuales podrian recibir un mayor impulso por el nteres
privade

En cuanto a les cambios en la estructura ocupacional, el estancamiento industial y del
sector publico se expresan no solo en estancamento de la ocupacion de nueva FT sino
en su expulsion o desempleo gue solo mimmamente puede ser absorbido por el
crecimiento del sector servicigs, por los servicios domeésticos, la pequefia empresa y
sobretodo el sector informal,

Finalmente la politica laboral consistente en una serie de medidas en materia de empleo,
capacitacién, topes salariales, control de conflictos y huelgas.

En suma, las politicas necliberales han sido aplicadas en México desde mediados de los
70°s comprendiendo por un lado las politicas de estabilizacion o ajuste que buscan
basicamente la reduccion del déficit publico y de la inflacion y, por otro lado, la reforma
estructural que va en contra del proteccicnismo y establece la desregulacion y el
redimensionamiento del sector pablica®

1.2.2.2 La crisis del sindicalismo

Aunado a la crisis estructural y & la actualizacién de los desequilibrios comerciales y
financieros recurrentes de la economia se desencadend la crisis del sindicalismo a raiz de
la contracfensive del capital y el estado contra la insurgencia sindical y la supresion de
espacios politicos al corporativismo estatal propiciando derrotas visihles peroe también
silenciosas no menos importantes. Entre las primeras estén las luchas que afectaron a los
sindicatos de indusina o servicios como la tendencia democratica de los electricistas, el
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Sindicato Unice de Trabaadores de la Industrnia Nuclear (SUTIN} vy el sindicalismo
universitarto y entre los Ultimos podemos mencionar la General Motors del DF |, la de los
trabajadores del complejo ndustrial Cd Sahagun y el desmantelamiento de la UQIS? Para
Hustrar este proceso describimos aigunos casos de empresas tanto paraestatales como
privadas®

En 1983, los trabajadores de la empresa automotriz Dina intentaron rebasar el tope
salarial establecido para ese afio (25% en enero y 12 5% en julio) estallando una huelga
can duracién de un mes, misma que seria declarada inexistente por la autoridad laboral
Finalmente e sindicato acepta un ncremente del 20% y la hquidaciun de 2,500
trabajadores (una tercera parle de su personal)

También en ese afio y por motivo de incremento salaral se da una huelga del SUTIN en
URAMEX (Uranio Mexicana), el conflicta conciuye con el cierre de la empresa

En 1988, se registra otra derrota obrera en Fundidora de Hierro y Acero de Monterrey.
declaratoria de quiebra, cierre y hquidacién de 30,000 trabajadores en Monterrey, N L,
Altos Hornos de México corre una suerte similar se cierran 4 plantas y se genera un
despido de 17,000 trabajadores

También en 1986 huelga de la Siderirgica Lazaro Cardenas-Las Truchas (SICARTSA)
por revision del negociacion del CCT, en Lazaro Cardenas, Mich A esta lucha antecede
otra por motivos salariales un afio antes, la cual fue contenida

En abrit de 1988 los 7,500 miembras del Sindicato Nacional de Trabajadores de Tierra de
AeroMéxico (SNTTAM) estallaron en huelga por motivos salanales, violaciones
contractuales, perc sobretodo por defender su fuente de empleo La Asociacion Sindical
de Pilotos Aviadores (ASPA) decidid quedar fuera del movimiento y horas antes de
estallar el conflicto la Asociacion Sindical de Sobrecargos de Aviacion (ASSA) también, a
pesar de que el Plan de Accion 1988 de Ja Junta de Gobierno de ta empresa tambien los
afectaba {a alrededor de 12,500 trabajadores) A puerta cerrada y con procedimientos
legales irregulares fue dectarada en quiebra por auloridades no competentes para
posteriormente privatizarla por un precio irrisorio @ una empresa de reciente creacion y
que omitia en su objeto social la explotacion de vias generales de comunicacion Aun mas
oneroso es saber que la quiebra no habia sido declarada en firme. En cuanto a los
trabajadores. las autoridades laborates fallaron a favor de estos, pero ni el patrdn ni el
sindico {BANOBRAS) cumplieron, pues la empresa ya no existia. La mitad de los
trabajadares se recontrataron con la nueva empresa y a 3 afios después (abril de 1991),
ain existian unos 500 confiictos laborales vigenies La mayoria de los demandantes se
agruparon en la Coordinadora Nacional de Trabajadores Despedidas de Aeronaves de
Mexico, ’

Otros casos destacables de paraestatales gue abordaremos mas adelante san los de
Teléfonos de Mé&xico (TELMEX), Ferrocarriles Nacionales de México (FERRONALES) vy la
Compafifa de Luz y Fuerza del Centro {CLFC), y las correspendientes respuestas de sus
sindicatos Sindicato de Telefonistas de la Republica Mexicana (STRM), STFRM y SME
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Caben seialar los dospidos masivos del sector denvadoes de la restructuracion produchiva,
sohrelodo en 1986 En fethvero la CFE despide a 20.000 trebaadores En mayo la
Constructora Nacional de Carros de Ferracarnt despide a 2,000 trabajadores vy en octubre
en acuerde con los dingentes de la seccicn 200 despidic a 1,047 trabajadores mas En
novienbre. el Sindicato Unico de Trabajaderes Electricistas de la Republica Mexicana
(SUTERM) anuncié que la suspension de obras e inversiones en 1a CFE habia terido
como consecuenaia el despido de 60,000 trabajadores eventuales durante el ano

En 1986, contencion y dominio del Sindicato de Trabajadores independientes de la
empresa transnacional Babcok & Wilcox, en Ecatepec, Edo de Mexico

En mayo, clerre de la empresa automotriz Renault en Cd Sahagun, Hgo, 1,100
trabajadores quedan sin emplec Tal es la selucion al conflicto huelguistico por aumento
de salarios

En ese afioc destacan también los despidos masivos en el sector privade En mayo,
Celanese Mexicana despide a 400 trabajadores En octubre, Aceros Chihuahua hquidd a
1,100 empleados Entre enero y agosta la industna textil en conjunto cesd a 35,000
trabajadores

En 1957. huelga en la planta de Ford Metor Company de México en Cuautitian, Estado de
México Despido de 2,315 trabajadores de una planta de 5,115 Gran turbulencia de juio
a noviembre

También en ese afio se da la Unica huglga con un triunfo sindical destacable. El sindicato
independients de la Volkswagen con una huetga y gran participacion activa de sus bases
conquistd mejores salarios. pero sobretodo 1mpidid las pretensiones de la filial alemana
de disminuir remuneraciones, mutdar el CCT y despedr @ un numero importante de
trabajadores, aln y cuande en un momento dade el comite ejecutivo pactd con la
empresa En dictembre dei mismo afio dicho comité fue sustituido Inciuso 9 meses
después el nuevo comité negocid clausulas del CCT y la respuesta no se hizo esperar
dos paros de labores, el cierre de la autopista México-Puebla y finalmerte se sustituyd al
secretanc general

Y en 1988, huelga en la planta Ford Motor Company de Hermesifo, Son, por motivos
salanales que se resuelven después de 40 dias de huelga duranie ef primer trimestre del
afio

Finaimente, cabe sefalar que las huelgas del periodo sumaron mas de 3,300, 1925
corflictos en 1982 decreciendo hasta 132 en 1988, pero los emplazamientos a hueiga
sumaron mas de 40,000, de los cuales mas de 31,000 fueron en 1887 y 1988, Expresion
de! poder politica del sindicalisme oficial dentro del partido de estado, que no abstanie no
impichid el detenoro de su representatividad®.

Con la imposicion de la estrategia de acumulacion para hacer frente a la crisis, a toda la

sociedad y en particular a ia clase obrera, se rompe no solo con la ideclogia

revolucionraria sino con los modeles de crecimiento adoptados en decadas precedentes

que dieron priotidad a la necesidad de conciiar un salario real creciente con el
21



mantenimiento de una tasa de ganancia real en 1as manufacturas para atraer mversion de
captal en la ndustna  Contrariamente al discurso del nuevo pacto sccial el
recomocimiento del sector social de fa economia en la Constitucion y las practcas de
concertacidn presenciamos una expresion mocgerna del corporativismo en virtud de la
experiencia autoritaria y antidemocratica mediante |2 que se implementd el auste
econémico. Por lo que no se presenta un desplazamento fatal del viejo corporativismo
porque sus habilidades de representacion y moderacion de 10s confiictos siguen siendo
necesaras™ Sin embargo, seria un contrasentide dejar de referirnos a un corporativismo
gastado y cuestionado a la fuz de diversos hechos come e! proceso electoral de 1988 en
el que ia burocracia sindical perdié posiciones nada despreciables Por afra parte, la
cnisis del sindicalismo se expresa por la incapacidad sobretodo del sindicalismo
independiente de proponer un proyecto aiternativo para aprovechar la posibihdad de una
correlacidn de fuerzas favorable para los trabajadores En contraste, el estado junto con
los patrones ya impulsan un fipo de sindicalismo acorde a las necesidades de la
estrategia de acumulacién de capital, esto es el neocorporativismo modernizador y i0s
sindicatos de proteccion respectivaments

Finalmente la crisss del sindicalismo frecuentemente se identifica con fa disminucidn de
los obreros "clasicos” que han sido 1a base de los sindicatos Sin embargo, en América
Latina los sindicalizados siempre fueron minaria pero desempefiaron un papel importante
en la politica nacional y por otra parte el aumento de técnicos, trabajadores
admimistrativos, las mujeres que trabajan, el empiec informal y 1a microernpresa no han
mermado |a importancia de los abreros de produccian, los empleos formales de empresas
pubticas y privadas. Esto no guiere decir que drcha disminucion no sea importanie sino
insuficients para explcar la crisis del sindicalismo ya que el virae de la poiitica
econémica a nivel macro y la restructuracion productiva han terudo mayor pesa En el
primer caso se trata de un cambio en el area de lucha de los sindicates, de pérdida de
influencia en las politicas laborales y en el segundo, la impotencia de los sindicatos para
revertir estrategias patronales que afectan al trabajo (baja salanal, empleo. precarizacidn,
flexibilizacion salvaje) que se presentan como fas Unicas viables para sostener el
crecimiento econdmico y avitar la quiebra de empresas.

1.2.2.3 Principales Tendencias Sindicales

De las tres grandes cornentes sindicales internacionales’ Federacion Sindical Mundial
(FSM) comunista; Confederacion Mundiat del Trabaje (CMT) demdcrata-cristiana y
Confederacién  Internacional  de  Organizaciones  Sindicales  Libres {CIOSL)
scolaldemocrata, existian representantes en México.

El sindicalismo comunista representado por el Partido Comunista Mexicano, la Masa de

Concertacien Sindical (MCS), la Universidad Obrera de Méxtco, el SUTIN v la Unidn
General de Obreras y Campesinos de México (UGOCM-Roja)
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La socipldemocraca por el Congreso del Trabajo v la CTM, y la democracia cnistiana
anginalmenie por /! Fremte Auténtico del Trabajo y el Centro de Promocion Socal, AC
{CENPROS)

Ahora bien. el FAT se fue alejande de la democracia cnistiana hacia |a 1zquierda incluso
con acercamientos a los organismos internacionales comunistas Por su parte, dentro del
CT es posibie dentficar 4 corrientes, dos fuertes. jos "jovenes”, neolombardistas ©
socialdemocratas propiamente dichos (encabezados por Arturo Romo  con fuerte
Mfiuencia de la Fundacian Friedrich Eberth (FES)), vy los "dinosauncs” o gobiernistas
{encabezados por Fidel Velazquez), los sindicatos de centro-izquierda y los de 1zquierda

Exiate también el sindicalismo auténomo despectivamente llamado "sindicalismo blancg”
por sus vinculos con la parte patronal, en favor de sus objetivos y proyectos, representado
por la Federacion Nacional de Smdicatos Independientes, 1a Federacicn Nacional de
Sindicatos Autdnomos y fa Federacion Nacional de Sindicatos  Progresistas

Todo lo anterior desde un punto de vista ideoldgico, de sus discurses y estatutos™ Pero
en la practica politica. a final del sexenio de MMH podian distinguirse 3 vertientes
principales

Primera Con una central corporativa subordinada al gobierno, CTM, ya se resolvid el
problema de la conduccion de la economia, pero falta resclver el problema de la
legutimidad, particularmente en la relacion de los sindicatos con 10s trabajadores.

Segunda Si bien la FESEBES existe a partir de abril de 1990, ya se estaban gestando
las condiciones para la posible emergencia de una nueva central mas acorde con el
proyecto econamico 1mplementado y gue mantuviera la "afianza” con el estado. Esto es,
una nueva central de corte corporativo pero con un discurso sccialdemocrata y practica
de sindicalismo de concertacion. mas bien un proyecte sindical neocorporafivo
impulsado por el gobiernc

Tercera Si ademas de la apertura econdmica se avanza en |a apertura politica y
cambla ls correlacion de fuerzas, podrian abrirse las posibilidades para la
implementacion de otro tipo de sindicalismo. Un sindicatismo autdnomo, gue partiendo de
ia 1dea de la desigualdad de fuerzas entre el captal y los trabajadores, defienda los
derechos laborales y organizacionales de estos, el proyecto del FAT.

Por Iz correlacion de fuerzas existentes entre gobierno y cipulas sindicales, entre estas y
tas bases, entre los sindicatos y el partido oficial y entre sindicalos y patrones, son las 2
primeras las mas factibles el smdicalismo de oportumdad o sindicalisma fradicional de la
CTM yio el sindicalismo de "concertacién” de 1a FESEBES.

En general el sindicalismo de confrontacion es visto como historicamente desfasado Lo
mismo gue el sindicalismo blanco y el sindicalismo de proteccion (practicado por la
CROC)Y, que son los mas repudiados en la lucha por la representacién sindical pues son
las peores expresiones del retrocesc sindical

33



1 Enngue Dussel La proguoodn lednea de Marc Un cotenbasn vles Grisdiee o Fo Cugio wal KMisarn 1900 pp 11800 3T
Katl Mare Bl Capital Ed TLE Méwco 1900 pp CF

Ibd pp TR

Emest Mandel Ef Captal cien afos de contraversias on forno a 17 abra de 1l Mark Fd Sigio WX 19N ppy L0

Karl Mamt Ob Ctt pp 5G

G ind, p 13

7 lod p B

g b, p 103

S Ibid, p120

10 Ivd, p 122

11 Ibd, p 124

12 Enngue Dussel Ob Cit ¢ 165

13 KallMarx Qb Cit p 124

14 i, p 125

15 Ernest Mande! Ob Cit pp 6465

15 Karl Marx Qb Ctt p 136

17 Ibid p 147

18 fod p 15

19 lid pp 163-164

20 ErnestMandel Ohb Ct p 71

21 Karl Marx Cb Cit p 252

22 lwd p 256

23 g pp 252-253

24 Ernest Mandel Ob Ct p 58

25 lod pp B82-G1

26 KarlMarx Salario, precio y ganancia En Obras Escogidas Tomo [ Ed Progreso 1982 pp Y273
27 Ernest Mandel Ob Ct p G3

28 Ihd p &4

28 KarlMarx Qb Ctt p 74

30 Ernest Mandel Ob Cit p 67

31 KarlMarx Manifiesto del Partido Comurista Gp Ct p 116

32 Ernest Mangel Ob Git pp 6970

33 lwd p 94

34 loid p 123

35 loid pp 1244125

36 Ibid pp 123y 127

37 Kar! Marx Papel nmediato de los sindicatos Archiva MancEngets de Moscu 1933 Citado en Marx y Engels Acarca de los sindicatos
Ediciones Quinto Sol pp 11-13

3 Karl Marx citado por & Losevsky en relacion a su paricipacion en 1865 en el Congress Celebrado en Ginebra En Marx y los sindicatos
p 113

39 A Losovsky Ob Ct pp 135136

40 De hecho unz de las principales causas del fracass det socialismo soviético se debid a que se pretendio imponer una distribucion del
products por encima de ta natwalerza de la esfera de la produccion Se establemeron escalafones de salarios que poce © nada tenian que ver
con el trabajo indidual desarroliado, desalentands la creatwidad e Innovaciones en los procesos productivos cayéndase del socialismo
crentifice at seoialisma vulgar Cff Arturo Pacheco Espejel Uravniovia el gran error de ‘2 politica lzberal en la URSS En la Jornada Laboral
Mo 11 26de dcernbre de 1991 pp 78

44 Karl Man Resolucion de la Ascoiacitn internacional de Trabajadores sebre los Sindicatos 1865 En Marxy Engels Ob Cit p 18

42 Perry Anderson Alcances y imiaciones de la acoién sindical €n cuadernos de pasado v presente No 44 pp 57-73

43 KariMarx Ayude de la Internacional al movimiento sindical Op Git p 44

Un esfuerzo por apiicar este 2 la reahdad mexicana puede verse en los trabajos del Profesor ¢ Investigador Artura Pacheco Espejel
(UPIICSA-IPN) Hacia un proyecto de clase La Jornada Laboial No 44 6 de octubre de 1894 pp 3-4 Y dal mismo Hacia una estrategia
sincical de productvidad Op Cit Nos 30, 31 y 32 del 29 de |ulio 26 de agoste y 30 de sepliembre de 1983 pp 1041%, 6y 910
respectyamente

44 Karl Marx refifiendose a los Tones (asociaciones chreras) inglesas durante su participagin en la 1a  Internacionat Citado por A
Losovsky Op Cit p 135

45 Sergio de la Pefia La farmacion det capitalismo en Méaco Ed Sigle XXI Mexico 1975 p 218

46 Eugenia Meyer Coord La Lucha Obiera en Cananea 1906 INAH Mexico 1990 pp 8575 Citada en Ei Trabajo en Méwios La Jernada
28 de mayo de 1963 p 36

Cabe senalar que José Mancisidor afirma que el movimeento Involucrd a mas de 10 mit personas y que clra de las principales demandas era el
limite de hasta 25% de trabajadores extranjeros En Histora de 2 Revolucion Mexicana  Costa-Amic Edtores México 1857 pp 52-85

47 Jose Mancisidor Ob Cit pp €573

Lo o)

o

34



Tornslies 4 fuly 1 taoireghs, ROann betbe Ls sart Donagr oot E O R S LA PEELADA T S I N

by pod g v

[ AP T Nt R IR TR AT I R A S N B RN TR e, arenal R T T e ey e 1TV 1

Wi il vo e el ipas ierte nbreny st el A ano el prncip 1l p et mante en el prooeso feved iueennig C francsco Sapata F

carvlie all e g e fente BVt e turgoin COLADY pp 90

S0 | aa emontos basacan Gl corpottivano son Lyewisteng i de un parbde de estado gue incorpata sectonalimente 3 las clases dominadas,
B o sdenrale o y 1 s ongentacion del poder o toie del et Pederal la legislagién o pasticular en matena del rabajo y I3 agrara-
QUB A expronion Ui @ los mecanmmos de conhiol social y do polltica de las elases subordinadas politicas sociales gue constituyen la
Pane e sostoptanon de lne compronnses entre el gobierne y su parlido con aquellas clases De tal forma ‘un glemento esencial paia E]
Qeslaodih y cons olichacian de Un réainen social y poiliens con lales carache lsticas fue la falta de participacion de la socedad mexicana como
SNSRI e 1 delutidad e b clases yode 1o clltira aulontana heredadd del progesn revolucianano’ tierardn Meding Plascencr
dipitade del AN an 1080y Sir Graciela Rensusan y Carlos Garcin  Coordinadores Extado y smdicatos ersis de una elacion UAM-
Xochuricn 19490 pp 810

S Las entes dol presente apaitado son [ siquicales

Jewier Aquitar Sarva S Gt p B

Cctase Racilgues At e Hluolgas e los trontas. Gardenas y 12 clase trabajadola £ La Jornada Laberal No 28 27 de mavo de 1993 pp
1.2

Cerardo Pelogs Ramas | o Huvlga vlssticesta 1906 T La Jomada Laboral No 66 75 de ulio de 1996 p 9

Mrancisce Zapata Ob Cif op 3334

Néstor do Buen Sudicatos demagiacia v cneis Ed Donua México 19035 pp 47-49

52 Raul Trep Delarbre vieje ¥y ¢nueve corporativmsma? (tewndicar al coipdlalivisma paia desmisttficailo) En Ricardo Pozas Hotcasitas
Contchinadar Relactonss ¢o1poratvas en el perlada re tiansicién HE-UNAKM 1982 » 193

53 rangiseo Zapala Ob it p 9F

54 ibid p 99

55 Imid pod3

GG Es un esonlo en el que ol sindicato enunciando sus pekciones anuncia & proposito de w2 fa huelga s no son sabsfechas El escrto o3
dingide Al paten con copta 3 la Junta de Concilacién v Arbilrae Debe darse con B das de anticipacion a la fecha senalada para suspender el
trabap Mt 52 de la 1LFT

57 Francisco Zapata Qb Cit po 97-68

28 Julie Labashida Keéwco Coipoiatsmo y democracia En Ricardd Pozas Op Cit p 144

56 Javil Aguidar Garcia Memona Laboual Enla Joreads Laboral Mo 29 24 de uniode 1993 p 2

GO Mud Nos 70 30y 31 del 34 de junio, 29 de lo y 26 de agosta de 1883 pp 8-10de Ins Nos 79y 31 yp 10def No 30

&1 Giberto Guovar Niebla Antecedentes y desarrollo del movinrento de 1968 En Cuadernos Paolticos No 17 Julio-septembre de 1978 pp
.35

Tambien Freddy Secunding Bl Movimento Medico an Mévwco 1064-19G5 Fl poder frenle a la autondad En ta Jornada Laboral No 44 G de
octuhre de 1994 p 3

62 Javier Aguilar Garzia Mamora Laboral Enla Jormada Laborsl No 3t 26 de agosto de 1983 pp 10-11

Maxinuna Ortega Agunre 1963 estudmntes y trabajadores En la Jornada Laboral Ma 33 2B de octubre de 1663 pp 56

Tambien Gilberte Guevara Op Cit pp 1535

33 Jawer Aguilar Garara La Central Umca de Trahajadores un propésito meurmplido £n La Jornada Laboral No 26 25 de marzo de 1993
pp 72

54 Enngus Hermdndez Lacs Crecimients econsmics y pobreza en Méxco UNAM 1962 pp 40-41

£5 Fraromseo Zapata Ob Gt pe 1502

B8 Enngue dela Garza Tolede Los sindicates en Aménica Latina flente a la restructuracion productiva y los ajustes neoliberzles £l Cotidiano
Mo 64 Sepherpbre octubre de 1684 p 6

87 Joze Othén Qundz y Lwis Mendez £ Sindicalismo mexscano en los noventas los seclores y las perspectivas Ef Cotidano Na 86 Julro de
i3 03

B8 Musstras fuentes son

Mayx Ortzge v Ana Abca Sohs La onisis def sorporafismo y Ios ruevos perfiles organizalivos de jos sindicatos en WMéxico En Eslela Guteirea
Garza Loordinadora La Ccupacion def futaro Ceed Editonal Nueva Sooiedad v Fundatidn friedneh Eberth México 1820 pp 155162
Vicier Sona Recemsersion feenclogica y fexbiizacién del lrabajo el caso de la ndustia de Dienes de capital Estelz Guuerrez Op Cit pp
8aq1v¥

Rodolfc E Pefia AeroMéxico en Quiebia 8 puarta ceirada La Jornada Laboral No 2 4de abril de 1991 p 3

Max O tega Concany oiro caso de desracionslizecion Le Jornada Leboral No 14 30 de abnlde 1992 p 3

Gracielz Bensusan y Carlos Garcia | as relaciones labarales en Volkswagen de México La Jornada Laboral Mo 18 27 de agoste de 1992 p
4

Geraido Zamora | 3 politca labora) del estado mencane  1982-1988 Revista Maxicana de Sociclogia H1/1820 pp 111138

Flancisco Zapata Ob Cit pp 112-113

Reasecto al cieire de Fundgoa Monten ey Zapate ndice 20 mi despedidos meentras que Zamara aflima que son 8mil (p 124

32 Fraagisco Zapata Ob Cit p 110

70 Rall Trego Delartie Op Cit p 183

71 Enngue de la Garza Op Gt pp 58 -

72 ttugo Esleve Disz Las comentes sindiceles en Méxice IPE-CILAS. A C México 190 pp 13-18

35



2. EL MOVIMIENTO SINDICAL COMO DETERMINANTE DEL
NIVEL DE REPRODUCCION DE LA FUERZA DE
TRABAJO

El analisis del movimienta sindical como determinante del nivel de reproduccicn de la FT
implica considerar no solo aspectos de orden econdmice como el valor, el salano, el
empleo, etc. sino también elementos de orden politico, juridico y sociocutlural, por
ejemplo, la relacion de los sindicatos con el estado, las formas de organizacion
espontaneas o sistematicas de los trabajadores, las aspiraciones y actitudes de los
propietarios de la FT, respectvamente, sn embargo no abordaremos los factares
mencionados como tales sino en relaciin @ su incidencia sobre las luchas y propuestas
sindicales que determinan el grado de RFT

No obstante el impulso creciente del mercado como regulador del proceso economice’, la
FT aln permanece cautiva de faclores escasamente relacionados con las fuerzas del
mercado, tiene que ver mas con otras fuerzas de cardcter sociopolitico como el
corporativismo de ongen no sdélo estatal sino empresanal, sobre este aspecto
regularmente se identifica las relaciones corporativas con la interaccion que tienen fos
sindicatos v otras organizaciones con el gobierno y el partido de estado, de esta manera
ios lideres sindicales son propietarios de cargos de eleccién popular y estan presentes en
instituciones gubermamentales como jas Juntas de Conciliacion y Amitraje (JCA), el
Consejo de Admunistracion del IMSS, el INFONAVIT, el Banco Obrero, la Comsion
Macional de Salarios Minimos {CNSM), el FONACOT, PROFECO, etc 2 Por otra parte, es
poco frecuente hacer referencia al tipo de sindicalismo impulsado y creado por los
patrones y que despectivamente son denommnados sindicatos "blancos”, y aungue en
ocasiones se consideren como auténomos por no tener relacion abierta con el estade, los
trabajadores no saben de su existencia pero son posibles gracias a instiuciones
gubernamentales como la Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STPS)

En este orden de ideas, consideramos a la FT como una mercancia, cuyc valor y precio
no se determina estrictamente por los "vatos del mercade”, ya que en su compra y venta
estd influida por cuestiones extra econdmicas. Esto es posible gracias a que existen
condiciones para que el propietario del dinerc |a compre y el trabajador |z alquile por un
tiempo para su uso en el proceso de produccion. En todo caso el mercado de la FT es
imperfecto, esto es, sus movimientos econdmicos corresponden a una relacion salarial de
tipo monopolista.®

Empero [a mercancia FT no solo se desenvuelve en un mercado imperfecto dnicamente
por la regulacién que ejercen el gabiemo y 10s patrones sobre esta, sinc que siempre esta
presente un aspecto subjetivo gue distingue a esta mercancia del resto, a saber su
aspecto historico meral Su definicién implica un patron o nivel de vida determinado, pero
también un potencial creativo vy de rebeldia inherente al propietario de la FT
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Sigihica enlonces que siempre es posible la organizacion de los trabajadores desde la
propia hase camo contrapartida a la creacion desde amba de los sindicatos, como ocurre
con el surgrmuents de corentes sindicales que actuan energicaments por defender
inlereses inmediatos, por eemplo. la vigencia de les CCT favorables y 1a oposicion y
movilizacion ante despidos masivos o selectivos

En suma, la capacidad de trabajc es una mercancia que noe esta regulada por un mercadoe
en el gue los "votos monetaros” de los compradores y vendedores son drectamente
deternwnantes, sino que otras fuerzas extraecondmicas coma la organizacion sindical
tienen mayor importancia, Por eso 10s incrementos © decrementos del mivel de RFT estan
en funcion de 1a mowviidad o inmovilidad de la clase trabajadora frente a la evolucion del
proceso econdmuco en general y & los programas y politicas  patronales y
gubernamentales en particular

21 VARIABLES MACROECONOMICAS APROXIMADAS A LA RFT

Et concepto de RFT como lo definimos en el marco tedrico presupone el estudio de
clertas determinacicnes relacionadas con e! valor de la FT como el salario, el empleo y
las transferencias del estado al sector social pero también implica considerar aspectos al
margen de la produccidn de valor como los servicios domésticos que son esenciales para
la rharutencidn del trabajador y su familia Con el fin de hacer una aproximacion empinca
de esta categoria seleccionames algunas varables representativas, esto es el
compartammento del salane mimmo real y el salario relative, algunas tasas de empleo-
desempleo calculadas en base a la Poblacion Econdémicamente Activa (PEA) y las
transferencias gubernamentales en matena de gasto social como educacion y salud,
principalmente

211 El Empleo

los indicadores de empleo-desermpleo se pueden expresar mediante diferentes tasas
calculadas en base a la PEA y las encuestas mensuales aplicadas en una muestra de un
grupo de ciudades del pais Un primer indicador es la Tasa de Desemplec Abierte (TDA)4
que mide el desempleo de carécter "friccional” o menor & dos meses bastando con que la
perscna encuestada declare trabajar una hora a la semana para no ser considerada
desempleada® Sin embarge, a partir de 1992 el INEGI publica nueve tasas
complementanas considerando informacién a partir de 1987 de las cuales tres son las
mas representativas del mercado laboral TOPD2, TID y TCCO® ya que expresan
subemples, empleo informal y el desempleo.
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Siguiendo los dalos def cuadro 2 1 podemos observar que de 1988 a 1991 tanto la TDA
como sus tasas complementanas tendieron a dismimuar, a excepoion de la TOPDZ que se
wicrementd en el Ultimo afo En términcs absolutos esto significa un desempleo atverto
descendente de 1 millon a 850 mi! personas Sin embargo, si ala TOPD2 le restamos los
desocupados representados por la TDA obtenemos una aproximacion af subempleo que
podemos expresar en numeros relativos como 196 y 17 8% y en términos absolutos 57 y
43 millones de personas para 1988 y 1990, ascendiendo a 18 1% y 56 millones de
subempleados en 1991

Cuadro 2.1
PEA e indicadores de desemplec y subempleo
Ao . . _PEA"_ TOA rePD2 THD TCCo
1988 78,852 as 231 N8 729
1969 26,786 29 k] 132 o0
1500 24063 27 203 146 67
1991 31,229 27 08 7 143
1902 30,267 28 277 07 139
1593 3?3652 34 232 figc) 140
1984 35,120 36 221 13 135
1655 360806 63 59 162 157
1993 55, 1 171 167

* Encugstas nacionales de e-mpleo 1885 1991 ¥ 19093 Censo de Poblacion de 1980 Encuestas Ingeso-Gasio de tos Hocrnres 1589 y 1902
¥ cdlculos de COMNAPD para 1604y 1995 Tomades de Banamex Méuco Secal 1996 p 457
Fuenta Hecho con base en datos de Banamex México Spcial 1996 Lz Carpeta electrémca del BM Los mdicadores mensuzles de Empleo v
desempleo y los Cuadernos de informacion Oportuna, ambos del INEGI

Desde 1992 la TDA registra un ascenso de 2.8% que en términos absolutos significa 850
mil personas hasta flegar en 1995 a 65% y mas de 23 millones de personas para
descender en 1996 Por otra parte, las tasas complementanas tienden a crecer en el
misme periodo, esto es, 1a TOPD2 past de 21.7% (6 & millones) a 25 8% que constituyen
en 1995 mas de 9 millones de subempleados y desempleados abiertos, la TID paso del
107% a 16 2% y finalmente, la TCCO del 13 9% al 15 7% que conjuntamente representan
12 millones de empleos pracarios en ese ano

21.2. EL SALARIO MINIMO REAL

En términos generales podemos definir el Salaric Minimo Real (SMR) como el salario
minimo nominal  deflactade que considerado  histdricamente ha  presentado  un
comportamiento vanable En el periodo 1940-1852 mantiene un descenso, posteriormeante
tende a una recuperaciin gue en 1868 representa el nivel de 1940 hasta 1977 que
supera dicho mvel’, A partir de este Gliimo afic comienza un deteniora constante, en parte
como consecusncia del control salarial que el estado a traves de 12 CNSM impona con el
objeto de acercar gradualmente los salarios a los minimos que sin excepedn hanideo a la
baja Entre 1976 y 1982 el SMR cayd un 20 3%, en el siguiente sexenic en 36 8%, esto es
un deterioro salanal de 57 1% en 12 afios tomando como afio base 19788 Finalmente, la

tendencia se mantiene en el periodo de estudio como podemos observar en el siguiente
cuadro,
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Cuadro 2.2
INPC vs. Salario®
e Pacmn LRI
Tuesg Ol [ARERN

L33 a7 (O

1oy ik (T
10 158 (7 B)
fees? 1a (73
1o 80 16
1004 70 oo
1925 V20 (ze
1966 A [§loge1]

66 7)

* Fuente Arrnando Labta Carrera pergida precies vs safanos
La Jarnaca Labetal No 72 27 de marzo de 1997 p 6 (p de prelimina)

2.1.3 EL SALARIO RELATIVO

Una aproximacian al cencepto de salario desde un punto de wista de la critica de la
Fconemia Politica no es ef movimients del salario real sine el comportamiento del Salario
Relatvo Industrial que puede definrse como la participacidon del salano de los
trabajadores productivos en el producto de valor generadoe por la clase obrera ocupada.

Cuando conceptualizamos la categeria RFT mencionamos que el proceso de acumulacion
de capital implica que el salario relacionado con las razones PV y C/V tiende a disminuir
no cbstante que se presente un incremento de los salanos reales De esta forma, el
desarrolio creciente de la produchividad del trabajo objetvado en las ramas productoras
de bienes de consumo obrero, provaca gue contengan menos valor. menos trabajo
obietivado que antes El valor de 2 FT se hace menor, lo cual no obsta para que la
canasia de medios de subsistencia obreros se haya ampliado® Este supone una tasa de
plusvalor mayer y un salana relativo descendente acompafiado de un incremento del
salano real

Un estudic reahzado entre 1960 y 1880 sobre el Salano Relatve Indusinal en Méoco!®
muesira una tendencia descendente en tado el periodo. a pesar de que de 1960 a 1876
es ascendente desde 1977 comienza la caida que se agudiza en 1982 hasta el ditimo afio
de estudio Los datos porcentuaies obtenidos son [os siguientes

Cuadro 2.3
Salario relativo en el PIB
Pericdo Porcentaje
. J— del PIB _
19680 21
1976 23
1982 19
1983 15
108488 14
1850 12
Fuente Alejandro Valle Los salanios delacrsis p87

Por otra parte. la aplicacion de un modelo contable para analizar la relacion entre
praductividad v sataric 2n la industria no agricola muestra que la participacion salanal en
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ol PIB estd en funcion de la productvidad (PIB por hombre ocupado dividido por el
deflactor implicito del PIB) y el salano producte (Remuneracion por hombre ocupado
deflactado utiizando el mismo indice) De esta manera i la tasa de crecimiento anual del
salang producto y el crecimiento de la productsvidad son Iguales, 1a participacién salanal
| se manbene, s el primero es mayor que el segundo la participacion aumenta y
viceversal!, como se llustra en los resultados obtenidos

Cuadro 2.4
Salario relativo y productividad
Periodo Productvidad® Safano Producto’  Porcentaje
JR— ]
1960-76 173 277 33a30
197681 o] ] 049 38
150180 023 3050 e

* Tasas de crecimiento anual
Fuente Alejandro Valle Los salurnios dela cnsis 1996 p 87

. 21.4 LAS TRANSFERENCIAS DEL ESTADO

Las transferencias del estado a las instituciones soclales que atienden no sdlo a los
trabajadores y sus familias sino a la peblacion en general constituyen un componente de
ta RFT, para llustrar su comportamiente seleccionamos las estadisticas disponibles sobre
educacién publica y segunidad social como varnables representativas

2.1.41 Laeducacion

En México el sistema sducativo esta dividido en siete niveles preescolar, primana,
secundaria. educacion media profesional, bachillerato, licenciatura y posgrado Desde el
punto de vista cuantitativo se ha caracterizado por su crecimiento absoluto nc sdlo de
alumnos sinc de maestros, escuelas e incluso recursos Sin embargo, No se puede pensar
en una tendencia lineal de crecimiento para ninguno de los indicadores Asi de 1970 a
1987 la peblacién estudiantii pasé de 11.5 & 25 4 millones de persenas. pero de ese afo
a 1996 se estima que sb6lo se han incorporado al sistema educativo poco mas de 16
millones de estudiantes, de manera similar el numerc de escuelas paso de 55 mil a 148
mil en el primer periodo superando los 187 mil planteles en 1995 representando una
tendencia a la disminucidn de la proporcidn de alumnos por escuela estmada en 139
para 1996, no obstante haber alcanzade un maximo histénico en 1877 con 223 alumnos
por plantel’2.

Desde el punto de vista cualitativo, la baja escolaridad observada en la PEA {en 1994
cerca del 62% de la PEA contaba con 8 0 menos afnos de educacion formal) constituye un
gran obstaculo no sélo para alcanzar la competitividad econdmica a que aspiran las
politicas de restructuracidn y flexibilizacion’®, sino de mayor trascendencia para los
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rabajadoras sobre su formacton y conciencia bajo 1a perspectiva de construr propuestas
de cardcier tecnico econurmco y politico

Lo antenor liene estrecha refacién con la importancia que en las ultimas 3 décadas ha
terndo la Educacien Basica (EB preescolar, primarie y secundaria) en el sistema
educativo nacional A pesar de su decrecimiento refativo en la presente década ocupa
todavia mas del 80% de la poblacion estudiantil (sobretodo a nivel primaria con creciente
importancia de los niveles preescolar y secundarna), 90% de los planteles educativos y
mas del 50% del gasto federal en educacion En tanto que 105 niveles medios, superior y
posgrado apenas superan f 10% de la poblacion estudiantil. con menros el 4% de las
escuelas y la cuarta parte de la partida presupuestal, sobresaliendo la creciente
importancia relativa dei financiamiente de investigacion y posgrado dentro de |as finanzas
del nvel superor (4% del gasic en educacion) Por su parte. los gastos educalivos en
capacitacion para los trabajadores, educacidn técnica, micial, especial y ofras son
practcamente marginales

Representativo de lo anterior es que en 1970 1a matricula estundiantil era 93% EB (80%
primaria, 9 5% secundaria y 3 6% preescolar), y solc un 4 6% educacion media (2 4%) v
superior (2 2%). el resto capacitacion para el trabajo, educacién tecnica y normalista En
cuanto al numero de escuelas, la EB ocupaba mas del 95% (82% primaria, 7.7%
secundana y 5 6% preescolar), los niveles medio y superior menos del 2% vy los centros
de capacitacion para el trabajo 1 8%. En términos absolutos, de 11.5 millones de alumnos
menos de un miilén habian superado la educacion basica en 2,500 escuelas de casi 55
ml14

Diez afios después, la EB superaba el 88% de la matricula (70% primarna. 14%
secundara y 4% preescolar}, an tanic que la educacion media y superior ocupaban el
4.7% y 3 8% respectivamente En cuanto 2 planteles, la EB solo habia disminuido en 1%
su participacian porcentual (74 8% primaria, 10% preescolar y 9.1% secundaria), los
centros de capacitacién alcanzaban el 2 6% y la educacion media y superar el 2.3%. Esto
as, de poco mas de Z0 millones de estudiantes cerca de 18 millones aun cursaban 1a EB,
cerca de un millan se encontraban a mivel bachillerato, unos 760 mil a nivel superior y 254
mil recibian capactactdn para el trabajo, los Ultimos 3 niveles escolares asistfan a
airededor de 4,500 escuelas de un total que superaba las 82 mii Respecto del Gasto
Federal en 1980 la EB ocupaba el 52 8%. la media el 10 8%. la supenor et 21 5%, la
admirustracion y los servicios de apoyo el 5.7%, la educacion en el medio indigena el
- 2 8%, la educacidn para adultes, que incluye la capacitacion a trabajadores, el 26% vy los
gastos culturales y deportives el 2 1% de la partida’™

Las tendencias generales no han cambiade dentre del periodo de estudio De esta
‘manera, en 1990 la EB ocupaba todavia un 85% del estudiantado (57.5% primaria. 16 7%
secundaria y 10.9% preescolar) ante un 6 9% del nivel medio, un 4.3% del nivel superiory
poco mas del 3% de capaciacidn para gl trabajo y educacion técruca. A su vez. la
participacion porcentual de la EB en cuanto a planteles educativos era del 92% (52 8%
primania, 28 1% preescolary 12.1% secundaria), la det bachillerato 2.7%, los centros de
capacitacion 2 1%. las escuelas técnicas 1.2% y las de nivel superior 0.8%. En cifras
absolutas esto significa gue de 25 millones de alumnos, 21 eran de EB, 1.7 de educacién
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meda, 1 1 de educacion superior, alrededor de 435 mil eran trabajadores que recibian
capacitacion y otro tanto de estudiantes alguna instruccion técnica, tales estudiantes eran
atendidos en 1560 mil escuelas, de las cuales mas de 147 mul conesponden a planteles de
EB, 4400 a educacitn medha, 1200 a educacion supenor, 2,400 a centros de capacitatidn
para el trabajo y 1.800 a escuelas de educacion técrica En cuanto al gasto para ese ano,
correspondian a la EB el 47 1%, a la mediz el 12 1%, a la supenor el 15 8%, a los
servicios administratives y de apoyo el 12 7% y 2 los gastes en investigacion y posgrado
el 4 4%, siendo las partidas mas importantes!®

Por Gltimo, en 1995 la EB representaba un 83% de los estudiantes (54.3% primarna,
17.4% secundaria y 12% preescolar), el bachillerato un 7 5%, el mivel superior un 4 8%, la
capacitacion para el trabajo 1 7% y la educacion técnica un 1 5% En cuanto a planteles
las proporciones fueron las siguientes EB con 91 3% (49 1% primarnia, 31.4% preescolar,
11.8% secundaria), educacion media con 3%, centros de capacitacién con 2.1%,
educacién técrica con 1 1% y ruvel supenor con 0.8% En términos absolutos, de 26 3
millones de alumnos mas de 22 corresponden todavia a estudiantes de nivel basico, 1 9
miliones a nivel bachilierato, 1 3 a nivel licenciatura {alrededor de 66 mil con estudios de
posgrado), 428 mil trabajadores que recibieron capacitacion, 400 mil técnicos y 137 mil
normalistas, los cuaies asistieron & mas de 187 mil planteles, de los cuales casi 173 mil
son de EB, 6,100 de bachmilerato, 1,500 de nivel licenwatura, 2,800 centros de
capacitacian, 2,000 escuelas técricas y 500 normalistas. El gasto quedd distnibuido de la
siguiente manera 556% a EB, 11% a educacion media, 19 3% a educacion superior,
1.8% a educacion para adultos y capacitacion para trabajadores, come las partidas mas
relevantes!’

Cabe sefialar que el comportamiento del gasto publice en educacién, tanto el absoluto
como el pér capita, ha sido irregular aunque en los ultimes afics tiende a aumentar en
1977 era de 25 2 mmp (miles de millones de pesos) con un gasto per capita de $1,535.8;
ascendiendo hasta 1881 a 386 mmp vy $ 1,798.1, respectivamente, para a partir de ese
afio descender ambos hasta 1987 con 17 9 mmp y $ 706 84, alcanzando sus maximos
historicos en 1824 con 573 mmp y $ 2,221 7% Eslos mcrementos se deben
probablemente a la engrme desaceleracion que desde 1987 ha tenide la matricula
estudiantll en relacion del constante crecimento poblacional v la insatisfaccién de las
necesidades educalivas por restricciones institucionales de acceso a la educacion
sobretode en niveles medio y superior.

2.1.4.2 La seguridad social

El sistema de seguridad social en Méxce puede dividirse en 4 rubros' El IMSS que
atiende a los trabajadores empleados en el sector privado, ef ISSSTE a las personas que
prestan sus servicios a las dependencias gubernamentales en general, PEMEX, SEDENA
y SEMARINA a los trabajadores que laboran en estas instituciones, a su vez estos tres
tipos de instituciones proporcionan servicios a los familiares de los trabajadores y los
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pensionados fmahnente la $SA, el IMSS -Solidanidad vy algunas instituciones estatales y
del NNF atienden a la poblacion no derechohabiente

En 1944 la poblacion derechphabiente era de 356 mil personas alcanzando 7,175,000 en
19586 y 38 miliones en 1992, pero a partr de 1993 empez& a dismnuir calculdndose en 34
millones para 199519 Los princpales beneficrarios fuercn un 26% de asegurados
permanentes, 2 terceras partes de familiares y un 10% asegurados eveniuales,
pensionados y sus fanuliares

Hasta 1996 el IMSS cubria 5 ramos de aseguramiento. invalidez, vejez, cesantia y
muerte enfermedades y matermidad, nesgos de trabajo. guarderias y el de retro™, que se
financiaban con un monte de las cuotas de aproximadumente 32% scbre los salarios de
cotizacion?! El IMSS ha expenmentado particuiarmente en el volumen de sus asegurados
y pensionados y en el monto de las pensiones |as consecuencias de la inestabilidad y
deterioro del empleo v los ingresos observandose un crecimiento cada vez mas lento en
el nimero de asegurados permanentes asi como un crecimiento significativo en el de
pensionados {ver cuadro 2 5 con pensiones decrecientes y precanas (cuadro 2 7),

Por su parte, et ISSSTE proporciona servicios con una cuota del 8% del sueldo base de
cotizacion, asegurando a & 9 millones de personas en 1993, de las cuales 2.3 millones
eran asegurados directos y el resto sus famitiares, ha registrade un crecimiento lento de
su poblacion derechohabiente debido al incrementa no tanto de trabajadores sino de sus
famitiares y pensionados (cuadro 2 6)

Cuadre 2.5
Asegurados v Pensionados en el IMSS, 1988-1985
(miles de personas)

Afo Asequrados Permansntes Evenhuzles Penglonados
1988 8017 7785 1152 1063
1989 9928 5801 1,125 1,129
1980 10784 9528 1235 1.174
1991 11333 10048 1,284 118
1602 11,369 10105 1264 1250
1993 11317 10,048 1,268 1,352
1994 11,440 10,171 1268 1,433
1983 10586 9978 oB 1.537

* Estmaciona septembia de ese ata
Fuente Dmsién de Estudios Econdmicos y Sociales de Banamex Méxco Social p 379

Cuadro 2.6
Asegurados y Pensionados en e1 ISSSTE, 1988-1985
{miles de personas)

Afio Poblacion Asegurados Dwectos Familares
derechohaiente  Trabajadores Pensionadss, detrabajadores  de Pensionados

1688 7415 2098 167 5006 144
1929 7845 2087 183 5398 162
1960 8302 2012 204 5910 178
1981 8507 2018 218 6079 161
1982 8643 2045 233 6,162 201
1963 8919 2,107 250 6,347 215
1994 210 2150 268 5,452 23
195" 9,183 2182 256 5,489 248

© Gifras eshmadas
Fuente Dision de Estudics Econémicos ¥ Soctales de Banamex México Social Ed 1996 p 380
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En cuanto al monto de ias pensiones en el IMSS e ISSSTE, las tendencias son
encontradas pues mientras ambos eslablecen cuantias mimmas para el monte mensual
de las pensiones, Jas pensicnes promedio son menores en el caso del IMSS y mayores en
el caso del 1SSSTE, lo cual no obsta para que ambos casoes Hustren |a precariedad de los
ingresos de los pensionados

Cuadre 2.7
Monto de las pensiones en el IMSS e ISSSTE, 19588-1935
(a peses constantes de 1995)

Anro traporte mensual minmo Pensidn mensual medig
e e MBS L LISBETE L . Mss . _ ISSgTE
1268 339 918 276 1333
1989 707 1195 506 1 364
1990 G39 1110 457 1,340
1991 614 1,038 S19 1471
1967 &30 910 564 1.666
1963 653 877 577 1 748
1904 671 843 640 1,762
19062 87 _ R 1 &~ S - .C) PR RS

* Crras estmadas
Fuente Diviston de Estudios Econdmicos y Soniales de Banamex Méaco Secial Ed 1998 p 380

Por ofro lado, el IMSS cuenta con servicios adicionates como tiendas (17 miliones de
clientes en 149 tiendas durante 1995}, velatonos (24 480 servicios en 18 unidades en
1994) y centros vacacionales (mas de 17 millones de visitantes durante 1954), ademas
de pramocién de actividades culturales y deportivas, Por su parte, ef ISSSTE cuenta
ademéas con servicios de tiendas y farmacias (91 8 millones de clientes en 358 tiendas
durante 1994), estancias de bienestar infantil (mas de 29 mil nifios atendidos en 127
unidades durante 1934) y velatorios (9 en los que se otorgaron mas de 12,600 servicios
en 1993)22

Podemos afirmar que el deterioro de empleos y salarios incide en primera instancia en &l
financiamiento de cperacion de los servicios de salud (asistencia médica, farmacia,
laboraterios vy hospitalizacion, entre ofros), en segundo lugar en las “prestaciones
econdmicas (pensiones. subsidios, finiquitos e indemnizaciones y ayudas para gastos de
funeral, entre ofras) gue se otorgan a ios derechohabenies © en su caso a sus
trabajadores y en tercer término en la poblacién derechohabienie permanente que tiene
acceso a sus servicios

2.2 PROPUESTAS Y ACCIONES PATRONALES EN EL AMBITO
LABORAL

En general, la propuesta de los capitalistas para construir relaciones laborales de acuerds
a las condiciones actuales tanto a nivel nacional como internacional anteponen sus
Intereses a las necesidades de la clase trabajadora y del pais Contrariamente a las
declaraciones patronales defendiende los intereses de los trabajadores vy aparsciendo
como aliados de estos, con lo cual se diluye la confrontacion de intereses clasistas; ta
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verdad es que snis ostratngas tienden a mped:ic una reproduccion amplada de la fuerza
de Labae proporcianal o la evolucion del crecumiento en forma de acumulacion de capital

Como expusimes  anteriormente, en  1a evolucidn de las prncipales  varnables
macroeconamicas relativas a la RFT, la parle del preducie que corresponde a fos obieros
disminuye conforme aumenta la proparcion del capial Esta es una logica de la
produccron fundada en la acumulacion y no una simple decision de los pationes
organizades Sin embargo, es necesario considerar que frente a la anarquia ¢ caos
caracteristicos de una economia capiialista siempre esta presente la racionalidad en cada
empresa e indusina con la finalidad de mflur en el proceso econdmico. ya sea para
dismunuir las pérdidas en épocas de Crisis u obtener mayor beneficio en momentos de
auge o recuperacion

De esta manera los enles capitalistas actian y realizan propuestas segun ja coyuntura y
sus expectativas futuras En el periodo de estudio los patrones han planteado propuestas
y opmniones drgidas a la apertura de la economiz y la necesidad de aumentar la
productividad

La esencia del planteamiento capitalista en matenia laboral se basa en la reforma de la
LFT v fundamentalmente en programas y propuestas sobre el empleo, la productividad,
asi como la utihzacian cotdiana de un lenguaje que incluye términos como "calidad total”
v "justo a tiempo”. que disfrazan las conductas autcrtanas concretas en relacion con los
recursos humanos

El capital tamtién ha presentado propuestas en torno a ia organizacion sindical, la
CONCANACO prefiere la independencia sindical entendida como la disminucién de la
intervencion gubernamental y las dirigencias sindicales en la modernizacion de ias
empresas La COPARMEX propone terminar con la afilacion de fos sindicatos al PRIy
con los vicios de corrupcion de fos gremios”™

2.2.1 LAS PROPUESTAS

Hasta 1000 los empresancs se aglutineban en 2 tipos de organizacion™ las de cupula
(organizaciones de organizaciones) como fas confederaciones del sector agropecuaro
Canfederacidon de la Peguefia Propiedad Agricola Confederacion General Ganaders,
etc y la cupula de cupulas como el Consejo Coardinador Empresanial (CCE) en cuya
base se agrupaban 7 organizaciones Confederacion de Cémaras Nacionales de
Comercio (CONCANACO), Confederacién de Cémaras Industnales (CONCAMIN),
COPARMEX Conselo Mexcano de Hombres de Negocios, la Asociacion Mexicana de
Casas de Bolsa, lz Asociacion Mexicana de Instituciones de Seguros y el Consejo
Nacional Agropecuario Sin embargo, en los ulimos afios la COPARMEX hs side la
principal protagonista®
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Durante la mcertidumbre que recormo a posible modificacion de la legislacion laboral
duranie el sexenio salimista y los 2 pnmeros anos del régmen zedilista la COPARMEX
se ha caractenizado por presentar oportunamente sus propuestas de reforma Ya en pio
de 1989 presenta su anteproyecto de modificacion de la LFT

Se sabe de proyectos privatzadores de fa segundad socal de fa Camara de Comercio de
Monterrey (1990) y de la COPARMEX (1992). mismos que en su momento fracasaron,
pero més tarde harian eco en la politica sociolaboral

En noviembre de 1993 hubo un mtento del gobierno para modificar la LFT que sirvio de
pretexto para que nuevamente la COPARMEX nsistiera en conservar el sentido tutelar
pero no las exageraciones y el paternalismo, para allanar el camino hacia la flexiblizacion
laboral?s

La COPARMEX encuentra en la legislacion exageraciones y proteccionismo excesiva, por
lo que busca transitar de la actual flexbiidad corporativa a la flewbihdad legal. Su
estrategia ha sido promover una reforma de fa LFT que permita una flexibihdad centrada
en la discrecionalidad patronal para decidir el volumen de empleo (flexibilidad numérnica),
los niveles de remuneracion (flexibilidad salariai), y las condiciones de trabajo (flexibrlidad
técnico-organizacional) Es cierto también que con la ideciogia de la democracia iiberal
promueven el abandono gradual de ia intervencion corporativa en los asuntos iaborales,
por ejemplo en la determinacion de las hueigas?’

En Marzo de 1994, esta organizacién junto a la Cémara Nacional de la industria de la
Transformacion (CANACINTRA) y CONCANACO realizan un foro patronal a fin de
presentar el documento "Propuestas dei sector privado 1994.2000", donde en buena
medida vuelven a insistir en la necesidad de medificar la legislacion laboral Los cambios
deberian flexibilizar las formas de contratacion y pago, adecuar el salario al pago por
hora y afadir al salario integrado los condicionantes de la cahdad y productividad. libertad
para los trabajadores de sindicalizarse o no, de afillarse o no 2 un partide, eliminar las
garantias tutelares excesivas como jornadas maximas, estabididad en el empleo,
indemnizaciones#

El presidente de la COPARMEX en turno. en marzo de 1985, sigue pugnando por
reformar la LFT parhicularmente e trabajo por hora, replantear el derecho de huelga y
eliminar la obligatoriedad del trabajador de afiiarse & un sindicato Asimismo, manifiesta
estar de acuerdo con la politica econdmica y sélo critica al goerno porque su tardia
gjecucion es 1a gue a traido {os malos resultades a la sociedad

Por otra parte, durante julic de ese afio, el CCE propone privatizar el sistema de
pensiones en el foro "Beneficios, costos y financiamiento de la seguridad social” reatizado
en el Congreso de la Unidn. Sin embargo, el 1° de noviembre del mismo ano en consenso
con el CT entregaran al presidente una Iiniciativa de reforma a! IMSS que implica la
privatizacion de importantes funciones de! instituto y el abandeno de la segundad social
mexicana hasta entongces vigente,
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En agosto de 1995 la COPARMEX frrma un documento comprontiso encamnado a
ronstur una Nueva Cullura Laboral Diez meses despues, en mayo 1996 se difunderan
los resultados de las @ mesas de trabaje En la elaboracidn de este nuevo documento
particpan ademas e propic CT, la CROM, la CROC, la Federacion de Trabajadores
Bancanos, e CCE y la CONCAMIN, es decir, las organizaciones gremiales y patronales
corporativas mas representativas™ Finalmente en agosio de 1996 presentara ante el
gjecutivo, junto a la CTM, los Principios de una Nueva Cultura Laboral que posteriormente
analizamos

2.2.2 LAS ACCIONES Y SU INCIDENCIA SOBRE LA RFT

En otros paises la aplicacidon de la Nuevas Formas de Organizacion del trabajo (NFOT)
son una realidad que contrasta con la situacion de la mayoria de las empresas en nuestro
pais, en las que su aplicacion esta restringida Una vision glebal de las diferencias entre
las tradicionales y las NFQT estan resumidas en el cuadro 2.8

Cuadro 2.8
Formas Tayloristas o Fordistas NFOT o Teyotistas
Se conadena al trabaador comg fuerza higica fundamentaimente Se le consdera como fuerza Nisica,
mtelectual v
creatva
Tendencia a la esperializacion del trabajo Tendenc a lz formacion de trabajadores
Pelivalentes o muittareas
Propicia el trabajo indraciual Propicia el trabaja en equipo
Se inhibe Ta participacion del trabajador e le hace surmso Esbmutz la  parlicipacién  creghva  del
irabaador
n asunios tecmeos
Produccion de grandes lotes por procesns Praduceién continua de peguefios lotes,
produccion flexble
El Cantrol de Calbdad se efectua por Inspeccion E1 Coniral de Calidad se efectus durante
al fmal de cade elape del procese de prodUccn la realizacion de cada proceso
Ef ymica responsahle de 1a calidad es e drea de Los responsables de la Caldad son tades
Contrel de Calidad los trabajaderes (Cakdad Total y cero
defetios)
Altas inventarios especyiativos " vender lo que se praduce” Cero nventarios a tra;.és de! justo a tempo
“producir o que se yande”
Sistermas contables basados en estados Fimancieros a Sigternas  contables  basades  en  fas
actvidades,
pastenon firadicional) en "tempo real”
Pagca comumcacién con Proveedores y Chentes Encadenanmento can Proveedores y Clientes
Todo ef esfuerzo para producs mas Todo &} esfuerzo para satisfacer al clente
Conceplo estrecho de Productmidad Concepto amplio de Produchvidad
"hacet mas con menos” megera continua
Se tiende a complejizar el proceso de produccidn Tendencia a smplificar el proceso productive
Investigaciin v desarrolio enfocados al procesa Se orenta al dsefio de productos sin
descuider
e proceso
Esporadico andhsis de la competencia Andhss Competitve
@o!vamon indiscrimingda de los procesos Robohzacion selectva

Flante Aiuro Pacheco Esperdl Las nuevas formas de ofganizaciin del trabajo Jornade Laboral No 22, 26 de Noviembre de 1892 pp 46

De esta manera, la tendencia en el espacio laberal acerca de la actuacion de los patrones
es la aplicacion de una estrategia orientada a incrementar la productividad sin considerar
el marco legal, de alli que frecuentemente algunos sindicatos sobretodo independientes
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llamen la atencion sobre la ausencia de un estado de derecho Algunas de jas medidas
implementadas en las unidades de produccion tante grandes como medianas y pequenas
tienen relacion con la escasa iversion en £ T, por gemple la capacitacidn, la disminucion
de los salanos y prestaciones a través de la mutilacion de 10S CCT. 1a escasa promocién y
participacion de los sindicatos en las NFOT, etc

Estos hechos contrastan con las propuestas que las crganmzaciones empresariaies han
realizado, por o menos en el periodo de estudio. un ejemplo claro es la mencionada
propuesta que la COPARMEX presentd como anteproyecto de una nueva LFT enjunio de
1989 y cuyos puntos principales en relacidn a la cuestion laboral eran que los sindicatos
fueran promotores de la productividad y la idea de un aumento generalizade y consistente
del poder adquisitivo®

En este sentido, los patrones presentan tedricamente un modeto de cultura laboral donde
la participacion de ios trabajadores es importante, sin embargo es muy dificil que los
sindicatos puedan colaborar sin recibir nada a cambio y que los trabajadores nndan al
100% cuando su empleo y su ingreso estan constantemente amenazados como se
desprende det analists de algunos casos

Un estudio realizado en las empresas Ford Hermosillo, General Motors (GM}) Ramos
Arizpe y las maquiias RCA y Samson de Cd Juarez y Tijuana respectivamente sobre los
CCT en 1990, nos provee de informacidon concreta. En cuanto a las condiciones de
trabajo se establece la no intervencidn de los sindicatos en los cambios organizacionales
y tecnoldgicos los métodos de trabajpo de las 3 empresas los decide e Implementa
unilateralmente la empresa, los puestos de confianza son creados a voluntad del patrén,
mrentras que en ta Ford se cred una categoria faboral polivalente en las otras empresas
existen mltiples categorias laborales, en cuanto a las iornadas de trabajo estas varian en
las 3 empresas, pero no son mencres a 45 horas a la semana, en relacion al trabajo en
horas extras y dias festivos es obligacén de los {rabajadores laborarlos a juicio de la
empresa Finaimente, la movilidad nterna en los lugares de trabajo. puestos, labores,
turnos y departamentos es integral

A cerca de los factores relacionados con la RFT, principalmente e! empleo y las
remuneraciones, se tiene que a excepcion de la GM la contratacion de personal eventuai
es competencia exclusiva de la empresa, i Ingreso de nuevo personal esta en manos de
las empresas y solo en GM el sindicato propone: el tiempe para tomar alimenios no se
comtabiliza dentro de la jornada de trabajo, salve en GM gue no se especifica, |a forma de
otorgar el salario difiere en las 3 empresas. también en relacion a la prestacion del
aguinaldo hay diferencias, ya que sdlo en las maguilas se otorga de acuerde a la LFT, jo
misme sucede con 1as vacaciones y (os recortes de personal

Por ofra parte, cuando se han presentadc conflicios laborales las empresas hary impuesto
condicionas similares a las descritas en 10s casos anteriores. Por eiemplo las huelgas de
Iz Cerveceria Modelo en 1990 en el DF y la Volkswagen de Puebla en 1992, en ambas
empresas una importante disidencia sindical intenta renegociar e impugnar fos términos
de los CCT vigentes encontréndose con la oposicion patronal expresada en dar por
terminadas las relaciones de trabajo y el intento de reformar integralmente la orgamizacion

A2



gel trabaie Dospues de estallar 10s huelgas y prolongarse los confllictos por vanas
somaas finalmante ios 1esultados son desfavorables en la mayona de fas clausulas de
105 OCT Tal es of caso del descenso en la plantlla de cinpleados y el decremento de los
afios de ubilacion. en Volkswagen se reformulan fos eslatutos sindicales y el sindicato
disminuye su capacidad de negocacion

Como podemos constatar el rumbe de la cuestion labara!l y la resojucicn de los conflictos
no estan dingidos a ciear espacios en donde conceplos como "calidad total”, "justo a
tlempe” y ias NFOT sean la paute para mejorar la productvidad, principa preccupacion
de la estralegra empresanal Ya no se trata de modificar o no ta LFT porgue a mivel de
cada empresa a sufrdo retterados cambios come lo sefiala Juan Sanchez Navarro "no
fiene por qué haber confrontaciones entre los sectores productivos respecto a s se
reforma o no fa Ley Federal def frabajo, pues en la practica ests ha sido modificada v solo
le faitan algunas correccranes gcotdes con la realidad actual del pais'™

De esta forma, las modificaciones propuestas e impiementadas por los patrones son
esencialmente organizacionales y sobre las condiclones generales de frabajo, no
obstante que regularmente fa introduccion de nuevas tecnologias es considerada como
motor de la acumulacion y, por tanto, de la productividad®? En nuestro pais solo un sector
de los propietanos de ios medios de producerdn implementa este tpo de innovaciones
parque la mayoria no puede financiarias

Entre otras condiciones que refuerzan la afirmacion anterior®

1 E! hecho de que solo un 5% de los estableemientos manufactureros vtiizan o tienen
posibilidades de funcionar con tecnologias moedernas,

2. Unicamente el 25% de las empresas grandes tienen circulos de control de calidad

3 Las teorias sobre "fiexibihdad del trabaje”, ¢ "control de cahdad”, el "justo a hiempco”
han llegado fundamentalimente a las grandes empresas

4 Adicionalmente las diferencias por tamafios de empresa en acceso a financiamiente, el
tipe de calficacion de ia FT, ia cuitura empresanal gpuntan a la polanizacion entre
empresas hegemdnwcas y subordinadas, estas con dificultades para modemnizarse

Finalments, subrayamos que la firma de los Principios de una MNueva Cultura Laboral
cuyos objetivos basicos san revalorar el trabajo humano, propiciar niveles salanales
justos y equitativos, estimular la creacion de empleos v la preservacion de los existentes,
promaver el cumplimiento de la nermatividad laboral y reconocer {a impertancia de dinmir
controversias ante los Organos que imparten la justicia laboral®, fuera de los buenos
deseos es mminente que afronte barreras esenciales Primera, [2 necesidad de
crecimiente en forma de acumulacidn tiende a prescindir def plenc empleo y a reducir el
salario relativo para jograr incrementar la productvidad®. Segunda, 1a perspectiva ian
reducida de la integridad de trabajador que tienen los patrones no s0lo por su mentalidad
sobre la Cultura Laboral, sinc por las limitaciones que a su condicidn de clase impone la
l6gica del mercado
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2.3 POLITICA SOCIOLABORAL

La naturaieza de la politica sociolaborat del estado tiene una relacion estrecha a mvel
politico con el sistema corporativo y en el ambito econdmico esta higada & desarrclio de
un proceso de acumulacion de capital condicionado por 10s limites provenientes del
exterior y las barreras generadas por el sistema de mercado en el intenior del pais. En
esta dinamica el estado no es neutro, es decir, un arbitro entre capital y trabajo encargado
de defender el interés general, sino que representa un Instrumento perfecto de cefensa
de los intereses del capital contra los del trabajo® Entre otras razones que nos permiten
afirmar lo anterior, esta el hecho de que los lazos tanto econdmicas como ideclogicos y
sociales que unen al aparato de estado con la clase capitaiista, obligan a las personas
que lo ntegran a defender la propiedad privada y a velar por la buena marcha de la
economia captalista Las evidencias que encontramos en el periodo de estudio apuntan
en esta direccion, de tal manera que resulta una tendencia correspondiente no sélo a una
coyuntura siNo también a un proceso histonco determinado.

En nuestro pais dicho proceso asume ia forma de una interaccién innédita entre trabajo,
capital e instituciones sociopeliticas, es decir una estructura de relaciones corporativas
gue contrariamente a lo que afirman la mayoria de los estudios realizados lejos de
fracturarse ha tornado nuevas modalidades conservando viejas practicas. En este sentido
el discurso gubernamental reniega de la intromision estatal en las relaciones laborales
parque se proclama una ideologia neoliberal y desreguladora pero en los hechos su
intervencion ha sido abierta, sistematica y claramente orientada a apoyar ios reciamos del
capital® No obstante que las relaciones corporativas inciden tanto sobre el trabajo como
sobre el capital este dlimo no se subcrdina al estado pasivamente mediante sus
organizaciones debido a que el poder de jos patrones radica en el control los medios de
produccién®, de ahi la afirmacion de Radl Treja Delarbre en el sentido de que "en la
orgamizacion de los de arriba predominan fa democracia y la autornomia, pero en las de
abajo, la antidermocracia y la supeditacion”

De modo que la politica sociolaboral en ef marco de la logica del crecimiento econdmico
bajo la modalidad de acumulacién de capital mantiene la tendencia de priviegiar la
ganancia sobre el salaric, e empleo y el gasto social, por 10 que nosotros diferimos de los
estudios y opinicnes acerca de que el deteriora del nivel de vida de los trabajadores
comenzo hace 15 afios, de la misma manera consideramos la presencia de un virgje de la
politica econdmica en general orientada hacia la desregulacion estatal sobre la economia
acompafada de la permanencia del control de las condiciones de compra, venta y uso de
la FT.

Dividimos el presente apartado en 2 paragrafos a manera de destacar dos formas de
implementacién de la politica sociolaboral, indirecta y directa, en razén de gque mientras
en el ambito laboral la intervencion del estado es predominantemente directa, no asi a
nivel social donde dicha Intervencién se comprime progresivamente. En este sentido la
planeacion y programacion indicativa por un fado, asi como las politicas que toman
cuerpo en proyectos y acciones de fas insttuciones encargadas de fa administracion
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publica laboral y somat como la STPS, las JCA el IMSS, la SEP. etc, han sido los
nsliumentos del estadn para impulsar un modelo de crecimiento que en la forma difiere
de 1os antoniores pero cuyve contenido desde el punto de vista de las relaciones sociales
enlre capital y trabajo conserva extraordinanas similitudes

2.31. LA POLITICA SOCIOLABORAL INDIRECTA

La defimicion de esta forma de mtervencion estatal esta basada en el proceso de
desregulacdn de la economia emprendido a partir de la coyuntura de 1982 que aun no
termina de concluir Entendemos por politca indirecta toda accion gubernamental de
caracter indicativo para lograr objetivos y metas mediante planes, programas y proyectas,
en este sentido ncluimos en el presente apartado fos Planes Nacionales de Desarrollo
(PND). los programas de gjuste y las politicas de productividad gue en términos generales
corresponden a la modalidad de intervencidn indirecta del estado, sin embargo parte de
tas medidas adoptadas por estas politicas son controladas directamente por la
admimstracion publica y el capital

2.31.1 Los Planes Nacionales de Desarrollo

Los Planes Nacionales de Desarrollo son el instrumento macrosocial del estado de
caracter indicativo mas importante Desde sus origenes el PND consideraba que el
desarrolio debia ser naconalista y e gobierno seria el encargada de conducr la
estrategia de desarrolio siendo la base del crecimiento la inversion publica Pero a partir
del PND 1983-88 se hizo manifiesto gue en lo consecutivo seria la inversion privada el
pivote del desarrolio nacional, en otros términos el nacionahismo que distinguia a los PND
erz abandonzdo en aras de hacer de los mecanismes de mercado los soportes de la
estrategia de desarrollo™®

SI comparamos las propuestas de los PND 1983-88 y 1982-94 con. los resultados
obteridos en matena socioleboral podemos evaluar la importancia que tuvo para e
estado iz elevacion del nivet de vida de la clase trabajadora En términos generales
ambos planes otorgan priondad a las variables macroeconémicas sobre  las
microecendmicas, el primero proponia un crecimiento del 5% acompariado de medidas
para abatir la mnflacion, incrementar el ahorro interno, estabilizar el deficit en cuenta
cormente, principatmente £l segundo planteaba lograr un crecimiento inicial de 2.9%
hasta alcanzar el 6% a finales de 1934, para ¢llo la inversion privada creceria de 8.9 a
10% en el misme perfodo Ambos planes tenian en camun estabifizar 'a economia, el
fortalecimiento del ahorra internc en base al aherro del sector publico, mangjo de la tasa
de Interés para instrumentar |a politca monetana y controlar el salde en cuenta corriente,
gensrar excedentes para la inversién privada y fomentar et desarrollo hacia afuera.
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£n comtraste con las propuestas anteriores, & finales de 1994 ios resuliados obtenidos a
nivel de la produccion nacional y en el ambito scciclaboral fueron un crecimento del Pift
del 16% anual en promedio desde 1883, muy inferior al estimado, un proceso de
concentracicn de ia nqueza iImpresionante donde 108 grupos inanciercs maneian 90% de
los recursos generados en el pais y 37 grandes empresaros donnnan los menopolios
nacionales y controlan el 37% del PIB, la perdida del poder adguisiivo de 105 salanos y
disminucion del satario relativo asi como estancamiento en los niveles de empleo y
finalmente la fractura del sistema de segunidad sociai Cabe resaltar que el gaste en la
seguridad social soporta la pérdida del poder adquisitivo de la clase trabajadora pero ha
sigo insuficente, verbigracia las ineficiencias de las instituciones encargadas de la
segundad social (IMSS, ISSSTE, etc ) se deben al restringido presupuesto, al crecimiento
de Ia economia mferior a ia tasa de crecimiento demografico y |a falta de un modelo de
crecimiento distinto®

La presentacion dei PND 1995-2000 en junto de 1985 se da en un contexio de
desequilibrios econdmicos y de instrumentacion de programas de ajuste que junto con jos
"candados” derivades de los compromisos contraidos con los paises firmantes del TLC,
las instituciones financieras internacionales y agentes financieros privados constituyen
sus principales limites y contradicciones En este sentido, Ja politica econémica general
imperante impuse diques a la implementacién del plan por la presencia de un alto déficit
comercial, fuga creciente de capitales, recursos invertidos en papel del gobiernc de corto
plazo e indizados al tipo de cambio y el incremento de ciertas tasas de interés del
gobierno estadouridense que provocd cambios en los flyjos financiercs hacia nuestro
pais Para afrontar los problemas anteriores se opté por una devaluacion inicial y la
puesta en marcha de dos planes de ajuste para estabilizar el tpo de cambio asi como los
agregados monetarios que necesitaron de un paguete de creditos externos condicionados
por la presentacion de una caria compromiso del gobierne mexicano al FMi Estos factores
limitaron |a capacidad de accién para la promocion del desarrollc sociolaboral del pais
porque a decr de los programas de ajuste y estabilizacion son profundamente recesivos
ya que entre ofres aspectos han propiciado saldos negativos para et empleo, el salario, el
gasto social y la capacidad de la sociedad y el estado para combatir ia pobreza extrema#

En este contexto las propuestas planteadas en el plan relativas al dmbio sociclabaoral
son crear un milldn de emplecs anuales, abatir el rezago habitacional y emplear y mejorar
los servicios de educacion y salud4?, disminuir la pobreza y moderar la desigualdad er los
estratos de la poblacidn, generar remuneracicnes suficientes y garantizar el acceso a la
segundad social, incrementar el ahorro interno mediante reformas fiscales y las reformas
a la seguridad social, reduccidon del crecimiento demogréfico (léase oferta de FT) y la
ldgica de las estrategias de empleo y productividad dingidas a modificar el articulo 123
constitucional y a LFT*, cuya posible reforma puede significar una paradia de legislacion
laboral# en tanto persistan las condiciones laborales actuales mpulsadas no soio por el
gobierna y tos empresanos sino también per las grandes centrales sindicales

Sin embarge, la mayoria de los objetivos y metas planteados enfrentan barreras de
caracter coyuntural asi como estructural para alcanzarlas en el sentido de mejorar las
condiciones de vida de los trabajadores y sus familias Las dificultades que afronta el plan
ienen gue ver con aspecios financieros y productives tanto coyunturales como
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eshucturales entre las que destacan una inflacion que rebasa las metas indicadas
(stipenor al 45% anual), neremento de las exportacicnes rasultado de la contraccion del
conaumo ternn ncramento de la deuds exierna por enoima de la establecda que
impacta las finanzas publicas y especificamente el gasto social, la transnacionalizacion
de la produccion y comercializacion gue aportan una relacion capital-trabajo superior a la
promedio de la industna nacional imphicando aportaciones minimas en la generacién de
empleos, cierre de empresas que provocan perdidas de empleqs*s, forzar el ahorro
mediante el traslade de las pensiones del IMSS, ISSSTE y los recursos de |2 vivienda a
los crroulos monetanios v financieras y en general insuficiencia en la generacion primaria
de empleos, mgreses y salarios decrecientes y la ausencia de una moderacion en la
distribucion del ingrese asi como de inversidn productiya de largo plazo®

2.3.1.2 Los programas de ajuste

Las propuestas de desarrollo sociolaboral del PND han estado limitadas en todo momento
por los programas de ajuste que no sclo responden a los desequibibrios coyunturales sino
despliegan un periodo coherente de politica econdmica mas alla de cada sexenio, la
prueba es gque actuaimente siguen aplicndese con criterios esencialmente analogos
tanto desde el punto de vista de los medios como de los fines (véase cuadro 2.9).

La puesta en practica de los denominados "pactos” aplicados internamente y las cartas
compremiso de ajuste econdmico financiera adguridos con el exiranjerg contienen
lineamientos de politica econdmica dirigidos en un primer momento a detener ef proceso
irflacionario para después mcursionar en cusstiones estructurales como la produchividad.
En este apartadc no vamos a agotar la expesicién de todas las medidas adoptades en
esa direccién, solo citaremos algunos ejemplos para ilustrar el significado de los "pactos”
sobre ef nivel de RET {salaric, empleo y gasto social).

La politica de estos programas sobre las finanzas publicas supone una disminucion
brusca del gasto piblico que ha afectado negativamente los recursos asignados a las
funciones sociales del estado como educacion, salud y vivienda, verbigracia el gasto
federal en materia social para 1996 alcanza los 202 mil 710 mnp (miftones de nuevos
pesos) que como proporcion del PIB sera el equivalente al ejercido en 1982 (3%) pero
con 20 millones de mexicanos mas En cuanto a los precios publicos como los
energéticos, el transporte, las tarifas eléctricas, etc.. un balance general entre 1987 y
1996 indica que el ajuste acumulado es de aproximadamente 358%. Otro aspecto central
de los "pactos” es el tratamiento de la inflacidn que en el mismo perfedo alcanza 215 3
puntos porcentuales acumulados, no obstante ia relativa disminucion de esta variable en
el transcurso de cada afio. Por ofra parte, los salarios han sido sometidos & un control
férreo, propiciando un rezage de alrededor de 88.2 puntos porcentuales, esto es, mientras
la infiacion acumulada es de 215% el aumento satanal acumulado es de 126% hasta
diclembre de 1996 aungue las variaciones anuales difieren en los diversos momentos de
aplicacion de los pactos# (véase cuadro 2.10)
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Probablemenle el wico y pequeno apoyo al salano sea la honificacion fiscal expresada
coma credito al salano gue por gemplo se aplicé a los ingresos de hasta 4 salanocs
mirimas durante ol prmer semestre de 1995

Finalmente, un aspecto wmportante ncorporado a la sere de pactes son los convenios de
productvidad en cada empresa a fin de que el salario crezca en funcidn de esta pero a fa
par del crecimiente inflacionario Sin embargo, después de mas de 15 mil convenios de
productividad firmados. estos se han traducido en mayares cargas de trabajo. recortes de
personal y mutdacion de los CCT. particularmente la inclusion de clausulas de
productividad® que, dicho sea de paso. a nivel de ingresos nc deben sustituir a los
salarios simno constituir su complemento

Cuadro 2.10
Pérdida del poder adquisitivo
Inflacion Aumento walaral Re~ago Peidhda
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EL Cohdiana Mo 74 Ene-Fah 196 pp $1-97 Op Cit p 21
Foa La mAacion de dieiembic de 1995 a diciembre de 1986 2 s proyectada segun las fuentas oficiales

Generalizando podemos decir que los resultados de los programas de ajuste han
controtade relativamente algunas variables y absolutamente ofras, en el primer caso estan
la inflacitn y el crecimento de los precios publicos y en gl otro lado el salaric y las
finanzas publicas principalmente™ Esto no solo ha propiciade depresién de la actividad
sconémica enddgena sino que contribuye a la consolidacion de los sectores ligados a |2
gran ndustria, el comercio y los servicios con infraestructura tecnolégica y organizativa
moderna que puede competir en el mercado mundials’, es decir la priondad no es el
sector social de la economia smao el desarrollo del capital gado a los consorclos
internacionales como sucede en la industria automotriz con un pufiado de corporaciones
de epsambie de vehicutos apoyadas par clentos de pequefias y medianas empresas que
shastecen de auiopartes a las grandes armadoras. En este sentido, los informes de
gobiernc son un indicador de la tendencia sehalada como en el VI Informe de Gobiernc
de C3G que hizo énfasis sobre uno de sus mayores logros disminuir |2 inflacien, de la
mistma manera en que exaltd las ofras macroecondmicas entre las cuales no aparecteron
los 10 mitiones de desempleados y subemplsados del pals®™, por lo que solo
constituyeron un mito genial Por su parte el [t Informe de Gebierno de EZPL reconoce
una crisis estructural de la economia y una crisis financiera de coyuntura planteando
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como unica alternativa para superaria la implantacion de discipling fiscal, monetana y
cambiania, acompanada de una contnuacion det programa de reforma estructural de la
economia que consiste en abrirla & los fluos internacionales de capital, comercio y
tecnologias?

2.3.1.3 Las politicas de productividad

A partir de mediados de los 70's ha disminuido el ntmo de expansidn de la economia
mexicana. Una forma de deseribir este fenémeno ha sido mediante la evolucidn del
producto pér cépita cuyo estancamiento se explica porgue los salarios han crecido mas
que la productividad provocando estancarniento de la ganancia y con ello un ritme de
crecimiento menor de la acumulacion de capital De esta manera, para combatir la
inflacion y el desempleo de ios trabajadores deben aumentar la productividad y aceptar la
disminucion en los salarios reales e incluso nominales™ Esta es la formula que han
seguido los patrones junto con ef estado para disefiar las politicas de preductividad
obteniendo siempre la colaboracion de cierto tipo de sindicalismo y que no pocas veces
se ha encontrado con la resistencia de los trabajadores de "carne y hueso™.

Algunos antecedentes de las politicas de productividad sistematicas y de caracter
nacional  consistieron en reformar la legislacion laboral en 1978 estableciendo la
obligacién patronat y el derecho del trabajador a la capacitacién y adiestramiento para
elevar su nivel de vida y productividad, con la reforma se firman muchos convenios de
capacitacion y adiestramiento que asumen sdlo las grandes empresas con los sindicatos
quedando fuera el grueso de pequefias y medianas empresas Una experiencia mas
concreta fue la introduccidn de los nuevos métodos de productividad, implementados en
paises como Japoén, de algunas empresas de Monterrey entre 1980 y 1885, sin embargo
no se dan a conocer los resultados saivo que tardarian entre 5 y 10 afios para realizar
tales cambios Otro antecedente es la elaboracion del pnmer Programa Nacional de
Capacitacion y Productividad 1984-1988 y el segundo publicado en 1990 que corrié a
cargo de la STPS y cuyos resultados fueron préacticamente nulos

En el periodo de estudio (1988-36) es cuando se generan |os primeros convenios de
productividad propiamente dichos asi como la permanencia de estos junto con politicas
indicativas mas sistematicas. Estas politicas arrancan con el "Convenio de Concertacion”
entre TELMEX y o STRM en 1989 que después de 4 convenios més hasta 1994 el saldo
parece negativo, no solo porque reconocen el fracaso de la productividad el director de
TELMEX v el dirigente de los telefonistas sine que la empresa es lider de quejas de mal
servicio ante PROFECO Por otra parte, desde la campana electoral de 1988 CSG
propone dos ejes para la politica laboral: la productividad y la reforma a la legislacion
laboral, pero esta Uitima no prospera porque ia consulta pdblica de 1989 en la camara de
diputados no faverece una flexibilizacion de la legislacion taboral. Contrariamente la
politica laboral del sexenio se caracteriza por dos hechos: la firma de convenios de
productividad® (mas de 100 mil para 1994, siendo las JCA las encargadas de mediar-
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oblhgar a1 las partes a esiablecerlos aprovechando ias revisiones contractuales para eilo) y
el cambio de facto en la iey laboral, estableciendo una legislacion paralela mediante fa
modificacion y mutifacion de los CCT Adicionalmente la politca oficial de productividad
por lo menos entre 1988 y 1894 se caractenzo por considerar a Jos convenies como de
capactacion, higiene y segundad © reglamentos interiores de trabgo. que la
praductividad se resolveria por decreto y con medidas de corto plazo, ignorancia en tedo
lo relatve a la productividad, el fracaso de tos convenios basado en |la idea de que
bastaba una firma para resclver el problema como en la CLFC donde el fracaso condujo a
la derogacién del corwerio, en otros casos se firmaron convenios como formalidad o
tréamite exigido por ia STPS

Un nuevo intento para implermentar una politica nacional de productividad fue el Programa
Naciona! de Capacitacion y Productividad de 1991 donde se postula que el incremento de
la capacidad productiva de los trebajadores es la solucién a la competitividad por fo que ja
tarea es persuadir a estos de ello®. Empero la propuesta mas acabada sobre
productividad toma forma en el Acuerdo Nacional para Elevar la Productividad y Calidad
gue después de un ano de negociaciones se firmé en 1992 comop un proyecto de corte
nacional y estratégico que mpulsa y pone en el centro de la politica laboral la
productividad En tanto que con la firma del PECE VI de octubre de 1993 Ja cuestion de
la productividad se traduce en propuestas mas concretas como ¢l bono de productividad
al margen del Iincremento salarial por revision contractual, esto es una politica
extremadamente rigida de topes salariales que para 1994 era de 5% al salario y 2% en
bonos de productividad, este dltimo sin integrarse al salano

Posteriormente, a partir de 1995 se impulsa la Nueva Culiura Laboral®?, que toma cuerpo
en un documento cuyos planteamientos mas importantes hacen referencia en primer iugar
a la necesidad de modificar la cultura laboral actual debido a las exigencias de la
globalizacion que excluyen la improductividad y la fata de competitividad quedando fuera
de la competencia algunos de los actores, es decir ef munde cambia y solo debemos
acoplarmos a este proceso E! mismo documento indica que los efectos de la
mundializacién econdmica estdn presentes en las contrataciones colectivas que deben
resaliar del didlogo entre empresas y sindicatos compartiendo objetivos comunes, en
otros terminos. la concidencia de intereses implica la subordimacion de fa dentidad
obrera & logro de las metas de productividad

Uno de los objetivos que apunta el documento es la revalorizacion del trabajo humano
como elementa fundamental de la empresa para alcanzar niveles supenores de
productividad y compettvidad quedando fuera los Intereses especificos de los
trabajadores Dicha revalorizacion deberia matenializarse en una remuneracion capaz de
equiithrar los factores de produccion, pero recomienda a los lideres sindicales negociar
salarios que satisfagan las necesidades de un jefe de familia teniendo en cuenta la
situacién econdmica general y de las empresas en particular por lo gue el objetivo de este
tipo de remuneracion puede lograrse sélo su la tendencia decreciente de los salanos en
nuestra pafs no existiera Alge andlogo sucede con el tratamentc de ta cuestion del
empleo, proponiendo estimutar la creacion de emplecs y 1a preservacién de los existentes
mediante el uso racional de los ya disponibies y la gestion en la empresa de una mayor
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capacidad de prevision y adopcion at cambio. pero e comportamiento teal de las lasas de
desempleo refuta en las hechos la viabihdad del acuerdo

Por otra parte, en relacion a la flexibiizacion de las condiciones de trabajo se proponen
acuerdos basadeos en |3 igualdad juridica que presuponen una desigualdad real donde el
patron manda y el trabajador obedece Paralelamente en cuanto a !a antiguedad
recomienda que debe tener como reconocimiento las prestaciones econdormicas,
vacaciones y primas diferentes de la promocion o movilidad nterna, en todo caso a
pramocion a puestos de categoria superior ha de realizarse conforme a la capacidad del
individuo eliminando el uso escaiafonaro vigente, Finaimente, en relacion a la funcion de
la autcridad laboral se pretende que actie en beneficio de fos mejores mntereses de la
sociedad y debera estar dotada de autonomia funcional pero mas adelante reconoce su
caracter subordinado a |a legislacion vigente

En suma, se usa la categoria Cultura Labaral como estrategia © pretexto para abatir las
barreras de la explotacion de |a FT en funcion de los requenmientos de la produccidn o el
mercado® Pero la productividad no puede prosperar por decreto 0 mediante anuncios
coma el del 1V Informe de Gobierno de CSG que instaura la "democracia industrial” como
destino de las transformaciones del mundo del trabajo olvidando los obstaculos para
alcanzar ésta como el entorno econémico fragse

2.3.2 LA POLITICA SOCIOLABORAL DIRECTA

La ingerencia del gobierno scbre la cenduceion de la sociedad no se ha hmitado a
establecer eriterios de politica sociclabaral, sinc que a pesar del retiro gradual def estado
de la gestién econdmica ha actuado directamente en los asuntos relatives-al trabajo v el
ambito social ya sea como mediador de cenfiictos intersindicales u obrerg patronales,
bien en la elaboraciér de programas y rroyectos asi como su gjlecucién, bien mediante el
uso discrecional de la justicia laboral ¢ la subasta de la seguridad social. De esta manera
definimos la politica laboral directa como la funcién del estado de aplicar diversos
\nstrumentos sobre el ambito sociolaboral sin otra mediacidn que las instancias mismas
del gobierno las secretarias de estado y l0s poderes ejecutivo vy judicial sn perder de
vista el papel de las mstituctones como las JCA, el IMSS, ISSSTE. eic A diferencia del
apartado antertor, en el presente sefalaremos aigunas acciones y programas que
permutieron ejercer esta modaiidad de la politica econdmica sin pretender agotar todos los
casos

Con fines expostivos diwdmos el presenie apartado en 3 wvertientes muy

interrelacionadas entre si el desmantelamiento del sector publico, ias instituciones y la
legislacion laboral y el gasto sogial
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2.3.2.1 El desmantelamiento del sector publico

Una de las vertienles principales de la politica sociolaboral directa ha consistido en el
desmantelamrento del sectar pubiico como agente econdmicc, Algunos datos son
ilustrativos al respecto en 1982 el gobierno poseia 1.115 empresas y para 1990 solo 280
considerando que hasta ese momento todavia no se privatizaban empresas como |os
bancos comerciales. los ingenios azucareros, TELMEX, ASEMEX, AHMSA, SICARTSA,
entre otras que serian privatizadas en los Gltimos anos® por motivos de improductividad,
ncosteabilidad y disciphna fiscal segin las declaraciones oficiales. Por lo que la
restrucluracion de [as empresas se Nt sin tomar en cuenta la negociacion laboral con
los sindicatos, gue generaimente no han sabwdo funcionar como representantes de los
Intereses trabajadores en las nuevas relaciones laborales, se buscd redimensionar las
plantas productivas, adelgazar las plantillas de personal y en general hacer a las
empresas viables financiera y organizativamente para el capital privado También en este
senude puede entenderse el retiro del estado de diversas actividades economicas
mediante el cierre de empresas, por ejemplo Ruta 100

Para ilustrar este proceso de privatizacion y sus repercusiones sobre el nivel de RFT
utilizamos dos de los casos mas conocidos CLFC gue atende la demanda de energia
eléctrica del valle de Mexico, |a zona mas poblada del pais y FERRONALES considerada
hasta hace unos afios uno de los pilares del estado propietario

Desde 1974 la empresa holding canadiense MEXLIGHT habia liegado a tal deteroro
financiero y operative que era practicamente imposible que contmuara en México, sin
embargo tras un fargo periode lleno de peripecias y falta de wvoluntad politica para
resolverlas de 20 afos la empresa vivia en perpetua liqudacién CSG prometic at SME
acabar con tal situacdn de incertidumbre Asi en febrero de 1994 con decreto
presidencial se crea un nueve erganismo descentralizado LFC con personatidad juridica y
patrimonio propies. iniciativa gubernamental que habia sido negociada previamenie con el
SME comprometréndose a absorver la deuda de |2 antgua CLFC a cambio de negociar la
productividad buateraimente, asi como otros asuntos administrativos, logrando cierta
defensa de! salano y prestaciones de sus agremiados expresadas en su CCT Asi de
febrera 3 noviembre de dicho afid los estados financieros de LFC aparecieron con un
patrimonio positivo, pero a partir de diciembre de 1994 aparece en los estados financieros
'a deuda resucitada La explicacion es gue en mayo de 1994 ef Ejgcutivo Federal a través
de varnas secretarias de estado firmé junto a ios directores de LFC, como sustituto del
antiguo deudor CLFC y de CFE el acreedor, un Convenio de Asuncidn de Pasivos en el
cual LFC se compromete a ir amortizando &l adeudo a partr de enero de 1995. Mas aun,
en septiembre de 1996 la Junta de Gobierno de LFC decide romper unidateralmente con la
bilateralidad negociada en el CCT vy la empresa recurre a la Ley Federal de Entdades
Paraestatales para anular el Contrato®!

Lag transformaciones restructuradoras en Ferrocarriles Nacionales de México también
son ilustrativas a este respecto El grupo Héroe de Nacozanm que mantuvo su dominio
carporativo en la dirigencia ferrocarrilera desde febrero de 1962 hasta 1994 apoy6 'a
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restructuracion de ta empresa wuciada por MMH en 1983 cuando esta era considerada no
rentable y de escasa productividad, en primer lugar logro la fusion de las 5 empresas
ferrocarnleras en una sola para postenormente llevar a cabo fa instauracion de nuevas
relaciones de trabajo Asi, con la colaboracion de la dingencia sindical nacional y ¢on una
resistencia obrera fragmentada, en abni! de 1887 se fusionaban los CCT en une solo que
entraria en viger en octubre de 1988, incluyendo incenlivos a la productividad y ptanes de
capacitacion que efectivamente lograron avances sigrificativos en la modernizacion del
equipo y maquinaria pero scbretodo aumento la productividad a partir de mayores cargas
de trabajo a pesar de los bajos salaros y del despido y "retiro voluntano” de mas de 30
mil rieleros entre 1983 y 1992 Por otra parte, en mayo de 1992 wisitantes del Banco
Mundial recomendaron a FERRONALES la consecian de varios servicios a particulares,
no obstante que esto significara flagrantes violaciones al Art 28 constitucional mismas
que se siguieron, entre 1993 y 1894 los informes demaostraban gue los servicios de
FERRONALES, con todas sus carencias, seguian eslando por encima de los servicios
consecionados, 1o cual significaba mas bien la incosteabilidad para esos inversionistas
extranjeros, pero aun asi se culpa de ello a las limitaciones legales y por ello en enero de
1995 se reforma e Art 28 Caonstitucional para que los ferrocarriles dejen de ser
estratégicos y permibir la inversion extranjera bajo un régimen de conseciones y permisos.
De esta forma, como hace 100 anos, las grandes empresas norteamericanas se disputan
las areas mas rentables de ia industria ferroviaria mexicanas:

De tal forma que estos como muchos otros casos respecto de la RFT significan
desempleo considerable de FT, disminucion de los salarics y prestaciones de quienes
continuan empleados, aumento del grado de explotacién acompanado de un aumento de
la productividad y calificacion de la FT, principalmente

2.3.2.2 Las instituciones y la legislacion laboral

Otra practica sistemética de intervencién directa del estado en las relaciones laborales la
encontramos en la aplicacion de ia normatividad laboral a traves de sus instituciones,
particularmente la STPS y las Juntas de Conciliacion y Arbitraie®® donde fmalmente se
aplica fa justicia laboral que conviene a los intereses del capital 0 en su caso del estado
como patron. En otros términos, se trata de mantener ef control sindical para prevenir que
este actor socioecondmico pueda no solo cuestionar sino poner en riesge los planes y
proyectos que para el pais implementan estado y capital, también en este sentido se
entiende !z insistencia del gobierno y del PRI en seguir manteniendo el partido de
seciores®™ En cuanto a las modalidades de mtervencion estas son vanadas, sin embargo
identificamos 2 que son recurrentes en los Ultimos afios la aplicacion arbitraria y
unitateral de leyes o reglamentos contrarios a la Constitucion y a la LFT que no en pocos
casos incluye legislaciones que no pertenecen al ambito laboral con el objetivo no solo de
negar los derechos obreros y sindicales sino de actuar en contra de sus intereses
clasistas, especialmente el derecho de huelga®™, la segunda es el aprovechamiento de las
lagunas y deficiencias legales por parte de las instituciones laborales y representantes
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pationales para enlromelerse en asuntos sindicales nternos tales como ia eleccion de
- representantes

Un caso bastante difundido que idustra la pnmera modalhidad es el de AEROMEXICO
(188R;, al que ya nos habiamos referndo en el paragrafo el periodo 1982-88 del pnimer
capiulo donde sobresalen la actuacion de autoridades no competentes y la
noperatividad e indiferencia de las autoridades laborales, Junta Federal de Conciliacion y
Arbilraje, para obligar a |la parte patranal a cumplir con sus determinaciones relativas a la
terminacion de las relaciones de trabajo mentras que si permitian avanzar en la rapida
privatizacionss

De manera smilar, son innumerables los casos en los que las JCA declaran inexistentes
huelgas estalladas mediante la requisa para los conflictos en el sector pubklico o bien se
permite el cierre v reapertura de empresas con el fin de terminar con las relaciones de
trabajo y permitr la recontratacion selectiva en condiciones laborales inferiores a las
anteriores como en el casc del Grupo Crisoba gue a continuacion relatamos

En Morelia, Mich el 1° de Febrero de 1994 la planta Cepamisa de Grupe Crisoba, el
segundo en importancia dentro de la industna de la celulosa y el papel después de Grupo
Kimberly. cerrd unilateralmente dejando sin empleo a cerca de 50C trabajadores y a otros
700 empleados indirectos Ei Comité Ejecutivo Local (CEL} no tenia facultades para
resclver problemas cotidianos de ia relacidn laboral y el sindicato titular del CCT, de
cardcter nacional, afilizdo a la CTM tomaba todas las decisiones importantes y negociaba
con la empresa En julio de 1993, los trabajadores locales impuisaron un movimiento
democratico que con una huelga de 5 dias consiguio un aumento salanal supericr ai tope
El lider del movimiento gand las elecciones para el siguente CEL, sin embargo, la
autoridad labaral no reconocid su personaldad juridica y la empresa encontréo motivos
para despedir a los trabajadores del CEL. desde luego sindicato y empresa impusieren un
CEL afin, mismo que se dedicd a ganar tiempo mintiendo a los trabajadores ya gue era
conocido que otras fabnicas del Grupo, como la de San Rafaei en el Edo de Mexico
habian cerrado y reabierto "tras algunos cambios”, consistentes en Ja reconversion
interna de maguinana y equipo & partir de 1992 hasta el dia def cierre El 8 de febrero, el
CEL informd a los trabajadores la posibilidad de reabrir pero con una recontratacion
selectiva y sm CCT Las mndemnizaciones se pagaron conforme a la ley bastando con el
monto de las ventas de un dia para pagarias. E! 14 de febrero se reabno la fabrica e inicio
la recontratacién Bl CCT desaparecid no asi el sindicato. Los {rabajadores perdieron
multiples prestacicnes y de manera Inmediata los recontratados para obtener un salario
similar al anterior, tenian que trabajar por lo menos 2 horas extras diariamente Ademas
de que la recontratacion se hizo a través de "contratos a prueba por 3 meses"®?

Respecto a las lagunas y deficiencias en la normatividad laboral aprovechadas para Ia
ntervencidn en asuntos sindicales, una empresa donde son comunes tales practicas es
pracisamente la que ocupa nuestro estudio de caso” Ford Cuautitlan, donde empresa y
sindicate corporativo con epoyo de las JCA evitan que los trabajadores cambien de
sindicalo a pesar de 1as continuas demandas por la titularidad def contrato que corrientes
disidentes bastants representativas promueven®
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Otro ejemplo bastante comun de esla modahdad son las weguiandades permitdas a la
pare patronai para llevar a cabo elecciones de representantes sindicales por gjemplo en
la "elecaitn” de Carlos Romero Deschamps ai frente del Sindicato de Trabgadores
Petroleros de la Republica Mexicana en octubre de 1994 medante unas elecciones Henas
de irregulandades. voto de acarreados, transitonos y jubiiados, presencia de golpeadores,
gente armada y un expresidiano como presidente del colegio electoral, Iimalmente y en
forma anticonstitucional. voto a mano alzada® {practicas también conocidas en Fard
Cuautitlan). Finalmente. ambas modalidades de intervencion atentan contra los derechos
de los trabajadores consagrados en la Constitucion y ta LFT, pero mas importante aun es
gque estan dingidas @ contener ia siempre latente moviidad de los trabajadores
asalanados ante ios cambios en las condiciones de emplea y en sus remuneraciones gue
el capital implementa en el momento actual

2.3.2.3 Los programas sociales

En los apartados anteriores hemos visto como el fragil entorno macroecondmico y la
orientacion de la politica sociolaboral indirecta han depnimido el gasto social drrigido a
satisfacer necesidades basicas de la poblacion encontrdndonos con 1a restriccion del
presupuesto de las instituciones de segundad social, la disminucion de 1a poblacion que
tiene acceso a tales servicios (sobretodo en farma de derechohabiente) y el bajo nivel
cultural de la poblacidn en general acompafiado del incipiente desarrollo del sector
educative Mo obstante, es necesano delimitar la participacion gue de este hemos
descrito En paises como México donde se aplica una politica economca iNdicativa se
parte de dos supuestos fundamentales que los agentes econdémicos senalados por la
normatividad se registran voluntariamente y gue declaran la verdad cuando son
requeridas sus cuotas o 'a presentacian de sus contrbuciones, para a pariir de estos
aplicar las sancicnes o medidas reguladoras previstas por la legisiacién. por gemplo
multas recargos v hasta el embargo en caso de evasion de impuestos bajo control de la
SHCP De tal forma que el control de los agentes econdmicos se limita a los inscrites en
los registros gubernamentales correspondietes [os patronss INSChtos en el IMSS, los
sontribuyentes dados de alta en Haclenda. etc

Una vez considerade lo anterior podemos referimmos a modificaciones y reformas
legislativas relacionadas con el gastc social y con la RET donde la participacion del
estado es directa, especificamente nos referimos a los cambios en el sistema de
seguridad social

En Febrero de 1992 se crea el SAR como un seguro especial de ta Ley del Seguro Social
(LSS, aunque también se necesitd reformar las leyes del INFONAVIT, ISSSTE ¢ ISR}, con
lo gue aparece como un Mcremento salarial y por tanto, una mayor transferencia de
recursos hacia el IMSS, sin embargo se le canalizs hacia los bancos™ La siguiente
reforma en jullo de 1993, pretende incrementar los recursos del IMSS =z través del
aumento de las cuotas Yipartitas?, mismas que se veran afectadas por el deterioro

82



salanal y on el pmgleo como ya se mostio anlenormente De lal forma que hasta 1996 el
finAancamiento del IMSS comprendia

Cuadie 2 11
Caractensticas de Sequro socal

Ramo de Aseguernento - Cuota Aportacitn
Enfunmirdades v matermdod 125 Tapariita
Rizygos de kabape 20 Palional
Guandenas 10 Palronat
invaliles, vepez gesintia y muerle BS5 Trparia
Srateina do Ahorre para ot Relirg 20 Fatronal
Infonavit %0

fugnle Diviardn de Extuchos Econsmicos y Socales de Banamex
pMdxico Social Edwitn 1996 p 385

°

En tanto que en diciembre de 1995 se aprueba la nueva LSS (que entraria en vigor en
julio de 1997) cuya principal modificacion consiste en la creacion de las Administradoras
de Fondos para el Retiro (Afores), lo cual significa que los recursos piblicos del
financiamiento de ta segunidad social {recursos del SAR e INFONAVIT) se desvian hacia
administ adores privados transformandose en pasives crecientes con etiqueta de "ahorro
de los irabajadores' y exigibles a vanios Justros en forma de fondos privados de
capitabzacién ndividual™,

Finalmante, otra forma de expresidn de la palitica sociolaboral directa es la puesta en
marcha de programas sexenales no solo en la admiristracion publica federal sino local y
municipal  Parte de esta politica la consbtuyen el PRONASOL, el Programa de
Alimentacién y Nutnicion Familiar, el Programa Nacional de Educacion, Salud y
Almentacidn, por mencionar algunos eiemplos orientados a asistir la pobreza en el marco
de una disciplina fiscal férrea Por ofra parte, uno de los programas implementados en
materia laboral es el Programa de Becas de Capacitacidn para el trabajo que impulsa 930
mil becas de capacitacién y entrenamiento pretendiendo contribuir a la redefinicion de los
mercados de trabajo en el pais’™ Sin embargo, estos cursos ne estan articulados con las
empresas en el sentdo de los reguenmientos de personal y ademas considerando el
volumen del desempleo y subempieo sen apenas marginales

2.4 LA RESPUESTA DE LOS TRABAJADORES

La movilizacdn de los trabaladores se ha realizado por dos vertientes principales. la
organizacién mediante fos sindicatos asi como los intentos de aglutinacién de los diversos
movimientos vy la no crganizada que es més bien individuai, de acuerdo a la preparacion,
espectativas, situacién concreta en el trabajc y en general la percepcitn del obrero o
empleado sobre su reproduccitn social Bn el presente paragrafo nos referiremos en
mayor medida al primer aspecta, considerando que le respuesta organizada de los
trabajadores esta determinada por el tipo de sindicalismo ya sea oficial, independiente ¢
blanco, la politica sociolaboral del estado, las politicas empresariales de restructuracion y
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flaxibilizacion de las relaciones laberales vy 1a cultura de los trabajadores y sus tradiciones.
entendida no solo desde la perspectiva laboral como experiencias, formas de lucha,
comportamiento en el trabajo, etc ™ sino lambién en razén de su vida personal fuera del

- centro de trabajo que tiende, por fo menos deaimente a “vivir mejor” a la autorrealizacién

material aungue dificilmente de {odas sus potencialidades como ser humano, mas por os
limites de su candicion social que por una iIncapacidad inherente de! trabajador

De esta manera, en primer término describimos la situacion general del sindicalismo en
nuestro pais destacando algunas formas que ha asumido 1a lucha de los trabajadores;
posteriormente efectuaremos un anahsis cuantitativo de las modalidades institucionales
que condicionan la movilizacién de los trabajadores, esto es el uso del derecho a fa
huetga. Finalmente, hacemos una breve exposicidn acerca de la actuacion a nivel
individual de los trabajadores

2,41 EL SINDICALISMO OFICIAL

El 1° de mayo de 1894 fue el Ultimo desfile del sindicalismo oficial custodiado por una
gran movilizacion policiaca y militar, pero como fue costumbre dejd una serie de
declaraciones contrarias a la situacion real de los trabajadores es “verdaderamente
alentador’ que "podamos tener un desfile obrero excepcional, por fo nutndo de sus
contingentes, por la clandad en el planteanuento de sus demandas y por la fuerza, Ia
combatvidad y la capacidad organizativa de sus sindicatos”, aseverd CSG En el mismo
sentido "ef movimiento obrero renueva la adhesién a su gobierno, por la condicién de su
pofitica . vy el trato que ha dado g sus trabajadores”, sentencidé FVY En contraste las
marchas ndependientes y las negativas del SME y del Sindicato’ Nacional de
Trabajadores de la Educacion (SNTE) a participar en el desfile oficial dieron cuenta una
vez mas de la inconsistencia de la politica laboral con las condiciones de desiguaidad
estructural de la relacion entre trabajo y capital

En términos generales los sindicatos y agrupaciones oficiales o corporativas (incluyendo
a los neocorporativistas) se opondran sistemdticamente al desmantelamiento de las
estructuras corporativas, tal es el caso de las criticas de FHJ (FESEBES), Elba Esther
Gordllo y Humberto Davila (SNTE). Victor Flores (CT), Antenic Rosado (SNTSS,
Sindicato Nacional de Trabajadores del Seguro Social), Héctor Valdés Romo (FSTSE) y
Marcelino Miranda (SNTISSSTE, Sindicato Nacional de Trabajadores del ISSSTE), entre
otros, hacia la Junsprudencia de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién en la que falla
a favor del Sindicato de Personal Académico de la Universidad de Guadalajara (SPAUG)
y declara inconstitucional el Art. 76 de Ia Ley de Servidores Pdblicos de Jaiisco donde se
establece que solo podra existir un sindicato por dependencia publica, lo cual es contrario
y coercitivo al derecho a la libre asociacidon establecido en el Art 123 constitucional Los
argumentos de los lideres citados van desde aguellos que declaran que se ataca la
afianza trabajadores-estado hasta aguellos para los cuales se trata de una embestida
gubernamental que busca la atormizacion de los gremios™, lo cierto es que sus
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argumentos e olyidan de la Constitucién ya que una cosa es el crecirmanio de una
disidencia mlerna con apoyn patronal o gubermnamental y otra muy distinta que tales
acciones sean ymputables a critenos de plurahdad o libre asociacidon como sefialaba un
miembro del comité gjeculivo dei SPAUGT™

Una de las caracteristicas que distinguen los planteamientos de ios lideres corporativistas
sobre 105 neocorporativistas es su parlicipacion en el terreno electoral mediante la
afilacion obligatoria al PRI y las cuotas de candidalos a pesar de las altas vy baas que
han sufrida en este terreno mientras en 1979 y 1982 obtuvieron 81 curules en 1988 sdlo
consiguieron 71, pasando a 57 en 1991 para despues alcanzar 78 candidaturas en 1994,
Aunacdo a esto scn bien conocidas las largas carreras de lcs "lideres" sindicales
pertenecientes a los sectores del partido oficial en cargos de eleccion popular, es el caso
de Carlos Jiménez Macias y lLeonardo Rodriguez Alcaine por citar dos ejemplos Sin
embargo, con la reformza electora reciente se ha eliminado la afiliacidon obligatona a los
parhidos politicos gue no imphca |a desaparicion de esta figura politica en los hechos,
pero ha significado un tnunfo del neocorporativismo vy un sector empresarial quienes
originalmente propusieron reformas en este sentido

Rodalfo F Pefa, director fundador de La Jornada Labaral y que participd en la Tendencia
Democratica al interior de FERRONALES afirma que en México se vive un ambiente de
contradicaion entre ia lberalizacion econdémica y laboral y la antidemocracia que
caracteriza al régimen politico mexicano. se pretende una modernizacton econémica v se
dan todas las razones que se puedan dar para acabar con el corporativismo, aungue no
se haga, impidiendo la democracia sindical, pues ésta potenciaimente tenderia a
reformular fa politica economica y social, y por tanto, el proyecio de pais

2.4.1.1. El Congreso del trabajo y la CTM

Desde su fundacion en 1966, se dijo que el CT seria una asamblea permanente de
organizacionss obreras cuya unidad estaria orientada a fortalecer su poder de
negociacion frente a los orgamsmoes patronales y el estado pero el actuat CT es un
"Elefante Blarnco' que como veremos ha sido rebasado en cuanto a propuestas y
acciones por organismos integrantes del proplo congreso y no militantes coma el FAT

La CTM como la principal central obrera dei pafs, del CT y del sector obrero del PRI
desde 1984 se opuso a la neoliberalizacion de! PRI (sobretodo a la derogacion de la
atthacén colectiva) y hasta hace poco mantuvo una postura negativa a cualguier cambio
en la LFT pero en los hechos ha apoyado la distersionada flexibilizacidn {aboral
basandose en su control corporativo v hasta en Ja dominacion viclenta como en el caso
de |a Ford Guautilén, aungue en el discurso se sigue diciendo modema y defensora de
los intereses obreros?”

Una muestra clara de lo que es e! sindicalismo cetemista es el SUTERM y su afiejo lider
Leonardo Rodriguez Alcaine senador y diputade del PRI en diversas ocasiones (1994
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corrupcion. venta de plazas. negociacion de convenios de productividad a espaldas de fos
trabatadores haciendo necesario el respaldo personificado del Ejecutivo Federal™@

Durante el anterior sexenio sufre los embates de la CROC y la FSTSE por desplazaria los
cuales se traducen en la disputa de CCT de maquiladoras y empresas en conflicto,
negativa a apoyar propuestas cetemistas en ei CT, deserciones de miles de trabajadores
y de los que percheron empleos, y por supuesto, apoyc a la medernizacion del partido
oficial pugnando por eliminar la afliacion colectiva obligatoria Tambiéen el deterioro
satarial y el desmantelamiento de! sector social actuaron en detrimento de la central

Como en 1988 el desencanto electoral continud (17 derrotas), no obstante su alineacion a
aceptar la politica de la productividad y el TLC su cuota disminuyo a 40 diputados
federales en 1981 (11 menos que 3 arfios antes)

A finales del sexenio de CSG hubo una dudosa iniciativa presidencial de reforma a la
LFT, inmediatamente la CTM volvid a su trinchera: no a cualquier ntento de cambio y
como era costumbre sus declaraciones no pasaron de quejas sobre la politica econdmica
y criticas a la ambicion empresarial. Respecto de las primeras son ilustrativas las
conclusiones de su 118° Asamblea General Ordinaria. impedir que la STPS siga
tutelando Jos derechos de los patrones y no los de los trabajadores”, rechazar el tope
salarial del 5% y desde luego, rechazar el proyecto empresanal de reforma de la LFT,
respecto de las segundas un ejemplo representativo fueron las declaraciones del
ceternista Juan S Millan™ en el sentido del ncumplimiento de los convenios de
productividad porgue los empresarios querian mas productividad pero sin modernizar su
planta productiva y sin retribuir a los obreros mas por su esfuerzo®

En resumen, de 1988 a 1994 fue fuertemente debilitada y ho le quedd otra que aceptar
las politicas gubernamentales, asi que log discursos modernos de sus aportaciones a la
plataforma politica del PRI de agosto-septiembre de 1993 ya no deberlan considerarse
sorpresa aungue tampoco acepta abiertamente el cambio juridico®!

En 1995 la CTM cuestiona e! pactismo como instrumento de control y de deterioro
salarial, hay acercamiento con los medios empresanaies gue, en el discurse, tampoco
creen ya mucho en la politica econdmica. Asi, el 15 de febrero de 1995 la CTM firma junto
a la CANACINTRA el Acuerdo de Voluntades para Superar la Emergencia Econdmica
estableciéndose como primer punto ef didlogo permanente. El 25 de Julio ia CTM firma
otro documento, ahora con la COPARMEX comprometiéndose ambas a sentar las bases
para la construccion de una Nueva Cultura Laboral. Destaca en ambos la ausencia del
“tastigo de honor" gubernamental, sin embargo en el segundo si apelan finalmente a la
paternalidad estatal aunque esta ausencia o no invitacion puede interpretarse como
cuestionamiento a la politica economica Ademas, durante octubre de 1995 la CTM buscd
restructurar el PABEC con COPARMEX y CANACINTRA a fin de conseguir un aumento
salarial de 33% vy restablacer el empleg®?,

En agosto de 1996 suscriben los Principios para una Nueva Cultura Laboral: el CCE, ia
COPARMEX, el CT, ia CTM y camo testigo EZPL, cabe sefialar que fas conclusiones de
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este documento son presentadas como resultado de una discusion tnpariita siendo que
sustancialmente son las mismas propuestas patronales del régimen anterior

Como se observa, en el presente sexenio se presenta un cambio de actitud del CTyCTM
con respecto a las propuestas patronales incluyendo la postble reforma a la legistacién
laboral onginade pesiblemente por el crecimiento de la FESEBES y de la Intersindical 1°
de mayo que han dado muestras de poder de convocatona para aglutinar al movimiento
sindical Por elio el sindicalismo corporativista tradicional establece una "moderna”
alianza con la patronal expresada en una "Nueva Cuftura Laboral"e?

En suma, el corporativismo sindical se ha mostrado impatente para evitar {a caida salanal,
para vincular productividad con salario, para gestonar positivamente la FT en las
instituciones de seguridad sacial y garantizar las protecciones contractuales®

2412 LA FESEBES

Esta agrupacion nace formalmente el 27 de abril de 1990 pero obtiene su registro hasta el
3 de septiembre de 1992 luego de sus 3 gestiones mas importantes: 1) La introduccion de
la clausula 195 de productividad en el CCT 1990-92 del STRM, 2} la introduccion de la
clausula 2 de praductividad en el CCT 199C-92 del SME, y 3) la introduccidn de la
clausula 25bis de productividad en el CCT del sindicato de Volkswagen firmado en agosto
de 1992

Lo forman incialmente 6 sindicatos de empresas paraestatales restructuradas o en
praceso de privatizacidn el STRM, el SME, la ASPA, la ASSA, la ATM {Allanza de
Tranviaros de México) y los trabajadores técnicos y manuales cinematografistas
buscando restructurar la relacion corparativa estado-sindicalismo oficial para recuperar el
"napel histénco del sindicalismo” a la vez de ser el mas firme apoyo a las politicas
econdmica y laboral de la administracion de CSG, representa un nueve modelo sindical
corporativo que aceptd desde un principio negociar la flexibilidad laboral y también criticd
las practicas corporativas tradicicnales y antidemocraticas de la CTM®,

FHJ, lider del STRM y de la FESEBES afirma la necesidad de transformar las refaciones
taborales en forma de un consenso tripartita donde el frabajador debe sentir tangibles el
aumerto de sus Ingresos y los aumentos de su productividad individualizada, en este
sentido el sindicato de TELMEX es el ejemplo a seguir para los demas sindicatos ya que
con la negociacion bilateral del GCT del 25 de abrit de 1994 ademas del aumento satarial
del 8% (3% en prestaciones) se ncluyeron clausulas de un programa de incentivos a la
productividad que aumenta hasta en 40% los ingresos pér capita de los trabajadores en el
caso del cumplimiento de las metas. Por lo mismo, critico los convenios colectivos de
aumento a la productividad del 2% impulsadoes por el gobierno: “el trabajador con ese 2%
no se siente comprometido ni con aguelia (fa productividad) ni con la empresa’ss.
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Mas alla de los discursos de FHJ, la accion del sindicato de TELMEX pretende hacer
creer que los trabajadores estan solo interesados en su productividad por lo que la
gnajenacton de que l2 “lucha de clases ha muerto” va penetrando cada vez mas
ideotdgicamente en los asalanados haciéndolos mas dispuestos a negociar su
productividad, sin embarge el nimero de sindicatos y trabajadores inmersos en tal
prablematica no es tan grande.

No cabe duda que FHJ se ha convertido en el prototipo del lider sindical para el estado y
los patrones porque su habilidad de negociacién lo hizo ganarse la amistad de CSG y su
intervencion en el conflicto Volkswagen fue fundamental para e! reconocimento € impulso
de la FESEBES en detrimento de FV lider de la CTM quien. inciuso, lo acusa de trasdor a
los intereses obreros y que es accionista de TELMEX conviriéndolo en patrdn de los
trabajadores a quienes dice representar®”

Con respecto al TLC, cabe mencionar que en plenas negocizciones logrd impulsar un
Acuerdo de Solidaridad y Ayuda Mutua entre los sindicatos de trabajadores de las
comunicaciones de los tres paises, logrando establecer 3 bases de entendimiento:
comunicacion, informacion y solidandad que pese a los escasos contactos con
canadienses y a la indiferencia estadounidense®® se firmo en febrero de 1992,
Finalmente, como se vera mas adelante la FESEBES es el centrc del movimiento forista

2.41.3. LA FSTSE

Desde 1938, afo de su creacion, la FSTSE junto con el corporativismo burocratico
general son una categoria social gue contribuye a mantener el aparato de estado De esta
manera, al lade de las grandes confederaciones como la CTM constituye un pilar de la
estabilldad del sistema politice, ya que si por un lado ha sido contraparie frente a las
centrales obreras y campesinas e instr. mento de sostén casi incondicional del estado,
por otro lado ha contribuido 8 apoyar interrupciones de la actividad normal del estado®.

La importancia de esta federacion radica en su caracter cuzlitative debido al peso politico
de Ios sindicatos que aglutina como e SNTE, el SNTSS, e SNTISSSTE y el Sindicato
Unico de Trabajadores del Gobierna det Distrito Federal que en conjunto representan mas
del 75% de sus afillados®

Las transformaciones que se han presentado a partir de la década pasada inciden sobre
el sindicalismo burocratico pero a su vez es un actor politico que no podemos esgrimir. No
obstante que el aparato burocratico en conjunte participa en este proceso son los
empleados publicos de bajo nivel quienes dnicamente se integran a las corporaciones
Precisamente a estas corresponde la ejecucion de las tareas que puedan significar un
avance, o bien un freno en el proceso de modernizacion ¢ democratizacions!,
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Apraxmadamenle a fines de los ochenta y durante ia primera mitad de la decada de los
noverts la FSTSE pasa por una etapa que puede cambiar la funcion que ha
desampeiiado hasta ahora

El Comité Ejecutivo Nacional (CEN) 1992-95 define a la FSTSE como “fa organizacion
gremial de servidores publicos de més alfo mvel  que busca la participacion pfena,
responsable y capaz de sus mwembros para contribuir al proceso de madernizacion y
demogiatizacién , mediante el respeto absoluto y escrupufoso a la autonomia y libertad
de pensamiento de los trabajadores . ™"

El antecedente inmediato de los objetivos planteados anteriormente son la reforma de
estado que implementa una serie de medidas dirigidas-a cambiar las relaciones laborales
y el trato a los sindicatos, por elemplo, 1a reforma administrativa, el servicio nacional de
carrera y el retiro voluntario Bajo este esquema se promovid desde el gobierno cambios
graduales en la dirigencia nacional, primero con la designacion de Rafael JesUs Lozano
como Secretario Gral. en 1989, dirigente de los trabajadores del D F | gue sin romper con
el nucleamiento del liderazgo de los sindicatos mas importantes por su membresia y su
poder politico y econdmico se propuso al interior de la federacién impulsar un nuevo
esquema organizativo, un modelo faboral basado en la regulanzacion del servicio civil de
carrera y posibititar la maodificacién de intereses y de fuerzas. Hacia el exterior como
segunda fuerza del CT se proponia equilibrar la correlacion de fuerzas entre el nuevo y
viejo stndicalismo y contribuir a la modificacion de tas relaciones de poder.

Empero con excepciones muy marcadas, parcial y globalmente los resultados de la
gestion de esta direccian se guedaron muy por debajo de las espectativas planteadas,
aborando el terreno para una nueva designacion de Secretario General para el periodo
1992-95 en ia figura de Carlos Jimenez Macias que aparece al margen del tradicional
grupe de control Este no sdlo tenia que sortear los objetivos no alcanzados de la anterior
dingencia sino también al Foro de sindicatos del apartado B. los cuales recogen
opiniones, demandas y propuestas generalizadas del sindicalismo democratico mediante
la formulacion de las siguientes propuestas

1 Democratizacidn de la FSTSE
2. Definicién de las relaciones [aborales y ia gestion sindical.
3 Lafuncion del estado vy sus trabajadores ante la madernizacion®

En el mismo periode fante el Foro como la dirigencia de la FSTSE canvergen para poder
hacer frente a las propuestas y tareas expuestas en el papel, asimismo, |a federacion
presenta nuevos matices como su vinculacion con el sindicalismo internacional, a nivel
nacional pretende ser promotor de la unidad sindical, al interior de la federacidon se
producen alguncs cambios, por ejemplo, el surgimiento de una dirigencia mas
representativa y la aprobacion de un congreso extraordinario para modfficar los
documentos basicos. la aplicacién de un programa de modernizacion de la FSTSE y la
recuperacién de la presencia sindical en el ambito laboral
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En contraste con algunos de estos objetivos, la situacion de los trabajadores de base
debilita el margen de negociacion de los sindicates En efecto, el minimo burpcratico se
ha deteriorado, su capacidad adguistiva no ha corndo con mepr suerle, hay una
tendencia al ncremento del personal de conflanza sobre el sindicalizado y el nimere de
trabajadores representado por la federacion disminuye por la desaparicion  de
instituciones estatales y la aplicactdn del programa de retirc voluntario

Otros aspectos que obstaculizan el logro de ios objetivos modernizadares son |os criterios
paternahstas y autoritarios que prevalecen hacia los sindicatos, la volatilidad de la
dirigencia que tiene una duracion de 3 afios, el aislarmiento de los trabajos y propuestas,
ya que los trabajadores no se pueden identificar con el proyecto ni hacer {o suyo cuando
no lo conocen.

En contraste, para enero de 1997 el entonces Secretario General Héctor Valdés Romo
efecta declaraciones sobre el proyecto de la FSTSE 24, entre 125 que sobresalen 2 ideas
primero, la democratizacion por via de formulas de proporcicnahdad de mayorias y
minorias partiendo de una concepcion Iiberal el modelo democratico . no asume a sus
bases como masa amorfa, SiNe como la agregacion de individuos con necesidades y
aspiraciones concretas” complementando "ef nuevo maodelo sindical finca fa autoridad de
su dirigencia en el firme asiento de una eleccion democratica Los dirigentes surgen de
una competencia interna y son sus bases y la legalidad estatutaria las que definen ese
iderazgo, e rumbo y la manera de construirlo”. Segundo, la negociacién de la
productividad ” . fa propuesta fundamental de los sindicatos, hoy, debe estar orientada
hacia la matena de trabajo, el involucramiento directo de los procesos de realizacion def
mismo, asi come a las formas de vinculacion trabajo-condiciones laborales-remuneracion”.

Por (ltimo, es importante sefizlar que muchas de las declaraciones de apertura de los
dirigentes y las direcciones en turna de la FSTSE no corresponden con sus acciones
dirigidas a las cornentes independientes y disidentes dentro de los sindicatos que los
integran como en 10s siguientes casos )

En enero de 1994 el CEMN del SNTSS publica su propuesta de productividad, pero
trabajadores disidentes democraticos acusaran de gestion cupular vy a espaldas de los
trabajadores dicha propuesta pues al interior del sindicato los delegados mienten a las
bases y estas se enteran de los hechos por medic de la prensa bastante tarde, afirman
que en documentas confidenciales los proyectos del CEN se parecen a los proyectos
modermzadares de las Autoridades del IMSS®, Aunque ef sindicato def IMSS y ofras 14
agrupaciones mostraron su oposicion ante el contubernio de privatizar la seguridad social
en hoviembre de 1995 finalmente accederan via negociaciones y compromisos cupulares,
de ahi que el sindicato participe en el mowmiento forista desde octubre de 1995 y los
grupos disidentes actfen en la Coordinadora intersindical 1° de Mayo® que tienen
métodas y propuestas para aglutinar al sindicalismo con diferencias importantes.

Por ofra parte, destaca su participacion en la derrota de el combativo sindicato de la ex
Secretaria de Pesca aprovechande ias ambigliedades de la iniciativa presidencial y en
colaboracion con las autoridades laborales impulsd un sindicato mas afin al
corporativismo para la nueva secretaria hasta que el 4 de octubre de 199¢ la FSTSE
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mediante muchas rrrequiandades permiidas logra 1imponer a la Secretaria del Medio
Amtuente Recursas Naturales y Pesca (SMARNP). un sindicato que sustituye al SUTSP
{Sindicato Unico de Trabajadores de la Secretaria de Pesca) enla titulanidad del CCTH

También sobresale 1a intervencion de la FSTSE para derrotar la posible resistencia obrera
sindical del sindicato de TELECOMM, empresa en proceso de privatizacion donde la
dingencia 1mpuesta guardd silencio durante la reforma al Art 28 constitucional
convirténdose las telecomuricaciones en un seclor no estratégico de la economia
mexicana®

En junio de 1996 la FSTSE pondra "el grito en el cielo” ante la resolucidn de la Suprema
Corte de Justicia de la Nacion que declara anticonstitucional el Art 1° de 'a Ley Federal
de los Trabajadores ai Servicio del Estado y propondra reformar la constitucidon para
hacer legal el articulo en discordia®®

En este mismo sentido el SNTE que es el sindicato mas grande de America Latna (S00
mil miembros en agosta de 1994) y de la FSTSE, tras la descentralizacidon educativa
Iniciada en 1992 queds debilitado y segmentado estataimente, por lo que no sorprende su
ndiferencia a la posible negociacién bilateral del incrementc de la caldad y la
productividad en la modernizacion educativa.

En suma, ia actuacion de la FSTSE ademas de contmuar por ef camino de la negociacion
de la productividad destacan sus miervenciones para impedir la democracia sindical,
torando en cuenta que contribuyd a ia derrota de los sindicatos mas grandes del pais y
ademas apoyd las tendencias privatizadeoras por {0 que no cabe duda de su papel de
sindicalismo al servicio del estado

2.4.2 LA CRITICA DEL SINDICALISMO NO OFICIAL

En el bienio 1989-1890 tuvo lugar el ascenso de las luchas sindicales reanimacion del
movimiento opositor petrolero, movimiente magistenal, Ford, Tomnell, Cananea,
SICARTSA, IMSS, entre otras que amenazaban desde abajo y con voluntad democratica
el poder de la burocracia, especialmente al interior de la CTM. -

En abril de 1993, Héctor de la Cueva, miembro del 1PE y CILAS, AC. (Institute de
Proposiciones Estratégicas y Centro de Investigacion Laboral y Asesoria Sindical)
opinaba que el movimiento sindical democréatico no habia atinado a presentar un proyecto
alternativo porque las derrotas se dieron ya sea por el atomismo o bien por el realismo
concertador Lo importante, sostenia, es que en la realidad existe una gran inestabilidad y
movilidad al interior de los sindicatos, por lo que los trabajadores mexicanos no han
recibvdo una derrota definitiva porgue na se ha conaretado el nueva modelo de relaciones
laborales
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Sin embargo. como hemes visto el estado y el capital han propinade gerrotas estrategicas

a los rabajadores restructuracdn y privatizacion de seclores claves para el desarrollo
‘ economico nacional, ademas disminucion de subsidios @ servicios de educacion, energia
eléctrica, agua potable, transporte colectivo y privatizacion del sistema de pensiones (esto
Ultimo para los trabajadores del sector privado, pues para el sector publico va un pase
atras)

Pero los movimientos sindicales no s0lo institucionales sino los que promueven procesas
de unificacion verbigracia la emergencia de la Coordinadora Intersindical 1° de Mayo,
ademas de las miciativas individuales de los trabajadores demuestran |a ausencia de paz
no solo en los centros de trabago sne en las calles y una lucha de clases postlemente no
franca y abierta pero si velada siempre presente

2421 ElI FAT

En el contexto de las negociaciones del TLC ei FAT y ia Red Mexicana de Accién Frente
al Libre Comercio (RMAFLC, integrada por varios sindicatos de empresa y organizaciones
sociales heterogéneas) realizan fuertes criticas y propuestas para construrr unag nuevas
relaciones laborales que podemos resumir en los siguientes puntos

1 Se parte del falso supuesto del cumplimiento de ia legislacion iaboral vigente, lo cual
evidentemente lesiona los derechos e intereses de 10s trabajadores

2. En las comisiones negociadoras prevalece la voluntad de los respectivos titulares de
trabajo sin Integrar a representantes de los sectores sociales afectados, por lo que los
trabajadores pugnamos porque se incluya la Agenda Laborat como parte del TLC

3 Se carece de mecanismos para hacer.~umplir los acuerdos entre 10s paises signatarios

4 FEl trabajo debe ser revalorado y debe ser considerado camo dumping 1a mano de obra
barata, ademas debe garantizarse la relacion directa entre aumento de la productividad y
aumento de los salartos

5 Garantias para el derecho a |z capacitacién permanente y el cumplimiento de los
derechos colectivos de Wbertad sindical, contratacion colectiva y huelga,

6. La construccidn de un instrumento sindical trilateral con sindicatos de fodas las
correntes sin exclusion, con autoridad moral de vigilanoia, y con capacidad para
denunciar y promover acciones frente a violaciones de derechos laborales, con asesoria
de especialistas juridicoes y de derechos humanos,

En conclusion, estos cambios requieren de una reforma laboral tanto en la legislacion
como en la practica por o que deben crearse los mecanismos suficientes para impedir la
practica autoritaria e ilegal de las autondades laborales y el sector empresarial’®.
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El FAT tiene una tradicidn demacratica y propostiva En enero de 1594, Berta Lyan, una
de sus dingontes y dingente de la RMAFLC criticod la entrada en vigor del TLC por ser un
aruerda de ato gual entre desiguales [o que fraera a México grandes costos sociales
porque no se esta en condiciones de competr en muchos sectores de actividad
economica De hecho. desde el intio de negeciaciones destacaba que las negociaciones
serian a través de una comision no representativa y que se pretendia utiizar a la FT como
principal ventaja competitiva™

Con respecto a la conslante polémica en torno a la possble reforma a la LFT, el FAT fue la
primera fuerza sindical en proponer algo concreto en julio de 1991 Plantea las bases de
lo que seria una carta de derechos sociales propone un salario social. que no sea solc
contraprestacion por el trabajo sino un instrumento de segundad social y servicios al
trabajador, que la flexibihdad e incrementa de 1a productividad sean negociadas
bilateralmente y con énfasis en la capacitacién, ibertad y democracia sindical’o?

Aungue el FAT parece estar de acuerdo con la negociacion de la productividad, sus
pugrias por Iibertad y autonomia sindical nos hacen pensar que por lo menos se estaria
en mejor correlacon de fuerza para obtener salanos y prestaciones mas altas, lo cual
revelorariala FT

2.4.2.2 LA CNTE (Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educacién)

Parte importante del ongen de la CNTE esté en las activas movilizaciones del magisterio
chiapanece Los maestros federales chiapanecos durante los 80 democratizaron la
Seccidn 7 del SNTE e hicieron de la democracia un modo de wvida Al respecto, un
dingente chiapaneco dio que era necesario aunque no suficiente, " darle todo ef poder
a las basss que elfas supleran deadir  que fueran Jos mismos compafieros 10§ que
dijeran qué hacer y cémo hacerflo” Y en cuanto a la gran participacion de maestros
indigenas * se debié af maltrato, ya en su limite, de Jas autondades .. " Se ha creado una
cultura democratica con ética paolitica donde los dingentes actdan como verdaderos
interlocutores, ganandose el respeto y reciprocidad de las bases que ha rebasado parte
de las formahdades de la democracia liberal’®® Es |a principal fuerza de la oposicion
sindical al intenor del SNTE corporativo con secciones decisivas en €l D F-, Chiapas,
Oaxaca, Michoacan y Guerrero cuyas luchas desde 1989 atacaron el esquema de
representacion sindical, pero dejaron intacta la funcién mediadora del sindicalismo oficial
Se'acabd con el Jongituvismeo pero la nueva cupula aprovechd el error (y el trempo) para
cooperar con el estado en la modernizaciér: y descentralizacion educativa que significt la
fragmentacién del SNTE, en tanto que muchos trabajadares de base se desilusionaron de
la vigja CNTE desgastada, sobreideologizada y dividida

Sin embargo. los efectos de la crisis deterioro salarial y de condiciones de trabao hacen
despertar a las bases dando lugar a numerosos movimienios regionales y nacionales de
correntes opositoras, no s¢lc de la CNTE De esta manera, aun sin la "decisiva seccion
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9° del D F " las secciones de Michoacan y Guerrero {quienes internamente crecieron no
s6lo en nimero sino consolidando una democracia basista) con la agresion sufrida el 23
de mayo de 1996 durante su marcha a Los Pinos reactivaron las secciones de Chiapas y
Qaxaca sumandose los paros de maestres €n otros estados y movilizaciones haca la
capital del pafs Asi, en la gran manifestacion del 31 de mayo que se extendio a otros 6
estades se consiguid el reconocimento de la Comision Nacicnal Umca Negociadora de 12
CNTE!04

2.4.2.3 LOS SINDICATOS UNIVERSITARIOS

E! sindicalismo universitario alcanzd su maximo histérico en diciembre de 1981 cuando 26
universidades del pais apcoyaron g huelga de fa UAM por violaciones contractuales
También recibid el apoyo de mas de 30 rectores de universidades asociadas a la
Asociacion Nacional de Universidades e Institutos de Educacion Superior Pero la presion
de otras universidades vencid al movimiento. A partir de ese momento fos conflictes
huelguisticos se han caractenzado por desarrollarse al interior de cada universidad
acompanados de intentos por coordinar demandas conjuntas

Ademas, parte de la politica laboral hacia las universidades se ha caracterizado por
dividir a los trabajadares, generando mejores ingresos y condiciones de trabajo para el
personal académico no asi para los administrativos Ello se ha expresado en la
separacion sindical de ambos con excepcion del Sindicato Independiente de Trabajadores
de la Universidad Autdnoma Metropolitana {SITUAM), uno de los pocos sindicatos mixtos
que scbrevivieron a los 2 regimenes anteriores, caracterizandose por su combatividad
sobretodo a partir de mayo de 1990 cuandc las autoridades iniciaron’ el intento de
implantar un modelo neoliberal de relaciones laborales y productividad.

En otras palabras, el sindicalismo universitano se encuentra debilitade y no ha podido
reanimarse Ejemplos; el 15 de Agosto de 1993 el STUNAM emplazd a huelga, pero la
Juntz Federal de Conciliacidn y Arbitraje sdlo archivo el emplazamiento sin que las
demandas sindicales fueran resueltas.'® En febrero de 1394 sindicatos de 28
universidades se reuniercn para acordar una oposicion comun contra las topes salariales
sin lograr consclidar la unificacian permanente. Ef 1° de febrero de 1994 el SITUAM
estalld huelga por demanda de aumentc salarial superior al 7% para el personal
administrativo y 5% para el académico, esto es intenta superar los topes salariales, lo
cual no consiguiod ni con su prolongada huelga de 45 digs!os,

En los Uitimos afos, ios conflictos universitarios son costumbre en el primer {rimestre de
cada afio por revisiones contractuales en unas 30 universidades del pais. El SITUAM
aparece como débil lider, por su caracter de lucha y prolongacion del conflicto pero no
hay orgamzacion ni solidaridad entre los conflictos huelguisticos Asi en el primer
trimestre de 1996, el lider fue nuevamente deienido pere hubo alguncs ofros gue
obtuvieron méas rompiendo el tope salariai!®. Analogamente, otras revisiones salariales y
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en algunos casos contractuales se realizan en noviembre de cada ano en alrededor de 46
institucones de educacidn supenor y el sindicate slegudo como "cabeza de sector” es el
STUNAM entonces a parte de lo conseguido por este las autondades alinean a las
demas orgamzaciones!™®

Por otra parte, hay inquietud en los gremios universitarnios, Cenfederacidon Nacional de
Trabajadores Unwversitanos y Federacion Nacional de Sindicatos Universitarios, esta
Ultima en abiil de 1996 estudiaria la posibilidad de ingresar al Foro, y ademas porgue el
sindicalismo universitano es de los pocos que aun estallan huelgas aunque su fortaleza y
efectividad sen practicaments nulas

2.4.3 OTRAS AGRUPACIONES

2.4.3.1 EL MOVIMIENTO UNIFICADOR NACIONAL DE JUBILADOS Y
PENSIONADOS (MUNJP)

Fundado en 1879 por Eduardo Alcnso Escarcega quien interving en la formulacion de ta
Ley del IMSS (L38), asi como en la fundacion del Instituto en 1843 En diciembre de 1991
el MUNJP presentaba un anteproyecto de reformas a ia Ley del Seguro Social con un
planteamiento de la problematica rea! cuestionaba el destno de los fondos y el
incumplimientoe de los compromisos del IMSS con la sociedad, por ejemplo habiaban de
mas de 6 milones de anciancs sin derecho a seguridad social y sin penstdn alguna.
Todos los partidos del Legislativo apoyaron su propuesta con limites reivindicativos de
iguzlar todas las pensiones al salane minimo general del DF  con excepcidon de la
mayoria priista quien solo manifestd su "solidandsd™®

En su XIV Convencion Anual, 25 al 30 de julio de 1994, advertian que el gobierno queria
hacer parecer a la segundad social en crisis pero o que estaba realmente en crisis era la
economia gue la golpeaba a través de desempleo, subempleo, bajos salarics, evasion
patronal vy Jineteo de recursos, por fanto fos indiclos privatizadores no ven las
necesidades obreras sina las necesidades de ennquecimiento de la oligarquia financiera
Par otra parte fue promowvido el Primer Encuentro Panamernicano de Organizaciones de
Pensionades y Jubilados con el abietivo de constituir una unidad fermal que participe en
foros y organismos internacionales y busque alianzas con el moevimiento obrero
internacional!?, cabe ahadir que en ese momento contaban con cerca de un millon de
afiliados

En enero de 1995, Eduardo Alonso Escarcega afirmaba que "ef reliro en nuestro pafs es

un mito”, pues las pensianes son los Ingresos mas reducidos de a clase trabajadora v son

tan baps que guenes [os reciben meoririan de hambre a menos gue continuaran

trabajando aungue sea en el sector informal. Existen un millon 400 mil pensignados en el

IMSS, de los cuales de 800 a 700 mi reciben |z pension basica (que es hasta 35% menor
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al salano mirmmo general del D F ). alrededor de 300 mil viudas reciben el 90% de la
pension del esposo fallecido, y lo mas oneroso, 300 mil pensionados por incapacidad,
muchos jévenes, reciben entre 90 y 300 pesos mensuales

La X1 Convencion Anual del MUNJP, llevada a cabo del i2 al 14 de agosto de 1996 es
muestra de su avance y permanencia, siguienda la tradicion de su finado lider y fundador
luchan por la defensa del carécter de la segundad social mexicana, particularmente
demandan mejorar los montas de pensiones y los servicios de salud y prevision social a
los jubilados y pensionados Para ello proponen reformar los articulos de la nueva Ley del
IMSS que perjudican a sus agremiados principalmente y colaboran en distintos programas
con el IMSS y el Instituto Nacional de Solidaridad Ya lo decia en enerc de 1985 el finado
lider "gue no se lfore después o que no se quiere defender ahora™.

2.4.3.2 FORO EL SINDICALISMO ANTE LA NACION

En febrero de 1995, el SME, el SNTE y la COR (Confederacion Obrero Revolucionaria)
convocaron a la realizacion del primer Foro Ef Sindicahsmo frente a la crisis y ante la
Macién que acordo defender las paraestatales estratégicas y denunciar los pactos
iniciados en 1987 A convocatoria de 14 organizaciones sindicales entre ellas el SNTSS,
en octubre de 1995 se efectud el 2° Foro &/ Sindicalismo ante la Nacién/Andlisis del
desempleo. En marzo de 1996 el nimero de convocantes al tercer foro Seguridad social y
justicia social, fue de 21 Llegando a 25 integrantes en diciembre del mismo afio
desarrollando las concepciones expuestas a finales de 1995 acerca de las modificaciones
ala ley del IMSS112,

1os contenidos del proyecto sindical forista se definieron entre febrero de 1995 y
septiembre de 1998. En su manifiesto a la nacion del 18 de octubre de 1995, los
sindicatos fonstas exponen que el chjetive comun es recuperar el espacio que
corresponde al sindicalismo mexicano en la definicion de politicas publicas vy en la
defensa de sus derechos. Sus pronunciamientos son los siguientes: seguro del
desempleo, disminucion de la jornada laboral sin detrimento dei salario, preservar las
dreas estratégicas de la industna nacional, fortalecer el sistema de seguridad social y la
definicién de un nuevo pacto social plural y democratico?'3,

El 19 de septiembre de 1996, en una segunda formulacién mas completa, iuego de
manifestar su adhesion a las politicas gubernamentales, insistieron en la interlocucion del
sindicalismo en las politicas publicas y en la reforma del estado. El documento publicado
se Hlama Perspectivas y estrategias del Foro el Sindicalismo ante la Nacion.

El siguiente paso en &l movimiento forista fue un Encuentro Nacional Sindical, para
avanzar en cuestiones operativas y que se realizd a finales de Enero de 1997114, Este
encuentro critica la politica neoliberal y el papel del CT, se precisa 1a lucha por una nueva
reforma del Art 27 constitucional y se establece el compromiso para convocar a unag
asamblea general del proletariado que tendria lugar a fines de agosto!’s.
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E| Faro ha realizado actividades de solidaridad con huelgas, luchas y demandas con los
trabajadores  prnopalmente de  sus  afithados, comprendiendo  conceptos como e
corporativismo vy 1a democracia sindical, rewindicaciones greniales y la negociacion de la
preductividad

Sin embargo, algunos analistas cuestionan la existencia del Foro, por giemplo Augusto C
Amaya opina que "a clase trabajadora enfrenta .. la contmuactdn del control de los
trabajadores con /a readecuacion de jos metodos del charnsmo, mediante el lfamado
fousmo™ s Ne la misma manara, el problema visible de los foristas opina Nestor de Buen
es s esta escision del CT fiene como perspective una verdadera hberacidon de los
sindicatos del corporafivismo o se trata, como me temo que se lrata, de una simple
sustifucion de ¢ patron? enire los vigjos v fos nuevos corporativos''T,

E! avalar la politica econdmica actual es un signo a favor del capital y en detrimento de
fos asalariados Como ya lo deciamos anteriormente, se trata de un nuevo proyecto de
sindicalismo corporativo impulsado por el gobiermno donde se acepta negociar la
productividad y se ataca al sindicalismo corporativo tradictonal, donde en el discurso se
habla de democracia sindical pero se siguen imponiendc comités afines desde arriba
{Voikswagen) Ademas este nuevo sindicalismo obtiene otro tnunfo estratégico para el
capital, [a penetracidn ideoldgica entre los trabajadores de que sus ingresos solo
mejoraran si mejora la productividad del trabajo, es decir, sustituye la "lucha de clases”
per la "negociacién bilateral’ Esta penetracidon ideoclogica ayudaria & explicar en buena
medida que exista ewidencia empirica gue parece indicar democracia sindical en varios
sindicatos de este movimente

2.4.3.3 COORDINADORA INTERSINDICAL 1° DE MAYO

En marzo de 1995 se inicia un procese de unidad de accidn del sindicalismo
independiente y democratico, en opesicion al modelo economico en generai y al Acuerdo
de Voluntades para Superar ia Emergencia Econémica en particular, cuya manfestacion
concreta fue la conmemaoracién del 1° de mayo. La unificacidn logré conjuntar a tos dos
principales polos del sindicalismo independiente, por una parte e MPl {Movimiento
Proletanio Independiente) y el SITUAM, por otra parte, el FAT y ofros sindicatos y
corrientes sindicales.

E! éxito de la convocatona del 1° de mayo propicio la propuesta de dar continuidad y
desarrollo a este movimento. Dos ipiciativas se desprenden de esta voluntad la
negociacion unificada frente al gobierno de las demandas y conflictos de varios de sus
integrantes v la celebracion en septiembre del mismo afio del Foro "Resistencia y
alternativas frente al neohberalismo”

Durante 1996 algunas de las acciones realizadas por la coordinadora fueron la

conmemoracidn del 1° de mayo, la lucha por los aumentos salariales de emergencia y la

presarvacion de los puestos de trabajo para ia mayoria de los trabajadores de R100, esto
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‘aumento la membresia de la coordinadera que después de casi dos afos conlaba con al
menos 7 vertentes el MPI, el Consgio Naciona!l de los Trabaadores, el FAT. 1a CNTE,
 diversas cormentes del SNTSS y representaciones de jubilados y pensicnados del IMSS e
ISSSTE, contingentes de trabajadores organizados como la Cooperativa Pascual, de
Musicos Democraticos, v el Frente Popular Francisco Villa, ele Las organizaciones de las
nstituciones de nivel superior mas importantes come la UAM, UNAM, UACH, eic. y
finalmente, representaciones politicas del PRD, PT y EZLN

De esta forma la coordinadora se constituye como una coordinacion horizontal de

aclivistas de base articulada con algunas direcciones sindicales democraticas. Una de las

acciones mas importantes en este asunto fue la iniciativa para realizar una gran Consulta
Nacional sobre Trabajo y Libertad Sindical que se realizo del 20 al 22 de Octubre de
1996118

En enerc de 1997 se realiza su primer encuentro preparatoric @ su primer congreso, con
la caracteristica de que aumenta su representatividad hacia otras regiones del pais, por fo
que se consolida la posibilidad de que después de su primer congreso se cimente como
una ceordinacién nacional

En refacién a los alcances y imitaciones de sus propuestas, a largo plazo plantean la
lucha contra el capitalismo y a corto plazo la creacion de instrumentos de lucha para la
defensa de los derechos laborales y el mejoramiento de las condicicnes de vidz de los
trabajadores. A diferencia de Jos foristas este mowimento no deja jugar a dudas de que
trata de liberar a los sindicatos del corporativismo, no obstante el mayar pesc del Foro,

24.3.4 EL EJERCITO ZAPATISTA DE LIBERACION NACIONAL (EZLN)

Desde luego que no es un agrupamento sindical, sin embargo, en algunos casos los
trabajadores con conviccion de lucha al agotar las instancias legales y no recibir justicia
laboral, han decidido aliarse al EZLN Tal es el caso de los trabajadores del Ingenio de
Puruaran, ingenio gue privatizado fue cerrado unilateralmente viotando el convenio de
compraventa con el Gobierno y 1os derechos laborales Los trabajadores lo tomaron, en 5
meses lo hicieron productive y demostraron los fraudes de la administracion privada.
Incluso el crédito que esta regueria para "modernizarlo” era excesivo, y aunque [os
trabajadores presentaron un proyecte alternativo que sélo requeria de 1/3 del estimado
por la empresa, las comprometidas autoridades, Colosio, nunca cumplieron y si
reprimieron “legaimente” .. se acabd la patiencia de 10s trabajadores y a partir de febrero
de 1994 participan con el EZLNT®,
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2.4.4 EL CONFLICTO LABORAL

En nuestro pais el uso del derecho 2 huelga es manejado de acuerdo a los thempos
marcados por las revisiones salariales y contractuales resueltas de antemano por |a
negociacién cupular™ por lo gue el mecanismo de emplazamento asi como el
reforzamiento del control huelguistico del sindicalismo oficial son [fa delimitacion del
campo en e que se eerce el derecho a huelga?. De ahi que el numero de
emplazamientos ha sido histéricamente mucho mayor que 1as huelgas estalladas aungue
estas ulimas tienden a crecer mas rdpidamente gue las primeras

Segun un trabajo basado en las estadisticas de la STPS'# entre 1989 y 1994 el
porcentaje de huelgas estalladas con respecto a los emplazamientos es mas alto salvo en
el ultmo afio considerande 1989 = 100, no obstante que el numero absoluto de los
primeros es mas bajo que el de los segundos De esta manera, el porcentaje de
emplazamientos en 1994 era 10 punics mayor que el afio base y las huelgas efectivas
disminuyeron 17 puntos en los mismo afios Sin embargo en términos generales estas
Uihimas se Incrementan mas que proporcicnalmente gue las primeras No ocurre fo mismo
al considerar el numero de trabajadores involucrados en las huelgas cuyo aumento en
1992 a 58% no alcanzd para compensar la caida del 50% con respecto del afo base asi
como su caida cantinua a partir de 1994

Cuadro 2.12

Conflictos laborales 13§9-1994
Afo_ . __ Emplezamientos. Huyelgas, Trabajaderes
1839 1000 1000 1060
1990 240 1271 B53
1991 1009 1152 1121
1602 1001 1322 1880
193 1107 131 4 548
1994 L MO0 e B3 488
Fuente STPS, Tomado de Norma lise Veloz Op Cit p 106

En relacién 2 las causas que dieron ongen tanto a emplazamientos como a huslgas
estalladas tenermos que en el primer caso |a revision salarial fue la més importante y junto
a la revisidn contractua! representa el 75%, estas causas fueron acompafadas de una
disminucion y un aumente moderado de los metives por viotacion y firma del contrato
respectivamente En el segundo caso, la viclacion de! contrato ocupa en todos 1os afios el
primer iugar, seguida por la revisibn contractual frente a la nexistencia de conflictos
obreros por solidaridad

Cuadre 2.13
Emplazamientos a huelga 1989-1994

Causas Sl 1920, 1081 1992 1993 1904
Revsion salanal 1973 29585 1.885 2688 1,769 2.786
Revision contractual 3055 2,032 2883 19682 3058 1.700
Firma de Contrate 873 1.Mm9 1,330 1 440 1827 2,166

Violacisn de Contrato 841 788 837 TO4 871 835
Equilibrio de Factores 14 Q 1 Q <] 1
Otras c 0 s} o] o] 1
Fuente STPS, Tomado de Noima lise Véloz La respuesta obrera ante jacrnsis p 107
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Cuadro 2.14
Huelgas estalladas 19891894

CAUSAS, e 190 1RQ 18 I USRI 1. O 1.2
Revisién salanal €0 23 5 2 32 127
Revision contractual ) 48 ai; x 2 T
Firma de Contrato14 10 15 n 27 14

Viglacrén s Contrate,__. 40 o) el [=xd G2

Fuente STPS. Tomado de Norma lise Veloz La respuesla obfera ante la cusis p 107

De las agrupaciones con mas emplazamientos estan a CTM vy la CROC seguidas de las
independientes; similar comportamiento tienen los estallamientos; sin embargo es
importante anctar que mientras el sindicalismo oficial reduce su participacién en los
movimientos huelguisticos para 1994 respecto del aro anterior, las organizaciones
independientes y otras no especificadas del CT dupticaran su nimero de huelgas

estalladas.
Cuadro 2.15
Emplazamienatos a huelga por agrupacion cbrera 1989-1994
(U 1. O |- ¢ I |- = oSO 1963 1994
CT™ 4766 4450 4524 4485 5183 S.007
CROC 546 528 654 7N 91 912
CROM 364 283 %7 387 406 328
Otras del CT 343 292 430 350 3|_5 557
Independientes S01 458 633 672 B85S 656
Na especiiicade 206 R4 3231 3
Fuente STPS. Tomado de Norma lise Vé&loz La respuesta obrera anle la cnsis p 107
Cuadro 2.16
Huelgas estalladas por agrupacién obrera 1989-1994

1989 1990 1651 1992 1993 1994
CT™ 71 100 87 ) o5 57
CROC 9 13 8 16 22 16
CROM - 5 5 7 5 12 10
Otras del CT 9 1 12 16 5 1 -
independientes s pray] 22 po] 1 22
No _especificado 1 1 Q [o] Q o}
Fuente STPS, Tomado de Norma llse Véloz La respuesta obrera anle la cnsis p 107

Finalmente la distrbuciéon de emplazamientos y huelgas registradas no  varid

considerablemente ocupando el orden de impertancia siguiente manufacturas 50 y 75%,
servicios 25 y 23% respectivamente.

Cuadro 2.17
Emplazamientos a huelga segin rama de actividad econdmica 198%-1 9984

1980 1990 1691 1952 1963 1904
Cistriy gas y agua 2 Z 4] 3 4 1
Agropecuaria 17 jes] 58 1 2 17
Comercio 114 86 138 157 135 257
Extractivas 152 124 105 g9 30 1
Construccion 151 262 193 157 234 290
Transportes o85 1,025 1317 1,363 1534 1555
Servicos 1557 1,811 1.762 1,800 1871 1884
Manufaclures 5628 3025 3433 3235 3671 326

Fuente. STPS, Tomado de Norma llse Vélez Qp Cit p 107
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Cuadro 2.18
Huelgas estaliadas sequn rama de actividad econdmica 1989-1934

19639 LR 1584 AR 1503 1994

[hefats Qas y agua o 0 0 6} 0 0
AQropreumn o] 1 3 o Q 0
Comeorcio t 1 o] 1 3 1
Lxtractivas 2 3 8 a8 i ?
Construccion 2 -4 5 o] 2 2
Transporios T 15 23 22 17 24
SrrvIGIos i3 jakes 25 33 21 12
Manutactuas . ___ . 8% 103 Fooo . 82 . i i)
Fuente $7TPS, Tomado de Norma lise vélor Op Ot p 107

Por o menos hasta 1992 |a mayoria de los conflictos generados tuvieron come causas
principales la privatizacion de las empresas paraestatales iniciada a mediados de los 80's
que a pesar de una interrupcién, prosiguid en 1988 para ntensificarse entre 1989y 1992,
asi mismo las madificaciones de los CCT tanto de las empresas privatizadas como
privadas de los sectores ligados a la economia internacional dieron lugar a prolongados
confiictos laborales!?3 Entre las modificaciones ocurridas en las clausulas de los CCT
figuran las relativas al proceso de trabajc como las cargas y riimos de trabajo vy la
movilidad de los trabajadores, al mercado de trabgjo interno (irrestricta contratacidn del
personal eventual y de confianza); la jornada de trabajo en el sentido de su optimizacién
y a los subsidios otorgados por la empresa a los sindicatos para su vida internatz* Dichos
cambios en los CCT constituyen 1a forma que ha asumido la fiexibilizacion de las
relaciones laborales como componente de ta restructuracien emprendida por ¢! capital
con miras af crecimiento productivo y la competitividad externa que, sin embargo, solo ha
permeado a las grandes firmas y cuya implementacion transcurre lentamente’® lo cuat
confirma, entre otras cosas. que la "democracia industrial” no se instaura por decreto y
que requiere de cierta maduracién antes de ser cosechada

Finalmente, las vieias demandas del salario, empleo, salud, educacton, etc. han sido
recurrentes no solo para estallar huelgas sino como bandera comun tendiente a la
aglutinacién sindical y social que a partir de 1995, con la retirada del sindicalismo oficial
de la conmemoracién del 1° de mayo, comienza a materializarse en 1a coordinadora
intersindical

2.4.5 LAS ACCIONES INDIVIDUALES DE LOS TRABAJADORES

Ei control e infubicidon de los espacios iradicionales de lucha o manifestacion del
desconienic de los trabajadores tenden a incrementar acciones informales no
organizadas ni programadas tanio en el ambitc laboral como en el territoric y la socialidad
extrafabnl 125

Una de estas manifestacicnas informales det conflicto industrial es la indiferencia o apatia
de los trabajadores hacia las actividades que realiza durante la jornada de trabajc como el
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ausentismo. el lorluguismo, elc que expresan ta ausencla de su nvolucramiento en los
objetivos y metas de la empresa

Fuera del lugar de trabaje se han ido acentuando actitudes tendientes a cuestionar la
legitimidad de los mecanismos tradicionales de representacion, es e caso de los
candidatos de sindicatos corporativos que han sido propuestos para cargos de eleccon
popular, cuyos supuestos representados han optado por €l voto de castigo en diversas
elecciones como las federales de 1988, las del estado de México en 1996 y mas
recientemente el proceso electoral de 1997 en donde el partido de estade y, desde luego
sus sectores, sufrieron un revés impresicnante al ser derrotados en la Entidad Federativa
mas importante del pais Sin embargo, este descontento del sufragio es tan volatil como el
éter porgue solo es una manifestacion espontanea que el gobierno y el capital han sabido
aprovechar para Justificar sus politicas a todas luces antiaborales, de esta manera hay
demacracia en las urnas aungue en los centros de trabajo predomine e autoritarismo y el
control de la FT no solo por la via legal e institucional sinc mediante la violencia
sistematica Por eso las declaraciones propagandisticas det gobierno contra la violencia
son una grotesca caricatura comparada con las intervenciones paramiitares y policiacas
a las gque ha meurrido para sofocar auténticas formas de representacion sindical como en
los casos de la cerveceria Modelo. Volkswagen y Ford, pero tambien a nivel social contra
el EZLN que demostrd en 1995 tener una base social que ningun grupe terrorista puede
conseguir cuando declararon la autonomia en las zonas de mfluencia zapatista

Las dificultades dei sindicalismo como organc de representacion y defensa de los
inereses de los trabajadores estd propiciando gue estos acudan cada vez mas a
asescres laborales que se ofrecen come intermediarios para gestionar indemnizaciones o
reinstalaciones producto de los reajustes en distintas empresas, es el caso de los
despachos gue hacen negocio con los derechos laborales!® que siempre han existido
pero actualmente estan en franca proliferacion. Pero lejos de canstituir una ventaja plena
para el trabajador, dicha practica provoca pérdidas considerables en el monto de sus
ingresos, por si llega a ganar la demanda, ya que ias cuotas que jos abogados laborales
cobran para tramitar demandas alcanzan hasta el 60% del tota} desembolsado por =]
patrén, )

Otro ejemplo en el que los trabajadores toman decisiones al margen de los sindicatos es
al sistema de incentivos existentes en las maquilas del norte, en torno al gue crean una
estrategia de reproduccion social De esta manera los obreros buscan de maquila en
maquita los mejores premios ¢ bonos, ademas de buenas instalaciones, horarios y medios
de transporte para mejorar sus condiciones de trabajo'*® Esta actitud refleja que los
propietarios de la FT poseen un margen considerabie de iniciativa, contrariamente a lo
que piensan los lideres sindicales quienes toman decisiones sin llegar a un consenso con
la base trabajadora.

Finalmente, la exclusion de milones de trabajadores para la obtencidn de vivienda,
educacion y servicios en general los ha orillado a recurnir a fermas de organizacién y
movilizacion alternativas como los solicitantes de vivienda que ocupan predios con el
objetivo de establecer una residencia propia; los movimientos populares que promuseven
la creactén de escuelas de nivel medio y media superior no incluidas en los planes y los
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presupuestos gubernamentales, sin olndar las demandas de mas y mejores servicios de
salud que se han matenalizado en centros de salud comunitanios asi como programas de
atencion medica familiar cuya implementacidn no es prontana en la politica social, pero
se han generado gracias a la presian de los colonos y sus organizaciones, sobretodo en
Zonas marginadas

Pademos concluir que la imciativa de los trabajadores tanto reales como potenciales no
se ha limitado a esperar pasivamente la defensa de sus intereses en el dmbite laboral
para mejorar su n:vel de reproduccion, sino que ha emprendido acciones gue abarcan un
terreno mas complejo fuera del lugar de trabajo que sdlo ilustramos con algunos ejemplos,
necesarios para comprender este aspecto poco estugﬁado en la Wteratura del conflicto
labaral
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3. LA REPRODUCCION DE LA FUERZA DE TRABAJO EN
LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ : EL CASO DE FORD

3.1 LA FLEXIBILIZACION DE LAS RELACIONES LABORALES Y LA
RESPUESTA SINDICAL

3.1.1 INTRODUGCICON

La dinamica de los diversos actores sociales ha determinado el caracter de la
restructuracion y e ajuste del proceso econdmico ante ia cnsis estructural productiva y
coyuntural a nivel comercial y financiera, asi como el impacto de estos sobre el mivel de
RFT. De la misma manera las propuestas y acciones gubernamentales, empresariales y,
por lo menos en ciertos casos sindicales han chocado con las condiciones particulares
que caracterizan a nuestro pais Por ejemplo, en la esfera econdmica la modernizacion
impulsada por el estado y aplicada por el capital encuentran barreras que inhiben su éxito
integral, es la condicién de heterogeneidad del aparato productivo, en el que un pufiado
de grandes empresas competitivas coexisten con una masa de peguefas y medianas
unidades de produccin que no han padido asimilar los programas y politicas orientadas a
elevar su eficiencia y productividad En el dmbite pclitico no obstante que se impulsa un
sistemna democratico de partidos, el corporativisme y las nuevas formas de intervencion
estatal siguen siendo eficaces instrumentos para imponer unilateralmente programas y
politicas que en el espacic Isborai han temdo un impacto devastador, muestra de ellc es
la firma de los pactos.

En este contexto, 1a Industria Automofriz Mexicana (IAM) es un caso especifico en donde
ias dos caras de la moneda de la modernizacion han estado presentes Por un lado, la
implementacion de medidas restructuradoras que en la actualidad son un éxito real y por
otro lado, la aplicacién de instrumentos no sdlo de control férreo de la FT sino orientados
a su aniquilacidn como capital variable Frente a esta situacidn la respuesta sindical ha
consistido en asumir una posicién defensiva para evitar un mayor detenoro de su
condrcron laboral

Par e tanto, ja 1AM constituye una fraccion del proceso integral de adecuacion de las
relaciones laborales al proceso de produccion y disinbucion de las mercancias ante los
desequilibrios que se hacen presentes eventualmente por la naturaleza ds la economia
capitalista. En este sentido el estudio de esta industria manufacturera requiere de precisar
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ias formas que hnan asurmido los cambios descntos y {as moviizaciones sindicales para
determinar suinflugncia sobre e nivel de vida de ia clase obrera

3.1.2 LA FLEXIBIIZACION EN LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ MEXICANA

Desde e} punto de visia del proceso de trabapp las transformaciones derivadas de ia
restructuracidn encuentran el primer bastion de resisiencia en los CCT, documentos en
los que se reglamenta la condicion obrera’ Dicha condicion obrera ha descansado sobre
funciones simples e individuales de trabajos fijos vinculados a la cadena de montaje, pero
la introduccion de nuevas tecnologias como la robotica y la microelectronica tienden a
modificar esta condicion, ya que moldean el procese de trabajo y el espacio fabril En este
sentido I2 fleibiiidad del trabajo es la busqueda de mecanismos agiles, sin trabas
institucionales que entorpezcan el libre juego de la oferta y la demanda en cada uno de
los ambitos de la relacion iaborai, por gemplo, sobre la organizacion de la produccién se
requiere un trabajador que realice tareas polivalentes, la movilizacién de los trabajadores
presupone la contratacion de irabajo interino, los salarios seran de acuerdo al rendimiento
y en reiacibn a la proteccion social es indispensable suprimir indemnizaciones por
despido y los pages empresariaies destinados a la seguridad social2. Sin embargo, estos
mecanismos se  estan mplementando en la  industria mediante  instrumentas
intervencionistas y de controt sobre fa FT fuera del marco de las fuerzas del mercado.

La IAM muestra un comportamiento desde principios de la década de los ochenta que
apunta en este sentido y cuyas caracteristicas se pueden resumir en los sigurentes
puntos:

1 Se ha presentado |a infroduccion de innovaciones tecnologicas de manera heterogénea
entre las diversas plantas y entre los diversos procesos de cada planta, por ejemplo, en [a
Ferd las instalaciones de Hermosillo presentan la introduccidn de nuevas tecnologias
anadlogas 2 las plantas de la misma compariia instaladas en el pais de orngen, mientras
que en las instalaciones de Cuautitlan los cambios han sido més restringidos.

2 Tendencia a la automatizacion de todo el sector que no es generalizada para todos los
departamentos de produccion; por ejemplo, los departamentos de prensa, estampado,
soldadura, pintura y calidad son los Unicos que adoptan las nuevas iecnologias.

3 Cambios en la organizacion del trabajo tendientes a la modificacidn de los CCTy de las
practicas laborales. En e capitulo anterior citamos los casos de Ford Hermosillo y
General Motors (GM) Ramos Anzpe que ilustran significativamente este proceso
refacionado con la intensificacion del uso de ia FT mediante la movilidad interna de los
lugares de trabajo, puestos, labores, turnos, etc

4. Los cambios tecnologicos duros {maquinaria y equipo principalmente) en algunas
plantas no se han introducido {Dina) y en otras firmas son de las mas avanzadas, por
ejemplo, Volkswagen (VW) Puebla

89



5. Estas transformaciones han 1do aparejadas de la compactac:on salanal y en general de
las percepciones de los trabajadores, asi como de un mayor gontrol de fa capacidad de
trabajo en toda la 1AM?

De esta manera, la condicién obrera se ha adecuado a la introduccion de innovaciones
del capital fijo que se traduce en una concentracion de la FT en algunos sectores como
las maquiladoras y pérdida neta de puestos de trabajo en las plantas de ensamble del
centro del pais, Complementariamente implica una redefinicion de [a calficacion de la FT
expresada en la reintegracién de funciones y la implementacion del trabayador polivalente
que en los CCT, que se reglamentan mediante la reduccion de categorias y
especialidades y su segmentacion al mnterior de las plantas Por ejemplo, en Ford
Hermosillo solo existe una categoria, la del trabajador polivalente En este mismo sentido
se orientan el incremento de la vigilancia y el control del trabajo en ia fabrica y fa
transformacion de los mercados internos de la FT en lo relativo a flexibilizar las normas de
contratacion y despide y el abandono de la antigliedad como criterio base del escalafon.
Finalmente, 1a redefinicién de la calificacion de la FT ha cambiado aigunas caracteristicas
de los trabajadores, por ejemplo, existe un proceso de feminizacion sobre todo en las
plantas instaladas en el norte del pais

Por ofra parte, la flexibilizacion del proceso de produccion significa no s6lo la mutilacion
de los CCT con la consecuente transformacién de las relaciones de trabajo, sino ta
implementacién de una ideclogizacion en el espacio fabni disfrazada por la intreduccion
de un discurso basado en las NFOT, por elemplo, en la Ford Hermosillo lejos de construir
una adopcion real de los métodos japoneses la organizacion del trabajo representa una
taylorizacién sofisticada poco respetuosa de las condiciones de trabajo, pero envuelta por
apariencias de una politica de movilizacién de la mano de obra* Pero también en los
casos mas extremos la flexibilizacidn ha consistido en la anulacion de los CCT y la
aniguilacion del capital variable en forma de despidos masivos que han impactado el nivel
de RFT caracteristico de la primera etapa del desarrollo de la 1AM.

Finalmente es importante sefalar que los métodos utilizados por el capital y el estado
para consolidar su propuesta dé modermizacidn han llegado en no pocas ocasiones a
tomar formas violentas, como por ejemplo, los conflictos de VW Puebla y Fard Cuautitian,
en donde los encarcelarmientos y la intervencion armada fueron una constante contra los
movimientos sindicales democraticos

3.1.3 EFECTOS DE LA RESTRUCTURACION SOBRE LA PRODUCTIVIDAD EN LA
INDUSTRIA AUTOMOTRIZ MEXICANA

Si analizamos el comportamiento de las principales variables economicas de la IAM
tendremos una aproximacion de los efectos de |a restructuracion sobre la productividad
en el periodo de estudio, considerando que esta es una categoria esencial para entender
el desarroilo de un pais porque no sélo esta vinculada al desarroilo tecnologico y a la
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creacun de mas rigueza con MEeNos recUrsos y menar iempo  sine también af desarrolio
de ias fuerzas produclivas y al benestar de la sociedad De la misma manera, la
procuctividad esta en razén inversa al vaior de las mercancias, por lo que es un factor
determmnante de la compettividad de un pais, que es el moter del crecimiento en forma de
acumulacion®

La evolucidon de la IAM ha sufrido cambios que influyen en su situacion actual, por lo que
es impottante distnguir las fases por las que ha transcurnido esta industria manufacturera,

La primera fase nicla en la década de los ventes y termina a mediados de [a década de
los sesentas Las caracteristicas gue distinguen a este periodo son la ubicacidn de las
plantas productivas situadas en el centro del pais, principalmente el D F., la preduceidn
se realiza en base al ensambte final de vehiculos, la totalidad de los componentes se
importan para armarse en ei pais. es decir, los componentes eran casi el 100% de origen
exierno

La segunda etapa inicia aproxxmadamente a finales de 'os sesentas y culmina a mediados
de los setentas Los rasgos gue predomman son una mayor integracion del proceso
productivo, esto es, pracesas como ia fusion y el maquilado de motores se unen con el
ensamble, desconcentracion geografica hacia los estados del centro del pais, Hidalgo y
Puebla principalmente; atomizacién progresiva de los trabajadores entre las diversas
plantas, una estrategia del estado para ntegrar la industria sobre bases nacionales
mediante decretos que obligan a las firmas a adquinr componentes de fabricacion
nacional, pero que a largo plazo mostraron una reducida incidencia sobre la industria;
predominio de la integracion nacioral destinada al mercado interno y, finalmente, se Inicia
la instalacién de las primeras magulas en e norte dei pais®

La dltima fase se origina a partr de la crisis de principios de los ochenta y continua
durarte todo el proceso de restructuracion gue abarca alrededor de 15 afios Las
particulanidades esenciales de esta fase de crecimiento de la IAM apuntan hacia su
transformacton estructural en los siguientes términos: no obstante que en 1881 hubo un
récord de produccion y ventas para el mercado interno, se presenta una asincronia entre
ta produccion para ef mercads interno y el ciclo industrial internacional. que en esos
momentos vivia la cnisis det automowil?

Como efecte de la transformacion de la industria automotriz a nivel mundial las principates
firmas cambian su estrategia de funcionamiento, de esta manera, las plantas instaiadas
en México mician su desarroilo como plataformas de exportacion y las nversiones en
algunas empresas se orientan & la produccion de motores para la exportacion. Se
presenia otro proceso de desconcentracion geogrdiica hacia el norte del pais, por
ejemplo, GM y Ford®

En esencia este mamento se distingue por el auge de la produccion de exportacion que
contrasta con una depresion significativa del mercado interno, de tal forma que la
industria se sostiene y se vuelve mas dindmica conforme avance su filacion a consorcios
instalados dentro y fuera del pais, o bien en la medida que forma parte de una firma
transnacional Por esta razdn a partir de 1893 se produce otro boom de la industna
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automotriz, para 1986 por pnmera vez las ventas de las exportacienes fueron mayores
gue las ventas nacionales y hasta 1989 la 1AM era la industna manufacturera de mayor
generacion de divisas con saldos positivos de su halanza comercial®

Finalmente la 1AM en los primeros anos de los noventas se consohda como una industria
indexada a los mercados estadounienses y principal exportador de las manufacturas, No
obstante su saldo negativo en la balanza comerciai debido a incrementos sustanciales
registrados a partir de 1990 de las importaciones para integrar la produccion de
exportacion™® Esta tendencia continua hasta 1996, afio en el que 3 de las principales
compafiias automotrices ocupan los primeros lugares de exportacion't Otro indicador que
muestra a la 1AM como la mas dinamica del sector manufacturero es el comportamiento
de su PIB. Si comparamos este agregado en 2 afios diferentes, por gjernplo 19893 vs 1993
podemos constatar la duplicacion del producto en ese periodo’2.

Por dltimo, es interesante anotar que el Excedente Bruto de Operacion en todas las ramas
de la IAM se ha ido incrementando, mientras que las remuneraciones de asalariados
tienen un comportamiento decreciente, a excepcion del ensamble de automoviles.
Probablemente esta diferencia tenga relacion con el grado de resistencia obrera en las
diferentes ramas de la industria, ya que en las maguiladoras del norte practicamente no
hubo oposicion a ia impaosicion de las infimas condiciones laborales reglamentadas en los
CCTI3 Contrasta con esta siuacion la movilizacion de los trabajadores en las plantas
instaladas en el centro del pais, que resistieron temporaimente a los embates de los
programas y estrategias de restructuracion del capital,

3.1.4 LA RESPUESTA SINDICAL FRENTE A LA FLEXIBILIZACION LABORAL

Paralelamente al proceso de crecimiento por el que atraviesa la |AM, el movimiento
sindical y su Influencia sobre el nivel de RFT ha transcurrido por una serie de momentos
que podemas pericdizar de la siguiente forma

La primera etapa coincide con la gestacion y formacian de los sindicatos, pero también
con la consolidacion del corparativismo en esta industria, a mediados de [os sesentas
todos ios sindicates formados firman nueves CCT Las excepciones fueron GM, en la que
el sindicato gozd de cierta autonomia y un elevado nivel de democracia interna y Ding,
donde se rompe con la CTM iniciando un patron de relacion con la empresa similar al de
la UOI creada en los setentas

La siguiente etapa s probablemente la mas importante del movimiento cbrero, porque es
un periodo de fuertes luchas democratizadoras que rompieron con el corporativismo
representado por la CTM (VW y Nissan), negociaron un amplio margen de autonomia
(Ford) y lograron aglutinar en tormo a fa UOI al conjunto de movilizaciones sindicales a
pesar de su postura economicista y despoliizada. Las excepciones fueron parte de un
sector conservador con las caracteristicas de la primera fase (VAM y Chrysler)
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El producte final del auge productivo y de las fuertes y exitosas luchas de los trabajadores
fue una elevada lasa de sindicalizacion, que en las plantas terminates del centro del pais
llegaba al 100% relatvamente altas retnbuciones de la FT (salarios altos, muliples
prestaciones, etc ). rigda reglamentacion de los mecanismos de  contratacion,
dehmitacion de categorias, etc, mediante los CCT El crternio basico para otorger los
ascensos era la antiguedad, la estructura de calificaciones era practicamente homogénea
y la rotacion de la FT era muy limfada Todo esto confirma la influencia del movimiento
sindieal come catahzador del incremento del nivet de RFT, por lo que no basta un
crecimiento sostenide de la economia ¢ bien un auge economico como el boom petrolero
de fines de los setentas para generar automaticamente un nivel de vida de la clase obrera
que rebase 10s niveles indispensables para vivir

Sin embargo, cabe destacar que en este periodo de movilizacion sindical e independencia
del corporativismo las filiales de las compafiias automotrices mas imporiantes (GM,
Chrysier, Nissan, VW y Ford) concedieron mejoras por elemplo salanales, a cambto de
preservar intocable su poder de decision respecto a las caracteristicas con que deberia
insertarse la FT en el proceso de produccion, de esta forma los movimientos huelguisticos
de |la época no propusieron demandas gue pudieran comprometer la libertad de la
empresa en cuanto al disefio y aphicacidon de su politica laboral. Es ilustrativo el caso de
Volkswagen en el que a pesar de los aumentos salariales conseguidos por el sindicato
desafiliado de la CTM, este guardé silencio ante las medidas tomadas por la efnpresa
para planear y realizar la produccion que implicaba desocupar a cientos de obreros'4,

Como apuntamos en el primer capitulo acerca de los limites del sindicalismo, estos
pueden conseguir mejoras econdmicas pero es muy dificil que a nivel gremial puedan
efectuar planteamientos politicos tendientes a imitar el poder del capital. ya no digamos
poner en peligro su existencia

{La tercera fase concide con el proceso de flexbilizacion laboral que principia en los
primercs arios de la década pasada y continua en la actualidad Los rasges que
distinguen este momento son semejantes en términos generales a los descritos en el
capitulo anterior, por lo que sélo nos limitaremos & remarcar los principales elementos
gue han orientado la organizacion y movilizacion de los trabajadores en la 1AM

A lo largo de este periodo se producen una sere de enfrentamientos entre empresas y
sindicatos en torno a las consecuencias de la restructuracién sobre los espacios fabriles
en los que el sindicalismo demecrético y combativo es parcialmente derrotado En las
nuevas plantas del norte se produce una dualidad: fragmentacion de los trabajadores en
la indusiria terminal v tendencia a la desindicalizacidn en las maquifas. Los resultados de
esta sifuacion son similares a lo ocurrido en los inicios de la 1AM y hasta mediados de los
sesentas, esto es, una desvalorizacion de la FT gue se traduce en una caida salarial,
CCT casi desprovistos de prestaciones, flexibilizacion de las condiciones de coniratacion
y despido, etc FEl Sindicalismo corporativo, principalmente la CTM, retoma el control de
los sindicatos na sin antes enfrentar una resistencia importante de las organizaciones
obreras democratizantes En este sentido podemos decir que el conflicte 1aboral ha sido
una constante vy es posible que formas de aglutinacion del movimiento sindical como la
Coalicion Autdnoma de sindicatos de la Industria Automotriz (CASIA), hasta ahora de
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caracter defensivo, pueda apartar de! reflujo en el que se encusntra la lucha de |a clase
obrera en este sector de la economia

Finalmente, es importante considerar que !as tareas esenciales de los sindicatos deben
dmgirse en lo inmediato a cumplir con una funcion economica, es decir el mejorarmento
del nivel de vida y sus condiciones de trabajo (salaro, segundad social, empleo, etc ), sin
embargo, de mayor importancia es el logro de un objetive de largo piazo relacionado con
la funcién politica de los sindicatos, esto es avanzar en el fortalecimiento de ia clase
trabajadora sin olvidar el viejo concepto de conciencia de clase

3.2 ANALISIS DEL CONTRATO COLECTIVO DE TRABAJO

En los apartados antericres describimos las formas en que se han desarrallado los
procesos econdmicos de restructuracion productiva, flexibilizacion laboral y ta respuesta
sindical dentra de la industria automotriz para contextualizar el estudio de caso que es el
cbjeto de estudio del presente apartado.

Para tales efectos analizamos el CCT de la planta de Ford Cuautitian en los siguientes
términos.

A pesar de que el periodo de estudio comprende los afios 1988 a 1996 las condiciones
particulares nos obligaron a extender retrospectivamente el analisis hasta el afio de 1985,
pues tras la desaparicion de este Gitimo contrato los trabajadores se refleren a cambios
sustanciales De esta forma nos apoyamos en los documentos CCT 1985-1687, CCT
1991-93 y CCT 1995-97 que comparamos con testimonios de observadores y
trabaiadores que participaron en el movimiento democratizador )

El analisis del CCT comprende los siguientes aspectos' INDICADORES DEL NIVEL DE
REPRCODUCCION DE LA FUERZA DE TRABAJO (Empleo, Capacitacién, ingrescs
Directos, Ingresos Indirectos y Deducciones o Descuentos), CONDICIONES GENERALES
DE TRABAJO (Movildad de Personal, Jornadas laborales, Higiene y Seguridad,
Disciplina laboral y sindical) y RELACIONES ENTRE SINDICATO Y EMPRESA.

En cuanto al primer aspecto, ios principales factores relacionados con la RFT son el
empleo y las remuneraciones donde cbservaremos su comportamiento a io largo de los 3
CCT. Acerca del empleo abordamos desde los requisitos de ingreso hasta la terminacion
de las relaciones laborales. Respecto de los ingresos, prestaciones y deducciones, en
general nos encontramos can cambios en os dos ultimos CCT respecio del primero.

En el segundo agrupamos las condiciones generales de trabajo establecidas en el CCT
que saivo los apartados de la jornada laboral y de higiene y segundad no se especifican
sino que se establecen por negociacion bilateral ¢ bien por las reglas estabiecidas en el
Reglamento Interior de trabajo, este ultimo documento establecido por la empresa,
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En ol tercer grupo partimes de las ielaciones entre patron y sindicato resaltando |a
negociacion ilateral

3.2.1 GENERALIDADES

Conforme fueron crecienda las operaciones e instalaciones de Ford Motor Company, S A
{la empresa) en México también lo fue haciendo el sindicato, de esta forma primero
adminsiraba las relacicnes laborales de las plantas de Tlalnepantla y la Villa para
posteriormente extenderse a Cuautitlan, Hermosillo y Chihuahua, En la revision
contractual del 1° de agosto de 1979 se denominaba Sindicato de Trabajaderes de Ford
Motor Company CTM y a partir de la revisién del 1° de abril de 1985 adopta su nombre
actual’ Sindicato Nacional de Trabajadores de Ford Motor Company CTM {el sindicato).

El CCT consta de XIX capitulos, uno més de clausulas transitorias y 2 anexos, tabulador
de salarios y secciones y departamentos de {a empresa, asi como representantes de la
empresa y def sindicato. el CEN y el CEL Los capitulos y clausulas del CCT desde 1985
hasta 1997 pueden verse en el cuadra 3 1

Solo el namero de clausulas entre el primero y 1os segundos dan ya una idea de
mutilacién, pero muchas clausulas se han conservado intactas, en otras ha cambiado la
redaccién pero no el contemdo, unas han sido resumidas e integradas dentro de ofras,
finaimente algunas han desaparecido y se han formulado nuevas

Cuadro 3.1
Estructura del CCT 1985-1997

Capituio Clausulas

1985 et 1965
i Definiciones 1 1 :
11 Duracion y Junsdicaidn del Conlrato 283 223 2a3
1l Ingresos y periods de prueba 4a5 425 4a5
W Del trabajo permanente, temporal ¥ eventual 5a9 §ar 6a7
v De la recontratac:dn y vacantes 10a12 5a10 82310
Vi Asgensas y cambios de parsonal 13a21 11213 i1a12
VH Tarminaciones 2a23 14a15 14215
Vil Salenos 2a23 16a18 16a18
1% Deltrabap calidad y produstividad 22839 18a22 19a22
X Dias de descansoe, hempes ordinarios y extracrdinaries 2823 23a2r 23a27
XI Descuentos 40ad1 28a28 BaN
Xl Vacaciones, descansos y peimisos 42347 I0a 34 o34
X[ Relaciones enfre empresa y sindicato 48853 35a40 35240
Xiv Puesios de confianza 54 A1 41
XV Riesgos profesionales y enfermedades naturales S5a65 q2a 42 42a 49
XVI Capacitacion de trabajadores &5a63 S08B® 50as
AW Prastaciones 82a 77 52a 80 S2aut
Xl Higienes y seguridad 78a8R 81265 62288
XX Disciphna @0a 94 B6a 70 B1a7i

“ £n el COT 1985-87 los capttulos DXy X forman une solo, hactendo un total de 18 capiulos

Frente Realizado de acuerdo a los indices de los 3 documentes CCT 198587, CCT 199193y CCT 109597

95




En las clausulas 2 y 3 se deciara que el Cenbiato es por hiempo ndeterminado y que
comprende a los establecimientos del D £y Cuautillan en el Estado de México Hasta la
década anterior los trabajadores de las instalaciones de Tlanepantla tamben se regian
por el presente Contrato

Por otra parte, en ios itimos afios algunas modificaciones contractuales son expresion
del reconocimiento de ciertos derechos de los trabajadores. tai es el caso de los
agregados al CCT de 1995 para que el trabajador reciba copia de os examenes médicos
que se le practiquen durante su labor en la empresa (clausula 4, incrsos B, Cy F).

Empresa y sindicato se interesan por el involucramiento y participacion del personal en la
calidad que segun sus propias definiciones, clausula 22 3er. pérrafo, incluye mejor
calidad de vida del trabajador, y productividad por lo gue emprenderan acciones de
fomento (clausula 22) facihtando el eambio o rol de turno para los trabagadores que
estudien, siempre y cuando estos presenten solo calificacicnes aprobatorias (clausula
21). También en ese sentido puede entenderse la creacion de Comisiones Mixtas de
Seguridad e Higiene y de Productividad (clausulas 47 y 50}

En el CCT de los noventas es notable la incorporacion de conceptos acordes al discurso
empresarial de las NFOT, es el caso de 1a productividad definida en la cldusula 1 inciso A
como 'Es desarroflar las aclividades en condiciones tales que sin generar sohrecargas de
trabajo y empleando mejores elementos para el mismo, se puedan obtener productos y
servicios de mejor calidad y compettivos™S

3.2.2 INDICADORES DEL NIVEL DE REPRODUCCION DE LA FUERZA DE
TRABAJO

3.2.2.1 Empieo

En cuanto ai ingresa de nuevos trabajadores a la empresa han habido cambios relevantes
desde 1985 hasta gl Contrato 1885-97, los aspectos mas importantss son:

1 Se observa que deben ser afilados al sindicato Titular (C4, en los 3 CCT).

2. Lo anterior no se aplica a los trabajadores que lzboran en la empresa con anterioridad
a la titulandad del CCT que astente &l sindicato al que no estan afiliados.

3 Anteriormente se exigian antecedentes no penates (C4. CCT 1985), requisito que ha
sicdo omitido desde 1991

4, Las solicitudes de empleo se llenan por duplicade, una para |la empresa y otra para el
sindicatc En 1985 solo firmaba de aprobadas las solicitudes de emplec el Secretario
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Local del trabago, en 1931 solamente el del CEN y en 1995 ambos (C4, b), en todos los
Contratos)

5 A partir de 1995 el CEN y el CEL son informados conjuntamente de las vacantes por
parte de la empresa ya que anteriormente solo a este Ulbmo se proporcionaba la
informacion (C4, ¢), en los 3 Contratos)

6 Conuntamente empresa y sindicato aphican pruebas manuales y psicometricas para
comprobar los conocimientos y las apttudes del solicitante {C4, &), en los 3 Contratos).

7 En cuanto al examen médico que se realiza al solicitante se elimina la posibilidad de un
dictamen medico oficial (C.4, ). CCT 1991 y 85)

8 En el curso introductono para personal de nuevo ingreso a partir de 1985 se incluyen
los conceptos de calidad, capacitacion y adiestramiento (G4, g), en todos los CCT)

9 Para el personal aceptado se hacen contratos individuales a 30 dias, que comprenden
periodo de adaptacién, entrenamiento y discipling, y la empresa decide si se queda o no,
en el segundo ¢aso tendra prioridad ofro candidato propuesto par el sindicato (C4, h) y
C5, integras desde el CCT 1985)

10. Cuande la empresa requiera contralar personal iemporat y eventual se pondra de
acuerdo con el Representante Sindical correspondiente para elegir a los candidatos de
entre los trabajadores que anteriormente hayan laborado en la misma (C8}

Finalmenie, 12 relacion laboral concluye para los trabajadores eventuales y temporaies al
término de su respectivo contrato, pero cuando la empresa tuviese la necesidad de dar
per terminados contratos de trabajadores permanentes por reduccidn de personal tendra
que acordar con el sindicato los térmmos y condiciones de la misma, obligandose la
empresa a pagar el firnquito a mas tardar el viernes de la semana siguiente a la fecha de
baja (C21, CCT 1985 y C15, CCT 1891 y 93)

En relacion con lo anterior. en el CCT 1995 se reclasifican las 4 clases de trabajadores
que se maneaban anteriormente quedando ntacta I3 clase de ‘“trabajadores
permanentes™

Cuadro 3.2
Clases de trabajadares
CCT 1985 Dias_Trabajados CCT 1991 vy 65
Planta temporal o1 dias 0 mas Temporales
Temporales 3180 dias Evenluales
Eventuales 1= dlag Evenluales

Fuente Clausulas 69, CCT 1985, cliusulas 6y 7, CCT 1891y 95
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3.2.2.2 Capacitacion

A partir de 1985 |a empresa cuenta con un centro de capacitacion para habilitar a sus
trabajadores conforme a los planes y programas presentados a la Direccion General de
Capacitacion y Productividad adicionaimente a los acordados por fa Comision Mixta de
Capacitacion y Adiestramiento (C66, CCT 1985, C50, CCT 1991 y 95) Cabe sefialar que
esta vltima existe a partir de 1978 como resuitado de una huelga en que fue demandada
por los trabajadores

En cuanto a las becas de estudio para los trabajadores los cambios mas relevantes no
son jos monetarios sino los de criterio. Los cambios monetarios se registraron asi- en
1985, $600 mil pesos mensuales, en 1991, $7& millones por afo y para 1985, $180 mil
anuales ({todos en pesos corrientes) Por otra parte, en 1985 se especificaba que solo
podian acceder a las becas tos trabajadores permanentes con 20 meses de antigiiedad y
ol alcance de ias mismas llegaba a sus hijos con estudios preparatonancs o
profesionales. En el mismo contrato la empresa otorgaba 6 dias de salario (mas la
correspondiente proporcion de compensaciones en el afio) a cada trabajador para
fomentar la educacion de sus hijos. Desde 1991 desaparecen tales criterios sin nuevas
adiciones, de esta forma todo asunto relacionado a los becados lo decidira el Comité de
Becas y su reglamento (C68, CCT 1885, C51, CCT 1991 y 95, ninguno de los 3 expresa
como se constituye tal Comite).

3.2.2.3 ingresos directos

El principal elemento de los ingresos del trabajador es el salario base de la jornada
ordinaria. A este respecto la empresa declara pago salarial de 58 horas
independientemente det tipo de jornada Jaboral, las cuales incluyen los descansos
semanales, tal como sefiala fa LFT (C29, CCT 1985, C1g, CCT 1991 y 93). Se reconoce
como dia de descansc el sabada o domingo por |0 que otorga un 80% {(en 1985 era del
75%, C33, y en 1991 del 70%, C23) adicional al salario de ese dia para personal de
turnos diferidos que lo trabaie. Pero si no completa la jornada semanal sdle otorga ef 40%
de la prima dominical adicional a las horas trabajadas

E! tiempo que exceda la jornada semanal se considerard tiempo extra pagérdose [as
primeras 9 horas extras al doble y las siguientes al triple. De manera similar el trabajo en
dias de descanso semanal u obligatorio se pagard al doble la jornada completa y al triple
el tiempo extraordinario. Si se duplica la jornada diaria o se labora en dias de descanso,
la empresa pagaréa el equivalente a 8'2 horas independientermente de! tipe de jornada de
que se trate (C23 a C27) Cabe sefialar que en 13885 la empresa otorgaba un 14%
adicional sobre el salanio del tiempo exiracrdinario y ademéas cada 5 semanas rifaba un
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automovil Topaz entre los rabajadores a razon de un boleto por cada jornada laboral
extraordinana frabajada (C39, CCT 1985)

En lo relative a cambios de puestos o a la creacién de nuevas calegorias, los salaros
refroactivos se han negociado de la siguiente manera en 1985 "desde /a fecha en gue se
detecis el cambio en fas funciones def puesto” (C25, 7° parrafo); en 1991 y 1995 "desde
la fecha en que el sindicato solicite 1a revisién” (C16, 4° parrafo en ambos CCT).

En el cuadro siguiente comparamos el tabulador de salanos de abril de 1985 con el
correspondiente al mismo mes de 1991 y de 1995

Cuadro 3.3 .
Tabulador de salarios
SALARIO POR HORA

GRUPO B CGRADG . L 1985 o A8 . 1968
I 8 333 51
f A 35008
i B 385 12 3,100 80 504
It <y
it A 40432 3,495 20 67
] B 496 08 454230 am
il A 49252 495600 949
Y B 57673 5,643 40 1020
I\ A 5.2 6.469.40 1238

* Grupo ereado en e CCT de abnl de 1995
Fuente Reahzado con los Tabuladores de Salarios del Anexo | de los CCT 198587, 1991-93 y 199597

Los salarios se expresan en precios cofrientes que comparados con el crecimiento
inflacionario sigrnifican un deterioro salanal que no se puede desdenar Tomemos por
elemplo el salario base de la cetegoria IV A que es |la mas alta y comparémoslo con el
INPC

Cuadro 2.4

Salario vs. INPC
ARD SALARIQ" INPC*
1985 60502 39
1991 6,489 40 71 81
1998 12,380 00 127,68
* Ambos al mes de abril ge cada afio €1 INPC 1894 = 100
Fuente Banco de México Cuadre Hl-1, Carpeta Electrénica, marzo de 1697

Mientras en abril de 1985 el salario era de $ 505.02 el INPC era de 3.91, para el mismo
mes de 1981 el primero era de $ 6,469.49 vy el segundo de 71.81, esto es el salario se
habia muliiplicado mencs de 11 veces pero la inflacion mas de 18; para abril de 1995 el
salano ascendia a $ 12,380 viejos pesos y o INPC a 127.69, lo que con respecto de 1891
significaban incrementos monetarios de 91% y 78% respectivamente, una cierta
recuperacion salarial, sin embargo si lo comparamos con las cifras de 10 afhos atrés el
salario nominal se increment® mas de 20 veces pero la inflacidn o hizo casi 33 veces. En
otros términos, esto significa una pérdida del poder adquisitivo del salario de alrededor
del 40%
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Finalmente, desde el 1° de abrl de 1991 se conviene que empresa y stndicato revisaran
en abril y octubre de cada afio los nveles de personal de planta. asi come los salarios
base con el fin de actualizarlos (2° parrafo, C7, CCT 1981y 95y

3.2.2.4 Ingresos indirectos

La empresa dectara cumplir con 1as siguientes prestaciones’

Seguro de vida y prima de muerte. Los beneficiarios recibiran los dias de salario
estipulados de acuerdo a su antigiedad En el siguiente cuadro comparamos la
prestacion de abrit de 1985, con la del mismo mes de 1991 y de 1985

Cuadro 3.5

Seguro de vida
Afios completes Monto del Seguro (dias de salaro}
_deSemvICIO. e e 1985 19 e 1595
1 486 495 00
2a4 556 555 560
5a7 &i5 620
8210 675 50
11a12 735
14a17 215
18a21 895
Ras 975
26228 1,086
30a33 1135
3a3s 1215
39243 . 1315
449 47 1442

Fuente realzado con Jas Tablas de seguro de los CCT 198587, 199163y 188507

Con las siguientes observaciones si el trabajador falleciera antes de 12 meses se le
considerara 1 afio, el monto del seguro se calculard con el salario del trabajador mas el
salario provisional o compensacion que estuviese recibiendo al momento de su
fallecimiento; si e! fallecimiento es atribuible a un riesgo de trabajo el monto del seguro
crecera en un 40% (en 1991 decia 30%), ademas |a ayuda de gastos de sepelioserade $
4,400 ($ 2,500,000 en 1991). Esto segin la cléusuia 52 en ambas CCT

En el CCT de 1985 esta prestacion se hacia extensiva a todos los trabajadores,
incluyendo a los eventuales y por obra determinada, mientras que desde 1991 sdlo se
otorga a los trabajadores temporales y permanentes Por ofra parte, el porcentaje
adicional por muerte atribuible a un riesgo de trabajo era del 30% v la ayuda de gastos de
sepelio ascendia a $ 50,000 (C69).

Incapacidad total y permanente e invalidez. Si la causa es por accidente de trabajo
recibiran lo estipulado en el seguro de vida. Si es por ofra causa o la dictamina e! IMSS
recibiran 4 meses de salario, 30 dias de salario por cada afio de antigbedad y como prima
de antigedad 12 dias de salario por cada afio compieto de servicios {C53, CCT 1985)
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En 1985 y 1991 no se especificaba la causa de la incapacidad pero la prestacion
cambiaba consideraplemente, asi mientras en 1985 se oftorgaba directamente lo
estipulario en la tabla del seguro de vida ademas de $ 12, 000 adicionales, en 1981 la
prestacion se establecia en 3" meses de salano y prima de antiguedad de 20 dias de
salano por ano de servicio {69, CCT 1885, C53. CCT 1991)

Vacaciones. Los trabajadores de planta y temporales tendran derecho a un periodo anual
de vacaciones de acuerde a la sigurente tabla

Cuadro 3.6
Vacaciones
ARIDS DE DIAS DE HORAS PAGADAS"
ANTICUE DADR VACACIONES 1965 _ 1991 | R [+ = <1
1 7 1736 160 4 180
2 o 1848 2020 230
3 " 1960 245 2 270
4 12 245 6 2700 310
5 12 2671 2750 325
3 M 2755 2750 335
7 12 2890 a5
8 2 3400 370
9 14 67 365
10aN 14 4155 385
17213 14 M55
14318 16 4749
19223 18 5342
24228 20 5036
X233 22 6530
34238 24 23
IDVaad 26 7717
44348 28 8310
49253 _ _30_ - 904

“En et GCT 1985-87 ias horas pagatias se expresan en horag y minulos, aqui los redondeamos como ciftas decimales pues rebazeban en
muehos renglones los 80 minutos Ademas en el CCT 1991-50 51 se exprasan en oifras con un decimal
Fuante reaiizado Gon las tablas de Vacaciones de los GCT

En las horas estipuladas se han incorporado la pnma de vacaciones, tas horas
correspondientes al periodo vacacional, asi como la parte proporcicnal de descanso
semanal de esos dias (C42, CCT 1985, C30, CCT 1981 v 95)

En relacdn con las 3 prestaciones anteriores cabe senalar que a partir de 1891
desaparece el derecho de acumulacidn de Antigledad del trabajador debide a
interrupcién de un afio o mas por causas no atnbuibles a ta empresa {C9, CCT 1885, C7,
CCT 1991 y 85)

Aguinaldo. De 27 dias de salario en 1985, ascendiendo a 32 en 1991 y 37 dias de salario
o la parte proporcional st han laborado menes de un afio para 1995 (C72, CCT 1985,
C54 CCT 1991y 85}

Compra de regalos navidefios. En 1991 eran $ 100 millcnes y en 1995 § 200 mil la

cantidad entregada al sindicato la compra de cbsequics navidefios a los trabajadores, los
cuslas se entregarén a través de sorteos (C55, ambos CCT).
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Actividades recreativas. En 1991 eran $ 60 millones y en 1995 $ 170 mi, la cantidad
“entregada al sindicato para el fomento deportivo y cultural de los trabajadores (CS6,
- ambas CCT)

Ayuda para dtiles escolares. En 1995 la empresa decide oforgar $ 625 a cada
trabajador para ayuda en la compra de tiles escolares (C57)

Cuotas del IMSS. Conforme a Ia legislacién en la matenia

Servicio de comedor y transporte. De 1985 a 1991 el costo semanal del servicio de
comedor de |la empresa para el trabajador era de $ 5, en 1995 de $ 0 02 salvo los meses
de junio y diciembre que es de $ 0.03. Por su parte, el costo del transporte en 1991 era de
% 25 pesos semanales (en 1985 no existia este servicio) contra $ 0 10 en 1985, salvo
junio y diciembre en que era de $ 011 (C75, CCT 1985, €58, CCT 1991, €59, CCT
1995},

Fondo de ghorro. En 1985 era una cuota fija semanal de $ 2,225, mientras que en 1891
el 12% salarial y para 1995 la empresa aportaba un 13% salanal semanalmente para
formarlo Este Fondo se deposita en cuentas mndividuales y se entrega al trabajador en
marzo de cada afio (C76, CCT 1985, C59, CCT 1991, C60 CCT 1995)

Cupanes de despensa mensuales. Se crearon en 1985 con una cuota fija de $ 2,750,
para 1991 con el 7% del salario y para 1895 con valor del 12% salarial (C77, CCT 1985;
€60, CCT 1991: CB1, CCT 1995)

Servicios médicos. Con respecto a 1985, en los CCT posteriores desaparece el derecho
a visita domiciliaria (G55, ¢). d) y ) Pero a partir de 1991 la empresa especifica las
incapacidades que esta dispuesta a pagar: de 90 a 100 dias de salario por 12 meses por
diferentes enfermedades y de 210 a 230 dias de salario por 12 meses por'enfermedades
continuas o discontinuas del mismo padecimiento (C42, b), CCT 1891 y 95).

Asimismo, la empresa se obliga a prestar a los trabajadores servicios medicos
consistentes en consulta externa, primeros auxilios y medicamentos que prescriban los
médicos de la empresa y otros servicios sin perjuicio de los que reciben los trabajadores
en el IMSS (clausulas 42 a 49, CCT 1891 y 85).

En los CCT de la presente década desaparecieron prestaciones notables que existian en
el CCT de 1985 Entre ellas sobresale la desaparicidn de los bonos de purtualidad (que
representaba hasta un 3.83% adicional al salano mensual del trabajador, ademés de
participar en la rifa de 7 automavites Topaz si durante el afio no registraban ninguna falta
injustificada o retardo, C71, CCT 1985): pero sobretodo destaca la derogacion de los 3
planes de retiro que a2 empresa contemplaba para los trabajadores permanrentes y que
superaban los sefialados en la Ley {C70, CCT 1985 y Arts. 49 2 52 de la LFT):
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| Para trabajadores de 55 afios de edad o mas y por lo menos 15 anos de antiguedad se
otorgaban 3% meses de salario y prima de antiguedad de 20 dias por afio, a la cantidad
resultante se le incrementaba un 20% adicional

Il Para los trabajadores con 20 o mas afios de antiguedad, 3 meses de salario mas 20
dias por afio de anbiguedad, incrementandose tal cantidad en un 10%

IN Para los trabajadores menores de 55 afios pero con una antigledad entre los 15 y 20
afos, 8l importe de 3 meses de salaria mas 20 dias por afio

Todos a solicitud por escrito del trabajador.
3.2.2.56 Deducciones o descuentos

Los descuentos o deducciones que la empresa realiza a los ingresos de los trabajadores
son jos siguientes (clausula 28, CCT 1991 y 95)

a) Cuotas sindicales ordinarias
b} Rentas o mensualidades para ia compra de habitaciones (a peticidon del trabajador).

¢} Para la constitucian, famenta v desarrollo de la "Cala de Prevision y préstamos del
persanal”, previa solicitud

d) Retencidn del ISR

e} Por orden de autoridad judicial en juicio de alimentos
f} E} Fondo de Ahorro que se tenga establecido

g Por el uso de comeder y fransporte

Destacan la derogacion de los descuentos derivados de la desaparicion del Fondo de
Ayuda Mutua que funcionaba como un Contrato de Mutualidad de los trabajadores, el cual
era de caracter autogestionarioc v administrado independientemente de sindicato y
empresa, asi como fas deducciones per fos préstamos que directa o indirectamente
gestionaba la empresa para que [os trabajadores adquirieran vehiculos producidos por la
misma {C40, d) ¥ f), respectivamente, CCT 1885).
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3.2.3 CONDICIONES GENERALES DE TRABAJO

3.2.3.4. Movitidad de personal

En general para los casos de recontratacion y cubrir vacantes, asi como para la movihdad
interna de personal (V y VI en los 3 CCT, clausulas 10 a 21y 8 a 13, CCT 1985, CCT
1991 y 95, respectivamente), se pierde mucha especifidad de condiciones y requisitos
desde el CCT de 1991 y se les sustituye por el Registro Trimestral de Retroalimentacion,
tal es el caso de la declaracion de que “se enfenderd que un puesto es permanernte
cuando exista una confinuidad de doce meses del mismo” (1er parrafo C20, CCT 1985), el
cual smplemente desaparece en los CCT mas recientes.

En lo relativo a cambios de puestos © a la creacién de nuevas categorias, en 1985 se
indica que es el CEN quien debe solicitar |a revision de puestos, mientras en los demas
CCT se refieren al sindicato sin precisar al representante (C25, 1985, C16, CCT 1991 y
95).

En 1985 se redacta un Convenio empresa-sindicato sin precedente en los CCT donde se
hace referencia a que los trabajadores afectados por la infroduccion de nuevas
tecnologias serian reubicados (no despedidos) sin perjuicio salarial (C23).

3.2.3.2 Jornadas laborales

£n cuanto a las jornadas laborales ordinarias estas se realizaran comunmente de lunes a
viernes y comprenden 40 horas, 37+ horas y 35 horas, sus horarios son de 812, 8 y 712
horas, jornadas diurna, mixta y nocturna respectivamente, ya que a decir de la empresa la
media hora para comer o descansar no es comprendida como parte de la jornada (C1% y
20, CCT 1991 y 95, C30, CCT 1985).

Segun las necesidades de 1a empresa y en acuerdo con el sindicato el trabajador podra
faborar tiempo extraordinano. Se menciona lo que dicta la LFT en &l sentido de 3 horas
diarias hasta 3 veces a la semana, pero podria acordarse trabajar el dia de descanso
semeanal 0 bien en dias festivos. Los tiempos extraordinarios iaborados son pagados
conforme a las proporciones salariales estipuladas en la LFT, es decir, por 'as primeras 8
horas se paqga un salario doble y por las siguientes un salario triple (clausulas 23 3 27).

Se consideran dias de descanso obligatorio con goce de salaric los siguientes: 1° de
enero, 5 de febrero, 21 de marzo, jueves y viernes santos, 1°, 5y 10 de mayo, 15y 16 de
septiembre, 1°, 2 v 20 de noviembre, 12, 24, 25 y 31 de diciembre. Asi como el 1° de
diciembre de cada 6 afos por cambio presidencial. Los dias que ceincidan con dia de
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descanso del trabajador se pagaran con el salane de una jornada diaria a excepcion del
dia 2 de noviembre que seria compensado con ofro dia, el lunes siguiente Hasta 1991 se
concedia el 12 de octubre pero no el 10 de maya, par lo que no se altera el namerc de
dias de descanso obligatorio (C45 CCT 1985, €32, CCT 1991y 95)

La empresa reconoce su respansabilidad de evitar sobrecargas de trabajo, sin embargo a
partir de 1991 con la introduccion de nuevos conceptos como competitividad, calidad y
productividad cambia el sentido interpretatvo de tal responsabitidad (C32, CCT 1985,
C22, CCT 1991 y 95).

3.2.3.3 Higiene y seguridad

Respecto a las condiciones de higiene y seguridad en el centro de trabajo, empresa y
sindicato nombran a sus representantes, en igual nimero de acuerdo al articulo 509 de la
LFT, para conformar la Comiston Mixta de Higiene y Seguridad, asimismo se establecen
los siguientes lineamientos (C78 a €89, CCT 1985; C61 a €85, CCT 1991, €62 a (&b,
CCT 1995)

1 Laempresa se obliga a capacitar constantemente a los miembros de la Comisidn en lo
relativo a sus funcionas

2 La Comisién tiene Ia facultad permanente de intervenir para evitar riesgos de trabajo y
situaciones inseguras, por ello dispondra del tiempo necesario para realizar sus
actividades

3 Lz Comisién deberé reportar por escritc a la empresa y sindicato las irregularidades
gue se presenten. siendo responsabilidad de la empresa efectuar las reparaciones o
modificaciones requeridas.

4. En agquellas dreas donde la Comision determine que las operaciones se desarrollan en
condiciones anormaies, empresa y sindicato estableceran sistemas que permitan aligerar
tales operaciones.

5 Laempresa contard con servicios externos de apoye en diversas areas de 1a salud a fin
de detectar, prevenir o corregir problemas derivados de las condicicnes de trabajo

8 En aquellos casos donde se demuestre clinicamente que las condiciones de trabajo
50N nocivas para la salud de los trabajadores, la empresa se compromete a poner bajo
cantrot las condiciones ambientates.

7. empresa, sindicato y Comisién reahzaran auditorias periddicas, especialmente en las
areas con axceso de polve, ruido o cualquier otra materia nociva.
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8 La empresa se compromete a realizar cuando menos una vez al ano examenes
médicos a todos sus trabajadores permanentes dentro de su jornada de trabajo En caso
contrano pagara los gastos médicos por este concepto que el trabajador llegara a
efectuar, aceptando ademas los resultados de los mismos

9 La Comisidn tiene la facultad de autorizar el cambio de equipo de segundad en
ausencia del Ingeniere de Seguridad o Supervisor

10. La empresa proparcionard uniformes y zapatos de segundad de Ja mejor cahdad a
todos los trabajadores, reponiéndalos segun lo requiera el desarrollo normal de las
actividades laborales de los mismos En 1985, ademas de los uniformes y zapatos tenia la
obligacién de otorgar lentes de seguridad graduados y casilleros a los trabajadores que
los servicios médicos y la Comisién juzgaran necesarios.

3.2.3.4 Disciplina {aboral y sindical

Se estipula que el gue personal no sindicalizado trate con respeto y consideracion al
personal sindicalizado, por lo que en caso de quejas la empresa se compromete a realizar
la debida investigacion y se obliga a aplicar las sanciones que fueran necesarias,
establecidas en el Reglamento Interior de irabajo, informando por escrito al sindicato en
un lapso de 30 dias (C90, CCT 1985, C66, CCT 1991 Y C67, CCT 1995).

Asi mismo la empresa tiene facultad para sancionar a los trabajadores gue violen el
presente CCT, el Reglamento Interior de frabajo, la LFT o sus obligaciones, haciéndose
las aclaraciones que sean necesarias en un periodo de 30 dias antes de aplicar la
sancién (C91, CCT 1985, C67, CCT 1991, C68, CCT 1995) También puede aplicar las
sanciones que el sindicate solicite para los trabajadores que renuncien o sean expulsados
det mismo (C92, CCT 1985, €68, CCT 1991, C89, CCT 1995).

Todos los casos no especificadas en el CCT se resoiveran bilateraimente de acuerdo a lo

que marca e Reglamento Interior de irabgjo, la Ley o en su defecto por la costumbre
{C94, CCT 1985, C70, CCT 1991, C71, CCT 1885},

3.2.4 RELACIONES ENTRE SINDICATO Y EMPRESA

Segin el CCT 1995-97 las relaciones entré empresa y sindicato son las siguientes:

Los asuntos de mas de una planta debera tratarlos el sindicato a través del CEN o de los
representanies que este designe. Los asuntos locales los tratard ef CEL, pero el CEN

106




puede decidr tamivén tratarlos, sobretodo s el CEL no llega a acuerdos con los
represeniantas de la empresa (C36)

Los trabajadores tienen derecho a elegir sus Representantes Sindicales {RS) hasta un
maximo de 23 en las dependencias de la empresa, calculadas sobre una base de 3,000
trabajadores, de los cuales 15 dispondran de! iempo necesario para tratar asuntos de su
competencia en el centro de trabajo, y los 8 restantes dispondran de hempo completo con
goce de salario integro en tanto duren en sus funciones {C37, CCT 1981 y 95). En 1983,
los RS ascendian 2 30, calculados sobre una base de 5,000 trabajadores, de los cuales
también 15 serian de tiempo necesario y el resto de tiempo completo con goce de salario
(C50). En ambos casos se declara gue por cada 200 trabajadores de nuevo ingreso se
podra elegir a un RS adicional de tiempo necesario.

Los RS tienen la facultad y reconocimiento de la empresa para formar la Comisién
Revisora det Tabulador de Salarios v del CCT, disponiendo de por lo menos 10 dias para
revision salanal (7 dias en 1985, 8 dias en 1991) y de 21 para revision contractual (2¢
dias en 1985), concediéndose cuando la Comsion lo solicite (clausuta 38, CCT 1991 y
95, C51, CCT 1985)

La empresa entrega 15 unidades de pool para las necesidades de transportacidn de los
RS {11 en 1991, C40) En 19856 eran 7 ias unidades proporcionadas y se especificaba
aue 2 eran para uso del CEN (C53)

Perc como hemos visto (as relaciones entre Ford y el sindicato cetemista van mas lejos
empresa y gremio negocian y deciden tedo cuanto tenga que ver con los intereses y
necesidades de los trabajadores, en términos generales:

1 La empresa se compromete a dar empleo {nuevo) exclusivamente a trabajadores
agremiados en el sindicato contratante de la CTM, incluso a darles prioridad en vacantes
temporales y eventuales, asi como en los puestos de conflanza,

2 Sila empresa reubica plantas, la fiquidacion o traslado del personal lo deciden a nivel
cupular, el CEN decide por los trabajadores

3. También ocurre lo mismo con los aumentos y descensos de ocupacion, con 1a
determinacidn del escalafén de puestos; el andlisis de las condiciones materates de
higiene y seguridad; de capacitacién y adiestramiento de los trabajaderes .

4 Siun trabajador renuncia al sindicato este puede promover la terminacion de la relacion
de trabajo para aquél

Finalmente, como la muestra mas clara y simbdlica del corporativismo na solo sindical
sinc empresarial esta el Sistema Trimestral de Retroalimentacion surgido en 1991
mediante el cual conjuntamente empresa y sindicato llevan registro de cada trabajador en
cuarto a su competencia, eficiencia, conducta, antigliedad, asistencia, puntualidad y
disciplina sindical (mencionado por primera vez en el tercer parrafo de la clausuta 6 y
posteriormente en el contenido de otras clausulas), considerado prionitario para la toma
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de decsiones entre ofros, recontrataciones vacantes por ausentismo y ascensos
(clausulas 6 a 12 en los dos ultimos Contratos)

3.3 EL MOVIMIENTO DEMOCRATICO DE FORD CUAUTITLAN

£n el contexto econémico de la actual fase de desarrolio en la 1AM Ford avanza en su
recanversion productiva y flexibilizacion de las refaciones laborales de forma diferenciada
en sus diferentes plantas y establecimientos. Particularmente, en sus instalaciones de
Cuautitian se encuentra con la oposicion de los trabajadores a no perder su fuente de
empleo, por el contrario el movimiento sindical trene una experiencia nada despreciable
en logros reivindicativos plasmados en un CCT refativamente favorable que pudieron
sostener hasta 1987

Especificamente, en julio de 1987 los 3,200 trabajadores se lanzan a la huelga durante 50
dias por aumento salanal de emergencia a! tiempo que la empresa suscribe un convenio
para la liquidacion de los trabajadores con el Secretario General del CEN y promueve
ante la Junta de Conciliacion y Arbitraje el t&rmino de la relacion laboral y Ia
indemnizacion de los trabajadores, esta declara inaceptables ambas propuestas
patronales argumentandc gue no garantizaban los derechos laborales, s embargo la
planta cierra temporaimente, las Indemnizaciones se pagan, ferminan las relaciones
laborales y la empresa esta en inmejorables condiciones de imponer un nuevo CCT mas
acorde con sus intereses, muestra de ello es la recontratacion selectiva de 2,500
trabajadores en noviembre del mismo afo En tanto, los trabajadores despedidos
presionaban a Fidel Velazquez y en octubre de 1987 este sustituia al dirigente nacional
pera los atropellos continuaban, entre otros, que la empresa negara el aguinalde de los
trabajadores debido a "errores en el calculo de impuestos’, por lo que a partir de
diciembre de 1989 se generd un movimiento local de protesta®®

Los trabajadores forman una comision para pedrr a FV [a destitucién del nuevo lider
sindical, sin embargo la respuesta fue el sometimiento violento atrbuible a este ditimo: el
primer viemes de enero de 1990 los obreros realizan un paro de labores en protesta por
la agresién fisica a miembros del comité local despedido y el dfa 8 a las 8.00 am,, son
atacados en la planta por un grupo de 300 golpeadores llevades hasta ahi por drigentes
cetemistas del Estado de México en camiones de "Organizaciones Fidel Velazquez”
resuitando doce obreros baleados, de los cuales uno moriria 2 dias después

Entonces decidieron salir de la CTM con apoyo de la COR. Esto provocd que la STPS
desconaciera a los dirigentes de esta central oficial y los sustituyera

No obstante, ¢l movimiento democrético local siguid luchando, muestra de ello es la
marcha efectuada de Cuautitlan al Zécalo y sobretodo que ante el cierre unilateral de la
planta los casi 3 mil trabajadores durante 15 dias tomaron las instalaciones como medida
de autodefensa; contrario al “"vandalismo” que presuponian auioridades y empresa, los
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mismo Ia handeia hasta el portador mas o menos distante, y correr luego para eslar a
tempao en |a linea Los ntmes de trabajo se han aumentado inmisericordemente, pese que
a en e contrato y el reglamente interno se establece cierta velocidad, porque se trata de
producir 2! maximo s mportar fos accidentes de trabajo En algunas areas se labora con
solventes y otras sustancias y liquidos de peligro gue minan la salud lenta e
inadvertidamente, hasta que el trabajador se siente muy enfermo, exige ir al médico de
fabrica, le dicen que no es nada, le dan dipirona y le ardenan volver a las lineas; pero un
dia revienta. "asi por enfermedades profesionales que no se reconccen come tales, han
muerto vanos frabajadores en la planta, pero los sacan sm hacer ruido™?.

3.4 LA FLEXIBILIDAD DE FACTO

Para evaluar el desenvolvimiento del nivel de RFT en Ford Cuautitian no basta con haber
estudiado el contenido del CCT come documento sino que es necesario contrastarlo con
los hechos y testimonios de los principales afectados: los trabajadores.

En matera de empleo la empresa apoyandose en la LFT (Art 395, citado en la C4 de los
3 CCT) se obliga a contratar exclusivamente trabajadores, técricos y cbreros, afiliados al
sindicato, de fa misma manera acuerda bilateraimente las condiciones de terminacion de
las relacicnes laborales de lo trabajadores permanentes Sin embarge, los recortes de
personal v los desprdos masivos han sido constantes en esta empresa desempleo de 700
trabajadores en el conflicto de julio a noviembre de 1987, no recontratacion de BOO
trabajadores en el conflicto de enero a marzo de 1820, entre ofros, los cuales han sido
motivados por razones tanto organizacionales y productivas como por la cposicicn cbrera
a las practicas empresanales que afectan sus intereses Pero seria un error concebir una
disminucion abscluta de personal obrero ya2 que de acuerdo a [as necesidades de fa
empresa esta despide, recontrata, amplia la plantilia y la disminuye: en 1987 habia una
plantilla de 3 200 trabajadores, en 1990 3 mil y en septiembre de 1894 4,500,

Er cuanto a los salanos, el salario base se ha deteriorado alrededor del 40% en el
pericdo 1985-85 afectando no solo los ingresos directos derivados de las jornadas
ordinarias y tlempo exiracrdinario sino a todas las prestaciones que se calculan sobre
aguel En este seniido es comprensible que los trabajadores hablen de la reduccidn
salanal en el presente contrato

Respecto de las condiciones materiales de trabajo son explicitas en el CCT de 1985
mientras que en 1891 y 1995 se sefiala que seran negociadas bilateralmente a través de
las Comisiones Mixias de Higiene y Segundad y de Productividad de comin acuerdo
enire representanies sndicales v de la empresa ¢ bien acordes a lo establecido en el
Reglamento Interior de trabajo o en la LFT. Por tanto, para promociones de ascensos ©
cobertura de vacantes por ausentismo se considera el desenvolvimiento del aspirante de
acuerdo a su expediente en el Sistema Trimesiral de Retroalimentacion donde la
antigledad ha dejado de ser el criterio decisivo Aunque si es posible especificar ios
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cambios en algunos aspectos la disminucion de categorias de lrabajadores. 8 en 1985, 6
en 1991 y 7 en 1995 en todo el periode analizado las jornadas laborales ordmanas
exceden en media hora las sefialadas en la LFT, aunado a la quega constante de los
trabajadores en el sentido de que en fos Ultimos afos han sido cada vez mas intensas las
cargas de trabajo Finalmente, de acuerdo a los testimormios de trabajadores la
precanzacion de las condiciones matenales de trabayo se expresa en la negativa de ia
empresa para solucionar situaciones de riesgo laboral y de enfermedades profesionales
provocando dafos a la salud de los trabajadores e incluso incidencia de mortalidad que la
empresa con frecuencia oculta

En relacion a la representatividad del gremio se puede afirmar que formalmente a los
trabajadores se les reconoce el derecho a elegir @ sus representantes pero en los hechos
son diversas las maniobras y métodos, incluyendo las intimidaciones, las amenazas de
despido y la ausencia del voto secreto, que indican lo contrario  Asi cuando los
representantes sindicales elegidos localmente no llegan a acuerdos con la empresa
intervienen las autoridades gremiales de affo nivel que generalmente carecen del
consenso de las bases
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CONCLUSION

Nuestra hipétesis de trabajo expresa que el movimento sindical, entendido como la
movilidad e inmovilidad de las organizaciones sindicales para actuar y efectuar
propuestas, es un factor determinante en el nivel de RFT que definmos cualtativamente
en funcion de la logica de acumulacion de capital y cuanttativamente mediante tres
variables principales' el salario, el empleo y el gasto social del estado

Cada uno de los actores sociales que consideramos para identificar su incidencia scbre la
situacién de la FT en nuestro pais han instrumentado politicas y acciones dirigidas a
diversos espacios del ambito laboral. Es claro que en el periodo de estudic los patrones
son el agente fundamental que estd propiciando el entorno jaboral mas propicio para
obtener mayor rendimiento del uso de la capacidad de trabajo sin importar formalidades
como la legislacion vigente, en la que estan plasmados los derechos esenciales de Ia
clase trabajadora El wnpacto que han logrado en este sentido tiene que ver con la
busqueda de mayor competitividad en base a salarios y prestaciones precarios, asi como
el condicionamiento de los ingresos de los trabajadores al buen funcionamiento de la
empresa, sin olvidar la desaparicion de la antigliedad como criterio escalafonario para
adquirir mayores prerrogativas Asi mismo (os medios a los que han recurrido los patrones
para alcanzar los fines descritos van desde la declaracion de quiebra de la empresa,
pasando por despidos masivos y selectivos, hasta la institucionalizacion de la violencia
por la via legal y paralegal, es decir, 1a contratacion de golpeadores que frecuentemente
militan en las filas del corporativismo sindical, Estas transformaciones han tomado cuerpo
unas veces en la desaparicién de los CCT y ofras en la modificacion parcial de estos,
cuya nermatividad regula la relacion taboral y que regularmente han sido adjetivados con
el t&rmino flexibilizacion debido a la eliminacion de clausulas que constituyen "candados”
para la explotacion "Inmoderada de los recursos humanos”

Sin embargo, seria un error considerar que el uso y abuso de la FT inicid a partir del
proceso de restructuracion capitalista ya que desde siempre ha sido considerada como un
costa de produccion que debe abatirse de acuerdo a la idea de "hacer mas con menos™. A
esto habria que agregar las diferencias de contexto entre & pericdo de estudio y elapas
anteriores de crecimiento de la economia que condicionan la actuacion empresarial, de
esta manera la estabilidad y crecimiento de la economia durante el modelo de crecimiento
denaminado "desarrollo hacia adentro” hicieron posible otorgar salarios reales crecientes,
pero una vez que los desequilibrios se hicieron presentes frecuentemente los patrones
optaron por mantener seguro su dinero via inversiones de corto plazo, asi como
disminucion de [os costos en las empresas ya establecidas

Por otra parte, el retiro gradual def estado como agente econdmico no impidié el control
férreo de la compraventa de ta FT, por el contrario, gran parte de las medidas tendentes
a reducir los costos en materia laboral no hubieran sido posibles sin la intervencion
gubernamental. La politica sociclaboral ha propiciado condiciones que limitan la
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capacidad de negociacion de ks sindicatos vy de los movimentos que cuestionan las
practicas patronales Es el caso del uso del derecho a huelga con frecuencia negado por
nstituciones como las Juntas de Concihacion y Arbitraje mediante la declaracion de
nexistencia, analogamente, aunque los planes de desarrollo y las politicas de
productvidad promueven el mejoramiento del nivel de vida de los trabajadores, enfrentan
lim:tes tanto de la endeble situacidn econdmica como de los programas de ajuste que son
profundamente restnctivos

Finalmente, el papel de los sindicatos ha sido decisivo para que en términos generates el
nivel de RET tienda a decreger. En efecto, frente a los embates de la politica sociolaboral
del estado y restructuracion emprendida en las empresas, los sindicatos han tenido un rol
predominantemente pasivo expresado en la opostcion constante a la modificacion de la
Ley Federal de! trabajo pere sin realizar propuestas de caracter nacional que madifiquen
el rumba de la economia, sin embarga en el seno de las grandes centrales sindicales y al
margen del sindicalisme oficial se han gestado movimientos generalmente defensivos que
lograron detener, ya no digamos revertir, parcialmente el procese de restructuracion
emprendido a principios de la década de los ochenta Es el caso del MOVIMIENTO
DEMOCRATICO DE FORD CUAUTITLAN en donde una disidencia de Ia dirigencia
nacional perteneciente a la CTM impugna las medidas adoptadas por la empresa, en el
sentido de dar por terminadas las relaciones laborales e impedir reiteradamente la
democracia sindical  nivel local, los resultados del conflicto de 1990 fueron relativamente
favorables para los trabajadores, ya que a pesar del incremento de las cargas de trabajo
los cambios en el CCT no se tradujeron en una disminucidn dréstica de sus derechos, no
obstante la amenaza continua de rescindir las relaciones laborales
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3.6 PROPUESTA

Toda propuesta dirigida hacia el ambito laboral no necesaniamente tiene que partir de la
chsrenucion del nivel de RFT en términos de ajuste de personal, bajos salarios o porer en
manos del capital financiero y fuera del alcance de los trabajadores los recursos de [a
seguridad social Por el contrario cualquier programa o accion sindical debe "poner por
delante" en "cualquier negociacion” ya sea sobre productividad, condiciones de trabajo,
salarios, etc el "mantenimiento” y, considerando la correlacidn de fuerzas en relacion a
los patrones independientemente de la "situacion de la empresa’. un mcremento
constante de su nivel de vida que incluye no sdlo el salario y la seguridad social sino e
desarrolio cultural y humano en general del trabajador.

Existen serias deficiencias del lado de la FT que obstaculizan anteponer sus intereses a
los del capital y el estado mexicano, uno de ellos es el bajo nivel de escolaridad dei
trabajador promedio que generalmente no rebasa primaria. Esto limita las posibilidades de
analisis y vision de su entorno sociolaboral dificultando una tnteriocucion en igualdad de
condiciones con el patrén, quien normalmente toma ventaja imponiendo condiciones
acorde con las metas que se ha propuesto De esta forma, la mayoria de los sindicatos
invierten muy poco en la formacion y preparacion de sus agremiados propiciando la
formacion de liderazgos que regularmente conforman una red con los patrores y la
buracracia estatal “alejdndose " de la problematica de base trabajadora.

Una propuesta que se debe impulsar es la preparacién académica y politica de los
trabajadores que les permita elevar su nivel de conciencia para posibilitar, la formulacidn
ventajosas no solo para la burocracia sindical y los patrones Otro aspecto importante es
el desconocimiento de parte de los trabajadores de la situacion de la empresa,
concretamente sobre los estados financieros, el volumen de ventas. la capacidad de
produccion y en general el desenvolvirmente de la actividad econdmica. Este vacio ha
dado lugar en no pocas ocasiones a la carencia de argumentos para exigir salarios o
prestaciones mas altos Cuando [a parte patranal esta en optimas condiciones de atender
semejantes demandas casi siempre declara incapacidad o insolvencia ya no digamos
para aumentar los componentes de la RFT sino para proporcionar aguellos que por ley
debe otorgar como &l aguinaido v el reparto de utilidades. Por tanto, una de las vertientes
que deben explotar los trabajadores en funcion de revertir esta problematica es la
realizacion de diagnosticos periddicos del estado que guarda la empresa

Por otra parte, los trabajadores deben como parte de un proceso, crear una
independencia ideolégica y politica que les permita acceder tanto a niveles de vida
mejores como a una presencia en el poder estatal que a largo plazo pueda construir un
proyecto global distinto al tradicionalmente gremial de los sindicatos No se trata de
impulsar un neocorporativismo, por el contrario es necesana la organizacion desde abajo
de los trabajadores con un proyecto de clase y no empresarial como en el presente estan
ganando terreno los denominados sindicatos modernizadores.
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