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INTRODUCCION.

En la actualidad, todos los mexicanos se encuentran ante un cimulo de retos que se deben de
enfrentar de forma directa. La situacidén econdmica, politica y social obliga a todos los
luchadores sociales, a buscar alternativas de solucion que disminuyan el abuso, la prepolencia
y corrupcién de las autoridades que dirigen las instituciones dei Estado.

Los sindicatos son uno de los escenarios que requieren de alternativas para mejorar sus
condiciones de trabajo.

Dada la situacion en que viven los trabajadores de nuestro pais es necesario sistematizar esta
experiencia laboral de ¢ afios en el campo sindical, que como terreno de trabajo es un ambito
potencial para el Lic. en Trabajo Social, donde es factible aplicar conocimientos tedricos y
ejercer una practica social.

* Una sistematizacién describe, ordena y reflexions analiticamente el desarrollo de una experiencia practica, de
Trabajo Social con respecto & los siguientes aspectos |

a).- Tedricos y metodologicos,

b).- Contextuales tanto institucionales como en aspectos histérico - sociales.

c).- Las interacciones de los actorss que participan en Ja prictica,

d).- Los procesos gue se llevan a caba, Incluyendo el anéfisis tanto de ies elementos que facililan ¢ apoyan su
desarrollo come las que dificullan izs acciones de la prictica.

e).- Los resultados de la experiencia.

1).- El desarollo de algunas generalizaciones que se pueden exiraer a partir de la practica™!

! Ma. de Ia Luz Morgan y Teresa Quiroz, ACERCA DE LA SISTEMATIZACION(Ciudad, editorial, Afto),13
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Este trabajo que se sistematizara se desarrolld en conjunio con ofros profesionales y personas
con objetivos afines en relacidn a ja percepcion del &rea sindical

E! realizar esta reflexidn se convierte en un reto, ya que el sindicato debe ser consideradc
como un instrumento de educacisn poiitica, académica, culiural y social de los trabajadores, y
es justamente a través de la sensibilizacion, la organizacién y la movilizacién de efios
trabajadores que se puede lograr la transfarmacion social de nuestra sociedad.

Partiendo de ia hipbtesis de que para ser " DIRIGENTE SINDICAL" no se requiere de
profesién alguna, puesto que sus funciones se encuentran definidas en los estatutos de cada
organizacién sindical, la polémica sobre si se debe considerar esta experiencia sindical, como
argumento para buscar la fiulacidn en ia Lic. en Trabajador Social, se da entre los mismos
profesionales def Trabajo Social. De manera justa o no, tradicionalmente se ha desarrollade en
nuestro pais un trabajo sindical empirico, paternalista y lieno de vicios que fomenta I
corrupcien, el corporativismo y el estatismo de este sector tan importante para el desarrolio de
nuestra sociedad. Esta experiencia se planied justamente para somper con estos vicios tan
araigados en la mayoria de las organizaciones sindicales de nuestro pais.

La necesidad que existe para impulsar la Sensibilizacién, fa Organizacién y la Movilizacion de
los trabajadores, obliga no solamente a los Lic. en Trabajo Social sino a todos los interesados
en las luchas sociales, a fomentar el desarrolio de un trabajo con bases metodoldgicas que
contribuya a: '

a)- Reivindicar y defender &l estatus social, econémico, politico y cultural de los trabajadores .
b).- Transformar Ja estructura dei poder politico en su dmbito de competencia ( Instituciones )

c).- impulsar la democracia sindical, que contribuya a lograr un cambio en la democracia de
nuestro pais.

d)- Sensibilizar, Organizar y Movilizar a los trabajadores en la busqueda del cambio de
mentalidad la consolidacién de la conciencia para si.

e).- Consolidar al sindicato como un instrumento de educacion y capacitacién de los
trabajadores.



El Trabajo Social que tradicionalmente es contratado por las instituciones escenario de Ia
operacidn del gobierno vy del Estado, ha representade parie de la seguridad de continuar e
sistema de dominacion que a la fecha fenemos, pues en muchos de los casos los
companeros de profesion no presentan ia minima critica reflexiva y propositiva, ante el temor
de perder su empleo ¢ limitan su actuacion por el riesgo personal que implica el desafiar a la
estructura institucional en donde labora.

La burguesia nunca contratard Lic. en Trabajo Social para Organizar, Promover y Motivar la
participacién consciente de los trabajadores en el desarrollo de nuestro pais, ya que en la
medida de que se alcance un mayor grado de conciencia politica existira una mayor exigencia
para mejorar jas condiciones de vida de & v de su familia,

No se debe olvidar que ef Lic. en Trabajador Social no puede ser neutro ante ia realidad en la
que intervenga. La opcidn de sus métodos y téenicas que asuma en ia accidén determinara el
rool que juegue en la sociedad.

El Organizar y anafizar 9 afios de experiencia sindical, con los trabajadores del sector
burocratico atiende a uno de esos retos. La profesidn del Trabajo Social tiene poca
participacién en el campo sindical a nivel de direccién de los trabajadores y poca o casi nula
sistematizacidn de una experiencia practica de este tipo.

Es importante considerar que el Lic. en Trabajo Social se involucre en e} campo sindical, se
necesita de personas capacitadas que tengan ética y compromiso, que contribuyan a clarificar
el rumbo del sindicalismo, que se encuenira en manos del sector oficial Confederacién de
Trabajadores de México, Congreso del Trabajo, Federacién de Sindicatos al Servicio del Estado
etc, que hace muy poco por los trabajadores, limitan su desarrolio y los mantiene en un
estatismo insoportable; el sindicato es la ¢nica via juridica gue le permite al trabajador defender
sus derechos laborales. '

Los aconteceres de la vida nacional indican que es necesario redefinic ef rumbo del trabajo
sindical dado que fa tendencia del gobiemo, es acabar con el sindicalismo, para poder cumplir
los compromisos que le impone el Modelo neoliberal, buscando para elio, la reformas a Ia
Seguridad Social, que fraerd como concecuencia la reforma a fa legislacién laboral.



Estas reformas no tiene justificacion alguna y de hacerse seria en perjuicio de los trabajadores
y sus familias ; los retrocesos laborales y sociales no se deben permitir, pues las conquistas en
la Seguridad Social y en los Sindicatos han costade muchos sacrificios y sangre de fos
mexicanos.

Por ofro lado existe la necesidad de hacer de los Sindicatos, instrumentos idecidgicos vy
politicos dirigidos por los trabajadores, que capaciten y formen conciencia del papel histérico
que juegan los trabajadores en 1a lucha social de nuestro pais.

Conviene ahora pensar que los trabajadores de nuestro pais se revaloren incluyendo a los
Trabajadores Sociales, como una de las partes més importantes en la generacién de rigueza
que tienen derecho a una distribucidn mas equitativa de esta, que les permita vivir de forma
digna y decorosa haciendolo extensivo a sus familias y contribuyan a propiciar el cambio en el
campo econdmico, politice y social de nuestro pais.

En este momento (afic 1998), tan importante en nuestro pais, se esta viviendo una transicidn
por la descomposicion del sistema politico mexicano, en donde quizas no se vuelvan a repetir
las condiciones sociales, politicas y econdmicas; es necesario que no sélo los Lic. en
Trabajo Social sino que otros profesionates, grupos organizados y sociedad civll
{organizada y no organizadal, intervengan en este proceso, con 1a finalidad de contribuir
hacia el desarvollo social.

Para que la practica social sea real, los Trabajadores Sociales tienen que estar convencidos de
que el servir es un privilegio ¥ que para hacerla bien, se tiene que estar bien capacitados en el
orden tedrico y en la practico. Utilizar un proceso metodoldgico adecuado, sistematizar la
practica para poder aprender de efla, ser discipiinado y  asumi aclitudes éticas y profesionales;
se debe de terminar con la actitud de realizar las cosas de buena voluntad y de forma
asistencialista o hasta filantrépica.

Se necesitan LIDERES que impuisen la transformacidn social, y que no wtilicen este recurso,
para beneficiarse de forma personal como lo hacen actualmente la mayoria de "lideres” . El
compromiso de quienes representan a los trabajadores debe de ser el de impulsar la
organizacion, capacitacién y movilizacion de los trabajadores para defender la Seguridad
Social, La Ley Laboral, el derecho al trabajo, a un salario justo y una vida digna.



El Trabajo Social es una profesién que colabora en la intervencion, pero con una formacién
tedrico-metodoltgica, que le permite actuar en la realidad, ante diferentes fendmenos séciales,
en donde el ser humanc es el actor principal, lo que exige realizar un trabajo transdisciplinario
con una formacion sdiida y cientifica ligada a los procesos practicos |

Dentro del sindicalismo ef Lic. en Trabajo Social debe participar previa capacitacion para
entender esa realidad y buscar participar en la coardinacién de los trabajadores, asi mismo
debe frabajar en la capacitacidn de los sujetos de accion para dlevar a cabo su propia
transformacion y la del medio que lo rodea.

El buscar la fitulacion profesional a través de la sistematizacion de la experiencia significod la
opcion de rescatar los aspectos positivo un ambito poco intervenido, por los Lic. en Trabajo
Soclal y de manera personal la oportunidad de expresar, como profesional de esta area, toda la
riqueza que se obtuvo a través de los 9 afios como dirigente sindical,



CAPITULO 1. MARCO CONCEPTUAL

Este proceso reflexivo arrojo diferentes aspectos y conceptos (método dialéctico, organizacion,
sistematizacion, etc.) que dentro de la profesion le dan un cuerpo profesional. Todo ello para
poder determinar la factibifidad de un proyecto autogestivo,

Ponderar la diferencia que existe entre et trabajo sindical estatutario del dirigente sindical
{trabajo de gestién Unicamente) y ef Trabajo Social (trabajo de transformacién), y ante la
necesidad de promover la paricipacién del Lic. en Trabajo Social en cargos de elecciin
popular, para ascender a cargos de direccidn e incidir de una manera mas eficaz y
comprometida en la formacién y capacitacién de los trabajadores y de manera simultanea en su
lucha; es otra tarea que tendré gue cubrir este trabaijo.

El hecho de que un Trabajador Social desempefie un cargo direcfive en cualquier sindicato, no
hace que se desprenda de su formacién académica profesional, y limite su participacion a Ja
funcién gestion que le es sefiatada en el estatuto de su organizacién sindical, por el contrario lo
compromete a tener una mayor participacién, y compromiso en realizar un Trabajo Social
ransformador; que propicie cambics en el sector en donde se desarrolle.

Por 1o 1ano &l sustento del irabajo toma como base el concepto det Trabajo Social entendiendo
a aste como:

La profesidn del 4rea de las ciencias sociales que estudia al hombre en su entomo sogial,
determina sus necesidades y promueve la organizacién, movilizacidn de las mismas, a fin de
lograr su desarrolio social.

La bisqueda del desarmrollo social se puede lograr a partir de:

a).- Contribuir a la sensibilizacién, organizacidén y movilizacién de la sociedad para lograr su
desarrolio ibre de presién.



b).- Lograr con los sujetos el anélisis de su realidad y del contexto que la determina.

c).- Promover la incorporacion organizada y consciente de la poblacién en las acciones para el
cambio ascendente.

d}.- Contribuir a fa planificacién para el desamollo social a través de un proceso metodofégico.

Los postulados que se encargan de dar orden a esios propésitos sefialar que se pueden
ampliar a parir del desempefic de funciones como:

1.- Investigacion Social

2.- Promocién, formacidn, organizacién e integracion para trabajar con grupos
3.- Educacion Social

4.- Movilizacion Social

5.- Planificacién y programacién de acciones sociales.

6.- Administracién de programas de desarrollo social.

7.- Supervision, asesoria y evaluacidén de programas sociales.

8.- Promocién de modificaciones a las disposiciones legales, de acuerdo a las necesidades
sociales,

Para poder desarroliar esta experiencia fuera de los esquemas tradicionales en donde se
considera, que el sindicalismo es apético y apolilico, existié la necesidad de realizar un trabajo
diferente; que permitiera el conoccimiento de la realidad para que a partir de este, buscar el
beneficio de los frabajadores.

Este intento implict el esfuerzo de reorientar intemamente la estructura legal { estatuios ), en
virlud de que estos jomentan et verticatismo, seclarismo y el autoritarismo; factores que impiden
el desarrollo de un trabajo sindical transformador, per ello hubo necesidad de capacitacion en



diferentes aspecies, se elaboraron planes y programas se implemente la investigacién como ef
elemento fundamental para ejercer la accidn.

Coincido con el planteamiento de que para que el Trabajo Social sea auféntico tiene que ser
transformador, cuestionar lzs relaciones socigles establecidas. Esto justificado de manera clara
dado que las relaciones sociales actuales, no son de vida sino de sobrevivencia, no son de
libertad sino de opresién. Por lo que un verdadero Trabajo Social se dard en la medida de ser
transformador y busque proponer alternativas,

El Trabajo Social debe de ser critico, creativo, real, responsable, comprometido; y optar, por
una profesién con definicion ideoldgica. Tiene que ser crifice y propositivo, ya que las relaciones
sociales son dindmicas y hay que insertarse en esa realidad para transformarla a través de una
préactica reflexiva, investigativa y metodoldgica.

La reflexién tiene que ser realista; es deck que llegue 2 distinguir no solamente la que desea,
sino lo que sea posible, to que es viable; ne en el sentido conformista, sino en ¢l de la bisqueda
del como se puede hacer posible, en el futuro inmediato.

En ese sentido el Trabajo Social debe ubicarse en la direccién de un proyecto Realista y
Responsable.

El trabajador social debe de asumir un rool definido, nunca ser neutro. La opcidn determina su
root con sus métodos y sus técnicas de accion. Si opta por el no cambio sus métodos y
técnicas seran tradicionales, frenard el cambio, normalizaré situaciones, Sera receloso de o
nuevo, no tendra tiempo para a cornunicacion, ia reflexion critica, el estudio etc. Dedicaré todo
sy tiempo labora) at activismo.

La bdsqueda det Trabajo Social por alcanzar una teoria propia, lo a dirigido a diferentes etapas.
hasta ubicario en tres momentos fundamentales que son:

1.~ Ef conocimiento
2.- La sistematizacion

3.- La accibn para la transformacién



El Trabajo Social requiere conocer la realidad, para lo cual tendrd qué investigar; evaluar y
sistematizar el conocimiento, interpretario y analizarlo para utilizaro como elemento de
motivacidon y de accibn dentro de 1a realidad en que se trabaja.

El conocimiente es, una constante aproximacion a la realidad a través del pensamiento. Et
reflejo de la naturaleza en el pensamiento humano es un etemno proceso en movimiento, de las
propiedades, nexos y relaciones de los fendmenos que se producen sobre la base de la
préctica social. La teoria del conocimiento plantea que es posible conocer el mundo que nos
rodea, ya que la realidad material produce sensaciones y percepciones.

El contacto que el hombre tiene con la realidad es a través de la practica, fa practica es Ia
aclividad més importante del hombre vy es en ella en donde se cumple el proceso del
conocimiento (praxis). En el mundo no existe conocimiento aiguno que no se haya originado en
funcién de las necesidades practicas y a través de ellas que se llega al conocimiento

" La practica social del hombre no se reduce a su actividad en la produccion, sino que tiene muchas otras formas: la
lucha de clases, la vida politica, las actividades cientificas y artisticas; en resumen el hombre, como ser sociai,
participa en todos los dominios de la vida practica de s sociedad * 2

Para que el Trabajador Social, aicance los objetivos y funciones de la profesién, debe de contar
con un marco referencial, tedrico, filoséfico y metodoldgico ; asi como el manejo de las técnicas
.estadisticas de ordenamiento, tabulacién vy codificacién acompaiiadas de aquellos elementos
que les permitan sistematizar, reflexionar y analizar para someter el conocimiento a un proceso
riguroso de racionalizacion.

Finalmente el trabajador social debe de tener todos aquellos elementos itiles en la accidn del
Trabajo Social come son la planeacidn, programacién, manejo de técnicas grupales, la
organizacitn. la concientizacién, etc.

 MAO TSETUNG, CINCO TESIS FILOSOFICAS(Pekin, editorial E} Pusblo, 1971), pag4



1.1 L3z sensibilizacion como parte del proceso en la transformacién de los
trabajadores

Deniro del proceso metodolégice del método cientifico se tratard de mencionar el desarrolio de
la sensibilizacién como una fase necesaria para explicar, el avance que se logré en la
sistematizacidn de esta experigncia sindical, considerando al {rabajador como pare de un
grupo social oprimido que tiene la necesidad de liberarse, y convertise en clase para si.

Este andlisis se desamolla a partir de [a concepcién materialista en el se considera que los
cambios sociales no se dan por las ideas de los hombres, es decir, la conciencia ne la
determina el ser social, sino que es, éste quien determina la conciencia partiende de las
condiciones materiales de vida.

Este proceso tratard de vislumbrar las contradicciones del sistema de clases, en donde se
entienda que ia situacion en la cual viven los trabajadores, no es solo exclusiva de un grupo
social sino es un fendmeno de estructura global que afecta a toda Ia sociedad; en donde e
&arnino para la solucién es la transformacion de ella.

Lo importante es que el trabajador llegue a ser sujeto de accién en el cambio estructural
¥ no un sujeto de atencion. Que no espere los beneficios de una estructura llamada
gobierno, sino que legue a ser realmente gobiermno, a través de su participacidn
consciente como clase social; trabajando activamente para el logro de los beneficios de la
clase explotada en general.

En consecuencia durante esla fase se espera que el proceso de movilizacién social de los
trabajadores actores de esta experiencia contribuyan en el cambio social tan necesaric en
nuestra sociedad

En las Ciencias Sociales un frabajo destinado a descubrir y revelar el modo de ser y ia
mentalidad de las personas en una sociedad, en los centros de trabajo, en una ciudad, en el
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campo, las campesines, las amas de casa, los estudiantes, el lumpen; todos son personajes
de una comedia.

Después de largas bisquedas en los diferentes sectores de la socledad y de la culture
nacional, los cientificos sociales se detienen ante el hombre comun; quieren ayudarlo perc
saben que no podran ayudaro sin comprenderio. Saben que ia gran masa de hombres
andénimos que pueblan la sociedad, no puede ser ayudado, sin un minime conocimiento de su
forma de ser y de pensar.

Mas aun, quieren descubrir porque los esfuerzos hechos en la ciudad para cooperar con elflos
en sus luchas y reivindicaciones no habia sido bien comprendidas.

Se vuelve urgente conocer el universo cultural de estos hombres; es preciso conocer cual es su
concepcion del mundo y cuales son jos elementos mas importantes de esta concepcién. En
Gltima instancia se trata de saber porqué la conciencia de estas personas se constituye como
una conciencia ingenua,

Qué componentes criticos poseen que les permita desarroliar més répidamente una conciencia
critica, La investigacidn ne debe de quedarse ahi; la blsqueda del hombre comin no debe de
limitarse a una descripcién de su modo de ser y de su conciencia, si no saber cdmo se puede
modificar su forma de ser, de pensar y de actuar en un proceso de transformacion del entomo
social en que se desarrolla.

El conocer en qué medida los elementos criticos de su mentalidad {ingenua) pueden cambiarse
hacia nuevas direcciones; se trata de saber cual es el recurso posible para que esta conciencia
alcance un estado de conciencia critica,

Dentro de los factores que intervienen en la transformacion ef conocimiento de la estructura
interna de los movimientos sociales como las manifestaciones y movilizaciones de la practica
colectiva de los trabajadores, revelan una perspectiva nueva del desarrolio de la conciencia; se
transforma ese pensamiento mistico - magico en una actitud practico - critica més gicbai y por
=nde mas politica. ¢

Es por esto qué aclualmente, los trabajadores estdn en proceso de identificacion de su
verdadero papel histdrico que estan jugando en nuestra sociedad; su conciencia ya no se

11



queda en la ingenuidad; ellos han ascendido a un estado superior de desarrollo que, en la
medida de su esfuerzo y lucha les permitira liberase y alcanzar una

conciencia para si, en una evolucién hasta lograr alcanzar la conciencia pelitica que les
permitira contribuir a la transformacion de la estructura social y polifica de nuestra sociedad,

Qtros factores que influyen en proceso para alcanzar la conciencia critica, es el conocer,
investigar la forma y aplicacion de las técnicas de comunicacién con los grupos humanos;
representa uno de los medios para senshilizar, orientar y movilizar a los trabajadores.

A través de ellos hay que hacer evidentes los problemas circunstanciales y especificos de Jos
trabajadores, haciendo notar que la problemética de uno generalmente es de todos.

Los medios de difusion y las técnicas de comunicacion representan y son una influencia
decisiva en la vida social y laboral def individuo,

La vida del trabajador en su centro de trabajo no debe de limitase a recibir mensajes
destinados y elaborados para el hombre masa, sine que éste debe de ser receptor 5816 en la
medida de que e permita reflexionar en forma critica, asumiendo actitudes responsables y
dando respuestas coherentes como miembros integrantes de la comunidad de los
trabajadores.

Los medios y las {écnicas de comunicacién ulilizadas debidamente propician el desarrolio del
hombre en todos sus aspectos, para inducir la motivacian y el cambio; los medios y canaies de
comunicacién deben de ser ulilizados de forma iGgica; esto significa seleccionar ¢l mensaje
adecuadamente para darle contenido. Los cuales deberdn conformase tomando en cuenta las
necesidades y calidad de los receptores.

La preparacién de materiales para ayudar a que la comunicacién se dé, elaboracidn de
volantes, carteles, el empleo de rotafolio, la seleccion de fotografias, el disefio de periédicos
murales efc. , son actividades que el dirigente sindical debe realizar profesionaimente. Otros
medios serian el emplieo de audiovisuales; de proyecior de transparencias, fiminas, el
retroproyector, ete. '



El profesional { lider sindical ) debe de tener la pretensién de sensibilizar para propiciar cambios,
y por elio sus mensajes deberan estar plenamente justificados. La técnica de analisis de
contenido, el estudio de las ideas, serian la pauta para lograr transmitir de manera precisa los
mensajes deseados.

Los elementos anteriores tendrian que complementase con los fines de la comunicacion:
motivacidn al cambio, concientizacion, sensibifizacion y €l establecimiento de las relaciones
humanas y pablicas,

La Sensibilizacién
Es e proceso de comunicacion global que incluye la presentacion de ia realidad, su discusion ¥

reforzamiento de los acuerdos conscientes, constientemente tomados en funcién del logro de
un determinado némero de metas.

Los elementos a considerar dentro de la sensibilizacién son los siguientes;

a).- El primer elemento es e caracter que el proceso tlene; requiere para su ejecucién un
periodo determinado de tiempo, durante el cual intervienen varios elementos culturales,
socidles y politicos.

1.- Culturales;
- La escolandad
- Las nomas
- Los patrones de conducta

- Los valores etc.



2.~ Los sociales:

- La cohesién del grupo social

- La integracién de las instituciones

- La forma en que se presenta la acumulacién de la riqueza

- La familia, los sindicatos, etc.

3.- respecio a los politicos sefialan:
- El grado de participacién de los trabajadores en la toma de decisiones de su  problematica.

- El grade de parficipacién politica en el sindicato.

b).- Es un proceso de comunicacion.

Porque exige la mutua relacién entre autoridades y trabajadores en cuanto a la informacion y
discusién. Tanto una y otra parte tienen que conocerse, relacionarse, consultarse y decidir de
comimn acuerdo.

La comunicacién debe de ser horizontal y dialogal, es decir, simultdnea y constante porque
debe de ir de las autoridades a los trabajadores y de estos hacia aquelios de manera
ininterrumpida; toméandose en cuenta todos los puntos de vista para que se discuta v se
apruebe democraticamente los planes y programas que se tengan que desarrollar.
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Eiapas de la sensibilizacion

1.- Presenta la realidad tal como es; sensibilizar significa mostrar la realidad personal, comunal
y naclonal; las causas que originan estas situaciones y los beneficios de la misma.

2.- Discusion critica sobre la misma: significa mostrar que todo lo real o existente no es racional,
justo o natural; es decir provee de elementos tedricos, de informacion hacia los trabajadores
para gue se ubique criticamente en el mundo.

3.- La motivacién:

Esta considerada como un estimulo menta! destinado a reforzar la conducta previamente
atordada por los propios trabajadores. E} proceso motivacional se fundamenta en mecanismos
reflexivas de la conducta.

La motivacion se presenta como un proceso en el transito hacia la Concientizacidn ya que as;
queda garantizado el entusiasmo generado a los trabajadores. L.a motlivacidn debe de ir
canalizada hacia el cumplimiento de metas y objetives que fueron seleccionados por los
trabajadores.

La motivacién en este caso no pretende manipular sino de movilizar conscientemente a los
trabajadores hacia el cambio social.

La mejor garantia de que la motivacién(difusién constante de los acuerdos y de los logros
obtenidos, a través, de carleles, dibujos, imagenes, musica, encuentros, discusiones , teatro,
eventos culturales y deportivos etc.) no ser crientada para manipular a los trabajadores es la
Concientizacién permanente.
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Capitulo 2 Contexto de {a experiencia.

Esta prictica sindical tuvo la pretensién de ser una experiencia en el terrenc de la
sensibilizacién, et lograr el objetivo de transformar la manera de pensar de los trabajadores a
través, de buscar e! conocimiento de su realidad mediante la reflexion y la accidn que

complementara la accion de la praxis.
Esta experencia busco:

a).- La participacién consciente y razonada de los trabajadores como un eiemento fundamental
para alcanzar los objetives planteados en su inicio.

b).- La organizacién fue otro elemento imporiante; considerando esta como Iz adquisicion de
fuerzas en conjunto, come un nueve sentido de la solidaridad y responsabilidad en I lucha
social.

¢)- La gestion: considerada esta como la accién de los trabajadores en la planeacion, decision
y ejecucién; en donde la capacitacién fleva a los planos ideolégicos, politicos, econdmicos y
1écnicos con un contenido critico,

d).- La movilizacién: producio de movimientes masivos de trabajadores en la biisqueda de sus
reivindicaciones laborales v prestaciones sociales v 1a toma de conciencia de su poder en
alcanzar su congiencia para si,

Se trata de comprobar que al margen de ser un proyecto sindical, la funcidn de sensibilizacién y
de organizacion que desarrolla el Trabajo Social, también se lievo a cabo en este proceso de
trabajo.

* Para 8t Trabajo Social una de sus funcicnes lorales en ta sensibilizacién, movilizecion ¥ organizacion dal puseblo,
para que en un procesc de promocién de autedasamolio interdependiente, individuos, grupes y comunidadas,
realizando proyectos de Trabajo Social, insertos criticamente, y actuando an sus propias organizacionss, paricipen



activamente en la realizacién de un proyecto politico, econémico y social, que cree las condiciones necesarias para
un nuevo modo de ser del hombre"?

“Al hablar conciencia, estamos hablando de un proceso de reflexién en el cual el hombre, no solo anafiza y
cuestiona la realidad sino que esta en capacidad de transformaria; en esta elapa se ha roto el esquema de clase”
para si ", que Marx fa definia come 1a clase que ya se habia formado, pero que aun no tenia conclencia de sus
intereses radicales; después de tomarios vy organizarse se convertia en clase para si, siendo lo decisivo en este
proceso la unificacién de guienes estan mas conscienles, sobre la sitvacion real de sus condiciones de vida que
comprenden las estructuras politicas e ideclGgicas del sistema” ¢

2.1 Contexto Institucional.

El marco institucional en que se desarrollo la experiencia objeto de sistematizacién fue el
Sindicato Nacional de Trabajadores de Agriculiura Ganaderia y Recursos Hidraulicos
(S.N.T.A.R.H.) hasta enero de 1995, afio en que es reestructurada ia Secretaria de Agricultura
y Recursos Hidraulicos (S.A.R.H.) debido a esto y al cambio de gobiemo se da origen a la
Secretaria de Agricultura Ganaderia y Desarrollo Rural { S.A.G.AR ), con esta reestructuracién
también el sindicato cambia su razén social a Sindicato Nacional de Trabajadores de Agricultura
Ganaderia y Desarrollo Rural (SN.T.S. A.GAR).

A).- Secretaria de Agricultura Ganaderia y Desarrollo Rural (8.A.G.A.R)

La Secretaria {iene su origen ef 29 de diciembre de 1978, al decrelarse la desaparicién de las
Secretarias de Agriculiura y Ganaderia vy la de Recursos Hidréulicos, para dar ofigen a la
Secretaria de Agricultura ¥ Recursos Hidraulicos.

£l proyecto que el gobieme tiene actualmente para la Secretaria de Agricultura Ganaderfa y
Desarrollo Rural es el de Federalizaria lo que significa transferir los recursos ( materiales,
financieros y humanos), facultades y atribuciones a los Estados, las Regiones y los Municipios,
mediante la coordinacidén entre la Secretarfa vy los Gobiemos de todos los estados de la
Republica, para que convengan sobre la desconcentracién de la dependencia; asi mismo se

* Cisneros Espinosa Constantino, Perpectivas del Trabajo Social en la Organizacién de Jos Trabajadores, tesis,
U.N.AM,, Afio 1979, pag. 163
* Lic. Carlos Anteaga B. “Acerca de la Concientizacion”, Trabajo Social, Julio-Septiembre., 1978, 24-27



integrara a las Organizaciones de Productores del campo ya que éslos seran el eslabén para
llevar a cabo el proyecto

El marco de referencia oficial de que parte el sector Agropecuario para desarroilar el proyecto
de federalizacion es el siguiente:

La agricultura se realiza en 19 millones de hectéreas, 6 son de tiego, 6 de buen temporaly 7 de
mal temporal; se tiene una produecion, en sus 10 principales productos, de mas de 30 millones
de toneladas con un total de 3.6 millones de productores, mas de 105 cultivos perennes y
aproximadamente 150 cullives ciclicos.

Por su parte el sector pecuatio cuerta con 45 millones de hectareas, y una produccion anual,
en sus 5 productos mas imporantes, de 4.9 millones de toneladas de came en pie.

En este contexto se pretende con la federafizacién aplicar un msjor sistema de funcionamiento,
con mas capacidad del Gobiemo Federal, para poder planear a largo plazo, y asi poder
adecuar los instrumentos a los objetivos fijados ; a jos Gobiernos Estatales les permitirs una
mayor eficiencia en la operatividad local, mayor continuidad en las respuestas y soluciones mas
adecuadas a las necesidades locales.

Este planteamiento pretende transferir a los Gobiernos de los Estados cerca del 80% de las
funciones de fa 8.A.G.AR , cerca del 85% del personal a ias Delegaciones Estatales y tlambién
la mayor parte de los recursos financieros,

La federalizaci6n tiene los siguientes objetivos ;

a)- Revertir la pobreza del sector rural, incrementar la productividad del campo mexicano y
elevar el ingreso de los productores.

b).- Adecuar las leyes ya existentes y cambiar las que no sean funcionales, con la finalidad de
propiciar que los Estados, Municipios y Organizaciones de productores adquieran poder de
decision y de ejecucién.

Por su parte el Gobiemo Federal mantendra la politica y normas nacionales y los programas
especiates de autorizacibén anual
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productividad, capitalizacion, sequias ; que podrdn varar mucho de afo a afio y estado por
estado.

Los planteamientos gue establece el Gobierne Federal con su proyecto de Federalizacion
pareciera ser una solucion al problema det campo en México, con la desconcentracion de los
recurses maleriales, financieros y humanos a los Gobiernos de los estados que conforman el
pais; peso no es tal, ya que con la polilica neclieral del actual Gobierno de confinuar cediendo
al capital privado la infraestructura de nuestro pais ( caminos, carreteras, infraestructura
hidraulica, privatizacién del ejido ete. }, lo Unice gque garantiza es la seguridad para gque el gran
capital rural se fortalezca a costa de la misetia del campesino, que no tendra otra alternativa
que desacerse de 1a fierra que le perenece, al no tener el recurso para explotara
adecuadamente, condenandolo a convertirse en siervo del sefior feudal,

Por el lado sindical una gran parte de los trabajadores que prestan sus servicios en I3
Secretaria, ven amenazada su fuente de trabsjo, en vidud de que si son desconcentrados
tendran que trasladarse al lugar que les sea asignado, ya que en caso de no hacerlo corren el
riesgo de ser despedidos o liquidados.

¢ Qué trabajadores estaran de acuerdo en ser desconcentrados, si no se les garantiza por lo
menos escuela para sus hijes, vivienda que habitar, seguridad en su empleo, servicio médico
adecuado .efc.?. Es un cuestionamiento que deberfa de responder la Secretaria y el Sindicato
Nacional, antes de pretender consolidar el proyecto.

Finaimente una de las partes que mas alarma de todo esto, es que el Sindicato Nacional esta
de acuerdo con [a dependencia para que se concluya el proyecto, a sabiendas de que serd
desarticulada su estructura, convirtiéndolo a mediano plazo en un pequefio 3Sindicato que
manejara tnica y exclusivamente a los trabajadores del drea metropolitana; convitiendo a las
secciones sindicales que conforman actuaimente el Sindicato Nacional en todo el pais, en
parle de jos sindicatos estatales,
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B).- Sindicato Nacional de Trabajadores de Agricultura Ganaderia y Desarrolio
Rural {S.N.T.8.A.G.A.R)

El sindicato Nacional de esta Secretariz fue el segundo sindicato més grande del gobierno
federal después de el SN.T.E., con una membresia sindical en 1986 de 150,000 trabajadores
de los cuales 120,000 eran de base distribuidos en 75 secciones sindicales en el pais.

En 1994 la membresia sindical era de 56,000 trabajadores de base, se habia reducido en un
48% en relacidn a 1986 ; con la reestructuracion que sufid en enero de 1985, 22,000
trabajadores fueron transferidos a la Secretaria del Medio Ambiente Recursos Naturales y
Pesca de reciente creacién. Actualmente el Sindicato Nacional de Trabajadores de Agricultura
Ganaderia y Desarrollo Rural ( S.N.T.A.G:D.R. ), tiene una menbresia de 34,768 trabajadores
de base, de los cuales 29,521 se encuentran en el interior del pais, y 5,247 se ubican en el aree
metropolitana.

El sindicato nacional, hasta 1995 se conformaba por 75 secciones sindicales en todo el pais;
actuzimente se integra por 62 secciones .

Los drganos de direccidn que rigen al Sindicato Nacional de Trabajadores de Agricultura
Ganaderia y Desarrolia Rural son ios siguientes:

a).- Congreso Nacional Directivo
b).-Convencidn Nacional
c).- Asambleas Generales,

Las bases juridicas que sustentan la existencia de este Sindicato Nacional se ubica en el
Articulo 123 Constitucional, que es el que regula las relaciones laborales entre trabajadores y
patron. En 1831 se expide la primera Ley Federal del Trabajo y desde entonces se excluye 2
los trabajadores al servicio del estado, para ser sometidos a las leyes del Servigio Civil de
Carrera; en 1938 se dicta un estatuto juridico, para los empleades plblicos, mismos que son
elevados a rango constitucional en 1560, al constiuirse el apartado "B" del Ariculo 123
constitucional,



~

En 1983 se promulga la actual Ley Federal de los Trabajaderes al Servicio del Estado.

Asi queda conformado el apartado "A", que requla las relaciones laborales para el sector
privado y al social y el apartado "B" que regula ias relaciones laborales de los trabajadores al
Servicio del Estado.

Existe una diferencia fundamental entre los trabajadores del apartado "A" y del "B", mientras en
€l "A" los pilares del derecho laboral son la Contratacién Colectiva, el gjercicio de la huelga y Iz
libre sindicalizacion , en el apartado "B" los trabajadores al Servicio del Estado practicamente
tienen negado este derecha.

Para los trabajadores del apartado "A", e! Contrato Colectivo, es un convenio celebrado entre
patron-trabajador (sindicato), para fijar forma y condiciones en que &l trabajador va a vender su
capacidad de trabajo, teniendo el derecho de huelga como recurso para presionar y hacer que
se respeten sus derechos laborales.

En cambio los trabajadores del apartado "8", tienen Condiciones Generales de Trabajo, que
son practicamente fjadas por el titular de la dependencia de acuerdo a sus necesidades pera
no a las de los trabajadores, dando margen sélo escuchar las opiniones de! sindicato.

Para estes trabajadores es notable ia exagerada limitacibn y anulacién de sus derechos
laborales; para ellos el derecho a ufilizar la huelga como un recurso esta practicamente
nulificado, por eso nunca han existido huelgas en el sector publico desde que se establecieron
estas leyes, porque en la Federacitn de Sindicatos de Trabajadores al Servicio del Estado, se
reconoce solamente cuando se viola de manera general y sistemética lo establecido en las
CGT; se sefiala ademés, que para ser autorizada una huelga por ef Tribunal Federal de
Conciliacién y Arbitraje, ésta debe de ser declarada por las dos terceras parles de los
trabajadores de la dependencia afectada; ademas de contar con la calificacién previa que haga
el tribunal Federal de Conciliacidn y Arbitraje.



2.2 Contexto histérico social en que se desarrollo la préctica.

A finales del afio de 1985 y principios de 1986, la politica de gobierno del presidente Miguel de
la Madrid Hurtado, era modemizar el aparato estatal y seguir una linea anti-sindical, que venia
imponiendo mayores restricciones a los derechos de los trabajadores del Estado, cambios
legislativos, readecuacién del proceso de trabajo, implantacidn de un nuevo tabulador y un
proyecto de Servicio Civil de Carrera.

La crisis que mantenia asediada a la clase trabajadora, mediante el desempieo, la inflacién y
los bajos salarios se reflejaba de manera igual o peor en los trabajadores al Servicio del Estado.

Con las politicas de austeridad, e} gobierno pretendia resolver dos problemas fundamentales:
1) Ia crisis de las finanzas publicas y 2) la renovacion de la administracién publica, para contar
segun elios con un Estado fuerte, pero mas pequerio y eficiente en fo administrativo. asi fos
avances tecnologicas en la informética aplicada a las labores generales de oficina demuestran
una tendencia a la reduccién de personal que fabora en las dependencias piblicas.

La alternativa que se tiene para disminuir este efecto es la de Ia capacitacion, que se debe de
impulsar a wravés de la operacién de comisiones mixtas, integradas por awtoridades,
trabajadores y sindicato desde donde se impulse la perlicipacion de los trabajadores y se
comprometa a la autoridad a respetar el empleo v la materia de trabajo vy se eleve el nivel de
calidad de los servicios que presta .

Si ta crisis econémica ha agravado Ias tensiones sociales a lo largo y ancho del pais, lo cierto

s que en una de los sectores en donde méas se ha reflejade esta crisis de descontento, ha sido
en el de los trabajadores burocraticos. Dichas tensiones se han pretendido aczilar mediante
dos vias: una pablica y abierta mediante el charrismo sindical representado por el Cemité
Ejecutivo Nacional y las secciones sindicales sumisas, y la represién a los trabajadores, -
corfientes y secciones sindicales democraticas . ¥ otra callada, pero tajante, que es la
imposicién de los cambios en los tabuladores de los catalogos de puestos y ia legislacién
laboral.

Los trabajadores al Servicio del Estado, agrupadas en el apartado "B", eran para el gobierno un
contingente muy importante, ya que eran cerca de 2 millones que representaban el 8.6% de la
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poblacién economicamente activa del pais. En general todes los trabajadores de base estan
sindicalizados obligatoriamente por secretarias o dependencias; los sindicatos méas grandes
eran los de Educacién, S.ARH., SSA yelD.DFS

La estructura sindical plasmada en los estatutes, no permite el ejercicio libre de la autonomia
de las secciones sindicales, el ejercicio de los derechos se da de manera vertical yla
concentracidn del poder se da en Ias cipulas de los Comités Nacionales, asi que su estructura
facilita su intervencion en los conflictos y permite la corrupcién sindical.

A pesar de todas las limitaciones impuestas por el gobierno, el sindicato nacional v la
dependencia, los trabajadores habian mantenido una tradicion de lucha, a través de la
formacién del Movimiento democrético impulsado por la seccién 65 det D.F. desde el afio 1981
€N que se gana esta seccidn sindical.

En junio de 1883, debido al incumplimiento de la Secretaria de Agricultura y Recursos
Hidrdulicos, de pagar los incrementos salariales del 15.6% de junic de ese afio y el 30.4% de
enero de 1984, asi como la violacidn sistematica de las Condiciones Generales de Trabajo,
esenciaimente en el Art. 27, que sefialaba que los trabajadores de la S.ARH. , tendrian
incrementos salariales en la proporcién y monto, que los minimos generales; sucede aigo
insélito; el incipiente Comité Ejecutivo Nacional, EMPLAZA A PARO NACIONAL a la Secretaria
de Agricultura y Recursos Hidraulicos , pero poco duro el gusto. ya que el dia 21 del mismo
mes, interviene la Secretaria de Gobernacion, y da intrucciones de que se termine el conflicto,
aceptandose las condiciones que marca la secretaria; no habia otro remedio, habla que
disciplinarse,

A cambio aceptd canjear el Art. 27 de las C.G.T. por una retabulacién salarial y el pago de una
parte de los porcentajes de los incrementos que se adeudaban, sin medir las consecuencias
que esto implicaba, que iban a afectar para siempre a los trabsajadores de la secretaria,
preparandose ademds el terrenc para la posterior aplicacidn de! Tabulador Funcional y el
Catalogo de Puestos .

Las cifras oficiales de la Secretaria de Agricultura, atin maquilladas,

* Lic. José Merced Gonzdlez, “Las 100 huchas”, Trabajo y Democracia, Agosto1995, pag 93
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ilustran la crisis que padece el campo mexicano: la produccién de granos béasicos en el ciclo
otofio-invierno de 1994-1995 cayé 41% respecto a la misma temporada 93-94. Ademas la
superficie destinada a la siembra de granos para consumo nacional se contrajo de tres millones
162 mil hectareas a un mildn 950 hectireas en ese lapso.

A raiz de la firma del TLC, al rededor de 500 agroindustrias nacionales que entraron en crisis
por la invasién de productos extranjeros, se mantienen con alrededor del 30% de su capacidad
instalada y algunas ya sucumbieron ante |z banca agiotista.

Sin duda cabe que la economia nacional y particularmente la produccién agricola requiere de
un profundo reordenamiento que se base en la produccién  planificada, priorizando las
necesidades de la gran mayoria, buscar la autosuficiencia alimentaria, el consumo nacional e
impuisar el desarrollo independiente y soberano.

Para lo que debera apoyar a la pequefia propiedad, a la propiedad comunal y gjidal ademas de
poner a ia Banca al servicio de! pueblo.

La incoherencia entre los presupuestos millonarios asignados a esta Secretaria, el abandono y
la terrible miseria que priva en el campo ; son un fie! reflejo de las politica que el gobiemno 2
través de la historia ha aplicado al campo de nuestro pais en complacencia total, de un

sindicato entregado a los intereses del gobiemo, que no le interesa incidir en la materia de
trabajo.

Envueltos en una crisis total, en el fracaso de Ia politica econdmica de Miguel de la Madrid H. ,
quien impuso una rigida austeridad con la promesa de fiempos mejores, una alta inflacién, el
¢ampo sumide en la miseria, restriccion en el gasto plblico que amenaza con el despida
masivo de trabajadores, con una inestabilidad politica por la cercanfa del cambio de gobiemo,
una oposicion de parte de los partidos politicos y de la sociedad que demandaba se
democratizara el pais y un pueblo cansado de tanta corrupcion fueron las condiciones en que
se amibé a la seccién 20 del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Secretaria de Agricultura
¥ Recursos Hidraulicos, hoy Secretaria de Agricultura Ganaderia y Desarrollo Rural,



2.2.1 Caracteristicas de los dirigentes que participaron en el proyecto

Las condiciones en que se arribd a la seccién 20 del Sindicato Nacional de Trabajadores de
Agricuitura Ganaderia y Desarrollo Rural fueron dificiles, en virtud de que la mayoria de
compafieros que fueron dirigentes en la seccidn sindical era un grupe heterogéneo, con
diferente formacién académica, cultural, sociat y politica; que aparentemente tenian objetivos
comunes, provenientes casi todos de diferentes centros de trabajo que conformaban la seccién
sindical ; algunos de ellos con trayectoria como representantes delegados de sus centros de
trabajo. E! personal que participé como dirigente sindical con formacién a nivel superior era
minimo, con relacién al total de trabajadores entre eflos encontramos a ;

Dos bidlogos, dos economistas, un socidlogo, dos ingenieros quimicos, un médico veterinario y
un trabajador social de un total de 34 integrantes los 9 aifos de experiencia sindical, el resto de
dirigentes ienian entre un nivel de escolaridad basica y medio superior.

La mayoria de los dirigentes eran trabajadores con més de 15 afios de antigiiedad en la

Secretaria. Solo uno de los que se iniciaron el proyecto tenia experisncia como dirigente en
una seccién sindical,

Los puestos y el grado de responsabilidad que tenian los dirigentes en sus dreas de trabajo
antes de ingresar a la dirigencia sindical, también era heterogénes ya que enconiramos
comparieros con funciones de alto grado de responsabilidad ( técnicos profesionales,
coordinadores de técnicos, supervisores técnicos etc.) y compaferos con funciones sin
responsabilidad y nivel de puesto bajo (personal administrativo, mantenimiento, carpinteria
etc.), con una diferencia minima en cuanto a salario

El nivel de compromiso también era diferente pues algunos compafieros crecieron al calor de la
lucha sindical al representar a sus compaiteros desde su centro de trabajo, y otros llegaron con
la idea equivocada de lo que significa el sindicato y que no se esta ahf para obtener beneficios
particulares si no para servir a los trabajadores e impulsar la transformacién def campo en que
se esta interviniendo.

Una caratteristica comtn de todos los integrantes era que en el momento de ingresar a la
seccidn sindical se carecia casi de manera total del conocimiento sobre las Condiciones
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Generales de Trabajo, la Legislacién Laboral Burocrética y los Eslatutos que dirigen a le
organizacion sindical; por o tanto se requeria de capacitacién.

En los tres primeros afios (1986-1989) de experiencia sindical, el aglutinarse para participar en
la eleccion del sindicato originaron alianzas entre grupos, situacién que propicio la divisién
interna entre quienes, impulsaban el proyecto autogestivo y la bisqueda de autonomia sindical
¥ quienes pretendian satisfacer sus necesidades personales y la intervencién del Sindicato
Nacional en Ia autonomia de la seccidn sindical.

En los posteriores seis afios de gestién sindical { 1989-1595 ) los conflictos internos no se
terminaron, sino que cambiaron de forma ya que se disputaba el poder sobre la seccidn sindical
entre grupos.

Estos conflictos propiciaron un desgaste interne que no pemmitid consolidar al grupo , al
proyecto autogestivo ¥ acceder totalmente a la democracia sindical en e} Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Secretaria de Agricultura Ganaderia y Desarrollo Rural.



2.2,2 Organizacién de la seccién 20

Organigrama:

Comité Ejecutivo Local Consejo Local de vigilancia
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La seccién 20 de! Sindicato Nacional de Trabajadores de Agricullura Ganaderia Desarmollo
Rural, est4 integrada por 800 trabajadores de base, disiribuidos en 3 Direcciones Generaies y
cuatro centros de trabajo.

La seccién sindical maneja tres de las principales areas de trabajo de la Secretaria de
Agricuftura Ganaderia y Desarroljo Rural

a).- La Dir. Gral. de Salud Animal
b).- Dir. Gral. de Sanidad Vegetal
¢}~ Dir. Gral. de Desarrolio Pecuario.

Después de conocer e investigar a los trabajadores de la seccién 20 se obluvieron diferentes
diagnésticos endonde existian factores comunes, entre los que destacan:

- Baja escolaridad

- bajos ingresos

- poco o nulo acceso al tabulador general

- un tabulador salarial totalmente obsocleto

- Personal con poca o nula capacitacién

- Desconocimiento general de ia funcién que desarrolla la Direccién Gral,

- Apatia laboral

- Apatia sindical

- Desconocimiento de las Condiciones Generales de Trabajo, Ley del ISSSTE

- Desconfianza total hacia sus dirigentes sindicales etc.
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Estas condiciones limitaron el acceso y proximidad hacia los trabajadores, y muchas veces
mostraron agresidn hacia sus dirigentes.

El iniciar un proyecto nuevo sin la experiencia suficiente complicé aun més el cumplimiento de
los objetivos que se habian planteado, no asi el entusiasmo conque se trabajd.

El trabajar con personal del sector piiblico que hasta el gobiemo del Presidente José Lépez
Porillo se habian considerade empleados privilegiados por el sistema politico mexicano con
ingrescs y prestaciones superiores al general de los trabajadores del pais: eran los tiempos de
la "opulencia econdmica®.

Como toda entidad esta seccién sindical tiene asignacion de recursos materiales , financieros ¥
hurnanos por ello enconiramos:

Un local sindical, mobiliario de oficing, (suficiente para desarrollar su funcién), servicic
telefénico, cuotas sindicales asignadas por el Comité Ejecutivo Nacional de forma mensual, dos
vehiculos {una camioneta, y un sedan ),

Independiente al recurso humano que conformaba el Comité Local y al Consejo Local de
Vigilancia se contaba con dos secretarias, una persona de intendencia y cuatro personas
comisionadas para las aclividades sindicales .
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2.2 Proyecto Autogestive

Después de revisar la trayectoria v condiciones del proceso sindical se observa que para
fomentar la educacidn politico-sindical de los trabajadores es preciso intensificar a participacidn
de profesionistas del Trabajo Social, puesto que sus funciones de sensibilizar, movilizar y
organizar grupos y ala colectividad para que en un proceso de promocion de autodesarrollo
interdependiente, individuos, grupos y comunidades, realizando proyeclos de Trabajo Social,
inseros criticamente y actuando en sus propias organizaciones, parficipen activamente en la
realizacién de proyectos politicos que signifique el transito de una situacién de dominacién y
marginalidad a otra de plena participacion del pueblo en la vida politica, econémica y social de
la nacion que cree las condiciones necesarias para un nuevo modo de ser hombre

Los Cientistas Scociales son una alternativa importante, para buscar la pardicipacion de la
poblacién en el cambic social, son estos en conjunto quienes producen la riqueza nacional y €s
el sector de la pobiacién mas explotado que existe en nuestro pals. Por lo tanto €l compromise
de los profesionales como el del Lic. en Trabajo Social es incursionar en este campo no solko
como profesionales sino como parte de una clase sccial que debe de estar comprometida con
los que menos tienen.

Se deben de poner en practica proyectos novedosos que rompan e esquema del sindicalismo
tradicional que tanio dafio le a hecho al movimiento chrero en nuestro pals.

Para lograr la instrumentacién de un proyecto autogestive es preciso sefialar como cbjetives:
a).- reivindicar y defender el estatus socioeconémice de los trabajadores.
b).- Transformar la estructura del poder politico en su ambito de competencia.

¢).- Impulsar la democracia sindical, que coadyuve a lograr un cambio democrético en nuestro
pais.

d).-Sensibilizar & los trabajadores sobre sobre su verdadero papel en la historia.

e).- Poner en manos de los trabajadores al sindicato a través de la capacitacién , y de la
formacién de cuadros.
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¢ Cémo se concibe la Autogestion?

Significa participacion, tener iniciativa y ser solidario en una colectividad para enconirar entre
todos: salidas, soluciones y respuestas a los asuntos que afectan al conjunto.

La autogestion tiene dos bases en las que se sustenta :

a)- La participacién individual que implica: tomar iniciativas para poder llevar adglante
compromisos y estar siempre dispuestos para cumplir responsabilidades

b).- Poner siempre por delante el interés colectivo.
Elementos que constituyen la Democracia Autogestiva

Por la experiencia se observa que los siguientes aspectos deben tomarse en cuenta al instalar
un proyecto de conjunto y de participacion democratica,

1.- Las Asambleas :

Son los lugares donde toma vida orgénica la democracia, es donde el trabajador, hace politica
organizada; en éstas se ejercita una nueva forma de gobernar: el autogobierno, es en ellas
donde los participantes se gobieman asi mismos, sin que los gobiernen pequefios grupos
dominantes. ‘

Se deben eleqgir representantes en todas los centras de trabajo, que conformen un Consejo
General de Representantes, para dirigir las luchas. Asi mismo se deben realizar asambleas de
representantes con la finalidad de ejercer una democracia representativa; es aqui en donde se
plantearan los problemas de sus bases y se coordinara el movimiento en general.

La asamblea es la instancia mas importante para la participacion y toma de decisiones de los
trabajadores y cada asunto que trate debe constar de cuatro fases :

a).- Informacion

b).- Discusién y propuestas de solucidn
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c).- Decisiones
d).- Implementacién

Debe quedar claro que la democracia no se decreta, instrumentariza es un proceso de
aprendizaje; entre los 6rganos de direccién y los trabajadores, se va construyendo de, menos a
maés, al calor de Ia lucha y en un proceso permanente; es una obligacidn de la direccién el
impulsar las practicas democréaticas. \

Les dirigentes deben impulsar y promover ia paricipacién, no imponer ni manipular; promover
la participacion significa: invitar ampliamente, motivar a los trabajadores para que asistan a las
asambleas; en ellas se debe de preguniar, para que los trabajadores opinen lfibremente; se
frata de estimular su capacidad de andlisis y de toma de decisiones; en sintesis el dirigente
debe de promover la paricipacion; ni manda ni substituye al trabajador, organiza la
autodireccion de los trabajadores.

Debemos aspirar no solo a la participacion de los trabajadores sing a que sean sujetos
pensantes y activos en su propio proceso de cambio; las asambleas son la escuela cotidiana
de los trabajadores en el gjercicio del poder y solo lievandolo a la practica estaran en el camine
de la autedireccion.

2.- Informacién y conocimiento.

A los trabajadores se les pide que opinen, pero si no existe un ambiente democrético
(confianza, respeto, amistad, ayuda, eic. ), nunca preguntaran y menos opinaran.

a)- No basta un ambiente democrético si a los trabajadores no se les proporciona informacién
necesaria sobre la problematica a tratar.

b).- No es suficiente con el ambiente democratico y con ia opinidn, a los trabajadores se les
deben de proporcionar elementos tedricos, para que su opinidn se derive de un andlisis
razonado, sobre la informacién del problema que se esté tratando; porque podra opinar pero ¢,
qué garantiza que su opinién sea adecuada 2.
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¢).- Se puede afirmar gue sin informacién y conocimients no es posible ejercer consciente y
correctamente el poder; la gran tarea es socializar la informacion y el saber.

d).- Es prioritario construir una red de medios de comunicacién y la organizacion permanente de
actividades de educacion politica y formacion tedrica, que cumplan con a labor de educacién
social de los irabajadores.

3.- Los delegados o Representantes : son mandatarios no mandantes.

Un aspecto trascendente es que los dirigentes y delegados deben de ser portadores { es decir
son mandados, ser mandado significa ser mandatario}

de las opiniones y posiciones de la base, y s en las asambleas de Consejo General de

Representantes donde se resuelve de acuerdo a esas opiniones y posiciones.

Solo cuando los asuntos no son de trascendencia, el Consejo General de Representantes
puede resolver sin consultar a la base.

Esto significa que el mandato debe de ser critico ; es decir las opiniones se cotejan, y después
de un andlisis critico la asamblea decide el flujo de la democracia, per lo tanto la toma de
decisiones debe de ser de ABAJO- ARRIBA- ABAJO.

4.- Medidas para el control da los dirigentes.

La experiencia ensefia, que la confianza hacia los dirigentes debe de ser relativa y de ninguna
manera absoluta por lo que :

a).- Debe de priorizarse la dermocracia directa para evitar que se de un proceso de dominacion
de los dirigentes sobre ios trabajadores.

b). - Una medida fundamental es que exista la posibilidad de revocar en cualquier momento, a
los dirigentes que asi 1o ameriten al cometer, alguna arbitrariedad o gran falla en sus funciones.

c).- Es importante |a rotacidn de dirigentes para evitar el CAUDILLISMO e impedir la existencia
de LIDERES VITALICIOS, eternos. La rotacién permite la oportunidad a otros luchadores
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sociales, que van destacando en el proceso de irabajo diario, es decir se permite la formacién
de cuadros, que seran los que continden [a lucha sindical.

La rotacién no significa eliminar a compariieros experimentados, capaces y queridos por las
bases, al contrario al colocarios en otra dreas de responsabilidad, permite descubrir nuevos
compaheros interesados y capaces en el irabajo sindical.

d).- La critica vy la autocritica deben de implementarse, para revisar el frabajo de los delegados y
de los dirigentes, pues aunque se aspire a ser fiel servidor de los trabajadores, se adoplan
actitudes burguesas, se tiene asi a dirgentes : engreidos, que se sienten infalibles,
autosuficientes, déspotas, irresponsables, flojos, arrbistas, sin deseos de progresar, con afén
de figurar, etc,

e).- Para evitar lo anterior se debe de entregar informes periédicos de sus actividades y sobre
la revisién de este trabajo, los dirigentes deben de hacerse una autocritica sobre lo que se hizo
y no se hizo y sobre su estilo de trabajo.

Se recomienda el examen propio pues es mas eficaz y evita contradicciones personales que
son dafinas, pues provocan rencor, venganza y divisionismo, Si las failas son graves debe de
propaner un correctivo con la aceptacion de tedo el equipo de trabajo.

5.- Culto a {a Organizacién y no Culto & la Persona.

El madelo de autogestion sindical considera como protagonista Iz lucha de la organizacidn en
su conjunto. Si se atribuyen de manera exagerada los logros a los difigentes, lleva a pensar que
el triunfo es por mérito de una o aigunas personas y no de toda la direccion sindical,

Se debe considerar de manera balanceada los méritos indiscutibles de los dirgentes, pero
sobre todo ia lucha de toda ia organizacién, que a fin de cuentas es la determinante. Lo
correcto es estimular la mistica de organizacién y no de. personas, para ello la organizacion

debe de ser eficaz y que sientan los trabajadores que es la seccién sindical la que funciona
bien.
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6.- Democracia, cumplimiento y eficacia.

De que sirve informar mucho, analiza y tomar acuerdos democréticos sl &stos no se cumplen,
si se hace mat el trabajo o se cosechan puras derrotas ?.

a)~ Sin cumplimiento, eficiencia y triunfos politicos que satisfagan las necesidades de los
trabajadores, no puede existir una organizacién democrética, pues se desgasta, debilta y
finalmente muere.

b).- Es indispensable que a la gente que no cumpla se le sancione o destituya, que las tareas
se supervisen y los acuerdos se revisen.

c)- En la democracia autogestiva, es indispensabie la satisfaccion de las demandas de los
trabajadores .

Las demandas solo pueden lograrse " si se sabe luchar”y solo se sabe luchar si se traza una
linea politica colrecta, resuttado de un aceitado analisis de la coyuntura.

7.- Direccién Colectiva y Trabajo en Equipo

La democracia autogestiva implica colectividad , por lo que se convierte en tarea inaplazable
democratizar [os organismos de direccion .

El democratizarios significa:
a).- Andlisis colectivo de los asuntos.
b).- Trabajo &n equipo y bajo coordinacion
¢).- Distribucion equitativa de las tareas
d).- Ayuda y apovo mutuo

e).- Dirigir integralmente la organizecién, es decir el desarrollo politico, ideoldgico, organizativo !
econémico de la organizacion de los trabajadores.
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8.- Piuralismo, respeto a la oposicién y libertad de expresion

La democracia no sélo es Ig decisién de la mayoria, es también el respeto a la oposicidn y a fa
minoria,

En la arganizacién debe reinar el pluralisma, es decir todos tienen deteche a opinar aunque
esas opiniones sean discrepantes.

Los puntos de vista discrepantes, no deben de ser acallados por la fuerza mayoritaria; por &
contrario, la contradiccidn en el seno de la crganizacion la hace méas activa v dindmica, siempre
y cuando esta discrepancia no responda a intereses personales que afecten al colectivo de la
organizacion. Discrepar y discutir son el motor del desarrofio.

Una organizacion democrdtica tiene tres grandes diferencias en relacidn a una organizacion
autoritaria :

a).- Respeto a la oposicion

b).- Participacion

c).- libertada

Contrario a esto encontramos:

a).- Represion

b}.- Opresion

¢).- Dominacién

9.- Elecciones secretas, abiertas y condensadas.

La votacién es un instrumento basico en la democracia autogestiva, sin ella las trabajadores no
pueden demostrar su preferencia. El consenso es mucho mejor entendiendo la democracia en
forma mas abierta,



1.~ La votacion expresa dos aspectos :
a).~- Toma de decisiones sobre algdn asunto.
b}- Eleccién de dirigentes y representantes.

Existen dos formas de votacién: la secreta y la abierta; las dos deben de usarse segtn las
circunstancias y el objetivo que se busque.

a).- Volo abierto; su uso es mas simple, se utliza cuando no se eligen a personas y para
asuntos cotidianos.

b).- Voto secreto: la gente puede votar con mayor liberlad pues no esta sujeta a presiones y
razana mas su voto.

3.- El consenso es cuando existe unanimidad, v por lo tanto ne hay necesidad de votary.

4. Revocacion de acuerdos : un acuerdo 0 eleccidn se puede revocar, siempre y cuando fo
haya pedido una mayoria o las circunstancias hayan cambiado,

10.- Tratamiento democritico de las contradicciones an el seno de los trabajadores.

Existen dos tipos de contradicciones : entre las trabajaderes y sus explotadores que son
antagénicas e irreconciliables y entre los mismos trabajadores que no son antagénicas y son
conciiiables,

Algunas veces, cuando surgen contradicciones entre trabajadores no se solucionan
democréticamente, se usa el recurso de Ja represidn, métodos coercilivos; esto es
absolutamente equivocado porque divide a los trabajadores, mina el entusiasmo por la
organizacién y el movimiento, y la lucha degenera en pugna que debilita la organizacion.

Estas contradicciones las debemos resolver adecuadamente, es decir debe de intervenir la
organizacién para conciliar las partes, mediante el anélisis de las causas que motivaron la
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contradiccién, mediante un procese de discusién positiva de autocritica sana y persuasién ,
enconirar puntos de coincidencia y construir la unidad.

11.- Cuadros.

En el proceso autogestivo uno de los elementos, que no se puede perder de vista es
Justamente la deteccién y formacitn de cuadros, ya que en ellos recaers la responsabilidad
futura, de la accitn en la transformacién sodial, desgraciadamente poca interés se le brinda, en
virtud de que es el elemenio que pemmite que los procesos democraticos se desarrollen con
mayores posibilidades de éxito,

¢ Qué es un cuadro ?

Es el trabajador con conciencia de clase, que adopta Ia doctrina, la ideoiogia, la politica y la
estrateqia, con capacidad de :

a).~ Andlisis
b).- Confrontacién
¢).- Conduccién.

El que dentro de una disciplina crgénica, que anima la accién de la organizacién, pero en
especial la de sus compaiieros.

El cuadro para ser considerado como tal, debe de tener caracteristicas particulares v
estructurales, si no es asi no es cuadro; ef cuadro si no ests estructurado, es en el mejor de los
casos un francotirador del movimiento de los trabajadores.

Los “cuadros " desde el punto de vista personal deben de tener :
a).- Formacién, ( capacidad ) tdeopolitica

b).- Formacién ( capacidad } Técnica
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La capacidad ideopolitica, sin la capacidad técnica, hacen del "cuadro” un tedrico del
movimiento de los trabajadores.

La capacidad técnica, sin la capacidad sin la vision idecldgico politico hacen del cuadro un
experto © un técnico del movimiento de los trabajadores.

Existen varios tipes de cuadros :

a).- Cuadros Militantes: sin responsabilidad formal, pero con compromiso y accion real.
b).- Cuadros Delegados : Ejercen la accién cotidianamente en los centros de trabajo.

¢).- Cuadras Dirigentes : Conducen globalmente la accion, y son cuadros especializados.

d).- Cuadros Técnicos : Los profesionales y colaboradores integrados a la arganizacion.
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Capitulo 3 Descripcidon general de la experiencia sindical 1886-1992

a) Insercién:

Come ya se habia mencionado los conflictos eran latentes y manifiestos, 1a lucha por el podery
por la representacién sindical de los trabajadores atendia a diferentes factores, primero a lograr
una representacién que respondiera a los intereses de los trabajadores, consolidar un equipo
de frabajo que fuera capaz de enfrentar los retos en la bisqueda de la transformacion del
sindicato, instrumentar un proyecto de participacién colecliva y finalmente contribuir en 1a
transformacién de las estructuras sindicales en drgancs de educacion social de los
trabajadores. El debate ideolégico para ponerse de acuerdo sobre quien seria el candidato a la
Secretaria General, por parle de este grupo que representaba a la corriente democratica, fue
largo y cansado hasta que finalmente fue elegida la compafiera Ma. Eugenia Guerrero Alarcon
representante del &rea foresial. La eleccidn fue solo entre dos grupos: el oficial vy el
independiente logrando este Gitimo, el triunfo por estrecho margen; las condiciones politicas
que imperaban en el sindicato nacional en ese momento no eran las mas favorables para
desarrollar una buena relacién con ellos complicando el trabajo que se realizaria.

La membresfa sindical de la seccion 20 era de 1100 trabajadores de base aproximadamente.
b} Objetivos

El equipo de trabajo (en el cual me integro) se planteé como tarea reivindicar el derecho de
los frabajadores y de la organizacion sindical, tomando como base el siguiente objetivo:

Promover la transformacion del sindicato mediante la participacién, organizacién y
movliizacién de ios trabajadores, en defensa de sus derechos laborales, para elevar su
nivel de vida en el orden econémico, politice, cultural y social; y buscar la democracia
sindical, bajo la perspectiva de la auto-gestidn palitica.

Promover un proyecto de democracia autogestiva entre los trabajadores y la bsqueda de
democracia sindical, implicd enfrentarse de manera directa a la estructura Sindicato Nacional,
a la de la Secretaria y a los exdirigentes y trabajadores que no comulgaban con nuestros
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metodos de trabajo, dado que estaban acostumbrados a que la mayoria de secciones
sindicales se disciplinaban, ante el Comité Ejecutivo Nacional y las autoridades de la Secretaria,
sin importarles que se viclara de manera sistematica las C.G.T.

Esto dio lugar a una lucha que inicio un proceso de transformacion en la vida sindical de los
trabajadores de la seccién 20, que estaban en su mayoria acostumbrados a los métodos
charros, salvo honrosas excepciones , como en los casos de los trabajadores de la Comisién
Méx.- Americana del Gusano Barrenador de oficinas centrales y los del Centro Nacional de
Salud Animal ubicado en Tecamac Edo. de Méx.; quienes estaban representados por
delegados democraticos, que rebasaban a la dirigencia local cuando éstos no respondian a los
intereses de los trabajadores que representaban.

¢) Perspectivas

El haber logrado la victoria en esas elecciones, significaba para la nueva dirigencia sindical, la
ventaja a la que habia que sacarle todo el provecho posible, dado que los trabajadores estaban
dispuestos y querian el cambio, y el lograrlo significé hacer entender a los trabajadores, que el
sindicato es la Gnica fuerza legal que tienen para defender sus intereses laborales y que son
ellos quienes lo conforman; la representacion sindical es Gnicamente eso, una representacion
que tiene como obligacién :

El dirigir y encabezar las luchas, donde son los trabajadores los protagonistas quienes
mueven ¢l engranaje de su lucha; esto se reduce a comprender que toda accion sindical tiene
siempre un cardcter colectivo, en donde es preciso pensar, preparar y favorecer la

participacion efectiva del mayor nimero de trabajadores, mediante una accién organizada.

" Para poder analizar a 1a sociedad en clases, tenemos que entender lo que es la explotacion y sus relaciones,
comprender al Estado cemo un instrumento de esas relaciones de explotacién, come un drgano de opresién al
servicio de |a clase explotadora ; y lo mds imporiante, el no solo explicar la dinamica y estructura de la scciedad , de
la explotacién, criticando las desigualdades tedricamente, sino estar en capacidad de luchar por un programa que
tenga como fin la transformacién |, de las actuales relaciones sociales de explotacién; es decir, sumergirse en la
lucha del proletariado contra la burguesia; solo de esa manera podriamos entonces hablar de concientizacion™ ¢

* Lic. Carlos Arteaga B., “Accrca de Concientizacion”, Trabajo Social, 1978, pap. 24-27.
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3.1 Colaboracién en la Seccién 20 trienio 1986-1989. Cargoe Secretario de
Vivienda

Las caracteristicas y condiciones me permitieron trabajar denfro del proyecto democrético, esto
significé hacer operativos los mecanismos sustentados en procesos de investigacién social,
sensibilizacion, organizacién, discusién, analisis y toma de decisiones a nivel de:

a). - Directivos Sindicales a través de reuniones de trabajo(capacitacion, andlisis v evaluacidn
del ambito de accién) y Plenos de comité iocal; de estas acciones se desprendieron planes y
programas que determinarian el rumbo del trabajo sindical .

b).- impulsando y promoviendo todas las acciones encaminadas a lograr la participacion,
discusién, analisis y toma de conciencia de los trabajadores del papel que juegan dentro de la
sociedad y de la importancia de participar en su propio proceso de cambio; s una obligacion
de fos dirigentes el promoveria y ejecutaria.

De las acciones de mayor relavancia que determina el rumbo del trabajo de la secci6n sindical
mencionaremos ;

1.- la investigacién social que tenia por objete conocer la realidad que se pretendia intervenir,
para poder generar planes y programas de accién objetivos, que respondieran a la necesidad
de los trabajadores.

2.- Elaboracion de planes y programas de trabajo.
3.- Capacitacién ( de la dirigencia, de los cuadros y de los trabgjadores )

4.- Promocién y difusién permanente de la situacion ecandmica, politica, laboral y social de los
trabajadores y en general del pals.

5.- La ejecucién de las actividades que se planeaban,

6.- Evaluacitn con la finalidad de analizar antes, mediante y después, cualquier accién que se
emprendiera.
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En el proceso se ulilizd metodologia participativa con el apoyo de técnicas como: la asamblea,
la capacitacion y los medios de comunicacién popular {periédico mural, boletines informativo,
difusion de las condiciones generales de trabajo, estatutos, ley del ISSSTE, elc), se
convirtieron en instrumentos indispensables para realizar este trabajo.

La organizacidn de asambleas, se vuelve parte de una disciplina que tiene como chjeto, formar
entre los trabajadores una cultura de participacion necesaria en su vida laboral.

Tiene la finalidad de ed‘ucar al dirigente y al trabajador de que es ahi en donde se analiza la
realidad, se evaian las acciones y se foman las decisiones que dirigirén las luchas sindicales
dentro del proyecto autogestivo de trabajo.

Se nombraron delegados sindicales de cada una de las areas de trabajo, con la finalidad de
conformar el Consejo General de Representantes, para que fuera el instrumento de toma de
decisiones del comité local.

Promocidn de la Informacién Sindical.

Sabiendo la fuerza que tiene la informacién (en el proceso de la comunicacién entendida esta
como el medio por el cual se trasmiten significados de una persona a otra) para los
trabajadores y para la opinidn pdblica, se puso especial énfasis en el desarrollo de instrumentos
de comunicacion popufar ya que a fravés de ellos se sensibilizd inicialmente sobre la
problemética taboral, social y politica que cotidianamente viven como trabajadores; se fomentod
el interés por el sindicato y se dio a conocer la posicidn politica de la seccidon sindical
permanentemente.

Como parte de la difusion se creé un Boletin Informativo llamado "Lucha Sindical" que tenia el
objetivo de mantener informado al trabajador de manera constanie, en relacion a los
acontecimientos sindicales, econdmicos, culturales y politicos, a nivel local y nacional este
instrumento asi como las asambleas, periddicos murales jugaron un papel trascendente en las
fases de concientizacion, organizacién y movilizacién de los trabajadores.

" La organizacién 3 la vinculacion entre la teoria y la préclica, surge para lograr determinadas metas y se alcanza
mediante un proceso, ¥ pusdo mencionar que se conslata que existen individuos pasivos y activos, asi como
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conciencia individual ¢ individuos con conclencia colectiva, por lo que es importante la organizacién para alcanzar la
conciencia colectiva en el grupo. Hay que tomar en cuenta la refacién de los integrantes del grupo y el acierto de su
direccion politica,

La organizacién no avanza, si quien la dirige no logra conciliar fos intereses y necesidades de I3 base y si no
reagrupa todas sus fuerzas.

La organizacion lleva a la movilizacion para el logro de sus metas y esto se da cuando fa efectividad convence a los
grupos de su fuerza. Es et esfuerzo colectivo, por lograr metas auténticamente transformadoras. Comienza sy
accidn cuando define su proyecto global colectivo, ello implica antes de cada accin, determinar las opciones que se
abren como cursos alternativos.

A lo largo del proceso, la evaluacién asigna un valor a las acciones. Evaluar no es lo mismo que medir, que es
deseribir a fravés del lenguaje matemdtico, determinande 1a extensitn, cantidad o magnitud de algo. La evaiuacion
es cualitativa. Ambas se complementan.

La evaluatién establece el nexo entre el objetive y el marco tedrico con Jos resultados logrados, mediante la
utilizacion de determinados medios™.”

? Kisnerman Natalio, Temas de Trabsjo Social (México, editorial: Escuela de Trabajo Social U.A.COAH, 197599),
28-33.
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3.1.1 Problemas laborales més importantes en esta etapa

Los problemas que se vivieron en este proceso de lucha, fueron diversos, algunos de elios
complicados en su solucién, por lo que en este trabajo solo mencionaremos los més relevantes,
haciendo énfasis en 1a forma en como se enfrentaron y resolvieron,

A).- En el caso del Proyecto de "Adecuacién de la Fuerza de Trabajo”

Este proyecto pretendia elaborar las plantillas de personal, en donde a criterio de las
autoridades se determinaria qué personal seria reajustado y cuél no; esto lo reforzd la
comparecencia del titular de la dependencia, el Lic. Eduardo Pesqueira Clea, ante el P.R.,, e!
10 de febrero de 1887, en donde se manifestd que pensaban operar la Secretaria, con el 95%
del personal desconcentrado en los Estados de la Republica. Esta declaracién ponia en
evidencia las intenciones de las autoridades de la S.A.R.H. , ya que cualquier irabajador podia
estar en los excedentes de personal, y ser desconcentrados a cualquier parte del pais.

El proceso se habia iniciado, y el Comité Nacional se quedé rezagado, al dejar toda iniciativa, a
las autoridades de la Secretaria, rechazando toda participacién de [as secciones sindicales,
quienes son las que conocen la problemética y estan en contacto directo con los trabajadores.

La seccién 20 exigié su paricipacidn, sumando sus esfuerzos con las secciones 65, 70 y 71

del S.N.T.A.RH., todas ellas del area metropolitana, quienes presentaron un frente comun para
poder enfrentar a la Secretaria y al Comité Ejecutivo Nacional, quienes lejos de permitir la
participacién de las secciones sindicales endurecieron su linea de accién, obligando a estas
dirigencias locales, después de haber agotado las instancias del didlogo sin obtener respuestas
posilivas, a convocar a sus bases mediante asambleas por centros de trabajo, con la finalidad
de discutir, analizar y acordar sobre las acciones que deberian de tomarse para contrarrestar
los efectos del problema.
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Se acordé denunciar plblicamente esta arbitrariedad de las autoridades de la SARH. y del
sindicato nacional ; posteriormente se realizaron paros de labores, mitines y marchas a la
Secretaria, al Sindicato Nacional, a la Federacién de Sindicatos al Servicio del Estado. etc.: fue
dificil la lucha, pero se logré que la S.A.RH., desistiera de su intencién de continuar con la
aplicacion de este programa; substituyéndolo por un programa de "Regularizacion de Puestos *
, en donde se aclaraba Que no existia personal fuera de estructura, Y que se regularizarian las
percepciones de todos aquellos trabajadores que desempefiaran funciones de mayor
responsabilidad que las del puesto con que actualmente cobraban.

A ningdri trabajador de base se le deberia congelar sus percepciones ni ubicar en puesto de
nivel inferior al que actualmente tenia. La regularizacién de los trabajadores no deberia de
exceder de cuatro niveles, y en los casos en que asi sucediera, tendria que ser la Comisién
Mixta Nacional la que autorizaria dichas relgulaﬁzaciones.

Esta aclividad se realizé en conjunto con las autoridades de las diferentes Direcciones
Generales, a quienes se los solicitd de manera inmediata la entrega de las plantilas de
personal, de las diferentes areas de trabajo, con la finalidad de iniciar el analisis de las
funciones de ios trabajadores,

En el desarrolio de los trabajos se presentaron diferentes problemas, en virlud de que las
autoridades no guerian avalar las funciones de los trabajadores, argumentando que no
cumplian con el perfil del puesto que se manejaba en el profesiograma general de puestos.

Después de muchas discusiones se obligb a la autoridad a que aceptara, que el requisito de
escolaridad fuera sustituido por la experiencia ¥ capacidad en el desempefio de sus funciones,
se logro regularizar a;

a).-380 trabajadores de la Direccidn Genersal de Sanidad y Proteccién Agrop. y Ftal.
b).- 180 de la Direccién General de Nomatividad Pecuaria
€)--20 de la Com.-Méx. Americana del Gusano Barrenador

Haciendo un {otal de 580 trabajadores regularizados en este programa.



Un afio después, en1988, la Secretaria impulsa, & programa de Retiro Voluntario, igualmente
avalade y en complicidad con el Comité Ejecutivo Nacional, miles de trabajadores
deslumbrados por liquidaciones aparentemente milionarias, io aceptan, lo que propicio, fue que
miles de ellos se quedaran sin empleo, engrosando las filas de los subempleados y
desempleados en nuestro pais,

B).- Respecto al Centro Nacional de Salud Animal ubicado en Tecamac Edo. de Méx.

A raiz del sismo que azotb a la Ciudad de México en septiembre de 1985, se desconcentrarén
mas de 150 trabajadores de oficinas centrales a este centro de trabajo, que se ubica en
Tecamac Edo. de Méx,, cuya funcién de investigacién y diagndstico es de suma importancia
para el desarrolic ganadero del pafs.

Principal problematica de los trabajadores

La reubicacion generd problemas graves, ya que al encontrarse e centro de trabajo, ubicado
en una zona alejada de la Cd. de Méx, la Secretaria estd obligada por tas C.G.7. a
proporcionar iransporte seguro y cémado al personal que ahf labora.

La dependencia se negd a proporcionaric para el personal que se desconcentraba, bajo el
argumento de que los trabajadores recién llegados habian recibido, un pago.de 75,000 pesos
para menaje’ de casa, tendrfan que vivir cerca def drea en donde se ubica ef centro de trabajo,
por lo que |a Secretaria no estaba obligada a proporcionar el transporte para ellos.

Al intervenir la dirigencia de ia seccién 20, ef argumento que se utilizé fue de que las C.G.T.,
deben de aplicarse de manera igual para todos los trabajadores, ademas de que una gran
parte de ellos habian perdido sus dreas de trabajo, situacién que los obligé ha buscar
reubicacién en ofro centros laborales, donde no afectara tanto el desarrollo de su vida cotidiana,

El conflicto se agudizé aun mas porque se les negaba el horario laboral que fenia el centro
que era de 9.00 AM a 14.00 PM vy el beneficio al art. 70 de las C.G.T..

* Menaje: Mobiliario de una casa, utensilios de cocina

50



El Art. 42 de las C.G.T. establece que Ia jornada de trabajo se debe de computar, desde Ia
hera en que los trabajadores son citados a fos lugares de concentracion, para ser transportados
a donde vayan a prestar sus servicios, hasta el momento en que sean regresados a su lugar de
origen, obligandose a la Secretaria a proporcionar transporte a este personal.

El Art. 70, por su parte establece que los trabajadores que laboren en lugares insalubres y de
alto riesgo, como es el caso de estos trabajadores, tendrén una jornada de trabajo maxima de
6 horas al dia, 20% més en su salario y dos periodos vacacionales de 20 dias habiles al afio.

Las autoridades pretendieron pasar por alto estos derechos laborales, al querer obligar a los
trabajadores descentralizados, a cubrir un horario cormido de 8 horas de trabajo, negares el
acceso al transporte con que cuenta el centro ( dos camiones DINA } y negarse a dictaminar
este laboratorio como una zona insalubre y de alto riesgo, a través de la Comisién Nacional
Mixta de Seguridad e Higiene de la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos.

El argumento de mayor peso fue que la funcién def Centro Nacional de Salud Animal, es el
manejo y la investigacion de enfermedades zoonéticas transmisibles al hombre, ademés del
manejo de sustancias téxicas de alto riesgo para la salud humana.

Fue una lucha dificil ya que la seccién sindical tuvo practicamente que obligar al Comité
Ejecutivo Nacional y a las autoridades de la Secretaria a dar cumplimiento a las Condiciones
Generales de Trabajo, sin dar concesidn alguna, y sin permitir el retroceso en los derechos de
los trabajadores, mediante la radicalizacion de todas sus acciones, dado que se encontraba
cerrado el didlogo y la negociacion.

Los intentos de la autoridad por desarticular el movimiento fueron muchos; desde la presién a
los integrantes del comité, a los que se les amenazaba con ser expulsados de la Organizacién
Sindical, hasta amenazas de ser despedidos de la S.A.R.MH. , v realizar despidos masivos de
trabajadores bajo supuestas violaciones a las Condiciones Generales de Trabajo, y al
reglamento de la secretaria.

El sindicato nacional aprovechd Ja divisién interna de la seccién sindical, para ofrecer a través
de los seudo-dirigentes, soluciones parciales de los problemas para desconcertar a los
trabajadores y asi poder divididos y debilitar el movimiento.
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Esta lucha permitié consolidar la organizacion de los trabajadores, de todos los centros de
trabsjo, pero en particular de quienes participaron en ella de forma directa, ya que lejos de
.intimidarse propiciaron una mayor presion, que obligd a las auloridades de la Secretaria yalas
dei Sindicato Nacional, a resolver de manera total sus demandas, ¥ cumplir cabalmente con lo
estipulado en las Condiciones Generales de Trabajo; los acuerdos a que se llegaron fueron los
siguienfes:

1- & Centro Nacional de Salud Animal fue dictaminado por 1a Comisién Mixta Nacional de
Seguridad e Higiene de fa S.A.R.H., como zona insalubre y de alto riesgo, aplicndose el Art. 70
de las C.G.T., consistente en el pago del 20% mas en sus percepciones, dos pericdos
vacacionales de 10 dias hébiles al afio para desintoxicacion y una jornada maxima de 6 horas
diarias.

2.- Todo el personal que fabora en este centro de trabajo, tendré derecho al uso del transporte
de personal, que tendré que brindar un servicio cémodo y seguro; cuando no haya transporne,
el personal estaré exento de asistir a laborar a su centro de trabajo, sin responsabilidad aiguna.

3.- Se dotara de vestuario y equipo de proteccién a todo el personal que lo requiera, por leo
menos dos veces al afio

4.- Se ubics un consuitorio médico, para el servicio de los trabajadores.

§.- La Direccion General se compromete a darle mantenimiento preventivo a los autobuses, con
la finalidad de brindar un servicio cémodo, eficaz y seguro a todo el personal que lo utilice.

E! haber oblenido este triunfo permitié medir los avances que se habian logrado en este centro
de trabajo, que siempre mantuvo una actitud de avanzada con respecto a los trabajadores de
ofros centros de {rabajo. Este triunfo fue de los trabajadores y de la dirigencia local.

Los logros que se alcanzaron, se pueden explicar solamente por la lucha de fos trabajadores y
la unidad que presentaron ante la autoridad de la S.ARH. y del Comité Ejecutivo Nacional ;
ademds permitié consolidar la unidad de los trabajadores y fortalecer el animo para otras
luchas,
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Asi el movimiento sindical en la seccidn 20, desembocd en mejoras substanciales, en el salario,
y en mejores condiciones de seguridad e higiene de los trabajadores al iograr la aplicacién del
Art. 70delas C.G.T.

C).- Intento de desalojar fas instalaciones de la Direccién General de Proteccion
Agropecuaria y Forestal.

Estas instalaciones se encuentran ubicadas en los Viveros de Coyoacén y pretendian ser
demolidas, para agrandar la propiedad de! entonces Presidente de ia Republica Miguel de la
Madrid Hurtado.

Esta situacidn no fue permitida por los trabajadores y su seccién sindical, las Autoridades de
manera unilateral habian decidido trasladar estas instalaciones para la periferia del D.F. o el
Edo. de Méx ., sin mediar ningdn acuerde que garantizara, que los trabajadores tendrian
seguridad total en su nuevo centro de trabajo, transporie seguro y confiable, horarios
adecuados, guarderias para sus hijos, escuelas y servicios médicos.

Como es natural, los trabajadores comenzaron a inquietarse ante esta situacién, y en conjunto
con la seccién sindical, intervinieron ante la autoridad correspondiente en la Direccién General
sin oblener respuesta alguna. La seccién sindical buscé el didlogo, con el Director General, el
Oficial Mayor de ia Secretaria y con el Sindicato Nacional, sin obtener ninguna respuesta
satisfactoria,

Ei 2 de marzo de 1987, ante la inminencia del desatbjo. evidenciado por la demclicién del
almacén y talleres mecénico y de carpinteria, efectuado el fin de semana, se decidid, en
conjunto con ios trabajadores, tomar las instalaciones de la Direccién General, hasta que no
exisfiera una respuesta favorable en la solucién del problema.

La Secretaria ante tal medida, y dados los conflictos que habia tenido con 1a seccién 20, obligd
al Comité Ejecutivo Nacional a interceder ante la seccién para poder resolver el conflicto, que
ellos mismos propiciaron con su actitud intransigente.
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Se llegé al acuerdo, de que no se moveria la Direccién General, bajo ninguna circunstancia y
en caso de que exisliera la necesidad, se discutiria con la representacion sindical local, las
condiciones laborales en que se trasladarian los frabajadores, sin afectar en absoluto a ninguno
de elios.

A la fecha las instalaciones de este centro de trabajo continian ahi y han sido remodeladas de
manera total.

D).- Celebracion del primero de mayo

Para la Seccion Sindical se convirtié en una obligacidn el reivindicar el verdadero sentido de la
organizacién sindical, por lo que rescatar el del Dia del Trabajo que se celebra cada 10 de
mayao, fue un compromiso, que significé asumir una postura de clase, en donde a dirigencia y
los trabajadores tienen un lugar muy definido, ante el Estado.

El conmemorar este dia, marcd para la seccién 20 el renovar las formas y métodos de
manifestacién, en donde los trabajadores elevan su voz, para manifestar sus demandas de
mejores condiciones de vida en el orden econdmico, politico, social v laboral, ante las
autonidades del gobierno.

La intencién fue participar combativamente tratando de que &l trabajador fuera el protagonista
principal, y que lo hiciera porque reconoce su conciencia de clase.

La seccion 20 tuvo una paricipacién importante en estos eventos, ya que en coordinacion con
las secciones democréticas 65, 70 y 71 del S.N.T.AR.H., en el drea metropolitana desfilaron
con sus respectivos contingentes, rompiendo la vieja tradicién de los comités entreguistas, que
utizaban este evento para darle las gracias al " Sr. Presidente ",

Las secciones democraticas de este sindicato acabaron con esta tradicién, ya que no existié
forma que los hiciera desistir, de plantarse delante del balcdn presidencial, descamisarse y
repudiar la POLITICA DE AUSTER!IDAD, ECONOMICA Y CRIMINAL en contra de los
trabajadores y el pueblo de México.
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Esto propicié que el gobiemo molesto por ese tipo de © expresiones que lastimaban el oido y la
vista del Presidente de México y deterioraban ia imagen de nuesiro pais ", ordeno s las
autoridades de la Secretaria y al Comité Ejecutivo Nacional, que sancionharan a los vandalos
de las secciones sindicales que propiciaban esos desérdenes tan desagradables, para la vista
" de tan distinguidos funcionarios " quienes son realmente. los verdaderos delincuentes que
tienen sumido al pais y al pueblo en la miseria mas terible.

La represion se dio de inmediato, siendo la seccién 70 del Sindicato Nacional de Trabajadores
la mas afectada ya que 7 de sus dirigentes fueron expulsados. de la organizacién sindicai,
argumentandose vandalismo y desmembramiento sindical: a fas secciones 20, 85y 71, solo se
les amonesté,

Estas sanciones y amenazas lejos de intimidar a las secciones democraticas, propiciaron
mayar combatividad, hasta obligar al Comité Ejecutive Nacional ¥ a la Secretaria a suspender la
participacién del dontingente de la S.A.R.H. en los desfiles del primero de mayo, por lo que
ahora se marcha con los independientes.

.

La seccién 20 realizaba asambleas en todos sus centros de trabajo, para concensar con los
trabajadores las formas de organizacién y de manifestacién en los desfiles, se formaban
comisiones en donde intervenian los trabajadores, participaban en las pintas de mantas que se
realizaban en el iocal sindical.

E).- Lucha por el bono sexenal en 1988.

En el sexenic de Miguel de la Madrid, los salarios de los dos millones de trabajadores al servicio
del estado, fueron reestructurados, a partir de un Catalogo de puestos y un Tabulador Salarial.
Tal medida propicio montos fijos de aumento salarial, compactacién de salarios, crecimiento
menor del salario minimo burocrético respecto a los salarios minimes generales.

En fin ia desvalorizacién de Ia fuerza dé trabajo de los trabajadores de base al servicio del
estado, frente al crecimiento de los salarios de los mandos medios y superiores de |a
administracion plblica, a cuatro y diecinueve salarios minimos burocréticos y la nula
participacion de los sindicatos en la fijacidn y aplicacién de los criterios salariales.
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El deterioro salarial acumulado durante seis afios terminé por desbordar a estos trabajadores,
que al enterarse, de que en algunas dependencias de gobierno se estaba entregando de
manera selectiva un bono sexenal decidieron articular ia movilizacién en torno a esta demanda.

Fue la Secretaria de la Reforma Agraria quien inicid las movilizaciones, para ser retomadas por
diferentes dependencias piblicas, realizando marchas, paros y blogueos de calles; en el curso
de estas acciones los trabgjadores de la seccién 20 del S.N.T.A.R.H,, encabezados por la
Dirigencia Seccional definierén en asambleas, cerrar todos sus centros de trabajo y marchar en
conjunto con sectiones democréticas y sus respectivos contingentes a la S.ARH., con la
finalidad de demandar incremento salarial y el page del bono sexenal.

La respuesia fue sorprendente, ya que la mayoria de trabajadores aun perteneciendo a
secciones sindicales enteguistas, rebasaron a sus "dirigentes” y se sumaron al contingente de
la Secretaria, sin importarles abandonar sus centros de trabajo.

El Secretaric de Agricuitura y Recursos Hidraulicos, Jorge de la Vega Dominguez se declaré
incompetente para resolver el pago de dos meses como bono sexenal y el definir un
incremento  salanal; esta misma marcha se dirgid a la Secretaria de Programacién y
Presupuesto, para demandar lo mismo sin tener respuesta positiva, obligando a parte del
contingente a dirigirse a la Camara de Diputados, quienes se comprometieron a abordar los
problemas de los trabajadores al servicio del estado.

La movilizacién continud hasta la segunda semana de diciembre cuando se logré el pago de
una gquincena come compensacion sexena.

En este proceso surge la Coordinadora de Trabajadores al Servicio del Estade { COTRASE ),
integrada por dirigentes y trabajadores de diferentes Secretarias de Estado, con el objeto de
rescat‘ar al sindicato de manos de las cipulas sindicales, que ya no responden a los intereses
de los trabajadores y que no solo se habian negado a gestionar sus demandas, sino que
también en la mayoria de los casos se habian cpuesto a ellas; con la formacidén de esta
Coordinadora, se buscaba el ejercicio de la democracia en e sindicalismo de los trabajadores al
servicio del estado.
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El 4 de enero Hugo Domenzéin Secretario General de la F.S.T.8.E., anuncia un incremento
salarial del 10% , la desaparicién de los bonos de gratificacién de todo tipo que se venian
enfregando a los funcionarios; esto que otorgaron no resolvié de ninguna manera el problema
de los trabajadores.

F).- Divisién Interna

La seccién sindical enfrentd muy tempranc fa divisién interna del comité local, debido a la
inexperiencia de la mayoria de sus integrantes, su indefinicién politica e ideclégica y el no
permilirle a este grupo seguir su proceso de desarrollo propic, con independencia y autonomia.

El ganar este espacio sindical convirtié a la seccidn en un botin de las corrientes politicas, que
se apravecharon de esta inexperiencia para disputarse, el derecho de fijarle linea politica a la
direccion sindical; esto propicio que desde su inicio existieran desacuerdos entre los integrantes
del comité debido a los incumplimientos de los acuerdos de los plenos del Comité ejecutive
Local,

La seccién 65, fue la qué mayor provecho obtuvo de esta circunstancia, dado que la Secretaria
General habia sido delegada sindical de un centro de trabajo que habia pertenecido a esa
seccidn sindical; este hecho origino que surgiera un conflicto entre el grupo de las secciones
democréticas, quienes se disputaban el poder y la hegemonia en la lucha por la direccién del
movimiento disidente, propiciando que la Secretaria y el Sindicato Nacional, aprovecharan ia
situacién para endurecer su actitud, y fomentar aun mas la divisién hasta aisiar totalmente al
movimiento democrético. En la seccién 20 la situacidn se agravé, dado que al estar de la mano
Sindicate Nacional y Secretaria, fomentaron la divisidn intema hasta hacerla irreirreconciliable;
apoyaron totalmente al grupo de seudo-dirigentes, que se entregaron al Comité Nacional,
fomentando las gestiones dobles, les permitieron la facilidad de gestionar cualquier asunto
sindical sin importar el cargo que tenian; ofrecieron cambios de puestos a los trabajadores con
el fin de comprometerios en las elecciones que se avecinaban; ofrecieron grandes fiestas a los
trabejadores, con financiamiento del Comité Nacional,
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instrumentaron campafias de desprestigic y saqueo de las instalaciones sindicales, de manera
sistemética, levantaron actas penales en contra de los dirigentes disidentes, por supuestos
delitos contra instalaciones del Comité Nacional, aplicaron auditorias al Comité Local, para
suspenderie el recurso econdémico y complicarie su trabajo; esto obligé a redoblar esfuerzos a
todos los dirigentes democréticos de la seccién 20, que no solo debian de cumplir con sus
funciones estalutarias, sino que ademés tenian que cubrr las de los seudo-dirigentes
deshonestos que se incrustaron en el comité local.

Esta represidn se explica dado los tiempos politicos que se vivian: el Comité Nacional: se
jugaba la diputacién federal de su Srio. General Cudberto Medina Cervantes, que se disputaria
en las votaciones para la Presidencia de la Republica de agosto 1988 | y la eleccién del nuevo
Comité Ejecutive Nacional; en el mes de septiembre de ese mismo afo en la Convencién
Nacicnal, esperaban por primera vez que se presentara una planilla opositora formada por el
grupo disidente, y esto los tenia preocupados.

Habian echado a caminar el aparato, los resultados se reflejaron de inmediato, la secciones 20,
65 y 70 perdieron la eleccién para la delegacién, sélo ka seccidén 71 obtuvo el triunfo por un
estrecho margen; el grupo democrético, decidid presentar una planila opositora en Ia
Convencién Nacional, e encabezada por la Sria. General de la seccidn 20 Ma. Eugenia
Guerrero Alarcén,

El objetivo de esta candidatura era la de crear conciencia de la necesidad de un cambio en la
estructura y organizacién del sindicato.

En cuanto a la eleccién para la diputacién det sindicato y para Presidente de la Repiblica, la
seccion sindical asumié la posicién de fomentar la discusién, convitiéndose en promatores del
voto por la democracia en cada uno de sus centros de trabajo, en conjunto con los
trabajadores.



3.2 Trienio 1989-1992: Cargo Srio. General,

La situacidn tan conflictiva, que vivid el comité seccional en el trienio anterior, generé
incerlidumbre en los trabsjadores y creé un ambiente negativo slrededor de la dirigencia
sindical; quienes pretendian continuar en la direccién del Comité Locat , se enfrentaron al grupe
oficial que era apoyadoc por el Comité Nacional, que habia aglutinado a todos los " charros " de
las distintas dreas de trabajo, que conforman la seccién 20, y en honor a la verdad era un grupo
sumamente fuerie.

Se desplegd una campafia de desprestigio, hacia el frabajo que se habia realizado el grupo
democrético, se enfatizé ia division interna que se habia tenido vy que tanto afectd a los
trabajadores, acusaban de incapacidad para negociar a la direccién sindical, asi como de ser
un grupo radical que segtn ellos, afectaba a los trabajadores; aunado todo esio a que los
empleados del sector burocratico en general, carecen de conciencia politica, que los ubica
como presas f4ciles de la corrupcién sindical.

El trabajo politico que se habia desarrollado hasta ese momente, no habia sido suficiente para

convencer a un sector tan dificil como los trabajadores al servicio del estado. Tal era la
inseguridad que se tenia en el grupo democratico, que ie fue sumamente dificil conformar un
nuevo equipo, que fuera representativo de todas las 4reas de trabajo; pero finalmente se logrd,
esto dio inicio a una nueva etapa de lucha, por parte de este grupo, que peled en todos los
espacios politicos y laborales que {enia a su alcance.

Los medios de informacion que utilizaba la seccidn sindical en éste momento jugaron un papel
vital para preparar e! terrenc de las nuevas elecciones que ya estaban préximas, las
asambleas, el discurso, el anélisis sobre la situacion actual en el &mbito faboral y politico entre
dirigentes y trabajadores, los boletines, volantes y peribdicos murales cumplieron con su
cometido; se logrd sensibilizar a los trabajadores y el triunfo llego.

Ahora el reto era mayor, se tenia que continuar con el proyecto democratico; pero también se
tendria que rescatar ia confianza que se habia perdido por parte de los trabajadores, se tendria
que impulsar la capacitacién de los dirigentes, y darle mayor importancia a la formacion de
cuadros dirgentes .



A).- Actividades urgentes en el periodo.

1.- Capacitacién de los nuevos cuadros dirigentes antes de iniciar el trabgjo sindical en este
nuevo proceso, se realizaron dos talleres, uno de introduccién al sindicato y otro sobre
autogestion sindical, en los que participaron Ma. Eugenia Guerrero A. Presidente del Consejo
Local de Vigilancia, Javier Uribe Figueroa Srio. de Organizacién y David Soto Sanchez Srio.
General , fodos integrantes de la seccién 20 ; con la finalidad de introducir a todos los
elementos de ia seccién, al modelo de accién sindical de este grupo democratico.

2.- Bisqueda de recursos

Los recursos tan limitados con que contaba la seccién sindical, obligaron a la nueva direccién
sindical a buscalos; se negocié con el Comité Nacional la adquisicién de una propiedad para la
nueva seccion, ya que el anterior comité rentaba un local que por lo pequefio, no era operativo
para el trabajo sindical que desarrollaba; se logré la compra en el mes de mayo de 1990, el
inmueble se acondiciond con muebles y equipo de oficina, acordes con las necesidades que se
requerian,

Se negocio con la autoridad de la Secretaria se proporcionara papeleria suficiente, productos
de fimpieza y equipo de oficina (engargoladora, proyector de diapositivas, mimedgrafo, cAmara
fotografica, maquinas de escribir y un refrigerador) todo esto sin comprometer la postura
ideclagica y politica de la seccién sindical,

Se logré que el Comité Nacional, entregara puntuaimente las cuctas sindicales; se consiguid un
automévil sedan que se sumaba a la camioneta Ford, para desarroliar las funciones del trabajo
sindical; el lograr todos estos apoyos, se debié fundamentalmente a la lucha del anterior comité
local, que se gané el respeto del Comité Nacional y de ia autoridad de la Sscretaria, que
prefirieron iniciar la nueva gestion sindical negociando que peleando.
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3.- Promocién y difusién.

El nuevo comité local, inicid su gestién sindical con una campana de difusion y promecién hacia
los trabajadores, en donde se dejaba clara su postura politica ante ellos, ante las autoridades
de la Secretaria y del Sindicato Nacional, del compromiso que asumian y de los retos que
tendrian que enfrentar en conjunto chviamente con los trabajadores, refrendandose el objetivo
de: Promover la transformacién del sindicato mediante la participacién, organizacién y
movilizacién de los trabajadores, en defensa de sus derechos laborales, para eievar su nivel de

vida en el orden econémico, politico, social y cultural; por democracia sindical a través de un
proyecto autogestivo.

Ei crear la confianza de los trabajadores fue tarea cotidiana, que tendria que construirse con el
trabajo de todo el comité, en donde la Organizacion sindical estuviera por encima de cualquier
dirigente, sin importar nombres ni cargos sino el cumplimiento del compromiso adquirido con los
trabajadores.

4,- Reestructuracion interna.

La direccion sindical intentd reestructurar la organizacion interna del Comité Local, partiendo del
supuesto de que el estatuto es vertical y no permile la participacion tota! de la mayoria de los
integrantes de! Comité, Consejo Local de Vigilancia y Comisiones en la toma de decisiones; se
imtento realizar un trabajo colectivo, a fravés de la formacion de comisiones de trabajo
quedando de la siguiente manera:

a).- Comisidn coordinadora, que tenia la finalidad de coordinar, supervisar y asesorar el trabajo
de todas las comisiones de trabajo; estaba formada por: el Srio. General, el Presidente del
Consejo Local Vigilancia y el Srio de Organizacion.

b).- Comisién de conflictos, que tenia como objelivo atender todos los problemas que se
generan de la relacién iaboral entre trabajadores y autoridades de la Secretaria ; estaba
formada por: el Secretario de Conflictos, el Srio. General, el Sric de Escalafén y un Vocal del
Consejo de Vigilancia.

61



c).- Comisién de Organizacion ; tenia la finalidad, de realizar todas las actividades referentes =
la cartera de organizacién, prensa y propaganda, deporles, difusién y promocién de ia cultura,
participacidn politica y capacitacién; estaba formada por el Sric. de Organizacién, Presidente
del Consejo de Vigilancia, un Vocal del consejo y un Comisionado.

d).- Comisién de Servicios Sociales; tenia como objetivo el manejo de canasta basica, eventos
socioculturales y recreativos, comunicacion y entrega de premios de puntualidad, recabar
informacién sobre regalos de dia de reyes y det 10 de mayo, manejo del corte de caja mensual
e informes financieros , todo lo referente a vivienda y préstamos a corto mediano y largo plazo,
créditos para automdvil, becas, quinguenios, pensiones y jubilaciones etc. ; estaba formado por
el Srio. de Préstamos a Corto y Mediano plazo, el Srio. de Finanzas, el Srio. de Vivienda y un
Comisionado.

e}.- Comisidn de Asuntos Médicos ; tenia la finalidad de atender todo lo referente a : vestuario y
equipo de proteccion, registros y funcionamientc de las Comisiones Mixtas de Seguridad e
Higiene , dictamenes de Art, 70 de las C.G.T. , aclas de accidentes de trabajo y enfermedades
profesionales, cursos de Proteccion Civil para los trabajadores, relacion entre Clinicas y
Hospitales del ISSSTE con trabajadores de la seccidn sindical ; esta comisiéh estaba formada
por la Secretaria de Asuntos Médicos, un Vocal del Consejo de Vigilancia y un Comisionado.

f).- Comisién de Administracién ; tenia como tarea realizar el control por secretario, para
recordarle los asuntos pendientes y darles seguimiento, tener el archivo al dia, mantenimiento
del local sindical y de los vehiculos de la seccién sindical; estaba formada por a Secretaria de
Administracion y dos secretarias .

Este esquema de organizacion funciond hasta casi concluir los tres afios de gestién sindical,
con una serie de problemas, dado que en la estructura sindical las personas que participan en
ella, no estaban preparadas politicamente para desarrollar un trabajo colectivo, et romper el
orden establecido en los estatutos, propicid alguncs conflictos personales por diferencia de
caracteres, estilos y formas de trabajo, de asumir la responsabilidad y de como se concibe
palitica ¢ ideolSgicamente el trabajo sindical.

Se recuperé la confianza de los trabajadores en la direccion sindical, por la calidad del trabajo
que realizé fa mayoria de los integrantes de este comité local. Las diferencias se convirtieron en



distracciones, que impidieron realizar un trabajo més eficaz, se hicieron irreconciliables las
relaciones laborales al final, dada la lucha de intereses de grupo por alcanzar la direccién del
comité focal,

Los intentos para unir a este comité, llevaron 2 su direccién a organizar un taller sindical sobre
Diagnéstico y Reconstruccion Grupal, aplicado por profesionales ajencs a la organizacidn
sindical; los buenos resuliados que se obtuvieron no fueron suficientes para confinuar la lucha
por el "proyecto autogestivo” y lograr su consolidacion.

En esta etapa se hizo de la asamblea el instrumento de toma de decisiones en el trabajo
sindical, se logré que los trabajadores se interesaran realmente por el sindicato; esto se reflejé
por la capacidad de convocatoria de la seccidn sindical hacia 2 los trabajadores diferentes
evenlos que se organizaban, por Jo concurido de sus asambleas y por el interés y
participacion que mostraban en 1a resolucién de su problemética laboral.

B).- Centro Nacional de Parasitologia Animal,

Esle centro de i{rabajo se encuentra ubicado en Jiutepec Morelos, depende
administrativamente, de oficinas centrales en la Cd. de México, cuenta con mas de 70
trabajadores de los cuales 25 pertenecen a la S.A.R.H. , el resto esta contratado de diversas
formas { honorarios profesionales, confisnza, I.C.A)

La funcién que tiene éste centro de trabajo es la investigacion y diagndstico en parasitologia
animal, es el laboratorios mas importante de nuestro pais en este campo de la investigacién ;
por lo que o convierle en una drea estratégica para la seccién sindical, en cualquier conflicto
de cardcter laboral.

Los 25 trabajadores de base no recibian atencidn sindical por ningin Comité Seccional, ya que
ia Seccién 28 del S.N.T.A.R.H. del Estado de Morelos que deberla de atenderios, no lo hacia,
bajo ¢f pretexto de no recibir cuota sindical alguna; ademés de que administrativamente, éste
centra de trabajo es manejado por oficinas cenirsles en el D.F.
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Esto propicid que los trabajadores se organizaran y asistieran a la seccién 20 para solicitar
fuera esta seccién la que los representara, en virtud de que a este comité local le comesponde
atender a la Direccién General de Salud Animal en oficinas centrales, de quien depende este
centro laboral.

Al pertenecer a la seccién 20 este centro de trabajo, la tarea inmediato fue la de conocer las
condiciones laborales de estos trabajadores, sus funciones, los puestos y salarios que tenian,

con ia intencidn de negociar con la autoridad ef cumplimiento de las Condiciones Generales de
Trabaijo .

Se nombraron dos representantes sindicales a través de asamblea, quienes proporcionaron
toda la informacion sobre las condiciones laborales de los trabajadores, la sorpresa fue mayor
dado que se encontraban en un fotal abandono, tanto en prestacicnes como en las condiciones
laboraies de trabajo.

El centro tiene como funcion el diagndstico en parasitologia animal, maneja sustancias téxicas
y agentes patogenos transmisibles al hombre, en fin condiciones insalubres y de alto riesgo,
ademdés carecian del vestuario y equipo necesario para desarrollar su trabajo en condiciones
de minimas de seguridad.

En relacidn al sueldo se enconiré que la mayorfa de trabajaderes, percibian salarios que no
correspondian a las funciones que desarrollaban, encontrdndose por debajo de lo que deberian
de ganar, se les pagaba en la zona econdmica |, por pertenecer administrativamente a oficinas
centrales, cuando la mayor parte del Edo. de Morclos se encuentra clasificada en la zonz
econdmica |l con un salaric mas aito, en la mayoria de los casos se trataba de personal
calificado, con nivel académico profesional .

Ctro problema era la prepotencia de las autoridades, pero en particular la del Director del centro
de trabajo, que habia canstruide su reino de pader, can la complicidad de las autoridades de
oficina centrales, que al no supervisario de cerca permitian que esta situacidn se diera.

La seccién sindical intervine de inmediato, presentando un pliego de demandas a la Secretaria
de Agricultura y Recursos Hidraulicos en donde se demandaba lo siguiente :
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1.- Incorporacién al Art. 70 de las C.G.T. a todos los trabajadores de este centro de trabajo.

2.- Dotacién inmediata de vestuario y equipo de seguridad a todos los irabajaderes que los
requieran, como fo establecen las Condiciones Generales de Trabajo.

3.- Regularizacién de puestos para todos los trabajadores que laboran en esta 4rea de trabajo.
4.~ Rezonificacién de este centro de trabajo 2 la zona econdmica dos.

5.- Destitucion del Director de este centro de investigacién.

Desarrollo def conflicto:

La resistencia de la S.ARH. , no se hizo esperar argumentando la incapacidad presupuestal,
para poder negociar las demandas y cumplir con fas peticiones justas de los trabajadores;
después de algunas reuniones de conciliacion no se cbtuvieron resultados positivos.

Se encontraba cercanc el desfile del primero de mayo y la seccidn sindical convocé a sus
agremiados a desfilar de rojo y negro; cuando las autoridades se enteraron, intentaron disuadir
al Srio. General, para que no se hiciera de esa forma, ya que se daba mala imagen anta el
Presidente ; de no hacer lo que la auloridad decia, no habria negociacién en el problema de los
trabajadores de CENAPA.; la direccién sindical planteo que no permitiria que la autoridad de la
Secretaria se entrometiera en asuntos estrictamente sindicales.

Posterior al 10. de mayo la autoridad de ia secretaria pretendié cumplir su amenaza, al mostrar
al Sro. General un albun con fotografias del contingente de la seccién 20 en el desfie,
argumentando que existia molestia por parte de Caros Hank Gonzalez Srio. de Agricultura y
Recursos Hidraulicos, por lo que no estaban dispuestos a negociar nada sobre el problema de
los trabajadores de Cuemavaca.

La respuesta de Iz Seccién Sindical fue inmediata, cerréndoles el centro de trabajo por mas de
24 horas, denunciando publicamente esta arbirariedad de la Secretaria ante los medios
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periodisticos y en caso de persistir en su actitud, obligaria a la direccion sindical a cerrar todos
los centros de trabajo que integran la seccion 20,

Resultados:

Estas medidas permitieron negociar a la seccién sindical con las auteridades casi todas las
demandas de los trabajadores, llegandose a los siguientes acuerdos ;

1.- Se dictaminé por parte de la Comisién Mixta Nacional de Seguridad e Higiene de la
S.A.R.H., zona insalubre y de alto riesgo al Centro Nacional de Parasitologia Animal de Jiutepec
Morelos, procediéndose a la aplicacién del Art. 70 de las C.G.T., consistente en el pago del
20% mas en sus percepciones, 6 horas de trabajo maximo por dia y dos periodos de
vacaciones mas para desintoxicacién del organismo.

2.- Se entregaron 2 dotaciones de vestuario ¥y equipo de seguridad, a todo el personal que lo
requeria, definiéndose que en lo sucesivo se entregarfan dos dotacicnes por afio,

3.- Se regularizé en sus salarios a todo el personal de base, lograndose que todos los
trabajadores con nivel profesional, se les asignara el nivel mas alto en el tabulador de base
{27za)

4.- Se regularizé el pago de 1a zona econdémica que paso de lal a la I a todos los trabajadores
de este centro de trabajo.

5.- Se concertd, que en caso de que el Director y sus mandos medios no rectificaran su actitud,

¥ brinden un trato digno y decoroso a los trabajadores se le destituiria de manera inmediata

6.- Se determiné brindar todas las facilidades administrativas a los Delegados sindicales electos
por la asamblea, reconcciéndoles su cargo sindical ante las autoridades de Ia Secretaria y el
sindicato.
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la organizacion, de ellos, convirtiéndolos en uno de los centros méas combativos e importantes
para la seccién 20, aun cuando el nimers de trabajaderes eran pocos ; las funciones que
realiza el centro lo convirlid en una drea estratégica para la seccién sindical,

C).- Incorporacion de diferentes areas de trabajo al articulo 70 de fas Condiciones Generales
de Trabajo.

“ Los trabajadores que presten sus servicios en lugares insalubres, o desempefien labores peligrosas,
entendiendose por tales las desarrolladas en ef subsuelo o en el manejo de substancias explosivas o inflamables,
ademas de disfrutar de los sueldos o salarios que las tarifas seiialen, tendrdn una jomada maxima de 6 horas al dia
y percibiran, ademas, mientras desempefien sus labores en estas condiciones, una compensacién equivalente al
20% de sus percepciones ordinarias.

Los trabajadores expuestos al manejo de susiancias iéxicas, de emanaciones radiactivas o inhalaciones de
sustancias o materiales que dafien al organismo, ademas de disfrutar las prestaciones del pamafo anterior; tendran
al afio en lugar de vacaciones ordinarias, dos periodos de 20 dias habiles cada ung” 8

La aplicacién del Articulo 70 de las C.G.T. , reviste de gran importancia para los trabajadores
de la Secretaria , que desarrolian una funcion en &reas insalubres y de alto riesgo, que si bien
es cierto no resuelve el problema del riesgo en su salud, si contribuye relativamente a mejorar
sus ingresos y a disminuir el grado de exposicidn de sustancias tdxicas organismo de los
trabajadores.

Su implantacion a significado un conflicto permanente con [a Secretaria y el Sindicato Nacional;
quienes conforman la Comisién Nacional Mixta de Seguridad e Higiene, es ésta la que

dictamina si aplica o ne el articulo 70.

¥ Condiciones Generales de Trabajo, $.N.T A.R.H. México, D.F. , p.47-48,
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Se logré la incorporacion de diversas dreas de trabajo que conforman la seccidn 20, al Art. 70
delas C.G.T.:

1~ Direccién General de Sanidad Vegelal en las dreas det Almacén, Carpinteria,
Mantenimiente, laboratorio fotogréafico, kabaratorio de control bicldgico.

2.- Direccién General de desarrollo Pecuario; al personal del Almacén de ta Direccidn General,
la &reas de mantenimiento, imprenta, laboratorio fotografico vy de dibujo, el Banco de Semen, la
Abeja Africana al personal de laboratorio y al que maneja los enjambres.

El total de personal beneficiado 62 trabajadares de hase.

D).- Conflicto por el pago del 20 % correspondiente al Art. 70 de las C.G.T., en el
aguinaido a los trabajadores del Centro Nacional de Salud Animal de Tecamac.

En diciembre de 1991, los trabajadores del Centro Nacional de Salud Animal, ubicado en
Tecamac Edo. de Méx., detectaron reduccidn en el pago de su aguinaldo, se les habia reducido
el pago del 20 % otorgado por dictamen emitido por la Comisién Mixta Nacional de Seguridad
e Higiene, al laborar en zonas insalubres y de alto riesgo ( Art. 70 C.G.T.).

Dicho dictamen establece al lugar como zona insalubre y sus labores comoe de alto riesgo, pues
los trabajadores realizan diagndsticos de enfermedades zoondticas ( rabia, encefalitis,
brucelosis, leptospirosis ete. ), las cuales son transmisibles a! hombre. En €] centro se trabajan
muestras de todo el pals, y con sus diagnésticos se da un invaluable apoyo a ia salud animal.

Desarroilo del conflicto:

En el mes de enero los trabajadores en asamblea con su difigencia local, acerdaron iniciar ia
lucha por conseguir el restablecimientc de su pago que se venia dando desde hace
aproximadamente 7 afios, nos referimos a la inclusion del 20% mdas de salario aplicado al
aguinaldo; su principal argumento se basé en la ley, en virtud de que los trabajadores realizan

68



laboras cotidianas bajo condiciones de riesgo, v si el 20% se le aplicd a su salarie diario,
enfonces es computable para el caiculo de sus aguinaldo.

La S.A.R.H. desde hacia tres aflos habia buscado anular esta prestacion, en 1989 separé
este concepto del salario diaro, otorgando en el concepto 30, que se refiere a "
Compensaciones " adicionales por servicios especiales, cuando se debid pagar en ef concepto
07 correspondiente al salario.

Las autoridades de la Secretaria argumentaron que no lo pagarian, dado que el haberio hecho
durante tantos afios se debié a un error administrativo; lo mas que se podia negociar con la
seccidn sindical era que se les condonara la devolucién del dinero que segtin ellos se les habia
pagado de mas a los trabajadares,

La seccion busch la asesoria legal para dar mayor sustento a sus exigencia de pago, El dia 16
de marzo de 1992 la direccidn sindical acepto la exigencia del Oficial Mayor de la Secretaria, de
negociar el conflicto en la Junta Federal de Conciliacién y Arbitrgje.

Dicho funcionario solicitaria la asesoria del Presidente de la Junta Federal y fa del Dr. Nestor de
Buen reconocido abogado del Estado en materia laboral.

La finzlidad de ésta reunién era para conocer los punios de vista que tenian estas personas en
relacién al problema de los trabajaderes del Centro Nacional de Salud Animal v en funcidn de la
respuesta existia el compromiso de cumplir segin lo marca el derecho laboral.

La reunion se concertd para el dia 17 de marzo, en las oficinas de la Junta Federal de
Conciliacién y Arbitraje. En ella participaron , el Presidents de la Junta Federal,, el Dr. Nestor de
Buen, el Director Jurldico de la S.A.R.H., el Oficial Mayor de la Secretaria, el Director General
de Persanal, el Secretaric de Conflictos del Comité Ejecutivo Macional, el Presidente del
Consejo Local de Vigilancia vy el Secretario General de la seccitén 20.

El resultado fue favorable al pago que demandaban los trabajadores del Centro Nacional da
Salud Animal ; se acordd que se pagaria lo que se adeudaba y se pagaria correctamente en
Ios aflos posteriores.
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A partir de ese momento se dieron varias entrevistas de negociacién con las autoridades de ia
Secretaria para definir la fecha del pago del adeudo gue se tenia con los trabajadores.

El Oficial Mayor dio marcha atrds al compromiso que habia adquiride con la dirigencia sindical;
ofreciendo pagar el 20% del adeudo de 1981, como (nico pago extraordinario, sin tener
claridad en la forma como se pagaria en los afios subsecuentes.

La Secretaria argumenté que no se contaba con presupuesto para garantizar que el pago se
incluyera en el salario, ademds la Secretaria Hacienda nunca lo autorizaria, en virtud de que

crearia jurisprudencia y se corria el riesgo de que cotras Secretarias que tienen la misma
prestacidn; pretendieran su pago.

La seccién sindical se negd a aceptar el planteamignto hecho pot la dependencia y reitero su
exigencia, de que el page del 20% se integrara al salario ya que esto resolveria el contlicto en
anos poslericres, en viriud de que el aguinaido se pagaria en salario base.

Alno llegarse a un acuerdo; la seccidén en conjunio con los trabajadores decidieron emprender
diversas acciones, para presionar a las autoridades y obligarlas a cumplir con sus
COMpPromisos.

Se realizd un mitin frente a las oficinas de la S.A.R.H,, el dia 27 de mayo, se cerro €l centro de
trabajo, se llevd acabo una conferencia de prensa, se sacaron desplegados periodisticos , se
difundi¢ el conflicto entre todas las &reas de trabaje de la seccidn 20.

Estas acciones molestaron a la autoridad de ia Secretaria, el dia de! mitin, enviaron a un
Ministerio Plblico Federal al Centro Nacional de Saiud Animal, para levantar acta de dafios a la
propiedad federal, responsabilizando, de estos dafios al Srio. General y a 32 trabajadores de
base que se encentraban en el centro de trabajo en paro.

El mitih se realizé el dia sefialado, se obligb al Oficial Mayor a diglogar con fodos los
trabajadores, después de que practicamente fue secuestrado e! Secretario General, por
auloridades de la dependencia, para obligario a aceptar las condiciones que efios planteaban.
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El conflicto se extendi6, hasta que la Secretaria de Gobernacion, acuso al Secretario General
de la seccion 20 de supuestos delitos del orden federal, por dafios valuados en mas de 1000
millones de viejos pesos, por deteriorar la refacion México- Japén ya que el centro trabajaba en
€sos momentos, con un convenio de investigacion en salud animal entre los dos paises ; se le
amenazé de que en caso de continuar con estas medidas de presion, se detendria a los 32
trabajadores que se encontraban en el acta que se habia levantado por el Ministerio Piblico
Federal y en caso de realizar otro paro de labores, el centro de trabajo seria cerrado y el
personal despedido; para recontratar nuevo personal.

Resultados :

1.- El pago inmediato del adeudo que se tenia con los trabajadores, garantizando que en los
afios subsecuentes se continuaria reafizando, sin ningun pretexto.

2- Liberacidn de las plazas vacantes originadas por retiros voluntarios de 1992, para ser
utilizadas por el escalafén.

3.- Designacion de una partida presupuestal para mantenimiento de las unidades de transpore
del personal del centro,

4.- Se designaria un vehiculo automotor en buenas condiciones, de manera permanente para
atender cualquier emergencia en el centro de trabajo.

5. - Se entregaria de manera inmediata la segunda dotacién de vestuario y equipo de seguridad

6.- Se instalaria un consultorio en el centro de trabajo, comprometiéndose la Secretaria a
confratar & un médico y una enfermera.

7.- Se comprometia la Secretaria, a través de sus medios a realizar la vacunacion periédica del
personal que lo requiera, de acuerdo al necesidad en cada drea de trabajo.

8.- Se efectuarian exdmenes médicos especializados a través del clidda, a todos los
trabajadores de este centro de trabajo, con el fin de prevenir cualquier enfermedad o contagié
derivado de la funcién que desarrallan,
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3.3 Trienio 1992-1935. Cargo : Srio. de conflictos.

Como se menciond at final del punto anterior, se perdié més de lo que se gano; en vidud de
que la persona que fue propuesta por el grupo democrético y después electo  por ios
trabajadores para encabezar la seccién sindical en esta fase, no se encontraba preparada para
asumir un compromiso de esta magnitud.

Desde el inicio de la gestién sindical se dio a ia tarea de destruir lo que se habia avanzado, al

interior y al exterior del comité, acabo con la unidad de los integrantes del grupo, asumio una
actitud prepotente y despética hacia los trabajadores, fomento actitudes populistas, utilizé sus
cargo para lucrar con los servicios sindicales, en fin un error garrafal de la direccién sindical el
haberlo propuesto para dirigir el proceso democrético en la seccidn sindical.

Acciones en las que participo el Srio. de Conflictos de la seccién 20,

La cartera de conflictos, atendid a 1o largo de esla gestién sindical, los problemas laborales de
Jos trabajadores de las distintas 4reas de trabajo; que van desde el problemas salariales, hasta
el intento levantamiento de actas administrativas a los trabajadores por violacién a las C.G.T,;
en la mayoria de veces el trabajador si tenia responsabilidad, logrando que no se levantara
una sola de ellas; se sensibilizo al trabajador, en relacién a que deberian cuidar mas su trabajo
dada la situacion tan problemética que atraviesa actuaimente la Secretaria y el pais .

De las agendas de trabajo que se presentaron a la Secretaria, a la que mayor provecho se le
sacd, fue la abordada con el Secretario de Agricultura Carlos Hank Gonzélez, de ja que se
deribd la compra de dos autobuses para el personal del Centro Nacional de Salud Animal
ubicado en Tecamac Estado de México; y la autorizacién para transportar at personal que vive
en Tizayuca Hidalgo, en uno de los autobuses que se retirarian del centro de traoajo.

- Se gestiond e pago del 20 % mas en el aguinaldo de los trabajadores def Centro Nacional de
Salud Animal ubicado en Tecamac, durante los tres afios que duro esta fase sindical, sin tener
ningtin problema con las auloridades de la S.A.R.H.

- Participé en todas las asambleas de los diferentes centros de trabajo, sobresaliendo las que
por motivo de la reestructuracién, pago del bono sexenal @ incremento salarial propiciaron
diferentes movilizaciones a la Secretaria y a otras dependencias.
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- Se participd en todas las movilizaciones que las Secciones Democréticas organizaron en el
mes de diciembre, por motivo del pago del bono sexenal y la reestructuracion que sufrié 1a
Secretaria y e} Sindicato Nacional .

- Participé en conjunto con la autoridad de la Direccién General de Sanidad Vegetal, en la
investigacion de las funciones del personal en general,

Se elabord en conjunto con las autoridades y los trabajadores un cuestionario para aplicarse al
100% de los trabajadores de base, para conocer sus funciones y evitar que contindien siendo
desplazados por personal de confianza, contratado por la Secretaria con las mismas
funciones pero con el doble de salario.

Este problema no es exclusivo de la de los trabajadores de la seccidn 20 sino que afecta a
toda la Secretaria en el pais. Responde a la nueva politica del gobierno federal, de substituir
paulatinamente al personal de base por personal de confianza, sin ninguna prestacién ni
compromiso presupuestal pero fundamentalmente , sin ser sindicalizados. Esta medida

pretende a mediano y largo plazo acabar con los sindicatos o reducifios a su més minima
expresidn.

La finalidad que tenia ia aplicacién de este cuestionario era e! siguiente:

1.- Evitar el desplazamiente en sus funciones de los trabajadores de base, por personal de
confianza .

2.- Tener la argumentacién suficiente para evitar hasta donde sea posible que la Secretaria y el
Comité Ejecutivo Nacional, apfiquen esta medida de manera arbitraria, en perjuicio de ios
trabajadores de base.

3. - Conocer las funciones y caracteristicas del 100% de los {rabajadores.

4.- Elaborar un programa de capacitacidn, que contribuya a disminuir el efecto de la
reestructuracién .

5.- Mantener actualizado el proceso de investigacién,
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Esta aclividad se inicié con la formacién de una Comisién Mixta que fue integrada por 2
trajadores de base, dos representantes de la autoridad y dos del sindicato.

Se tenia ia pretensién de aplicar el cuestionario al 100% de los trabajadores y posterior al
procesamiento y andlisis de la informacién se presentarian los resultado a las autoridades de la
Secretaria y a los trabajadores a estos a través de asambleas, boletines, volanies, carteles,
periddicos murales etc. con el objeto de reafizar un andlisis conjunto sobre la magnitud y
gravedad del problema y tomar las decisiones que correspondan.

Este objetivo no se concluyo en virtud de Ia terminacicn de la gestidén sindical, quedandose en
un 70% de avance; esta informacién fue entregada a direccién sindical que obtuvo l1a victoria en
ias elecciones, para el periodo sindical 1995-1998.

Ei buscar que los trabajadores se integren mas a los procesos de investigacion de su realidad
caotidiana, permite primero, que se capaciten en la utilizacién de técnicas de recopitacion de
informacién y segundo, que se sumen al proceso de andlisis y de sintesis de su entomo globat
en el que se desarrollan laboralmente ellos y sus compafieros de trabajo.
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Capitulo4 ESTRATEGIA METODOLOGICA.

La sistematizacion que nos ocupa iuve, como escenario la practica sindical que tiene definido
y delimitade su funcionamiento a iravés de los estatutos de la organizacidn sindical. Perc esto
no es suficiente, para desarrollar un proyecto en donde los trabajadores, sean los actores y
protagonistas en el proceso de transformacion de su organizacion sindical.

Para poderios integrar a un  proceso de cambio de manera dindmica, y desarollar un trabajo
transformador, se tuvo que utilizar un metodologia que condujera de manera eficaz nuestra
practica y tuvo como fundamento {res esfuerzos de investigacion:

1.- Diagnéstico inicial de la practica sindical

En esta primera etapa 1986-1987, se busco obtener el diagnéstico de la realidad en que se iba.
a trabajar, el hecho de que el equipo de trabajo estuviera conformado por trabajadores de
base facilitd este conocimiento.

En esta fase informativa, en donde se percibe la realidad a través de la aproximacién subjetiva,
aplicando la observacion y didlogos informales se inicié proceso de investigacion, era necesario
dada la urgencia de que los integrantes se asociaran répidamente con la problematica de los
trabajadores. '

El conocer objetivamente ia realidad econémica, politica, social y laboral del universo total de
trabajadores que se representaba, fue el primer objetivo que se planteo la direccién sindical, la
busqueda de un esquema de investigacion que facilitara ks insercién del equipo.

Fue necesario contar con un marco referencial y tedrico, que comprendiera el andlisis de las
leyes cientificas generales del desarrollo histérico de la sociedad, el manejo de las leyes y
categorias de padicipacién democrética, la cual nos permitiria conocer la realidad en toda su
dimensidn; el legar a esto tendria que ir acompaliado, por el manejo de las técnicas de
investigacian y el constante analisis de la formacidn econdmica de nuestra sociedad.
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Como resultado del proceso se instrumenté :

1.~ capacitacién de los integrantes del comité local ( se programaron talleres para los dirigentes
sindicales)

2.- Revisién de bibliografia que apoyara el elaborar la investigacion

3.- Elaboracién de un cuestionario que nos permitiera:

a).- insertar al equipo a la realidad que se trabajara

b).- Iniciar el proceso de investigacion

¢).- conacer la problemética de los trabajadores y la magnitud de la misma

d).- jerarquizar los problemas para pricrizar las acciones del trabajo sindical

4. Elaborar planes y programas de trabajo ( gestion sindical )
Las técnicas e instrumentos mas utilizados fueron:

a).- Técnicas de investigacién bibliografica y documentat, observacion participante, entrevistas
informales, reuniones de grupo ete.

b).- Para la recopilacion de datos y an4lisis de la informacién ( entrevistas
formales, cuestionario, encuesta y trabajo con grupos ) y

¢).- Como instrumentos el cuaderno de notas ( Diario de campo ) y el informe de trabajo grupal,
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El trabzjo sindical de investigacion-accién se dio de manera simultanea, La capacitacién se
llevo a marchas forzadas por la necesidad, de entender :

1.- El proyecto autogestivo
2.- Descubrir, conocer y entender Ia realidad intervenida.

3.- Conocer los reglamentos béasicos de la legislacién laboral burocratica ( C.GT., Ley del
1.8.8.8.T.E., Estatutos etc.).

La investigacién ademas de propo}cionamos informacién directa, permitié que el nuevo equipo
de trabajo se interrelacionara con todos los trabajadores, para lograr el reconocimiento y
aceptacion de ellos .

Lo que se pretendia de forma general era lo siguiente :

1.- Conocer la realidad particular y general de los trabajadores que se representaban, con I
finalidad de poder organizar todas las acciones de forma programada y definir la tacticas y
esirategias a seguir en ef futuro.

2-Jerarquizar la probleméatica de los trabajadores para atenderlos eficientemente, con una
programacion de acciones,

3. - Conocer el potencial humano con que se cuenta { nimero, escolaridad, funcién, puesto,
salario, antigliedad, participacién politica etc.)

4.- Conocer el recurso institucional asf como su funcionamiente intermo y externo.

La elaboracién del instrumento que nos ayudarfa en nuestra investigacion estuvo a cargo del
Sociblogo Javier Uribe, Vocal del Consejo, la Economista Hilda Calderdn Sra. de QOrganizacién,
la Bidloga Ma. Eugenia Guerrero Sria, General y el p. Lic. en Trabajador Social David Soto
Sénchez, Srio. de Vivienda, todos integrantes de la seccién 20.
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Se decide que el instrumento viable es el cuestionario que integra datos generales de los
trabajadores que incluian nombre del frabajador, adscripcién, puesto, salario, ingresos
famiiiares, antiglledad, fecha de ingreso a la secretaria , funciones, escolaridad, nimero de
dependientes econdmicos, estado civil, depories que praclica, tipo de vivienda, participacion
politica, relaciones personales entre sus compariercs de base y sus jefes entre otros datos.

La mayoria de preguntas fueron cerradas para facifitar el procesamiento de datos y el manejo
de la informacién. El cuestionaro se aplicd a 600 {rabajadores, de un ictal de 4000, como
muestra representativa que equivalia al 60% ; la mayor cantidad se aplicd en los centros de
trabajo que tenian un mayor nimero de trabajadores, aclarando que se aplicd en €l 100% de
centros de trabajo que componen a la seccién 20.

En este proceso participaron todos los integrantes del comité local, previa capaciacién sobre la
forma en que se deberia de utilizar esta técnica; esta tarea estuvo a cargo del trabajador social,
la economista y el socidlogo.

Sistematizacion del conocimiento.

A la sistematizacién de la informacién se agregaron tres compafieros més con la finalidad de
agilizar los resultados. De los 600 cuestionarios que se aplicaron 250 correspondieron a la Dir,
Cral. de Sanidad Vegetal, 150 al C.E.N.A.8.A, Nomatividad Pecuaria 100, Salud Animal 25,
Sanidad Forestal 15, Banco de Semen 15, Abeja Africana 15, C.O.TE.C.0.C.A 15y Comisién
Méx.- Americana 15

El procedimiento que se utilizd para la sistematizacion fue ;

1.- El ordenamiento de los datos, por diferentes temas.

2.~ La correlacién, explicacion de la relacién entre eflos.

3.- La sistematizacién de forma general, que nos proporcicno una sintesis del conocimiento.

4.- Surgen las primeras hipdtesis, del conocimiento sensorial.

78



La investigacién diagnéstica { primer cuerpo tedrico de ia experiencia sensitiva ) arojé datos
importantes;

a).- La escolaridad ; el §% cuenta con primaria incompleta, el 40% primaria completa, el 30%
secundaria o comercio, el 10% nivel medio superior, e 12% nivel profesional y el 3% otros.

Estos datos fueron preocupantes, ya que la mayoria de los centros de trabajo que componen
la seccibn 20 tienen funciones técnicas, en donde se ubican laboratorios de salud animai,
vegetai y forestal, asi como, centros en donde se genera la normatividad de las importaciones y
exportaciones de productos vegetales y animales, ademés de normas para el uso de productos
tan delicados, como fertiizantes, plaguicidas, fungicidas, pesticidas, etc. en todo el pais. Por lo
que la escolaridad en ios trabajadores, deberia de ser méas ala, dada la imponancia y
trascendencia e sus funciones para el sector agropecuario de} pais.

b).- En cuanto al sexo el 61% eran hombres y el 39% mujeres

¢)- La antigliedad; se enconird que el 30% de los trabajadores tenian mas de 15 afios
laborando en la Secretaria, y el 70% tenian una antigiedad menor a los 15 afos,

Estos datos llamo la atencién de la seccion sindical, ya que a pesar de encontrarse cerradas las
contrataciones de personal base, las autoridades de |a dependencia, continuaron contratando
personal de confiznza.

Al aplicar el cuestionario encontramos a més de 160 nuevas contrataciones de personal de
tonfianza en los diferentes centros de trabajo, con una antigiledad menor a 6 meses, con una
edad promedio de 28 afios de edad, con escolaridad profesional, de los cuales 112 eran del
sexo mascufino,

Esta tendencia de la Secretaria a contratar personal mas joven, de sexo masculine y mayor
preparacion académica bajo e régimen de confianza estaba dirigida a preparar et camino, para
que en el futuro se pudiera adelgazar al sector pblico.
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Los resultados permitieron a la dirigencia local, mayor claridad y argumentacién, para
confrontar a la Secretaria y al Sindicato Nacional, en ' la aplicacién det programa de "
Adecuacion de la Fuerza del Trabajo ",

Lo que pretendian al aplicar este programa era elaborar las plantillas de personal de la S.A.R.H
, en donde a criterio de la autoridad, se determinaria que trabajadores eran necesarios y cuales
tendrian que ser despedidos o reubicados.

En este programa no se tomaba en cuenta la antigiledad, experiencia y escolaridad de Jos
trabajadores, instrumentar el argumento para su aplicacién era la farea que fenia l2
dependencia: disminuir el gasto plblico y preparar el terreno para que en el futuro se apliquen
programas que disminuirian la planta laboral federal , era el objetivo de la secretaria y del
gobierno federal.

De esla sistematizacién surgen dos preguntas que se pueden considerar hipétesis a nivel
sensorial y que fueron parte de profundizacion en la investigacion en las etapas posteriores :

1a Hipétesis ; La experiencia en el cumplimiento de una funcién, puede ser substituto de la
preparacién académica?

2a hipftesis ¢, La secretaria pretende adelgazar la plantilla de personal a través de la aplicacion
del "Programa de Adecuacién de la Fuerza de Trabajo?

Del anélisis de ia investigacidn se desprende e primer cuerpo tebrico. Los resutados de esta
correlacién se resumen de la siguiente manera :

1.- se conocid en términos generales la funcién de los trabajadores y de los centros de trabajo.

Esto fue importante, por que el conocer la materia de trabajo de las diferentes dreas y las
funciones de los trabajadores, le permitié a la seccién sindical, confrontar a la autoridad, con
suficientes argumentos: ademas se conocié el ambite laboral de los trabajadores.

2.- Se detectd la necesidad de capacitacidn de la mayoria de trabajadores,
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3.- Un porcentaje importante de jos trabajadores se encontraba percibiendo un salaric menor
en relacidn a la funcidn que desarroilaba.

4.- Inmovilidad total del escalafén propiciando niveles bajos en el tabulador general.
5.- Relaciones laborales problematicas entre los mismos trabajadores v las autoridades.
6.- Prepotencia, despotismo y maltrato hacia los trabajadores por parte de las autoridades.

7.-Amenaza de la autoridad de aplicar programas con tendencia a disminuir la plantila laboral y
desconcertar la funcién de la secretaria hacia el interior del pais con la consecuente afectacion
de los trabajadores.

8.- Desconocimiento total sobre ia legislacién laboral, C.G.T., etc.
9.- Pésimas condiciones de Seguridad e Higiene en la mayoria de los centros de trabajo.

10.- Violacion sistemética de las Condiciones Generales de Trabajo, por parte de ia autoridades
de las direcciones generales y de la secretaria.

11.- Apatia total de los trabajadores hacia el sindicato.

12.- Divisién entre los trabajadores.

De este diagnbstico se desprendieron las directrices programéficas que la seccidn sindical
utilizé para poder dirigir su frabajo sindical, esta programacion fue de dos formas !

a).- Se reafizé una programacion por fodos y cada uno de los integrantes del comiité local, de
las diferentes carteras sindicales de acuerdo a la funcidn estatutaria.

b}.- De acuerdo al resultado de la investigacion; en donde después de haber jerarquizado la
problemética, se programo de acuerdo a la importancia y urgencia de la situacion.
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2.- Profundizacién de ia investigacion.

En esta etapa1988-1992 se profundizé la investigacién, con la intencién de encontrar las
relaciones internas y el origen de los problemas laberales.

Los problemas que se desprendieron de la relacién laboral fueron confrontados en la practica
con ia auloridades de fa secrefaria y del sindicato nacional, existiendo la necesidad de
profundizar en el conocimiento de ellos mediante la reflexién y el analisis permanente de las
condiciones cbjetivas que se vivian en ese momento.

El proceso de investigacién se mantuvo actualizado dado el caracter permanente del trabajo
sindical, la reflexion tedrica y de anéiisis se daba al rededor de los problemas laborales que ya
existian, los que iban surgiendo, asi como de la comelacidn de los temas resultantes de la
investigacion y de la situacién politica, econémica , laboral y social de nuestro pals.

En esta etapa el proceso de sensibilizacion es intenso con la finalidad de concientizar a los
trabajadores sobre sus problemas y la forma de como se deben de resolver a través de su
participacion, se utiliza el periodico mural, el volante, et boletin, el teatro, el cine ete,

En esta etapa se formula el cuerpo teérico de nuestra investigacién .
Las técnicas que se aplicaron fueron:

a).- cuestionario

b).- entrevista formal.

c).- discusién grupal

d).- técnicas estadisticas

e).- fichas de contenido

f).- cuadermno de notas

g).- técnicas audiovisuales
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h).- técnicas de dinamica de grupo
i).- trabajo de equipo.

i)~ informes de trabajo.

C).- Etapa de organizacién de los trabajadores.

Esta fase fue fundamental en la experiencia sindical, se instrumentaron técnicas para la
planificar y programar en el desarrolic de las acciones, se instrumentaron técnicas de
organizacion, movilizacién y sensibilizacion, que nos permitié alcanzar logros sindicales, tan
importantes en cualquier jucha que se emprenda. El buscar la transformacién como objetivo
bésico, implicé en la practica, romper los esquemas tradicionales del trabajo sindical, dentro de
estas acciones encontramos:

1.- Difusion de la investigacion.

La seccién sindical desde que inicio el trabajo, mantuvo informados a los trabajadores, sobre
los resultados de Ja investigacién que se realizaba, asi como de la argumentacién de los
problemas que se abordaban con las autoridades de la secretaria, el analisis se hacia con el
Consejo General de Representantes en secciones programadas periddicamente.

La informacién resultante de esas reuniones era difundida, a través de:
a).- periddicos murales
b).- volantes

¢).- boletines

d).- fundamentalmente a través de las asambleas .
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2.- Utilizé técnicas grupales

El frabajo en grupo es indispensable en cualquier lucha, favorece el desarrolio del sentido de
compromiso comin y de accidén unificada de sus infegrantes y por otro lado ayuda a2
identificarse como perfeneciente a una clase social, que tiene problemas, objetivos y
aspiraciones comunes.

Lo que se pretendia en el proyecto autogestivo, era consolidar la idea de grupo v que cada uno
de sus integrantes lograra aprender frente y junto a los demas, a intercambiar ideas,
acostumbrarse a someterse a una disciplina comun, 2 Ia distribucion equitativa del trabajo para
€l logro de objetivos colectivos y tener sentido de responsabilidad y mando, para lograr lo
anterior se impulso;

a)- Formacion de grupos (Consejo General de Representantes, deportivos, culturales,
cooperativa de consumo)

No basta reunir a unas cuantas personas para decir que ya tenemos un grupo. Se necesita
sobre todo la bisqueda de un objetivo comin, que entre ellas exista una interaccidn, para que
puedan tener vida propia; es por eso que el grupo es alge mas que la simple suma de
individuos.

Ei Consejo General de Representantes fue una instancia de organizacion importante, en una
fase del proceso significé el drgano maximo de toma de decisiones de la seccion 20.

Los grupos aristicos y culturales( cine, teatro) de la seccién sindical, jugaron un papel
importante en el intento por cumplir el objetivo de transformar la organizacién sindical,
contribuyendo en la sensibilizacidn de los trabajadores,

b).- Organizacién grupal

E! organizar a los diferentes grupos fue una tarea importante, ya que no podia ser solo una
organizacion de la fuerza politica, sino que debia al mismo tiempo constituir una organizacién
de la fuerza comdn y de sentimientos mutuos de unidad entre los trabajadores. Esta tarea
significd en la practica sindical un esfuerzo, que no se logro consolidar debido a la falta de
unidad entre los integrantes de la seccidn sindical y el apoyo a la organizacidn de estos grupos.

84



¢).- Movilizacién grupal:

En todos los conflictos que enfrento la seccidn sindical, se noto la capacidad de convocatoria;
esto dade porque los problemas que se abordaban, nacian de los trabajadores y respondian a
sus necesidades, eran discutidos y anafizados en conjunto trabajadores - representantes -
seccion sindical en asambleas en donde emanaban los acuerdos que se llevaban a Is
negociacién con las diferentes autoridades de la Secretaria.

L.a seccién sindical organizaba de forma periddica en coordinacidn con ctras organizaciones
eventos artisticos y culturales { Teatro, danza, cine, misica, conferencias etc. ), que tenian la
finalidad de sensibilizar y educar a los trabajadores de su problematica y la del resto del pais.

3.- En retacion con los Planes y Programas.

Los factores que la seccién sindical consideraba para elaborar fos programas de accién son los
siguientes:

a).- Los planteamientos fundamentales de la organizacion basades en los objetivos idepoliticos,
estratégicos y tacticos.

b).- Las reivindicaciones generales de la clase trabajadora.
¢).- Los motivos de la lucha
d).- Las metas vy las etapas de lucha.

Para dar respuesta a los problemas de los trabajadores, y a las causas que los producen, el
programa :

1.- Sintetiza los objetivos de la organizacion

2.-Resume las aspiraciones de los trabajadores
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El "Plan de Lucha™

Es el establecimiento de objetivos concretos e inmediatos, que se propone congseguir ja seccién
sindical en un tiempo relativamente breve { a corto plazo ).

Para que logré conquistar estos objetivos debe haber coherencia entre los objetivos, los
recursos y las posiciones idecpoliticas de la organizacién sindical.

La seccidn establecié de manera clara cuales eran sus objetivos a corto mediane y largo plazo.

4.- En la etapa de organizacién

Todos los eventos en que participaba la seccién 20 estaban debidamente programados, cada
uno de elios tenia un plan de accién, donde se contemplaban fa participacién de los
trabajadores, representantes y dirigente sindical, con funciones y grado de responsabilidades
delimitadas de manera clara.

5.- La Supervisién

Las formas de supervision, estaban dadas de acuerdo a lz organizacién de la seccian sindical:
cada uno de los dirigentes responsable de alguna comisién, tenia la responsabilidad de
supervisar que las actividades se ejecutaran de la mejor manera. Ast mismo el Srio. General
del comité local, tiene como tarea cbligatoria ei supervisar de manera permanente todas y cada
una de las acciones que se desarrollan en la organizacién sindical.

6.- La evaluacién

Se aplicd para medir la eficiencia de a metodologia que se atilizd en el trabajo sindical , en el
logro de metas a lo largo de esta experiencia sindical, en el andlisis antes de abordar cualquier
problema laboral, situacidn conflictiva o en gualquier actividad programada la secci6n sindical.
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La evaluacién era ante, durante y después de toda aclividad seccional, su intencién era la de
evitar errores y dar medidas correctivas de manera precisa cuando fuera necesario.

En la fase de organizacién, no se realizd la sistematizacién, debido al exceso de trabajo
gestorial, I8 dindmica de los conflicios laborales absorbian la préctica sindical; pero
fundamentalmente los problemas infemnos entre dirigentes, por diferencias personales y lz
creacién de subgrupos que se disputaban la direccién sindical impidieron gue se concluyera
este proceso.
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Capitulo 5 Comparacion entre el perfit del Lic. en Trabajo Social v el Dirigente
Sindical.

La respuesta sobre la elaboracion de un perfil para el dirigente sindical responde a la necesidad
de buscar que esta actividad sea profesional y satisfaga las necesidades que propicia los
conflictos laborales y sociales de los trabajadores de nuestro pals.

Este andlisis tendrd como modelo de comparacién a la profesion del Trabajo Social, se
pianteara desde el objetivo, objetive de estudio, funciones, niveles de intervencion hasta llegar
ala comparacién del perfil del Lic. en Trabajo Social y el dirigente sindical,

Este planteamiento tiene la finalidad, de buscar una slternativa viable para realizar un
verdadero trabajo sindical; se tiene la necesidad de formar dirigentes que asuman ia direccion
del movimiento obrero de nuestro pais.

Actualmente, este sector tan importante en el desarrollo de México, se encuentra en manos de
“dirigentes” que en la mayoria de las veces ha encajonado al movimiento obrero, impidiendo
con esto que asuma el compromiso de crecer como clase social para sk

Historicamente el movimiento obrero ha estado maniatado a través del corporativismo de
estado, propiciando un circulo vicioso en donde todos los actores pierden; la lucha de los
contrarios y jas contradicclones internas estén en lucha permanente. Esto ha contribuido de
forma importante al subdesarrolio de nuestro pais.

Es necesario busecar un nuevo liderazgo que acabe con la Cultura cinica, corrupta, ignorante,
sometida, agraviada, religiosa y sufrida que son y han sido un lastre de nuestra sociedad.

Esta bisqueda nos obliga a plantear altemativas que parecen utépicas, pero que tienen que
remontarse a la Educacion como una forma de buscar, que las conciencias despierten, se
revelen y planteen una nueva forma de concebir la realidad; en donde la cultura de la sumisién
se erradique y cada trabajador luche por ser el mejor en el Ambito en donde se desarrolle; que
su paricipacién politica y social se de con fundamentos sélidos sobra el papel que
histdricamente le toca jugar.
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Finalmente el ubicar un perfil en ¢l dirigente sindical con conocimientos, habilidades y actitudes
bien definidas y retomar a ls Educacion como una alternativa permitird a mediano y largo plazo
acabar con esa cultura tan vergonzante en la mayoria del pueblo de México; el romper las
cadenas de la ignorancia debe de ser una meta, que acabara con esos vividores de la politica,
con los patrones y funcionarios cinicos ¥ corruptos que tanto dafic han hecho a nuestro pals,

Para ubicar el iugar en donde se encuentra ef dirigente en el Sindicato Nacional de
Trabajadores de Agricultura Ganaderia y Desarrollo Rural, se fomé como base el perfil del Lic.
en Trabajo Social, porque se considera a esta profesién como la de mayor contacto con la
poblacidn, ademds su formacidn académica, ideolbgica, politica y social y sus practicas
profesionales, lo identifican con la realidad analizada ¥y la necesidad que existe de rescatar el
sindicato, para penerio al servicio de los trabajadores; con iuchadores sociales comprometidos
con la transformacion y el cambio social.

El analisis del perfil real del lider sindical contempla lo que idealmente deberia de ser un
dirigente sindical, que conocimientos, capacidades y actitudes deberia de tener para asumir jos
retos en la lucha sindical.

Justamente a parlir de esa comparacién se intentara explicar, el avance o retroceso del
movimiente sindical democrético en la Seccidn 20 del Sindicato Nacional de Trabajadores de
Agricultura y Desarrolio Rural.

" Un perfil profesional se disefia atendiendo 2 las caracteristicas generales de una préctica profesional, misma que
no es (nica y estética, ya que est4 determinada por un modelo de desarroflo especifico y por las relaciones que
definen y organizan,

La préclica de una profesién no surge espontdneamente, sino que confleva una eonsolidacién, dentro de un
proceso histérico, Esta determinada, también, por las concepciones del homire y de la saciedad qua se tiene v por
los limites y alcances de su campo de accién, en cuanto a la problematica y af &mbito que considara como objete
de estudio™®

? Ma. de Lourdes Apodaca, “Perfil Educativo y Profesional del Trabajador Social, Trabajo Social No. 23, Septiembre.
1985, 3-19.
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" Ei disefio del perfil ideal, esle aspecio hace referencia &l "deber ser” que estar determinado por un andlisis de!
objeto de estudio y de la problemética que aborda ef profesional, desde el momento que surge como profesion y se
consolida en el ambito del saber, con determinados grados de independencia® *

Al considerar Ja necesidad de buscar el perfil ideal del dirigente sindical se tiene que contrastar
esta actividad con la de una profesién que se encuentra también en blisqueda, de un perfil
ideal que la lleve a consolidar su identidad y crear al profesional en Ia Lic. en Trabajo Social
contemporaneo, que responda de manera méas eficaz a los retos que le demanda la sociedad
actual.

¥ Lic, Ma. de Lourdes Apodaca Rangel, Perfil Educativo y Profesional del Trabajador Social, Trabajo Social, No. 23,
Septiembre 1585,1-19,
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Esta proyeccién nos demuestra la triste realidad que vive el sindicalismo, no solo el de |a
dirigencia del S.N.T.8.A.G.A.R.(Seccién 20), sino del sindicalismo en general de todo el pais.

Nos encontramos con “lideres" mesiénicos en el mejor de los casos creen tener la verdad
absoluta no permiten que se desarrolle el sindicalismo democrafico en el interior y en el
exterior, impidiendo con su caudillismo el incidir en la transformacion del sindicato.

Por otro lado nos encontramos con virus letales denominados "lideres vitalicios”, quienes
ademas de ser duefios de la verdad absoluta son verdaderos jerarcas totalitarios (lamese
duefios absolutos del sindicato), ejem. de elios Fidel Velazquez C.T.M., Francisco Hernandez
Judrez TELMEX Y Maric Santos Gomez S.N.T.5.A.R.H.(zhora S.NT.8.A.GA.R), que hacen
del patrimonio de los trabajadores grandes negocios para beneficio personal y de sus familias.

Apravechando la ignorancia y ambicién de la mayoria de los dirigentes quienes no tienen una
formacidn ideopolitica y técnica, que les permita tener una visién mas objetiva de la realidad en
que se desarrolla la practica sindical; no existe la preocupacion por parte de la cdpula sindical
de elevar el nivel de conocimientos, habilidades y actitudes positivas de sus dirigentes
nacionales y locales, mucho menos de los trabajadores.

Con estas tendencias se establecen circulos viciosos que arrastran fos sindicatos en perjuicio
de los trabajadores y del pais. La aspiracion de los "nuevos dirigentes” y de los de jerarquias
inferiores, es de llegar con el tiempo a ocupar estos cargos para enriquécese y lograr prestigio
que los encumbre de forma definitiva a las grandes esferas de la politica de nuestro pais.

Para erradicar estos vicios existe la necesidad de desarrollar esguemas diferentes que
permitan a los trabajadores acceder al poder, el conocer al hombre y al entorno en que se
desarrolla, también es importante el conccimiento y la experiencia que exista del terreno
sindical ya que a mayor grado de conciencia poliica, compromiso y definicién ideoclégica
determinara la calidad y rumbo de la practica sindical

La definicion y compromiso de clase con los que lo eligieron es fundamental pero no menos
importante la formacién académica, y la experiencia profesional acumulada en los afios de
ejercicio en |a lucha sindical; estos factores contribuirén a iniciar un proceso de erradicacién de
la corrupcién sindical,
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E!l hacer de los sindicates instrumentos de educacién popular debé, de considerarse como una

alternativa en donde, los profesionales del trabajo soclal juegan un papel fundamental.

Sin lugar a dudas esto es un desafio, pero es una obligacién de los Lic. en Trabajo Social
involucrados en la iucha de los {rabajadores el asumirlo.

El conocimiente del hombre y el entorno en que se desarroila és fundamental, pero no menos
importante es el conocimiento que exista en el profesional que incursiona en el terreno de la
lucha sindical, dade que su definicién idecldgica y politica determinar el rumbo que tome su
trabajo ; debe de haber definicion y compromiso de clase con quienes asumid la obligacion;

pero tampocao basta con ,esto, se necesita que haya dentro del perfil los elementos del

-

conocimiento académico,y la formacion profesional que permita que se enfrente el compromiso

sin complejos y con capacidad de encauzar adecuadamente el quehacer profesional cotidiano

Sin lugar a dudas esto es un desafio, pero es una obligacién de los profesionales en Trabajo
Social involucrados en este campo el asumirlo ya que tiene la capacidad tedrica, ideclogica y
politica para hacerlo.

Hay que terminar con el trabajo sindical artesanal, que no se preocupa por conocer la realidad
en que se va ha intervenir, que no se preccupa por realizar planes y programas de trabajo,
para caer en la espontaneidad, el voluntarismo y el burocratismo en el mejor de los casos, ya
que de manera general el carecer de una formacion ideolégico politico y social comprometida
con los trabajadores. hace que se encuadren en la corrupcidn sindical, tan nociva para 10s
trabajadores de nuestro pais.

Se tiene que impulsar el ejercicio de la planeacion, programacion, ejecucion, evaluacion,
supervisidén y seguimiento de proyectos viables que satisfagan necesidades de los
trabajadores y posteriormente incida en la transformacién social, ideologica, politica de los
trabajadores y de la poblacién en genera.
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Capitulo 6 Analisis de la practica sindical 19868-1995

1.~ Condiciones en que se desarrolio el proyecto.

Ei movimiento sindical mexicano se viene desarrollando inconteniblemente, en un proceso de
avances y retrocesos, unas veces lento otras lanzéndose a la ofensiva, con triunfos y fracasos
pero siempre en un curso ascendente y cada vez més experimentado.

En las Gltimas décadas se han hecho presentes los trabajadores, los campesinos y la
sociedad civil en el Ambito politico nacional marcando directrices que han dejado un sello en el
curso de la historia contermnporanea de nuestro pais.

Estos acontecimientos se han caracterizado por el surgimienio masive y espontaneo de las
luchas por las reivindicaciones de la clase trabajadora, los grupos proletarios que luchan por
mejor sus condiciones de vida, la organizacién de la sociedad civil en la bisgueda de un
gobierno democrético, la aparicién de grupos armados, en respuesta a un gobierno arbitrario;
en fin nuestro pais estd en un proceso de cambio.

El profundo deterioro econdmico que han sufrido tedos los mexicanos desde hace varias
décadas, ha obligado a que ta lucha politica, sindical y social se agudice involucrando a toda la
sociedad en la biisqueda de Ia transformacién social. '

£l Estade actual tiene como (nica altemativa el democratizar a nuestro pais, que las
decisiones del pueblo se¢ respeten, que se erradique la corrupcion dentro y fuera de las
instituciones, que las decisiones que el gobiemo tome y que involucren a la sociedad sea en
beneficio de la mayoria, que se acabe con todas las formas de corparativismo poiitico que
tanto dafio han hecho a México. De no hacerio se correria el gran riesgo de una revolucidn
armada en nuestro pais, que tendria un costo muy grande para el pueblo de Mexico,
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La clase trabajadora se ha puesio a la cabeza del movimiento social y politico, empleando
diversas formas de lucha que le han permitido, sobrevivir y defender su fuente de trabajo y sus
reivindicaciones [aborales,

Ei impulsar un proyecto de auto-gestion sindical tuvo como objetive el desarroliar formas y
siternativas pacificas y viables, que permitieran a través de la participacién activa de los
trabajadores coadyuvar a la transformacion social de nuestro sociedad.

La aplicacion del proyecio en la seccidn 20 del Sindicato Nacional de Trabajadores de la
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural fue dificil, entender que el sindicato es una
organizacién que debe educar los trabajadores, en el gjercicia de sus derechos, en la préclica
democritica y en la toma de decisiones, generd descontrol en: los dirigentes, los
trabajadores y las autoridades, quienes no estaban acostumbradas sl ejercicio de estas
practicas.

La tarea era, impuisar un proyecto de paricipacién amplia, que tendria como principal objetivo,
el desarrollar un proceso educativo que tuviera como consecuencia & cambio de mentalidad
de los trabajadores.

" Entendiendo que ellos son la parte mas importante de esta experiencia, porque son el
elemento, que le da vida al proceso sindical, sin los trabajadores no existe el sindicato son
estos quienes lo integran y le dan fuerza a fas luchas por las reivindicaciones laborales y las
transformaciones sociales y politicas de nuestro pais

Los trabajadores a lo largo de Ia historia han conformade un grupo social dindmico; en las mas
diversas aclividades, los identifica no solo su cualidad de asalariados y de prestar sus servicios
en condiciones de subordinacién a un patrén, sino también (en el sentido amplio) el trabajo
creativo que desarrollan sean en &l campo o la2 ciudad: Ios identifica también su conciencia o el
sentimiento de solidaridad de clase, algo que invariablemente va mas alla de su persona: los
otros, los amigos, los jodidos, los que trabajan junics, su clase: Aquellos que los diferencia de
ios patrones y de los que se identifican con esos intereses,

104



El intentar el cambio de mentalidad en todos los actores que intervinieron el proceso, nos
enfrento con una diversidad de planteamientos;

a).- Los trabajadores estaban acostumbrados a que sus “lideres sindicales”, 1a mayoria de las
veces no escuchaban la voz de ellos y no respondian a sus demandas mas urgentes .

b).- El ser “dirigente" se convertia en meta para algunos de los irabajadores, quienes veia en
esto el remedio que aliviaria sus penalidades econémicas, les brindaria la oportunidad de
elevar su prestigio social ante sus compafieros, que manera tan falea de concebir a un
"dirigente” o lider sindical,

c).- Fue dificil que los trabajadores se incorporaran a la iucha sindical; en primer lugar, porque
hasta antes de las grandes crisis econémicas que han hundido a los mexicanos en la miseria,
los trabajadores del Apartado "B" al servicio del Estado, se consideraban como trabajadores
privilegiados, en virtud de que gozaban de prestaciones y salarios mas altos que ta mayoria de
los trabajadores de nuestro pais y segundo lugar, por la actitud que los “dirigentes sindicales
charros”, asumen al cumplir ia funcién de mediatizar y manipular a los trabajadores en relacidn
a las demandas que surgian de forma espontanes.

d).- Equipo dirigente

No estaba capacitado ni se contaba con las bases para realizar un trabajo coordinado v de
grupo, existia bajo nivel académico en la mayoria de los dirigentes electos.

e).- Las autoridades (Secretaria de Agricultura Ganaderia y Desarrolio Rural y Sindicato
Nacional de Trabajadores de la Secretaria de Agricultura Ganaderia y Desarrollo Rural).

Cuando se inicia la lucha por democratizar el sindicato de la SARH,, surgen los conflictos
entre 1as secciones sindicales lamadas disidentes ( son quienes representan realmente a ios
trabajadores, y dan la cara a los conflictos laborales), y el sindicato nacional y las autoridades
de la secretaria.

Las relaciones lahorales con la dependencia, se caracterizaban por la prepotencia y maltrato
hacia los trabajadores, por la violacién sistematica de las Condiciones Generales de Trabajo,
por pésimas condiciones laborales etc. ; con la complicidad del Comité Ejecutivo Nacional y jas

105



secciones sindicales que lejos de protestar por estas actitudes manejaban "una buena
relacién” con las auloridades de |a dependencia en perjuicio de los trabajadores.

Tuvieron que darse grandes conflictos con la secretaria y el sindicato nacional, para lograr que
las relaciones laborales se transformaran y se respetara al trabajador coma la parte mas
importante en el proceso productivo; que la autonomia sindical fuera inviolable y que las
secciones sindicales tuvieran una mayor participacién en la toma de decisiones a nivel de
cdpula sobre los problemas de los trabajadores.

El movimiento democratico det cual era parte ia seccidén 20, nunca pretendié resolver todos
los problemas a través del conflicto v si se dio esté fue por la incapacidad de’ las autoridades
para negociar y cumplir con la legislacion laboral.

Los conflictos con el Comité Ejecutivo Nacional se dieron, por &l incumplimiento a los principios
que como sindicato debe tener y respetar; estaba acostumbrado a que todas las secciones
sindicales hacian lo que elios ordenaban de manera incondicionat.

Estas condiciones estuvieron presentes siempre en el transcurso de la experiencia sindical
dificuttando el desarrolio del proyecto que requeria de discipiina y capacidad de todos sus
integrantes.

Las limitaciones de equipo propiciaron que la maduracién politico-sindical de los dirigentes
fuera lenta, y en la mayoria de los casos nula, que la relacidn con las autoridades de la
secretarfa y del sindicato nacional fuera problemdtica, que los trabajadores no adquirieran
confianza suficiente en la seccién sindical y en el proyecto de trabajo.

La regla general para la mayoria de dirigentes de los comités locales que integran el
sindicate nacional, es pretender ocupar un cargo en el Comité Ejecutivo Nacional y alcanzar
posteriormente puestos en las élites de la direccién politica nacional.

Esta actitud, demuestra de forma general, que gran parte de las personas que son electas para
ocupar cargos sindicales, carecen de formacién politica, ética, conocimientos, habilidades,
destrezas y de un proyecto en favor de los trabajadores, que les pemmita enfrentar el
compromise de representar a los trabajadores.
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.a necesidad de que el dirigente sindicai cuente con un periil bien definido, es una tarea
urgente, para el sindicalismo de nuestro pais, en el descansa la responsabilidad de la defensa
de los derechos laborales de los trabajadores.

Estos factores, fueron los retos que la seccién sindical tuvo que vencer; a 10 largo del proyecto
con altas y bajas; se emprendid un trabajo con la pretension de sensibilizar a los trabajadores,
mediante el impulsc de mecanismos democréticos de patticipacién colectiva que promoviera la
educacion de los trabajadores, esta meta no se logré completamente, se avanzo
innegablemente en el proceso de la sensibilizacién,

Actualmente los trabajadores de la seccién 20 del Sindicato Nacional de Trabajadores de
Agricultura Ganaderia y Desarrollo Rural , se han incorporado a ia lucha de los trabajadores,
siendo de los mas combativos de este sector; un buen porcentaje de ellos, ya se identifican
como un grupo social, que tiene Ia necesidad de formarse al fragor de la lucha, de capacitarse
en el &mbito laboral , econémico, politico y social para poder defender su fuente de empleo,
con el mejor de os argumentos el conocimiento de la materia de {rabajo y i papel histdrico
social que como clase les toca juegan en la sociedad.

2.~ El proyecto su viabilidad , dificultades y avances

Parece mentira, que el manejo de un proyecto colectivo evidencie {odos los vicios, que tienen
los "lideres” sindicales; su aplicacién requiere de sus participantes el mayor esfuerzo, ética,
conocimientos, actitudes y habilidades, para que sus resutados sean dptimos,

El buscar la paricipacién de los trabajadores suena féci, pero s muy complejo; en primer
iugar hay que buscar que los mecanismos de informacidn, de comunicacion y de andlisis sean
los adecuados; que en la toma de decisiones participen el mayor nimero de trabajadores de
forma consciente, que se identifiquen con la problemética que se esté analizando, que se
discutan colectivamente las tacticas y estrategia la solucion de los conflictos en fin que tengan
una pardicipacion amplia. '

En este proceso; la sensibilizacién es fundamental, se tiene que presentar a los trabajadores
su problematica real, buscar las causas que dan origen a las situaciones problema, que
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factores cuiturales, sociales, econémicos y politicos intervienen en esta y como interactuan en
la dindmica social.

En esta etapa del conocimiento es fundamental la reflexién para instrumentar las tacticas y
estrategias que dirigirdn las acciones que permitiran enfrentar los problemas {accién), asi
buscar la praxis transformadora (concientizacion).

Este proyecto pretendié hacer vigentes en la practica mecanismes dermocréticos tales como:

a).- La Asamblea que fue un érganc de discusidn y anélisis, que contribuyo a formar y educar a
fos trabajadores dentro de la democracia.

b).- Los Consejos Generales de Representantes; que fueron insirumento el la toma de
decisiones de los trabaiadores, no permitiendo que el poder se concentrara en las clpulag
sindicales, tan daifiino para los trabajadores y para el sindicalismo en general.

c}.- Se socializo Ia informacidn, c¢on la finalidad de mantener informados a los trabajadores,
sobre la problematica que estan viviendo, facilitando asi el andlisis y la reflexién .

El proyecte tuvo un inicic importante de 1886-198%9, en dcnc]e la movilizacién de los
trabajadores fue vital para alcanzar una buena cantidad de logros sindicales en los diferentes
ceniros de frabajo; ha demostrado que es funcional, si se dinge adecuadamente, si se tiene
una disciplina miltante, si se utiliza una metodologia cientifica de forrna sistematica, y se
aplican las técnicas de forma correcta.

El vencer la resistencia de los trabajadores y convencerlos de participar de forma activa en la
solucidn de sus problemas, depende da la actitud de quien dirige, de los instrumentos técnicos
que utifice y de los logros que se alcancen en cada una de las luchas; Ja suma de estos
factores contribuyen de forma importante en el cambio de mentalidad de los trabajadores.
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3.- La capacitacién como elemento para la viabilidad de! proyecto democratico

Para que el proyecto sea viable debe de considerarse a la capacitacion como un elemento
fundamental, esta debe de dirigirse a los dirigentes, lideres y 2 los trabajadores.

Esle elemento constituyd para el comité local al interior y al exterior, uno de los factores en
donde se fallo profundamente, no existié un programa que garantizara la capacitacién
permanente de los dirigentes ni de los trabajadores.

Se impartieron algunos talleres sobre:

- Situacién econdmica, politica y social de los trabajadares

- Tacticas y estrategias de intervencion en la practica sindical
- Manejo de conflicto en el grupo

- Condiciones Generales de Trabajo

- Estatutos

- Comisiones Mixtas de Seguridad e Higiene

- Manejo de entrevistas, cuestionario y encuesta.

Estos talleres no fueron suficientes para cubrir la gran deficiencia que existia entre los
dirigentes y mucho menos entre los trabajadores. El no contar con un proyecto de capacitacion
permanente, que permitiera formar a sus cuadros dirigentes propicio que un buen porcentaje
de estos se conviertan, en "iideres” negativos que dificultaron el desarrotio dei prayecto. A los
lideres potenciales se les debe de capacilar para dirigir en el futuro los procesos de la lucha
sindical, en virtud de ser personas con cualidades y aptitudes reconocidas, necesarias para el
desarrollo de cualquier actividad en grupo y que tienen influencia sobre los trabajadores.

La falta de capacitacién y de formacién tedrica quienes pretendian impulsar un proyecto de
participacién colectiva dificultc su implementacién faciiito la corrupcién sindical, el estatismo
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politico, ta prepotencia v abuso de las autoridades hacia los trabajadores, por contar con
dirigentes ignorantes e incapaces para asumir Ia defensa de los trabajadores.

Por otro lado los trabajadores lejos de fortalecer su concepcion ideclogica y politica, asumieran
una actitud pasiva y desmotivada hacia el sindicato, esta actitud expuso a los trabajadores ha

programas de la dependencia que atentaban contra su seguridad faboral, como es el caso de
los de retiro voluntario,

El revertir esta tendencia costc mucho trabajo y desgaste de las dirigencias sindicales
democraticas, se perdieron espacios sindicales, existid la necesidad de depurar a los
dirigentes, finalmente la meta que se tenia no fue alcanzada, pero hasta Ia fecha el proceso de
lucha en la secretaria aun continda con mayor fortaleza, reforzado por la necesidad que existe
de democratizar y cambiar la estructura sindical del SN.TSAGAR.

La capacitacion debe de ser un pilar de los sindicatos, existe la necesidad de impulsar
proyeclos colectivos y de capacitacién sindical; organizados y promovidos por dirigentes
capacitados que tengan como tarea hacer del sindicato un instrumento de educacién para los
trabajadores,

Finaimente los problemas intemos, el desinterés por instrumentar programas de capacitacién
para los dirigentes, lideres y trabajadores, asi como intervenir de forma eficaz en los
programas de capacitacion de la dependencia a través de las Comisiones Mxdas locales de
capacitacion y adiestramiento y ef activismo sindical entre olros, impidid que se realizard un
verdadero proyecto democrético, que estuviera sustentado en la capacitacidn como un
instrumento de formacién politico sindical que dirigiera ta lucha de los trabajadores.

4.- Repercusion de la practica sindical en la S.A.G.A.R, en el sindicato nacional y en los
trabajadores

Indiscutiblemente el efecto del trabajo sindical en los dlitimos 10 aftos, se ha sentide tanto en la
S.AAGAR. , como en el sindicato nacional; las relaciones laborales que antes eran de
prepotencia y despotismo se estdn transformando en relaciones de didlogo, concertacién,
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negociacion, conciliacién y de respeto, gracias 2 la permanente lucha de lag dirigencias
sindicales democréticas y de ios trabajadores de la S.A.GA.R.

No gqueremos decir con esto que los problemas de los trabajadores se hayan terminado,
simplemente queremos decir que ellos a través de su esfuerzo y fucha permanente, han
comenzado & equilibrar sus fuerzas con la cipula en ef poder.

La dinamica sindical actual se esta transformando, antes no existia preocupacién por estudiar,
conocer y analizar ia realidad econdmica, politica y social los trabajadores, ni se pretendia
transformar su estructura ideologica, ni hacer del sindicato un instrumento de educacién para
eflos.

Actualmente es tarea prioritaria y compromiso de las dirigencias sindicales democréticas en la
S.AA.GAR, el intentar instrumentar procesos melodoidgicos para intervenir ia realidad de los
trabajadores, con la finalidad de acabar con el trabajo emplrico, esponténeo, voluntatio y
paternaiista. Ahora se pretende buscar en la capacitacion la futura directriz de ! lucha de los
trabajadores.

Se busca impulsar por todos los medios posibles que, crezca el interés de ios trabajadores por
participar en las actividades sindicales, vencer la apatia politica a través de incorporario a la
toma de decisiones, para que poco a poca alcancen la conciencia para si.

Actualmente y gracias a las transformaciones gue s han iniciado en nuestro pals, la apatia y
el desaliento se comienza a erradicar, los triunfos electorales de la oposicién han fortalecido al
movimiento de los trabajadores, quienes ven en ellos el iriunfo de su esfuerzo vy el de la
sociedad civil,

Los proyectos que se consideraban en ofros tiempos utdpicos ahora surgen como una
alternativa viable, que podrd contribuir a la transformacién de los sindicatos, y de las
instituciones del Estado, dentro de estos proyectos se encuentra ta Escuela Sindical dirigida-y
manejada de manera auténoma por el movimiento sindical democratico.

El resquebrajamiento del P.R.1., como partido de Estade se ha reflejado de manera evidente en
el sindicato nacional del la S.A.G.A.R., ya que como parte de este partido palitico se encuentra
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debilitado y en pugna por el poder; esta situacion debe de ser aprovechada por las fuerzas
democréticas de este sindicato, para expulsar de forma definitiva a tanto seudo lider que
integra este sindicato.

Finaimente se tiene que impulsar a través de los diferentes foros sindicales:
a).- la unidad sindical demogrética interna y externa

b).- la transformacion de los estatutos de nuestra organizacion ; con la finalidad de no permitir
que se vuelvan a enquistar Jos lideres vitalicios.

c).- buscar que se permita la libre ascciacidén sindical y no permitir el corporativismo sindical
hacia ningan partido politico.

d).- que 1a eleccién de la direccidn nacional se de a través del voto directo, secreto y universal
de fodos los trabajadores que integran este sindicato a nivel nacional.

e).- que se haga del sindicato un instrumento de educacién de los trabajadores que contribuya
a elevar su conciencia de clase.

).~ que se instrumente una escuela sindical dirigida y manejada por los trabajadares con la
pretension de formar a los futuros dirigentes de las luchas de los trabajadores.
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PROPUESTA DE INTERVENCION DEL LIC EN TRABAJO SOCIAL EN EL AMBITO
SINDICAL

plantear esta propuesta sobre el papel del Lic. en Trabajo Social en los sindicatos
citaremos el mensaje de la Lic. Nelia Tello Pedn, Direclora de la Escuela Nacional de
Trabajo Social de la UN.AM. en el Plan de Estudios de la Lic. en Trabajo Social
aprobado el 10 de junio de 1996,

“ La siluacion actual exige una mirada a lo social, espacio, que yacia olvidado entre lo econbmico y 1o
poiitico, pero que hoy después de décadas de espera en gque la promelida demama econdmica no pasa de
crisis, aumento de desemplec y pauperizacién de fa poblacién, & la vez que amenaza con desbordar la
posibilidad de ser como sociedad. Esa mirada que nos hard percatamos de ios problemnas y necesidades
que de ella se derivan: no sélo como cémo aumento de unidades con caracleristicas comunes; sino cormo
entramado, como destejido, como causa de organizacion y movilizacion de 12 poblacidn que emerge como
una fuerza nueva ; exigiendo cambios, altemativas, respuestas, que requieren mas que nunca del Trabajador
Social come el profesionista formado para intervenir en lo social; no mas como auiliar de otra profesiones,
no mas labor asistencial, no mas filantropia, ni revolucidn. El Trabajader Social, formado en este plan de
estudios, ser capaz de abordar su objeto desde una perspectiva Interdisciplinaria, integral: sujeto (individuo,
grupo, comunidad, sociedad en general) con necesidades y problemas que requieren de a intervencidn
profesional que conduzea a cambios. Objeto que en su conjuncién marca el espacio propio de la profesion: ni
sujetos vislos en su comporlamiento, ni tensiones sociales como segmentos del sistema; la accién del
Trabajador Social vincula procesos y actores & la posibilidad de intervencidn, elaboracion de estrategias de
accitn con sentido, con intencionalidad sistematicamente definidas

Asi esta formacién imumpe el escanario del Trabajo Soclal fradicionsi, respondiando & la exigencla actuai de contar
con un especialista que a partir de diagnésticos precisos de realidades concretas, construya junto con la poblacién,
alternativas que posteriormente convertir en modelos de intervencién: de atencidn, de promocion y de prevencion,
que busquen a través da la politica, planeacién y organizacién scciai, respuestas concretas para trascender

resuliados inmediatos, en la bisqueda de una sociedad diferente™.”

Esta cita define de manera clara el perfil contemporéneo del Lic. en Trabajo Social, que tiene

una profunda diferencia con el perfil de! profesional de los afios 80as; en este momento se

busca darle a fa profesién un carécter de excelencia academica que permita responder a las

U 1 je. Nelia E. Tello Pedn, Plan de Estudios EN.T.S. de laUN.AM. , México 1996.
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necesidades de la sociedad vinculadas estas con las instifuciones; asi mismo, se busca crear
un profesional especialista que esté facultado para el trabajo interdisciplinario y pueda acceder
& los cargas de direccidn en el ambito en que se desarrolle.

El Trabajo Social se define actuaimente como una profesidn de las Ciencias Sociales que
disefia, desarrolla y evalia modelos de intervencidon los cuales mediante metodologias
especificas que contribuyen a impulsar procesos de cambio para el desarolio social y al
conocimiento de los problemas, necesidades y demanda social.

A partir de esta concepcion y del nuevo perfil profesional del Lic. en Trabajo Social se plantea
la siguiente propuesta sobre la participacién de este profesional en el ambito sindical.

El sindicalismo actual demuestra corrupcién, carencia de conocimientos que permitan conocer
fa realidad econémica, politica y social de nuesira sociedad, ausencia de habilidades y
actitudes carentes de ética y compromiso, por parte de los "lideres" que dirigen los sindicatos;
han hecho de los sindicatos un aliado més del Estado, en conira de los trabajadores, esta
préactica debe, de erradicase totalmente.

€l nivel de intervencitn det Lic. en Trabajo Social en esta tarea es importante, su participacion
se puede definir en diferentes ambitos:

1.- En la capacitacion

2.- En la formuiacién de diferentes proyectos
3.- En el proyecto politico de! sindicato

4.- En la asesoria a la direccidn sindical

A).- La capacitacién

Es af elemento mas importante en donde la intervencién dei Lic. en Trabajo Social debe, de ser
considerada vital, la necesidad de impulsar la transformacitn de los sindicatos y ponerios al
servicio de los trabajadores determina la necesidad de formar e impulsar una Escuela Sindical
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Autogestiva, formada, financiada y difgida por sindicatos democraticos de forma auténoma,
que impulsen la organizacion de los trabajadores y ia transformacion de nuestro pais,

El objetivo del proyecto es el siguiente:

Formar dirigentes en el &mbito sindical, capaces de analizar, explicar y comprender la
problemética de los trabajadores en el &mbito tocal, seciorial, regionat y nacionat con la
finalidad de intervenir su realidad y transformaria en beneficio de ellos, sus familias y de la
sociedad en general,

El proyecto tendria tfres &mbitos de intervencion:
a)- Los cuadros dirigentes

b).- Los lideres

¢).- Los trabajadores

Para su desarrolio se realizara un trabajo interdisciplinario, en donde cada espetialidad tendria
una funcién especifica, siendo el Lic. en Trabajo Social por su formacién académica y su
practica quien tendria la responsabilidad de supervisar su desarrollo

Los procesos de evaluacion, supervision y sistematizacién se llevarian a cabo por parte del
equipo técnico profesional y la direccidn sindical, estos procesos se programarian de forma
periddica, con el objeto de medir su eficacia, eficiencia y rendimiento, en e| terreno de la
practica sindical y social.

La metodologia que se utilizaria seria la que ef equipo técnico sugitiera de acuerdo a las
circunstancias y a la problemética que se abordara.

Este proyecto de formacién sindical se desarrollar a través de talleres y circulos de estudio, en
donde la interaccidn en el aprendizaje sera cotidiano, y se buscard la auto-formacion de los
participantes, formar habitos, conductas, habilidades y conocimientos tendientes a entender,
analizar, intervenir ytransformar el medio ambiente que los rodea.
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Se buscar que esta forma de educacién inter-activa lenga resultados a corto, mediano y iar
plazo, con la intencién de que su éxito permita consolidar el proyecto, y este sea un elemer
dinémico en fa lucha sindical para enfrentar los retes con mayor fortaleza en el futuro.

Este proyecio se presenta de la siguiente forma:
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B).- Elaboracién de diferentes proyectos.

En este aspecto se debe, de considerar también que ta iniervencién del Lic. en Trabajo Secial
es importante, considerar que justamente el contar con buenos proyectos, que sean factibles,
que satisfagan necesidades, que tiendan a fomentar la organizacién de los trabajadores,
permitlir que los sindicatos como institucion al servicio de los trabajadores, cumpla con el
objetivo por el que fue creado.

El nivel de intervencion del Lic. en Trabajo Social ser el de generar estos proyectos a través
de la interaccion y coordinacién con las secciones sindicales democréticas, tendrd que contar
con un equipo téenico formada por profesionales de diferentes areas sera el Lic. en T.S el
coordinador, este equipo elabora los diferentes proyectos altemativos, que se ejecutaran en
los diferentes centros de trabaijo.

Estos proyecios serén independientes a las funciones de cada uno de los dirigentes sindicales
y tendrén que rebasar el dambito de los estatutos y satisfacer necesidades de la mayoria de los
trabajadores.

Dentro de estos proyectos podemos considerar los siguientes:

4.« Vivienda.

Actuaimente una parte importante de los trabajadores carecen de vivienda propia, Que
dificimente se les proporcionara por parte de las Insttuciones de Seguridad Sacial de nuestro
pais; una alternativa viable son las Cooperativas de Vivienda o 1a creacidn de Asociaciones
Civiles qlie son figuras juridicas que le permiten al trabajador aglutinado colectivamente el ser
sujeto de crédito.

La formacitn de cooperativas permite que el trabajador se forme y se acostumbre al trabajo
colectivo y solidario con sus compaiieros.

Una cooperativa es un régimen socioecondmico de explotacidn, en donde iodo es de todos
en proporcion y servicio de cada cual, cada socio es duefio y trabajador al mismo tiempo.
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Los principios sobre los cuales se organizan las sociedades cooperativas son:
a).- Tener un namero de socios no menora 10

b). - Los integrantes deben de ser individuos cuyos ingresos son producto de su trabajo.

Las cooperativas se organizan de la siguiente forma:
a).- Una asamblea General que es la maxima autoridad, est integrada por todos sus socies.

b).- Un consejo de administracién que tiene como funcidn ia administracién de fa cooperativa.
Ademds de las comisiones que sean necesarias para su funcionamiento

2.- Cooperativas de consumo y programas de abasto de productos bésicos.

E! establecer proyectos de este tipo ademés de apoyar al safario y por ende a la economia
familiar, fomenta el trabajo de grupo, la cooperacitn, la solidaridad, el compafierismo y la visién
del trabajo colectivo, ademéas permite que los trabajadores se auto dirijan y autogobiernen.

Estos proyectos tienen que estar sustentados por una deteccién de necesidades, investigacion
que tendra que ser disefiada por el grupo técnico y ejecuteda por los integrantes del comité
iocal

Todas las fases que se ejecuten tendran que ser supervisadas por fa direccidn sindical
responsable y el grupo técnico en donde se encontrara el Lic. en Trahajo Social

3- Podrs participar en la elaboracién de proyectos de Comisiones Mixtas de
Capacitacién, Riesgos de Trabajo y Seguridad e Higiene.



Las comisiones mixtas tienen relevancia en la medida en que se les de su real valor y se
pongan a funcionar en ka practica, es un elemente que se puede aprovechar como una nueva
forma de lucha.

a).- Las Mixtas de Capacitacion.

El sindicato generaimente le da poca importancia a la capacitacién de los trabajadores, sin
tomar en cuenta que es aqui donde se juega la matera de trabajo, esta actiud es asumida
debido a que desconocen lo referente a la capacitacién y su intervencion no es notada por los
trabajadores, ademés de que se carece de un proyecto de capacitacién que pueda presentar
como alternativa a la Autoridad de la dependencia

En refacién al conocimiento, manejo y control de la materia de trabajo, se trata, de que a partir
de 1a accién sindical, los trabajadores adquieran el conocimiento y la experiencia no séio en io
referante al manejo de la méquina vy de 1a fase que ie corresponde en la productién, sino
ademas de conocer y tener el control de lo que hace y se produce en €l &rea de trabajo y en
general, lo genera su centro de trabajo. Materia prima, maquinas, herramientas, costos de
produccién, mercado, etc., previendo que en cada cambic que pretenda fa autoridad o
movimiento que afecte & los trabajadores intervenga el sindicato,

No se debe de perder de vista que entre mas se conozea y se intervenga en la materia de
trabajo, se estard garantizando que los itrabejadores no vean lesionados sus intereses
laborales, y se estar fortaleciendo a las organizaciones sindicales.

b).- Proyectos de seguridad e Higiene:

Es de suma importancia la intervencién en estos proyectos, en virttud de que la mayoria de los

centros de trabajo que se encuentran en zonas insalubres y de alto fiesgo. El contar con un
buen proyecto y personal capacitado para su ejecucion, evitaria que los accidentes de trabajo
y los riesgos profesionales se disminuyeran en buena medida.



Un buen proyecte de Seguridad e Higiene debe de considerar ios siguientes aspectos:
Politicas de la dependencia

Diagnostico

Evaluacitn

Control y correccion de riesgos

Capacitacién

Seguimiento.

123



_olegex ap sobsou & sooprou op uopeBisaru)_

A

‘ouojBy 5 pepiinBes op sopuooey - — ~ - sofisets op UQRENEAD
A
| vomeapuon |-
[omnsoroteop smepo 4t~
mm%mmmm..f —
< ostispubelq

A

_ }mommo_._mu edep _AIII.
A

olzqes ap sofisel op UQIDELLICUL 8D BWRISIS _ 4

_WOWW@.:SU <
| pepiiqesuodses ep zuey | —

A

_ sepiulep sejew Mmoz_wno kAI\

A

_ ofeqeyy [ Ue ausibiy o pepunBag 'pepimonposd _A!

Bouspadep B| 8p seIiod

SOININTTI SO 3A NQIDJINIS3D

124



uopeneas A oeiunniag

I
-

T&J@@%m.uA

_-mm._ocwm._msm ug S_um__omamoLA

e

———— ygneyede)

“ sejqesundsal e uppepede) T

_ mo>__m=m_._.ﬁ¢u< sosIMooY T
.rlii.fu»[!tli @‘ soBsau ep ugoeuos £ [oJjuo)

[ soowog sosinoey |




Estas Comisiones Midas de Seguridad e Higiene deben de ser operativas a {ravés de la
patticipacion del sindicato, quien tiene la obligacién de fomentar la capacitacion sobre:

a).- Confarmacién, registro y entrega de reportes de las Comisiones Mixtas de Seguridad e
Higiene, ante la Secretaria de Trabaja y Previsidn Social

b}- Proteccion Civil.

Un proyecto de seguridad en el frabajo debe, de considerar los simulacros de evacuacién de
fos edificios, que son ocupados por trabajadores; los programas de proteccion civil, deben de
estar muy bien delimitados y comprometidos en su ejecucion per parte de las Comisiones
Mixtas de Seguridad e Higiene.

Es tarea de la direccién sindical y del grupo técnico, el supervisar y evaluar sus resultados.

4.- En ¢l proyecto politico sindical.

El papel estratégico que juega el Lic. en Trabajo Social en el proyecto politico, es fundamental,
ya que siempre estar en la toma de decisiones que asuma el sindicato; de manera tactica
determinar la linea pofitica que tomar el sindicate en el ambito local, sectorial, regional y
nacional.

Sin ser un elemento electo por los trabajadores, sin ser dirigente sindical fiene los elementos
estratégicos que determinar n el rumbo también de los diferentes programas, el como, a donde
, cuando y a quien, deben de ir dirfigidos.

En el praceso de formacidn v consolidacion de un proyecto sindical debe, de existir la
coherencia entre la teoria v la préctica; entre lo que se esta formando y o gue se esta
haciendo, | entre lo que se dice y lo que se hace!

El papel profesional del Lic. en Trabajo Social en un proyecto democratico debe, de garantizar
de! sindicato ser un instrumento de educacion de los trabajadores que tiene como fin el
cambiar la mentalidad de quienes intervienen el proceso incluyéndolo a el como parte
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integrante del mismo ; como profesional tendrd que garantizar que no asumir una postura
neutra ante los conflictos que tenga que énfrentar el sindicato, tendrd que asumir el reto de
luchar de {2 mano con los trabajadores, buscando la consolidacion de la conciencia politica
{conciencia para si), que nos permita acceder a la transformacién social, rescatando el
concepto de democracia; que significa | MANDATO DEL PUEBLO
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Resultados

A través de este intento de sistematizar esta experiencia sindical, las reflexiones hechas dieron
como consecuencia algunos resultados son cuantitativos y otros cualitativos.

El proyecto autogestivo logré probar su factibilidad en ciertas circunstancias; en donde los
trabajadores tenian condiciones de trabajo totalmente contrarias al derecho, esto en particular
en dos centros de trabajo que por localizarse fuera del D.F. , habian sido desatendidos
permaneniemente.

En los centros de irabajo urbanos el proyecio tuvo mayor dificultad en su aplicacion, el
personal se encuentra mas disgregado y su actitud es més impersonal, pero a un con esto si
existe factibiidad de éxito.

A través de la lucha se fue consolidando la democracia autogestiva en los diferentes centros
de trabajo, pero en especial en el Centro Nacional de Salud Animal y en el Centro Nacional de
Parasitologia Animal ubicados en Tecamac Edo. de Mex. y en Cenapa Edo. de Morelos
respectivamente,

Fue ahi donde los trabajadores, demostraron que solo mediante la movilizacion la autoridad
cede en sus posturas intransigentes y se les obliga a cumplir con los derechos de los
trabajadores; estos centros de trabajo se han mantenido impenetrables para la corrupcién
sindical, que infinidad de veces han intentado infiltrar personas para que siembren la divisién
entre los trabajadores, sin que hasta hoy lo hayan logrado.

La obtencién de logros sindicales mostraron que fas luchas no pueden vivir cosechando
demotas y que es a través de ellos como crece la organizacién de los trabajadores.

La movilizacién juega un importante papel en el crecimiento de la conciencia politica en los
trabajadores, porque es ahi donde identifican a su enemigo de clase la burguesia.

En cierta medida se ha iniciado la renovacion sindical ; en donde los trabajadores y los
dirigentes sindicales plantean las tacticas y las estrategias para la resolucién de sus problemas



a iravés de las asambleas y reuniones de trabajo, esta renovacion sindical ya ne tiene regreso
y muy seguramente acabard con la clpula sindical cotrupta.

Se contrbuyd @ mejorar las condiciones de seguridad e higiene de gran pade de los
trabajadores de la seccidn 20 que estan expuestos a condiciones insalubres y de alto fesgo en
su trabajo ; de manera simultdnea se ha apoyado para que sus ingresos se mejoren ai
pagérseles el 20 % mas en sus salarios.

E£! objetive que se planteo al inicio de la gestién sindical se logré de manera parcial, algunos de
los facteres que impidieron su desarrollo, fueron :

1.- la divisién interna de ios integrantes del Comité Ejecutivo Local
2 - El conflicto permanente con el Comité Ejecutivo Nacional.

3.- La baja escolaridad y desconocimiento de la metodologia en las ciencias sociales de una
buena parte de los dirigentes sindicales.

4.- Mayor capacitacidn en todos [os niveles

5.- La dinamica de los conflictos laborales era muy superior a Ja aplicacion de una metodologla
cientifica; propiciando esto que muchas veces se respondiera de forma empirica a la
resolucion de ellos.

6.- el no desarrollar esta metodologia de forma sistemética.

7.- El temor de los trabajadores a perder sus empleos debido a las condiciones econdmicas,
politicas y sociales que vive actualmente nuestro pais.



Conclusiones

Esta experiencia sindical muestra que las condiciones de nuestro pais estén cambiando, y que
la estructura del Estado esta en proceso de descomposicion, la mentalidad de los trabajadores
ya no es la misma.

El proyecto cumplio con su papel de ser un promotor en la organizacion y movilizacién de los
trabajadores, que en el caso concreto de la SA.GAR (Secretaria de Agricultura y Desarrollo
Rural ), si contribuyo a que los cambios se dieran.

Estos cambios fueron obligados por los trabajadores gracias a sus movilizaciones y
encabezados por sus dingentes en los Congresos Yy Convenciones Nacionales. Estas
reformas a los estatutos de la organizacién sindical, les resta poder a las clipulas sindicales, y
demuestra que €l sindicalismo actual o responde a los intereses de los {rabajadores o muere.

Los dirigentes sindicales ahora tendran el reto de prepararse més, para poder entender la
realidad objetiva de los trabajadores, ya no es tiempo de los discursos demagdqicos v
esquizofrénicos de estos seudo lideres, que tanto dafio han hecho a los trabajadores. Existe ta
necesidad de buenos fideres y son los Lic. en Trabajo Social una opcidn para contribuir al
cambio de la estructura social, por su formacién académica y su practica social.

Existe la necesidad de impuisar la aplicacién de la metodologia cientifica y de diferentes
métodos de intervencién de la realidad.

El Trabajo Sccial a través de una corta, pero sustantiva experiencia en el campo de fa practica
a logrado perfeccionar poco a poco sus métedos y a hecho de su teoria la mejor herramienta
para lograr hacer ciencia y formar profesionales que contrbuyan a la transformacién social en
beneficio de su pueblo.

Esta experiencia es un buen ejemplo que dentro del marco institucional, se puede dar [a
lucha y contribuir a la sensibilizacién, organizacion y a la movilizacion de este grupo social tan
importante; y que aun con sus deficiencias si es posible implementar métodos para intervenir
{a realidad.



El sindicato base de esia sistematizacién es una posibilidad de luchar por la via pacifica, a
través del uso de la ley ; es por esto que hay que aprovechario en su totaiidad, come un
coyuntura politica que permite e} Estado para apoyar a los trabajadores.

Esta experencia demuestra la importancia que tuvo la investigacion, en el desarrollo de todas
la acciones, los logros obtenidos son el resuftado del conocimiento de los problemas y el
manejo de la argumentacion en la negociacién con la autoridad. El poder de confrontar la
problemética con alternativas sélidas, dan mayor ventzja a quien las tiene, es por esto que
nuestra practica sindical estaba sustentada en el derecho de nuestros representados nunca en
la necedad de grupo, ni a demandas que no surgieran de los trabajadores.

Finalmente mi Unico interés fue cumplir como profesianal interesado y compremetido con los
trabajadores, no traicionar la formacidn recibida en la Escuela Nacional de Trabajo Social y
estar orgulloso de ser Trabajador Social.
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Sugerencias.

1.- Se propone que el dirigente sindical asuma un perfil bien definido; tendra que ser creado
por los sindicalistas comprometidos mediante la experiencia que a través del tempo se ha ido
acumulando y la formacién que se desprenda de la capacitacion. Este perfi debe identificar a
Jos sindicalistas con los grupos sociales méas desprotejidos, aportar una formacion profesional {
académica, ideolégica, politica y social) que le permita que su practica sindical sea mas
objetiva y responda a las necesidades reales del grupo social con €l que trabaje.

2.- Es necesario impulsar la utiizacién de diferentes modelos de intervencion de la realidad y la
metodologia cientifica, en la practica sindical, que contribuya erradicar la prepotencia y fa
corrupcién en los sindicatos y contribuya a la ransformacién social.

3,. Es necesario hacer del sindicato un instrumento de educacion social para los trabajadores;
a través de impulsar proyectos de participacién colectiva tales como.

a).- Proyecto Autogestivo (impulsar la auto-d ireccion de los trabajadores )
b).- Creacion de la Escuela Sindical

).~ Consejos Generales de Representantes

4~Impulsar la capacitacién entre los diigentes y trabajadores ante la evidente ignorancia e
impreparacion, respecto a entender la realidad objetiva que viven actualimente los trabajadores
de nuestro pais.



5.- Desarrollar proyectos de participacidén colectiva que impulsen la democracia sindical y
propicie la sensibifizacion, organizacién y movilizacién de los trabajadores en la bisqueda de la
transformacion social a través de:

a).- Impulsar ia asambiea como instrumenio de:

- socializacion de la informacion

- propiciar la reflexién y discusién de la problematica
- en la toma de decisicnes

- gjecucién de los acuerdos.

b).- Ejercer control de los dirgentes sindicales mediante los Consejos Generales de

Representantes. (no permitiendo que el poder se concentre en algunos dirigentes sindicales)
¢).- Formar a través de Ja capacitacién a los futuros cuadros que dirigirén la lucha sindical.

e).- Incorporar Ia lucha sindical a movimientos mas amplios de caracter social, primero a nivel
local y posteriormente a nivel nacional.

6.- Se debe de entender que el trabajo sindical, es un proceso de organizacién y de educacion;
que lo que pretende es cambiar, la manera de pensar y de actuar, contribuyendo asi a
alcanzar "la conciencia para si” de los trabajadaores,

7~ Es necesario aczbar con la burocracia sindical en donde se da el verticalisma) en la toma de
decisiones; con el voluntarismo en el trabajo y ef auteritarismo como  forma de dingir a los
sindicatos.



a).- La organizacién de las bases por departamentos, areas. tumos, etc, provocando que
continuamente se relinan para conocer y discutir sus problemas inmediatos,

b).- Dichos grupos deben tener independencia y libertad para difundir sus posiciones.

c}.- Erradicar la formulacion de asambleas extraordinarias que se lleven a cabo, sin importar el
niamero de participantes, que aprueba sin considerar a |a base mayoritaria.

d).- Impulsar la participacion directa y discusién permanente en las bases como forma de
educacion y iucha que permitan ir acabande con & caudillismo y con las decisiones autoritarias
de los dirigentes sindicales.

e).- L.os trabajadores deben mantener un control sobre sus dirigentes, existiendo el derecho de
revocabilidad en el momento de que las mayorias lo pidan cuando han dejado de cumplir con
sus tareas.

f).- Luchar contra el corporativismo sea cual sea su caracter.

9.- Tener un programa minimo de accién que permita coordinar acciones, con otras
organizaciones sindicales, sociales y politicas que persigan el cambio social.

10.- Que e! Lic. en Trabajo Social participe mas en el contexo de la fucha social, como
provocador del cambio.

11.- Que luche por que su actuacion esté a nivel de direccién en el cambio social.

12.- No debe de asumir el papel asistencial tan nocive para el Trabajo Social y para la
sociedad y ejercer el liderazgo que lo debe caracterizar,

13.- Luchar por mejorar su posicién en el campo profesional pero sobre todo en el d&mbito
autoridad - responsabilidad.
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14.- Debe de insertarse en la realidad, para luchar de la mano con los diferentes grupes

saociales que lo requieran, siempre reivindicando el derecho de las mayerias.

15.~ Debe de asumir un rool en la lucha sindical, tomande su lugar que como profesional tiene
ante el pueblo de México. E! Lic. en Trabajo Social tiene el compromiso de capacitar a la
sociedad que lo requiera dentre de los modelos de intervencion de la realidad, que contribuya

al cambio social de nuestro pais.
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