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DESCRIPCION DEL DESEMPENO DE TRABAJO PROFESIONAL

El puesio que desempefié a partir del primero de enero de 1992 al treinta y uno de diciembre

de 1995, fixé de promotor social del Programa Nacional de Mujerss en Solidanidad, que depende
do 1 Secretaria de Desamrollo Social (SEDESQL).

Las actividades realizadas fueron con el objetivo.de protnover el programa en regiones de la
Huasteca Veracnuzana" y "Zona Centro del Estado de Veracruz® para aplicar por medio de talleres
de capacitacion, la metodologis-de "Planeacion Participativa” conforme & las necesidades de los
comites de mujeres atemdidos por el programa.

El "grupo operativo” que desarrolla su trabajo s nivel regional, estd integrado por promotores,
profesionistas, organizaciones de mujeres campesinas e indigenas; funge como entidad ejecutora
mlmmummplqumpmdmhaswhalﬂades

ZONA NORTE: ZONA CENTRO:

MUNICIPIOS MUNICIPIOS
CHONTLA TLATETELA
CITLALTEPFETL EMILIANO ZAFATA
TANTIMA ZONGOLICA
CHINAMPA DE GOROSTIZA

TAMIAHUA,

SANTA MARIA

IXCATEPEC

TANCOCO

TANTOYUCA

CHICONTEPEC

BENITO JUAREZ

Esteseaﬁmgnmhe&abwwiénymalizaciondelm proyectos comunitarios que son elegidos
por Los comites de mujeres que participan en el programa. Los proyectos que se desarrollaron en
este periodo, son log siguientes:

GRANJAS PORCINAS SUMINISTRO DE AGUA
GRANJAS AVICOLAS FLECTRIFICACION
MOLINOS DE NIXTAMAL TORTILLADORAS
TIENDAS DE ABASTO TALLER DE COSTURA

REHABILITACION DE VIVIENDA ARTESANIAS
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En la elaboracion de proyectos por escrito, se tuvo como base la aplicacién de talleres de
diapgndstico y autodiagnéstico, que ¢s 1a estrategia de trabajo del programa que va enfocado a ln
promocién social y al desaryollo regional de la poblacién indigena y campesina. En dichos
proyescios se maneja un fondo comunitario que a3 el ahorro obtenido de 1o proyecios y de la
comuidad segin €] caso. Asi también, los proyecios son el medio para consolidar el proceso de
la organizacién y participacion con mujeres.

El autodiagnéstico como metodologia de investigacion social consiste en que los comites de
mujeres conoscan su realidad comno integrantes de una comunidad indigens o campesina, La
participacién social de fas mujeres tiene el objetivo de mejorar su nivel de vida. Asi también, el
autociagndsticn las involucra a desarrollar la investigacion con el fin de que tomen concicncia de
su contexto; una opcion pam la solucién a sus problemas es la organizacién y 2 participacion
autogestiva.

De ahi que la sociologia tenga relacion con el trabajo de investigacion en campo, para conocer
lag microregiones, las comumidades que las conforman y poder interactuar con mujeres. Asi
también, dar upa orientacién planificada de como hacer las cosas para legar a los objetivos
deseados de la commumidad o de Ja organizacién que tienen un fin en commin, que es mejomr su nivel
de vida.

Elpcpddd sociologo, en este caso, es investigar participando con las organizaciones indigenas
¥ campesinas para concretar el objetivo del Programa Nacional de Mujeres en Solidaridad, que
es el desarrollo regional. Las actividades que realiza el socidlogo es la labor de convencimiento
v sensibilizacidn a través de la convivencia con las orpanizaciones, comites de mujeres e ir
canociendo su vida diaria, de forma precisa bicar el problema eje que obsticutiza su desarrollo,
conocer sus necesidades al interno de su comunidad para poder promover el desamrolio social
junto con las participantes,

La funcion del sociologo en el programa es saber como trasmitir 1a metodotogia "Planeacitén

Participativa” en comunidades indigenas y organizacicnes campesinas que tienen un alto rezago
social. Sobre todo atender a rmyjeres que viven en zonas rurales donde se detecta una marginacion
muy marcads,

El socitlogo interviene como investigador, sobre todo, como contextualizar 1a problematica
mﬂbhm«mmnﬂmommmmmahw&mm
politica, econdmica formal e informal. En este caso, entender el modo de vida de la mujer
mdisanywmm
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La “planeacion participativa” 3 llevar a cabo una sistematizacion de acciones sociales y
politicas en los comités de mujeres que participan dentro del programa con el fin de impulsar et
desamollo regional.

Una metodologia de trabajo para dar seguimiento organizativo y avance a] proyecto comunitario
de loa comites de mujeres, foeron Jos talleres de capacitacion organizativa con 1a asesoria del
"grupo operativo”. La aplicacién de dinmicas gropales de educacién popular, la reatizacién de
encuentroa regionales, se hicieron con el fin de intercambiar sxperiencias y buscar alterativas
de maner conjunia que dicran solucion a sus problemas de: satud, educacion, vivienda y empleo.
Asippismo, constitir Sociedades de Solidaridad Social (S. S. S), & nivel regional y estaial.

La metodologia de Planeacion Participativa se llevd a cabo, de acnendo a ias necesidades de
cada regién. Las actividades fueron las siguientes:
- En 1992, recibi una capacitacion previa de como llevar a cabo la estrategia de trabajo del
programza que es la "Planeacion Participativa®, por parte del equipo coordinador del programa
y del " equipo operativo”.

- Colaboré en actividades correspondientes al Plan de Trabajo 1992, region “Otontepec®,
elaborado por el "equipo operativo®.

- Apliqué talleres de autodiagridstico conforme al Plan de Trabajo 1992, regién "Otontepec”,

- Promovi el Programa de Mujeres en Solidaridad a nuevas comunidades de la cegion de
*Ctontepec”.

- Elaboré proyectos comumitarios tales como de servicio, productivos, sociales y de consumo,
{1991-1992).

- Apliqué 1alleres de autodiagdstico a las commumidades interesadas por el programa.

- Di seguimiento organizativo a los comites de mujeres y aplique taileres de capacitacion
organizativa.

- Elaboré cuestionarios referentes a la problematica social de la mujer.
- Di seguimiento al avance de los proyeetos en cuanto a su funcionarsiento y operatividad.

« Elaboré relatorias y bitécoms de acciones realizadas por los comites de roujeres, conforme a
lo programado en el Plan de Trabajo 1992, regién "Otontepec”.

- Colaboré en la consolidacién organizativa de los comites de mujeres, realizando encuentros
regionales con el proposito de intercambiar experiencias a nivel regional.
- Participé en reuniones de "equipos operativos”, con el objetivo de intercambiar experiencias,

dar sohucién a os problemas que se identifiquen en: proyectos, organizaciones y mujeres; con ef
objeto de dar propuestas de irabajo para su avance.
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. Realizé vigitas comumitarias conforme al Plan de Trabajo 1992, region "Oloniepec”.

Fn 1993 se integraron en la regidn de "Otontepec® aproximadamente 16 comités de nmjeres quo
habitan localidades que comprenden los sumicipics de: Chontls, Chinampe de Gorostiza,
Citlatepetl, Tancoco, Tantima, Tepetzintla y Santa Maria Ixcatepec.

Para entonces, la primena etapa organizativa fué la consolidacion de los comités de mujeres que
solicitaron los proyectos comunitarios; Ia segunda etape, seria la operacion de proyectos (1992
1993). Las actividades que se realizaron fiseron las siguientes:

- Realizé cortes de caja a proyectos comunitarios (1991-1992), en los siguientes proyectos:
tiendas de abasto, molinos de nixiamal con motor.

- Apliqué el taller de "Fondo Comunitario” con el objetivo de fomentar el aborro en los comiies
de mujeres y recuperar el cosio de su proyecto.

- Realizé visitas comunitarias a comites de mujeres, para hacer entrega de los recursos
proporcionados por el programna.

. Colaboré en la realizacién de encuentros regionales con comites de mujeres con el tin de
- Promovi la constitucion de las Sociedades de Solidaridad Social (8. S. 8.), con la splicacién

det taller que se titula: "Garantias Individuales y Figuras Juridicas”, *El Respeto a los Derechos
Humanos y Formas de Discriminacion de la Mujer”.

- Promovi al Programa Nacional de Mujeres en Solidaridad a nuevas comunidades de I region
de "Otontepec” para 1993,

- Dinglﬁnﬁmtoahopauﬁﬁduddelmmedmmnﬁmiudemhaﬁﬁhdéndevhimda.
- Elaboré perfiles técnicos pam la consolidacion de proyectos de molinos de nixtamal con motor.

- A;ﬂimséhﬂmdamﬁodiagnbxﬁmpwahebeciéndepmyedoanm&muﬁdadesdela
region "Otontepec” donde se proporciond informacion referente al Programa.

- Pasticipé en reuniones de "equipos operativos” a nivel regional.

. Elaboré relatorias de talleres aplicados en muevas comunidades de la region de “Otontepec”
dondle se hizo promocitn al Programs.

- Darticipé en la organizacion de fiestas comunitarias.

- Parﬁdpémemﬂmeammbodemujmcmdifamtmmnmimddgobiammmly
federal Tales como: Instituto Nacional Lndigmiasm(ll\!l),l)esmllolntegnldehl’amﬁfn

(DE’),SeuetuhdeDmuwﬂoSodﬂ(SEDBSOL)thmmdadesdubﬁdadyAmtm
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« FElaboré un Plan de Trabajo, para 1993-1994, en 1a region de "Chicontepec” Veracruz, con el
"grupo opesativo®.

- Se realizd una promocién del programa en la regién de "Chicontepec”, donde se d4 a conocer
al "equipo operativo®.

- Apliqué talleres de autodiagnostico en localidades que comprenden los municipios de
Chiconiepec, Benito Jiarez y Tantoyuca.

- Asisti a asambleas ejidales y copumnitarias de la region de "Chicontepec™.

~ Apliqué talleres de Fondo Commumitario a comites de mujeres que pertenecen a la regitn de
"Chiconiepec™.

- DA seguimiento al avance de los proyectos de agus, electrificacién y molinos de pixtamal.

- D{ seguimiento organizativo a los diferenies cornites con ayuda del grupo operativo, en
cormmidades que comprenden los municipios de: Chicontepec, Benito Jiarez y Tantoyuca.

- Asesor a kos comites de masjeres de la regién de” Chicontepec”, ea relacion a trimites bancarios
mhcmsﬁhmiéndafondummihﬁommwomﬁnmmmtesydeswésdeimwm.

- Coordiné las actividades del "equipo operativo” conforme al Plan de Trabajo 1993-1994, regién
" Chiconiepec”.

- Realizé actividades en coordinacion con <l Bufete Juridico en Solidaridad, para proparciopar
asesoria juridica a personas de escasos recursos y a comites de mujeres que participan en el
programa y que presenten algin problema.

- Promovi actividades voluntarias para beneficio de 1a comunidad, asi como promover el ahorro
para 1a conformacion del fondo comunitario; las actividades fueron: barrer calles, plantar arboles,
realizar kesmes, vender comida y realizar rifas.

- Apliqué chdulas de imvestigacién general sobre 1a situacitn operativa y de organizacion de los
proyectos.

- Prumﬂd_l’romadealﬁabeﬁmiﬁnpamachﬁms,mlomﬁdadﬁ que atiende ¢l programa
en 1a region de "Chicontepec”. Los alfabetizadores son propuestos por los comités de mujeres.

- Realizé reuniones mensuales con el "equipo operativo”, para compartir experiencias,
proporcionar informacion sobre la situacion de los proyectos y log comites de mujeres de la
region de "Chicontepec”,
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- Efectué cories de caja en las tiendas de abasto, en la Zona Norte y Centro del Estado de
Veracruz.

- Participé en reuniones ejidales en localidades correspondientes a los municipios de Emilisno
Zapata y Tialieiela,
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PRESENTACION.

El proposito de la memoria es sistematizar la experiencia de trabajo en campo, que realizé en
zo0as noste y centro del estado de Vernenrz, mismas que atiende el Programa Nacional de Mujeres
en Solidaridad, Se contemplan tres capitulos que abordan experiencias de trabajo referentes a
promocion social con grupos de mujeres que viven en zonas rurales, principalmente como lograr
que se organicen y participen en su comunidad. A nivel institucional, se trata de ubicar el trabajo
protesional det socidiogo v que pape! desempefia deniro de un programa. Asimismo, ef socislogo
distingue en que marco institucional y politico va a desarollar su trabajo pero 8 1a vez, va tomar
encoenta a quién va a dar su servicio como promotor, en este caso a los grupos que necesitan de
gu asesoria para organizarse y participar con el fin de lograr un desarrolio comunitario.

En el capitulo 1, se abordan actividades que realizé dentro del Programa Nacionat de Mujeres
en Solidaridad corao promotor social, en el periédo de 1992-1995, se trata de dar una opeidn al
catopo de sccidn del socidlogo dentro del mercado de trabajo y como puede desatrotlario dentro
del Programa Nacional de Mujeres en Solidaridad. Una de las actividades primodiales fueron la
elaboracion de los perfiles técnicos de proyectos comunitarios, asi como en la promocioe del
PrOgrAmA.

El capitulo 2, incluye el tema ™arco Institucional®, se mencionan las Lineas politicas de
Gobiemo en el Plan Nacional de Desarrollo (PND), de 1988-1994, donde se desarrolla una
politica social con el Programa Nacional de Solidaridad, que tiene como objetivo combatir la
*gxtrema pobreza® en poblaciones rurales y urtbanas. Asirismo, dé a conocer cusles fueron loa
factores que dieson origen al Programa Nacional de Mujeres en Solidaridad, en el cual se sefialan
los objetivos de trabajo con mujeres. Asi también, se dan a conocer Jos objetivos de trabajo en
regiones indigenas donde principalmente se desarrollé la prorocion social.

En este mismo capitulo, se indican las caracteristicas de estrategia de trabajo que propone el
Programa Nacional de Mijjeres en Solidaridad que es la "Planeacion Participativa®, donde se
scitalan 1as técnicas de trabajo para la investigacién social, asi como ¢l método para conocer el
proceso de organizacién y participacion social con mujeres. El diagnostico-autodiagndstico, fué
la metodologia que ayudo pera que el Programa tuviem un impacto social y que fuera viable para
detectar necesidades de las microregiones atendidas, que los proyectos comunitariod fueran la
base pam lograr una organizacidn y perticipacion con mujeres. Ei tema "Marco Conceptual”, trate
de plasmar los conceptos abordsdos en el proceso de organizacién y participacion con mujeres.
Asi también, define conceptos duranie €l proceso de 1a promocion social y ia aplicacion de la
*Planeacion Participativa® a mujeres organizadas. La auiogestion e3 otro conceplo que se
manejaba &l interno del grupo operativo de forma trivinl, es necesario tener claro por donde giran
Ias acciones de las sociedades de solidandad social.

Fn el capitulo 3, tittlado "Analisis de regiones de trabajo en el Estado Veracruz®, se hace una
descripeién y recopilacién de datos donde intervine comno promotor social, en las microregiones
contexnpladas y autorizadas por el Programa. También se hace una descripcion de la situacion
sociopolitica de regiones indigenas de 1a siemra de Chicontepec, de Otontepec (zona de la
"huasteca veracruzana®), 1a zona centro que coresponden a Xalapa y Zongolica; en este capitulo
se scfialan tres campos de tmbajo como promotor: mujeres, proyectos ¥ organizacidn donde se
hace una caracterizacién de resultados obtenidos y avances en tres campos de trabajo.



§

Fste capitulo, 8¢ hace una cronica de como fué desarroliandose el trabajo con mujeres, los
resultados y avances obtenidos, respecto a su organizacion y participacion a aivel regional.
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INTRODUCCION.

El propésito de la "Memoria Profesional® es aportar elementos del trabajo sociolégico a nivel
institucional con el Programa Nacional de Mujeres en Solidanidad que diera atencidn a las
pobiaciones de "extrema pobreza®. Principalmente a regiones donde no llegan los servicics de

Por lo anterior, et Progmma busca eocontrar esivatégias de trabajo pera la poblacitn que tiene
carencias bdsicas para sobrevivir implementando proyectos de desarrollo regional en forma
integral, no dejando de lado Ia participecion de mujeres en el ambito econdmico, social y politico.

Cabe sefialar, que la estrafegia de trabajo en relacién a la promocion social, que se lieva a cabo
en el Programa es rescatable, el cual descarta la actitud asistencialista; el trabajo con mujeres
trata de buascar que su organizacion sea democratica autonéma y pluralista. El programa es
respetuoso al credo religioso de las participantes asi como su inclinacién politica.

Las caracteristicas del programa parten desde la concepeion de lograr un desarrollo regional
mphmﬂmbmpﬂiﬁwmfavmdehxmmmqmmmhnmaﬂohﬂwdemrgnmmbn
¥ carencisg sociales, en cuanto a: nutricion, satud, vivienda, educacitn y migracion. El objetive
del programa es fortalecer ia capacidad organizativa autogestiva de mujeres indigenss,
campesinas y colosas. Todo esto, con ¢l fin de lograr un desarrollo comumitasio.

Lo que intenta el Programa Nacional de Mujeres en Solidaridad, es liberar cargas de trabajo
doméstico a mujeres que se integran al programa, por medio del proyecto comunitario el cual
generand segim el caso de cada comunidad, un fondo comunitario que se hace con el aborro de
dinero y la obtencién de tienes o servicios.

La mlevancia que tiene ¢l Progmma es que ha logrado un impecto social el cual se refleja en
1a confonmacion de Sociedades de Solidaridad Social, las cuales buscan espacios de accion pera
fograr e forma organizada los objetivos que 1as mujeres organizadas se proponen para beneficio

de ellas mismas y su comumidad.

El trabajo del socitlogo como progaotor del programa ¢ integrante de un equipo de trabajo
conformado por profesionistas y técnicos, se desarrolla dentro de un mareo institucional, gracias
a m formacién académica puede distinguir, con la teoria-prictica, los problemas a que se
enfrentan los promotores ep campo; si no entienden la metodologia de trabajo organizativo al
interno del equipo operativo. Lasaganummdemwmqutﬂnmlegmdasal;xogmm,no
podrian participar y organizarse, ni ser efectivos los proyectos comunitarios, Lo interesante e,
coo €l socidlogo puede realizar investigacion interactvando con los eomites de mujeres, ver cusl
es la situacion sociopolitica a 1a que se enfrenta el "equipo operative” pars ejercer su trabajo,
analizar la viabilidad Je los proyeclos comunitarios que eligen las mujeres, analizar las
condiciones existentes para interactuar con vn grupo social determinado, realizar una favestigacién
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En este caso el socidlogo, tiene un campo de trabajo que es el estudio de grupos sociales y
aciores sociales, tiene la capacidad de ordenar elementos dispersos: datos estadisticos,
informacion recogida a partir de las técnicas de investigacion y 1a metodologia de la "Planeacién
Participativa®, mbareoneeptmquehatmdednrmaexphmbnco&mteyugmﬁmnva,qm
pueda ser criticada acorde a loa cambioa de una sociedad.

El socislogo puede intervenir no sélo como promotor social, puede elaborar un Programa o un
peovecto que tenga cobertura a nivel local, regicnal o nacional. Para ello tiene que investigar pars
chngwd;myedoo;mgmmaamnmmtxlomsﬁm;ehbammammddoghdembajo
pera que sea viable a quiepes vayan dirigidos segim los objetivos que se persiguen.

En este caso, los problemas a ks que se enfrenta ia mnjer indigena y campesina es que su
trabajo domeéstico no e remumerado ademnas, como integrante de uoa familia coniribuye al sustento
econdmico de la misma: con s cria de animales dosmésticos, trabaja en ¢} campo para e
avtoconsumo y en la elaboracién de artesania,

La problematica socioeconomica que se identifica en uns comunidad indigena, en este caso, es
que en las commmidades atendidas hay un miunero mayor do mujeres solas con respecto a la
poblacién de los hombres, porque los esposos e hijos jovenes al buscar un emplec en las
cindades, las obliga a asumir la responsabilidad de la manutencién de su familia y de su hogar.
Dnmhmmdelespomhmum'asmhmsmabmdaddeatmdulmmwhawmdel
esposo y atender a la familia . En algunos casos son abandonadas por el esposo.

Existe un aumento en la migracién de mujeres jovenes que buscan empleo, 36lo las de mayor
edad y casadas se quedan en la coomymidad para mantener a su familia y ayudar a los esposos en
el campo. Tienen miy poco acceso, a ia educacion, por problemas econdmicos, famitiares, y su
incorporacion en edad temprana a la vida productiva.

No exisien posibilidades de un desarrollo integral como sujeto social, una de las causas es que
el indice de maternidad y de matrimonio es en edad muy temprana (14 a 20 afios).

Elpapelsecundumdehmu;amhmdaddtméshmcampumadetumme!mah
tierra por Jo que la mayoria no poseen tiestas: avecindadas, jovenes, viudas, concubinas, y
esposas de ejidatarios. En algunos ejidos de 1a Zona Norte del Estado de Veracrmz, solo a las
viudas ge les daba derecho al voto, tin embargo o6 marginada por los ejidatarics que son mayoria,

F] programa tiene como politica que las mismas mujeres panen espaciod en su comunidad,
participen de fofma organizada en la torna de desiciones, con el fin de lograr un cambio ea cllas
moistnas v su familia.

En las actividades de organizacion con mujeres, propuestas por ¢l Programa giraban las
discuciones enhmaspectosenformamizgml Proyecios, Organizacion y Género. Los equipos
operativos en como implementar la estrategia de trabajo que es la "Planeacién Participativa” en
dondenmmnphhnmtodologhdelmagmshmqmumgadeaphwhmwmgmmn
dommmnmlymmaqmsehacecmelpmpbmwdenhmrel;mbhmqedehmmgmn
de trabajo y poblacion a estudiar con el fin de lograr un desarrollo social en las comunidades
indigenas.
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El Autodiagnostico, consiste en como aplicar el método cientifico en ¢f trabajo de campo
especificamente de como realizar la investigacion social con los grupos de mujeres, ef cual sirve
ahuugamemmmmqmemnmmhdadswmlwmochseygémm:emm
de s situacion, en la medida que bliaquen tranaformaria e ir obteniendo un conocimiento como
marjer inegrada a una arganizacion y tengan la capacidad de analizar, descubrir las formas en que
nos relacionamos socialmente, revisando su pasado, €l cambio de las cosas, los intereses de
quienes Wiilizan estos cambios; sélo asi, ellas podrian resolver sus problemas conociendo su
propia realidad.

El Aulodiagnéstico y 1a Investigacion social, pueden abordar diferentes temas tales como: la
tenemcia de la tierm, el costo de produccién en un producio, e comportamiento de ias
institucioned, lok planes gubemamentales de desamollo scondsnica, los efectos que tienen en 1a
region o en la comunidad, los problemas a que se enfrentan las mujeres en so familia y en la
commmidad al participar come organizacién.

Se mencions la problematica de la mujer indigena y campesina principalmente, en donde se
manejan concepos para promover su desarrolio. Los talleres de autodiagnéstico aplicados a los
grupos de nnjeres dieron origen a saber cual era 1a problemética social en la que se encontraban
al intemno de la familia y su comunidad. El Autodiagnéstico se ha estado aplicando de manera
permanente en las organizaciones de mujeres las cuales se convierien promotonas de su propio
desarrollo cuando lleguen a tener une organizacicn sélida y o este presente el Programa,
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4

JUSTIFICACION.

La Memoria Profesional se elabord con el propdsito de rescatar experiencias que van
relacionadag al trabajo sociolégico que convisie en desarroilsr la promacion e investigacion
social dentro de un Programa dirigido a nrujeres que se encuentran en "Extrema Pobreza®, en
regiones do 1a "Huasieca Veracruzana®, y en el centro del estado de Veracruz.

El irabajo directo se realizé con mujeres indigenas y campesinas, de las microregiones de "La
Sierrs de Otontepec” v "Chicontepec” a través de los talleres de capacitacion organizativa, que
se aplicaron a los comites en forma sistematica de acuerdo a sus intereses y necesidades con of
fin de conocer su problematica como mujeres integrantes de una familia y su comunidad. (Sus
antecedentes organizativos se mencionan ex ef tema de eronologia).

El programa define 1a politica de participacitn del Estado, 12 sociedad y comunidades en contra
de la "Extrerma Pobteza®. La filosofia det Programa, es que las participantes de Ia comunidad sean
las que definan e} desarrollo de sus comunidades. En este sentido se reconoce el impuiso a la
participacion activa de las mujeres en todas aquellas acciones que eniprendan al mejoramiento
de vida de ellas, y su comunidad.

La meiodologia de "Planeacion Participativa®, cobra vigencia a partir de experiencias que se
han gesiado a nivel microregional y nacional. Es ana estratégia de trabajo del programa que
muesim un impacto social en regiones de la zona centro y porte del estado de Veracruz.

En este plano, las mujeres en su cotidianeidad, son un pilar fundamenial en la construccion de
1a vida comumitaria, Ja situacion que ban enfrentado es de grandes carencias. La metodologia de
"Planesciim Participetiva” tiende al disefio, ejecucion de proyecios para el desarrollo comumitario
integral que dan pauta a la organizacién autogestiva en los comités de mujeres mntegradas al

La metodologia debe ser vista como vna experiencia formativa, como un proceso dinamico

. Puede ser utilizada en difetentes etapas; en escencia orienta al proceso educative de

autofarmacion de los demas miembrog de la comunidad que trabajen organizadamente en la

medida que esto se haga realidad, tendran elementos fundaneufales para iniciar um proceso de
autogestion.

Por otro lado, la intervencion de la sociologia como trabajo profesional en el Programa puede
darse desde como plantear el Programa hasis en elaboracion de proyecios, asi comw, el disefio
de investigacién social que lleva por pombre "Planeacién Participativa”, donde et Socidlogo
puede crear alternativas conforme a la reahdad qmleaoonteoe, trata de intervenir socialmente
actuando-investigando-actuando con el fin de lograr en las roujeres una participacion plena con
el fin de crear condiciones para que puedan tomar decisiones de forma autondma, como

integmntes de una organizacién pars lograr un fin comin.
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La sociologia como ciencia social es libre y plural, en la que convergen muy distintas
ompmmmmetodoléwq\wnmdmnwmpimmm:ecadamm La riquezs del
pensamiento sociolégico se origina de nuiltiples interpretaciones, asi como de respuestas surgidag
del estudio de la sociedad, misma que conforma una realidad cambiante, dindmica que requiere
de puevos conceptos y explicaciones para su conocimiente profundo. Asi también, del
conocimiento de 106 seres humanos que 1a conforman. Los temas que puede atender la sociologia
son:

A) La divessidad social.

B) Las foxinas de agrpacion y 1a desigoaldad.
C) El cambio,

D) La culturs.

E) La problematica nacional,

La sociologia da pauta a tener un amplio campo de reflexion en tormo a una sociedad que
necesita transfemarse de firma mds participativa e imaginativa de los que !a integran; puede ser
uno de Jos objetivos del cientifico social pars encontrar nuevas formas de interpeetar {a realidad.

La tarea del soci6logo como cientifico social tiene como objetivo analizar y comprender la
mlidadsociaLdamsharqweaumciemiacommobjeﬁwpmpioympeciﬁm.

La sociologia como ciencia tiens un campo especifico y métodos propios, ya que su objetivo
es construir nuevos conceptos para explicar la realidad de la nueva sociedad modema. La
investipacion social en la sociologia puede realizarse de tomma colectiva, conjuntando la
perpectiva sociologica con otras dreas del conocimiento o de forma individual. Lo que permite
a la sociologia enriquecer su panorama de problemas y su forma de abordarlos.

La sociologia puede realizar trabejo mmitidiciplinario porgue requiere de olmas ciencias tales
como: La Economia, La Politica, La Antropologia, La Psicologia, entre oifas. Segim la
problemitica a estudiar de la sociedad.

La sociologia como profsion se dedica a ls investigacion social con el fin de entender, estudiar
lufenoménoswciaiasyakwdedadmmm:juﬂoj«mmismo,elwdédologopnde
Wmmwmymmmuﬂaﬁdema
través de la promocion e investigacion social, mnover metodologias de trabajo para grupos
sociales que presenian un problema social concreto: desempieo, marginacion, ecnﬂmtos
religiosos, movimientos fiministas, analfabetismo, movimiento ecologistas, conflictos agrarios
Enmeaw,elméhgomooolabmadmmelpmgmmmlaﬁ:cultaddeamhzarel
problema de gépero a mivel regional con ayuda de la investigacion social y propuesta
metodologica de "Planeacion Pasticipativa®, asi como realizar encuesias encaminadas a la
organizacion, operatividad de los proyectos y financismiento.

Cabe destacar, que el sociélogo en programas de desarrollo infegral puede contribuir respecto
a ia promocion social para poder realizarios; asi como asesorar grupos sociales por medio de
capaciiacion organizativa a 1a poblacion a quienes se destinan Jos programas.
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EL SOGCIOLOGQ EN EL MERCADO DE TRABAJO.

El Socidlogo de primer ingreso a ia Universidad, se enfrenta a una problematica educativa, en
su formacion acadérmica que refleja deficiencias en la informacion de misma licenciatura, hasta
un deficients habito de lectum y escritura mostrando uns apatia denire del mismo salon de clases,
6, por que simplemenie ¢l no eligio la profesion y s6lo entré de "relleno”. Esio sucede en la
geaeracién de ia carrera al rededor de 1987-1990, en la Escuela Nacional de Estudios
Profesionales Aragon.

El objeiivo de estudio del socidlogo es l1a investigacion social, ¢l apoyo financiero para
ejerceria es mury poco, s6lo hay prioridad en dar impulso carreras que pertenecen pricipaimente
a la rama de ingenieria La investigacion social pam ejerceria es un privilegio, los que se
encuentran en diversas instituciones de investigacién cientifica social es una élite intelectual
donde bay un dificil acceso para ejercer la profesion. Ea importante que instituciones relacionadas
a la investigacion social, orienten e iroplementen programas ¢ proyectos de servicio soctal donde
el estudiante de la Univervidad en la camera de sociologia, vaya adquiriendo experiencis de
trabajo relacionado a 1a misma.

Es importante que el alumno de nuevo ingreso a la carrera de sociologia, tenga inferés de Ia
misma, esté debidamente informade; seria conveniente que se apliquen test o cuestionarics para
saber cual es su interés, vocacion, el wivel de conocimiento de la Licenciatura y como influyé para
elegiria. Saber si los problemas por cupo escolar fueron asignados a la camem de sociologia
donde se detecta wn bajo mimero de astudisntes

Es necesatio que se proinueva la Licenciatura en Soviofogia en iustituciones Je goblermo,
académicas o asociacionss civiles. Asimismo, dar a conocer ia carrera a nivel secundaria o medio

SW.

Es importante la sociologia en la actualidad, para México principalmente, por que se han
generado fendmenos sociales gracias al crecimiento demografico de las ciudades principalmente
en el distrito federal donde se generan diversos problemas urbanos que estén muy relacionados
con fenomenos rurales. Por eso, la actividad de un sociologo dentro de la sociedad y en ¢l
. mercado de wabajo se encuentra inmerso en diferenies esceparios: en la burocracia, como
activista polttico, promotor social, docencia, investigacion, asesor de una organizacién politica.
El mayor nimeny de socidlogos se concentra en universidades ¢ institutos por que tienen mas
libertad v aufonomia con respecto a su trabajo. Su campe de trabajo se puede encontrar lambién
en agencias gubemamentales donde requieren especialistas en diversos teguas tales como:
sociofogia de la educacion, sociclogia rural y sociologia urbana; sindicato o partido polifico en:
mcmlogiaelectaﬂ,emnhmdemcmhmdnpoﬂm Ampresas industriales en: sociologia del
trabajo; asi como organismos internacionales, institutos de capacitacion, periddicos y revistas.
en estos lugares el socidlogo puede desarrollar un trabajo valioso que responda a las necesidades
de la sociedad. Otro campo de accién seria trabajar en proyectos o programas pera el desarrolio
comunitario en zonas rurales v urhanas enfendiendo que su trabajo no solo se desarrolla como
promeoior social, también como investigador social ya sea de maners individual o colectiva.

La sociologia como ciencia social puede incidir en otros campos de 1a ciencia en problemas
ecolégicos, de satud desde una perspectiva social y politica.
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LA SOCIOLOGIA COMQ TRABAJO PROFESIONAL EN EL PROGRAMA
NACIONAL DE MUJERES EN SOLIDARIDAD.

La Sociologia como Ciencia Social, se encarga de servir y estudiar a la sociedad para su
desarrollo, roejorar 1a forma de vida de personas concretas; 1a situacion de los grupos populares
y grupoa marginados. Fs una ciencia que su campo de estudio no debe ser reservado solo &
especialistas; es un campo de reflexion en tormo 2 una sociedad que necesita transformarse de
forma mAs perticipativa e imagitativa de todoa sus integranies. Enlendiendo que ¢l sociologo
puede ser un actor en ¢f proceso de cambio para la sociedad que demanda una explicacién de au
sealidad.

La sociologia es una ciencia social libre porque convergen muy distinias perspectivas leoricas
y metodolégicas que tienden a complementarse cada vez mas. La riqueza del pensamiento
sociolégico se debe a que existen miltiples interpretaciones a cerca del estudio de la sociedad.

F} objetivo del socidlogo como cientifico social es analizar y comprender el conjunto de la
realidad social, demostrar que la sociologin es una ciencia que tiene un objetivo propio y
especifico. ‘

Cuando se dice que la Sociologia es una Ciencia Social es por que cuenla con un campo
especifico y métodoa propios, esto #¢ consigue con la investigacion socia] la cual hace que el
ciexifico social constraya nuevos conceptos para explicar la realidad en que vivimos actualmente
El trabajo de investigacion se puede desarrollar de forma colectiva e individual. La sociologia
es libre porque el comximiento sociologico se conjunta con viras dteas del conocimiento, yue
permite {ener un sspectro mAs rico pern identificar los problemas sociales que acontecen y poder
abordarios con certeza.

El sociologo en el programa puede colaborar eu cumo llevar a cabo la metodologia de
investigacién en cuanto a fa organizacién y participacién de mujeres que quieren roejorar su nivel
de vida, ademss de lograr un desarrollo comunitario a nivel microtregional. Este puede insidir
desde como elaborar un programa social de gobierno, hasta implimentar proyectos de desarrolio
cornunitario locales y regionales.

Para el programa se requeria de personal que estuviera consiente de su responsabilidad social
y estar capacitada 2 trabajar en equipo para obtener objetivos comunes e ir adquiriendo una
actitud democritica y transformadon, aunque existe un gran trecho por recorrer. Bl programa
necesifaba personal a nivel licenciatura para coordinar acciones de equipos de trabajo vinouladas
a la investigacion social, ya que la profesién estd dirigida a la atecidn de personas. Es por eso que
¢l socidlogo puede intespretar y comprender cuales son las metodologias de investigacion con el
fin de cumplir los objetivos del programa destinados a grupos sociales que habitan zonas rurales
y urbanas.

La funcitn que desarroli¢ en el programa fié de dar seguimiento ofganizativo a los comités de
mujeres integradas al programa llevando a cabo la metodologia de diagndstico-autodiagnéstico,
coordinando a un equipo operative integrado por profesionistas y técaicos. Esto me levs a
enfender, que trabajar con grupos de mujered se tiene un compromiso y responsabilidad
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para asesorarlos, esto es, trasmitiendo la informacion de forma clara y precisa. Tomando en
cummquesetmbejapamtmamstlmmbngubammﬂmlyquetamlnénexmteméUmy
principios profesionales.

Lameiodobglamtegmdndpwgmmesmxﬂeunte.p«qnupndemhwdemm
h:dependmﬁe,ad:fumhogmpmmuhsqnwmenmmh&msomﬂuymmm
problema determinado: marginacién, falta de vivienda, desempleo, satud, desigualdad, pobreza,
principatments.

Cabe destacar, que }a metodologia af parecer tiene su osigen desde los afios 60. En las Naciones
Unﬂasum:maﬂamap«eldeﬁcm&mwldevﬁaqwmbdmen@mhﬁm
y uno de los autores que aborda esta nueva propuesta metodologica es Ezequiel Ander-Egg. t

Menciona que las preocupaciones para 1a ciencia y las ciencias sociales son las siguientes:

- "Que ias ciencias y las tecnologias sociales sean verdaderos instrumentos de liberacion
nunana®.

- *Que las ciencias sociales efectivaments estén al alcance v al servicio de Jos pueblos que luchan
por la liberacitn, de. personas concretas que quieren vivir mAs humanamente”.

Esta propuests metodolégica se ba ido aplicando en ¢l continente Latinoaméricano, este autor
le Nlama Investigacion-Accién-Participativa o IAP. también se le Hama: Desarrollo Comunitano,
Aceién Comumnitaria, Promocién Popralar, Auloinvestigacion, Promocion Social, Educacion
Popular, Autodiagnostico y Ciencia Social Participante. Se infiere que es la misma metodologia
que maneja el programa.

El propasito central de ¢stas propuestas metodologicas es: movilizar los recursos humanos e
institiionales, para lograr un desarollo de base; com la participacién: de la misma gente
destinataria a Jos programas. Asimismo, tiene la intencién de promover ia participacion con gente
involucrada para la ejecucion de un progmma, o simplemente de actividades que suponen la
realizacion de estudio con la expresa finalidad de transfortpar su situacion y desatar posibilidades
de sctuacion latentes e la poblacion; ya no se trata de 1a participacion pars lograr el desarrollo
sino de participar para transformar la sociedad.

La educacién popular o IAP, es promovida bsicamente por organizaciones no gubemamentales
o asociaciones civiles. La educacion popular aparece en los 60 como la forma de actuacion
superadora del desamrollo de 1a conmeidad y de ciertas formas clasicas de educacion para adulios.
Tiene una jatencién politica transformadors, suscitando un proceso de las mismas bases
populares, es una de las caracteristicas mas destacables,
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El papel de las Ciencias Sociales y la Sociologia, es que sean instrumentos de liberacion
para of hombre, que los conocimientos tengan una aplicacion practica y sirvan para la accion
concreta de cama a la solucién de problemas sociales. Como estudiante de sociélogia, preocupa
mdmnﬂmopoaibhthpumswapmpicdeeusaluqumhsﬁmlmm
medios pars s propia atonealizacion a niivel individual, grupal y cornitario. El Socitlogo tiene
wna posicion fedrica al servicio de 1a humanided en particular a beneficio de intereses concretos
de un grupo social determinado que induce de forma democnitica al progreso y propote
aliernativas para una determinada sociedad que aspire a un biepestar conuin.

Cabe mencionar, que esta nueva estrategia metodologica se origing foera del dmbito académico
donde participan educadores, trabajadores sociales y cientificos sociales, mostrando un interés
creciente sobre estos enfiques. Esta metodologia de la 1AP se d4 a conocer en comim acuerdo
como estritegia metodologica en 1977 en Cartagena Colombia. Posteriormente se relizaron
mmFﬁmmﬁmrumcmeam
Yugoslavia y México. En 1989 en Nicaragua.2

En este caso, 1a metodologia como estrategia de trabajo en el Programa busca combalir la
“pobreza extrema”, se llama también "Planeacién Participativa” en donde inerviene el Socidlogo
mmopmmotmywhhaadordeldﬁeﬂodahmimm,eswes,ensaﬁﬁﬁwhsmsidades
bégicas de un determinado grupe social y promover su organizacion de forma autogestiva con el
fin de lograr que los comités de mujeres sean el sujeto para el cambio social aunque ya no esté
activo el Programa.

La Socologia como Ciencia social, wterviene principalmente en los ambitos institucional y
social, en el institucional, el "equipo operativo” que forma parte del programa; y social, con los
comités de mujeres, ademas tiene la capacidad de actuar ante cierfas situaciones religiosas y
politicas con los grupos sociales a los que se dirige. Esta ciencia interviene desde el disefio de
ifnvestigacién para que el Programa tenga impacto a nivel regional. estatal y mumicipal: ast como
en la elaboracion del misma. Bl sociologo interviens también, como promotor del Programa asi
como, en ka elabaracion de los proyectos ¥ en su operacion; sobre todo, en la conformacion de los

ités de base promoviendo el proceso de participacion principalmente con mujeres que estin
organizadag, 6 atm no se han organizado, con el tin de lograr un desarrotio en este caso regional
ymnﬂam.ﬁmm&dr.qnhmmﬁmmelhogmmﬁmedossentidoa:ptxmlado,
promover ¢l programa mismo y por oiro, promover la participacion de las mujeres que de pauta
4 que sean autonémas o autogestivas,

HWWWMMMamm&IWMmh&mm&dﬁ
el cual tiene formasién para implementar en cste caso nuevas iéenicas de trabajo para la
capacitscion organizativa por medio de lag guias o cartas descriptivas, en donde se realiza un
analisis previo de la probiemética social de la mujer, respetando siempre sus valores cuburales,
dentro de 1 comunidad, reconocer 10 que aporta para beneficio de su familia y de ella misia
como ser humane,

Asi también, inderviens en el estudio de la problematica femesnina en la familia, en comunidad,
como individno, y en 1a sociedad. En este caso, como socidloga consibo a la mujer como el sujeto
que tiene un potencial de accién social para lograr un cambio en iodos fos Ambitos tanto
econdmico, politico; sin embergo, se le margina en el aspecto laboral, no tienen voz ni
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voto en au conmmidad, su ocupacion es atender a su familia por el simple hecho de ser madre, por
situaciones culturales y el sisiema patriarcal que predomina al intemo de la familia,

El papel de ésta Ciencia Social, es realizar estudios para buscar alternativas metodologicas cou
el propdsito de lograr un cambio social concreto segin los intereses de los comilés de mujeres
que se concienticen de su realidad y puedan dar sohicior a sus problemas democriticamente.

Al parecer la "Planeacion Participativa® también es disefiada por sociologos que intervienen
deade como plantearia, como aplicaria a los comités de mujeres, reitero que no es un " recefario”
propone el inicio de buscar mevas alternativas de forma sistemética para lograr un desarrolto
sociel. Es decir el socitlogo tiene el objetivo de promover la participacion social de las mujeres
¢n Zonas rurales y urbanag haciendo uso de la metodologia del duagnéstico y autodiagndstico
incluida en ia estrategia "Planeacion Participativa®. Por un lado, el estudio del diagnostico que
sesia la investigacién documental a nivel microregional, lo cual el promotor tendria que estudiario
detenidamente para tener un marco de referencia y asi poder incidir en el grapo a través del
autodiagndstico que se desamrollaba. por medio de talleres de capacitacion organizativa los cusles
nos daban elementos teorico-metodologicos para el estudio de su realidad concreta ¥y su
problemiética social como mujerss.

Cabe destacar, que el "gnpo operativo® es un grupo mmitidiciplinario en el cual participan
profesionistas de diferentes formaciones y objetivos de estudio:

- Lic. en Derecha,
- Ingeniero Civil
- Trabajadora Socjal,
- Socidlogo.
- Ingenierc Agronémo.
- Médico Vetermario.
- Lic. en Administracion,
- Lic. en Hisioria,
- Antropélogo.

Solo mencionard de maners general algunag de las labores que ejercen algunos profesionistas
con los que intervinieron en algunos proyectos comunitarios.

Un Sccitlogo Plantea las metodologias de trabajo para resolver un problema social determinado
por medio de la capacitacion organizativa que tienda a ser autogestiva para que se cumplan los
objetivos y metas del Programa en los comités, de acuerdo a sus necesidades con ef fin de lograr
un mejor tivel de vida. Este tiene ef compromiso se explorar nuevas alternativas de constitucion
de organizaciones, gestion de demandas sociales vistas en cualquier esfera social y politica del

Programa.

El Ingeniero Civil, puede asesorar a los integrantes de la comunidad desde el aspecto téenico
en los provectos para que estos estén operando. Este itterviene en los proyectos de: Suministro
de Agua, Sumigisiro de Energla Eléctrica y Drenaje.
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Un Médico Vetertnario, interviene en e cuidado de animales de granja, en el acondicionamiento
de la misma para lograr una produccion eficiente ya sea de ganado bovino, caprine, avicola,
porcicola sepin el giro del proyecto productivo. Se encarpa de capacitar técnicamente a fos
comités de mujeres que tienen dicho proyecto.

El Ingeniero Agrondmo, se encarga en que ia siembra de proyecio de hortalizas y hongos tengan
un maximo de productividad. También se encarga de trasmitir sus conoeimientos én el aspecto
técnico a los comitéa de mujeres.

El Socitlogo como promotor yocial, tiene en mente que ante todo estd la organizacién de los
comités para que se puedan flevar a cabo los proyectos, ya que sdlo asi, se puede avanzar pam
au desamrollo. En este caso, el sociolége se encarga de ias siguientes actividades junto con los
comités de mmjeres para que puedan aprender a ser autogestivos las siguientes actividades en la

-+ Gestionar.
- Flaborar Proyectos.

- Concertar,

- Tener una actitud participativa.

- Tenet imiciativa propia pera resolver sus problemas comunes, como individuo e integrante de
un comité.
- Infegrarse al sistema produuctive con el fim de que Yos comités de nujeres mejoren su situacion
econdmica.

- Resolver sus problemas econdinicos y sociales democriticamente.

- Aplicar talleres de capacitacién crganizativa relacionados a problemas de género,

Bl Socidlogo tiene la capecidad de interactuar con un grupo social determinado puede mtervenis
en la investigacion. social, realizar un proyecto de desarriollo, elaborar un programsa que tenga
coberura a nivel comunitario, regional v nacional. Asimismo, conocer a una sociedad en su
historia, economia, cultura, en su situacion politics ...

Un Socitlogo en un Programa jerareuiza los recursos, el tiempo disponible para alcanzar los
objetivos previstos. Necesita fijar metas cuantiiativas a la actividad, destinar recursos umanos
y materiales necesarios, definir méfodos, técnicas de trabajo a emplear asi como deferminar 1a
localizacion especial de 1as obras ¥ actividades de algim proyecto en particular.

Una de las técnicas pasa planiear algim programa de desarrollo es saber su estructura, en este

cas30, esta estruciurado por varios paquetes de proyecios y puede estar subordinado a los

: nacionales de desamrollo social. Para que tenga una imagen deniro det mercado de

frabajo como Profesionista debe competir en forra concreta en la elaboracion de este tipo de
trabajos.

Un programa puede presentar lag siguientes cavacteristicas para poder resolver problemas a
grupod socinles concreios:

PRESENTACION: Contiene uma descripeion breve do los propositos de un proyecto, sus origenes
y desenvolvimiento.
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DIAGNOSTICO: Se basa en Ia informacion obtenida de Ia investigacion previa que identifica la
realidad social y los problemas mas impertantes.

PRONOSTICO: Una vez realizado el diagndstico se exponen proyececiones fundamentales sobre
1a realidad de la comunidad.

FUACION DE METAS: Establecer las metas concreias del programa. Las metas deben ser fijadas
en téruninos cusntitativos, pueden ser finales o intermedias.

Un programa contiene 1o siguiente:
~ Un programa puede estar subordinado a un plan nacional de mversién.

- El Socidlogo debe tener una posiurs politica para poder determinar su estrategia de trabajo, y
el disefio del programa,

- Un programas maneja variables que se pueden manejar a pivel global, sectorial, rama productiva
O empresa,

- Las variables se pueden manejar desde e} ambuio politico, econdmico, social y fistco.

- El programa cuenta con un horizonte de tiempe abarcado por 1a planificacion de corto, mediano
y largo plazo.

- Para preseniar un programa, se loima en cuenta el ambito espacial a nivel local, regional ¥
nacional.

Estas s0n las caracteristicas bdsicas para elaborar un programa tomando en cuents que todas
ellas se encuentran relacionadas enire si. El programa en €l aspecto cientifico se concibe como
un "plan prospeciivo® de una unidad de accidn capaz de materializar algun aspecto de desarrolio
ecandnnico ¥ social, Supone la indicacion de bienea necesarios para la realizacion y 1a adecuacion
e esos medios a loa objetives que se persiguen. Para que tenga imapacto social un programa, es
necesario hacer un analisis de los medios desde el pimto de vista economico, social, técnico,
financiero, administrativo, institucional y politico.

Un proyecto en el caso del Programs Nacional de Mujeres en Solidaridad, se concibe a pivel
local y regionsl en este caso, es disefiado conforme a las necesidades de los grupos que se
encuentran ybicados en zonas rorales.

Existen diferentes tipos de proyecios:

- Proyectos Agropecuarios.

- Provectos Productivos.

- Proyecios industriales.

- Proyecios de Infraestructura Social.

- Proyecios de Infraestructura Econdmica.

- Proyectos de Servicios.
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Fl proyecto s¢ concibe como una concrecitn del Programsa Nacional de Mujeres, ¢s también ia
Planificacién de las actividades concretas y la medicion de los recursos que se pecesitan para
Tlevarioa & cabo a corto, mediano y largo plazo; éste también puede tener alcances desde e} ambito
politico, econdmico y social. Satisfacer las necesidades bésicas de un grupo o sociedad
determinada donde también se delimitan los espacica a pivel commitario, regional y
nacional."Los proyectos se pueden clasificar™3 de la siguiente manera segin sus fines:

Proyectos Agropecuarioa: Abarcan el campo de 1a produccion animal y vegetal, los proyecios
de tiego, colonizacion, reforna agraria. exiencidn, crédito agricola y ganadero, mecanizacion de
faenas, abono sistematico. Suelen incluirse en proyectos complejos dentro de ésta categoria
Pueden clasificarse como proyectos de infraestructura o de servicio.

Proyectos Indusiriales: Comprenden toda Iz actividad manufacturera, la indusiria exiractiva, el
proceso de productos extraidos de Ia pesca, la agricultura y 1a actividad agropecuaria.

Proyectos de infraestructura Social: Tienen la tisacion de atender las necesidades basicas de la
poblacion, como satud, educacion, abastecimiento de agua, redes de alcantarillado, vivienda,
ordenamiento espacial urbano y rural.

El Programa Nacional de Mujeres en Solidaridad esta conformado por los signientes proyectos
COMUNItATIOS:

PROYECTOS DE SERVICIO.

-Tortilleria.

- Panaderia.

- Molino de Nixtamal con Mofor
- Tienxda de Abasto.

PROYECTOS SOCIALES:

- Suministro de Agua.

- Electrificacion.

- Red de Drenaje.

- Vivienda,

- Rehabilitacien de Vivienda,

- Autoconstruceién de Vivienda
- Rehabilitacitn de Techos.

PROYECTOS PRODUCTIVOS O AGROPECUARIOS:

- Artesania.

- Granja Avicola.

- Granja Porcina,

- Siembra de Hortalizas,
- Unidad Apicola.
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- Granja de Ovinos,

- Bovinos Doble Proposito.

- Unidad Pecuaria.

- Mejoramienio Genético.

- Cultivo de Hongos.

- Infraestructura Agropecuaria.
- MAquinaria Agricola.

PROYECTCS INDUSTRIALES:

- Industria det Vestido.
- Industria del Alimento,
- Industria del Chile.

El Sociologo dentro del Programa Nacional, aporta conocimentos en 1a toma de desiciones de
manera trascendente (siendo su compromisc), dar propuestas ¥ estrategias politicas de trabajo
que beneficic a un grupo social, que pueda resolver problemas apremiantes como mejoramiemto
del nivel de vida, en esie caso elaborar proyectos comunitanos, concretar los objetivos y metas
de trabajo del musmo Programa.

Se enfrenta a una reatidad contradictoria en el proceso de trabaje profesional que no van acorde
oon su postura teorica v politica Se encuentra condicionado por una estructura institucional en el
cual ge limifa en la forma ejercer plenamente su objeto de estudio que a mu entender es busear
propuestas metoddlogicas y Teoricas para lograr una liberacidn humnana que quiera vivir de wua
forma mas digna. Esto se encuentra condicionado con las normas que se uenen que cumplir segun
el Programa.

Tener una concepeion de la realidad, en 1a que lambién se incluye el 1etodo de conocumiento
cientifico social; se toma encuenta una metodologia para el estudic de la sociedad. Para ello la
sociologia se vale de la Historia, la Economia, fa Filosofia, Ia Crencia Pohuca, Las matenas que
se utilizan como herramientas de trabajo pam sistematizar la ntormacion del conocumiento se
consideran las sigwientes: Redaccion e Investigacion Documental, Estadistica, Analisis &
Interpretacion de Datos, Computacion, Practicas de Campo, y buscar mwevos Métodos de

Es importante que el sociclogo confronte la realidad palpable, o sea, Ia practica sociat con 1a
Teoria porlom:nosmelmdiomdénﬁmyenelmecﬁoqmtmgaquemmhsociadad,
incluso hasta en su propia vida cotidiana, el Sacidlogo se ve inmerso en el proceso de reflexién
de lo aprendido o conocido de su vivir; la formacién Sociologica de Ia vida académica basta
lener una nueva vision de la vida y desarollarse cowno ser burmano.

Para entencler el comportataniento de uno miamo como ser humano y la sociedad es importante
valerse de la Psicologia y Antropologia. Es necesario entender dialécticamente 4 1a sociedad en
su contexto va que el individuo forma parte de una sociedad concreta que ocupa un ligar en el
eqmﬁoyﬁempodﬂmuﬁmdodeaﬂqmmgmdifumtmmpmtmﬁmdebsgnm
sociales o clases sociales determinadas.
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Para que el Socidiogo temga una postura teorico-metodologica, su objetivo ¢s entender la
realidad y la problemética social en 1a que vive, tiene que usar un método cientifico, en este caso
se utilizé ¢l método dialéctico para analizar a la sociedad y expresar el conocimiento en forma
oral, escrita, v mogtrar cual es su que hacer social.



NOTAS A PIE DE PAGINA.

1. Ander-Egg, Ezequiel, "Repensando la Investigacion Paxﬁclpanva (comentarios criticas y
sugerencias); edit. Ateneo, S. A.deC. V. pag.10

2. idem. pag.19.
3. Instituto Latinoamericano de la Planificacion y Economia Social. "Guia para 1a Presentacion

de Proyectos™, Tdt. Siglo X3{1,1991. Pag. 12-22.
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PROGRAMA NACIONAL DE MUJERES EN SOLIDARIDAD
(MARCO INSTITUCIONAL).

Drarante el sexenio del presidente de la Repblica Carlos Salinas De Gortari, se implementa
como eshrategia politica en el pafs el Programa Nacional de Solidaridad, que tiene como objetivo
satifacer fae necesidades sociales y econdmicas de las zonas que tienen "Mayor Rezago Social”,

En ¢l Programa Nacional de Solidaridad se impiementaron Programas integrales tales como:

- DESPENSAS A NINOS EN SOLIDARIDAD.

- FONDOS REGIONALES DE SOLIDARIDAD.

- JORNALEROS AGRICOLAS EN SOLIDARIDAD,

- PROGRAMA NACIONAL DE MUJERES EN SOLIDARIDAD.

- INSTITUTO NACIONAL DEL SEGURO SOCIAL EN SOLIDARIDAD
(IMSS-SOLIDARIDAD)

- FONDOS DE SOLIDARIDAD PARA LA PRODUCCION.

- INFRAESTRUCTURA CARRETERA.

- EDUCACION.

- AGTJA POTABIE.

- FONDOS MUNICIPALES DE SOLIDARIDAD.

- DESARROLLO URBANO Y ECOLOGIA.

- SALUD.

- ELECTRIFICACTON.

- FONDOS PARA LA PRODUCCION.

- INDIGENAS.

- SEGURIDAD PUBLICA Y READAPTACION SOCIAL.

- DRENAJE. .

- PROGRAMAS REGIONALES.

Los Programas se aplicaban de forma integral segun las secesidades de cada commidad o
regién que carecia de servicior bagicos.

En este caso, ¢l Programa Nacional de Mujeres en Solideridad signe las lineas politicas del
Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994; mismas que dieron su stencién a zonas marginadas
turales yurbanas del pais que ge convirtieron en una prioridad para combatir la "pobreza exirema”
¥ logrer una estabilidad social.

Fl Programa Nacional d= Mujeres en Solidaridad, tiene como objetive fortalecer ta capacidad
organizativa v mitogestiva de mujeres indigenas, campesinas y colonas; consiste en la definicién
de mm acciones que estin encaminadas 2 mejorar el nivel de vida de sns familias, comunidades,
a fravés del reconocimienio de su trabajo. En este caso el Programa apoya ¢l financiamento de
proyectos que ellas eligen sogun la cobertura y capacidad de éste.

Bajo este criterio tambi¢n surge el Programa Nacional de Solidaridad como instrumento que
diera atencion a los grupos mdigenas, campesinos y grupos populares urbanos; asimismo, dar
prioridad a la problentica de las mmjeres de conunidades rurales y urbanas, ya que ee les conoce
como
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aeeoics para la lucha en contra de la pobreza io que garantiza una participacién mas amplia ex la
conumidad. De ahf, que también se trabaje en coordinacién con el Instituto Nacional Indigenista
{INI), en el Programa Nacional con los Pueblos Indigenas.

Cabe destacar, que ¢} Plan Nacional de Desarroilo 1989-1994, se delinea la politica en ia cual
s¢ apega el Programa Nacional de Solidaridad y ¢l Programa Nacional de Mujeres en Solidaridad
en donde 3¢ dice que:

* La atencion especial que se d4 al gasto social se basard en dos propésitos findamentales:
mitigar {os descontentos que dejé la crisis avanzando en la satisfaccién de las necesidades

bésicas, por ia oftra, se busca acrecentar la propia capacidad de desarrollo”. 1

1 Plan Niacional de Desarrollo (PND), el cual se basard el Programa Nacicoal de Mujeres en
Solidaridad, para s elaboracién se fuvo que tomar en cuentn el contexto social, la coyuntura
politica vigente, la situacion econémica del pais, con ¢l fin de fijerse metas y plazos con el
objetivo de satisfacer a la sociedad mexicana y en particular en las zonas marginadas a través de
a1 ongmizacion y participacién que deberian alcanzarce en diferentes otapas en el dmbito social,
econdémico e institucional.

En este caso, para poder llevar a cabo el Programa se tomaron en cuenta {as signientes politicas
del Plan Nacional de Pesarrollo:

- Asignar el gasto social como mixima prioridad cn los presupuestos unuales de egresos de la
federacién.

- Concertar con los demds niveles de gobierno, Ia usiguacién de méxima prioridad al gasto social
en sus respectivos presupucstos.

- Asignar lag prioridades en atencién a necesidades bisicas de la poblacién de acverdo con el
caricter de rgencia de las demandas destacadas en la consufta popular a saber: agua potable,
vivieadn, alimentacién, cducacién, salud, seguridad social, pavimeotacién, electricidad y
transporie urbano.

- Asigr proporciones presupuestales crecientes a la atencién de grupos de escasos recursos en
el campo y en las cindades.
- Extender a todas 1as zonas indigenas los programas de desaroto integral.

- Elever el rendimiento social de los recursos beneficiarios, asi como, ef uso de materiales
propios de las zonas en que se realicen las obras de infracstructura econémica social.

- Participacién, colaboracién y corresposabilidad de los grupos involucrados, en forma
concertada respodiendo 2 sus demandas con pleno respeto a sus singularidades y valores,
especialmente en log canos de los indigenas.
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- Comprometer la participacion de los demsds niveles de gobierno en la erradicacién de la
"extrema pobreza”, mediante la contribucién de partidas presupuestales y ommicipales a jas
aportaciones del gobierno foderal, {a participacién de ostados y mumicipios en el disefio y
ejecucién de las acciones.

- Promover la participacién de la sociedad con ¢l fin de erradicar la "extrema pobreza”.

- Tetepulsar I participacidn activa de |ns mujeres en todas lag acciones que se emprendan contra
1a "pobreza extrema”, en genernl, mejorar las condiciones de vida de la poblacién; es promovers
el reconocimiento al trabajo que ya desempefian y fortalecers su capacidad para integrarse a fas
actividades productivas en beneficio propio, de sus familias y cormmidades.

El Programa Nacional de Solidaridad se cred con e fin de concretar 12 politica social de
gobierno, principalmente en 198%-1994; el cual se concibe como instrumento gubernamental para
enfrenter el combate a "la extrema pobreza”, tomentar la confimza y credibilidad de las
instituciones con la ayuda de los tres poderes del gobierne y la concertacién con los grupos
soctales.

£l Programa Nacional de Solidaridad y E} Programa Nacional de Mujeres #a Solidaridad,
tuviersn como objetivo atender a los pueblos indigenas, las campesinos de escasos recursos,
grupos populares urbanos que mas resiester los problemas de 1as grandes aglomeraciones y se

sncuevéran mangmados; con el propésito de beneficiartos en cuanto a satifacer ciertas pecesidades
tales como:

- Alimentacién.
- Regularizacion de la tenecia de ia tierra.
- Vivienda.
- Procuracidn de Justicia.
- Apertura y mejorsmiento de espacios educativos.
- Satud
- Electrificacion de commidades.
- Suministro de agua potable.
~ Infiaestructura agropecusria.
~ Preservacion de recursos natwrales.
I.as necesidades antes mencicnadas estaban contempladas en log proyectos productivas de

servicio, sociales e infiuestructura todos ellos recuperables es decir genernban ingresos a través
de las
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aportaciones de la commidad que conformaria un Fonde Comunitario (Iendo Revolvente), s
traves de promover ef aborro antes y después de que se operara el proyecto. El ahorro de dinero
obtenido del proyecto o donado por la comwmidad podia abrirse wna cuenta bancaria
mancomsnada. El dinero también podia ser donado por las instituciones que apoyaron el prayecto
y por lag integrantes del comité.

La zona de trabajo del Programa Nacional de Mujeres en Solidaridad es principalmente en
poblaciones indigenas congiderndas de "pobreza extrema”. Para concretizar el Programa, se tuve
que disponer de personnl a nivel profesional, recursos para implementarto.

E! Programa Nacional de Mujeres en Solidaridad, retoma los lineamientos del Programa
Integral de ln Mujer para el Desarrollo (PINMUDE), en 1989, mismo que atiende a mmjeres
campesings, indigenas y colonog que se dbican en microregiones que presentan las siguientes
caracteristicas:

- NIVELES CRITICOS DE ALIMENTACION.

- DEFICIENCTA EN LA SALUD.

~ CONDICIONES CRITICAS DE LA VIVIENDA.
- DEFICTENCIA EN LA EDUCACION,

- ALTO INDICE DE MIGRACION QUE PRESENTAN 1L.AS COMUNIDADES.

El programa de mujeres es legitimo desde que los grupos de mujeres aceptsn e! Programa a
través del contacto directo cou los hubitantes de la commidad, con Ia aplicucion de los talleres
de atodiagnéstico, promoverle y lograr un desarrollo integral de la cormmidad por medio de las
autoridades locales y municipales. Asi como la integracidn de organizaciones politicas que
aceptan los planteamientos del programa en forma democrdtica; por que el Progruma se mancja
desde un dmbiio institucional y social; inciuso se couforman Sociedades de Solidaridad Social
(8. 8. 8.), dentro del marco legal.

Para que el programa estuviera fimciopando tenia que buscar el grupo operativo mevas
comunidades y financiar proyectos conmpitarios que tuvieran un impacto social en ta region, cl
rocurso para hechur sndur dichos proyectos lo liberaba ol Tostituto Nucional Indigenista (IND), y
laSecretaria de Pesarrollo Social (SEDESOL), sdemdr de rolventar lox gastos para el pago de
personal requerido por ¢l progruma, recursos materiales, segin lus nocesidades del grupo
operativo y ¢l coordinador regional, (local, material amtodidictico, gastos de transporte,
alimentacién, y papelerfa de oficing). Los recursos monetarios, una parte los destinaba ol
Giobierno Federal v otre ol Gobiemo Fstatal.

Para que los recurses pudieran financiarce se tenfan que presentar fos proyectos y uns
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justificucion y comprobacion de gastos con Lactirus; I comprobucion realizula era shuslmente
o cuando habia sutorizacién de liberar el recurso, si la justificacién y la comprobacion cran
transparentes. Fsto era evaluado principalmente por ¢l Institto Nacional Indigenista.

La entidad ejecuiora es ¢l Programua Nacional de Mujeres en Selidaridad, que esta conformado
anivel regional por un coordinador, un equipo operativo, que intervienen como ascsores de los
gnypos de mujeres intepradas al Programa; tambidn se toman en cuenta a los demds integrantes de
la.comnmidad que apoyen a lus mujeres para que se sjecuten y operen los proyectos elegidos por
log comités de njeres.

A continuacion se presenta un organigrama de [a estruotura del Programa:

GOBIERNO FEDERAL
GOBIERNO ESTATAL

INTITUTO NACIONAL INDIGENISTA

(IND)
SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL
(SEDESOL)

ENTIDAD EJECUTORA
PROGRAMA NACIONAF, DE MITJERES EN
SOLIDARIDAL

COORDINACION
EQUIPO OPERATIVO

COMITE DE MIJERES
PRESIDENTA SECRETARIA TESORERA VOCALES

RESPONSARBLES DE PROYECTO COMISION DE
FONDO COMUNITARIO VIGILANCIA

Tl grupo operativo tiene contacto directo con los comités de mmjeres, realiza un seguimiento
organizativo y evalia los proyectos en cuanto a su avance. En el comité de uwmjeres existen
comigiones de Fondo Comumitario, responsables del proyecto y vigilancia quienes se encargan
de que el comité participe en las actividades que desarrollan al rededor del proyecto y su
organizacién como nmjeres. Por ejemplo:

Comité: Es todo el grupo de emjeres que participan en forma organizada y su mixima sutoridad
es la asamblea para ta toma de desiciones.

Presidenta: Es {a que representa las desiciones del grupo y de cada mna de sus integrantes.
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Tamnbisn s la que representn al comité de cada evento que realize ¢l programa,

Secrotaria: Es la que se encarga de llevar un control de |4 existencia de documentos del grupo
yde actas que ae lleven en asamblen. Asi también, toma nota de los acuerdos que se derminan en
¢l comité.

Tegorera: Fa la que {leva el control de los bienes del comité y del proyecto. Se encarga do
informar al grizpo de lax entradas y salidas de sus bienes o ingresos monetarios.

Vocales: Son las que se encargan de suplir, en caso de ausencia de algunas representantes del
comité; son las que informan a las ntegrantes en caso de que se realize wna reunitn wgente; el
mimero de vocales varia segin la egtructura organizativa del grupo o def comité de mueres.

Camisién de Fondo Comunitario: Es la persona (o personas), que sc encarga de ilevar e} dinero
al banco y lo depésita de manera manicormmada con el programa de mujeres. En este caso; el
coordinador regional del Programa es el que firrea el contrate juno con 12 comigidn. Lo que se
depdsita puede ser gportacion de la commmidad, del comité, segin el proyecio,

Comisidn de Vigilancia: s 1a (0 in8) que vigila que se respeten los acuerdos del comité de
mmjeres y se cumple su reglamento interno. Asi como, cuidar de lag bienes def grupo, y que no
haya desvie de recursos,

Cabe sefialar que la estructura del comité vasia segin el nivel de organizacién:

En ¢] ambito social el programa también se compone desde profesionistas, hiasia con grigos
gociales marginados, crganizaciones campesinas, grupos énicos, organizaciones productivas,
principalmente.

Laconformacién det Fonde Conmmitario es una alternstiva econdomica que de forma colectiva
ayude conseguir sus objetivos.

F2 fndo comexnitario e el ahorro del costo del proyecto, éste le girve para elegir ofro proyecto
para alcanzar un bienestar social en forma colectiva y organizada.

Los proyectos comunitarios y Iz organizacién de los comités de mujeres son factores
preponderantes para cowbatir la "extrema pobreza” desurrollando una organizacion que tenga
objetivos comunes y quv sienlan suayo el proyecto, pura lograrlo se tuvieron que pusar por las
siguientes etapas que s¢ incluyen en lu estrategia metodologica "Plancacion Participativa™:

1.- DIAGNOSTICO Y SELECCION DE COMUNIDADIES

2.- PROMOCION DEL PROGRAMA

3.- CONSTITUCION DE COMITES DE MUJERES

4_- APLICACION DE TALLERES DE AUTODIAGNOSTICO
5.- DEFINICION DEL PROGRAMA EJE

6.- VIABILIDAD DE LAS PROPUESTAS DE PROYECTOS
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7.- ELABORACION DEL PLAN DEDESARROLLO INTEGRAL
8.- EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Los pasos metodolégicos antes mencionados se llevaror a cabo en las regioaes donde tyvo mn
impacto social el programa y sobre todo para una mejor viabilidad en fos proyectos.

El programa trabaja en forma coordinada con el Institto Nacional Indigenista y con el Programa
Nacional de Desarrotlo Indigena en doade de manera conjunta ge trabaja bajo loa siguientes
planteamicentos:

-RECONOCER A LOS INDIGENAS COMO SUJETO DE SU PROPIO DESARROLLO Y NO
INDIVIDUOS QUE PUEDAN SUJETARSE A UN ESQUEMA DE DESARROLLO EXTERNO.

- APOYAR CON RECURSOS ECONOMICOS, ¥i. IMPULSO DE LAS DEFINICIONES Y
LINEAMIENTOS ESCOGIDOS POR LOS PUEBLOS INDIGENAS.

- PARTICIPAR SUNTO CON LAS ORGANIZACIONES REPRESENTATIVAS DE LOS
INDIGENAS EN LA, PLANEACION ¥ EIECOUCTON DE LAS ACCIONES DEL PROGRAMA,

- CREAR LAS CONDICIONES PARA QUE LOS BIENES MATERIALES, RECURSOS Y
PROCESOS TECNICOS, QUEDEN TN MANOS DI LAS ORGANTZACTIONES INDIGENAS.

- ATENDIER ACTOROSN 1,08 INDEGENAS SIN IMPORTAR RELIGION, FILIAUION
POLITICA.

- APOYAR (,OS PROCESOS AIFTOGESTIVOS DE INTEGRACION DE ORGANIZACUONES
SUPERIORES REPRESENTATIVAS ¥ DEMOCRATICAS CON CAPACIDAL DE GESTION
Y EJECUCION.

- EL PROGRAMA DI DESARROLLO INGIGENA, BUSCA LA JUSTICIA SOCTAL ¥
PROMUEVE LA DEMOCRACIA, LA PARTICIPACION, RECHAZA EL PATERNALISM U,
LA SUPLENCIA O INTERMEDIACION.,

Fatos objetivos necesitan de una planiticacién de actividad conforme a las microregiones en que
trabaja el Programa Nacional de Mujeres en Solidaridad que sop zonss de grupos élnicos de
origen " hussteco”, y "Nahuatl” principalinente; el programa en este caso tivne que adecusr su
forma de trabajo para este tipo de poblacién.
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Los planes de trabajo se delimilaban segiin el tipo de proyecto, tomando encuenta lus
pecesidades de cada comité ¢n e) mspecto social y econdmico. Fn lo social, revaiorar 1a
pearticipacion de lamujer en la toma de desiciones en su commmnidad; en lo econémico, el proyecto
le retribuiria bienes y servicios al comité y # la cormmidad en general.

En el aspecto social y organizativo de los comités se prommeve el valor bumano de fo que
significa "solidaridad" respetando los siguientes conveptos:

- RESPETO A LAS MUJERES EN SUS DESICIONES Y PROYECTOS.

- PARTICIPACION DE LAS MUJERES EN LA ADMINISTRACION, EVALUACION,
CONTROL Y VIGILANCIA DE LOS PROYECTOS QUE ELLAS MISMAS IMPULSEN EN
SUS COMUNIDADES.

- QUE EXiSTA CORRESPONSABILIDAI ENTRE LOS GRUPOS DE MUJERES Y LOS
SERVIDORES PUBLICOS EN EL DESARROLLO Y OPERACION DE LOS PROYECTOS.

- QUE HAYA TRANSPARENCIA, HONESTIDAD Y EFICACTA EN ELL MANEIO DE LOS
RECURSOS DESTINADGCS A LOS PROYECTOS.

Estos pios dieron prasts para una mejor realizacién del programa y se cumplieran Jos objetivos
deseados de forma eficaz,
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CARACTERISTICAS DE LA PLANEACION PARTICIPATIVA.

Una de 1ae bases para la realizacién de los proyectos cormmitarios fué el estudio del "Manual
Norumtivo de 14 Planeacita Participativa.2 Que esté dirigido a los promotores que laborun en
o] Prograuma Naciona! de Mujeres en Solidaridad; mizmos que interactivan con grupos indigenns,
camperines, grupos populares v urbanos que viven en zonss marginadas.

“La Planeacién Participaliva” es wna guia metodoldgica que se implementd en 1990 como
propuesin de trobajo del Progrems Nacional de Mujeres en Solidaridad, En su formulacién se
conternpiaron las experienciag de trabajo generadas en of Programa dursnte 1989.

La aplicacida de 1a metodologia "Plancacién Participativa” va a deponder de las ciraumstancias
que enffente cada region y estado. Por eata razon, tué indispensable no-sélo s lectura, también
wn estudio para adecnaria a ta Iabor conmmitaria siendo lu base general para la accién con
mjeres.

"La Planecidn Participativa”, nos sirvié a los promotores del programa para la elaboracién de
log proyecior que estrvieron hechos contorine # las necesidadex de Ia cormpudad, fivieron que
pasar por las siguientes etapag pura poder realizarlos:

1.- UBICACION Y PROMOCION DEY. PROGRAMA.

Fn ésta etapa es donde se establece la relucién promotor-commidad 1a cunl fué seleccionadu
de acuerdo a mm diagnéstico microregionsa! relizado preventivamente con el trabajo de campo.
Asimismo, ef promotor motiva a las mujeres v si esto se logra, se constituye el comité de mujeres
a participar en el programsa.

El trabajo de diagnéstico se hace a través de |z investigacion documental y de campo, visitas
conumitarisg, dialogar con las sstoridades locales y la comunidad en genera paca promover el
programa y poder determinar si es aceptade o no.

2.-INVESTIGACION.

Es donde se realizan los talleres de autodiagnostico para seleccionar el Problems Eie, mids
apxio a resolver de manern integral y que puede segin e caso, reselver més de un conflicto. Es
importante sefialar que es 1m requicito revalorsr la participacion organizads de Ias mujeres en ln
bazqueda de soluciin a sus problemas.
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3. LA PLANEACION.

Fs lacpe reaults, del Plan de Desarrolio Commmitario Infegral, Este plan contiene ol disefio de
acciones 4 corto, mediano v lerga plazo; wn plan de trabajo sencitlo que permite prionzar
Procesos v a sy vez, pertnite obtener elementos para la planescion y perfiles de proyectos.

En ésta etapa los promotores impulasn a las nmjeres a la participacién organizada para lograr
ta coordinacién y concertacion con las cormmidades y el resto de ta poblacidn de la comumidad
En ésta etapa, el equipo operativo diseiiz instrumentos para la evaluacidn y segnimiento de las
actividades, los trabajos de gestorfa institacional.

4.- EIECUCION.

Este proceso es el mix dificil de desarrollar. Es donde se aplica el plan de trabaje y los perfiles
de proyecto. Ea importante generar y permitir fa mmtogestion de los grupos para que éstos se
apropien de todo el proceso, de su organizacién, de su proyecto. Log talleres de atodiagndstico
se aplican en ésta etapa, son wtilizados pars evaluar el rabajo, resolver problemas y si es
necesanio capacitarce en el aspecto organizative o técnico dependiendo del procese comunitario
que elija el comité,

5.« EVALUACION Y SEGUIMIENTO.

En éste momento, se pretende impulsar la reflexion de las mujeres v el equipo opetativo,
gjerciendo el seguimiento de autoevaluacién de actividades, tanto cualitativamente como
cuanfitativaments.

6.- REPROGRAMACION.

De log resultados de la evaluacién, fortmdar mievas idens del provecto organizativo v
productivo que permuta el avance de los comes de rujeres e incluxe hacerlos crecer.
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PROCESQ DE PLANEACION PARTICIPATIVA

ACTIVIDADES

CONOCIMIEN- | BRALIZACION | INTEGRACION | OPERACTION | AUTOEVA-
TO PREVIO DE LOS DEL PLAN DE | DEL LUALION:
DE LA TALLERES DE | DESARROLLO | PROGRAMA  { GRUPO
MICRORE- AUTODIAG- | COMUNITA- | DETRABAJO | OPERATIVO.
GION. NOSTICO. RIO LLABORADO. | GRUPO DE
SELECCIONDE } DETECCION | INTEGRALL: REALIZACION | MUJERES,
COMUNIDA DE PRIORIZACION | DE LO SUPERVISION,
DES. PRODIEMAS, | DE ACCIONES | PLANEADO EN { MIIDICION
CONOCIMIEN- | NECKSIDADES | A CORTO, LOS PURFILES | DEL IMPACTO,
TO DEL Y POTENCIA- | MEDIANO Y DE O1RAS.
AMBITO DE LIDADES. LARGO PROYECTO.

ACCION, DETECCION | PLAZO. ASESORIA

PRIMER DET, REALIZACTON | TECNICA.

CONTACTO PROBLEMA | CORTO PLAZO | GESTIONES.

CONLA EJE. DEL OTRAS.

COMUNIDAD. | SISTEMATIZA- | PROGRAMA

PROMOCION | CIONDE DE TRABAJO

DEL ALTERNATI- | ELABORA-

PROGRAMA. | VAS DE CION DE LOS

CONFORMA- | SOLUCION A | PERFILES DE

CION.INICIAL | CORTO, PROYECTO A

CON LOS MEDIANO Y | REALIZAR.

GRUPOS DI LARGO OTRAS.

MUJERES PLAZO.

PARA OTRAS

POSTERIOR-

MENTE

CONSTITUIR

LOS COMITES

EN

SOLIDARIDAD
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CONSIDERACIONES PARA APLICAR LA METODOLOGIA .

DIAGNOSTICO - Para seleccionar las commidades con las que re van a trabajar. se vealiza
un disgndstico, con el fin de tener una vision clare de la situacién presentada por la microregion
la.ciml tiende = ser transformada mediante la ingerencia del programa, un diagnéstico, que defina
los problemas y necesidades pero tarbién las potencialidades.

El diagnéstico se conjunta con las politicas de desarrollo nacional, estatal y anmicipal con el
objeto de verificar la viabilidad econémica, politica y social, antes de emprender Ia accién.

COMITES DE MUJERES.- Soa voluntariog que mantienen una vida de trabajo grupal, son
abiertos y democriticos. El comité, el grupo operativo, se envargan de gestionar, organizar,
coordinar e investigar, planear, operar y dar seguimiento a los proyectos, promover la
participacién de la cousmidad, ademds, solicitar apoyos de orgunizaciones @ instituciones
gubernamentales y no mubernamentales.

AUTODIAGNOSTICO.-Es un instrumento de anélisis y reflexion para que los comités de
mujeres conoscan su realidad; los ayuda a programar y distribuir tareas. Permite uma thrma de
conncimiento v transformacién de {a realidad lo cral di pauts iniciar un proceso de atogestion

1 wedio antiliza para llévar a cabo ol aitodiagnéstico, es el taller, donde se abarcan los temas
de género, planeacién, organizacién y capacitacion para el manejo de lor proyectos,

El taller deberd comemplar los siguientes pagos:

t, PLANEAR LA ORTENCION DE LA INFORMACION,
2. OBTENCION DE LA INFORMACION,

3. SOCIALIZAR LA INFORMACION,

4. ANALIZAR £ INTERPRETAR LA INFORMACION,
5. SHLECCIONAR ALTERNATIVAS DE ACCION.

6. ACTUAR SOBRE LA REALIDAD,

F nnal normativo, propone a manera de ejemplos la metodologia desarroiiada con alrededor
de cinco talleres:

":QUE ES UN TALLER DE AUTODIAGNOQSTICO?
"UN DIA EN LA VIDA DE LA MUJER DE ..."
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" CON QUE SERVICTGS CONTAMOS?
"PROBLEMAS DE SALUD EN LAS MUJERES"
. COMO ES NUESTRA COMUNIDAD? *

PROBLEMA EJE - Es el que dirige ia accién, v es obtenido después de analizer el diagnistico
microregional, y luego haber reatizado el mtodingnéstice commmitario per parte de los comites
de mugerea. Esfo con la finalidad de que e probiema eje responda a las necesidades reales de las
mujeres y last acciones para resolverlo, v logren tener un caracter mas iotegral

PROMOTOR. - Ef promotor ¢s ol integrante del grupo operativo, el cual responde al signiente
pertil:

- Capacidad teorica v resuejo metodoldgico para obiener ¢f andlisis; promover el intercambio de
ideas,

- fener conocimienta de los pasos del mtodagnéstico, generando {a rellexion investigacion, v
aprovechar el conocimiento de las mujeres.

- Mantener uns participacién altamente solidaria con a conunidad y tas rugeres.
- Despojuarse de actitudes paternales y asistencialistas, manteniendo una setitud de respeto,

- Senwibles a I necesidades seatimieutos, costumbres de las taujeren y 12 connmidad; disposicidn
a escuchar.

- Reconocerse como un agente externo, pero saber ganarse Ia coufianza de las amjeres y In
commidad.

- Impulsar una estrategia participativa, horizontal v democrdtica.

FONEWTCOMUNPEARIO.- Es la ceouperacion total o poreeatual de 1a wiversidn del proyactn
va ser productivo o de servicio que se queda bajo la administracion del proguo comnbd de mgerss.
para ¢ manienimiegto, :viaversién ¢ creacién de mm puevo proyecto,

La aplicacidn de "Planeacién Participativa”, que meluye fog talleres de atodingnésticn, 2
aplicaron en [ag microregiones de "Chicomtepec” y "Otontepec”, elapa medilar pars ia
organiacidn y eluboracién de los perfiles de proyecilos: productives, de servicio y soviules.

Cabe desatacar, que ef manual o se tenia que levar a cabo corao ” recetario”, e tendrin que
buscar suevas propuestas de rabajo segin las necesidades y curacleristicas de los prupos de
gjerey.
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los tatleres de autodiagnostico aplicados  dstus regicnes freron los sigutentes:

TN DIA EN LA VIDA DE LAS MUNRES DE.”

- "FODO TIENE UN POR. QUE"

- "NUESTRA FORMA DE PENSAR"

- "TALLER DE FONDO COMUNITARIOY

- "ROMPIENDO OBSTACULOS"

- "APOCO LAS MUJERES TENEMOS DFERECHOS"
- "FIGURAS JURIDICAS"

¥n cummnio 1 |n, estratégin de "planeasion purticiputiva” se splicéd de thrma permaneste ya que la
aplicacién de las cartan descriptivas file progremada por el grupo operative confonne a las
mecopidados de log gropos de mizjeres. Para dejar un marco de referencia ge eleboraron bitacdras
y relatorlas, que sirven como base para dar seguimiento a los grupos de mujeres y ser un
antocedente para los suevos promotores.

En 1o referente a provectos fite ef resnltado de la aplicacion de "planeacisa participativa®, eo
donde el grupo de mmjcres estivieron cencientes de la dencidn de los mismos: graciss a su
rciativa de organizarse v s participacidn parn ¢ fimeionamiento de fos mismos y dar rolucién
2 los problemas commes, & los que se enffentaban en su tocalidad, y st moter de accion fie
mejorar su pivel de vida,

Fl tropacto e tivieron los proyectos en las comunidades indigenns y campesinas fie ol interds
de obtener bereficion 2 travén de ta conformacion de vn Ponde Commmitario (Fondo Revoivents),
que es vu ghorro que aportd el comité de nmjeres, la conmmidad o ¢ proyecio. Tn algunos
proyecies no se obfienen ingresos por ejeraplo; provecto de agna, electrificacién, drenaje v
viviendn,

En los groyectos seleccionados por los comitéz de mujeres se puso enfisis a la valoracion de
sutrabgjo, oganizacion y decisids por salir de sus casas y ser gentes activas para la lacha ¢

ba pobroza en forma unida y lograr metas que trasciendan gue viayan mas lejos que ms propin&

proyectos.

¥l mnparto social que tuvo ef programa a ravés de los proyecios y fa estrategia metodoiégic-——.___—__________

ve toprt la participacién permanente de los comités. La orientacion y asesoramiento de los grup

operativos e significativa ya que s cobertura del Progranw (s componen al rededor de —_—

ummicipion de 207 que estan en ef Estado de Voracruz,

Lowresultados de la aplicacidn de la Planeacion Participativa a culminado en la conformpe—0nyu o

de g Sociedades de Solidaridad Social £S5, 8. 8.). v son las sipientes;

- 8. 8. 8. ORGANIZACION DE MUIERES DE OTONTEPEC.

- 8. 8. 8. MUJERES ORGANIZADAS DE LA REGION HUASTIECA DE VERACRU?
- 5. 5. 8. MUJERES UNIDAS DE LA SIERRA DE CYILALTERE 1L,

- 5. 5. 8. MEXCATL LLU U JAMAZAPPININ Y MESTIZAS.

- 8. 8. 5. TIA XOCHITY,

- 8. 8. 8. HOY MANANA Y SIEMPRE JUNTAS
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- 3. 5. 8. MUJERES UNIDAS DTL MUNICIPIO DE ATZALAN.
- 5. 5. 5. MUJERES UNIDAS DEL COI'RE DEL PEROTE

El impacto social que tienen los proyectos es que los comios de mujeres los eligen
democriticamente coa ayuda de) diagnéstico, y ¢l taller de amutodingndstico con el objetivo de
mejorar su nivel de vida y liberarias del trabajo doméstico. De esta manera se fortalece s
capacidad orpaniztiva de 1as mujeres indigenas, campesinas y colonas; las induce a la detinicién
y ejecncion de sociones por media de reconocimiento, revalorizacion del trubajo que ellas mismnsg
realizan asi también, ¢l impulso de provectos.

La metodologfa de “planeacién participativa” cobra vigencia a partir de las experienciar que
ge kan desarrollade a aivel local o microregional ge considera como metodologia de proyectos
de desarrollo comumitario integral dirigido 3 los sectores marginados de nuestra gociedad.

Lo que 8e busca a través de éata, es la plena parficipacion de 1a comunidad en el andlisis de m
propia realidad, en la toma de decisiones, que se di en todss las etapas de planeacion,
identifricacion del problema, basqueda de alternaiivas para hayar soluciones, definicion de
proyectos, ¢jecucién y evaluacién de acciones.

La" Planeacién Participativa®, se involucra por lo menos en las signientes definiciones:

ECONOMICA: Permite obtener una vision general del marco econdmico en ef que ésta se
desarrolla,

SOCIAL: La planeacion es un procesa social en donde interviencn los grupos hmanos que se
beneficiam a través de mm proyecto.

POLITICA - El proceso de planeacion requiere de plintesr compromusos de acciones para el
fisro en caso dei Prograng de Mujeres en Solidaridad se desarrollan dentro de un marco juridico
institncional establecido,

CULTURAL : Las desicrones y resultades, suponen un comtexto y um marco de valares de los
e s toman referencia, en el cual se identifican participantes con normas morales, religiosas,
ete.

TECNICA : La Planeacion supone la splicacion de los conocimientos cientificos y técnicos en
la orientacién de un proceso de cambio; implica la realizacidn de estudios, diggndsticos y
autodisgnésticos, seleccion de prioridades; definicién y formmulacién de proyectos; asignacion de
recursos;, elaboruciéa de presupuestos, desurrollo de mecanismos de supervisién, evaluacidn y
seguimiento.
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La "Planeacién Participativa” es un proceso educativo y antoconformacion permanente donde
fos participuntes, tunto las mujeres como los demas miembros de la cormmidad que dan s apeyo,
investigan permanentemente su realidad sobre la base del conocimiento que poseen para tomar
am degiciones y modificaria. Fa importante definir en este tema como se consibe un diagndstico
microregional, que va may relacionado con ¢l sutodiagndstico, en éste caso el promwtor ticne
referencia de disgnéstico para poder desarrollar su trabajo cn promover ci programa y organizar
al comité de mmjeres.

El diagnéstico microregional consiste en la investigacion de la sitweion prevaleciente de una
peqxtia érea geografica que se divide en mumicipios, conmmidades que prescatan caracteristicas
COMUnNeE,

Fn éste aspecto se investiga 12 ecologia de la region, 12 demografiu, aspecios econdmicos,
sociales enrelacion pricipalmente a fas condiciones cn que vive la mujor, Bt incluye problemas
y necesidades, pero tambidn las potencialidades, es decir, aquello con lo que cuenta para
proponer aliernativas de golucion roalista bstd gbrerto 4 incorporar mueva informacién, o ayustes
derivaidos de la experiencia de campo,

Asimismo, el antodiagnsatico es [a base paru detinic tas acciones inteorales que peemitan
ettfentar sistematicamente, los problemas y necesidudes delectadas. Acciones que se tenderan a
formar parte de un plar de dessrrollo comugitario integral.

Et dingndstico se resliza en la etapa de investigacion, al ignal, que el atodiagnéstico; ol
primero ge va a eglmicturar con informacion documental existente asi como lx expertencia que
posea el equipo operativo, o con informanies claves de las comunidades; el segmdo la
imvestigacién directa con los comites de umijeres y la connmidad.
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DIFERENCIAS

DIAGNOSTICO

- DESCRIPTIVO

- BASICAMENTE DOCUMENTAL

- LA COMUNIDAD INFORMA

- ANTECEDENTES HESTORICOS DE
ACCIONES DE LA POBLACION.

- SE REALIZA A NIVEL DE MICRO-
REGION

AUTODIAGNOSTICO

- REFLEXIVO

- EXPERIENCIAL

- PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD,

- NO S0LO ES PARA LA PLANEACION
DE LOS PROYECTOS.

- PUEDE REALIZARSK EN CUALQUIER
ETAPA DEL PROCESO DE
PLANEACION PARTICTPATIVA.

- ES A NIVEL COMUNITARIO CON
GRIJPOS DE  MUJERES,

- Justificacién de la eleccién,

- Identificar lus caracteristicns de los immicipios que integran la microregion,

- Totnw en cuents para |a justificacién los términos que tengan que ver con 1a ecologia, lo
socioecondmico, la cultura,

- T'omar en cucnis {as carencias y necesidades de los grupos manos que hubitan la microregién,
en particular con log comitér de mujeres,



PARA LLEVAR A CABO IL DIAGNOSTICO SE CONSIDERARON LAS SIGUIENTES

VARIABLES:

YARIABLE

ECOLOGIA

INDICADORES CLIMATICOS

TOPOGRAFIA

HIDROLOGIA

VEGETACION

FAUNA

POSIBILIDADES DEL USO DE LA
TIERRA

POBLACION

DEMOGRAFIA

DESCRIFCION

MEDIO NATURAL,
POTENCIALIDAD,
ECOLOGICOS.

RECURSOS,
PROBLEMAS

TEMPERATURA AMBIENTY, LLUVIAS,
VIENTOS,PERIODOS  DONDE  SE
CLASHFIQUEN LOS FENOMENOS
HFISICOS ANTES MENCIONADOS.

VALLES, DEPRESIONES, MONTANAS.

CANALES, RIS, MANANTIALES,
LAGOS, DLSCIIPCION DE PROBLEMAS

DEL [£20.
SI ES SELVATICO, BOSCOSO,
DESERTICO,  TIPO  DE  SUELO
CARACIERISTICAS  FISIAS X
QUIMICAS,

QUE TTPO BE ANIMALES HABITAN EL
LUGAR EJFEM. ANIMALES SH.VESTRES,
DE CAZA Y PERJUDICIALES,

NUM. DE HECTAREAS, AGRICOLAS,
PECUARIA Y FORESTAL.

QUE T1PO DE POBLACION CONTAMOS
PARA APLICAR LOS PROYECTOS.

CUADROS DE POBLACION POR
MUNICIMIO Y SEX0 SEGUN EL ESTADO
CWIL POBLACION BECONOMICAMENTE
ACTIVA SEGIIN LA RAMA DE
ACTIVIDAD.
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ASPECTOS SOCIQECOMOMICOS

TENENCIA Y US0 DE LA TIERRA

ACTIVIDADES ECONOMICAS

SECTOR PRIMARIO

SECTOR SECUNDARIO

SECTOR TERCIARIO

CULTURA Y ORGANIZACION

NECESIDADES  MICROREGIONALES
QUIEE  TIENE QUE VER CON KL
CONHINTO DE ACTIVIDADES Y
RECURSOS PARA LA PRODUCCICON.

FORMA DE TENENCTA DE LA TIFRRA
SI TS RNDAL, COMUNAL, PEQUINA
PROPIEDAD; SI EXISTEN PROBLEMAS
AGRARIOS; SI SE USAN PARA
PASTOREQ, ST S DE TEMPORAL O
BARBECHO; DEIECTAR SI 1AS
MUJERES CUENTAN CON PARCELA, S{
ESTAN ORGANIZADAS COMO UAIM
(UNION AGRICOLA. INTEGRAL DE LA
MUJER).

PROCESO  PRODUCTIVO  POR
ACTIVIDAD ECONOMICA:

A) DESTINO DE LOS PRODUCTOS
MUNICIPAL, LOCAL, REGIONAL,
ESTATAL, PARTICIPACION DE TA
MUJER EN ESTE PROCESO.

B) ACTIVIDADES PECUARIAS.

C) PESCA.

D) EXPLOTACION DE MINAS O
CANTERAS.

PRODUCCION  INDUSTRIAL Y
ARTESANAL, '[IP0O DE PRODUCTO,
DESTING DELOS MISMOS, POBLACION
QUE SE BENEFICIA; COMO PARTICIPA
LAMUJER EN ESTE PROCESO, EN QUE
CONDICIONES AGROINDUSTRIAS: TIPO
Y DESTINO  DEL  PRODUCTLO,
EXISTENCIA DE MATERIAS PREMAS EN
LA REGION SUCEPTIBLES A LA
TRANSFORMACION.

COMERCIO: AL POR MAYOR, AL POR
MENOR, RESTAURANTES, HOTELES,
ETC. DE QUE MANERA SE EMPLEA LA
MUTER.

SI LA MICROREGION ESTA APOYADA
POR LAS DIFERENTES INSTITUCIONES
PUBLICAS,SI EXISTE
INFRAESTRUCTURA PARA EL APOYO
A LA PRODUCCION, DETERMINAR LA
INFRAESTRUCTURA O RECURSOS
MATERIALES CON QUE CUENTA LA
MICROREGION, NIVEL DE VIDA, LA



SALIUD, EDUCACION, VIVIENDA, ETC.

INFORMACION  RELEVANTE
RELACION A VALORES
COSTUMBRES DE LA COMUNIDAD.

N
Y

ORGANIZACTION POLITICO SOCIAL

ETNOLOGIA

13

FORMAS LOCALES DE
ORGANIZACTION, INSTANCIAS
POLITICO ADMINISTRATIVAS: NIVEL
MUNICIPAL, FORMA nL
ORCANIZACION TRADICIONAL, LA
PARTICIWACION DE LA MUIER EN
LESTE NIVEL; FORMAS DE
OQROGANIZACION S50CIAL: FAMILIAR
RLELIGIOSA, ENTRI: COMUNIDADLES.

CONCEPCION DEL, MUNDO,
CONCEPCION DE LA MUNDR, NORMAS
DE VIDA, COSTUMBRES, FORMAS DE
TRASMEBION DL VALORES,
DIALECTOS, RELIGIONES, EXISTINCIA
PE LOS GRUPOS  POLTITCOS,
RELIGIOSOS, POLALVICOS ¥

CULTURAILES,
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Para obtener las variables yu mencionadas podemos identificar cual es ol problema eje de la
microregion, saber su origen y proceso de autodiagpéstico.

Fl peoblema efe se identifica en una comunidad por medio del disgnéstico en el cual se articulan
las acciones a desmrrollar, partiendo det significado especifico que adquiers una situscion
concreta del comité y 13 comunidad, se buscardn las diferentes opciones para su reselucion
Asinismo, se etcventran insertas las relaciones: ecolépgicns, econdmicas, sociales, culturales, efe.
ge cousidera un elemento de andlisis para determinar la viabilidad del proyecto.

Cuando el problema eje es identificado por el comité de mujeres a nivel commmitario, es
cuando sienten més importante participar o es ¢l que causa muchos problemas denfre de su
commirad para poder resolverio; al existir conciencia en las mayeres de la importancia del
problema, es lo que permite movilizar a los comites v 4 su commmidad. A veces se tietie claro el
problema desde hace tierupo se encuentra presente pero no han podido resolverlo,

El problema ege, que articula o integra diversos problemas y sitnaciones de is comumidad, es
el que periite que lay mujeres irabujen en diversos proyectos comprendan que estin relacionados
y que todos ellos llevan a solucionar algo mayor.

Para idenfificar el problemn eje, implica plantearse una jerarquizacion v valoracion del
potencial real del programa para solucionarlos.

Pacaello, se teadrd que tomar encwesnta {08 recursos lnananos, finamcieros, téenicos, materiales
de lacommnidad y el cantexto ecologice, socioecandmico, politico, cnlbral en que se desarrollan
las acciones,

Parn que exto se pueda desarrollar y plasmar en la realidad, se aplica el autodiagnéstico que
ex m método de inveshgacidn en el cual, tos grupos de mujeres en refacién con sy commidad
reflexionan e interpretan su realidad para conocerla gistemdticamente y desidir sobre qué les
afects por que se va construyendo con la accidn de los sujetos participantes, que buscan copocer
para decidir, de acuerdo & cierto orden, bajo determinados criterios y demanaer sisfematica se
pretende de que las munjeras xean mijetos de s propio desarrollo, sigmitica en que decidan gue
hacer y como hacerlo.

El método se aplics en la realidad con los comités de myjeres, #e va convirtiendo on 1ma
practica social que les permila en forms organkzada ta lonyg de desiciones con sdicipacion.

Bajo csta dindmica se va gencrundo al interior del grupo, conductas colectivas, solidarias,
democriticas y respetuosas propiag de tn dessrrollo commitario que tiende g wer qutopestivo
dentro det gripo v 1a comumicdad,

El atodiapndstico puede Hevarse on la prictica social, o puede utilizuse para Uevar a cabo un
proyecto comunitario,

{4 Planeacién Participativa, o diagndstico y auntodiagndstico desarrollan la lransmision de
conocimicntos
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por medio del equipo operativo y de los comites de wmujeres, de forma empirica. Asimismo,
obterer informacion a través de personas clave y la aplicacién de cuestionarios 4 los comités de
mjeres.

En ¢l sutodiagndstico se splicaron talieres de capacitacion organizativa, mismos en que se
pueden sbordar diversas teméticas segun el interés de los comités:

- Probiemas y necenidades que tienen las omjeres con relacion 4 s comumidad; con el tin de
copocer s entorno y las posibilidades de accion

- Los teowi cpo @ refieren 3. los proyectos. Su plameacidn, agpectos téenicos, ia evaluacién de los
prayecios, organizacidn, el trabato, satud entre oiros.

1os talleres de autodiagndstico nos ayndan a identificar los problemas gje que aquejan a las
mujeres, sistematizar y socializar ia informacién entre los participantes on ol taller.

ETAPAS DE METODO

Para it organizando {a informacion gue se vaya generando en el proceso de autodiagndstico; we
tiene que fomar en cuenta o siguiente:

1. Plancar la obtencién de la informacién
- (que e85 to que se va a invesligar?
- quienes van o realizar Yo plunleado?
- pedmo se vaa investigar?
2. Obtener ta informacién requerids
3. Socia}izar la informacidén.
4. Seleccionar allernativay de accidn.
- Destacar las alternativas posibles,
- Relaoionarias con log recursos v las capacidades existentes, disponibles y adquiribles.
- Decidir sobre las alternativas a segyir.

S, Empezer a actuar sobre lu realidad. La accién plantesrd nuevos requerimicntos de informacién
pars seguir acteando.

En los talloros de auodiagnostico se elaboraron guias temdlicas o cartas descriptivas cu las
vunles participé el promotor social que ascsord el comité de mujeres, mismos que recomendaban
fos temas para dar los talleres con eficiencia y mayor fluidez Para que esto se pudiera llevar a
cabo se dieron las siguiendes recomendaciones:
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1. Pueden enriquecerse o ampliarse de acuerdo a las propias vecesidades de los comités de
mmijeres.

2. Que ¢l grupo exté enderado def tema.
3. Que la persona o el promotor domine el tema.

4. Fl contenido de lax cartas descriptivas no necesariamente corresponden & up géto taller sina,
que se pucden desarrollar varios temas.

5. De acuerdo s !a problomdatica do cada imo de tos talleres se debe hacer lo siguiente:
- Programarse actividades de acuerdo a la problemdtica detectada nombrando respousables y
tiempos para llevarlas a cabo.
- Asumiree acuerdos y compromisas,
- Hacerse una mtoevaluacion grupal, donde se prieden plantear las signientes pregumtas,
A} (Que aprendimos durante ef taller?

H) ;Para que nos puede servir fo que sprendimos?

C)Realizar mrecuento de todos los recursos humanos y materiales que se requieren para Hevar
a cabo las acciones,

Para ¢t buen desarrotle de los talleres de autodiagndstico cou log comailes de wwjares, o
Progratua di las siguientes recomendaciones:

1O QUE SE 'I'IBINE_QUEC FYITAR

- Que los talleres sean frios aburridos ¢ irregularcs.
- (gue ¢l promofor imponga su vohuntad al aropo.
- Que sc mpongan los tallercs.
- Que no se cuente con un espacio propio pura cadd taller.
- Que el promotor improvise los talleres.
- Reatizar los talleres sin previo aviso.

Que ¢l promotor abuse de las palubras y scun fos talleres poce didacticos.

- Hucer talleres cerrados.
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L0 (QUE SE DEBE PROPICIAR.

- Que tengun orden sean dgiles y ugredables.

- La labor serst coordinar el trabajo de todos, siendo la experiencia del grupe sobre lo que se vaya
construyendo en et taller, por lo cual se apoyars y fomentard la participacién.

-Debe existir interés real det grnpo valorando la purticipacién coto promotor con ef comité de
mujeres en el proceso de antodiaguéstico.

- Ea importanie que s¢ cuente co un evpacio fsico donde fas mujeres puedan anahizar y disculir
sus problemsas. El promotor y el comité do mujeres acordarén donde realizarin los lalieres,

- Que se planeé cada taller: objetivos, duracién aproximada, hora, reglas minimas para su
realizacién, procedimientos claros,

- Cada taller %0 programars, creando los medios necesarios para que sc erderen todas las mmyjeres
involucradas.

- Animar los talleres con sociodramas, peliculas, dindmicas grupales y de iotegraridn.

- hvitar 2 froljeres, o gIPOs, personss y otros miembros de la comunidad. cuando sen necesaria
su participacion.

La cartadescriptiva que lleva por nombre "Un dia ep la vida de ima myjer de..." se wtilizé para
sebrer ta problemética de 1z comnmidad y et rol que tienen las mujeres dentro de s familia y s
comsmidad en |a vida cotidiana. También sirvié para eluborar los proyectos que se presentarian
st diforentes instiucionos en este caso a la Sevrotaria de Desarrolio Social (SEDESOL), y at
Tnstitrto Nacional Indigepista (INI).

A coutinacion se presenta la estructura del perdil de proyecto elaborada por ef grupo operativo
y ef comitd do mgjeres; asi couo, las cartas descriptivas que son la hierramienta metodolégica para
realizar of taller de mrtodingnéstico para evaluar y dar seguimiento al proceso organizativo de fos
grupos de mujeres indigenas en la Zous Norte de Verzcruz.
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"IN DIA EN TA VIDA DIARTA DE UNA MUTER DE .

OBIETIVO GENERAL QUE EI COMITE DE MUSERES REFLEXTONE SOBRE LAS
NECESIDADES QUE TIENE COMOQO INTEGRANTES DE UNA FAMILIA Y DE 5U

COMUNIDAD

QUE ANALIZEN COMO ES SU COMUNIDAD

CONTENIDO | OBJETIVOS | TEC. MATERIAL | TIEMPO
PROCEDIMIEN
TO
PRESENTA- |PRECISAREL |- DISCURSO 3 MINUTOS
CION. OBJETIVO DE
LA REUNION
SENCIBILIZA- | REVALORAR |-DINAMICA |-UNABOLA |10 MINUTOS
CION ELTRABAJO | GRUPAL DE ESTAMBRE
DE LA MUJER
YLA "LA
INTEGRACION | TELARANA"
COMO GRUPO
- SOCIALIZAR | CONOCER - ANALISIS DE | - ROTAFOLIO, | 15 MINUTOS
LA INFORMA- | CUALESSON |1AS MARCADORES
CION LAS ACTIVIDADES | DE COLORES,
ACTIVIDADES { COTIDIANAS | CINTA
OVF PELAS ADLESIVA.
REALIZAN MUJERES
DURANTEEL | ATRAVEZ DE
DIA LAS CUADROS
MUIERES PARA
SISTEMATI-
TAR LA
INFORMA-
CION
CONOCER
COALESSON | - ANALISIS DE
LAS 1AS
ACTIVIDADES | ACTIVIDADES
QUE COTIDIANAS
REQUIEREN | DETAS
DEMAYOR | MUJERES.
TIEMPO, CUADROS
DINERO Y PARA
ESFURRZO. SISTEMATE
ZAR TA
INFORMA-

CION.
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REFLEXION

Ok
REVALQO-
REN

SUTRABAIJC
DENTRO DE
SUHOGARY
ENLA
COMUNIDAD

QUE
IDENTIFIQUEN
CUALES SON
LOS
PROBLEMAS
EN SU
COMUNIDAD.

17

DESCHRSO

- DIBUJAR
COMO ES ST
COMUNIDAD
CONQUE
SERVICIOS
CUENTAN Y
CUALES LES
HACE FALTA.

ROTAFOLIOS,
MARCADORES
DE COLORES,
CINTA
ADIESIVA,

3 My Tos
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"SELECCTON DE PROYECTOS"
OBIETIVO GENFR AL BLEGIR El, PROYECTTO CON EL CUAL EL GRUPO DE
MUJERES SE ORGANICE E INTEGRE LOS TRABAJOS DE LA COMUNIDAD

CONTENIO

OBJETIVOS

TEC.
PROCEDI-

MATERIAL

TIEMPO

PRESENTA-
CION

PRECISAR EL
OBJETIVO DE
LA REUNION

- DISCURSO

5 MINUTOS

SENSIBILIZAR

REVALORIZAR
EL TRABAJO
DE LA MUIER
CAMPESINA

- DINAMICA
GRUPAL:
JUEGO DE
MIMICA
"ADIVINAR
LAS TAREAS",

- FORMACION
DEDOS
EQUIPOS QUE
COMPITAN
IDENTIFICAN-
DO LAS
TAREAS
DOMESTICAS
QUE SERAN
REPRESENTA
DAS

40 MINUTOS




CLASIFICA-
CION DE
PROYECTOS

DEPURAR EI.
CONJUNTO DE
PROYECTOS
QUE SE
QUIEREN
LLEVAR A
CADO.

- EVALUAR LA
EFECTIVIDAD
e
INPORTANCIA
DE CADA UNO
DE1.0S
PROYECTOS
QUE SE
SELECCIONL,

s

- LLUENAR
ROTAFOLIOS
SOBRE £L
(PARA QUE?.
TIEMPO DE
PRODUCCION,
MATERIA
PRIMA,
MAQUINARIA,
HERRA-
MIENTAS,
MUEBLES Y
LOCAL; QUE
CADA UNO DE
LOS
PROYECTOS
DE MAS
INTERES
PARA FILAS.

- CALIVICAR
103 CUADRO3
Y EVALUAR
LOS TIPOS DY
PROYECT(OS
SELECCIO-
NADROS
CONFORME A
LA MICRORIE-
GION

- HOJAS DY
ROTAFOQLIQ,
MARCADORES
DE COLORFES,
CINTA
ADHESIVA,

A0 MINIFFOS
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FEODO TIENLE UN POR QUEY

OBIETIVO GENERAL: IDENTIFICAR LAS CAUSAS POR LAS CUALES LAS MUJERILS
NO ASISTEN A LAS REUNIONES ¥ A PARTIR DE ESTAS ANALIZAR 5U SITUACION

DE GFENERQ,
CONTENTDO ORJETIVOS | TEC MATERIAL TIEMPO
PROCEDIMIEN
TO
PRESENTA- PRECISAR LOS § INTRODUC- 5 MINUTOS
CION OBJETIVOS DE | CION
LA
APLICACION
DEL TALLER
SOCIALIZA- MENTIFICAR | - SELES TARJETAS 10 MINUTOS
CION DE LA LA FUENTEDE | APORTA A LON DIBUIOS
INFORMA- LOS CADA UNA DE | ALUSIVOS A
CION PROBLEMAS | LAMUIIRES | LA SITUACION
QUE ATANTN | CODIFICADO- | DE GENERO
ASUS RES
FAMILIAS Y GRAFICOS
COMUNIDAD | SIMBOLIZA-
DOS POR
PROBLEMAS
QUE LAS
MUJERES
TIENEN PARA
ASISTIR A LAS

REUNIONES




ANALIZAR SU
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-FN

ROTAFOLIOS

10 MPITLOS

REFLEXION
SITUACION DE | PLENARIO CON LO3
CENEROEN | CADAMUIIR | CODIFICADOR
BASEALAS |PEGAEL ES
INTERPRETA- | CODIFICADOR | AMPLIADOS,
CIONES QUE | QUE LES TOCO | MASKIN
SEHICTERON | Y DICE LAS
DELOS INTERPRETA-
CODIFICADO- | CIONES QUE
RES SE DA
INDIVIDUAL-
MENTE O PE
EQUIPO
-SE
CONFORMAN
EQUIPOS DESS,
O DE
ACUFRDO AL
NUMEROQ DE
MUJSERES DR
LA REUNION
RECETADE APRENDER - SEPELAN NARANIJAS, EL
CONSERVAS | HACER LAS AZUCAR, NECESARIO
CONSERVAS | NARANIAS Y | AGUA, OLLAS,
DE NARANJO [ SEPONEN A | CUCHARAS,
COSER, CON | FRASCOS,
AGUAY LENA,CERI-
AZUCAR, SE | 1LO,
ESTERILIZA EL { COCRILLOS
FRASCO
HIRVIENDOLO
CON AGUAY

SE EMBASA
LA CONSERVA




54

"REMOVIENDO OBRSTACUTOSY
OBIETIVO GENERAL: QUE LAS MUJERES DE LOS DIFERENTES COMITES,
INTERCAMBIEN EXPERIENCIAS CON EL PROPOSITO DEE SUPERAR OBSTACULOS
QUE SE PRESENTAN AL INTERNO DEL GRUPO Y DE SU PROYECTO.

CONTENIDO | OBJETIVOS | TEC. MATERIAL TIEMPO
PROCEDIMIEN
TO
PRESENTA- | QUESE -EXPOSICION | PIZARRON, 10 MINUTOS
CION CONOSCAN | DEIDEASEN | GIS, LIBRETA,
LAS PLENARIA PLUMA.
DIFERENTES
REPRESEN-
TANTES DE
LOS COMITES
DE MUJERES
DE LA REGION
Y CONOCER
FL MOTIVO DE
LA REUNION
SOCIALIZAR | QUELOS - APLICAR, £t,
LA INFORMA- | COMITES QUE | DINAMICAS NECHESARIO
CION TIENEN MAS | DE
TIEMPO EN (L | ANIMACION
PROGRAMA | CON AYUDA
DEN A DELOS
CONOCER SUS | COORDINA-
EXPERIEN- DORES DE
CTAS ALOS | DINAMICAS
COMITES QUE | CRUPALES,
TIENEN ASI COMO
MENOS ORGANIZAR
TIEMPODE | LA REUNION
INGRESO CON AYUDA
DE LOS
RELATORES ¥
MODERA-

DORES.




ANALISIS

e

QUE [.AS
MUJERES
IDENTIFIQUEN
CUALES SON
1.0S
OBSTACULOS
EN SUS
COMITES CON
KL FIN DE. DAR
SOLUCION A
SUS
PROBLEMAS
DE MANERA

CONJUNTA

S5

FN PLENARIA
RIILIZAR
"TLUVIADE
IDEAS".
ANALIZAR EN
CONJUNTO
CUALES 50N
LOs
PROBLEMAS Y
CUALES SON
LAS
SOLUCIONES

ROTAFOLINS,
MARCADORES
CINTA
ADHESIVA.

) MINUTOS
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"FONDO COMUNITARION
ORBUTTIVO GENER AL, QUE BOS COMITES DY AMUUERES COMO/CAN COMOD
ITINCIONA UN FONDO COMUNITARIO

CONTENIDO OWITTIVOS | TEC. MATIERIAL TITMPO
PROCTIDIMIEN
TS
PRESENTA- PRECISAR El. ] DISCDRSO 2 MINUTOS
CION OBJETIVO DEL
TALLER
INFORMAR DAR A - ILUSTRAR ROTAFOLIOS 15 MINUTOS
CONOCER A CON UN CON DIBUIOS
LOS COMITES | ORGANIGRA- | ALUSIVUS A
DE MUJERES MA LA
COMO ESTA ESTRUCTURA
ESTRUCTUR A- DEL
DO KL PROGRAMA
PROGRAMA
NACIONAL DE
MUJERES EN
SOLIDARIDAD
EXPLICACION | DARA ~ APLICACION | ROTAFOLIOS, | 40 MINUTOS
CONOCER DE PLUMAS,
QUE B3 UN CUESTIONA- LAPUTES,
AHORRO Y RIOSY HOJAS
CUESTIONAR- { CONFORMAR | BLANCAS
LAS DE COMO | EQUIPOS TAMANO
SE PUEDF, PARA CARTAY
UTHIZAR RESOLVERILOS | MASKIN
ESTOES,
DEPENDIEN-
DO DEL
NUMEROQO BE
ASISTENTES
- ILUSTRAR LA
CONFORMA-
CHON DEL
FONDO
COMUNITA-

RIO
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SENSIBILIZAR

HACER QUE
PIERDAN EL
TEMOR Y
PARTICIPEN
EN EL TALLER
CON
PREGUNTAS
PARA
ACLARAR
DUDAS SOBRE
EL TEMA.

APLICAR
DINAMICA DE
ANIMACION

2 MINUTOS

NOTA: LAS DINAMICAS DE ANIMACION H ORGANIZATIVAS SE PUEDEN REALIZAR
SEGUN LA PARTICIPACION DEL GRUPO PARA ESTO HAY QUE SABER EL MOMENTO
QUE SE PUEDEN APLICAR PARA ROMPER CON "EL HIELO" EN LOS GRUPOS.
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LA POCO LAS MUJTERES TENEMOS DERECHOS?”

ORIETIVO GENERAL: QUE LAS MUJFRES CONOZCAN SUS DFRECHOS PARA
PODER EXIGIR SURESPETO.

CONTENIDO ORJETIVOS TEC. MATERIAL TIEMPO
PROCEDIMIEN
TO
PRESENTA - | LOGRAR UNA | - CADA UNA GAFETES 15 MINUTOS
CION PRIMERA DELAS MARCADORES
INTEGRACION | PARTICIPAN- | MASKIN
ENTRE LAS TES
ASISTENTES ABRAZADRA A
OTRA
COMPANERA
QUE NO SEA
DE SU
COMIINIDAD,
PLATICARAN
Y 5E
PRESENTA-
RAN
MUTUAMEN-
TE
PRESENTA- QUE LAS -LA MODHRA-ﬁ ROTAFOLIOS | BL
CTON DH], MUTERES DORA SE ESCRITOS, NECESARIO
TALLER CONOSCAN AUXILIARA DE | MARCADORES
5US ROTAFQLIOS | DE COLORES,
DERECHOS ESCRITOS E Y FUEGROS
CONFORME A | {LUSTRADOS | AUTODIDAC-
LA CONSTITU- | CON EL FIN DE { T1COS.
CION EXPLICAR Y
MEXICANA. MOTIVAR A
EXPLICAR LA jLAS
DIFERENCIA PARTICIPAN-
ENTRE LEYES | TES PARA
¥ CODIGOS FUAR LAS
EXISTENTES REGLAS DE
EN EL PAIS, TRABAJO DE
SENALAR LAS | ANALISIS.
CARACTERIS-
TICAS DE LAS
GARANTIAS
INDIVIDUALES
EXPLICACION
BREVE DELAS
29

GARANTIAS.
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GARANTIAS | CONSOLIDAR | ® A RIO REVOELTO | ROTAFOLIO. | 90
DE: LA GANANCIA DI MASKIN, MINUTOS
IGUALDAD, | EXPOSICION | PESCADORES", SE | MARCADO-
LIBERTAD, DEL TEMA FORMAN TRES RES DE
SEGURIDAD EQUIPOS. SE COLORES
JURIDICA, Y ENTREGARAN A
SOCIALES CADA EQUIPO 29
PECES Y UN
ROTAFOLIO
UBICARAN LOS
-ANALIZARAN |} PECES EN LA
E COLUMNA QUE
INTERPRETA- | CORRESPONDA, 1LAS
RAN LOS REPRESENTANTES
ARTICULOS DE | DE CADA EQUIPO
ACUFRDOA | UNIFICARAN
LA STTUACION | CRITERIOS DE
DE LA REGION | CLASIFICACION.
CADA EQUIPO
ANALIZARA K, TIPO
DE GARANTIA
SOCIALIZAR | QUETLAS - EN PLENARIA UNA | ROTAPOLIO | 90
LA INFORMA- | PARTICIPAN | REPRESENTANTE MINITEOS
CION TES DE CADA EQUIPO
SOCTALICTN | EXPONDRA LOS
LOS RESULTADOS, LA
RESULTADOS | MODERADORA
DE CADA EXPLICARA
EQUIPO ¥ NUEVAMENTE Y
REFLEXIONAR | MOTIVARA A LA
LOS DISCUSION
DERECHOS DE | QUE LAS -ENPLENARIA LA [ ROTAVOLIO, {20
LA MUIER. AIS1ENIES MODERADOKA MARCADOIR. | MINUTOS
BREVE CONOSCAN EXPLICARA 53 DE
HISTORIADE | LOS BREVEMENTE Y DE | COLORES
LOS ARTICULOS MANERA SENCILLA
DERECHOS ~ | QUE SE
HUMANOS REFIEREN A
DIFERENCIAR | LOS
QUEESUNA | DERECHOS DE
LEY YQUEES } LA MUJER
UN CONVENIO




16 ARTICULOS
QUE SE
REFIEREN A
10S
DERECHOS DE
LA MUJER

13 ARTICULOS
QUE SE
APLICAN EN
ELMEDIO
RURAL

SOCTIALIZAR
LA INFROMA-
CION

GARANTIAS
INDIVIDUALES
Y DERECHOS
DE LA MUMKR

QUE LAS
ASISTENTIS
CONOSCAN
LOs
ARTICULGS DE
LA
"CONVENCION
SOBRETA
ELIMINACION
DE TODAS LAS
FORMASDE
DISCRIMINA--
CION DELA
M‘UJEI{"

-LEER Y
ANALIZAR LOS
ARTICTLOS
QUE SH
APLICAN N
EL MEDIO
RURAL

-QUE LAS
MUJERES
ANALICEN Y
SOCTALICEN
LA
INFORMACION
DELOS
RESULTADOS
DEL EIERCICIO
ANTERIOR

- APLICAR LO
APREDIDO EN
EL TALLER

- EN PLENARIA [.A
MODERADURA,
EXPLICARA CADA
ARTICULO Y HIARA
LA
DIFERENCIACION
ENTRELOS
ARTICULOS QUE SE
APLICAN EN EL
MEDIO RURAL Y EL
URBANO

- SE FORMAN 7
EQUIPOS, SE LES
ENTREGEN 2 ARTS.
A CADA EQUIPO;
LEERAN Y
ANALIZARAN Y
CONTESTARAN EL
ROTAFOLIO

- EN PLENARIA TA
MODERADORA
INVITARA A UNA
REPRESENTANTE
DE CADA EQUIPO
PARA QUE
EXPONGA LOS
RESULTADOS Y
POSTERIORMENTE
CONCREETARA

- SOCIODRAMA :
"JURADO 13" SK
LEERA EL ACTA DE
ACUSACTON, SE
REPARTEN LOS
ROLES(MUJERES
GRUPO
OPERATIVO). CADA
GRUPQ PREPARARA
LA PARTE QUE LY.
CORRESPONDF, EN"
HL JUICIO” Y AL
FINAL LA
MODERADORA
PREGUNTARA ; QUE
HAREMOS PARA

ROTAVOLIOS
ESCRITOS ©
ILUSTRADGS

ROTAFOLIOS
ESCRITOS £
iLUSTRADOS

ROTAFOLIOS
MARCADOR,
b

.’.70
MINTTOS

99
MINUTOS

60
MINTITOS

20
MINUTOS

QUE RESPITEN
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PENCUENTRO BRECGIONAL DE COMITES DE MUSERES EN SOULIDARIDAD DE LA
SIHRRA DI OTONTEPLC?
OBJETIVO GENERAL: QUE LOS GRUPOS DE MUIERES RECONOZCAN LOS
AVANCES OBTENIDOS A PARTIR DE ESTAR ORGANIZADAS, QUE UBIQUEN SUS
PROBLEMAS COMUNES; PARA DAR SOLUCIONES CONJUNTAS Y VER LOS
BENFEFICIOS QUE PUEDEN OBTENER COMO ORGANTZACTON REGIONAL.

TES

CONTENINO OBRIETIVOS | TEC. MATHERIAL TIEMPO
PROCEDIMIENTO

PRESENTA- QUESE - SENOMBRAN LOS | GAFETESDE | 15

CION CONOSCAN GRUPOS COLORES, MINUTOS
LOS ASISTENTES, SELES | MASKIN,
DIDERENTES | PIDE SE PONGAN DE | MARCAD(O-
GRUPOS DE PIE Y EXPONGAN FL | RES DE
MUIERES DE | MOTIVO DE 5U COLORES
LAS ASISTENCIA
COMINIDA-
DES
PARTICIPAN-




FXPOSICION

DAR

62

SHHRTRAR CON

ROYLAPOLIOS

-

DE ACONOCER ROTAFOLIOS 105 | MARCADG
OBETIVOS | LOS OBSETIVOS DE LA | RES DE
OBJETIVOS REUNION REGIONAL | COLORES ¥
DEL. - FORMAR MASKIN
ENCUENTRO | COMISIONES
REGIONAL REGIONALES
VIR CUALES | {ABASTO,
HAN SHX) LOS [ UIOMERCIALIZA
AVANCESDE | CIONY
LOS GRUPOS | TRANSPORTE)
DE MUJERES A | LEVANTAR UNA
PARTIR DESU | ACT'A DE REUNION
TRABAJO DONDE SE
ORGANIZADO | PLASMEN LOS
-QUELOS PRINCIPIOS
GRUPOS DE ACORDADOS PARA
MUJERES ELUSODELA
IDENTIFIQUEN | CAMIONETA
108
PROBLEMAS
COMUNES Y
DEN
SOLUCIONES
CONILINTAS Y
PODFR
RESOLVERLOS
COMO
ORGANIZA-
CION
RECIONAL
SENSIBILIZAR | -CREAR UN - DINAMICA DF, {0
AMBIENTH ANIMACION * FI, MINUTOS
AGRADABLE | TREN®
PARA

TRABAIAR




ANALISIS

-QUE LOS
AVANCES
PLANTEADOS
POR LOS
COMITES SE
DENEN
TERMINOS DE:
ORGANIZA-
CTON, MUIJER,
PROYECTOY
COMUNIDAD

€3

CUATRO EQUIPOS
(UNC POR TEMA);
DE TAL FORMA QUTE
ESTEN MUJERES DE
TODAS LAS
COMUNIDADES EN
UN EQUIPO

- EN CADA MESA
COORDINARA UN
INTEGRANTE DEL
GRIUIPQ OPERATIVO
CON LA DINAMICA
"EL NOTICTERO"

- EN CADA EQUIPO
SE ENLISTARAN LOS
AVANCES DE LOS
GRUPOS YA
PLANTLADOS IN
LAS REUNIONES
CON LOS COMTES
- AL FINALIZAR LA
PRESENTACION DE
LOS AVANCES DIE
CADA FQUIPO QUK
ELIGIRAN LA
FORMA DE DAR LA
NOTICTIA PARA
PRESENTAR LOS
AVANCES COMO
NOTA
PERIOIISTICA
{DIBLIG.
CARICATURANOTT-
CIA, VERSO, POESIA,
CRONCAYY EN
PLANAKIA S
LXPONDRAN LAS
CARTULINAS DE
CADA EQUIPO | EL
DL ORGANIZACION,
MILSER,
PROYECTOS,
COMUNIIRADES

T sevormaran |

CARTULINAS
DIi COLORES
SEGUN EIL
TEMA DEL
EQUIPO




- ;
PROBLEMAS

SOLUCIONES

REGIONALES

QU
DRIQUEN LOS
PROBLEMAS
COMUNES A
LOS QUE SE
ENFRENTAN Y
PROPOGAN
SOLUCIONES
DE MANERA
CONJUNTA

- PREVIAMENTI A
LA LLEGADA D
LOS GRUPOS SE LES
REPARTE TARJETAS
POR COMUNINAD
(DE8A 10
TARJETAS) DONDE
ESCRIBIRAN UN
PROBLEMA POR
TARJETA, EL CUAL
ENFRENTAN COMO
COMITE Y LOS
DEPOSITARAN EN
UN BUZON

- EN EL. MOMENTO
QUE COLOQUEN LAS
CARTULINAS DELA
DINAMICA
ANTERIOR, UN
INTEGRANTE DHI,
GRUPO OPERATIVO
SELECIONARA LAS
TARJETAS EN
CUATRO TEMAS:
MUJER,
ORGANIZACION,
PROYECTOS ¥
COMUNIDAD; DE
ACUERDO Al
CONTENIDO DE LAS
TARJETAS

i)
TARJETAS,
BUZON, 4
SOBRES

LOS TEMAS
SC
IDENTIFICAN
POR EL,
COLOR DE
LAS
TARIETAS:
ROSA,
VERDE,AMA-
RILLO,AZUL




LA APLICACION DE TALLERES DE AUTODIAGNOSTICO, LAS WVISITAS
COMUNITARIAS Y EL DIAGNOSTICO MICROREGIONAL SIRVIERON PARA FLABORAR.
LOS PERFILES DEPROYECTD SOBRE TODO LA PARTICIPACION BE LOS COMULS DE
MUJERES QUE ESTUVIERON INTERESADAS EN EL PROGRAMA NACIONAL DE
MUJERES EN SOLIDARIDAD. A CONTINUACION SE PRESENTA LA ESTRUCTURA DE
UN PERFN. DE PROYECTO QUE VFUE LA MEMA PARA [0S PROYVCUOS
COMUNITARIOS, DE SERVICIO, SOCIALES Y PRODLCHIVOS
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ESTADO STUBREGION

MUNICIPIO LOCALIDAD

POBLACION TOTAL UE LA LOCALIDAD __

HOMTIRES MUJERTLS

NOMBRE Y CLAVE DEL PROYECTO
GIRODEACIIVIDAD
FONDO COMUNITARIO

TIPO DEPROYECTO_____ S
NUEVA CREACION
CONSOLIDACION

JEN QUE CONSISTE LA CONSOLIDACION?:

FECHA DE INICIO: FECHA DE TERMINO:
MIZTAS BENEFICIARION
OP. CANT. DIRECTOS INDIRECTOS
. DE MEDRIDA

CANTIDAD U, DEMUDIDA

COSTO DEL PROYECTO:

APORTACIONES MUNICIPALES Y COMUNITARIAS:_ o
DONACIONES (INSITIUCIONES Y ORGANISMOS): .
PROGRAMA NACIONAL DE MUJERES EN SOLIDARIDAD:

OTROS ESPECIFICAR.: _

TOTAL:




L INTENCIONUES

t.1 ;QUE PRETENDEMOS HACFR?
1.2 ; PORQUE QUEREMOS REALIZAR ESTE PROYECTO?
1.3 ; DE QUE TAMARO SERA NUESTRO PROYECTO?

1.4 ¢ A QUIEN BENEFICIA?

1.5 ;EN QUE NOS BENEFICTAN?

- A CORTO PLAZO

- A MEDIANO PLAZO

- ALARGO PLAZO

1.6 ;COMO LO PODEMOS LOGRAR?

2. ORGANIZACTION Y ANTECEDENTES.

2.1 (QHIENES Y CUANTAS SOMOS?
2.2 ;COMO ESTAMOS ORGANIZADAS?
COMITE DE MIJERES
SECRETARIA:
PRESIDENTA:

TESORERA:
VOUALES:

LISTA DE INTEGRANTES DI, COMITE:
DESCRIPCION DE LAS FUNCIONWLS DEL COMITE:

2.3 ;QUE HEMOS HECHO JUNTAS?



3. PLAN DE TRABAJO

3.1 ;QUE ACTIVIDADES TENEMOS QU1 HACER?

CALENDARIO DE ACTIVIDADES

ACTIVIDAD

RESPONGABLE

JORNALES

MESES

(SEMANA)

3.2 ;QUE COSAS NOS FACILITAN EL TRABAJO?

3.3 ;QUE COSAS NOS PUEDEN ESTORBAR EN EL TRABAJO?

4, CONOCIMIENTOS Y EXPERIENCIAS

4.1 ;QUE EXPERIENCIAS Y CONOCIMIENTOS TENEMOS Y CUALES NOS IHACEN

FALTA?
ACTIVIDADES O | EXPERIENCIAS Y | QUIENES NOS EN DONDE NO$
EVENTOS CONOCIMIENTOS | PUEDEN ENSENAR. | ENSENARAN
TENEMOS NO 1O QUE NO QUIENES
TENEMOS SABEMO3 PARTICIPAN
ORGANIZACION:
CONSTRUCCION:

ADMINISTRACION:




S RECURSOS
5.1 ¢QUE Y CUANTO NECESITAMOS PARA REALIZAR NUESTRO PROYLCTO?

RECURSOS MATERIALES=COSAS
BEQUERIMIENTOS CARACTURISTIOAS

5.2 A QUIENES PODITM O3 COMPRAR MATIRIALES ¥ TIERRAMIENTAS QUENOS
ITACEN FALTA?

5.3 (ES SEGURO CONSEGUIR LOS MATERIALES Y HERRAMBIN LAS?
5.4 ,CUALES SERAN LOS MEJORES PROVELDORER?
5.5 (VARIAN LOS PRECLOS DE LOS MAPERIALES DE CONSTRUCCION EN L ANO?

5.6 ;DONDE SE ENCUENTRAN LOS PROVEEDORES OUE MAS NOS CONVIENENM?

CONCEPTO DISPONIBILI- OTROS3 PRECIO QUIEN
DAD EN LA LUGARES UNIDAD TRANSPORTA
COMUNIDAD AL

MATLRIAL

6. COMPROMISOS Y APORTACIONES

NOTA: COMPROMISOS QUE ACORDARA EL CORMITT. DI MUSERIS % A
COMUNIDAD PARA [ LEVAR A CATUY EL PROY ECTO QUE TLIFAN

7. FUENTES Y FINANCTIAMIENTO

TIPO DE CUANTO QUIEN LO PARA QUEE | COMO COMO
FINANCIA- OTORGA LO VAMOS A VAMOS A
MIENTO OTCRGA OBTENER- { PAGARLO

10




B. OTROS APOYOS EXTERNOS

8.1 ; QUE OTRAS PERSONAS NOS VAN AYUDAR QUE NO SON DENUTLSTRA
COMUNIPAD?

8.2 ;COMO ASEGURARFEMOS SU PARTICTPACION Y/O COLABORACION?

9. ADMINISTRACION DE NUESTRO PROYECTO

10. EVALUACION

10.1 ;QUE IMPACTO TENDRA NUESTRO PROYECTO EN LA COMUNIDAD?
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MARCO CONCEPTUAL.

&l desmrollo regional tiene el objeto de lograr ima participacién organizada en las mujeres
cumpesinas ¢ indigenss que conforuan aproximddsmente la mitad de sus hubitasdes en sus
respectivas comunidades de la zona "tmasteca”, con ef fin de mejorar su pivel de vida,

Las instituciones gubernamentales que trabajan en commmidades nurales y urbunas, lo hacen
especificumente con hombres, u pesur de que existen tnjeres con uny purticipacion importante en
el aspecto productivo tanto en el hogar y el canpo, no se les toms e cuenis Porque el hombre
fa mayor parte de su tiempo esta destinado a trabajar para la mamitencién de su familia cn m
mayaria tienen la atoridad de disponer de la propiedad de tierra en cambio la nmjer, no, & quien
ge le determing un rol en el hogar y ge fe marpina,

Por lo general, los progrumus gmbernamestales que se plantcan trabujar con mujeres, no parten
do we intereses i de sus condiciones de vida (curgas de trabajo. tiermpo dispotible, costumbres,
etc:), solo son utilizadas como medio para el desarrollo de ls familia, esto implica la extencidn
de s trabajo domsstico {talleres dv costura, cociaa, tejido, educacion de niftos, untricidu, sulud)
y se reproduce el papel que tradicionnimente sc considers "propio de los mujeres”.

El Programa Nacional de Mujeres en Solidaridad, considera Ja necesidad de trubajar con
agervs dosde v mova perspectiva que consiste en desarmollar sus poleacislidades, modificando
tas condicioncs que le impiden desarrollarse, con la idea de ir cn bdsqueda de 1a ignaldad social,
que implica un deswrrollo integral de la soctedad

Para lograrlo, s necesario impulsar proyectos que liberen cargas de trabajo para la mujer,
buscar dentro def proceso de orgamizacién. un constante reconocimicnio de sus hubilidadex,
destrezas, capacidades para hacer y decidir. por #i mismas: en su tamitia. s cowanidud y {a
sociedad. Como mujeres tofen ¢n sus manos la direceion del proceso participalivo organizado
y 8 constante aprendizaje. Que howbres, mujeres ¢ instituciones, reconoscan ¢l papel que jucgan
{a mujer dentro de 1a sociedad,

La conceptuatizacion se ha estudo enmarcando on base 4 los talleres de dingnostico, evaludcion,
programacion, obtencién de informacidn en encueniros, eventos regiouales; en intercanibio de
experiencias de los grupos operativos y comités de mmjeres. Sierupre abordando los conceptos
de género, proyectos y organizacién.

Enel intercambio de experiencias de 108 grupos operativos se mancjaban log signientes lemas:
Metodologia, Organizacién ¢ fnypulno de Proyectos. Tin lo que respecta a las mujeres indigenss:
s don s conocer las experienciag de trabajo y algimas earaclerizaciones de Ia poblacién atendida

Para conoser como un aspecto fundamental de la inmjer como ser social, es determinar la
realidad en que se desenvuelve de designaldad y subordinacién.
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No ficnen acceso # la gcucacion, muy pocas oportunidades de trabsjo, el pago de s salurio ex
bajo, no tiene ascenso a los puestos de direccion.

Al considerar como pape] timdameatal de la mupec. la realizacién del trabajo doméstico y
intervencion en la actividad econdmica (que no se toma en cuenta), su trabajo es informal: en la
crianza de snimales domésticos de traspatio, op siembra de horializas, deshierve, siembra,
cosecha. A veces los miembros de la tamilia participmn en las actividades productivas y
reproductivas, smaque ex A la mugjer a quien se da el papet de reproduccion.

La commidad s un miicleo agrario, donde la mjer vive, pricipalmente estd conformado per
indigenan y mestizas. Es un grupo de personas (hombres, mujeres, nifios y jévenes), que habitan
un espacio territorial, fos cusles comparten intereses, objetrvos y afinidudes que constituyen su
propia identidad, pertenencia y concienciz de si mismos.

Este micleo de poblacién comparte tasgos tisicos, terwa, rabaje, extablecen relaciones
colectivas, inchiso normoas o leyes propias con ¢l tin de establecer las condiciones y propiciar una
vicka on cormim, que 1os permita satisfacer sus necestdades y sobrevivir de forma trascendente Asi
también, tiene una identidad onltural ya que s cosmovisién de 1a vida 52 apega a2 la naturale 2
a I tierva, In Nuvis, ot sol, 18 luns. s vida, e trert> 1a cuad, gira e tormo 4 s hubitat, De sl

que cada comunidad tiene sn especificidad propia

Las mujeres con las que trabajé son mujeres indizrnas on m tofalidad mmaque tanbién hay
fwjeres metizas, que viven en zonas mirales que reali-zun actividados aproprecaanias v tor-atalos
sin cinbargo. todas las muieres gquie particapan en lus Comudés soi et Qs 1o dedican s
tiewpo al cumpo, pero sou hifas de campesings y s1 cosmovisidn « cotuy tak, a pesar de g 1a
escolaridad fes permita irla modificando. .

En el caso de ins miperes indigenas y campesinas en su gran lotahdad viven en comuidads
que liepen una. lengua, cultira, cosmovision propias. tsias copumidades indigenas, se encuonran
desplazadas y marginadas por la cultra que domina. La marginacién do que son objeto se retleja
en condiciones de probreza 2n la que viven, thlta de ateucidn por part: del sobierno puary su
desarrollo:. no tienen caminos de comumicacion, servicios pablicos, edncacion Lienen una
commovision diferente a la occidental que se observa em el lengnaje, forma de vestirse,
costumbres, tradiciones, tienen la caracterfstica de trabajar colectivamente, con ¢l fin de lograr
no desarrollo comamitario y orgunizetivo, se rigen por leyes que no cutén escritas (uwsos ¥
costumbres),

Las mnjeres indigenas y mestizas de la zona Norte de Veracruz, viven econémicamente dela
pobrezaantedienedola como ka seguridad de contar con fos recursos necesarios para vivir al dia
giguiente, mientras que lu pobreza extremy, se conceplualiza como la poblacion que vive con la
inscparidad de s manutencion diaria. Esta se mide por los ingresos mouclarios que sou ulilizados
para sobre vivir. :

Fista situacién se ve reflzjada en la carencia de servicios en sus comnnidades, que no existen y
si existen, son de mala calidad. Las comumidades 1a mayoria sou nicleos sgrurios, ¢on poblacion
en su mayorfa indigena, en ¢llas se detectan contradiccioncs ccondmicas, catre low grupos
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mayoritarios de ejidatarios, comuneros y jornaleros que reciben un salario menor al minimo (de
7 pesos a 15 pesos); los maestros, pequetios propietarios y pequefios comerciantes, su ingreso os
un poco superior (de 20 pesos a cincuenta pesos diarios), por Gitimo ganaderod y comerciantes
llegan a tener ingresou altos, no cusntificados con precisitn.

Fansitnacién econémica genera contradicciones de cardcter social en torno a la propiedad de
tierra, al control de comercializacién de productos agricolas y de abasto, en comumidades
particularmente donde existen organizaciones sociales que han o surgiendo como alternativa
para lograr precios justos a sus productos y los productos que consinen de priniera secesidad a
precios bajos.

Fxisten diferencias entre los campesines con respecto a ln posecion legal de fa tierra, es decur.
tienen més autoridad en la toma de desiciones los campesinos que cuentan con derechos agrarios
que los que no la tienen, como son; los avecindados, los hijos de los ¢jidatarios y los solicitantcs
do fierra.

: 4

“Tambidn se detectsn diferencias por einias a su vez con los restizos. Se presentan diferencias
culturales en lo que se refiere al dialecto, tradiciones forma de vestir, sunbolos y lugares
sagrados, cormovisitn, forma de organizarse. Existe igualdad entre ellos por el tipo de tenencia
de la tierrn 1o cual evita diferencias de clase y permite mejores relaciones de trabajo colectivo.

Latmica instanciapara la organizacién de {as cormmidades es la asamblea ¢jidal y/o del pneblo
en b que sélo participan con voz. y voto lor hombres, reflejamdose vicios tales corao: (4 Galtn de
participacion de 9x ifegrantes sin fimeionamiento democritico para la toma de desictones y poco
respeto 4 la toma de aguerdos.

a8 swjeres en i participacidn commitaria, sofo se Hmita a 1ac tiestan iradicionales y a las
actividades de limpieza en las escuelas dirigidas por maestrosg, por lo que se puede detormnar
de manera goneral, 1as nmyjeres con las que se irabajé se mostraban: dependientes, inexpertas,
introverfidas, resistentes a la participacién. En este contexto s¢ ha ido logrando que las omjeres
participen en grupo, que ellas mistaas recorozean el lugar que oonpan en m comunidad 3 <
tamilia g través de la organizacién. de torna independicnle v democritien purz lograr wm mejor
fituro como gripo v el mejoramiento de su conmmidad.

Se entiende por organizacién gocial, vn proceso, en un grupo de personas con tecesidades.
pafrionio, curacteristicas e intereses comunes que devatrollan. ditigen por imedio del trabajo.
apoyos mutios y vohmtades, bajo unm estructurs onginicu, cou abjulivey y acuerdos conjunlos, que
van enbisqueda de 1m canibio y desarrollo de su situacidn actual para satificer necesidades que
implican un bereticio individual, colectiva, culturat, econdmico y polftico.

1. organizacion social se cousibe como utt proceso que inglics i lueer, oo 5610 conjunto
de genkes, 5i no que ctos se mucven en torno a algo y por fo mismo ticue dittrentes momentos, los
cugles no gon lineales, sino que dependen de la situacibn histérica que se vive; det gnpo de
gentes; de la clase social a la que pertenecen; de las demandas que impulsen; de las formas de
fuche que se manifiesten; de lax formas de organizacion
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Lu organizacion es entendida como algo continuo que debe sostenerse en acciones reales,
concretss y coberertes para constituir 1a base del desarrollo conpmitario y regional, basado en las
tradiciones y costimbres, de forma integral para beneficio colectivo. En este sentide las acciones
se gustentan 5. la organizacién ea las cuales se persigue que las organizaciones de mujeres se
consoliden bajo los siguientes términos:

AUTOGESTIVA: Afreverse 4 ser, hacer y decidir Ias coses per ai mismas, tener |a capacidad
propia de hacer, desarrollurve por of misma

AUTONOMA: Valerse por si misma no depender de los externo para existir. Capacidad de
relacionane sinperder su identidad. Que no permita la manipulacién, Que coutrole los elementos

que le permiten vivir o ser.

DEMOCRATICA: Discutir, escuchar, tratar de concertar acuctdos; respetar, tolerar, contribuir
con log purtos de vist pensar en los demas, cotao parte de un conjunto; acatar el derecho del otro
dentro del marco legal, '

PLURAL: Abierto a diftventes posicioncs. Caben tas diftrintes forman do ponsamicnto
Confrario 5 dogmatismo.

PARNCIPATIVA: Trabujo que debe realizar como grigo, romo otganizacion, apaear, decudin,
hacer, proponcr, apottar y reatizar ideas; compartir respossbilidades, formar parte do alzo.

VOLUNLARIA: Con libertad individust de deersian de enirar o s2hir por consieeron y participa
por compromiso.

CONSTANTE: lstar siergpre presents fer (snar ¥ coastarte para loerur sus objetivor.

FORMATIVA: Que construyy, eduque, avance. Cree conciencia y cupacidades para el bien del
conjunto.

RESPALDA JURIDICAMLUNTY: En of marco legal de las tiguras asoctativas, para ser sujetas
de crédito y tengan capacidad juridica para negociar.

{.a organizacién oo puede murgir de la nada y surge como una respresta, del gmipo, de ta
cormmidad o de 1as mujeres, ante la reulidud pury atender una necesidad, es asi como el inpulso
e los provetos es el punto odal de la realidad y 1a organizacion, es cu lomwo a los proyectos que
las mujeres sc organizan y ¢s con clios con que las mujeres infentan cuffentar sus condicioncs
econdmicas desfavorables.

Annoyx: considermmos a fos proyectoy come i medio, uo secesurimucnte resuzlven la silnaciou
econémica de las commmidades, incluso generan micvas confradicciones. A pesar de que los
proyectos buscan reducir tas cargas de trabajo y tiempo dedicndo a las tareas domésticas, han
beneficiado més & las cormmidades que sl grupoe mismo; mmgue se produsca o se provoque ma
doble jornada de trebajo en las mujeres (adetnds del trubujo doméstico, shora ¢l organizativo y
el operativo dcl proyecto), sc abren cspacios para cllas tales como:
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alternativas en cuanto a paticipacion, desarrollo individiual, experiencis organizativa,
revaloracion de si misina, y tener el reconocimiento de sus comunidades.

Este proceso de organizacién, parte de la idea de recorocer la vilidez de la presencia de
ageries externos como los grpos operativos, los cuales deben esclarecer las formas de retucion
que se dan en dicho proceso en busca de una organizacién de mujeres.

St buscmmos organizaciones miogestivas se entiende que el papel del asesor externo es
pasnjero, entonces Ja formacion del promotor se define como la personu misma de la comunidad
que snaliza el contexto propone alternativas, apoya ¢n la foma de desiciones, fomentz y motiva
la realizacion de las acciones v la organizacion eg parte de su altemativa de vida,

Paralograr lo sntes mencionado, se ve que partir de un método que se concibe como ma serie
de procedimientos, que nos llevan a lograr o alcanzar los fines y objetivos marcados; ya sea de
imvestigacién o de interpretacién de 8 realidad o de 1a accién misma.

Fxisten varios méodos tales como: cientifico, didictico, dialético ete, que se han deswrollado
y aplicado en fimcién de mna necesidad concreta de interpretar o actuar sobre la reatidad,

Kl método que se kauhilizado en este caso es ol dialéctico, que ha dirigido ol hacer, corresponde
a upa concepeion de la realidad y permite, por su procedimiento, interpretarla en su forma
dindenica, actuar en ella misma y transtormarla. Este proceso se tiene que realizar conjuntamente,
las cosmmidades y los agentes externos, donde ambos participan en acciones directus robro s
realidad. Eg decir.el mélodo aderds de ser dialéctico es participativa.

Para llevar a cabo el trabajo en tres actividades:

ORGANIZACION: Que implican todas Ias acciones del proceso orgmizative, es decir
promover e impulsar y consolidar 1a organizacion de las umjeres, en la purticipacion de las
desiciones y el trabajo. I's la actividad de desarrollo en la pmjer y su infegracion en el dmbito
productivo.

PROYECI‘OS: Son las acciones de tipo econdmico (gestiou y operacion de proyecios), qu
implican reforzar la participacion de las nmjeres en ¢l desarrollo sociceconémico de las
commidades,

GENFERO: Lan seciones que van encaminadas 2 1a biisqueda de 1 aulogestion y larevaloracion
social de la mmjer, éstas acciones se enchentran m4s en cf plano ideolégico.

Cagda actividud se maneja con los siguientes linemmientos:

ORGANIZACION: Iniciar al trabajo dv lus mujeres, requicre del aval de las organizaciones
locales, ejidos y asambleas ejidales, para dar legalidad a la orgauizacide.

Respetar tas formas de organizacién que las mujeres determinen, parallamente fomentar ta
concepeidn de democrdcia, atogestiva y muténomsa.
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Evitar el paternalismo, l# sushitucion de funciones y por lo tanio ln dependencia

PROYECTOS: Utilizar Jos proyectos como elemento nglitinador y eje orgmizador de mujeres.
La desicién de tipo de proyectos a opersr depende del antodiagndstico que realizan tas mujeres
et base a sus necesidades de comunidsad, de famitia y de eflas mismas.

Promover la operacion de los proyectos productivos, con el fin de evitar la continnidad del
trabajo doméstico, sin que implique imponer propuestas.

GENERO: Fomentar en todas las actividades que realizan las mmjeres reconocimiento de s
comumidad y revaloracin ate 8f mismes. Respetar of ritmo de avamce de las propias fimjeres para
reflexionar a cerca de s problemstica de género. Generar las condiciones que propicien la
capacitacién y desarrotlo de las amjeres.

Tistes concepeiones se interrelacionan ma con ofra, incluso son inseparables. Cualquier accién
que se realize se deberd tener presente la busaqueda de interrelacién de estos treg elementos.
Organizacién, Proyectos y Género que se relacionan en forma disléctica; 1u orgunizacion coto
proceso se encuentra en movimiento y en continuidad, por los que s¢ podrian dhicar cicrtos
niveles o etapas de desarrollo en la orgenizacion social, segin el nivel corresponden 4 los
intereses especificos que llevan a seleccionar un proyecto. que a st ve corresponden a los
niveles de revaloracion de las capacidades de ser, pensar, sentir y hacer de las mwjeres.

11 método tiene cinco etapas que son [n mufa de trabajo. Fstas etapar no se pueden ealtar o
sustibr o ser moditicadis en su orden v precisar s duracion v que ex el propie proceso

orgunizativo de lag organizaciones sociales, s que marcan el paso de mia etapa siguicnty.

KTAPAS DEL METODO.

1. DIAGNOSTICO: Andlisis donde se selecciona ta rogidn, sc inicia una caracterizacién de la
comnmidad | de mujeres v se valora que prograsws se wpulsa en la cona

2. CONTACTO INICIAL: Se realiza a travis de la promocion y dilision ded programs ca
asambleas cjidales o por comtacto de algumas mmjeres. Otra posibilidad ¢s que m gnipo do
fereg preseata el interes de wiciar el trabugo de wu comunudad y Lo solicie al grupo aperaitvo.

P ésis elapa v fvcesario aclarar que se busca obleaor ¢l aval do ta counidad, asamblea
general y antoridnden loenles, para dar Ty legitinidad al proceso de orzunizacién que sc inicia

3. TALLERES DE a-iaLiSIS Y REFLEXION: Es aqui donds se inieia ¢l proceso do
adodizepistico de by commmidades, et 1o purnsle convet, aadiza o ts abitdadd rocupdin,
gistemaizar sus experiencius, jerurguizar s problemns y gecesidades, Promover low proceuoy
de orpmizacion, b icpicado ivotweear @ ls poblacion @ wea weva divdnies de rettonan @ rerea
de la realidad socioecondmica e 1a que viven, con ¢l fin de dbicar -
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problenias contrales, descubrir lus causas que lox qeneran y preciss sus conceonencias | partic
de entender mejor s realidad, sc propicia la busqueda de alternativas viables que los even a
guperar éstos problemas, evitando crear falsas espectativas.

En este sentido ¢l autodiagnéstico es un esthierzo vistematizador de Ia experiencia colectiva y
permite rescater los elementos que la commmidad tiene para enfrentar su problemética y actuar
sobre su realidad pera tranaformeria.

Cabe destacar, que ¢l sutodiagndstice, es un proceso permancute que va generando resullados,
se voetve rodn complejo en Ia medida en que se gesten diversos niveles de conciencia y se hacen
visibles las propias pogibilidades do orgunizarse.

Enta aplicacion de talleres donde se pretende que lag mujeres reflexionen sobre su realidad ¢
inicien u procese en que preparan su salida de la vida privada (de su dmbito doméstice) asn
vidapliblica (fubito social, politico y econémico). Seleccionan el proyecto a impulsar, definen
el programa de trabajo a desarvollar, inician la estructura de la organizacién v realizan las
gctividades pricticas tales como: la solicitud de la parcela, invitacién a mis mujeres al grupo,
realizacién de facnas, roles de trabajo.

4. KIECUCION Y OPERACION DE PROYECI'OS: En ésta etapa se empieri con el manejo del
recurso financiero y es aqui donde las mujeres inician su salida al smbito piblico, ya que tienen
que ssidtir a 1a compra de la miquinaria, equipo insumos, materiales de construccién, establecer
negociaciones con log albafiiler; tomar desiciones colectivas; organizar s tiempo en o trabajo
del hogar; galir de su comumdad y capacitarse para el manejo del proyecto.

Es aqui, donde ¢} equipo operativo pone en practica todos los elemcutos organizativos que 12
permitan al srupo sosteneree, capacitarse y eafrentar fas ditiouitader que ndian,

5. SEGUIMIENTO DE ACTIVIDADES ¥ REPROGRAMACION:
A partir de que los proyecios fimcionan y empiezan a geacrar ganancias, 1a organizacion do
rmyjeres extd preparada para: conformar sui findo commmitario, iniciar procesor de organizacidn
regronal . constinirse como persons Juridica que le di contimidad y permanencia

e ahi que lareprogramacion, implica otro tipo de actividades, conjuntar las que tienen que ver
con la operatividad del proyecio y con lar actividades de organizacion en busca de niveles
superiores.

L.as téenicas estin supeditadas al método y al contenido, ¢l cnnl estd definido en of marco
conceptual, en fo fines v abjetivos. La cantidad de lag téenicas pueden per variadug, lo importante
es saberlus usar en funcion de lo que se quiere lograr.
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AUTOGESTION Y PLANEACTON PARTICIPATIVA

Para la elaboracion de la Memoria Profesional se contempla el Marco Institucional en el cual
se define la politica de! Programa Nacional de Mnjeres en Solidaridad, que tiene como objetivo
atender a la poblacion de mujeres campesinas e indigenas en regiones con mayor rezago social.
Axi tsmbién, lograr un impacto social con 1a bandera de "solidaridad" y el "combate a la pobreza®
para lograr una paz social.

Aciualemente, el Estado como interventor social promueve politicas sociales para combatir la
pobreza identificandola en paraméiros econémicos ¢n cuanto a los ingresos familiares, lugares
donde habitan va sea rurales y urbanos.

En los programas suciales patrocinados por el Estado, tieuen vigeucia s partir de como dar
cobertura 8 necesidades basicas de un amplio porcentaje de la poblacién que presenian
caracteristicas de un deplorable nivel de vida.

El Programa Nacional de Mujeres en Solidaridad, lieue la funcion de pivmover una polliica
piibtica desde una perspectiva "democratico autonomista”, que parte de la tecnocricia progresista
basada en darle prioridad al gasto social destinado a la satisfaccion de las necesidades bésicas
y apoyo a la economia familiar donde la mujer en familia es la que mds reciente la crisis
econdmica, principalmente en el gasio familiar. Es en este espacio doude la 1nujer es uu agente
social importanie, para generar movimientos sociales ya sea urbanos o sociales donde se
demnanden servicioa publicos en beneficio a su familia de forma organizada y que después estas
demandas se tomen a demandas polificas.

La politica publica que promueve ¢l Estado postula una organizacion que tenga un caracter
mutcnonista como sujeto popular capaz de desarrollar procesos sociales autogestivos orientados
a satisfacer las necesidades basicas, e incluso pasar al nivel polttico donde se tenga un proyecto

El Estado promueve politicas donde la ciudadania pueda reivindicar sus derechos como
ciudadano dentro de un marco legal e institucional.

Cabe sefialar, que ef concepto de autogestion se entiende como ¢l abandono del corporativismo
de 1as clases sociales con relacion al Eatado burocratico, los cuales se han manifestado en el
surgimiento de movimientos sociales, tales como: movimientos fenunistas, ecologicos.
mnovimientos de MAa3as, wOviDenios Slnicos ¥ agrarios, it olros.

Cabe sefialar, que el concepto de aviogestion tambien se practica en la propuesta metedologica
de "Planeacion Participativa® promoviendo la organizacion con mujeres integradas al Programa
Nacional de Mujeres en Solidaridad, lus cuales practiva sctividades Jde astoayuda won o fin do
mejorar su nivel de vida.

En el marco social donde interviene e} promotor social en aplicar la metodologia de
*Planeacion Participativa® pur uedio de los talleres de capacitacion urganizativa, desarrollandose
la investigacion social, con el objetivo de promover la participacion y la autogestion en los
comités de mujeres principalmente indigenas.
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El trabajo organizativo cou mujeres indigenas fu¢ determinanie pata suslener al programa que
tiene como objetivo promover el desarrollo regional en el aspecto productivo, abordando el
problema de génmo desde el aspecto social con ¢! fin de crear una actitud participativa y
formativa como mujeces.

La promocitn del concepto de organizacion-autogestion en communidades indigenas y
campesinas, se detecta un proceso de actividad organizativa que tienen que pasar por Varios
niveles que se vap a ir obteniendo a través de la participacion en grupo, con el objetivo de
satisfacer sus necesidades bdsicas, creando las condiciones a largo plazo, de ser upa comunidad
autogestiva conforme a sus recursos y sobre todo ia capacidad de organizarse a nivel colectivo.

Se parte de la concepcion de como lograr un desarrollo regional en este caso con la

participacion arganizada de omjeres indigenas y campesinas que conforman alrededor de la mitad
de poblacién en sus respectivas comunidades con el proposito de mejorar su nivel de vida.

Los conceptos que 3e manejan en los comités, se plasman en la memwia, log cuales se obtienen
de las experiencias obienidas de la promocion social, de cartay descriptivas y de talieres
realizados en encuentros regionales.

El promotor dentro del trabajo de equipo, se manejaban constaniemente para la realizacion de
las cartas descripiivas y aplicar los falieres de capaciiacion y autodiagnostico, log siguientes
conceptos:

ORGANIZACHON: Bl convcepio de arganizacion se defimo eomo todas las acciones del proceso
organizativo, en cuanto a promover, impulsar y consolidar la organizacion de las mujeres para
participar en la toma de decisiones, en el proceso de trabajo ya sea comumitario y de proyecto.

Respetar la formas de organizacion del trabajo con murjeres buscando un aval de las
organizaciones locales, ejidos y comunidades para dar una egalidad a la organizacion.

Fomentar ia concepeion de la democrécia, autogestién ¥ autonomia en los comités de mujeres,
como fres elementos importanies para promover el desarrollo regional sin dejar de lado los
conceptoa de género y proyectos,

PROYECTOS: Tiene mucho que ver con las acciones de las mujeres participando desde el
aspecto econdmico con relacion a la gestion y operacitn de los proyectos. Los proyecios son
importanies ya que refuerzan ia participacion de los comilés de mujeres y genera en sus
comunidades el desarrollo econdmico y social,

Cabe seftalar que el promofor consibe a los proyectos como un elemento aglutinador y eje
organizador de las mujeres.

El tipo de provecto depende de la aplicacidn del sutodiagnostico que realizan las mujeres
conforme 8 las necesidades de su comunidad, familia y de eltas mismas, ° i
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El promotor en este caso, consibe a los proyectos como una infraestructura doméstica que sirva
a las mujeres para liberartas de su trabajo en el hogar y dar atencion a su familia; esto sin que

implique imponer ideas.

GENERO: El promotor tiene que fomentar el neconocimiento de 1as mujeres en su comunidad
y revaloracion de si mismas a través de actividades que realizan en base a sus necesidades.

Promover la reflexion en los comités de mujeres respetando su ritn de avance de las mujeres
segun su problematica de género y de organizacion.

Que como nnujeres infegrantes de un comité promuevan la concepeidn de participacion para su
desarrollo. La bésqueda de ser autogestivas como grupo v su revaloracion social se encuentra en
el marco meramente ideologico.

Las condiciones de vida de las mujeres se desenvuelven en la desigualdad, subordinacion al
interno de la familia y su comunidad. Las condiciones de desigualdad se detectan al no tener
acceso a la educacion, muy pocas oportunidades de trabajo, un salario bajo y no es tomada en
cuenia para ocupar puestos de direccion.

La rmujer se ke margina dentro de la familia en cuanto a sus actividades domésticas y econdmicas
se toman cormo algo cotidiano y como un rol que deben cumplir como esposas. Tomando en cuenta
que ¢l trabajo domeéstico y del campo que realizan no es rermmerado.

Por oiro lado, para lograr un desarrollo regional es importante que los grupos sean autogestivos
para esto se llevo a cabo el siguiente método segim su proceso organizativo:

1. DIAGNOSTICO

2. CONTACTO INICTAL

3. TALLERES DE ANALISIS Y REFLEXION

4. EJECUCION Y OPERACION DE LOS PROYECTOS

5. SEGUIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES Y REPROGRAMACION

El mémdo‘estuwadeumdose segun el nivel organizativo y desarrollo de cada comunidad pero
siemnpre fue aplicado en este orden en los comites de mujeres.

El proceso auiogestivo puede darse de forma independente o dentro del marco institucional,
cuando los grapos tengan entendido de que son autondmos y tengan la capacidad de gestionar ya
sea con ¢l Estado o con otras organizaciones no gubernamentales. Tomando en cuenta que la
solidaridad es una actud del ser humano para buscar su bienestar como comunidad.



NOTAS A PIE DE PACGINAL

1. Retomado del cap. VI, titlulado: "Acuerdo Naciousl para el Acoerdo Productive de Nivel de
Vida"; Plan Nacional de Desarrollo, pag. 106,

2. Manual Normativo de} Programa Nacional de Mujeres en Solidaridad. Secretaria de
Programacién y Presupesto, pag. 90.
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ANALISIS DEL ESTADO DE VERACRUZ.
4
Regiones atendidas por el Programa Nacional de Mujeres en Solidaridad:

A) La Sierra de Huayucocolls
8} La Sierra de Chicontepec.
C) La Sierra de Zongolica

) 7ona Centro de Veracruz,
E) La Siena de Papanila

¥} La Sierra de (toutepec.

Regiones donde desarrollé el trabajo ¢omo promotor social:

1. Sierra de Otoutepec.
2, Sierra de Chiconiepec,
3. Sivrra de Zongolica

4. Zoua Ceuteo del Estado de Verseruz ( Xalapa)

STTTIACION POLFTLCO SOCTAL DE LA REGION DEOTONTEPELC.

Las microregiones de la Region Otontepec son las signientes:
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MUNICIPIO

Citlaltepetl

Chontla.

Ixcatepec

Tancoco
Tantighua

Tantima,

Tepotzintla

LOCALIDAD.

Citlaltepeti
Las Sabinas.
Naranjai.

San Jerénimo,

Arranca Estacas,
{4 Gants.

Las Cruces.
Rancho Quemado.
San Francisco.
San Nicolasillo.
San fuan,

Ixcatepec
Chicuala
Mezquite
Tarapate!
Zacamixtls
Refortia

[.a Lajita
{.os organog

[ Puente

Uierra Blanca,
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La situacion politico-social en 1a region de "Otontepec” es predominante ¢l Partido
Revoluciopario Institucionzl (PRI), como segunda fierza politica esta el Partido de Accidn
Nacional (PAN), como tercern tierza eatd el Partido de la Revolucién Democritiea (PRD) y el
Patido daf Trabajo (PT): las organizaciones campesinas que tienen presencia en la microregion
son: 1a Confederacion Nacional Campesina (CNC), Antorcha Campesina, Unién Ganadera de la
Zona Norte de Veracruz: v la Unién de Pequefios Propictarios.

I.o8 que tienen mayor poder econdmica y palitico es la Untén Ganadera de la Zona Norte de
Veracruz, asi como ol caciquismo y los grandes terrutenientes de laregidn,

En esta microregion existen gnmpos indigenas nahuas, huartecos y mestizog los cualer se
identifican como log grupos que demandan servicios bisicos y fos que tienen menos acceso a los
servicios que el Estado destina a la sociedad v se encuemtran subordinados a las clases locales
que tenien mayor poder econémico,

i‘n lo referente a la mnier, re encucaira relegada en sesmdo {étmino yva que elia no tienen
acceso ala propiedad de la tierra es de tipo ejidal, o pequedia propiedad. En ) caso, la propiedad
vjidal solo las nageres viudas son las tienen of derecho de sor propictarias de Tatierra; en el caso
de fas wmeres hijus de lor ¢jdatanios o pequefios propietarios s6lo ef hijo mayor tiene derecho
a ser propietario de las tierras de su padre.

Es comiin que la mujer casada este subordinada al hombre quidn o5 ¢l propictario de 1z tierra
yel sowton de {a Bmilia, La nwjer solters omigra a cindades en bisea de 2rapleo 2 wse a estudiar
fisera oo g commidad ciando la Bamulia cucnta con ingresos para dar educacion & sus hyjos.

Cabe tencionr que existen productores de papaya v naranja en las conwmidades de Citlaftepetl
y el Narayal , que pertenecan & la Confederncidn Nacionad Craraperinn ( CNC).

En las actividades aericolas, la mtjer tiene un papel importante ¢n ¢l rabajo de siembra y
cosecha Sin embargo, no s remumerado su trabajo o es mal pagado, ademds del trabajo agricola
tiene que atender 2 s Bumnilia ejerciendo doble trabajo on su cava y en ¢l crmpo, lor nifios
intervienen.en lag actividades del hogar v el campo por ejemplo: acarrewr (efia. acarrear agna.
cosechar, dehiervar y sembrar,

Enel aspecto religioro predoruina (a iglesia catélica y grupos religioros, protestantes como |a
iglesia Evangélica v los Testigos de Jehovit no se delectan conflictos religiosos en ésta
microregion.

Por otro ludo, el Purtido del Trabajo tiene influencia en la conmmidad de Zacamixtle,
Tepetnty eu la La Lajita tiene presencia et Purtido del Frente Cardenista pura Recoustruccion
Nacional.

En este caso, lus mujeres no tienen mucha participacién politica por tener un papel social nuy
mrcado degiro de su coommidad, su famitia por tradicion, y siluaciones culturales. El hombre es
quicn toma lay decisiones en sa comunidad y se encargs en trubajar 1a tierra y ser duetio de ella
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SITUACION POLITICO SOCIAL DE LA REGION DE CITHCONTEPT.
Las microregiones de la sierra de Chicontepec son 1as siguientes

MIUNICIPIO LOCALIDAD

Benito Junre:, Atluleo

Chila

Otlamatacatl

i.a Rebancha
Palma Real
Pilprerta

Primo Verdad
Loforma

Thalmaya

Ulaltlapango {Ctneo

¢ hiconfepee Al ene
Ababuadiila
Alastitla-Txcacuatitla

Havtitlu-Postoctifla
{etha
{erro Pricio
£ Airador
Uranciweo Vills
twcacuatitla
Postectitla
Tioenaye
Temwetln
~ Tacobla

Tlaquestla- Teonaxtitta
Tepexzocoyo
Topaltepuec

Tautuyuca Aradillo
Corrad Vicjo
Ciuayal
Tacuval Lamon
Sant Jerdudino
Sunta Lita
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Las luerzas politicas que predontingn e prinet lugar ol Partido Revoluciouat io Tususcional
{(PRE), como scgunda fucrza ol Partido dgl Trabajo (T y el Partido de la Revolucién
Democttion (PRD) y por «tltitno ef Partido de Accidn Nacionad (PAN), o presencia en enst rmin
L orgrnizaciones politicas catpesinags que se defectan son ks siguenies: Antorcha Campesing,
Coutederacion Nagional Campesing (CNCY, Vanguardia Campesing, Unidn Ganadera de la Zoaa
Norte, Union Nacional de Organizaciones Campesinas Amtondmas (UNORCA). Frente
Nemocriico Oriental Mexicuno  Zapotists (FEDOMEX), Orgimicaciones  Independisnion
Popwilares Umeds de ln Huastecn (OTPHEH), Orgunizactones Campesinas Populares lulependientes
de 1a Huasteca Verucruzana (OCPIITV), Comité de Derechos [Tumanos de la Sierra Norte de
Veraernz (CODHSINY), Agrapecion de Derechos "Xochitepetl”, A.C. Lus tres Gltimas se
iderdifican como Organizaciones No Gubernamentales o asociaciones civiles.

Cabe mencionar, que en 1a sietra de Chicoidepec se han generado problemas agrarios desde los
afios sctenta entre campesinos y caciques, en donde los canpesines de origen indigena han sido
los mids golpeadns y estigmatizados por !a poblacién mestiza. En la regién predomina s
propiedad de tierra comumal y ejidal; existen terraticuentes o caciques quienes tienen grandes
extenciones de tierra y estén  adheridos al PRI

T8 mttoridades en lus commmidades indigenas estin contbrmados por consejon de ancianos ya
gea de sexn temenine o masculine. Kl consejo supremo de pueblos indigenas come miixima
atoridad, esta abicado en el municipio de Chicomtepec.

.n poblacidn de indigenar de la regidn de Chicomtepec, son monolingftes ueando el dialécto
Natmztl como una arma de autodeténzz con el exterior con el tin de conservar s forma de vida
v hacer respetar sus normas como grupo élnico.

I myjer eg el principal portador de Ia cultura Nahuat! por trasmitir {2 eprefimmza det dialécto
¥ costumbres.

Lareligién que predomina en e} lugar es Ta catblica aunque no deja de haber grupos religiosos
protestantes tales como: Testigos de Jehova, Evangélicos, Logiax Masdnicus y deidades de origen
prehispdnico.

Los ritos religiosos de origen indigena, se expresan a través de la adoracion afatierra, ala
tHluvia y al maiz en recintos al aire libre o en las mistar parcelns donde cosechan el maiz
Achulmente. se realiza un encueniro de costumbrey v ritwales de i regiow, en la feria sl de
Chicontepec que se leva a cabo en los mescs de julio y agosto.

Treacumtiths, Custrapotitln, Aquichitms, Otatitlan, Xalatla, Qjital, Sasaltitta y Alupitl, entre otray
conmmidades han participado en dicko encuentro cultural en donde by s tvestra de dicz ritos
&: origen prehivpanice realizade cu 1a region de Chicontepee (Regidn de los Sicle Cetros), que
remne on sicte dias de actividades a mds de dos mil indigenas de ctoias nahiss, huasteca, otomi
y tepelma,
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Log ritos agricolas propiciados por las lluvias, ia fertilidad v ia buena cosecha tiseron
ejocutdos a la usanza de sus fiestas putronales y dedicados al "Xicomexochitl” deidad de origen
prehispénico venerada por el congreso de la poblacién indigena de la zona huasteea

12 "Xicomexochitt ", elaborados en hojas de maiz y cubiertos en lienzos de tela es transpottado
ceremoniozanente lugta un altar, el cual es cubierto por hojas de limonaria y flores. La offenda
en otorgada a los santon y # {n tierm, de ahi, el Fiehuetlaca (Consejal Ancisno), presidicd la
ceremania con alabanza v peticiones en lenpun nubuatl Lag dangag mdg representativas de Ia
region son {as de Xalatla, Susaltitta ¢ Ixcacuatitla, Hanadas "El Bafio de los Santes”, "Otienda
de los Elotes" y "El Lava Manos".

Las celebraciones etectnadas filera de las iglesias catélicas durante las tiestas patronales,
conviven lss raices prehispdnicas con las religiones europeas impucstas por los espafioles en esle
cas0 105 indigemas danzan durane varios dias y oo sns plegarias piden a los siete momentos (a las
giete rzones de la vida), que ron 2l myo, la torments, bs hina, el sol, 2! viento, la thivia, ! tiweo
y el maiz, que s base de su alimentacion.

"1 Thgalistli” o "Bafio de los Santos", asi como "E} Otlamalinistli” u "Ofrenda de los Flotes”,
son ritoe propiciatorios agricolss en lor que infervienen siele parejas de dunzandes ataviados con
s, binsas de manta v algodon asf como camisas y calzones. Bailan acompafiarion det vielin
y laguitarra portando canastos con comida, elotes, refrescos; que ofrecen a la tierra, al viento, 1
tos cerros y al "Xicomexochitl” quien da la vida,

Ladara de "Bl Lava Manos”, ejecutarla v venerada por campesinos de ixcacnatitta comnnidad
acentada en ¢l cerro del mismo nombre, con esta danza se recrea la convivencia del padrinoe con
el mevo dbijado quicn es llevado a bautizar o a casar; en dichas actividades la mujer es una picza
valiosa en la transmision del dialécto dentro de la tamilia y |a conumidad, es la principal
productor de atesanias; como mitoridad moral es ignalitaria principalmente cuando es mayor de
edad. Se le considera respetable como la priacipal dadora de vida Ejerce actividades agricolas
para ¢} sustento de su economia de atoconsummo.
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SITUACTON POLITICO-SOCTAL DE LA REGION DE ZONGOLICA

Fn laregion de Zongolica se llevé aczbo i trabajo de mupervicién de proyectos y organizacién
en las signientes localidades:

MIINICIPIO FAOCALINAD
Chocaman Tetla

Los Reyes Ahuatepec
Flaquilpa Vista Harmosa
Zongolien Cotlaixce

Txpalcumstla-Moxula
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i sitmacion politico social de esta region tiene presencis ol Partido Revolucionario
[nstimcional (PRI), escepto el mmmicipio de Chocaman doude predomina el Partido de la
Revolucién NDemovnitica (PED). Asimismo, we detects a orsanizaciones productoras de eatié y
chavote adheridas a la Coatidetucion Nactonal Cratpesina (UNC): in Organizacion Catnpesina
Indigena de la Sierra de Zongolica (OCISZ), Antorcha Canpesina , y el Partido de los Pobres
(TINAM). Resientemente s¢ conforma la Organizacién No Gubernamental Hamada Coordinadora
Rovolucionatia de Organizaciones Indigeuss de b Sierva de Zongolica (CROIZ).

En el aspecto religioso lu iglesia catélica es 1a que predoming en la region quien organiza u
cormmnidades eclesiales de base (CEB'3),

En el mmicipio de Zongnlica predominan los partidos de opasicion:

Kl Partido de 1a Revolucion Democratica (PD), y ¢l Partido dol Crente Cardenista para 1a
Reconstruccidn Nacional (PFCRN).
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STTUACION POLITICO-SOCTAL DI LA REGHON D XALAPA (ZONA CTNTRO).

MUNKCIPTO LOCALIDAD

Emiliano Zapata E Palmar
Monte Onenro

Tlaltetela Tlaltetela
Pinitlos
{loetzala

En la regién de l& zoua ceniro, se did el seguimiento de organizacién y de proyecto a los
mmicipiog ¥ localidades antes mencionados los cuales tienen una situacion politice social donde
convergen partidos politicos tales como: el Partido Revelucionrio Institucional (PRI), como
primern filerza politica y como segumda fiterza politica esta el Partido Popular Socialista (PPS).
|.a orgamnizacidn que s2 detecta en 25ta regién ov ta Umon General Obrera Canipesina Popular
(UGOCT), aderida a) Partido de 1a Revolucién Demnocratica (PRD), las Uniones de Produciores
de caf$, Uniones Ejidales de Cuetzala, Pinilios v Tlaltetela

La rehigon que predonmree en kas commidades es (1 cutélien e signen fas relimontes protestantes
tales como: tegiigos de Jehova e iglesia evangélica

Enel mmicipio de Tlaltrtela 12 mysr esta mas politizada y tiene mayor acceso a la educacton
ya que algunas del comite Lisnen protesion v estan organizadas a través de an sector femenil
adherido al Partido Revelucionario Institucional (PRI},
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MUJERES.

¥l Programa Naciomal de Mujeres en Solidaridad, en la Zoma Norte y ¥a Zona Centro det Estado
de Veracruz, trabaja con aproximadamente 8335 mmyjeres de 48 mamicipios y 214 commidades.

De acuerdo a ia regionalizacién establectda por el Programa de Mujeres segin la situacién
geografica para fines de coordinacion y operacién se tiene el cuadro siguiente de acuerdo a las
conmmidades, socias, ommicipios:

RECGION MUNICIPIOS COMUNIDADES SOCTAS
Py B R T
C9IONLEPEC Y i7 467
CHICONTIPEC 3 3 1,042
TOTAL 34 110 319

F1 que tiene mayor mienero de cobertra en namicipios es la regin de 1a Zonz Centro de Xalapa,
despnés le rigue {a regidn de Otontepec y Chicontepee.

La que tiene mayor mittnero de localidades, es 1a region de xalapa después en ordent descendente
le sigue Chicontepec y Otontepec.

NOTA: (los datog se obbivieron por medio de de una cédnla brisica obteniendoge ima muestra .
eleborada por el Programa).
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REGION ZONA CENTRO { XALAXPAY
Caracterizacion doe las socias:

CARGO NUMERO ~ EDAD NUMERO
PRESIDENTA 19 MENOS DE ,
15 ANOS 3
SECRETARIA it 1SA19 10
TESORERA 7 Az 9
DELEGADA 6 25A29 135
COMISIONADA L7 30 A 34 5
VOCAT ? 35A39 13
SOCIA 49 A0 A 44 17
PROMOTORA ] 45 A 50 15
TorAl 1l 50 A MAS 12
TOTAL bed
EDO.CIVIL “UMERO
SOLTHRA 35 NUMERO DE NUMERO DE
GNION LIBRE 9 s HUOS
CASADA 50
VITIHIA 3 NINGUNO 16
SEPARADA 0 1 5
DIVORSIADA 0 2
MADRE SOLTERA 2 13
SIN DATO 3 10
TOTAL in 4 ]
5 8
: 6 10
TIEMPO DE NUMFRO 7 7
PARTICIPAR ] 7
MENOS DE UN 9 6
ANO 20 10 3
t ANO 9 11 2
2 ANODS 49 12 5
3 ANGS 2 13 i
4 ANOS 16 TOTAL 111
3 ANOS 5
SIN DATO 10

TOTAL iLl



LINGEA
LSPANOL
NAHUATT.
OTOMI
TEPTIIUA
TOTONACA
HUASTECO

TOTAL

ESCOLARIDAD

ANALFARETA

1-2 PRIM.

4 PRIM,

5-6 PRIM.

SHCUNDARIA

BACHUIELIRATO

TOCAL

RELIGION

CALOLICA

EVANGELICA

NINCGUNA

SIN DATO

NUMTRO
1t

oo

NUMERO

[
3

i

NUMERO

98

73
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LCu el cuadro denominado "Cargo” s¢ obsctva que la concurencia de socius, 49 dv 11
sobresalen las nujores con algén cargo directivo en sua organizaciones.

fin el ardro de tiempo de "participacton”, se duterming que ks aueres tisten auds do dos witos
de paticipar en alguna organizacion de 49 de 11, en seppmdo trmino fus de wenos de un ufie, 20
de 111, y el toroer lugar, fas ubicadas con cuatro afios de participacién Cabe destacar que existen
16 mujeres que s tiernpo de pasticipaeion varia de ano a tes wfios hasta cineo affos. Fn cwanto
a las personas que no especitican ¢l tiempo de participacioo podria uber slguna moditicucion
4l interno del grupo.

tn 1 regidn de xalapa existen comiter de mujeres gue hun particpado derde bace mas de s2in
afios juntas en programs destinados a la poblacion temenina.

En lo referente ai cuadre de edad cabe sefialar lo siguiente:
1. Un mayor mimero de mujeres se iibica en el rango de 40 u 44 afios, 17 de 111.

2. Enlosragos de 25 229, de 30 a 34, de 35239,y de 45 a 49, se localizaron igual nimero de
mujeres, 15 de 111, en total suman 60.

3. En el rango de 50 aftos y m4s se encuentran 12 raujeres; ¥ mujeres entre los 15 y 24 afios se
ubican a 19; es importante destacar la presencia de omjeres jovenes.

fis posible mieric que los comites y las organizaciones de mnjeres de la regidn de Xalapa
participan mayoritariamente con edades entre 1o 25 y 50 afios.

Ea el cuadro de "Extado Civil", la mayoria de las musjeres tienen o tuvieron vinculo conyugal:
casadag 50, mion libre 19, vindas 3 y madres solteras 2, dando 1m total de 74 de 111 Sin
embargo, ¢l grupe de las solterss es significative ya que suman 35 de 111,

En lo rrelative al cuadro denominado "Lengus”, se observa claramente que en dsta region las
fenguas indigenas ro se manifiestan anque ello no significa que no existan, tal es el caso de la
zona de Zongolica donde predomina el dialécto ratwatl; en este caso las mujeres tienen como
legua materna el espaiiol.

tin el cundro de "Escolaridad” la mavona de las mujerey cursaron quinlo y sexto grado de
educucion primwris; las de seguudo pluoe las de primero y segamdo grudos.en lercero lay que
cursaron ¢l fereero y cuarto de primaria; las anaifabetas ateanzan ta cantidad de 22 de 111. Las
ome cursaron algdn grado de educacién primaria 15, pero ninguna tiene eetndios de Bachillerato,

Pus Lo que cotresponde sl cuadro do "Religion”, sv pucde seilalar que la religion caldlica es
predominante, y tas opeiones por otras iglesias cs minina

En el cuadro por ¢l mimero de hijos s presenta lo siguiente:
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1. El grupo de muojeres que no licoe hijos s allo, 26 de 111,

2. Aparecen 13 mujerres coa dos hijos de cada upa, en segundo térmune 10 con tres ¢ ignalmente
10 con seia hijos.

3. Las mujeres entre uno y cinco hijos suman 44, v las que tienen mas de cinco asciende n 41.



REGION DE "OTONTUPECY

CARGO NUMERO THMPO D NUMERO
PRESIDENTA 7 PARTICTPACION
TESORERA 2 MENOS DE UN
SECRETARIA 2 ANO 17
DELEGADA " 1 ANO 44
COMISIONADA i 2 ANOS 0
YOCAL 0 3 ANOS 6
SOCTIA 3 4 ANOS 0
PROMOTORA ) § ANOS 0
TOTAL 67
TOTAL 67
EDAD NUMERO
MENOS DE NUMERO DE NUMERO DE
15 ANOS 0 HI0S MUIERIS
15A 19 |
WAA 5 [ 6
25A 12 2 2
30 A 34 9 3 3
35A39 4 4 6
40 A 44 15 s 7
45A50 12 6 8
50 A MAS 9 w7 4
TOTAL 6/ 8 13
9 10
ESTADO NUMERO 10 6
CIVIL 1 t
12 0
SOLTERA 6 i3 i
UNION LIDRE 0 TOTAL 67
CASADA 60
VIUDA . i
SEPARADA 0
DIVORSIADA ]
MADRE SOLTERA 0
SIN DATO 0

TOTAL

&
-1



LENGUA
ESPANOL
NAHUATY.
OTOMI
THPEHTIA
TOTONACA
HUASTECO

TOTAL

NUMERO

42

9

67

ESCOLARIDAD

ANALFABETA

-2 PRIM,

3-4 PRIM.

5-6 PRIM.

SECUNDARIA

BACHILLERATO

TGTAL

RELKCHON

CATOLICA

EVANGELU A

MINGU™N A

SIN DATO

TOTAL

NUMERO

17

17

16

13

67

NUAMERO
67

0

1]

07
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El mimero de mjeres de la region de "Olontepec” que inteerut las diversas or ganizaciones
asciende a 167, de las cuules 67 o0 Lon aplico la eédula biica, que on Brminos porecbizdos
represeota el 14 30,

En el cundro denominado "Carge”, se observa la toayor proseacia de socias y delegadas, 31 y
24, respectivamente, que mujeres con algin cargo directive, cutas apettas alcanzan Lo sum de 13
de 67.

De acuerdo al cuadro denominade "Tiempo de Participacion” se puede sefialar que la mayoria
de las nmjeres tienen un afio de participar, en segumdo lugar aparecen las de menos de un afio y
en tercer sitio se Abiean lux que hienen trer afior. Fl tiempo que tiese el programs eu s regon
(1991-1994). Pertodo en ol que tarabién tie aplicada la cédula

Respecto al cuadro de edad, es posible sefialar gue la mayoria de las umjeres se iibican cotre
lor 30 y 49 afios,memando los rangos tendrimmos 2 41 augeres, Ia cifra mAs alta ge loculiza en el
rangn de 40 244 afiog on el caso de las mujeres enfre log 15 v 34 afios. con 9 mgeres: en el rango
de 30 2 mas, sdlamente apurscen 9 mujores, A diferenciz de Xalapa Oloatepoc la edad de las
participamies ¢s mas alta,

Lnrelacion al cuadro del "listado Civil”, ge enconfro que en la mayoria de lag mujeres licne o
tuvo algan viaculo couyugal, el munero de mujeres solteras ¢s poco signiticativo,

En el caso del cuadre denominado "l.engus”, cabe destacar la presencia en la regién de dow
legazs: el maniat] y el easteco, minque {a amplia mayoria declard como lengua el espafiol. 42 de
67, las primeras suman 25 y 67.

A diferencia de la regién de Xalapa jen la de Otontepec 25 signiticativa la presencia y la
partictpacion de lag ymjeres indigenas y en particular de las mujeres nalnas.

Bn el cuadro de "Escolaridad” cabe destacar que 46 mujeres tienen estudio de primania, la
meyoria en fos primeros dos grados de éste nivel edueativo. Sin 2mbargo, tas diterencias de log
srados excolaes congeculivos son minimas; la poblacién analtabeta es significativa Las omyeres
con estudios de secundaria es minima.

En el cundro denominado "Religién”, se presenta gue la iglegin catélica es la que predomina,
anque 0o se expresaron otrus diferencius o preferencias, no significa que en la regitn no existan
otras iglesias,

En el cuadro denominado "Num. de hijos" se observa lo signiente:

1. Trece mujeres reportan que Heten cinco hijos cady una, en segundo Lermino10 indican que
tienen B hijos y 8 dijeron que ticnen 5 hijos cada onw,

2. Dieciocho mujeres setialaron que tienen menog de 5 hijos cads wna, y solamende 8 expresaron
tener arribz de 8 hijos caduuun.
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REGION DE "CHICONTEPEC"

CARGO NUMERO
ESTADO NUMERO
PRESINENTA 1 CIVIL,
SECRETARIA 0
TESORERA ) SOLTERA 6
DELEGADA 26 ITNION TIBRE 1
COMISIONADA 0 CASADA 14
VOCAL 0 VIIIDA 4
30CIA 2 SEPARADA ]
PROMOTORA 0 DIVORCIADA ]
TOTAL 39 MADRE SOLTERA 1
TOTAL 39
TIHEMPO DE NUMERO
PAREICIPACION NUMERO DE NUMERO
I1JoOs
MENOS DETUN
ANO 8 NINGHNO 8
1 ARO 9 1 2
2 ANOS 18 2 4
3 ANOS 3 3 7
4 ANOS 0 4 tH
5 AROS 0 3 3
SIN DATO 1 6 3
TOTAL 39 7 2
8 1
Y )
10 1
{1 0
12 0
EIAL . NLUESIERO TOTAL 39
MENOS DE
{5 ANOS 3
15AL9 7
20A24 9
IS A0 0
30 A 34 9
35A39 3
0 A4 4
45 A 50 0
50 A MAS 4
TOTAL 39



LENGUA
ESPANOL
NAHUATL
OTOMI
TEPEHUA
TOTONACA
HUASTECO

TOTAL

NIMERO

1o

28

»

ESCOLARIDAD
ANALYABETA
1-2 PRIM

34 PRIM

5-6 PRIM

SECUNDARIA

BACHILLHERATO

TOTAL

RELIGEON
CATOLICA
EVANGELICA
NINGUNA
SIN DATO

TOTAL

NUEMERO
5
7
14

Lt

39

NUMERQO

39

g

0

0

39
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Respecto al cuadro denominado "Cargo”, la presencia de las delegadas estd come grupo
mayoritario, en segumdo lngar las presidentas de a3 organizaciones, la presencia de lns myjeres
en esta regién ex vignificativa,

Referente al cuadro denominado “Tiempo de Participacién® se puede sefialar que 18 mjeres
dijeron que tienen 3 afios de participar en sus respectivas organizaciones, luego aparecen 9 con
un afio de trabajo, 8 mutjeres con menor de un aflo. y sélrmente 3 dijeron lener 3 afios de irabajo
de estar participando.

¥in el cuadro denowminado "Edad” se observa lo sigiiente: en los cangos de 202 24 y de 30 a 34
afios qe ubicaron 9 en cada mo de eflos, sumando 18; en el rango de 15 a 19 se localizan 7
mujeres; es importamte indicar que 3 mujeres estdn abajo de los 135 aflos;se encuentra que 25
rmjeres entre 20 y 19 afios de edad, a 10 menos de 20 afios, y a1 con 30 y mas afios.

<n lo que concierne al "Kstado Civil™, se debe destacar que lu mavona tiene o tvo alenn
vinculo conyugal, sumando 33 mimjercs v anicaments aparecen 6 nmjeres solteras. Adens so
prescuia un equilibro entre tas mmyperos casadas v tas qne viven snomisn libre,
i1 cuadro denomareado "Leneze”. predomena la leia indigenna on este caso of natmall, sobre ol
espaitol. 1 el caso de la logma (o wayoria de las gujeres responcde ol esla instancia 2 b legia
materna ¥ =n segundo termino a la lengua no maferaa
Ln ob ccive de "Escornaad”. so abserva g nmwarss 0o ke manores rosponde o0 pronier
lugar estiedio la primaria, 12 mayotia como lercero v clarlo grados wsisivron 14 de §9, v
solamonte con ostudios ootre pruncro v sogundo srados £ omujoris solo tionen extudior do

wacdamia, v ~ g2 ubioan coma snaltabetas.

Lt el cuadro de religion se preseils ung referencis de las mayeres que o mayoriuriaens
catblica

i el ensmdrs denominado wimero de hijos, se puede scfialar lo simuente:
1. Ocho omijeres indicaron que no tienen hijos

2. De uno 4 cinco hijos se encontrd 4 24 mnjeres, v de tmas de cinco solatieute a 7 ANICTes.
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PROYHUTON,

1il Proorama Nacionat de Mujeres en Solidanidad tHenen aproximadamente wfluencia eu siote
sore: Haryacocotla, Tempoul. Otoutepec. Chicontepec, Xalapa, Papantla, Couzucoalcos (cona
sr de Veraawuz), ks cuales se le ha spoyado con la creacidn de sproximadamante 384 proyectos:
235 productivos 149 de servicio, segia se muesira en la tabla que se presenta a contimuacion:

TIPO DE PROYECTO CANTIDAD
MOLINOS 72
TIENDAS 53
GRANJAS 43
TORTHLERIAS Y PANADERIA 29
HORTALIZAS Y MAGUINARIA 0
AGRICOLA
INDUSTRIA DEL VESTIDO 14
DUSTRIA DEL ALIMENTO 2

TOTAL 235

Nota: Las cilras que fizeron presetiadas en los cundros estin suceplibies a cumbios a causas de
que hay mevas zonas de irabajo y una demanda de proyectes de la poblacion on {a entidad.

En el signiente ciadro solo mencionare lax regrones en donde realizé ia promocidn wocial:

v S

PROYECTO OTONTEPEC CHICONTE- XALAPA TOTAL
PEC

TIENDA o 1 24 3

COMUNITA-

RIA

MOLING DI ¥ il 20 42

NIXTAMAL

TORTILLERIA 1 1 9 11

PANADERIA 0 2 11 13




[FNIDY AL
APICULA

(0%

1]

GRANJA
PORCINA

13

GRANJA
AVICOLA

14

CRANJA
OVINOS

BOVINOS
DOBLE
PROPOSITO

UNIDAD
PECUARIA

MEJORAMIEN

HORTALIZAS

TO GENETICO

CULTIVU DE
HONGOS

MAQUIMARTA
AGRICO] A

INDTISTRIA
DEL CHILE

PLANTA DY

ALIMENTOS

PRODUECCTON
ARTESANAL

FABRICA DE
ROPA

TALLER DE
COSTURA

TALLER DE
US0OS
MULTIPLES

CASA DL LA
MR,

TOTAI.

36

27

96

159
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PROYECTOS DE SERVICIQ,

TIPO DE PROYECTO. CANTIDAD
SUMINISTRO DE AGUA Y DRENAJE 58
VIVIENDA. 38
SUMINISTRO COMAUNITARIO DE LUZ 19
MOLINOS MANUALES 18
LOCALES 10
SALUD Y PROTECCION DEL MEDIO 4
AMBIENTE.

COMUNICACION ¥ CAPACTTACION

d

TOTAL ' 149
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Proyectos de servicio por region donde se realizé ln promocion social en lus regiones de

Otontepec, Chicontepec y Xalapa:

PROYECTOS OTONTEPEC CIIICONTE- XALAPA TOTAL
PEC

CONSTRUC- 5 ] 6 11
CIONDE
VIVIENDA
REHABILITA- 0 0 7 7
CIONDE
TECHOS
DRENAJE ] t ] t
SUM. DE 3 31] / 20
AGUA
SUM. DE LU 0 1 Q i
SALUD 0 0 0 0
COMUNITA-
RIA
PROTECCION 0 0 1 1
DEL MEDYO
AMBIENTE
LOCALES 0 2 3 5
DIVERSOS
CASADE 1 1 1 3
APOYO ALA
MUJER .
RADIO ] 0 0 ]
COMUNICA- :
CION
MOLINOS 0 1 0 1
MANUALES
CAPACIT 0 0 0 . 1]
SALUD y 0 0 &
TOTAIL v | &) 25 33

Loy 384 proyeetos, presentan ung inversion total de uproxinmdamente $ 20,411,507.77 ma
compuesta por $ 15, 005 238.51 M. N. de la inversidn gjercida poc parte del Prograns
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Nacional de Mujeres en Solidaridad, principalmente, mis $15,136,249.26 de aportacion
conninitaria

INVERSION TOTAL 20,141,507.77 100 %
INVERSION EIERCTDA 15,005,258.51- 74 %
APORTACION COMUNITARIA  5,136,249.26 26 %

De Ia inversién ejercida $ 5.100,045.01 son parz proyectos productivos y § 9,905,213.21 son
paraproyectos de servicio, la proporcidr entre proyectos productivos v de servicios se invierte
en relacién al ndmero de proyectos, os decir, munque hay 'm mimero mayor de proyectos
productivor ta mayoria d= la inversién ve conereta 2n los provectos da rervicio,

INVERSION 12JLERCIDA 15,003,258 100 %o
PROYECTOS PRODUCTIVOS 5,100,045 04 31 9%
PROYECTOS DE SERVICIO 9.905,215.21 66 %

L.a inversion ejeccida eata de la sigisiente torma:

INVERSION EJERCIDA 15,005,258.51 100 %
OTONTEPEC 82601217 5%
CHICONTEPEC 1444,185.20 10%
XALAPA $,105,335.66 35%

La aportaciém comunitaria es ¢l monto que la comunidad proporciona al proyecto, por wedio
det comité de wmjeres, principaimente por concepto de materiafes de construceidn existen en la
region y por muno de obra.

APORTACION COMUNITARIA 5,136,249.26  100%
PROYECTOS PRODUCTIVOS 1.646,802.96 32%

PROYECTOS DE SERVICIO 3,489,446.30 68 %
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A coatinuscion ve preseata la distribucidn de la aportacion eomuntaria por region

APOTACION COMUNTITARIA 5,136,249 26 100 %%

OTONTEPEC 279.222.00 3%
CRICONTIPEC 383.924.00 g0,
XALAPA 1.905,673.78 3T%

Se observa que la regidn que tiene mayor aportacién corumitaria ex la regidn de Xalupa seria
interesante que se comparara la inversion ejercida por la aportacién comunitaria por region, en
este caso cambiarian las proporcienes.

El Fondo Cormnitario es Ia recuperacién de la inversién ejercida por el Programa Nacional de
Mujeres en Solidaridad, el cual esta adminigtrado por las immijeres de los comités,

U térvnos globales se f reenperado un total de aproximadarmente $ 1.289,299.20, los cuades
se encueniran en log diterentes tondos commmitarios, de los diversos comites de mujeres. La
proporcidn de la recuperacion cou respecto 4 la inversion se observa en el siguiente cuadro:

INVERSION HIERCIDA 15,003, 25851 100 %%

RECUPERACION DE I'ANDO COMUNITARIO  1,289,299.20 6%

Esta recuperacton esta (ipiticada segin el lipo de proyecto. Ln los proyectlos de servicio, la
recuperacion s para crear ua fondo de mantenimiento, se contorma por recuperacion del 10 %
del costo del proyecto esto es en el caso de proyectos de siministro de agua. B proyectos de
smnistro comumnitario y domiciliario de luz, la Comisién Federnl de Hlectnicidad invierte en el
proyecio el 90% y la inversién del Programa Nacional de Mujeres en Solidaridad es el 10%
restante, por lo que la recuperacion para conformar ¢f Fondo Connmitario es del 100 %, tomando
en cuenta que la itversion ejercida Gnicwmente e del 10 %.

En el caso de los proyectos productivos y la recuperacion es al 100 % este Pomudo es wilizado
para reinvertirlo ca el proyecto que csta operando para iniciar uno mievo. A continnacidn sc
muestran log porcentajes de recuperscion del Costo de los proyectos segitn su tipo:

BRECUPERACION DEL FONDO COMUNITARIO 1,289,299.20 100%%
PROYECTOS PRODUCTIVOS © 51090531 40%
PROYECTOS Di SERVICIO 774,393.89  60%0
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La recuperacion del Fonde Comunitario estd dist ibuide de la siguicote manera;

RECUPERACTON DEL FONDO COMIUNITARIO

OTONTEPEC
CHICONTEPTC

XALAPA

Ll siguiente cuadro presenta la distribucidn del concepto de inversion ejercida. apottacion

comnmitaria y Fondo comnuitario:

£,789 199 0 100 %4
223.124.30 18 %
191 363 97 1% 04,
188.113.90 15 %

CONCEPTO OTONTEPEC CHICONTE- XALAPA TOTAIL
L

INVERSION 826.012.17 £.444.185.20 S 09y 34560 746335848

EJERCIDA

APORTACTION | 279.22.08 383.924.00 1505073738 2,368,219.78

COMUNITA-

RiA

FONDO 223 424.30 191.363.92 188,143 00 603.931.22

COMUNITA-

RIO
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ORGANIZACIONES SOCIALES.

Pari el adivis de los niveles de organizacion con mujeres se caructerizaron las orgunizaciones
locales y regionales de lag diferenios zonas de influenciz.

ORGANIZACIONES LOCALES,

Para conformar a organizaciones locales, ¢l grupo operativo lomd ea cuenta en campo los
siguientes tres aspectos:

A) NIVEL DE ORGANIZACION POR COMITE

B) NIVEL DE AVANCE EN RELACTION CON ASPECTOS DE GENERO
c) SI'I'UACION DE LOS PROYECTOS

1) SITUACION DE LOS FONDOS COMUNITARIOS

Pasa obtener los niveles de organizacion, se realizé una evaluacién y programaciéu de los
grapos operativos (1993-1994) se digefié un cuadro que virtiern log diterentes indicadores para
determingr los niveler arganizativos de las oreumuciones locales v reeionales

Conlos equipos operativos dve la region de Otontepec y Chicontepec se inicid la evaluacion con
los mismes indicadores y procedimientos, después se aplicaron en {as repiones de [a entidad
donde trabaja el Programa Nacional de Mujeres en Solidaridad.

Los indicadores que dieron panta a la caracterizacion de las organizaciones locales y regiomales
fueron las signientes:

- Proyectos

~ Rengiones

- Vida Inlerna del Commité

-« Relacion con fa Corumidud
- Otganizacion Regioual

NIVEL QRGANTZATIVO NUM. 1
Caracterighicas: Kn relacion cou el proveclo.
- Tienen Inlerés en un Proyecto

- Elaboran el Perfil Téenico

- Formean su Fondo Comemitario

- Administran sug Primeros Ingresos

- Estdn en la ejecucion del proyecto
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REUNIONES

- Reuniones esporfdicas

- Gestiones en la comunidad

- Rewuniones permarenfes

- Buena participacién en sus reuniones

VIDA INTERNA DEIL COMITE

- Estdn contormadag en el comité

- Funcions su Directiva

- Cuentan con vn primer reglamento igterno

RELACION CON LA COMUNIDAD
- Se coordinan con las mtoridades locales
- Participan en las actividades de 1a comunidad

ORGANIZACION REGIONAL
- No cueatan con dicha organizacion

NLVEL ORGANIEZATIVO NUM. 2
CARACTERESTICAS:

PROYECTOS

- Hstan capacitaidas para la operacién de sus proyectos
- Su proyecto estd en operacion

- Tienen sistemas administrativos del proyecto

~ Obtienen ingresos o imeions

REUNIONES

- Deciden solas

- Planlean soliciones pura resolver sus problemas
- iIacen solas sus reantones

- Moderan sus reuniones

VIDA INTERNA DEL COMITE

~ Cumplen con sus scuerdos

- Elaboran su reglamento inlerno de muners normead

- Ultilizan el reglamento pera regular la vida interna def comité

RELACION CON LA COMUNIDAD
- Tienen presencia en su commidad
- La comunidad {ag tomu en cuenta

ORGANIZACION REGIONAL
- Tienen interés en conocer y relacionarse con ofros comites de mjeres
- UThican g necesidad de construir una organizacion regional
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NIVEL ORGANIZATIVO NUM. 3
CARACTERISTICAS:

PROYECTOS

- Han recuperado sz Fondo Commitario
- Bascan anpliar of mercado

- Tienen interés en un nuevo proyecto

REUNIONES
~ Analizan problemas mas alla del proyecto
- Se organizan para hacer gestiones en las instituiciones por miciativa propia

VIDA INTERNA DEL COMITE
« 8sben cuales son sus fimciones como grpo

RELACION CON LA COMUNIDAD
- Asisten como comité a las asambieas commmitarias
- Participan en {a toma de desiciones de su cormnidad

ORGANIZACION REGIONAL

- Estén en proceso de constityir una organizacion regional
- Estdn constituidas en una organizacion regional

- Han legalizado su organizacién regional

Laregita de Chicontepec actualmente se encuentra en nivel 2 y ennivel 3 laregion de Otoniepec.

NIVELES DE AVANCE EN RELACION A LOS ASPECTOS DE GENIRO.

NIVEL "A"
- Han puesto en duda las ideas de que las mujeres no pueden realizar ciertas tareas.
- Participan en sus comités mas por el provecio que por desarrotlo como mujeres

NIVEL "B*

- Participan et su comile consientes de que es su derecho

- Saben que pueden parlicipur en suy comidades peto no se gireven.
- Saben que sdlo elias pucden hacer ot trabajo doméatic

NEVEL "C"

- Distribuyocn cnlre los integrantes de 1 Guutia ol teabajo dowéstivo

- S reconocen capaces ¥ necesarias para of avanee de sus counmidades

- Participan en by cotmmsdudes, se streven g hublar, proponen v hacen tareas por ellas nusniae

Fn Chicotupec se encucttrun 1os comuilés e nivel "A", Olonlepee eu el nivel "B tambicn Xalupa



ORCANIZACIONES REGIONALES.

14 trabajo de oremuzacion v eapacitacion, teene por objelivo ao so0lo asesorar 4 los comitds de
nmjeres para el impulso de sus proyectos, sino también, constibsr organizaciones regionales de
mujeres. Este impacto regional pretende mejorar las condiciones ceonomicas de Yaregion, por
wmedio del impulso de proyectos; genersr la organizacidn <ocial, come olenwato de desarrollo
cormmitario y crear junto cou las mjeres cspacios de participacton cn In tonta de desiciones.

Es asi, que on 1993, despnés de wn andlisis de las diferentes figuras asociativas, se constituye
la Sociedad de Solidaridud Social (358} de mmjerer do ln repidn de Huaysacocotla, "Mujeres
Orgunizaday Mexeatl. Liu-n. Jatoazappinin v mestizas”, constiluida ¢n 8 de muarzo de 1993
organizacida del oumicipio de Tlachichileo, wna comunidad de Texcatepee y dos conumidades de
Zontecomatizn con i total de 20 commidades con 999 mujoeres.

En la regidn de Otomtepece. se coustituve fa ltamady "Oreunizacion de Mujeres de 1a Sierra de
Otonfepoec”, ¢l diz 29 de agosto de 1993 la cuad agluting 432 wuyeres de 235 cowmiles de low
municipios de Citlaltepet!, Chomtla, fxeatepec, Chinampa de Gorostiza, Tancoco, Tantima v
"Tepetzinila

"Mujeres Unidas de Municipio de Alatan” orgauizacton que agluling o 108 wijeres de 6
commidades del Municipio de Atzalan de la regién de Xalapa, conslitnida el 5 de junie de 1994,

*CGrupos Unidos de la Sierra de Huayacocotla” abarca 12 comunidades de los municigios de
Hayacocotls y Zacualpun, cucula con 133 socias y fue constiluida el 18 de julio de 1994,
Organizacién donde ia mayoria de myjeres son mestizas.

"Orgmizacion de Mujeres Solidarias de la Region de la Hugsteca de Veracruz”. orgatizacion
compuesta por 419 tegeres westizas, de los municipios del Higo, Tetpoal v Tuntoyuca, hacicudo
un tetal de 17 commidades. Su asamblea constitntiva fse el 31 de julio de 1994,

"Organizacién de Mujeres Activay de Cusitus”. Sociedad de Solidaridad Social constitnda el
23 de agosto de 1994, siendo 15 mujeres son la que constitryen la orgunizacién de 1a localidad
de casitas del Municipio de Tecolutla,

"Hoy Mafiuna v Siempre Junlus, Mujeres Onpmizaday de Benilo Judrez”. orgunizacion de lu
region de Chicomtepec, que se consiituy6 el 14 de noviembre do 1994, que cuenta con 558 socias
de 15 comunidades del mumicipio de Benite Judrez,

"Tia Xochitl, Mujeres Organizadas de Chicomlepec”, SSS constitnida en 1994 pero siendo
aEfjeres antesanas desde 1992 asesoradas por el Tustiiuto Naciond] Indigeaista (INT), actialnente
la comunidad de Excacuatitiz cucnta con una inversién de Fmpresss cn Solidaridad, pars
tmicroempresa, b cual realiza diferentes disefios y aplicaciones de bordados tipicoz para disefios
de ropa occidental. Actualmente manejan tres lineas de produccion.
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"Mujeres Unidis de | Sierra de Citlaltepett”. SSS se constituyo en of mes de noviembre de
1995 con 83 mujeres. de 3 coumnidades del mmicipio de Mariano 13scobedo, con ef objetive de
tegalizar los proyectos. tener un registro como organizacion, v obtener creditos para auevos
proyectos.

En g regién dv Clucontepes. exislon organizaciones rogiomidos, que uo se ban constituido
legalmente.
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CRONICA DE, TRABAJO CON MUJERFES

RECHON DE OTONFHEPEC.

¥in 1991, con fa promorién de 14 integracion del Fondo Regivnal de Solidanidad de {a Sierra
de Otontepec, sge l# squietud de las muyjeres de tormar dentre de sus commidades gripos y
sohicionar problemas que ellas sienten necesario resolver. Hatag necesidades fheron expresadas
en noviembre de 1990 ante la directora del Programa Nacional de Mujeres en Solidaridad.

Como remultado de ésta gestidn, ¢l programa analiza la apertura de la microregidn de Otontepec
v la constitneidn del grupo operativo para inicisr {4 presupuestacion de 1991, En nurzo de ese afto
se ipicisron talleres de sutodiagnistico, constibuyendose rece comiles de iwujeres iniciando con
tres proyectos: acondicionamicnto de vivienda, cuatro ticndas de ubusto y seis molinos de
nixtumal.

Los ardecedentes organizativos de 1as mujeres era su participacién en 1a iglesia, escuclas centros
de sabicd en ofras se desconocia toda lo referente a organizacton. Un obstéculo referente a vencer
era ta gran incredulidad, a lus instancias gubernamentales, sin embargo a través del tiempo se tud
ganando la confianza de las amjeres. v de 1a conmidad.

1a palabra proyecto fisé mieva yr que ellas lo cotendian como erédito y que sélo los cjiduturios
o grupos de hombres podian recibiclo. con ¢f ticrapo entendieren que el provecto re obtendria z
{fraves de ellbax benefictando 4 su comunrdad v ellas mistas.

Dentro del programa de trabujo, se te di prioridad a ta promocion 3 constiticién de tondos
commitarion. Se inicia el taller ";Qne ex 1n Fondo Commmitario?”, las wajeres re ven interesmdas
realizande uctividudes que ley generen recuryos puru reenperar el costo del provecto o sea el
Foudo Cormitaio, de lal pemera que el rabujo organizative del griupe opetalive v de las tugaes
en asambleas mensualer 5o va fortaleciendo.

La capagcitacion tambicn se realiza bujo los teams do contabilidad v administracton de los
proyectos,

En relacion a los aspector de género y organizacién se abordaron a través de los proyectos, de
esta ranera se proporcionaron ¢lementos 2 las aurjeres que eran pury: Hevar 4 cabo sus reuniones.
orgauizase mejor, darle contiouidad y wantonimivito 4 sus proyeclos apredieron mas para suber
a donde dirigirse y poder logrur sus objetivos y propucsti,

El Fondo Regional y el comité de aujeres, surge de munery paralela. por lo que se penso que
ollas, desde su inicio, podriun trabyjar juntas en unz misma wstancia organizliva U prevident
de wno de los comites, se incorpord a la comisién téenica del Fonde Regional. Hecho que pura
la compafiera fivé ooy dificil.
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Se pensaba que teniendo ung representatividad de las mujeres, éstas podrian solicitar, &l ignal
e los hombres, recurses del Fondo para iniciar ms proyectos; ni los asesores del Foado, ni del
grupo opertivo dimencionaron, en su momente lo que significaba esta experiencia que no rindié
trutos de manera conjinta e incluso ef mismo proceso low fié separendo y geaerando s
consolidacién por separado, manteniendo una relacion respetuosa entre ambos.

Para iniciar los trabajos de 1992, como producto de la evaluacién, se decidié crecer bajo los
sogieotes critetios:

- MEJORAR LA OPERACION. Atender las comunidades cercanas enire si, ya se estaba
frabajandn, lo cual permitia detinir corredores de atencion y vineular a los comités pam realizar
actividades de organizacion y capacitacion,

- PRIORIZAR NECESIDADES. Darles prioridad & {ar comumidades mas pobres. indiewnns ¢ con
menos frbiaries, por lo reeulysr es 4 estas donde menos propramas enbernamentades bon Hegado.

- OPERAL T POMDO COMENTTARTO. Croar proveetos nusvos con recnrsos dol maismo Nondo
comnifario, ya reenpreado con o aue se looraris Loaer i inpuacto @ mvel resional

~ FORTALECIME NTO INTERNO DE LOS GRUPOS. Geuerar en eudi conudé a claborucion
de reglamentos intornos del gompo v del proyecto on operncidn,

Eurade el siio de 1992 v 1995 qe readizan 108 pomeros oneieilros rostoalod de apenss, par
conocer 1os tipos de proyectos que se imprilsaban en la wona, asi como sus avances, prothiclo de
estos Foros las mgeres deciden gesttonar fronte a da Pandacién d- Apoyo Comnmitario A €
(FAC). s camioneta de tres toaeladas para resolver of abasto de mai- et resion. E4o eencrn
Las coroisiones ck sbeaeto wansporte v 4 la vez ubicarse como oresnizacion regional v couforinurse
como tigura juridica tormar una Sociedad de Solidanidad Soceal (H53).

Ho abeil de 1907 las mnjeres de dsta soua participaron en el primer Knenewtro stutal de
Migeres. fo que petmile generur espectalivi en relacion a la vida cogional.

En éste adio se logra incidir en |z coucertacion y negoctacion con los orposos, moridades
comumitariag y preridencis mmicipal, lo que pecnitié que se tiieran congolidando lor comiter
coustilayendose 8 comiles mids; mediame el trabajo de cupucitacion a givel regional, en
organizacién y adinistracion de proyectos, se logra constitir pura el 5 de julio de 1993, la
Sociedad de Solidaridad Secial (888), "Mujeres Orgunizadus de 1a Sierra de Otontepec”.

Dexunte éste afio se génern una gran cantided de solicitudes en materia de vivienda, por lo gue
s gestione oo st Programig de Viviends Diguy lirancismiento 3 350,000.00, paru cotstiluir un
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l‘ondo Comunitario para vivienda que adiinisiwaria la iriple "5" bajo 1a siguiende inodalidad.

Loy créditos eran administrados por la organizacion teniendo reterencia las asociadas; los
aoatos de lor eréditos individuales serian de 609 pesos. $ 1200 09 y 1500 00 pesog, aportando
mn enganche y pagando mensulidades de 25 pesos. Paru desarrollar este proyecto, se formo una
comisitn responsable para operar y manejar los recursos de manera fransparente, cada sccidén de
acreditacion es evaluada por las asambleas de ta organizacién.

Para uns mejor operucion de los sisiemas contables, se contrata a 1m contador at servicio del
proyecto de 1 organizacion

Durante 1994, el programa tiene operande 26 proyectos productivos v de servicio, baje log
siguientes objetivos;

1. Fortalecer econémicamerde a log comites de nmujeres.

2. Congolidar 12 base tinanciera de [a Sociedad de Solidaridad Social.

3. Consoliclar la orgunizacion regional de la Sociedad Solidaridad Social.

A. Dotar de herramientas a las delegadas v 2 1a directiva de 1a Sociedad de Solidaridad Social,
para estar  en condiciones para desarotlar sus fimciones,

5. Inlegrar nuevos comitex a la orgamzacton regional.

6. Lograr ¢} reconocimiento de }a Sociedad de Solidaridad Social en ta region

7. lmpulsar acciones de prevencién de la salnd.

8. Revalorar las costimabres cultirales de fa repidn,

Las rmijeres aprendierou = Hevar of condrol conlabiv de sus proyecios hon perdido ol miedo do
salir de su casa y formar parte de ima comision, hun logrado of reconocimiento del trabajo de ta
mjer.

Anivel de 1a Sociedad de Solidaridad Social, eluboré m programa regionad, de abasto ya que
se cuenta con seis tiendas.

Se ha considerado, operar 14 tiendas con mn almacen reginnal. 1a poblacion beuetictada
cortemnpla un total 12,429 habitantes, se oblendrd nn ahorro de la canasta bisica el casi el 30 %o,
va que las commmidades de esta regitn al encontrarse tm alejadas, ¢l costo de sus viveres es muy
alto,

En el fuliro el provecto de sbasto podria convertirse en un detonador de una importante
capitalizacién para los gripos de mujeres, por ef impacto regional que tiene y tos beneficios que
aporta.

T recurso paey este proyeto tue invertido cu ctupresas en solidaridad institucidn gue hujuga:iu
un papel inportante en of impulso de este tipo de proyectos en laregion,

Este recurso fue entregado el 28 de agosto de 1994, durante Iz celebrucidn del priter
aniversario de tu Sociedad dv Solidaridad Social, en esly ssmnbley se incorpoturon bes cottiley
mas, smando un total de 248 socias aprupadas en LS comités,
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Actuslmente la organizacidn regional, tiene lu inquiviud de coutar con un espucio eqt donde se
renta un local pura a operacion del proyecto, guardar material dot proyecto de vivienda y ef
vehiculo que es propiedad de la organizacion regionul, el cual es purte del proyecto de nbasto.

Con larealizacidn de varios eventos, se reunid un fondo, el cual les permilié comprar un lerreno
para construccion del "Centro de Apoyo a la Mujer”,

BENITO JUAREZ, CHICONTEPEC, Y TANTOYUCA.
BENTITO JUAREZ,

Al rededor de 1992 se inicia con el @abajo de 10 cormmidades, impulsando proyectos
productivos: granjas avicolas, granjas porcimas y molinos de vixtamal. Se realizan los talleres de
akdingnontico, se elabord por parte del equipo operative los perfiles de proyecto para 1993 se
crean comistones de compras y se redactan los reglamenios mtemos.

Se proporciona la asesoria necesaria en las reuniones mensuales para la organizacion del
trabujo y las faenas para la construccion de sus proyecios.

Fn tétminos generales existe un buen apayo por parte de lus suloridades ejidales y mmmicipales
hacia los comités de mujeres.

Se realizé en 1992 el primer taller regional de mujeres, generandose el contacte micial e
intercambio de experiencias productivas y culturales, entre tos diferenies comites de mujeres,

A peticién del presidente mmicipal de Benito Jufirez, e realiza ¢l taller de mdoridades
momicipales, donde se analiza la participacion v log derechos de lag mmyeres.

tin 1993, =¢ reatiza en las instalaciones de [ Escueln Tecnica Arropernaria. el taller do
"Produccion Agricols”. con asistenvia de mujeres de los wmmcipios de Benilo fuares
Chicontepec, Tutiloyuca, Otontepec y Tempoal.

{n éate mismo afio re 22outa 2l Programa de Vivieada Dieaa, que consistid e o transt2rencis
de 100 mil pesos. pard seciones de rebubilitacion v metorsimiento de viviendu, on esle cuso af uo
Tedas e logalizado los giupos due wmjeres, el 1eomso ¢ onliegado a ta presideacia unancipal, cl
il operaris on coerdimerion con los grpes -y o S been ol presadenty mimnepad
o rovpeta log sevedos. eeterundo cow elio probleus e tus connudad

Pata fu pucsla v operacidn de Tos mobuios de mistausd. o0 0 ali woow lis gosliones Bl o la
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Comision Federal de 1ectricidad para realizar la conexddon de ld i, sin ctibargo wouseron nrchy
tiempe los trémites por lo que las mmjercs perdieron ¢l animo. Fn éstas condiciones 2o que tas
depesidenicing no cnmplen con log comprontizon de trabajo, {a participacion de lw augares s v
reducida. pero la orientucion de ba seeion, setera la recuperucion de la contianza

Para 1993 v 1994 se inician los trabajos con los, siguientes objetivos:

L. Foctalecer a los comités de mujeres e su base economicy, por medio de la recuperacion de los
fondos comunitarios y operacion de los proyectos.

2. Tmpulsar proyectos productivos ent nuevos comites en lu misma zona

3. Consolidar [a organizacidn de los comites,

4. Tmpulsar la integracion regional de las myjeres.

5. Reforzar y mantener Ia coordinacién de las autoridades municipales.

6. Contimar con el rescale de las wadiciones ndigenas.

11 14 de noviembre de 1994 se constituye la Sociedad de Solidaridad Social "Hoy. Madtana y
Siempre Juntas", con 15 comites de mmujeres, agrupando 429 socias. Ll proyecto inicial que las
fixriona es la construccion de 1a "Casa de la Mujer”, 1a cual servird como medio para impulsar sus
proyectos ademss de darle continnidaud al proyecto de vivienda

Actralemente, se han impulsado cinco mievos comites con proycctos de panaderia, talleres de
costira, sistemas de ama v electrificacién: de oranjas aviralas g2 ba recnperado el 144 % am
90 % de la myersiin ejercida del proyeelo e los tondos de aguu potabie. ya se reaupers el
porceniaje establecido.

CHICONTEPEC Y TANTOYUCA.

El inicio de trabajo co 1992, con la asistencia de umgjeres de estos mumicipios al "Primer
Encuentro Fstatal de Mujeres”. Aungue ya se tenia contacto con algimos grupos de mujeres,
especialemente con las artesanas de los mmmicipios de Chicontepec y Benito Judrez, a solicitnd
del Cenlro Coordinador Indigenista de Chicontepec, y el representanio de 12 comision financiera
del Fondo Regional de Solidaridad del mismo unmicipio, bajo su caracter de dirigente de la
Organizacién Campesina de los Pueblos Independientes de la I{nsteca Veracnizana ((XCPIHV),
con influenciu en los municipios de Tantoyuca, Ixcatepee y Chicontepec y Tepetzintfa soliciiun
la entrada de estos programas,

El conocimiento v ta relacién de la OCPIVH, se estublecid bajo los soguientes critertos:
1. Bl Proguma Nacional de Mujeres en Solida idaed, e un progeas de gobieino que buseou

trabajar con la poblacién de cxtrema pobrema y no para apojur aoun grupo politico,
independientemente de b4 tendenciu que sea.
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2. La QCEPTIIV, puede lomar las soliciudes que conmidere pertimetles poero b insianci que
avala 1a eporacion de las solicitndes es 1a samblea conmnitaria como méxima autoridad

3. El Programa de Mujeren se contpromete respetar a la OUPIHV y extu e compromels a
respetar los lineamientog del Prograna Nacional de Mujeres en Soldaridad; respetar y hacer valer
Ias decisiones de las murjeres asi como, respetar el uso v destine que las mujeres deben de dara
su Fondo Commmitarie.

La apertura de ¢sta zona de trabajo, ne sélo empliaba la cobertura sino que enlazabu
wrogpificamente u 1a Sierra de Tlachichilco con ia Sierra de Otontepec y 1a Trasteca baja cor el
oumicipio de Tetnpoal cubriendo gran parte de la Sierra Notte.

2 hecho de que las nmjeres de éstos municipios hayan estado organizadas tacilité laeniradaa
Ias cormmidades v en la regitm. En sus localidades estos grupos eran bien conocidos y l2 mayoria
de ln gente subia de sus actividades, pero lamentablemente no todas las muijeres eran artesanas
razon por la cual existta un recelo v descontianza ya que el recurso se creia que sélo era pura
ellas.

il hecho se sumd en fa eleccidn del proyecto, las artesmnas querian daponer s desteidn
argumeniznde  que por eling hebian obtenido el proyecto. Para 1993 y 1994 ol prupo operativo
delimita los siguientes objetivos:

L. Coneluir {os proyectos 1993, molinox. tartillerias, v gvanjag wvicolan

2. Dar sepwimiendo ilcbico organisalive a4 108 comues ane icaen provecloy de aeud,
autoconstruecion ¥ vivienda,

3. Conclwr proyectos 1992 principaiiente fos proseetos de simmistro de amia
4, Que los comites de mujeres que tienen proyectos de 1992 contormen su Pondo Commitarie,
3. Que brorganizacidn de los dittrentes comites esté periilado a l1 mgogestion en sus proyectos

6. Legalizar los terrenos donados a los comites. Este problema se resolveria conformando las
Sociedades de Solidaridad Social,

7. Realizur eventos culiurules con ¢l fin de preservar y rescatar sus radiciones.

8. Qbtener apoyo de Bufette juridico de Solidaridad en la aplicacién de taller de "Gurantfus
individoaies”.

En el mes de septicmbre de 1993 del dia 6 se realizé un evento eultural conmemorando la
Semana de Solidiridad donde se dieron cita las regiones de Chiconlepee, Benity Jusrez v
‘Tantoyuca, realizando el encuentro regional de mujeres su sede fiué en el Municipio de
Chicontepec, donde asistieron uproximadamente 200 personss participaron mujeres de lav
siguicates localidades: Francisco Villa, Ixcacuatitla, Alaxtitla Poxtectitia, Cerro Pricte, Buena
Vista Asesccn,
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Topaltepec, Alahualtitla, Tepexocoyo, Tlacolulu, La Ceiba, San Jerdnimo, Guayal, Corral Vigjo,
El Armadilio, Santa Rita, Primo Verdad, Otlamalacat], Tlalmaya, La Reforma, Tlaltlspango
Chico, Palma Real, Pilpuerta, Chila, La Revancha y Fl Mirador,

T el enceniro regionel se realizaron las siguientes mesas de irabajo, sbordando los sigaientes
temas:

1. §Que ex Soliduridad?

2. ;Como nos hemos orgunizado?

3. ;Como hemos trabajado mestros proyectos?

4, ;(Que erperamos de mestros proyectos?

3. (Como hemos tormado log Fordos Commularios?
. L Bamiliz de lag mnjeres organizadas.

7. ;Que hemos aprendido de las mnjeres organizadas?

¥l 20 de septiembre de 199> se constilnyeron cuairo orgsuzaciongs mas. inteeradas por Y0
mujeres dedicadus a tu produccion de artesunia terlil, on la region de Claeoniepec,

- Sociedad de Sobidaridad Social "' Udtsialotltsman” (sorpa a 38 nmgeres de Clameadin v

Tenextitla)

- Sociedad de Solidaridad Social "Silvalasmeani” (agrupa a 18 amjeres de lax connmudades de

Alaxtitla  Poxtectitia).

- Sociedad de Solidaridad Social” Ixtmakeoxochitl”, (sarupa {7 ajeres de fa conmoidad de
Xochicoatepec)

- Sociedad de Solidaicdad Social “Toukutl™ (agrapaa 17 nugeres de ba corqmidad de Poxiclilla),

Caulra dosisenr qpie se tentan objetivos remejanter # 19493 delimitados pam 1994..1995

1. Ciarandizar 12 operdcion de lodos los proyectos.

2, Impulsar los proyectos productivos de 1a zona,

3. Recnperucidu de loe Fondos Counmaturios,

4. tmpulsar la constitiieion e una empresa de solidaridal de artesanas.

5. Reforzar la capacitacion de fos comilés de mmjeres,

6. Avanzar en ¢f proceso do constitucion do wma organicacién regional logalicada

REGION DE XALAPA.

Apartit de wia propuesta por purte de lu delepcion eetatul de ta Secretaria e Desarrollo
Sovial, en Verneruz, se decidio que el grupo operstivo rubujara coordinado con la institucion
para actualizar y orienlar las actividades. Usto fie en ol afio de 1994 y 1995 sproxiumdamente.

Para llevar a cabo dicha tarea, se realizé una evaluacién y un diagnéstico, ¢l cual arrojé los
sigientes datos: muchos de los proyectos no estaban terminados, los proyectos en operacién no
tenian los resultados esperados y los comites eran muy reducidos, incluso sélo estaban
conformados de 3 2 5 mujeres.
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A partir de éstos resultados, se retomaron las regiones de Atzalan, Mariano Escobedo, Las
Vigas, Tlalteieia y Xico-Teocelo.

Lo primerc que se hace es retomar la zona ceniro, es liberar los recursos estatales, ya que las
obras de 1993, tenlan un avance fisico de un 30 % y las comunidades peesionaban para su
conchusion.

También se tenia el problema de que muchos proyectos de 1990, no estaban términados y se
presentaban muchos errores en su operacion, por lo que fué necesario, conceriar con ias
comunidades en ia concluaion y rehabilitacion de los proyectos para evitar un conflicto social.

Por otra parte, era necesario reestructurar a los grupos e incrementar su nimero de integrantes,
con el fin de beneficiar a mas gente en la comunidad.

Para lo cual se plante6 la siguiente estratégia:

1. Restructurar 1as mesas directivas de los comites.

2. Revisar la rentabilidad de los proyectos.

3. Programar actividade- en funcion de que los grupos crecieran, integrando a mas mujeres.
4. Elaborar reglamenios internos por cada cotnité y revisar la operacion de los proyectes.

5. Incrementar los Fondos Comunitarios, donde existan y crearlos donde ne los haya.

6. Capacitar a las integrantes de los comites en aspectos administrativos y contables.

7. Integrar el andlisis de género, en la vida de los comitéa,

8. impulsar 4 las orgamzaciones regionales.

9, Realizar un programa de trabajo especifico para los comites del municipio de Atzalan.

Los resuliados obtenidos a raiz de la reestructuracidn son:

1. El municipio de Atzalan, las seis comunidades que tienen tm nivel de organizacion mas
avamzado, deciden constituirse legabmente, en la Sociedad de Solidaridad Social (SSS), "Mujeres
Unidas del Municipic de Atzalan".

2. En ¢l municipio de Mariano Escobedo, tres comunidades se legalizan también bajo el nombre
de "Mujeres Unidas de la Sierra de Citlaltepeti”.

3. En la comunidad de Casitas del Municipio de Tecolutla, se contituye la Sociedad de
Solidaridad Social "Mujeres Activas de Casitas",

4. La region de las Vigas v Tlaltetela, estdn proximas a legalizarse como Sociedad de Solidaridad
Social.

5. Las comumidades de ¥izo, Teocelo, Zongolica ¢ Ixcahuacan, se reestructuraron, y se elaboraron
sus reglamentos internos e incrementaron sus Fondos Comunitarios.

La region de Zongolica no esta atendida por el prograts aqui tanubién inierviene el Instituto
Nacional Indigenista {INT) pero solo ae organizan grupos de campesinos de sexo masculino y
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se atienden algunos grupos de artesanas que producen tejidos de lana, sin embargo, existe mucho
trabajo con mmjeres que se encueniran en " pobreza extrema”.



CRITICA AL PROGRAMA NACIONAL DE MUJERES EN SOLIDARIDAD.

El Programa Nacional de Mujeres en Solidaridad asi como el Programa Nacional de
Solidaridad han estado encaminados con la politica socinl en combatir ia "extrema pobreza®
cubriendo 1as necesidades bdsicas no satisfechas en un conjunto especifico de sectores de 1a
poblacitm tales como: grupos indigenas, pobladores rurales, y habitantes de las colonias urbanas,
Todos elfos considerados como un potencial en generar algin movimiento social. Asimismo, su
politica va encamipada a ganarse la confiabilidad de la poblacion en las instituciones
gubernamentales.

Sus principales objetivos para operar son los siguientes:

1. Respeto a la voluniad, inicislivas y foras de onganizacion de los individuos y sus
comunidades,

2. Plena , efectiva participacién , organizacion de los individuos ¥ comunidades.

3. Corresponsabilidad.
4. Transparencia, honestidad v eficiencia en el manejo de los recursos.

E1 Programa Nacional de Mujeres en Solidaridad es aperiidisia, su objetivo es promover la
participacin social que sea democritica para satisfacer necesidades de tipo social pricipalmente
de la poblacion femenina_ El significado de solidaridad se apoya en la verdadera actidud humnana
que existe en diversos grupos sociales y comunidades populares doude se practican actividades
para beneficio comun, por medio del trabajo colectivo. Toda ésta politica va encaninada al
desarrollo comunitario.

Se entiende que la inversion pablica en el gasto social no se ha visio el problema de ingreso
farniliar para combatir 1a "extrema pobreza® y el programa no ha logrado mejorar los salarios o
el nivel de ingreso tamiliar, pero lo que se estd aprovechando en el programa es potencial del
capital social que existe en cada region donde trabaja el Programa Nacional de Muijeres en
Solidaridad en el caso del Estado de Veracruz, se aprovecha el recurso humano y el recurso
natural para beneficio de 1a misma comunidad. Se entiende que los proyecios no han mejorado
econdmicamente a los comites de mujeres en ef aspecto mdividual peto 51 tiene la tuncion de que
han beneficiado a la corminidad en general ¥ no ha liberado a las mweses Jel wrabajo domestico.

Fl Programa tiene el ~hjetivo de que un grupo siendo autogestive puede erear las condier snes
para que los grupos o myeres en este caso las Sociedades de Solwlandad Somal wean
autosuficientes y satisfagan sus necesidades por una via democratica ¥ pacifica. Asi también.
poder lograr las metas que las wujeres se buyan fijudu desde o] wubido s 3 poliiico,

El metodo de supervision de 12 operacion del Programa tiene la canacidad de que l trabajo de
campo del equipo operativo trabaje de forma respetuosa a credos politicos v religiosos. pero con
la minima conviccion y €l compromniso de que se encausa el tabajo a  beneficio Je grupos
sociales que tenen un alie rezago social en zonas marginadas donde el Gobierne del Fstado habia
desatendido o que los recursos de los servicios se destinaran de torma insdecuada a nivel
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muncipal. Si un promotor realizaba acciones de clientelisino poittico de algun partido pulitico
éste tendria que ser despedido del Programa, en caso, de no respetarse los acuerdos entre
organizaciones politicas y sociales con el Programa, tendria que suspender el servicio a los
benficiarios que no respetaron ios acuerdos y 3610 actuaron para beneficio personal.

Noinxpmhdodpnrﬁdoouedomligimo,dpogrmmﬁnhmudimdjﬁm
(diagndstico y autodiagnostico) donde podria haber alternativas de desarrollo comunitatio y donde
se detectara una eferveciencia en cuanfo a un posible brote de conflicto social. Solo se
delimitaben las zonas de trabajo conforme a las semejanzas en cuanto a su nivel de vida e inferés
pmparﬁdmrmelwmxghmdmandasmdabypdﬂm.mobjmmﬂdel
pogamaanpmmmwtmapoﬁﬁmsocialenfavordelasmujemsyaqmes\mgnmosocialqm
tiene un potencial en cuanto a como integrarse al trabajo productivo, es doblemente explolada en
elhogaryenelcampo.Elpmgmmampeconestacosunnlmmmmsnnles,endesﬁmr
recursos s6lo a campesinos.

La promocién de organizacién y la participacion social en las comunidades se apova la
comesposabilidad gobierno-comumidades, la participacion social de la base, en 1a eleccion de un
comiié, posibilita et control social de los recursos ademas promueve el desarrolio de una politica
participativa dentro o independientemente del control del Estado.

E] Programa Nacional de Mujeres requiere de una organizacion capaz de resolver problemas
adversos tales como: salud, alimentacion, comunicacién, educacion y servicios. En los comutes,
1a asamblea es la mAxima autoridad, donde se elige a sus representantes de forma democratica
para lograr una contiabilidad de gobtemo-comumidades. con el tin de lograr una estabibdad social
y conformar organizaciotivs autondmas de mujeres para que elias mismas busquen soluciones que
les aquejan en el ambito sccial, politico y economico.

infiero que el Programa fise creado para promover una poliica social con el tin nantener la paz
social en zonas de allo grado de efervecencia politica y conflicto social. Cabe mencionar que la
poblacién mas marginada y explotada a nivel de género os la femenina y ¢s la que principalmente
ba generado movimiento sociales urbanos con las demandas inmediatas iales como: tieria para
vivir, vivienda, servicios de salud, agua, drenaje ...

El impacto social que ha tenido el programa creo que a sido contundente por que los recursos
en ciestas regiones, se han tratado de manejar de forma transparente. La estrategia metodologica
del programa ha dado resultado por la forma en que se ha manejado la promocion social
comunitaria y se puede reflejar en 1a creacion de comites y las Sociedades de Solidaridad Social.



REFLEXION

Este trabajo tiene el interés de trasmitir las experiencias que fueron llevadas a cabo como
sociologa donde desempetié el puesto de promotor social en el Programa Nacionai de Mujeres
en Solidaridad. Asimismo, traté de ubicar el que hacer del soci6logo en la aplicacion de talleres
de capacitacién organizativa en donde no se desarrolisba al parecer, un seguimiento sistemético
en la aplicacién de los mismos hacia los comités de mujeres.

La necesidad de conocer mas a fondo los problemas de las microregiones de la "Siemra de
Otontepec” y "Chicontepec” hizo a que realizara una investigacion de mauera personal de como
trabajaba el Programa y saber cual era la metodologta de investigacion social para lograr un
desarrollo comunitario. El proceso de conocimiento empirico paso al conocimiento leorico para
detectar los problemas a los que se enfrentaban las mujeres para puderse urganizar y participar
e proyectos cornunitarios,

La estrategia de trabajo del Programa es ta "Planeacion Participahiva® llainada tambien.
diagnostico-autodiagnosiive,  nvestigacion-auCion-partcipatisa, desarrolfy  comuintasio,
investigacion participatna, peicipalnente. Es aqui donde wtenvienen peisonas que tralan de
busear nuevas tecnicas de investigacion social para el desarretlo counitario estas solo ye pucden
aplicar a wvel microsvcial.

La *Planeacion Participatna® po es la panecea prTo v una propuesia de como resulver las
necesidades mas apreriantes de Ul grupo soctal determinady ue Juiera Lejurar »u uivel de vida
1o genera un cambio a nivel macrosocial pero i da elementos a 1o participatites para logmar wua
educacion participativa ¥ autogestiva. El sujeto a generar el cambio no es el investigador es la
mismna poblacion que sufie desigualdades sociales.

Las técnicas de investigacion se implemmentan segun el nivel de organizacion de la comunidad
o el grupo interesado a participar en el Programa. Se toman en cuents los antecedentes historicos
ammmmmmmammymmmmmm
de investigacion para detectar su problema eje en la comunidad atendida.

Cabe destacar, que el trabajo sociologico no solo se reduce a la promocion social sino a disefar
un Programa de desamrollo que puede tener cobertura a niv el nacional y disefiar el inetodo
estralégico para que este tenga un unpacto social. Esto se hace pur medio de la investigacion
social y el método de estudio para poder interpretar 1a relidad social.

El socidlogo tiene limiiaciones en cuanto a la informacion ya que solo un equipo de confianza
puede fener acveso a la informacion documental de las regiones atendidas por el programa en este
caso ¢l socidlogo tiene la capacidad y 1a fornacion para poder realizar un trabajo sitemitico
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desde como reatizar 1a observacion de un grapo determinado, ejercer investigacion documental,
identificar cual es la metodologia que se implementa a los grupos de mujeres, como recabar datos
estadisicos, saber la historia de las localidades atendidas; o sea que puede realizar la
invesﬁgwibnaﬁvdindividmlpuaubammnmaﬁooMeﬂonaamﬂmrm
trabeajo.

El impacto social que tiene el Programa Nacional de Mujeres en Solidaridad, es determinate
y se refleja en que las socias estan organizadas en Sociedades de Solidaridad Social, y el mimero
de socias que existen estin suceptibles a cambios pero abarcan 34 municipios siendo
proximadamente un total de 3119 socias.

Por otro lado, la memoria se hizo con el fin de que 1a sociologia uo solo tieue trabajo tedrico
gino también puede realizar investigacion de cawpo y asi poder confrontar la teoria con la
prictica.

En cambio, otros profesionistas que tienen diferente objeto de estudio en este caso: el Ingeniero
Civil, el Médico Veterinario, el Lic. en Derecho; no pueden detectar que lipo de estrategia de
trabajo esta impiementando el Programa hacia los grupos sociales atendidos. O mnejor dicho que
metodologia de investigacion soctal se esta llevando a cabo.

La utilidad que puede tener este trabajo es que puede dar pauta desarrollar nuevas tecnicas de
investigacion social mas efectivas para dar alternativas a los grupos afectados de como pueden
resolver sus necesidades y problemas inmediatos para el desamollo comunitario. Esta
metodologia de trabajo se puede plantear en un progratii o proyecto donde oy precisanaenie puede
interveair et Exstado.

Esta propuesta metodologica no es ¢l recelario para sesolver problemas pero ¢s la iniciativa al
estudio de campo donde i sociologo puede tawbien vivir la probleisatica analizarla y puede ser
un investigador actuante, >u rabajo ya no sena de escritorio, estana confronlandoe la ieona v la
practica en forma dialéctica. Su metodo de estudio sena ¢l materialismo dialéctico y la
investigacion directa en campo que seria valerse lawsbien del estructural funcionalismo.

Cabe destacar, que 1a Memwona Profesional es un autecedente para alumnos que se ioteresen en
el trabajo de campo y que 1a sociologia no soto su trabajo se desarrolla en el gabinete que el
aterrizar a teoria en la practica, hace mucho nas rico el conocimiento para explicarse la realidad
en que se vive. Ademas saber trasinitir el conocimiento a la sociedad que necesita exlicarse el por
que de sus necesidades y su desigualdad, y busca de forma imaginativa vivir mejot ¥ mas
humanamente. .
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