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INTRODUCCION.

En el presente trabajo expondremos la importancia gue tiene
la existencia de un sistema de informacién para cualquier

empresa.

Ya gque la buena toma de decisiones por parte de los
directivos, duefios o gerentes va a depender en forma directa del
sistema de informacién con que cuente la empresa, y por lo tanto
en la actualidad de la existencia y crecimiente que tenga la

misma.

Dicha investigacién va enfocada hacia la rama econdmica de
la ‘"panaderia vy pasteleria”™ mediante la cual se pretende
demostrar que teniendec un sistema de informacidén adecuado a las
necesidades de éste tipo de pequefas industrias se puede dar la
buena administracién y aprovechamiento de todos los recursos con
los gque cuenta una industria de la panificacién. El sistema de
informacién se encontrard formado béasicamente de tres grandes
sistemas que a continuacidn se mencionan.

- SISTEMA CONTABLE.
- CONTRQL INTERNO.

- SISTEMA DE COSTOS.

Ya que se ha ccmprobado que en la actualidad es

indispensable cbtener infermacién gue nos dé diferentes
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alternativas de solucién a problemas que se presenten de manera
cotidiana como puede ser:
La correcta determinacién de las diferentes variedades de

pan que se deben producir.

La determinacién mas exacta del costo de produccion, asi

como de la utilidad que se tenga por la venta de los productos.

El contrel de la operaciones relacionadas con el almacén,
bances, ventas a mayoreo y menudeo, asi come los planes gque

pueden tener para la expansidén del mercado.

El registro correcto y adecuado de las diferentes
operaciones de contabilidad, para llegar a la determinacién de

los estados financieros.

A continuacién se mostraréan aspecltos relevantes del
contenido de la investigacion.
Cap. 1 Se analizaran los antecedentes generales de la historia
del pan, asi como las antecedentes generales de la panaderia en
la Cd. de Uruapan, Michoacan, ademéds de la conceptualizacién

basica gue integran al sistema de infcrmacién,

Cap. 2 Se analizara lo que son los sistemas de informacidn

contable de costos y control interno, de los cuales describiremos
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sus objetivos, sus tipos, elementos y principios gque estos tengan
en la estructuracién del sistema de informacion.

Cap. 3 Corresponde al caso practico en donde
desarrollaremos los antecedentes de la empresa asli como las
propuestas al sistema contable, sistema de costos ¥ al sistema de
control interno, de tal manera que dandose la concentracidén de
los 3 sistemas, podemos obtener un sistema de informacién oOptimo

para la buena toma de decisiones.

En el capitule 4 se expondra lo relativo a la propuesta al
sistema de costos, dicha propuesta tiene como base el sistema de
procedimientos de oOrdenes de produccién en el cual se va a
sustentar el sistema de costos en la industria sefialada para el

caso practico.

También analizaremos las ventajas y desventajas que trae
consigo el sistema de ordenes de produccién, gue en realidad es
mas conveniente en cuanto a la informacién que Sse obtiene, ¥y su
desventaja consiste en la erogacién que representa, ya que se

considera de alto costo.

En dicho capitulo se presenta también a manera de propuesta
105 parametros de eficiencia operativa en produccion como base de

distribucién de los gastos indirectos de produccidn.
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En el capitulo 5 se expone la propuesta del sistema del
control internc, hacia la rama de la panificacién teniendo como
base o como sustento el ceontrol interno en los rubros de mayor
movimiento econdmicao en dichas entidades los cuales se van a ver
representades por los siguientes:

Control Interno de Bancos.
Control Interno de Inventarios.
Control Interno de compras.

Ceontreol interno de ventas.

En el capitulo 6 se dan las reccmendaciones y conclusiones
acerca de la presente investigacidén tomande en cuenta que para
la aplicacién de alguna recomendacidn deberd ser tomado en cuenta
las condiciones y circunstancias en que Se encuehtre cada

empresa.
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CAPITULO I
1. GENERALIDADES.

1.1. Antecedentes Generales de la Historia del Pan.

El hombre en sus inicios fue frugivoro o bhien granivoroc.
Cuando el hombre descubrié el fuego comenzd a cocer grancs en
agua, mas tarde se le ocurrid paéérlos en el fuego para asarlos y
finalmente comenzdé a despojar los granos de su corteza y a
molerlos con dos piedras. La ruda harina obtenida de este medo
era humedecida para obtener una especie de galleta sin forma
mezclada con salvado y era el »alimento del hombre durante

milenios.

Los historiadores estéan de acuerdo que el verdadero pan, el
pan fermentado fue inventado por los egipcios por casualidad. La
panificacién de esa época era de un nivel bastante elevado, 1o
demuestran las piezas encontradas en las tumbas después de
extenderse entre los hebreos, egipcios y pueblos vecinos, este
tipo de alimentacién fue adoptada también por los griegos, que
aumentaron y mejorarcn la diversidad. Estos fueron los primeros
que elaboraron el pan de centeno y los panes aromatizados ademas
de ser los primeros que elaboraron bizcochos y la verdadera

pasteleria.
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Se ha encontrado que habia 72 tipos de panes y pasteles
diferentes antes de la llegada de los romanos he aqui algunos
ejemplos: Pan de aceite de olivo, pan con leche, grasa Yy

pimienta, pan con miel.

Mucho tiempo después los romanos llegaron a una exagerada
sofisticacién a tal grado que el No. de ingredientes usados en
esa época, supera ampliamente a los ingredientes usados en

nuestros dias.

Sus panes contenian arroz, leche, queso, granos de ajonjoli,

nieces almendras, pimientas, hojas de laurel.

El arte de hacer pan fue llevado a Galia por los ejércitos
de Julio Cesar, hasta el momentc en gque los romancs fueron
expulsados en el siglo V en este tiempo se empezaba a anadir al
pan la sal. Esta particularidad de afadir sal, era utilizada como

mejorante.

En la edad media se caracteriza porque se pierde el arte de
ser el pan y esta alejado de la perfeccidén y de la sofisticacidén

romana.

Durante los siglos XIT y XIII donde la corte francesa era un

casis de opulencia se enumeraron veinte tipos de panes: el pan



- v}

I
|

=}

de la corte, el pan del caballerc, el pan del papa, el pan del
escuderc, el pan del noble, el pan de vallet, y demas Yy
diferentes categorias.

En Suecia donde se hacia el pan més desagradable donde

contenia una parte de corteza de pino y hasta de paja

Después del final de la edad media tiene lugar nuevas
innovaciones en el arte de hacer pan. Comc el agregar los
diferentes tipos de emulcificantes como son huevo, leche vy
diferentes tipos de conservadores como son la sal el azicar,
manteca ya sea animal o vegetal y diferentes tipecs de margarinas,
y como activador o levadura en algunas partes de la Republica
Mexicana se usa &l pulque, ya que asil se podia conservar en un

estado éptimo &1 pan.

El proceso de la fabricacién del pan a cambiado
considerablemente, ya que con el transcurse del tiempc se ha ido
especializando en su elaboracidn, obteniendo tres puntos bases

para la obtencién de un pan gue son:

A)La formacién de la masa o revoltura de los ingredientes.
B)La fermentacidon de la masa.

C)La coccidén u Horneédo del pan.

La formacién de la masa se realiza mezclando la harina con

una sustancia liquida, céomo el agua o la leche,
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(Puratos de México, 1993: 77-81)

¥ agregando un material grasoso come grasa vegetal o animal, al
mismo tiempo se le agregan los mejorantes asi cémo el sabor que
se quiera del pan, que va a depender de la sal ¢ de la aziucar. El
amasado de dichos materiales se realiza por medios
electromecénicos, asi podemos tener wuna revoltura de los

materiales de forma Sptima.

La fermentacién de la masa wva estar en funcidén de la
cantidad de la levadura que se agreque a la preparacién de la
masa, y también en funcidn a la temperatura y humedad que muestre

la masa,

L.a coccidén se realiza cuiéndo la masa ya se haya labrade o
heche la figura del pan, y se encuentre en un estado inflado, al
momento de coccidn desaparece €1 estade inflado del pan provocado
por el bidxido de carbono que se encuentre en la masa y hace gue
se realice burbujas © migas en el centro del pan. El pan posee
algunas vitaminas A,B,E,Hierro y otros minerales. (Puratos de

México, 19%3: 77-81)

1.2, Antecedentes Generales de la Panaderia en la Ciudad de

Uruapan, Michoacan.
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El origen de la panaderia en esta poblacién se remota al
inicidé de 1la fundacién de 1la ciudad de Uruapan. Ya que en
aquellos tiempos los frailes en sus iglesias y casas
(Enciclopedia HISPANICA, 1992: 195-197)
realizaban, pan para acompafiar sus alimentos, dicho pan en un
principio fue elaborado por 1los nismos frailes, vy éstos
posteriormente ensefiarcn a los indigenas que tenian cémo

sirvientes.

Al transcurso del tiempo, los indigenas y personas due
habitaban en él1 lugar, se fueron familiarizando mas con el pan,
tanto cémo para hacerlo o elaborarlo asi céme para acostumbrarse

a comerlo, ya dque recordemos gque €1 alimento béasico para los

indigenas en ese tiempo era el maiz.

Después los indigenas realizaban ésta tarea en sus propilas

casas y lo comercializaban entre los habitantes de la ciudad.

A final del siglo XIX tenemos nocidn de la primera panaderia
en forma bien constituida en la cudl trabajaba toda la familia,
dicha panaderia se llamaba y se sigue llamando la panaderia
CAZARES. A principios del sigle aparecié la panaderia OSEGUERA,

fundada por DON IGNACIC OSEGUERA. (C.A.N.A.I.N.P.A.,61993,1-3)
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Diez afios después surgid la panaderia de Don Rutilic esto
céme en el ano de 1930, fundada por el SR. Rutilio Ortos él cual

trabajo conjuntamente con su familia.

En el afio de 1947 fue fundada e inaugurada la "PANADERIA Y
PASTELERIA LA FLOR DE MEXICO" por su propietario IGNACIO NAVARRO

ROJAS, en la cual trabajaron toda su familia.

En la actualidadtla ciudad de URUAPAN MICH... cuenta con 167
panaderias registradas, generando cuando menos unos 470 empleocs,
y cuentan con organismo gque los representa a nivel nacional,
dicho organismc se integra por'la mayoria de los panaderos de la
republica y se denomina C.A.N.A.I.N.P.A, (cAmara nacicnal de la

industria de la panificacién. (C.A.N.A.I.N.P.A.,1993,4)

1.3. Conceptos basiceos que integran el sistema de Informacidn.

1.3.1. Pequefla empresa.

CONCEPTO. Es la unidad econdémica que a través de la
organizacién del trabajo y bienes materiales o incorpdrecs de que
se sirve, se dedique a la transformacidn de bienes o prestacién
de servicios, ocupe directamente hasta 50 trabajadores y su venta
anual estimada o real no exceda de los montos que determine la
Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, que se publicaran en
el DOF y que se adecuan afic con afic.

(Del Ric, 18%1, 23-25)

10



1.3.2. Pequeria Industria.

CONCEPTO. Una pequefla industria tiene que ver con la
produccidn de bienes. Compra materia prima y la transforma en
bienes de capital o de consumo. El bhien de capital es el producto
que a su vez sera utilizade en la produccién de otro bien,
mientras gue el bien de consume sera utilizado per el comprador
final para su proplo usc.

(Pel Ric, 1991, 26)

1.3.3. Industria de la Transformacidn.
Es aquella que modifica las caracteristicas fisicas y/o
quimicas del material por medio de la adicién, cambio o

yuxtaposicidn hasta lograr obtener un producto terminado.

(Del Rio, 1991, 27)

1.3.4. Contabilidad de Costos.

Es aquella rama de la ciencia de la contabilidad gque tiene
por objeto el registro y analisis de los desembolsos, el estudio
e interpretacidén de los datos obtenidos y la utilizacién de rtales
informes o antecedentes al servicio de la gestién y direccién de

la empresa de que se trate.

1.3.5. Contabilidad Presupuestal.
Se refiere a las estimaciones de los ingresos y desembolsos

menetarics del periodo asi como la provisidén de capital

11
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circulante para la explcotacién de la empresa, provisidén de
fondos para ampliaciones y mejoras y normas para pagos de los

dividendeos.

Basandose en estos presupuestos parciales el presupuesto
principal debera reflejar:
1.- Situacidédn financiera de la empresa al comenzar el periodo.
2.- Estimacidén de los beneficios del periodo.
3.- Distribucién de los citados beneficios "dividendos™.
4,- Estimacién' de la situaciéon financiera de 1la empresa al

terminar el periodo de costo.

1.3.6. Contabilidad Financiera.

Es aguella rama de la contabilidad que nos representa el
conglomerado de partidas gue muestran los recursos con gque
cuenta la empresa ya sean mcnetarios o de capital, de preduccién
"maquina;ia", recursos de informacidn técnicos, con que los gque
cuenta la empresa para su operacidén asi como para la eleccidn de

correctas tomas de decisiones.

1.3.7. Contabilidad de Nominas.
Es aquella rama de la contabilidad en la cual se registra
los sueldos y salarios a los cuales han sido acreedores los

trabajadores, por conceptco de pago de su jornada de trabajo.

12
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La némina de pago esta integrada por nombre del trabajador,
RFC No de afiliacién al IMSS, el tiempo en dias trabajados, hrs
extras trabajadas, la cuota az salaric diario, las percepciones o
cantidades totales de dinerc y beneficios en su teotalidad,
deduccicones como son ISR, cuota IMSS otras asi como su pago neto

y firma del empleadc.

1.3.8. Elementos del Precio de Venta.
Materiales. -
Mano de obra.
Serviciocs de fabrica.
Costo de distribuciédn.
Costos financieros.
Administracién y direccidn.

Beneficio.

1.3.9. Gastos Vqriables de Produccién.

Comprende todas aquellas partidas del ceosto que varian en
razon directa de la produccién de la empresa, o del porcentaje de
capacidad gue ésta trabaje. Abarca por lo tanto, las primeras
materias primas, la mano de obra directa, la energia Yy fuerza
motriz, los accesorios de fabricacién, etc.

1.3.10. Gastos Fijos.
comprenden aguellos que ocurran con absoluta independencia de

la mayor o menor produccidn, cemo son, por ejemplo, alquileres,

13



intereses, gastos de organizacién, inspeccidn, impuestos,
seguros, etc.
{Del Rio, 1991 91, 96)

1.3.31. Balance General.

Es un documento contable que presenta la situacién
financiera de un negocic en una fecha determinada.
(Elizondo,19§5,104—113)

1.3.12. Estado de Pérdidas y Ganancias.

La comparacién del costo de los articulos vendidos con el
importe neto de las ventas en el ejercicio, pondrd de manifiesto
el importe del “producto bruto™ obtenido. De esta 1ltima
cantidad se deducen los costeos de distribucién y direccién, y los
gastos financieros netos, para obtener lo gue se denomina
"beneficio neto en las ventas™, De esta ultima partida se
~deducirdn cualesquiera gastos o costos extraordinarios, o , por
el -comntrario, se agregarén a ella cualesquiera partidas
extraordinarias de beneficio. El resultado final se conoce con el
nombre de " beneficio liquido ".

1.3.13. Ventas.
Son el importe en dinero el cual se percibe por la prestacidén

de un servicio o la enajenacidén de un bien.

1.3.14.Compras.
Son el importe de mercancias adquiridas ya sea al contade o
crédito, para el desarrcllo econbmico o procesamiento de

ellas. (Moreno, 1993, 55)
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1.3.15. Inventarioc Inicial,
Es el importe de mercancias gque se tiene en existencias al

principio del ejercicio.

1.3.16. Inventario Final.
Es el importe de mercancias existentes al terminar el

ejercicio.

1.3.17. Utilidad.
Es el resultado final de las operaciones, la cual nos arroja
un saldo positivo al obtener la diferencia aritmética entre las
ventas netas menos gastos de operacidn, gastos Financieros y

otros gastos y productos.)

1.3.18B. Capital.
Es el eonjunto de bienes gue posee una perscna expresando su

valor en dinero.

1.3.19. Capital Contable.

£s5 la diferencia aritmética entre el activo y el pasivo,.

1.3.20. Activo.
El activo representa todos 10os bienes vy derechos que son

propiedad del negocio. (Del Rio, 1991 91,96)



1.3.20.1. Circulante.
Esta formado por todos los bienes y derechos del negocio gue
estan en rotacién o movimiento constante y gque tienen como

principal caracteristica la féacil cobertibilidad a efectivo.

1.3.20.2, No circulante.
Esta formado por todeos aquellos bienes y derechos y gaslos
pagados por anticipado que son derechos adquiridos ya por la

empresa, Y pertenecen a ella para su desarrollo econémico.

1.3.21. Pasivo.
Representa todas las deudas y obligaciones a <cargo del

negocio.

1,.3.21.1, A corto plaro.
Esta formadoe por todas las deudas y obligacicnes cuyo

vencimiento es a corto plazo o sea mencr de un afo.

1.3.21.2, A largo plazo.

Esta formado por todas aquellas cantidades cobradas en
anticipado por las gque se tiene que prestar o dar un bien o
servicio asi come las deudas y obligaciones a mayor de un

afic. (Moreno, 1990, 28-35}
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1.3.22. Cuenta,
Se denomina asi a la forma mas sencilla de anotar
datos o cifras contables que nos muestren las cantidades o
movimientos que ha tenido en un determinado periodo, la forma mas
sencilla de la cuenta en en forma de T la cual nos demuestra

siempre un saldo, ya sea acreedor o deudor.

1.3.22.1. Salde Acreedor.
Se denomina asi al saldo obtenide en una cuenta de pasivo

cuando es mayor los abonos ¢ créditos que los cargos ¢ débitos.

1.3.22.2. 5aldo Deudor.
Es el gue se obtiene en una cuenta de activo cuando se es

mayor ios cargos y débitos que los abonos o créditos.

1.3.23. Libres Principales.
Se puede afirmar que las cperaciones del ente econémico se
registran en el mundo en des libros principales, el libro diario

y el libro mayor.

1.3.23.1. Libre Diario.
Se¢ anotan en forma descriptiva todas las operaciones
siguiendo un orden cronoclégico indicando el movimiento de cargo y

crédito por cada operacidn. {(Moreno, 1893,57-62)
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1.3.23.2. Libro Mayor.
Se destina una hoja para cada cuenta donde se anota
(Morenc, 1990, 35-45)
el movimiento de la cuenta por orden riguroso de fecha, por lo
menos una vez al mes, obteniéndose su saldo y concentrandose por

cuenta todas las operaciones del ente econdmico.

En los libros pueden registrarse las operaciones en forma
manual a través de una méguina de registro directo ¢ por medio de

un equipo electrénico.

S1 se cuenta con un sistema de contabilidad mecanizado,
registro directo o© electrénico, las hojas que se destinen a
formar los libros diario o mayor deben foliarse, encuadernarse, y
empastarse, después de ser registradas las operacicnes del

ejercicio.

Pueden existir sistemas de contabilidad que contengan una
mezcla de sistemas en parte mecanizado y en parte manuales o

electrénicos.

En adicién a los libros diario y mayor se debe de tener un
libro denominado de inventarios vy balances, en el gque anualmente
se registre el inventaric del fin del ejercicic y los estados
financieros de la entidad.

{(Moreno, 1990,11-15)
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Es el coniunto agrupade de cuentas que nos representa
los saldos al final de cada periodo. El mayor debe contener por
lo mencs tantas cuentas como partidas figuran en el balance

general y en el estado de pérdidas y ganancias.

Se les denomina también cuenta T que representan una cuenta
destinandose también el espacio del lado izguierdo al debe y el
lado derecho al haber.

Para las T o esgquemas de maycr no se requiere destinar una
hoja a cada cuenta, sinc simplemente un espacio apropiado

dependiendo de la cantidad de operacicnes que se anotaran.

1.3.23.3 Diario Continental ¢ General.

En el se especifica cada uno de los movimientos gque se
realizan rutinariamente en la entidad haciendc énfasis en la
fecha de la operacién la. operacién gque se realizd el nombre de la
cuenta que fue afectada o afectadas , la descripcién de 1la
cperacién o quienes intervinieron en ellas, el folic del mayor
que es la transferencia de la operacién el 1libro de diaric a
mayor asi como el cargo y el abonc correspondiente a cada una de
las cuentas.

1.3.23.4. Diarios Auxiliares.
Se utilizan cuando existe una cantidad considerable de
cperaciones repetidas, éstas seran tratadas en forma aparte

posteriormente.
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{Mcreno, 1990, 92-104)
1.3.23.5. Diaric Tabular.
Es usado para eliminar un sinnumero de transferencias del
libro diario al mavor, las operacicones se pueden registrar en un
diario tabular disefiadoe en forma horizontal en lugar de estar

dispuesto en forma vertical.

El diario tabular tiene una serie de columnas debles donde
se -asientan los cargos v abonos de cada cuenta que fenga rayor
nimero de operaciones repetidas. De esta manera se tienen
concentraciones o Tresumenes por el total de la suma de
operaciones repetidas, las cuales son pasadas o transferidas al

libro mayor una vez al mes.

1.3.24. Balanza de Comprobacidn.

Es simplemente una lista de los nombres de las cuentas y de
los saldos en cada una de eilas a una fecha determinada en la
cual figuran los saldos deudores en una celumna y los saldos
acreedores en otra. La formulacién de la balanza sirve para dos
fines principales muestra si ha mantenido la igualdad entre
débitos y créditos y por otrc lado aporta una transcripcidn

proveniente de los numeros registrados en el mayor.

{Moreno, 1990,104-107)
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(Moreno, 1990,107-108)
1.3.25. Hoja de Trabajo.
Viene a ser una recopilacidén preliminar de cifras que
facilitan el registro y anadlisis del registro de los asientos de
diaric asi como los pases a mayor en el proceso de ajustes y de

clerre.

Es un documento gue se requiere en la elaboracidn de los
estados IZinancieros;: en ella se conoce en primer término si la
contabilidad tiene correccién numérica y se determina la utilidad
previa al calcule de impuestos y reparto de utilidades de los

trabajadores.

Asi mismc se corren asientos de ajuste y asientos de
reclasificacién para obtener las cifras de los  estados
financieros. La hoja de trabajo clasificada, las cifras de las
columnas de la balanza de comprobacidén proporcionan informacién
inicial para conocer la utilidad o pérdida obtenida aﬁtes de

establecer las provisicnes ISR y PTU.

1.3.26. Catdlogo de Cuentas.
Es la agrupacidn clasificada de las diversas operacCiones en
uha empresa a través de conceptos aplicados generalmente & cada
una de esas cperaciones y que en contabilidad se les conoce <omo

cuentas.
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{Moreno, 1990,125,128)
1.3.27. Sistema.

Conjunto de procedimientos, técnicas y métodos.

1.3.28. Prccedimiento.

Es la forma metddica y ordena a lievarse a cabo.

1.3.29. Técnica.

La aplicacién de lo practico.

1,3.30. Método.

Es el conjunto de técnicas. Modo razonado de actuar.

1.3.31. Regla.

El ceonjunto de indices que hay gue seguir.

1.3.32. Objetivc del Registro de Operaciones.
Es contabilizar los efectos econémicos cuantificables en
unidades mconetarias para obtener a través de informacién
financiera que producen esos registros, el resultade de las

operacignes.

1l sistema de contabilidad debe de estar sustentado en un
sistema de contrcl y verificacién interna, gque nc permita la
omisién de registros de operaciones, para asegurar asi que la

informacién sea correcta.
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Ern este procesc se requiere de un sistema de informacién
contable gue capte ¥y controle los eventos econdmico,
identificables y cuantificables. Después de ser captados esos
eventos deben de ser tratados con criterio prudencia para ser

medido y cuantificado consistentemente en unidades monetarias.

1.3.33. Proceso del Reqistro de Operaciones.
En los sistemas de contabilidad el proceso del registrc de
las operaciones y la obtencién de informacidn financiera, se debe

estructurar como algunc de los sistemas siguientes:

1.3.34. Sistema Manual.
La operacién medida, cuantificado y clasificada con base en

el catalogo de cuenta:

a) Se registra en libro diario.

D} Se pasa al libro mayor.

c) Simultaneamente al inciso b) se registra en auxiliares.

d) Se obtiene el saldo del mayor.

e) Se obtiene una Ybalanza de comprobacidn, se¢ prepara la

informacién financiera.

1.3.35. Sistema Mecanizado de Registro Directo.
La operacidn medida, cuantificada y clasificada con base al

catalogo de cuentas:
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a) Se operan los auxiliares de cuenta mayor y se descarga la suma
de los importes registrados en la cuenta de mayor
correspondiente. Simultdneamente a través de copia al carbén se

obtiene el registro den el libro diario.

El libro diario y el mayor de este sistema se conforman a
través de hojas sueltas que se empastan después de ser usadas,
formadcs los libros correspondientes.

b} Se cbtiene una balanza de comprobacién.

¢) Se prepara la informacién financiera.

1.3.36. Sistema Electronico Computarizado.
La operacidon medida ¥ cuantificada y clasificada con base

al catélogo de cuentas:

a) se capta y se valida la operacidn, lo que significa que se
introduce a la computadora y se aprueba su correcta captura para

ser introducida posteriormente al sistema en forma automatica.

b) Se produce el diarieo, el mayor, los auxiliares y la balanza de
comprobacién a través de la memoria de los programas de la
computadora, el libre diario y mayor de este sistema, se generan
a través de hojas separadas, que se empastan, formando los libros
correspondientes.

(Moreno, 1930, 67-75)
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(o] Se prepara la informacidén financiera que suele ser

automaticamente a través de un programa de la computadora.

1.3.37. bDefinicidn de Ajustes y Reclasificaciones.
1.3.37.1. Ajustes.

Son casos excepcichales que estan representados por partidas
plenamente identificables por eventos o transaccliones de afios
anteriores, que nc fueron identificados y registrades en el
momentc oportuno; también puede haber eventos econdmicos que no
son atribuibles al ejercicio sino correspondientes a los afos

subsecugntes.

1.3.37.2. Reclasificaciones.

Cuanto se presentan estados financieros comparativos y la
agrupacién vy clasificacidén de las partidas gque se muestran en los
estados financieros es diferente de un afioc a otro, es necesario
reclasificar las partidas del ejercicio precedente con el fin de
que sean comparables. este hecho debe revelarse en los estados

financieros a través de una nota.

1.3.38. Estados Financieros.

1.3.38.1 Conceptos Generales.
Las transacciones gque realiza una entidad econdmica en
ciertos eventos econdmicos identificables y cuantificables que la

afectan, son medidos, registrados, reclasificados, analizados,
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sumarizades y finalmente reportados como informacidn, béasicamente

en las siguientes formas:

A) .- Infermacién relativa un punto en el tiempo de los recursos
y obligaciones financieras de la entidad, la cual se presenta en

un documentce comunmente denominado balance general:

B) .- Informacién relativa al resultado de sus coperaciones en un
pericdo dado lo cual es presentada en un documentc denominadc

estado de resultados;

C).- Informacién de los cambios en los recursos financieros de
la entidad y sus fuente, que revele las actividades de
financiamiento e inversién, la <cual es presentada en una
documento cominmente denominado estados de cambio en la situacidn

financiera;

D) .- Informacién relacionada a los cambios © variaciones en el
capital contable la cual es presentada en el documento dencminado

estado de variaciones en el capital.

Los documentos anteriormente anunciados son conocidos como
estados financieros que a través de representaciones
alfanuméricas clasifican y describen mediante titules, rubros o
conjuntos, descripciones, cantidades vy notas explicativas las

aclaraciones que los administraderes de la entidad hacen sobre su
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situacién financiera y el resultado de sus operaciones de acuerdo

a principios de contabilidad.

Dichos estados financieros deben revelar aspectos generales
sobre el desemperfio de la entidad econémica, especificamente 1lo
que se reflere a su estructura financiera, cambics en la misma,
liquidez, capacidad de pago, productividad y rentabilidad. Por
lo tanto, la estructura o forma de presentacidén de los estados
financieros debe facilitar al usuario la. determinacién de los

aspectos antericrmente anunciades.

1.3.38.2 Cbjetivo de los Estados Financieros.

Los estados financieros deben cumplir con el objetive de
informar sobre la situacién financiera de la empresa en cierta
fecha en los resultado de sus operaciones en los cambios en su
situacidén financiera por el pericdo contable terminado en dicha
fecha. De aqui se desprende que los estados financieros basicos
comprende el balance general 1los estados de resulfados de
variacicnes en el capital contable y de cambios en la situaciédn

financiera y las notas que son parte integrante de los mismos.

Los astados financieros 50T un medio de comunicar
informacién no son un fin ya que no persiguen de tratar de
convencer al lector de un cierto puntc de vista o de la validez

de una posicién.

21



Los estados financieros deben de ser capaces de transmitir
informacién que satisfaga al usuario generalmente en la empresa,
ya que son diversos los usuarios de dicha informacidén que van
desde los accionistas hasta empleados y acreedores diversos de la

enitidad.

Por ultimo formar un juicio de como se ha formado el negocic
y evaluar la gestién de laz administracién, a traves de una
evaluacién global de la forma en que esta maneja la rentabilidad,
solvencia, y capacidad de crecimiento de la empresa, ya gque al
realizar el juicioc de estas partidas el empresaric puede evaluar
el futuroc de la empresa y tomar decisiones de caracter econémico

lo mas acertados posibles.

1.3.3%. Estados Financieros Basicos.
1.3.39.1 Estado de situacidén financiera o balance.

El estado de cambio en la situacién financiera es el estado
finanéiero basico gue muestra en pesos constantes 1os recursos
generados o utilizados en la operacién, los cambios principales
ocurridos en la estructura financiera de la entidad y su reflejo
final en el efectivo e inversiones temporales a través de un

periodo determinado.

La frase pescs constantes se refiere a pesos de poder
adquisitivos a la fecha de balance general.

(I.M.C.P., 1995,}

28



Que presenta a una fecha determinada 1los recurscs, las

obligaciones y el patrimonic de los duefios o acclionistas.

1.3.39.1.1. Objetive del Estado.
Es mostrar a las diferentes partes interesadas, la situacidn

financiera de la empresa al cierre del afo comercial de la misma.

1.3.36.2. Estado de resultados.
Que presenta per un periodo determinado los ingresos, costos,

gastos y, como consecuencia, la utilidad o pérdida neta obtenida.

1.3.39.2.1. Objetivo del Estado de Resultados.

Presenta informacidn relevante acerca de operaciones
desarrolladas por la entidad en un periodo determinade. Mediante
la destinacién de la utilidad neta y de la identificacién de sus
componentes, se mide el resultadc de los logros alcanzados y los
esfuerzos desarrollados por una entidad durante un periodo

determinado.

Esta informacién es atil principalmente para dque, e€h
combinacién con la de los ctros estados financieros basicos se
pueda evaluar la rentabilidad de la empresa, estimar su potencial
de crédito, estimar la cantidad, el tiempo y la certidumbre de un
flujo de efectivo, evaluar el desempefio de una empresa medir
riesgos, repartir dividendos.

(I.M.C.P.,1995)
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1.3.39.2.2. Elementos que integran el Estado de Resultadocs.
Los elementos que componen dicho estade scn:
ingrescs, costos, gastos, ganancias, pérdidas, utilidad neta vy

pérdida neta.

1.3.39.2.3. Estructura del Estado de Resultados.

Dicho estade esta compueste por los siguientes parrafos:

A) .~ Operacién.- En.estd seccidén se presentan los ingresos y
gastos de las operacicnes continuas gque constituyen las
actividades primarias de la entidad que normalmente son:

Ingresos

Costo de lo vendide

Gasto de operacidn

Utilidad de operacién

B) .- No operacién.- Estéd seccidn comprende los 1lngresos y gastos
distintos de operacién asi como los resultados de operaciones

inusuales o frecuente de la actividad primar:ia.

Utilidad por operacién continua es la suma algebraica de la
utilidad de operacién con las demas partidas de la seccidon de no

operaciton antes de ISR y ptu.

C) .~ Impuesto de la renta y participacién de los trabajadores en

las utilidades.
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En esta seccidn se reportan el ISR y la ptu correspohdiente
al reto de las partidas de las secciones anteriores, se presenta

por separado.

D} .- Operacicnes incontinuas.- En estd secciébn se incorporan
ganancias © pérdidas resultantes de discontinuar operaciones de
un segmentc de negocio de acuerde con definiciones y reglas

contenidas.

E) .- Partidas extraordinarias.- En este apartado se presentan las
ganancias Yy pérdidas derivadas de eventos ¥y transacciones que

rednen simultaneamente las caracteristicas de inusuales vy

frecuente.
F).- Efecto acumulade al inicio del ejercicio por cambios de
principios en la contabilidad.- En esta parte del estado se

muestra el efectoc acumulado al inicio del ejercicio por 1la
modificacidén de la re regla contable referente a el efecto
financierc por el cambio de las reglas particulares por eleccién

¢ por una nueva disposiciédn.

G) .- Utilidad por accién.- Las empresas gque cotizan sus acciones
en los mercados de valores, deberan presentar come dltimo renglén
la utilidad por accién de acuerdo a las reglas establecidas por
la comisidén de principios de contabilidad.

{I.M.C.P., 1895,)
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1.3.39.3. Estado de cambios en la situacidén financiera en base
a efectivo.
Que presenta por un periodo determinado los cambios obtenidos

en la situacidén financiera y en el manejo de efectivo.

1.3.39.3.1. Objetivo del Estado de cCambios en la posicidn
financiera.

Es proporcionar informacién relevante y condensada relativa
a un periodo determinado para que los usuaricos tengan elementos

adicionales a los otros estados financieros para:

A} Evaluar la capacidad de la empresa para generar recursos.

B) Conocer y evaluar las razones de las diferencias entre la
utilidad neta y los Trecursos ¢enerados o utilizados por

cperacifdn.

Ci Evaluar la capacidad de la empresa para cumplir con sus
obligacicnes para pagar dividendos y en su casc para anticipar la

necesidad de obtener financiamiento.

D) Evaluar los cambios experimentados en la situacién financiera
de la empresa derivados de transacciones de inversién vy

financiamiento ocurride durante el periodo.

(I.M.C.P., 1995,
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1.3.39.3.2. Estructura del Estado.

Este estade vincula el resultado neto de la gestidn con el
cambio de la estructura financiera y con el reflejo de todo ello
en el incremento o decrementoe del efectiveo y de las inversiones

temporales en el periodo.

Dentro del conjunto de actividades desarrclladas por las
empresas se ha hecho evidente que los recursos se generan en tres

dreas principales:

A) Dentro del curso de sus cperaciones.

B) Como consecuencia de los financiamientos obtenidos y la

amortizacion real de los mismos tanto a corto como a largo plazo.

C) En funcién de inversiones y ¢ de desinversiones efectuadas.

1.3.39.4. Estado de variaciones en el capital contable.
Que muestra los cambios en la inversidn de los propietarios

durante el periodo.

1.3.39.5. Notas a los Estados Financieros.
Como se ha mencionado los estados financieros deben tener la
informacién complementaria que forma parte integrante de los
estados financieros por medio de notas.

{(I.M.C.P.,1985)
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No se presenta un modelo de notas debido a que cada ente
econdémico en particular tiene sus notas de conformidad a la
informacién que contienen los estados financieros y  s5us

necesidades propias.

Por limitaciones practicas de espacio es frecuente que los
estados financieros no contengan teoda la infermacién minima
necesaria es por ello que determinada informacidn se presenta en
notas explicativas de acuerdo a las reglas particulares de
presentacién que para caso enmiten la comision de principios
contables, o a juicio de la administracién de la entidad sea

relevante revelar.

Dicha informacién puede provenir del sistema contable ¥y

puede ser o no susceptible de cuantificacidn.

En términos generales las notas de los estados financieros
son explicaciones gue amplian el origen y la significaciétn de los
datos y cifras que se presentan en dichos estados, proporcionan
informacidén acerca de eventos
econémicos que han afectado o podrian afectar a la entidad y dan
a conocer dates y cifras scbre la repercusién de ciertas reglas
particulares, politicas y procedimientos contables y de aguellos
cambios en los mismos de un periocdo a otro.

(I.M.C.P., 1995,}
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Debido a lo anterior las notas explicativas a que se ha

hecho referencia forman parte de los estados financieros.

1.3.39.6. Limitaciones en el uso de los Estados Financieros.
A) .- Las transacciones y eventos econdmicos son cuantificadoes
con reglas particulares que pueden ser aplicadas con diferentes
alternativas. Los estados los demcstrar con la aplicacién de la

alternativa seleccionada.

B) .- Los estados financieros proporcionan informaciéon expresada
en moneda efectuada por la empresa y de situacién financiera
resultante de esas transacciones. Sin embargo la moneda es
Gnicamente un instrumento de medicién dentro de la contabilidad,
y debera considerares gque tiene un valor que cambia en mayor ©

mencr grado en funcién de los eventos economicos.

Cl-~ Por lo tanto se tiene informacién cuantificada de los
eventos econdmicos que han afectado a la empresa, pero los
estados financieros no pretenden presentar cual en el valor del
negocio, sino gue tnicamente presenta en valor para el negocio de
sus recursos vy obligaciones cuantificables. Los estados
financieros nc cuantifican otros elementos de la empresa <como lo

son el elemento humanc, el producte, la marca y el mercado.

(I.M.C.P., 1995,)
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1.3.40. Consideraciones y conceptc sobre revelacidn suficiente.
"Esquema de la teoria basica de la contabilidad financiera”
establece que dicho principic se refiere a la informacidén es el
de revelacidén suficiente conceptudndolo de la siguiente manera:
La informacidén contable presentada en los estados financieros
debe contener en forma clara v comprensible todo lo necesarioc
para juzgar los resultades de operacién y la situacidén financiara

de la entidad.

BEn primera instancia debe ser informacidén suficiente directa
a las necesidades del usuario gue la demanda, en segundo término
debe de reunir las caracteristicas que la misma debe de poseer
para una adecuada revelacidén. Los estades financieros deben ser
claros y accesibles al usuaric comin por lo gque debe de evitarse

en lo posible terminclogia compleja y absurda.

1.3.41. Reglas particulares de presentaciéon aplicables a los
Estados Financieros.
Los estados financieros deben contener en forma clara y
comprensible suficientes elementos para Jjuzgar la situacién
financiera, los resultados de operacién y los cambios en la

posicién financiera de la entidad.

Los estados financieros y sus notas forman un todo o unidad
inseparable y por lo tanto deben presentarse cconjuntamente.

(I.M.C.P., 1995,)
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La informacién que completa a los estados financieros puede
ir en el cuerpo ¢ al pie de los mismos ¢ en hoja por separado, en
los dos ultimos casos se debe referenciar cada nota con el

renglén de los estados financieros a los gue corresponda.

Los estados financiercs dekben estar encabezados por el
nombre, razén o denominacién sccial de la entidad y establecer la

fecha o periodo contable por el cual estdn formulados.

Cuando los estados financieros del periodo que s5e precede
han sido afectados por ajustes posteriores este hecho debe de ser

revelado en las notas explicativas.

Los estados financieros deben informar la moneda en la cual
estan representados leos mismos y en su caso las bases de

conversion utilizadas.

Con el objeto de que se pueda Juzgar adecuadamente la
informacidén financiera es recomendable que los estados

financieros se presenten en forma comparativa.

En caso de que los estades financieros estén formulados con
apego a ciertos lineamientos especificas deberd hacerse mencidn
de este hecho.

{I.M.C.P_., 1995,)
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CAPITULO 1II
2. LOS SISTEMAS DE INFORMACION.
2.1. Sistema de Contabilidad Financiera.

La contabilidad financiera es una técnica que se utiliza
para producir sistematica ¥ estructuradamente informacidn
cuantitativa expresada en unidades menetarias de las
transacciones gque 7realiza una entidad econémica y de cilertos
eventos econdmicos identificables vy cuantificables que la
afectan, con objetc de facilitar a los diversos interesados el

tomar decisiones en relacidén con dicha entidad econédmica.

2.1.1. Caracteristicas de la Informacidén Contable,
Las caracteristicas fundamentales que debe tener la
informacidn contable S0 utilidad Y contabilidad, v

provisionalidad.

La utilidad como caracteristica de la informacidn contable
es la cualidad de adecuarse al proposito del usuaric. Dada la
imposibilidad de conoccer al usuario especifico y sus necesidades
particulares, se presenta informacidén en general por medic de los
estados financieros: el balance general, el estadoe de resultados
vy el estado de cambios en la situacidn financiera.

(I.M.C.P.,1995)

La utilidad de la informacién esta funcién de su contenido

informativo y de su oportunidad.
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El contenido informativo estd basadc en: la significacidn de
ia informacién, es decir, en su capacidad de representar
simbolicamente con palabras y cantidades la entidad y su
evolucitn, su estado en diferentes puntos del tiempo y los
resultados de su operacién; la revelaria de la infcormacidn, due
es la cualidad de seleccionar los elementos de la misma dJque
permitan al usuario captar el mensaje y operar sobre ella, para
lograr sus fines particulares; la veracidad, pues sin ella se
desvirtia la representaciéon contable de la entidad, que abarca la
inclusion de eventos realmente sucedidos ¥ de su correcta
medicién de acuerdo con las reglas aceptadas por el sistema; Yy
por ultimo la comparabilidad es decir la cualidad de 1Ia
informacién debe ser comparable en los diferentes puntcs de
tiempo para una entidad deben ser validamente comparables des a
miés entidades entre si, permitiendo juzgar la evolucidn de las

entidades econdmicas.

La oportunidad de la informacién contable es el aspecto
esencial de que llegue a manos del usuario cuando este pueda
usarla para tomar sus decisiones a tiempo para lograr sus fines
aun cuando sus cuantificaciones obtenidas tengan gque hacerse
cortando convencionalmente la vida de la entidad y se presenten
cifras estimadas de eventos cuyos efectos todavia no se conocen
totalmente.

(I.M.C.P., 1995,)
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La contabilidad es la caracteristica de la informacién
contable por la gue el usuario acepta y wutiliza par tomar
decisiones basdndose en ella. Esta no es una cualidad inherente a
la , es adjudicada por el usuario y refleja la relacidn entre el

y la informacion.

La estabilidad del sistema indica que su operacién no cambia
er el tiempo vy que la informacién gque produce a sido obtenida
aplicando las mismas reglas par la capitacién de los datos, su
cuantificacién y su presentacién. Sin embargo, la necesidad de
estabilidad en el sistema no debe ser un freno a la evolucidn y
perfeccionamiento de la informacidén contable. Cualgquier cambio
que se haga vy que sea de efecto importantes debe ser dado a

conocer para evitar errores a los usuarios de la informacidn.

La objetividad del proceso de cuantificacidén contable
implica que las reglas del sistema no han sido deliberadamente
distorsionadas, y gue la informacidn representa la realidad de
acuerdo con dichas reglas. El sistema al operar objetiva e
imparéialmente y al satisfacer la caracteristica deiveracidad de
la informacion obtiene la equidad de esta, de tal manera gue no

se afecten los intereses de los usuarios de la informacidn.

(1.M.C.P.,1995)
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La verificabilidad de toda la operacidén del sistema permite
que puede ser duplicadc y que se pueden aplicar pruebas para
compropar la informacién producida, vya que son explicitas sus
regias de operacién: capacitacién selectiva de los datos;
transformacidn, arreglo y combinacidén de los datos; y

clasificacién y presentacién de la informacidn.

La provisionalidad de la informacién contable significa que
no representa hechos totalmente acabados ni

terminados.

2.1.2. Objetivos de la Contabilidad.
-Establecer un control absoluto sobre cada uno de los recursos y

obligacicones del negocio.

-Registrar en forma clara y precisa todas las operaciones

efectuadas por el negocio.

-Proporcionar, en cualquier momento la clara situacién de la

empresa.
-Prever conh bastante anticipacién las pesibilidades futuras del

negocio.

(Del Rio, 1994,65-67)
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-Servir coémo comprobante y fuente de informacidn ante terceras
personas de todos agquellos actos de cardcter juridico en el que

la contabilidad puede tener fuerza probatoria cenforme a la ley.

2.1.3. Pasos para la implantacién de un sistema de
Contabilidad.

-Negociaciones preliminares con el cliente.

-Estudio preliminar de la industria de gque se fLrate Yy de sus

circunstancias actividades y su funcicnamiento.

-Proyecto del sistema aconsejable con sus cuentas, impresos vy

desarrollc basandose en la observacién del estudio realizado.

-Implantacion del sistema.

~-Intervencién del sistema durante un periodo despues de su puesta
en marcha.
2.1.4. Concepto de Sistema Contable.

Se encuentran formades por los libros diarios y mayores,
cédulas, y hojas de trabajo, y los estados financiercs, asi cémo
las reglas para usarlos pero tal sistema no puede ser el mejor
para las necesidades del negocio determinando, el mejor sistema
es el que mejor legra los siguientes objetivos.

(Moreno, 1990, 22)

(Del Rio,1994,65-67)
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2.1.5. Objefivos de un Sistema Contable.

—Procesamiento eficiente de la informacién, es decir a un costo

reducido.
—Obtencién rapida de informes.
-Aseguramiento de un alto grado de exactitud en la in formacion.

-Minimizar la posibilidad de fraude, robos v datcs falsos.

2 2. sistema de Contabilidad de Costos.
2.2.1. Definicién de costo.
comenzamos por definir lo que es unl costo: Es la suma de las
inversiones gue se han efectuado en los elementos dque concurren

en la produccién y venta de un articulo.

2.2.2, Tipos de Costos.
—COSTO DE CPORTUNIDAD.
—COSTO INCURRIDG.
-COSTO PRIMG.
~cOSTO DE TRANSFORMACION.
—COSTO DE PRODUCCION.
_¢OSTO DE ADMINISTRACION.
-COSTO DE DISTRIBUCION.
—-COSTO FINRNCIERO.
-COSTO TOTAL.

~-COSTO DE VENTAS.

(Cardenas, 1995, 31}
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2.2.2.1, Costc de Oportunidad.
Cuédndc se toma una decisidén para empefiarse en determinada
alternativa, se abandona otra alternativa que posiblemente sea

mejor que la que se tomd.

2,2.,2.2. Costo Incurride.
Es &1 gue refleja valores de inversién efectuados en un lapso
determinado, sin incluir valores de produccidén que corresponda a

- otro ejercicio.

2.2.2.3. Costo Primo.
Se refiere a la suma de los elementos directos del costo, es
decir.. La materia prima directa y los sueldos y salarios

directos{costc directo).

2.2.3.4. Costo de Transformacién.
TLos costos indirectos de produccién y los sueldos y salarios
directos son los que lo forman {la inversidn para la metamorfdsis

de la materia prima.)

2.2.3.5. Costo de Preduccidn o de Fabricacién.
Esta formado por tres elementos basicos, materia prima
directa, sueldos y salarios directos y costos indirectos de
produccion.

{Cardenas, 1995, 32)

44



Estos tres elementos, materia basica de nuestro estudio,
nos sirve par valuar los almacenes de articulos terminados, los
inventarios de produccién en proceso, Y el costeo de los productos
vendides.

2.2.2.6. Costo de Administracidén.

Se  integra cdédmo su nombre 1o indica por los costos
administrativos ocasionados después de la entrega de los bienes,
hasta recibir su valor en caja y aquellos comunes a la direccion
de la empresa no identificables como costo de produccién o costo

de distribucién.

2.2.2.7. Costo de Distribucién.
Comprende las erogaciones gque se efectian desde que el
articule se ha terminado, su procesc de venta hasta ponerlo en

manos de! consumidor.

2.2.2.8. Costo Financiero.
Se refiere a todos los costos causados por el financiamiento
de la empresa{intereses) asi como comisiones y cargos diversos

por servicios prestados por las instituciones bancarias.

2,2.2.9. Costo Total.
Basicamente de los enunciados anteriormente el costo total
esta formado del costo de produccién costo de administracion,
costo de distribucién, costo financiero y otros costos.

(Cardenas, 1995, 32)
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2.2.2.10. Costo de Ventas.

Termino inapreopiado como costo de lo vendido y que se
refiere cOmo su nombre lo indica a un costo total de las ventas o
de haber vendido, se debe sustituir por el costo de adquisicion
de lo vendide, en el caso de un comerciante, o costo de

produccién de lo vendide con referencia a industrial.

2.2.3. Concepto de Contabilidad de Costos.

Es el nombre que se da a un sistema ordenado de uso de leos
principios de l1a contabilidad general, para registrar los costos
de explotacién de una empresa, de tal manera que las cuentas gue
se llevan en relacién con la preduccidédn, la administracidn y la
venta, sirvan a los administradores para la determinacién de los
costos unitaries vy totales, de los articulos preoducidos o
servicios prestados, para lograr asi una explotacién economica

eficiente v lucrativa.

2.2.3.1. Objetivos de la Contabilidad de Costos.
Con el empleo de los inventarios perpetucs se hace posible
la preparacién mensual del los estados de posicién financiera y
de resultados, asi como el control de operaciones realizadas
mediante un determinado periode, asi como la cuantificacidn lo
mis exacta posible de los gastos v costos para la determinaciodn

con mas exactitud de

(Cardenas, 1995,27}
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los costos unitarios de cada diferente tipo de producto mediante
el cual se wvan a determinar los precios de venta, asl come el
margen de utilidad por cada tipe de preoducte, es necesario no
perder de vista el objetivo fundamental de la contabilidad de
costos que va dirigido a la toma de decisiones, la cual va a
estar sustentada en los estados financieros elaborados
primordialmente en base al costeo por el Ede. de produccidén y el

Edo. de coste de produccidn de lo vendido.

2.2.4. Elementos del Costo de Produccidn.
2.2.4.1. Materia Prima Directa.
Es la gue se usa en la manufactura de un producto particular
y que puede ser medida y cargada directamente al costo de éste

producto.

2.2.4.2. Materia Prima Indirecta o Materiales Indirectos.

Es aquel que si bier es necesario para la fabricaciéon del
producto se usa de tal manera que la cantidad empleada no se

puede medir ni cargar directamente al producto.

2.2.4.3, Sueldos y Salarios Directos.
Representan las erogaciones efectuadas para cambiar la forma
o naturaleza de la materia prima Yy cuyo importe‘puede cargarse
directamente como parte del costo del producto.

(Cardenas, 1995, 126)
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2.2.4.4. Sueldos y Salarios Indirectos.
S5on aquellos que no se cargan directamente al producto, sino
que se emplean de una manera tan general sinc que resulta

imposible cargarlos directamente.

2.2.4.5. Costos Directos.

Es raro gue se causen costos directos sobre un producto
generalmente lecs gastes tienen la naturaleza de servicic sin
embargo puede suceder gque un gasto fuese causado por un preducto
particular y ese puede cargar directamente al costo de ese

producto.

2.2.4.6. Costos Indirectos de Produccién.
Son los que se efectilan en la ejecucién de los actos
generales de la empresa , precisamente relacionados con la
produccién come son las depreciaciones de la magquinaria de la

fabrica, renta, teléfonos etc.

2.2.5. Aspectos a considerar en la determinacién y Centrol de

los Costos de Producciom.

Para comenzar citaremos al tipo de régimen de produccién al

que pertenece la industria de la Panaderia.

(Cardenas, 19985, 132-133)
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Entendiendo por régimen de produccién la compiejidad ¢ la
industrializacién o transformacién que sufren las materias primas

para convertirse en productcs terminadcs.

El sistema de produccidn pertenece al Régimen simple o
lineal, ya que es aquél en que una o varias materias primas se
someten a unc o varios procesos consecutives de transformacién

hasta la obtencién de les productos elaboradoes.

Al definir el régimen de produccidén de nuestra pequeia

empresa proseguiremos a determinar el sistema de costos.

El sistema de costos tiene como objetivos en su fase de
produccion, la determinacién de costos unitarios de preduccién y

el control de las cperaciones fabriles.

Los costos se dividen desde dos anguleos diferentes:
1. En relacién con el caracter lotificado o continuo de 1la

produccidn.

2. En relacién con el momente de determinacidén de los costos

unitarios asi como con sus posibilidades o grado de control.

2.2.5.1, Los sistemas de costos en cuanto al caracter continuo
se dividen en dos aspectos:

(Cardenas, 1995, 135-136)
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a) Lotificado - diversificado, que responda a Ordenes e
instruccicnes concretas vy especificas. Para el control de cada
partida de articulos se requerird la orden de produccién para

darse dicho sistema de costos por érdenes de produccidn siempre y

cuande incluyan productos de calidad y caracteristicas muy
similares.
b) Existen otras industrias en que la produccién es

ininterrumpida mediante una afluencia constante de materias a los

procesos transformadores.

2.2.5.2. Sistemas de costos en cuantc al momento en que se

determinan los costos y su grado de control.

a}) Histéricos o reales. son agquellos que se obtienen después del
producto terminado. Se registran de acuerdo a los métodos
contabﬁgs que se proporcicnan de los referentes departamentos a
la produccién y a los costos ocasionades adicicnales a los
diferentes departamentos de produccién.

b) Predeterminados. Son aguelles que se calculan antes de empezar
0 realizar la produccién y segln sean las bases que se utilicen

para su cdlculo se dividen en estimados y estandar.

1} Costos estimados. Son los gue se calculan sobre la base de
experiencia y conocimiento de la industria, antes de producirse

un articulo o durante su transformacién. Se pronostica el wvalor
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de los elementos del costo para poder conocer en forma aproximada

cual sera el costo final de la produccién del articulo.

Los costos estimados se dehen ajustar a los costos reales,

indican lo que puede costar un articulo.

2) Costos estandar. Son aguellos que se calculan sobre bases mas
analiticas a efecto de determinar lo gque un producto debe costar.
Esta basado en el factor eficiencia que sirve como medida del

costo.

Los costos estandar se dividen en circulantes y fijes, 1los
primeros indican la meta a 1la que hay que llegar, el ideal,
considerando que existen alteraciones que moedifiquen el estandar

sefialado que obligan a variar el patrén establecidoe.

Los fijos o basices, son los que se establecen invariables y
se utilizan como comparacién de fines estadistices.
¢} Costo variable, es una aplicacién que se hace en base a 1la
divisién de los costes fijos y variables se aplica tan sé6lo a los

variables.

El costo variable repercute en la variacion de los articulos
terminados, de proceso y de coste de lo wvendido, ya gue en la
valuacioén de las producciones para determinar

(Cardenas, 1995, 205-208)
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el costo unitario no es confiable, va que en los estados de
produccién solamente se incluyen los costos variables y asi no se
puede determinar un costo unitaric real, ya que los costos £fijos

son cargados directamente ait estado de resultados.

2.2.6. Sueldos y Salarios.
2.2.6.1. 3ueldo.
Es la retribucién de un empleado que se da a cambio de un

trabajo regula;, que generalmente se paga gquincenalmente.

2.2.6.2, Salario.
Es la retribucién que debe pagar un patrén al trabajador
por su trabajo, generalmente se paga a los trabajadores de una

planta u obreros que se les paga diario o semanalmente.

Para su estudic los sueldos y salarios se dividen en dos

grupo:

2.2.7. Sueldos y Salarios Directos.
Son aquellas erogaciones efectuadas a los trabajadores por
concepto de la participacidon directa en la produccién. Junte con

la materia prima directa forma el costo primo.

(Carderas, 1995, 124-126)
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2.2.8, sSueldos y Salarios Indirectos.

Son  aquellas erogaciones que no se le pueden atribuir
directamente al proceso de produccién sino en forma indirecta, vya
que generalmente ¢l persconal que devenga dicheos sueldes vy
salarios tiene cargos administrativos de vigilancia de
supervisién o mantenimiento, {siempre y cuando no estén

invelucrados en el procesc productivo).

2.2.9, Néminas.

En el medio de la industria de la panificacién se elaboran
quincenal, semanal y diariamente, consiste en un documento en el
cual se plasman, el nombre de}l trabajador, los dias que presta
sus servicios, el sueldo gue percibe diariamente, el depto ¥
pueste a que pertenece y ocupa respectivamente, sus deducciones
asi como su sueldoe real. El nombre de las personas que elaboran,

revisan y autorizan la némina, siendo éstas diferentes.

Ademas del sistema normal de sueldos y salarios establecido
por la empresa, ésta debe atender a la gran competencia existente
en este ramo y a la falta de disponibilidad e involucramiento por
parte de los trabajadores para labrar una produccién con calidad
{sabor, peso, presentacidn, volumen), ante estas circunstancias
se observd la necesidad de implantar un programa de incentivos,

cuyo cbjetivo es que el trabajador

(Cardenas, 1995,133)
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se involucre en el negocio y se sienta reconocide por sus
superiores y demads compafieros de trabajo para obtener con esto

productividad.

2.2.10. Costos Indirectos.
Es el tercer elementc del costo llamado cominmente gastos
indirectos, junto con las materias primas y sueldos y salario

forman el denominado cesto incurrido.

Ha sido tanto la complejidad para la determinacién lc méas
exacta posikle para la determinacién confiable de la cantidad
monetaria que corresponde a cada articulo de acuerde al prorrateo
o divisidon de los gastos indirectos de acuerdo a su base de
aplicacién a la produccién, gque nos va a determinar un
coeficiente de costos indirectos, el cual al ser multiplicado por
el nimerc de unidades producidas, o por el numero de horas
trabajadas nos va a determinar la cantidad de costos

correspondiente a cada orden de produccién.

Los contadores tienen gue usar el criterio y muchas veces su
apreciacidn subjetiva y de sentido comin, para suplir esa falta
de exactitud para la determinacién lo mads real posible de un

coste de produccién.

{(Cardenas, 1995, 143)
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En el medic de la panificacién v en este caso en particular
se tomara como base de aplicacién a los costos indirectos a la
produccién la eficientizacién del sistema productive. Dicha
eficientizacién se va a determinar en base a la complejidad del
sistema de produccién ya que las érdenes de produccién varian de
acuerdo al tipo de pan que va a elaborar.

(Cardenas, 1995, 134-135)

2.3, Sistema de Control Interno.
2.3.1. Concepto.

El control interno comprende un plan de organizacién y todos
los métodos y procedimientos gue en forma coordinada se adoptan
en un negecic para la salvaguarda de activos, verificar la
razonabilidad vy contabilidad de la informacién financiera,
premover la eficiencia operacional y provocar la adherencia a las

politicas prescritas por la administracién.

Pada 1la importancia, revelaria y extensién del control
interno, este se ha divido en dos grandes ramas que son:
1.-El contrel administrativo, que es el que se debe cbservar y
aplicar en todas las fases del proceso administrativo; y el
control contable orientado fundamentalmente hacia el control de
las actividades contables vy financieras de una entidad. la
conjuncion del control administrative vy del control contable
deriva en el Sistema integral de control internoc.

(Santillana Gonz&lez Juan Ramén, 1991, 74,75)

55



2.3.2. Objetivos del Control Interno.
1.-Obtener informacién confiable. Uno de los objetivos del
control interno, es la de obtener informacién oportuna confiable

Y segura que coadyuve a la toma acertada de decisiones.

2.-Salvaguarda de bienes. Otro objetive del control interno, es
la de proteger y salvaguardar los bienes, valores, propiedades,
activos, etc.; de la empresa dificultando y tratar de evitar los

malos manejos, fraudes, robos etc.

3.-Promoveer la eficiencia de operaciones, Otra objetive del
control interno es promover y fomentar la eficiencia de todas las

operaciones de la empresa.

4.-Adhesién a su politica administrativa. Otro objetivo del
control interno es facilitar que las leyes establecidas por 1la
administracién, se cumplan eficientemente.
2.3.3. Elementos.
Los elementos del control interno son seis:
1.-0Organizacién.
2.-Catdlogo de cuentas.
3.-Sistema de contabilidad.
4. -Estados financieres.
5.~Presupuestos y prondsticos.
6.~Entrenamiento de personal.

{Perdomo, 1993, 23)
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2.3.4. Principios.
Los principices del control interno son cinco:

1.-8eparacidn de funciones de operacién, custodia y registro.

2.-Dualidad o plurilateral de personas en cada operacidn; es
decir, en cada operacién de la empresa, cuando menocs deben de

intervenir dos personas.

3.-Ninguna persona debe tener acceso a los registros contables

gue controlan su actividad.

4.-E1 trabajo de empleados serd de complemento y no de revisién.

5.-La funcién de registro de operaciones sera exclusive del

departamento de contabilidad.

2.3.5. Importancia.

Un buen sistema de control interno es la integridad fisica y
numérica de bienes es decir un sistema eficiente y practico de
control interno, que dificulta la colusidén de empleados, robos ¥y
fraudes.

2.3.6. Organizacidn,
2.3.6.1, Concepto.

Establecimiento de relacicnes de conducta entre trabajo,
funciones, niveles y actividades de empleados de

(Perdomo, 1993, 23-24)
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una empresa para lograr su maxima etficiencia dentro de los planes

y objetivos establecidos.

2.3.€.2. Elementos.

1.-Estructuramiente optima de la empresa funcional.

2.-Cocrdinacién adecuada de trabajo y funciones de empleados por

areas a fines.

3.-Divisidén de cada proceso en partes o labores.

4.-Asignacién a los puestos de las labores cerrespondientes.

5.-Establecimiento de instructivos.

6.~-Daterminacidn de autoridad y responsabilidad por cada nivel.
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CAPITULO III
3. CASO PRACTICO.
3.1. Antecedentes Histéricos.

La panaderia y pasteleria "LA FLOR DE MEXICO" tuvo su origen
en el afio de 1950 siendo su fundador el Sr. IGNACIO NAVARRO
ROJAS, quién comenzd este negoclo con una veintava parte de la

produccién que dejd hasta su descose.

Y logrande incrementar su crecimiento de su negocic gracias
a su trabajo y dedicacion alcanzando a obtener un 50% de céme se

encuentra actualmente la panaderia, estc hasta el afic de 1983,

Después continuc a carge de esta organizacién la Sra. EVELIA
ALVAREZ SAAVEDRA que con el apoyo de sus 6 hijos a incrementado

en otro 50% su crecimiento.

Bhora bien la meta actual es seguir creciendo para ofrecer
cada dia un mejor producto y mejor servicieo a todos nuestros

consumidores.

3.2. Descripcidn dela Empresa.
3.2.1. Ubicacidn.
PASEO GRAL. LAZARO CARDENAS No.2020, en la ciudad de URUAPAN
MICHOACAN.
3.2.2.8%uperficie.

180 mts. cuadrados.
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3.2.3.Giro.
Industria panificadeora (micre) fabricacién y venta

de pan amayoristas y menudeo.

3.2.4.Procesc Contable.
Relaciones de produccién, para asi mismo registrar pieza por
pieza de pan de lo elaborade con la
orden de produccion, y al mismo tiempo registrarlo en hojas
tabulares por el nombre del: producto, asi éémo por su clase, V¥
precio, todo esto con el fin de registrarlo para los diferentes

expendios de pan o para los consumidores a mayoreo.

El control del almacén se lleva a cabo por medio de tarjetas
de almacén, que son actualizadas diariamente debido al continuo
proceso de produccidn.

Por lo que respecta al &area de ventas éstas son recibidas vy
registradas diariamente y por turno para tener un control sobre

el efectivo, mismo que es dépositado diariamente.

En lo gue respecta a los impuestos estos son calculados por

un contader que trabaja para la empresa.

Aparte de los impuestos que se le pagan a la S.H.C.P.
también se pagan impuestos por el concepto de las demas
prestaciones que son el segurc social, el infonavit, asi cémo el

S5.A.R.
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Por lo que respecta a la paga de salarios de los
trabajadores que laboran en esta empresa se hace semanalmente,
acepcidon de los trabajadores del Area admva. Para los
trabajadores del &rea de produccién su salario es a destajo y
pagado diariamente, este calculo se realiza mediante estandares

que ya han sido fijados por los trabajadores y patrones.

3.2.5.Infraestructura y Capacidad de operacion.

La empresa cuenta para la elaboracién de los diferentes
tipos de produccién con maguinaria especializada,. cémo lo es una
batidora con capacidad de 80 1litres, una revolvedora con
capacidad para 88 kgs. de harina, una refinadera con capacidad
para 30 kgs. y una cortadora para dividir la masa en 36 tantos,
dos hornos eléctrices uno con capacidad de coccidén de 18000
piezas de pan en 12 hrs., el oftro horno tiene una capacidad de
coccidén de 12000 piezas en 12 hrs., una cémara de fermentacién
con capacidad de 12 espigueros movibles c<on una capacidad de 36
charolas «cada espiquero, y demas tableros y muebles de
estanteria, vitrinas refrigerador, cajas de seguridad, y de 3
unidades de transportacién del pan. ENTREVISTA. (SRA. Evelia
Alvarez Saavedra /Juan Ignacio Navarro Alvarez} Cd. Uruapan,

Mich.

3.2.6. Proceso de Producciodn.
EL proceso de produccidn esta formado de varias etapas, cémo

lo es la adquisicidn de los materiales, la obtencidn de las
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relacicnes de produccidn para saber las diferentes cantidades de
produccién de los diferentes arts., la mezcla de los ingredientes
en seco ¥y luege la revoltura de los mismos, el reposc de las
masas para empezarce a laborar, la 1labracién del producto, 1la
ferméntacién, Yy la coccién del producteo, hasta llegar a obtener

un producto terminado.

1.~ Adquisicién de las mercancias: Estc consiste en obtener las
materias primas que se requieran en cuwanto a la calidad precio, y

cantidad.

2.- La obtencién de las relaciones de produccién, consiste en las
ordenes de produccién gue se requieren para elaborar el pan, ya
gque en ellas se especifica la cantidad de panes gque se requieren

de cada tipo de manjar.

3.- La mezcla de los ingredientes en seco: consiste en la
combinacién delos ingredientes en seco que son cbmo la harina el
azlicay, la sal, la levadura, en fin todos aquellos materiales que

se van a ocupar Y que su estructura no es acuosa.

4.- TLa revoltura: Consiste en agregar a los ingredientes
anteriores las soluciones acuosas c¢omo 1o son el agua, leche
huevo, esencias, y revolverlos todos al mismo tiempo para obtener

ia masa que es la materia prima del trabajadcr.
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5.-El reposo de las masas: Consiste en dejar reposar las masas
para poderlas trabajar, a este procesc se le considera cémo el

proceso come azlcares.

¢©.-Labracidén de las masas: Consiste en dar forma especifica de
una figura a la masa através del arte del panaderc ayudadoc por la

maguinaria.

7..-Fermentacidén del producto: Consiste en pasar el producto
terminade a la cémara de fermentacién, para due este se
desarrolle a toda su capacidad y poder obtener un producto méas

gde. y de miga fresca y abundante.

B.—- Cocecidn del producto: Consiste en meter el espiguero al
horno, y cocerle a su temperatura ideal, para obtener un producto
bien presentado, bien cocido, y desde luego sabroso. Entrevista
(A Marianro Anducho BHuitrén/Juan Ignacio Navarro Alvarez) Cd.

Uruapan Mich.

3.2.7. Censo estadistico del INEGI 1989, DATCS RELACIONADOS CON
LA INDUSTRIA DE L&A PANADERIA EN URUAPAN.
Salarios totales al personal occupado N$ 545,100
Ingresos destinados a la compra de
magquinaria y equipo. NS 4,114,300
Total de recursos destinados a la

compra-venta de bienes y derechos N$ 4,147,900
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Produccién bruta NS 7,644,300
Valor de los productos elaborades NS 7,558,000
Insumos totales N$ 5,523,300
Materias primas auxiliares

consumidas NS 4,369,400
Namerc de establecimientos cesados 28

Total de establecimientos 108

Ocupacién de mano de obra remunerada

Mujeres 12
Obreros

Hombres 43

Mujeres 10
Empleados

Hombres 1

Personal no remunerado.
Hombres 28

Mujeres 14

3.3. Propuesta del Sistema Contable.
3.3.1. Concepto de Catélogo de Cuentas.
El conjuntc de cuentas que se manejan en un ente econdmico
se llama catalogo de cuentas. Es importante tener un catdlogo de
cuentas que ofrezca flexibilidad para poder crecer cuando la

empresa se expanda o se desarrolle.
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Reccrdemos que la contabilidad a través del proceso de
capitacién de operaciones, mide, clasifica, registra y resume con
claridad. Para el registro de las operacicones de sistemas
electrénicos de procesamiento de datos es indispensable ya que de
no contar con un catadlogo y un cddigo, la computadora ne puede

procesar operaciones ni producir informacién,

Un catélogo de cuentas debe tener un crden y es preciso que
las cuentas se agrupen por la naturaleza de ellas: cuentas de
activo, cuentas de pasive, cuentas de capital, cuentas de

ingresos, cuentas de costos, y cuentas de gastos.

Las cuentas de activeo también deben de clasificarse en dos

grandes ¢grupos.

En activo circulante, que se refiere a la convertibilidad en
efectivo, y que la primera cuenta de este grupo sera la cuenta de
la caja. El segundo grupo relne las inversiones o adeudos a favor
de la empresa que se transforman en efective en un plazo mayor de
un afio, como los documentos por cobrar a mas de un afio como los
documentos por cobrar a mas de u afio, inversiones a largo plazo,
terrenos v maquinaria se les denomina activo no circulantes. Las
cuentas de pasivo se clasifican en pasivos circulantes o pasivo
no circulante el primero son las deudas que tienen mayor

exigibilidad en el negocio. El siguiente grupo se refieren a los
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que tienen exigibilidad perce no a plazo corto sino, a plazo

largo.

De estes des grupos nace un tercer grupo gue puede
considerarse como un pasivo en la fecha determinada pero dque se
convierte en ingresos c¢on el transcurso del tiempo como 1o0s

intereses cobrados por anticipado.

Las cuentas de c¢epital se agrupan principiando con las
aportacicnes de los accionistas y duefios para continuar con las

reservas y las cuentas de utilidades.

La cuenta de ingresos se separa en dos (rupos, el primero
agrupa las cuentas que se establecen como consecuencia de sus
operaciones normales, y el segundo grupo atiende a los ingresos
esporadicos, no relacionados directamente con las operaciones de

su objeto social a la gue se le denomina otros ingresos.

Los conceptos de costos agrupa las cuentas necesarias para
determinar el costo de produccidn o los servicios vendidos. Por
Ultime las cuentas de gastos también se clasifican en dos grandes
grupos, el primero en que relna las cuentas de gastos que
representan erogaciones normales, y el segundo grupc incluye los
gastos esporadicos no relacionados directamente con las

operacicnes de su objeto y se le denominan otros gastos.
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Para construir un catélogo y darle orden y flexibilidad se
destina el primer cédigo a activos, el segunde a pasivos, tercerc
a créditos diferidos, cuarto a capital, guinto ingresos, sextc
costos, séptimo gastos, octave otros ingresos y otros costoes,
noveno participacién de los empleados en las utilidades, décimc

ISR,

3.4. Catdalogo de Cuentas.

"PANADERIA Y PASTELERIA LA FLOR DE MEXICO"

1000 ACTIVO

1100 A. Circulante

1101 Caia

1102 Fende fijo

1103 Bancos

1103-1 Banca Promex

1103-2 Banco Internacional
1201 Clientes

1202 Documentos por Cobrar
1203 Deudores Diversos
1204 Iva por Acreditar
1301 Almacén de materias primas
1301-1 Harina

1301-2 AztGcar
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1301-3 Manteca vegetal
1301-4 Acelte Vegetal
1301-5 Margarinas

1301-5-1 Margarina hojaldre
1301-5-2 Margarina Danés
1301-5-3 Margarina Untarella
1301-6 Mantequilia

1301-7 Mejorantes

1301-7-1 S 500

1301-7-2 Toupan

1301-8 Mermeladas y Jaleas
1301-9 Sustituto de leche
1301-10 Carbonato

1301-11 Levadura

1301-12 Canela

1301-13 Huevo

1301-14 Az{car glass
1301~-15 Harina Integral
1301-15-1 Spekkel

1301-15-2 Multicereales
1301-16 Chocclate

1301-16-1 Cobkertura
1301-16-2 Tablillas

1301-17 Chispas

1301-18 Granillo

1301-19 Nuez



1301-20 Cerezas

1301~-21 Pasas

1301-22 Ron

1301-23  Ajonjoli

1301-24 Piloncillo
1301-25 Capacille

1400 Inversiones

1400-1 Inversiones Bital
1500 ACTIVQO FIJO -

1501 Magquinaria y Equipo de Fabricacidn
150i-1 Revolvedora

1501-2 Batidora

1501-3 Refinadora

1501-4 Horno Zucchelly
1501~-5 Parrilla

1502 Mobiliario y Equipc de Oficina
1502-1 Escritorio

1502-2 Maquina de escribir
1502-3 Maquina Eléctrica
1502-4 Calculadora

1502-5 Computadera

1502-6 Sumadora

1502-7 Lapicera

1503 Mobiliario y Enseres
1503-1 Mostrador

1503-2 Vitrina refrigerador

69



e

1oU3-4 Congelador

1503-5 Exhibidores de Pan
1503-6 Charolas de Mostrador
1503-7 Charolas de Exhibicién
1503-8 Pinzas

1503-9 Caja Registradora

1504 Equipo de transporte
1504-1 Camioneta Pick up '89
1504-2 Camioneta Pick up '92
1504-3 Volkswagen sedan '92
1505 Edificios

16006 Cargos diferidos

1601 Gastos de organizacién
1601-12 Manual de orgamizacién
102 Gastes de instalacién
1603 Gastos por amortizar
1700 Otros Activos

1701 Depdsito en Garantia
1702 Pagos Anticipados
1702-1 Seguros

1702-2 Rentas

1702-3 Intereses

1703 Anticipos al I.S5.R..
1800 Cuentas Complementarias de activoe
1801 Depreciacién Acumulada de Magquinaria vy equipo de

fabricacién
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1801-1
1801-2
1801-3
1801-4
1801-5

1802

1802-1
1802-2
1802~-3
1802-4
18G2-5
1802-6
1802-7
1803

1803-1
1083-2
1803-3
1803-4
1803-5
1803-6
1803-7
1803-8
1803-9
1084

1804-1

Depreciacién
Depreciacidn
Depreciacién
Depreciacién
Depreciacién
Depreciacion
Oficina

Depreciacion
Depreciacidn
Depreciacién
Depreciacién
Depreciacidn
Depreciaclidn
Depreciacidn
Depreciacién
Depreciacion
Depreciacién
Depreciacion
Depreciacidn
Depreciacion
Depreciacién
Depreciacidn
Depreciacion
Depreciacién
Depreciacidn

Depreciacién

Acumulada
Acumulada
Acumulada
Acumulada
Acumulada

Acumulada

Acunmulada
Acumulada
Acumulada
Acumulada
Acumulada
Acumulada
Acumulada
Acumulada
Acumulada
Acumulada
Acumulada
Acumulada
Acumulada
Acumulada
Acumulada
Acumulada
Acumulada
Acumulada

Acumulada

de
de

de

Horne Zucchelly

de

del Mobiliario y Egquipo de

de
de
de
de
de
de
de
de
de
de
de
de
de
de
de
de
de
de
de

Revolvedora
Batidora

Refinadora

Parrilla

1 Escritorio

Maguina de Escribir

Maquina eléctrica

Calculadora
Sumadora
Lapicera

Computadora

Mobiliario y Enseres

Mostradores

Vitrina - Refrigerador

Congelador

Exhibidores de Pan
Charolas de Mostrador
Charolas de Exhibicién

Charolas de Trabajo

Pinzas

Maquina Registradora
Equipo de Transporte

Camioneta Pick-up 89

71



1804~-2 Depreciacién Acumulada de Camioneta Pick-up 922

18G4-3 Depreciacién Acumulada de Volskwagen Sedan

2000 PASIV(OS

2100 Pasivos Clrculante

2101 Proveedores

2101-1 Moliino de Guadalupe
2101-2 Surti-pan

2101-3 Puratos de México-

2101-4 Aviopan

2101-5 Velino Ledezma

2101-6 Aris

2101-7 Carrancedo

2102 Documentos por pagar

2103 Acreedores Diversos

2103-1 Banca Promex

2104 Anticipos

2105 Impuestos y Cuctas por Pagar
2105-1 Aportaciones al INFONAVIT
2105-2 Aportacicones al IMSS
2105-3 ISR

2105-4 IvVA

2105-5 IMPAC

21086 Gratificacicnes y Derechos para los Trabajadores
2106-1 PTU

2106-2 Aguinaldo
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2106-3
2106-4
2200
2201
2201-1
2201-2
2002
2203
3000
3001
3002

3003

4000
41G0C

4200

4200-1

4200-2
4300

4300-1
4300~2

4300-3

4300-3-

5000
5100

5200

Vacaciones
Prima Vacacional
Pasivo a Largo Plazo
Acreedores
Créditos Hipotecarios
Créditos Refaccionarios
Documentos por pagar
Intereses por Pagar
CAPITAL CONTABLE
Patrimonio
Resultadeo de Ejercicios Anteriores

Resultado del Ejercicio

INGRESOS

Ventas

Productos Financieros
Intereses
Comisiones

Ofros Productos
Venta de Activos Fijos
Rebajas y Descuentos sobre compras
Otros ingresocs

1 Lacteos

EGRESQS
Compra de Materia Prima

Manc de Obra

73



5300 Gastos de Fabricacién
5400 Gastos Indirectos
5400-1 Luz

5400-2 Teléfono

54003 Pintura

5400-4 Gasolina y Lubricantes

5400-5 Fletes y Acarreos

5400-6 Pago de Mano de Obra Indirecta
5400-7 Depreciaciones y Amortizaciones
5500 Costo de Ventas

5500-1 Costo de Produccidn

5500-1-1 Materia Prima
5500-1-2 Manc de Obra

5500~1-3 Gastos Indirectos

5600 Gastos Generales

5600~-1 Cuoctas y suscripciones

5600-2 Cursos y Seminarios de capacitacion
5600-3 Papeleria

5600-4 Viaticos

5600-5 Pago de Servicios

5600-5-1 Agua

5600-1-2 Predial

5600-86 Indemnizaciones

5700 Gastos Financieros

5700-1 Intereses

5700-2 Cargos y comisiones bancarias
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580¢C Otros Gastos

5800-1 Venta de Activo Fijo
5800-2 Rebajas v descuentos scobre ventas
5800-3 Diversos

3.5. Guia Contabilizadora.

ACTIVQ. Representa los bienes y derechos del negocio. Por
tante siempre comenzaran con un débite o un cargc sus saldos

siempre seran deudores.

ACTIVO CIRCULANTE. Recursos que participan en el cicle

generador de ingresos.

CAJA
SE CARRGA:
- Importe del efectivo gque tiene el negocio.
- Efectivo recibido por las ventas
SE ABONA:

- Efectivo desembolsado.

FONDO FIJO
SE CARGA:
- Creacioén del fondo fijo

-~ Aumente del fonda fijo
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SE ABONA:
- Disminucién del fondo fijo

- Cancelacidén del fondo

BANCOS

SE CARGA:

- Por el dinero depositado en la cuenta de cheques, en la
apertura de la cuenta.

- Depdsitos efectuados

- Cobranzas cobradas directamente con el pago.

- Intereses liquidados por el Banco a favor nuestro.

SE ABONA:

- Importe de los cheques expedidos

- Cantidades que el banco cobra por concepic de comisién,
cobranza por numero de cheques expedidos.

- Transferencias o pagos que se hagan por otros mediocs

diferentes.

CLIENTES
SE CARGA:
- El importe de las facturas a crédito.
- Intereses gue se cargan por la demora del pago de
facturas

- Cargos diversos a los clientes comec fletes, maniobras,
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etc.

SE ABONA:

- Pagc de los clientes

- bocumentos recibidos en pago

-~ Notas de crédito provenientes de la devolucidn de
mercancias.

- Descuentos a los clientes por pago anticipado asi como

rebajas por el volumen en las compras.

DOCUMENTOS POR COBRAR.
SE CARGA:

- Importe de los documentos aceptados por los clientes o
terceras persocnas.
SE ABONA:

|
| - Importe de los documentos cebrados o canceladcs.

DEUDORES DIVERSOCS

SE CARGA:

- Cantidades que se entregan en efectivo.

- Entregas a terceras personas por cuenta del deudor de
bienes o dinero.

SE ABONA:

- Cobros en efectivo

- Documentos recibidos en pago.

- Entregas de terceras personas por cuenta de la entidad

comercial.
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IVA POR ACREDITAR

SE CARGA:

- Importes adicionales que cobran los proveedores o
diversas entidades por la adquisicién de bienes o
servicios.

SE ABONA:

- Impeorte del pago o traslado del impuesto.

AIMACEN DE MATERIAS PRIMAS

SE CARGA:

- Costo de las mercancias compradas

- Costo de las mercancias recibidas por conceptsc de
devolucidn

SE ABONA:

- Precio de costo de las mercancias vendidas

- Precio de costo de las mercancias devueltas a los
proveedores., -

- Importe de las rebajas sobre compras.

INVERSIONES
SE CARGA:
- Por el monte de la inversién inicial
- Por el pago de intereses
- Por el aumentc de capital o reimpresién

SE ABONA:
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- Por el retirc de capital, intereses o cancelacién de 1la

inversidn.

ACTIVO FIJO. Conjunto de bienes tangibles e intangibles los

cuales son aprovechados para la operacién del negocio.

MAQUINARIA Y EQUIPO DE FABRICACION
SE CARGA:
- Por el costo de adquisicién _
SE ABONA:
~ Baja de la maquinaria por retiro o fuera de uso.

- Por la venta de la maquinaria

MOBILIARIO Y EPQ DE OFICINA
SE CARGA:
- Por el costo de adguisicidn
SE ABONA:
- Baja del mobiliario por retiro o fuera de ﬁso.

- Por la venta del mobiliario

MOBILIARIO Y ENSERES
SE CARGA:
- Por el costo de adquisicidn
SE ABONA:
- Baja del mobiliario por retiro o fuera de uso.

- Por la venta del mobiliaric
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EQUIPC DE TRANSPORTE
SE CARGA:
- Por el costo de adquisicidn de los vehiculos
SE ABONA:
- Baja del mobiliaric por retiro o fuera de uso.

- Por la venta del mobiliario

EDIFICIO
SE CARGA:
- Por el costo de adguisicién del edificio sin tomar en
cuenta el valor del terrenoc.
SE ABONA:
- Baja del edificio a precio de costo. por retiro o fuera
de uso.

- Por ia venta

TERRENO
SE CARGA:
- Por el costo de adquisicién del terreno.
SE ABONA:
- Baja del TERRENO a precio de costo. por retiro o fuera
de uso.

- Por la venta

PAGOS ANTICIPADOS
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SE CARGA:
- Valor del importe de los pagos anticipados
SE ABONA:

- Valor de los bienes y servicios devengadoes

GASTOS DE INSTALACION Y ORGANIZACION
SE CARGA:
-~ Del valor de los gastos erogados durante la etapa
preoperativa o de organizacién.
SE ABONA:
- Valor de los gastos preoperativos y de instalacién.

- Amortizacién de los gastos

DEPOSITO EN GARANTIA
SE CARGA:
- Cantidades entregadas a terceras personas para la
constitucidn del depdsito.
SE ABONA:
- De las cantidades recuperadas de depdsitos en garantia o

aplicados a resultados a la terminacidn del contrato.

DEPRECIACION ACUMULADA DE MAQUINARIA Y EQUIPC DE FABRICACION
SE CARGA:
- Valor de la depreciacién cuando se termina ¢ se cancela

por la venta.
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SE ABONA:

- Valor de la estimacién anual

DEPRECIACION ACUMULADA DE MOBILIARIO Y EQUIPC DE QFICINA.
SE CARGA:
- Valor de la depreciacién cuando se termina o se cancela por la
venta.
SE ABONA: -

- Valor de la estimacién anual.

DEPRECIACION ACUMULADA DE MOBILIARIO Y ENSERES
SE CARGA:
- Valor de la depreciacidén cuando se termina o se cancela
por la venta.
SE ABONA:

- Valor de la estimacién anual.

DEPRECIACION ACUMULADA DE EQUIPO DE TRANSPORTE
SE CARGA:
- Valor de la depreciacién cuando se termina o se cancela
por la venta.
SE ABONA:

- Valor de la estimacidén anual.

DEPRECIACICN ACUMULADA DE EDIFICIO

82



SE CARGA:
- Valor de la depreciacién cuande se termina o se cancela

por la venta.

SE ABONA:

- Valor de la estimacidén anual.

PASIVO. Representan las deudas y obligaciones a cargo del
ente econémico, por lo tanto siempre comenzaran cen un credito o

abono, y sus saldos deben ser acreedores.

PROVEEDORES
SE CARGA:
- De los pagos hechos en efectivo
- Documentos aceptados en el pago
- Notas de cargo provenientes de devolucién de mercancias
~ Documentos recibidos de los proveedcres por pagos
anticipados o rebajas por adguisicién de grandes

vollimenes.

SE ABONA:
- Importe de la facture de los proveedores

- Notas de cargo por maniobras o fletes

DOCUMENTOS POR PAGAR
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SE CARGHL:

- Importe de los documentos pagados

SE ABONA:

- Importe de 1los documentos aceptades que deban

posteriormente a la fecha de vencimiento.

ACREEDORES DIVERSOS
SE CARGA:
- Pagos en efectivo
- Documentos aceptados en pago
- Cantidad de dineroc entregadas por terceras perscnas a
cuenta del acreedor.
SE ABONA:
- Por las cantidades de dinero en préstamo.
- Cantidad de dinerc o mercancias que se entreguen a

terceras personas por cuenta de la empresa.

IMPUESTOS Y CUOTAS POR PAGAR
SE CARGA:
- Anticipos efectuados a cuenta del impuesto anual
- Page del saldo del impuesto por pagar
SE ABONA:

- Montc del impuestoc sobre la renta

GRATIFICACIONES ¥ DERECHOS DE LOS TRABAJADORES

SE CARGA:
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- Valor de las aportaciones que aporta la empresa a las
estimaciones y provisiones.
SE ABONA:

- El valor de la estimacién anual.

ACREEDORES A LARGO PLAZO
SE CARGA:
- Pagos que se efectien de acuerdo al contrato o a las
amortizaciones pactadas.

3E ABONA:

- Importe del préstamo hipotecario segln escritura publica

y contrato.

INTERESES POR PAGAR A LARGOC PLAZQ
SE CARGA:
- Pagos que se efectien de acuerdo a lo pactado,
SE ABONA: |
- Importe de los intereses a devengar a mids de un afio por

concepto de un préstamo.

CAPITAL C(CONTABLE. Es la suma del patrimonio o

inicial méds la utilidad del ejercicio.

PATRIMONIO

SE CARGA:
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- Disminucion por reembolso de la aportacién del duefio.

-~ Aplicacién de las partidas como resultado de las
operaciones,

SE ABONA:

- Aportacidn del duefio al inicio de operacién.

- Incremento por la capitalizacién de utilidades.

- Otras aportaciones posteriores

UTILIDADES ACUMULADAS
SE CARGA:
- Aplicacidn de reservas,
- Reparto de las ganancias
- Capitalizacién de las utilidades.
SE ABONA:

- Transferencia de la pérdida del ejercicio

RESULTADC DEL EJERCICIO
SE CARGHh:
- Traspaso de los saldos de las cuentas de resultados con
saldo deudor.
SE ABONA:
- Traspaso de los saldos de las cuentas de resultados con

saldo acreedor.

CUENTAS DE RESULTADOS. Estadn formados por cuentas de

ingresos de costos, de gastos de otros ingresos de otros gastos
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por participacién de utilidades asi come por las cuentas de pago

de impuesteos TUS POMPAS

VENTAS

SE CARGA:

- Importe de las notas de crédito emitidas por mercancias
devueltas por los clientes al mismo precio de venta
considerado en la factura.

- Importe de los descuentcs o rebajas otorgadas a los
clientes.

- Al fin del ejercicio, cancelacion del saldo por traspasc
a la cuenta de pérdidas.

SE ABONA:

- Importe de las facturas a precio de venta emitidas por

las mercancias vendidas.

PRODUCTOS FINANCIEROS.
SE CARGA:
- Al fin del ejercicio, cancelacidén del saldo si es
acreedor por traspaso a pérdidas y ganéncias.
SE ABONA:
- Intereses cobrados por fipanciamiento
- Intereses moratorios cargados a clientes
- Utilidad en cambios
- Descuentos financieros en pago anticipado a proveedores

a proveedores o acreedores.
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- Traspaso del saldo a pérdidas y ganancias.

OTROS GASTOS Y PRODUCTOS FINANCIEROS
SE CARGA:
- Pérdida en venta de activos fijos
- Pérdidas por transacciones del negocio ajenas a su giro
- Su saldo se pasa a pérdidas y ganancias
SE ABONA:
- Se abona utilidad en venta de activos fijos
- Utilidades por transacciones del negocio ajenas a su
giro
- Al fin del ejercicio su saldo se pasa a pérdidas y

ganancias.

ALMACEN

SE CARGA:

- Costo de las materias primas en existencia al iniciarse
el pericdo

- Costo de las materias primas compradas

- Devoluciones hechas por los clientes a precio de costo

SE ABONA:

- Costo de las materias primas directas utilizadas en
produccidn

- Costo de materias primas indirectas utilizadas

MANO DE OBRA
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SE CARGA:

-~ Sueldos y salarios fabriles devengados

~ Nominas quincenales y ndminas semanales

SE ABONA:

~ Mano de cbra directa aplicada.

~ Mano de obra Indirecta aplicada

~ Aplicacién de la mano de obra de los centros de costos

de servicico.

GASTOS INDIRECTOS
SE CARGA:
~ Costo de materias primas Indirectas
~ Costo de manc de obra indirecta aplicada
- Erogacicnes indirectas fabriles
-~ Bmortizacidén de cargos diferidos fabriles
~ Aplicacidn de los gastos fabriles pagados por anticipado
SE ABONA:

- Aplicacién del costo de produccidn

COSTO DE VENTAS
SE CARGA:
- Del precio de costo de las mercancias vendidas
SE ABONA:
- Precio de costo de las mercancias devueltas ¢ no
vendidas por los clientes

- Al fin del ejercicic cancelacién del saldo por traspaso
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a la cuenta de pérdidas y ganancias

GASTOS GENERALES. Engloba los gastos
distribucién oriqginados por el despacho
preoductes terminados agregando las
amortizacicones y consumos que se hagan

diferentes equipos y mobiliarios.

SE CARGA:

de administracién vy

asi

como por

depreciaciones

por

el

usc de

lcs

y

los

- Por las diversas erogaciones que realiza la empresa para su

operacién, partidas que no se encuentran incluidas en los gastos

financieros,

SE ABONA:

- Al fin del ejercicio traspaso a la cuenta

ganancias.

PROVISION DE PTU

SE CARGA:

de

pérdidas

- Monte de la provisién de la PTU del ejercicio entregada

a2 los trabajadores.

SE ABONA:

Y

- 5e abona por las diferentes aportaciones hechas durante el ahno

para dicha provisién,

IMPUESTO SOBRE LA RENTA
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SE CARGA:

- Monto del impuesto sobre la renta sobre la utilidad del
ejercicio.

SE ABONA:

- Bl fin del ejercicic cancelacidon del saldo por traspasc

& la cuenta de pérdidas y ganancias.

3.6. Sugerencias y/o alternativas para el Sistema de
Contabilidad. _

Para la realizacién de la contabilidad dentro de éste ramo
proponemos los siguientes procedimientos, asi cémo el uso de los
siguientes libros y auxiliares a usar para llevar él registro de

todas las operaciones y sobre todo su cuantificacidén en los

diferentes procesos o etapas de la produccién de la empresa.

Empezaremos a describir las diferentes actividades, etapas o
procesos de la industria de la panificacidén en el grade de la

empresa pegueia.

1.~ Recepcién de los materiales y mercancias
2.- Registro de alta por la recepcidn de mercancias y materiales

3.- Elaboraciones de 6rdenes de produccién

4.- Valuacién de las o6rdenes de producciédn
5.~ Requisicién de materiales por parte de los panaderos a la
secretaria
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€.- Comparacidn de loa requisicidn de materiales con la valuacién
de las drdenes de produccién.

7.~ Salida de materiales {Registro}

8.~ Procesc de produccién {Integracién de la manc de cbra y los
materiales utilizados por «clase de producto, esto es la
subdivisién de las diferentes clases de pan gue se elaboran, a
cada una por separado integrar el costo de la materia prima, manc
de obra asi como la determinacién de los gastos indirectos)
(véase en forma mas explicita en la propuesta del sistema de
costos)

9.~ Valuacién de los productos terminados conforme al control de
calidad para hacer la determinacidén de produccién, produccién
defectuosa asi Como la cuantificacién de materiales
desperdiciados o la determinacién de las mermas (Véase propuesta
de costos)

10.- Distribucién de los productces conforme a los estadndares para
cada expendic asi como para los entregos valuados a precio
correspcendiente.

11.- Elaboracién de las operaciones aritméticas de las relacicnes
de las cuentas de control de los productos, la cual se wva a
realizar poer la clase del producto multiplicado por su respectivo
precio.

12.- Recepcidn de los ingresos percibidos por las ventas en los

diferentes expendios asi como de el pan a mayoristas o entregos.
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13.- Comparacién de resultados de las relaciones entregadas de
los empleados de mostrados conforme a la hoja de distribucién de
los productos.

14.- Correccién de las relaciones de ventas

15.- Aprobacién de los pagos obtenidos (13 y 14}

16.- Bescuento salarial por los faltantes encontrados a empleados
de mostrador.

17.- Pago a los tahoneros por su jornada conforme a la valuacién
de la produccién

18.- Pago a los proveedores por las mercancias recibidas conforme
a la cantidad, calidad y tipo de las mercancias.

19.- Registro de los pagos efectuados con cheque en el auxiliar
de Bancos, asi como de las rayas a los panaderos en el auxiliar
de caja.

20.- Elaboracidén de depdsitos bancarios por concepto de los
ingresos recibidos.

21.- Registro del auxiliar de bancos de los depdsitos efectuados.

22.- Registro de deméds erogaciones realizadas para la operaciodn
de dicha entidad.

23.- Elaboracién de la conciliacién bancaria registro en 1ibro
diario, mayocr y auxiliares especiales para la realizacidédn de la
balanza de comprcebacidn.

24.- Realizacidén y registro de los estados financiercs mensuales

acompafiado de sus nctas
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25.- Presentacién de los Estades financieros a la alta gerencia
asi como su  interpretacidédn y explicacidén de los estados

financieros.

3.7. El procesc de registro de operacignes.

El proceso de sistema electronico-computarizado.
A) La operacién es clasificada y cuantificada con bkase en el
catalogo de cuentas.
l.-5e capta y se valida la operacién, lo que significa que se
introduce a la computadora y se aprueba su correcta captura, para

ser introducida posteriormente al sistema en forma automatica.
2.-5¢ produce el diario, el mayor y auxiliares y la balanza de
comprobacidédn através de la memoria y les programas de 1la
computadora.

El 1libro diaric y el mayor de este sistema se generan a
través de hoijas continuas que se separan despues de ser usadas y

se empastan formando los libros correspondientes.

3.-Se prepara la informacién financiera, através de un programa

de la computadora.

3.7.1. Errores en el Registro de Operaciones.
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Los errores que se cometan en el registre de operaciones se
corregiradn con un nueve asiento relacionado con la partida

herrada.

Como los libros de contabilidad no pueden ser alterados
(Borradog}, las correcciones se hacen a través de un asiento
inverso al que se le de el nombre de contrapartida, por medic del
cual se cancela el asiente en el que se cometid el error con el

fin de destruir su registro.

Otra manera de realizar la correccién de un asiento contable
es mediante el asiento en tinta roja lo cual va a dar como
resultado una deduccién en el debe o en el haber donde se habia
registrado el error. En el caso de contabilidad por medic del

sistema electromecdnicc las correcciones se hacen con signe

negativo.

Obteniendo los saldos mensuales de la balanza de
comprobacidén en este momento las cuentas muestran el resultado
final vy estén listas para realizar un ajuste y obtener lgos saldos
de la balanza ajustados, después mediante esos saldos conoccemos
las pérdidas y ganancias de las cuentas de resﬁltados, luegoe se
reclasifican los movimientos de la hoja de trabajo vy finalmente
se obtienen las cantidades para la elaboracidén de los estados

financieros.
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CAPITULC IV
4. PROPUESTA DEL SISTEMA DE COSTOS
4.1. Propuesta del Sistema de Contabilidad de Costos.

La propuesta para nuestro sistema de costo a la industria
panificadora es por medico de los procedimientes de érdenes de
produccidn el cual es una clasificacién del método con
inventarios perpetuos para el uso de las mercancias o materias
primas en el almacén y que a su vez estos procedimientos de
Ordenes de produccién se subdividen por tres tipos:

a) Por lotes.
b) Por ciases.

¢} Por ensamble o montaje.

Nuestra propuesta se va a enfocar en la subdivisidén de las

6rdenes de produccién por lotes y por clases.

Dichos procedimientos tienen la técnica o determinacién del

valor de la produccidn mediante los costos histdéricos o reales.

Y en cuanto a la forma de costos o gastos se cargan al
producte manufacturado o sea las normas son de caracter directos
e lindirectos por lo cual se va a determinar el costo de

produccidn.
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A continuacién mencionaremos el concepto y descripcién de
los procedimientos de érdenes de produccién.
4.2. Procedinmientos de Ordenes de Produccién.

Es un procedimiento o conjunto de técnicas que permite las
acumulaciones de los costos gue se causan en una orden, y dicha
orden se basa en pedidos para la manufacturacién de articulos en
cantidades especificas y limitadas, o© en nuestro caso de la
incdustria pacificadora tomando en cuenta que sus productos son
altamente perecederos o mejor dicho la produccién que se realicg
o la orden de ©produccién gque se determine debe @ ser

especificamente determinada para que no sobre ni falte productos.

Una de las caracteristicas de este producto es de que 1a
produccidén estéd basada en instrucciones estrictas para fabricar
articulos de la misma especie y caracteristicas, modelo y tamafio.
En algunas industrias se fabrican bajo una misma orden denominada
"permanente” por todo el mes, en nuestro caso serd una orden de
produccidén diaria, ya que se tiene gque tomar en cuenta la demanda
gque se haga de nuestros clientes a mayoreo y menudec asi como el
excedente de produccién del dia anterior, © en su caso el

faltante del dia anterior.

Dentre del procedimiento de oOrdenes de produccién se
encuentra la subdivisién de produccién mediante el control por
lotes de produccién, en el que precisamente es lotificada la

produccién, como en el casc de una fabrica de ropa, playeras de
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una misma clase que son agrupadas en tallas chica, mediana y
grande determinando un costo para todas, es decir notificada se
puede ejemplificar en las ordenes de preoduccion de pan blanco o
bolillo, va que se hacen & tipos diferentes de productos los
cuales son agrupados por su nombre y scn expedidos los 6 tipos a

un mismo precio de wventa.

Existe también la otra subdivisidén de los procedimientos de
ordenes de produccidén que es el de control por clases, ejemplo
vna fabrica de refrigeradores clase econtmica, de lujo o ¢lase
especial, en nuestro casc se puede determinar una produccidn
mediante el control de clases por la produccién de pan blanco o
belillo, pan surtido, reposteria, pan para banguetes, ahi se
determinan los costos agrupando las o6rdenes de produccion de los

diferentes panes de una misma clase,.

En la industrig de los alirentos existe una caracteristica
especial, que aun cuande en la produccidén normal las materias
primas sufren un proceso para convertirse en producto terminado,
existe una orden de produccién la cual especifica el numero de
unidades que se van a preoducir y en la que de acuerdo con la
foérmula de composicién no se permite ninguna desviacién en su
contenido final y con un constante andlisis de laboratorio se
obtiene un estricto control de calidad evitando errores o

produccicnes defectuosc o averiadas.
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4.2.1. Ventajas del Procedimiento de Ordenes de Produccién.
Las ventajas de procedimientos de ordenes de produccidén se

puede resumir en lo siguiente:

a) Control estricto de las materias primas utilizadas y de 1los

sueldos v los salarios pagados.

b) Conocimiento constante de los costos totales y unitarios de
cada orden que permiten establecer comparaciones y variaciones de

cada elemento del costo.

¢} En el caso de fluctuaciones en precios de las materias primas
y sueldos y salarios, permiten conocer c¢on anticipacién la
afectacion que se producirad en los costos y de este modo estimar

el efectoc en precios en venta.

d} Con o1 establecimiento estimade en sus tres elementos o
unicamente en los costos indirectos, dan a conccer variaciones

que permiten un mayor centrol de los costos.

e¢) Las ordenes de produccién permiten en algunas industrias
cierta flexibilidad en su acabado final al disponer segun
requerimientos "urgentes" un cambio en su determinacidén o

caracteristicas adecuadas a un cliente en particular.
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4.2.2. Desventajas del Procedimiento de Ordenes de Produccién.

Como  desventajas se podria citar que el procedimiento
requiere un trabajo muy cuidadoso y meticuloso, el cural puede
resultar demasiade oneroso para la empresa, por el emplec de
personal especializado encargado de llevar a cabo el control, sin
embarge estas circunstancias puede resultar secundaria al
apreciar la direccidn, el valor que le producira una informacién
detallada de toda la operacion fabril.
4.3. Parametros de Eficiencia Operativa en Produccion como base
de distribucién de los Gastos Indirectos de Produccién.

PAN BLANCO PAN DE DULCE

EFICIENCIA TECNICA st st
PREPARACION DE LA MASA-
MANUAL Y MECANIMENTE NO st

PREPARACIGN DE LA MASA-

S0LO MECANICAMENTE st NO
LABRADO DEL PRODUCTQ si st
FERMENTACION si 51

USQ DE CAMARA DE-

MADURACTON DEL PRODUCTO st NO
COCCION A VAPCR st NG
PRESENTACTON st - 51
VOLUMEN st si
SABOR 51 51
PESQO REGLAMENTARIC st si
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CALIDAD si 51
4.3.1. Eficiencia Técnica.
Es la implementacién de nuevas técnicas o procedimientos
aplicades a la elaboracién de los productos con la finalidad de

cbtener un mejor producto.

4.3.2. Preparacién de la masa manual y mecdnicamente.
Consiste en la revoltura de 1los ingredientes para la
obtencién de las masas, la cual puede ser mediante dos formas,

manual y mecanicamente.

4.3.3, Preparacion de las masas s&lo mecanicamente.
Consiste en 1la revoltura de los ingredientes para la
obtencién de las masas, en la cual no interviene la mano obrera
directa, la cual pasa por varias maquinas para llegar al producto

final.

4.3.4. Lasbrado del Producto.
En este paso de la obtencién de productos es deonde
interviene directamente la artesania o habilidad manual para dar

el togque intermedio a la presentacion del producto.

4.3.5., Fermentacién.
Consiste en el proceso de reposo de las masas, en el cual se
lleva a cabo el consumo de los azlUcares que contiene la masa por

medic del microorganismo de la levadura. Dicho proceso va a dar
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como resultado, la obtencién de masas blandas e infladas para su

procesamiento.

4.3.6. Uso de camara de maduracién del producto,
Consiste en exponer o tratar el producte a la fermentacién
acelerada, mediante técnicas electromecanicas, dicho proceso nos
va a dar un producto inflado, el cual ya esta listo para su

coccién.

4.3.7. Coccién a vapor.
Consiste en cocer el producto a vapor de agua, por lo cual
vamos a obtener un preducto inigualable en cuante a su

presentaciédn, textura y sabor.

4.3.8. Presentacidn.
Consiste en dar el togque final al producto, para presentarlo

al consumidor.

4.3.9. Volumen.
Es una caracteristica gque debe obtener un producto bien
elaborado, el cual se va a ver representado en lo ancho o en el

grosor de la pieza de pan.

4.3.10. sabor.
Caracteristica primordial en el cual se van a ver reflejadas

la calidad de las materias primas utilizadas.
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4.3.11. Peso reglamentario.
Consiste en determinadas disposiciones dictadas por la
Secretaria de Comercic y Fomento Industrial, en la cual se obliga
a producir cierto tipo de pan de determinade peso para venderlo a

un precio que la misma Secretaria determina.
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CAPITULO V

5. PROPUESTA DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO.

5.1. Ceontrel Interno de Caja y Bancos.
5.1.1.Concepto.

"Plan de organizacién entre él1 sistema de contabilidad,
funciones de empleados y procedimientcs coordinados, que tienen
por cobjetoc obtener informacién segura, salvaguardar el efectivo
en caja y bances, asi céme fomentar la eficiencia de operaciones
¥ adhesidén ala politica administrativa de cualquier empresa

piblica privada o mixta".

5.1.2, Principios de Control Internc de Caja y Bancos.
i.-Separacién de funcicnes de autorizacién, ejecucién, custodia y

registro de caja y bancos.

2.-En cada operacién de caja y bances deben de intervenir por lo

menos dos personas.

3.-Ninguna persona que interviene en caja y bancos, debe de tener

acceso a los registros contables que controlen su actividad.

5.1.3. Bases del Control Interno en Caja y Bancos.
Entradas.
l.-Control para cada origen de entradas a caja y bancos.
2.-Déposito inteqrd en instituciones de crédito de todas las

entradas a caja.
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Salidas.

3.-Creacién de un fondo de caja chica.

4.-Pagos por medio de cheques nominativos por firmas

mancomiinadas.

Medios de Revisidn.
5.-Conciliacién periddica de cuentas de cheques.
6.-Cortes y Arqueos de caja periddica y sorpresa.

7.-Afianciamientc del personal de caja.

5.1.4. Contrel para cada origen a Caja y Bancos.
5.1.4.1. Ventas de contado y a crédito.

Este control se lleva acabd en forma rutinaria en cudl a
cada vendedor se le expedira un block de notas o facturas
numeradas progresivamente y debidamente requisitadas fiscalmente
con el fin de comprocbar la entrada de ingreses asi como la salida

de mercancias.

5.1.4.2.Cobres a empleados y deudores.
Cuande existan entradas por este concepte la empresa
expedirda recibos especiales numerados progresivamente.
La suma de los recibos especiales por este concepto, debera

ser igual al ingresc a caja y depdsite bancaric diario.
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5,1.5, Caja.
"Conjunto de medios legales de pagd representados por dinero
giros postales, telegraficos etc.; de disposicidén libre o

inmediata®.

5.1.5.1. Creacién de un Fondo de Caja Chica.

Como regla general, todas las entradas a caja se depositan
en bancos y las salidas y desembolsos se hacen por medio de
cheques nominativos por lo que se hace necesario crear un fondo
fijo de caja chica, par pagos mencres que no excedan el importe

establecido cémo méximo en la empresa.

Cuande el fondec fijo de la caja chica esta por agotarse se
suman los comprobantes pagados, por el que se expide cheque
nominativo a nombre del encargado de manejar el fondo, lo que se

conoce como "Reembolso de caja chica".

5.1.5.5. Cortes y Arquecs de Caja Periddicos y de Sorpresa.

Cada dia debera de hacerse corte de los registros de caja,
con el objeto de conocer la existencia a esa fecha, la cual se
comprueba con argueos efectuados por funcionarios de alta
gerencia o empleados ajencs a contabilidad y cajeros.

Cuindo se efectuan argueos de sorpresa evita que los cajeros
manejen indebidamente los documentos, efectivo y valores de caja,
observande una conducta honesta, cualgquier discrepancia se

investigard amplia y satisfactoriamente.
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5.1.5.3. Afianzamiento del personal de caja.

El afianzamiento del personal de caja, evita que la empresa
sufra perdidas en casoc de robo, fraudes, desfalcos y abusos de
confianza por parte de cajeros, ya que la afianzadera reintegrara

el importe del dafio a la empresa.

El personal afianzado sabe que en casc del manejo delictivo
del efgctivo, documentos y valores de <caja, l§ Comparliia
Afianzadora denunciara a los tribunales competentes con la pena
correspondiente, por tal motivo su comportamiento deberad ser

intachable.

5.1.6. Bancos.
"Conjunto de medios legales de pagd, sustitutes del dinero,
representados por saldos disponibles en cuentas de <cheque o
depdésitos a la vista que se conviertan en dinero en su

presentacién.”

$.1.6.1. Pagos por medio de Cheques Ncminativos con firmas
mancomunadas.

Como regla general nunca se expediran cheques al portador,
es decir los pagos se haran pecr medio de chegues neminativos con

firmas mancomunadas, <¢on lo que la responsabilidad recaera por lo
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menos en dos personas, de preferencia funcionarios de alta

gerencia ajenos a contabilidad y cajeros.

5.1.6.2, Conciliacién Periddica de Cuenta de Cheques.

Por regla general, 1los saldos y estados de cuenta gque
remiten los bancos a la empresa cada mes, deberan conciliarse por
funcionarios de alta gerencia o empleados ajenos a contabilidad o

cajeros.

Tecdas las diferencias y partidas en conciliacién se
investigan y comprueban amplia y satisfactoriamente; los asientos
de contabilidad para corregir las diferencias entre el salde
segun el estado de cuenta bancaria y los libres de c¢ontabilidad,

se hardn cuando se determine las cuentas que seran afectadas.

5.1.6.3. Formulacién de la conciliacién bancaria.

Saldo del auxiliar de bancos que tiene la empresa.
MAS:

Cargos del banco no registrados por la empresa.
Cargos de la empresa no registrados por el banco.
MENCS:

Abonos del banco no registrados por la empresa.

Bbonos de la empresa no regisirados por el banco.

5.2. Control Internc en Inventarios.
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$5.2.1. Concepto.

"Plan de orqganizacién entre el sistema de contabilidad,
funciones de empleados y procedimientos coordinados, gque tienen
por chijeto obtener informacién sequra, salvaguardar las
mercancias, materia prima, productos en proceso y terminados, en
existencia y de disponibilidad inmediata, que en el curso normal
de operaciones estan destinados a la venta ya se ha en su estado

original de compra o después de transformados”.

5.2.1. Inventarios.
"Conjuntc de bienes corpéreos tangibles y en existencia,
propios y de disponibilidad inmediata para su consumo materia
prima, transformacién (productos en procesc y venta (mercancias y

productos terminados) .

5.2.2. Principios.
l1.-Separacion de funciones de adquisicién custodia y registro
coentable. '
2.-Ninguna persecna que interviene en inventarios debera tener
acceso a los registros contables que controlen su actividad.
3.-El1 trabajo de empleados de almacén de inventarios seri de

complemento y no de revisidn,

4.-La base de valuacién de inventarios sera constante vy

consistente.

5.2.4. Objetivos.
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l.-Prevenir fraudes de inventarios.

2.-Descubrir robos y substracciones de inventarios.

3.-Obtener informacién administrativa contable vy financiera
confiable de inventarios.

4.~Valuar los inventarios con criteriog razonable, consistente vy
conservador.

5.-Proteger y salvaguardar los inventarios.

6.~Promover la eficiencia del personal de almacén de inventarios.

7.-Detectar desperdicios de inventarios. E

5.2.5, Valuacién de Inventarios.
Los inventarios de mercancias, materia prima, productos en
procesce y productos terminados se valdan generalmente a precio de

costo © mercado el que sea mds bajo.

Ahora bien, el precioc de costo puede ser de adquisicién vy
produccidén. El costo de adquisicién puede ser
l1.-Coste promedic.
2,-Costo P.E,P,.S.
3.-Costo U.P,E.S.

4.-Costo ESPECIFICO.

5.2.6. Bases de Control Interno de Inventariocs.

l.-Control contable de inventarios.

2_-Autorizacién de compra, produccién y venta de inventarios.
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3.-Inventarios fisicos periédices.

Control contable de inventariocs, mediante el establecimiento del
sistema de inventario perpetuo, que descaznsa en tres cuentas del
1ibro mayor, denominadas, Almacén, costo de Ventas y Ventas. La
cuienta de Almacén tiene el caracter de colectiva, y su saldo es
analizado por subcuentas, una para clase de articulo formando el
auxiliar de almacén con tarjetas, donde se registran todas las
entradas, salidas y existencias de cada clase de articulos téhto
eén unidades como en importes a precio de costo, ahora bien, la

suma de saldos de las subcuentas de! auxiliar de almacén, sera

igual al saldo global de la cuenta de mayor "Almacén”.

El control de entradas sera controlado por las compras y
produccidén; el control de salidas sera el control de las ventas:
luego entonces para el control de compras Se recupere:
l.-Pedido de compra al proveedor, regquisitada.
2.-0Orden de compra requisitada.
3.-0Orden de produccién compra requisitada.
4.-Recepcién de unidades por el almacenista.
2.-Nota de entrada al almacén requisitada.
6.-Nota de remisién del proveedor.
7.-Factuara del proveedor.

8.-Registro de compras.

Para el control de ventas se requiere:
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1.-Pedidc del cliente requisitado.
2.-0Orden de entrega 1 orden de embarque.
3.-Nota de remisién de venta.

4.~Factura de venta.

6.-Registro de ventas.

5.2.6.1. Inventarios fisicos periédicos.
Para descubrir errores, irregularidades, equivocaciones,
robos, etc.; mediante la comparaciédn del inventario fisice contra

auxiliar de la cuenta del libro mayor "Almacén”.

Al departamento de almacén, s6lo tendran accesco el personal
de dicho almacén que debera estar afianzado; resulta practice
asegurar el inventario con una compafiia aseguradora contra rcbo e

incendio.

El recuento fisiqo del inventario, debera compararse con el
maximo o minimo que indican las tarjetas del auxiliar de almacén
para poder determinar y efectuar un contrel administrative vy
tomar las decisiones acertadas para alcanzar los objetivos de 1la

empresa.

5.3. Contrel Internc de Compras.
5.3.1. Concepto.
"Plan <de organizacién entre el sistema de contabilidad

funcicnes de empleados y procedimientos terminades, gue tienen

112



por objeto cobtener informacién segqura, confiable oportuna vy

promover la eficlencia de operaciones de compras”.

5.3.2.Principios.
l.-Separacién de funciones de adquisicién, pagd ¥ registro de
_compras.
2.-Ninguna persona gque interviene en compras debe tener acceso a
loa registres contables gue controlen su actividad.
3.-El trabajo de empleados que intervienen en compras serd de
complemento ¥y no de revisidn,
4.-La funcidén de registro de operaciones de compras Seréa

exclusiva del departamento de contabilidad.

5.3.3. Objetivos.
l.-Prevenir fraudes por faveritismeo, confabulacién, etc.
2.~-Localizar errores administratives, contables y financieros.
3.-Obtener informacién segura, oportuna y confiable de compras.

4.-Promover la eficiencia del personal de compras.

5.3.4. Bases de control interno.
i.-Requisicién de compra.
2.-Autorizacidén de compra.
3.-Cotizacidn de precios de compra.
4.-0Orden de compra y pedido al proveedor.
5.-Recepcidn de mercancias y materiales.

6.-Revisidn y autorizaciédn de la factura de compra.
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7.-Registro de la compra.

8.-Ajustes a compras.

5.4. Control Interno de Ventas.
£.4.1. Concepto.
"Plan de organizacién entre el sistema de contabilidad
funcicnes de empleados y procedimientos terminados, que tienen
por ohbjeto obtener informacidon segura, confiable oportuna vy

promover la eficiencia de operaciones de ventas". -

5.4.2. Principios.
1.-Separacién de funciones de ventas, cobro y registro en
contabilidad.
Z.-Ninguna persona que interviene en ventas, debe tener acceso a
los registros contables que registre su actividad.
3.-El1 trabajo de empleados que intervienen en ventas, serd de
complemento y no de revisién.
4.-La funcién de regiétro de operaciones de ventas sera exclusivo
del departamento de cgntabilidad.

5.4.4.3. Objetivos.
1.-Prevenir fraudes en ventas.
Z2.-Localizar erreores administrativos, contables y financieros.
3.-Obtener informacién segura, oportuna confiable de ventas.

4.-Promover la eficiencia del personal de ventas.
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CONCLUSIONES

Es imposible concebir un ente econdémico sin un sistema de

informacidn adecuado a las necesidades de la empresa.

Considerando para esto el giro de la empresa, desarrollo y
el tipo de usuvario a quien va dirigida la informacién son algunas

de las caracteristicas que debe reunir él sistema de informacién,

El sistema de informacién expuesto antericrmente se sustenta
en tres grandes A&reas basicas de la contabilidad denominadas

costos, contabilidad, y control interno.

Por lo que se refiere a la propuesta del sistema contable

que se describe en el capitulo III, se puede concluir que es de

vital importancia el <conocer «cémo se clasifica, ordena,
cuantifica, y se registran las operaciones que se realizan
cotidianamente, con la finalidad de c¢btener los estados

financiercs bésicos que son Estade de la Situacién Financiera,
Estado de Resultados, Estado de Cambios en la Posicidn Financiera
y Estado de Variaciones en el Capital Contable; por lo cual se
considera que atendiendo a todos los aspectos anteriores se podra
obtener informacién oportuna, ceonfiakle y suficiente lo cual

aportard alternativas cbjetivas para la toma de decisiones.
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En cuanto al sistema de costos que se trata en el capitulo
1V, se puede resaltar la importancia que tiene la determinacién
del costo unitario de los preductos, por lo cual la enmpresa puede
planear sus estrategias de venta Yy politicas de compra con lo
cual tendra mejores oportunidades para poder hacer frente a la

competencia.

En la propuesta del control interno sistema basico para la
_ implantacién de técnicas y procedimientos mediante los cuales se
puede tener control sobre las operaciones basicas de la entidad,
para la salvaguarda de activos, el apegdé a las politicas dictadas
por la administracién, y el incremento de la eficiencia
operativa, y la obtencién de informacién suficiente vy competente,
con lo cual se puede dar la cptimizacién de los recursos con los
que cuenta la empresa, y a su vez realizar una buena toma de

decisiones,

Ademas se determind que la investigacidon se desarrollo en
una rama econdmica de las mas castigadas que es la de la
panificacién por los programas econdmicos actuales, ya gque la
mayoria de las materias primas son de los productos basicos para
la alimentacién los «cuales en algunos casos han tenido

incrementos en un afic de un 300%.

Por otro lado se agudiza €1 problema de éstas micros vy

pequefias empresas, ya gue se encuentran en un mercado muy
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competido, y ademas se conoce que hay una disminucién en las
ventas debido a la restriccién del circulante.

Por consiguiente se puede ver en las micros y pequefias
empresas de esta rama econodmica, fuentes posibles de trabajo para
los contadores, ya que dichas empresas necesitan imperiosamente

de una buena asescria contable-administrativa.

Por lo gque deducimes gue el presente trabajo es de vital
importancia para estas micros y pequefias empresas, para la toma
de decisiones ya gque contando con un sistema de infermacidn
adecuadce podemos dar seguimiento y control de las operaciones
para la buena toma de decisiones, asi como para la incrementacidn

de las vtilidades de la empresa.
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