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f INTRODUCCION

"Una propuesta diddctica para la produccién en television" plantea la
siguiente tesis: una forma de capacitacion sustentada en la instrumentacién de un
modelo sistémico que conceptualiza a la produccidon en television como una
estructura que coordina muiltiples  funciones durante el misme proceso de
produccion.

Tal capacitacidn presupone una “revaloracion” del proceso de produccidn en
television, al ver en él la planificacion sistematizada del proceso bajo una estructura
que conduce un accionar unitario de quienes participan en €l, y conseguir de esta
manera la concatenacidn de las tres etapas de la produccion con el objetivo de
materializar un producto o programa televisivo.

En ese sentido se da la intencidn de presentar un proceso de ensefianza v
aprendizaje basado en la idea constructivista del conocimiento (orden légico y
consecuente del conocimiento, el cual serd aprendido en la medida en que cause
cambios y deje experiencias que posteriormente pueden ser aplicadas en cualquier
circunstancia para resolver en lo posible las diferentes problematicas) que coadyuve
a la preparacién profesional a un nivel escolar superior sobre la produccion en
televisian, como es ¢l caso del estudiantado en la carrera de comunicacion, es que se
plantea la “revaloracién” de la realizacion en televisidn como un proceso que
desarrolle fas habilidades y aptitudes de quienes estén interesados en la realizacion
televisiva, como una forma de especializarse en uno de los medios de comunicacion
de masas como lo es la televisidn, bajo ¢! supueste de que la produccidn de
television puede arrcjar mejores resultados audiovisuales si el proceso de realizacion
se le optimiza organizacionaimente estableciendo un orden y distribucién de quienes
parzicipan en {a produceion asi como de sus correSpondicnteS desempefios con base
en 105 propositos, procesos y tareas a lo largo de las tres etapas hasta la
materializacion del producto final de television. '

Como resultado de la aplicacion de este proceso se tendrd una forma de
capacitacion que busca habilitar funcionalmente a quienes no solamente buscan
aprender lo que se hace como produccidn de television sino también, aprender

operativamente ¢l sentido laboral que tiene el relacionarse -con-base en la .

comunicacion- con varios individuos en un equipo de trabajo, factor que se soslaya




al incrementar el interés por aprender el lenguaje televisivo como una forma de
comunicacion, porsupuesto, masiva.

Sobre la planificacion de la produccion televisiva, ésta se divide en
preproduccion, produccién y postproduccién; asimismo, en la  estructura
coordinadora, el papel de la comunicacion (entendida ésta como una abierta
posibilidad de establecer relaciones humanas y funcionales de cualquier tipo, forma
y propésito) cobra una fundamental importancia, ya que ésta proporciona la relacién
directa entre el proceso de produccién y el proceso mismo de comunicacion para la
organizacion y distribucidn de los papeles individual y colectivo durante toda la
produceidn.

A lo largo de la produccién, y de acuerdo con la planificacién del mismo
proceso, la comunicacién consiruye por medio de flujos de arriba a bajo y de
izquierda a derecha la estructura coordinadora; dichos flujos indican la direccion -la
intencién- de la comunicacion, al identificar los flujos informacicnales como los
mensajes fransmitidos en un proceso comunicativo que hace interactuar al emisor y
al receptor de manera formal o informal, es decir, conforme la relacién entre ambos
sea plantee de manera funcional -laboral- o humana -afectiva-; por lo que la
comunicacién puede marca también una relacién por jerarquias, definidas éstas de
acuerdo a el tipo de influencia que se busca causar entre emisor y receptor y
viceversa. En este sentido, la comunicacion puede ser vertical, de subordinacién, u
horizontal, de disposicién, con el proposito de plantear alternativas de relacion y
facilitar de esta forma, las condiciones de colaboracion en el desarrclio de la
produccidn. Esto garantiza el éxito o fracaso de la produccion en television.

La estructura coordinadora esta constituida por las tres ctapas del proceso de
produccion, como ya se ha mencionado. En cada Una de ellas, la comunicacion
marcard los papeles individuales colectivos a desempefiar, con lo cual se identifica
asimismo los propositos, procesos y tareas a efectuar en cada correspondiente etapa.
A esto se le Hama: integracién funcional de la estructura coordinadora, encargada de
delinear los conductos que concatenan a cada una de la ctapas para lograr asi, ese
accionar unitario indispensable para el desarrollo de la produccién en television,

La intepracion funciona! expone las relaciones funcionales o humanas entre
emisor y receplor para definirlos en ¢l proceso de produccien de acuerdo con las
implicaciones laborales (propésitos, procesos y tarcas) en cada una de las ctapas. Asi
la relacién vertical u horizontal se presenta de acuerdo con ¢l nivel de organizacion y
desempefio de quiencs participan en la produccion, es decir, se define fa



interactuacion -desempefio individual o grupal- de los actores en el proceso
productivo conforme a una jerarquia formal o informal, que establece asimismo éste;
en sintesis, en esto consiste la capacitacion y con ello la renovacion conceptual del
proceso de produccion en television.

Claro est4 que a lo largo de esta capacitacion no se dejan de lado cuestiones
operativas y técnicas propias de los instrumentos mecdnicos y electrénicos que
componen la infraestructura que se¢ utilizard en el proceso de produccion en
television. Estas cuestiones son factores tomados en cuenta de acverdo con la
planificacion y la estructura coordinadora, en concordancia con los propdsitos,
procesos y tareas en la integracion funcional.

Factores como la iluminacién, la escenografia la operacién manual de la
camara de television, entre otros, que en su conjunto ayudan a comprender mejor la
produccion televisiva, serdn tratados en ei espacio ¥ tiempos indicados por la propia
capacitacion,

En el primer capitnlo, “Cuando Todo Inicia”, se plantea ecl.concepto de
sistema y con él la estructura coordinadora del proceso de produccion en television:
el concepto de sistema se explica para dejar en claro la vinculacion entre los
diferentes niveles de organizacién y de participacién de quienes estan involucrados
en la produccion, de acuerdo con el objetivo de producir un producto televisivo. De
esta manera se establece ¢l imperalivo de controlar todo lo que suceda en la
produccion desde el inicio del proceso al sefialar con la comunicacién las
caracteristicas de la integracion funcional en la estructura coordinadora; la
integracion funcional establece el tipo de relacion (funcional ¢ humana, segin el
caso que marquen los propasitos, procesos y tareas ¢n cada etapa de la produccién} y
con ello, la organizacién grupal o individual de los participantes en el proceso de
produccién de acuerdo con la etapa correspondiente de la misma (equipo de trabajo
para la produccion; grupe operative de produccién en la grabacion; vy staff en la
postproduccion) con lo cual s¢ consigue la concalenacion de todo el proceso
productivo de television.

“La primera parte de la produceion, [a Preproduccion” es ¢l segundo capitulo
de ia tesis. En €] se ve reflejado el concepto de sistema, al presentar ¢l inicio del
procese de produccion con la deseripeion de lo que serd el equipo de trabajo, es

decir, la primera parte constitutiva de la estructura coordinadora en la planificacion”

del proceso. Conforme to margue la orgunizacion grupal e individual del equipo de




trabajo es esta etapa, también se marcan los propdsitos, procesos y tareas a
desarrollar en la misma; lo mismo sucederd en las otras etapas.

En este capitulo, se explica cdmo es el equipo de trabajo al guardar una
relacion de “comuna”, es decir, de igual a igual entre sus miembros; ta mecanica de
relacion serd con base en las juntas de trabajo para asi definir las decisiones por
consenso; dichas decisiones implican la vinculacién entre sus miembros y ¢omo ésta
disefia a su vez, la integracion funcional del equipo en esta primera etapa de acuerdo
con lo que marque la comunicacion.

"El Control sobre la Marcha" depara en el tercer capitulo de la tesis,
recomposicién del equipo de trabajo al marcar un nuevo disefio de la "comuna” con
base en una relacién “ jerarquizada, al presentar niveles operacicnales en la
organizacién de los integrantes de la produccién. Lo anterior se debe a que los
propositos exigen una separacion en niveles: nivel creativo/directivo y operativo-
gjecutivo, al identificar que los procesos para el primer nivel son el de ¢jecutar el
trabajo 'intelectual’, es decir, la creacién audiovisual del producto televisivo, as
como la direccidn para la censecucion del mismo; los propositos para el segundo
nivel establecen el aportar la mano de obra en la operacién técnica de los
implementos mecanicos y electrdnicos, también se encarga de facilitar la materia
prima necesaria para el desarrollo de la produccion. De estos niveles se desprende
que las tareas, para el creativo-directivo, son: preductor, director, jefe de piso v
guionista; las tareas en el nivel opcrativo-ejecuitivo, son: camardgrafos, talentos.
respensables (de andio, iluminacidn, escenografia, utileria, vestuarie, maquillaje y
musicalizacion), asistentes y editores. Todo lo anterior, hace pensar que el equipo
de trabajo deje de llamarse asi y ahora tener el nombre de grupo operativo de
produccion.

Se continda con el modelo sistematizado de la produccion en television
prosiguiendo con la formacién de la estructura coordinadora, al responder ésta a la
planificacion con la nueva organizacion, precisando la integracion funcional con los
niveles; al marcar en ellos. una comunicacion que busca crear una relacién tanto
funcional como humana, ya que no hay que olvidar que la "comuna” no desaparece a
pesar de ser otra la formacion de los participantes, todo esto concatena a la primera
etapa y la segunda etapa de la produecion, como se puede apreciar,

Aqui se sugicre implementar a la comunicacion a parlir de un proceso en
donde el emisor ya no considera al receptor como un simple capturador de mensajes;
ahora ¢l receptor, de acuerdo con su condicién de consumidor y productor de



cultura, lo sitiia en una posicidn activa, eritica, de lo que recibe como mensajes, al
interpretarios y reciclarlos para su propio consumo. De igual manera es como el
emisor se ve en Ja situacién de cambiar su acostumbrada funcion de productor a una
posicion de generador de cultura: es un potenciador ¥y no mas un alienador al
servicio de intereses ajenos a su creatividad realizadora al construir los mensajes y,
con ellos, establecer una comunicacion a través de la television,

En el Gltimo capitulo, que lleva por titulo, "La Materializacion del Producto
en términos de Audio Video: la Postproduccién®, se fragmenta el grupo operativo de
produccion, al presentar el nivel creativo/directivo como el staff. El staff se encarga
del montaje de lo que ser el producto televisivo, lo cual corresponde a la tercera
ctapa de la produccién en television. Segiin Jorge Enrique Gonzalez Trevifio, €l
staff es el "responsable de la conclusién de la produccién”, es decir, resolvera el
problema de ensamblar la imagen y el sonido de manera tal de que se expresen en un
producto televisivo.

La planificacién hace ver que la preproduccion y la produccién tienen su
continvidad en la postproduccion con una nueva recomposicion de los integrantes de
la produccién ‘en television. Al ver las cosas de esta manera, el staff se
responsabiliza de continuar funcionalmente con el desempefio integral del sistema al
concretizar totalmente la estructura coordinadora del proceso de produccion, Asi, la
integracion funcional hace que el productor, el director, el guionista y el jefe de piso,
de acuerdo con jos propositos, conserven su nivel jerdrquico y, conforme a los
procesos, preserven a la "comuna" al resolver el montaje del producto televisivo en
esta Gltima etapa, lo cual establece la tarea en su realizacién finalmente. Mientras
esto sucede con el staff, segin los propositos, el nivel operativo/ejecutivo -no
cambia de nombre- conserva su nivel jerdrquico, s¢ encarga de elaborar un informe
retrospectivo -lo cual simboliza los procesos y la pesmanencia de la comuna- que
examina et desempefio de todos los integrantes del proceso productivo, asi como del
producto final, lo cual constituird a las conclusicnes, que seryirdn para hacer mas
perfectible el desempefio en ¢l proceso productivo y la planificacién de las
producciones para proximas realizaciones, lo que da ¢l valor real a la capacitacion y
con ello a la conclusion de sus tarcas, en particular. La comunicacion procura una
relacién tanto funcional como humana, a pesar de la nueva organizacion en csta
dltima etapa, asi como de proseguir con la jerarquizacién en los niveles
organizacionales y de operacion que vienen de la scgunda etapa de la produccion
con ¢l grupo eperativo de produccion.

Finalmente, vale la pena comentarlo, lai“propuesta diddctica para la praduccion en
television” es el fruto de mas de cinco afios de experimentacién en el campo de la
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ensefianza a nivel medio superior y superior. Asi como el tiempo permitid su
concrecion, también permitird que el modelo sistémico que aqui se propene, sea
perfectible. Esta es la principal razén por la que se habla de una revaloracién del
proceso de produccion en television en este proyecto; sin duda el conocimiento es lo

mas perfectible que hay.
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( 1.- CUANDO TODO INICIA,

La produccién en televisién es un conocimiento especializado, pero la
especializacion no esta peleada con la potencialidad de quienes lean este texto. Por
el contrario, les serd de utilidad dado que toma en cuenta las caracteristicas diversas
de aquellas personas que trabajan o tienen responsabilidad directa del avance y la
aplicacion de los medios audiovisuales para la divulgacion; ademds, a todos los
interesados en tener una idea general sobre la utilizacion de las técnicas de
produccidn audiovisuales.

No se pretende hacer operadores profesionales ni tampoco agotar un tema tan
basto como el de la produccién en television. El propésito central de esta tesis es
apoyar con una “revaloracion” del proceso dc produccién que permita preservar la
mayor cantidad de informacidn posible como una forma de capacitacién. La
“revaloracién” del proceso de produccion en television que aqui se plantea, esta
integrada por conceptos e ideas referentes a la basqueda de una mayor funcionalidad
del individuo y el equipo mismo, al integrartos en un modelo sistémico de trabajo’
que paulatinamente aleanzard un conocimiento formativo en:

A) La habilidad para organizarse en equipos de colaboradores de acuerdo a un
orden sistematizado: la calidad del preducto televisivo dependera de la relacion
funcional y humana con ia cual cada uno de los integrantes establecera un
vinculo operacionai en cada ctapa de la produccion y asi construir ef sistema.

B} Un manejo bdsico de a comunicacion: aplicacion de la comunicacién para
establecer diferentes formas de organizacion con base a ¢l logro de la relacién
establecida (humana o funcional); la comunicacion sera el nexo con el cual, los
integrantes de la produccién se interconectaran en el momento de desempefiar
de forma individual o grupal los procesos, propdsitos y tareas, en cada etapa
del proceso de produccién televisiva. Cabe agregar que la comunicacion se
toma en cuenta para la construccidn de los mensajes en televisidn que
expresar ¢l producto audiovisual correspondiente.

C) El uso operativo y técnico de implementos electrénicos y mecdnicos durante
las tres ectapas de la produccion televisiva: Preproduccion, Produccicn y
Postproduccion, - -



1.1 izacid 1 i
Television: Ia Planificacién G 1

La estrategia a seguir para la produccién de television inicia con su
planificacion, en donde sc puede apreciar a ias tres etapas de la produccion y
paralelamente su esquematizacién con base en el modelo de sistema.

La planificacion marca las tareas en cada etapa de la produccion. De esta
manera, en la Preproduccion hay que determinar el objetivo de la produccion
televisiva, es decir, el programa o producto de televisién a realizar, lo cual incluye el
sefialamiento por temas, o sea, planos, tomas, escenas requeridas para el producto;
agregar la participacién de los integrantes y ¢! material a necesitar para la
produccién. A continuacion, en la etapa de la Produccion se debe llevar a cabo la
grabaci6n, tanto visual como auditiva, ya sea en exteriores o interiores, Para la
Postproduccion se deja el montaje e integracion de efectos especiales -segiin el caso
que reguiera et producto-, de acuerdo a la expresién comunicativa que se busca en el
producto televisivo.

Con la planificacién de la produccion en television se marcan también las
Hneas de lo que serd la Estructura Coordinadora, constituida, claro estd, por la
organizacién operacional de los integrantes en cada etapa de la produccidn: en la
primera, estara el Equipo de Trabajo, el cual-sc integrard como una comuna; en la
etapa de la Grabacion, e! Equipo de Trabajo se reorganizard en dos niveles, el
Creativo-Directive, encargado de la creacién y direccidn del producto audiovisual.
El otro nivel, el Operativo-Ejecutivo, que aporta la mano de obra ¥ la materia prima
necesaria para la produccidn. De esta manera, ¢l Equipo de Trabajo se llama Grupo
Operativo de Produccion, que conserva, a pesar de sy jerarquizacidn en niveles, la
integracion en coemuna. Después, en la Postproduccién, se presenta una nueva
organizacion de los integrantes de la produccion; ahora se llamard Staff: ¢s una
fragmentacion del Grupo Operative de Produccion, en donde el nivel Creativo-
Directivo pasa a ser el Staff. El otro nivel no desaparece, y sc encarga de la
elaboracién de un informe que revise ¢l desempefio durante la produccion y <l
producto mismoe. Prevalece la integracién de la comuna al ensamblar la tmagen y el
sonide, de tal manera de que se exprese comunicativamente el producto televisivo,

f.a Estructura Coordinadora para der la integracion en comuna durante toda la
produccitn, presenta la Intepgracion Funcional, lo cual, como se ha mencionado,
patentiza la organizacion operacional de los inteprantes en la produceidn por ctapas.
Con la Integracidn Funcional se distinguen lag relaciones funcionales y/o humanas,
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por medio de los conductos que la comunicacion establezca y asi, no confundir tanto
las jerarquias como los roles que s¢ desprenden de ésta.

Como resultado de [a planificacion, el modelo de sistema en la produccion de
tetevision proporciona la habilidad para organizarse de los integrantes durante el
proceso de produccion, el manejo bésico de la comunicacion entre ellos y el
desempefio operative y técnico de los implementos durante la produccion. Bien
podria decirse que se constituye todo un proceso de enseflanza-aprendizaje con la
planificacién y la Estructura Coordinadora del proceso de produccién, es decir, es la
capacitacién que pretende una “revaloracion” de la produccion en television,

12 LaEstrategia de la Planificacién.

Vamos por partes: no se puede entrar de lleno a la produccidn en television
con tan solo seguir las tres etapas que la componen. Hay una estrategia a seguir, que
es la planificacion del proceso, la cual pondera la distribucion estructural de los

diversos roles, quedando asi coordinados a través de una colaboracién Individual y, 2-

la vez, de otra colaboracidn, ésta conjunta, de todos los integrantes de la producciéni
Con la planificacién, la Estructura Coordinadora tiene su base en el conocimiento en
los propositos, procesos y tareas que se deben llevar a cabo en fas tres etapas del
proceso de produccicn televisiva. En cada una de ellas, segin la estructura, se
deduce lz intervencion individual o conjunta de los integrantes de la produccion, al
reconocer el tipo de relacidn que se dé entre ellos. Considerar estos lincamientos
como la base directriz -la estrategia- de la planificacion.

La estructura fija una coordinacion que especilica la relacién funcional en los
propositos, procesos y tareas en cada ctapa con la organizacidn operacional de los
integrantes de la produccion, asi es la estrategia a seguir. Tanto la Preproduccion, la
Produccion y la Postproduccion son etapas que arman la coordinacion de todos les
roles a desempeftar en el proceso de produccion; entonces, en la medida en que
exista claridad en la planificacidn, la estrategia durante la produccion establece un
control real sobre ¢l trabajo a desempefiar por los inteprantes tanto ¢n lo individual
como en lo colectivo, a lo largo de la produccién.

Por otra parte, pero en ¢i mismo sentido, la participacién de los integrantes
debe ser inteligente, va que al estarse desempefiando durante ¢l desarrollo de la
produccién, el proceso mismo de produccién les resuliard ser un proceso de
aprendizaje significativo, al promover las experiencias que se den cn el proceso de

3
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produccion como generadoras de un aprendizaje que perdurara en contextos distintos
y atn diferentes en ofras producciones televisivas, El proceso de produccion resulta
ser entonces, un proceso constructivista del conocimiento, al estar planteado como
un proceso de ensefianza y aprendizaje, el cual hard perdurar el aprendizaje al no
presentarlo de manera arbitraria y si sustancial, es como una manera de organizar lo
que se va desarrollando a lo large de la produccidn en cada etapa (desde los
miembros hasta lo que tienen que hacer, asi como se deben de relacionar) lo cual
trata a cerca de la indispensable condicion sistemdtica del proceso de produccion en
television, y representa, en sintesis, la capacitacion de todos los integrantes en la
produccion de productos televisivos.

(Por otra parte, la capacitacién considera a la comunicacion como un proceso
de interdependencia entre emisor y perceptor -segin Martin Serrano- en donde
ambos son productores y consumidores de cultura, es decir, de influencia reciproca a
partir de su propia interpretacidn del contexto, el cual serd considerado de acuerdo a
la misma dindmica y caracteristicas del proceso de comunicacién originado desde el
momento mismo en que se plantea el tipo y contenido del mensaje televisivo que
éste presentard, Aungue no se tratard con la debida profundidad la manera en que se
da este proceso de comunicacion en la realizacién del mensaje televisivo, si se
advierte que esta consideracion debe valorarse desde el momento mismo de la
planificacidn del procese de produccién en televisivo hasta su materializacion en
audio y video).

La capacitacion que se pretende destaca el concepto consiruccionista del
aprendizaje para que este sca significativo. El tdrmino significative hace alusién
directa a la organizacion del contenido para su relacion ldgica en el momente de su
aprendizaje, se entiende asi que el proceso de produgeion esta planteado. Como se
podrd apreciar, la capacitacion se presenta en la planificacion como un contenido de
significatividad l6gica, es decir, no presenta arbitrariedad ni confusion. En cuanto a
su posibilidad de asimilacién, la capacitacion presentard una significatividad
psicolégica: existe una estructura cognoscitiva def conocimiento en o que es la
estructura coordinadora en donde hay elementos previos y relacionables (son las
etapas y en cada una de cllas propdsitos, procesos y tareas -lo cual incluye a la
estructura coordinadora y la integracion funcional pretendida-) que son la manera de
implicar a todes los factores que intervienen en el modelo sistémico por medio de la
implementacion de una comunicacidon cuyo unico afan es crear alternativas de
relacién para desarrollar la capacidad de fos integranies en ¢f proceso de produccion
televisivo,



E! aprendizaje significativo de ia capacitacién en la produccidn de television,
representa un conocimienio organizado logicamente para su comprension, lo cual
determina su trascendencia como un método de ensefianza-aprendizaje.

La “revaloracién” del proceso de produccion en television es también una
forma de capacitacidn que propone un orden del conocimiento para hacerlo
significativo. Deja de lado la vieja postura de trasmitir informacién como una forma
de “lograr™ un aprendizaje y pasa a la participacion directa en la construccién del
conocimiento conforme éste se genera mientras se desarrolla el procese de
produccidn. Esto hace més atractivo el mismo conocimiento.

1.3 Caracteristicas de Ia Estructura Coordinadora,

Cabe hacer una reflexion: el aprendizaje es un hecho individual. El desarrollo
de la inteligencia es un proceso eminentemente personal y en consecuencia, su
individualizacion es un elemento fundamental. Por lo que el aprendizaje de la
Estructura Coordinadora es personalizado para conocer a detalle como se articuia su
intrincada red de relaciones funcionales en la interaccion de los integrantes de la
produccién.

Al quedar aclarado lo anterior, con la articulacion de las tres ctapas del
proceso de produccidn bajo la coordinacion de un cstructura rectora de la
organizacion del trabajo durante el proceso de produccién, se interpreta que el
trabajo de produccién es una labor de conjunto “en la que sélo la unién de
diferentes, habilidades permite alcanzar los resultados deseados. Es completarmente
falso aftrmar que un programa -producto- de television es la culminacién del talento
¥, trabajo de una sola persona. En el proceso de produccion todos y cada uno de tos
element?s -integrantes- que interviencn en las diferentes’ etapas es importante,
basico" .

A pesar de que el aprendizaje es individualizado, el trabajo de producir
televisién es colectivo, por 1o que la dindmica grupal de los integrantes de Ja
produccion concilia ambas posturas por ¢! bien de la realizacion televisiva misma,

1 . . o « ’ .
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En la Estructura Cootdinadora ¢l Equipo de Trabajo, el Grupo Operativo de
Produccion y el Staff seran un mismo "conglomerado de gentes gue inieractua
durante un periodo de tiempo y comparten objetivos comunes -el proceso de
produccion televisiva. El grupo -los integrantes de la produccion- estd dotado de
conducta social y ¢sta es un cuestion de experiencia humana, conducta de mutua
adaptacion o ajustes de la conducta de los miembros del grupo, al extremo de que el
grupo se_convierte en una unidad funcional o practicamente en una maquina
humeana"

La capacitacidn concilia efectivamente el aprendizaje individuwalizado con la
disposicion a colaborar de los integrantes de la produccion bajo la Estructura

Coordinadora.

Desde la formacion y organizacion del Equipo de Trabajo hasta el Staff, la
Estructura Coordinadora integra a los diferentes individuos al cumplir tareas en
particular, [as cuales los hardn interactuar entre todos, traduciendo la labor personal
en cofectiva. La concatenacién de las tarcas sefialadas en la planificacion en cada
una de la ctapas de la produccién va precisando la estructura que coordinard la
intervencion individual y colectiva, conservando la conjuncidn de los integrantes de
la produccién. Dominaré a lo largo del proceso productivo la colaboracién como
una abierta disposicion para el trabajo, encaminada a la consecucion de una meta: la
produccion cn television,

De esta forma la Estructura Coordinadora se representa con mayor
objetividad a hacer evidente la sistemacion del proceso de produccion en television a
través de mostrar en él un ejercicio natural de integracidn laboral.

I3

Tal integracién laboral muestra tan sélo que la Estructura Coordinadora tiéne
una separacion operativa de acucrdo a las etapas de la produccion marcadas en la
planificacidn, pero su dindmica interna mantiene una participacién oportuna y
permanente de todos los que intervienen ea Ja produccion, lo que da como resultado
et que se hable del término “comuna” como una constante que exhibe fa conducta de
los integranics. Esto aunado a ¢l papel relacionador de la comunicacion constituye
formalmente a la Estructura. Para precisar, fa comunicacién al relacionar a los
integrantes de la produccidn bajo la estructura organizadora, establece la interaceion
de éstos bajo dos directrices: vertical, si se da ¢l caso de una relacién funcional u

¢ Gallo, Miguel Angel Introduceisn a las ciencins sociales, p 31.
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horizontal, si se da una relacién humana, Con estas directrices comunicacionales, la
Estructura Coordinadora presenta un esquema conceptual de tanto roles individuales
como colectivos en una interaccién funcional o humana en el Equipo de Trabajo, ¢l
Grupo Operativo de Produccion y el Staff, todo bajo un s¢lo desempefio coordinado,
conforme lo plantea la planificacion genera) de todo el proceso de produccion en
television, tal es la trascendencia de la estructura.

PREPRODUCCION: El Equipo de Trabajo en comuna.

PROPOSITOS, PROCESOS Y TAREAS: La comuna define ¢l producto
televisivo a producir, ademads planea Ja que serd la produccidi.

PRODUCCION: Ei Equipo de Trabajo ahora se jerarquiza en sus roles. Se da el
surgimiento de los niveles: Creativo-Directivo y Operativo-Ejecutivo, Contintia Ja
articulacién en comuna.

PROPOSITOS, PROCESOS Y TAREAS: El Grupo Operative de Produccidn,
jerarquizado en niveles, dirige lo acordado como una estrategia a seguir propuesta
por el Equipo de Trabajo.

POSTPRODUCCION: El Grupe Operativo de Produccion se reorganiza: ¢l nivel
Creativo-Directivo, ahora es el Staff; el otro nivel, el Operativo-Directivo se
mantiene; la comuna prevalece.

PROPOSITOS, PROCESOS Y TAREAS: EI nivel Creativo-Directivo le da
tratamiento al mensaje audiovisual en el montaje, al, fungir como Staff. El otro
nivel, el Operativo-Ejecutivo, ademds de ser la mano de obra y aportar fa materia
prima durante la grabacién, en la Postproduccion no desaparece, al dedicarse a la
clabaracién de un informe que revise el proceso de produccion el pmduclo televisivo
finalizado,



1.4  LaDinmica de I o | Modelo Sistémi

En este apartado, lo importante es hacer notar como se mantiene la estructura
con base en el modelo de sistema, apoyado éste en la Motivacion, al coordinar las
actividades individuales y colectivas de los integrantes de la preduccion a través de
la interaccion de las relaciones funcionales y humanas. La Motivacion es la
interaccién que establece una interdependencia por Jos flujos comunicacionales entre
los integrantes, a pesar de la necesaria organizacion jerdrquica a lo largo de las tres
etapas en la produccion televisiva, Es entonces la comunicacion la que formaliza -
coadyubando Ja Motivacién- a través de sus flujos, las relaciones: tanto funcional
como humana y, con ello, la interdependencia, caracterfstica comin en todo sistema.
En cualquiera de ambas relaciones, la comunicacion hace observar donde y en cudl
rol a desempefiar es necesaria la intervencion de la Motivacidn y asi, con el tipo de
vinculo a establecer se dard el funcionamiento integro de los miembros en el
proceso de produccion en television.

La relacion funcional al utilizar el proceso de comunicacién hace que los
flujos informacionales sean verticales; por ¢l contrario, la relacién humana hace que
la comunicacién defina flujos informativos horizontales: en ambas siempre
prevalece ¢l espiritu de la Motivacién -no olvidar que durante |as tres etapas nunca
desaparece la relacion de comuna. D csta manera va sc puede hablar de una
condicidn sistémica en la produceion: de un modelo sistematizado que es el sustento
“valorativo”que presenta la Estructura Coordinadora para el cjercicio eperativo de
los integrantes de la produccion, y asi conseguir Ja Integracion Funcional de los
mismos por medio de la comunicacion, la construccion de sus conductos, en la
produccion en television,

El modelo sistémico es un estructura integrada por las diferentes propésitos,
procesos y tarcas a desempefiar por los integrantes de Ja produccidn de acuerdo a ta
organizacion funcional de los mismos en cada una de las etapas del proceso; lo cual
hace pensar en que también ¢l proceso de produccion televisiva es sistematico. La
idea de interdependencia y funcionalidad lo hace entenderlo asi.



El sistema es "un conjunto de elementos asi como de relaciones entre éstos y
sus atributos, en el que los elementos son los componentes o partes del sistema, los
atributo son las propiedades de los elementos y las relaciones mantienen unido al

- 3
sistema"

El propésito central de un sistema esvlograr mediante procesos internos entre
los componentes, la generacion de productos previamente determinados; la analogia
es bastante clara; el realizar un producto audiovisual es el propésito del proceso de
produccion televisiva mediante la organizacion de los recursos humanos, técnicos y
financieros.

La interaccion coordina las relaciones y sus atributos, es decir, de las tareas y
sus vinculos entre los integrantes del proceso de produccion, lo anterior da existencia
a un organismo como constiteyente de la produccion en television. Los elementos
de la Estructura Coordinadora, los integrantes y su organizacion por etapas en la
produccién y las tareas, asi como las relaciones que se generan -Integracion
Funcional- con la interdependencia, hacen la concatenacion de las etapas como un
solo accionar sistematizado que hace "vivir" al organismo,

Un proceso sisternatizado para la produceion en television es un organismo
que presenta una dindmica interna caracterizada por una Estructura que
coordinadamente, presenta una apertura como alternativa a la rotacion de las
posiciones de los integrantes a pesar de la jerarquizacion de los mismos, sin dejar
que la organizacion de los integrantes en las etapas de la produccién se disuelva.

El funcionamiento interno del sistema estd marcado por cada Prepdsito, el
cual cstablece e} 0 los Procesos que se requieren en las Tarcas a cumplir en cada
etapa de la produccién; los Procesos, gracias a la‘comunicacion, supervisan la
calidad participativa de los integrantes, de acucrdo a la direccion -intenciones- de los
flujos en los conductos comunicacionales, al intervenir en el proceso de produceion

El modelo sistematizado del proceso de produccidn en tclevision ¢s abierto,
¥a que no existe una sola dindmica fineal en él, dado que los insumos son unos ¢n ¢l
inicio de cada ctapa de 'a produccidn y los productos sen un resultado totalmente

fuvadeneira Prada, Rall Penodvsmo  La Teoria General de los Sisiemas y la Ciencia de le Comumeacion,
p29-30



distinto en cada una de ellas (insumo es aquello que ingresa al sistema y producto es
aquello que, una vez procesado, sale del sistema).

A= AMBIENTE E T S
E=ENTRADA A A

T=TRANSFORMACION

S=SALIDAS F
F=FEEDBACK

En el "Ambiente", la informacion general y especifica sobre la realizacion en
television sirve para que la comunicacidn produzca un conocimiento significativo -
sobre cdmo producir programas de televisidn; en la "Entrada”, la informacién.
proveniente del Ambiente, sirve de insumo; el proceso de produccién se presenta en
[a "Transformacién”, en donde se produce un producto televisivo: serd de Proceso a
Proceso y de Tarea a Tarea, en donde participan los integrantes de la produccion, de
acuerdo a log Propdsitos preestablecidos; corn {a “Salida” se obtiene el producto, es
decir, el producto televisivo. Se lleva a cabo un andlisis del producto de acuerdo a la
estructura sistematizada del organismo y del mismo proceso de produccion, lo cual
abarcar4 formas de coordinacion en futuras producciones. El producto, resultado de
una estructura y un proceso de claboracion sistematizados, constituye el insumo que
viene, es decir, la produccion préxima a realizar, que al seguir la secuencia produce
nuevamente ¢! insumo de otro proceso y estructura también sistematizados, y asi
sucesivamente.

El modelo sistémico guarda su propio equilibrio al cumplir cada ciclo, de esta
manera, la estructura sistematizada de las etapas de produccion y los integrantes de
la produccién organizados en cada una de ellas, asi como del proceso mismo de
produccion, se caracteriza por su dindmica interdependiente entre los clementos, sus
relaciones y Propdsitos, Procesos y Tareas; en caso de presentarse la disfuncidén o
conflicto, todo ¢f sistema se ve afectado: si ¢s el caso, los insumos regeneran al

*M Gotdhaber, Gerald Comunicaciin Organtzacional, p 34 .
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sistema; luego entonces, una constante de informacion y critica sobre los productos
televisivos, sefialando Jas disfunciones en la estructura y proceso de produccion
sisternatizado, podrd asegurar permanentemente [a apertura del modelo sistémico en
su "Retroalimentacion” y por consecuencia, replantear su funcionamiento.

1a comunicacién es consecuencia directa en la creacion dei modelo
sistémico. La interdependencia entre los elementos e integrantes de la estructura se
da por los roles y las relaciones que de éstos se desprenden. La comunicacion
vincula 2 ambos con base a los flujos informativos: de arriba a abajo y de izquierda a
derecha, también en direccion inversa.

En el cumplimiento de las funciones, la comunicacién interviene en forma
vertical u horizontal; aunque comunicar significa accién o efecto de hacer a otro
participe de lo que uno tiene (esto serfa comunicacién horizontal), también significa
fo expresado por Aristoteles; imposicién de formas (claro que aqui se entiende a la
comunicacion vertical). Ambos significados se mezclan entre los roles y la
relaciones cuando fluyen por los conductos y establecen los vinculos
interdependientes del sistema de producceidn televisiva: por un lado, la comunicacton
logra persuadir -impone-, es decir, establece autoridad -jerarquia-; por el otro, la
comunicacién mueve a la colaboracidn, a la relacién humana que estd dispuesta a
colaborar sin marido o jerarquia de por medio; en ambos casos la comunicacion es la
que dirige al organismo durante la produccion tefevisiva.

Efectivamente, [a comunicacion en la etapa de Preproduccion hace que los
Integrantes se organicen en el Equipo de Trabajo, bajo una relacion en comuna, lo
cual plantea una relacién comunicativo horizontal entre los integrantes que los lleva
a disertar y asi planificar ¢l proceso productivo de televisién. De dicha planificacion
y con base a el papel de la comunicacion, en la se'gunda parte, a Produccion, el
Equipo de Trabajo ahora se ajusta en el Grupo Operativo de Produccion, dividido en
niveles de jerarquizacion y de relacién, claro estd; sin embargo la comuna no
desaparece gracias a que en la comunicacidn vertical y con los mismo ductos ¢n esa
direccién, corren los flujos de la comunicacion horizonial, por lo que la
interdependencia no se disuelve a pesar de la formalidad o informalidad de la misma
comunicacion; no hay gue olvidar fa condicién de apertura que tiene ¢l sistema, que
permite una retroalimentacién con las observaciones hechas de Ias disfinciones
presentadas en ¢l, lo cual hard ¢l otro nivel en la siguiente etapz, lo anterior crea un
circulo virluoso, También en la terceraetapa, la Postproduccion, la comunicacién

hace que ¢l nivel Creativo-Directivo continiie con sus funciones al hacer el montaje

del producto televisivo, por lo que zhora se llama Staff. Ll otro nivel no desaparece:
el mvel Operativo-Ljecutivo desempeiia la funcidn de supervisor al elaborar un
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informe de lo sucedido en la produccion del producto audiovisual mismo. Sus
observaciones reconocen las distintas y diferentes disfunciones del sistema. La
comunicacion plantea flujos para relaciones similares en la segunda etapa: la
interdependencia permanece por que los conductos informativos ast como permiten
en direcciones verticales u horizontales gracias a la intencién comunicativa, ya que
conservan las condiciones formales o informales de la comunicacion. En resumen, la
comunicacién es la coordinacién en la Estructura, sistematizande el modelo para la
produccion en television,

La comunicacién es funcionar: plantea al mismo tiempo coordinacién y
cooperacién, y evita, en lo posible, ta confusién y la duplicidad de roles, lo cual es
una garantia de calidad constante en el desempefio de las vinculaciones por los
integrantes del proceso de produccién. Comunicar es dar forma a la estructura,
sistematizando sus vinculaciones para que el organismo se concretice en una
planificacién y en una estructura que son el sustento en el proceso de produccion en
la television.

12
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IL.- LA PRIMERA PARTE DE LA PRODUCCION. LA
PREPRODUCCION,

La Conceptualizacion del proceso de Produccion en Television inicia por la
planeacién de lo que se hard primero en ésta etapa; y asi se hard después en las
siguientes. Esto da marcha al proyecto de “Revaloracién”™ que propone el modelo
sistémico del proceso de produccion: armar una estructura que de manera
sistematizado coordine el proceso mismo, de acuerdo al desarrollo funcional que se
da en cada una de las etapas; lo anterior constituye una forma de capacitacién, al ser
presentada como un proceso de aprendizaje significativo,

En la Preproduccion como en la Produccién y la Postproduccién, se da un
espacio donde hay una participacion activa en la construccién del conocimiento. La
capacitacion pretende ser una prdctica educativa destinada a desarrollar las
potencialidades organizacionales de la comunicacién -utilizéndola con base en la
Motivacion que dan las relaciones humanas o funcionales para el desempeiio de una
labor en equipo, pero de participacion ¢ iniciativa personal en la colaboracion para
lograr un objetivo preestablecido como lo es un producto o programa de television- a
través del aprendizaje de la produccion en televisién. Este se caracteriza con ia
intervencién de los integrantes de la produccion en esta primera ctapa al determinan
el propdsito del proceso de produccidn: la realizacion de un producto audiovisual
con base en la definicién de la organizacion de los mismos Integrantes en ésta y las
siguientes etapas de la produccién de acuerdo al sistema de comunicacién que
determinard los flujos y direcciones que asumird la informacion, con la cual se
establecerdn las relaciones humanas y funcionales durante la produccion: con ésta
etapa se da la parte del proceso de produceidn donde la planificacion const:tuye la
primera parte de la Estructura que coordine todo el proceso de produccion.

A partir de este capitulo la planificacion hace necesario dar a conocer cudles
son los procesos y tareas que involucran los propositos de cada etapa, qué tipo de
organizacion ha de ser utilizada su aprovechamiento; la participacidn de todas ltos
integrantes Jos involucra en ef proceso de produccién y simultaneamente en un
proceso de ensefianza-aprendizaje que ¢s la capacitacion.




L ] .

2.1 a Con iz

Los miembros de la produccién estan frente a un conocimiento que puede
resultar bdsico en apariencia, pero del cual aprenden de acuerdo a las distintas
situaciones de aprendizaje que se les presentes conforme el proceso de produccion
en television asi lo requiera,

En términos generales, el aprendizaje significativo que se pretende ( el cual se
entiende como la capacidad para aplicar un conocimiento propio sobre la produccién
televisiva en cualquier situacién de produccion televisiva) para los integrantes de la
produccion, tiene dos niveles: et primer nivel de conocimiento estd formado por el
conjunto de reglas y estrategias sobre la formacion de la Estructura Coordinadora,
asi como por la informacién que los mismos sujetos del equipo obtengan y
paulatinamente vayan organizando durante el proceso mismo de produccion como
parte de la capacitacion y su aprendizaje. En lo que corresponde al segundo nivel,
¢ste incluye el conocimiento propio, es decir, un funcionamiento cognitive que
demuestre la capacidad de planificar las actividades que van a realizarse, controlar
su ejecucion y evaluar sus resultados por medio del seguimiento de los propositos,
procesos y tareas a efectuar por parte de los miembros del'equipo de colaboradores:
articulacion de los roles y las relaciones en cada etapa de la produccion, con una
atencion especial en la direccion de los conductos comunicativos y sus flujos, ya que
¢éstos arman la estructura le dan su condicion de sistema.

La mayor eficiencia a lograr con esta capacitacién se da durante {a aplicacion
directa del conocimiento en la actividad misma del proceso de produccién: es asi
como se da ¢l aprendizaje significativo, ¢l cual depende del repertorio de habilidades
y conocimientos de los integrantes de la produccion cn el control que poscan sobre
Sus procesos cognitivos, de sus habilidades cognitivas: relacién organizacion de
ambos niveles; es decir, la fomacion de la Estructera ha utilizar en cada situacién de
aprendizaje como lo es cada ctapa del proceso de produccion en televisién, 1o mismo
sucederd con otras producciones. El preocuparse por las caracteriaticas de Ia
Estructura posibilita un aprendizaje significativo de cada sitacion de aprendizaje: se
da un control para supervisar cl surgimiento de errores o disfunciones y, en
consecuencia, planear una nueva actuacion conforme la nueva estrategia lo marque.
Esto da la capacidad de generalizar o transferir un aprendizaje a nuevas situaciones
no consideradas en el proceso de produccion televisiva.
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Aprender y transferir las caracteristicas de la Estructura a nuevoes campos de
la produccion televisiva son procesos estrechamente relacionados a la planeacion de
la misma produccién. La habilidad de organizar inicialmente un plan de accién y de
llevarlo a la practica de forma progresiva da méas autonomia y flexibilidad en el
mismo proceso productivo, de esta manera se pone aprueba un comportamiento
inteligente para todas las eventualidades en las distintas etapas de los diferentes
procesos de produccion en cada tipo de producto televisivo.

Los progresos en el aprendizaje de la produccion televisiva en cada etapa de
la produccién, se caracterizaran por avanzar en la utilizacién de reglas y estrategias
muy concretas y especificas, a la elaboracion de reglas mas generales que pueden
aplicarse en una pluralidad de situaciones. En este accionar las reglas aisladas
surgidas de! flujo comunicativo dentro de la estructura coordinadora, se van
interconectando y aquélias que se activan voluntariamente se van incorporando para
su utilizacion de manera mas automdtica y, espontdnea.

Por el contrario, una regresion en el aprendizaje se muestra al no mantener la
forma espontanea en ¢l control de los procesos cognitivos, con lo cual se obterdran
resultados inferiores en los propositos, procesos y tareas. La estructura coordinadora
estard mas vinculada 2 situaciones especificas y manifestard mds problemas para
seleccionar la o las estrategias més adecuada en situaciones diferentes. Las posibles
dificultades en el aprendizaje se caracterizardn, por lo tanto, ante la falta de
flexibilidad y espontaneidad en la planificacion de la Estructura Coordinadora y en
los procesos que se van a desarrollar, ademas, en su regulacién posterior en la
relacidn funcional y humana del equipo de colaboradores en la produccion
televisiva,

2.2 Los Componenies def Conocimiento Significative, su
Planificacion-en la Organizacion de Equipo de Trabajo enla

Etapa dela Preproduccion,

A partir de [a primera etapa de la produccidn, la Preproduccion, el inicio de la
produccién televisiva marca que los integrantes de la produccion pasen a llamarse
Equipo de Trabajo, lo cual responde a la necesidad de organizarse en cada etapa de
la produccion, de acuerdo a la constitucion de las relaciones funcionales y humanas
que concatenan a €sta etapa con las otras etapas: de Produccién y de Postproduccion,
lo que da como resultado que cf Equipo de Trabajo cambie en cada una de ellas, asi
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surgiran el Grupo Operativo de Produccién y el Staff en las siguientes dos etapas de
la produccién.

En especifico en €sta etapa, se acuerdan las actividades individuales v en
conjunto de los integrantes del Equipo de Trabejo por parte de los integrantes de la
produccion, con lo que efectuaran una forma de planificar su proceder al cefiirse al
concepto de sistema, en donde la estructura marca los propdsitos, procesos v tareas,
lo cual articula la vinculacidn de las relaciones funcionales y humanas en esta etapa
de la produccidn, basica para todo el proceso de produccion televisiva; esto marca el
mismo proceder en las siguientes ctapas.

Los acuerdos se tomardn en base a los siguientes componentes, los cuaies
delinearan los puntos claves a tratar para la rcalizacién del producto televisivo. Ellos
son: la Problematizacion, la Relacion Instrumental, la Incorporacion de Informacion,
la Practica y la Conclusidn, son los factores integradores de la composicion de la
Estructura Coordinadora como primer paso en la ctapa de la Preproduccion.

Desde la Problematizacion, la construccion del conocimiento plantea una
situacion-problema: la practica educativa de producir un producto televisivo, ante
ello hay que considerar dos dimensiones y su carrespondiente interrelacion: por una
parte los contenidos curricularcs, a partir de los cuales se puede cuestionar el
conocimiento previo que tiene ¢l Equipo de Trabajo; por otra parte, la especificidad
individual de los integrantes del Equipo de Trabajo, es decir, su csquema de
referencia inmediata que incluye sus saberes haceres, sus expectativas e inquictudes,
sus intereses y necesidades; y su especificidad social mds amplia en la que estan
inmersos. Ambas dimensiones no son incluyentes, sino complementarias y
necesarias para dar, ademas de una orientacidn para cl Equipo de Trabajo, un valor
didéctico al problema dado.

Es entonces recomendable plantear en la Preproduccion una situacién en la
que el Equipo de Trabajo confronte sus conccimientos previos; a partir de ello,
podré reconocer que €stos son insuficientes para desarrollar la explicacion o solucién
requerida y asi desencadenar el proceso de construccion del conocimiento.
Efectivamente, ¢l enfrentarsc a2 una produccidn de television resulta ser esa
situacion. Ademds de considerar a ésta como tal, ésto conlleva también a su
probiematizacién en la organizacion det Equipo de Trabajo. Esto obliga a pensar en
las relaciones que se desencadenan durante la dindmica misma del proceso de

produceion en esta ctapa. .
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Con la Relacion Instrumental, ¢l conocimiento que se constfuyc desde la
Problematizacion, formula un conjunto de condiciones y acciones ldgicas e
instrumentales, que faciliten la interaccion del Equipo de Trabajo con cf objeto de
estudio, es decir, la prictica educativa de producir television asi como la
organizacion del mismo Equipo, lo cual se puede dar a través de los métodos de las
ciencias o métlodos no formales. In este sentido, los métodos no se reducen al
seguitniento puntual de una sucesion de pasos para cobtener un producto televisivo
tan solo, sino que enfatizan la aplicacion de conceptos v reglas, asi como la
utilizacion de instrumentos para la organizacion del pensamiento durante el proceso
de produccion televisiva, precisamente en la accion conjunta e individual del Equipo
de Trabajo.

La Relacion Instrumental debe facilitar al Equipo de Trabajo fa construccion
de esquemas de interpretacién y transformacion de la realidad que trascienda la
utilidad inmediata, asimismo, debe propiciar ¢l reconocimiento de las formas
especificas de acercamicnto, manipulacién, asimilacién, reacomodo y construccion
de un objeto de conocimiento, por supuesto, se estd hablando del producto
televisivo, su proceso de produccion y la organizacion que establecerd ¢l mismo
Equipo para su desempefio en la produccion, El orden puntual es la existencia de la
organizacidn, la Estructura Coordinadora y su esquema precisan la dinamica
funcional del Equipo de Trabajo. La estrategia es una relacion légica de los
conceptos y reglas con fos instrumentos a utilizar, de esta manera el pensamiento
conduce las acciones y éstas los propositos, procesos ¥ tareas a desempefiar,

Junto con la Relacion Instrumental, la Incorporacion de Informacion por parte
del Equipo de Trabajo, consiste en buscar e incorporar la informacién que le permita
encontrar los conceptos y principios que engloban v explican la situacion
problematizante

La realizacion de un producto televisivo es el problema a resolver, v con la
incarporacién de informacion, éste se suma a una estructura cognoscitiva como la
que coordina y organiza al Equipo de Trabajo: son los instrumentos que regulan los
propositos, procesos y tareas, es decir, la dinamica de trabajo del Equipo.

Al dar respuesta a una situacion determinada, se evita gue los miembros del
Equipo de Trabajo memoricen acriticamente el conocimiento nuevo y lo vean como
algo aislado a su reatidad personal, laboral y social. La informacién debe surgir de
fuentes pertinentes, acordes a las necesidades operativas de los integrantes del
Equipo de Trabajo durante la produccién de television. La Incorporacion de
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Informacidn sostiene que la estructura que coordina las relaciones, implica la
concatenacién de las etapas de la produccidn, a partir de la organizacién secuencial
del Equipo de Trabajo ¢n cada etapa de la produccion, lo cual marca la forma en
que se realiza ¢l producto televisivo. Todo lo anterior representa ese conocimiento
nuevo que puede ser habilitado no memorizado, lo cual marca una propuesta
alternativa de capacitacion para {a produccidn de television, que es finaimente el que
se busca como “Revaloracion” del proceso de produccitn.

La Préctica incorpora los conocimientos, y los miembros del Equipo de
Trabajo deberén verificar si son correctos y suficientes, mediante su aplicacién en la
Problematizacion: el planteamiento del proceso de produccién, la estructura
coordinadora y. después, las relaciones funcionales y humanas a ejecutar en ella. La
aplicacion del conocimiento sirve de Practica, e implica el desarrollo de habilidades
individuales que permiten a cada integrante del Equipo, ejercitar sus propias
estructuras cognitivas en un nivel de mayor complejidad. Asi el Equipo de Trabajo
estd en posibilidad de manifestar su dominio con respecto a un conjunto de saberes:
en donde la relacidn de éstos con su medio es fundamental, va que requiere
reformular el grado de utilidad de lo aprendido cn relacién a las explicaciones y
aplicaciones previstas.

El tiltimo componente, la Conclusion, es ¢l fortalecimiento de la nueva figura
cognitiva del Equipo de Trabajo, que los lleva a aumentar su precision y a ser mas
eficicates. La consolidacion del conocimiento conduce a la Conclusion a nuevas
interpretaciones de la realidad, expresadas a través de una mayor complejidad en la
interaccién y comprensidn de {os objetos, la conciencia individual y la interaccion
social. Al consolidar lo aprendido, los integrantes del Equipo de Trabajo pueden
establecer relaciones superiores, conformando una unidad cualitativamente diferente
a ta suma de ias relaciones encontradas, que e permiten identificar que ciertos
conceptos 0 procedimientos metodoldgicos son o no vilidos para abordar nuevas
situaciones. L.as producciones en televisién son variadas, complejas e inesperadas,
de acuerdo ai género o programa de que sc trate, aqui la construccion del
conocirmento ha alcanzado niveles interpretativos muy complejos y ésto trae
alternativas de solucion a las Problematizaciones nuevas y mejor control a las ya
experimentadas.

El conocimiento consolidado ¢s un aprendizaje en donde el endlisis y la
explicacion de los fendmenos tienen uma estrecha retacion con la realidad en la que
estan inmersos los integrantes del Equipo de Trabajo, de esta manera. en la practicat
educativa de elaborar un producto televisivo, las habilidades desarrolladas no S
gjecutan incoherentemente, existc una logica que conecta los propositos a los
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procesos y a las tareas, existe una metodologia aplicable a variadas circunstancias, el
conocimiento construido ha sido trasladado ¥ acrecentado por las nuevas
configuraciones cognitivas (la Estructura Coordinadora).

Son cinco los componentes de la construccién del conocimicento para la
planificacién de los propasitos, PTOCEsos y tareas en la articulacién de la estructura
coordinadora del Equipo de Trabajo en esta etapa, lo que marcard las siguientes. Su
aplicacion cobra pleno sentido al verificar ¥y valorar su impacto en cada miembro ¥,
por stpuesto, en el conjunto del mismo.

En lo que respecta a la organizacién del Equipo de Trabajo en ésta etapa, lo
cual servira de base para hacer lo mismo en las otras etapas, los componentes de la
construceion del conocimiento significativo se despliegan en lo que 5 la comuna.

Sin dejar de lado su significado antropologico, 1a comuna es una formacion
social que se caracteriza por su complejidad, debido a que ests intimamente
relacionada a la estructura u organizacion social y la superestructura o forma de
pensar y actuar, ademas de que se influyen mutuamente,

La asociacién existente en la comuna, desde el punto de vista de ja
produccion televisiva, es una organizacién de individuos que tienen conductas
vinculadas entre si para obtener un objetivo en comtn a partir de SCEUIr normas
preestablecidas. El concepto de organizacion social hace referencia a las maneras
especificas de coordinacién entre Jag personas y a la forma cédmo éstas se distribuyen
funciones y actividades que son complementarias entre si, y hacen posible satisfacer
las necesidades de todo tipo.

Sin duda alguna, & la comuna se le identifica como un' grupo social, dotado de
sus pautas de conducta y permanencia. Los Erupos como la comuna se pucden
considerar una estructura social, pues al desempefiar sus funciones se entretejen las
relaciones,, con base a objetivos precisos a conseguir; cabe destacar Ja importancia
que tiene la comunicacién en la realizacion de s tarcas y la constitucion de las
relaciones. La vida del hombre, en general. se realiza en grupos ¥ la produccion de
television no es la excepeion.
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Las siguientes caracteristicas definen a los grupos sociales, lo que servira para
la comuna en su integracién funcional humana durante el proceso de produccitn
televisiva; situacion similar que presentard el Equipo de Trabajo:

“Un conjunto de personas

Psicoldogicamente relacionadas entre si

En él cada miembro acepta un conjunto de normas
En él cada miembro cumple un cierto papel

(ue constituyen una entidad reconocida como tal por los miembros del grupo
y por observadores externos del mismo

Que cuenty con cierta estabilidad y permanencia
Cuyos miembros gstablecen entre st un sistema de comunicacion
Todos ellos participan de clertos valores o intereses comunes

Y tratan de llevar a cabo ciertos objetivos™ >

Como se podra entender, ta comuna establece una relacién de igual a igual
con sus iguales. Se promueve "un intercambio mutuo, cara a cara, de ideas y
opiniones entre Jos integrantes de un grupo - Equipo de Trabajo para ia produccion
televisiva- relativamente pequefio” ®. Para la comuna cl proceso de Produccion en
Television reproduce la condicion social en la organizacién del Equipo de Trabajo y
sus siguientes reorganizaciones, asi la principal preocupacion del Equipo de Trabajo,
en su afén de reproducir los esquemas de organizacién social a su interior, es mostrar
el desco de resolver algin problema con la condictén de alcanzar previamente el
consenso para en cenjunto tomar una decision en o que serd ka produccion
televisiva. :

En la Preproduccidn, la comuna puede proponer las caracteristicas de las
reuniones de los integrantes del Equipo, o lo que son las juntas para la produccion de
television, en un sentido inversamente proporcional a la organizacion social
presentada en ella, siendo Cstas distintas en cada ctapa debido a la reorganizacion del

.

* Gallo, Miguel Angel Satgueiro, Roberta Op Cit, PP 103 ¢
“M Beal, Georpe/M. Bohier, Joeftaudabaugh, | Nell Conduccidn v Accrdn Dindmica ded Grupo P 163
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Equipe en Grupe Operativo de Produccion y Staff, asi como por los objetivos a
alcanzar por éstas.

La dindmica de trabajo por ser abierta promueve la flexibilidad en los
propdsitos, procesos y tareas en cada etapa, por lo que, a pesar de elio, el Equipo de
Trabajo sigue manteniendo una estructura sistemdticamente organizada, lo que
responde a la reproduccion de la organizacion social reflejada en la comuna.

Las reunjones o juntas de produccion, en el caso de la primera etapa de la
produccion, la Preproduccion, son el inicio para la organizacion del Equipo de
Trabajo. Después la Estructura Coordinadora., que se comenzard a constituir con la
organizacién del Equipo de Trabajo en esta etapa, distribuye los propésitos, procesos
y tareas correspondientes en la etapa como acciones a seguir, es decir, ¢l Equipo de
Trabajo se integra con base en sus relaciones funcionales y humanas por medio de
proceses comunicacionales que marcan los flujos y conductos de relacidn entre
ambas: habra relaciones informales y formales; por lo consiguientc es necesario
explicar la organizacion y dindmica de la junta de produccién en esta etapa, lo que
determinaré los propdsitos, procesos y tareas a desarrollar por parte del Equipo de.
Trabajo en la misma. ' '

La complejidad de ta organizacion social, mostrada en la comuna, encuadra
perfectamente con la organizacion del Equipo de Trabajo. La implicacion entre la
comuna y la organizacion del Equipo de Trabajo para la produccion de television,
como entes de la misma organizacién social, la explicacién se ubicari en plantear
como el Equipo de Trabajo se desempefiara en esta etapa de la produccion televisiva.
Para lo cual se contard con la téenica: “Discusion en Grupo Pequefio”.

La técnica Discusion cn Grupo Pequeiio, dispone de un Conductor, un
Secretario de Actas, un Observador, un Ascsor y 1a presencia de los demas
integrantes del Equipo de Trabajo.

El Conductor debe auxiliar al Equipo de Trabajo para clarificar ¢l problema a
resolver, es decir, de la produccion televisiva; también a disefiar la estructura -las
relaciones- para planificar el problema, o. sea. para desarrollar el proceso de
produccién; procurar el andlisis del problema -de Ja produccion- para distinguir la
participacion de los integrantes det Equipo de Trabajo; las discusiones ho deben caer
en perjuicio sino en ¢l aprovechar las opiniones para cl establecimiento total de un
acuerdo que beneficie el proceso productivo de television,,
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Par su parte, el Observador debe contemplar al Equipo de Trabajo en la junta
de produccion y reportar sobre o que noto; analizar cada una de las actuaciones
individuales en conjunto de los integrantes; tiene que explicar el "cémo” trabaja el
Equipo; abstenerse de participar en las discusiones del Equipo, sin embargo puede
opinar y formar parte de las decisiones que se tomen: alentar al Equipo a evaluar sus
esquemas de funcionamiento trabajar en pro de una actuacion individual ¥ grupal
mas eficaz.

Lo que tiene que hacer ¢l Asesor en la técnica Discusién en Grupo Pequeiio,
es brindar sus puntos de vista sobre experiencias pertinentes; apovar al Conductor
y/o a los integrantes del Equipe; ayudar al Equipo en los cierres de discusién para
concretizar las decisiones; colaborar con el Conductor y Secretario durante la

discusion.

En lo que respecta al Secretario de Actas, ¢l juato con el Conductor deben
definir la conduccion de la discusion, previamente a su realizacion; registra el
sentido de la discusion; apunta las decisiones tomadas; cerciorarse de los acuerdos v
desacuerdos de la reunion, et tiempo de Ja misma ¥ presentar un resumen al final de
la reunion; trabajar al lado del Conductor, Observador Asesor; ademas preparar un
ejemplar de lo redactado duranie la discusion,

Cabe scfialar que esta misma técnica de Discusion cn Grupo Pequedio serd
reutilizada al final de todo el proceso de produccién televisiva, el objetivo es la
perfectibilidad en el desempeiio de los colaboradores en cada una de las etapas de fa
produccidn y, ctaro, el mejoramiento de los productos televisivos.

El Equipo de Trabajo debe comprender swe papel funcional de accion =
unidad: los miembros estan dispuestos a escuchar ¥ ser escuchados para explorar en
conjunto la manera de resolver el problema de planificar-la produccidn de un
producto televisivo. La distribucion del Lquipo de Trabajo se cfectuara en circulo o
rectangulo para que todos los integrantes se puedan ver entre si. Por tltimo,
recordar el tiempo de participacién en cada intervencion para evitar desgaste
innecesario, y tener a la mano material o cquipo con ¢l cual reforzar las
explicaciones en su claridad y sencillez.
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2.3 Una Nueva Situacién, su Control como una forma de
: tizai

La relacién entre comunicacion v funcién tiene su inicio en la dindmica de
trabajo para e! Equipo, como una forma compleja y evolutiva surgida de la sociedad;
la comunicacion ha sido una necesidad para la evolucién social dado que ha
constituido parte de la herencia humana a lo largo del tiempo. Sin eila Ja
transmision clara y cxacta de ideas no se habria reflejado en la accién conjunta de la
colectividad, es decir, en la constitucién y transformacién cultural y, por lo tanto,

productiva.

El hombre encontrd satisfaccion a sus necesidades mediante el desarrollo de
actividades fisico-mentales concatenadas con ofras tantas, ésto instituyd acciones
colectivas destinadas a crear organismos sistematizados, haciendo cada vez mas
complejo el universo de la sociedad misma. La comunicacién formalizé los sistemas
al determinar el tipo de relacicnes en la union de las acciones, de aqui nace la
articulacion del organismo. De esta manera la organizacion social evoluciond en
sistemas de produccion,

La comunicacion permitid al ser humano determinar las relaciones necesarias
con sus semejantes; en ¢l proceso de produccidn, Ja comunicacion coordina las
relaciones funcionales, y humanas también,

Las relaciones de produccién dan paso a un intrincado proceso de
funcionalidad en dondc aparecen distintos niveles de socializacién por obra de la
distribucion de las diferentes formas de trabajo, base de los sistemas de produccion e
Integracién social cn la historia de la humanidad. La condicion social se la gano el
ser humano al reconocer y utifizar a la comunicacion para relacionarse y establecer
un vinculo singular entre los actores del proceso de produccion: provocar la refacién
como la simbolizacion de una respuesta en el proceso mismo de comunicacion. En
¢l mensaje sc implica la relacign funcional y humana entre emisor a receptor, la
respuesta abarca como forma de entendimiento. el cumpli una forma de trabajo y de
relacion humana en ¢l o los sistemas de produccion.

Para la Produccion en Television, el organismo destinado a constituirse es la
organizacion de los integrantes de la produccion, y su primera formulacién estd
representada en ¢l Equipo de Trabajo (¢l Grupo Operativo de Produccion y ¢l Staff,
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en cada etapa del proceso de produccidén), asi ¢l sistema marca el trabajo y la
relacién humana para hacer valer su organizacion con la formacion de la Estructura
Coordinadora, definida por los flujos y conductos de la comunicacion, a través del
cual se maneje y controle la direccion del sistema informativo que distingue las
relaciones funcionales de Jas humanas con base a los propositos, procesos y tareas en
el proceso de produccion televisiva. De esta manera se constituye formatmente la
“Revaloracion” del Proceso de Produccién en Televisién,

La ‘anterior afirmacién se sustenta por que la Estructura Coordinadora que se
comenzo a delinear desde esta la primera etapa de la produccién, toma en cuenta en
st organizacion a la reproduccién del sistema social de produccidn y lo reinterpreta
con las caracteristicas de la comuna. En ella "las variables estructurales ¥, humanas
adquieren una nueva importancia (...) la organizacién debe ser considerada a gran
escala e influenciada por los elementos funcionales y humanos. Las relaciones con
el trabajo, 1a cadena de mando, el campo de control, los centros de decision, etc., son
tan imporiantes como las cuestiones relacionadas con la actitud, la moral, la
conducta, [os roles y la personalidad” ’ . E| Equipo de Trabajo en comuna, destaca
el valor téenico, fundamento operacional de Ia estructura, y tomard en cuenta la
calidad personal de los integrantes al presentar su disposicién a colaborar en la
constitucion de las relaciones.

Aunque el Equipo de Trabajo, conformado en comuna, no presenta niveles en
la Preproduccion, ésto no quicre decir que no existan. Estos seran definidos en la
Junta de produccién para la segunda y tercera etapas del proceso de produccion. La
Estructura Coordinadora basa su armado en la organizacién del Equipo de Trabajo
en la primera ctapa de la produccion, tal organizacion es la técnica Discusion en
Grupo Pequefio; en las siguientes ctapus habrd ofras téenicas, de esa manera se
continuard con la ¢onstitucion de ta Estructurg Coordjnadora; por lo tanto, el sistema
de comunicacién en esta etapa, y en lus otras restantes, sc delincard bajo el principio
de interdependencia, en donde Ia previa disposicion a trabajar para la produccion de
un producto televisivo compromete a responder en todo y por todo lo implicado
antes, durante y al termino del proceso completo. )

El primer momento de aceién del Equipo de Trabajo en comuna sera bajo la
dinamica de la técnica Discusion en Grupo Pequenio, en {a junta de produccion, Los
niveles de la dindmica son organizativos, pero no marcarén la dindmica de trabajo en

"M Goldhaber, Gerard, Op Cat, pp 53
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le que serd todo el proceso de produccién; cabe reafirmar que la junta de trabajo
determinard  quienes formaran los niveles Creativo/Directivo y el
Operativo/Ejecutivo que constituyan al Grupo Operativo de Produccion en la
segunda etapa y el Staff, en la Postproduccion. Se debe aclarar que la comuna no
desaparece en ninguna de las tres etapas de la produccién televisiva.

Aun en la junta de produccion, ¢l Equipo de Trabajo, en comuna, bajo la
técnica Discusion en Grupo Pequefio, basa su sistema de comunicacion en el
Conductor; previamente, éste y el Secretario de Actas delinearon la discusién de la
junta. La participaciéon del Asesor serd compartida por todos los integrantes del
Equipo, mis uno sera ¢l encargade de desempefiarla formalmente. Este a partir de
una investigacién previa sobre la construccién del mensaje televisivo hard llegar su
informacién a la junta, en donde se materializard el concepto de conductor
democratico, es decir, "un individuo es un conductor en cualquier situacién social en
la que sus ideas y sus acciones influyen sobre los pensamientos y la conducta de los
demsds; la conduccidn no esta centrada, sino difundida en todos los integrantes. Se
percibe ficilmente que la aceptacion de este concepto disminuye la importancia del
conductor y resalta la de Ia conduccién” ® . La conduccion deja de lado el liderazgo y
crea condiciones propicias para la participacion activa, reflexiva y de madura
responsabilidad,

En [a junta de produccion, el Equipo de Trabajo, siempre organizado bajo el
principio de comuna, desarrolla una conduccion difundida: “cada integrante es un
conductor siempre que contribuya con una idea que €s necesaria en un momento en
particular.  El liderazgo pasa de una persona a otra a medida que cada miembro
contribuye con algo que se necesita en ¢l proceso de lograr las metas del grupo” * .
Sin embargo existe una debilidad, la posesién de la informacion, Con frecuencia las
decisiones se toman emocionalmente, sobre la base de la ignorancia. Dado que cada
integrante del Equipo de Trabajo cs "un conductor o un conductor en potencia, es
una obligacion informarse respecto de los problemas -y sobre las metas, también. Si
tiene que tomar decisiones inteligentes aportar sugerencias para la accién que
proporcionard  conduccion al  grupo, debe aceptar responsabilidad. La
responsabilidad exige conocimiento: conocimiento del Equipo y de sus metas,

*M Real, George™ Bohien, Joef Raudabaugh, J Neit, Op Oit, pp 32
[
Ibidera, pp 32 .
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conocimiento de los medios alternativos mediante los cuales se puede lograr las
L , . 10
metas y conocimiento general del campo en que acta el mismo"

El acto comunicativo durante la junta de produccion establece relaciones
entre los miembros del Equipo de Trabajo constituidos en comuna, bajo la variante
informal, inclindndose mds a una relacion equilibrada entre lo humano y lo
funcional.

La comunicacion es horizontal en donde se da un intercambio de
informacion, lo cual hard surgir una relacidn informal; por el contrario, la
comunicacidn vertical formalizard la relacidén dando a ésta un orden y direccion de
acuerdo a los propdsitos, procesos v tareas a realizar en busca del consenso.

Ya que el conductor marca el inicio y fin del sistema de comunicacién
durante la junta, precisard los puntos a dialogar para conseguir la toma de
decisiones:

» Problema: Producto Televisivo.

* Relacion Instrumental: Estructura Coordinadora y su Integracion
Funcional,

e Incorporacion de Informacion: Construccion del Mensaje Televisivo.

e Préctica: Plantcamiento de Propdsitos, Procesos y Tareas en cada etapa del
. I3 N . .
proceso de produccidn, de acuerdo a Ja organizacion de los integrantes de
que se {rate.

e Conclusién: Estrategia Revisada para la Elaboracién del Producto
Televisivo.

Como se podra apreciar, lo anterior puntualiza los tres puntos fijados en la
Planeacion General det Proceso de Produccién en Television, que corresponden a la

L4

:

" Ibidem, PP 33
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primera etapa de:{a produccion: determinacion del objetivo, el cual se traduce en el
tipo de producto elevisivo a producir; sefialamientos de temas, es decir, qué planos,
tomas escenas formardn el desarrollo narrativo audiovisual del producto televisivo;
la seleccion de participantes y materiales a utilizar, o sea, la divisién del Equipo de
Trabajo a Grupo Operativo de Produccion y Staff: ademds Ios recursos materiales
como el mimero de cAmaras con que se cuenta, caracteristicas del escenario,
iluminacién, talentos a requerir, entre otras cosas mas. Los tres puntos presentan Jos
componentes de la planificacién de la Estructura Coordinadora y la puntualizacién
de los Propésitos, Procesos y Tareas para la Integracion Funcional del Equipo de
Trabajo en esta y las siguientes etapas de la produccion,

Ante todo, no se debe olvidar que lo anterior forma parte de las decisiones
que se tomaron en la junta de produccion, desarrollada ésta bajo la dindmica
Discusion en Grupo Pequefio, por lo que el Secretario de actas puntualmente y de
manera literal tomé notas de todo lo determinado para posteriormente informar a
todos los integrantes del Equipo de Trabajo por medio de la reproduccién de la
informacion escrita.

Por su parte, el Observador rescaté ta informacion para precisar la aparicion
de disfunciones y qué las motivo, lo cual servira para replantear la estrategia a seguir
y mantener un mejor control sobre la tictica o manera de accionar del Equipo de
Trabajo (recuérdese que lo mismo sucedera con el Grupo Operativo de Produccién y
en Staff, en las siguientes ectapas).

En resumen, estructuralmente, la ctapa de Preproduccion se caracterizara por
la organizacién del Equipo de Trabajo en Comuna, lo cual plantearia el concepto de
Estructura Coordinadora tanto del Equipo, después el Grupo y al final el Staff como
una concatenacidn surgida desde la primera etapa y que prosigue por las
subsipuientes otras dos; el trabajo sistematizado sera la idea que prevalecerda como
dindmica de relacién funcional y humana de acuerdo a los propasitos, procesos y
tareas en cada una de las etapas de la produccion televisiva.

La intervencion de la téeniea Discusion en Grupo Pequeiio disefia lo que sera
la dindmica en particular de las juntas de produccion, las cuales se hardn presentes
tanto en la primera etapa de produccién como en la Gltima. La téenica sefiala que ¢l

Conductor y ¢l Secretario de Actas preestablecen lo que es la junta a partir de

precisar la Problematizacion y la Relacion Instrumental; ya en la hunta, el Conductor
y ¢l Secretario de Actas forman un binomio que conduce a la misma, ahi, éste
binomio expone lo que es la Practica, es decir, la planificacion de lo que caracteriza
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a el proceso de produccion, de acuerdo a los Propositos, Procesos y Tareas a
desarrollar en cada una de las etapas de la produccion; mientras tanto, el Observador
estd al pendientc de todo lo que sucede en la junta, registra todo para después
exponerlo al grupo y revisar la actuacion individual y conjunta de los integrantes,
con lo cual se trata de controlar en lo posible las disfunciones que pudieran
presentarse a lo largo de proceso de produccidn televisiva; el Asesor Incorpora
informacién para la construccion del mensaje de television, que junto con la Practica
determina la Estrategia Revisada que elabora la Produccion Televisiva, lo cual
quedard como la Conclusién. Esto sirve para que todos los integrantes del Equipo de
Trabajo conozcan de antemano como se organiza en cada etapa de la produccion,
conforme a la planificacion de los Propdsitos, Procesos y Tareas, sefialados ya en lo
que es la Practica. Todo lo anterior detalla la Relacién Instrumental, es decir, tanto Ja
Estructura Coordinadora def proceso de produecion como el Trabajo Sistematizado
que impera en ¢lla, lo cual equivale a predecir lo que en las otras etapas se hard para
lograr con éxito un producto televisivo, basado en una planificacidn instrumentada
como fa articulacion de relaciones funcionales y humanas, que de manera vinculada
por la comunicacion, por sus flujos y conductos informativos, dan la consisiencia a
una relacion productiva, como fiel reflejo de lo que en la sociedad sucede todos los
dias,

2.4 La Mecinica Operativa en el Eguipo de Trabajo, de acuerdo
el Jucciom, la P Juceid

Con la técnica Discusion en Grupo Pequefio, 1a junta de produccién para el
Equipo de Trabajo tiene un caricter abierto, que hace que las relactones tengan una
dindmica basada en la condicion propia del trabajo sistematizado; sin [ugar a dudas,
la comunicacién con sus conductos v flujos, establece la'direccion de las relaciones
funcional y, humana en la produccién de television en esta primera etapa, lo cual
responde a la bilateralidad de la relacidn, por eso se dice que la junta de trabajo es
abierta en su discrecionalidad pero sujeta a su desempefio en el proceso de
produccion,
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El Conductor y el Secretario plantearan:

DETERMINACION DEL OBJETIVO: Problematizacién (Producto
Televisivo) v Relaciones instrumentales (Organizacién del Equipo, el Grupo y el

Staff).

SENALAMIENTO DE TEMAS: Incorporacion  de  Informacisn
(Construccién del Mensaje Televisivo; Implica Modelo de Comunicacion ¥
Lenguaje de Television).

SELECCION DE PARTICIPANTES Y MATERIAL: Prictica
(Planificacion por etapas de las tareas por etapas; Propésitos, Procesos y Tareas en la
Estructura). Conclusién (Estrategia Revisada de lo que fue la Elaboracion de la
Produccion en Television).

En la junta de produccion, el Asesor y los demés integrantes del Equipo de
Trabajo, en una conduccién difundida, presentan y proponen informacion, es decir,
los propésitos, procesos y tareas, como planteamientos que indican su participacion
conjunta en esta primera etapa de la produccién. Cabe reiterar el papel a desarrollar
por parte del Secretario de Actas, quien registra todo Jo expuesto en esa junta de
produccidn. :

Por su parte, ¢l Observador esta expectante durante lo sucedido en la junta de
produccién, no sobre el producto de television a producit, si no sobre la organizacion
¢ interactuacidn dg Jos integrantes del Equipo de Trabajo durante 12 reunion, de esta
manera, y sobre la marcha, se marcaran las ddccuaciones en la Estructura
Coordinadera en o que es ésta etapa y las otras, con lo cual se espera obtener un
mejor desempefio personal y en conjunto. Con ésta informacién ¥, la reseffada por el
Secrctario de Actas, se mantiene estable al sistema, ¥a que sc estd procurando una
anticipacién a las posibles disfunciones en el Equipo (el Grupe y el Staff, también),
asimismo se evita en lo posible los malos resultados en el producto televisivo,

Por todo lo anterior, s¢ deduce que la red interna de comunicacion, con la
cual se va constituyendo la Estructura Coordinadora del sistema de trabajo, al
continuar por o hecho por el Conductor y el Secretario de Actas hasta el,
Observador, maneja dos niveles de acuerdo a los instantes en que se desarrolla la
junta de produccion: primero, una Organizacion Formal, en donde "se configura bin
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conjunto de relaciones tedricas y abstractas que existen entre los puestos (division
del trabajo), las cuales se identifican como unidades de trabajo, especificas e
impersonales” ' . A continuacion, la Organizacién Formal en el instante de dirimir
en la conduccién difundida, pasa a ser una Organizacién Informal, en donde se da
una amalgama conceptual: "las relaciones que surgen entre las personas son
independientes del desempefio de las labores propias de su cargo dentro de ia
estructura” 2 ; ademis el Equipo de Trabajo pasa a organizarse en relaciones
Formales Ordinarias ¢ Informales Extraordinarias: "Responden y mantienen a la
organizacion, en cuanto a sus proyecciones formal y social. Circulan por las
direcciones establecidas y favorecen la coordinacién de las actividades que
corresponden a las distintas unidades de la entidad; y adquieren una denominacién
humana, la organizacion informal se nutre, ya que las personas de un grupo
determinado sitfia las actividades fuera del marco de autoridad, responsabilidad y

deberes" .

La comunicacién Formal ¢ Informal se presenta abiertamente en la red de
comunicacion: "no podremos hablar asi de una clara divisién, pero dada la
impersonalidad y lentitud con que suele funcionar la Comunicacién Formal, la
Comunicacién Informal prevé llenar lagunas, cubrir demoras y agilizar el flujo
comunicativo, porque permite la proteccién individual y la comprension mutua,
merced a la identificacién entre los actores del acto comunicativo, lo cual acerca
espontdneamente unos a otros los coloca en posicion ¥ dnimo de comunicarlos con
naturalidad” ** .

A este acto de comumicacion, y lo que implica en las relaciones, se llama:
Comunicacién Implicita, la cual contiene desde informacion propia de la
Organizacién Formal, que parte de hechos concretos, hasta informacién de la
Organizacidn Informal, con sus peculiaridades, o, sea, la surgida de zonas de
ignorancia que persisten por costumbre, en las que no se despliegan esfuerzos para
obtener un conocimiento. Esto Gltimo puede hacer surgir ¢l ruido, que en la
estructura coordinadora puede causar disfunciones, esto es consecuencia de un
reconocimiento de cualidades reales o supuestas, vistas al través de un marco
personal de referencia y bajo ¢l tamiz de las emociones. Aunque la Comunicacién

n .
Flores de Gortar, Sergio/ Orazca Guudrrez, Liihana Hacig wna Comunicacion Admimstirativa Invegral
p. 64.

" Toidem, pp 64.
9 Ibidem, pp 64
" Ibidem, pp 65
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Implicita puede ser més sutil para manejar los ruidos y, con ello, las disfunciones:
ésta puede ser transparente en relacidn con las caracteristicas de los mensajes que las
personas necesitan no séio para comprender, sino también para leva,- al cabo su
trabajo y sentirse con la competencia y seguridad conveniente para realizarlo.

En conclusion, la comuna tiene su red de comunicacion en donde el camino
que sigue la informacidn bajo la estructura coordinadora del sistema de trabajo, en el
Equipo determina los roles a sumplir de acuerdo a lo precisado en la técnica
Discusién én Grupo Pequefio. La informacion bajo esta primera parte de la
Estructura hace que la comunicacién establezea la naturaleza y extension de ia
misma red. Es clara la referencia a las Organizaciones Formal e Informal, v los
resultados en los precesos de informacién a lo largo de la red de comunicacién: en el
flujo informativo va implicitamente los propésitos, procesos y tareas, es decir, la
implementacion de ia téenica Discusién en Grupo Pequefio.

Para redondear: la actuacién del Equipo de Trabajo en la Preproduccion sc
describe en una serie de conceptos  tedrico-abstractos que hacen ver el
funcionamiento de ste en un piano meednico y teenificado, sin embargo, la relacion
sujeto-objeto se percibe en lz practica educativa de realizacién televisiva, donde las
ideas e traducen en acciones concretas, las cuales identifican su transformacion en
un conocimiento con un poco de mavor organizacion sobre la produccién televisiva,
aspecto que hasta la fecha requiere atn mas de preeision a la presentada aqui.

Cabe sefialar que aparceen una serie de dudas sobte cuestiones como el
Grupo Operativo de Produccion y el Staff, entre otras, las cuales tendrin respuesta
en las sjguientes etapas, va que aqui la teorfa no permite clarificar vna prictica,
como 16 es |a transformacion del Lguepo de Trabajo €n esas deneminaciones.
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| TIL.- EL CONTROL SOBRE LA MARCHA. |

La produccién en television se hace mds compleja en ia medida en que se
desarrolla su procedimiento de manera directa en la grabacion del producto televisivo.

Ahora, después de que en la Preproduccion se constituyé la base de la
Estructura Coordinadora de todo el proceso de produccién, requerida por la
Planificacion, al detallar la organizacién de los integrantes de la produccion en la
comuna, asi como su prevalencia en las otras reorganizaciones de los inteprantes en las
restantes etapas de la produccion, a partir de los conductos de la comunicacién, los
cuales establecen la implicacién entre refacién y funcidn, el modelo sistemético de
trabajo en la produccion en television debe pasar de 1a teoria a los hechos,

Al continuar con la segunda etapa llamada de Produccién o Grabacitn, se
pretende dar una concatenacion de ésta con la primera etapa, para proseguir con la
tercera etapa, denominada de Post-produccion o Edicién, como un s6lo movimiento
basado en la encadenacion de fos Propésitos, Procesos y Tareas, de cada una de las
etapas de la produccién. De esta manera s¢ conducen las acciones en ia preparacion,
grabacién y montaje del producto televisivo. Con cada detalle se precisa o més bien, se
ordena la inteligencia en un proceder unitario y progresivo.

Si los Propasitos, Procesos y Tareas de la Preproduccidn fijaron que el Equipo
de Trabajo se encargard de la planificacion de las restantes ctapas, con base en la
organizacion operativa de la comuna, destacando ¢l valor que tiene la comunicacién
como una manera de implicar las relaciones con los roles, en el desempefio individual
o en conjunto por parte de los integrantes de fa produccion a lo largo de ésta, entonces,
los Propésitos, Procesos y Tareas de Ia etapa de Produccion, fijan una continuacién de
{a Planificacion general de la produccion, al seguir con la constitucion de la Estructura
Coordinadora de la produccion, con base en la Integracién Funcional particular de esta
etapa, tal y como el Equipo de Trabajo trazé: reorganizacién del Equipo en Grupo
Operativo de Produccion en esta segunda etapa de la produccion, el cual serd ¢f
encargado de grabar o realizar el producto televisivo, a partir de su composicion
operativa por niveles, con los cuales se describen jerarquias de acuerdo a los cargos y
roles a desempeiiar, pero preservando la unidad socioproductiva de la comuna con las
relaciones informales o formales que la comunicacién -implicada la motivacién.-
desarrolle a través de sus conductos y/o direcciones -intenciones- comunicacionales

durante el proceso de¢ grabacibn.
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Cabe agregar que lo realizado en esta segunda etapa de la produccion, sera el
punto de referencia def como se hardn las cosas en la tercera etapa de la produccion, la
Postproduccién, en donde el Staff serd el responsable de culminar la realizacion del
producto de television. Aspecto que se describird conforme se desarrolle esta segunda
etapa, llamada de Produccion o, comunmente conocida por Grabacidn.

Se sostiene que en esta segunda etapa de la produccion en television, la
Produccién o Grabacién, se dé la vinculacion de las tres etapas del proceso productivo.
Tal afirmacién se argumenta por la siguiente razon: los Propdsitos, Procesos y Tareas
de las tres etapas, se articulan en esta etapa para la realizacién del producto televisivo.
Se esta hablando de que a pesar de la existencia de diferentes organizaciones de los
integrantes de la produccién en cada etapa, asi como del cumplimiento de sus
respectivas responsabilidades, es un sélo equipo el que trabaja a lo largo de la
produccidn.

Por lo tanto, lo anterior, hace pensar, que en la etapa de Produccion confluyen
1o hecho en la primera etapa y lo que resultard como producto televisivo en la tercera
etapa, al ser un so6lo equipo el que lo lleva a cabo, el cual se ajusta de acuerdo a los
planteamientos circunstanciales que la produccién televisiva asi requiera; por eso la
necesidad de reconocer la existencia del modelo sistémico en la Planificacién de la
produccién, al ir constatando la constitucion de la Estructura Coordinadora del proceso
de produccion, conforme se detalla la Integrancién Funcional de los integrantes de la
produccidn en cada etapa.

Con la Integracion Funcional en las etapas, las acciones de los integrantes de la
produccién se conjugan en una labor de equipo al ser implicadas dichas acciones
(relaciones humanas y funcionales) en la comunicacion, lo que provocard, de esta
manera, que las acciones se entrelacen en los distintos momentos y lugares en que se
lleve a cabo la produccion televisiva.

Es por eso que con el Grupo Operativo de Produccion como se
“institucionaliza" (se formaliza) el trabajo general de los integrantes en la produccion
de televisidn.
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Por otra parte. y siguiendo la capacitacion que se pretende dar con esta tesis, fa
construccion del conocimiento en esta segunda etapa de la produccion, prosigue al no
perder de vista la interdependencia de las tres etapas, ya que de eso depende la
materializacion del producto televisivo.

La practica educativa de preparar, grabar y de montar un producto televisivo,
brinda experiencias significativas, formativas, que consisten en reconocer la
interdependencia de las tres ctapas de la produccion como un solo accionar en donde
todos los integrantes de la produccién se encuentran involucrados como equipo,

De esta manera, el conocimiento se construird significativamente, al avanzar a
niveles de desarrollo mayores, con lo cual, el aprendizaje obtenido podrd ser aplicado
y manejado de acuerdo a las condiciones que las distintas situaciones de ta produccion
televisiva marque a lo largo de sus diferentes etapas.

Se construird un conocimiento que se aprendera gracias a las expetiencias
significativas que deja el participar en el proceso de produccién televisiva, espacio en
donde se generd la “Revaloracion” del proceso de produccion en television.

Pero se debe ir por partes, por lo que no hay que dejar nada sin precisar, y en lo
que respecta a la "institucionalidad”, cabe hacerse una pregunia: (Céma se da la
"institucionalidad” en el trabajo de produccién, la cual d4 un sentido de equipo los
integrantes de la produccién, y con ello, la concatenacion de las tres etapas de la
produccion en la Estructura Coordinadora?

En la Preproduccion, el Equipo de Trabajo present6 una integracion basada en
la vinculacién que la comunicacion hizo con las relaciones humanes v funcionales,
aspecto que prevalecerd en las otras etapas con la organizacion socioproductiva de la
comuna, &5 decir, en la Integracion Funcional, elemento que finalmente constituird la
Estructura Coordinadora, con base en un alto entendimiento del rol individual y
colectivo en las restantes reorganizaciones de los integrantes de la produccion, con lo
que la Planificacion general de la produccién se marcard bajo el modelo de
sisternatizacion del trabajo de produccion.

La interdependencia que marca el modelo sistémico determinard que los
integrantes de la produccién, bajo un accionar de equipo. combine la organizacidn
operativa del Equipo de Trabajo en la Preproduccion con la composicion del Grupo
Operative de Produccion, en ia segunda etapa, llamada precisamente de Produceidn o
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Grabacién: "institucicnalizacion es mterdependencia”, formalizar la sistematizacidén
entre las funciones de cada etapa del proceso de produccion. Esto es posible al
observar el interior de la Estructura Coordinadora, su flexibilidad en {as relaciones de
produccion a partir del fortalecimiento de las relaciones humanas. Es aqui donde se
agrega un clemento que promoverd dicha interdepencia o institucicnalizacion, la
Motivacién, la cual redimensiona ¢l trabajo de equipo en los integrantes de la
produccion.

La Motivacidn, entendida como la redimension del trabajo con base en el
aprovechamiento funcional-cperativo, en beneficio del cumplimiento de las
responisabilidades asignadas, lo cual dara satisfaccion a la necesidad de producir en
equipo, a partir de la interdependencia en la calidad del trabajo individual, hace que,
con la participacion de la comunicacion, ¢l modelo sistémico del trabajo de produccion
televisiva, fortalezca las relaciones humanas a través del entendimiento de la
trascendencia de las relaciones productivas, al hacer notar la intencién de organizar el
comportamiento del equipo en una sola direccidn a lo largo de las tres etapas de la
produccion: la realizacidn de un producto de television, ésta serd finalmente la
necesidad a cubrir con la satisfaccion de colaborar en equipo. ’

El Grupo Operativo de Produccion en su reorganizacion, ademds de la
motivacion, considera la jerarquizacidn, elemento este dltimo que servird como
ordenador de las funciones y relaciones en la institucionalizacién de la labor durante la
produccidn de televisién.

En el Equipo de Trabajo no se did tal, ya que la participacion de los integrantes
de 1a produccion fue en un s6lo nivel: levar los consensos a la participacion misma de
los integrantes en cada una de las etapas. Todos encontraren ¢l acuerdo para planificar
lo que se tiene que hacer en cada etapa y también en lo que se tiene que hacer en las
reorganizaciones de los integrantes, en especifico, lo que cada uno debe desarrollar
como rol individual, haciendo énfasis, en la integracion del equipo. Los Propositos,
Procesos y Tareas llevados a cabo en la primera etapa de la produccién, representan
una efapa de preparacion para la realizacidn de un producto televisivo, en esta etapa,
los Propésitos, Procesos y Tareas correspondientes, marcan que el Equipo de Trabajo
se reorganice en el Grupo Operativo de Produccidn, jeratquizando la vinculacion de
los integrantes de la produccién para un mejor desempefio de las relaciones de
produccion, o cual dé significado a la prevalencia de la comuna, en donde la
motivacion no deja de lado la identificacion de tas responsabilidades en los integrantes
de la produccidén y si beneficia las relaciones humanas para tales fines. Ademds, la
jerarquizacion ayuda a identificar los Procesos a seguir por los dos niveles
organizativos del Grupe v las Tareas que éstos desarrollardn para la grabacidn del

35



producto televisivo. tomando en cuenta en ésto (ftimo. una serie de instrucciones sobre
el manejo écnico de instrumentos mecdnicos y ei€ctricos para tal cojeuvo. Cabe
agregar que al ser considerado el producto de televisién a grabar, también es tomada
en cuemta la comunicacion que prevalecerda como mensaje en el producto. Es
indispsnsable identificar el proceso de comunicacion que se desarrollard con la
transmision del producto, ya que con base en él, se precisa el guidn o contenido del
mensaje, con lo que se marcard o qué se grabard precisamente en esta ctapa de la
produccion. De esta manera, en {a Postproduccion. cuando le toque trabajar al Staff, se
sabra como montar el video y ¢l audio, con los cuales se describird el mensaje del

producto de tetevisidn,

Aungque no ¢s el propésito de esta tesis, la comunicacion que se debe tomar en
cuenta para elaborar el mensaje del producto de television, es ta que reconozca al
emisor y al receptor como productores y consumidores de cultura, propuesta que serd
tratada mds adelante, pero de una manera somera, aunque si indicativa de un ideal de
comunicacion a conseguir con los productos de television, mativo por el cual se busca
la posibilidad de dar independencia en la realizacion de futuros productos televisivos.

Al profundizar este aspecto de la institucionalizacion del proceso de produccién
v de acuerdo a su hugar dentro de los Propdsitos, Procesos y Tareas, se explicard lo que
tienen que ver tante la Motivacién como la Jerarquizacion en la Estructura
Coordinadora dei proceso de produccion; aspectos ambos correspondientes a los
Propdsitos, éstos definirin la Integracién Funcional del Grupo Operativo de
Produccidn, con lo cual se cubre tanto los Procesos y las Tareas.

Tan sdlo para tener una referencia, se describe a continuacion lo que se dice ser
la jerarquizacion para que mas adelante se lieve a cabo a detalle su mecénica; en lo que
si se precisard es en lo referente a la motivacion, lo cual es necesario para determinar
como se da la interdependencia de las relaciones y funciones respectivas en la
jerarquizacion.

Entonces, lo anterior permite abundar sobre el Grupo, su disefto traza dos
niveles: ¢l Creativo-Directivo y el Operativo-Ejecutivo, con lo ¢ual se da entrada a la
explicacién sobre la participacién de la Jerarquizacion en la distribucion de las
relaciones de produccion en esta segunda etapa de la produccion.
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Ambos mveles, deben reconocer:

NIVEL CREATIVO-DIRECTIVO NIVEL EJECUTIVO OPERATIVO
* Productor * Camardgrafos
* Director * Responsables de:

Audio, Illuminacion, Escenografia,
Utilerta, Vestuario, Maquillaje y

*(Guionista Musicalizacion.
* Jefe de piso * Editores
* Talentos

* Asistentes

Por su rol y jerarquia, el primer nivel estard a cargo del trabajo intelectual,
consistente en la creacion audiovisual del producto televisivo, asi como de la
coordinacion respectiva de! otro nivel para tal meta. Al respecte, el segundo nivel
facilitars la mano de obra para la operacion técnica de los implementos
correspondientes y la materia prima para la produccién.

Junto con la Jerarquizacion del Grupo Operativo de Produccion, se tiene que
ver la dindmica que prevalecera en las relaciones humanas y funcionales a pesar de los
niveles, para lo cual se implementara la técnica grupal Promocion de Ideas; junto con
esa dindmica se verd el papel de la motivacién, con io cual se podré distinguir a detalle
la Integracion Funcional del Grupo.

Con esta técnica el Grupo Operativo de Produccion tendrd una "interaccion de
prupo, concebido para alentar la libre presentacion de ideas sin restricciongs ni
limitaciones en cuanto a su factibilidad. La Promocion de Ideas torna posible que un
grupo considere las soluciones alternativas a un problema sin ninguna traba en cuanto
a restriceiones de organizacion o timitaciones de aptitudes o de habilidades. Todas las
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ideas son aceptadas sin ponerlas en tela de juicio, a menos que choquen con ias reglas
. A
establecidas”

De manera paralela a la técnica de Promocion de [deas, se debe dar una
precision del como se implica la motivacion en la formacion del Grupo Operanivo, lo
que por supuesto, dimensiona el desempefio tanto individual como colective de fos
integrantes de la produccion en su relacion de equipo en el Grupo. Esto es para dejar
establecido la Integracion Funcional en esta etapa de Produccion. La téenica se verd
junto con la jerarquizacion en el siguicnte puro, et3.2.

En lo que respecta a la Motivacion, €sta hace que se identifiquen las relaciones
humanas y las laborales durante ¢l desarrotlo de la técnica de Promocién de Ideas.
Esto garantiza la Integracion del Grupo Operativo y esto serd un ladrillo mas en la
constitucin de la Estructura Coordinadora.

Sobre la Motivacidn se ha escrito desde diversas posiciones, aquf fa Motivacion
lleva los vinculos estructurales de las relaciones més alid de unos simple conexion
entre los integrantes del Grupo Operativo. Amalgama la funcién operativa del sistema
integracional de las relaciones a partir de la personalidad de cada individuo.

Aunque esto complica atin méas el proceso de produccién en television, el tomar
en cuenta a la Motivacién permite conjuntar varios aspectos, entre ¢llos el de impulsar
una actitud voluntarioza al desarroflar una labor, lo que hace que ésta sea realmente
significativa cuando se desempefia.

Motivar ¢s la resolucion de conflictos al entender los valores y al conocer las
expertencias de socializacion en as etapas de la vida; en tal proceso de socializacion,
implicado en las relaciones durante la produceion de televisién, ayuda al "ego a tener
una capacidad racional y calculadora para tomar decisiones que cambian gradualmente
en la medida en que la persona trata de controlar y canalizar sus impulsos para
minimizar e} castigo v aumentar el premio externo” 6

La Motivacion en la Integracidn, y, claro estd, su impiicacion en la Estructura
Coordinadora, auxilia a una mejor identificacion entre los miembros de fa produccion

1* M Beal,George /M.Bohnien,Joe Raudabaugh.J.Neil, Op. Cit, PP. 222,
U Schemn, Edgar Pstologia de la Orgarizacidn PP.70-T1
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organizados en el Grupo Operativo, mientras se da la técnica de Promocién de Ideas.
La Motivacion ayuda a un equilibrio del superego en la nternalizacion de las reglas,
de 10s valores, de las responsabilidades durante el trabajo colectivo e individual con el
gjercicio de las relaciones, Es precisamente en la Integracion Funcional cuando se da
1a articulacion de la motivacién, es decir, fa aplicacion de un buen juicio ndividual en
el desempetio colectivo: sentiran vergiienza o culpabilidad si se ha violentado alguna
regla interna o externa gue regula las relaciones del Grupo Operativo, o por el
contrario, los integrantes se sentirdn orgullosos si se han hecho las cosas de acuerdo a

sus valores.

Reconocer que con las relaciones se da por entendido los valores propiciados
por la Motivacion, dimensiona el trabajo, ya que las funciones son desempefiadas bajo
el buen juicio de ser voluntariosos y responder asi con mayor calidad en ia
funcionalidad operativa a pesar de la necesaria Jerarquizacion en niveles del Grupo
Operativo. De esta manera, el trabajo individual es, simultaneamente, un trabajo
distribuido a todos los integrantes de la produccién de television.

1.a Motivacién se enmarca de manera intrinseca en la interaccidn inmediata
entre el integrante y su labor, asi mismo, lo hace de forma extrinseca con la relacién
humana entre los integrantes del Grupo Operativo y las condiciones de trabajo que se
generen.

Al respecto, son tres los factores que plantean la implementacién de la
motivacion en la organizacién interna y externa del Grupo, mientras se da la técnica de
Promocién de Ideas: la Satisfaccion Laboral, los Resultados Psicologicos Criticos y las
Dimensiones del Trabajo.La satisfaccién faboral, proporciona espacios de accion a la
motivacion en:

1. "El trabajo mismo -factor intrinsecao-.

2. Fl contexto de interaccion -corresponde a factores contextuales gue tienen que ver
con los compafieros de trabaje.

3. Politicas organizacionales -correspondientes a factores contextuales que tienen que
ver con los estimulos de acuerdo a fas politicas de reconocimiento laboral, con las
condiciones de trabajo v con otras cuestiones que no estdn bajo control inmediato
del integrante o de quien asi le corresponde supervisarlo” 7,

" lowdem. p, 83.
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La satisfaceién laboral crea un ambiente gue hace de la Motivacion un modelo
que refleje resultados deseables en la persona en térmiros de satistaccion y motvacion
interior, siempre en estrecha relacion con fa organizacién misma de los integrantes de
la produccidn, lo cual se mostrard en términos de la alta calidad en la tarea realizada.
Vista de esta manera, ta satisfaccion laboral promucve una actitud critica por parte de
los integrantes de la produccidn, lo cual podrd ser determinado durante la Motivacion

por los resultados psicologicos criticos:

1. "El trabajo se tiene que percibir como algo que tiene significado, que vale la pena o
gs importante.

2. El integrante tiene que darse cuenta que €s personalmente responsable del producto
de su trabajo, es decir, que él es quien se le tiene que pedir cuenta por et resultado
de todos sus esfilerzos,

3. [l integrante tiene que ser capaz de determinar, en forma regular v confiable, cudl
es el resultado de todos sus esfuerzos, qué s¢ estd logrando ¥ si el resultado es
satisfactorio 0 no" %,

Al aceptar que la responsabilidad es individual y que en esa medida se hara
colectiva, 1a satisfaccién taboral y los resultados psicologicos criticos, permiten que la
motivacién sea aplicada en las dimensiones centrales del trabajo, es decir, en los
diferentes tipos y caracieristicas laborales a desempeflar por el Grupo Operativo de
Produccion:

Variedad de la habilidad; la medida en que una labor determinada requiere que
gl integrante realice actividades que exijan la utilizacién de una variedad de
habilidades y destrezas.

Identidad de la tarea: la medida en que un trabajo requiere que algo
perfectamente identificable se haga completamente -cmpezar un trabajo y terminarlo
con un resultado visible.

'® [hidem. P 84
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Importancia de la tarea: fa medida en que un empleo produce un 1mpacto
sustancial v perceptible en la vida de otras personas, bien sea dentro de la organizacion

o fuera de ella.

(En estas tres dimensiones se determina la medida en que el integrante percibe
su empleo)

Autonomia: la medida en que e} trabajo le da al integrante libertad,
independencia y discrecion pata programar o que hace y determinar qué parte del
trabajo se debe realizar.

(También en esta dimension se observa su relacion con el punto segundo del
apartado de resultados psicoldgicos criticos, al darle al integrante un sentide de
responsabilidad personal)

Retroinformiacion: la medida en que el integrante recibe informacién sobre la
efectividad de sus esfuerzos, bien sea directamente de su trabajo o del supervisor o de
otras personas que trabajan cop €1 ¥

(Conocer los resultados del trabajo desempefiado, tal como lo sefiala el apartado
tercero de los resultados psicoldgicos criticos, tiene relacion directa con esta Gltima
dimension central del trabajo)

La Motivacion es el principal impulsador de la persora, del integrante del
Grupo. La Motivacion es la necesidad de mantener y desarrollar un concepto de el st
mismo y un concepto bueno de ¢ mismo. Se hacen cosas que tienen consistencia con
la forma como se ve 4! mismo; se evita hacer lo que él no tiene que hacer; se trata de
gue ¢l se sienta bien con lo que hace y evitar cualquier situacion que haga sentir mal al
integrante.

Las tres dimensiones o factores que componen a la motivacién (ia satsfaccién
laboral; los resultados psicolégicos criticos; y las dimensiones centrales del trabajo),
habilitan a los integrantes del Grupo Operativo de Produccién en su accionar funcional
en particular, en esta segunda etapa del proceso de produccidn, sin dejar de tenerios

" Ibidem. P 85
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también presentes en las otras dos etapas: sin embargo, los resultados propiciados por
la Motivacion. se pueden supervisar a través de los siguientes tres puntos: ia medida en
que el integrante tiene la habilidad necesaria para hacer sus labores (s1 no la tiene,
entonces obviamente debe de cambiar si: papel en cualquiera de los factores. lo cual no
tiene trascendencia alguna en los efectos de la motivacion); la medida en que el
integrante esté motivado por la necesidad de crecer y vea su labor como algo que le
permite hacerlo (si el integrante no estd comprometido con su labor, entonces una
labor distinia y enriquecedora no lo va a motivar); y la medida en que el integrante estd
satisfecho con los factores contextuales gque conforman las organizaciones formales o
informales ~composicion o no del trabajo en equipo- (si las condiciones sociales -
humanas- y de trabajo -funcionales- o los estimulos no son satisfactorios, entonces,
una labor mas rica probablemente no lo va a motivar).

Al desarrollar a la motivacion y su respectiva observacién, se puede llevar a
cabo las siguientes recomendaciones: si se decide a enriquecer un determinado trabajo
para tener un mayor éxito, la Motivacion se puede cambiar a las dimensiones del
trabajo al crear grupos de trabajo més naturales -sin induccién alguna; también,
combinando ¢ptimamente diferentes tareas; haciendo que el integrante participe mas
en la creacion del producto; estableciendo un sistema de relacion vertical, que significa
darle al integrante mds participacion en la planeacion, produccion de los materiales y
control del flujo de trabajo; y abriendo canales adicionales de retroinformacion en la
medida en que se necesitan. Una de las més grandes ventajas de la Motivacion es que
esta basada -de acuerdo a los tres factores o dimensiones- en un diagnéstico inmediato
de lo que incomoda al integrante sin verse envuelto en debates sobre las motivaciones
o razones que la gente tiene para trabajar.

Despugs de haber reconocido el papel de la Motivacion en el Grupo Operativo
de Produccion a continuacion se expondra como la jerarquizacion ordena en el espacio
y el tiempo la intervencion de los integrantes con base en la técnica *Promocion de
Ideas*, siendo ésta la que brinda la oportunidad para la interestimulacién y excitacion
de la facultad creadora del Grupo.

Retomando ¢l hilo conductor del desarrotlo explicativo, poco antes de actarar ¢l
pape! de la Motivacion, se dijo que la Integracion Funcional mantiene a condicion de
comuna, a pesar de la separacidn jerdrquica funcional en niveles del Grupo. La
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Integracion Funcional distribuye las relaciones de produccion en una participacién
p
jerarquizada. pero armonizada con la técnica *Promocion de ldeas®.

La Estructura Coordinadora armada con base a los niveles Creative-Directivo y
Operativo-Ejecunivo, precisa en donde se ha de implementar dicha técntca: los
integrantes de uno u otro nivel no tienen la necesidad de caer en la rutina y desgaste de
las asambleas o juntas de trabajo constantes, durante los momentos de relacionarse, la
técnica presenta al respecto una dindmica completamente informal, lo cual permite la
discusién de los problemas sin consideraciones sobre cualquiera de las restricciones o
inhibiciones usuales {como la autoridad de unos sobre otros o la falta de iniciativa,

comeo gjemplos).

La técnica brinda al Grupo Operativo de Produccion varias alternativas para
una ‘mejor relacién humana y de produccién para la resolucion de los problemas, no
s6lo aquellas que caigan dentro de una reconocida escala de habilidades por parte de
los integrantes del Grupo.

La *Promocion de Ideas* estimula la iniciativa de manera responsable, cuida
las reglas de organizacion y funcicnalidad del Grupo. Despliega la facultad creadora
ce los integrantes con el respaldo también de la motivacién -como ya se vié en el
apartado anterior-, ambas constituyen la base ética del espiritu que conforma al Grupo.

La participacion jerarquizada obliga a una ubicacidn funcional, ante lo cual, la
técnica reconoce tal situacidn: mantiene el status del director y productor ¢n ambos
niveles durante ia grabacién del producto de ielevision. Ambos personajes deben
definir el campo de ideas que el Grupo debe abarcar en la grabacton; la técnica
*Promocion de Ideas* habilitard a ambas personas para llevar un registro de las ideas
expresadas, quienes posteriormente, mantendran al tanto de las mismas de manera
oportuna a todos los miembros del Grupo.

Tanto el productor como el director deben de hacer cumplir las reglas de
organizacion y funcionalidad del Grupo: las ideas consensadas previamente se deben
ejecutar sin que existan posibles limitaciones: se pueden ampliar pero no sujetarlas a
una restriccion o alteracion. Por otra parte, la labor de ambos abarca también el de
crear un ambiente de constante aliento, canalizando a las personas que participan mas
e invitando a quienes no lo hacen,
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Con la técnica *Promocion de Ideas*. el productor y director deben cuidar:

A) "Que las ideas divergentes s transformen en una facultad creadora por parte
de los integrantes del Grupo: promover un amplio campo de alternativas.

B)Procurar una condicién homogénea en el Grupo, evitar diferencias de rango
por el puesto o funcion a desarrollar.

C)Madurar con los integrantes las ideas para propiciar una habilidad conjunta
de creacion en el Grupo. .

D)Liberar las dificultades con un apoyo mutuo.

E)No distraer de sus funciones a los integrantes a menos que surjan
cuestionamientos que puedan afectar las otras labores del Grupo"

33 ElPapeldela C C al 51 Funcional d
las Relaciones en el Grupe Operative de Produgeion,

A 1a comunicacion le corresponde vincular las interrelaciones, at determinar las
condiciones funcionales o humanas de éstas.

El proceso de comunicacion fincara la interdependencia de las relaciones con
un flujo que delineara las acciones enlazadas en el Grupo, observando el papel de la
motivacién y la técnica *Promocién de Ideas* en la jerarquizacion durante la
grabacién del producto televisivo.

2 M Deal, Georger M Bohlen, Joo/ Raudabaugh, I Neil, Op Cit., p.222-226
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3.3.1 Comunicacion e Interdependencia

;Con qué frecuencia [e asignamos un significado a un mensaje y suponemos
que, debido a que nosotros coilocemos su significado, todo el mundo debe interpretario

de igual manera?

A la comunicacién se le define aqui como "el flujo de mensajes con
informacion significativa sobre personas y acontecimientos generados durante las

. . 23
interacciones humanas® = .

Ia complejidad de la comunicacion en una organizacion -Grupo Operativo de
Produccién- v més atn en las direcciones que adopta entre las diferentes relaciones,
debe considerar los posibles significados de cada palabra, la interpretacion contextual
y la propia interpretacion que hace el individuo. Por €50 es importante estudiar el "uso
que hacen los humanos de los mensajes” en una organizacion.

El mensaje no es un fin, es un medio, en el ¢aso particular de una organizacion
como el Grupo Operativo durante la grabacién del producto televisivo; por lo que el
modelo que caracterizara la interdependencia de las relaciones (funcionales y
humanas) en ¢l Grupo, se caracteriza por: “transaccional, personal y seriado” =

El proceso de comunicacion es un procese dindmico ¢ interactivo, lo cual hace
de este una comunicacion transaccional: "un proceso reciproco en ef que ambas partes
(emisor y receptor) se afectan mutuamente al enviar y al recibir mensajes” ¥ Aesto
hay que agregar que los aconfecimientos comunicacionales y las personas que lo
llevan a cabo nunca son idénticos. La comunicacién no puede estar aislada del
ambiente ni tampoco es estatica; la comunicacion es personal ya que nuestra conducta
y percepcion son gobernados por interpretaciones Unicas de los mensajes. La
comunicacion es seriada: ¢l procese es de¢ persona a persona, y asi sucesivamente;

implica una serie paso a paso de los mensajes.

En ¢l proceso de comunicacion la politica formal en una organizacion debe ser
especifica: la conducta de la organizacion es la comunicacion de ésta, lo cual marca la

M Goldhaber, Gerald , Op Cit., p 110,
% thidem. p.113.
Z Ibidem p 14,
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conducta del individuo integranie de la misma. es {la comunicacion) el sistema total de
las actividades de una organizacion.

. : o X
Cudl ¢s el uso de los mensajes?: "de Tarea, de Mantenimiento v Humanos" ™ .

"os mensajes de tarea tienen estrecha relacion con aquellos productos,
servicios o actividades de interés para’ la organizacion” ¥ Los de mantenimiento
"ayudan a la organizacidn a seguir con vida y perpetuarse asi misma. Estan
celacionados con el contenido de la produceion del organismo, los mensajes de
mantenimiento son la realizacion del producto” % Los mensajes que llevan una
intencion de realcion humana “estan dirigidos a los individuos de la organizacion, por
su actitud, su satisfaccion y su realizacion. Se interesan por los sentimientos, las
relaciones interpersonales, la moral y el concepto que tienen de si mismos los
integrantes de la organizacion; si son ignorados los mensajes humanos muy
probablemente se presenten problemas de identidad en la misma organizacion, no
habra un principio moral de identificacion entre sus miembros, fo cual puede muy bien
obstaculizar los objetivos de la organizacion” %7 .

A los flujos informacionales se les llama Redes de comunicacion”. En las
organizaciones hay dos tipos: formales e informales. Las formales siguen los causes
institucionales -jerarquizacién en el Grupo Operativo-; las informales pueden estar no
planificadas, seguir un curso espontineo, dirimido por las relaciones personales de los
integrantes.

Los mensajes (de tarea, de mantenimiento y humanos), es decir, los flujos
informacionales, transitaran por estas redes. Dichos mensajes variardn de acuerdo al
tipo de red utilizada; en este sentido, ¢l propdsite o direccion del mensaje va de
acuerdo a la red utilizada. Las direcciones de los mensajes pueden ser descendentes,
ascendentes u horizontales.

Al ser fa red formal la que proporciona jerarquia, la direccion de los mensajes
son descendentes-ascendentes. propios para mensajes de tarea o mantenimiento. Por lo

* Ioidem p.126.
* Ioidem 129
* [mdem. P.129.
 bidem. P.129
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que respecta a las redes informales. la direccion del mensaje es horizontal: el tipo de
mensaje. claro, £s humano: entences la comunicacion es variable: de arriba para abajo.
en sentido contrario; de izquierda a derecha y viceversa, Si las redes no son utilizadas
con equilibrio, causaran o rigidez o anarguia en la organizacion.

La red informal no esta restringida a la funcionalidad o a la jerarguia. se
establece de acuerdo a las situaciones 0 2 la capacidad de la gente de relacionarse. La
vertaja de esta red en comparacion con a formal, es que los mensajes son inmediatos,
precisos, detattados, emocionales v traducen de mejor manera las indicaciones
superiores, ademas de crear nuevas lineas de relacion que contribuyen a la mejor
propagacion de las funciones durante el desarrollo del proceso de produccion.

Por ¢l mismo cardcter funcional y jerrguico, la red formal con comunicacitn
descendente, busca que los mensajes -de tarea 0 mantenimiento- sean:

“Instrucciones Laborales: directrices que explican una tarea especifica.

Exposicién Razonada de los trabajos: mensajes que explican como
determinadas tareas se relacionan con otras tareas de la organizacion.

Procedimientos v Prédcticas: mensajes relacionados con las politicas, reglas,
regulaciones, beneficios, etc., de la organizacion.

Feedback: mensajes que sirven para elogiar el trabajo individual de un
empleado -integrante del Grupo Operativo de Produccion.

Adoctrinamiento; mensajes diseflados para motivar 2 los empleados,
explicandoles la 'mision’ general de l2 organizacién y como se  relaciona con dichos
sistemas de objetivos” ®

Hay que tomar en cuenta posibles disfunciones en esta red, tales como: confiar
en métodos de difusién escritos, mecénicos o eléctricos; la sobrecarga de mensajes, la
informacion importante se puede mezelar con la que no lo es, dejando de atender lo

B Katz. Daniel y Robert, Kaha La psicologia social de ta organizacién p 88
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mediato v retrasando lo inmediato: se debe buscar los momentos oporunos para los
mensajes de acuerdo al impacto de estos.

Los mensajes descendentes que anuncian un beneficio para quten lo manda v lo
recibe son adecuados: culdar las filtraciones: los mensajes s¢ ven afectados por la
disposicion o buena o mala voluntad eatre quien lo envia y quien los recibe, sin dejar
de lado a las personas por donde va pasando éste.

La comunicacion ascendente por medio de mensajes humanos beneticia 4 la
organizacién, al reconocer la existencia y capacidad de quienes se encuentran en
condicién inferfor tanto en la jerarquia como en la funcion que desempefia. Se debe
valorar a la comunicacion ascendente por que: “indican la receptabilidad del medio
ambiente para las comunicaciones descendentes; facilitan la aceptacion de las
decisiones tomadas, alentando a los empleados -integrantes- a que participen en la
toma de decisiones; proporcionan el feedback en la comprension, por parte de los
emplaado;;g, de las comunicaciones descendentes; anima a la presentacion de ideas
valiozas"

Ya que la comunicacion ascendente maneja mensajes humanos, éstos deben
tener las siguientes caracteristicas: “lo que estin haciendo los empleados; los
problemas laborales no resueltos; sugerencias de mejoras; lo que los empleados
sienten y piensan con relacion a sus trabajos, colegas y a la organizacion” .

Sobre 1a comunicacion horizontal, se presentan una serie de recomendaciones
para resolver con elia rivalidades, alta competitividad y la falta de motivacion:
ncoardinacion de las tareas; resolucion de problemas; participacion en la informacion y
resolucién de conflictos" ' .

3.3.2 Interdependencia

La comunicacién 'afecta’ al ernisor al emitir éste y al receptor al recibir; la
comunicacién observa las condiciones de la emisidn y la recepeion del mensajes:

* Planty, Earl y Wilham, Machaver, Qpewones de comuntcacién {n proyecto para giecutivos y empleados
p 28-34

20 Planty, Earl y William, Machaver, Op.Cit, pp. 304-307

* Ibidem, pp 310-318
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quién lo elabora ¥ como se elaboral quién lo recibe ¥ como o recibe: en ello se ve
implicado ¢l contexto: {as caracteristicas de la organizacion y su functonamiento €n
general.

Lo anterior lleva a razonar el cémo los integrantes de la organizacion estan cn
una situacidn interdependiente durante el proceso de comunicacion: las redes de
comunicacion plantean tal situacion de interdependencia, los vincula, de acucrdo al
tipo de mensaje. es decir. los relaciona en el iry venir del mensaje.

Distinguir el tipo de mensaje resulta fundamental en la afectacion’ entre emisor
y receptor en una organizacion como el Grupo Operativo de Produccion: el mensaje
instruira sobre la red y la relacion a establecer.

¥l Grupo Operativo de Produccion estd jerarquizado en dos niveles (Creativo-
Directivo y Operativo-Ejecutivo), ambos estructuran la coordinacidn de las funciones
y las refaciones en la Integracion Funcional: la interdependencia entre ellos se dard con
la transmision del mensaje a través de la red comunicativa cotrespondiente. Por lo
tanto, e} mensaje al ser de tarea, mantenimiento 0 humang indicara la red -y el medic o
canal de mejor interdependencia: los de tarea y mantenimiento por una red formal; los
humanos por fa informal. Ambas presentan una simbiosis comunicativa en el tiempo y
el espacio, lo cual beneficia el desempeifio gencral de toda la organizacion -Grupo
Operativo- al detallar a los integrantes sus funciones y €l oportuno establecimiento de
la relacion correspondiente: el proceso comunicative de la organizacién se
“institucionaliza”, se conforma un tipo de politica comunicacional, una conducta
comunicacional interna entre los integrantes de la organizacion, aun en las distintas
formas de “sub-organizacién interna, con los cuales se facilita progresivamente el
proceso mismo o desarroflo mismo de la produccion de television, por lo cual se
afirma que existe una concatenacion entre sus ires ctapas: Preproduccion. Produccion
y Postproduccion.

El criterio de los integrantes del Grupo Operativo flexibilizard ain mds la
Integracién Funcional y la propia Estructura Coordinadora de la produccion.

Por ejemplo, dado que el Grupo Operativo es una extension del Equipo de
Trabajo, la comunicacion descendente y la ascendente seran los critertos a seguir al
pasar del Equipo de Trabajo al Grupo Operativo, ia comunicacion es ascendente-
descendente; ya situados en la segunda organizacion de los integrantes, la
comunicacion puede ser horizontat por medio de redes informales en ei nivel Creativo-
Directivo v entre este nivel y ¢l Operativo-Ejecutivo s¢ privilegia la comunicacion
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descendente en una red formal, sin ser eliminada del todo la comunicacion ascendente
v 1a prontitud de la red informal, es agui donde se puede observar la simbiosis refenda
con anterioridad: la comunicacion en el Grupo Operativo es interdependiente, es decir,

transaccional, personal y seriada.

Es aqui donde se debe remarcar el valor de la Integracion Funcional en esta
etapa de la produccion televisiva: el aprovechamiento funcional-operativo se presenta
al mantener la formacién de comuna y la conduccién difundida del Grupo Operativo
en la técnica promocién de 1deas. Son los mensajes (tarea, mantenimiento y humano),
las redes (formal e informal), el tipo de comunicacién (descendente, ascendente y
horizontal) tos que estimutan la motivacion, Por un lado se atiende la organizacion en
su formacion y por ¢l otro en su interdependencia.

3.3.3 Durante la grabacién

El Grupo Operativo durante la grabacidn, después de conocer su forma de
organizacion y funcionamiento, experimentard la interdependencia condicionada por la
Estructura Coordinadora -y flexibilizada por los integrantes del Grupo-, la cual es la
responsable del aprovechamiento funcienal operativo del Grupo en esta etapa de la
produccion.

El nivel Creativo-Directivo comanda las acciones al tener ya definido el
producto televisivo a grabar, la manera en que serd grabado éste y la mano de obra y el
material a utilizar para tal proposito; aqui el otro nivel estd supeditado a lo que
establezea aguel, por lo que se puede observar una red formal con direccidn en los
mensajes de manera descendente,

Los mensajes serdn primero de tarea y después de mantenimiento: unos indican
y dan instrucciones, los otros supervisan y ajustan sobre la marcha; sin embargo, se
puede utilizar la red informal con una comunicacién horizontal simultanea. ya que los
mensajes serd humanos al buscar la motivacion para revisar lo hecho a través de las
relaciones del mismo tipo, humanas, y mejorar con ello la calidad de ias relaciones
- funcionales, productivas.

Para no dejar, el canal de comunicacién entre ambos niveles sera ¢l oral, por lo
que todas las dudas o preguntas a solucionar se circunscriben en qué hacer y coémo
hacerlo, por lo que no sc debe dejar nada a lo obvio ni a la interpretacion personal.

50



Al facilitar las relaciones productivas v humanas, la comunicacién no resuelve
los inconvententes: por muy plamticado que este ¢l sistema de produccion televisiva,
no falta la presencia de obstacutos comunes como [a falta de entendimiento entre Jas
partes o ta imprecision en las acciones en el momento del proceso de la grabacion, es
decir. en la segunda parte de la produccién televisiva. No se debe olvidar ¢l delicado
equilibrio det sistema, ya que cualquier disfuncion afectara a todo el sisterma, a toda Ja
produccién, por lo que todos los ajustes son para progresar en 1o hecho. no para repetir
los errores. El trabajo de produccion. sobretodo en fa grabacion, es muy desgastante v
requiere de la mdxima atencion para brindar, en lo posible, exitosos resultados: si los
CrTores son constantes habrd un desgasie innecesario, lo cual afectard el rendimientc de
todos los involucrados v con io cual, la produccion misma, Se debe tener todos log
hilos que se manejan en la produccion bien definidos e interdependientes, aspecto que
sera responsabilidad directa del productor y el director en [a grabacion del producto
televisivo.

El ensayo en sus tres caracteristicas (pre-generales, generales y en fiio) y las
precisiones en el guion y "storyboard" son las alternativas para evitir en lo posible los.

errores en plena grabacion,

Productor y director, en los ensayos (sin cdmara de video, con cdmaras y con
todo montado), deben revisar todos los detatles y aprovechar ttilmente ¢l esfuerzo de
todos los integrantes, asi sentirin éstos que la labor valié la pena y siempre estardn
dispuestos a rendir en lo que se les pida.

Al mismo tiempo, el guidn técnico y el storyboard -indicaciones técnico
hatrativo-dramdticas por medio de ilustraciones- recibiran los ajustes pertinentes, lo
que de esta manera se advertiran los errores en lag tomas, asi como en los didlogos ¥
las expresiones histrionisas. Siempre debe imperar e control, la precision v el orden
durante el proceso de grabacion.

Al ya haber sido efectuados los ensayos y con ello, las correcciones en el guion
y el storyboard, la grabacion estd lista para iniciar. Primordiaimente se efectuard la
grabacion en intetiores, es decir, estudio, pero sin dejar de apoyarse de lo que se puede
hacer en exteriares, en locacion.

En el estudio debe haber una sola autoridad, la de! Director. Ei productor
desarrolld su papel en la Preproduccion, aunque no debe dejar de ‘checar' o que
sucede durante la Grabacion. Quien le acompaiia al Director es el Jefe de Piso o mejor
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conocido como Floor Manager. Uno estd en la cabina de produceién y el otro en el
estudio coordinando la grabacion.

La comunicacion entre Director y Jefe de Piso se hace por intercomunicadores
electronicos, estos transmiten mensajes Ya sean de tarea o de mantenimiento del
primero al segundo. Los intercomunicadores también se encuentran con los
Camardgrafos y los Talentos. El Director indica al Jefe de Piso, éste a los
Camardgrafos v a los Talentos: la comunicacion serd con mensajes de tarca, y en
algunas ocasiones, de manteniriento. La red que se establece es la formal con una
direccion descendente,

Con premeditacion, ¢l Director se comunicé con los responsables de
Thuminacién y Sonido, con ambos la comunicacién fue de ida y vuelta: los mensajes
fueron de tarea y de mantenimiento del Director a ambos responsables, la red se
caracteriza por ser formal, la direccién del flujo es descendente; después la
comunicacién se wvuelve ascendente, se mezclan mensajes humanos y de
mantenimiento, la comunicacién es horizontal, aunque la red sigue formal. La
necesidad de comunicacién entre cllos es por que se tiene que detallar la [luminacién
requerida para la Grabaci6n, y supervisar el funcionamiento de los microfonos; esto
también sucederd entre Director, Escendgrafos, Utilerfa, Vestuario, Magquillaje y
Musicalizaciéon. La red se bace informal cuando la participacién rompe con la
jerarquia; todos estdn dispuestos a trabajar por ser responsables de toda la produccion
televisiva.

En lo que respecta al nivel Qperativo-Ejecutivo, la comunicacion es interactiva:
los mensajes son de mantenimiento y humanos, la red es informal, claro, el flujo de los
mensajes tiene una direccion horizontal. En realidad no existe un comienzo y un
destino de los mensajes en este nivel como un criterio de jerarquia, mé4s bien, son las
relaciones productivas las que incentivan el contacto inmediato v directo entre los
integrantes; lo que cabe destacar €s las situaciones y tiempos en que se da la
comunicacion: los distintos responsables ([luminacion, Audio, étc) al preparar el
estudio para la Grabacion ya no es necesaria su intervencién durante la misma; los
Camarbgrafos y los Talentos si tienen una comunicacién durante la Grabacion aungue
ésta es entre ellos, el Jefe de Piso y el Director; con los Editores la comunicacion traza
un puente entre eilos y €l nivel Creativo-Directivo, el momento y el lugar son : al -
formar el Staff y en las cabinas de edicion, es decir, hasta la tercera etapa de la
produccién televisiva, la Post-produccion, Los Asistentes (los puede haber del
Director, de los Camardgrafos, de los Talentos, étc.) son portadores de mensajes tanto
de tarea como de mantenimiento y humanos, elios manejan dos direcciones en los
flujos: descendentes, ascendentes, por lo que las redes a utilizar son formales o

52



informales, muchas ocasiones la comunicacién horizontal caracterizard la
comunicacion de la cual son instrumento ellos.

Un sitio especial merece el guionista en la segunda etapa de fa produccion,
tanto por su funcién como por sus relaciones con los niveles en el Grupo Operativo de
Produccién. El guionista también utilizara los mensajes, las redes, las direcciones de la
comunicacion en la organizacion, estos serdn distintos conforme a quien s¢ dirija. En
¢l nivel Creativo-Directivo, Ja comunicacién serd con el Productor primero. después y
de manera constante con el Director, para continuar con todos fos involucrados en el
nivel Operative-Ejecutivo,

Después de haber quedado definido el producto televisivo a producir, ef lugar
de la Grabacion y el material técnico y humano ha implementar, ¢l Productor y el
Guionista acordarin -con la presencia de todos los miembros det Grupo- los detalles
relativos al relato televisivo. Las sugerencias del Productor, el guionista se encargard
de "traducirlas al lenguaje propio del medio" > .

"El guionista ¢s el responsable de escribir ideas en un texto destinado a ser
producido y transmitido, el cual deberd contener cuatro elementos esenciales del
lenguaje televisivo: voz, musica, sonidos e imdgenes. La combinacién de estos
elementos nos dard siempre como resultado un producto que utiliza el video y audio
para provocar cierto significado en la audjencia” 3 "Ningin E)rograma puede excluirse
de esta necesidad, incluyendo los programas improvisados” a

La comunicacién entre el Productor y ¢l Guionista es directa ya que el flujo es
horizontal, los mensajes son de tarea y mantenimiento, la intension del significado del
mensaje puede llevar a ser los humanos, la red no deja de ser formal. La presencia del
resto de los integrantes det Grupo hace cambiar la red a informal y con una direccién
en los mensajes ascendente. Nunca s¢ debe olvidar fa necesaria participacion de todas
en todo, por lo que lo acordado entre ambos, debe estar consensado por los demds.

Con ¢l Director, el Guionista guarda una relacion dialogia: el didlogo constante
precisard lo requerido ¢n el guién. Esto s¢ presenta en los ensayos. La comunicacién

%2 Gonzalez Trevifio, Jorge Entique Op. Cit.,pp 69.
# Gonzilez Treviiio, Jorge Enngue. Op. Cit,pp 69.
* Bravo, Raymond. Producetén y Direccion de Telewsion. p 11,
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durante csas situaciones sera horizontal, los mensajes pueden ser de los tres tipos, la
red cambia constantemente, de formal a informal, por lo mismo, los flujos van
descendentes a ascendentes.

El contacto det Guionista con el nive! Operativo-Ejecutivo se da antes de la
Grabacién, durante ésta y, también, después, en ¢| montaje del producto televisivo.

El guionista debe plantear sus necesidades de ambigntacidn con los
responsables de Escenografia, Utileria, lluminacién y hasta con el Maquillista, Aqui la
comunicacién serd con mensajes de tarca, mantenimiento, en algunas ocasiones serd
necesario los humanos. Horizontal es el flujo de ta comunicacion, la red es inforntal.
Por otra parte, ¢l Guionista puede jugar ¢l papel de director de Escena (explica la
actuacion que necesitan los Talentos al salir a cuadro, de acuerdo al tipo de producto
televisivo a producir) con los Talentos o como Asistente del Director en las
indicaciones a los Camardgrafos y a los mismos Talentos. La comunicacitn sera segin
la situacién: horizontal con mensajes de tarea como de mantenimiento, la red es formal
con flujo descendente en Ja direccion de escena como en la asistencia en las
indicaciones provenientes del Director a los Camarégrafos y a los Talentos. Ya en la
edicién, el Guionista auxiliard con una tabla de control donde se especifican donde
estan las tomas grabadas y que caracteristicas tienen, €sto hace mds rdpido el trabajo al
editar y montar, por que evita todo lo grabado. La comunicacion con el Editor -
también con el resto del Staff- es horizontal, la red es informal, los mensajes pueden
ser de los tres tipos.

3.3.4. La Comunicacion en la Construccion del Mensaje Televisivo.

No es este el sitio para desarrollar toda una teorizacioén sobre la comunicacién y
su situacion actual en relacion a los efectos a través de los medios como es el caso de
la televisién, pero cabe hacer una reflexion, aunque general, del asunto.

. Todavia es aceptable la idea de masa como una explicacion de los efectos de
los mensajes por los medios de comunicacion colectiva? La respuesta no s facil de
emitie: no cabe i un si o un no categérico. Quiza una posible respuesta se ubica en la
complejidad misma del proceso de comunicacion.

"Existe, segtin diversas sifuaciones socioculturales, una diversidad de cédigos,
o bien de reglas de competencia y de interpretacién. Y ¢l mensaje tiene una forma
sipnificante que puede ser llamada con diversos significados, puesto que existen

34



diversos codigos que establecen diferentes reglas de correlacion entre  datos
significantes y datos significados, y toda vez que existen codigos de base aceptados
por todos, hay diferencias en los subcédigos, para los cuales una misma palabra
comprendida por todos en su significado denotativo més difuso, puede connotar para
unos una cosa y para los demdas otra. La imagen de un rebafio de vacas es percibido lo
mismo por un italiano que por un indio, perd para el primere significa alimento en
abundancia, y para el segundo abundancia de ocasiones rituales. Por esto se expuso la
sospecha de que, mientras ¢l Emisor organizaba el mensaje televisado sobre la base de
un cédigo propio, coincidente con el de la cultura dominante, fos destinatarios los

ilenaban de significados aberrantes segin sus particulares codigos culturales” 3

En estos momentos, la postura de la ‘Teoria Critica' de denunciar la
importancia de no perder de vista el caracter historico y estructural de los procesos,
que la dimensién ideoldgica de los mensajes es inicamente legible desde aquellos, ya
nos es la finica posicin aplicable. Tampaco se trata de ser excluyuente, s¢ intenta
decir que la complejidad del proceso ya no se agota desde la exclusividad de una sola
apreciacién: " La conciencia de las aberraciones ha movido a los emisores a tener mas
en cuenta la situacién cultural de la audiencia..., respetando al publico en sus
gxigencias de comprensién en vez de soltarle una jerga comprensible tan sdio como
didlogo secretc entre la emisora y sus mecenas politicos" ¥ Hay una
contrainformacion o "Guerrilla Comunicativa’ que plantea reticencias a todo lo
expuesto en los medios.

La reflexion se encuentra en el criterio de quién tiene la responsabilidad de
construir un mensaje televisivo al considerar a éste como un producto de la industria
cuitural moderna. La oferta cultural constituye un elemento que redefine la oposicién
convencional entre cultura tradicional o cultura moderna al incorporar la nueva
tecnologia ¥ su valor intelectual. El nuevo complejo industrial cultural combina de
manera paradojica mayor profesionalizacién y mayor masividad en los emisores de
mensajes. La profesionalizacion en el campo de la cultura aumenta y se
internacionaliza la competitividad entre emisoras de television. Pero por otro lado la
imagen apocaliptica que hace un par de décadas alertaba sobre la pasividad creciente
de los consumidores de mass-media, se ha visto sustituida por la idea de un
consumidor activo, decodificante, selectivo y procesador de la informacién. La

3 M. de Moragas. Socrologia de la Comumcacion de Masas. T - Estructuras, Functones y Efectos. p. 177-179-
180.

% M. de Moragas. Scciologia de la Comunicacin de Masas. I5.- Estructuras. Funciones y Efectos p, 177-179-
180
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vordgine de opciones y la competitividad de la oferta de los mass-media fuerza al
consumidor a desarroliarse como consumidor productivo.

El Emisor se encuentra en una paradoja: por un lado la industria  cultural
favorece la difusién de cddigos de modernidad al conjunto de ia sociedad y, por esa
via, incide favorablemente en Ja integracion social. Pero por otro lado, y en la medida
en que requiere de codigos culturales de modernidad para ser consumida
productivamente, genera mayor segregacion entre posibles usuario. Quienes dispongan
de mayor capacitacion en el manejo y seleccidn de informacién, en habilidad
lingitistica y materndtica, y en sistemas de gestion y organizacion flexibles estardn
siempre en mejores condiciones para capitalizar la oferta del compiejo industrial
cultural. Por lo mismo, una estrategia integrada en el campo del sisterna industrial
cultural deberd afrontar las dos caras de esta moneda: movilizar la industria cultural
para democratizar los saberes requeridos por la vida modema; y usarfa, también, para
ensefiar a usar.

Se requiere, por parte del Emisor, desarrollar capacidad de inventiva y de
adaptacion para capitalizar el potencial de integracion social y cultural del nuevo
complejo industrial cuitural. Los circulos virtuosos que puedan desencadenarse en
torno al complejo industrial cultural, gracias a las innumerables combinaciones de uso
y de articulacién de componentes, dependen también de la flexibilidad ¢ inteligencia
combinatoria. En fin, la iniciativa es la que indicard el camino a tomar para los
integrantes del Grupo Operativo de Produccidn al ser ellos a quienes se les requiere
como los Emisores; cabe recordar que desde la primera etapa en donde et Grupo era
Equipo de Trabajo todos participaron en la especificacion dei producto televisivo, asi
como del mensaje mismo. Ahora en la segunda etapa, el Grupo materializard su
capacidad de inventiva y de adaptacion para conseguir de la Grabacién el producto
televisive predeterminado, que exprese su integracion social y cultural necesario del
nuevo complejo industrial cultural, es decir, nuestra sociedad.

Resulta de esencial importancia advertir que la creacidon de un producto
televisivo no tiene una receta que asegura el éxito, baste conseguir tan solo una
correcta construccion del mensaje, conforme a los requerimientos de composicion y
expresion del producto.

La television ofrece un mosaico de programas -productos-, los cuales se
circunscriben en dos 4reas: los géneros dramdticos ¢ informativos. " En ambos casos



se parte de la realidad y en los dos géneros la clave radica en poder narrarla de manera
efectiva. La diferencia radia en el tratamiento que se hara de esa realidad.

"En el género dramatico no interesa mostrar la realidad objetivamente, la
finalidad es poder coniar una historia de tal manera que la gente logre entenderla
ademds de cumplir con un propésito (entretener, persuadir, educar, gtc.). Por otro lado,
el género informativo estd més relacionado con establecer los hechos como sucedieron
originalmente; se busca la objetividad, entendiendo ésta como la manera en gue un
medio (en este caso la television) trata de reflejar una porcién de la realidad en la
forma més cercana al suceso mismo. Cualquier recurso de comunicacion deberi tratar,
en la medida de sus posibilidades, de presentar un relato claro del acontecimiento que
resulta importante, desde el punto de vista de la audiencia a la que se dirige” .

De esta clasificacion general se desprende en particular los diferentes
productos: Teleteatros, Noticiarios, Series, Miscelaneo o Revistas, entre otros, sin
embargo, a pesar de las diferencias el factor unitario es el visual. Hay que aclarar que
*las maneras de hacerlos - de producirlos- son distintos y peculiares. Los praductos
televisivos requieren una atencién especial ya que no son iguales ni en su elaboracién
ni en su mensaje o propdsito, lo preferible es una especializacion en su construccion.
Lo que aqui se presenta ¢s una sugerencia general de como se hacen por el camino que
la imagen puede expresar. No ¢s una reduccion simplista sino, mas bien, encontrar la
sencillez entre lo complejo. La produccion televisiva en cada género y en cada uno de
los productos daria para hacer varios textos complejos sobre el asunto. No es ¢l
proposito de esta tesis abarcar dreas que no le corresponden.

Tanto en el género dramitico como en el informativo, y en sus distintos
productos, la imagen es siempre una realidad en s misma, pero distinta de la realidad
que refleja. La imagen no es la realidad; tampoco un sustituto de la realidad... La
imagen es una version de la réalidad, una interpretacion de la misma” B, quien la
capta le da una determinada intencionalidad, y su eleccion .género y producto-
responde a lo que quiere decir de esa realidad. '

Una imagen puede dar mucho significado, es polisémica. Se puede intuir el
significado de la imagen por los elementos que la componen:" Objeto. Es el sujeto u
objeto de quien se dice algo; Soporte. Es ¢l medio ambiente, circunstancia, persona o

¥ Gonzalez Trevifio, Jorge Ennique, Op. Cit ,pp 70-71.
% Adame Goddard, Lourdes. Guomsmo. p. 38.
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animal que dan personatidad y sentido al objeto. 1,os soportes marcan los limites de los
mensajes respecto de sus piblicos: Variante. Son las posibilidades en las que puede
existir el soporte y el objeto: color, ubicacién, perspectiva, gestos, etc” * Conla
anterior, la denotacion de la imagen resulta mas precisa en su comprension, lo que da
paso ha la expresividad con lo que llamé Roland Barthes, 'figuras retoricas”
"Metafora: Se funda sobre comparaciones. Presenta una relacién de semejanza y
posibilita el decir algo a traves de otra materia significantes; Sinecdoque: Significa el
decir todo a través de una de sus partes mas significativas. Se utiliza el elemento més
cargado de sentido para generalizar hacia el objeto o sujeto del cual forma parte. Es
una intensificacién de sentido mediante la seleccién y enfatizacion de una parte de ese
todo; Hipérbole: Consiste en la exageracion visual. Se aumenta o disminuye ¢l tamafio
de los objetos o sujetos por encima de lo normal; Antitesis: Se presentan los elementos
como opuestos. Es ¢l enfrentamiento de los extremos; Metonimia: Es la sustitucién de
{a causa por el efecto. Por lo general representa un mensaje de accion, en donde el
objeto o sujeto en vez de ser calificado aparece inserto en una accion, protagoniza

algo” 40

No hay que olvidar el sonido. La imagen en televisién lo es todo: " la
comunicacion eficaz en la television es, previamente, pensar y crear en imagenes”
Il sonido es un complemento de la imagen que al ser utilizado se caracteriza por la
"ealidad, intensidad y duracién"

En verdad, el sonido no es propiarmente "un complemento’ de la imagen, tiene la
funcion de reforzar el impacto visual. Al presentarse junto con ia imagen, el sonido
precisa emociones, provoca una recepcion mas aceptable y discrimina lo que se
escucha; en ciertas ocasiones el silencio resulta no ser un ruido, sino un recurso igual o
més expresivo que la imagen misma. Se debe remarcar que el audio de un texto no
subyuga a la imagen: j Es un error hacer las cosas asil

La palabra hablada, la musica y los sonidos incidentales, todos, componen al
sonido en televisién. Por ¢l lado de la palabra hablada, la narracién debe ser grabada
primero y después el video; en el caso de los didlogos van simultdneos a la imagen, La
musica describe y comunica emociones, trabaja paralelamente a la narracion visual y

* Tbidem, pp.16.
* parthes. Roland Sisiema de ia Moda P 63
' Hersh, Carl, Produccion Televisiva El Contexto Latinoamericano p 56

“* Bravo, Raymond. Op. Cit.,pp 4%

58



los textos leidos. Es preferible la utilizacion de los sonidos incidentales como tales:
dan naturalidad a Ja imagen proyectindola de una manera mas auténtica. La
combinacion de los sonido crean la imagen auditiva, tales como: "Factual. Cuando
comunica algo directamente (un discurso); Ambiental. Establece una ubicacion;
Interpretativa. Evoca ideas, pensamientos sentimientos; Simbdlica. Cuando usa
simbolos de asociacién para indicar lugares, estados de 4nimo, acontecimientos;
¥mitativa. De un movimiento o accion de un sujeto; Identificativa. Cuando se asocia a
gente o acontecimientos particulares; Recapitulativa. Recuerda sonidos ya conocidos o
presentados; Conectiva. Cuando liga escenas, hechos; De Montaje. Cuando €s una
sucesion o mezcla de sonidos ordenados para lograr un efecto dramatico o comico” ** .

Por ofra parte, y retomando el tema de la imagen, el instrumento gue hace
posible captarlas es la cimara de television. Hay muchos manuales técnicos que
explican a detalle las caracteristicas electronicas y mecinicas de este implemento, por
lo que no se considera necesario abarcar este factor en la tesis; queda claro su consulta
por su importancia en el conocimiento técnico del aparato.

Lo que serd tratado aqui son los planos, dngulos y perspectiva. Los planos se
encargan del encuadre del sujeto u objeto de referencia, s¢ catalogan en: Gran Plano;
Plano General; Plano Americano; Plano Medio; Plano Medio Corto; Plano de
Acercamiento; Plano de Detaile. Todos ellos dependen de la distancia enire la camara
y el sujeto -u objeto- de referencia, el tamaito real del mismo y el lente que se utiliza
(hay normal, telefoto y gran angular). Los dngulos son tres: Picada, Contrapicada y de
Plomada o 90° grados. El primer y segundo dngulos tiencn por objetivo el rostro del
sujeto a captar; el tercer angulo captura el cenit del mismo sujeto. La perspectiva es un
punto en ¢l infinito, recurso matematico del Renacimiento. El ojo optico de la camara
busca resaltar la longitud y la profundidad.

Para el Grupo Operativo de Produccidn el Mensaje de Television se compone
del género a tratar, después el producto en particular a grabar. Los recursos expresivos
y narrativos de la imagen y el sonido serdn utilizados de manera coherente al género y
producto. Sobre la narracién se debe profundizar més. Las caracteristicas narrativas
mismas en el producto televisivo para su grabacion. Tailes caracteristicas son:
movimientos de la cimara, desplazamientos de la misma; ya que [a edicidn y recursos
como la transicion y los efectos especiales.

 Adame Godard, Lourdes Op. Cit.pp 28.
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La narracion en television debe pasar por lo que es el guion. El guién es un
instrumento que ordena al deseribir técnica y operativamente la imagen y el sonido
para la grabacidn del producto televisivo. Junto al conocimiento sobre el guion se trata
la construccion narrativa del relato televisivo, es aqui donde se ubican las
caracteristicas narrativas del producto.

Escribir para television implica que Ia narracion en este medio es "una serie de
impresiones visuates...L.a percepcion del autor debe moverse de la palabra a la imagen.
El objetivo es mostrar, no hablar, para indicar o sugerir més que explicar...Su objetivo
es seleccionar fos fragmentos o imagenes que explican Ja historia de una manera mds
efectiva, y eliminar el resto de fragmentos ¢ imagenes que directamente no aportan
nada a la historia..La television es una forma de arte visual...Al escribir para la
television hay que pensar en imdgenes..Se necesita de un instinto por lo
dramatico...Hay que identificarse y trabajar con lo que es “teatral’, y mds que otra ¢osa,
su funcién es divertir” ** .

Al tener presente lo que se tiene que escribir para la television, la narracion
se debe apoyar de la estructura del guidn, éste puede ser de acuerdo al género y el
preducto a grabar. El Grupe Operativo de Produccién puede seleccionar cualquiera de
los dos, pero es necesario establecer el género informativo, un Noticiario y una
Revista. Para el Teleteatro, ¢l guidn puede ser de dos columnas; no asi en el preducto
de Revista, en este se marcan sdlo las eniradas a cuadro y el texto a leer, lo demds
queda bajo el control del Director y el Jefe de Piso con ciertas indicaciones redactadas
de pufio y letra por ellos mismo en el guidn original.

El guitn de dos columnas tiene ef siguiente formato: “Columna de [a Izquierda
con el titulo y subrayado de Video va con mayusculas a renglén seguido, la columna
de Audio se escribe a doble espacio, con excepeidn de las indicaciones o acotaciones
de musica o efectos de sonido que se escriben a renglén seguido; las pédginas se
numeran; la primera pdgina, después de la hoja de la cubierta y reparto, se inicia a
partir del renglon 12.

El titulo del programa y el autor del guidn encabezan esta pagina; los
parfamentos se inician con el nombre del personaje escritc con maylscula y
subrayado; cuando se requieren acotaciones, éstas se colocan entre paréntesis, cont
mayfsculas, inmediatamente después del nombre; a continuacién los didlogos ©

“ Di Maggo, Madeline. Escribir para Tlevision. p. 27-28.
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parlamentos a doble espacio; las indicaciones de efectos de sonido o musica se
escriben con maytsculas, a renglon seguido, subrayadas; cualquier indicacién fuera
del desarrollo del guion se coloca entre paréntesis; todas las paginas se terminan en el
renglén 60. Es recomendable no cortar las palabras cada cambio de renglén o de
pagina; cuando una escena requiere més de una pégina o queda inconclusa al final de
1a hoja, se indica "continua’; el guién de television se escribe por un solo lado de las

hojas; la referencia para la medida en los renglones es el borde izquierdo de la hoja” ,

Para el guién de una columna, el formato es el siguiente: “Se escribe a renglén
seguido; se numeran las paginas; el primer renglén de la primera pagina se inicia en la
linea 12; los parlamentos se inician con el nombre del personaje escrite con
mayisculas; inmediatamente después, entre paréntesis, con maylsculas, las
acotaciones de actuacién; a continuacion, los textos a doble espacio; las acotaciones de
camara y movimiento de actores se escriben con mayusculas; personajes, efectos de
sonido v musica se subrayan; cualguier instruccion fuera del desarrollo del guitn se
coloca entre paréntesis; el nombre de los personajes y caracteres, érdenes de misica,
efectos de sonido y acotaciones dentro de los parlamentos se escriben con mayusculas;
todas las paginas se terminan en el renglén 60. Es recomendable no cortar las palabras
a cada cambio de renglén o de pagina; el guidn se escribe por un solo lado de la hoja;
la referencia en la medida de los "golpes’ es el borde izquierdo de la hoja" .

Si el proposito del Grupo Operativo de Produceion es la narracion del género
dramdtico e informativo, en sus modalidades de Teleteatro y Noticiario, asi como de
Revista, deberd tomar en cuenta que el guidn se escribe con cuatro utensilios:
"Escenografia, Narrativa, Didlogo y 1a combinacion de los tres juntos crea la Escena o
unidad de accidn que hace avanzar la accién” 7,

La funcion de cada una depende de [a manera en que se requiere progresar la
narracion: la Escenografia en "cada imagen se convierte en su lienzo y las imagenes
elegidas pueden cambiar totalmente el sentimiento de una escena o incluso el tono de
todo el programa” ** . La Narrativa es describir. La narrativa "describe lo que esta
sucediendo en el escenario. La buena narrativa “describe to que esta sucediendo en el
escenario. La buena narrativa es la que hace la imagen viva. Si se compara la eleccion

¥ Linares, Marco Julio. Ef Gutcn p.149-150,
1 inares, Marea Jubio. £ Guidn.p 149-450.
7 DiMaggio. Madahne, Cp. Git, pp 28

* Ibidem, pp: 29,30,44,46,47 y 48.

61



del escenario con la eleccion del lienzo, podemos comparar la escritura de la narrativa
con llenar el lienzo de pinceladas" % " La narrativa destaca una explicacion de la
historta, revela el personaje y le da disposicién al guién. Al escribir el Dialogo en
television es necesario que éste: "Dibuje a los personajes y haga avanzar ¢l guidn,
exponga los conflictos, explique la realidad, prevea los acontecimientos proximos y
conecte las escenas y una las imagenes” % Se recomienda el ajuste constante, los
dilogos cortos, no repetir, entender los subtextos, también las metaforas del lenguaje.
La Escena es la unidad de acci6én que hace avanzar el guién. Establece el lugar y el
tiempo. Varian en su longitud. De acuerdo al argumento del relato, ta escena se
divide en: "Escena de localizacién o de introduccion al punto fisico; Escena de
dialogo, la cual transmite informacién que revela conflictos y sentimientos; Existen las
Secuencias de la Fscena, éstas permiten suavizar los cambios de escenarios, mantiene
la continuidad y consigue ¢l movimiento de las imdgenes. Cada escena es una
miniunidad compuesta por la crisis, en donde la accién se podria desarrollar en dos
sentidos; el climax o punto 4lgido de una accion dramética; por dltimo, 1a resolucion es
¢l resultado de la accién dramética” *' .

Por una parte, el Grupo Operativo de Produccidn al tratar el género dramético,
en el producto de Teleteatro, debe mantener un orden, tiene que ir indicado los actos,
las escenas, y en estas Gltimas, la escenografia, la narrativa y ¢l didlogo; el guidn, no se
tiene que olvidar, es de dos columnas. Lo anterior responde a una estructura: el
Esquema del Paradigma dramatica. Este se compone de: Establecimienio de la
Accion, la Confrontacién y la Resolucion. A esto se le Hama actos. A cada uno
corresponde las escenas: "Premisas basicas (el personaje principal se ve involucrado
directamente en el conflicto principal de la historia); Punto de Resolucién (donde cl
personaje principal encuentra la clave pars resolver completamente el condlicto
principal de la historia); Punto Intermedio y Puente [ y II (La funcion del punto
intermedio es enlazar las dos mitades que integran la confrontacidn; los puentes son
dos escenas que se presentan para enlazar el punto intermedio con los puntos de
confrontacién y de resolucién); Climax y Epilogo (escena donde se resuelve
definitivamente el conflicto principal de la historia; el epilogo es una serie de escenas
en donde el personaje principal se encuentra de nuevo en una situacién sin conflicto,
similar al principio de la historia)" 2,

** Toidem. pp: 29,30,44,46,47 y 48,

0 Ipidem pp: 29,30.44,46,47 v 48,

* Ibidem. pp- 29,30,44,46,47 y 48

*2 Maza Pérez, Maximiliano. Cervantes de Coltado, Cristina. Guién para Medios Audiovisuales. Radio, ciney
Televisicn, P. 40-42-44-45-47.
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Por ¢l lado del género informativo, en los productos noticiario y revista, tienen
otra estructura pero mantienen una similitud con los actos v las escenas; aqui se
pueden manejar los guiones de una © dos columnas. La estructura se divide por
secciones en el noticiario y por segmentos en el programa de revista.

En el Noticiario las secciones -0 actos- se clasifican en : "Entrada de
Bienvenida Institucional y de Bienvenida Diaria (identificacién del noticiario;
invitacién de los Talentos a recibir la informacién); Bloques Informativos (secciones
del noticiario, las comuncs son: Nacional, Internacional y Deportes; hay otras
semifijas: Cultura, Espectdculos, Economia, etc.); Resumen ( repeticién de la
informacién presentada en las Cabezas); Salida (Diaria: expresada por los Talentos de
manera cordial; Institucional: presentacion de créditos de produccién del noticiario)"
. Las ‘escenas' en el Noticiario son las secciones donde se presenta la informacion en
estos espacios, las escenografias, la narrativa y los didlogos sc hacen presente. El
encargado de ello es el Director y quien coordina es ¢l Jefe de Piso , aunque este
depende de las caracteristicas de presentacion del Noticiario: puede ser un solo titular
con un auxiliar para la seccion de Deportes o dos titulares- uno transmite la
informacion mds relevante y el otro la secundaria- y uno o dos auxiliares, para las
secciones distintas a la informacién Nacional e Internacional. El hilo narrativo va
decreciendo a medida en que se desarrolla el noticiario, es decir, el interés principal de
1a informacién se ubica al inicio del noticiario, después lo secundario -aqui se mete la
seccion Deportiva-, y en Ja conclusion lo trivial. Segin la jerarquia de importancia de
la informacion se ordena éste a lo largo del Noticiario.

Por parte del producto de Revista, los segmentos se dividen en: “Entrada
(bienvenida institucional y particular); Mend (presentacién de los segmentos); Bloques
o secciones temdticas (cuerpo de la revista: los segmentos pueden ser informacion
general- dividida como el Noticiario-; entrevistas, panel de discusidn, céapsulas,
reportajes; trivialidades en donde se tratan temas como musica, cocina, etc);
Despedida y avance (recapitulacion del contenido de la revista; avance de la
informacion a presentar en la siguiente revista); Salida (presentacion de los créditos de
produccién del producto)” “,

Las ‘escenas en el producto de Revista estn en los segmentos que lo
componen. Al igual que en el Noticiario la escenografia, la narrativa y los didlogos son

% thidem, pp. 283-234-287.
% bidem, pp. 283-284-287.
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establecidos por €l Director y los precisa el Jefe de Piso: aunque aqui, en el producto
de Revista, hay uno o dos titulares y varios auxiliares de acuerdo a los segmentos. Los
talentos auxiliares pueden ser fijos o semifijos. La narracion del producto de Revista
también es decreciente, pero se mantiene el interés del teleanditorio por la rotacién de
los segmentos o los temas a tratar en €stos. Sin duda la informacion general acapara la
atencién por lo que aparecerd | principio de la barra de segmentos; posteriormente
vendran las entrevistas, el panel de discusién, etc., para continuar con la atencion del
pliblico; en la parte final, lo trivial busca diversificar 1a atencion al dirigir su segmento
y tematicas ya no en exclusiva al piblico adulto, abarca a las amas de casa, los jévenes

y los nifios.

Al ya estar conceptualizando el género y ¢ producto de television por parte del
Grupo Operativo de Produccion, y reconocer el tratamiento a dar narrativamente al
relato como mensaje de television, hay que incluir las caracteristicas narrativas:
movimientos de cdmara, desplazamiento de la misma, y ver ¢l papel de la composicion
en ellas. Sobre las caracteristicas narrativas sélo se pueden tratar de forma general, al
no existir una regla general, al no existir una regla general de composicién para la
narracion en la television en los géneros dramatico e informativo, y en los productos
de Teleteatro, Naticiario y Revista.

Los movimientos y desplazamientos de la cdmara se deben entender junto con
los Planos, Angulos y Perspectivas, en relacion al sujeto u objeto a captar por la lente,
lo cual ya corresponde a la composicion. No se debe olvidar que el guion ¢s el
instrumento donde se ordena todo lo anterior, junto con los textos y los sonidos -se
hablara sobre los planos sonoros que ubican a fa voz, fa misica y los efectos, asi como
a los sonidos incidentales- la articulacion de esto variados clementos dan la estructura
de la narracién en television. Ademds del guién, un elemento auxiliara es el plan de
piso, aspecto que también incumbe a las caracteristicas de la narracion, pero se
explicard en lo referente a la superacion técnica por parte del Nivel Operativo
Ejecutivo.

Las caracteristicas narrativas dan sentido a la narracién del relato en el producto
televisivo el brindarle distintas posibilidades expresivas en los actos, escenas, y, en
éstas, la escenografia, la narrativa y los didlogos. En cada una se encadena y marcan -
visual y anditivamente los planos, los angulos, las perspectivas, y junto a esto, los
movimientos y los desplazamientos de la cdmara. Al comprender lo anterior, se
garantiza la continuidad y organizacién del mensaje de television para transmitir una
idea. Desde un punto de vista artistico, el Grupo Operativo de Produccion son
artesanos que aprenden a expresarse clara y concisamente por medio de la television.
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Los movimientos de la cdmara son: la panoramica horizontal y la panordmica
vertical; pedestal arriba y pedestal abajo. Aqui la camara se mueve sobre su gje, no
hay desplazamientos. Se pueden incluir los movimientos opticos de 1a lente, como son
el acercamiento 6ptico y el alejamiento optico ( mejor conocidos como: Zoom in y
Zomm back). Para los desplazamientos, la cdmara necesita estar montada en un tripié
con un sisterna de ruedas; el cabezal sostiene a la cdmara en la parte de arriba del
tripié; el pedestal es para cdmara pesada, el tripié¢ para ligeras; la gria se utiliza
también para los desplazamientos. El desplazamiento o "travel' puede ser de izquierda
a derecha; se incluye el desplazamiento de atrds al frente, llamado “dolly'. Para los
desplazamientos se recomienda poner atencion a los movimiento Spticos: si la camara
se balancea de izquierda a derecha y viceversa, asi como el ir la cdmara adelante y
retroceda, los movimientos dpticos no deben perder al sujeto u objeto en su distancia,
tamafio y claridad,

La relacion con los planos por parte de ios movimientos y desplazamientos de
la camara de manera combinada, el modo mas efectivo descomgosicién visual, es la
posicion de quien mira, al respecto s debe entender que hay dos distintos movimientos;
el de la camara misma y el movimiento de los talentos en la toma ‘de encuadre. Ambos
forman una unidad de movimiento, muche mds estética y mucho més natural, Al
seleccionar el plano y el movimiento o desplazamiento con la cdmara, ¢l encuadre
aparece y se extiende con la toma, es decir, la extension del registro det video cada vez
que se pulsa el disparador de la cimara, el tiempo es variable al hacerla. Lo
importante a destacar es que la toma es una “palabra’ o hasta en oc:asiones una ‘oracién’
completa en el desarrollo narrativo del producto de television. Después de lo anterior,
se puede entender que la narracion del relato en el producto de television va del plano -
en el se incluyen a los dngulos y las perspectivas-, el movimiento o desplazamiento de
la cimara, para continuar con ef encuadre y, finalmente, la toma. Para concatenar: una
o varjas tomas pueden establecer a la escena, y éstas anteceden al acto.

E! ejemplo puede ayudar para aclarar las dudas: si el Teleteatro se divide en
establecimiento de la accién, confrontacién y resolucién, cada uno es en acto. Cada
acto tiene varias escenas que lo componen como la premisa basica, punto de
confrontacién, puente, etc; para cada escena se requiere de una o varias tomas, en
donde se utiliza a la cémara en sus planos, movimientos y desplazamientos: Situacién
similar se presenta en el Noticiario y el producto de Revista: en el Noticiario la
entrada, las cabezas, los bloques informativos, el resumen y a salida son actos. En
cada uno las escenas son: bienvenida institucional y bienvenida diaria; presentacién de
los titulares; los bloques informativos -cada uno es una escena particular; la despedida
al repetir la informacidn presentada en las cabezas; y la salida diaria y [a institucional.
Las tomas a requerir, ¥ con ello de los planos, movimientos y desplazamientos de la
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cémara , se establecerdn de acuerdo a la jerarquia informativa de las noticias. Para el
producto de Revista, los actos son: la entrada, el mentl, los blogues o secciones
teméticas, despedida y avance y la salida. Las escemas en cada acto serdn: la
bienvenida institucional y la bienvenida particular; la presentacién de los blogues; cada
blogue que compone el cuerpo de la Revista; la recapitulacién del contenido
presentado en los bloques; para terminar con ios créditos de produccion del programa,
En cada escena, las tomas -junto con los planos, movimientos y desplazamiento de la
cdmara- estardn en relacién a lo que se presente a cuadro: ya sea imagen en vivo, al o
los talentos, graficas o stocks -imagen de archivo pregrabada-, por lo general es la
informacién y el nivel de importancia que ésta tenga el mejor criterio a seguir.

Por lo que respecta a la composicién, la imagen puede expresarse de forma
visual con la distribucién y uniformidad de ella el presentar un "arreglo arménico de
varias partes. Una buena composicién es aquefla que s¢ ajusta al principio de
diversidad con la unidad. El primer concepto de composicién se refiere a la variedad
de colores, de forma, de posicién y de las lineas en los elementos del cuadro. El
segundo concepto de composicion y de las lineas en los elementos del cuadro, El
segundo concepto de composicién y de las lineas puede scr definido como el orden en
que las variantes son dispuestas” | En palabras més elocuentes la composicion en
television hace que Ja mirada se fije en un punto de interés unitario que conjunta
armoniosamente la diversidad en forma ordenada. Dentro del cuadro de ia pantalla la
imagen debe encuadrarse que defina las lineas de mayor y menor interés. "Para
encontrar estas lineas, el cuadro se divide en tercios -esto se conoce como la regia de
tercios" *® . El encuadre con la distribucion de la regla de los tercios, sitiia los ojos en
la linea de mexor interés y el resto de la cara en una posicién con un espacio de 10 al
15% entre la cabeza y e} margen del cuadro: en los Teleteatros, los Noticiarios y los
productos de Revista es socorrida esta regla.

Después de la composicidn, cabe agregar algunas recomendaciones sobre la
direccién de camaras, conocimiento complemental de las caracteristicas narrativas.
Esto se debe tomar en cuenta al graba por parte del Grupo Operativo de Produccion,
por que [a narraci6n del relato en el producto de television depende del control de las
camaras por el orden de intervencion en los actos, escenas y tomas. Esto utilizard,
mediante las técnicas de direccion, la produccién del producto.

*$ Bravo, Raymond, Op Cit.,pp 85y 93.
% Bravo, Raymond. Op. Cit.pp 85y 93.
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Fl uso del niimero de cdmaras en un estudio de grabacién no va mds allé de tres
camaras; en el producto de Teleteatro las camaras estan en movimiento en busca de la
aceion proporcionada por el Talento para encontrar el mejor angulo de composicion,
asi como del efecto dramético. El uso de panordmicas y de desplazamientos al cerrar o
abrir la toma es 1o recomendable: Ja camara uno inicia con gran plano, despues la dos
con un plano medio, mientras la tres busca el plano de acercamiento, lo anterior en
relacién a los movimientos de los Talentos, de las acciones de la historia y de la
cAmara misma. En los productos de Noticiario y Revista se depende del numero de
Talentos titulares y Talentos auxiliares, asi como de los distintos lugares en el estudio
para grabar las secciones y los segmentos. Las camaras pueden estar de un lugar a
otro: por lo regular en los Noticiarios con uno o varios Talentos, las cdmaras hacen
primero tomas abiertas y después se cierran; en los productos de Revista las cAmaras
establecen a los Talentos por ser el titular y por los de apoyo, para, posteriormente,
dedicarse a los Talentos por cada uno de los segmentos, las camaras uno y dos son las
de mayor movilidad, la cAmara tres estara de proteccion.

La cdmara es el referente del publico, por lo que los Talentos no deben
desdefiarla, siempre deben de mirar a la que los estd tomango, ellos sostiene el
contacto con quien los observa, estrechando la distancia y el tiempo entre ambos. Esta
constancia invita a mantener ¢l interés del receptor en el producto hasta que ste se
agote.

* ] ) .

3.4 jon-tecni -

En el Grupo Operativo de Produccién el papel del nivel Ejecutivo-Operativo
consta de aportar la materia prima y la mano de obra para la produccién televisiva.
Ademas de participar en la estructura y normas de la organizacion del Grupo, ellos son
los responsables de la operacién-técnica de los distintos implementos eléetrico-
mecanicos, asi como de la utifizacién de cierta herramienta.

Por las caracteristicas de la produccién en el interior de un estudio de
televisién, et nivel Ejecutivo-Operativo se hara cargo del manejo operativo-técnico de
las camaras de televisidn, la iluminacién, la escenografia, ¢l audio, la utileria, el
vestuario v el maquillaje durante la grabacién. EIl papel de los Talentos y los
Asistentes se incluye, pero a parte de las cuestiones operativa-técnicas; ¢l trabajo de
los Editores se revisard en el ultimo capitulo: la Postproduccion, junto con la
formacién del Staff.
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No hay necesidad alguna de revisar las relaciones y roles a cumplir por cada
uno de los integrantes de este nivel, en relacion claro estd, con el otro nivel y con toda
la organizacién. Se entiende que el nivel Ejecutivo-Operativo est4 subordinado al nivel
Crativo-Directivo, pero ¢l Grupo Operativo de Produccion estad conjuntado por
mantener la condicién de comuna y de conduccién difundida, asi coro por la técnica
“Promocion de ldeas’. De manera interna, el nivel Ejecutivo-Operativo ya no tiene
divisién alguna que marque un tipo de jerarquia entre ellos, por lo que sus mensajes
son humanos, con una direccién horizontal, y circulan por una red informal.

En el nivel Ejecutivo-Operativo, junto con la solidaridad del otro nivel, crean lo
necesario para darle recreacion a lo proyectado por el Equipo de Trabajo en la primera
etapa de la produccion: la materia prima y la mano de obra consiguen tal objetivo.

3.4.1. La operacion-tecnica del camarografo.

El Camarégrafo opera la camara en la grabacién del producto televisivo. Las
camaras de television estdn encontradas sobre tripies o pedestales con ruedas, ello le
permite al camarografo moverse dentro del estudio para lograr los diferente angulos de
toma que el director le ordena por medio de audifonos; las ¢dmaras estdn equipadas
con lentes zoom, que permiten las tomas de acercamiento o abiertas (existen tres
lentes: normal, telefoto y gran angular. El lente normal es el comtin para grabaciones
en el estudio; el lente de telefoto se utiliza para captar imégenes a distancia,
eliminando fondos; el gran angular exagera las tomas, solo en fomas con un efecto
visual abstracto puede utilizarse).

El Camardgrafo es prevenido por el Director para que.su cimara no haga
movimientos fuera de orden al estar al aire. De esto se percata ¢l Camarografo al
iluminarse una sefial roja en el visor de la camara; para otros en el frente de la camara
sirve esta sefial como guia, advierte que son tomadas por la misma. Al apagarse la
sefial de la camara, ¢l camardgrafo sabe que sali¢ del aire y debe prepararse para
nuevas ordenes del Director. Cada que se cambia de equipo, el camarografo se
actualiza en el funcionamiento del nuevo aparato, debe conocer perfectamente el
equipo encomendado, por lo que es apto para ensamblarlo en su tripié o pedestal.

Por otra parte, el Camarégrafo, ademas de conocer la operacién de la cimara en
ta grabacion, debe saber el uso de otros aditamentos propios del aparato como el
balance de blancos, el boton de grabacion, el viso y la luz piloto.
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E halance de blancos permite al camardgrafo obtener la mejor reproduccion de
color en cada situacién distinta de luminosidad. "Para realizar un balance de blanco se
enfoca una tarjeta blanca y después oprime el botén de la cdmara que dice “White
Balance’. La aparicién en el visor de una luz verde o un 'OK' indica que se ha
registrado el nuevo balance de color. La cdmara ha balanceado automdticamente la
salida del color para igualar la tarjeta blanca. El camarografo debe reajustar el
balanceo blanco cada vez que cambie a un fugar donde la luz es distinta-. La luz del
sot y la filmacién en exteriores no requiere reajuste del balanceo blanco. Pero cuando
cambian las tomas exteriores pos interiores, varias veces durante el dia, hay que hacer
el rebalanceo” ¥, Cabe sefialar que 5i la grabacion ha sido todo el tiempo en ¢l estudio,
con ¢l balanceo hecho antes del inicio de la grabacidn es suficiente -contando con el
hecho de no cambiar la intensidad de la iluminacién, si es éste el caso, se debe efectuar

dicho balanceo.

Los botones de grabacion -regularmente son dos- en la cAmara estan situados
bajo el dedo pulgar, son parte del manubrio. Cuando la camara y la grabacion estan
conectadas, al presionar cualquiera de estos botones la grabadora deja la posicién de
pausa y empieza a grabar. Cuando se presiona nuevamente el botdn, la grabadora
regresa a la posicién de pausa.

El visor o ‘View Finder muestra el camardgrafo la imagen que registra la
cAmara, y en el mismo visor estd sefialada toda la informacion que es necesario saber
en cuanto al fincionamiento de la misma durante la grabacién. De este modo, para
estar al tanto del funcionamiento interno de la camara, el camarégrafo no necesita
apartar el ojo de lo principal, que es la imagen.

Por lo que respecta a la luz piloto, ésta avisa al camarégrafo que la cdmara estd
grabando. Por lo general, hay una luz piloto roja dentro del visor, que se enciende
cuando la grabadora estd funcionando. Hay un tuz piloto delante de la camara para
avisar al Talento que aparece a cuadro que esta siendo grabado.

Un detaile que nunca se debe escapar antes de la grabacién es el cédigo de
barras, fodas las camaras de televisién profesionales poseen un circuito que genera
barras de color: "barras verticales con los colores primarios, que los técnicos utilizan
para alinear y ajustar su equipo de grabacion.

% Hersh, Carl. Op. Cit., pp. 21.
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"Al principio de cada cinta, el camardgrafo graba una referencia para 30
segundos de barras. Esto da al editor de videocinta el ajuste de sus monitores,
garantiza que haya suficiente material secundario grabado al principio de la cinta para
evitar problemas en la edicién y hace que se grabe sobre la cinta en la parte mas
vilnerable al deterioro. Esto también le sirve al camardgralo y al téenico de sonido
para saber si su equipo estd funcionando correctamente”

Por ultimo, el camarégrafo al realizar el encuadre .la roma del sujeto u objeto-
debe cuidar el espacio superior y el direccional. Debe tener cuidado de dejar suficiente
espacio en la parte superior, para que la cabeza del sujeto no esté tan cerca del borde,
dando la sensacion de apretujamiento; el espacio direccional se deja enfrente de la
direccion en que mira el sujeto, de esta manera, el encuadre se mueve como si dejara
espacio para que se dirija hacia adentro de la toma.

3.4.2. La operacion-tecnica de la iluminacion.

El encargado de la colocacion de reflectores y ldmparas es el Tluminador. Debe
cuidar su instalacion segim las necesidades del producto de television. El director y ¢l
productor junto con el lluminador estan al pendiente de Ja iluminacion durante toda la
grabacion del producto,

Para el Iluminador es importante checar cada uno de los reflectores o lamparas
quince minutos antes de iniciar la grabacién, con el propdsito de prevenir fallas
intempestivas en [a grabacion.

La Iluminacién es un elemento esencial ¢ indispensable en todo. producto
televisivo, no solo porque provee de iluminacion necesaria, sino porque ¢n muchos
productos, es utilizada para la creacion de efectos pticos indispensables en televisién.

Para el [luminador "el objeto fundamental de la iluminaci6n es la creacion de la
atmésfera, mediante la dramatizacién de los escenarios en general y el encuadre en
particular’ . El montaje de la iluminacion "se refiere a la posicion, intensidad y
combinacion de las luces, con el objeto de crear una atmdsfera determinada” % Para

* Yoidem, pp. 24-25.
** Diaz Lombardo, Ethiel Cercera fluminacidn Fotografia, Cine y Video. P 17-23-39-40-42-43-44-4 5-46.
% Diaz Lombardo, Ethiel Cercera. fiuminacién Fotografia, Cine y Vidgo. P. 17-23-39-40-42-43-44-45-46.
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la iluminacién en televisién lo mas comuin es utilizar son: la Cazuela. el Spot. Fresnel
y el KEIECIOr { PArdDoicy, sUay e y CONCelirady ).

La Cazuela "tiene una superficie plateada y es de forma semiesférica, lo cual
repercute en una tuz difusa, ya que al reflejarse en la semiesfera s¢ dispersa. Tiene una
potencia de mil y dos mil vatios; ef Spot emite una luz dura que proyecta sobras muy
densas. Su interior es de aluminio y de textura granulosa, necesaria para reflejar la huz
con mayor fiterza. El Spot rectangular contiene un foco de cuarzo que puede ser desde
300 hasta mil vatios. Su haz es muy amplio y uniforme. Sus aspas, que se extienden a
lo largo de su cuerpo, permiten que la luz se proyecte desde un ancho muy estrecho,
como para que solamente se ilumine un objeto delgado o una parte del rostro del actor.
Fresnel tiene un lente especial llamado fresnel, en honor a quien lo inventd. La lente es
termoresistente, y presenta la ventaja de que sus bordes difuminan la luz. Su potencial
va desde 650 vatios hasta los 20 mil watts. Tiene sus aspas para dirigir el haz con
mayor fuerza y concentracion, en ¢l caso def parabélico. El suave: gmite una luz tenue
con un haz muy extenso que ala reflejarse dispersa la luz, haciéndose més suave. El
concentrado es un proyectador dentro de su cuerpo cilindrico, es un sistema integrado
por un foco y reflector plateado y liso. Cuando corre su sistema hacia adelante el haz
se ensancha v la luz se suaviza; si por el contrario, el sistema se cotre hacia atrds, s¢
torna la luz mas puntual y aumenta la intensidad" o,

El montaje de la iluminacion basica para television es: luz de llave (luz directa
emitida por un Spot) a un "dngulo de 45 grados sobre un eje vertical, para lograr que
las sombras v el efecto tridimensional destaquen; uz de relieno (luz difusa emitida por
una Cazuela) que suaviza las sombras sin eliminarlas totalmente. Esta colocada a 35
grados, abajo de la luz de Have; luz de atrds (luz directa emitida por un spot o
Reflector) que cae sobre la cabeza y los hombros del sujeto, diferenciandolo asi del
fondo. Se-sitia a 45 grados, y no debe tener la misma intensidad que la luz de llave,
debe estar ligeramente por debajo para ofrecer una impresién més natural, al mismo
tiempo contribuye a preservar el efecto creado por las luces del montaje” 6,

El iluminador para materializar el concepto de iluminacién debe aprender en el
montaje el uso de los instrumentos de iluminacion al reconocer que su utilidad se basa
en diferentes intensidades y posiciones de los mismos. Sin embargo, la practica
constante abre un posibilidad real de aprendizaje, ya que aqui en la tesis no se

41 Dyiaz Lombarde, Ettiel Cercera, Huminacton: Fowgrafia, Cine y Video P. 17-23-39-40-42-43.44-45-46.
* Bravo, Raymond, Qp. Cit,, pp 33-36.

71



profundiza al respecto, ai no ser una parte sustancial en los objetivos @ cubrir v no
porque en si Misma sea nsigncanic.

3.4.3. La operacion-tecnica de la escenografia,

Entre una més. de las actividades comunes en un producto de television, es la
que desarrolla el personal de Escenografia. BEstdn encargados de fabricar la
ambientacion requerida por el Productor, el Director y ¢l Guionista.

Es recomendable no proyectar ‘fantasias’ en lugar de escenarios propios para el
Teleteatro, el Noticiario y el producto de Revista. Lo necesario es lo més sencillo en
este tipo de productos de television.

Una escenografia estd hecha por ingeniero, pintores, carpinteros y disefiadores,
personal que el Grupo Operativo de Produccion no tiene por lo que “todos' tendrdn que
desempefiar ¢sas funciones. En especifico, al proporcionar el material. Una
escenografia profesionalmente hecha requiere de infinidad de detalles dificiles de
lograr por el Grupo: no se tiene que construir sino, mds bien, implementar una
improvisacién ingeniosa. Se comienza por levantar un Ciclorama (utilizacién de una
cortina circular negra -puede tener un color de base como es el blanco o ¢l mismo
negro-, s¢ destaca la actuacion sin la menor distraccion escénica) y agregar muy poco
mobiliario, el principal apoyo de la escenografia es la iluminaci6n.

Con un ciclorama la escenografia se puede ensamblar con una serie de unidades
como puertas, ventanas, chimeneas, o, con pintura dar un toque especial junto con la
iluminacion: "trabajo de brocha seca (sobrepintado de una superficie lisa y seca con la
vrocha humedecida solo en pintura); graneado (serie de puntos pequefios de diferente
color sobre un superficie gris); pudelado {colores hiimedos que se dejan escurTir
juntos, mezclindose al azar en diferentes variaciones); empalme (capa traslicida de
tono oscuro que se aplica sobre un tono mds claro); boceto (salpicado de material
polvoso en forma irregular sobre una superficie recién pintada); y el salpicado (brocha
irregular con la que se salpica pintura sobre la superﬁcie)“ffj .

Ante las limitaciones econémicas no se puede construir varios escenarios
simultineamente, con un cada que se vaya a grabar es suficiente, ¢s més hay

4 Gonzélez Trevifio, Jorge Enrique. Op. Cit., pp 168.
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escenarios electronicos como el Chroma Kev: "consiste en la super-imposicion de una
toma sobre olra imagen proaucida por una igente de VKIgO (olra cdlildia O unagencey
grabadas en video tape -Stock-). Se da la sensacion de sobre imposicion pero como
participante de la misma imagen.

“El escenario de drea abierta disefiado a base de iluminacion o algunos
elementos de fondo y con este tipo de escenarios se pretende dar méxima libertad de
movimiento, tanto a los Talentos a cuadro como para el desplazamiento de camaras.
El escenario de modulo presenta pequefias areas en donde son colocados muebles
modulares para ef uso de personas que permanecen fijas en un lugar, por gjemplo, la
escenografia de un noticiario. Por ultimo, ¢l escenario de caja, es de tres lados,
formado por paneles que simulan un cuarto. En este escenaric se tienen muchas
oportunidzdes de dngulos de cédmara, ya que es dificil desaforar por sus 4reas
laterales™

Para presentar cualquier tipo de escenografia a escala se debe disefiar un Plan
de Piso: “contempla ¢l tamafio de ubicacion de todos los elementos principales que
se encuentran en la escenografia. Con el Plan de Piso se decidira el ancho, altura y
profundidad del ciclorama, lo que a la vez relaciona con lo que se verd en cdmara o,
para ser mas téenicos, los dngulos de toma. Ef Plan de Piso estard en relacion directa
con el movimiento y tomas de cimara” 5,

3.4.4. Utileria, Vestuario y Maquillaje.

Como parte del escenario la utileria, en combinacion con el vestuario y el
maquillaje, forman junto con los Talentos a cuadro unidades escenograficas que
requieren una atencion particular por su importante relacion con la escenografia.

Del mobiliario, como parte de la utileria, depende el estilo, la época y la
psicologia del Talento. Se proyecta una idea representativa de un concepto que
simbolice a la realidad. La escenografia junto con el mobiliatio crean la personalidad
del Talento a cuadro: la frialdad o la estrecha relacion con el publico es presentada
nor medio de la combinacién de la escenografia y la utilerfa, De acuerdo al producto
de television a producir, se conceptualiza su proyeccion ante el teleauditorio: el

* Inidem, pp 171-172-173.
 Bravo, Raymond, Op. Cit..pp. 108,
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Teleteatro. el Noticiario © el producto de Revista. deben orocurar un acercamiento
pS]COiOgiCO COM 14 auulelcld, ya sed por ia l'CpIU(]UCC].OD (e ldy COnUIlulics e viaa
de los personajes en los Teleteatros para que se de una identificacién; una exposicion
contextualizada de la informacién en donde el pais forma parte del mundo y del
sistema politico y econémico, harad mds interpretable la “gxplosién” informativa que
se presenta de manera seccionada en el Noticiario; o diferentes escenarios para
recrear los distintos segmentos del producto de Revista. Todo ello, ademis de una
oportuna utilizacién de los efectos visuales, conseguirdn que la imagen deje de ser
una simbolizacion y el receptor la capte como “parte de su realidad.

“La utileria puede dividirse en utilerias fijas y de mano. El primer tipo lo
forman todos aquellos objetos que ayudan a establecer la atmésfera, proveen detalles
y adornan parte del fondo. Por su parte la utileria de mano incluye objetos que han
de ser utilizados por ¢! personajes durante la accion” 6

Por su parte, el vestuario, la ropa de la persona, es otro elemento de la
escenografia, su disefio debe ser coherente al contenido del producto y hasta del
disefio y color de 1a escena.

En Teleteatro el vestuario tiene un papel destacado ya que describe al
personaje en sus gustos y ayuda a definirlos como protagonistas, antagonistas o
secundarios; para los Noticiarios, el vestuario debe ser formal, una presentacién que
brinde sericdad a la imagen le da autoridad y credibilidad al Talento y a la
informacion; el producto de Revista también debe presentar un vestuario formal,
agnque ciertos productos por su variedad en los segmentos permite una ropa
informal pero que no haga decaer la distincidn de los Talentos.

Por lo que respecta a ¢l maquillaje, éste se transforma la fisonomia del
Talento para representar al personaje. En television el maquillaje sigue tres formas
basicas: “el maquillaje regular es el tratamiento bésico o normal, su objetivo es el
evitar brillo en el rostro provocados por el calor de la iluminacién, apoyar los tonos
de la piel, delinear los labios y los ojos; el maquillaje correctivo es otro: sirve para
reducir o acentuar algunas caracteristicas faciales y asi mejorar el aspectd de un
individuo. Con el uso del maquillaje correctivo es posible modificar {a percepcién
visual de labios, ojos, nariz, orefas, nariz, orejas y la barba o mentdn, asi como
ocultar imperfecciones en la piel haciendo aparecer a las personas mas atractivas. El

* Ibidem, pp. 107,
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tercero es el maquillaje de caracterizacion. éste destaca al tivo de personaje que el
actor represenia en la escend. SU ODJEUVO ©> CAMDIAr ¢l aspecic ue und card

remodelandola, haciendo medificaciones en el cabello o en alguna parte del cuerpo”
67

Para ser mds especificos: en los Teleteatros el maquillaje de caracterizacion
es el mas utilizado; para los Noticiarios y los productos de Revista el maquitlaje
regular y el correctivo son los mis socorridos.

3.4.5. Los Talentos y Asistentes.

Los asistentes son un personal que se destaca a lo largo de la produccion al
apoyar en las diferentes etapas, lo pueden hacer con el director, con e} Productor o
con otros integrantes del Grupo Operativo de Produccion.

Asiste al Director y al Productor para construir un puente de relacion y
comunicar las necesidades entre ambos; gente come los encargados de la
iluminacion, la escenografia y ¢l camardgrafo también tienen sus asistentes. En
especial, el asistente del Director y el Productor se ocupa de precisar los “llamados™
para los Talentos, asi estaran oportunamente para la grabacion. Estdn atentos con la
escenografia, iluminacion, la utileria, pueden hasta supervisar la edicion dei
producto. En los productos de Teleteatro, Noticiario y Revista el asistente puede ser
de mucha importancia al cncargarse de los detalles previos a la grabacién. En el
Grupo Operativo de Produccién es el observador que registré el funcionamiento
integral del Grupo en la etapa primera, donde era Equipo de Trabajo.

Tos llamados Talentos pueden desempefiar el papel de conductor,
comentarista y actor. Este Gltimo requiere de una preparacion particular distinta a la
de los dos primeros.

El actor no s6lo maneja su memoria para aprender unos parlamentos y
repartirlos frente a la camara. Debe incluir una exteriorizacién de su histrionismo;
tiene la capacidad de “moverse” con el cuerpo, la voz, las gesticulaciones para
caracterizar un personaje, darle vida. Pero en ef Grupo Operativo de Produccion no
hay oportunidad real de preparar a un actor o actriz, se recomienda que las personas

¢ Gonzalez Trevifto, Jorge Ennque, Op. Cit., pp. 176
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maés extrovertidas sean las elegidas para las actuaciones. el Director. el Productor y
el (Julomista procuraran enmendar las INCONSISIENClas d¢ quienes ies lalid MUCho
para ser una actuacion eficiente. El mangjo del “Chicharo” o apuntador electronico
puede ser de mucha ayuda.

Tanto ¢l conductor como el comentarista, en un Noticiario o en un producto
de Revista, significa para ¢l Talento la oportunidad de cumplir con un
desenvolvimiento frente a las cdmaras de seguridad, aplomo y veracidad. Un Talento
que se muestra titubeante comete torpezas al transmifir la informacion, trae como
resultado una falta de consistencia para el productor televiso. El representa una
tradicion cultural de liderazgo, lo que la sociedad reconoce como “la cabeza del
grupo™ la responsabilidad es comprometedora al hacer cémplice al Talento del
sentido “oculto” de la informacion. Al simbolizar la fuente méas compieta de
informacién y de verdad -porque lo dijo en la television, ¢s la expresion de la
colectividad para respaldar sus comentarios-, ¢l Talento no puede darse el lujo de no
presentar total contundencia ante la television, porque la informacion pierde
inediatamente su “valor” ante la opinién publica. Sin un Talento consciente del
papel o desempefiar, todo el trabajo de produccién {No sirve de nada!

Para el Talento es necesario aprender a leer en el sistema de “Teleprompter”
(“consiste en un monitor montado en el transporte de camara que refleja la imagen
de la pantalla sobre un vidrio especial angulado colocado frente a la lente, el reflejo
es visto por ¢l locutor y la lente puede ver perfectamente a través del vidrio. El texto
en el monitor debe de estar invertido para que al ser reflejada en el vidrio se
reinvierta y quede correctamente en el momento de ser leido” %% para evitar bajar la
cabeza para exponer la nota, asi como dejar de lado el memorizar la informacién.
También puede acceder al “Chicharo” o apuntador, aunque la utilidad de éste es para
escuchar las indicaciones del Director desde la cabina de produccion, ademas
mantiene contacto con el Jefe de Piso.

3.4.6. Responsable de Audio,

El operador de audio, asi se le lama al responsable de audio, se encarga det
sonido que se escucha al aire, al tener el control de salida de todos y cada uno de los
microfonos que son utilizados en cualquier producto de television. Para desempefiar

 Ibicdern, pp.114,
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su trabaio necesita del guidn. con el cual sabe dénde v de qué manera tendrd aue
MUELVEIIT: €11 1d edIClon Yy INSLCIA At SOMidy.

Aparatos hay para que el operador de audio realice su labor, asi como
distintas maneras de operarlos, por lo que debe estar en una permanente
actualizacion técnica-operativa; pero se puede dar una orientacion general del papel
del operador en el cumplimiento de su trabajo.

En los productos de television como los Teleteatros, los Noticiarios y
Revistas, la edicién y la mezcla del sonido se presenta a lo largo de éstos tanto en
directo -productos en vivo- como grabado previamente. En ambos los planos
auditivos se utilizan por la intervencién de quien habla, produce un sonido
incidental, efectos, la misica y hasta los silencios: todos ellos deben ser habilmente
integrados o combinados de acuerdo a la funcion informativa y expresiva. Se debe
tener presente que fa misica, la narracion, los didlogos, los efectos sonoros y los
silencios afiaden significados a la imagen visual.

El Primer Plano es la cercania extrema de quien emite un sonido y el
micréfono que fo capta; el Segundo Plano la distancia es relativa, no muy alejado del
micréfono que capta; para el Tercer Plano los sonidos, de preferencia, deben ser
incidentales o musicales para crear un ambiente junto con imagen visual; el Plano de
Fondo es nada mas musical, acompafiada, sirve de fondo. Como ya se hizo
referencia, los planos sonoros deben ir especificados en el guidém, asi como et
momento de su aparicion.

En especifico, la miisica tiene un papel “ortografico™: sefiala donde inicia un
producto, al segmentarse de una escena a otra, o, bien, conectarlas, claro, su termino.
La misica puede marcar el inicio y terminacién de un producto, siempre que sea la
misma misica; hay musica para cambio o continuacidn de escena, a una se le {lama
“corting” y a la otra “puente”; una mas como efecto sonoro, se le conoce como

(1394

rafaga”.

Para dejar completo el trabajo del operador de sonido, hay que tratar su .
funcion en le edicion: yuxtaposicion de sonido. La edicién se puede efectuar por
medios electrénicos o manuales: al eliminar y juntar sonidos por medio de¢ una
grabadora, son los primeros; al cortar la cinta magnética con unas tijeras y unirias
con pegamento, son las otras. En ambos casos se exige pulcritud, la pureza del
sonido es vital para la calidad audiovisual del producto televiso.
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Bien se habra notado aue ef Gruno Overativo de Produccion en su fransicion.
aejo e ser Lguipo de Lrapajo por @ conlnuidad y d CONJULCIVN YUe TAIEE La
Produccion de Television, lo cual da a entender que las dos etapas de Pre-produccion
y Produccién o Grabacién estan vinculadas por la capacidad organizativa de la
agrupacion por medio de la Sistema Organizacional, caracterizada por 1 Estructura
Coordinadora, donde se delinean las funciones y relaciones como la manera de
Integrantes Funcionalmente y optimizar la Funcién Operativa de los integrantes; por
supuesto, la Comunicacion Transaccional definio esas lincas de relacidon humana y
laboral, a través los mensajes de Tarea, Mantenimiento y Humanos, éstos circularon
por direcciones descendentes, ascendentes y horizontales, lo que provocé ta creacion
de redes de comunicacion: Formales e Informales. La Comunicacién también fue de
utilidad en la creacién del mensaje de television: al revisar la complejidad - del
proceso comunicativo, se avanza en la comprension actualizada de los fenémenos
comunicativos, los cuales ya no pueden ser explicados solamente por el concepto de
“Masa”. La complejidad del proceso de la comunicacién se integra al diversificado
comportamiento  social, en donde se simboliza -se interpreta- los sucesos
comunicacionales de acuerdo a los distintos significados que éstos transmiten. Por lo
que ¢l mensaje de television debe tomara encuentra esta postura.

En la creacién del mensaje de television interviene la imagen y el sonido,
ambos deben ser reproducidos como una unidad indivisible de expresion televisiva,
al respecto se revisé la operacién-técnica de implementos para tal fin: la cdmara de
television, la iluminacidn, la escenografia, entre otros. Como la imagen es el
principal objeto de expresion de la television, se vio: los movimientos,
desplazamientos de la cdmara, asi como los planos que puede capta ésta. Las
caracteristicas de la imagen se tomaron encuentra, junto con la implementacion
operativa y técnica de la camara, de esta forma s¢ le da significado denotative y
connotativo a la misma. Simultaneamente, el sonido auxilia para remarcar la
expresion informativa o dramética de los productos televisivos; para sefialarlos -
video y audio- se utilizé el guion, en éste se especifica el desarrollo del relato
narrativamente hablando en los productos de Teleteatro, Noticiario y Revista: los
actos, escenas y tomas. se establecieron como una sugerencia: el concepto de
producto televiso puede cambiar en su propésito comunicativo, no ahi su tratamiento

estructural.

Lo aprendido hasta aqui se concatena con la tercera etapa de la produccidn
televisiva, la Post-produccién, tomando como referencia, ahora, la capacidad
organizativa del Staff -continua siendo Grupo Operativo de Produccién, se da tan
solo una fragmentacién del Nivel Creativo-Directivo-, el tipo de comunicacion en
sus propositos, procesos y tareas que les ocupan, claro, incluidos en el proceso de
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montaie o edicién de los productos de television. nor lo aue se tendrd aue revisar la
Operacion lecnica ¢ UMPIEMENios para l0grar lal 1N 4¢ ensamplar 1a imagen y <l
sonido.

La Produccién en Televisién, y su aprendizaje, presenta un proceso de
cnseflanza sistémico, en donde la estructura expositiva da orden y sencillez al
proceso, de por si complejo, de la produccién. La articulacién de las etapas ha
quedado clara, los propdsites, procesos y tarcas, en cada una tapibién, ahora la
memoria comprensiva, sistematizada con un conocimiento significativo, prepara el
tesreno para las futuras experiencias de aprendizaje, donde se adecuard lo entendido
a nuevas circunstancias de produccion televisiva.

Alin no termina esta tesis, solo se recapitula [o que hasta aqui s¢ ha visto, este
es la conclusion del tercer capitulo. La sintesis servird para no perder de vista la
continuidad del conocimiento después de haber visto las etapas de Pre-produccion y
Produccién o Grabacion.
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LY. LA YA L LKAALIZLALVIUVIN Vs FRUDUC LY Liv L LrGYaiINUD VL,

AUDIO Y VIDEO: LA POST-PRODUCCION.

Casi al termino de esta tesis, se ha logrado, en la medida de lo posible, que el
“aprender a resolver problemas...,aprender es adquirir experiencias y no sdlo
conocimientos. Aprender debe ser transformar la vida” 82 ;Cual es el sentido de
esta cita?: la Produccién en Television no es la suma de varias personas, se debe
aprender a actuar en el grupo. La madurez del individuo no es el solo vivir, también
el participar. La colaboracién para lograr la produccion de un producto televiso, es la
participacién para lograr la produccién de un producto televiso, es la participacion
activa y no pasivamente: se investiga, se descubre, se experimenta, se razona, se
comunica, se expresa, s¢ escucha. “El grupo conforma al individuo y ¢l individuo al
grupoe” " La produccién de television se aprendi¢ del individuo al grupo y del
grupo al individuo: la capacidad de organizacion de un grupo garantiza el éxito de la
produccién, la madurez de la organizacién facilita las relaciones y los roles a
desempeiiar durante el proceso, a ésto se le llama Dinamica de Grupo: movimiento y
energia producidos por una pluralidad de seres que lo conforman.

El aprendizaje no se agota en comprender la consistencia de un grupo para la
produccion de television, también por el ideal de todo grupo: una comunicacién que
concibe claramente lo que expresa para el accionar operativo funcional, al llevar a
cabo en la practica lo planeado en la teorfa: los propositos, procesos y tareas, en
donde la implementacién técnica-operativa de instrumentos electrénicos y
mecénicos debe guardar una coordinacion coherente y precisa. De uno y de su
trabajo depende la eficacia de lo aprendido.

El espiritu del grupo continua aun en la Gltima etapa de la Produccion en
Television, la Post-produccién, situacién donde el Grupo Operativo de Produccidn
se fragmenta para constituir al Staff, que lievd el nombre de Nivel Creativo-
Directive, en aquella agrupacion.

El Staff, al igual de lo ocurrido entre el Equipo de Trabajo y el Grupo
Operativo de Produccién, es una continuacion y no una separacién por compieto. El

 Andueza, Marla. Dindpuica de Gripos en Educactdn, p. 12y 33.
™ Andueza, Maria. Dindmica de Grupos en Educacron, p. 12y 33.
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Nivel Crativo-Directivo pasa a ser en la tercera etapa de la Produccion en
letevisiofn, el Slail, i pIOposilo U¢ ul  SCPArdACIon , €5 por la Necesluad yue s¢
presenta al distribuir las funciones en la concatenacién entre las tres etapas del
proceso de produccién. No se¢ debe olvidar la condicién de sistema del mismo
proceso v la dindmica abierta del organismo.

En esta etapa de Postproduccion, el Staff, integrado por el Productor, el
Directot, el Guionista y el Jefe de Piso, debe trabajar en la yuxtaposicion de
imdgenes y sonidos para integrar un producto de television, en este caso, un
Teleteatro, Noticiario y Revista. Lo que se grabo en la etapa de Producci6n, aqui se
almagama conforme las caracteristicas de composicién del relato, ¢l seguir una
secuencia narrativa en cada uno de ellos.

El camino a seguir es la organizacion del Staff para que desarrolle su funcion
de editar: debe de establecer un Sistema Organizacional para construir una estructura
gue coordina su funcionalidad operativa, y pueda implementar técnica y
operativamente los aparatos electrénicos y mecénicos necesarios para tal fin.

El Staff es una agrupacién formal que de manera temporal lleva a cabo un
propésito en particular: la edicién de los productos televisivos. Si embargo, se
caracteriza por combinar su estructura que le da una constitucion definida y las
necesidades humanas de relacion, las cuales moldean los vinculos estructurales para
aprovechar de éstos su orden y factibilidad en el aceleramiento de los procesos
funcionales durante la edicién. Al combinar lo formal e informal en el Staff, la
conduccion del grupo en sus decisiones y funcién durante la edicion propicia una
participacion colectiva, en caminada a la unificacion de los criterios ¢n el montaje de
el video y el audio.

Acompaiia al Staff, un integrante del Nivel Operativo-Ejecutivo: ¢l Editor, La
funcion de él serd la de operar técnicamente los implementos electronicos y
mecanicos en la edicion; aunque no tendrd una participacién resolutiva en Ia
estructuracién del mensaje de television. No hay que dejar de lado que en la etapa de
Pre-produccién, en el Equipo de Trabajo todos participaron en la planeacion de las
acciones a seguir en el proceso de produccidn, por supuesto, también, en las
caracteristicas del mensaje mismo, por lo que el editor no es uno mas que se agrega,
pertenece desde el inicio de la produccion al organismo.

;Qué pasa mientras tanto con el Nivel Operativo-Ejecutivo?: Ni se le aisla o
se discrimina; de manera paralela ala rol que desempefia el Staff, este nivel prepara
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el informe final sobre el desemvefio de la agruvacion. que iunto con el resultado
audiovisual aet proﬂucm [elevisy, compalipllizard amoos il Lilid  Ieuliton gl
califique ¢l desarrollo funcional del organismo: por etapas, organizacion y metas
alcanzadas, en especifico, el haber aprendido la “Revaloracion” del proceso de
Produccién en television.

41 o

El Staff es una organizacién que se debe “concebir como un sistema abierto,
es decir, que esta en constante interaccién con todos sus medios, asimilando materia
prima, personas, energia e informacion y transforméndola o convirtiéndola en
productos” ! de television.

Por supuesto, el Staff es una organizacién abierta, la cual aprovecha lo
producido por el Equipo de Trabajo y el Grupo Operativo de Produccion, como la
materia prima, materializada en la grabacion y armado el o los productos televisivos.
Le sirvio el desempefio individual y colectivo del resto de los integrantes, el
rendimiento de éstos por su conocimento y habilidades tedricas-operativas durante el
proceso de produccion, todo lo cual representa el insumo para su tratamiento en la
edicién y producir los productos de televisién pretendido. Sin duda, la
retroalimentacién que simboliza el producto ya terminado para su revision y critica,
abre nuevamente el ciclo del proceso productivo y de la organizacién como tal.

El trabajo del Staff sintetiza lo hecho a lo largo del proceso de produccion
televisiva v de ahi su importancia, reflejada en la correcta edicién de los productos:
Teleteatro, Noticiario y Revista. Queda claro la relevancia de la organizacion del
Staff, en su rendimiento al lograr una concisa edicidn de los productos.

La unién del Staff es un valuarte a conservar, por lo que la idea de comuna se
conserva hasta aqui, caracterizada por una conduccién difundida en las decisiones y
su accionar: el comportamiento del grupo depende del libre juego de la
comunicacion, para llegar a los resultados de la accién grupal. Se vinculan los

™ H.Schein,Edgar, Op. Cit. pp. 210.
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individuos a fin de interactuar: los agentes integrantes del Staff tienen una
percepelon colectva, e la Medlua que 108 WIeIeClos UCLDErAN y >¢ CONgregan pala

tal fin.

Con la existencia de la comuna en el Staff, la mejor técnica conductual del
grupo se llama: “El Didlogo”, “Se denomina Diédlogo de sostener una conversacion
equilibrada y expresiva sobre un tema especifico” ™ Con esta técnica, se garantiza
que el Staff, a pesar de su formalidad, prevalezca una relacion humana llena de
informalidad, encausado fa conversacién a una comunicacion directa tanto en el
intercambio de informacion como en los didlogos, dado que quienes hablan tienen
conocimiento de causa sobre los objetivos y como se lleve a cabo la edicion.
También hay una delegacion comprensible de las responsabilidades propiciada por
el apoyo mutuo entre los integrantes del grupo; la participacién interactiva, por el
pran interés generado por la lluvia de ideas e informacion presentada; el libre
intercambio permite aclaraciones que valida las acciones emprendida por el Staff
durante su aplicacion en el trabajo de edicion. Al llegar para efectuar la edicién, €sta
ya est4 planeada, por lo que el dislogo se efectia sobre la marcha, Ia intencidn es
reducir aportaciones esporidicas.

El constante didlogo del Staff, por medio de la técnica: “El Dialogo presenta
un Sistema Organizacional, en donde la estructura coordinadora se basa en una
comunicacién transaccional con una influencia reciproca: la red informal de la
comunicacién genera mensajes horizontales de tarea -para el Editor-, mantenimiento
y humanos entre ellos; los flujos informativos descendentes -para el Editor- y
ascendentes entre el resto de los integrantes. La funcionalidad operativa, descrita por
la estructura coordinadora, indica el desempefio del Productor, Director, Guionista y
Jefe de Piso en relacion con el Editor, y, por supuesto, entre ellos mismos.

El Productor, el Director, e} Guionista y el Jefe de Piso dialogan entre si para
seleccionar las imdgenes e insertar el sonido durante {a edicion; el Editor ejecuta las
indicaciones de aquellos. El didlogo se ubica en el desarrollo narrativo del relato de
cada uno de los productos de television.

M Beal, George. M. Bohlen, Joe. Raudabaugh, J Neil. Op. Cit pp. 207.
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4.2 La Edicién: Labor del Staff.

Al haberse definido la organizacién y mecanica conductual del grupo, el Staff
debe poner manos a la obra en el rol que le corresponde en el proceso de produccion
televisiva, la de editar los productos.

La edicién, que en cine s¢ le llama montaje y en ambas tiene el mismo
propdsito, que no el mismo proceso, s en la television el proceso de yuxtaponer
imagen y sonido por medios electrénicos de acuerdo al desarrollo narrative del

relato televiso.

Para llevar acabo la edicién, se necesita de una seria de implementos, que es
importante marcar para su conocimiento y operacion: cinta de video -video casette-,
maquinas de video, controlador, mezclador de audio y maquinas de grabacién y
reproduccion, asi como monitores. Su operacion consiste en colocar una maquina de
video que reproduce del lado izquierdo del editor, otra maquina de video que graba
del lado derecho del mismo; el controlador (regulador electrénico que indica a cada
maquina de video cudndo reproducir y cuando grabar) en medio de ambas maquinas
de video; el mezclador de audio equilibrara a los niveles de sonido, al estar
conectado a los micréfonos y maquinas reproductoras de musica, ya sea de
audiocasette, disco compacto o disco de vinil. El manejo del video -imagen- y el
audio -sonido- puede ser conjunto o independiente al desarrollo narrativo del relato
televiso, es decir, se pueden insertar o no, depende del criterio de quien edita, el
audio y el video;, se pueden manejar por separado. Los botones del controlador
mueven la cita de video de un lado a otro hasta encontrar lo que se va a editar;
mientras una maquina de video reproduce, la otra maquina de video graba el
material visual seleccionado; el audio viene después en caso de lectura de textos y se
mezcela por medio de los planos sonoros.

Por su parte, la video-cinta -regularmente se graba en % de pulgada- requiere
de ciertas condiciones previas a su utilizacion durante la edicién. Una de esas
condiciones se refiere a la “Pista de Control” la cual hace correr la cinta a una
velocidad correcta: la pista de control que se grabo en la cinta presenta una serie de
impulsos grabados cada 1/30 de segundo. Al reproducir [a cinta un lector electrénico
controla la cinta en ambas maquinas reproductoras, las pone mas répido o mas lento,
paulatinamente los impulsos s¢ empatan con toda precision.
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esta produce la sincronizacion junto con la pista de control, pero no se graba imagen
sélo negros; es conveniente grabar toda la cinta con negros para evitar que la pista de
control concluya antes de terminar el producto. Después de este proceso, la cinta
Hevara un titulo de “Master” o Maestra, en ella ¢ grabara el producto. La cinta ya
estd lista para la edicion.

Un dato mas: el audio debe grabare en una cinta con pista de control y sefial
de video para mantener la misma velocidad tanto en la reproduccién como en la
grabacion durante la edicién. No olvidar grabar 30 segundos det cédigo de barras
primero y después dejar otros 30 segundos en negros para dar paso al conteo previo
de cinco segundos de forma regresiva ¢ iniciar la primera imagen.

Con todo 1o anterior se intentd dar una explicacidn en los posible precisa a
todos los integrantes del Staff, ya que todos estin obligados a conocer los
implementos y como operarlos. En el siguiente punto se describe el papel en la
edicion de cada uno de ellos.

4.3 La Sesion de Edicién

Productor, Director, Guionista y Jefe de Piso, todos, estdn en comin acuerdo
sobre lo que se va a editar y como se efectuara ésta. El Editor espera las indicaciones
de éstos. Lo primero a definir ¢s el proceso de edicion electrénica: por insercion o
por ensamble. Por ensamble se graba simuitineamente todas las pistas juntas (video,
audio, pista de control y sefial de video); por insercion se edita por separado de
acuerdo a lo que va a grabar, se respeta la grabacion de la pista de control y la sefial
de video,

Las posibilidades expresivas asi como las técnio-operativas se presentan en la
edicién electrénica por insercién. La edicion por ensamble “el impulso de la pista de
control empieza a grabarse de nuevo, y como el sistema de borrado esta
inmediatamente antes de ya grabado, al parar la grabacién, queda una pequefia parte
de la cinta sin pulso de control (entre la cabeza de borrado y la de grabacion)” ks
“Por ende, la sefial en la grabadora es menos estable en los puntos de edicion, donde

" Gonzalez Trevifo, Jorge Enrique Op. Cit.pp. 214.

gS



cualquier movimiento puede causar la inestabilidad de la imagen. Asi. con cada
nueva edIclon, 1a NUeva pista de CONTO! qUe s¢ anade PUSUe Causa que 1a IMAZLN sdi
7 " a inserci6n tiene un proceso diferente, s6lo se reemplaza la sefial de video y de
audio y se conserva la referencia original de los pulso de la pista de control. La gran
ventaja de este proceso es que se puede sustituir una toma por otra, reemplazar el
audio, cambiar los textos, asi como la milsica” =,

Productor y Director determinan la edicion, que aqui serd por nsercidn.
Pediran al Guionista la elaboracion de una hoja de edicién para el control del video y
audio, en esa hoja se marcé lo que se va a editar y el audio que va a llevar. En esta
labor auxilia ¢l Jefe de piso. El operador de la edicién establece técnica y
operativamente la entrada y salida de la tomas; la realizacién de la edicién por cortes
directos, efectos u otros; la velocidad en la transicion, orden y tiempo de duracion de
cada toma; por tltimo, la continuidad en el audio y video.

Ya en la unién de las imagenes se debe cuidar:

1. Cambio de tamafio de imagen y de camara entre tomas: el salto es [a similitud de
dos tomas. Se puede evitar con distintas planos o cambiar ¢l dngulo de la camara.

2. No editar un movimiento de cdmara después de otro: es recomendable editar entre
dos movimientos de cAmara una toma estatica.

Secuencias y escenas: las secuencias se arman con fas escenas; se debe recordar
que las secuencias son actos, compuestos por varias escenas, las que a su vez
presentan distintos encuadres (planos, movimientos y desplazamientos de
camara): Cada producto televiso presenta su desarrolio narrativo de acuerdo al
relato televiso, que son: los actos, las escenas y los encuadres.

(U8 ]

4. Direccién en la pantalla: movimientos dentro del cuadro visual, indican la
direccion en la pantalla. Hay que conservar la continuidad del movimiento en la
direccion en que se desplace: de izquierda a derecha, de derecha a izquierda, de
arriba a bajo, de abajo a arriba, o la combinacién de todas cllas. En fos didlogos o
entrevistas se presenta la “Regla del Eje”: quien inicia ¢! didlogo estd del lado
izquierdo, el que responde esta del lado derecho,

™ Hersh Carl. Op.Cit.pp. 67
™ Gonzélez Trevifio, Jorge Enrique. Op.Cu, pp. 214,

86



5. Transiciones v conclusiones: hav distintas claves visuales para identificar el inicio
0 13 ErMINacion. LOS Uralies 1anos ubican; metaloras visuaies Como i ver
partir a alguien, sugiere la conclusion.

6. El manejo de las reglas: el principiante debe seguirlas al pie de la letra; el experto
puede alternarfas, Para que le principiante pase experto, la creatividad le permitié
desarrollar su habilidad técnico-operativa, con lo cual la expresividad visual ¢s
mas descriptiva.

Las transiciones en televisién se utilizan como puntos ortograficos, los cuales
dan un orden narrativo y visual al relato de los productos. EI Corte Directo, la
Disolvencia, los Fundidos de Apertura y de Cierre, la Superimposicion y los Efectos
Especiales (o Wiper), son con los que se cuentan.

El Corte Directo es un entace inmediato que en la pantalla semeja un corte
visual. Se le puede utilizar para marcar el ritmo del desarrollo narrative con el
propésito de dar una dramatizacién mds efectiva: la combinacién de Cortes Directos
para encuadtes rapidos y lentos, por ejemplo, una persecucion, exaita la angustia del
acoso por ser alcanzado.

Por su parte, la Disolvencia es un enlace suave, que gradualmente, una
imagen cede su lugar a otra imagen, Se recurre a é1 para dar una sensacion en donde
el tiempo corre. Puede ser una imagen de una nifia, aparece la Disolvencia, y la
imagen de la nifia es otra imagen con una mujer.

Los Fundidos de Apertura y de cierre (Fade in o Fade out) van de oscuro a
imagen y viceversa, de imagen a oscuro. Uno sirve para indicar el inicio, el otro para
terminar algo.

La Superimposicion es la edicion de un enlace de dos imdgenes: una distinta
de Ia otra, ambas sobrepuestas por unos segundos, ninguna desaparece mientras la
otra se va presentando. También se utiliza para marcar ¢l tiempo, pero se hace para
dar mayor aletargamiento del encuadre, el efecto que se consigue s la permanencia
de la imagen como una fotografia en movimiento, la sensacion se alarga junto con la
imagen. '
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El Wiper o Efecto Especial es un efecto efectrénico en la television. “En este
upo de transicion una imagen preceqaente sustituy e g;raauzumemc 4 1a consecuenic.
Esto se lleva acabo por medio de una linea de separacién neta que se desplaza a
partir de una de las imdgenes horizontales o verticales del cuadro de la imagen” %,
Aligual que la radio, aqui en la television hay puenizs o cortinas tanto sonoras como
visuales. E1 Wiper funge como tal: las cortinas (o separacion de las ideas o escenas)
se presentan con un Wiper de imagen a oscuro, para aparecer una imagen
completamente distinta y que no tiene nada que ver con el desarrollo narrativo del
relato televiso; los puentes (o unién de las ideas o escenas) son los Wiper que van de
una imagen a otra sin ir a oscuros. Mantienen la union en la narracion vy la

continuidad en el relato visual.

La utilidad ortografica que se da a las transiciones se presenta de la siguiente
manera: el Corte Directo funciona como una coma; la Disolvencia como un punto y
seguido; los Fundidos de Apertura y de Cierre: el inicia visual, el otro, punto y
aparte; la Superimposicion para los puntos finales; el Wiper como comas o punto y
seguido.

Por ejemplo, una Revista es un acto dividido en cinco escenas, en cada una
los encuadres (planos, movimientos y desplazamientos de la cdmara) irdn
acompafiados de la edicion de las transiciones: la Entrada con un Fundido de
Apertura y concluye con un Fundido de cierre. Al pasar de la Entrada al Ment, éste
va con Fundido de Apertura para continuar con encuadres en planos general o medio
- si el Talento se mueve habra movimientos o desplazamientos de la camara- para
resaltar cada una de las secciones presentadas, puede terminar con un Wiper de
imagen a oscuro y después regresar con otro Wiper de oscuro a imagen, de la
primera scceion a desarrollar. La finalizacion de cada seccion va con Cortes Directos
o Fundidos de Cierre o corte Directo para la Salida. En la Salida, en encuadre es
general, después de haber comenzado con un Fundido de apertura o Corte Directo, la
Gltima parte del producto de Revista va con un Fundido de Cierre o con
Superimposicién, mientras se pasan los créditos de produccién, escritos
electrénicamente por un generador de caracteres (“actia cofho una maquina de
escribir, creando en forma instantinea distintos modelos de letras en diferentes
colores y tamafios, asi como distinta tipografia, estéticamente bien balanceados” 7,

™ Adame Goddard, Lourdes. Op. Cit., pp. 43.
" Brave, Raymond. Op. Cit.pp 71.
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No hav que deiar de lado los efectos llamados “Kev”: son Superimposiciones
de titulos, delineamientos y colores de 10n4do.

Las Superimposiciones de los lamados key consiste en el manejo del
generador de caracteres, el cual escribe los titulos de las notas sobre la pantalla a
cuadro, los nombres de los Talentos y los lugares de donde se grabaron las notas, a
esta key se le conoce como “Insert key”: otra Superimposicién es el “Matta Key”,
éste delinea los bordes de los titulos con distintos colores para resaltarlos; por
titimo, esta el Key de color o “Chroma key” : utilizacién de un color en especifico
como fondo de la pantafla. Los colores azul y verde son los mejores para las
producciones. El “Chroma key” es una especie de escenario elecirénico, situado

atras del sujeto que va a salir a cuadro.

Ademis del controlador electronico estd el Switcher, con el cual, se puede
lograr los key y las transiciones visuales. El “Switcher” “selecciona las variantes
composicionales o planos de una cdmara a otra u otras fuentes de video...La funcién
fundamental consiste en cambiar de una imagen a otra” 78 . Con el Switcher se puede
manipular la imagen gracias a la modernidad de los aditamentos electrénicos que
posea. Aqui se maneja la palanca de Transicion, los key, las cAmaras, los distintos

Wipers y ias Disolvencias, claro est4, no se deja de lade a las Superimposiciones.

Ya sea que el programa sea en vivo o grabado el Switcher es indispensabie
para la edicidn del mismo. Se presenta gran dificultad su uso en programas en vivo
cuando son principiantes quienes lo intentan, a pesar de tener un guidn y se cuente
con una efectiva planeacion; lo recomendable es grabar los productos para después
editarlos con toda calma; practicar primero para llegar a una habilidad tangible en la
operacién técnica del control electrénico y el Switcher. La edicién se verd
beneficiada.

* Ibidem, pp.65.
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4.4 Los Productos ya Editados: 1a Conclusion del Proceso de
Produceid Televisié

La teoria de los Sistemas habla sobre el equilibrio a prevalecer en cada uno de
los elementos, a su vez, también en 1a articulacion entre ellos mismos: el proceso de
Produccion en Television guarda la condicion de sistema tanto en los elementos que
la componen como en el proceso mismo de produccion, y el equilibrio se establece
por medio de una calificacién del producto televiso y del proceso para su
elaboracién, incluyendo los elementos que participaron.

Un informe que abarque las tres etapas, en donde se examine: la capacidad
organizativa, la comunicacién y las relaciones humanas como productivas, ademés
el desempefio técnico-operativo, durante la Produccién, Produccion y
Postproduccién. Eso es lo mds adecuado.

Las caracteristicas del informe para evaluar lo hecho en las producciones de
Teleteatro, Noticiario y Revista, tendra que revisar analiticamente cada etapa de la
planeacién, al observar lo sucedido durante la organizacién del grupo, determinacion
det tipo de comunicacién y, con ello de las relaciones productivas y humanas, lo cual
lleva la supervision operativa de los implementos a lo largo del proceso productivo
de television.

Para ejecutar la elaboracién del informe, el Nivel Operativo-Ejecutivo se hard
responsable. Mientras el otro Nivel, Creativo-Directivo,, se desempefia en la edicion.

Aunque el informe no estard completo sin los productos televisivos
concluidos, se puede avanzar en su estructuracion revisando las otras dos ctapas ya
termninadas: Preproduccion. Siempre las etapas serdn presentadas por la integracion
guardada entre ellas.

En las tres etapas la capacidad organizativa del grupo se demuestra con la
Organizacién Sistemdtica, la cual presenta Estructura Coordinadora de las
Relaciones Productivas y Humanas, es decir, el desempefio Funcional Operativo del
grupo en lo individual y en conjunto. Por otra parte esta fa mtegramon funcional del
Grupo, !a cual radica en la comunicacién: el tipo de comunicacién a utilizar, las
redes de interaccion que se crean con ella, gracias a los flujos informativos de los
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mensaies entre los miembros, No se descarta la examinacion. aunaue general. del
fepomeno de ia comunicaclon a raves de la tetevision anies d¢ [a creacion del
mensaje o producto televiso a producir. Por supuesto, no hay que olvidar el
conocimiento técnico y la habilidad operativa de los implementos mecanicos y
¢lectronicos durante ¢l proceso productivo.

1a certificacion simbolizada en el informe dard voto de calidad a la
organizacién, el proceso que se sigui6 y al producto elaborado. Aunque la calidad no
se reduce a simplismo como los calificativos de buena o male; la calidad se
encuentra en la experiencia significativa que como ensefianza posibilita los ajustes
penitentes antes, durante y al finalizar otras producciones. El informe es una
memoria que recurrentemente se debe consultar para evitar repeticiones innecesarias
y desgastes infructuosos, no olvidar que cualquier error u omision en el proceso de
produccion televisiva hard comenzar todo nuevamente, lo cual es muy frustraste para
los integrantes del grupo y de consecuencias negativas para el producto.

La estructura del informe puede ir por apartado, temas y subtemas pata un
mejor andlisis, su distribucién sera decimal, la redaccidn escueia, directa y clara:
ente mds precision al detallar el informe, mayor resulta la eficacia para otras
producciones de television. A este tipo de informes se les liama Operacionales,
“destinados a uniformar actividades, coordinarlas, a controlarlas; generalmente s¢
refieren a la actividad diaria en una organizacién” ™ Se tes incluye: prologo, indice,
introduccion, conclusiones v sugerencias o recomendaciones.

™ Flores de Gortary, Sergto. Orozco Gutigmez, Emiliane Op. Cit., pp.90
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Los conocimientos consideran las habilidades y actitudes; la creatividad es la
capacidad resolutiva; la experiencia trata sobre la construccion de una memoria
comprensiva por medio de conocimientos significativos, los cuales posibilitan su
aplicacién en distintas circunstancias de aprendizaje.

La produccitn en television necesita de los conocimientos sobre la capacidad
de organizacién sistemética del organismo encargado de la produccion y de su
proceso a seguir para la misma. Lo anterior incluye a la comunicacion en un sentido
funcional, que a través de las relaciones establece, logra una operacitn laboral
destinada a valorar la productividad bajo criterios de eficiencia y optimizacién en el
producto y el procedimiento. Se trata de precisar la operacion técnica de los
implementos electronicos y mecanicos, de acuerdo a las etapas de la produccion y en
relacién con fa operacion laboral de los integrantes del organismo; sin embargo cabe
seftalar que no se abarc aspectos técnicos especializados, no por que dejen de ser
importantes para esta tesis, sino por tratar de llevar al terreno de la utilidad practica a
esos instrumentos, no se debe dejar de lado que la produccién televisiva se aprende
en su ejercicio pleno y no con tecnisismos que compliquen conceptuaimente la
produccién y, por ende, su capacitacion.

Con la creatividad se incluye también a la comunicacién: la creacion del
mensaje televisivo. La comunicacién encuentra su razén de ser en la complejidad del
mensaje, ya que éste es polisémico debido a la consideracién que se le guarda ahora
al receptor -perceptor-, quien deja de ser pasivo y asume un activismo, al ser
productor y consumidor de cultura, y no un simple recipiente depositario de
manipulacién y control.

En este contexto, la creatividad se proyecta en la creacion del mensaje de
television por las enormes posibilidades expresivas del lenguaje audiovisual, al ser
significativo de distintas maneras por las condiciones imperantes en el contexto
comunicacional donde se da. Identificar lo basico en el lenguaje televiso (acto,
escena, encuadre -planos, movimiento y desplazamiento de la cédmara-)
compaginandolo con el desarrollo narrativo del relato, de conformidad a las
estructuras visuales de los productos: teleteatro, noticiario y revista. Es aqui donde
se presenta la capacidad resolutiva de los distintos productos televisivos para los
integrantes del organismo.
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La creatividad en televisién nuede deiar de ser un mito con esta Propuesta
didacuca para 1a proaucclon en lelevision, dl presentar la eselicia de eald yd iU Uesde
un “Don” o natural pragmatismo, si no como una capacitacién metodoldgica:
ordenada, precisa y controlada desde el principio de la produccién televisiva, como

realmente es.

Se puede tomar a la experiencia como lo Gltimo a exponer, pero resuita ser el
“reinicio” dé todo proceso de producciodn televisiva. Con la experiencia el proceso de
produccién se presenta como un “espiral” que acrecenta el aprendizaje de los
integrantes del organismo: nunca se deja de aprender en la produccion, por lo que la
experiencia traslada el conocimiento generado por ¢l espacio educativo que
representa ésta, la memoria comprensiva adecuara como resultado un conocimiento
significativo a utilizar en cualquier produccion, habilitando a quienes lo poseen en
distintas circunstancias de aprendizaje, por complejas que éstas sean.

La experiencia en la produccién de televisién se traduce en que los espacios
de capacitacién son los productos televisivos, su produccién constante genera una
memoria comprensiva, que entiende lo qué es y como es ésta, lo que se obtiene es el
conocimiento significativo, el cual se regenera en cada diferente produccién, el
aprendizaje se muestra en la habilidad obtenida por medio de fa concatenacion de los
conocimientos, la creatividad y la misma experiencia. El proceso de ensefianza y
aprendizaje que indica la experiencia es el camino por el cual sc llega a la
“revaloracion” del proceso de produccidén y postproduccidn, en un secuencia
operativo-funcional por parte del organismo para la elaboracién de productos tales
como los teleteatros, los noticiarios y las revistas.

Como todo: la PROPUESTA DIDACTICA PARA LA PRODUCCION DE
TELEVISION no es infalible sino perfectible. Se propuso desde el inicio aportar una
enseflanza para orientar en la medida de los posible a quienes descen hacer caso de
la serie de sugerencias aqui presentadas, pero el aporte que representa el aprendizaje
en particular de cada individuo favoreceré el contenido de la tesis. Revisarla es lo
maés indicado, las precisiones se daran sobre la marcha misma de la produccion: el
conocimiento es dialéctico.
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