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INTRODUCCION

La época que vivimos puede resultar dificil en algunos aspectos, 'y uno
de ellos es la creacién o micio de un negocio. En la actualidad, las
vniones de empresas constituyen una forma de realizar negocios, pero
no en forma de sociedades, siendo €sta una alternativa que ha tomado
mucha fuerza y es cada vez més vtiizada tanto en actividades comer-
clales como en las industriales. Algo importante es que no sélo entre
particulares ha aumentado su utilizacidn, también es usado por entes

de Derecho Pablico.

La vtihzacidn del contrato de Jowt Venture ha \do en crecimento
porque facilita el desarrollo de empresas que, por sus caracteristicas,
ya sean econémicas o tecnoldgicas, adgquieren mayor dimensién des-

pués de celebrado el Jomnt Venture.

Como punto muy importante tenemos que el contrato de Jownt
Venture ofrece la posibilidad de aprovechar al maximo las caracteristi-
cas y recursos del socio mediante una unién no definitiva, por lo cual,
st no existe el deseo de formar una sociedad, ésta no se lleva a cabo.
El contrato de Jomt Venture puede prolongarse o darse por termina-

do en cuanto se alcanzan los objetivos por los cuales fue establecido.

El contrato de Jomt Venture taciita las actividades de negocios,
ya que al relacronarse los celebrantes mediante este contrato se ob-

tienen beneficios tante para el nacional como para el extranjero en sus



diferentes posiciones, superando las barreras que, en una sociedad
constitwda con caricter indefinido, no serian ficilmente salvables, a

las cuales se suma la falta de disposicion para constitur tal sociedad.

En el presente trabajo se intenta exponer las caracteristicas, asi
como los beneficios, que trae consigo la celebracién de un contrato
de Jomt Venture. En el primer capitulo se pretende establecer los an-
tecedentes historicos del contrato de Jomt Venture, asi como deter-

minar el momento de su aparicién en nuestro pais.

Es en el capitulo sequndo donde se da a conocer el concepto del
contrato de Joint Venture y se determinan sus caracteristicas. Ade-
mas, se establecen los tipos en que puede clasificarse y, analizando
con detalle cada uno de sus elementos, se profundiza en su concepto

y €n las cavsas de su termmacion.

Las figuras que han sido consideradas similares al contrato de
Jomt Venture, debido a algunas de sus caracteristicas, son analizadas
en el capitulo tercero. En este apartado se deja plenamente estable-
cido que dichas figuras no son guales al Jomt Venture y mucho menos

asumilables, como algunos afirman.

En el capitulo cuarto se establece la relacién del contrato de Jowmt
Venture con los contratos atipicos, ya que pertenece a esta cateqgo-
ria, y se plantea la problemitica que gira alrededor de estos contra-

tos, los cuales carecen de requiacion en la Ley.

Finalmente, en el capitulo quinto se realza un andhisis de la evolu-

cion que ha temido la regulacion de la mversién extramera, hasta llegar
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a la actval, que es la Ley de Inversién Extranjera. Se trata ademas el
tema de las alianzas estratégicas a nivel internacional y las ventajas
que reportan. Por iltimo, en este capitulo se resalta también la impor-
tancia del contrato de Jont Venture en la estimulacion de {a entrada

de inversién directa al pals.
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ANTECEDENTES HISTORICOS DEL CONTRATO DE JOINT VENTURE

A. EUROPA

Bl Continente Furopeo siempre ha estado a la vanguardia en todos los
aspectos, y en cuanto a este contrato no es la excepcién, como ve-
remos al analizar las primeras apariciones del mismo en algunos paises

Europeos.

Itaha

Agui encontramos que en 1943 aparece la requlacién de una figura
denominada consorcio econdmico. Dentro de la citada regulacidn se
describe la actvidad del consorcio, relaciondndola con tas fases de la
actividad de sus membros; tiene una finalidad comin, pero no es una
sociedad mi persona juridica. En el afio de | 977 se regula la agrupa-

c16n temporal de empresas.

Francia

En Francia no hay vna Ley especifica para grupos de compaiiias, exis-
ten varias leyes y abundantes situaciones casuisticas que no siempre
se presentaban. No hay un concepto unficado de grupo, de ahi que
las compafifas pueden ser consideradas como independientes o como

grupo para la legislacion. Con la ley del 5 de Enero de 1988 se ar-



moniza la Ley Francesa y se aphca el principio de que hay ciertas re-
glas que se justifican cuando las compafilas son independientes, pero
no tienen razén de ser cuvando pertenecen a un grupo. También esta
requlacién parece madecvada en lo que se refiere a los acuerdos en-
tre compaias en el msmo grupo, ya que se establece un informe es-
pecial por el avditor y la aprobaci6n de la asamblea de acciomstas,
aquf un régimen especifico serfa lo mis conveniente, que ademas es-
tableciera que los acuerdos entre compafias de un mismo grupo son

avtorzados.

Foloma

En este pals existian requlaciones aisladas aunque no completas sobre
el tema, pero es en la Ley Sobre la Actividad Econdmica del | de Ene-
ro de 1982 donde se comienza a dar forma por completo y se ewvita
el doble régimen que distinguia las inversiones extranjeras con relacion
a los Jomt Venture y las pequeias empresas polacas. Esta nueva ley
permite mayor control al mversor extranjero, asi como la titulandad
del 100 por ciento del capital, ademis que otorga hbertad de em-
pleos y salanos, es decr, no impone politicas a sequir en estos ren-

glones.

Yugoslavia

La organizacién politica de este pais es muy especial, situacién por la
cual se ha visto en la necesidad de dictar leyes para las empresas de
nversién; es hasta Enero de 1989 que se enlazan con la Constitu-

c6n. El punto més relevante ha sido la supresion de la exigencia de



wversiones a largo plazo, pero se mantiene la exigencia de exportar;
también se permite la comercializacién de acciones y participaciones y
reconoce a una empresa de wversién extranjera el mismo mivel que a
las empresas de capital nacional. Se le permite al nversor extranjero
tener 100 por ciento de propiedad de la empresa, asi como el con-
trol de la inversién. Es importante decir que aqui todos los sectores

de la economia han quedado abiertos.

En resumen, podemos decir que los paises europeos han estado y
estin mis abiertos a la inversion extranjera que representa mas bene-
ficios para el desarrollo econémico nacional, pero esta inversién se
lleva a cabo proteqendo todos los sectores, ya que en la actvalidad
en todos se encuentran requladas estas figuras juridicas para evitar
que se presenten en la practica irreqularidades que por no estar con-
sideradas en la ley puedan traer consigo pérdidas internas en cual-

quier sector.

B. EsTaDOS UNIDOS

Este pais es muy importante en cvanto al reconocimiento del contrato
de Jowit Venture, ya que es aqui donde encontramos los primeros an-
tecedentes historicos, remontindeonos a los fallos de | 808 de las

Cortes Estadounidenses.

El Jomt Venture se encuentra vinculado a la presuncion jurispru-
dencial de que una corporacién no podia formar parte de un parther-
ship (concepto juridico independiente}. En esta situacion algunos

casos se tuvieron que resolver por la negativa, ya que no se podia



integrar una corporacién por una partership, con lo cual se estaba an-
te una Jont Venture. Después de tener que superar problemas debido
a que existian demasiadas restricciones en cuvanto al objeto a dedicar-
se, la legislacion tuvo que evolucionar y hoy en dia encontramos que 1a
Ley de Corporaciones reconoce la facultad de éstas de asociarse, asi

como de constituir {a figura que deseen.

Pese a las hbertades otorgadas para poder constitur la mejor h-
qura para lograr el objetivo del inversionista, también se protegen los
intereses nacionales estableciendo limites a su participacion dentro de
la economia nacional, pero ésta no se traduce en obsticulos que difi-
culten la creacion de las citadas corporaciones mpidiendo asi la en-
trada de inversién extranjera que tomente el desarrollo y crecimento

econémico del pais.

C. LATINOAMERICA

Latinoamérica es una reqidn cuyo andlisis y estudio requiere demasiado
cuidado, dadas las particulandades que existen dentro de los diferen-
tes paises que conforman esta zona, que no son solamente geografi-

cas, sino también econémicas, politicas, ideolégicas, etcétera.

Ademis hay que tomar en cuenta que la situacién econdémica que
viven los paises latinoamericanos es poco favorable, esto podemos
traducirlo en que se encuentran ain en vias de lograr alcanzar su desa-

rrollo econdmico.

Estudiaremos algqunos casos particulares como los siguientes:



Brasil

Dentro de las formas de colaboracidn neqoaial, el Derecho Brasileho
ha incorporado a la Ley de Sociedades Andénimas del 15 de diciembre
de 1276 la figura de los consorcios. Se caractenzan por la creaciéon
de un érgano comin con el objeto de faciitar o desarrollar el objeto

propio de cada uno de sus miembros.

El mencionade consorcio carece de personahdad juridica y se
constituye para la ejecucion de una empresa determmada pudiendo ser
miembro de éstos las Sociedades Andnimas y cualquier otra Socie-
dad. Las consorciadas sdlo se obligan en las condiciones previstas en
el contrate, respondiendo cada una por sus obhgaciones sin presun-
c16n de solidandad. Con tales caracteristicas lo que se exige a una de
ellas no tiene por qué ser exiqido a las demds. Es de notar que desde
el afic de 1976 se trata de fomentar una entrada de capital que re-

dunde en grandes oportunidades de desarrollo.

Urvguay

La Ley Uruguaya de Sociedades Comerciales hace alusion en cvanto a
los grupos y consorcios como formas de colaboracion. Existe un or-
denamiento que hace referencia al grupo de intereses econémicos de

la siguiente manera:

“Dos o més personas fisicas o juridicas podran conpstitwr un
grupo de intereses econdmicos con la finalidad de facilitar o

desarrollar la actiidad econémica de sus miembros o mejorar



0 acrecer los resultados de esa actndad. Por si mismo, no
dard lugar a la obtencion m distribucidn de ganancias entre
sus asoclados y podrd constituirse sin capital. Sera persona

Juridica.™!

En cuanto a los consorcios se dice que se constiturin mediante
contrato entre dos o mis personas fisicas o juridicas por el cual se
vinculan temporalmente para la reahizacién de vna obra, la prestacién

de determinados servicios o el summistro de ciertos bienes.

También se manifiesta que el consorcio no estard destinado a ob-
tener y distribuir ganancias entre los participes, smo que va a reqular
las actividades de cada uno de ellos, tampoco tendrd personahdad
Juridica; cada uno de los integrantes deberd desarroliar {a actividad en
las condiciones que se hayan previsto, respondiendo asimismo cada
uno de las obligaciones contraidas con terceros en cuanto a la parte a

Su cargo de obra, servicio o cualquier otra situacidn.

la Ley Urugquaya reaula el caso especifico de dos contratos de
colaboracién: uno que da nacimiento a un sujeto de derecho y otro
que no lo da. Queda manifiesto que el Jomt Venture en este pais va a
poder ser clasificado por la colaboracién, negocio juridico, categori-
zacion Juridica, asi como diferencias y todas estas caracteristicas son

dadas por el mismo ordenamiento juridico.

4
' Horacio Rotman, “Jownt Ventures”, en R.D.C.0. De Paima. Buenos Arres, | 993, P4-
gina 245.
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Argentina

En las reformas hechas en 1983 a sus leyes se da cabida a los llama-
dos contratos de colaboracién empresaria, en donde los interesados
pueden reunirse para llegar a formar una nueva persona de derecho o
para llevar a cabo un objetivo contin sin llegar a constituirse como una
sociedad. Vemos que ésta es una posibilidad para reunirse dos o mas
sociedades 0 empresas que desean trabajar conjuntamente, pero sin

crear una nueva socledad.

En Argentina, pese a que hace seis afios se hizo la incorporacion
de estas figuras a la legislacion, no se ofrece ain el total de jurispru-
dencias que pudieran resolver las situaciones que en la realidad se

pueden presentar.

Con relacién al contrato de Jont Veriture, representa vna forma
nstrumental del contrato que pudiera semejarse al de colaboracion,

es decir, a las uniones transitorias de empresas.

Existen aqui dos correntes: los que se oponen a la faciitacion de
la firma de contratos de Jomnt Venture y los que consideran a éstos
como una de las tantas formas que existen para ayudar al pais a salir

adelante y lograr el plenc desarrollo econémico.

Después de anahzados aiqunos aspectos particulares de ciertos
paises latinoamericanos, es importante mencionar que hay diferentes
formas de mangjar la misma situacidn. Mientras alqunos paises se
preocupan por fomentar la inversidn extranjera y se abren para recibir

tecnologia més avanzada y demis aportaciones que puedan fortalecer



la produccion, traduciéndose en estabilidad econdémica, procurande no
descudar los renglones nacionales en su totahdad, mediante la regu-
lacion total de contratos como el Jomt Venture, existen otros paises
que siguen oponiéndose a que una base :mpor:tante de su desarrollo
sea el capital, la tecnologia, la maquinaria, etcétera, extranjeros; esto
se manifiesta en la ausencia total de requlacion al respecto. En lo que
toca a la inversién extranjera, estd imtada sélo a determinados sec-
tores y en ciertas condiciones, tratando de no descuidar nunca al

sector nacional.

D. MBExico

En México, la inversidn extraniera ha sido fuertemente controlada, lo
cval es mas claramente apreciable en el periodo que va de la década

de los setenta hasta el afio de | 269,

En este periodo de aproximadamente 20 afios, nuestro pais hmité
notablemente la inversién extranjera; asi, el hecho de vmirse mediante
un contrato de Jomnit Venture con un socio mexicano se convirbié en la
dnica via para poder entrar en el mercado nacional. La Ley para Promo-
ver la inversién Mexicana y Reqular la Inversién Extranjera, publicada en
el Diario Ofcral el 9 de marzo de | 973, durante el sexenio del Licen-
ciado Luis Echeverria Alvarez, es el ordenamiento que impulsa ei desa-
rrollo de los contratos de Jomt Venture, ya que produjo un
aceleramento en el proceso de mexicamizacién, provocando con ello
que los Jomt Ventures fueran la principal figura vtiizada durante este
régimen, ya que el objetivo principal de esta Ley era promover la in-
versién mexicana y reqular la inversion extranjera para asi poder alcan-

zar la independencia econdmica de nuestro pais.



Jorge Barrera Gral menciona que: "Esta ley de inversiones extran-
Jeras fue una consecuencia y codificacién de una serie de actitudes y
restricciones que comenzaron desde los afos cincuenta y que crearon
una esfera de arbitrariedades y reqimenes impredecibles para la inver-

s16n extranjera”.?

Desde la expedicion de la Ley para Promover la Inversién Mexicana
y Reqular la Inversién Extranjera, hasta la nueva Ley de Inversién Ex-
tranjera expedida durante la administracién del Licenciado Carlos Sali-
nas de Gortari, se estableci la ébhgatonedad de que las personas
mexicanas fueran quienes tuvieran la mayoria en la paétrcnpacnc‘m social
de las empresas, determinando que algunos sectores estarian reser-
vados exclusivamente para los inversionistas mexicanos, quienes de-
bian ser los duefos de 100 .por ciento de la empresa (esta
restriccidn todavia existe en ciertos sectores,. determindndolo  asi

nuestro ordenamento maximo).

La Ley para Promover la Inversion Mexicana y Regular la Inversidn
Extranjera, en su -articulo 5, establecia en alqunos de sus parrafos lo

siguente:

“En los casos en que las disposiciones legales ¢ reglamenta-
rias no exyan un porcentaje determmnado, la nversién extran)e-
ra podré participar en una proporcidn que no exceda del 49
por ciento del capital de las empresas y siempre que no ten-
ga, por cualqueer titulo, la facultad de determmar el mangjo de

la empresa.

? Jorge Barrera Gral. La reguiscidn juridica de [as wversiones extranyeras en Méuco.
UNAM. México, 1981, Pig. | 5.
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“La participacién de la inversién extranjera en los drganos
de administracién de la empresa no podra exceder de su par-

ticipacién en el capital.”

Con todas las imitaciones que se presentaban a la wversidn ex-
tranjera, la dnica forma posible de mvertir eran los contratos de Joint
Venture, que eran el medio por el cual los inversionistas extranjeros
se asociaban con los nversionistas mexicanos, quienes mantenian una

participacion mayoritana, ademas del control de la empresa.

Esta posibiidad se presentaba toda vez que un socio extranjero
podia mvertir en México, sin la necesidad de constituir una empresa
de la cval no podria tener m el controf mi la mayoria del capital; siendo
asi, preferfa realizar un Jomt Venture, que por ser una tigura temporal
ofrece al socio extranjero la posibihdad de probar sverte en México,
sin tener que constitiir una sociedad, sujetindose a todas las limita-

ciones existentes relacionadas a la politica de inversidn extranjera.

Como es légico de pensar, durante este periodo, en que se creo
un ambiente politico y econdmico favorable para los Jomt Ventures,
también se presentaron varios problemas y obsticulos que debieron
superarse para que esta figura pudiera desarrollarse dentro del am-
biente de requlacién protecciomsta que existia en cuanto a las inver-

siones extranjera y nacional.

Ante los problemas para poder wmvertir en el pais, unirse con un
socio era la solucidn, pero no se trataba de uniones que se hicieran
con un total convencimento, sino que eran realizadas por necesidad,

como una lorma de evadir les obsticulos, pero cometiendo errores
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tales como que cada uno de ellos buscara su benehcio propic sin pen-
sar en el otro y se buscaran madecuadas finalidades por la falta de

conociniento del otro soco.

Otro problema que frecuentemente se presentaba era el relativo al
control de la empresa, principalmente cuando la aportacién hecha por
el socio extranjero correspondia al know how, y asi mientras el socio
mexicano habia aportado menos, era quien permanecia con la mayoria

del capital, asi como el control de la empresa.

A pesar de muchos factores en contra, hubo muchos Jomt Ventu-
res due tuvieron éxito, ya que se enfrentaron a esas dficultades,
ademds de que existieron casos en que se dio la posibilidad de tener
la mayoria de capital extranjero en una sociedad, y al no poderse aph-
car retroactivamente la Ley de [nversiones Extranjeras permitia en ai-
g0n caso, no muy comin, la posibiidad de crear una sociedad con

mayoria de capital extranjero.

Sintetizando, se puede decir que el contrato de Joint Venture era
la forma més aceptable en que los extramjeros podian nvertir en nves-
tro pafs y, a diferencia de otro tipo de sociedades, se caracteriza por
una duracion menor, mayor libertad para su manejo y mayor posibilidad

de que un socio extranjero pueda participar en su control.



CAPITULO I
El contrato de
Joint Venture 'y

z
) 6 5

sy marco juridico -t
(':‘::%‘

p O

g 3

¥ —.ﬂ;\".

2

°.

V_e_pta Jéf—ifdﬁ?lf 5C_qntr.ath. dg:,?Jom_t,. Ventu_m_

Grafhico basado en un origmal tomado de Internet

ib



EL CONTRATO DE JOINT VENTUREY SU MARCO JURIDICO

A. EL CONCEPTO

Resuita un tanto dificit definir en Espafiol el contrato de Jownt Venture,
ya que es una figura importada del Derecho 5a)én, pero al ir evolucio-
nando dentro del Derecho Mexicano, cada vez se ird aproximando a
una plena defimcion que proporcione la idea clara y precisa de lo que

se puede entender por el contrato de Joint Venture en México,

Lavreano Gomez Serrano, para facilitar la comprensién del concep-
to, dice al respecto: “Etimolégicamente, la denominacién inglesa pue-
de indicarnos su naturaleza de umoén, conexion, coyuntura o©
articulacién en una actividad de riesqo, ventura o albur, en una empre-
sa arriesgada muy ligada a ia especulacién”.® Aun con los elementos
aportados por Gémez Serrano, no queda claro cudl es la defimcién del
Joint Venture, por lo que resulta necesario retomar alqunas definicio-

nes aportadas por otros tratadistas.

Reynaldo Pastor Argumedo, tratadista peruano, lo define asi:

“El Jomnt Venture es un contrato de cardcter asociatwvo, me-
diante el cuval dos personas, ya sean naturales o juridicas,

convienen en explotar un negocio en comin por un tiempo de-

? Laureano Gémez Serrano. “De la gruesa aventura a los Jomt Venture™, en RT.5..
Colombia, 1995, Pég. 49.
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terminado, acordando participar en las vtilidades resultantes
del mismo, asi como responder por las pérdidas en forma so-

hdara e ihmitada™.*

Andrea Astolfi conceptia el contrato de Jomnt Venture como

“Un contrato en comumén de hnal}dad, en el cual la comunidad
de intereses no se manfiesta en relacidn al medio que ha ele-
gqido para realizar el objetivo que satisfaga las motivaciones
particulares de las contrayentes, sino en el cumplmento del
mismo, cuya reahzacion satisface contractualmente los intere-

ses particulares de los coventures™.®

Tambnén el Jomt Venture ha sido dehmdo como una enbidad legat,
con la misma naturaleza de una sociedad, vnida en virtvd de emprender
transacciones pari;mulares para obtener ganancias. La teorfa también
defne al Jomnt Venture diciendo que tiene dos aspectos, uno técnico
y otro emocional. Desde el punto de vista técnico significa vmir con-
tribuciones y recursos propios, y desde el punto de vista emocional

significa vn sentimento de vnidad y esfuerzo en conpunto.

En cuvanto a los tratadistas mextcanes, ne muchos de ellos se han
ocupado del estudio del contrato de Jomt Venture, pero entre las

opiniones vertidas at respecto, encontramos:

* Reynaldo Fastor Argumedo. Naturaleza yuridica del contrato de Jomt Venture. Ponti-
ficia Universidad Catéhca del Perd. 1965, Pdg. 315.

5 Andrea Astolfi. “El contrato internacional de Jowt Venture”, en R.D.C.O. De Palma.
Buencs Aires, 1981,
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5In

Javier Arce Gargollo define el contrato de Jomnt Ventvre como:

“Aquel contrato por el que dos o mas partes se obligan, den-
tro de un plazo, a constituir una o vanas sociedades, a parti-
¢ipar conuntamente en una sociedad, negocio o empresa
existente, y a celebrar otros actos juridicos relacionados, y
en el cval se determinan los elementos esenciales de la so-
ciedad, negociacién y contratos relacionados y las aportacio-

nes a que cada parte se obliga.”®

Barrera Gral, al hacer estudios sobre las mversiones extranjeras y

diferentes tipos de sociedades, habla del contrato de sociedad vy,

referirse precisamente al contrato de Jont Venture, dice que:

“Suele estar precedido de tratos entre los futuros socios;
inclusive de una previa asociacién (mercantil) entre ellos, sin
personalidad juridica y con la finalidad excluswa y preferente
de constitur una sociedad; o ben, de un contrato prelmnar

de sociedad en el que se fiyan las bases del futuro contrato y

se convienen las clavsvlas esenciales de la sociedad que se

les,

plantea; figuras harto interesantes, un tanto descuidadas en

nuestra Ley General de Sociedades Mercantiles™.”

El tratadista, consultor y asesor de sociedades mercantiles y civi-

Gustavo Sanchez Soto, dice al respecto:

€ javier Arce Gargollo. Contratos mercanties atipicos. 22 ed. Trllas. México. 1991.
Piq. 203.
? Jorge Barrera Graf. Las sociedades en el Derecho mexicano, UNAM. Méxco, 1923.
Pig. 18.
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“Dentro de las alternativas que existen para que el empresario
cumpla sus objetivos comerciales, destaca en forma singular
por sus atribuciones la llamada Jownt Venture o ahanza estra-
tégica, que en espariol significa resgo conjunto; esta forma
de hacer negocios representa una figura de asociacién espe-
cial, aphcable tanto a acuerdos entre entidades nacionales
como internacionales, la cual goza de caracteristicas particula-
res que la diferencian de otras hguras que, si bien son pare-
cidas, en esencia no tienen los rasqos caracteristicos de la

Joint Venture.

“Erréneamente se le ha pretendido definir como una espe-
cie de contrato de conversidn, contrato de promesa o con-
sorcio comercial, entre otras formas; no obstante lo cual es
patente et reconocimiento a la indmidvalidad que tiene como

figura juridica auténoma e independiente.”®

Pese a que se estd haciende relerencia a escntores nacionales,
resulta de gran importancia retomar a otro avtor extranjero -que pu-
diese pensarse esta realizando una compilacién de elementos ya verti-

dos-, el argentino Carlos Alberto Ghersi, quien dice:

“Se puede conceptuvar el contrato de Jownt Venture como
aguél por el cual el comunto de suetos de Derecho
-nacionales o internacionales- realizan aportes de las mas di-

versas especies, que no imphcaran la pérdida de la identidad

® Gustave Sanchez Soto. “Jomt Venture, una estratega para hacer negocios”, en
R.EM.V, México, 1996. Pigs. 3| a 34,
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e indwidvalidad como persona juridica o empresa, para la rea-
lizacibn de un negocio en comin, pudiendo ser éste desde la
creacién de bienes hasta la prestacion de servicios, que se
desarrollars durante un lapso de tiempo limitado, con la finah-
dad de obtenciéon de beneficios econémicos (financieros, mo-

netarios o simplemente de apreciacion patrimonial.”®

Después de las definiciones anteriores, podemos defimr al contra-
to de Jomt Venture como el contrato por virtud del cual una o vanas
personas, ya sean fisicas o morales, se obligan mutvamente a aportar
recursos consistentes en dinero, en especie o en su industna, y a
combinar sus esfuerzos para la reahzacién de un fin comin, que consis-
te en la ejecucidn conjunta de un negocio particular (por lo general de
carscter preponderantemente econdémico y medante la constitucién
de vuna ¢ varias socuedadeé) mediante la celebracién de actos juridicos

futuros dentro dé un plazo que determinen sus elementos esenciales.

La celebracién del contrato no requiere forzosamente la constity-
ci6n de una o vanas sociedades o la participacion conjunta de las par-
tes en una sociedad ya constitiida; sin embargo, no €s posible negar

aue esto pueda facilitar |a realizacién del negocio particular.

La defimeién de este contrato puede resultar muy general, como
amplio es el contemdo que puede abarcar el negocio que con él se

realice.

2 Carlos Alberto Ghersi. Contratos cmles y comerciales. Editonal Astrea. Buenos Al-
res, 1920, Pags. 514 a 519.
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B. LAS CARACTERISTICAS

Antes de determinar cudles pueden ser las caracteristicas especiales
del contrato de Jomt Venture, también resuvita convemente conocer

las que manejan algunos autores como Stegbert Rippe, quien dice:

“El contrato de Joint Venture se caracteriza por el hecho de
constituir un acverdo de colaboracién entre dos © mis em-
presas nacionales y/o extranjeras, orientado a realizar una
obra o prestar un servicio; acuerdo que puede formahzarse
bien a través de la formacién de un nuevo sujeto de derecho
{(Joirt Venture societario), bien a través de un contrato de
cooperacion nterempresaral (Jomt Venture contractual); en
ambos casos, con varias notas comunes y relevantes: a) cada
una de las empresas conserva su avtonomia © independencia
Juridica, econbémica y técnica; b) la gestion del nuevo empren-
dimento conjunto se encuentra sometida a un mando, control
0 poder comin; y ¢} el acverdo se instrumenta por un periodo
determinado, paralelo al de la ejecucién de la obra o presta-

ci6n del servicio.”'°
For su parte, Carlos Alberto Ghersi dice:

“Para poder caracterizar al Jomnt Venture hay que determinar

SU situacion, sieéndo la siguente:

'® Siegbert Rippe. “Introduccién a los aspectos contractuales de la transferencia de
tecnologia”, en R.AE.U., Uruguay. | 990. Pig. | 36
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“Frimero: agqui en la lmitacidn a la reahizacién de un
“negocio yridico lnico™, pero ello no implica la instantane-
dad, ya que suelen ser emprendidos negocios duraderos en
el tiempo.

“Sequndo: el aporte que puede ser de la mis variada gama,
capital, transterencia de tecnologia, recursos humanos, dere-
cho sobre patentes o marcas, etcétera, en suma, todo bien ¢
servicio que resulte necesario para alcanzar el objetivo comin.

“Tercero: los sujetos, personas juridicas que confluyen al
Jont Venture pueden ser también de la mas varada gama:
personas fisicas, empresas nacionales e internacionales, so-
ciedades con tipicidad o de hecho. Lo que importa aqui es
que su participacién sea una combinacién estructurada de
operaciones en la realizacién del objetivo comin.

“Cuarto: es vna expectativa de benehcio o lucro econdémi-
co, naturalmente con participacién en las pérdidas, no siem-
pre la idea de beneficio deber ser traducida como sinénimo
de rentabiidad efectiva, a lo que aqul se apunta es a la valva-
cién econdmica.

“Quinto: la participacién de cada una de las empresas no
debe consistir en una absorcién total, debe mantener su indi-
vidualidad o identidad, sin que esto implique medir en mas o
en menos los aportes de cada empresa.

“Algo esencial es la hgazén contractval que poseen 1as em-

presas que participan en la reahzacion del objetivo comin.” !

Después de mencionar las caracteristicas mds relevantes y apor-

tando otras no citadas, podemos determinar las que mejor describen

"' Carlos Alberto Ghersi. Op. cit. Pags. 517 a 519.
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al contrato de Joint Venture, quedando de la siguiente manera:

| .Pueden participar dos o mis partes.

2.El objeto del contrato puede ser crear una nueva entidad jurldi-
ca (sociedad), participar en una ya existente y celebrar los ac-
tos juridicos relacionados con la sociedad a constitur o el
negocio ya existente.

3.las partes que intervienen en el contrato generalmente son futu-
ros socios de la sociedad o las sociedades dque se denominan
padres (parents) y son entidades distintas de la sociedad Joint
Venture en la que participan.

4.En el contrato deben determmarse los elementos esenciales y
ios actos juridicos a celebrar.

5.5e deben determinar las aportaciones obhgatorias de cada par-
te.

G.Debe contener uno o varios plazos para el cumplimento de los
actos juridicos materia del contrato. La obligacion de las partes

debe sujetarse a un término.

C. LAS FORMAS QUE ADOPTA

Al referirnos al contrato de Jomnt Venture existen diferentes sentidos

en los cuvales podemos aplicarlo,

. Corporate Jomt Venture

En este caso ne se refiere a un contrato concebido como un conve-

nio, como lo determma nuvestro Cédigo Civil, mas ben se refiere a la
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creacién de una nueva persona moral, diferente de las personas que la
constituyen y que dentro de la legislacién mercantil de nuestro pais se
denominaria como una sociedad, independientemente del tipo que se

tratara, pero nuestro Cédigo Civil la llamaria sociedad o asociacion.

Al agregar la palabra corporate al Jont Venture nos encontramos

ya frente a una persona moral y no frente a un convenio entre soci0s.

2. Informal Joint Venture

Este hace referencia al neqocio realizado entre una o mas personas
fisicas o morales que generalmente buscan concretar la realizacion de
objetivos comunes, umendo sus esfuerzos y capacidades y, a diferen-
ca del Corporate Joint Venture, éste no genera en mingdn momento la
intencién de formar una persona moral distinta de las que intervienen

en el catado contrato.

3. Jownt Venture Agreement

Fn cuanto al presente trabajo, este tipo de Jont Venture es el que
resulta mis importante. Se presenta aqui el acverdo de voluntades
entre dos o més partes, temendo como principal objetivo determinar
las bases para la realizacién del trabajo en conjunto, de igval forma se
deben especificar todos los detalles en cuvanto a la formacién de una
entidad moral distinta a la que en su momento y de acverdo a las le-

yes meikicanas constituirdn.

En este contrato se podrén pactar diversos mecansmos para lo-
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grar la conjuncion de los intereses particutares de cada wno de los
50CI05, 5N que pueda entenderse como un documento equiparable. a
los estatutos sociales, de 10s que se habla en nuestra Ley General de
Saciedades Mercantiles; en éstos se plantea la forma de orgamzacion

admmistrativa y contable.

En el Jomnt Venture Agreement se pactan situaciones particulares
que influirdn de forma definitiva en la wida de la sociedad y en el ma-
nejo de sus operaciones; estas situaciones no se podrian considerar
en los estatutos, en razén de su extensidn y en ocasiones por razones

de conhidenciahdad.

Como se puede observar, hay mucha relacién entre este apartado,
que trata de las formas que adopta el contrato de Jomnt Venture, y el
antertor, que habla sobre las caracteristicas del mismo. Foco a poco,
con el avance progresivo, va quedando mis claro el objetivo del pre-

sente, que es conocer mas sobre el contrato de Joint Venture.

Javier Arce Gargollo dice sobre este apartado:

Sefialo tres diversos sentidos en los que se aplica el Jout

Venture:

a) Jownt Venture agreement o contrato de Jomt Venture, que
se aphca al acuerdo entre dos o mas partes para participar
© ejecutar un trabajo conjuntamente o establecer las bases
de una futura sociedad.

b} Informal Jomt Venture, neqocio entre dos ¢ mis partes pa-
ra un trabajo o proyecto, sm crear una persona moral dis-

tinta a las partes.
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¢) Corporate Joint Venture, que es una nueva entidad de ne-
qgocios creada por dos o més socios para ejecutar un sub-

yacente contrato de Joint Venture.'?

D. LA CLASIFICACION

Dado todo lo anteriormente expuesto, encontramos que el contrato
de Joint Venture puede clasificarse como un contrato biateral o pluri-
lateral, oneroso, aleatorio, principal o preparatorio, formal, consensval
en oposicién a real, de tracto suceswo, intuity personae y general-

mente mercantil.

| . Bilateral o plurilateral

En este renglén el maestro Rojmna Villegas clasifica los contratos como
unilaterales y bilaterales diciendo: “El contrato vnilateral es un acuer-
do de voluntades que engendra sélo obligaciones para una parte y
derechos para la otra. El contrato bilateral es el acuerdo de volunta-

des que da nacimiento a derechos y obligaciones en ambas partes”. '3

Asi, tenemos que el contrato de Joint Venture es un contrato bila-
teral o plumlateral, ya que puede celebrarse entre dos o mds personas
fisicas o morales, y el objeto es generar obhgaciones y derechos para
cada una ae las partes que en &l intervienen, pues comparten esfuer-

zos para el logro de un fin que los beneficiars.

'# Javier Arce Gargello. *Contratos mercantiles asociativos”, en R..J. Escuela Libre de
Derecho. México, 1925, Pég. 21.

'* Rafael Rojina Villegas. Derecho cmi mexicano. Tomo Wi, Editorial Porria, México,
1989. Pig. | 2.
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2. Oneroso

El mencionado tratadista Rojina Villegas, al referirse a la clasificacién
en este apartado, dice que los contratos gratuitos y onerosos, deta-
Hando: “Contrato gratuito es aquel en el que los provechos y grava-
menes corresponden a una de las partes y los gravadmenes a la otra, y
el contrato oneroso es aquel en que se estipulan provechos y grava-

menes reciprocos”. '

Analizando lo citado reafirmamos que el contrato en estudio es
oneroso, pues todos los provechos y gravdmenes se encuentran dis-
tribmdos entre quienes integran la sociedad y firman el contrato, tra-
tindose de personas morales, y s son personas lisicas quenes lo

integran, entonces hay una distribucién equitativa de los mismos.

3. Aleatorio

El contrato de Joint Venture €s un contrato aleatorio, pues en el mo-
mento de su celebracién las partes que participan no conccen exacta-
mente cuviles serdn los benehcios, asi como tampoco saben los

resqos que tragra consigo.

En este punto de la clasificacdn, en oposicidn al contrato aleato-
rio, esta el conmutativo. La diferencia entre un contrate conmutativo y
uno aleatorio estd en que mientras en el aleatorno, al celebrarse el
contrato, las partes desconocen cudles podran ser los beneficios o

las pérdidas que pudieran obtenerse. En el contrate conmutativo, las

" thidem.
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partes a la firma de! contrato deben conocer perfectamente cudles
serdn los provechos y gravimenes que se presentaran, es deoir, aqui

s0n ciertos, no dependen ni de térmmo ni de condicién 2lqunos.

4. Frincipal o preparatorio

El contrato principal puede existir por siy tiene un fin propio indepen-
dente de los demas, por esto el contrato de Jomnt Venture es consi-
derado como un contrato principal; puede ser que por la naturaleza
del objeto que tenga el contrato o negocio en particular, no se derive
mngin contrato o acto juridico posterior que sea necesario para que
el objeto de la realizacién del Jomnt Venture sea totamente satisfecho,

esto es plenamente un contrato principal.

Es un contrato preparatorio o preliminar, como también es conocl-
do, pero sélo se presenta esta hipdtesis cuando es necesario para la
celebracion de negociaciones futuras, ya que aqui produce o prepara

una situacién puridica previa a un acto Juridico feturo.

5. {"arma/

Se dice que los contratos formales son

“Aquelios en los que el consentimento debe manifestarse por
escritc como un requisito de validez, de tal manera que s no
5¢ otorga mediante escritura piblica o escrito privado seqln
el acto, éste podra verse alectado de nuidad relativa. Con-

trato consensuval, en oposicidn al formal, es aquel en el que
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para su validez no se requiere que el consentimento se mani-

fieste por escrito y, por lo tanto, puede ser verbal.” '

Analizando los conceptos vertidos es de determinar que el contra-
to de Jont Venture es un contrato formal, puesto que debe constar
por escrito, pero no es necesario que se realice esto frente a un Fe-
datario, ya que no existe una disposicion legal que asi lo manifieste,
pero para mayor sequridad y asi evitar todo tipo de controversia, se

recomienda que se elabore en escritura piblica.

6. Consensuval

Retomando nuevamente al tratadista Ropna Villegas, cuando habla de
los contratos reales, dice: “Son aquellos que se constituyen por la
entrega de la cosa. Entre tanto no exista dicha entrega, solo hay un
antecontrato, llamado también contrato preliminar a promesa de con-
trato”. Por lo anterior, el contrato de Jont Venture es un contrato
consensual, ya que no requiere de entreqa de cosa alguna para su
perfeccionamento, y sélo basta el consentimiento de las partes para

que se dé el msmo.

Fs importante dejar clara la situacién de que el contrato de Jomt
Venture no es traslatvo de domnio, ya que aqui se da la entrega de
una cosa a cambio de otra, y en este contrato se determinan elemen-
tos tendientes a conseguir un fin comin dentro de un negocio y de

ninguna forma implica 1a transmision de la propiedad de vn ben.

'* Rojina Villegas. Op. cit. Pég. 35.
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7. De tracto svcesivo

En este punto los contratos pueden ser mstantineos o de tracto su-
cesivo; sabiendo que los contratos mstantineos son aquellos en que
las obligaciones se cumplen en el momento de su celebracién, las
prestaciones se extinguen en un solo acto, a diferencia de los contra-
tos de tracto svcesivo, donde el cumphmiento de las obligaciones se
da a través de un determinado periodo de tiempo. De tracto sucesvo
es el contrato de Jomt Venture, toda vez que las obligaciones que
_surgen de la aventura que se nicia no se cumplen al momento de la
celebracion, ya que con la realizacién del mismo se sientan las bases

para futuras neqociaciones.

8. Intuitv personae

En el contrato de Jomt Venture, las partes celebran el contrato por
las cualidades mismas de las partes, ya sean personales o las que po-
seen los coparticipes; esto puede ser algo importante como la nver-
510n que se aporta, la tecnologia proporcionada o tal vez el
conccimiento (know how). Estas caracteristicas son muy 1mportantes,
¥a que son las que llevan al convencimiento a las partes para que se
dé la realizacion del Jont Venture, ya que se trata de asegurar un ma-

yor benehicio.

9. Mercanti

Alniciar el andlisis de la clasificacién, mencioné que este contrato es

generalmente mercantil, porque en ocasiones excepcionales puede ser
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civil. La materma cwil es requlada por el Codigo Cwil, y es el Codigo de
Comercio el que requla la materia mercantil. Es importante hacer la
distincién entre lo que pertenece a la matena civil y lo que pertenece

a la materia mercanti.

Es materia mercantil aquello que represente un acto de comercio y
que es todo lo que se encuentra enumerado en el articulo 75 del Co-
digo de Comercio, requiniendo un tratamiento distinto al de los actos
de matena civil; procesalmente, en una controversia hay que dentificar

plenamente la materia para demandar en la via que corresponde.

Existen tres teorfas semaladas por la doctrina que nos ayudan a

determinar la mercantiidad del contrato de Jomt Venture:

. De acuerdo al syjeto.
+ De acuerdo al objeto.

« De acverdo al fin o motivo.

Syseto. Son actos mercantiles en atencion al syjeto, refinendo el
caricter subjetivo de los actos de comercio, es decir, cuando el acto

sea gjecutado por un comerciante se dira que el acto es mercantil.

Objeto. Aqul el caricter que se determina es el objetivo en cuanto
a los actos de comercio, los cuales se dicen mercantiles “en virtud de
sus caracteres ntrinsecos, cualquiera que sea el sujeto que los real-

ce.

Fin o motwo. En esta teoria lo que mporta es el motwvo o fin de-

terminante en el negocio, por lo que esta clasificacién da una catego-
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ria mas ampha, ya que no la determman mi los sujetos ni los objetos,

como en los sistemas objetivo y subjetivo, respectivamente. e

Fsta tltima clasificacién es la mas amplia y resulta la més acertada,
si el contrato tiene como fin o motwo la realizacion de un objetivo de
caracter econdmico y que sea una especulacién comeraial. Este con-
trato sera mercantil rigiéndose por et Cédigo de Comercio, aungue sin
clvidar que el contrato también es comercial si lo realizan comercian-

tes en ejercicio de su actividad comercial (teoria subjetiva).

Excepcionalmente se puede encontrar un contrato cuyo fin o moti-
vo principal sea el de reahzar un objetivo que no sea de caracter eco-
némico 0 que a pesar de tener tal caracter no constituya una
especulacién comercial; en este caso el contrato serd cwil, debiendo

reqirse por el Cédigo Cvil.

E. LA NATURALEZA JURIDICA

Resulta de suma importancia decir que en cuanto a su naturaleza juridi-
ca, el contrato de Jomit Venture es un acto yridico. El acto juridico
es defimdo como: “Una manifestacién de voluntad que se reahiza con
el objeto de producir determinadas consecuencias de Derecho™.'” E
Joint Venture es un acto juridico, ya que en él se manfiesta la volun-
tad de dos o mas socios con el fin de lograr un objetivo y de transmi-

tir algunos bienes, en el caso de que se trate de alguna aportacion.

¢ Rafael de Pina Vara. Derecho mercantid mexicano. 22¢ ed. Editonal FPorrta. México,
12321 . Pag. 22.

'7 Rafael Rojyina Villegas. Derecho e mencano. Tomo V. Editoral Porrda. Méxco,
1989. Pég. B2
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“Los actos juridicos podemos clasificarlos desde diferen-
tes puntos de wista. Un primer criternio se basa en el nimero
de voluntades que intervienen en el acto mismo, se denominan
respectivamente actos unilaterales, bilaterales o plurilaterales,

segln intervengan una, dos o ms voluntades™.'®

En el Jomnt Venture Agreement, tenemos un acto juridico plurilate-
ral, puesto que en su realizacidn van a intervenr dos o mds personas

con intereses comunes para desarrollar determinado neqocio.

El acto juridico se integra por dos tipos de elementos: los esen-
ciates y los de valdez. Al estudiar el Jownt Venture en cuanto a los
elementos esenciales tenemos que éstos son: “la manfestacién de la
voluntad, que en los convenios y contratos se llama consentimento y
que mmphca, por lo tanto, un acverdo de voluntades; y el objeto fisica

y Juridicamente posible”.'?

Gutiérrez y Gonzilez incluye la solemnidad también como un ele-
mento esencial del acto jridico, defiméndola asi: “El conjunto de ele-
mentos de cardcter exterior sensibles que rodean o cubren a la
voluntad de los que contratan y que la Ley exige para la existencia del

acto™.%°

En lo que toca a los elementos de validez, son: “la capacidad;

forma (cuando la ley la requiera); avsencia de vicios en la voluntad y

'* Rafael Ropina Villegas. Op. cit. Pig. |03.

'? Rojina Villegas. Op. cit. Pig. 124.

¥ Frnesto Gutiérrez y Gonzélez. Derecho de las obhgaciones. Editoral Porria. Méxi-
co, 1990, Pag. 241,
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licitud en el objeto, motwo, fin o condicién del acto” 2!

Sumamente relacionado se encuentra el analisis de los elementos
de vahdez y de los elementos esenciales con el estudio de la teoria
de las nuhdades que determina que puede existir una nulidad relativa,

una nuhdad absoluta o hasta la inexistencia del acto pridico.

En un contrato fa falta de algin elemento esencial produce la ine-
xistencia del acto juridico, es decir, no nace el acto jridico. La falta
de los elementos de valdez trae consigo que el acto nazca, pero wvi-
c1ado, pudiendo ser nulo, pero surtird efectos plenos mediante la con-
vahdacion. La nuhdad que puede presentarse podra ser relativa o

absoluta, dependiendo del elemento de validez que lleque a faltar.

Brevemente se estudiaran en particular los elementos de validez y
existencia, pero temendo como punto de partida el contrato en estu-
dio.

Al consentimiento se le define como: “El acuerdo de dos o mis
voluntades sobre la produccién o transmisidn de obligaciones o dere-
chos, y es necesario que esas voluntades tengan una manfestacion
exterior”.?2 En el contrato de Jowmt Venture, el consentimento se
perfecciona en el momento en que las partes que intervienen aceptan
las condiciones y clavsvias del mismo, especificando las obhgaciones
de cada uno para los demés, asi como las cwrcunstancias de hecho y
de derecho que se prevén en el mismo, sirviendo para resolver posi-

bles controversias que pudieran llegar a presentarse.

?' Ropina Villegas. Derecho ol mexicano. Tomo v. Editonal | 989, Pég. 24 1.
2 Ernesto Gutiérrez y Gonzilez. Op. ot. Pig. 207.
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Siguendo la teoria de Gutiérrez y Gonzilez en cuanto al objeto de
un contrato, dice:

“El objeto tiene tres significados a propésito de la materia con-

tractual.

I. El objeto directo del contrato: que es el crear y transmitie
derechos y obligaciones. A él se rehere el articvlo 1793
del Cédigo Cuvil.

2. El objeto indirecto del contrato: es la conducta que debe
cumplir el devdor, conducta que puede ser de tres mane-
ras:

a) De dar

b) De hacer

c) De no hacer

A este objeto se refiere el articulo [ 824 del Codigo Cvil.
3. Finalmente se considera también objeto del contrato por el

Codigo Cvil, la cosa material que la persona debe entre-

agar

»23

En el Jomt Venture tenemos que existe la obligacién de hacer
{objeto indirecto), y en estas obligaciones el objeto debe ser posible
y licito, seqin las mismas estipulaciones que establece el Cédigo Ciwil.
Decimos que el objeto es licito en cuante a que tiene que estar ape-
gado a las leyes de orden piblco y/o a las buenas costumbres. Tam-
bién debe ser posible; la posibilidad atiende a que debe ser fisica y
Juridicamente posible, En el contrato de Jomt Venture, el objeto es
licto porque no va en contra de ninguna Ley v ordenaniento; conjun-

tamente a esto, trata de fundamentarse en lorma genérica en la Ley

# Gutidrrez y Gonzidlez. Op. cit. Figs. 228 y 229,
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General de Sociedades Mercantiles, asi como en la Ley de Inversiones
Extranjeras para llevar a cabd actos futuros contemdos en el mismo
contrato; en cuanto a la posibiidad, es uvna posibilidad factible, siendo
s6lo el desacuerdo entre las partes de realizar el objeto lo que podria

mpedir la realizacién del objeto del contrato.

Ademis del acuerdo de voluntades y el objeto fisica y juridicamen-
te posible, se menciona que la solemnidad es considerada por algunos
autores como el tercer elemento esencial. En el estudio del contrato
de Jont Venture se dice que es un contrato mercantil atipico, y dada
esta situacién no se encuentra requlado por ninguna Ley, por lo mismo
aqul la solemnidad no es un elemento esencial, ya que si no se encuen-
tra requlado, mucho menos se va exigir la solemnidad para poder lle-
varse a cabo. Resumiendo, en cvanto a los elementos esenciales del
Joint Venture tenemos que éstos son el consentimiento, el objeto y la

solemnidad cuvando es determinada por la ley.

Pasando a los elementos de validez del contrato en comento, ya
se menciond que son cuatro: la capacidad, la hatud en el objeto, la

ausencia de vicios y por (ltimo {a formalidad.

Analizando en forma mas detallada cada uno de los elementos, en
relacién con la capacidad tenemos que es: “La aphitud juridica para
ser sujeto de derechos y deberes y hacerlos valer™.2* Todas las per-
s0Nnas son capaces de contratar, excepto las que la misma Ley men-
ciena como ncapaces para hacerio. En este punto de la capacidad
existe la capacidad de goce {(aptitud de ser titular de derechos y

obhgaciones) y la capacidad de ejercicio (aptitud para ejercitar o ha-

* Gutiérrez y Gonzilez. Op. cit. Pég. 327.
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cer valer por si sus derechos).

En cvanto al contrato de Joint Venture, las partes que intervienen
en su realizacién no requieren capacidad especial alguna, s6lo necesi-
tan la capacidad general para contratar. La mayoria de las veces que
se realiza este contrato, intervienen extranjeros que en ocasiones por
esa misma condicién no pueden estar presentes al momento de la rea-
lizacién, siendo en este caso indispensable que se presente un poder
otorgado por él y que contenga las facultades suficientes para que
pueda contratar la persona a quien se le otorgé (los requisitos que
debe contener el poder se encuentran plenamente especificados en
los articulos 2546 y 2554 del Cédige Civil para el Distrito Federal).

Ausencia de vicios es el siguiente elemento de validez que se ana-
hzard; los vicios de la voluntad que se pueden presentar son: el error,
pudiendo presentarse error de mala fe o error por dolo, la violencia y
la lesidn. Las dehniciones que la teoria proporciona de los vicios de la

voluntad son las siquientes:

Et error: “Es una creencia sobre algo del mundo exterior, que esta
en discrepanciacon la realidad, o bien es una falsa o incompleta consi-

deracion de la realidad™.?®

La viclencia: “El miedo originado por la amenaza de suirir un dafio
persconal, o que lo sufran personas o cosas que se tienen en alta estr-

ma y que lleva a dar la voluntad de realizar un acto juridico” .

¥ Gutiérrez y Gonzdlez. Op. cit. Pag. 273.
2 Gutrérrez y Gonzilez. Op. cit. Pag. 305,
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La definicidn de lesién es: “Es el vicio de la voluntad de una de las
partes originado por su Inexperiencia, extrema necesidad o suma mise-

ria, en un contrato conmutativo™.

El contrato de Jomt Venture, como ya se diyo, es un contrato
consensual, y es posible que en el momento de la realizacion se intro-
duzca en su contenido una cléusula en donde se haga la manfestacién
de que el contrato no tiene ningin vicio en la voluntad de las partes,
es deor, que no hay error, violencia o lesién, con esta ventaja que
reporta nuestro contrato existe pleno consentimento de las partes,
ademis de que se asequra que de existir algiin vicio en la voluntad de

las partes, éste se manfestaria.

Otro elemento de validez es la heitud en el objeto, motwvo o fin del
acto; el objeto va encaminado a la conducta que las partes tendran
que llevar a cabo por intervenir en el contrato y la licitud la encontra-
mos en el hecho de que no vaya en contra de ninguna Ley. El motivo o
fin es el propésito que tienen las partes y que las lleva a reabzar el
contrato. Para que el contrato sea vélido, el objeto y el fin deben ser

licitos.

La forma en que debe manifestarse el consentimento es el dltimo
elemento de validez, y Gutiérrez y Gonzilez la define como “La manera
en que debe externarse y/o plasmarse la voluntad de los que contrata-

ron, conforme lo disponga o permita la Ley™.%’

La forma en que las partes pueden obligarse es tacita o expresa,

pero en el contrato de Jomt Venture, la voluntad de las partes siem-

¥ Gutierrez y Gonzalez. Op. cit. Pig. 247.
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pre debe ser manfestada por escrito, el consentimento se mamfiesta
en forma expresa, toda vez que es un contrato que genera obligacio-
nes, por lo que es necesario que conste por escrito para que puedan

ser resueltas las controversias, s1 es que llegasen a presentarse.

F. LAS OBLIGACIONES

Las partes, por el hecho de celebrar un contrato, no importando de
qué tipo, contraen obligaciones, mismas que deben cumphr y, como es
de supornerse, el contrato de Jomt Venture no es la excepaidn. Entre
las obligaciones més comunes que se presentan en este contrato es-

tan las siguientes:

1.Constituir una sociedad. Constituir una sociedad es un acto de
naturaleza juridica, es un contrato.

2.FParticipar en un negocio o empresa ya existente, y las caracte-
risticas juridicas del negocio deben especificarse en el contrato
de Jomt Venture.

3.Actos juridicos relacionados al resto de los neqocios y contra-
tos.

4.Aportaciones que van a realizar las partes en el nuevo negocio.
Como ya se analizé, las aportaciones no siempre scn en dinero
o en especie, también podemos encontrarnos con aportaciones
consistentes en elaboracidn de planos, disefios, etcétera.

5.En cuanto a las aportaciones del socio extranjero como partics-
pacidon en el contrato de sociedad, aqui hay que wiglar cudles
son los maamos permitidos por la Ley de inversidn Extranjera,
para evitar problemas.

&.En ocasiones se presentan otras oblgaciones, como pudieran
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ser: la obligacibn de quardar el secreto, la de pagar ciertos

gastos, etcétera.

G. LOS FLEMENTOS

Siquiendo con lo que dice Javier Arce Gargollo, existen elementos

personales y reales.

Elementos personales. las partes que itervienen en el contrato
de Jomwnt Venture pueden ser dos ¢ mas, reciben el nombre de partes,
y pueden ser personas fisicas o morales. Las partes necesitan la ca-
pacidad para contratar, pero hay una gran diferencia entre 1a capaci-
dad que se necestta para realizar el Jomt Venture y la capacidad para
celebrar un contrato definitivo posterior, donde encontramos que
existen imtaciones legales para los extranjeros, en cuanto a ser so-

clos 0 accionmstas.

Flementos reales. Los elementos reales del Jomnt Venture son: los

actos yridicos futuros, el plazo y los elementos formales.

Actos yuridicos futvros. El Codigo Civil dice que el contrato de
promesa debe incluir los elementos esenciales del contrato defintivo;
el contrato de Jomt Venture sélo tiene que mencionar estos elemen-

tos esenciales, no tiene que detallarios.

51 la participacién en un negocio, empresa o sociedad ya existente
es el acto futuro previsto, se deben sefalar las caracteristicas del

negocio y el modo en que participardn una o varias partes
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(aportaciones, venta de acciones, etcétera); sino se sefala esto, en-

tonces el acto es nulo en lo relativo a la parte faltante.

La regla general que se aplica a todos los contratos, incluyendo ai
Joint Venture, es que durante la vigencia del contrato y antes de la
celebracién del contrato definitivo, las partes pueden completar, asi

como modificar su voluptad.

El plazo. El plazo es senalado por el Codigo Cwvil como un elemen-
to de validez en el contrato de promesa. Los plazos son distmtos pa-
ra cada uno de |p5 actos Jum‘dncos defimtwos que se celebren o
pueden determnarse todos para la misma fecha, lo gque importa es que
en el contrato se coloque un plazo general maximo para que todos
esos actos juridicos defintivos se realicen, se debe determmar un
plazo que no afecte a ninguna de las partes que intervienen en el con-

trato.

Sy el contrato de Jomnt Venture, por ser una especie de contrato
de promesa, no contiene el plazo para |a reahzacién de los actos juri-
dicos defimtivos, daria origen a una nulidad que seria relativa, pudién-
dose convalidar, notamos plenamente que no basta que el Codigo
Cwil, en su articulo 2080, determine los plazos para la realizacién, por

la naturaleza del contrato deben éstos estar contemdos en él.

Los formales. El contrato de Jomnt Venture, para que 5ea valido,
debe constar por escrito, no requiriendo que se realice ante Fedata-
rio, ya que sélo produce el efecto de obligar a los contratantes a ce-
lebrar uno o varios actos futuros (pero €5 recomendable que se

realice ante un Fedatario).
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H. LA ADMINISTRACION DEL NEGOCIO

Todos y cada uno de los coasociados del negocio deben encargarse
de la direccion y el control para lograr realizar el fin que se propusie-

ron al momento de la creacién del neqocio.

Los actos que realizan cada uno de los asociados en nombre del
Joint Venture obhgan a los demas membros del msmo frente a terce-
ros. Al actvar frente a terceros en la celebracion de actos juridicos,

los coasociados lo hacen como representantes de los demis.

No siempre es sencillo que todos los miembros que forman parte
del Jomnt Venture lleven a cabo la admimstracion de una manera conjun-
ta, por lo que existe la posibilidad de que cuando lo consideren con-
venente delequen la administracion en determinadas personas o, de
resultar conveniente, en una sola, pero esto siempre sera mediante

acuerdo de todos aquellos que son membros del Jownt Venture.

El acverdo al que lleguen para delegar la administracién del nego-
clo debe siempre constar por escrito, manifestando 1a voluntad de las
partes tanto para otorgar la admnistracion como para aceptar esa
funcién. El no realzar este acverdo por escrito podria dar origen a
actos dolosos de los integrantes del Jomt Venture, al realizar actos

Juridicos con terceros.

El hecho de otorgar la facultad a las partes de delegar y aceptar
la administracién es fomentando la sitvacion de libre albedrio que po-
seen las partes en todo acto para determinar lo que de acuerdo a su

voluntad e intereses queren hacer,
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En lo concerniente a las funciones de representacidn, control y di-
reccién, en ocasiones son delegadas en funcién de la aportacién he-
cha al Joint Venture, es decrr, por ejemplo: puede ser mas benéfico
para el negocio que controle una produccién quien aportéd todos los
elementos necesarios, asi como el disefio, a diferencia de que lo hi-

ciera sélo quien aportd el capital.

En determmadas ocasiones, la experiencia que tenga una de las
partes es lo que determina que sea esa persona quien lleve todo lo
concermiente a la admimstracién del negocio, es de observar que no
slempre la cantidad que ha sido aportada al negocio es un factor de-
terminante para otorgar la funcién de la administracién, lo cual significa

que €sta no se otorga en porcentajes de aportacién al negocio.

No todas las relaciones que se generan entre el coasociado que
representa y/o administra y los demis coasociados miembros del Jont
Venture son 1guales, van a depender de la finalidad que se tenga en

cada una de las mismas.

Aun cuvando se otorgue en acuerdo por escrite la facultad de ad-
ministrar, se puede presentar la situacion de que el coasociado que
ejecuta los actos de admimistracion se extralmite en las facultades
otorqadas al realizar actos con terceros; esto determina la situacién
de que todos los actos de admimstracion que se lieven a cabo deben
estar encaminados a la realizacion del fin para el cual fue creado el ne-
gocio, pero la Ley debe proteger a los terceros que contratan sin
conocer cudl es el limte de las facultades delegadas, en este caso
todos los coasociados estardn obligados en la misma proporcién con

el tercero, lo que no ocurre cuando el tercero conoce que existe una
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extralimtacion al actvar en relacién con las facultades otorgadas, es
aqui donde sélo quien funge como administrador y contrata con el
tercerc es quien debera responder no constituyendo un impedimento

para el cumphmiento.

Otra hgura importante en lo que se refiere a la admimistracién es la
gestidn de negocios, pudiendo ser el gestor quien actia dolosamente
frente a terceros, actuando dolosamente en lo que toca al cumplimien-
to de las obligaciones y no en cuanto al nacimiento del acto juridico.
Esta situacion perjudicard a los coasociados del Jomt Venture, ya que

el contrato debe llevarse a cabo.

Retomando la figura del administrador designado, cuando éste se
extrahmita en sus funciones se generan danos y perjuicios en contra
del Joint Ventvre, pudiendo o5 coasociados iniciar las acciones leqa-

les correspondientes en contra del administrador.

En cuvanto a la gestidn, puede presentarse la sitvacion de que el
gestor sea un no coasociado y se extralimite en su actuacién frente a
terceros, pero nunca esto va a obligar a los coasociados a respon-
der, dada la caldad de no coasociado del gestor. Existe un principio
Jurldico que dice: “Quienes no estdn avtorizados debidamente para
ejercer la representacion no obligaran con sus actos y contratos a la
sociedad, aunque los ejecuten a nombre de ésta y bajo sy firma”. Esta
actuacion del gestor sélo va a obligar a los coasociados con los ter-
ceros, en cuanto a la mala gestidn nunca los obligard por una extrahmi-
tacion de facuvitades, dando origen también a que los coasociados

inicien la accién de dafos y perjuicios.
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Cuando quien actia es la persona designada y lo hace conforme a
las facultades otorgadas, obliga con su actuaciébn a todos los coaso-
clados por partes 1quales, teniendo que responder en forma solidaria
e imitada frente a los terceros, pero si la actuacion no es correcta,
como en ¢l caso del gestor que actia de manera inadecuada, seran
€stos quienes tendran que responder con su patmimonio personal por

su actuacion.

l. EL ARBITRAJE COMO SOLUCION A LAS CONTROVERSIAS

El arbitraje es el método por el cual se trata de resolver extrajudicial-
mente las diferencias que puedan presentarse entre las partes, me-
chiante la actvacién de una o varias personas (drbitro), a las cuales las
mismas partes le otorgan poderes por acuerdo de las partes involu-
cradas en la controversia. El arbitraje es una higura muy antigua, aun
mas que el Derecho; la doctrina dice que el arbitraje nactd antes que
la ciencia del Derecho y por lo tanto antes que la autoridad judicial.
Los origenes se pueden encontrar desde tiempos remotos: la Biblia ya
hace referencia a los 4rbitros y en las Doce Tablas Romanas también

se menciona el arbitraje,

Sitvandonos en Roma, los arbitros mnicialmente sélo resolvian pro-
blemas surgidos entre ciudadanos romanos, pero poco a poco se fue
adaptando la hiqura del drbitro hasta que también conocieron de con-
fictos entre extranjeros y los ciudadanos romanos. Haca finales del
siglo lll de nuestra era, los arbitros oficiales desaparecieron, pero no
asl los arbitros particulares. En este tipo de arbitraje, los involucrados
en la controversia tenian la libertad de nombrar a un drbitro para re-

solver el conflicto. Justimano, cuando se refiere a los arbitros, dice
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que las partes tenfan la facultad de elegir s1 acataban o no la decision
del drbitro. En la Constitucién de 529, con el nusmo Justiniano como
emperador, se ordena que quienes hubieran jurado acatar la decisién
del drbitro vy el fallo se hubiera hecho con verdad, deberian cumplir lo

dicho por el drbitro, el lavdo.

Los principios y las normas del Derecho Romano se transplantaron
al Sacro Imperio Germénico, y de ahi pasaron a Espaiia. El Fuero Juz-
go, el Fuero Real, las Siete Partidas, la Nueva Espaia y la Novisima
Recopitacién contenian disposiciones referentes a la designacidn de
“avemidores”, de “arbitros” (letrades) y de arbitradores (no letra-
dos). Se requlaba también el compromiso arbitral y otros pormenores

en relacidn con el laudo y la ejecucion det msmo.

Las Leyes de Incias, Juntamente con la leqislacién de la metrépoli,
formaban pricticamente el Derecho positivo de las Colonias Espafiolas
en América. Apreciacion similar puede hacerse de la leqislaci6n portu-
quesa en Brasil. La mayor parte de las naciones latinoamericanas obtu-
vieron su independencia politica de Espafia en la primera o sequnda
década del siglo XIX. Sin embargo, en la generaldad de los paises ya
emancipados continud aplicandose la legislacion espafiola en materias
cwies y comerciales; en esa virtud, las Leyes de Indias, las Ordenan-
zas de Bilbao y los principios generales contenidos en las Siete Parti-
das y en la Nueva y Novisima Recopilacién continuaron regulando las
operaciones de Derecho privado, en tanto que las mismas no mterfi-

rieran en el nuevo orden y estructura politicos.

Incluido en los antigquos principios juridicos espaficles, las legisla-

turas latinoamericanas importaron el concepto de solucién pacifica de
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las controversias por medio de arbitros terceros; asi el uso del arbi-
traje para resolver diferendos comerciales fue graduvalmente addqui-
rendo carta de naturaleza en los Cédigos de Comercio y
ordenamientos de procedimento cvil de todas 1as naciones latinoame-
ricanas. Cuando el Derecho Espafiol y la Legistacién Portuguesa (en el
caso de Brasil) dejaron de ser aplicables en las legislaciones internas,
los nuevos ordenamientos mantuvieron la vigencia de los viejos princi-
pios y la antigua tradicién de permitir a las partes en comprometer en
arbitros las disputas iniciadas ante Tribunales. La mayor parte de los
Cédigos de Procedmientos Civiles promulgados durante la segunda
mitad del siglo XIX requlaban el arbitraje permitiendo que los negocios
civiles y mercantiles, con pocas excepciones, se resolvieran a través
del compromiso arbitral y que el laudo pudiera dictarse conforme al
Derecho o en equidad. En la sequnda alternativa, los arbitros-
arbitradores quedan sélo wvinculados por disposiciones procesales
irrenunciables, pero gozando de ampha discrecién en la direccién de
los procedmientos relativos, también facuitados para actuar como

amigables componedores y resolver las contiendas.

Existen diferentes tipos de arbitrajes, entre los cuales estan: de
Derecho Privado, Derecho Pibhco, Interno, Internacional, Comercial y
Cwil, y dependiendo de las condiciones que existan en cada caso se

podré decidir cual vtilizar.

Arbitraje de Derecho Frivado

Este trata de resolver controversias suscitadas entre particulares. En
ocasiones los Estados actian en actos de comercio a través de em-

presas o corporaciones, perc fo hacen sin la investidura de soberania
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que poseen, en estas condiciones las diferencias suscitadas por la
realizacién de los actos no cae en el campo del Derecho I[nternacional,

dejando su posible solucién al arbitraje privado.

Arbitraje de Derecho Internacional Fiblico

Es aquel que trata de solucionar los conflictos surgidos entre los Es-
tados como entidades soberanas. Al actuar los Estados, lo hacen con
esa mvestidura de soberania, misma que en el arbitraje privado se deja
de lado al momento de contratar, los drbitros se eligen libremente y

en todo momento se respetan las instituciones juridicas existentes.

Arbitrage Interno

En el arbitraje interno cada Estado va a determinar las caracteristicas

propias para el arbitraje, su propro sistema juridico que lo harid dmco.

Arbitraje Internacional

Surge este arbitraje cvando una de las partes integrantes de la con-
troversia no es local, es decrr, es extranjero. Los efectos del conve-
mo que se realice tendran lugar en el extranjero, por lo que va a
existir conexion con legislaciones exteriores que puedan resultar dis-
tintas de la mterna. £l arbitraje internacional es una excelente solucion

para las controversias de este tipo.
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Arbitrage Ciil y Arbitrage Comercial

En los arbitrajes internos, asi como en los arbitrajes internacionales,
encontramos conflictos que pueden ser excluswamente civiles, asi co-

mo otros que pueden ser exclusivamente mercantiles.

Los Estados con sus politicas econdmicas tratan de promover la
mversién nacional, asi como la inversién internacional, que es la inver-
s16n extranjera que ayuda a lograr mantenerse competitivos en el mer-
cado internacional, ya que nos encontramos en un  mundo
econdmicamente interdependiente, donde todos los Estados tratan
de competir en el ibre mercado y lograr un mayor desarrollo, se trata
de fomentar 1a inversién extranjera cvando la inversién nacional no es
suficiente. Ademids se firman acverdos reqionales, multilaterales, etcé-
tera, para mantenerse competitivos en el mercado, perc no siempre
todos los acuerdos que se reahzan funcionan como se esperaba, pu-
diendo darse el caso de que cuando la finalidad de los mismos era
traer benehicios, lo que traen son conflictos para quenes intervinieron

en los mismos.

Cuando los Estados que intentan fomentar sus respectivas econo-
mfas lo hacen tratando de evitar cualquier tipo de conflicto que repor-
te pérdidas en lugar de ganancias, existe vna buena posibilidad que es
el hecho de incluir que ante cualquier controversia las partes se some-
terdn al arbitraje evitando con esto un pleito judical denotando ple-

namente la buena voluntad de las partes.

Estos convenios, ademis de aportar benehcios econdémicos, tam-

bién procuran la proteccidn de las partes que intervienen en los
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acverdos, por lo que en el cuerpo de los mismos se deja plenamente
establecido cudl serd el procedimiento a sequir en el arbitraje de lle-

gar el caso.

El arbitraje tiene grandes ventajas, por eso es utilizado con mucha
frecuencia. S1 comparamos el procedimento sequido ante tribunales,
con el procedmento pacfiico que es el arbitraje vemos que mientras
el primero es demasiado estatico, ademis de formal, el arbitraje por
su parte es simple e nformal, faciitando enormemente el poder adap-
tarse a las situaciones que se presenten, y algo que resulta muy im-
portante: mientras en el procedmento judicial se pierde mucho
tiempo, lo cual significa la pérdida de grandes cantidades de dinero,
el arbitraje es un método que trata de ser lo mis 3qil posible, para

benehicio de las partes.

Se dice que el arbitraje tiene una doble finalidad: por una parte
ofrece soluciones répidas, econdmicas y con las mismas garantias que
los tribunales ordinarios brindan, es decw, evitan |a carga de trabajo
de los tribunales Judiciales, ademdis de estimular su mejor funciona-
miento al hacer notorio el contraste que existe entre el tiempo que
tardan en llegar 2 las soluciones que aportan los tribunales y el tiempo

en que se dan las soluciones aportadas por el arbitraje.

J. EL INCUMPUMIENTO ¥ LA TERMINACION

Entre las disposiciones contenidas en el Cédigo Cwil para el Distrito
Federal, se encuentra la que hace referencia al incumplimento del con-

trato de promesa y se avtoriza al juez a otorgar el contrato definitivo
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en nombre del promitente mcumplido. Otra disposicién establece la
regla general sobre el mcumphmiento a las obligaciones reciprocas,
dque son las generadas en los contratos bilaterales, donde se permite
al acreedor exigir el cumplmiento forzoso del a obligacién contraida o

en su lugar el pago de dafos y/o perjuicios.

Javier Arce Gargollo dice que el contrato de Jomnt Venture como
contrato de promesa no permite exigi el cumplimento forzoso, aun
cuando la Ley no sefala dicha excepcién, destacando que el Jomt Ven-

ture es un contrato atipico.?®

Sinchez Medal, al referirse al incumphmiento, dice que es una for-

ma de terminacién de los contratos.

“El incumphmiento de las obligaciones a cargo de una de las par-
tes, da derecho a la otra a pedir la resolucidn del contrato bila-
teral, a la que a veces llama el legislador rescisién del contrato,
pudiendo en general tomarse estos dos términos como sindni-
mos. Sin embargo, también este término de rescision se usa en
ccasiones por nuestro leqislador simplemente para indicar la ter-
minacién del contrato. La norma general para este modo de ter-
minacién de contrato es que la parte perjdicada que quiera
resolverlo por incumphmento de la otra debe promover el juicio
correspondiente ante la avtonidad judicial, y que, por tanto, dicha

resolucidn no opera de pleno derecho.”??

# Javier Arce Gargollo. Contrato mercantides atipicos. Pig. 216,
# Ramén Sanchez Medal. De los contratos cmiles. 1(* ed. Editonal Porria. México,
1989. Péa. 129.
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En refacion al contrato de sociedad mercantit, Mantilla Molina dice:

“La nota determmante del neqocio constitutivo de una soce-
dad es la vinculacién reciproca de las partes para la realiza-
ci6n de un fin comin. En efecto, otras notas que suelen
Indicarse como constitutivas del concepto de sociedad de-
penden de la finalidad comin. Tales son las afectio societats,
la necesidad de aportaciones de los socios y la vocacion a las

ganancias y a las pérdidas.”

Con \deas aportadas por algunos doctrinarios en lo que se rehere
al ncumphmiento de las obhgaciones por alguna de las partes en un
contrato, es de determinarse que en el contrato de Jomt Venture,
ante el incumplimiento de algunas de las partes celebrantes. sélo que-
da como solucién o alternativa el Pago de daflos y perjuicios que en
SV ¢aso va a exigir el socio afectado; no podria celebrarse como san-
ci6n al incumplimento el contrato defimtivo, ya que afectaria la volun-
tad de las partes que serian socios de un negocio en el que no

expresaron su voluntad de unirse definitivamente.

Cualquier sociedad siempre tiene en sf msma la libertad de los 50-
ClosS que expresan su voluntad en el aspecto de decidir s1 se asocia o
no, importante es resaltar que dicha unién no es forzosamente para
siempre, es decir, no e5 una unién dehnitiva, ya que |05 socios poseen
el derecho al retro, que pueden gjercer cuando asi lo consideren

conveniente.

3 Roberto Mantilla Molina. Derecho mercantd mexeane. 302 ed. Editoral Porrda. Mé-
xco, 1220. Fag. 190.
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Un contrato celebrado no es por regla general defimtivo, pves en
algin momento puede terminar, dejar de surtir sus efectos por de-
terminacién de las mismas partes o por cavsas ajenas a ellos. Con es-
ta hipotesis entramos al estudio de la terminacidon del contrato de

Jourit Venture.

En el tema de la terminacion de los contratos, el prafesor Sarichez
Medal dice:

“Un contrato que se ha celebrado validamente y ha empezado
a producir sus efectos, puede dejar de producir éstos o ex-
tinguirse estos mismos a consecuencia de hechos o aconte-
cimientos posteniores a dicha celebracion y que constituyen
proplamente las causas de terminacién del contrato, mismas
que pueden reducirse principalmente a los siguientes supues-
tos: agotamento natural, vencimiento de un término, muerte
de uno de los contratantes, incapacidad sobreviviente de una
de las partes, voluntad vnitateral de una de las partes, mutuo
consentimiento de las partes, quiebra de una de las partes y

resolucidn del contrato bilateral.”s!

E! mencionado autor, cuando habla de las formas de terminacién

que existen en particular en el contrato de promesa, dice:

“lLa promesa termma orchinariamente por agotamiento natural
de los efectos del contrato futuro; pero también puede cadu-

car porque haya vencide el término sin que por culpa de nin-

*' Ramén Sanchez Medal. Op. ait. Pig. 126.
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quna de las partes haya podido celebrarse el contrato futu-

ro" .3

El contrato de Jomnt Venture termina por las mismas causas que
dan hn al contrato de promesa, extinguiéndose cuando las partes
cumplen el contrato preparatorio mediante la celebracién de los con-
tratos y actos juridicos previstos en el mismo. El contrato de Joint
Venture subsiste como concepcidn general del negocio asociatvo y
reuniendo la voluntad de las partes ahi expresada totalmente, ayuda
enormemente a interpretar la voluntad de las partes en un contrato

defimtivo.

En general, los contratos preparatorios terminan en el momento en
que se realiza el contrato definitivo. S los contratos definitivos se
modifican en algin punto que haya estado contenido en el contrato
preliminar, debe siempre subsistic la voluntad de las partes, ya que es
la que da lugar a tas modificaciones en el contrato debnitivo en rela-
cion a la intencidn nicial de las partes cuando decidieron celebrar el
Joint Venture. la parte de contrato preparatorio que el contrato de
Joint Venture tiene en si mismo termina cuando se lleva a cabo la real-
zacién del contrato dehmtivo, pero s1 ain con este acto subsisten
obligaciones en cuanto a las mismas caracteristicas del contrato de
promesa, entonces éstas subsistirdn hasta que se agqoten en su tota-
hdad. (Se entiende aqui la llegada del plazo sin que el contrato se

cumpla, 1a muerte, la nulidad.)

*2 Ramodn Sanchez Medal. Op, . Pig. 147.
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EL CONTRATO DE JOINT VENTUREY LAS FIGURAS
CON QUE SE LE ASIMILA

La poca difusién que ha sido dada al contrato de Jomt Venture facihita
que se caiga en el error de tratar de asimilar este contrato a otros
sobre los cuales si existe un mayor conocimiento, sitvacién que resulta
totalmente desfavorable para el contrato en estudio, ya que al tratar
de equipararlo con otro contrato no se permite que en realidad se
conozca plenamente, como tampoco se conocen todas las ventajas,

asi como las desventajas que reporta el contrato.

Al decir que el contrato de Joint Venture no es asimilable a otros
contratos, se debe entender que no existen similitudes, ya que al final
son estas mismas caracteristicas las que hacen que algunos contratos

sean tomados como sindénmos, cuande en realidad ne lo som.

Dentro de este capitulo se anahzara cuiles son las hquras con las
que se asimila al contrato de Jomé Venture, asi como también cudles
son las diferencias que existen entre estos mismos y que hacen que

los contratos sean delimitados plenamente.

Entre los contratos que por las caracteristicas propias del contra-
to de Jowit Venture se han asemejado con el mesmo, tenemos: el con-
trato de asociacidn en participacién y el contrato de promesa. Para
que esta sitvacion de las figuras con las que se trata de asimiar al

Joint Venture sea mejor comprendida, existe la necesidad de analizar
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de manera breve los contratos mencionados y posteriormente relacio-

narlos con el contrato de Jomt Venture,

FPrimero se estudiard el contrato de promesa, encontrande lo si-

quiente:

A. EL CONTRATC DE PROMESA

Como es o mas importante, se niciard por el concepto mismo, que se
encuentra contenido en el Cédigo Cwil y que dice: “Contrato que tie-
ne por objeto la celebracién de un contrato futuro™. Es un medio para

asequrar la celebractén de un contrato.

La doctrina ha llamado también contrato prehminar, precontrato o

antecontrato al contrato de promesa.

Ramén Sanchez Medal, al referirse al contrato de promesa, sehala:

“La promesa es un contrato preparatorio, porque crea una
relacién juridica preliminar para la celebracion de un contrato
futuro. Segin la doctrina espanola, se considera también co-
mo un contrato accesorio, porque tiene siempre dependencia
de un contrato futuro, y un contrato de garantia, porque sirve
para asequrar la celebracion del contrato futuro. Es un contra-
to uniateral o bilateral, seqin quede obligada una o las dos
partes a celebrar el contrato futuro. En si mismo. no es one-
roso m gratuito, ya que este cardcter sélo corresponde al

contrato futuro, en tanto que la promesa no implca por si
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misma ningin desplazamiento de rqueza o de bienes econémi-
cos y, por ello, su funcién es netamente juridica. Es vn con-

trato formal porque debe constar por escrito.”??

De los elementos aportados por el tratadista citado, se pueden

desprender algunas caracteristicas del contrato de promesa.

El contrato de promesa puede, dependiendo de las condiciones en
las que se realice, ser unilateral o bilateral. Cuando adopta la forma de
un contrato unilateral, el sujeto que se obliga se conoce como promi-
tente, y quien recibe el beneficio es conocido como benehcianio. S
adopta la forma del contrato bilateral, las partes son conocidas como

promitentes.

El contrato debe constar por escrito para que sea valido, y la Ley
también dice que debe contener los elementos caracteristicos que
contendré el contrato definitivo, asi come Imitarse a cierto tiempo,
de lo anterior se desprende que el contrato de promesa es un con-

trato formal.

FI Cédigo Cwil, cvando hace referencia a las obligaciones que ge-
nera el contrato de promesa, dice al respecto que sélo da origen a
obligaciones de hacer, consistentes en celebrar el contrato respecti-
vo de acverdo con lo ofrecido. Se dice que este contrato tiene una
funcién yuridica y no econdmica. La obligacién de hacer, que se genera
por el contrato de promesa, siempre serd la de celebrar un contrato

determinado y en cierto tiempo, por lo tanto, para satisfacer la volun-

33 Ramén Sénchez Medal. Op. cit. Pig. 1 37.
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tad de las partes deberan celebrar el contrato futuro determinado a
que se obhgaron. El contrato de promesa es un contrato preliminar
que se va a perfeccionar cuando las partes realicen el contrato defini-
tivo a que se obligaron. Es por esta particular caracteristica que exis-

ten sanciones para la parte que se niegue a cumplir con lo pactado.

Se dice que ¢l contrato de promesa no es un contrato oneroso n
tampoco gratuito, ya que estas caracteristicas sdlo corresponderan
en su momento al contrato futuro, debido a que 1a promesa sdélo tiene
una funcidn juridica, siendo oneroso en el momento en que ambas par-
tes se obliguen, o gratuito si es sdlo una de las mismas la que se

obliga sin recibir nada a cambto de la otra.

En cvanto al mcumplmento por parte de alquno de los promiten-

tes, el Coddigo Cvil, en su articulo 2247 dice:

*Si el promitente rehisa firmar los documentos necesanios pa-
ra dar forma legal al contrato concentrado, en su rebeldia los
firmara el juez, salvo el caso de que la cosa ofrecida haya pa-
sado por titulo oneroso a la propiedad de tercero de buena
fe, pues entonces la promesa quedaré sin efecto, siendo res-
ponsable el que la hize de todos los dafios y perjuicios que

se hayan originade a la otra parte.”

En cuanto a la terminacién del contrato de promesa, éste termina
ordinariamente por agotamiento natural de los electos del contrato,
es decwr, al otorgarse el contrato futuro; pero también puede caducar

porque haya vencido el término sin que por culpa de alguna de las par-
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tes haya podido celebrarse el contrato futuro.

Después del estudio del contrato de promesa, ahora toca el turno

al contrato de asociacion en participacion.

B. EL CONTRATO DE ASCOCIACION EN PARTICIPACION

La Ley General de Sociedades Mercantiles es ia encargada de regutar

el contrato de asociacién en participacion.

La propia Ley proporciona la defimcidn del mismo, sefialando: la
asociacién en participacién es un contrato por el cual una persona
concede a otras que le aportan bienes o serviclos una participacion en
las vtilidades y en las pérdidas de una neqociacién mercantil o de una

O varias operaciones de comercio.

La asociacién en participacién no crea personalidad jurfdica, es
decwr, la asociacién no constituye una persona distinta de las personas
que 1a forman. No tiene razén social ni nombre o denominacién social,

 domictho, etcétera.

Fl contrato de asoctacidn en participacidon debers constar por es-
crito y no estard sujeto a reqistro, pero es un contrato formal, ya que
la Ley exige que siempre conste por escrito; en el contrato se fyardn
los términos, proporciones de interés y demas condiciones en que se

deba reahzar el contrato.

Cuando una aportacion consiste en muebles, siempre debe constar
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por escrito y toda aportacién de bienes nmuebles debe ser mscrita
en el Registro Poblico de la Propiedad y al hacer esta inscripcion es el

momento en que la asociacién se hace piblica.

El articulo 256 de la Ley General de Sociedades Mercantiles dice
que el asociante obra en nombre propio y no existird ninguna relacion

Juridica entre los terceros y los asociados.

La administracion o gestidn de una ascciacion pertenece siempre a
quien se dedica a la explotacién comercial; éste actia para el interés
comin y lleva la cuenta de la participacién. El asociante responde ihmi-
tadamente frente a terceros, ya que éstos adquieren derechos y obli-
gaciones frente al asociante. Los asociados sélo responderin frente al

asocante.

Es sélo el asociante quien tiene capacidad procesal, es decrr, los
acreedores solo podran dingirse contra éste ante cualquier situacion
que derwve en el hecho de acudir a los tribunales para solucionarla, asi
como es el dnico que puede demandar a los acreedores en caso de
algin ncumplimento. Podemos resumir que es el asociante quien tiene

la capacidad procesal en una asociacién en participacion.

Pero no por el hechio de administrar a la asociacién en participa-
cién, el ascciante tiene un poder limitado en la misma, ya que asi co-
mo hay atribuciones que les son otorgadas en contraposicion, también
tienen imitaciones, encontrando como la mas importante limmtacion el
que no tenga derecho a disponer absolutamente de los bienes de la
asociacién. Sin embargo, puede disponer de los bienes aportados por

el asociado y que son propiedad del asociante.
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El asociante siempre requerird de un mandato especial para poder
disponer de los inmuebles que pertenecen a los asoclados; seré pro-
pietario de los bienes quien aparezca inscrito en el Registro Pdblico
de la Propiedad y los terceros deben cerciorarse a nombre de quién
se encuentran mscritos los bienes con los que el asociante ests reali-

zando actos jurfdicos.

La propia ley General de Sociedades Mercanties, en su articulo
257, dice:

“Respecto a los terceros, los bienes aportados pertenecen
en proptedad al asociante, a no ser que por la naturateza de la
aportacion fuere necesaria alguna otra formaldad, o que se
estipule lo contrario y se inscriba la cldusula relativa en el Re-
gistro Fiblico del lugar donde el asociante ejerce el comer-
clo. Aun cuando la estipulacidn no haya stdo reqgistrada,
surtird sus efectos si se prueba que el tercero tenia o debia

tener conocimiento de ella.”

El asociante actda como un comerciante que admimistra y trata de
obrar de la mejor manera en asuntos que son propios, pudiendo dis-
poner de ellos como desee, entendiendo que tratara en todo momen-
to de hacerlo de la manera mas favorable. De esto se desprende que
el asociante no actda nunca como un admimstrador o un representante
de los asociados, ya que su labor s distinta, puesto que sus propios

intereses se encuentran dentro de la asociacion.

Los acreedores de la ascciacidn en participacién van a poder ha-

e3



cer valer sus derechos sobre todos y cada uno de los bienes qve n-
tegren el patnmonio del asociante y que es distinto del patrimenio o

fondo de la asociacion.

Exceptuando el caso del fraude, en las demids sitvaciones los
acreedores del asociante no tienen accidn alguna propia, mi aun la ac-
tio un remverso contra el asociado, aun cuando se haya enriquecido
con la asociacién, ya que no se puede considerar enriquecido sin cau-
5a Justa si sus ganancias obtenidas tienen fundamento legitimo en el

contrato de asociaciédn.

Retomando el contemido del articvlo 256, que dice que el aso-
Ciante obra en nombre propio y no habra relacién juridica entre los
terceros y el asociado, es importante resaltar la sitvacién de que los
terceros nunca tienen derecho alguno frente a los asociados, y por
tanto no pueden exigr el cumphmiento del contrato de asociacién en
participacion, pese a que los terceros tengan conocimento de la exis-
tencia del msmo. El asoclado nunca va a establecer una relacién Jurid-

Cca con los terceros.

En el parrafo anterior encontramos que el asociante obra en nom-
bre propio, encontrando en esto que la Ley no admite la responsablli-
dad solidana del asociado. La sohdaridad nunca es de presuponerse

en la asociacién en participacion.

El hecho de que el asociante obre en nombre propio mphca que
todos los efectos, asi como las consecuencias que traigan consigo las
acciones llevadas a cabo por el mismo, siempre van a recaer en éste,

asi como en su patnmonio.
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La Ley en comento dispone que: Las asociaciones en participacién
funcionan,se disvelven y liquidan, a falta de estipulaciones especiales
por las reglas establecidas para las sociedades en nombre colectvo,
en cuanto no pugnen con las disposiciones de este capitulo (haciendo
referencia al capitulo de la asociacién en participacién), podria pensar-
se que la misma ley da pauta para que exista la responsabilidad por
parte de los asociados, estando con éste frente a una contradiccién,
ya que anteriormente se dijo que no existe esta responsabilidad, asi
como tampoco la sohdardad de los asociados, pero muy claro dice la
misma ley que se requla por las reglas de la sociedad en nombre co-
lectivo dnicamente cuando esto no pugne con las reglas de la asocia-

cién en participacion.

A la celebracion del contrato de asociacién en participacién, como
en la de cualquier otro, deben detallarse todos los derechos y obliga-
ciones que del msmo contrato se generardn; en este contrato en par-
ticular serd entre el asociante y los asociados; a su celebracién se
crea un vinculo juridico entre el asociante y los asociados y debe
cumplirse conforme a lo especificado en el msmo contrato, pero el
vinculo que se crea entre el asociante y los asociados no afecta las
relaciones que se generen con terceros, quienes se relacionan vnica-
mente con el asociante, que es fa persona directa con quen contra-
tan. Serd el asociante quien aparezca ante los terceros como
poseedor de los bienes aportados por 10s asociados; por esta sitva-
cién es importante que los terceros que vayan a relacionarse con el
asociante conozcan la situacién de los bienes, es decir, si los bienes
pasaron a ser parte de las propiedades del asociante ¢ son parte de

la asociacion.
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Existen diversos criterios sobre la titularidad de los bienes 4por-
tados a la asociacién en participacién. Mientras algunos tratadistas
opman que la propiedad pasa al asociante, otros dicen que la propie-
dad de los mismos sigue siendo de los asociados, pero algo 1mpor-
tante de destacar es el hecho de que quienes opinan que los bienes
pasan a propiedad del asociante, se refieren sélo 2 los bienes mue-

bles, exceptuando en esto 2 los bienes inmuebles.

Quienes opinan que los bienes de los asociados pasan a propiedad
del asociante lo hacen con base en el critero de que el capital que
aporta el asociado pasa a propiedad del asociante, ya que st no se
quisiera transmitir la propiedad no se hubiese creado la asociacién,
ademas de que el asociante aporta a la asociacién su trabajo, sin olwi-
dar que debe actuar siempre vigilando el interés comin, ¥y €5 respon-

sable de la forma en que haga disposicién de los bienes.

En contraposicion, otros tratadistas opman que los bienes de los
asoclados no pasan a ser propiedad del asociante, ya que la asocia-
con en participacién no tiene un fondo social, puesto que no crea un
ente moral distinto que pudiese ser titular de los bienes aportados,
debiendo al momento de la celebracién del contrato pactar la forma en

que seran manejados los bienes.

En cuanto a los bienes inmuebles hay concidencia de OpPWIonEs en
cuvanto a que la propiedad la sique teniendo el asociado y sera propie-
tario del inmueble, como ya se menciond, quien aparezca inscrito en el
Registro Piblico de la Propiedad. Si existe aportacién de bienes in-
muebles a la asociacién en participacién y los asociados desean que

pasen en propiedad al asociante, debe esto determinarse en el conte-
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nido del contrato, debendo cumphr con alqunos requisitos para la
transmisién, mismos que de no cumplirse no operard ia presuncién de

que los bienes aportados pasan al asociante.

En caso de qulebra del asociante, (cvando la propiedad de los bie-
nes ha sido transmitida al asociante} el asociado figurara solo como un
acreedor que tiene derecho al reembolso del capital, asi como a las
posibles vtilidades generadas sin derecho a que le sean reintegrados

tos bienes aportados imcialmente.

Continuando con el tema de la quebra del asociante, es importan-
te revisar el contenido de la fraccidn [V, inciso C del articvio | 26 de

l2 Ley de Quiebras y Suspension de Pagos, que dice:

“Los socios comanditarios, los de sociedades andnimas y los
asociados en participaciéon que a la vez sean acreedores de la
quiebra, de la sociedad o del asociante, no hgurarin en el pa-
sivo de la misma, sino por la diferencia que resulte a su favor
después de cubiertas las cantidades que estuvieren obligados

a aportar, en concepto de tales socios 0 asociados.”

Esto es, que el asociado debe pagar totalmente lo que deba al
asociante, sl es el caso, asi como cobrar las cantidades de las que
resulte acreedor, determindndose estas cantidades seqin el negocio
en que estuviere asoclado, mismo que si tuvo un buen resultado dara
la posibilidad de que se reclame el importe total de la cantidad apor-
tada inicialmente, ademds de las ganancias que se hubieren generado.

El asociante actba en nombre propio, por lo consiguiente serd quien
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lleve a cabo las actindades necesanas en cuanto a la gestién de los
negocios de a sociedad, dejando a un lado al asociado, ya que éste

nunca tiene vinculo con los terceros.

En cuanto a las ganacias y pérdidas de la sociedad en participa-
cion, el articulo 258 de la Ley General de Sociedades Mercantiles
dice: “Salvo pacto en contrario, para la distribucion de las vtilidades y
de las pérdidas se observari lo dispuesto en el articulo | 6. Las pér-
didas que correspondan a los asociados no podran ser superiores al

valor de su aportacion™.

El articulo 25& de la Ley General de Sociedades Mercantiles remi-

te al articulo 16, que dice:

En el reparto de las ganancias o pérdidas se observaran, sal-
vo pacto en contrario, 1as reglas siguientes:

1. La distribucion de las ganancias o pérdidas entre los socios
capitalistas se hard proporcionalmente a sus aportaciones;
Il. Al socio industral corresponderd la mitad de las ganancias

y, sl fueren varos, esta mitad se dmidird entre ellos, por
igual; y
III.Et socio o soci0s industriales no reportardn las pérdidas.

Javier Arce Gargollo, en relacién al contrate de ascciacién en par-

ticipacion, sefala:

Ademis del contrato o pacto social que disciphna la LGSM

como el acto juridico que da ongen a los cinco tipos de so-
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ciedades mercantiles, el mismo ordenamiento contiene la re-
gulacidn del contrato de asociacién en participacion.

a) Este contrato es tipicamente comercial, tiene remotos
antecedentes medievales dentro del Derecho mercanti y esta
requlado en numerosas leqislaciones mercantiles de otros pai-
ses. En la LGOM se le dehne como: contrato por el cual una
perscna concede a otras que el aportan bienes ¢ servicios,
una participacién en las utilidades y en las pérdidas de vna ne-
gociacién mercantil © en una o varias operaciones de comer-
clo.

En la requlacidn de la Ley Mexicana se comprenden dos ti-
pos de asociacién en participacién en atencién a su fin: la aso-
clacién momentinea o temporal para una o varias operaciones
de comercio, y la asociacidn en participacién empresarial o
sociedad oculta, para participar en una neqociacién mercantil.

k) Este contrato se clasifica como mercantil, pues su objeto
es mercantil, de naturaleza meramente contractual, pues no da
origen a una persona moral o patrmonio distinto al de los
asociados; tipico, por estar requlado por la LGSM; bilateral,
pues solo intervienen en su celebracidn dos partes, asociante
y asociado; contrato cerrado, no es plurlateral o aberto: es
un contrato formal, pues la obligatoriedad de la forma escrita
es elemento de validez.

¢) Las caracteristicas de este contrato asociativo de carac-
ter mercantil lo hacen un acto juridico con grandes ventajas y
aplicaciones miltiples en el campo de los negocios. Son ven-

tajas de la asociacion en participacion.

¥ Javier Arce Gargoilo. “Contratos mercantiles asociativos™. Pdg. 1 9.
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Después de analizar el contrato de asociacién en participacion es
posible encontrar algunas similitudes, asi como también algunas dife-
rencias, entre éste y el contrato de Jomt Venture. En principio vere-

mos las simlitudes:

Similitvdes. Tanto el contrato de Joint Venture como el contrato
de asociacion en participacién son contratos bilaterales, onerosos,
aleatorios, formales (oposicién a consensual), consensuales (oposicion

a reales).

Ambos contratos son asociativos, ya que como dice Arce Gargo-
llo, la partes que tervienen en {a celebracion del contrate tienen una

hinalidad en comin, existe un interés compartido.

En ninguno de los dos contratos se crea una persona de Derecho
distinta a las personas que mtervienen en el contrato, es decrr, que
sea wndependiente de los membros, por tanto al ne constiturr una
persona distinta no tienen personalidad juridica propia, con todo lo
que esta sitvacidn conlleva, como: no tener domicilio, razén social,

etcétera, y algo importante es que no tienen patrimenio propio.

Diferencias. En ambas figuras existe una finahdad comon, pero no
es la misma en los dos contratos. En el contrato de Jomt Venture, lo
que se busca es la ejecucion conjunta de un neqocio mediante la cele-
bracion de actos juridicos futuros dentro de un plazo determinado,
mientras que en la asociacion en participacion se trata de explotar la
neqgociacion y ademds remteqrar a cada socio su aportacidn mis las
utihdades que se generen una vez termmnadas todas las operaciones

derivadas del contrato,
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Como se dijo, el contrato de Jont Venture prepara para la cele-
bracidn de actos jridicos postenores, en tanto que la asociacion en
partictpacion se termina con la realizacién del negocio y la reparticion
de las utilidades entre quienes participaron en ella, asi come de las

pérdidas. s1 es que hubo.

El contrato de Jomnt Venture puede ser bilateral, pero también
puede ser plurlateral, pues por a naturaleza del mismo pueden parti-
cipar mas de dos personas en la celebracién de este contrato. Estas
personas, que pueden ser fisicas o morales, adquieren a la celebracion
del contrato, derechos y obligaciones que son reciprocos, en tanto
que el contrato de asociacibn en participacion es bilateral, ya que sdlo
existen dos partes (asociante y ascciado), aungque puedan intervenir
mas de dos personas, en el contrato siempre aparecerdn solo dos

partes.

En el contrato de Jomt Venture, los provechos y gravamenes que
se generan no tienen que ser, por regla general, para ambas partes,
es dearr, no siempre son reciprocos, en ocasiones tanto los prove-
chos como los gravamenes son repartidos en forma que no resulta
equitativa, pere son las partes quienes determinan cdmo seran distri-
buidas, asi como el motivo para que lo hagan asi. En el contrato de
asoclacion en participacion se generan derechos y obligaciones para

las partes que tienen injerencia en el contrato.

No todas las veces que se celebra un contrato de Jomt Venture
s€ determma que sea o vaya a ser translative de domima, a no ser
que en el contrato mismo exista disposicion en cuanto a que para po-

der llevar a cabo el objetivo del mismo se tenga que realizar esto (se
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generaron obligaciones de dar).

El contrato de Jomt Venture esta sujeto a que en el msmo se de-
termine el tiempo en el que se deberan cumplir todas las obligaciones
que se hayan determinado para realizarse, es decir, el objeto del con-
trato; este contrato tiene un limite de tiempo, no siendo de la misma
manera en el contrato de asociacibn en participacién, que no tiene li-
mite de tiempo, por lo que en su celebracion no hay necesidad de es-

tipular este plazo como un requisito de validez del contrato.

En la realizacién del objeto del contrato de Jomnt Venture no es
necesaria la aportacién de bienes en forma dehnitiva, esto dependers
de 51 llega © no a realizarse el contrato defimtivo, en cambio en el
contrato de asociacién en participacién para que se realice el objeto
del contrato es necesario que el asociado aporte sus bienes a la so-

cledad y que el asociante aporte su trabajo a la misma.

Las caracteristicas que tenga cada contrato de Jowné Venture en
particular son las que determinarn la naturaleza del mismo, aunque
generalmente es un contrato mercantil; la asociacion en participacion
€5 un contrato de objetivo primordialmente econémico, por lo que su
regulacibn estd contenida en la Ley General de Sociedades Mercanti-

les.

Después de analizado el contrato de asociacién en participacion,
asi como el contrato de promesa, y habiendo encontrato semejanzas y
diferencias entre éstos y el contrato de Joint Venture, es mportante
determinar el porqué no se debe tratar de asemejar el contrato de

Joint Venture con ¢l contrato de promesa o con el de asoctacién en
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participacion, aun siendo encontrados elementos que puedan hacer
asimilables a las figuras citadas, o bren con otras figuras que también

pudiesen encontrarse en la nusma sitvacién de asimilacion.

El contrate de Joint Venture no es un contrato que tenga como hi-
nalidad la fusi6n de sociedades, ya que los futuros socios siguen inal-
terados aun con la creacion de vna nueva sociedad o actos juridicos

que se relacionen,

El contrato de asociacién en participacién no es 1gual al contrato
de Jomnt Venture, puesto que uno de los posibles objetivos de éste
es la creacion de una nueva sociedad (persona moral), sociedad que
no se pretende crear en la asociacién en participacién. Javier Arce
Gargollo dice: “Excepcionalmente, puede pensarse en un contrato de
promesa de asoclacién en participacion, o en un periodo contractual
en el que las partes vtiicen este neqocio yuridico para ejecutar parte

del neqocio de Jomt Venture e \mciar su relacion asociativa” %

No se trata el contrato de Jomnt Venture de la compra de una so-
ciedad flal o subsidiana, ya que el Jomt Venture, en su inicio, supone
la creacidn de una nueva entidad social o la participacién en la ya exis-
tente. No hay que olvidar que la adquisicion de una sociedad viva se
produce casi siempre por parte de un socio que la va a mangjar como
filal y no exste la participacién de dos socios, por lo menos, que
aporten recursos para la nueva soctedad, aqui 1a compra de una so-
ciedad es un contrato de cambio y el contrato de Jont Verture es, a

diferencia, un contrate asociativo.

35 Javier Arce Gargollo. Contratos mercanties atipicos. Pég. 2186,

73



El Jomt Venture no es un contrato definitivo de constitucién de
una sociedad, pues el contrato de Jont Venture no produce entre sus
efectos la creacitn de una nueva entidad de derecho, ia obligacién
que si va a generar es la de celebrar los contratos futuros que por

reqla general se incluyen en el contrato al celebrarse.

A manera de corolario de este tema, Javier Arce Gargollo dice:

“Estamos en presencia de un contrato de promesa que tiene
por objeto la celebracién de los contratos y actos juridicos
futuros relacionados. For lo tanto las normas del contrato de
promesa resuvitan supletorias a la voluntad de las partes. Tam-
btén deben tenerse en cuenta las reglas y principios del con-
tratc de sociedad. Eventualmente, s se contempla una
asociacion en participaciéon, previa o final del contrato, son
aplicables los artfculos 252 a 258 de la Ley General de So-
cledades Mercantiles.

Como todos los contratos futuros previstos en el Jomt
Venture, estan relacionados y tienen un contendo de volun-
tad dnico, la intencién de las partes es celebrar todos ellos
conjuntamente, es decrr, estamos en presencia de una umén
de contratos o contratos miltiples vinculados bilateral o plu-

rilateralmente. %

% Arce Gargollo. Op. cit. Pig. 219.
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Los contratos
atipicos y
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LOS CONTRATOS ATIPICOS Y EL CONTRATO
DE JOINT VENTURE

A. EL CONCEPTO

Et contrato de Jamt Venture es una higura oriqinana del Derecho an-
glosajén, que ha sido utiizada en diverses paises por las ventajas que
representa, para lo cual cada nacidn ha realizado las adaptaciones mas
convenientes o necesarias, seqin sus necesidades. En nuestro pais,
asi como en algunos otros, encontramos sus antecedentes en el Cé-
digo Napolednico, pero no se podria decr que sea un tipo ridico,
una hgura plenamente definida, sino que mas bien ha sido tomada co-
mo un mecansmo de ayuda para la gjecucidn de ciertas neqociaciones

mercantiles, industriales, etcétera.

En nuestra legislacién se reconoce 1a libertad contractual, es de-
ar, se da libertad para celebrar contratos, mismos que pueden estar
regulados en su totalidad por algin ordenamento legal o bien estar
determinados en su contemdo por la voluntad de las partes, sitvacion

que es posible gracias a la libertad contractual existente.

Al tener estas dos diferentes posibihdades al momento de contra-
tar, hay que diferenciarlos plenamente, y es por esto que la doctrina
ha dado en Ylamarlos contratos tipicos o nommativos, que son aquellos
que se encuentran plenamente requlados, y contratos atipicos o nno-
minados a los que no estdn requlados en mingin ordenamiento legal.

No siendo estas las dnicas formas en que la doctrina ha dado en lla-
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marlas, también hacen referencia a ellos como contratos requlados y
contratos no requlados. Actualmente, la tendencia de la mayoria de

los autores es la de llamarlos contratos tipicos y contratos atipicos.

Los contratos tipicos son aquellos que tienen toda su regulacién
contenida en Ley, la reglamentacién de los mismos supone aspectos
como: nombre del contrato, caracteristicas, obligaciones que genera,
electos que se dan entre las partes, etcétera. Contrariamente a lo
anterior, estin los contratos atipicos, que son aquellos que no se en-

cuentran requlados por ninquna Ley.

Ramon Sanchez Medal, respecto de los contratos atipicos, dice:

“La ley no reglamenta el contemdo de todos los contratos
posibles, solo lo hace con los contratos més frecuentes e im-
portantes, tales como la promesa, la compraventa, el arren-
damento, la donacién la prenda, la cuenta corriente,
etcétera. A los contratos que menciona y cuyo contenido
disaiplina el legislador, se les llama contratos nominados o ti-
picos, y a los que no reglamenta, aungue a algunos de ellos
simplemente los mencione, se les llama contratos mnominados
o atipicos.
Todos los contratos, pues, pueden dividirse en dos grandes
grupos:
| .los contratos nominados o tipicos, cuyo contemdo ha sido
disciphnado o estructurado expresamente por el legislador,
ya sea en el Codigo Civil, Cédigo de Comercio, Ley General
de Titulos y Operaciones de Crédito, Ley Federal del Tra-

bajo, etcétera.
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2.los contratos innominados o atipicos, cuyo contemdo no
ha sido disciplinado expresamente por el legislador, aunque
algunos de ellos tengan su nombre ya en la doctrina (como
el contrato de exposicion, el de educacién, el de publici-
dad, etcétera), y algunos otros que sean simplemente men-
cionados por su nombre por el legislador, tal como ocurre
con el contrato estimatorio {Ley de Quiebras) y con los
contratos que celebran con su chentela las fondas, cafés y

ca5as de bafio.?”

Los contratos atipicos son aquellos cuyo contenido no tiene requ-
lacién o disciplina en la legislacién. Sin embargo, algunos de estos
contratos, sm dejar de ser atipicos, pueden tener una denominacion
otrogada por la Ley o por la doctrina (nominados), lo que quiere decir
que un contrato atipico no es forzosamente un contrato innominado,
como se menciona que ocurre con el contrato estimatorio. FPor esta
sitvacidn, ahora la doctrina comienza a abandonar la denominacion de
contratos nominados e nominados. Sobre los contratos atipicos,
pueden aparecer tampién algunos usos o normas de la costumbre y

cnterios de la jurisprudencia que los caractencen o reconozcan.

“Los conceptos de contratos nomnados e innominados pue-
den aplicarse, conforme a su significacién gramatical, a los
contratos con nombre o sin nombre en la legislacion. Pocos
autores sostienen esta distincién y, en general, no hay acver-
do sobre la correcta denominacién de estos contratos. S

aplicamos esta distincién entre nominados y tipicos. podemos

37 Sdnchez Medal. Op. cit. Pdg. 321.
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encontrar contratos que son atipicos por no estar requlados
en la Ley positiva y que, sin embargo, estidn nombrados por
alguna Ley. For tanto, de acuerdo con estas ideas, son atfpr-
cos y nominados. Los conceptos de tipiadad y atipicidad son
relativos, pues el contenido siempre cambiante del ordena-
miento juridico puede incluir o exchnr contratos. El fenémeno
se presenta como una tendencia a reqular contratos que ante-

riormente no estaban disciplmados.”*¢

Sobre el tema del concepto de los contratos atipicos, aiin existen
entre los autores que escriben sobre el msmo, puntos de controver-
s1a y, pese a que se han tratado de unificar los mismos, no ha sido
posible ain, pero algo en lo que si existe acuerde y que para el pre-
sente estudio resulta de gran importancia es el hecho de poder decir
que los contratos atipicos son aquéllos de los que no encontramos

una regulacion en ninguna Ley.

Con este punto sobre los contratos atipicos es posible ahora con-

tinuar con la evolucién de los contratos atfpicos.

B. LA EVOLUCION

En la doctrina encontramos que el origen de los contratos atipicos se
localiza en el Derecho romano, pero posteriormente, y segin las ne-
cesidades y gracias a la ibertad contractual otorgada a las partes que
van a realzar un contrato, la figura de los contratos atipicos ha sub-

sistido hasta la actuvalidad y mas ain, cada dia toma mayor wmportan-

2 Arce Gargollo. Contratos mercanties atipcos. Pig. 47.
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cla, puesto que no siempre lo que los contratantes necesitan lo en-
cuentran contemido en la Ley en un contrato determinado, motwo por
el cual se ven en la necesidad de crear su propio contrato para poder

adecuarlo a sus necesidades.

En el Derecho Romano, gran parte de las instituciones juridicas se
producen por deformacién o adaptacion de algunas figuras Juridicas a
las soluciones practicas que reclamaban las necesidades socloecont-
micas. Los Romanos utilizaban un negocio juridico para fines distintos

de los que habian inspirado la institucién. >

Después del origen de los contratos atipicos, mismos que encon-
tramos en Roma y como es l6gico evoluciona, asi lo encontramos nue-
vamente y ahora en la etapa clasica, donde existian los contratos que
se designaban con un vocablo especifico y a los cuales correspondia
una accidn procesal que generalmente recibia el mismo nombre del
contrato: estos contratos con nombre son los nominados. Pero los
lamados contractus incerti o negotia nova, que llegaron a tener efec-
tos reconocidos, por medio de una acaidn procesal dnica, a pesar de
que no tuvieron un nombre especiiico, por esto s que S€ les llama

contratos innominados.

Posteriormente, en la Edad Media, donde el comercio jugod un pa-
pel importante y trascendente para el desarrollo de los pueblos y ante
el auge de las relaciones mercantiles, comienzan a sSer aceptados y
reconocidos los contratos mercantiles que no resultaban de la misma
importancia que los contratos cwviles y que si tenian requisitos forma-

ies y una requlacién establecida en esa época.

*? Arce Gargollo. Op. cit. Pag. 46,



Se observa que desde sus origenes los contratos atipicos han si-
do de mucha utilidad para los contratantes y que gracias a éstos pue-
den reqular las relaciones que se generen dependiendo de las
actwidades a que se dediquen. No siempre el Derecho avanza a la
misma velocidad que avanzan las relaciones que se generan entre los
miembros de una comunidad, por eso se presentan casos doride [a
realidad, los aspectos pricticos de la wida, como la tecnologia, las
relaciones comerciales que se dan entre empresas o aun entre paises,

etcétera, no se encuentran ajustados a lo que senalan las Leyes.

“En el Derecho actual, ios contratos atipicos estan plenamen-
te aceptados. No cabe duda que a medida que la civilizacion
avanza son mas mmportantes los contratos mnommnados. Hoy
se presentan a cada paso muevos Lipos de contratos que, si

no tienen nombre especifico, son de frecuente aplicacion”.*

No por el hecho de que los contratos atipicos carezcan de requla-
aon, las partes pueden hacer en ellos lo que deseen, siempre hay Ii-
mitantes que las partes deben observar, pero no siempre se cumple
con respetarlos por lo que pueden presentarse problemas y serd lo

que se tratard en los renglones siquientes.

C. LA TIPICIDAD Y LA PROBLEMATICA BASICA

Fara no dar lugar a confusiones, es importante aclarar que la tipicidad

de la que se hablara es la tipicidad social de los contratos atipicos.

@ bidem,
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Se dice sobre la tipicidad social que es la que hmitard y dingira la
voluntad de las partes cuando contratan ejerciendo la libertad con-
tractual que poseen, actuando en relacién a la conciencia socal exis-
tente, asi como de acuverdo con las mitaciones que se marcan. la
conciencla spcnal y sus manfestaciones en la avtonomia privada son de
gran ayuda para los ordenamientos jurfdicos, por esto la tipicidad so-

cial tiene una funcién muy util,

La tipicidad social es de gran ayuda en la interpretacién de los
contratos atipicos ya que al no tener un ordenamiento Juridico deben
existir otras fuentes de nterpretacion y esta posibilidad la encontra-
mos en: los usos, la junsprudencia, la doctrina y los importantes prin-
aplos generales del Derecho y serdn las que ayudardn a encontrar

soluciones, asi como crterios para su aphcacion.

Al inciar este tema se menciond que se hablaria sobre la tipicidad
socidl, ya que también existe la tipicidad legislativa y entre estas dos

hay importantes diferencias.

“La distincién entre una tipicidad social y una tipicidad legisla-
tiva es importante y se habla de una tipicidad [eguslatwa‘para
designar aquellos contratos que tienen una calificacién técm-
co-legislativa, que opera ademds por el establecimento de
una disciphina normativa en la legislacién. Dicho de otro modo
y mas claramente: es la Ley la que les asigna un nomen 1wris y

la que establece su disciplina o su régimen juridico.”!

* Javier Arce Garacllo. Apuntes sobre contratos mercanties atipicos. Editorial La
Gran Enciclopedia Mexicana. México, | 223. Pdg. 27.
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En cambio se puede hablar de una tipicidad social para aquellos
contratos que tienen por base las concepciones dommantes en la
conciencia social de una época y que se mdividualizan por obra de la
doctrina y de la yrisprudencia. Son socialmente tipicos aquellos con-
tratos que, aungue carezcan de una disciplina normativa consagrada en
la Ley, poseen una reiteracion o una frecuencia en orden a su aparicion
como fendmeno social de manera que su reiterada celebracion les do-
ta de un nomen wris por el que son conocidas y de una disciplina que

se consagra por via doctrinal o yunsprudencial.

“Frente a los contratos que poseen tipicidad legislativa o tipicidad
social, cabe contraponer los contratos absolutamente nuevos, una res
nova, y que carece por consiguente de un régqmen juridico conoci-
do n42

Después de estudiar la tipicidad social y su importancia para los
contratos atipicos, es basico conocer cuél es la problemitica a la que

se enfrentan estos contratos.

Entre los autores que han escrito sobre los contratos atipicos y la
problemitica que enfrentan es Javier Arce Gargolio, quien hace un im-
portante estudio planteando que hay dos problemas fundamentales,

que son:

Fi primero: consiste en dilucidar los limtes dentro de los cuales el
contrato es admisible y debe considerarse vélido y ehicaz, dispomen-
do de la proteccién del ordenamiento juridico (problema de admisibili-

dad y de vahdez).

2 Arce Gargollo. Contratos mercantiles atipicos. Pdg. 28.
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£l segundo: consiste en determinar, a falta de una normatiidad le-
gal, cudl es la disciplina a que tales contratos deben estar sometidos
Y, por consiquente, pl'mtuallzar la manera como deben ser interpreta-
dos y deben ser integradas las lagunas que existan, asi como las defi-

ciencias (problemas de disciphina normativa).

En nuestro Derecho se aceptan los contratos atipicos y son reco-
nocidos gracias a la libertad contractual existente que se encuentra
regulada dentro del Cédigo Cwil para el Distrito Federal, en los arti-
culos | 796, 1832, 1839 y 1858, pero esta libertad contractual no
deja de estar sometida por las reglas denerales de las leyes que exis-

ten, y que hay gue observar.

En cuvanto al problema de admisibilidad y valdez, debe ser plantea-
do respecto de cada caso concreto de contrato atipico y poder asi
aplicar las normas generales que sobre el contrato tiene la Ley Cwvil en
cvanto a los elementos de existencia y de validez. Sobre la validez del
contrato atipico existe la posibiidad de encontrar un contrato atipico
pero vélido, y que contenga una o varas disposiciones que no sean
vilidas o que la Ley las considere como no puestas, debiendo en este
momento acudwr a las normas generales sobre las obligaciones, asf
como a otras disposiciones legales: leyes prohibitivas, de orden po-

blico, derechos irrenunciables, clavsula penal exceswva, etcétera.

D. LAS TEORIAS SOBRE LA INTERPRETACION

Al existir contratos que la Ley no requla, es 16gico que a entorno suyo

5e'haya creado una problemética, pero junto a ésta se han intentado



varias formas de tratar de solucionarla, es asi que en la doctrina en-
contramos algunas formas de interpretar los contratos atipicos y que

tratan de evitar problemas.

Entre las teorias que se han desarrollado scbre los contratos ati-
picos tenemos: Teoria de la Absorcién o de la Observacion, Teoria de

la Combinacién, Teoria de la Analogla y la Teorfa de Enneccerus.

V. Teoria de la absorcion

Esta teoria ha sido desarrollada por Lotmar y en su contenido dice
que en los contratos atipicos debe determinarse cuil es la prestacidn
o elemento preponderante para poderles aplicar las normas del con-
trato tipico al cuval pertenezca dicha prestacion o elemento preponde-
rante. El negocio seré absorbido en la figura del contrato tipico a que
corresponda la prestacién. Es importante mencionar que en esta tesis

ne existen los contratos atipicos.

“Esta teoria no resvelve satisfactoriamente el problema de in-
terpretacion de los contratos atipicos, pues generalmente no
es posible determinar con clandad cuvél es la prestacién o
elemento preponderante. Muchos actos jurldicos atipicos tie-
nen como prestacidn mas mportante la que corresponde a
dos o mids contratos tipicos, o vanas prestaciones importan-

tes. ™43

*? Javier Arce Gargollo. Contratos mercanties atipcos. Pig. 51,
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2. Teorld de la combinacidn

La teoria de la combinacién es creacién de DeGennaro y Diez Picazo,
esta tesis dice que cuando un contrato atipico se conforma de pres-
taciones y elementos que pertenecen a distintos contratos tipicos,
las normas aplicables serdn las que resulten de la mezcla o combina-
cion de dichas normas. El contrato atipico siempre debe separarse en
sus prestaciones para poder encuadrar cada una dentro del contrato
tipico que corresponda. Las normas supletorias serdn las de todos los
contratos tipicos a los cuales pertenezcan los elementos o prestacio-

nes que integran la fiqura atipica.

Esta teoria también ha sido criticada, ya que se dice que esta for-
mulada en el sentido de que el contrato atipico no es una mezcla o
agregado de diversos elementos, sino que tiene vna uvmdad: se trata
de un contrato Omco con una hnaldad empirica propia y que tambén

es lnica.

3. Teoria de la analogia

Creadz por Messingo, dice que las reglas que deben aplicarse para
mterpretar el contrato atipico son las del contrato tipico con el que
tenga mayor analogia. Esta tesis es recogida por el Coédigo Cwil para

el Distrito Federal en su articule | 858,

A pesar de ser |a teorfa que acepta nuestro Codigo Civil, también
ha recibido criticas que van en el sentido de que los contratos atipr-

cos se caracterzan porque son distintos de los contratos tipicos y

&6



no por ser anilogos. También se dice que el hecho de que una hqura
atipica deba ser andloga o semejante a una figura tipica no es ficil de
determinar, ya que la akmdad puede aparecer en certos elementos
que no sean esenciales para un contrato tipico concreto. Se dice que
el avtor de esta teoria considera que la analogia es el dnico método

sequro, debiéndose tomar en cuenta la causa del contrato atipico.

4. Teoria de Enneccervs

Como su mismo nombre lo indica, es creada por Enneccerus, que dice
que el intérprete de un contrato atipico debe atenerse en cada caso a
los mtereses de las partes que intervinieron en el contrato. Si el fin
que las partes pretenden no es posible celebrando un contrato tipico,
no hay que insistir en aplicar las reglas de un contrato tipico como
supletorias del contrato atipico, sino que mas bien hay que acudir a

las normas generales de las obhgaciones y de los contratos.

La critica también ha alcanzado a esta teoria, diciendo que el he-
cho de aplicar las normas generales de las obligaciones y de los con-
tratos como supletonas a los contratos atipicos es tanto como
confesar que se ha sido incapaz de encontrar un criterio general para

aplicarlo a los contratos atipicos.

Es de observar que todas las teorias han sido criticadas por los
doctrinarios en algon punto, pero también la doctrina ha dicho que es-
tas teorias tienen puntos importantes para la interpretacion de los
contratos atipicos, y mas aiin, hay doctrinarios que han opinado en el
sentido de que con las teorfas desarrolladas se puede encontrar una

buena forma de mterpretacion de los contratos atipicos.
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Tomando los puntos importantes de las teorias anteriores, es po-
sible deducir que las reglas a aplicar para la interpretacién de los con-

tratos atipicos pueden ser las siguientes:

» En contratos atipicos en los que puede descubrirse una sola
prestacion preponderate propia de un contrato tipico, resulta
aplicable la teoria de la absorcién.

+ En los contratos mixtos o complejos que resuitan de la combina-
ci6n de varas prestaciones tipicas de diversos contratos requ-

" lados, la tesis aplicable es la de la combinacion.

« En contratos absolutamente atipicos debe determinarse si po-
seen tipicidad social para interpretarse con ayuda de criterios

Judiciales, usos y doctrina.

Las teorias sobre los contratos atipicos se basan principalmente
en las prestaciones de los contratos tipicos, pero en ocasiones las
prestaciones de los mismos corresponden a mas de un contrato tipi-
co, lo que se presta para confusién, por esto es mas factible tratar
de aplicar como normas supletorias a los contratos atipicos los princi-
plos y normas generales que regulan a las obligaciones, ya que esto
es mis sencillo que tratar de aplicar las normas y obligaciones que
requlan a los contratos tipicos. Es més sencillo en un contrato atipico
en particular separar cada una de sus prestaciones y obligaciones para
Interpretarlas de acverdo con las normas de cada prestacién yfu obli-

gacion.

Es importante ahora analizar cudl es la situacién de los contratos

atipicos en nuestro Derecho.



E. LA SITUACION EN NUESTRA LEGISLACION

Los doctrinarios mexicanos también se han ocupado de los contratos
atipicos y han abordado el tema de su clasificacién, mencionando que
existen los contratos innomimados en sentido estricto o contratos n-

nominados puros y los contratos mixtos o complejos.

Ramdén Sanchez Medal dice sobre esta clasificacién:

Los contratos innominados o atipicos pueden dividirse en dos

grandes grupos:

I .Contratos mnominados en sentido estricto o contratos -
nominados puros, que comprenden tanto los contratos que
tienen un contendo completamente extrafio a los tipos le-
gales, como los contratos que tienen un contenido sélo
parcialmente extrafio a los tipos legales.

2.Contratos mixtos o complejos, en los que todos los ele-
mentos de su contemdo son de tipos legales, pero en

combinaciones diversas.

Después de esta clasificacién de los contratos atipicos, serd mas

fdcil analizar su situacion en nuestra ieqislacion.

Nuestra Ley Ci reconoce la figura de los contratos atfpicos; aun-
que no les llame de esta forma, utiliza otra denommacidn y es en el
articulo 1858 del Cédigo Civil para el Distrito Federal donde hace

referencia a los contratos que no estén reglamentados de manera es-

** Ramén Sanchez Medal. Op. oit. Pdg. 525.
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pecidl, y dice textualmente: “Los contratos que no estan especialmen-
te reglamentados en este codigo, se regiran por las reglas generales
de los contratos, por las estipulaciones de las*partes y, en lo que
fueron omisas, por las disposiciones del contrato con el que tengan

mas analogia de los reglamentados en este ordenamiento”.

Es en el contenido de este articulo donde encontramos el régimen
Juridico de los contratos atipicos vy es donde la propia Ley hace refe-
rencia a las normas que hay que aplicar en la wterpretacién de los

msmos.

Analizando detalladamente el contenido del articulo en comento,
encontramos que estd sefialado el orden que se debe sequrr para
aplhcar las normas de los contratos a los contratos atipicos, pudiendo

dearr que el orden a sequir es:

a) Las reglas generales de los contratos incluidas en el Cédigo Ci-
vil, entendiéndose todas las normas generales de las obligacio-
nes, asi como la posibilidad de aplicar las normas de los
contratos tipicos contenidos en otras legislaciones.

b)Las estipulaciones que hayan sido senaladas por las partes.

¢} Las normas del contrato tipico con el que haya més analogia.

No se debe entender que al mencionar a los contratos cwiles se
esté excluyendo a los contratos mercantiles de lo mencionado, ya que
hay que tomar en cuenta las normas generales comeraiales que existen
sobre obligaciones y que se relacionen con los contratos mercantiles
en géneral o incluso con las normas especiales de los contratos mer-

cantiles tipicos existentes.
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Nuestro Leaislador acepta el criterio de la teoria de |la analnaia en
cvanto a la interpretacién e integraciéon de hguras atipicas, avnque no
deja de colocar en primer término a las normas generales de los con-
tratos, esto denota la importancia que tienen también para el Legisla-

dor las normas generales del contrato.

Aungque nuestro Codigo Cwml no lo exprese en la disposicion que
hace referencia a los contratos atipicos, la doctrina, de forma cast
vnamme, acepta la necesidad de acvdir a los vsos, costumbres, juris-
prudencia, decisiones JUdICIa|€5 y estudios de los avtores, como ins-
trumentos auxillares en 1a interpretacién de los negocios atipicos.
Esto se aplica, sobre todo, a los contratos que tienen el riesgo de la

tipicidad socal.

El contrato de Jomt Venture es una hgura atipica, ya que carece
de reqgulacion en algin ordenamento juridico pero, como se ha anali-
zado, no por esta sttuacidn podemos decir que no exista o que el
objeto que se persique no puede lograrse por no estar enmarcado

dentro de un contrato tipico.

En cvanto al problema de la falta de requlacion del contrato de
Jomnt Venture, con todo lo ya referido sobre los contratos atipicos,
esta situacion queda totalmente subsanada e incluso en algunos as-

pectos puede apoyarse en la misma Ley.
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EL CONTRATO DE JOINT VENTUREY SU RELACION
CON LA INVERSION EXTRANJERA

A. LA EVOLUCION DE LA LEY DE INVERSION EXTRANJERA
HASTA LA ACTUALIDAD

La inversion extranjera es muy importante para el desarrolio de nues-
tro Fais, pero hay que wigllar en qué forma es empleada, ya que vna
mala aplicaci6n de la misma, en lugar de reportar beneficios, traeria
consigo grandes problemas que repercutirian directamente en la eco-

nomia nacional.,

La inversion extranjera es dividida en inversion extranjera dwrecta y
en inversion en cartera; esta division atiende a la forma en que es apii-
cado este recurso. La inversién extranjera directa se entiende como
aquella que actia como capital en las empresas de los diferentes sec-
tores productives, misma que ha crecido a un ntmo sin precedentes,
fomentada enormemente por las reformas economicas realizadas y por
la apertura comercial a nivel internacional, imciada hace algunos afios,
dentro del periodo en el que era Presidente Constitucional de nuestro

Pais el Licenciado Carlos Salinas de Gortar.

A sy vez la inversion extranjera en cartera comprende 1as inversio-
nes de portafolo en el Mercado Bursatl. Existen datos que reflejan
importantes montos de capitales extranjeros o bien repatrados, los

cuales en un primer momente lo han hecho asociados a la inversién es-
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peculatwa en el Mercado de Valores, aprovechando las oportumdades
de precio y de rendimientos, asi como las ventajas fiscales que trae
consigo. Mientras que la inversién extranjera sea en mayor parte en
valores especulativos, se vivird siempre en una incerttdumbre sobre el

plazo de permanencia en nuestro pals.

La inversién extranjera directa juega un papel trascendente en la
economia nacional y es requlada por la Ley de Inversién Extranjera.
Esta Ley no siempre ha existido, sino que es producto de la evolucion
de la sociedad y de las necesidades que se han presentado y que hay
que afrontar; son éstas las ercunstancias que han dado lugar al nact-

miento de ia actval Ley de Inversién Extranjera.

La wnversion extranjera directa, dada su propia naturaleza, debe
adecuarse siempre a las exigencias que se presenten, ya que de no
ser asi, puede irse retrasando con respecto a todos los cambios in-

ternacionales que se viven.

Farticularmente, en nuestro pals encontramos que durante la época
de la Revolucidn Mexicana, la inversién extranjera directa encontré
obstaculos que frenaron en gran medida los recursos econémicos ex-

tranjeros que estaban en ese momento entrando al pafs.

La Revolucién Mexicana, que hinalizé con la Constitucién del 5 de
febrero de 1917, fue el movimiento precursor de la lucha por la inde-
pendencia y autodeterminacién econémica del pais, frente a la inver-
sion extranjera. Al final de la Revolucidn, el gobierno se dio a 1a tarea
de reactivar nuevamente la economia del pais, pero esta vez el Estado

concentrd todo su esfuerzo en el sector privado nacwonal, conside-
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rando este como,la Unica esperanza de crecimiento, ya que se habia
decidido dejar de lado la inversidn extranjera directa, para lo cual se

determind cerrar ese mercado al exterior.

Et Articulo 27 de la Constitucién de | 217 declara que la propie-
dad de las tierras y aguas comprendidas dentro de los limites del te-
rritorio nacional corresponde originariamente a la Nacidn, la cual ha
temdo y tiene el derecho de transmitir el dominio de ellas a los parti-
culares, constituyendo la propiedad privada. Esto restringe las inver-
siones de extranjeros, al prohibirles adquinr dominio de tierras, agquas
y concesiones sin que renuncien previamente a pedir la ayuda de sus
qobiernos en caso de conflicto, bajo pena de perder sus bienes en
beneficio de la Nacién Mexicana y prohibirles 1a adquisicion de inmue-
bles y de derechos reales sobre ellos, en una faja de | 00 kilémetros

a lo largo de las fronteras y de 50 a lo largo de las costas.

También es durante este periodo cuando se originan una sene de
ordenamientos que hmitaron de manera especifica las dreas y las for-
mas en que los extranyeros podian emplear sus capitales en el territo-
rno nacional; un ejemplo lo encontramos en 1925, con la Ley del
Petréleo, con la que se mcia una serie de medidas relativas a la re-
glamentacion de la industria petrolera, en la que en el pasado se habia

concentrado en gran medida la inversién extranjera directa.

En 1226 entra en vigor 1a Ley Organica de las fracciones | y 1V del
articulo 27 Constitucional, asi como su reglamento. Estos ordena-
mientos requlan la prohibicion impuesta a los extranjeros para adquinir
el dommo directo de tierras y aguas en las zonas prohibidas, o de

ser so0cio de sociedades mexicanas que adquieran tal dommio en la
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misma zona, y prohibe que en sociedades mexicanas que posean fun-
dos risticos agricolas, se conceda por la Secretaria de Relaciones
Exteriores, cuando quede en manos de extranjeros un 50 por ciento o
mis del interés total de la sociedad, estas disposiciones entre otras

gque también resultan de gran impaortancia.
Sobre esta Ley Organica, el tratacista Jorge Barrera Graf dice:

En esa ley Organica, y con mayor detalle en su Reglamento,
se sentaron varios principios que perduran hasta la fecha:

a) La reglamentacion de la Cldusula Calvo, que establece el
articulo 27, fraccién | de la Constitucion.

b) Que los socios extranjeros en sociedades con fines agri-
colas deben tener una participacién menor at 50 por
ciento,

c}la necesaria intervencién de la Secretaria de Relaciones
Exteriores para constituir sociedades con las finalidades
de controlar la adqusicién de derechos por los extranje-

ros, asf como para otorgarles permiso.*”

Esta etapa termina con la politica nacionalista del Fresidente Laza-
ro Cirdenas, quien decret6 la expropiacién petrolera el 18 de marzo
de 1938, ante la resistencia de las compafiias extranjeras y prosi-
guendo activamente con la politica agrarna de dotacién y restitucion

de tierras a los campesinos en contra de los latifundios.

Al inictar la década de los aios cuarenta, se mantenia el rechazo a

*% Jorge Barrera Graf, La regulacion juridica de las inversiones extranyeras en Méaco.
Pdg. 13.
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la Inversion extranjera directa, tenendo como prioridad crear una base

industrial séhda, pero centrada en el sector privado nacional.

El 29 de junio de 1244 se dio a conocer el decreto de emergen-
cla, ya que surgié por las condiciones de guerra en que se encontraba
el pais y todo el mundo (Segunda Guerra Mundial). El decreto estable-
c6 muchos requisitos en matena de inversidn extranjera y mexicana.

Entre las principales disposiciones de este decreto encontramos:

* Necesidad de obtener permiso que previamente y en cada

caso otorgara la Secretaria de Relaciones Exteriores, para:

. que los extranjeros o las sociedades que pudieran tener
socios extranjeros no pudieran tener en negociaciones o
empresas el control de ellas; o bien de bienes inmuebies,
concestones de mmas, aguas y combustibles minerales.

. que se pudieran construir, modificar o transformar socie-
dades que tuvieran o pudieran tener socios extranjeros,
para sustituir socios mexicanos por extranjeros.

* Se concedieron facultades discrecionales a la Secretaria de
Relaciones Exteriores para neqgar, conceder o condicionar
los permisos y se le facultd para establecer:

. que los mexicanos participen en el capital de scciedades
cvando menos en un 51 por ciento de su monto.

. que cuando menos la mayoria de los administradores fue-
ran mexicanos.

(expresamente se dispensarian estos requisitos cuando
las empresas que se organizaran trataban una nueva ex-

plotacién industnal).
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* Se fiyaron severas disposiciones en los casos de violacion a
lo dispuesto en el decreto, las sanciones iban desde la

confiscacién de bienes hasta las penas corporales.

Es en esta época que la estabilidad econémica permite al gobierno
otorgar miltiples apoyos a la ndustria mexicana. Paralelamente a esto,
y €On una perspectiva proteccionista, México se convierte nuevamente
en un punto de interés para los inversionistas extranjeros, ya que se
consideraba como un proveedor i1deal de bienes para el frente bélico,
ademas de tener en existencia gran cantidad de matenas primas bara-

tas.

En 19247, durante el periodo de gobierno del Licenciado Alemén,
es publicado otro acverdo en el que se creaba una Comision Mixta In-
tersecretanal, que era la encargada de coordinar la aplicacion de las
disposiciones legales aplicables a la inversién de capitales nacionales y
extranjeros; la misma dicté |2 normas que constituyeron el régimen

aphcable a los capitales fordneos. Las normas mis importantes son:

« Norma quinta. Que limité en un 49 por ciento la mversién
extranjera respecto a las adquisiciones de empresas que ya
estuvieran establecidas.

« Norma sexta. Que exigqié que las acciones representativas
del capital social de las sociedades que se establecian y
fueran suscritas por mexicanos, fueran nominativas.

+ Norma undécima. Que exigi6 la aprobacién de la Secretaria
de Relaciones Exteriores para empresas que se constituye-

ran con hnes de explotacién de la industria petrolera.
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En 1970 aparece otro decreto en el cval se reglamentaban los
permisos que otorgaba la Secretaria de Relaciones Exteriores, y ade-
mas hmitaba la participacion extranjera en la industra siderirgica, asf
como en las ramas del cemento, vidrio, fertilizantes, celvlosa y alumi-

nie, con un maximo de hasta 49 por ciento.

Aparece otro decreto en 1972, en el cval se incluyd [a industna
manufacturera de componentes automotrices dentro de las actwvidades
industriales restringidas a la mversién extranjera, fijdndose un limte
minimo de 60 por ciento de capital social que sea de mexicanos y sea

representado por acciones nominativas.

También junto con los decretos se aphicaron otros ordenamientos
medante los cuales se restringid la participacién de la nversién ex-

tranjera en areas como: comunicaciones, SEqQUros y mineria.

La principal legistacién a la inversién extranjera directa surge en
1973 con la Ley para Promover la Inversién Mexicana y Reqular la In-
version Extranjera. En este momento ya existian numerosos ordena-
mientos dispersos que trataban de reqular la inversidon extranjera
directa, por lo que la aplicacién de la Ley recién surgida, asi como el
tratar de crear criterios uniformes entre las diversas disposiciones

existentes resultaba dificil.

La Ley para Fromover la inversién Mexicana y Reqular la Inversién
Extranjera tenia como hinalidad agrupar todas las disposiciones vigen-
tes hasta el momento en una sola, ademds, comoe su nombre 1o indica,
pretendia lograr la promocion de la inversién mexicana y 1a requlacién

de la inversidén extranjera directa.
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La Ley para Promover la lnversion Mexicana y Regular la Inversion
Extranjera contenia una wvision propia e independiente, conteniendo

entre otros puntos importantes:

+ Seifialaba las actiidades econémicas e industnales reserva-
das al Estado,

« Indicaba las actividades reservadas a sociedades mexica-
nas, que contengan dentro de su acta constitutiva la Cliu-
sula de Exclusion de Extranjeros, misma que prohibe la
participacion de estos dltimos en el capital de la sociedad.

« Establecia el monto maximo de 49 por ciento como limite
de participacién extranjera en el capital de empresas mexi-
canas que, por su actividad, no estén reguladas de manera
especifica (por gjemplo: avtopartes hasta 40 por ciento;
mineria hasta 34 o 49 por ciento, dependiendo de la con-
cesién; y en petroquimica secundaria hasta 40 por ciento).

- Habia dos érganos de vigilancia y supervision de la tey para
Promover 1a Inversién Mexicana y Regular la inversion Ex-
tranjera, los cvales se conservaron y los prevé la Ley vigen-
te, y son: la Comsién Nacional de inversion Extranjera
(CNIE) y el Registro Nacional de Inversion Extranjera (RNIE).

« La Comisién Nacional de Inversion Extranjera no sélo cumplia
con las finalidades de wigilancia y supervision asignadas, si-
no que ademds estaba facultada para resolver sobre pro-
yectos particulares de inversion. El organismo de fondo
tenia et objetivo de llevar un sequimiento detenido de 1a in-
version extranjera en México, asi como mediante la emision
de resoluciones, autorizar o rechazar los proyectos some-

tidos a su constderacién.



+ El Registro Nacional de Inversion Extranjera tenia finalidades
de wigilancia y supervision al ser obligatorio para todo in-
versionista extranjero inscribirse en él, asi como mantener
un reqgistro actualizado con las actindades y operaciones
que llegasen a realizar como nversionistas en México.

. Lla Ley para Promover la Inversién Mexicana y Regular 1a in-
versi6n Extranjera establecié disposiciones como: las res-
tricciones que la inversidn extranjera no puede exceder en
el capital sccial su participacion.

« La Ley para Promover la Inversién Mexicana y Regular la [n-
versién Extranjera formuld criterios a sequir en los casos en
que, por las caracteristicas en particular de un proyecto de
nverstdn, sea conveniente para el pais avtorizar una partici-
pacién mayontara por inversionistas extranjeros en el capi-

tal de una sociedad mexicana.

El 27 de diciembre de 1993 aparece publicada en el Diario Ohcial
de la Federacion la Nueva Ley de Inversign Extranjera, que tiene como
objeto la determinacién de las reqlas para canalizar 1a mnversion ex-
tranjera hacia e! pais, logrando que contribuya al desarrollo nacional.
La Ley de Inversién Extranjera pretende promover también la inversion

mexicana {(inversidn nacionat).

La Ley para Promover la Inversion Mexicana y Reqular la Inversion
Extranjera, a diferencia de l1a nueva Ley, promovié |a inverston mexicana
y requié la inversidn extranjera para consohdar la independencia eco-
némica del pafs. La nversion extranjera puede participar en la propor-
cén que determine en la mayoria de actividades productivas,

exceptuando las actividades reservadas al Estado de manera exclusiva
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y las consideradas en nuestra Constituciédn como sreas estratégicas y
que la Ley de Inversion Extranjera, por esta sitvacién, reserva o con-
sidera reservadas de manera exclusiva s6lo para los mexicanos, o en
su defecto para las sociedades mexicanas que tengan cléusula de ex-
clusion de extranjeros; en estas sociedades, un inversionista extranje-

ro solo puede participar con inversién neutra.

Inversion neutra se entiende como aquella que es realizada en las
socledades mexicanas o en fideicomisos avtorizados en la ley de In-
version Extranjera dentro de su capitulo V, y que no resuita computa-
ble para determinar el porcentaje de nversion extranjera en el capital
social de sociedades mexicanas. La Ley contempla actwidades con
porcentajes fijos de inversidn neutra por arriba de los limites estable-
cidos y actvidades que requieren resolucion de la Comisién para que

participe en porcentajes mayores a 42 por ciento del capital social.

Una sociedad, para poder modificar sus estatutos sociales, tiene
que solicitar permiso de la Secretarla de Relaciones Exteriores, la
misma situacién se da para la constitucién de una sociedad, y entre
los estatutos debe estar la clivsula de exclusion de extranjeres, st asi
fue convenido por los socios al momento de la constitucién de la so-
ciedad, o en su caso contener el convenio establecido en el articulo
27 de la Constitucién en su fracaiédn primera, conocida como Clausvla
Calvo. (La Clausula Calvo es una tesis sostenida en | 884 por el ar-
gentinoe Carles Calvo, de acuerdo con la cual resulta contrario al De-
recho Internacional la intervencién diplomatica o armada, para apoyar
las reclamaciones de particulares, sibditos o nacionales del pais re-

clamante, contra otro Fstado soberano.)
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Las sociedades y asociaciones extranjeras de cardcter cwil tam-
bién deben estar autorizadas por la Secretarfa de Relaciones Exterio-
res para que puedan reahzar sus actividades. las sociedades
extranjeras que tengan sucursales en el pais requieren de avtorizacion
de la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial para inscribir sus

estatutos en el Registro Piblico de Comercio.

El reglamento que se aplica a la Ley de Inversion Extranjera es el
reéiamento que se aplicaba a la Ley para Promover la Inversidn Mexica-
na y Regular la Inversién Extranjera, publicado el |6 de mayo de
1282 en el Dianio Ohcial de la Federacién, porque la Ley de Inversion
Extramjera, en su articulo IV transitoro, dice que en tanto no se expi-
dan los nuevos reglamentos, serad este reglamento el que se aplique

en todo lo que no se oponga a la Ley.

El Reglamento establece en su contemdo que el capital social es-
tard constituido por acciones serte “A” o de mexicanos y serie “B7,
que son de hibre suscripaion, pudiendo existir acciones serie “B” sdlo
cvando la sociedad no se dedique a actividades reservadas; también
podran existir acciones de la serie “N”, que seran las que representen

a la inversion neuvtra.

Puede existir mversién nevtra representada por series especiales
de acciones con autorizacién de la Secretarfa de Comercio y Fomento
Industral y la Comision Nacional de Valores en su caso. La inversion
neutra, como la sefala el articule 19 del Reglamento, Unicamente
otorqa respecto de las sociedades derechos pecunmarios a sus tene-
dores y en su caso derechos corporativos Imitados, sin conceder a

sus tenedores derecho de voto en las asambleas generales ordinanas.
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El titulo sexto de la Ley de Inversion Extranjera se ocupa de la
Comisidn Nacional de [nversiones Extranjeras, y especificamente los
articulos 26 y 27, hacen referencia a las atribuciones de la citada
Comisién, encontrando las siguientes: dictar los lineamientos de poli-
tica en materia de nversién extranjera, resolver sobre la procedencia
y sobre los términos y condiciones de la participacién de la inversion
extranjera en actividades con regulacion especifica, ser 6rgano de
consulta obligatoria en materia de inversién extranjera para entidades
y dependencias de la Administracién Poblica Federal, establecer crite-
rnos para la aplicacién de las disposiciones sobre nversién extranjera

mediante expedicion de resoluciones generales.

En cuanto al Reqgistro Nacional de Inversién Extranjera, también
contenido en la anterior Ley, es requlado en el titvlo séptimo de la
ley de Inversién Extranjera, siendo el articulo 32 el que en su conte-
nido sefiala qué es lo que deberd inscribirse en el ctado Registro,

encontrando lo siquente:

I. Las sociedades mexicanas en las que participe la inversion ex-
tranjera, inclusc aquélias en las que ésta participe a través de
fideicomiso, y la mversién neutra.

{l. Las personas fisicas o morales extranjeras que realicen habitval-
mente actos de comercio en la Repiblica Mexicana y sucursales
de mversionistas extranjeros establecidos en el pais.

Il.Los hdeicomisos de acciones o partes sociales, de bienes m-
muebles y de inversidn neutra, por wvirtud de los cuales se deri-

ven derechos en favor de la inversidn extranjera.

La misma Ley dice que los sujetos obligados a inscnbirse en el Re-
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qistro deberan renovar anvalmente su constancia de inscripaén y serd
mediante la presentacion de un cuestionario econémico-financierc de

la sitvacion de la sociedad (articulo 33).

La Ley también considera las sanciones a las que se hace acreedor
quien no cumpla con las disposiciones de la msma. Las sanciongs que
se impondran van desde las muitas hasta la misma cancelacién en el
Registro, asi como revocacion de avtorizaciones, sefialando la misma
ley que la imposicidn de estas sanciones €5 Sin perjuicio de la res-

ponsabihdad cvil o penal que en su €aso corresponda.

En los articulos transitorios de la Ley se encuentran disposiciones
como: que la inversion extranjera podrad participar hasta en 100 por
ciento en el capital social de sociedades mexicanas, sin necesidad de
resolucién favorable de la Comision Nacional de Inversiones Extranje-

ras, en los siguientes casos:

. A partir del | de enero de 1999 en las sociedades mexica-
nas que reahcen actividades de edificacion, construcaidn €
instalacién de obras.

. A partic del | de enero de 2004 en las sociedades mexica-
nas que se dediquen a las acktwvidades de transporte terres-
tre internacional de pasajeros, turismo y de carga entre
puntos del territorio de México, asi como el servicio de ad-
ministraciéon de centrales camioneras de pasajeros y Servi-

c10s auxihares.

Todas las concesiones que la Ley otorga tienen sus origenes en el

Tratado de Libre Comercio de América del Norte, que entrd en vigor a
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partir del | de enero de 1994, mismo que debe ser respetado como

una Ley de rango constitucional.

La nversion extranjera directa representa la entrada al pais de ca-
pital extranjero y ha sido en gran parte el motor que ha impulsado el
desarrollo y la industriahzacién. Nuestro Pals ha tratado de ser flexible
y dar grandes oportunidades a los inversionistas extranjeros. (Sin de-
Jar de tomar en cuenta ciertos periodos en los cvales se cerrd el
mercado para todas 1as inversiones extranjeras, apoyandose s6lo en la

inversién nacional.)

México es un buen receptor de inversion extranjera y actvalmente
la politica existente en cuanto a los nversionistas extranjeros es la de
dar incentivos que fomenten un crecimiento en las inversiones que se

traduzcan en un mayor desarrollo del pais.

£l organismo de la Comisidn Nacional de Inversiones Extranjeras no
se puede dejar sin comentar. Tiene su origen en 1973, con la ley
para Promover la Inversién Mexicana y Reqular la inversién Extranjera y
tiene como objetivo salvaguardar los intereses econdmicos, politicos
y sociales del pais, guiando y ayudando a los inversiomstas. Sirve co-
mo requlador de la inversi6n extranjera que entra en el pals estable-
ciendo los montos de la participacién extranjera permitida de
determinados sectores de la economia, dependiendo del tipo de n-

dustria al cual dediquen sus actividades.

A partir de la entrada en vigor de la Nueva ley de (nversion Ex-
tranjera, se deja atrds la anterior regla que existia para la inversidn

extranjera, consistente en que el capital extranjero solo podia entrar
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al pals participando con un porcentaje del 42 por ciento como maximo
en una sociedad, dejando asi el 51 por ciento al capital mexicano, con
la Ley en comento se permite la participacion de 1a inversién extranjéra
en el capital social de las sociedades mexicanas en cualquer propor-
c16n. (Articulo 4. La inversién extranjera podréd participar en cualquier
proporcién en el capital social de sociedades mexicanas, adquinr. acti-
vos hjos, ingresar a nuevos campos de actividad econémica o fabricar
nuevas lineas de productos, abrir y operar establecimientos, y amphar

o relocalizar los ya existentes, salvo por lo dispuesto en 1a Ley.)

La Ley de Inversién Extranjera establece actwidades consideradas
como reservadas, al Estado y otras reservadas a los mexicanos © a
sociedades con cliusula de exclusidn de extranjeros y establece tam-
bién actividades y adquisiciones con requlacién especifica en las que

se establecen porcentajes de inversion requlados.

El capitulo Nl de la Ley lleva por nombre “De las actvidades y ad-
quisiciones con requlacién especifica”, y dentro del mismo se encuen-

tra el articulo 7, que a la letra dice:

Fn las actividades econémicas y sociedades que se mencionan a
continvacién, la mnversién extranjera podrd participar en los por-

centajes siguientes:

'
. Hasta el |1 0% en:

Sociedades cooperativas de produccion;
ll.Hasta el 25% en:

a) Transporte aéreo nacional;

b) Transporte en aerotaxi; y
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¢) Transporte aéreo especializado;

lli.Hasta el 42% en:

a) Sociedades controladoras de grupos financieros;

b) instituciones de banca miltiple;

c) Casas de bolsa;

d) Especialistas bursitiles;

€) Instituciones de sequros;

f) Instituciones de fianzas;

q)Casas de cambio;

h) Almacenes generales de depésito;

1) Arrendadoras financieras;

J)) Empresas de factoraje financiero;

k) Sociedades financieras de objeto imtado;

1} Sociedades a las que se refiere el articulo 12 bis de la Ley
del Mercado de Valores;

m)Acciones representativas del capital fijo de sociedades de in-
version;

n) Socledades operadoras de sociedades de nversién;

o) Admiistradoras de fondos para el retiro;

p) Fabricacion y comercializacion de exploswos, armas de fuego,
cartuchos, municiones y fuegos artificiales, sin incluir la adqui-
sicion y utihzacidén de explosivos para actwvidades industnales
y extractivas, m la elaboracion de mezclas explosivas para el
consumo de dichas actidades;

q) lmpresién y publicacidn de peribdicos para arculacion exclusi-
va en termtorio nacional;

r} Acciones serie “T" de socledades que tengan en propiedad
tierras agricolas, ganaderas y forestales;

s) Pesca en aqua dulce, costera y en la zona econémica exclusi-
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va, sin inclurr acvacultura;

t) Administracién portuaria integral;

u) Servicios portuarnios de pilotaje a las embarcaciones para rea-
lizar operaciones de navegacién interior en los términos de la
Ley de la matera,

v) Sociedades navieras dedicadas a la explotacién comercial de
embarcaciones para la navegacion interior y de cabotaje, con
excepaidn de cruceros turisticos y la explotacién de dragas y
artefactos navales para la construccidn, conservacion y ope-
racion portuaria,

w)Summistro de combustibles y lubricantes paré embarcaciones
y aeronaves y equipo ferroviano, y

X} Sociedades concesionarias en los términos de los articulos
It y 12 de la Lley Federal de Telecomunmcaciones.

V.(Se deroga)

Los limtes para la participacién de imversién extranjera sefia-
lados en este articulo, no podran ser rebasados directamente, ni
a través de fideicomisos, convenios, pactos sociales o estatuta-
rnos, esquemas de piramidacion, o cualquier otro mecamsmo que
otorgue control o una participacién mayor a la que se establece,

salvo por lo dispuesto en el Titulo Quinto de esta Ley.
Ei articulo & de la Ley establece lo siguente:

Se requere resolucidn favorable de la Comision para que la nver-
s16n extranjera participe en un porcentaje mayor al 49% en las ac-
tividades econémicas y socedades que se mencionan A

continvaciéon:



. Servicios portvarios a las embarcaciones para realizar sus ope-
raciones de navegacion interior, tales como el remolque, amarre
de cabos y lanchas;

ll. Sociedades navieras dedicadas a la explotacién de embarcacio-
nes excluswamente en trafico de altura;

{ll.5ociedades concesionanas o permisionarias de aerddromos de
servicio al publico;

IV.Servicios privados de educacién preescolar, primana, secunda-
rna, media superior y combinados;

V.Servicios legales; _

VI.Sociedades de nformacién crediticia;

Vil.Instituciones calificadoras de valores;

Viil.Agentes de sequros;

iX.Telefonia celular;

X. Construccién de ductos para ia transportacion de petrdleo y
suUs derivados;

Xl|.Perforacién de pozos petroleros y de gas, y

Xli.Construcaidn, operacién y explotacidn de vias térreas que sean
via general de comunicacidn y prestacion del servicio piblico de

transporte ferroviario.

De este articulo se desprende que 51 alguna persona extranjera, ya

sea moral o fisica, desea ntervenir en un porcentaje mayor de 49%,

tiene que solicitar la autonzacién correspondiente a la Comisién Na-

cional de Inversiones Extranjeras que generalmente otorga dicha apro-

bacién.

La asociacion de un extranjero con un mexicane facilita la entrada al

mercado nacional, ademis de que trae comsigo un trato mejor por
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parte de los Bancos Mexicanos. Ademids, s la participacién mexicana
en un Jomnt Venture es de mas de 50 por ciento, aumentan las posibi-
lidades de consequir condiciones que resulten favorables por parte
del Gobierno Mexicano. La excepcion a tener que solicitar autorizacidn
de la Comi5i6n cuando el capital extranjero excede los limites estable-
cidos, se encuentra en las maquiladoras donde expresamente es auto-
rizada la inversién extranjera hasta el 100 por ciento del capital social
o también en aquellas sociedades operadoras en industra textdl o au-
tomotriz; estas sociedades son establecidas cast por regla general en
la frontera México-Estados Umdos, donde fomentan _el desarrollo de
empleos. El gobierno de nuestro pais trata de promover el estableci-
miento de parques industriales fuera de 1a frontera para que ahi sean

nstaladas las magquiladoras.

En el desarrollo del tema se observa que fa requlacién hecha a la
nversion extranjera directa ha evolucionado enormemente, pasando
por diferentes etapas, hasta llegar a la Ley de Inversiodn Extranjera vi-
gente, por la cual se fomenta la inversion extranjera directa, pero
siempre proteqiendo la economia de la Nacisdn, manteniendo ciertos
sectores reservados al Estado, asi como otros a los mexicanos o so-

cledades mexicanas con clivsvla de exclusion de extran)eros.

La ley de Inversién Extramjera publicada el 27 de diciembre de
1293 en el Diario Oficial de la Federacién ha tenido reformas, siendo
las mas recientes las pubhcadas en el Diarto Oficial de la Federacién el
24 de diciembre de 1996 y el dltimo acuerdoque se ha publicado so-

bre la misma Ley en el citado Diario es del dia & de marzo de | 297.



B. LAS ALIANZAS ESTRATEGICAS A NIVEL INTERNACIONAL
Y LAS VENTAJAS QUE REFRESENTAN

Los Estados en la actualidad llevan a cabo alanzas estratégicas inter-
nacionales para poder llegar a realizar las metas econémicas que se
fyan y que resultan comunes, por lo que liegar a un acuerdo entre va-

rios Estados es sumamente benéfico.

Los acuerdos cooperativos entre Naciones que dan como resulta-
do la creacién de negocios han temdo una larga historia y vna gran

influencia en el desarrollo de la economia internacional.

Una alianza a nivel internacional produce buenos resultados y ade-
mas da un mayor dmtito de acaidn al negocio, el mcremento a la vtib-
zacibn de ahanzas estratégicas a nivel interpacional es considerable
desde hace poco més de diez afios, y en la actualhidad son casi obliga-
torios para los paises que quieren alcanzar un mayor desarrollo eco-
némico, tomando en consideracién que las alianzas nacionales no son
comparables con las alanzas a nivel internacional en cuanto a los al-

cances y beneficios a obtener.

Existen diferentes alanzas comerciales internacionales pudiendo
encontrar desde las que sélo tratan sobre aspectos como ventas,
distribucién de clertos productos, direccidn de proyectos, etcétera,
hasta alianzas gque implican sitvaciones mis complejas que pueden ser,

para citar un ejemplo, la fusibn de sociedades.

Las alianzas econémicas estratégicas a nivel internacional combinan



fuerzas y recursos de las partes que en ellas intervienen y es asl como
logran encontrar las mejores posibiidades de éxito, el camino mis
viable a sequir. En la mayoria de ocasiones, la partes no hubieran lo-
grado esto de manera independiente, es asf que las mismas represen-
tan una gran ventaja, ya que existe agqui una complementacién entre los
recursos con que cuentan las partes y un aprovechamiento de las res-

pectivas cualidades.

Llos Jomt Venture son utiizados primordialmente para amphar el
mercado y en paises doade por primera vez se realizan negocios, en
principio la razén para unirse en un Jomnt Venture es con la finalidad de
conocer el mercado, asi como el hecho de que las partes obtengan

conocimiento y experiencia del pais en el que operara el Jownt Venture.

La umon de un socio local, un socio extranjero y el apoyo del go-
bierno es sindnimo de una buena relacién y colocacién en el mercado
local, lo que con buen manejo puede traducirse en un gran éxito para
los integrantes de ta umdn. No debe olvidarse que quien sin duda jue-
ga un papel trascendente en dicha umon es el socic nacional, debido a
sy conocimiento del mercado, asi como la posicidn que tiene dentro
del msmo daran fruto provechoso en la unidn, en donde también resul-

tard provechosa la participacién del socio extranjero.

En un contrato de Joint Venture, las partes deciden compartir
riesgos, asi como los derechos y obligaciones que surjan de la reah-
zacién del contrato, situacién que no es comparable con la que enfren-
ta una persona que por no umrse con un socio asume todo el nesgo y
lo que conlleva. Los riesqos que se deciden correr pueden ser mejor

asumidos, asi como los derechos y oblgaciones pueden ser reparti-
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dos de manera tal que no resulten demasiado gravosos para minguna
de las partes integrantes del Jownt Venture, tomando en cuenta las
caracteristicas que posee cada una de las partes y con esto resulta

facilmente superable el riesgo que existia al imiciar el negocio.

Como se ha dicho, las alanzas estratégicas a mvel internacional
representan numerosas ventajas para quienes intervienen en ellas; pe-
ro también pueden presentarse ciertos problemas en las mismas, ya
que aungue exista una adaptacion plena como la que se da en un Joint
Venture, no es de exclur el hecho de que se presenten sitvaciones
que originen conflictos entre los que pueden encontrarse: problemas
sobre 1z responsabilidad, control y direcaidn del negocio, la toma de

decisiones, etcétera.

Una alianza estratéqica internacional requiere de disposicion de las
partes, ademis de una buena planeacién, que tome en cuenta las ne-
qociaciones due se van a realizar, el compromiso que estin adquirien-
do las partes, etcétera. Aqui surge la necesidad de que exista un
buen asesoramiento en todos los aspectos: legal, financiero, técmco,
etcétera, siendo esto lo que puede ewitar en gran medida €505 pro-
blemas que son previsibles y evitables, con lo que sélo quedarian las
ventajas que reportan las alanzas estratéqgicas, dejando de {ado los

pedueios problemas que se pudieran presentar.
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CONCLUSIONES

Para la formacién del Jomnt Ventvre se han tomado elementos de dis-
tintos lugares y épocas -su origen se localiza en el Derecho Anélosa-
J6n- derwvando en la forma conocida actualmente. Este contrato es
utiizado en gran medida en los palses europeos y en Estados Unidos,
lo cual ha contribuido enormemente a su desarrollo; nuestro pais debe
imitarlos y fomentar su utihizacidn, pues se ha comprobado que trae

consigo resultados satisfactorios.

Aungue en otros paises el contrato de Jomt Venture ha sido real-
mente reconocido, en México aldn no se le otorga la importancia que
merece. Para nosotros sigue siendo una figura nueva en la practica de
neqocios, aungque poco a poco se hace mas frecuente su utihzacién, ya

que contribuye al desarrollo econémico deél pais.

Nuestro pais ha vivido etapas guiadas por politicas en extremo na-
cionalistas, con consecuencias no siempre benéficas, pues se ha res-
tringido grandemente la nversidn extranjera con lmitaciones vy
regulaciones especificas. Se ha tomado como base sélo la inversidn
nacional, debilitando asi la economia del pais. El contrato de Jomt
Venture ayuda a aphcar de manera correcta la nversion extranjera, fo-
mentando también la inversién nacional. Es necesario recordar que las
politicas econémicas adecvadas fomentan grandemente la inversion

extranjera.
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El contrato de Joint Venture es una hgura importada, cuya defini-
ci6n no existe en nuestro Derecho. Resulta necesario entonces esta-
blecer dicha definicién para que su vtiizacién dé sequridad y certeza
Juridica. Como es logico, tampoco existe un término que deje clara la
amplitud del contrato, por eso, para no generar confusiones, se le

v

sique denominando Jomt Venture.

Se podria decir que el contrato de Jont Venture es aquel por vir-
tud del cval una o varias personas, ya sean fisicas o morales, se obli-
gan mutvamente a aportar recursos -consistentes en dwero, en
especie o en su industria- y a combwarlos para la realizacién de un fin
comiin. Este consiste en la ejecucién conpnta de un negocio particu-
tar, mediante la celebracion de actos juridicos futuros dentro de un
determinado plazo. No debe olvidarse que siempre existe un acverdo
de voluntades de las partes que intervienen y que éste €s un contrato

de riesqo conjunto.

Por sus caracteristicas, el contrato de Jownt Venture se adapta fa-
clmente a las situaciones que se presentan en la economia internacio-

nal, favoreciendo su vhilizacion.

Al celebrar un Jomt Venture plurlateral, se comparte el nesgo
existente; ademas se da una distribucidn de ganancias y pérdidas,
ayudando a concluir satisfactoramente este contrato. En él existe la
cooperacién y la combinacion de esfuerzos, y permite también allegar-
se recursos al obtener resuvltados benéhcos en su desarrollo. Fuede
considerarse como unién previa, y posteriormente decidir celebrar el

contrato para constituir defimitivamente una sociedad.



Aunque el negocio haya sido planeado totalmente, pueden presen-
tarse situaciones no previstas que generen controversias entre las
partes celebrantes del Jomt Venture, pues no deja de ser un gran e
importante desafio; ademis, existen dos sistemas legales diferentes

que deben equilibrarse.

Las controversias son mis ficiles resveltas por alguen ajeno al
neqocio, dando lugar al arbitraje -forma de solucionar conflictos en el
Jont Venture-. Los arbitros deben ser peritos en la materia sobre 1a
cual versa el contrato -el Jomnt Venture no tiene limte en cvanto al
ambito al cual se destina- para lograr un solucién rapida, econémica y
adecvada. Si se tiene gran cuidado en la planeacién legal del Joint

Venture, se reduce 1a probabilidad del surgqimento de problemas.

El contrato de Jont Venture carece de difusidn, lo cual origina que
se le trate de asimilar a otras figuras juridicas mas conocidas; s em-
bargo, el Jomnt Venture es completamente distinto, con caracteristicas
propias. En la medida que se logre el conocimiento de este contrato,

se le podrad individualizar y distinguir plenamente.

Al difundir este contrato entre los abogados mexicanos se le dara
la importancia que merece y se logrard un mayor fomento, ya que los
asesores legales de los nversiomstas juegan un papel importante. El
Jomt Venture debe ser considerado como uno de los contratos tras-

cendentales en el estudio del Derecho Mercantil.

El contrato de Jomt Venture es un contrato atipico, pero no por
carecer de requlacién dejan de ser aplicables en él 1as reglas genera-

les de los contratos y de las oblhgaciones. Legislar no es una tarea
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faci, y no deben descuidarse las figuras importantes, para evitar que
la sociedad siga avanzando més ripido que el Derecho. Es importante
que se proyecte la imagen de Méxco como un pais que se preocupa
por alcanzar un mayor desarrollo en su economia y en su Derecho.
También es importante la requlacién del contrato de Jomnt Venture, ya
que ayuda al ntercambio de tecnologia, bienes y servicios, generando

grandes beneficios.

E! objetvo del Jomnt Venture es preponderantemente econémico, y
se celebra como un contrato de naturaleza mercantil, por lo que po-
dria estar regulado en la Ley de Sociedades Mercantiles, pero quar-
dando una estrecha relacién con la Ley de Inversion Extranjera, puesto
que una de las partes es extranjera. No por facilitar la participacion
extranjera se deben descuidar aspectos nacionales importantes, como
los sectores reservados a inversionistas nacionales. Debe protegerse
la estabilidad econémica nacional evitando que el capital extranjero

salga sin permitir que su participacién sea aprovechada.

la Ley de lnversién Extranjera ha ayudado a fomentar la participa-
cén de inversionistas de otros paises; es importante recordar que
los problemas econémicos y politicos del pais ahuyentan a los partici-

pantes extranjeros, quienes pierden la confianza.

Esta Lley se reforma para adaptarse a las condiciones econémicas
que se viven; medante ella se promueven alanzas estratégicas con
diferentes paises, generando beneficios; se obtiene conocimiento de
diferentes mercados, entrando en contacto con avances en la tecno-
logia y 1a ndustna, que traen consigo el incremento de la inversion

extramjera.
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Con esta informacién es ficl decidir con quién realizar un Jomnt
Venture extoso, aprovechando mis y mejor las cualidades de los in-

versionistas extranjeros.

Cuando la inversion extranjera no es vtiizada adecuvadamente, pue-
den generarse problemas en el mercado nacional, por lo cual el Joint
Venture €5 una excelente opcidn para canalizar la version extranjera
al aprovecharia en su vertiente directa, asi como los demés recursos
que el inversionista extranjero pueda aportar, como son: tecnologia,
maquinaria, recursos humanos, conocimentos, y su experiencia en ne-
gocios anteriores. El socio nacional aporta su conocimiento del pais y
los apoyos de los bancos y el goberno, asequrando éxito en el Jomt

Venture, que se convierte en beneficios en la economia nacional.
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