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A TI DIOS BENDITO, POR AMOR



” 

ESTAFF DE CARINOS, MOTIVACION Y ALGO MAS... 

La verdadera culpable de este trabajo, su patrocinadora y (ademas: légico) querida 

madre mia: Porfi. Eduardo, mi papa, por el espiritu critico, por la buena onda. 

Los que me regalaron un gran trozo de su vida, de su esperanza y confianza: mis 
abuelitos Beto y Tonita. 

La luna Hena de esta aventura, mi amiga infinita: Renata 

Mi nifio del tiempo, la hija de Tzu Tse: mi familia, Lety y Marcos 

La “sup”, por mostrarme su maravilloso lago de sirenas 

Los medios, sus personas, que creyeron en que un pobre poeta podia trabajar con 

ellos y parece que algo resulté: El Norte y Reforma. 

Lazaro, quien me enseiio de un soplo a cantar como Bohemio Trascendente, por su 
claridad a toda prueba; a Juanita por conservar la Pasién del periodismo sin cesar 

La Orden Habveti Yerrajhi, mis hermanos de “Albert Einstein”, los cientos de 

Amables, de Hombres de la Noche, los miles... 

Mis compaiieros reporteros que atin saben sentarse entre los alcantarillados a soiiar, a 
Paco, Rosy, Pedro, Julieta, Ceci. 

La familia loquita, mis tios, mi buelis, mi madrina Laura, mis primitos, que aun falta 
largo trecho. 

Esos universitarios que sin mostrarse, en la soledad de sus conciencias, luchan 
firmemente por conservar la conciencia critica, la Have de la liberacién; imposible 
nombrar a todos ellos; pero la presentacién de esta memoria es gracias algunos: Alex, 
Rafa, Anita, Jorge y Jaime. A ese CCH, creo que la verdadera locura de mi vida. 

A todos ellos, por creer, por sufrir en su ilusién, a todos ellos gracias, muchas gracias.



PRESENTACION 

 



Walter Benjamin habla de la historia de la humanidad con la 

imagen preciosa de un Angel al cual el torbellino del Futuro los arrastra 

hacia adelante irremediablemente, mientras frente a su vista ve mirar 

como cada experiencia del pasado se convierte paulitinamente en ruinas 

ante su azoro. 

Espectador privilegiado de este drama, actor e instrumento de 

la Creacién del mismo, el relato se adhiere a alguno de los recoWecos de 

cada castillo petrificado, a la hoja que ayer colmaba nuestra sed y hoy 

reposa como una pura sensacién en esa vista hoy perdida de la 

experéncia. El relato voltea y trata de explicar esa corriente que esta 

dentro del huracan personal y éste dentro de un Pais y éste a su vez en el 

huracan maximo de un proyecto para el cual la unica palabra que yo 

podria atreverme a nombrar es divino. 

Esta es la historia de un anhelo, de un huracan chiquito, es un 

relato de un tipo que vio algo que no supo como decirlo en tres palabras o 

dos conceptos y que termind viendo que ahi se entrecruzaban su trabajo, 

sus estudios, la historia de una de las mas importantes empresas 

periodisticas del Pais y de muchos individuos que le dieron parte de su 

alma. Es un relato periodistico y personal donde el contexto no son solo 

la macropolitica y el concepto, sino valores igualmente arbitrarios como 

el sentir y las motivaciones interiorizadas de varios de los que 

participamos en la aventura de iniciar un proyecto como Reforma. En 

terminos de teoria es simplemente nuevo periodismo, si asi se le llama 

ahora a los reportajes del sofiar social.



” 

Esta memoria profesional describe mi trabajo y desarrollo, -lo 

llamaré de forma “intregral”, ya lo vera- desde la gestacion del periddico 

Reforma a principios de 1993, su creacién en noviembre de el mismo 

afio, y sus experiencias de arranque, asi como un analisis critico de sus 

condiciones en 1996, asi como una epilogo escrito en 1998, es decir, de 

tiempo en tiempo, hay cinco afios de historia en este pequefio volumen 

que espera mas que ser el comprendio analdgico y digital de Reforma, ser 

un trocito vivo y con aliento sobre este periddico. Esa es toda nuestra 

intensiOn. 

Este trabajo no se le debo a la UNAM, porque sencillamente es 

de ella y cada informacién que manejo, toda la estructura, la misma 

libertad para trabajar los conceptos la obtuve ahi, en el CCH Naucalpan, 

en mi carrerera de Periodismo y Comunicacién Colectiva en la ENEP 

Acatlan, donde tuve la fortuna de desarrollarme con un programa de 

estudios que lejos de ubicar los procesos comunicativos como particulas 

disueltas, existi6 una cobertura en materias sociales y cognositivas 

fundamentales, técnica periodistica y algo fundamental, la Epistemologia 

de la Comunicacion.. Debo agradecer a esa UNAM que -oculta tras el 

trabajo diario, tras los bajos salarios, tras los esquemas de cansacio que el 

propio Estado impulsa- conserva atin en sus venas, en sus voces y en sus 

suefios sobre todo el trabajo intelectual honesto y con espfritu que 

necesita el Pais. Va por ellos... Advertencia: Este producto 

puede ser peligro para usted si no tiene al lado un ejemplar de “Reforma”. Cuide su salud: no mitifique.
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PRIMERA LLAMADA. 

A veces uno se da cuenta que el cambio social de este Pais, de nuestro 

Pais, es casi imposible. Se da cuenta uno porque de repente, después de 

estudiar (y medio practicar) marxismo, pasa algo, se cae el Muro y 

entonces por arte de magia desaparece la lucha de clases, el imperialismo 

y la explotacion del hombre por el hombre. Bueno, dice uno, entonces la 

onda esta en la democracia, en el estado de derecho, en las libertades 

individuales ;no? Bueno, esta bien, pues que siga el sistema ;no?. Pues 

ahi va uno a estudiar que las garantias individuales y que el derecho al 

voto, y que la libertad de expresion y toda esa onda; y uno dice pues si, 

parece ldgico; zpero quién defiende eso? 

£El Gobierno?, no, no creo que se limite a si mismo; el ;PRI?, pues 

menos, si vive de aquel; jel PAN? pues tal vez defiendan a los de su onda 

politica y moral, pero a los demas para nada, jel] PRD? pues tal vez 

pueda, pero quien sabe si quiere, si se decide. Total pues, que las 

dichosas organizaciones politicas nada. zEntonces quién? ahhh, pues los 

propios ciudadanos, gcémo no se me habia ocurrido? pues si hasta la 

Constitucion dice que la soberania reside en el pueblo zno? 

A veces uno se da cuenta que el cambio en este Pais, nuestro Pais, es 

casi imposible. Si, los ciudadanos pueden defender sus derechos, ;Pero 

donde estan los ciudadanos? los hombres y mujeres de este Pais que 

viven cotidianamente, lejos de las pantallas de T.V., las curules; los que



trabajan o no; los que tienen sus propias necesidades politicas basicas; 

pero que nadie los escucha: Son mi vecino, mi tia, mi compafiero de 

escuela, e] campesino que tuvo que dejar su tierra, el profesionista sin 

empleo. ~Como se puede cambiar a este Pais, nuestro Pais, si nadie los 

escucha?, tenemos que esperar a que se levanten en armas...? 

SEGUNDA LLAMADA, SEGUNDA 

Pero a mi me paso algo muy raro, se los voy a platicar: un dia, alla por 

abril de] 93, cuando mas convencido estaba de que podia hacer de mi vida 

un cacahuate y mejor juntar dinero para irme a Tumbuctt: a escribir las 

memorias del desencanto, cuando ya me habia cortado mis "bucles", y mi 

cuerpo llevaba puesto un hermoso traje y corbata, listo para entrar al 

capitalismo como un tornillito mds, me encontré en un séptimo piso, de 

un elegante edificio, en una hermosa y Yuppie ciudad llamada Monterrey 

cuando ocurrio el milagro... 

.. TERCERA LLAMADA, TERCERA, ;COMENZAMOS! 

Esta es la Historia. El edificio, ubicado en el centro de la Ciudad, era, 

ni mas ni menos, que la sede de uno de los periddicos mas prestigiados 

del Pais: "El Norte". Estabamos alli, sentados, en calidad de aprendices de 

reportero, seis estudiantes de la Capital que habiamos pasado un largo y



completo proceso de seleccién y capacitacién. Frente a nosotros estaba un 

hombre delgado, de mediana estatura, con barba puntiaguda muy cuidada, 

vestido con un traje azul marino perfectamente cortado, de trato amable, 

incluso un tanto timido: Alejandro Junco de la Vega, el duefio de "El 

Norte", el promotor de un nuevo diario para la ciudad de México, que 

después sabriamos, se Ilamaria "Reforma". 

Les voy a contar una historia, muchachos -nos dijo- hace poco me 

hablo mi prima de Guadalajara, me contd de la creciente inseguridad que 

vivia en ese estado, de la corrupcién que hay; me dijo que estaba 

desesperada y que habia decidido irse a Finlandia a vivir, ;Como que te 

vas a ir a Finlandia, -le dije-, porque no te cambias de casa, 0 te vas a otro 

estado? y ella dijo que ya no podia estar en este pais; y yo -continué- me 

quedé pensando: gacaso todos nos tenemos que ir a Finlandia, que no 

podemos hacer nada por que este Pais pueda ser la casa que todos 

queremos...? (Cita de memoria) 

Los seis jévenes que estabamos alli, elegidos por su capacidad de 

andlisis, por su espiritu critico; casi todos provenientes de la UNAM y de 

la educacién integral del CCH; lo escuchamos al principio con recelo, 

como a un empresario que nos iba a hablar sobre eficiencia o calidad 

total; pero no... Poco a poco el tono de ese hombre, su énfasis en cambiar 

al Pais, en mejorar, su sinceridad, nos hizo sentimos muy cerca de él, de 

ese proyecto lejano y dificil que planteaba, de esa posibilidad de crear 

algo realmente nuevo, trascendente. 
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Ni mas ni menos que hacer un periddico en la Ciudad de México, 

cambiar el paradigma del periodismo metropolitano, acercarse a la gente 

real, a sus problemas, no depender del favor gubernamental, dignificar la 

profesion de periodista. Prohibidos los embutes, las gacetillas pagadas; 

prohibido dar sdlo la versién oficial, imparcialidad, objetividad. 

Periodismo de la calles, de la realidad concreta para sanear la relacién 

prensa- gobierno-sociedad, para hacerla mas transparente, un poco mas 

aunque fuera... 

Ese dia, y después, muchos dias, meses, tal vez hasta ahora quedé 

gravado en nosotros que si se podia, que podia ser asi. Y no solo por 

teoria, sino porque "El Norte" si era asi. Por que los editores nos pedian 

primero la versién de la comunidad y después la oficial; porque no habia 

la menor corrupcién; porque ni una comida, nada, se aceptaba de las 

fuentes; porque era un orgullo decir soy de "El Norte" con los personajes 

de derecha, de izquierda, con el vendedor de tacos, con los demas colegas; 

y era un orgullo por que ahi si se trabajaba en serio, se investigaba, se 

incidia, se escribia con claridad. "Si podia ser asi en la Cd. de México", 

pensdbamos, "si se puede", deciamos los reporteros aprendices, los 

directores de E] Norte, "si se puede". Y si, pero no era facil y muchos en 

México no lo comprendieron... 
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Bienvenido a ja historia de este suefio, querido lector, pero ahora si 

vamos a comenzar por el principio: "Y UN DIA LLEGARON LOS 

MEROS REGIOS...? 

"Nota 1. Hey, estimado lector. con autorizacién de Ivan, el autor, voy 

a abrir otras ventanas de esta historia. 

Soy Lazaro, y asi como Ivan, y muchos otros sofiadores mds, somos parte 

de un suefio hoy hecho realidad: El Periédico REFORMA. 
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CAPITULO UNO: 

i Y LLEGARON UN DIA LOS 

MEROS REGIOS ! 

  13



Una escena en camara lenta. Bajo las luces de un auditorio pequefio en 

alguna escuela, en alguna Ciudad que dicen es la mas grande del mundo. 

Ellos: Ramon Alberto Garza, Enrique Quintana, Héctor Moreno, 

periodistas hechos, jovenes. Una mirada se posa lentamente en el cariz de 

su voz, {qué mira la mirada que se enternece?, jqué suefia la mirada 

anonima que no escucha, sino que palpa muy en su interior...? 

Llegaron un dia los regios a regar sus palabras en tierra fértil. La 

escena continua ahora pero el movimiento se normaliza, brotan los 

acontecimientos como Arboles firmes y coloridos; se aparece la 

sociologia, y la misma Ciudad toma sus adornos de movimiento y pesar. 

La mirada ahora presta atencion y se inquieta, mds nunca deja de ser 

corriente profunda, simple. 

BREVE CONTEXTO 

Eranse los dias de diciembre de 1992, dias de crisis, escandalos 

politicos de poca monta, etc. La posibilidad de ser periodista para un casi 

egresado de la carrera era casi espuma dentro del mar de la corrupcién, el 

amiguismo y la mediocridad que permean el campo periodistico 

capitalino. Mar en que apenas se distinguen, cual dlgidas y pequefias islas 

que dignifican la profesion, periddicos como La Jornada, El! Financiero, y 

el semanario Proceso. 
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Pero el camino hacia ellos o hacia un trabajo honesto en otro medio era 

desolador: primero talachear en cualquier lugar, primero aprender el 

oficio con jefes de redaccién a la vieja usanza, a la desgraciada usanza de 

siempre. O sea, aprender a ser un periodista técnico, un experto en 

manejar los intereses creados: "ahora si conviene golpear", "ahora adula o 

no hay informacién", "ahora no tienes que comer, acepta las gacetillas, 

para la empresa el 90%, para ti el 10%", o mds simple: "sabes que 

reportero idealista: estas despedido". 

1.1 COMO QUE UN NUEVO PERIODICO CHILANGO? 

DICIEMBRE DE 1992, ENEP ACATLAN. Recuerdo que era una 

noche mas o menos espesa; pocas estrellas, y ya calaba un poco el frio del 

invierno. Ellos, los regios” , Hegaron a la platica bien elegantes, bien 

yuppies, con el pelo envaselinado y todo. Traian material de proyeccion y 

papeles. "pues haber de que se trata ;no?, 4a poco estos regios necesitan 

) NOTA 2. Hablar de que llegaron los regios a la ENEP ACATLAN no 

es tan preciso, pues de los seis que estuvimos ahi, sdlo tres somos 

regiomontanos, Ramén y un servidor, por nacimiento y Marychuy por 

adopcion, el resto, Enrique y Héctor son de la mejor cepa chilanga y 

Marco es de Ciudad Juarez. Pero, innegable es que todos vibramos con 

los mismos valores, los iniciados por Alejandro Junco en el Periddico El 

Norte, de los cuales mds tarde dard cuenta el autor 
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chilangos para llevarlos a Monterrey?, gque alla no hay estudiantes o 

qué?", comentabamos algunos de los 200 estudiantes antes de comenzar 

la platica. 

Pues lo que ocurrié después fue que, por primera vez en la vida, la 

mayoria de nosotros escuché hablar de "El Norte" de Monterrey, y de voz 

de su Director general, Ramén Alberto Garza. Que "El Norte" era un 

periddico independiente, que tenian separados los departamentos de 

redaccion y de publicidad (0 sea que no permitian gacetillas pagadas), que 

tenian muy bonitas instalaciones y que pagaban muy bien a sus 

reporteros, y etc. etc. etc. y ademas lo bueno, que querian hacer un 

periédico en la Ciudad de México y formar a sus propios reporteros. 

Muy bien, todo sonaba muy bien, {Pero estos regios que 

venian a hacer a la Capital, a esta cultura tan diferente, basicamente mas 

politizada; mas consentida en sus capas medias, por asi decirlo, con 

recursos que el centralismo utiliza para mantener el indispensable 

movimiento de la ciudad, como transporte y servicios subsidiados (hoy en 

marcha atras, por cierto); pero en donde los margenes de pobreza y 

riqueza son alarmantes? 4a qué vienen estos regios? 

Yo cred que esa fue la primera confrontacién dura que operé en mi, en 

nosotros: el centralismo interiorizado. {Quiénes se creen estos regios para 

querer trabajar aqui, en el centro politico e ideolégico del Pais? ;Qué no 

saben como esta de viciada la cosa de este lado? 
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Y, bueno, si esta fue la primera confrontacién, quiero decir que fue 

también el primer punto que los regios ganaron de calle. 

En su exposicién, Ramon Alberto, no sdlo describié el panorama del 

periodismo metropolitano mejor que el mas enterado de nosotros; sino 

que nos mostré soluciones a problemas semejantes que ya estaba 

aplicando "El Norte" desde hacia afios: la mencionada separacién de 

publicidad e informacién, reporteros con buenos salarios y prestaciones - 

para que no se tuvieran que vender-; un cédigo de ética estricto y claro; 

etc. ;Orale, periodismo sano! 

BUENO SI, PERO... 

Pero no es tan facil la cuestién. Si muy sano y toda la cosa el quehacer 

periodistico, {Pero acaso esas personas no respondian a una ideologia, a 

los intereses de una clase social? y luego que venian de Monterrey jpuros 

capitalistas! 

Yo creo que aqui el encontronazo si fue en serio. 

Y es que no es ningiin secreto que los universitarios, los hijos de la 

UNAM, somos formados no sélo para hacer una carrera burocratica en el 

sistema social, y mucho menos los estudiantes de humanidades. En ella 

recibimos una educacién integral que nos permite involucrarnos de forma 

consiente en los procesos sociales, culturales y politicos, claro, desde una 

u otra posicién, pero no al margen. 
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Es claro que nuestra universidad no asume por completo las modas 

ideoldgicas que el gobierno y los sectores empresariales desarrollan cada 

sexenio en nuestro Pais ;Y pobre de ella cuando llegue a suceder! Esto es 

lo que le brinda la posibilidad legitima de ser uno de los mds importantes 

e independientes centros cientificos y humanisticos del Pais. Y ello, claro, 

se refleja en sus estudiantes que en este caso, por cierto, fueron el pilar del 

proyecto de reporteros del "nuevo periddico". 

LA COSA FUE ASi: 

Con sus palabras, su elocuencia, pero sobretodo con una ilusién muy 

extrafia, Ramon Alberto logré entusiasmar a unas docenas de jévenes en 

ese dia frio de diciembre en el auditorio 1 de nuestra ENEP Acatlan. Pero 

esa batalla que ganaba la ganaba muy profunda. 

Y la gano, porque logré plantear y convencer a un sector altamente 

ideologizado y creativo, de que las posibilidades de cambiar la situacion 

de este Pais, en este caso la prensa, se podia lograr sélo a través del 

trabajo conjunto de personas diferentes pero con intereses comunes. 

Personas cuya unica condicién era ser sano, creativo, honesto. "vamos a 

trabajar juntos", decia Ramon, "vamos a ver que podemos hacer", y lo 

decia con cierta humildad, con sensibilidad. 

No sé si él lo supo, si sabia a que se enfrentaba en nuestra 

universidad. 
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Insisto, a pesar de las obvias diferencias de desarrollo, un universitario 

medio sabe distinguir perfectamente lo que es legitimo y Jo que no lo es. 

Es cierto que la mayoria, -como buena clase media- padece de 

camaleonismo, 0 sea que sabe ajustarse a las circunstancias y mostrar la 

cara conveniente. Pero lo notable de este caso es que "El Norte", Ramon 

Alberto, lograron atraer a la gente con mas fuerza, mds convencida. (y 

esto no es un auto-halago, porque yo mismo tarde mucho tiempo en 

asimilar con toda su fuerza el "convenio ideolégico" que planteaban). Era 

como si su planteamiento de trabajar juntos sin exigir formalmente un 

reconocimiento mutuo de semejanzas ideoldgicas fuese ingenuo; como si 

no lo supieran; y claro, era una extrafia ingenuidad que, dicho sea de paso, 

nos cautivo {eran de verdad tan inocentes? {Lo hacian sin querer? 

Creo que esto es muy importante: los editores de "El Norte" se 

presentaban con toda sinceridad, con sus trajes bien cortados, su pelo 

corto y con gel, respondian con interés a las preguntas de su auditorio, sin 

presuncién. Se notaba que estaban interesados en ver la respuesta de los 

estudiantes, en convencernos por las buenas, por medio de ideas y no de 

ofertas de status o falsos regalos; sin decir ustedes son mejores que los de 

escuelas particulares 0 viceversa. Habia en el ambiente un "jiintate con 

nosotros haber que podemos hacer por el periodismo", y vaya que lo 
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lograron, en un mes de visitas a distintas universidades llenaron solicitud 

mas de mil 500 estudiantes.” 

Comenzaba un largo tunel de seleccién en el que al final 

quedariamos sélo unos 70 aspirantes que pasamos a formar el 

cuerpo de reporteros de "Reforma". Un tunel profundo en el que entramos 

con nuestros pasitos tambaleantes y llenos de vigor, y salimos hechos 

unos reporteros perfectamente capacitados, o lo que es lo mismo... 

1.2 NACE UN REPORTERO 

LA AUTOBIOGRAFIA 

La primera prueba que pasamos fue hacer nuestra biografia en primera 

persona. La cita era en el edificio Kroll ubicado en Paseo de la Reforma 

® NOTA 3. Iniciar un periddico en la Ciudad de México fue la 

consigna, uno de los principales problemas era con qué reporteros 

hacerlo; la respuesta fue transitar el largo camino de contratar 

universitarios sin experiencia y formarlos en los valores y la técnica 

periodistica de El Norte. 

Queriamos reportear de manera distinta a la existente en la capital, 

visitamos 24 Universidades para transmitir a los muchachos una ilusion, 

un suefio, en algunos lugares creo que lo logramos, y en otros estoy 

seguro que no. Al final el resultado fue sorprendente, encontramos mds 

oidos y talento de lo esperado. 
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296, donde "El Norte" tenia su corresponsalia Ilamada "La oficina 

México". 

{Qué pongo?, {Qué pongo? zque participé en la huelga de 1987 del 

CEU? {0 qué me encantaba Jean Baudrillard, quién dice que los medios 

de comunicacién masivos son el mecanismo mediante el cual el 

capitalismo hace circular las vidas y los hechos cual si fueran dinero, o 

deseo, o dolor? ;Que pongo, que me paré en la escuela sélo tres semestres 

y que luego la saqué toda en extraordinarios; para irme mejor a hacer mi 

vida? gqué no me importaba el stablishment? Qué he estado enamorado 

toda mi vida...? 

{Qué define a una persona como un sujeto social? ;Cual es el cédigo 

que puede hacerle a uno presentarse sin mentir? ;Cémo puede reflejar uno 

sus suefios cotidianos, su lucha, su Fe? Si claro, en mi caso el anhelo por 

un periodismo sano, honesto, que incidiera en la realidad social, un canal 

mediante el cual la sociedad se expresara. Si claro, pero no es tan facil. 

{Como puede ser eso, un periodista, un vocero, alguien que no ha amado 

con todo su ser, alguien que no ama la realidad que quiere transmitir, que 

no ama a las personas que entrevista y a sus lectores, a su patria? ;Quién? 

{Qué pongo? 

La historia de ese amor? 

No sé si lo logré, si acaso lo lograron mis compafieros que también 

fueron aceptados; pero el hecho fue que la gente 
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seleccionada a la siguiente etapa, fue gente con suefios claros, con una 

gran potencialidad de dar, de ofrecer; Con toda la claridad de nuestro 

apenas 20, 22 afios. Y eso no fue gratuito, los seleccionadores eran de la 

misma madera, como usted, querido lector, lo vera en seguida. 

DIAS DE ESPERA, DE INCERTIDUMBRE. 

Enero de 1993. ,Nos Ilaman o no?. De pronto, cual enamorados 

esperando el "si", en nuestras casas, los aspirantes sofidbamos con el 

teléfono, con esa llamada que, sabiamos, nos cambiaria la vida. Y en 

algunos casos lleg6, en otros, Penélope siguid esperando y supo que algo 

le faltaba. 

La siguiente prueba fue una entrevista personal con los 

encargados del proceso de seleccion. Luli Solis, Ana Luisa Ansa, Marta 

Trevifio, Enrique Quintana. 

Y pues si, ahi vamos. Con nuestros trajes de ocasién 

especial, muy disque seguros. Algunos se leyeron la teoria de los géneros, 

algunos otros fueron pero sabiendo que nunca quedarian y, claro, nunca 

quedaron. 

ibamos para ser seleccionados, si, pero también para ver que onda; 

como eran en los personal esos regiomontanos; y creo que todos 

esperabamos lo peor: rollos de productividad y calidad total; hacer rezos 
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catélicos obligados; ser unos pinches yuppies monetarizados y, bueno, 

etc. etc. 

iY place! que cuando Ilego me encuentro a una joven 

‘NOTA 4. Los responsables de entrevistar a los candidatos al 

entrenamiento fueron periodistas hechos y capacitados para reconocer a 

potenciales reporteros. 

Martha Trevifio, Lourdes Solis y Ana Luisa Ansa pusieron la dosis de 

experiencia, todas ellas son egresadas del curso de periodismo de El 

Norte impartido por la Doctora Mary Gardner de la Universidad de 

Michigan. Por otro lado, Enrique Quintana fue el conocedor de las 

vivencias de la Ciudad del México. 

Mas alld de la buena ortografia, buscamos y encontramos jévenes con un 

brillo en los ojos que decia: Creemos en el proyecto, sabemos, somos 

capaces, y lejos de rollo podemos juntos construir una institucién, el 

mejor periddico de México (Aun no tenia nombre). 

Hasta ahora, Ivan ha dicho dos veces y en calidad de salvacién por 

todos, que esperaba que le tiraran sermones de productividad y calidad 

total y que bueno que no fue asi; no entiendo su comentario, conozco al 

autor y es un orientado a hacer las cosas bien y siempre... Cosas de la 

Juventud... 
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inteligente, y casi, digamos, en el rollo de izquierda, Ana Luisa Ansa. 

Identificacion a primera vista. jHasta tenia amigos del legendario C.C.H.! 

jA caray! 

Me pregunto sobre mi trayectoria profesional, qué que haria en una 

secci6n cultural; me platicd de ella un poco, del proyecto, de que hacia en 

"El Norte", etc. Fue una entrevista breve pero muy clara. Ya te 

imaginaras, querido lector, como sali de ahi. "Nombre, si estos regios son 

todos asi cuantas cosas podemos hacer en la Ciudad, podemos hacer una 

seccién cultural de verdad, que se ocupé de las manifestaciones 

marginales y oficiales desde un angulo humano y critico". 

Luego pase con Enrique Quintana. Qué que autor estaba 

leyendo, que cada cuanto leia. jPero si esa es mi vida!. 

La idea que no me quité de la cabeza, y que ahora sostengo con mas 

claridad, es que ellos si querian reporteros creativos, cultos, con una 

formacion integral. Y supe entonces -y la verdad me senti henchir de 

orgullo- que era la educacién politizada, critica que recibimos en el 

C.C.H. la que nos iba a permitir triunfar en nuestro propésito de entrar a 

ese proyecto. 

Comprendi lo dicho mil veces en teoria, de que el campo de trabajo 

necesitaba no sujetos técnicos y sin criterio, sino personas vivas. 

iY aun ahora los tecndcratas siguen pretendiendo destruir el espiritu de 

la educacién critica de nuestra universidad! jPobre Pais el dia que lo 
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logren! ;Quién entonces va a aportar la creatividad y el desinterés para 

reconstruirlo? 

iZedillo? 

Y usted no me la va a creer, lector, pero si, en la competencia abierta 

que ofrecid "El Norte", si, los ceceacheros fueron los preponderantes. 

Pero, claro, hubo personas que ya habian aprendido de la vida por otros 

medios, pero esto, si no te has cansado aun la vista, lo puedes observar en 

el siguiente sub-capitulo, que se llama simplemente... 

1.3 EL CURSO 

Uno a veces se pregunta si la Vida es de algodén o fierro en ciernes. Se 

pregunta uno cuando pasea con su novia y la ve quedamente y ella es 

fragil y liviana como una Iluvia de pétalos; y se pregunta uno si acaso de 

tocarla apenas con el breve aliento de la ternura se convertiria en viento y 

uno con ella en colibri. 

Y de pronto uno dice una tontera y sus ojos de miel de su novia se van 

quedando duros, y la Iuvia de pétalos incluso parece golpear como un 

huracan que endurece el pecho, y bueno pues, querido novio, haber si ya 

piensas un poco mas... 

Luego, atin rojo ti de vergiienza, te abraza y te dice: "ya, no te 

preocupes, hombre, si no es para tanto", y entonces se pregunta uno de 

nuevo si acaso de tocarla apenas con el breve aliento de la ternura ella... 
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Questa é la vita 

Febrero, 1993. Edificio Kroll. 

Pues ahi vamos. Este autor de tantas tormentas e ilusiones que va y se 

compra un camisita bonita, y que agarra su pelo largo y lo recoge, y que 

presto hacia la vida guifia un ojo. 

La Vida se muestra como una pequefia silla en un salén de 15 lugares; 

frente a la cual una computadora para el solito lo fascina de antemano. La 

Vida pone también frente a él a dos instructoras con acento regio que, al 

paso del tiempo, se volverian, poco a poco, con suavidad y con fuerza, sus 

amigas Anili y Luli: Ana Luisa Ansa (si, la preciosidad que me 

entrevist6) y Lourdes Solis (mi jefa preciosa). 

La Vida se mostraba si bien amable, algo complicada. El autor volted a 

su alrededor y aparte de las instructoras vio a otros 14 jévenes como él, 

sentados en la misma forma, en silencio, con los sentidos alerta, 

mesurados.°) 

‘) NOTA 5. Ivan tomé sus 120 horas de entrenamiento bdsico en el 

orgullosamente llamado Centro Educativo CICSA, dos salones divididos 

por una pared de tablaroca, 30 computadoras, mds las de los maestros, 

alfombra azul y un par de ventiladores. 

Todo fue rapido, contra reloj, la gente de desarrollo de sistemas, la 

instalacion del equipo, los electricistas, los maestros y Don Juanito, el 

26



A su derecha el autor no ve algo, sino una mirada: es un gran ventanal 

desde donde la ciudad de México parece observarlo, con sus techos de 

terciopelo gris, su aire liquido y desconcertante, su profundidad social, su 

pobreza y su riqueza. 

Y si, estar en el curso siempre con esa mirada sobre nosotros, con esa 

palpitacion constante que nos Iamaba a actuar, era la mayor sonrisa de la 

Vida, que parecia dispuesta a cambiarnos totalmente en ese proyecto. 

Y entonces comenzé el curso. 

Las instructoras nos dieron la bienvenida: "que el nuevo periddico", 

"Que "El Norte" muy bueno", "que sélo quedarian los mejores". La 

verdad es que ellas nos sondeaban; éramos, por asi decirlo, la primera 

experiencia de contacto directo con la gente de la capital. Se notaban 

confiadas, atentas, con mucha fuerza. Dispuestas a conocernos, pero a 

mostrar el rigor de una empresa importante. 

  

velador y tablaroquero prdacticamente vivieron por semanas en el edificio 

Knoll. 

Pero, cualquier esfuerzo era poco, lo importante era instruir y educar a 

los reporteros del nuevo peridédico. 

Tres generaciones pasaron por el Centro, 6 grupos, 90 muchachos y de 

ellos, 70 prospectos a periodistas se fueron en pequeftos grupos a oler la 

cultura de El Norte, se fueron para Monterrey, qué tal 
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. Buena combinacion, diria yo. 

Total, que se presentaron a nosotros, nos platicaron un poco y a 

trabajar. El curso iba a durar seis semanas de 4 horas diarias. O sea 120 

horas. 

Y le voy a explicar, querido lector, la dinamica: "Bueno muchachitos ya 

estamos aqui, a ver tu Iéete la primera pagina del Manual de estilo” 

{Manual de estilo? gY eso qué es? 

Nos dieron un librito azul donde punto por punto se sefiala la forma de 

redaccién de "El Norte", desde su filosofia como empresa dentro del 

entorno social, hasta si la palabra alcalde se escribe con mayuscula o no. 

Y para que les cuento, mejor vamos a analizar su primera parte: 

LA FILOSOFIA DE LA EMPRESA 

ETICA DEL PERIODISTA (fragmentos) 

“Pocas tareas encomendadas al hombre moderno son 

tan importantes como la labor de buscar y encontrar la verdad. 

No hay mejor garantia de la buena salud de las instituciones publicas o 

privadas que la informacion. El escrutinio de la opinién publica es un 

elemento esencial para el perfeccionamiento de la sociedad. 

"Para que los ciudadanos tomen mejores decisiones acerca de sus 

propios destinos necesitan informacion. 
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"Sobre el periodista recae una enorme responsabilidad; el periddico es 

: un depositario del derecho de todo ciudadano a tener acceso a la 

informacion. 

"Por ello, el reportero: 

"-Expone los hechos con exactitud, veracidad y plenitud. 

"-No omite hechos, informacion, nada que el ptiblico tenga derecho a 

conocer. 

"-Respeta la vida privada y la intimidad. 

"-Publica las diversas versiones en torno a una controversia. 

"-Permite el acceso al periédico a sectores minoritarios. 

: "-Respeta el orden juridico, los derechos de terceros. 

"-Presume que las personas acusadas de delitos son inocentes en tanto no 

sean condenadas. 

"-Evita todo estereotipo racial, étnico y sexual. 

"-Aclara o rectifica cuando descubre un error. 

"-Guarda serenidad y altura en la polémica. 

"Uno de los trabajos mas importantes del reportero es el saber 

cuestionar, pues es el primer paso para la superacién personal o de una 

comunidad es cuestionar 0 cuestionarse. Quien cuestiona o acepta ser 

cuestionado tiene posibilidad de superarse. 

"La vision de un periodista se fija en la alta meta de tener una 

comunicacion abundante y fiel. Esto nos traeré una sociedad con 
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capacidad para renovarse, para autopurificarse, para transformarse en una 

sociedad mas sana, mas sabia y mas rica" (1) 

Alejandro Junco de la Vega 

Las calles de terciopelo gris nos miraban mientras leiamos la filosofia de 

"El Norte". Una filosofia que aparentemente resguardada en pocas 

palabras, implicaba una visién del mundo social, y la labor, en él, de un 

medio periodistico. 

Una visién cuyo resguardo principal era apoyarse en el espiritu del 

estado de derecho vigente. Desde donde hace valer no solo las garantias 

de la libre expresién; sino que ejerce en plenitud el poder del 

cuestionamiento, con el fin politico de regular a la sociedad, de hacer mas 

sanas las relaciones entre la sociedad y el poder publico. 

Una filosofia que, en tan pocas palabras, le apuesta el mejoramiento del 

pais a algo muy simple: que haya didlogo entre los actores sociales. 

Puede existir el entendimiento. 

{Pero cuales son sus alcances?, preparate para un poco de espesura, 

querido lector, que aqui también la hay. 

BREVE DIALOGO EXISTENCIAL (DUO EN MI MAYOR) 

u-...pero el licenciado Junco no plantea mds que un ejercicio honesto 

de la libertad de expresién 
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¢.- No negards que en forma clara y un tanto apasionada. 

p.-Lo claro, mi buen, no le quita el quedarse dentro del derecho que da 

base a este sistema politico neoliberal. 

¢.-No comencemos por el final, acepta que dentro del planteamiento hay 

una actitud de cambio y responsabilidad. 

H.-Pues tal vez tengas razén mi querido legalista, el orden 

constitucionalizado, al que se cincuscribe en forma clara "El Norte", 

sirve para regular ala sociedad, pero, quién te ha dicho que bien? 

¢.-El problema no es tal, querido yo, el problema es tomar lo efectivo en 

cada sistema; no puedes querer extrapolar lo que sirve, por ejemplo, en 

la filosofia del lenguaje para querer 

hacer periodismo. 

H.-Puede ser que tu lucidez ande medio mal por la desesperanza, pero 

dime entonces de qué sirve luchar por la 

libertad de expresién en un sistema que la aliena. 

¢.-éQué no aliena, mi buen, qué? gacaso la critica contestataria? 

u.-Te repito: gno es acaso alienado el mismo término de "libertad de 

expresién"?, ;Quién lo otorga y para qué? ¢Quién te da derecho a 

respirar 0 a amar? 

¢.-¢Hacer periodismo, apostarle al didlogo para purificar la sociedad es 

malo? compartes conmigo que el problema no es del bien y del mal, de 

los revolucionarios o los conservadores del sistema, sino de hacer algo 

por este Pais, por sus personas, dentro de los sistemas particulares. 
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u.-Eso mismo dicen todos los izquierdosos que se van al 

gobierno, no me salgas ahora con que eres ingenuo. 

¢.-Mira, querido radical, yo te acepto las criticas que quieras, pero una 

cosa es ser honesto y luchar por un suefio con todo, y otra es rendirse. En 

una entrevista con Lazaro Rios, en ultimas fechas, él me confirmé que 

venian vendiendo un suefio, una ilusién compartida; que les importaba 

mds comunicarse con nosotros en esa forma. ¢Cémo puedes descartar su 

sinceridad de corazén, no tienes suficientes pruebas? ¢No es acaso la 

intensién lo que cuenta? (Es rendirse compartir la visién del licenciado 

Junco, de Ramon, de Lazaro, de los reporteros de "Reforma"? No dudo 

que a nivel filosofia puedas romper en tres segundos el esquema de la 

mediacién periodistica, si, tal vez no es denso ¢Pero cémo rompes una 

ilusién? 

H.-Muy lindo tu argumento, realmente hermoso; pero escucha un poco a 

Baudrillard para que me entiendas: "si el horizonte de la produccién 

tiende a desvanecerse, el de la palabra, el sexo, el deseo atin pueden 

tomar el relevo. Liberar, gozar, dar la palabra a los demas, tomarla - es 

lo real, eso es la sustancia, es el stock en perspectiva. En consecuencia, 

poder" 

¢.-No comprendo. 

u.-Sdlo abre tus ojos querido romdntico: la circulacién de palabra es 

circulacién de dolor, de palabras sin referencia alguna que no sea el 

poder social, su reproduccién. 
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¢.-No es tan facil contestarte. 

u.-Es que no quieres ver la realidad. 

¢.-No, no es eso, es que tt tienes un problema, amigo, no es lo mismo la 

palabra-mercancia que se vende al poder piiblico; que la palabra- 

didlogo que esta regulada por mecanismos y reglas cuya base es la 

ilusién en un mejor Pais. y cuya raiz tiene algo de la magia social. de la 

magia de este Pais amado, de sus calles. Palabras que tienen tierra y 

sufrimiento si, y que por eso encierran Ia ilusién y el juego de quien las 

nombra, las declara, pone un tanto de su vida en ellas. 

#.-Mira, no dejo de notar un extranto sentido en tus palabras, tengo que 

pensarlo un poco, que te parece si nos vemos al final de este viaje, gva? 

¢.-Si, claro, esta bien... 

La densidad baja, querido lector. Poco a poco van apareciendo en el 

escenario los 15 muchachos con una computadora al frente, las 

instructoras, y una ciudad de terciopelo engalanado en la Realidad de 

Dios. Continua el curso. Las imagenes se vuelven esa realidad que puede 

ser descrita, hablada; esa realidad de Hechos vistos desde el punto de vista 

de la ciencia social. Hechos. Y si, de nuevo la sociologia toma el control 

de éste capitulo. Aterrizamos de nuevo en un edificio Kroll, situado en 

Paseo de la Reforma, en un mes de febrero de 1993. 
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..después de leer la filosofia de "El Norte" (y vaya pensamientos que 

nos hizo tener), seguimos leyendo el Manual de Estilo, que nos daria los 

elementos para, en teoria, desarrollar las bases de redaccién, reporteo y de 

nivel profesional que necesitabamos. De hecho la dindmica fue leerlo todo 

en voz alta primero. Los estudiantes ya pediamos paz. Pero para que no te 

quedes con la duda de lo que se siente, lector, tu también -si quieres- lee 

en voz alta estos fragmentos que vamos a ver a continuacion: 

En el manual habia desde lo mas bAsico: 

"En la redaccién funciona un sistema de computadoras IBM personales. 

Cada reportero maneja su propia maquina, que esta conectada en red a las 

computadoras de sus editores, quienes 

revisan su trabajo una vez que ha sido terminado” Capitulo 1. El Uso de 

las Computadoras. 

Lo profesional en la practica: 

“Antes de escribir, el reportero debe comprender el fondo de la noticia, 

hacer investigacién cuidadosamente y forzar a su fuente a aclarar puntos 

que no entiende"; "Busque la noticia, no vaya simplemente a recogerla. 

No quede como "boletinero""; "nunca se debe subestimar la inteligencia 

de los lectores, ni sobrestimar la informacién que tienen". Capitulo 4: 

Como Reportear. 
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Conducta del reportero: 

"Estamos orgullosos de que los reporteros y editores de EDITORA EL 

SOL se comporten de manera profesional. Se visten como profesionales y 

rechazan sobornos, como dinero, regalos, boletos, comidas, alojamiento, 

viajes y otras atenciones de sus fuentes noticiosas". Capitulo 0: Etica del 

Periodista. 

Escritura de notas: 

"No invente citas textuales. No ponga en boca de otros sus propias 

opiniones", "no utilice comillas como excusa para emplear gramatica 

incorrecta o para usar lenguaje de mal gusto", capitulo 7: Citas y 

Puntuacion. 

"Regla general: Solo los numeros del uno al nueve se escriben con letra; 

el 10 y mayores se escriben con numero. Los numeros mayores de mil se 

escriben con numeros y letras". Capitulo 11: Numeros. 

Y entre otras cosas un capitulo sobre las varias iglesias en Monterrey y 

en el Pais (el 14), uno sobre corporaciones policiacas (el 13), uno sobre 

palabras mal empleadas (el 16), y ete. etc. 

‘) NOTA 6. A casi dos afios de publicar REFORMA, la experiencia 

avanza y el manual de estilo de El Norte y REFORMA estd en un proceso 

de adaptacién, lo esencial  persiste: no recibir regalos. tratar 

35



Tardamos como dos semanas en leer todo el Manual de Estilo. No 

sabiamos hacia donde iba el barco. Lulu y Anil se mostraban confiadas y 

nosotros asi como que: bueno ya jy ahora de que se trata?. Mientras, la 

convivencia entre los estudiantes habia avanzado mas o menos, y de 

pronto me encontré con que por lo menos la mitad de ellos eran de 

escuelas privadas, y claro yo como buen sectario decia ;Queeé? ;Puros 

fresas! 

Y, bueno, no dejo de reconocer que si tenian un poco de ello. Pero la 

verdad es que en el curso las participaciones eran muy parejas. Habia 

personas que ya conociamos un poco del medio laboral, otras incluso 

trabajaban en alguna empresa, y las ideas sobre el periodismo 

metropolitano y su critica fluian en forma clara. 

Habia un algo de igualitario en todos nosotros, un gran espiritu abierto. 

jY claro que me quede anonadado!. 

Los selecionadores habian escogido realmente a personas fuertes y 

sensibles, pero sobre todo honestas. Tomaron a las personas mas abiertas 

  

profesionalmente a las fuentes, investigar mds alld de los mentados 

boletines y el siempre dar luz por varios angulos a la noticia. 

Nuevas cosas se han incorporado, recursos adicionales en la edicién, el 

mayor uso de la crénica y la busqueda de un estilo que ofrezca al lector 

mds conocimiento. El Internet ha entrado de Ileno a la vida del 

periodista. 

36



de toda una generacion. Y si lector, eso lo digo ahora, pero en esos dias, 

sdlo era sentirse entre chavos de diferentes escuelas y trayectorias con 

quienes se podia intercambiar una mirada inteligente, una sonrisa honesta 

de quien es noble sin saberlo. De quien esta contento en un curso, y se 

aplica con familiaridad a hacer lo mejor posible. 

Tal vez me diras que exagero, y si, tal vez no todos; pero en ese 

momento yo lo sentia asi porque los estaba descubriendo. Pero lo que te 

puedo asegurar es que los que fueron felices en ese curso, los confiados 

sin vanidad, fueron los que Ilegaron después a ser reporteros de 

“Reforma”. 

LA SEGUNDA ETAPA 

Un dia que llegamos, después de haber terminado de leer el manual, y 

que nos sentamos para preguntar un monton de cosas a las instructoras 

(Zqué que ibamos a hacer ahora? {Qué si teniamos que usar corbata?, qué 

a que horas salian al pan? etc. etc.) y antes que cualquiera de nosotros 

pudiera articular una palabra nos repartieron un papelito que decia asi: 

01 ROLAN 

INSTRUCCIONES: A continuacién se dan datos escuetos para redactar 

entradas. Enumere las preguntas y escriba entradas que correspondan a 

cada una: 
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Rolando Pedrozo, Ingeniero y comerciante. 

Vive en el nim. 831-5 de 5 de Mayo Oriente. 

Caminaba frente al nim. 1715 de Avda. Insurgentes Norte. 

Fue atropellado por un automévil. 

Fue Ilevado al sanatorio Inglés. 

Automovil conducido por Eugenio Serrano Gonzalez, de Pennsylvania 

325, colonia Napoles. 

Craneo fracturado. En peligro de muerte. 

En su recorrido, Rolando Pedrozo veia anuncios panoramicos. 

Ocurrié hoy a las 14 horas. 

Informantes dicen que Pedrozo salié de entre autos estacionados. 

EI policia Juan Diaz Gomez. 

Fuente: Policia Gomez 

ZY esto es el curso? -hay que facil-, pensé dentro de mi, pero después de 

la cuarta nota rechazada comencé a dudarlo: véanla nada mas: (Copia de 

la hoja 4 de 01 ROLAN). 

Bueno, pues para esta notita, para aplicar todo el Manual de Estilo 

correctamente, no hacer errores de hecho, y etc., etc.; nos tardamos en 

promedio ni mds ni menos que 4 dias y sacamos entre ocho y 12 0 14 

versiones (yo hice nueve). 
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El] reto estaba planteado. Teniamos que escribir rapido, bien, 

sujetandonos totalmente al Manual de Estilo, y asimilarlo. 

Entonces comprendimos lo que era el curso. 

Cuando acabamos esta nota, nos dieron otra y otra, con la misma 

mecanica; ademas nos hacian examenes personales en la computadora de 

conocimientos generales; y colectivos sobre siglas y nombres famosos. 

Era muy interesante ir a que nos revisaran nuestras notas porque discutir 

con las maestras Anilu y Lulu era un placer. Nos trataban con dureza a la 

hora de revisar concienzudamente nuestras notas, y nos iban guiando para 

que solucionaramos los problemas que se presentaban. 

Para practicar con noticias vivas, los coordinadores del curso Ilevaron a 

Santa Sabina, a German Dehesa, a Guadalupe Loaeza, etc., a quienes 

entrevistamos. 

Pero lo importante a nivel personal fue cuando se presenté a platicar con 

nosotros el Director General, Lic. Alejandro Junco de la Vega; quien nos 

planted Ia necesidad de hacer una relacién sana y transparente con el 

poder publico. O sea hacerse respetar, y ocupar, por derecho propio, un 

lugar de dignidad frente a él]. 

Fue sumamente accesible, pero en ese entonces ain un poco distante, en 

parte porque éramos bastantes personas, y porque no querian que la 

informacién del periddico saliera de ahi. Y la verdad es que nosotros atin 

éramos aspirantes a estar en él. 
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De hecho al entrar al curso nos pidieron que todo lo que estabamos 

aprendiendo no lo sacaramos de ahi; el mismo Manual no debfamos de 

prestarlo a nadie (por cierto: a ver si no me dan en Ia torre por andar 

poniendo parte de él o del curso aqui). Por eso mismo la informacion 

"neta" durante el seminario fue minima. 

LA AMISTAD 

Y asi, descubriendo a "El Norte", a nuestros propios dedos trabajando en 

el ordenador, al gesto suave y contagiado de vida de algin compafiero, 

siempre dentro del caminar el camino que tanto se nos hacia cdlido, asi; 

comenzo a atardecer el curso. 

Cecilia Gonzalez, después compafiera mia en "Reforma", fue quien hizo 

mas notas, 19, creo, después segui yo con 18. Se acababa el curso y el 

encuentro de dos culturas concluja fructifero. Anili y Luli, mis 

compafieros de escuelas publicas y privadas, yo mismo, juntos, y la grave 

sombra de un nuevo periddico frente a nosotros. 

Salia yo de ahi con amistades muy profundas, donde no era sélo una 

identificacién de rollo o vanidad, eran amistades unidas en un anhelo, 

amistades mediante las cuales nos empujdbamos a no cansarse, a no 

desfallecer, a ver con claridad que esa enorme planicie de edificios de 

dolor y alegria, llamada Ciudad de México, nos esperaba, calida, hermosa. 

Amistades que se convirtieron de toda la vida, como con Diana, con 

Isabel, con la misma Ceci; jévenes inteligentes, abiertas, con todo el 
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espiritu de lucha y desarrollo. Con ellas, a veces el salir del curso era 

entrar a platicas sobre la poesia, la politica, el periodismo de las calles. 

El Suefio era mas que un concepto, era un fluir de alegria e 

incertidumbre diaria, era un aprender y reconocerse; era ver a 

Lulu instruyéndonos, pero flotando en la misma atmodsfera de estar 

creando algo, un algo en nuestras almas, en nuestra cotidianeidad, en 

nuestra vision del mundo. 

Nadie después del curso salié igual; nuestras manos en el ordenador no 

eran las mismas, nuestra capacidad de andlisis floreaba; nuestra tolerancia 

hacia los otros, hacia esas personas que habian Ilegado como un cimulo 

de particularidades cobraba sentido y nos hacia percibir la enorme 

semejanza entre nosotros. Peregrinos atin a construir el suefio prometido; 

personas que nunca Ilegaron, -pero que con su talento inyectaron mucho 

en él-, personas que si llegamos, personas que después se fueron. 

“Bueno, pase lo que pase somos amigos ;no?", nos deciamos en la fiesta 

que hicimos para terminar el curso. Fiesta de poesia, de canciones y baile; 

fiesta con nuestras instructoras, con nuestros amigos. La amistad que se 

funda en momentos, en locura y claridad. 

{Cual otra es la verdadera? 

"Reforma", como una nube de esperanza, comenzaba a sonreir. 

Dias de espera, de esperanza... 
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Y de nuevo a nuestras casas, a pedirle al teléfono que sonara con la voz 

amable que dijera “preséntate, ven a mi y dame tu vida; ven a mi a 

construir ese algo que es periddico, vida, claroscuro”, y no tardé mucho la 

lamada, no tard, y fue asi como empez6 el camino mas largo... 

1.4 “EL MONTERREY DREAM" 

.~¥y que me llaman, y conmigo a cinco mas, y que en la oficina Kroll nos 

reciben Lazaro Rios, Héctor Moreno y Marco Torres, y que felicidades, 

que ustedes son el primer grupo que va a ir a Monterrey, -todo pagado- y 

que ustedes son el grupo piloto para ver como van salir las cosas, y todo 

esta muy bien pero preparense porque lo bueno ya va a empezar. 

Y vaya que empezé, "tienen tres dias para salir a Monterrey, los 

queremos de saco y corbata, y pues a ver que pasa". 

&jSaco y corbata!? 

Comenzaba un tunel grisobscuro, azul y tiempo, comenzaba para mi la 

blanca y tremenda tormenta del cambio, de la cual nunca volveria a ser el 

mismo. No era el estudiante que seria profesionista, no el adolescente que 

maduraria, no, era mucho mas... 

Era pasar de no creer a creer en que se podia construir una 

institucién valiosa, llena de vigor, y buena fe; de creer en que podia sofiar 

junto con los regios, de creer que si se podia cambiar este pais juntos, que 

si podiamos. 
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Y no fue poco lo que cayé en el tunel. Cayé mi pelo de mas de tres aiios, 

cayeron mis amigos, mi cotidianeidad; cayé una forma de ver el tiempo, 

de sofiar, de luchar por la vida; cay6 mi imagen, mis dias; mis nubes y la 

seguridad de mi bienamada, del amor de callejones Ambar, del amor de 

balcones sobre la luna llena, de ese amor indescriptible, de la seguridad de 

esa magia tenue de los gatos de Iluvia, de las alfombras magicas y los 

parques azules del alma. 

Me fui en el tunel después de haberla besado, y desperté un dia en el otro 

extremo, en la nueva vida que forjaria mis manos, mi cuerpo, mi 

corazon... 

El final del tinel de un tunel blanco, profundo, de un tunel nuevo de que 

se Namaria "Reforma" "Corazén de México". 

¥ el otro extremo aparecia, querido lector, en las miradas brillantes de 

seis jovencitos, 20, 22 afios, que entraban por una puerta de cristal en un 

edificio en el centro de Monterrey, con sus maletitas, sus pelos cortados, 

su tiempo ya desconocido. 

"El Norte", mi querido periddico, la imagen entrafiable. 

Lo primero que pasé fue que vimos a Silma Garza, de recursos humanos: 

la vitalidad en persona. "Hola, ;Cémo estan", y ya nos tenia en el taxi 

para llevarnos a una pensién; "ZCémo les fue de viaje?" y ya nos tenia 

instalandonos, dando consejos practicos sobre la ciudad, "Maiiana a 

trabajar, amigos", y si, apenas descansamos del viaje y al otro dia ya 

estabamos, muy lindos, en la oficina, 0 lo que es lo mismo: 
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El ment de hoy: Chilanguitos en su jugo, con aderezo de cabrito. 

9:00 A.M., del 1 de abril; frente a mi y a Diana, 10 0 12 reporteros de 

"El Norte", seccion local, y nuestros editores, Gaby y Humberto. "Miren, 

les presentamos a los dos primeros reporteros a prueba, que van a estar en 

el proyecto del nuevo periddico", que tratenlos bien, y que ellos no 

conocen la ciudad, 

y que oriéntenlos etc. etc. 

jY vaya que se la tomaron en serio! 

Todavia no habia respirado un segundo, cuando ya estaba en un taxi, que 

quien sabe a donde iba, con una reportera que apenas y habia visto, yendo 

a cubrir una nota en las afueras de la ciudad. 

Y ni mas ni menos que a una colonia popular bien lejos, sobre un asunto 

de invasion de tierras (fue de lo que enteré), y donde la reportera conocia 

a todo el mundo: los policias, los colonos de uno y otro bando, al taxista 

por su nombre; y bueno, jOralet. 

Ella me explicaba lo que estaba pasando: que el alcalde, y que los 

vecinos y que el problema, y etc. y etc. y yo nada mas pensaba: Dios mio, 

épero donde estoy?. 

Claro, que yo preguntaba para entender, y porque evidentemente un 

reportero a prueba tenia que ser pregunton, pero la verdad, es que apenas 

unos dias antes estaba sentado comodamente en mi casa, leyendo alguna 

novela y pensando, si a ver si me hablan, y llamando a alguna amiga: 

“hola, {pero cémo estas?, {ya viste tal pelicula?, ...yo, pues muy bien, 
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feliz de la vida, dentro de unos dias tal vez me voy a Monterrey, ...si pero 

no te preocupes, regresaré..." 

Y si, ahi en medio de esas casas, con esa reportera tan eficaz, en esa 

atmosfera, supe que si, regresaria, pero intui que mi paz no regresaria 

conmigo. 

Y, bueno, el ferrocarril de "El Norte" era tan rapido que cuando apenas 

habia terminado de asimilar eso, ya estaba de regreso en la oficina guiado 

por Silma Garza para tomarme las fotos para mi credencial, y saturandola 

de preguntas, y soportando el calor de Monterrey. "uuuuhh, no te 

preocupes, si apenas empieza", me dijo alguna reportera. ,Apenas 

empieza? jCaray, si ya me estoy asando!. 

Y no era sélo la temperatura: 

Mi mente parecia una "486" a la maxima presién. Era aprendizaje las 24 

horas del dia. Porque era reportear en la mafiana -primero con reporteros, 

luego solo-, comer con mis compafieros y hablar del nuevo periddico; 

luego en la tarde escribir a toda velocidad, quedarse hasta las 10 u 11 de 

la noche viendo a los editores formar las paginas; luego irse a cenar con 

ellos, o con algtin reportero y platicar ;Adivinen sobre qué? si claro, sobre 

el trabajo, el nuevo periddico, etc. 

Ademas los primeros dias, Silma Garza nos hizo un "Norte-tour"; 

conocimos la sala de prensas, guiados por el gerente de produccién; la 

sala de informatica, la de formacién del diario, la sala de fotdgrafos, el 

archivo donde estaba la primera edicién de "El Norte"; y etc. etc. 
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En general, dentro del periddico, eramos vistos como jévenes raros, pero 

todos tenian la intencién de explicarnos todo, de hacernos sentir en la 

mayor confianza. Eramos asi como los meros consentidos; los que iban a 

reflejar la realidad de “El Norte" en la Ciudad de México, y querian que lo 

conociéramos bien. 

Pero claro que la onda estaba afuera, en las calles nuevas de esa ciudad 

Regia; en la "cultura del esfuerzo". Y si, éramos los meros consentidos, 

pero en la calle nos trataban no como unos chilanguitos aprendices de 

reportero: sino como reporteros de "E] Norte". Y eso es decir mucho.” 

Y es decir mucho, porque me acuerdo que el primer dia que sali sdlo a 

reportear sucedi6 que iba a entrevistar a un funcionario de la Secretaria de 

Transporte y pues que me armo de valor y "buenas dias sefior, soy 

reportero de "El Norte" y le quiero hacer una pregunta” y que el sefior tal 

-me mira y me deja hablando solo. 

‘Nota 7. El enviar novatos a El Norte causé una ola de comentarios 

adversos entre los compafieros de otros medios, nos consideraron locos, 

que estabamos tirando dinero a la basura, que el gran fracaso seria 

iniciar operaciones con jovenes inexpertos. 

Los resultados son distintos, el camino fue dificil, pero cosechamos 

mejor. Otro dato, no sdlo fueron a Monterrey los potenciales reporteros, 

también enviamos disefadores, prensistas y gente del Grea comercial. 
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Y yo dije "pues ni modo". Llego a la oficina con otras notas y que me 

pongo a escribir; y de repente que me dice mi jefa Gaby "tienes llamada 

Ivan" ;Llamada?, pues si llevo tres dias aqui, A quién se le puede ocurrir 

Hamarme? Y era ni mds ni menos que el secretario de Transporte, quien 

disculpandose en mil tonos me dijo que el funcionario aquel no me habia 

creido que era de "El Norte", y que por eso se habia ido; y yo jOrale! 

“bueno sefior, no hay problema, no se apene tanto y digame que hay de 

nuevo". 

Y claro, saqué mi primera exclusiva, sobre que iban a sacar 

quiensabecuantos taxis de la circulacin, por viejitos.. 

Lo que paso es que el funcionario aquel me miré bien chavo, con acento 

chilango, y dijo "no pues este cuate no es de "El Norte’, pero luego 

habl6 para verificar con los editores y pues salié que si, que si era yo de 

los meros nortefios. | Vaya, pues, creo que si son muy salsas los de "El 

Norte"! 

Y todavia no llegaba lo mero bueno: la profundidad de Monterrey. 

Comenzar a reportear a la comunidad, a la gente real de esta ciudad, fue 

sumergirse en otra onda, fue conocer a las personas en su medio, en esas 

calles olorosas a desierto, en sus cines sucios con peliculas nortefias, en 

sus tianguis donde ellos vivian su vida cotidiana. Calles de cemento y 

humo tibio, huellas de una cultura del esfuerzo, de la esperanza que se 

volvia miseria y lujo y hondo sentimiento; calles que no eran las calles 

"chic" del centro de Monterrey, calles donde no pasaban sus funcionarios 
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publicos, laberintos como los de cualquier ciudad y distintos a su vez, 

calles que eran la identidad de Monterrey. 

Y hacer notas era acercarse a los limites profundos de esa identidad. Era 

buscar al lider de la CTM y pedirle su opinién sobre los ecotaxis, y 

después apurar nuestro paso y en contra en algun lado olvidado de la 

ciudad a la gente que vivia entre basura, buscando su alimento, siendo 

feliz y triste. Era ir a entrevistar a una colonia exclusiva al lider del PRD, 

y preguntarle sobre su congreso estatal. Y después romper el alma en una 

casa hogar de nifios de la calle, que si tenian mirada real, y que realmente 

cualquier palabra suya era tan del corazon. 

Mi ser reportero se gesté asi, con una ciudad clara y olorosa, con 

editores mios que habian hecho lo mismo algtn dia, que habian sido 

iniciados en el secreto de sus extremos; de sus sefioras de clase media que 

recibian a "El Norte" como un apoyo a su tener la razén, como esa 

instancia de voz y tiempo, que tanto gravaba la convivencia. 

Y el éxito de "El Norte" no era poco, porque era El Periddico. Asi, 

simplemente: El Periddico. ® 

‘9 NOTA 8. Alejandro Junco siempre tuvo claro que no podiamos ni 

debiamos copiar exactamente los modelos de trabajo de El Norte, pero lo 

que si debiamos hacer era copiar los valores de trabajo. Los valores del 

buen periodismo son universales. 
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En Monterrey comprendi que el ser reportero era y podia ser mas que un 

maquilar informacion para determinadas personas o para el gobierno, que 

podia ser mas que un simple mediador de intereses creados; y que esa 

letra muerta de la libertad de expresién podia ser real. Y sin buscarle mas, 

sin mas, bajo la premisa, como dice el cddigo de ética de "El Norte", de 

que una sociedad informada es una sociedad que puede ser participativa. 

Y claro, yo sé que mi afecto por el periddico es mas por la sociedad 

diferente y tibia que me permitio conocer, sé que los reporteros de "El 

Norte" se desarrollan con una furte iniciacién al mundo, pero no 

desinteresada, no sin querer su "stablisment" y su bienestar. 

Esto es cierto, y es cierto que, en general, vivian en el puro ejercicio de 

su profesién sin mayor visién; que todos los datos generosos de la 

realidad los sesgaban al cumplimiento de su trabajo. Pero algo tenian y 

tiene “El Norte" que robé mi razon, cualquier duda, que me hizo 

perderme en su proyecto: 

La Pasion de ser PERIODISTA. 

La Pasion de un hombre por mejorar al Pais, de un hombre delgado, de 

barba cerrada, serio, e incluso un poco timido, de Alejandro Junco. 

La Pasion de una empresa, de hombres y mujeres como Ramon Alberto, 

como Silma Garza, como Lazaro Rios, como Lulu, como Marta Treviiio; 

por tener la responsabilidad operativa del suefio; por ensefiarnos, por 

ensefiarme lo que era ser un Periodista, un reportero digno, por cuidarnos 

cuando estabamos en sus manos. 
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La Pasion de los reporteros y editores, no por hacer su trabajo bien, sino 

por Hacer su Trabajo. Por Hevarnos por el camino de la ética aplicada, del 

rigor con nosotros, de la amabilidad. Mis compaiieros. 

Si, querido lector, la Pasién. 

Y te podria contar mis orgullos personales: que mis primeras planas, que 

cuando me mandaron a Agualeguas a cubrir a Salinas y que yo mejor 

andaba leyendo "De la Seduccién" de Baudrillard, y asi; pero eso poco 

significa con respecto a la pasion, porque cuando regresé a la ciudad de 

México, venia contagiado de ella, y si, porque no decirlo, de esperanza. 

Pero eso, amigo lector, lo sabras en el proximo capitulo. 
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Piden sancionar financiamiento del Ayuntamiento al PRD 
  
  

Exigen PRI y PAN 

  

castigos en Garcia 
Solicitan dirigentes 
un juicio politico 
- Por IVAN RENDON 

y JOSE LUIS UNDIANO 

El PRI y ef PAN exigieron ayer 
que se castigue a los responsabies 
financiamiento al Partido Revolucion 

Democratica en Garcia. 
dirigente priista Jorge Manja- 

trez Rivera y el panista Felipe de Jestis 
Cantu Rodriguez exigieron una investi- 
gacién a fondo de la situacién para de- 
terminar quiénes son los culpables: 

El Norte publicé ayer que el Mu- 
nicipio de Garcia financia al Comité 
Municipal del PRD y a cuatro de sus in- 
tegrantes por instrucciones del Gobier- 
no del Estado. 

Jesus Reyhlander, Fabién Gonz4- 
lez, Manuel Perales y Juan M. Alvara- 
do, estuvieron recibiendo pages quince- 
nales por concepto de asesorias al 
Ayuntamiento, segtin documentos reca- 
bados por El Norte. 

El tesorero municipal, Baldonero 
Cossio Martinez, acepté desviar recur- 

SOs para pagar la renta de? local del Co- 
mité Municipal de ese partido. 

“Tiene que actuarse con energia 
para evitar que este tipo de casos se 
siga presentando, para evitar el desvio 
de recursos que es altamente Ee 
Porque se trata de los recursos del pue-. 

-blo”', sehalé Cantu Rodriguez. 4 2 

   

   
. Diputados locates discuten sobre e! caso de Garcia. 

delcaso”. : 
izes’ que el I Gobierno del Esta- - 

do Congreso actuar con rigor 
2, fm * ral entre el PRD y el Gobierno, se debe- para que sea una advertencia a los fun- 

trir en ese delito. : 
“Deben de sentar el precedente 

4._$0n ef castigo para que no vuelva a su- 
+ Seder:z: para evitar que.el PRI siga ha- cee 

E-3 

Informacién 28. 

de su mismo partido”, expresé. 
Indic6 que en caso de que se haya 

tratado de una negociacién postelecto- 

ra investigar a los funcionarios estata-. 
les. 

“Pero en esto el responsable di- 
recto seria el Alcalde y el Tesorero de 
Garcta; asf como. también es reproba, Cee 

Nie
 

& 

ed
it

h 
EL 

desempefian”’, a; 6. 
“Esto debe haber tenido alguna 

autorizacién porque fueron aportacio- 
nes que se hicieron.cada mes, cada 
quincena”’ 

Cantit Rodriguez sefialé que lo 
mas apropiado seria un Juicio Politico 
a los responsables. 

“Y que moralmente los perredis- 
. tas que recibieron las aportaciones ya 
no tienen credibilidad ni prestigio”, ex- 
pres, 

Manjarrez Rivera dijo que los 
responsables del “chantaje politico” 
deben recibir un castigo ejemplar. 

aitacees iS definitivamente 
esa s a y exigimos como partido 

litico responsable que se analice a ‘ondo y a los responsables que se les 
polique todo el rigor de la Ley”, mani- 

__ El priista descarté que les funcio- 
narios municipales de Garcia hayan re- 
cibido autorizacién para hacer las 
aportaciones, 

? Censuran diputados..2. 
CALLA RIZZO 

. El Gobernador Socrates Rizzo 
Garcia rehusé contestar si el Gobierno 
del Estado ordeno otorgar subsidios a 
militantes del PRD en Garcia para que 
no realizardn actos de resistencia civil. 

 



  

eile « 
PORCH. 2. a 25 De meer ow 1983, 

Esta es ta clreuinr difundida por el drigente de la Pulga Rio entre los locata- 

ameewt rina 
oe 

(MONTERO, 20, ommek 

    
tos, en ta que tes informa que es obligatorio desfilar, 

Obligan 
a desfilar 
a locatarios . 
Amenazan con 
sancionar en Pulga 

| Rio si no acuden a 

para apoyar a Andrés Gar- 

Ga, a 15 nuevos pesos, y una gorra de 10 
nuevos 

Et mono de 1a sancién que im- 
la Unién de Locataries de la 

Rio a quien no vaya, informaron; 
estarta entre 100 y 200 queves pesos por __ 
local, 

Garcia, nuestro asesor legal, y ala cen- 

En um recorrido realizado 
Pulga se observaron varias 
{Sores en los y de los 

aries: que alli mismo se 

Nene Toes de la play la “No, als iyerita y 10 
gorra’” Seclaré ina depenaiente que se 
nego a decir su nombre. 

“No, si te lo capaz y hasta me quitan et >", dito. 
. Sobre el manto de la sancién log loca 

ayer porta - 
camisetas 

  

“Nos multan si no vamos, dicen que 
es nuestra obligacidén, la multa es de 
200", difo una vendedora de calcutada- 
ras. 

  

ijo, “pero con est 

Settal6 que el caso de la pulga es ssid 
una prueba de una acciéin ie _ 

“Nosotros 

  
 



8B-ELNORTE - Jueves 29 de Abril de 1993 

Denuncian croquistas - 
hostigamiento de CTM 

Por IVAN RENDON 
y MIGUEL ANGEL HERNANDEZ 
  

Obreros de Sanitarios Azteca realizaron ayer una 
marcha de las oficinas de la CROC a Palacio de Go- 
bierno y ala Junta Local de Conciliacién y Arbitraje, 

para denunciar hostigamientos y agresiones ceternis- 

. Gritando desde consignas de ‘“muera la CTM”’, 
nos CROC’, hasta “Arriba Sécrates Rizzo”, 

los manifestantes recorrieron las calles de Ruperto 
Martinez, Avenida Zaragoza y Constitucién para Ile- 
gar a las oficinas publicas. 

Asuncién Bustos, representante de los trabajado- 
Fes, sefialé que los administradores de Sanitarios Az- 
teca estan obligando a los trabajadores del turno ves- 
pertino a que acudan a las oficinas de la Confedera- 
ci6n de Trabajadores de México, bajo amenaza de no 
pagarles. : 

“La CTM no quiere dejar ir a la empresa, por 
eso metié 70 porros en las instalaciones, y la compa- 
fia le esta siguiendo el juego’, afirmé Bustos. 

- De los 615 obreres de Sanitarios Azteca, dijo, 580: 
han firmado solicitudes de afiliacién a la Confedera- 

cién y el dia 7 de mayo tendrdn una audiencia en Con- 
ciliacién y arbitraje para buscar la titularidad del 
Contrato Colectivo. 

dirt Ea Palacio de Sige ae Antonio ilar Lara, 
igente croquista, dijo que os trabajadores no te- 

nian garantias para laborar pues dentro y fuera de 
las instalaciones habia “‘porres”’ hostigando a los tra- 
bajadores. e 
. “Esperamos que e! giro torcido han dado 
las autoridades, lo resuelva el sedor Gobernador”, 
afirmé. 

Les trabajadores plantearon sus peticiones en el 

cy WMUNIDAL 
————- 

patio del Palacio de Gobierno, donde Arturo Charles ——. 
Charles, Subsecretario de Gobierno, tes contesté que 

las autoridades estatales hardn tar el acuerdo 
le neutrali que suscribieron con la empresa y las 
centrales obreras. - y 

La marcha continué rumbo a ja Junta Local de 
Conciliacién y Arbitraje parando el trafico de Aveni- 
da Juarez y Constituci6n. 

Mario Humberto Gamboa, titular de Conciliacién y 
Arbitraje, lamé 3 su vez a los as para 

se ajusten a los plazos que marca la con res- 
Recto a ta demanda de titularidad del contrato colec- 
tivo de trabajo. - . 

Desde que estallé el conflicto en Sanitarios Azte- 
ca, choferes cetemistas son obligados por sus dirigen- 

tes a hacer guardia afuera de la empresa, para inter- 
yerur en caso de un enfrentamiento con integrantes 

lela CROC, 

Ect. 

  

Piden estudiantes 

_ Alumnos del 

Tecnoldégico 
inician campafia 
entre sus 
compafieros 
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ne debe toner drbol que les regalé al Iniclo de ta campafia, : 

     
dar a co- 

  
tes recibian una ion 
sembrarlo y sobre los principales 

jos Guerra, uno de les. 
aime del evento, sefal6é 

que para sembrar los arboles se 

necesitaba un poco de agua y un 
de a - 

° ‘dapendoa Y 2 necest dando son y¥ no - 
tan grandes cuidados, no es como 
‘com un 4rbol exético en un vi- 
vere’, dife, “yo creo que solo bas- _ 

ta con un poco de agua periédica- 
mente, son resistentes 3 aS. 

“El arbol es como un tie- . 
nes que estar viendolo, como estén 

ies hofitas, que si no estén tristes, sea oats aa 
ear observando cualquier detalle 

“Esta es una oportunidad que 

dan los muchachos de 1a especiali- 

Agronomfa, para 
oa ‘prodiematica de la con- 
servacién de los recursos natura- 
Jes a los demas estudiantes”’. dijo. 
En el médulo de donacién de ar- 

bales varies ara tomar i, deck 
sién del bal que iban a “ado 
tar”, y cuando ya habian el 

. se lo lievaban por entre los pasillos 

provocando curiosidad y sonrisas 

entre sus compafieros. 
“Joy a sembrar la planta en el 

pre de cen nes cs muy & le, €3 ql a 4



CAPITULO DOS 

é SABE USTED COMO SE 

FORMAN LOS SUENOS?: 

“ REFORMA: CORAZON 

DE MEXICO” 
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En una danza de lirios blancos, vislumbra apenas el rostro, mi rostro, 

apenas sombra que busca perderse y perderte. Y ti no lo ves porque estas 

cayendo, y sabes con claridad que para amanecer falta aun la muerte de un 

suave corazon de soledad y miedo... 

stop. 

- Me sofiaste tanto amada mientras comia el Vacio, que hoy fuera de 

él, y cada vez mas cerca, te veo y te digo: amor, nunca desapareciste del 

Gnico nicho de ilusién en que me refugio y al cual mismo avanzo siempre, 

mi Renata, siempre. 

stop. 

Avanza el golpe de estado; guardamos el pecho en algun armario de 

madera olorosa y tenue, alguien comienza su narracién de hechos que son, 

que no seraén nunca suficientes, y que sin embargo son casi todo io que en 

mi queda de "Reforma". Solo Dios es Suficiente. 

...Dejemos la palabra pues a nuestra hermana mente: 

53  



  

Llegamos envueltos en aire calido, llenos de un espiritu suelto. "Se 

acabo el Monterrey dream, bienvenido a la realidad de El Norte", me 

habia escrito en una tarjeta mi editora Gaby. No supe porque, después 

entenderia jy vaya!. 

Pero en ese entonces la fascinacién era entrar a la Ciudad de México, 

a lo profundo; a luchar con todo para lograrlo ;no?. Teniamos una 

formacién personal fuertisima; conociamos mas o menos el territorio; 

contabamos alin con varios meses para adentrarnos en la practica antes de 

que naciera el nuevo periddico. 

"Todo listo para lograr el suefio", dirds tu, querido lector, gno? pero 

aqui, en la oficina México creo que no pensaban lo mismo. 

2.1 La oficina México 

Ubicada en el noveno y el décimo piso del edificio Kroll en Paseo de 

la Reforma. Si, ahi mismo donde habiamos tomado el curso. La 

corresponsalia de El Norte en la Ciudad de México. 

El encargado era un subdirector llamada Marco Torres -quien 

después también abandonaria "Reforma", para irse a un periddico de 

Ciudad Juarez-, después lo seguia Héctor Moreno, quien era encargado de 

la informacion general. 

Aparte de él habia editores responsables de cada una de las secciones, 

a saber: economia, espectdculos, cultura, deportes, etc., quienes eran 

dependientes totalmente de Monterrey. 
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Existia también el personal de Infosel, una agencia de informacién 

que trasmite a sus suscriptores, via satélite, la informacion nacional mas 

importante en el momento que ocurre -"en tiempo real". 

La seccién mas importante, la de informacién nacional, era cubierta 

por una planta de unos 8 reporteros chilangos que ya tenian algunos afios 

trabajando de corresponsales. Su formacién, salvo excepciones, no habia 

pasado por la experiencia de reportear en Monterrey y, bueno, 

detengamonos un poco de ellos 

"LOS YA FORMADOS" 

Si usted, querido lector me preguntara: {Bueno y si "El Norte” era tan 

fregon, pues seguramente sus corresponsales también lo eran? zno? 

légico. 

Pues si y no. 

Si, porque siendo "El Norte" un periddico de provincia habia logrado 

una gran respetabilidad en las fuentes oficiales y de la oposicién mas o 

menos, gracias a un rechazo absoluto de prebendas, "chayos", etc. Si 

porque de repente ganaba notas importantes debido a su terquedad en 

seguir casos importantes. Si porque sus reporteros no compartian notas 

con otros periodistas. 

Y también no, porque sus reporteros nunca fueron cronistas de la 

Calle; porque su acercamiento a la Realidad siempre se desarrollo en la 

premura de la informacion nacional-institucional (o sea, diez personas 
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para cubrir al gobierno central, a la Oposicién, a los sectores obrero y 

empresarial jCémo se les iba a ocurrir, como iba a darles tiempo de busca 

la informacion también en la calle, entre la gente concreta y real!) 

En el equipo de informacion general, habia tres reportes de mucha 

experiencia, Cosme Haces, Marisa Macias y Leonarda Reyes, que 

conformaban reportajes especiales; y pues si, buscando entre los 

entretelones del sistema politico mexicano, pues lograban buenos 

reportajes, Pero lo mismo: muy expertos, muchos afios de experiencia , 

pero su visién se limitaba a la moda de los acontecimientos 

macropoliticos del momento. 

-Bueno sefior autor, yo ya no entiendo zy usted que esperaba? 

ginvestigadores sociales o qué?- 

El problema no es tanto la calidad de su trabajo en ese entonces que, 

como se comprendera, era de buena calidad en comparacién con el grueso 

del trabajo periodistico metropolitano. El problema era como iban a 

afrontar los "ya formados" el reto del nuevo periddico. 

Un reto que implicaba una nueva concepcidén de periodismo, en él 

que se pretendia investigar desde dentro de la comunidad, y con ello 

presentar hechos al Gobierno para que actuara. Y al contrario, hablar con 

toda objetividad del gobierno y la institucionalidad para que la sociedad 

actuara, opinara, decidiera. 

Un verdadero Cuarto poder, pues. 
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4Cémo podia desarrollar un trabajo de tal indole alguien que sdlo 

dialoga, si, criticamente, con el gobierno y las organizaciones de 

oposicién? ~Como? ,Apoyado en que bases, en que experiencia de 

cambio? 

Y bueno, eso pensdbamos los “nuevos" en aquella época, y 

desgraciadamente tuvimos razén. Los reporteros "formados" subieron a 

editores medios, y la mayoria quedé como responsable de fuentes 

importantes del Gobierno (Presidencia, Camara de Diputados, sector 

obrero, etc.) Las tres "luminarias" de reportajes especiales se salieron de 

"Reforma" hacia otros medios 

A los "ya formados" la mistica comunitaria de "El Norte" les parecia 

folklore provinciano. De hecho en alguna junta que tuvimos en los inicios 

y hablando del nuevo periddico, Clara Torres -quien después seria mi 

editora- lleg6 a comentar que si no podiamos cambiar el estilo de 

redaccion y trabajar de otra forma. 

iY nosotros claro que estabamos de acuerdo! nada mas que ella se referia 

al éstilo de "El Norte" y nosotros al estilo de cubrir las fuentes en la 

Oficina México. 

Pequefia y sutil diferencia. © 

‘°) NOTA 9. El objetivo de cultura planteado a los que viajaron a 

Monterrey. "Muchachos vayan a Monterrey y descubran la manera de 
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2.2.- EL "FOCUS GROUP" 

Pues sépase querido lector que cuando nosotros, los seis primeros 

reporteros llegamos a la Oficina México el shock fue total: 

Porque de ser unos verdaderos periodistas en Monterrey, en un 

verdadero periédico, con compafieros motivadores y expertos, Ilegamos 

con la honrosa mision de ser boletineros, si, asi como se escucha: bo-le-ti- 

ne-ros. 

Por lo menos los dos primeros meses. 

  

  

hacer periodismo en El Norte, pero al regresar a México, hagan un acto 

de conciencia de las cosas que son aplicables para REFORMA. 

Pretendemos hacer una mezcla de la cultura de El Norte, con la de la 

oficina México y la que traigan los que contaremos de otros medios, pero 

el resultado debe ser una cultura emergente superior a las tres 

anteriores". 

Asunio nada facil, moldear una cultura con gente de diferentes 

instrucciones, historias, experiencias y preferencias cuesta mds que un 

objetivo bien planteado, hay que trabajar todos los dias en construir la 

institucion que se desea. 

Aun estamos en eso. 
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Y es que nuestros jefes no sabian simplemente que hacer con 

nosotros. Y, he de decirlo, en lo personal fue la etapa mas dificil de mi 

vida. 

Trabajabamos seis dias a la semana, estabamos a prueba para ser 

contratados, nos cambiaban de jefes cada luna Hena, etc. etc. No habia por 

donde. 

Y es que el problema no era en las calles, en las fuentes, frente al 

computador. No, eso era hermoso. Era practicar en el campo de batalla 

nuestras ensefianzas, confrontarnos con nosotros mismos, descubrir en lo 

concreto los beneficios de la honestidad, las ganas, el entusiasmo, de todo 

aquello que es la mistica periodistica de "El Norte”. 

No el problema no era en la calle. El problema era que nuestros 

editores estaban re-aprendiendo con nosotros la forma de trabajo de 

Monterrey. Proceso necesario porque a partir de su experiencia con 

nosotros, el “focus group", ellos tenian que establecer los mecanismos de 

amoldamiento de los reporteros que Jegaran para lo que seria la 

redaccion del nuevo periddico. 

Hubo un momento en que, siendo 25 0 30 personas en toda la oficina, 

parecian descansar sobre nuestras espaldas tantas esperanzas, tantos 

recursos; pero sobretodo las palabras de un hombre joven, delgado, de 

barba cerrada, que hablo de cambiar el paradigma del periodismo 

nacional, de un hombre que no sélo era un hombre sino la materializacion 

de un anhelo: mejorar nuestro Pais. 
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Y nosotros, los recién Ilegados de Monterrey, los consentidos, los 

cuadros, !legamos con ello y de pronto nos vimos sumergidos en el 

anonadamiento. 

Recuerdo que en los primeros dias, alla por mayo del 93, tuve una 

platica con mi jefa Maria Luisa y le explique nuestra extrafieza por los 

boletines, por la falta de ilusion de los demas reporteros, por el trato mal 

enfocado que nos daban a los nuevos. 

Y fue algo muy hermoso y significativo, porque dos personas que 

apenas se notaban ahi en la penumbra de la oficina México, casi vacia, 

pero inmersos en un proyecto grandisimo, vimos el problema concreto 

que teniamos, y tal vez fueron pocas las palabras y los acuerdos, pero algo 

lindo paso: que nos comprendimos; que supimos que éramos un equipo y 

que habia que dar todo: Diana, Héctor, Gaby, Lazaro. 

Porque, independientemente de los puestos y las responsabilidades, 

sabiamos que todos éramos aprendices de la polifacética realidad nacional 

y capitalina; que habia que sacar con nuestra creatividad, nuestras 

desveladas, el trabajo, y que, si, claro que si: valia la pena. 

El equipo de "Reforma" estaba naciendo realmente. 
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(gLos "ya formados"? bien, seguian con su trabajo, el entusiasmo se 

les velaba por la preocupacién sobre su sitio en el nuevo periddico, pero 

la verdad yo no sé su corazon)” 

2.3.- TOMANDO VUELO... 

Ya acostumbrados a lo mas duro, los siguientes meses comenzaron a 

pintar mejor (a mi por lo pronto me dieron mis dos dias de descanso) 

porque en la seccién nacional de "El Norte" dejaron una pagina diaria 

para la Ciudad de México, y nuestros editores se mostraban sensibles y 

abiertos, (aunque de la declaracionitis, nunca nos salvamos) 

Durante ese tiempo supimos que la alianza con el "Wall! Street 

Journal" se habia desecho; que habria un lindo edificio en Plaza 

Universidad (todo postmoderno), que Lazaro Rios quedaria como director 

(a) (TENEMOS A UNA NUEVA INVITADA: CLARA TORRES. ESTA ES 

SU VOZ) Nota (a) Hoy me doy cuenta del profundo dafto que le hizo a 

Reforma el separatismo, el clasicismo, casi casi el racismo. En lugar de 

preocuparnos por ser excelentes periodistas que respondiéramos a las 

reglas basicas y universales del periodismo, recogidas en el “Decdlogo 

Reforma” dejamos que la energia se gastara en diferenciar a los “ya 

formados”, de los “nuevos”, de los “regios”. de los “enfoques”’. 

El balance final lo Hard Ivan, yo solo pienso que si hubiéramos sido un 

verdadero equipo, Reforma seria mejor... y nosotros también. 
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del periddico; que Editora "El Sol" habia gastado 30 millones de délares 

en esta primera fase del proyecto que las costos de todo estaban por arriba 

de lo calculado. Supe que de 4 mil pesos que me habian ofrecido al mes 

yo sdlo recibia mil 900 al mes y prestaciones buenas, y que mucha gente 

del proyecto no habia caminado por la Ciudad de México.. 

"Bueno, esto se puede arreglar", pensé; ahora no estoy tan seguro. 

"LA EXPLOSION DEMOGRAFICA" 

De ser unos 30 reporteros, en sdlo cinco o seis meses Ilegamos a 80, 

y si contamos fotégrafos, administrativos, vigilancia, etc. etc. sucedié que 

lo que era una oficinita acogedora y tranquila se convirtié en un 

hormiguero de docenas y docenas de personas. Y si antes habia cuatro o 

cinco jefes, ahora pasaban de 12. “ 

"°) NOTA 10...¥ la oficina crecid, las dos aulas del Centro Educativo 

CICSA se convirtieron en areas de trabajo, una de ellas en la Seccién 

Ciudad, bajo el mando de Maria Luisa y la otra en Deportes a cargo de 

Andrés Amieva. 

Bastaron no mds de dos meses para convertir a Maria Luisa y Andrés, de 

exitosos reporteros de la corresponsalia del El Norte en flamantes 

editores de seccién diaria del nuevo periéddico, de REFORMA. 

Este caso se repitid en Carlos Torio, Dinorah Basafiez, Norma Angélica 

Gomez, Maria de Jesus Garcia y Francisco Vidal, entre otros. 
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Pero claro, el ingreso per capita de atencién por reportero bajo 

drasticamente. Los nuevos compafieros que llegaban de Monterrey eran 

recibidos ahora como Flash. "Ahh, hola, zya llegaste?, bienvenido ehh! te 

toca tal fuente". 

Era un caos, cierto, pero la ilusién era nos envolvia como un manto 

nacarado. Entonces saque mis mejores notas a nivel nacional: 

La calle, querido lector se convirtié en mi pasién, la ame con locura, 

comencé a sentir el orgullo de trabajar para un proyecto tan fuerte. La 

falta de atencion de mis jefes me gustaba porque me dejaban trabajar y les 

entregaba resultados. 

La gran locomotora comenzaba a bullir, los otros periéddicos hacian 

eco, el bebé fue entonces bautizado: 

jBIENVENIDOS AL NACIMIENTO DE UN SUENO: REFORMA, 

CORAZON DE MEXICO!: 

    Muchos editores nuevos, falta de experiencia. 
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orazén, érgano fisico fundamental del hombre, 
una palabra que los médicos pronuncian con reverencia. 

Cuando falla; el pronéstico del paciente se vuelve pesimista. 

Los poetas también le tienen devocién. - . 

Para ellos el corazén es lo fundamental, lo intimo; 

ese lugar donde residen los sentimientos, 

el Animo de hacer el bien, Ja valentia... el compromiso. 

Hace cuatro generaciones, uno de estos poetas, 

Celedonio Juneo de la Vega, transmitié a sus hijos 

el amor por las letras. Uno de ellos ingres6é a la Real Academia, 

otro fundé —en 1922- Jo que hoy es la institucién periodistica 

que mds premios internacionales ha dado al Pais. 

La continuaci6n de esta obra la tiene usted en sus manos. 

Su nombre es “REFORMA, Coraz6n de México”, 

un nuevo periddico de La Capital cuyas p4ginas reflejarén 

aquello que es intimo y fundamental para el conocimiento, 

sentimientos. afectos y decisiones del mexicano moderno. _ 

Desde tiempo inmemorial al corazén se le canta, se le recita 

y en el gran Paseo de la Reforma confluyen alegrias, tristezas, 

controversias. Su innegable belleza y valor urban 

un apego y abolengo tinico en el Pafs. 
0 originan 

Reforma es -también— una época histérica debatida, 

no obstante muy notable en cuanto a su literatura; 

brillaron las letras y el periodismo, 

prevalecfa la rectitud y honestidad en las costumbres. 

La tarea de ser fieles espejos del sentir de la comunidad, 

es la misién del periddico “REFORMA’. 

Se han abierto sus puertas y paginas para reflejar 

Jo que ef capitalino hace, siente y debate. 

Navegaremos por un enorme bosque, 

repleto de acechanzas y oportunidades, espejismos y tesoros, 

en donde contar con buena informacién dara la oportunidad 

de seguir caminos que conduzcan al progreso. 

“REFORMA, Corazén de México”, ofrecerd 

algunos puntos cardinales que orienten al viajero... 

que iluminen sus opciones. 

Se cuenta con la colaboracién 

de cientos de hombres y mujeres, que se han fijado 

—como alta meta- ser excelentes... ser profesionales, 

ser depositarios del derecho que tiene el ciudadano 

de estar en contacto con la realidad. 

Ellos se han comprometido con este ideal. Lo alcanzaran 

como lo han hecho Ios poetas y periodistas antecesores: 

sintiendo hondo, pensando alto y hablando claro. + 

A. JUNCO DE LA VEGA 
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~. DECALOGO REFORMA 

    
   

   
      

      

   
    

    

L Mantener la independencia. 

2. Ser buen depositario del. derectio ciudadano a estar 
informado. 

3. Ejercer la libertad de expresién, indagando y y , 
: publicando hechos, datos y verdades de interés puiblico. 

: 4. Defender los derechos del ser humano, los valores de la: 
7 -democracia representativa y de la libre iniciativa. 

n 6 Asegurar ‘el acceso de jos lectores a las diferentes 
‘versiones de un suceso, a las distintas corrientes del | 

pensamiento y opinion de la comunidad.. 

66. Garantizar el derecho a la réplica objetiva 

7. Abrir los procesos de informacion del periddico al . 
escrutinio y:a la participacién activa de consejos _ U 

._ editoriales de 1a comunidad... 

_ 8. Respetar. el derecho. de cada individuo asu privacidad, 
‘salvo cuando-este derecho constituya un obstaéculo a la. 
difusion de informacién de interés. publico. 

9. Diferenciar: en ‘forma identificable. para | los lectores, a 
material editorial ryel publicitario: : . 

10. Corregir ¢ error es que hayant sido cometidos en sus. 
ediciones. 

  

yo 

2  Nderes’ én sus 3 mercadds. - wg " Ademiés, tienen asu  disposicién 
Pero-el compromiso.con la educa  efictentes sistemas computarizados 

i6n no termina con nuestros pro- | : y de transporte que hacen posible. cién. En él nui_ | gramasinternos de capacitacién.  * un servicio de calidad tatalan ta      
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~  Seccién Editorial 
COLABORADORES 

- ascat 

ADOLFO AGUILAR ZINSER 

lucha. de Reforma 
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(Con REFORMA SE INICIA UN El reto ha sido y sigue siendo mos de informacién social am- térica de despertar nacional que 

episodio més de una lucha quees vencer iss agudas resistencias plios, confiables, que documen- en el siglo XIX fij6 rumbo y me- 

vital para México: conquistar el © queopone elEstadoalalibertad ten e) presente, arrojeniucesso- tas de civilidad ain no alcanza- 

derecho ala informacién ylali- de prensa, sobreponerse al las- bre nuestro pasado y nos preven- das, y por ta otra es la imagen de 

bertad de expresiép. REFORMA tredelacorrupcién y dejar atrds gan sobre el porvenir. 

nace con huena estrella, con 4n- una cultura politica de capillas, Lafatta de informacién, ja su- 

gel de independencia. con los au de adulacién, autocensura ¥ presién autoritaria de la critica 

gurios de éxito yla credibilidad de obediencia. Estames ain muy y la maniputacién de nuestras dad y en los que 8 In vez se eri- 

ww -inmediato :el perié- Iejos de gozar de una prensa ca- realidades son una lacra y ub ge incesantemente ta arquitec- 

dico EL NORTE de Monterrey. batmente libre, pero son'eads —vacio intolerables. Por estas ra-  tura de nuestrs modernidad. 

En las ultimas dos décadas e) dia mds los periodistas y perié- zones he asumido la actividad Me propongo llevar a las pé- 

periodismo nacional ha estado dicos mexicanos que luchan por periodistica como un compo- ginas de REFORMA mi visién 

enunsintensa bisqueda.Apar- ells. nente crucial de mi vocacién in- erftica y propositiva del Pais, ex- 

tir principalmente del golpe a la ‘He tenido la oportunidad de —_telectual. presar con gusto oindignacién y 

direccién general-de Excélsior se testigo y de participar en al- Me uno a REFORMA porque cuando ell dnimo lo permita, con 

en 1976, ha sparecido un nume- gunos de estos experimentos y - creo en su determinacién por bumor e ironia mis-opiniones ¥ 

ro de nuevos periédices y revis-  empefos. dar um paso cualitativo que en- —creencias. . 

tas. con propuestas originales yla Desdemiactividadacadémica  sapche, para todos, los cauces Eo REFORMA me hago parti- 

determinacié6n editorialdecons- ¢ intelectual he comprendido el del periodismo nacional. RE-  cipedelosvientosde renovacién 

‘muir y ampliar espacios parala = grave perjuicio que le causa a FORMA evoca por una parte, el que soplan en mi cindsd y mi 

libertad de expresion. México la ausencia de mecanis- _rescate de una experiencia his- pais. 

eae 
_asant. 

  

- | ARMANDO FUENTES 

AGUIRRE /| CATON 

~~ Yo. Por yo 
Lo que mas me gusta es leer y escri- 

bir. Escribir 365 dias al afio, con una 

sola excepcion: cuando es afio bisies- 

to. Entonces escribo 366 dias al afio. 

= 

S COMO AFIRMAN ALGU- 

nos, brevedad es signo de inteli- 

gencia. eso sera lo tinico inteli- 

gente que ustedes, lectores de 

REFORMA. encontrardn en esta 

presentacién de mi persona: la 

brevedad. 
Es imposible ocultar las s¢- 

tas de la edad, se manifiestan 

de una manera ode otra. Conoz- 

co aun sefor de 70 afios. No tie- 

ne nj una arruga. 

| Yoto felicité, le dije: 
- Don Abundio, jque maravilla! 

jSetenta afios, y no tene usted 

ni una arruga! 
Me respondié muy triste: 

“Uh, licenciado. Es que no ha vis- 
to donde se me juntaran todas. 

Sefta inequivoca de edad es 

extenderse en el uso de la pala- 

bra, sobre todo al bablar de si 

mismo. Como no quiero dar esa 

impresién seré muy breve. Ami 

el mérito de la brevedad. inesti- 

mable, me lo ensefié e! presi- 
dente del Chub Rotario de Ca- 

dereyta, un pequedo poblado 

vecino de Monterrey. Me tnvits 

abablar en su comida semanal. 

Yo le pregunté: 

~ Digame, seBor: 

gCudnto tiempo debo hablar? 
El me contesté: 

+ No, licenciado. usted bable to- 
do el tempo que Guiera. Noso- 

-Quédate a cenar. 
Me gano la vida escribiendo. 

Eso no es trabajo para mi, sino 

constante gozo. Escribo en mi 

casa, que es la de ustedes. Ten- 

go una computadora que no 

Gendo y que no da muestras de 

entenderme a mf. Con mis cua- 

  

   

  

reflexidn sobre cosas de la vida 

diaria, y "DE POLITICA Y COSAS 

PEORES”, que habia de lo que 

hacen les politicos. y también de 

Jo que deshacen. Para aliviar 1s 

pena que eso causa afiado alco- 

mentario politico algunos chas- 

cartillos que son acremente 

condenados por la Liga dela De- 

cencia y por la Pia Sociedad de 

Sociedades Plas. 
Soy descaradamente feliz. 

Amo a México, y cuanto més Jo 

conozco més me enamoro de él: 

amis aifos (55) estoy estudian- 

do ndbuatl. Me da vergienza sa- 
ber qué significa “triscaidecafo- 

hia” y no saber qué quiere decir 

   

lo be sentido. Me gusta el tequi- 

Jn, ta fritada de cabrito que hace 
Swe ne oede meat 

| 

    

ANDRES BUSTAMANTE 

(Hola humor! 
Accron, PRODUCTOR Y ES- 

critor, Andrés Bustamante. el 

Giliri-Giliri, nacié en la ciudad 

de México, en 1959, y estudid 

Ciencias de la Comunicacién en 

Jn Universidad Anghuac. 

Inicié su carrera como asis- 
tente de produccién del Depar- 

tamento de Radio y Televisién 

del institute Nacional de Bellas 

Artes, para luego contipuar. 

también en labores de produc- 

cidn, en el Crea, el Festival In- 

ternacional Cervantine y la Uni- 

dad de televisién Educativa y 

Cultural de la SEP. 
En Televisién comenzé su 

trabajo como actor y conductor 

en el programa Los Cuentos del 

Espejo y. poco después. en En- 

tre Amigos, con Alejandro Aura, 

para imevisi6n, mientras que en 

teatro ha participado en el es- 

pectéculo El Gabinete del doctor 

Gairi-Gairi y £) Usurpador de 

‘Sombras. 
Bustamante colabord, ade- 

més, en los programas especia- 

Jes con motivo de ia Olimpiada 
de Sew) y ha conducido los 

programas humoristicos Sin 

Tornillos y El Giiri-Giiiri. 
En REFORMA tendré 3 

cargo la plana de humor politi- 

co del suplemento dominical 

ENFOQUE. 

Gain 
mt —_— 

  

MCE RSNA     
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CARLOS CASTILLO 

PERAZA 

Nac EN 1947 BAJO EL SIG- 

no de Aries, el dia de San Anice- 

to, en Mérida ls de Yucatén. 

Apenas pasabs los 14 afios 

cuando don Abel Menéndez Ro- 
mero me dio ta oportmidad de 

far titulares 

Acepté - colaborar con 

REFORMA porque su alma ma- 
ter, el diario nuevoleonés EL 
NORTE, me resulta emparen- 
tndo en profesionalismo, cali: 

dad y actitnd con el periédico 

de mi ciudad natal. en que tu- : 

ve Is suerte de empezar y ten- 
go el honor de continuar. 

LA A A 

                     

LA 2Z) 

Sov EL HIBRIDO PRODUCTO 

de una educacién burguesa y 

uns carrera de 32 afios en elser- 

vicio puiblico. Mi familia ascen- 

dié a Is clase media porque los 

dos bisabuelos cuyos apellides 

Devo, pero que jamds se cono- 

cieron, abrieron sendas tiendas 

en dos oasis del desierto coahul- 

lense. René Lajous en Parras y 

Pedro Martinez en Candela. 

Ambos prosperaron y sus 

descendientes tuvimos la opor- 

tunidad de alcanzar niveles me- 

dios y altos de escolaridad. asi 

come de viajar y hasta vivir pe- 

riodos en el extranjero. Ningumu 

fue tan rico como ellos. pero to- 

dos hemos sido acomodadox er: 

mayor 0 menor escala. 

Trabajé en la radiodifusien 

desde los 17 aftos de edad. con- 

currenie con los estudies mie- 

diante los cuales obruve ¢ 

de abogado. A Jos 29 hi 

sfortunada inversién que me 

Ja libertad de trabajar site oni 

que me interesara en jugar G- 

   

   

  

: por la remuneraciin. 
Apartir de entonces m 

té en el servicio publico irs! 
‘ando en México ¥ en ¢] eatr: 
jero. Siempre en par: 

dedicadas al comercio exieri 

ala banca oenlaconjugacién ¢ 
ambas funciones. 

Conozco por dentro la bure- 

cracia y mal o bien la politica 
Pude sobrevivir los sinsabore~ 

del servicio publico debido a 1a 

enorme satisfaccién de sentir 

que estaba contribuyendu con 
mi granito de arena a tareas de 

trascendencia nacional. Sin em- 

bargo. fui alienindome del Go- 

pierno en los dos uhimos regi- 

menes de los seis en los cuales 

participé. No sé si fue debido a 
razones subjetivas como mayor 
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EL ABOGADO D} 

Fricé 
Es EL PUEBLO MEXICANO 

muyrico,noséloenel sentido ms- 

teria), que a fin de cuentas es el 

menos importante, sinoen el sen- 

tido bumano: en alegria, tradicio- 
nes, raices y calidad humana. 

Como otros, nuestro pueblo 

se ha encontrado con dificulta- 

des en ef camino, propias no de 
limitaciones inherentes a nues- 

tra sangre, como algunos quie- 

ren creer, sino emanadas de 

abe 

nal 

me 
gle 
en 
XC 

Po 
en 
ler 
ei 
pr



  

 
 

  

‘ossnasyp 
ns 

NE RUNIOLA 
U
P
S
 

H
e
r
s
e
y
 

1904 
ny 

aepeeen 
oe 

‘uy 
A 

opnqap 
[2 

1 

‘a 
jur09 By Op Suiifod 

: 
-S0x1 $9 

BISBIIOUTOP 
B[ UO 

4003}, 
' 

i 
“OBO]PIP 

[OP 
SPABAT 

B 
P
I
O
Q
U
G
A
O
D
 

OF 
a 

       

  

   
       

 
     

  

{ 
-uppruos gyany u 

A -ganilose 
“sojeon 

Te sevuesayip 
S@ 

|” 

2 
BOqUIBE 

O
U
T
 

-op| 
u
u
}
 

uopab 
@ 
grejadsoa 

os 
: 

{ 
-0j09 

Opjeuog, 
sym) 

o#puT 
“unoyqe A vysouoy ey 

| 

1 
B 
T
O
A
 

& 
OFuoA, 

- 
. 

: 
“ 

-edures 
gun 

senqaajo 
vA 

eyedwies 
: 

1 
“psd, 

Vy 
Fi 

" 
ng 

Bp 
sojsud 

soy 
sapoy 

ap 
vjuONd 

' 

Foe er aa leasoramis 
“mua? 

ae Sa 
tueed 

eae 
“ 

-oY 
00:02 

SBI Op 
soe 

‘! 

: 
‘osouay 

A R
o
u
 

o
d
o
 

‘By 
A 
pepiun 

8] 
op 

oyepypuys,, 

‘ 
“unuLY| 

whore] 
[9 ou109 

up}aeinisod 
2] 

2e1da98 [V 

1 
chonebipersreountoye. 

or 
soxostue® 

“Oeqap 
(2 s0ued 

; 
7 

wey 
souazeus 

“oyEqap 
[@ 

SOUL 

{ 
-wprpugidso 

owas 
oysoj0 

-eue8 
anbiog 

i uoyumoaeauca 
0) 

t 
0] 

pros 
BOIOA 

SONISGNN 
“SOUT: 

. 

oid A 
suapy 

sv.ysonu 
oysesquoo 

n
b
 

‘ 

oyeqep 
offdure 

un 
T 

soppred 
£0190 

1 

BO] 
OP 

SOVWP/PUL> 
SO] 

V 
9IVIIAI 

* 

$ 
uo 

opoUNgRH 
op 

o. 

sup}ysodo 
v] 

op 
$077 

, 
ase 

ofade 
ns 

of! 

soj 
uas 

oapyjod 
aizqep 

un 

{ 
Aswyore] 

w 
josopi 

yroaouioad 
onb 

offp 
"89119 

$ 
 -O7poul 

jo 
opsap 

wo. 
“pday 

ay 
op 

syouapisesd 
a 

{ 
‘sajqejouopysoud 

owo> 
os 

2 
fd 

1p 
yejUEpsozd 

OF 

4 
-8[09 

Opfrung 
sinq 

UND, 
-Uplpuvooid 

saXe 
opauyur 

5 
ovunf{sopasquiou 

wosony 
001 

‘o}S0}O7) 
OPyEtod 

sm 

{ 
enb seisipd 

soy 
ap 

ouran 

di 
d 

. 
|
 

‘ 
aoin 

Sets0g 40d 
oursyndod 

u
s
 

=|! 

bo 
ceeeeeengeeceeteee 

A
v
i
d
u
y
e
u
e
d
u
d
o
e
u
n
 
=: |. 

i 
sopede)-xo 

gneuiosd 
josapegep 

| 
{ 

3 
: 

| 
w
e
d
o
d
e
 
i f 

aETNyy 
[2 ‘U9PBUsIsap 

. 
‘ey Leydeou 

[¥ 

 
 

OISOOD 
:ayeqop 

B.qe}   
 
 

    | 

wpouopiseig ej & ojeprpMLoead Tyg [> CATON 
 
 
 
 
 
 

00 
O10NNN 

‘TONY 
O
O
I
X
G
W
 

a
d
 

        

N
O
Z
V
U
O
0
d
 

VNOQIOORS 
. 

—
a
n
?
 

outset 
| 

7 
s
o
u
p
s
y
d
 

s
e
 

|| 

C
0
0
0
3
 

eest ap 
@IQUIOTAON 

ap 
GZ 

SAUNT: 

i _—e 
o
 

n
 

a 
e
i
,
 

(
e
e
 

  

 
 

(es) 
worsnpsap 

0) 
D 
nsatdLos 

DI 
ap 

-sayonzaajaqUy 
S
V
A
N
)
 

(9) 
Opa] 

zounpy 
“
o
p
u
s
 
UOLDATAAL 

ST 
E
M
O
}
 

(ED 
GI 

POPINUYIUOD 
O28O}ND 

D
Z
Y
U
D
A
N
D
 

rso1oeda% 
S
O
T
 
V
 
V
 
J
Z
O
 
N
O
D
 

6
.
 
T
O
T
S
2
O
N
S
 

OISO109 
Ad SHYANOL 

 
   C

o



 
 

  
_ odmoy 

  

aoyas 
jap 

UppPVRysep 
MISE, 

wydaau 
upd 

fos 
J1¥}08) 

Op 
SRUITTS 

-PYO 
sng 

UO 
fu 

BjauBy) 
vy 

We ‘Esto Ns Ue Bip |4 O}UTUNP 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

                                   

-vo29 
9] 

uojnl 

  

DaNjse 
Osodwy) 

OYsBLITD 
SOf2e) 

OBWAPJSVIY 
|Y 

U
O
 

UYjIVIA 

1d 1B 
puens 

0) 
-U) 8] gyNSUO? 

uNb 
ofp 

oIYPOZ 
{epuopjsoad 

= 
oyepjpuvavid 

saed 
ns 

ap 
uyjou 

op 
w
y
u
d
u
u
s
 

ej 
op 

sid 
oyepypuadoud 

jo ysvidxo 

Qu0s 
UpjoeUJUIOU 

Ns sod 
Gis} 

rOqUYy 
|e O]IV; 

‘ojquive 
[op 

upjansuuel 
| 

‘upped 
    

~0109 
apfwucg 

spr] 
& 4¥}}: 

-by 
@ied 

oyLesa1d 
Oz;y 

Os 
OU 

SJOS 
O
Y
Z
T
W
E
D
 

enb 
opojoL 

ery 
‘oZujwop 

opesed 
(7 ‘A 

d
q
 

Jop 
vanyupaf 

DY 
B40}. 

‘Opluapy saad 
puvduiys 

NS 
ap 

po41aUa 
L
O
P
U
L
P
L
4
1
0
9
 
OUL09 

OR¥0jO) 

-
U
N
U
S
 

Gp 
OSINDS}p 

Na 
Bp 

[| 
a4 

ap UD} 
S}aap 

NS 
D
I
I
U
N
U
D
 
s}105 O

Y
I
D
U
L
Y
D
 

janUoyW 
E
p
u
a
d
e
y
 
R
e
y
 

Op] N
o
]
 

s]17T 
40d 

OpLpuasatd 
$2 

O1;PIZ 
O}SIUsY 

“CYCOUED 
B] 

LTINPO 
¥ 

-9U03 
v
A
O
n
U
 Bj 
‘SOsOs0U 

Op 
suysnu 

wos 
oyuNf 

‘wyUdSOAda 
O[ p

o
z
 
C
S
U
 

aq 
onbiod 

oys0 
A 
wpBaqe 

ep 
wuz] 

  

~fa] 
opred 

8] 
Uo 

“Aad 
[OP 

ey 
-0f 0

X
0
 
wyseq 

[9 
ofp 

‘Lzpep 
& 

aaovy 
ogap 

anb 
oj 

oprip 
O
U
 

aH 
“BaAANdeY 

gy] 
Op 

-Woppmaag 
B] @ 

jeUOPONINS 
oprauopnjosey 

opmied 
[ep 

OVEPIpuss 
Jos 

¥ 
gajdsy, 

“uupTerdes 
vjsueSoy 

2] 
‘jaune, 

ns opuyjounue 
“ 

~Upwop opused 
9 opsop 

opyu 
U
B
L
 

OfOUCTE 
79 

BY 
-Oypour 

te 4040 
gjdusoa 

Seg 
oYsuUrED 

jenuy, 
Tepupn w

e
 
wseg i 

‘SO 
HRAIED 

BIREOS Jeg 

  
  

vpounuel 
fopouayts [2 

 
 

00 
CuemIDN 

‘| ONY 

 
 

‘AOX) 
TY 
O
O
I
X
A
W
 

V AOH 
VOITT | 

ve 
4
 

  
 
 
 
 

Op 
ugwuUa[sup 

wl 
ABjuAUY 

Ty 
. 4 

“TOUS 
8. 

‘susoparg O1LIISIC [2 UO futd 
{ep Jp) 

dopuuns 
fe 
F
a
T
E
g
N
S
 
U
o
N
b
 

w 
+1048 

up 
Ops) 

B[ op 
sUsOY 

s
o
s
o
 

Rj ua vuoZoy 
W ¢ pouNuEL 

OM] 
"gfog 

oyoeureTy 
uByy 

oBuTa) 
{@ 

Le 
syaezejduioe 

Oo] suNjosy 
| 

rop[z0q 
200g] soF 

‘|p g]uaxes 
ja. vyUBITP OApwANDD 20} 

u
s
 
jp 

BzOqua 
Opys 

B
Q
u
Y
 

BA 
LO]Nb: 

& 
sosoyoyxg 

s
a
u
o
p
u
o
y
 

ep 
op 

-010139¢ 
19A0 

Msey 
‘BULIOS 

OpUTy 
+40, 

40d 
wpudnoo 

ony 
d
S
 

8] 
0p 

                   
  

  

       

WOU 
5181109 

OP sTUTTRS 
Sop 

*]e40720)0 
eywdurms 

ng 
op: 

-Ou08 
ZOPeUjP1009 

OUND 

uye] 
9p 

oouing 
O1pez 

oysousA 
¥ 

2048 
yUsisep 

BOLUNPY 
O[sojoy 

opysut 
-0(1 5107] ‘Id [9p 18}UEp 
spss 

oyepipuvserd 
U 

qUS 
B o

y
o
e
U
E
D
f
 

A
d
 

[e Giapnsy 
Sjosapag 

8 sefoy 
S
o
p
p
 
‘
u
g
j
B
o
N
p
Y
 

B 
BURBlOS 

BA 

VagIoogs 
008 SN 

890}0085 
89 

sDU7O9 89, 
“1d ‘OUR 

e601 9p 
@IqUIO]AON Op Og SALLE   

(eoD ‘PepINUUOA 
NF Pld 

SPRMOPIVILID] 
(Rep ‘oyoewED 

& Cud 
[2 BAEyAU] 

-[CuopeN 
(re) “0180109 uo dl BNUOD 

2gOLIOFOM



Cuestiona Iglesia 
el triunfo 
Obispado de Toluca critica 
altos gastos de campafia 
contra pocos votos recibidos 

Por IVAN RENDON 
EL NORTE / Mézico 

TOLUCA, julio 9.— E] Obispado de Tolu- 
ca cuestioné hoy el costo y ja falta de 
propuesta en las campasias electorales 

4 de la entidad, y que el PRI haya obte- 
im nido el triunfo con 2 millones de votes 

x cuando en el Estado de México viven 
11 millones de personas. 

“Se gastaron millones y millones de pesos en 
toda la propaganda”, expresé el vocero del Obispado, 
Ignacio Pena. 

“Se justificaré un gasto tan grande cuando en 
los resultados ei partido que gané obtuviera sdlo un 25 
por ciento de los vetos de los ciudadanos en edad de 
votar?”’, dijo. 

Ninguin partido en su campaiia politica se preo- 
cupé por mostrar los planes que tenia para resolver 
los problemas sociales y econémicos de la poblacién 
del Estado, agregé, sino que sélo promovieron los ros- 
tros de los candidates. 

Todo el capital que usaron los partides politicos, 
agregd, podria haberse utilizado para desarroilar pla- 
nes concretos de trabajo para les problemas de la po- 

    

Demandan autoridades del DDF 

del PRI 
blacién, como combatir la pobreza. 

“Una pobreza que ya es indignante’”’, dijo, 
“qqué vamos a hacer con nuestros campesinos, con el 
desempleo que proveca inmigraciones y con ello pro- 
blemas en los servicios?. 

“Y con una estrategia de control de la inflacion 
que est4 llevando a un proceso de recesion econémica 
y que se refleja en lo caro de los bienes basicos parm 
vivir y eso no lo entienden los politicos que hacen ¢ 
despilfarro”, aniadié Pena. 

Las elecciones en el Estado de México ¢ reali- 
zaron el pasado 4 de julio y, seguin resultados de la_ 
Comisién Estatal Electoral, votaron casi 3-mittowes' 
500 mexiquenses, de un padrén de mas de 5 millones. 

La misma Comision Estatal Electoral ratified 
este jueves el triunfo del PRI en el proceso. . 

La mayoria de los partidos de Oposicién impug- 
naron este proceso electoral donde, segtin Ia Comi- 
sion, gané el candidato priista, con el 58 por ciento de 
los votos. 

Pena agregé que el proceso electoral no sirvid 
para que la mayoria de los ciudadanos se manifesta- 
fan porque no se debatieron proyectos politicos ni so- 
ciales. 

“El ausentismo de las unas es alarmante’, . 
afirmd, “ya que un 50 por ciento de las personas en 
edad de votar no se acercaron a las unas. 

“El pueblo puede estar diciende en ese 50 por 
ciento que no esté de acuerdo en fo que estan hacier- 
do, y si queremos luchar por construir una democra- 
cia debemos escuchar cuando el] pueblo se expresa, 

aunque sea de esa manera”, agreg6. : 

  

a vecinos desistan de acusacion 

  

PY demolerlo. La queja sobre el intento de 
4 En el edificie estaban vivien- demolicion fue presentada ala 

lo por to menos seis familias. CNDH por Veronica Trejo, Guada- 
Prometen vas autoridades de la dele lupe = Ramero, Hertor Ruiz, Georgi 

. . acién argumentaron que na. pas, Maria Francisca Ver- 
funcionarios Fabia pedido la demolicién deledi- gara y Jerénimo Segovia, habitan- 

reubicarlos si 
quitan su queja 

Por IVAN RENDON 
EL NORTE / Mézico 

MEXICO, Ages. 21.— 
Después de recibir 
una recomendaci6n 
de la Comisién Na- 
cional de Derechos 
Humanes por inten- 
tar ‘demoler un 

edificio con habitantes adentro, 
funcionarios del Distrito Federai 
pidieron a los vecinos que desistan 
ec su queja a cambio de reubicar- 

  

  

      

firmar, dirigido al 
CNDH, Jorge Madrazo, donde le 

piden que deje sin efecto la reco- 
mendacién que gird a la Delega- 
cién Cuauhtémoc, 

. delegacién entré por la fuerza 
edifiio de la calle Orizaba numero 

154, y sin previo aviso, empez6 a 

-ficio por haber sufrido dafies du- 
rante el temblor de 1985. 

habian promovido dos amparos 
contra acciones de desalojo y de- 
molicién, que fueron sobresefdos 
luego que la delegacién negé que 
tuviera intenci6n 
les acciones. 

LA RECOMENDACION 
En su recomendacién la 

CNDH considera ilegal el intento 
de demolicién y pide al deiegado 
Guillermo Orozco Loreto que se 
inicie una averiguaciin adminis- 
trativa contra los funcionarios in- 

le emprender ta- 

+ volucrados y que, en el caso, se les 

Justicia del Distrito Federal para 
que inicie una averiguacién previa 
contra los servidores publicos in- 
volucrados. 

La recomendacién 136/93, 
con fecha del 23 de julio de 1993, di- 
rigida a Orozco Loreto, ¢s la pri- 
mera que la CNDH dirige ‘2 una 
dependencia administrativa del 

Departamento del Distrito Fede- 

tes del inmueble. ‘ 
Ells sesiaiaron que el 12 de 

noviembre de 1992 trabajadores de 
la delegacién, encabezados por el 
subdelegado de obras publicas, Ri- 
eardo Rodriguez, empezaron a de- 
moler el inmueble con ellos aden- 
tro, sin notificacién previa. 

Las illas, afirman, des- 
trozaron puertas, ventanas y mu- 
tos. 

La recomendacién sefala 
que se.violaron los derechos huma- 
nos de los inquilines del edificio al 
no notificarseles de la demolicién 
y dejarios en estado de indefen- 
sin. 

LAS REACCIONES 

Hace dos semanas funciona- 
tios de la Delegacién Cuauhtémoc 
buscaron a los inquilinos que inter- 
pusieron la queja para ofrecerles 
un crédito inmobiliario, dentro del 
programa de fomento “Casa Pro- 
pia”. 

En el convenio crediticio que 
les brindaron, la delegacién les 

i io y fir- 
donde se retractan 

desu queja antelaCNDH. ~
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CAPITULO TRES 

--- LA HORA DE LA 

VERDAD 
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Una nube carmesi baja en mi rostro. En frente de mi hay una linea 

que no permite ver mds que casas de tabiques al desnudo, calles de lodo y 

sociologia. La realidad esta alla enfrente, cruza la linea de la tristeza, del 

discurso politico, crizala, te esperan rios sucios y vidas de almas como la 

tuya. Cruza, cruza el umbral de dolor, acércate, es facil, detén el tiempo y 

descubre que tu, querido Ivan, siempre has estado alli... 

Inicié "Reforma". 21 de Noviembre de 1993. 

Pas6é la euforia de la inauguracién. De pronto frente a nosotros 

aparecen 70, 80 paginas a Ilenar diario. "Reforma", como un bebé recién 

nacido, era para nosotros esa mezcla de orgullo y responsabilidad del 

padre primerizo, su primer dia. Y claro, el orgullo hinchaba nuestros 

corazones: llegamos. 

"Gracias por ser parte de este suefio", escribid Ramon Alberto en mi 

ejemplar del primer periddico. 

Y bien, a trabajar: 

3.1. EL AMBIENTE EN "REFORMA" 

Flashes 

1.- La busqueda de los periddicos. 

Los primeros dias nos enloquecia encontrar a nuestro "Reforma" en 

los puestos de periddicos. Era como si nos sonrieran, nos dijeran “aqui 
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estoy amigo, ti no te preocupes, ponte a buscar notas porque mafiana 

también voy a salir". Y asi, decenas de reporteros caminando la calle, 

cansados, contentos... 

2.- Las cartas 

Un pequefio papel, un fax, cualquier notita que llegaba del exterior 

nos emocionaba hasta la médula. En medio de la oficina habian puesto 

una pizarra con las cartas de los lectores. Que "Muchas felicidades", que 

"Mucha suerte”. Las firmaban gobernadores, politicos del PRI, del PAN, 

del PRD. "Muchas felicidades", "Adelante", nos decian escritores, 

colonos, amas de casa. Los primeros dias de la humildad y la busqueda 

de lectores. Una palabra de consejo, una de reclamo. "Gracias" deciamos 

en nuestro fuero interno, alguien ya empezé a escucharnos. 

3.- Los errores 

"El director de Nexos, Octavio Paz..." decia una nota de cultura que 

fue inmediatamente desmentida. Faltas de ortografia en los titulares. El 

color del periddico todavia en definicién. Cartas y llamadas de que 

"bueno, que buena onda que ya salieron, pero ,cudndo va a llegar a mi 

colonia “Reforma"?. Errores, problemas que nos quitaban el suefio. ¢Cual 

sera el futuro?, gCambiaremos el paradigma del periodismo 

metropolitano?. Dudas que nos ponian a trabajar con mas ahinco. ;Lo 

lograremos? 
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- : 4.- Carlos Fuentes 

Otra de cultura; que Fuentes no reconocia a una hija suya. 

Contestacion del escritor después de desmentir el dato: Si "Reforma" no 

quiere ser un periddico de provincia editado por casualidad en la Ciudad 

de México debe cuidar la calidad de su informacién. 

jTremendo! 

5.- Los administradores "Yuppies" 

Un dia que nos enteramos que los rollos de fotografia a los 

reporteros estaban restringidos. "ZPero qué pasé Villa?" (Villa era el jefe 

buena onda de fotografia) "Pues es que ahora el giierito maneja eso” El 

giierito? Si, un administrador "Yuppie" que nos trataba como maquinitas. 

La burocracia al poder. 

6.- {Good bay Villa! 

Poco soporto el equipo de fotdgrafos las nuevas medidas 

burocraticas. A las semanas de nacido el bebé la mayoria de los 
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fotégrafos (excelentes) de "Reforma" se fueron del suefio. No serian los 

Unicos"? , 

7.- La sobrepoblacién y la unidad 

Hormiguero de paredes pastel, decenas de desconocidos, 

computadoras compartidas en los pisos 9 y 10 del edificio Kroll de Paseo 

de la Reforma. Un suefio que nos tenia a todos con cara de cansancio y 

felicidad. Durante los primeros meses la onda era llegar a la oficina y 

entre la bruma del dia, entre el cansancio acumulado de haber llevado 

sobre nuestros hombros el arranque, entre la obscuridad de ta tension; 

- habia siempre una sonrisa de complicidad, de alegria. Una unidad 

extrafia, hermosa, el suefio era realidad. 

Después la sonrisa se volveria cada vez mas tenue hasta perderse en 

la sombra de Ia responsabilidad. 

8.- La sombra del hermano mayor 

"El Norte". Nuestro periddico. La referencia real y de 

“" Nota 11. Al arranque la presion crecié mucho, hubo sobrevivientes y 
. 

| otros no. Villa y sus Dorados (Solo uno), un poco aturdidos y cansados 

| * se embarcaron en la aventura de convertirse en empresarios, tarea 

dificil. 

No se que fue de ellos. 
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ilusion. Pero "El Norte" se volvia lejano para nuestros editores, para los 

compafieros "ya formados". Una atmésfera de desprenderse de su 

fantasma comenzé a brotar en ese hormiguero de paredes crema. "El 

Norte", nuestro periddico. Nuestro monopolio de informacién en 

Monterrey no iba a Hegar tan facil a la Ciudad de México, y no era la 

idea, claro, pero el modelo de "El Norte" tampoco Ilegaba, y en mucha 

parte porque muchos "reformistas" no querian...” 

9.- La realidad 

Cubierta con un manto de fresco otofio, con su sonrisa de ternura y 

blancos atardeceres, luminosa, Ilegaba la realidad. Nos tomé en sus 

brazos y comenz6o a derramar su néctar entre nuestras notas, nuestros 

pasos, nuestro aliento. La realidad blanca y obscura nos Ilendé de nubes 

escarlata y tierra fresca. La realidad se volvid psicologia y 

administracién, se volvié teoria de grupos y juegos politicos. El suefio 

bordeaba sus manos, sus ojos y su corazén, pero la realidad entonces nos 

marcé el cefio con su visita... 

(b) Ni el nombre de un periddico, ni el hecho de que las suelas de sus 

zapatos se hayan perforado de tanto recorrer las calles de Monterrey, 

hacen a un periodista 
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3.2 EL AMBIENTE EN LA SECCION CIUDAD 

A veces, para dirigir a un reportero, aparte del titulo, las ganas, la 

capacidad de liderazgo y todo eso, se necesita conocer el territorio en el 

que se va actuar. La jefa inmediata en la seccién de Rumbos se Ilamaba 

Clara Torres. Ella es egresada la Escuela Carlos Septien Garcia, un tanto 

robusta, de lentes, joven, apenas un afio mayor que yo (si lector, tengo 

24); su hazafia en el Norte fue haber cubierto con profesionalismo la 

fuente de presidencia. 

jAhh Clara, mi querida Clara!, durante dos o tres meses se escenific6é 

entre nosotros un verdadero corto circuito periodistico e ideolégico. Ella 

por un lado, la periodista hecha en la Ciudad de México, cubriendo 

fuentes nacionales; la buena estudiante, la hija de familia, la persona 

digna de confianza para dirigir a los nuevos, a nosotros. Yo, por el otro, 

sobreviviente privilegiado del proceso de seleccién, consentido en 

Monterrey, politico, pero afiorando siempre un puesto en la seccién 

cultural. 

El primer dia que nos asignaron fuentes, y que supe quien seria mi 

jefa entendi que mi problema no iba a ser la calle, sino la oficina (como 

siempre). Y es que no era un problema de antipatia, es mas: Clara no es 

fea, es agradable. Sino que para trabajar en las calles de la Ciudad de 

México, con sus gentes, se necesita algo mas que buena voluntad, algo 

mas que vestir muy elegante y haber obtenido buenas calificaciones en la 

escuela. Se necesita una vision integral y social de la comunidad, se 
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necesitan, pues, elementos politicos, humanisticos, e incluso médicos 

para saber cual es el problema, la médula del asunto. Pero sobre todo se 

necesita bajarse los humos y ver los problemas desde en medio, si, pero 

como propios. 

Y bueno, Clara no entendia mucho eso. No es que fuera tonta, 

simplemente no conocia la practica del periodismo en las calles. Si, 

lector, volvemos a lo mismo, en "El Norte" la realidad era otra, la 

experiencia se respiraba, se escuchaba en la opinién de las personas. La 

calle no era ese ente abstracto y conceptual. (Clara Ilego a ponerme mi 

orden de trabajo, agarrando un mapa y seleccionando al azar dos colonias 

que parecian juntas, pero que en realidad estaban a varios kilometros de 

distancia)” . 

Con Maria Luisa, las cosas pintaban de otra forma al principio. Ella 

es de caracter fuerte, casada, blanca, muy bonita, conmigo era muy a todo 

a dar. 

Maria Luisa era como la "mama grande"; como habia mencionado 

ella fue mi jefa directa hasta que me mandaron a Rumbos, y trabajamos 

muy bien: podia consultarla, pedir cambio a mis notas, me sentia 

© ¢Cual era el problema?, Pregunta Clara, Quizds para la Realidad de 

ivan era muy complicado r a dos colonias en un dia, cuando varios de 

sus compafieros recorrian cinco. 
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apoyado, y esa fue, como ya lo expliqué antes, mi mejor etapa como 

periodista dentro de la oficina. 

Pero sépase lector, que ya en Rumbos, como querian capacitar bien a 

Clara se dejaron de ocupar de nosotros nuestros jefes Maria Luisa y 

Adrian. Era tremendo, porque en alguna discusién fuerte con Clara, ella 

iba y como buena "hermana mayor", me acusaba y sacaba su incapacidad 

con ellos. Mientras yo, claro, "hermanito menor" era el malvado por una 

simple razon: nunca acudia a ellos, por orgullo, y mi version se quedaba 

solo en mi” , 

‘) Nota 12. Al autor se le pasa la mano al considerar que Clara es la 

duehia de sus desgracias, todos sufrimos el quehacer de los superiores, 

una de las virtudes de un reportero de diario es la capacidad de la 

tenacidad, mezclada con algo de frustracion... Ivan, le falto tiempo al 

tiempo. 
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Maria Luisa y yo dejamos de hablar, s6lo hasta que renuncié, por 

unos minutos breves, hermosos, volvi a conversar con ella, mi amiga, mi 

editora. 

LOS COMPANEROS: 

Cuando Reforma inicié, Diana y yo, teniamos siete meses en la 

oficina México, el trabajo habia sido intenso. Nuestros compajieros 

tenian 4 o 5 meses, algunos menos, de haber llegado. Les mostrabamos la 

oficina, los presentabamos. 

Todos pareciamos haber pasado el mismo rito de iniciacién: 

"Monterrey", "Monterrey". Pero era cuestidn de que ellos se 

acostumbraran a las calles de la Ciudad, a los problemas cotidianos, para 

que empezaran a resentir que algo no estaba bien, que la direccién de 

"Reforma" parecia tambalearse. Y es que en unos pocos meses, los 

“ Se trata de confrontar versiones en este ejercicio de tesis-reportaje. 

tengo la idea (porque ya pasaron tres afios) de que Maria Luisa estaba 

al tanto de mi “incapacidad” gracias a que Ivan se lo comunicaba 

Jrecuentemente. No creo que el “hermanito menor” se haya guardado 

sus versiones. Recuerden que somos periodistas. Con la informacion 

que tenia, Maria Luisa apoyo mi decisién de que Ivan se fuera a otra 

seccion, y después Ivan se topo con la realidad de que Maria Luisa ni yo 

eramos personas que se dejaran doblegar por el chantaje. 
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reporteros de la capital (Los "ya formados"), tuvieron que convertirse en 

editores y llevar sobre sus hombros la responsabilidad, no solo de trabajar 

con nuevas fuentes, no solo de no sucumbir en el "status" que ahora los 

rodeaba, no sdlo de editar un periddico que pretendia cambiar el 

paradigma del periodismo metropolitano, no, no sélo eso, sino aceptar en 

el fondo que sus reporteros estaban practicamente abriendo a trancazos 

las fuentes nuevas, y lo mas asombroso es que lo estaban logrando. 

{Como guiar a alguien que saca notas de la nada? 

Y me refiero, claro, a las personas que tenian fuentes de calle. 

Los reporteros que desde un principio fueron puestos a cubrir fuentes 

grandes: DDF, Asamblea de Representantes, etc. y que se les permitid 

volverse elegantes cazadores de declaraciones, pero que nunca se pararon 

en los lugares problematicos, en la base del problema, esos, 

desgraciadamente, no supieron nunca del placer de ser reportero. 

Los problemas entre reporteros y editores no eran pocos y eran 

duros. En esos primeros meses se comenzé a gestar una grave situacion 

que ahora afronta Reforma: El favoritismo; los reporteros de primera y de 

segunda. Y no por mala onda de los editores, o mala fe, simplemente que 

el caracter particular de los reporteros marcé mucho su relacién con la 

empresa y con la calidad de sus notas. 

Y a mi hablar de favoritismo no me queda mucho, porque la verdad 

Diana y yo, los pioneros, fuimos tratados con bastantes consideraciones; 

teniamos voz. Pero en promedio, los reporteros eran catalogados segin 
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sus fuentes y su acercamiento personal o no a los editores. Y ni hablar de 

las personas que cubrian DDF o Asamblea de Representantes, parecian 

las estrellas blancas y refulgentes por traer declaraciones; y del otro lado, 

el mas duro, los reporteros de la subseccién Calidad de Vida, cuyo editor 

Derek Fromson, un norteamericano, que muy especialistas en ecologia, 

no pudo articular una seccién fuerte, y si correr a un montén de 

reporteros. Saldo: Anabel Gonzalez y otros cuatro reporteros despedidos 

a los pocos meses. 

Seria injusto decir que en la seccién metropolitana se procesaba la 

informacién como ahora (pura declaracionitis), pero la atencién a los 

reporteros si era ya preferencial. 

Por cierto una de la subsecciones, "Justicia", fue un caso aparte. Alli 

pusieron a Marisa Macias, una de las veteranas, como editora, quien tuvo 

como coeditora a una de las estrellas de la seccién local de "El Norte”: 

Nora Alicia Estrada. 

E] trabajo de Justicia traté de ser de calidad y mas o menos 

autosuficiente, pero lo mismo, los editores inexpertos en la realidad de 

las calles de la Ciudad de México no supieron conducir nada. Saldo: a los 

pocos meses Marisa se cambio a Justicia Nacional y después se fue de la 

empresa, y Nora regres6 a su lugar de triunfo: Monterrey. 

El caso de esta ultima fue muy sintomatico de la dificultad concreta 

que presentaban las fuentes del D.F. para los reporteros que no tenian un 

contexto politico y social de la ciudad. Nora era muy experta en 
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Monterrey y tenia el apoyo de un periddico de renombre. Acad en 

"Reforma", la cuesti6n no sdélo era abrir las fuentes e investigar a fondo, 

era también darle nombre a nuestro periddico, era nadar contra corriente. 

Eso en general lo entendiamos en los hechos los reporteros que 

andabamos en las calles, no los editores, no los reporteros consagrados. 

"Rumbos" fue el mejor ejemplo de ello. Esta subseccién estaba 

disefiada para ser un espacio que hablara de los problemas de la 

comunidad, dandole las palabra siempre en primera instancia a los 

vecinos, a la poblacién y después a la autoridad. Sus reporteros, casi 

todos con la experiencia de Monterrey, nos especializamos en sacar notas 

en un area especifica. No teniamos mas fuente que las calles. 

El paraiso. 

Claro que en la oficina, nuestra "hermana mayor", Clara; si bien no 

era motivadora, si protectora. Y en la mayoria de los casos los reporteros, 

con tres o cuatro meses de experiencia, estaban aprendiendo y se Hevaban 

mas o menos bien con ella. 

Ademas, que claro, el hechizo de esas calles Ambar que descubrian 

ante nuestros ojos su corazén, nos hacia trabajar con ahinco a pesar de 

cualquier traspié. 

Un caso, claro, es el mio. 

3.3 LA FUENTE DE NAUCALPAN Y EL ADIOS 
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INTRODUCCION: LA PEQUENA DE OJOS TRANSPARENTES. 

La realidad comenz6 para nosotros muy en casa, en la zona donde 

habiamos vivido toda la vida: los municipios de Naucalpan, Atizapan y 

Tlalnepantla. 

Un dia, cubriendo la campafia de un perredista, Ilegamos a la Presa el 

Sordo, alla en las profundidades del municipio de Naucalpan. 

E] fin de la cobertura, mas que escuchar el discurso del candidato, 

era conocer la problematica de los habitantes del lugar, medir cual era la 

confianza en un candidato de oposicién para resolverla, como podriamos 

garantizar una cobertura profunda etc, etc. 

Pero nuestra primera impresién fue tremenda: una presa de aguas 

estancadas, llena de basura, mal olor, con decenas de viviendas a las 

orillas, las cuales se inundaban cada vez que llovia, etc. 

Y claro, de inmediato, como un reflejo broté de nosotros ese atin mas 

horrible sentimiento: la lastima. 

Yo creo que en ese momento comprendi que el principal enemigo de 

un periodista no es la corrupcidn, o las malas condiciones de trabajo, o la 

crisis; comprendi que el enemigo era el juicio que uno hacia sobre las 

cosas, y no el vulgar juicio por interés (alabar al poder, criticar a los 

enemigos), sino un juicio moral, existencial. 

Mientras el candidato hablaba ante unas 20 personas sobre la 

injusticia social, me puse a caminar a la orilla de la presa, vi la escaleras 
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de las casas a pocos pasos, de la presa; de casas que para mi eran casitas, 

pero que para sus habitantes eran hogares. 

Si, hogares como los nuestros; donde se sufre, se rie, donde nacen los 

hijos, donde se guardan los objetos preciados; hogares que les costaron 

sudor y tristezas. Sus casas. 

A los pocos pasos me encontré con una nifia pequefiita jugando en la 

orilla de la presa, con su vestidito sucio. Una nifia que cualquier politico, 

que cualquier clasemediero, cualquier periodista tomaria para decir 

"miren aqui esta la pobreza del Pais, por culpa del gobierno". "Aqui esta 

la pobreza del Pais", dirian, diria yo mismo si no la hubiera visto tan 

cerca, con tanto detenimiento, si ella misma no me hubiera visto con sus 

grandes ojos profundos, dignos, tiernos... 

Después conoci a su mama, quien junto con todos los vecinos 

estaban haciendo una lucha silenciosa pero fuertisima para que el 

Gobierno desasolvara la presa. Una lucha de alguien que lucha por sus 

hijos, una lucha que no significaba una nota en el periddico o la 

adquisicién de una curul. 

Meses después, -el candidato perdiéd, por supuesto la alcaldia-, la 

lucha de los habitantes de la presa gand. 

Nuestras notas de la Presa el Sordo fueron insignificantes en lo 

politico, pues el entonces alcalde Mario Ruiz de Chavez ya iba de salida 

y poco le importaba. Al interior de mi seccién yo creo que ni se 

enteraron, pero para las personas del problema ver a un periodista con 
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quien aclarar sus ideas y ordenar sus papeles y sentirse mas unidos, creo 

que fue importante. 

Para mi, periodista de comunidad, fue la mejor escuela de 

objetividad. Porque lo que ellos me ensefiaron fue que no necesitaban mi 

consuelo, ni mi actividad politica. Que no necesitaban mi ldstima. 

Yo creo que en ese momento supe cuan lejos esta la prensa 

"ideolégica” de la realidad... 

Y ahora, querido lector te invitamos a escuchar los pasos de 

"Reforma", en la blanca cotidianidad del tiempo, en la realidad concreta. 

0 lo que es lo mismo: 

LA RELACION PRENSA-PODER-SOCIEDAD (UN DESPERTAR EN 

CUATRO ACTOS) 

PRIMERA ESCENA O DE LA SILUETA BLANCA DE LA VOZ 

{Qué son las palabras que son suefios, qué un dia son tristeza, que un 

dia se llenan de ilusién y se convierten en edificios, en signos sociales, en 

humo tactil del silencio? 

{Qué son las palabras para un joven que se encuentra un dia a media 

plaza, preguntandole a un nifio, a un ama de casa, a un rostro que cuales 

son sus problemas, que hable, que se diga, que se nombre a si mismo? 

Esta TESis (iG BEBE 

” SAU GE LA SIBLIBTECA



{Qué son esas palabras escritas en un papel de imprenta, que son 

bajo la luna Ilena, si dolor de desempleo, de falta de servicios, de vida en 

el tiempo inmemorial de la pobreza; si sdlo palabras que inyectan vida, si 

sdlo un campo de referentes sin fin y con la unica capa azul del juego 

social? 

{Qué son para el poder publico las palabras, que son ellas con su brio 

de independencia, de verdad inaprehencible en actos o murmullos o retos 

tibios en que se le va la existencia? 

{Cémo se responde a un papel periddico que lleva palabras de polvo 

y de alegria? ~Cémo se puede responder sino con polvo, con poder 

desnudo y fatigado? 

Las palabras de "Reforma", las palabras de los rostros desconocidos, 

anénimos, pero vivos mds aun que vivos, mds atin que cualquier 

pensamiento. Cava lector, toma un ejemplar de "Reforma" y dime: 

éc6mo respondes a la necesidad del Otro? a su falta de servicios publicos, 

de seguridad politica, laboral, econémica; como puedes responder sino 

con una sonrisa intima de que esa, su palabra, es tan, pero tan fragil. 

{Tu podrias tener lastima de tu propio llamado a la justicia? 

iA quién se la pides realmente? 

&Existe? 

SEGUNDO ACTO O DE LOS HECHOS (Prensa-sociedad) 
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9:00 A.M. de cualquier dia, el reportero llama a la oficina para 

recibir la orden del dia, “cubre tus rumbos, sigue tal o cual nota, saca tal 

declaracion. Suerte" 

"Suerte", el reportero sabe que ese dia, como cualquier otro, 

necesitara mas que eso. Ya vestido perfectamente sale a su territorio a 

buscar los problemas, a entenderlos. En la calle encontrara a la realidad 

cotidiana de tantas personas, desde la falta de agua, la actividad de 

pandilleros, el alto costo de la vida... 

11:00 a.m. En una colonia residencial, el reportero va a casa de una 

anciana, entra en su mundo, en las decenas de fotos que ella guarda como 

su propia memoria. Observa el reportero su rostro, su atmésfera tenue de 

dulzura. La ancianita lo recibe con tranquilidad. ;Qué podria romper su 

mundo, que podria molestar su Paz? 

"Joven, le Hamé a su periddico porque me quieren cobrar 500 pesos 

de agua? {Si es lo que recibo de pensién! ;Cémo los pago?". 

El reportero apunta los datos, se acuerda que ser objetivo es la mejor 

forma en que puede ayudar (simplemente, porque la Verdad es lo que 

importa), y se despide. 

© +Cuantas veces te pedi una declaracion? 

Rumbos no eran declaraciones, ya lo escribiste tu mismo. 
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1:00 p.m. Un evento en el palacio municipal. El reportero se acerca a 

los regidores de oposici6n para saber los antecedentes . Escucha la 

declaraci6n del presidente municipal, y le va a preguntar sobre los 

detalles y el alcance de las medidas de gobierno que anuncia. Busca la 

exclusiva; y luego a sacar reacciones en los sectores afectados. La nota 

saldra bien si encontramos las contradicciones, y los conflictos de 

intereses.© 

3:00 p.m. Zona popular. Si en las colonias "bonitas", la gente hace 

un show por un bache en sus calles; aqui las personas hablan de sus 

problemas econdémicos, politicos y de servicios a gran escala. 

"{Qué problemas tiene sefiora?"” (;Que pensara esta mujer madre de 

familia cuando llega un joven reportero y le dice “problemas"?) -"No 

pues, no ha pasado el camion de la basura en 30 dias", contesta, "y todos 

estamos tirandola en la barranca esa”. 

El reportero toma los datos a media calle bajo la mirada 

interrogadora del ama de casa. "A ver si sirve de algo", piensa tal vez 

ella. Nunca ha leido "Reforma", no sabe de su calidad o no, simplemente 

® Que bueno que mencionas este grave problema del periodismo, pero 

sobre todo de Reforma. No hay “Nota” si no le pegamos al PRI, si no 

encontramos la Contradiccién y el Conflicto de Interés. 
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responde a la preocupacién real de un joven reportero por sus problemas. 

EServira de algo?, -se pregunta-. 

{Servira de algo?, se pregunta el propio reportero. 

4:00 p.m. Oficina de Servicios publicos del Ayuntamiento. ";Por qué 

no pasan los camiones de basura en las colonias populares?, nos dan 

datos, estadisticas, justificaciones, si, si los numeros sirven mucho, pero 

cual es el problema real: "Presupuesto", la palabra que siempre 

escucharemos nombrar. 

5:00 p.m. A escribir. A plasmar los problemas de la comunidad, los 

factores de servicios publicos que alteran su cotidianiedad, que son parte 

de ella. Para cada persona un factor de su propia existencia, palabras de 

ilusién y tierra y busqueda de la felicidad. El reportero, desde afuera, 

desde la regla de no influir, trata de escribir esa palabra tal cual. 

9:00 p.m. Sale el reportero de su oficina después de cumplir su 

trabajo. Medir, juntar, ordenar, sofiar, defender las palabras que mafiana 

saldran publicadas con su firma, bajo su responsabilidad. 

Y si, seguramente esta cansado, lleva en su cabeza alin los ecos de 

sus notas, pero en algun rincén se acuerda un poco de si mismo. ;Cudles 

son tus problemas reportero? ¢Cual es tu lucha cotidiana? 
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La brisa obscura de las calles te lleva hasta perderte, y a pensar que 

los problemas son sélo un cuento, que en ese momento lo que importa 

realmente es sentarte en cualquier banca y sentir como, poco a poco, la 

Vida te arropa y te susurra al oido que su esencia es innombrable, y que a 

la vez todo el tiempo esta dicha. 

Y tu, claro, estas de acuerdo... 

INTERMEDIO (O DE LA MARCA DEL ESPIRITU) 

"Heraclito representa la concepcién dialéctica de la Realidad", dice 

Karel Kosik, "con su genial imagen del mundo como un fuego que se 

enciende y se apaga segun leyes, pero al mismo tiempo subraya de modo 

especial la Negatividad de la realidad. Herdclito llama al fuego: defecto y 

saturacion”. 
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TERCER ACTO O UN TIEMPO MITICO (PRENSA Y PODER) 

La hora de cumplir los postulados de "Reforma" ante el Poder legé 

para nosotros en Naucalpan, donde se dio una relacion muy trascendente 

entre el Gobierno Municipal y nuestro medio. 

Este municipio tiene la tradicién de ser uno de los mas corruptos del 

Estado de México en su relacién con la prensa. Su némina de 

Comunicacion Social mantiene a decenas de periodiquillos deshonestos, 

asi como a otro tanto de reporteros "chayoteros", que meten como 

informacion suya los boletines de prensa oficialistas. 

Pero durante los meses que estuvimos cubriendo nosotros se dieron 

factores muy importantes que fincaron una relacion de respeto entre 

"Reforma" y el gobierno municipal, a saber: 

1.- La forma de cubrir a la comunidad que tenia "Reforma" 

garantizaba que nuestra informacion no dependia del favor de la oficina 

de comunicacién social, y por ello no podia, ésta, presionar de ese lado 

nuestra objetividad. Ademas nos garantizo el apoyo de los diferentes 

lideres vecinales y sociales de la zona. 

2.- "Reforma" nunca esperaba los boletines oficialistas, sino que iba 

directamente a los eventos, a entrevistar a los funcionarios, cruzaba 

versiones, y etc. 
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3.- Durante los meses de cobertura (noviembre de 1993-marzo de 

1994) se dio la transicién del gobierno municipal. Por el lado de la 

administracién saliente de Mario Ruiz de Chavez, éste estaba muy 

debilitado y no pudo presionarnos con todo vigor (aunque lo intento 

infructuosamente); y por el otro lado, la administracién entrante de 

Enrique Jacob Soriano, Ilegé en una actitud mas o menos liberal, y con 

mucho personal joven y no viciado. 

Entre ellos, el mas importante fue el jefe de comunicacidén social, 

Carlos Mota, quien desde el principio afirmé que conocia y respetaba el 

trabajo de "E] Norte", y que ademas tenia la mejor intencién de hacer 

bien su trabajo. 

Por ello nunca tuvimos roces con él, alin en notas dificiles, porque 

las reglas estaban muy claras: nosotros no ibamos a_ publicar 

difamaciones o hechos no comprobados, y ellos siempre tendrian un 

espacio para dar su version. 

4.- Con los regidores del PAN y del PRD se desarrollé una relacién 

de total respeto a "Reforma", porque nunca ladedbamos la informacion de 

hacia uno u otro lado. Esto nos permitié tener siempre a la mano la 

documentacion oficial que necesitabamos para apoyar nuestras notas. Asi 

como obtener las versiones de la Oposicién casi de inmediato. 
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5.- Nuestra entrada a la fuente de Naucalpan, (durante julio de 1993, 

como corresponsales de "E] Norte) fue con una nota durisima de un 

"Raton loco" priista, durante las elecciones municipales; donde, con todo 

y empujones, amenazas y etc., logramos sacar fotografias y hechos. Esta 

cobertura nos gané el respeto entre los compafieros de otros medios, y en 

los diferentes sectores de la politica naucalpense. 

RIO HONDO 

En este contexto la relacién prensa-gobierno-sociedad se desarrollé 

en la forma mas sana posible; lo cual no implica que hubiera 

tranquilidad, mas bien era demasiado movida. 

De hecho con la administraci6n de Ruiz de Chavez tuvimos un 

enfrentamiento muy fuerte porque sacamos una nota de la venta a de un 

predio municipal a particulares; realizada, ni mas ni menos, que por el 

ex-gobernador del Estado de México, Ignacio Pichardo Pagaza. 

Esta nota saliéd a los 12 dias de iniciado "Reforma" y fue para 

nosotros la primera cristalizacién clara del trabajo en las calles: 

Conseguimos toda la documentacién con los vecinos de Rio Hondo, 

pedimos declaraciones a la oposicién, y sacamos fotografias y graficas 

del lugar, (que por cierto esta, alla, en las profundidades de Naucalpan). 

Al otro dia de publicada, nos enfrentamos a los funcionarios mayores 

de Ruiz de Chavez, quienes nos reclamaron en la forma mas agresiva la 

informacion. Pero nosotros teniamos los documentos. 
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La nota les pegé al higado. 

En el periédico recibimos todo el apoyo desde los mas altos nivel. 

LA COBERTURA GENERAL 

Con la nueva administracién municipal, como habiamos 

mencionado, se desarrollo en medio de problemas no menos graves, pero 

en un ambiente de respeto. 

Y no era broma: 

Como reporteros de "Reforma", conociamos tanto la zona residencial 

y popular, que se lleg6 a dar el caso que en una conferencia de prensa, el 

secretario de Servicios Publicos estaba dando informacién sobre el 

problema de la basura y de pronto que me voltea a ver y me pregunta que 

en cual colonia habia tal problema, y que en cual el otro. Y los reporteros 

todos nada mas nos empezamos a carcajear. 

Y aqui sdlo estamos hablando del municipio de Naucalpan, en 

Atizapan, en Tlalnepantla, en Cuautitlan Izcalli, también desarrollamos 

nuestro trabajo en forma integral, aunque por su trascendencia (es el 

municipio mas productivo a nivel nacional, y 
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el segundo centro politico del Estado de México) siempre preferimos a 

Naucalpan.® 

LA COBERTURA DEL REPORTERO 

Nuestros trabajos mas importantes en los cuatro meses de reporteo 

fueron: 

-Cubrir por lo menos dos casos de "Rumbos" diariamente. 

-Cubrir todo el proceso de investigacién y cancelacién de la 

concesion de basura a la empresa "Desona" en Naucalpan (aqui el papel 

del periddico fue determinante en el proceso) 

-Llevar el seguimiento de los terrenos de Rio Hondo 

-Cubrir el proceso de las elecciones de Consejos de Participacién 

Ciudadana en todos nuestros municipios (con reportajes, entrevistas y 

notas del dia). 

® También, habra que decirlo porque Ivan vive a diez calles del Palacio 

Municipal de Naucalpan, a una calle de donde pasan los camiones para 

cualquier lugar del Municipio. Para ir a Cuautitlan Izcalli habia que 

hacer cuarenta minutos de camino. Desgraciadamente, los demds 

compaiieros de Ivan si tenian las suficientes ganas de encontrar presas 

“El Sordo” y barrancas llenas de basura a muchisimos kilémetros de 

distancia de sus casas, en delegaciones muy importantes 
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-Cubrir el proceso de las elecciones municipales y estatales del 

Estado de México. 

Entre otras varias cosas. 

CUARTO ACTO, O DEL ADIOS 

El dia para mi estaba dividido en dos: la pasién del reportero, las 

calles... y la oficina, Clara. Dos realidades que no se comprendieron 

mucho. 

Clara escribia en mi orden: “Ivan, Ilamaron de tal colonia, que se les 

cayo un Arbol, sacala, entrevista a los bomberos". 

La realidad me Ilamaba: “Ivan, ven a investigar el problema de los 

pepenadores"” 

4Usted que creé que yo hacia?. 

"Lo que ha ti se te da la gana": afirmaba Clara. 

Gritos, tensién, platicas. Y seria errado echarle la culpa y decir que 

ella se equivocaba al mandarme y que el "pobrecito" de mi se cansd. 

No, lo que pasé simplemente es que deje de escuchar a mi jefa 

superior; me sentia muy respaldado por la realidad que estaba detras de 

mi y que fundamentaba mi trabajo. ;Vanidad?, ;Inmadurez?, no creo, 

simplemente indisciplina. 

™ Un periédico necesita de “noticias” todos los dias y no solo del 

seguimiento del problema de los pepenadores. 
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Indisciplina, que no entendian en "Reforma" proviniendo de uno de 

sus hijos prédigos. 

Incomprension, a su vez, que no entendi y que me desesperaba. Y no 

sdlo eso, de repente comencé a pensar en que mas podria yo dar 

verdaderamente a "Reforma" desde el punto donde estaba . Elios (Maria 

Luisa, Lazaro) tenian mis notas buenas, si, pero también dolores de 

cabeza por las quejas que Clara les llevaba. Yo era uno, y Clara era la 

jefa de seis reporteros mas, era necesaria.°°*") 

El suefio me dejaba de pensar. 

Nuevos vientos me regresaron al dia en que un hombre me hablé de 

la necesidad de cambiar al Pais, un hombre con su pelo envaselinado, su 

rostro tranquilo, y su traje bien cortado: Alejandro Junco. Un hombre que 

habia puesto ya la maquinaria del periddico a funcionar. "Reforma, 

Corazén de México", su periédico, nuestro periddico. 

Habia llegado la hora de irse. 

Ivan pudo dar mucho mas profesionalismo y menos soberbia. 

(Perici) Posdata de Clara. Todos los reporteros somos muy “Fregones”, 

dificilmente el “tonto” editor nos puede dirigir y menos aun ensefiarnos 

algo. Conozco el guién por que yo misma lo he escenificado, 

protagonizando a los dos personajes en diferentes ocasiones, lo grave 

seria que ha tres afios de distancia Ivan no se diera cuenta de que la 

funcion ya termino. 
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Un dia 17 de marzo de 1994, de noche, mi jefecita Maria Luisa me 

dijo: -"te cambias de seccién, Ivan", 

-"no Maria Luisa, renuncio", 

-"no te voy a detener" 

-"esta bien, si no me quieren, me voy" (esta bien amiga, esta bien...) 

Y no en ese momento, después, varios lloramos la separacion. 
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20 de marzo de 1994 

Posdata: Me veo en la estacion, palido y tranquilo, despidiendo a la 

ultima sonrisa de ese tren que sélo ve una gota de humo, que soy yo, 

sentada en los suefios de cuando él aun no habia nacido; estoy en la 

estacién y mis manos tienen un aiio de estar pulidas en su estafio. 

Adids. Empieza a caer el telén y no se sabe si algun dia continuard el 

romance; a lo lejos se escucha el silbato de un tren que estd 

desapareciendo, una gota de humo comienza a brillar, y entre su 

alegria asoma una _ pequeiia, tal vez etérea, ldégrima. Gracias 

"Reforma", gracias por el anhelo, 
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Deja en rentamiento 
5 muertos en Morelos 

Por IVAN RENDON y VIANEY ESQUINCA 
EL NORTE / Enviades 
  

Y JGNACATEPEC, Mor. Agos. 5.- Un en- 
frentamiento entre judiciates y civiles 
de esta poblacién dejé un saldo de 
cinco muertos y provocé la suspension 

de] de Justicia de Morelos, 
el cese del Jefe de la Policia Judicial 
Estatal y la detencién de seis judiciales. 

Después de que tres civiles murieron a manos de judiciales, los habitantes de Jonacatepec se amotina. ron y rodearon a los policias exigiendo la presencia de] Procurador, Tomds Flores Allende. 
Al legar al tugar, los habitantes agredieron a Flo- res Allende y lo rociaron de gasolina amenazando con 

Prenderlo si no entregaba a los bolicias que participa- ron_en el enfrentamiento. : 
Ei Gobernador del Estado, Antonio Riva Palacio, también acudié al lugar para negociar la liberacién del funcionario con los pobladores. 

  

  

Culpan a agentes : 
por la violencia 
en Jonacatepec 

Pot IVAN RENDON 
EL NORTE / Enviado === 

: JONACA’ 

Ante la amenaza de los habitantes con prender 
fuego _a Flores Allende y al subprocurador, Jorge Ar- 
ture Garcia Rubi, a quien también tenian en su poder, el Gobernador les prometié la destitucion del Jefe de la Policia Judicial Estatal, José Isabel Rivera Rueda. 

“El Procurador fue liberado a las 16:00 horas, des- pués de que el Gobernador negocié con la poblacién cesar at Jefe de la Policia Judicial”, afirmé Octavio 
director general de Apoyos y Servicios Técnicos 

de la Procuraduria General del Estado. 
En un comunicado del Gobierno de Morelos se in- forma que ademés del cese de Rivera Rueda y la sus. 

pensién de Flores Allende, seis judiciales fueron dete* 
nidos en la cdrcel municipal de Jonacatepec. 

Enardecidos, los pobladores destruyeron y quema- 
ron en el zécalo del pueblo los archivos y mobiliario de la Policia Judicial del lugar, asi como del Palacio Mu- 
nicipal. También destrozaron vehiculos de la Policia, 

Se anunci6 la restructuracién de la Policia Judi- cial, incluyendo la del destacamento de este poblado y 
Ja desaparicién del grupo “Scorpio”. 

   

Mot. Agos. 5.— Manchas de sin- TEPEC, Mor. Agos 
gre en todo el centro del pueblo, cientos de archives policiales tirados en el 
Cinco muertos, seis ju 

piso, todo un pueblo silencicso, iciales encarcelados ¥ dos pa- trullas nuevas para el pueblo, fue el saldo de un Motin de centenas de personas en este lugar. “La culpa es de los judiciales que en lugar de Protegernos nos agreden ¥ matan a les pobladores”, 

‘Enel | velorio de los Gollolarte, decenas de veci- Bos dieron el pésame y velaron los cue: . Nadie ha- bi6, nadie dijo quién golpeo al ahora ex Proce as 0 destrozé las cinco camionetas de los agentes fu- ictales estataies. 
Los dos muertos, de 17 y 44 afios, padre e hijo, fueron velados a medio patio de una empresa de ma- teriales en lujosos. Cajas, con una inmensidad de ta. mos de flores. 
“Yo acabo de llegar, 

contaron que los judici 
no sé nada, aunque me les vinieron nomads a golpear ala gente, y pos’ uno es humano, no”, afirmé un habi- tante de esta localidad, : 

inica AT ni me pregunte, yo ni soy de a wi... La unica persona que le puede decir es e] Alcalde, yosdlo se de ofdas..., No sé nada", decian otros __ El culpable de los 
ex. dot ante el asesinato de los Gollolarte, ef Provocador 0 e! Provocado, fueron todos y no fue nadie. 

“Fue Fuenteovejuna, setior’”, se le ocurris decir @ un testigo de los 

Las oficinas de ta Policia Judicial fueron total- mente destrozadas y todos sus archivos tirades en la calle, enmedio de vidrios, sangre, ¥ pantalones de los judiciales. 
- El Palacio Municipal destrozado también, esta. 

TI 

ba manchado ae Sangre de los judiciales que trataron 

Ahora, los seis policias estén en la carcel det i 100 metros del Zécalo ¥ donde fueron asesinados los Gollolarte, 
“Ya nos hicieron justicia”, dijo un campesino. La vida ahora quiere ser normal, Pes ‘Vamos a realizar una reunién de Cabildo para ver cémo reconstruimos todo esto”, dijo el Alcalde, José Henriquez Contreras. 
Ahora el Municipio de Jonacatepee tiene dos srenaderas | ropias y sera vigilado per habitantes det Propio pueblo, como producto las negociaciones con el Gobernador “Antonio Riva Palacio. wl
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Revolucionario 
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sional del CEN del 
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> mas importantes. 

sismo en un 80 por 
allo en un clima 
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+ cipales) de 1990", agreg 

cionismo del 60 por ciento, segin José Luis Duran, 
presidente de este partido en el Estado de México 
consideré buena la votacién para este partido. 

_ “Hasta este momento la tendencia de is vota- ¢iéa es buena para Accién Nacional, ya que se nota un avance en sor mparacién con las elecciones.(cmuni- 

Duran afirmé que en por lo menos los munici- pics de Tepoaotlan, Cuautitlin Mexico, San Martin de Piramides, San Antonio la Isla y Atizapan los re- sultados preliminares dan ventaja a su partido. 

La dirigencia estatal del Partido de la Revoluy cién Democratica aseguré ir arriba en siete munici - ios de fa entidad. 5 
EI presidente det Comite Directivo Estatal pe-s rredista, Gerardo Fernandez Noreria, dijo en confe- 

tencia de prensa que segun resultades i portados por sus militantes la votacién es cerrada en 
dos municipios. 

Noreta su 

dos parciales re- : 

  

  

Los ici} jue segun Fer partido levaba la delaier stn Melchor Ocampo, imaya. Juchitepec existe virtual triunfo perredista.°" “ 
Ctudadanos mexiquenses hacen fila en of munick 

* plo de Naucaipan para recibir alimentos en un 
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Iniciaran 
construccién 
de viviendas 
en Rio Hondo 
Amenazan avecinos 

publica si impiden 
las obras 
Por Ivan Readéa : 

1 lunes iniciard obras la cons- 
Bence Cimarron en el te- 

rreno de Rio Hondo que segtin 
documentos que poseen los veci- 
nos, es propiedad del Ayunta- 
miento de Naucalpan. 

Alejandro Sanchez, represen- 
tante de la constructora, afirmé 
ser comprador “de buena fe” y di- 
jo-que en caso de que los vecinos 
traten de impedir las obras, pedi- 
rialaintervencién dela fuerza pu- 
blica. 

Javier Chavez Tello, secretario 
de Gobierno de Naucalpan, dijo 
que ayer les entregé a los vecinos | 
copia de la escritura que acredita 
como legal la propiedad de Pi- 
chardo. : 

“No tengo idea de por qué el - 
municipio firmé un convenio de 

  

i 

at 

‘ 
a 

: 

  esa naturaleza en la época de Al- 
fredo Moreno Riuz, cuando noso- 
tres no tenemos competencia, ni 
facultades ni atribuciones confor- 
me ala ley para firmar ese tipo de 
convenios”, dijo Chavez Tello. 

‘El Secretario de Gobierno ase- . 
guré que existe una escritura de- 
bidamente inscrita en el registro 
puiblico de la propiedad y sefald‘ 
que el convenio firmado con la co- 
munidad no abarcaba ese predio, 
pero no mostré documentos que 
avalaran sus afirmaciones.   

    

‘~ Los vecinos sefialaron que el 
Sécretario los amenazé con usar 
la fuerza publica si contindan 
oponiéndose a la construccién de 
los condominios. . 

’ “La regidora por el PAN, Yolan- 
da Mufioz, afirmé que la autoriza- 
cién que dio Direccién de Des- 
arrollio Urbano del Gobierno del 
Estado la debié haber expedido el 
Ayuntamiento. 

“Para una obra de un impacto 
de esa naturaleza se debié tomar 
un acuerdo de Cabildo”, conside- 
16 la regidora. 

  

‘Policias judiciales- 

P:: ayudar a consiruir un par- 

a 
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Encarcelan 
aecologista: 
del Edomex golpean. 
avecino que 
ayudaba a construir 
un parque 
Por Ivan Rendén 

que ecolégico en un terreno 
Piblico, Prudencio Mendoza 

vecino de la Colonia Olimpica 68, 
fue detenido y golpeado por poli- 
cfas judiciales del Estado de Mé- 
xico, y Hevado al penal de Ba- 
rrientos, donde fue exonerado a 
Ios tres dias. : 
~; Junto con Mendoza, Ofelia Ala- 
nis también fue encarcelada. Esto 
ocurrié el jueves 2 de diciembre. 
* Lo que provocé las detenciones 
de Mendoza y Alanis y érdenes de 
aprehensién contra otros dos ve- 
cinos fue | denuncia por despojo 
que presenté Sergio Rufz Jimé- 
nez, quien se acredité como pose- 
edor de un predio de 4 mil metros 
cuadrados ubicado al lado de la 
Carretera México-Toluca.. 

Seguin una certificacién del Se- 
cretario del Ayuntamiento de 
Naucalpan, Javier Chavez Tello, 
enviada al Juez de Tlalnepantla 
que lev el caso, el terrenoes par- 
té de la restriccién de esa carre- 
tera, por lo que ne puede tener 
ningun propietario. 

- Los vecinos han construido en 
él, con apoyo del Gobierno un par- 
que ecoldgico abierto para la co- 
mounidad, en el que han sembra- 
do més de 500-arboles y han ins- 
talado juegos infantiles. 

“Durante Ia detencién, los 
agentes utilizaron lujo de violen- 
cia y prepotencia, me sometieron 
y me golpe: ‘con dos cachazos. . 
en Ja cabeza, puntapiés, y golpes 
enel cuerpo”, denuncié Mendoza. 

:_ “Enel Ministerio Puiblico me hi- 
cieron un examen médico donde 
Se-certifican las lesiones”, agregé. 

~ En noviembre de 1992, tras un 
rumor de que fraccionarfan el te- 
Treno, vecinos de Olimpica 68 pi- 
dieronproteger la zona. 

  

 



Golpean 
& militante 
perredista — 
El agredido dirige el 
Periddico ‘Sol Azte- 
ca’ en Naucalpan; 
resulta con nariz y 
pémulo rotos 

Por wan Rendéa 
l-perredista del municipio de Boxes aos Garcia Pé- 
rez, fue golpeado el pasado viernes por tres Personas, quienes le causaron fracturas de nariz y pémulo, asi como lesiones en todo el cuerpo. a 

Garcia Pérez, que dirige el pe-. riddico perredista “Sol Azteca, y fungié como coordinador de difu- 
sién de la pasada campaiia del. 
PRD para la alcaldia de Naucal- pan, afirmé que uno de los agreso- 
res tenia una camiseta con el logo- 
tipo del Frente Juvenil Revolucio- 
nario del PRI. 

Descarté que se haya tratadode 
un asalto, puesto que la tinica per- 
tenecia que le quitaron, dijo, fue una agenda donde tenia tarjetas de conocidos. Le dejaron el dinero yuna mini-grabadora que Hevaba. 

El dirigente del PRD en Naucal- 
pan, Anselmo Garcia, condené el acto yresponsabilizé a las autorida- des de la agresion y de las lesiones 
fisicas del militante de su Partido. 

“Es una presuncién que la agre- 
sién pudiera ser por parte de miembros del FJR, no tenemos las pruebas contundentes de quién se 
trata, sin embargo la forma en que 
dio la agresién, sobre todo en vir- 
tud de que no le quitaron perte- 
nencias, demuestra que se trata de 
un mévil pdlitico. 

“Esta agresién la vemos como 
un aviso una sefial de quienes se Oponen a todo avance democrati- 
coenel Municipio”, dijo, “nosotros 
demandamos, exigimos el esclare- 
cimiento de los hechos y el castig6. para los responsables”. 

La agresi6n, afirmé Garcia Pé- rez ocurrié cuando el se dirigfa a 
visitar a un miembro de su Partido en la colonia-La Rivera. 

“El viernes a las 3:30 iba a bus- car @ ub compafiero y después iba 
airconlos co >afieros del cam- 
pamento ecolégico de San . 
cuando tres chavos como de 23 6 24 afios me abordaron”, afirmsé, “uno de ellos trafa una camiseta con la siglas del Frente Juvenil Re- volucionario de} PRI”. . 

  

- “YO pense que me inan’a talo- 
hear y saque unas monedas, cuan- 
do me empezaron a golpear repen- 
tinamente”, dijo, “cuando trate de 
huir vi que uno de ellos sacé una 
cachiporra y senti un golpe seco en 
la nuca”. 

Entonces se desvanecié duran- 
te un tempo indeterminado, dijo, 
y cuando desperté estaba lieno de 
sangre. 

“Tirado en el piso escuche que 
uno decfa: haber si sigues organi- 
zando pin... perredista”. dijo uno 
de ellos que tiré:la cartera. _ 

———— 

SATELITE 

      

_ en Los Remedios 
Por platicar en el Bosque de los 
Remedios, dos estudiantes de la Universidad Nacional Auténoma 
de México fueron detenidos y ex- torsionados con 28 nuevos pesos 
por elementos de la Policia Mon- 
tada Municipal de Naucalpan. 

Los estudiantes, Myrna Cal- 
: derén de 17 afios y Octavio Va- 

lero de. 18, afirmaron que a las 
10:00 horas de ayer se encon- 
traban platicando en el bosque 

los Remedios cuando fueron 
detenidos. . : 

" cando sobre las clases yloscuates, cuando nos rodearon tres policias, 
uno a caballo, y dijeron que si es- 

haciamos alli”, afirmé Valero. 
“Yo nada mis les dije que es- 

tébamos platicando y que si era 
delito”, dijo. . 

“Entonces me jalaron de la   mano para pararme y uno me di- Jo que a poco. no queria acostar- me con Myrna y que nos iban a- detener”. : 
Después de asustarlos, sefia- 16 el estudiante, los policias les 

Pidieron dinero para dejarlos en 
libertad. 

“Niestébamos haciendo nada, Pero ya nos tenian asustados yles imos lo que traiamos, 28 pesos”, coment Calderén. 
“Uno de ellos me quiso tocar por atraés después dé que les dimos el dinero que nos pedian, pero yo me 

quité y ya mejor nos fuimos”, agre- 
' g6la muchacha. 

Los estudiantes sefialaron que 
no levantarian acta en contra de. la extorsién de los Policias. 

“Nos saldria mds caro y luego quién sabe, hasta nos pueden 
agredir”, dijo. 

& unos' metros de la Iglesia de | 

“Estdbamos acostados plati- - 

tébamos tomando o qué diablos - 

eee 
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en Ingar de potable 
Agua grisdcea, en lugar de pota- ble, sale de Jas laves de vecinos de la Colonia Buenavista en Tul- pala. lo que ha acasionado que 4 10S nifios care: i 
utd. rezcan del vital 

res casas de la calle Heriber- to Jara de €sa colonia, por lo me- NOs, son las afectad  afirm, vecinos. * Aron _ El problema Comenzé hace 6 dias y hasta e} momento no han 

  

“empo, Sefialaron, 
‘ace como una semana, al bafiarme, me di cuenta que el 

’ ces clara, pero cémo va a co; uno”, afirmé liana Rodrigae vecina del lugar. 
, “Es realmente un abuso y un Problema de los encargados del agua permitir que salga el agua - Ast”, dijo, “nosotros ni vamos con los de Municipio Porque ni tene- mos ae: lo que vamos a hacer a ‘atara i - 8a el trabajo”. Suen ae nos ha / s vecinos considerar, 2 el problema Puede ser una trae munaci6n en los potable tubos del agua 

‘eens
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detect irregularidades en la concestén 

  

Se registré6 
con dos nombres . 
‘para impedir que 
el Ayuntamiento 
tuviera el 10% 

. de acciones 

Por fvan Rendén 

PARA NO DAR AL AYUNTAMIENTO DB 
Naucalpani el 10 por ciento de sus 

acciones cuando obtuvo la conce- 

sidn para Ja recoleccién sy 
tratamiento de basura, la empre- 
sa Desechos Solidos de Naucal- 
pan se registré con dos diferentes 
razones sociales. 

El acta notarial con la que el ac- 

tual Ayuntamiento notificé6 a DE- 
SONA sobre las irregularidades 

sefiala que por esolas autoridades 
no asistieron a la constitucién de 
la empresa, a pesar de la prome- 

sa de ser accionista. 
El documento dice también que 

DESONA aseguré que invertirfa 
200 millones de délares, y que en 
realidad sdlo se constituyé con 50 
mil nuevos pesos; que mintié so- 
bre la participacién de empresas 

  

: 
; 

norteamericanas ‘especializadas 
en el manejo de la basura,-e in- 
cumplié la promesa de usar por lo’ 
menos 70 recolectores con tec- 
nologfa de punta. ' : 

“Existe induccién al error (dela 

empresa) yo-qe constan en los 
archivos de este Ayuntamiento 

dos escrituras que contienen 1a 

constituclén de’ Desechos Sélidos 
de Naucalpan S.’A. de C.V. de la 
misma fecha, el mismo numero de 
escritura y el mismo volumen que, 
sin embargo, difleren en cuanto a 
sus socios fundadores, capital 
aportado, miembros de Consejo 
de Administracién y comisario”, 

dice el acta. 
El 3 de mayo de 1993, agrega, 

el Cabildo aprobé que la conce- 

sién pasara a otra de sus razones 

sociales, .Desechos Sdlidos de 

Naucalpan 1, a nombre de la em- 

presa quien el Congreso del Esta- 

do de México le dio la concestén. . 

Sin embargo, el 6 de diciembre 
de 1993 los representantes lo! 
graron del Cabildo que su acuer- 

do anterior quedard sin efecto, 

pero quien firmé el 15 de noviem- 
bre de ese afio el tontrato con el 
Municipio habfa sido Desechos 
Sélidos de Naucalpan, que ju- 

=| ‘Engafia’ DESONA a Naucalpan 
ridicamente no tenfala concesién. - 

Otra irregularidad es que tos 
principales accionistas de las em- 
presas, Artel Goldenstein y Rober- 
to Azinian, son extranjeros y no 

tenfan en esa fecha permiso de la 

Secretarfa de Gobernacién para 
realizar tratos mercantiles. 

Ademds, el Ayuntamiento in- 

-currié. en responsabilidad por 

disponer de bienes publicos sin 
autorizacién de la legislatura, dar 
el manejo de Rincén Verde sin au- 
-torizacién de los ejidatarios, y no 
imponer causas de nulidad de 
contrato, entre otras. ’ 

Laconcesién fue otorgada por la 
‘administracién del ex’ alcalde 
Mario Ruiz de’ Chéve2, el 4 de 
noviembre de 1992, para que DES- 
ONA manefara. la. recoleccién, 

manejo e industrlalizacién de los 
‘desperdicios _ municipales, . y 
comenz6' sus actividades en 

noviembre de 1993.- 
E]7 de marzo de és¢ afio, el ac- 

tual Cabildo Municipal acordé in- 
vestigar la concesién por consider- . 
ar que la empresa no habia 

cumplido los acuerdos de su con- 
trato, y se espera que la préxima 
semana decida definitivamente so- 
bre el destino de la concesién.



CAPITULO CUATRO 

LOS SUENOS NACEN: 
é TAMBIEN PUEDEN MORIR ? 

(LA PALABRA DE LOS 

QUE SIGUEN) 
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Esta memoria profesional toma un giro. Se ubica dos afios y medio 

después de la creacion de "Reforma". En el hoy. La palabra ya no puede 

ser de un autor lejano. Son ellos, los que siguen, los hombres y mujeres 

que a diario construyen "Reforma", los que ahora tienen uso de la palabra. 

Los que van a responder, lector: ;Que pas6 con el suefio?. 

Estas visiones de "Reforma" son muy significativas en tanto nos 

permitiran observar al periodico vivo que hoy es. Las presentamos, de 

hecho, con la confianza que seran un contrapeso a la narracion de sus 

origenes, y la piedra de angulo de una opinion integral sobre ese suefio- 

realidad llamado "Reforma". 

Ademas no es gratuito este didlogo entre los reporteros, editores y 

directivos de “Reforma”. Los problemas que existen son muchos al 

interior del periddico. Dificultades de fondo que aqui mismo se 

expondran y que el suefio necesita que sean salvadas, si es que se pueden 

salvar. 

En ello le va la vida a "Reforma". 
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LOS REPORTEROS 

Iniciamos nuestras entrevistas con la base operativa del 

periddico; con el sector mas critico y sensible, por asi decirlo, a los 

problemas concretos que se presentan al interior de "Reforma". 

GABY AMADOR 

Ella esta en la seccion de negocios; tiene 24 aiios; es egresada de la 

escuela de periodismo "Carlos Septién Garcia" y es ceceachera. Gaby 

estuvé conmigo en el primer grupo de estudiantes que se fue a Monterrey 

en marzo de 1993. Es extrovertida, medio existencial, y su pasion es la 

economia. Esta es su palabra: 

LA ILUSION (INDIANA JONES) 

"Algo que desde el principio se me quedo muy grabado. fueron las 

palabras del licenciado (Alejandro) Junco; quien desde el curso siempre 

habl6 de hacer un periodismo de hechos, no de opiniones. Un periodismo 

mas honesto. 

"Y después en todas las reuniones que tuvimos, siempre, siempre 

hablaba de lo mismo, eso a mi me ilusionaba mucho {no? 

"Durante el curso, las instructoras nos platicaban todo el tiempo 

como habian tenido muchos problemas con las autoridades para sacar 
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informacion; y entonces ser periodista en ese tiempo era como pensar en 

convertirte en Indiana Jones o Sky Boker o una de esas ondas {no?" 

LA FORMACION DE "EL NORTE" (LA SUERTE) 

"Yo siempre pensé que siendo una alumna buena en lta escuela 

equivalia a ser una profesionista destacada desde el primer momento, y en 

Monterrey iPacatelas! que me doy cuenta que no era tan abusada, que no 

tenia mucho caracter, que me asustaba mucho, que no sabia encontrar la 

nota, etc.. 

"Pero descubri también algo muy bonito, que yo creo es la suerte 

{no?, porque consegui muchas notas, pero de pura suerte. 

"Y también las obtuve por traer el estandarte de "El Norte", o sea: "El 

Norte” me abrié 20 mil puertas. Y también ese fue un descubrimiento 

importante, que sus reporteros no eran tan buenos, solo por trabajar bien, 

we sino por ser reporteros de "El Norte 

LOS PROBLEMAS ACTUALES 

-LA DESORIENTACION (O LAS FIRMAS DE ORO) 

"Te voy a decir, creo que en el periddico, aparte de negocios, sdlo 

hay otra seccién que sabe lo que busca: Ciudad, pero lamentablemente 

tiene muy poco espacio. 
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"Pero no es lo mismo en Nacionales, en Gente, en Deportes; yo creo 

que el principal problema que hay es el ego y una contaminacién de 

burocratismo y de personas que no debieron entrar al periddico. 

"Son gente que entraron solo por su firma, como Jessica Kleireman, 

Roxana Fuentes, Raymundo Rivapalacios. Todos ellos tienen menos 

vinculos con el proyecto, y yo te podria decir que ellos son parte de la 

crisis por la que atravesamos". 

"El método de trabajo de gente como Rivapalacios es de jerarquia, y 

de ego; y eso repercute en el manejo de Nacional, porque su gente ha 

entrado a los circulos de poder de "Reforma" 

-LOS EDITORES (EL MUNDO APARTE) 

"Los coeditores y editores no te motivan ni nada, ni te permiten en 

general subir con los mandos superiores, porque te regafian. O sea que 

queda uno aislado. Y llegamos a casos extremos y crueles como en 

deportes, donde el coeditor mas bien parece enemigo de sus reporteros. 

"La verdad, la solucion seria erradicarlos. 

"Aunque en Negocios es otra situacién, porque aqui puedes subir con 

Enrique Quintana a resolver tus problemas" 
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LAS PREGUNTAS MEDULARES 

IVAN.- Gaby, el ver tu como "El Norte" si incidia de alguna forma 

en la realidad, la saneaba un tanto, gpensaste que "Reforma" lo podia 

hacer en la Ciudad de México? 

GABY: "Si, lo pensé; pero ahora la realidad es otra, ya no lo creo". 

IVAN: ~Tu crees que "Reforma" cambid el paradigma del 

periodismo metropolitano? 

GABY: "Yo creo que logré crear profesionistas que pudieran cambiar 

este asunto; pero no creo que lo haya logrado. Fue un parteaguas en lo que 

se refiere a la practica del periodismo en la Ciudad. 

"Logré que hubiera cambios de actitud en la gente joven que ingresa 

en el medio, porque no te aceptan sobras, y porque ahora esta gente joven 

esta convencida de que se puede hacer buen periodismo en el pais, 0 sea 

que mato un vicio generacional.” 

IVAN: ZQue tendria que hacer "Reforma" para pasar de ser un buen 

periddico, a ser El Periddico"? 

GABY: "Debe conservar su decisién de hacer atinos periodisticos 

(como la foto de Ratl Salinas con su amante, la carta de Zedillo a 

Colosio, etc.). 

“Cambiar la cultura laboral, erradicar ese verticalismo y 

burocratismo que existe en el periddico. 
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"Y buscar la manera de que todos traigan la camiseta: hay muchos 

reporteros, hay muchos co-editores, hay mucha gente en el periddico que 

no trae la camiseta, y hay varios que trabajan para su santo y que estan 

utilizando al periédico para sus propios intereses”. 

ANABEL HERNANDEZ 

Reportera de la seccion Ciudad; egresada de la Universidad del Valle 

de México. Entré al periddico sin pasar el proceso de seleccién. Fue mi 

compafiera en la subseccién "Rumbos". Muy linda. Enamorada del 

periodismo, nuestra entrevista dura 2 horas. He aqui la base de la 

conversacion: 

EL IDEAL (SE PUEDE DONDE SEA) 

"Yo creo que independientemente de el proyecto la gente que 

participamos en él fue porque teniamos un ideal mucho antes de que 

existiera "Reforma". Creo que la gente honesta es honesta en todas partes, 

incluso en un medio corrupto. 

"Yo me siento muy involucrada con el periddico, pero mas que con el 

periddico, conmigo misma”. 

LA REPERCUSION DEL PERIODISMO (NO TAN FACIL) 

101



"Yo he tenido la oportunidad de reportera casos que tu vez al otro dia 

y cambian, cambia la actitud del Gobierno, te resuelven problemas o, 

simplemente, pones el dedo en la llaga. 

"Creo que una de las cosas que ha hecho "Reforma" es concretizar a 

la gente, y al momento de concientizarla las medidas que toma el 

gobierno ya no son tan faciles". 

EL PERIODISMO DE COMUNIDAD (ADIOS "RUMBOS") 

"El trabajo que se estaba haciendo en las delegaciones, "Rumbos" fue 

algo totalmente novedoso en la Ciudad, y eso mareé la pauta para un 

monton de cosas: ahora tu vez los periddicos y ahora si se interesan por 

los problemas de la comunidad. 

"Pero es porque "Reforma" lo empezo a hacer con el reportero en la 

calle; o sea que "Reforma" quité ese mito de las fuentes y se fue 

realmente a reportera en la calle. 

"Eso pasaba en ciudad, pero por ejemplo en Nacional, las fuentes se 

siguen cubriendo como todo el mundo". 

LOS PROBLEMAS (EL CANAL DE DIFUSION) 

"El haber reducido paginas de Ciudad (de 12 a 4) no hubiera sido tan 

grave en realidad como lo es si se hubiera conservado su calidad; pero por 

desgracia no se ha continuado la cobertura de los problemas comunitarios; 

y mucha gente se queja. 
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"Voy a la delegacién y me dicen "oiga que paso con esto" y nos 

pones a explicarle a la fuente: "bueno es que se redujo el papel", "pues si" 

-nos dicen- "pero necesitamos un canal de difusién jno?". 

"Y ese canal de difusi6n se suspendid, y a mi me parece grave ;no?”". 

LA SOLUCION (7 ¥ LA COMUNIDAD?) 

"Seria no irnos tanto por la "declaracionitis"; hay fuentes importantes 

que se tienen que cubrir, pero no imos tanto a lo que dice el funcionario, 

porque finalmente eso lo vas a ver reflejado en todos los periédicos, no 

hay ninguna diferencia. 

"La otra parte es ,qué esta viviendo la ciudadania ;no?, yo creo que 

ya se nos esta yendo de las manos; habria que hacerlas un espacio 

equilibrado, y retomar esa situacién de apoyo a los vecinos. 

"Reforma dejé de darle voz a la ciudadania" 

LA FALTA DE DIRECCION (L4 META) 

"Existe una crisis que surge en parte de no saber a donde vamos 

como periddico, de ya no tener nuestras metas tan claras. Por que, si, 

seguimos cubriendo muy bien gpara qué? ya no esta tan claro, ya no 

tenemos una meta o un rumbo zno?. 

LA PROPUESTA (CRISIS Y SILENCIO) 
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"Para mi esa direccién deberia ser contribuir a los problemas de la 

ciudadania, para empujar a que este Pais sea mas democratico, para que la 

gente participe, para limpiar un poco todo este ambiente de crisis y de 

silencio. 

"Yo al principio de las juntas con lo editores siempre recalcaba sobre 

esto, pero ahora no, {para qué? si ni te pelan”. 

CRISIS GENERAL (¢..¥ S1 LO VOLVEMOS TABLOIDE) 

“Hubo una junta hace como tres meses: invitaron a algunos 

reporteros, algunos editores, los directivos, Que vamos a hacer con el 

periédico? dijeron hasta que si lo cambidbamos a tabloide, que si unimos 

secciones, 0 desaparecemos cuales... 

"Yo no estuve, me contd una reportera, pero tan no sabiamos el 

rumbo que se comenzaron a plantear esas cosas. 

{QUE HACER? (LA MOLESTIA) 

"La solucién es que simplemente alguien se tome la molestia de 

sentarse a promover un didlogo de verdad entre todos". 

LAURA RAMOS 
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Reportera de la seccién deportes; tranquila, egresada de la ENEP 

Acatlan-UNAM, fue también del primer de estudiantes que se fue a 

Monterrey. Nuestro didlogo fue muy fluido y extenso. En él nos introdujo 

en su trabajo personal, en la problematica de su seccién, y en su 

perspectiva en general de "Reforma”. 

LA ILUSION (NO LA PANACEA) 

"Yo me senti motivada porque estaba dentro de un proyecto que 

parecia muy importante, fue una satisfaccion personal, no tanto llegar y 

pensar que vamos a ser la panacea y todo, nunca lo pensé por otro lado". 

UN BALANCE DE REFORMA HACIA AFUERA (EL 

PARADIGMA) 

"El periédico en general va bien hacia afuera, ha dado buenos golpes, 

pero no creo que intente un nuevo periodismo, no creo que lo este 

inventando o que sea un nuevo paradigma. Simplemente se esta 

atreviendo. 

"Y se atreve porque tiene los recursos para hacerlo: es independiente 

porque tiene lana, porque se pueden dar el lujo de decirles a los 

voceadores "no queremos nada con ustedes", no le compra el papel al 

gobierno". 
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EL BALANCE HACIA ADENTRO (SINTOMAS) 

"En lo interno no hay mejoras, apenas hay sintomas, y dentro de lo 

que quieren hacer se enfocaron a la seccién nacional y la cuestion politica, 

nada mas. 

"El resto de las secciones siguen igual, empezando por el poco 

espacio que tienen; simplemente en mi seccién son 4 paginas; y somos 

trece reporteros. 

LA PROBLEMATICA EN DEPORTES (MIL CARACTERES) 

"Dentro de la seccion hay prioridades que es fut-bol, automovilismo, 

béisbol de grandes ligas y todo lo demés, atin cuando son muy 

importantes no son publicados. 

"Hay un criterio editorial que no equilibra las partes, por ejemplo yo 

siempre tenia la visién de humanizar al entrevistado, de reflejarlo a través 

de sus propias palabras, pero si tu Ilegas a la redaccion y te dicen tienes 

mil caracteres 4como? y asi es la mecdnica. Como que te frustran jno?. 

"Siempre ha sido lo mismo, atin cuando teniamos més espacio, de 

poca creatividad, y de todo eso etc. el estilo ha sido muy plano" 

LOS APOYOS (EL GIRO) 

"Ahora han entrado al periédico que ya tiene otra idea y que creo que 

ellos estan abriendo las puertas en general para el estilo del periédico, 

como Rivapalacio, Zamarripa y ellos. 
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“Creo que han influido en un giro que intenta dar el periddico, y ellos 

mismos lo dicen". 

LA PLATICA (MUY BONITO NO?) 

"Hace dos semanas tuvimos una reunion con Rivapalacio, y él nos 

decia vamos a cambiar el estilo, y hay que entrarle etc. y todos nos 

quedamos asi como que suena muy bonito y suena genial, pero todo lo 

que tu nos estas diciendo es lo que no nos dejan hacer los editores. 

"LAS SOLUCIONES (NO ES MALO) 

"En la seccién de deportes, abrirlo a todas las areas , sacas una vez a 

la semana, por ejemplo, deporte prehispanico, adaptado, entrevistas de 

semblanza, mayor organizacién, mas reportajes, (que los publiquen, 

porque siempre los dejan guardados). 

“Que los directivos se acerquen mas a los reporteros (como en 

Monterrey) porque muchas de las cosas que pasan ellos no estan 

enterados, a veces se preocupan mas en general por que sus reporteros se 

porten bien, no por como se sienten. 

"Que dejen que los reporteros se organicen para hablar con ellos, que 

no es malo, pero aqui como que le tienen miedo a eso." 

LOS EDITORES 
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Este sector es uno de los mas fragiles dentro de "Reforma". 

Criticado fuertemente por los reporteros, y con el reconocimiento de 

que es necesario fortalecerlo por parte de la direccién; los editores 

dan su propia voz en la persona de mi ex-jefa Maria Luisa. 

MARIA LUISA DIAZ DE LEON. 

Editora de la seccién "Ciudad", estudiéd en el Tecnoldgico de 

Monterrey, fue reportera de "El Norte" en esa Ciudad, y luego 

corresponsal en la Oficina México. Fuerte, muy linda, mi jefa durante 

todo mi trabajo en "E] Norte" y "Reforma". En su entrevista contesté a 

varias inquietudes de los reporteros e hizo una narracién muy clara de la 

situacion actual de su seccién. 

LA ILUSION 

"La idea en el surgimiento del periddico y yo creo que es la mistica o 

la idea que tenemos ahorita, es tratar de reflejar como vive, cuales son los 

problemas de la gente que habitamos en esta zona del Pais" 

LA FALTA DE ESPACIO (MEJOR QUE ANTES) 

"En la seccion hay 16 reporteros, y cuatro pAginas, al principio 

Negamos a tener 16 paginas, pero bueno... como en todas las crisis, y esta 
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situacion es ajena al querer publicar o no, es por cuestiones econdmicas. 

"El asunto de la falta de espacio si es desmotivante muchas veces, 

pero yo creo que hemos aprendido a ser mas concisos, a jerarquizar mejor 

la informacion. No todo lo que se reportea en un dia es publicable. 

"Yo no creo que estemos a la cuarta parte que antes, yo creo que 

estamos mejor que antes, la seccién ha mejorado." 

LA DESUNION (OTROS CAMINOS) 

"Cuando entramos todos a trabajar aqui, todos teniamos un objetivo 

muy claro: sacar el periddico. A la medida que vas viendo que el 

periddico sale, los objetivos de todas las personas se diversifican, 

empiezan a buscar otras metas, otros objetivos. Lo interesante es que todo 

sea en base al trabajo que estamos haciendo en el peridédico. 

"Hemos tenido casos donde los intereses de las personas ya no son el 

periddico, y hemos tenido salidas importantes de gente muy valiosa que 

ha buscado otros caminos." 

LA DESAPARICION DE RUMBOS (MANEJANDO AREAS 

GRANDES) 

"La seccién de "Rumbos" nace como el intento mas claro de estar 

pegados a la comunidad; y fue una seccién que nos dejo grandes frutos, 

yo creo que aunque no tenemos un espacio en particular que se llame 

rumbos, la idea y la mistica se mantiene. 
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"Yo creo que al salir rumbos si hemos dejado de cubrir cosas muy 

particulares, problemas que son muy comunes en toda la ciudad. "Pero 

con esa experiencia, todas las personas que estuvieron en "Rumbos" estan 

manejando las areas grandes: DDF, la Asamblea legislativa etc., y pueden 

particularizar los hechos generales" 

LA FALTA DE COBERTURA HUMANA: (EXPLICACION EN 

DOS PUNTOS) 

-EL CONSEJO EDITORIAL (PANORAMA) 

"El funcionamiento de la seccién: tenemos un consejo editorial de 

personas destacas en la comunidad por su trabajo, que nos reunimos cada 

quince dias, para ver cual es la tematica importante en la Capital. 

"Ellos nos dan lineas generales de cobertura en bases de la 

experiencia que ellos estan teniendo en sus ambitos de trabajo. 

"En base a esto, tenemos también reuniones entre los editores para 

ver la cobertura; y luego cada uno de los editores se retine con los 

reporteros, y entre reporteros y editores se hace la agenda de informacion 

quincenal. 

-LA PROPIA AGENDA (POR QUE NO QUIERE) 

"Y diariamente, aunque los editores tenemos las lineas generates de 

cobertura, los reporteros traen su propia agenda. Entonces yo creo que 

aqui si el mismo reportero esta extrafiando la cobertura humana, lo puede 

hacer pero no lo esta haciendo. 
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"No hay la politica de no meterla: si tu eres reportero y tienes la 

capacidad de agendarte y quieres hacer historias humanas, hazlo no? 

{CAMBIO EL PARADIGMA? (NO REVOLUCION) 

"Ese es un trabajo continuo, no podemos decir en el afio 1997 

habremos cambiado el Pais y etc. 

"Los medios son eso, un medio, no podemos instaurarnos como los 

que hacen la Revolucién, no somos martires, no somos los encabezadores 

de una revolucién asi en general. 

"No hay que perder de vista que nuestro trabajo como medio de 

difusion es reflejar lo que esté ocurriendo, en la forma mds clara, mas 

veraz, y objetiva (si es que la objetividad existe). Pero sobre todo tratar de 

reflejar los puntos de vista de todos los actores que conforman nuestra 

sociedad. 

"Yo creo que en la medida en que podamos hacer eso, en que la gente 

esté mejor informada, va a poder tomar mejores decisiones." 

“EL NORTE" (MONOPOLIO) 

"Aqui hay que tomar un aspecto muy importante: En la Ciudad de 

México existen 33 periodicos, tenemos una radio muy buena, tenemos 

television, tenemos muchos medios que estan informando, muchas formas 

de reflejar la informacién. 
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"Yo creo que Monterrey existe un Gran medio de informacién que es 

"El Norte" de Monterrey, pero yo como lector y como usuario me gustaria 

tener una gran variedad de informacién. Yo creo que no seria bueno para 

"Reforma" nunca monopolizar la informacién. 

"Creo que esa es la diferencia que existe entre Monterrey y México." 

EL BALANCE INTERIOR (/NSTITUCION) 

"Reforma es un parteaguas en la historia de la prensa en esta Ciudad, 

lo vemos desde la forma en la que circulamos nuestro periddico, hasta la 

forma en que trabajamos editores, directivos, reporteros; es una forma 

diferente como institucién de hacer periodismo en la Ciudad.” 

LA DIRECCION 

Las cabezas de "Reforma", sus actores intelectuales, los que 

estan del otro lado del escritorio en los problemas internos. Para 

concluir con broche de claridad y entusiasmo presentamos por ultimo 

la entrevista con Lazaro Rios. 

LAZARO RIOS 

Director editorial adjunto de "Reforma", su responsable operativo; 

regiomontano, "sincerote", a todo dar. En su turno Lazaro nos habla del la 
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génesis de "Reforma", de sus problemas, de sus expectativas. Esta es su 

voz: LA GENESIS DE "REFORMA" 

1.-LA LOCURA (YO QUIERO UNO EN CHIHUAHUA) 

"Yo me involucré en este proyecto desde su génesis, su creacién, 

desde la idea elemental de decidir hacer un periddico en la Ciudad de 

México. Tuve la oportunidad de que Alejandro Junco me invitara a esta 

gran aventura, que a mi mismo me parecia una locura que vamos a hacer 

en la ciudad de México?. 

"Y este es el producto de que en el consejo directivo de "El Norte" 

recibiamos propuestas de empresarios, industriales, ciudadanos en 

general, banqueros que decian: "yo quiero tener un periddico como éste 

en Chihuahua, yo quiero tener un periddico asi en Nayarit, en 

Guadalajara, o etc. no? 

"Y siempre Alejandro les daba una respuesta "mira si quieres un 

periddico como éste, yo no te lo puedo garantizar, en virtud de que "El 

Norte” es un producto de la sociedad y el periddico. 

2.- EL MODELO (LOS VALORES VIRTUALES) 

"En aquel tiempo, te estoy hablando de finales de los 80, habia una 

percepcion muy clara de Alejandro Junco de que el periddico "El Norte” 

no podia ser trasmitido asi, y ser un éxito. 
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"Y la verdad es que se buscaba un éxito periodistico mas que un éxito 

empresarial, porque éste viene después de aquel. Y el "El Norte" crece en 

su gente y en su estilo y nos vemos queriendo buscar nuevos horizontes. 

""Es necesario responder al llamado de la gente", decia Alejandro, 

“como empresarios y como periodistas". 

"Y hubo una gran revelacién para Alejandro Junco quien dijo: haber 

espérate, no podemos exportar "El Norte", pero podemos exportar sus 

valores, y sus valores son virtuales y pueden existir en cualquier parte del 

mundo, y por que no en la Ciudad de México, en México creemos, 

orgullo aparte, que requiere de un periodismo tipo "El Norte" es 

importante. Y asi es como nace la idea, si lo podemos exportar. 3.- 

EL INICIO OPERATIVO (L4 CULTURA) 

"Yo como ingeniero, me invita a venirme como director del proyecto: 

"vete tu y empieza a ver que se puede hacer desde apoyarnos ya sea en 

comprar el terreno, en la contraccién del edificio, en la construccién de la 

cultura, en la construccién de la gente, y entonces yo me vine desde 1992 

con ese gran proyecto de Construir esto, y no sélo el edificio, sino 

construir el sistema de operacién y el sistema de operacién son los 

reporteros aqui el que hace realidad esto son los reporteros. O sea tenemos 

que hacer una casa, un sistema de produccién y alguien que le diera vida, 

o sea los reporteros. 
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4.- LOS ESTUDIANTES (0 LA LOGICA DE LA VISION) 

“Fue cuando nos metimos a ese gran proyecto de ir a todas las 

universidades para invitar y motivar a la gente para que viniera a 

acompafiarnos a una aventura y realmente estamos vendiendo un suefio, 

un suefio sin nombre, un suefio con visién. 

“Y la gente se mueve mas por visiones, cuando le alcanzas a decir lo 

que tu ves y él lo ve también es mejor que mi! razonamientos. El otro en 

su mente le creas una figura que tu traes, entonces las dos voluntades se 

unen {no? y entonces hay mas alla que un objetivo, hay una voluntad en 

donde los dos ven lo mismo. 

“Cuando fuimos a las universidades y hablamos con la gente de lo 

que era el periodico, de como éramos nosotros, y con una realidad; no nos 

daba pena decir que somos un negocio, que somos independientes, que 

somos periodistas, que nos interesaba venir a la ciudad de México, nos 

interesaba triunfar, que nos interesaba hacer un periodismo netamente 

hacia el ciudadano y al lector. Y mucha gente se asomé a eso ;no?”. 

5.- PREOCUPACION UNO (ANO Y MEDIO) 

"Yo traia dos preocupaciones estratégicas, la primera que teniamos 

que resolver era el asunto de la distribucién del periddico; sabiamos que 

teniamos que trabajar con la unién de voceadores porque era el unico 

esquema que existia y sabiamos que era un feudo, pero que teniamos que 
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vivir con ellos, cohabitar de la manera mas correcta, y asi se hizo durante 

afio y medio hasta que vino el problema con ellos. 

6.- PREOCUPACION DOS (TEORIA BOHEMIA) 

"Y el segundo problema era como le hacemos para tener la gente 

adecuada; y no la mejor, sino la adecuada: porque tu puedes tener a todas 

las estrellas y hacer de esto... iestrellarlo en el camino! o tener la gente 

adecuada gente que tuviera esa vocacién, esa visién, y esa sintonia de 

valores. 

"Cuando vives en el mismo nivel que el otro en valores, el 

compromiso es afiadido o sea tu dices "Zdénde firmo?, {cédmo le hago?, 

yo me subo a esto". gOye, pero es que a donde vamos? "no importa, yo 

me subo, sé que vamos a buen puerto” 

"Y es que si, es bien magico, y ademas el periodismo es bien magico, 

que tiene que haber cosas de estructura que nosotros hacemos muy bien 

para no convertimos en simplemente un bohemio, 

"(tenemos que ser bohemios modernos, o sea un bohemio que tu 

trabajo le entregues a otro, no uno que se ponga a molestar a ver a quien 

agarra, sino el bohemio que lleva ese buen producto, buen activo, que 

puede ser tu musica o tu letra, llevarselo a alguien que sirva". - 

LOS REPORTEROS (EL CAMINO LARGO) 
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"El segundo gran reto fue como conseguimos a esa gente adecuada, 

nos fuimos a las universidades y dijimos "vamos por el camino largo, el 

de la inversion en dinero y en tiempo". 

"Vamos por muchachos, porque es mas sencillo que un muchacho 

sintonice contigo, a que te mienta que sintoniza, y después te cambia todo 

el asunto. 

“Resulto al final excelente, yo tenia una hipdtesis equivocada de 

trabajo que era decir la gente de la Ciudad de México no trabaja, va a 

buscar la forma de como flojear, como fregar, y la verdad es que he 

encontrado muy buena gente. 

“Yo le decia a Monterrey, a finales del 93, estoy asombrado: hay 

mejor gente que en Monterrey, mas culta, mas comprometida. 

“Y si con bronquitas como todos, porque era un sistema distinto, o 

sea que la gente de repente estaba acostumbrada a que ser periodista 

significaba que mientras mas "intelectualoide" te veas, mientas mas 

desalifiado, eres mas inteligente. Cuando puedes ser inteligente aseado, 

cumpliendo con tus citas, con tus objetivos, etc. 

"Simplemente éste es un sistema donde nosotros tratamos de 

equilibrar la parte sensible del periodismo, y la parte estructural de la 

industria, y creo que lo hacemos muy bien. 

LA INSTITUCION (GENIALIDAD) 

“La estructura te ayuda a una gran cosa que es ser una institucién: 

porque el periddico "Reforma" viene a ser una institucién, no viene a ser 
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una genialidad de dos o tres personas es un institucién, porque esto esta 

disefiado para prevalecer a través del tiempo, independientemente de 

quien la maneja. 

LAS FUENTES ("APOYAR") 

"Es increible todavia como hay alguien que te habla para decirte: oye 

necesito "apoyar" (o sea pagar) tal informacién. "No, no entiendes que no, 

si es un buen producto, es una buena declaracién va a estar", y es 

increiblemente para ellos lo que hemos de representar en ahorro {no?." 

LA CULTURA DE TRABAJO (SOLO OYERON...) 

El otro problema ha sido crear una cultura de trabajo con un grupo de 

gente nueva, porque también es dificil para los muchachos y para mi 

como responsable de esta operacién, de que los muchachos nunca vieron 

otra cosa: oyeron; oyeron que habia editores que les ganaban las notas, 

que habia dinero de por medio, y ellos entraron y entraron aqui, siento 

que deben ser mas sensibles de lo que sucede afuera. 

LOS PROBLEMAS ACTUALES (MINICRONICAS) 

“Nos ha tocado un afio muy dificil, el afio pasado hubo un alza de 

papel muy fuerte, la devaluacién que nos ha afectado en nuestros espacios 

informativos, pero ha sido un problema que se ha convertido en 

oportunidad. 
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“Hemos creado semi-géneros periodisticos, como las minicrénicas, 

hemos creado un estilo distinto de empaquetamiento de la informacion, 

hemos creado una competencia interna sana en la redacci6n diciendo al 

reportero de que hay poco espacio, el centimetro cuadrado es muy caro, 

por decirlo asi, para que tu estés ahi tienes que traer la mejor nota. 

“Nosotros queremos ser un periddico ligero, con la mejor 

informacion. 

EL PROBLEMA DE LOS EDITORES (SANDWICH) 

Hay un asunto muy importante, cuando tu naces grande naces con 

una percepcién de nifio torpe, tienes problemas fisicos. 

"Un problema dificil que tenemos es que metimos mucha energia en 

la preparacién de los reporteros, pero tenemos un medio campo que se 

llaman editores que tiene que ser los expertos en comunicar la percepcién 

de la alta direccién hacia abajo, generar confianza, entregar informacién, 

tener esta misma mistica, la cual muchos tienen pero no todos. 

"Este afio de 1996 vamos a trabajar muy fuerte con los editores para 

crear ese puente, el editor es un trabajo muy dificil, como también lo es el 

de reportero o director, porque es un sandwich organizacional, recibe la 

presion del reportero y del director. 

"Es un asunto organizacional que nunca hemos podido resolver. 

Ahora, las organizaciones periodisticas son muy inquietas, el reportero 

esta acostumbrado a ser muy inquieto critico, el dia que haya paz y 

armonia algo esta pasando. 
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LA MARCHA DEL DESTINO (ORGANIZACION VIVA) 

“El primer afio fue medio estabilizar que onda, el segundo fue decir 

mira ya sabemos hacer un periddico consistentemente diario, este tercer 

afio es vamos a curarnos las heridas del arranque, si, y empiezas a curar la 

heridas en todos los niveles. 

"Yo tengo directores que tienen quejas de como operamos, porque 

somos una organizacién viva, las organizaciones vivas tienen quejas que 

tienen que ser escuchadas y mejoradas y eso lo tengo, y estamos tratando 

de mejorar mejorando nuestro nivel de editores." 

MEJORES TIEMPOS (SINTONIA) 

A final de cuentas una organizacion institucional no se mueve por la 

vocacion de un lider que es Alejandro Junco, ni el siguiente que es 

Ramon, ni el siguiente que soy yo, sino una vocacién general que haga 

que cada uno este en sintonia, no hemos podido lograr, pero estamos 

mejor que en otros tiempos. 

LA INCOMUNICACION INTERNA (LOS PAMPERS) 

"Te voy a decir una cosa que es fisica, cuando t- estas bajo presidn, y 

otro varén puede pasar cerca de ti y a la mejor puedes estar platicando 

casi boca a boca, y t: no te sientes incomodo porque estas bajo presién, 
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pero cuando ya pasaron los dos afios de presidn y me acerco me dices 

"espérame giiey, que te traes, que quieres jehh!". 

"Nosotros somos una sociedad de 600 gentes y ya pasaron dos afios 

en que se caen las mascaras, y hoy empieza el conflicto, el conflicto en el 

sentido de mejorar, no para empeorar. 

“Estamos creado las condiciones para satisfacer las necesidades que 

existen. Pero ha sido un afio durisimo, un afio de "no me publican mis 

notas, me las maltratan". Pero eso es lo que me tiene vivo, saber que hay 

muchas cosas por resolver; si yo te dijera que "Reforma" ya Ileg6, estaria 

cavando mi propia tumba. 

"Reforma" apenas esta empezando a ponerse los "pampers” el solo”. 

EL NUEVO PARADIGMA (LA COMUNIDAD) 

"Yo creo que "Reforma" esta cambiando el paradigma del periddico 

en la Ciudad de México. 

"Cuando tu cambias un paradigma, la mejor manera de identificar tu 

cambio es ver que hacen tus competidores, que hacen los demas, tu 

puedes ver el Excelsior que modificé su tipografia de primera plana, tu 

puedes ver el Universal que cambio hasta su disefio. 

"Tu puedes ver de repente a la Jornada tomando cabeceos muy 

parecidos a los nuestros, tu puedes ver que hasta la Prensa, que es el 

periéddico mas orientado hacia el ciudadano normal, de nivel bajo, esta 

elevando su estandar. 
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"Creo que si lo estamos modificando, estamos pasando de un 

periodismo independiente a un periodismo muy comprometido con la 

sociedad. 

"La gente nos esta hablando a nosotros, que tengo la foto del avion 

que se cayo el 20 de Noviembre, sé que tu si me la puedes publicar, la 

gente le habla a un directivo y sabe que le van a contestar. 

"Sabe que estamos comprometidos con el lector. El periodismo es un 

circulo en donde el que fue tu fuente es tu lector y el que es tu anunciante 

también. Es una comunidad. 

"Es una gran comunion el periodismo, nosotros practicamos eso: la 

comunidad con la sociedad, con las dificultades y los errores que nos dan 

estos dos afios. 

“Buscamos ser mejores cada dia y no en el sentido petulante de ser 

mejores, sino porque sabemos que nuestro trabajo sirve a otros”. 
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Llegamos al final de nuestro recorrido, querido lector, en nuestros 

pasos aun sentimos la brisa suave de la ilusion llamada "Reforma". 

Mientras escribimos estas lineas, la gran maquinaria humana del 

periddico esta preparando la edicién de hoy. La Vida no se ha parado ni 

un segundo. 

NUESTRO BALANCE 

E] nacimiento de "Reforma" involucré la vida concreta de docenas de 

personas, se las cambié en forma virtuosa; fue un proyecto que nacié de 

ilusiones legitimas, compartidas, honestas. 

Un proyecto que, en voz de sus actores, realizé un cambio en la 

forma de cubrir la sustancia viva de la Ciudad de México: sus calles. Un 

proyecto, pero no sdlo eso, un Suefio hecho realidad. 

Pero hoy, a dos afios y medio de su creacién, "Reforma" se ha 

olvidado un tanto de la ilusion, la mistica, que le dio vida y se encuentra 

frente a ella el peligro de caer en un circulo vicioso: 

Mala unidad interna-notas menos motivadas-falta de relacion con lectores 

y fuentes-menos anunciantes-malas condiciones de trabajo-mala unidad 

interna... 

Y esto, lector, es muy claro en la falta de espacio en las diferentes 

secciones; porque a pesar que los editores dicen que estan mejor que 
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antes, la desmotivacion es real entre los reporteros, y su trabajo baja de 

calidad. 

La queja mas recurrente que nos expresaron los reporteros no fue 

sobre malos tratos, o matos salarios, o la falta de ascensos. No. La queja 

era "no puedo desarrollar mi creatividad, ellos mismos nos prepararon 

muy bien, y ahora no podemos salirnos de un molde". 

Y es muy sintomatico, porque mientras "Reforma" se gana 

moralmente a todo el mundo en su pelea con los voceadores, saca notas 

tremendas como la carta confidencial de Zedillo a Colosio, o la foto de 

Raul Salinas con su amante; por otro lado tiene 16 reporteros en "Ciudad" 

con cuatro paginas diarias, y al 80 por ciento de ellos quejandose ya por 

costumbre. 

Ademas, en el lapso de tres meses que estuvimos en entrevistas para 

este trabajo, se sale del periddico Gabriela Amador de "Negocios", Gaby 

Medina de "Ciudad", y la misma Clara Torres (si, mi ex-jefa), quien se va 

a comunicacion social del PAN. {Qué esta pasando? 

O sea, es claro que el problema no es de deshonestidad por ningun 

lado (por lo menos nosotros no lo detectamos), sino de una perdida de 

unidad interna, de que el periddico tiene una gran potencialidad humana 

que se marchita ante la falta de orientacién y espacio. 

Y la responsabilidad no es solo de algunos de los sectores, de la 

direccién, sino de la comunidad de "Reforma", de esa comunidad que 

alguna vez tuvo sobre sus hombros la responsabilidad de empezar desde 
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cero y lo logré; pero que ahora parece rendirse ante el reto de seguir 

llamandose asi: "comunidad". 
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LA RUPTURA DEL CIRCULO 

{Qué se puede hacer? ~Cémo se pueden ir cerrando las "heridas del 

arranque" que menciond Lazaro Rios?. Estos son los medidas que 

pensamos se pueden desarrollar para cada problema: 

CIRCULO VIRTUOSO 

Mejor unidad interna-notas mas motivadas-Aumento en la relacién con 

lectores y fuentes-mas anunciantes-mejores condiciones de trabajo-mejor 

unidad interna... 

MEJOR UNIDAD INTERNA 

A) El factor de cohesion de la comunidad de "Reforma" es su mistica. 

La responsabilidad de la direccién es trasmitirla en forma continua a los 

reporteros (mediando los editores). 

La solucién en este sentido seria hacer mas abiertos los canales de 

didlogo, que los directivos se acerquen en forma sensible a sus reporteros 

(no solo para regafiarlos o felicitarlos), que hubiera juntas mensuales para 

“ver como vamos en este sentido. Que se escuchen sus opiniones, al fin y 

al cabo quien da la cara frente a las fuentes son ellos. 

Que los editores pasen por un proceso de capacitacién y 

sensibilizacién, para ser el canal de comunicacién que el peridédico 

requiere. 
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Que los reporteros se pongan la camiseta y entiendan que no basta 

criticar las medidas de la direccién, sino dar propuestas creativas y 

lucidas. 

Que se cree un boletin de circulacién interna donde se desarrollen 

temas de interés para la comunidad y se difunda informacién importante. 

B) Es necesario que haya un destensamiento en la seccién de 

Nacional con el supuesto grupo de Raymundo Rivapalacio, a quienes no 

les vendria mal ponerse la camiseta de "Reforma", ya que si no creen en 

él, por lo menos si viven de su némina. 

C) Es necesario que la direccién sepa cual es el sentir de la 

comunidad, no sdlo por el comentario continuo de los mds "alegones", 

sino mediante la realizacién de consultas que pueden ser encuestas 

internas o reuniones con las diferentes partes del equipo. 

NOTAS MAS MOTIVADAS 

Al sentirse con una guia firme, el reportero va a trabajar no bajo el 

criterio de “couta" de notas, sino que las va a buscar con intereses y 

profundidad. 

A).-Aqui es muy importante resaltar que la responsabilidad ultima de la 

motivacion en las calles, es del reportero. Un periddico perfecto a lo 

interno no garantiza que el reportero haga bien su trabajo, si este 

simplemente no busca la informacién en verdad. 
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B) 

C) 

A) 

Si por causa de la falta de espacio, o por bajos salarios, un reportero 

deja de trabajar a su 100%, eso es, en Ultima instancia, una 

deshonestidad consigo mismo. 

Sin embargo, para facilitar al reportero la cristalizacién de su trabajo, 

es obligacién de los editores proporcionar igualdad de condiciones 

para ellos, y rolar las fuentes para que no existan cotos de poder o 

preferitismos. 

La directiva, por su parte, debe medir la temperatura de las secciones 

asi como las lineas de cobertura y publicacién; no sdlo por la opinién 

de los editores, sino la de todos. 

AUMENTO DE LA RELACION CON LECTORES Y FUENTES 

Mientras mejores notas salgan, va a aumentar proporcionalmente la 

confianza en "Reforma". 

Los reporteros deben proteger al periddico ante las fuentes y 

promoverlo ante los lectores, porque la confianza en un proyecto es 

algo que se contagia. Y tal vez esto suena muy institucional, pero 

"Reforma" no son solo sus directivos, su duefio, la institucién son 

toda la comunidad. 
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La direccién debe buscar eficientizar la distribucion del periddico, y 

hacer suscripciones a menor costo; entrar en las bibliotecas publicas, 

etc. 
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MAS ANUNCIANTES 

Al mejorar el "stock" de lectores fijos, el departamento de 

publicidad podra mejorar sus ventas, promover mayores ingresos al 

periddico, y lograr, asi, el aumento de paginas de las secciones. 

A) Este departamento tiene que fortalecer el mercadeo a baja escala que 

son los clasificados. 

MEJORES CONDICIONES DE TRABAJO 

Se podra mejorar sueldos y otorgar los aparatos de trabajo (celulares, 

mdédem, etc.) que les han prometido a los reporteros; y cuya falta de 

cumplimiento es un lado sensible entre la relacién reportero-empresa. 

MAYOR UNIDAD EN LA EMPRESA... 

| Con todas estas condiciones se recobrara la mistica de "Reforma"; y 

' estara en condiciones de ofrecer realmente un caudal de recursos creativos 

a su comunidad, a sus lectores, al Pais suyo que tanto llama... 
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LA RUPTURA DEL CIRCULO 

{Qué se puede hacer? ;Como se pueden ir cerrando las “heridas del 

arranque" que menciond Lazaro Rios?. Estos son los medidas que 

pensamos se pueden desarrollar para cada problema: 

CIRCULO VIRTUOSO 

Mejor unidad interna-notas mas motivadas-Aumento en la relacién con 

lectores y fuentes-mdas anunciantes-mejores condiciones de trabajo-mejor 

unidad interna... 

MEJOR UNIDAD INTERNA 

A) El factor de cohesién de la comunidad de "Reforma" es su mistica. 

La responsabilidad de la direcci6n es trasmitirla en forma continua a los 

reporteros (mediando los editores). 

La solucién en este sentido seria hacer mas abiertos los canales de 

didlogo, que los directivos se acerquen en forma sensible a sus reporteros 

(no solo para regajfiarlos o felicitarlos), que hubiera juntas mensuales para 

"ver como vamos en este sentido. Que se escuchen sus opiniones, al fin y 

al cabo quien da la cara frente a las fuentes son ellos. 

Que los editores pasen por un proceso de capacitacién y 

sensibilizacién, para ser el canal de comunicacién que el periddico 

requiere. 
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Dos afios pasaron desde el inicio de este expediente vivo sobre la 

historia de un suefio, tiempo de macropolitica, trabajo y cambios; tiempo 

en el que las palabras se multiplican y también los pesares, el desarrollo 

espiritual de una nacion que vive hoy atin su eterna adolecencia en las 

manos de Dios. 

Cardenas llegd a Regente, la Oposicién logré durante varios dias 

dominar la Camara de Diputados para desde ahi rezongar contra e] Poder 

del cual viven y hacia el que van. Las ideologias de los institutos 

politicos se miran y se rompen en espejos que se rompen en segundos 

para volver a realizarse en un panorama informativo sin referencia alguna 

mas que el ejercicio vacio del Poder. 

El EZLN pide hoy el complimiento de su palabra al Gobierno 

Federal, quien al cierre de este trabajo permitiéd que su estructura 

contrainsurgente matara a 45 indigenas. Palabra por ejercicio de la fuerza. 

Hoy, el sistema politico, el que se ve reflejado en Reforma, carece de 

idea alguna, de proyecto alguno, mientras la Realidad, sonriendo, 

continua su marcha. 

Los afios pasaron y con su locura la Vida marcd los destinos 

laborales de tantos actores se desenvolvieron en el arranque de este 

suefio: Mi muy querida Clara se fue de jefa de prensa de la fraccién del 

PAN y tras leer esta memoria y aderezarla con sus comentarios hoy 

todavia no me puede ver; sin embargo parece que llegé a donde queria 

estar. Laura Ramos, Gaby Amador, Daniela Pastrana y la mayoria de los 

reporteros que colaboraron con ella, hoy trabajan en otros medios o 
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dependencias de comunicacién y no se como les va, ya que no hablamos 

después. Sobre Anabel Hernandez supe que tuvo una mala pasada con un 

editor que le marcé la vida con un hijo y se fue a un puesto en el PRI. 

Mi jefa Maria Luisa, ahora dirige un periddico de la misma empresa 

que se llama “Metro”, y que aborda puros temas de la Ciudad de México, 

vale 3 pesos y es el hermanito proletario de este conglomerado 

informativo en el que hoy se ha vuelto la empresa. 

El insigne responsable de Reportajes especiales, Raymundo 

Rivapalacios dejo Reforma hace unos meses después de una ruidosa 

discusién en la que al parecer se discutieron y quebraron no sdlo la 

presencia de él y su equipo en el periddico, sino una forma de hacer 

periodismo y las contradicciones que existian dentro de él, y que de 

alguna forma ya habian sido bosquejadas en este trabajo. 

LYo?: Regresé. Soy el corresponsal de E] Norte en Oaxaca. 

En de la mayor importancia considerar que Reforma es hoy dentro 

del panorama periodistico una de las opciones mas importantes y 

desarrolladas. Decantada en su interior, sin embargo ha tomado el cariz 

de empresa exitosa y cuyos engranajes funcionan mejor, en parte sobre 

todo por una paz indiferente que existe entre los actores de su interior. 

Cumplido en parte el suefio, con las finanzas bien, con una presencia 

buena, hoy Reforma tiene su lugar y sdlo queda el trabajo diario, lo 

profesional en la labor. Sin embargo hoy Reforma, sostenida por la 

realidad de la macropdlitica mexicana, a la que conquisto, esta a un paso 

de perderse entre sus estructuras de poder y abstraccién. 
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Reforma gané sobre las presiones a su proyecto independiente y con 

ello su lugar en el panorama politico. 

Gané tranquilidad en su interior e independencia econdmica. 

Gano eso pero también su cobertura se volvié centralista y abstracta, 

crey6 que abrir paginas a la Oposicién y algunos sectores politicos y 

equilibrar las versiones bastaba para informar la realidad, y en esa 

apuesta volvié a perder a la persona. 

Volvi6 aperder ala persona... 

Una perdida que sufren hoy literalmente, reporteros, editores y 

directivos; perdida fatal y al parecer sin remedio, perdida del futuro pues 

este se incuba entre las bardas, los sentimientos y los gritos desesperados. 

Perdida hacia fuera, perdida seguramente hacia adentro. 

RAPSODIA ULTIMA EN MI MENOR 

¢.- Je, je, el ingenuo material: ;Asi que ahora te das cuenta? 

h- ¢Cuenta?, ¢de qué? 

¢.- Mira tu carita de atolondrado, pues no decias que todo ese rollo 

de Reforma si podia incidir y que la visién humana y no sé cuanto y 

ahora resulté que hasta haces lo mismo. 

H.- Querido amigo que todo los sabes: es obvio que el problema se 

ha desplazado, que hay una nueva etapa dentro del desarrollo de este 

Pais, y si, es cierto que Reforma anda en las macros, {pero eso qué?, eso 

es necesario. 

g.-éNecesario? si también son necesarias las palabras, el golpe y la 

disculpa?, es mds: es necesario el poder para que se fortalezcan los [p Pi 
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huesos {no? es necesario jugar las reglas de un juego absurdo, es 

necesaria la muerte cool y los lagos incendiados para demostrar que si 

se puede jno? 

u.- Matiza por favor, matiza, querido amigo, los pasos son 

aberturas de la Realidad, complejidad, alianzas y uso de medios... 

¢.- Si, si, medios para llegar a ser sombras de poder, granos molidos 

de un discurso que maneja los espacios de realidad que el presuntamente 

crea, compréndelo pequeiio, la metafora del sistema esta rota, solo 

habré que verla caer. 

B.- ¥ aunque no lo creas te entiendo, pero falta una idea, tal vez una 

idea, para que el giro no sea de 180 grados, tt sabes que para ver la 

realidad falta sélo uno de 1 grado, una apertura pequefia a la vision, el 

camino mds corto, el directo. 

¢.- Falta una Idea o tal vez la caida de un velo, pero eso habria que 

pedirlo a Quien se debe, seguramente a los de Reforma se les ha 

olvidado algo, algo... 

u.- @Confiar? ;No quedarse con la sombra de su anhelo? 

¢.- Confiar y algo un poquito mas dificil: Volver a soar de nuevo... 

u.- Volver a sofiar de nuevo... 
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