bl i
\\\\{&%K
@’iﬁ%ﬁv "(*’ '

LR

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

Escuela Nacional de Artes Plds’riooé

Ei Munal viene a encontrArte:

Aportacion de la Comunicaciéon Grafica en
un programa de difusion para el

Museo Nacional de Arte

Tesis

Que para obiener el fitulo de: cornitet el

Licenciado en Comunicacion Grafica

Presenia
Claudia Angeélica Munoz Gazca

Director de Tesis:
Lic. Mauricio Orozpe Enriquez

TESIS oy
FALLA p OXICEN

Mixica, D.F 1998

2o Rp49



e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



A lrene y Luis Felipe, quienas me lo dan fodo, y han puesto
en mi amor y esperanza gue espero no defraudar. Los amo
y admiro.

Feilpe, gracias por el espiiitu,
Irene. gracias por el corazon.

A Luis Ernesto, porgue hemos compartido jtantol Te quiero
mucho.

Yo{andq y Héctor: esto es suyo también. Gracias por tanto.

Dra. Gloria, gracias por la fuerza, y por ayudarme q
aprender.

Mcurfcio, gracias por formar parie de mi vigje a taca.

Guodalupe Margain, gracias por ser umbral hacia
experiencias tan maravillosas,

A todos mis amigos, por los consejos, por la ayuda, por ia
complicidad, por el carifio... jqué haiia sin ustedes!



AGRradeciamentos

A Ricardo, Hugo, Bertha, Leticia, Guadalupe L., Rago, Cristina
y Pilar por sus asesorias.

A Felipe, gracias por el Gitimo empujon.
A lrene, por su paciencia y apoyo.

Agradezco al Centro de Investigaciones y Servicios
Museoldgicos (CISM), vy en particular a Carmelita Buchan
sin cuyo opotfuno apoyo el trabajo de investigacion
documental hubiera sido muy dificil.

A Veronica Arzate por el entusiasrmo al inicio de esta jornada,
y la informacién compartida.

A fa gente del Museo Naclonal de Historia, en particular a
Jorge Perezvega, por su fiempo y su buena disposicion.

A la Dra. Gloria Martinez, por su gran ayuda para salir de
*hoyos negros” en el trabajo de redaccion.

Agradezco, por supuesto, ef invaiuable apoyo de la gente
que labora en el Museo Nacional de Arte, y en especiat Q
Ltaura Sénchez por invitarme a trabajar con elio, o cual me
permitié conocermas de cerca el mundo del museo. Gracias
pof tu apoyo para este trabajo,

A Guadalupe Margain agradezco la oportunidad de este
proyecto. Gracias por tu fiempo, tu fe, tu entusiasmo, tu
cregtividad y todo o que me has dejado.

Al director de este trabajo, Mauricio Grozpe, gracias por tu
apoyo, tu tiempo, tu paciencia, tu asesoria, Gracias por
despertar las ganas de aprender.

A los protesores Glida Cardenas, Alfia Leyva, Vicior Monroy y
Guillermo Rivera, gracias por su interés y sus oportunas
observaciones que sin duda enriquecieron este trabajo.




INDICE

INTRODUCCION 6

CAPITULO 1. El wuseo

1.1. { Qué es un museo? Q
1.2. Antecedentes histéricos 11
1.3. Funcién del museo [fe)
1.4, Organizacion 18
1.5. Tipos de museo 20
1.6. Museos en México 24

CAPITULO 2. Exposiciones

2.1. Definicién de exposicidn 37
2.2. Antecedentes 32
2.3. Funcién de las exposiciones 36
2.4. Clasificacion de las exposiciones 38
2.5. Caracteristicas 44

CAPITULO 3. El Museo Nacional de Arre
3.1. Bl Museo de Arfe 48
3.2. Ft Museo Nacional de Arte 50

CAPITULO 4. EL piiblico y su relacién con las

GXPOSIC!OHES
4.1. El museo y el publico 66
4.2. Exposlciones y publico en México oy

CAPITULO 5. El papel del Diseiio y la

Comunicacion GRAFIcd €n Un museo

8.1, Situacién del Disefiador y el Comunicador Gréfico en un
museo en México: el caso det Museo Nacional de Historta . /74
5.2. [l papel de las diferenfes disciplinas para generar

ung exposicion 78




8.3. Conslderaciones imporfantes para el disefio de una
exposicion 80

5.4, Consideraciones para el disefio de un display 84
CAPITULO 6. EL proyecto

6.1. Origen 91
6.2. Desarrolio Q2
6.3. Solucién 94
CONCLUSIONES 114
CITAS Y PIES DE PAGINA 117
ANEXO 1 Directorio de museos en la Ciudad de
México 120
ANEXO I Estadisticas 125
BIBLIOGRAFIA 135

W



INTRODUCCION

Los museos, instituciones vistas con gran respeto por la
comunidad son, paraddjicamente, muy poco frecuentados
por los integrantes de ta misma: siendo incluso desconocidos
para muchos de los miembros de la comunidad.

En un intento para superar esta sittuacion, los museos han
evolucionado en su organizacion, creando departamentos
tales como Servicios Educativos o Difusion, los cuales generan
progiramas formativos e informativos, dirigidos a diversos
publicos.

En el casc de los museos de arte, actuaimente se pretende
ademds de informar, desarroliar programas que ayuden g
que el arte sea fisica e intelectualimente asequible, ya que
se enfrenta el problema de que el publico considera que O
un museo de arte debe acudirse con conocimientos
especializados en et tema, o de lo contrario se obtendrd una
experiencia dificil o incluso aburrida.

Es por esto que en la actualidad, cada vez se recurne mas a
la mercadotecnia, la cual brinda diferentes paosibilidades en
cuanto a la difusion de fa cultura vy el arte, abriendo nuevas
oportunidades para la colaboracion de disciplinas en el
trabajo museistico, entfre elias, el disefo y la comunicacion
grafica,

Casl paralelamente g esta evolucion, se ha hecho necesario
buscar patrocinaderes, tanto para adquisiciones y
conservacion como para desarrolto de programas diddcticos
vy de difusidn. Por interés hacia la difusién de la cultura v de
su proplo prestigio, la iniciativa privada apoya cada vez mas



ia difusion del arte vy consecuentemente, de los museos,
compensando de alguna forma ta falta de recursos oficiales.

Respecto a programas didacticos y de difusion, ta atencion
que se ha cenfrado en estudiantes ha traido consigo el
descuido del pablico adulto. Actualmente, paira la mayoria
de la gente, la experiencia de visitar museos se limitd a acudir
por tareqs asignadas y en visitas guiadas en su primera etapa
escolar, después de la cual sobreviene un alejamiento que
en e mejor de [os Ccgsos, se reanuda cuando surge la
necesidad de, a su vez, llevar a sus hijos, £s evidente que
lograr un gran flujo de visitantes no es suficiente, sino también
proporcionarles los elementos necesarios para asimilar a
experiencia y despertar ef interés por continuario.

En el Museo Nacional de Arte existe una gran inquietud por
la problemdtica mencionada. Esto se refieja en la continua
generacién de eventos, talieres y ka especial atencion a los
espacios ludicos, ya gque se ha comprobado que las
experiencias interactivas en ellos son la mejor maneia de
aproximar al publico en general al arte, ya que facilitan el
descubrimiento personal

£ Museo Nacional de Arte comparte un grave problema con
los museos de caracter gubernamental: la escaserz de
recursos econdémicos, ya que ias autordades les asignan
presupuestos minimos que son apenas suficientes para levar
a cabo la manutencidon del museo, la cual implica gastos
gnormaes, lo que lleva a una constante basqueda de fuentes
de recursos. La mavyoria de ellos proviene de inversiones y
donaciones.

En este senfido, vy debido a una severa reduccién de
presupuestos, han debido generarse programas diversos,
enfocados a promover al Munal {como fambien se conoce
al Museo Naclonal de Arte) entre la poblacion, a través de
proyectos autofinanciables que, ademds, le aporfen un
beneficio econdémico.

Esfe trabajo presenta una idea ofiginalmente generada en
el Munal, concebida pard fines didacticos y de difustén. La
tabor del Comunicador Grafico consistio en desarroliaria de
tal forma que acercara e museo a la gente. gue tuviera
caracter diddcetico, promoviera al Munal y especificamente
su coleccion permanente, y resultara atractivo para que la
iniciativa privada {o solventara. Con este proyecto, cuyo



nombre es “El Munal viene a encontrArte” se pretende
impactar a visitantes potenciales, especificamente, aduttos,
alos que se les brindardn elementos gue les den la posibliidad
de apreciar el arte sin requerir guias o estudios especializados,
apoydandose en las obras pictoricas que conforman 1o
coleccion del Musec Nacional de Arte.

El Departamento de Comunicacion Educativa del Munal
contaba ya con la aprobacion de la Direccién del Museo
para proyectos de este tipo. Sin embargo, este proyecio no
cuenta con un presupuesto, ni un piazo de fiempo por
cumplir. Por lo tanto, trabajando confuntamente con la
Coordinaclén de Programas Educativos, se estructurd el
proyecto “El Munal viene a encontrArte”, dandosele forma
para hacerlo viable y que la Direccion del Munal estuviera
en posibilidades de comenzar con la busqueda de
patrocinadores poara flevario a cabo.,

“Ef Munal viene a encontrArte” consiste en exposiciones
itinerantes en forma de médulos que también proporcionaran
a la iniciativa privada un espacio de publicidad, al mismo
tlempo que se irG al encuentro de publico potencial para el
Munal, de una forma directa y mas personal que lo gue os
medios masivos permiten,

De esta forma, se demostrardn los alcances que tiene la fabor
de un Comunicador Grdfico en los proyectos generados
dentro del museo, cuando se involucra realimente trabojando
en conjunto con tas diversas discipfinas del museo.



Capitulo 1
El Museo

1.1. ;Qué es un museo?

Ef Comité Internacional de Museos -ICOM- declara en 1974
en Copenhague que el museo es una institucion permanente,
no lucrativa,abierta al publico, al servicio de la sociedad y
de su desarrollo, que realiza investigaciones relacionadas
con {os testimonios materiales del hombre y de su medio,
adquiere estos, 1os conserva, los comunicd y principalmente
los expone con fines de estudio, de educacion y de deleite.

Asimismo, reconoce como respondiendo a esta definicion.
ademds de los museos designados como tales, a.

a) Los institutos de conservacion y galerias de exposiciones
dependientes de las bibliotecas y l0s centros de archivos.

b) Los sitios y monumentos arqueoldgicos, etnogrdficos y
naturales y los sitios y monumentos histéricos que tengan las
caracteristicas de un museo por su actividad de adquisicion

y de comunicacion,

c¢) Las instifuciones que presenten especimenes vivientes, tales
como jardines botdanicos y zooldgicos, acuarios, viveros, etc.’!

Por otra parte, un grupo de profesionales mexicanos, en
ocaslén de sus frabajos conjuntos para lka construccion y
puesta en marcha del Museo Nacional de Antropologia e



Historia (1963-64), definid al museo como una institucion
publica y permanenie cuya funcion basica es conservar y
dar a conocer ios bienes culturales y su inferpretacion.?

El ex-director del ICOM, Hugues de Varine-Bohan, afima que
se puede considerar al museo como un ceniro de animacién
cultural en el sentido de que promueve et bien cultural como
un blen de consumo; dice también que ia manera ideat en
gue un museo actual funcionaria, podria ser como un banco
de objetos y/o documentos, disponible para quien necesite
servirse, es decir, hacer uso de ellos, no sélo verlos® | Esto sitta
al museo como medio para proveer de una universigad
popular a fraves de os objetos, de lo concreto. En realidad,
esta visualizacion del museo como una especie de escuela
o universidad, la encontramos frecuentemente como
objetivo o definicion del museo en mds de un documento,
discurso © charla sobre el tema.

En si, todo aquelio gue se conserva, expone y difunde en los
museos, forma parte del Pakrimonio Cultural de una nacion.
Se entiende por Patrimonico Cultural, todos aguellos
testimonios materiales o espirituales a fravés de los gue un
pueblo se ha manifestado permitiéndole asi Identificarse
como una enfidad con caracteristicas propios y distintas de
otios nlcleos humanos. Este Patrimonio Cultural ne sclamente
representa un haecho material, sino que implica un mensaje
propio de una colectividad humana, que debe conservarse
y ser protegido tanto fisica como legaimente *

De acuerdo con el D1 Daniel Rubin de la Borbolla, fundador
del Museo Universitaric de Ciencias y Artes -MUCA-,
actuaimente se ha dado en definir al museo como una
Universidad Abierta, ya que es una institucion de ensefanza
libre donde se imparten conocimiertos de fodo tipo, desde
artisticos hasta cientificos; para estudianies de nivel elemental
hasta superior, ast como para quien esté interesado en ciertas
especlalidades. Ef visitante de un museo acude a él cada
vez que o desea y su tiempo se lo permite, sin necesidad de
cubrir ningun requisito, MaAs que respetar sus horarios y las
cuotas del mismo. No son necesarios certificados ni
credenciales, puede recorrerlo en la forma y tiempo que
requiera, y puede volver siempre que o desee.

Segun el D Rubin de la Borbolla “ef museo, cualesquiera que
sean sus especialidades y sus formas de organizacion
goebierno y de sostenimiento, es un reposiforio, nacional a
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veces, universal en ohas, de todo o que el hombre ha ideado
y creado; de fodo o que ha investigado y conocido. Alberga
conocimienios, archivos y colecciones que estdn a

disposicién del publico. sin distinciones de ninguna

naturaleza” 8

1.2. Antecedentes HisToRrICOS.

A través de la historia ha existido infinidad de grandes
colecciones. A continuacion mencionaremos algunos
elempiosimportantes, como o es el caso del Emperador Asirio
Asurbanipal en Mesopotamia, guien hizo fraer esculiuras
egipcios para colocarlas fuera de fos templos; © el Museion
de Atenas, tfemplo dedicado o fas musas que fambién era
centro de reunion de estudiosos, donde se guardaban
obkjetos de clencia y arte,

En el siglo ill, Ptolomeo Filadelfo construyd en su palacio de
Alejandria un conjunto de edificios at que designé también
con el nombre de Museion. Dicho compiejo era exclusivo
parag ia conservacion del conocimiento, y estaba constituldo
por una biblicteca, un anfiteatro, un observatorio, salas de
trabajo v de estudio, un jardin totdnico v una coleccion
zooidgica.

Asimismo, en el siglo V el emperador romano construye la
Pinakotheke, que era un ala de 1os Propilecs de fa Acropols
de Atenas, y, segun Pausanias, en elia se guardaban pinturas
de Polignoto y otras obras de arte,

Los romanes eran asiduos coleccionistas de obras de arte
conseguidas en sus conquistas, especialmente a partir de
los sagueos de Sliracusa en el 212 A.C., gracias o los cuales
llenaron los templos y ciudades de obras de arte griego,

Ya en la Edad Media, el clero posefa objetos religiosos de
gran valor en sus iglesias, conocidos como tesoros, ademas
de las reliquias, que eran los restos mortales de martires y
santos. Algunos ejemplos son los fempilos de San Marcos, en
Venecia, y Saint-Denis cerca de Paris.

Por otro lado, ciertos monarcas formaban sus propias calecciones,
slendo de las mas grandes en importancia y en numero, la dei
emperador bizantino Constantine Vil Porfirogenetaq, v la de
Cardomagno gque se conformaba de obras de arfe romano anfiguo,
eltesoro de loshunos, regalos de Qriente, entre otrasmuchas cosas,
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Esta pasidn por el atesoramiento de obras y antigiedades

crece v da lugar, en & Renacimiento, ol coleccionismo, &l
cudl serd a base de los futuros museos.

Los vigjes gue se hicleron en esta época pusieron al alcance
del Viejo Mundo animales disecados, minerales, objetos
religiosos de Asia, América y Africa que aumentaron el ansia
del colecclonista. Tal vez la mds famosa de estas colecciones
es la que formaron (os Médicis en Florencia, ia cual estaba
bagjo el cuidado del escultor Doncatello,

Otras grandes colecciones en manos de familias florentinas
que eran verdaderos museos privados, eran ias de los Strozzi,
los Quatares y l0s Rucefiai. Ademds, en |os palacios ifalianos
existian estancias destinadas a albergar colecciones de obras
de arte antiguas, siendo las mas famosas ias de 1os Gonzaga
en Mantuaq, de los Montefellro en Urbino, de los Este en Ferrara
y de l0s Visconti en Milan.

Un suceso muy significativo fue et hecho de que en 1471 el
Papa Sixto IV fundd un “antiquarium® abierto al publico en
el Capitolio de Roma. En los siglos XVi y XVii las colecciones
aumentaron conslderablemente en ndmaro e imporancia,
La clase alta europea crea dos espacios: la galerfa y el
gabinete de maravillas. Lo galetia era un conedor en donde
se colocaban pinturasy esculturas, y el gabinete de maraviilas
era un cuarto destinado a satisfacer la curiosidad clentifica
dei propietario; en ¢l lo mismo habia mapas que animaies
disecados o minerales,

Los primeros museos, en &l sentido en que actuaimente los
entendemos, surgen en el siglo XVt en Euwropa. Se considera
como el piimero al museo Ashmeleian de ta Universidad
de Oxford (1862-1863). El primer edificio gue se construyd
para ser museo, segun algunos estudiosos, fue el Ermitage
de San Petersburgo, en 1764, para algunos otros, los
primeros edificios hechos con este propdsito especifico
fueron construidos en 1779.6

En el castiio de Fernando de Habsburgo habian reunidos
mds de 1000 cugdros, una biblioteca de cuatro mil
volumenes v numerosas medallas, bronces, cerdmicas y
tapices. Todo esto se trasladd a Viena, como ia coleccion
reunida en Praga potr Rodolfo Hl, yerno de Carlos V. Sin
empargo, el fundador del Museo de Viena fue el
archiduque leopoldo Guillermo, cuyas colecciones
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estaban bajo el cuidado det pintor flamenco David Teniers
el Joven. Todos estos tesoros fueron instalados en el Palacio
del Beldevere, y abiertos al pdblico en 1783 por orden del
emperador Jose |l

Al mismo tiempo, la colecclén reunida por el rey espanot
Felipe il fue enriquecida por sus sucesores Felipe il y Felipe
IV mediante compras realizadas en Flandes, Napoles vy
Mildn a través de sus mismos vireyes o de agentes
especiaimente designados para esta tarea, Un ejemplo es
Velazquez, de quien se sabe fue enviado a ltalia en 1649
para comprar obras de arte, Con ésto se tuve la base para
el actual Museo del Prado, el cual fue constividoen 1785y
cuyas colecciones dejan de ser propiedad real en 1868
para pasar a ser propiedad nacional,

En Francia, las colecclones de los reyes las nacionalizd un
decreto del Gobierno Revolucionario en 1793, Dichas
colecciones fuercon nstaladas en e Palacio del Louvre ¥
abierias al publico con el nhombre de "Museo de la
Republica”.

Es asi que durante la época de la Enciclopedia se otorga
a l0s museos ia mision de educar al pueblo por medio de
lo que en ellos se conservaba, Comenzaron a desarroliarse
a través del mundo cada vez con mayor rapidez,
adquiriendo al mismo tiempo mayor amplitud en cuantfo
a sus campos de especializacién, mejorando en cuanto o
su funcionamiento, téenicamente hablando.

Tenemos entonces, que hasta finales del siglo XVill, las
grandes colecclones se dividian en un conjunto breve de
especialidades: bellas artes, ciencias naturales, e inchuso
se daban ya indicios de colecciones de cardcter
arqueoldgico, histérico y/o biogrdfico.

Entre 1823 y 1847 fue construido el edificio del British
Museum en Londres, cuya arquitectura estd inspirada en
los Propllecs de Atenas. Hacia 1830, Luis de Baviera hace
construir la Gliptoteca de Munich. En 1843 se instalo en el
antiguo Palacio de Cluny, en Parls, una gran coleccion de
arie medieval, Hasta entonces, 1os museos eran en su
mayoria de Indole privada o semipublica, y su labor se
reducia a mostrar los objetos, las mads de las veces sin segulr
un ordenamiento légico.
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A fines del siglo XIX aparecen en Alemania y E.U. los
componentes basicos de la museogiafia: disefio, montaje,
exposicién, asi comao la mejora en las téenicas de
conservaciony restauracién, que hasta entonces habian sido
recetas basadas en empirismos peligrosos para 1os objetos.,
los cuaties no siempre soportaban dichos tratamientos, Es aqui
tamblén cuando se reflexiona sobre el “cansancio de los
museos”, comenzando a ponerse atencion g factores como
altura y distancia en la colocacion de los objetes con
especio al publico: de igual manera en la tuminacion y la
circulacion,

Con el fin de la 1a, Guerra Mundial, viene la reflexidén en
cuanto a pérdidas en el Patiimonio Culfural. Es entonces que
surge la Oficina Internacional de Museos, que rige hasta 1939
las actividades de los museos a través de {a publicacion
*Museion”.

Los primeros museos en los Estados Unidos se construyen en
la primera mitad det siglo XX, Su gran importancia deriva de
los grandes donativos de obras de arte recibidos de parfe
de magnates de la industria y de las finanzas a partir de 1900,
Es gracias a dichos donativos que se construyeron la Galeria
Nacional de Arte de Woshington (1937) v el Museo de la
Universidad de Harvard (1928), asi como 08 museos de
Atlanta, Denver, Houston, Kansas City, Nueva Orleans, efc.

Al finalizar la 2a. Guerra Mundial, fue todavia mas notable la
reflexion v la reconstruccién educativa. En 1958, se fleva a
cabo el Primer Seminario sobre Planteamiento integral de la
Educacién, en Washington; definiendo a la Planeacion
Fducativa como " un proceso continuo vy sistemdatico, en el
cual se aplican y coordinan métodos de o investigacién
social, los principios y las fecnicas de la educacion, de fa
administracion, la economia y las finanzas, con la
participacion y el apoyo de la opinién publica, fanto en el
campo de las actividades estatales como privadas, afin de
garantizar educaciéon adecuada a la poblacién, con metas
y etapas bien determinadas, facilitando a cada individuo la
realizacién de sus potencialidades y su contribucidn mds
eficaz al desarrollo social, cultural y econdmico”.7

Es también en esta época gue se constituye el Consejo
internacional de los Museos (ICOM), exactamente, en 1946.
Tlene su sede en Paris, y estd asociado a la UNESCO, con
representacion en 100 paises, su finalidad es la de organizar
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ia cooperacion en ei Gmbito de las actividades refacionadas
con ios museos. Recoge dafos y sugerencias, dando a sus
miembros amplia libertad de accidn, Asl, el ICOM se
preocupa sobre tedo de las funciones de educacién cultural,
de conservacion y de investigacion, adermds de que colecta
y retne documentos y materiales de todo tipo en o que a
museos y museologia se refiere, slendo el Unico ceniro
internacional con éste tipo de informacion

Con &l ICOM aparece la publicacién que fendrd como fin
seguir difundiendo las actividades y sucesos de los museos:
“MUSEUM".

Ha sido impresionante la aparicién de mds y mds museos
desde entonces. En 1982, se calcuiaban 30,000 de todos [os
generos.8

De igual modo, surgen mds asociaciones, fanfo nacionales
como internacionaies, gue rednen a profesionales y
trabajadores de los museos, y surgen también tas
asociaciones de “Amigos de los Museos”, conformadas por
gente que colabora voluntariamente, ya sea reuniendo
fondos para apoyar los presupuestos (Insuficientes la mayoria
de las veces) o detectando y consigulendo donaciones para
incrementar el acerve det museo, ya sea en colecciones u
objetos individuales.

1.3. Funcion del museo

Hablando en términos generales, se dice que la funcidn del
museo es RECOLECTAR, CONSERVAR, INVESTIGAR, DIFUNDIR
Y EXPONER el Patrimonio Cultural de ios pueblos. A
continuacion se explicard cada uno de los conceptos
citados?:

CONSERVAR- [s ta operacion general de los museos y su
contenido, en especial en relacién con los objetos y
colecclones, se refiere a toda intervencién técnica, posterior
a una restauracién o una reconstruccion o los medidas
comunmente adoptadas al ingresar una pieza o elemento
al museo, con el fin de manteneda a pesar de los embates
del tiempo y del medio ambiente,

DIFUNDIR- Divulgar, diseminar de forma amplia un
conocimienio o una informacion. Propagar o divulgar
conocimientos, noficias, actitudes, costumbres, modas, etc.
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EXPONER- Presentar una cosa para gque sea vista, poneria
de manifiesto. En capitulos posteriores abordaremos este
punto mas ampliamente.

INVESTIGAR- En un museo, la investigacion se divide en:

1. Investigacion de colecciones y/u objetos. Origen, destino,
estado y uso en el museo.

2. Investigacién museogrdfica. Técnicas aplicadas al disefio,
produccion y montgje de exposicioneas y/o exhibiciones.
3.investigacion museoldgica. De la parfe cientifica que se
refiere a la historia, funciones pedagdgicas, fllosofia, politica
cutturaly de difusidon det proplo museo, etc.

RECOLECTAR- Es la actividad Inicial de un museo, gue
generaimente continia, mediante la cual, élmismo se provee
de o0s acervos museogrdficos propios para el cumplimiento
de sus funciones, creando colecciones significativas. Esto
abarca la recoleccién propiamente dicha, reaiizada por
expediciones; asl como el acrecentamiento de las
colecclones por medio de cormpras, intercambios, préstamos,
donaclones, etfc.

De aguf se deriva que bdsicamente el museo tendria dos
papeles: el de ser un centro de estudio y/o investigacion y el
de serun centro de divuigacion. El primero es una consecuencia
l6gica de la naturaleza misma det museo. El segundo Caso es
al que pondremos especial atencidén,

El afdn de congervar fue la razdn y ofigen del museo desde o
antigledad, en que se sentia la necesidad de coleccionar
objetos ya fuera tan solo como rrofeos de guerra o también
por un deseo de satisfacer un gusto estético a través de un
gozo contempiativo. El gozo confemplativo gue., como ya
vimos, g fravés del tiernpoe dejé de ser privilegio de unos cuantos,
al ransformarse el museo en institucién abierta al publico.

Actualimente, en los rmuseocs del mundo se organizan alredador
de seis mil exposiciones at ane en mads de 200 especialidades,
ademds de las cerca de 25,000 exposiciones temporales que
se catculon en ese mismo lapso de tiempo'© | Esta intensa
actividad, que est@ en constante incremento, permite que el
museo abarque un publico cada vez mAas numeroso,

Este aumento en su actividad no ha sido ef unico cambio que se
ha generado en losmuseos, También ha camblado la concepcion
qgue se tiene acerca de lo que debe sery hacer un museo.
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Ahora, la importancia del acerva de un museo no radica
solo en el objeto per se, sinc en la posibilidad de estructurar
con ellos un mensaje que complemente [a culfura del
espectador.

Es a partlr de 1982, que en los museos se aceptd et reto de
integrar su acervo (el patrimonio cuttural) al desarroiio cultural
contempordneo. El en ése entonces Director del Museo
Nacicnal de Historiao de la Ciudad de México, Felipe
Locouture, declarag gque "Los museos no pueden
despreocupaise de las principales necesidades y problemas
nacionales (...); el problema de la comunicaciéon es
particularmente sensible en América Latina donde,
tradicionalimente, los visitantes estdn inhibldos y desprovistos
de sentido critico. Comunicar significa dialogar y no imponer
{...). desgraciadamente, ese didlogo con el publico sdlo se
da en algunos museos importantes”. !

Elreconocido antropdlogo Dr. Daniel F. Rubin de o Borbolla,
uno de fos primeros musedgrafos en México, ha sostenido en
repetidas ocasiones que el museo cumple la funcién de una
universidad abierta para el pueblo, o la cual puede acudir
indistintamente gente de cudlquier nivel cultural, en una
experlencia que &l llama de aufoeducacion, y que, segun
sus palabras, convierte al muses en un medio didactico
iniguaiable debido a que para llegar a él no hay mayores
requisitos, mas que el deseo de gcercarse mas a algo de lo
que ya se Hene nocidn, o que tal vez de otro modo no se
conoceria, ésfo en &l caso de gue no acudan a g escuela,

Esta vision de los museos no s, en gran parte, mas que el
planteamiento de un ideal que todos deben perseguir
Porque, sl bien es cierto gue ha franscurrido muchae tlempo
desde aquellos galerones que se limitaban tan solo a (en el
sentido mds estricto de la palabra) exponet sus colecciones,
también es cierto que se neceslta de mucho trabaqjo interno
parg que el mensgje pueda llegar al espectador de una
forma accesible, entendibie y facil de ser asimilada.

Es muy importante en este sentido, la observacion que hace
James Porter acerca de que “und coleccion no es un museo,
asi como una biblioteca no es una universidad”.”?

Las colecciones por si solas, no lograrian el ambicioso objetivo
que describe el Dr. Rubin de la Borbolla. Es necesario, en este
punto, aclarar que aquel as muy general, y que las funciones
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y cbjetivos especificos variardn de museo ¢ museo segun su
advocacién, ademds de infinitos factores que incidirén de
manera particular en cada uno.

Asi pues, tenemos gue el museo s un organismo vivo, dentro
del cual se gestan diferentes tipos de actividades con igual
nimero de objetivos: conferencias, foros, programas de visitas
guiadas, seminarios, exposiciones temporales y actividades
paralelas, con el fin de divulgar un tema especifico, v
sensibllizar at plblico hacia éste, Aqui también se llevan
cabo actividades de gutofinanciamients y relaclones
publicas,

A modo de fesumen: el museo @5 un organismo vivo, gue
fiene a su cargo divulgar el Patriimonio Cultural v sensibilizar
al publico hacia éste, al mismo tlempo que lleva a cabo
actividades que garantizan su subsisfencia en el sentido
financiero y cultural. Parafraseando a Maria inmaculada
Pastor Homs: "el museoc fambién es un lugar para aprender a
respefar a los demds, adaquirir habitos de autonomia y
autocontrol, emocionarse con la bellezq, aprender  fener
espiritu mas abierto y recepiivo frente a lo desconocido, y
abandonar prejuicios y concepciones equivocadas sobre
personas y cosas” ¥, Personaimente considero esta la vision
mas acerntada y ampiia de lo que puede ser el museo para
una comunidad en la actuaiidad.

1.4. Organizacion

Para el desarrcilo de todao lo gue implica un museo, se deben
resolver muchos problemas de naturaleza tante técnica,
como artistica y financiera,

Actualmente, el ndmero de museos es proporcional al
namero de proyectos de organizacion y funcionamiento de
los mismos, ya que cada uno de estos organismos fiene
requerimientos particulares; ia mayoria dependen de los
autoridades de su pais, aungue farmnbién hay de caracter
privado.,

Para un mejor entendimiento de cudles son las diferentes
aregs de un museo vy come se relacionan entre si, se
presenta e Organigrama Tipo desarroliado por el Prof.
Madrid (figura 1.1.)"

La Direccién . Es el drganoe superior de conduccién. Esta
denominacién puede varlar segln la institucién.
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[I—DERECCIOQ

AMIGOS DEL MUSE

[ ASCCIACION DEO}, e

ASESOR

——— ( CONSEJO recmco]

DEPTO DEPTO. DEFUSION
TECNICO Y SERV, EDUCANVO

JC

EPTO, SEGURIDAD DEPTO
Y VIG!LANCIA ADMFN!SIRAI‘IVO

1. CURADURIA 1. RELACIONES
: 1. PERSONAL
2. MUSEOGRAFIA FUBLICAS 1. VIGILANGIA
2. CONTARILIDAD
3. LABGRATORIO 2. BIBLIOTECA 2. BOMBEROS e
3. INFENDENGIA
5. MANTENIMIENTO 3. AUDITORIC
{ YALLERES BODEGAS b}

| (GEMERALES ¥ £SPECIAUZADOS)

Los Amigos del Museo y el Consejo Técnico asesor . Son
sectores de cardcter voluntarto, que coadyuvan aliogro de
los fines y objetivos del museo de diferentes maneras. Tienen
un Importante papet para ta adquisicién de fondos
monetarnios. Sin embargo, no tienen injerencia alguna en la
conduccidn o direccién del mismo.

Los “deparfamenios” o "seccionss”. [ndican los esfuerzos
bdasicos del trabajo de museo, 10s cudles se desglosan en el
nivetl siguiente.

De acuerdo al Prof. Migue! A. Madrid, un curador estudia,
claslfica y cataloga las piezas que forman las colecciones.
Esfablece sus caracteristicas de materia, origen, funcion,
procedencia, antigledad, efc: ademas de las similitudes y
diferencias que hay entre ellas y la posible relacion que
guardan entre si. Interpreta en base ol estudio, ia significacion
cultural gue tiene el objeto U objetos que confoarman und
coleccién. Establece los lineamientos técnicos necesarios
para el contiol inferno del movimiento y 1a ubicacion de
dichos objetos dentro del museo. Es su deber vigilar gue las
plezas que estdn a su cargo no sufran deterioro en los
fraslados, en el almocenamiento o durante su exposicion.
Formula cudl serd el contenido tematico de las exposiciones
aue tengan que ver con el drea de su especialidad, ya sean
temporales o permanentes. A su cargo corre tambien ia
redaccion de los guiones que sirven como base para el

Fig. 1.1.
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desarolio de proyectos museoiogicos, ademas de las bases
para ios textos de las cédutas para el publico.

El curador encuenira un imporiante apoyo en 1os
restauradores, qQulenes son 1os tecnicos que devusiven el
aspecto, funcionaiidad o estado normal de conservacion a
los objetos, documentos o lugares arqueoclogicos, respetando
el contexto original. En este sentido, entra también el
conservador, encargado de mantener en buen estado ios
mismos.

Hovy en dia, casl todos los museos tienen departamentos de
Servicios Educativos, y Biblioteca. Se necesita también el
petsonal necesaric para reglizar 1as publicaciones que ¢l
ruseo requierq, asi comeo 10s catdlogos que se necesifan
para la clasificacion del acervo del museo,

Algunos museos tienen su propia planta de musedgrafos, v/
0 echan mano de los servicios de independientes.
Entendemos por musedgrafo “el técnico capacitade para
organizar, coordinar, dirigir v realizar la actividad
museogrdfica, cubriendo fos aspectos que se indican a
continuacién: mantenimiento, montaje, pianeacion, disefio
y produccion de elementos complementarios”'® . La
museografia eslo refetente a la exposicidn de los objetos en
el museo.

Hay guardias ycusfodios, quienes se encargan de la
seguridad y vigilancia de las dreas de exposicion vy, en otro
contexto, diversos encargados del aspecto administrativo.

1.5. Tipos de auseo

Hasta el momento, nos hemos referido a museos en términos
generales, Sin embargo, hemos también mencicnado el
hecho de que existen diferencias segun la advocacion y/u
objetivos especificos de cadda institucion,

Existen muchos criterios para clasificar los museos. De acuerdo
at profesor Miguel A. Madiid, podemos distinguir & tipos o
categorias:™

* Por su ncrturaleza
*Por su dependencia
*Por su temdtica
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« Por su movilidad
» Por el tipo de sus colecciones

A continuacién, describiremos cada una de ellas

e Por su naturaleza

a)Museo Natural o in sifu. Aguetlos en los que se conservan
ambientes, monumentos, ciudades o partes de ellas,
asentamientos arqueolégicos o etnoldgicos, etc., tal v
como fueron creados o hallados, En este caso, el trabajo
museogidfico debera, en lo posible, limitarse a su
conservacién, adecuacion y explicacién, El Museo del
Templo Mayor en la Cd. de México pertenece g este grupo.

byMuseos_Programados. Surgen de la planificacion.
Albergan colecciones que se han reunido o través del
flempo y con un cierto criterio. Los objetos son distribuidos
en gmbientes y/o inmuebles construidos especiaimente
para este fin. De este hay numerosos ejemplos, come lo es
el Museo Rufino Tamayo.

» Por su dependencia

a)Museos Oficlgles. Son aguelios cuyo sustento econémico
proviene de los fondos publicos, y la administracion la
gjercen funcionarios del Estado.

Estos a su vez se dividen, de acuerdo o su temdiica y su
radic de accion, en:

-Nacionales. Sus temas y colecciones abarcan todo el pafs,
y esta dirigido ¢ fodos los habitantes de la naclon, como por
elemplo el Museo Naclonal de Historia.

-Reglonales o provinciales. Los temas y acciones se
concentran en una regidn o provincia primordicimente.
-Municipales. Son los museos oficiales de capacidad mas
pequefiq, dirigiendo sus esfuerzos a sélo una ciudad o
municipio.

b)Universitarios. Son sostenidos por la universidad a fa que
pertenecen: la mayoria de su publico estd compuesta por
estudiantes universitarios. Claros ejempios son el Museo
Contempordneo de Arte (MUCA), y el Universum,

c)Escolares. Surgidos recientemente giacias o la inguietud
que mueve a las escuelas a formar en su seno colecciones
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de objetos de uso pedagdgico, a veces incluso elaborados
por sus estudiantes, Dependen de la escueia v del rabajo
en equipo det alumnado, asi como de la Sociedad de Padres
y Amigos de la Escuela,

d)Privadaos. Creados, comao su nombre lo indica, por ia
iniciativa privada, stempre y cuando respeten la norma de
estar abiertos al publico sin fines lucrafives, pues de lo
contrario no pasarian de ser colecciones privadas. Bl Centro
Culturat Arte Contempordneo entra en esta clasificacicén.

i

s Por su Temdrica

ayArgueoldgicos. Sus colecciones son piezas de procedencia
arqueoclogica, Pueden estar formados por colecciones,
ronumentos y/o vestigios. Abundan como museo natural o
in sifu. Ejemplos: el Museo Naclondl de Antropologia e Historia,
el Museo det Templo Mayor.

b)De Etnografia, Folcklore v Artes Populares. Tratan de las
caracteristicas panticulares de los distintos grupos culturales
y étnicos. Sus plezas provienen generalmente de la vida
cotidiana de dichos grupos, o del piblico misrmo. Un ejemplo
as el Museo de Culturas Populares.,

c)Histdricos. Aquellos en los que el pueblo toma conciencia
de los sucesos acaeacidos durante el desarrollo histérco. las
causas y consecuencias de los mismos, su imporfancia en la
formaciéon de la sociedad vy mundo actuales, asi como las
caracteristicas de los pueblos, grupos v clases que los
impulsaron, Tal es el caso del Museo Nacional de Historia,

d)De Arte. De su nombre se deduce gue son los museos cCuyas
colecciones estdn constituidas por obras artisticas.
Generalmente, se separan los museos de arte hasta finales
del siglo XiX de los de arte contempordnec, deblde a que su
programacion, ambientacldn y actividades son muy
diferentes. Mds adelante, ampliaremos la informacion acerca
de esta clasificacion especifica, ya que esla que nosinteresa
en mayor medida.

e)De Ciencias Naturales. Presentan las cualidades vy
caracteristicas del amblente natural, generalmente divididas
en temas como geologia, botdnica, zoologia, ecologia.. A
este grupo de museos hay que anadir los parques naturales,
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roolégicos, jardines botdnicos, acuarios, etc., cuyas
caracteristicas no difieran de lo que es un museo. Asi, tenemos
al Museo de Historia Natural,

fiDe ciencias exactas. Muestran los progresos de ia técnica
y de las ciencias aplicadas. A este grupo pertenecen os
museos técnicos, industriales, de transporte y de
descubrimientos. En la mayoria de estos casos, se piomueve
la participacion interactiva de los visitantes mds que en
cualquier ofro tipo, como lo es en &l Museo Tecnoldgico
de la Comisién Federal de Electricidad, y en el Universum.

g)Biogrdficos o de Procer. Dedicados a ilustrar la vida de
un peisonaje sobresaliente en 1o social, cultural o polftico.
Contiene colecciones relacionadas con €l, representativas
de su vida, con el fin de mantener o recrear el ambientfe
en que vivid, Tal es el caso del Museo Trofsky.

h)De_antigiedades. Musees cuyas colecciones fueron
formadas pensando en vaiorar al objeto Gnicamente por
su antigledad, sin una orientacion temdatica determinada,
como o es el Museo Bello de Puebla, el cual es una casa
donde se exponen de una forma cotidiang los objetos gue
coleccionaba el antiguo duefo.

NComunitarios. Creados en los Ultimos aflos (reciben esta
denominacion por el INAH, en 1986} con & fin de Integrar
a los miembros de una comunidad dada, mostrandoles las
caracteristicas sociales, histéricas, econdmicas y humanaos
que los definen como grupo,

Yemdaticos o especializados. Presentan un fema
determinado, a manera de moncgrafia. Hay ung gran
variedad de ellos: de la musica, del fabaco, de la
caricatura, del vestido, efc. Forman parte muy importante
de esta clasificacidén los museos Filatélicos v los
Numismaticos. Un ejemplo es el Museo de la Caricatura

que se encuentra en el Centro de la Cd. de México.

k)Eco-museos 0 Museos Ecologicos. Proyecto desarrollado
por primera vez en 1970 en Le Creusot, Francia, conjugando
el ecosistemnaq, las actividades diarias y [os inmuebles de una
amplia zonqa, conservando un verdadero museo vivo que
presenta una forma de vida en una region especifica para
la comprension de su problematica ecoldgica, social,
acondarmica y cultural, Un ejemplo as el Eco Museo Cuicullco-
Loreto y PeAa Pobre,
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o Por su wovilidad

a)Fljos. Aquellos gque estdn asentados en un lugar
determinado estos son miy comunes, ¥ $e encuentran en un
Inmueble, ya seq casa o adificio,

biMuseo-bus. Es una exposicion permanente circulante o
ltinerante que ha sido instalada en elinterior de un autobts u
otro tipo de transporte, al cuadl se le ha acondicionado
mediante lg técnica museogrdflca, para trasladar y presentar
estas pequenas 0 mediandas muestras a nuUMerosos grupos
de personas.

c)Museo sobre rielas. En diversos paises surge este fipo de
museo, muy semejante al anterior en su forma, con Ilas
limitactones obvias en cuanto a recorridos, este museo se
detiene un cierto tiempo en cada estacidén para permitir ia
afluencia del publico morador del lugar. Hace tiernpo, el INAH
realizd un proyecto asl en los Ferrocarrles del Pacifico conla
exposicion "Historia de México”

» Por sus colecciones

a)De plezgs originales. Aquellos gue procuran exhipir piezas
auténticas, que bien pueden estar complementadas con un
material de apoyo come maquetas, graficas, ete. Un ejemplo
s el Museo Ampuaro, en Pueblo,

b)Diddacticos. Aqui se agrupan aquellos museos cuyas
colecclones son copias, reproducciones o material quxiiar.
AUn cuando puede llegar a ponerse en duda su cordcter
de museos, se cree que pueden cumplir con |los
requerimientos de la definicion del ICOM y llevar a cabo una
importante labor educativa en la sociedad, como 10 es la
Galeria de Historia “El Caracol”.

1.6. Museos en México

En principio, es importante puntualizar el hecho de que los
museocs aparecen en el Nuevo Mundo cuando en Euiopa
han sido va considerados como instifuciones al servicio del
pueblo; esto, gracias al movimiento de la Enciclopedia. £s
también importante indicar que antes de la llegada de los
espafoles, habia jardines botdnicos y zooldgicos, siendo los
primeros utiizados no sélo como ornato, sino también para
fines medicingles.
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Como ya es sabido, ala llegada de 1os espafioles se destruys
una gran paite de los elementos importantes y
representativos de la ideciogia de los pueblos indigenas. No
obstante, tanto la monarquia comao el clero reconociaron
suUs excesos y. aungue tarde, trataron de remedior, en la
medida de Io posible, los dafios causados; emprendieron
acciones destinadas a rescatar, enfender v vatorar os
vestigios de las grandes culfuras prehispdnicas. Es asi que, en
manos de los religiosos, se establecen escuelas de artes y
oficios para los indigenas, Asimismo, se inicia con gran
esfuerzo la recopilacion de material e informacicn sobre estos
pueblos, enic tocante a sus costurmbres, creencias, e Incluso
su flora y fauna. Es gracias a estas investigaciones que surgen
los primeros esbozos de lo que seria el establecimiento de
museos publicos.

Pardlelamente a esta actividad, aparece el infalible afan de
coleccionismo privado. En este punto es importante
mencionar al italiano Lorenze Boturini, quien fue un entusista
de las culturas mesoamericanas, dandose ala tareaq de reunir
piezas prehispdnicas, codices, mapas y papeles de tlerras
principaimente, ponlendo especial interés en el milagro
guadalupano. Su coleccion la integrd en lo que él mismo
Hamd “El Museo Histdrico Indiano”. Desaforfunadamente para
él, la imagen de ia guadalupana se habia convertido en un
peligroso exhoro a la independencia, de modo que el Virrey
conde de Fuenclarg ordend en 1742 que su coleccion fuera
confiscada, sufriendo grandeos deterioros durante el periodo
gue pasé en la Secretaria de Camara del Vireingto,

Mds tarde, éstas piezas mas las recolectadas por 10s
investigadores anteriormente mencionados, conformarian el
primer Museo de Historia Nacional en 1790, el cual era una
bodega reguiarmente acondicionada, a la cual no tenia
acceso el publico en general.

En 1778, a partir de un pegueo tailer de grabado se
gstablecs una "Academia de Dibujo, Gabinete o Museo de
Medallas, Laminas, Bustos, elc.” convirtiendose en el primer
musec publico en el Nuevoe Continente, Posteriormente,
an1782, suige la Real Orden que dicia que diversas pinturas
queden bagjo su custodia, ahora ya con el nombre de Realy
Pontificio Academia de las Tres Nobles Arfes de San Carios.
Poco a poco su coleccion se fue incrementando con obras
-pinturas v esculturas- traidas por solicitud det Virey desde
el Viejo Continente,
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En 1822 se¢ cred un “Conservatorio de Antigiedades” con
el objeto de proteger las colecciones de cualguier
aventuglidad derivada del movimiento politico de aguelios
fiermpos.

Ademds del interés por lo artfistico, estaba la inquietud por
lo cientifico, reflejdndose ello en la aparicién de diversas
instancias. destacandose el Gabinete o Museo de Historla
Natural en 1793. con importante actividad tanto
Académica como de difusion,

En 1825, el Presidente Guadalupe Victoria decretd la fusidon
de esias dos organizaciones para formar ¢l "Museo
Nacional”, conservando muchas caracteristicas de
Gabinete, En 1831, Lucas Alamdn dié especial atencién a
esta institucién, Habla en estos tiempaos Intensas luchas
partidistas, dandose por primera vez id preocupacion pot
la presentacion del material en el museo. Don Lucas
Alaman incluyd los museos en su proyecto de educacion
nacional, vinculdndolos estrechamentfe a partir de
entonces. Los mds importantes acontecimientos en materia
de museos ocurren duranfe el Ultimo tercio del siglo XIX.
Como muestra tenemos el decreto dado el 4 de diclembre
de 18656 por Maximiliano de Habsburgo, en el que dispone
el trasiado de las colecciones del Museo Nacionai ala Casa
de Moneda, la cual se constituye en sede recibiendo el
nombre de "Museo Publico de Historia Natural, Arqueologia
e Historia”, siendo esta la segunda de muchas
denominaciones que recibiria en o sucesivo.

Liegamos asi al periodo porfirista, durante el cuol nuestio
ahora nuevamente denominado Museo Nacional tuvo un
crecimiento por demds significativo, tanto en el incremento
de sus colecciones, como en su importancia social, esto
gracios a las politicas de Justo Sierra. Poco a poco se volvid
eldgstica la tendencia de concentrar el acervo nacional bajo
un mismo techo, comenzando la creacién de otros museos,
caomenzando con el fraslado en 1909 del Museo de Historia
Natural al *Palacio de Cristal” o "Pabelién de Hierro” ubicado
en la calle del Chopo, el cual fue inaugurado en 1213 como
Museo del Chopo.

Como parte de las festividades del Centenario de la
Independencia, se cred el Museo de Geologia, construido
entre 1900 vy 1906, mandado a hacer por la Comisién
Geogrdfica kxploradora, asi como el Museo Nacional de

26



Artilleria, construido entre 1876 v 1882, y del Museo
Tecnoldgico industrial, inauguiado en 1908,

Enire los cambios gue se dieron despuds de los afcs que
sucedieron al porfiriato, tenemos el surgimiento de nuevos
enfoques en cuanto a museos se referfa, comenzando q
expandirse incluso a provincia, de modo que en 1923,
Zacatecas, Querétaro, Guadatajora, Morelia, Veracruz,
Qaxaca y Puebla contaban ya con museos. Se le dio mas
atencioén a sitios de importancia argqueociogica vy
arquitecténica como Teotihuacdn, Acolman, Tepotzetdan,
Churubusco y Chapuliepec, en donde ya se planeaba
construlr varios museos nacionales, insisliendose mas en elio
a partir de 19256. En 1930 el Ingeniero Alberto Pani y el
Arquitecto Carlos Oregdon elaboraron un proyecto para
adaptar el Hotel Hurbide para exhibir parte del acervo de fa
Academia de San Carlos vy las colecciones del Museo
Nacional, proyecto gque se canceld para formar un Museo
de Artes Pldsticas en el Palacio de Bellas Artes, el cuadl se
inauguid en 1934,

Eliniclo de los museos tal como hoy los concebimos, se dio
en 1938, cuando el Presidente | dzaro Cdardenas firmo el
decreto de creacion del instituto Nacional de Antropologia
e Historia, INAH, 1o cuat did paso a una generacioén cada vez
mas numerosa de estas instifuciones, movimiento gue se
reforzé en 1947 con lo creacion de!l instituto Nacional de Bellas
Artes, INBA, el cual, entre ofras muchas actividades, rige
galerias, museos, pinacotecas y casas de cufiura en toda la
Republica. Asi, [a superintendencia, y todo (o que ol
Patrimonio Cufiurai se refiere, fue encomendado G estos dos
organismos, el INAH y el INBA, por fa Ley del é de mayo de
1972, aun cuando mas tarde la UNAM y diversos particulares,
asi como organismos estatales y fideicomisos, comenzaron
a participar en estas actividades, dando lugar a un gran
florecimiento.

Es bdsico hacer hincapié en el surgimiento del Museo
Nacional de Antropotogia, el cual significo un gran avance
en gl terrrenc de la museografia en México, ya que por vez
primerq, se desarrolid un prayecto de esta indole en forma
interdisciplinaria. Intervinieron en esta encomiendq a cargo
del Arquitecto Pedro Ramirez Vdzquerz, antropodiogos,
etndlogos, historiadores, linguistas, restauradores, artistas
plasticos, musedgrafos y pedagogos, ademas de 10s
numerosos técnicos tales como carpinteros, pintores,
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barnizadores, maquetistas, efc, Fué inaugurado en 1964 y
en su tiempo, conjuntaba fo mds modermno en cuanto a
disefio, planeacion y funcionamiento.

Para tener una vision mas clara de lo gue fueron los inicios
de la museografia en México, mencionaremos la breve
descripcién que de su trayectoria en este campo hace &l
maestro Alfonso Scoto Soria'? .

En opinion del maestro Soto Soria, Ia museograffa en México
comienza a darse en los anos '40. Con el Presidente
Cardenas, el Castillo de Chapultepec dejé de ser la
fesidencia presidencial. Las colecciones del viejo museo
de Historia de {a calle de Moneda pasaron ¢ éste, liberando
asi muchas satas. Daniel Rubin de la Borbollg flamdé a
Fernando Gamboa y a Miguel Covarrubias para ia
reinstalacion de las colecciones. Colabord también con
elios el fundador del Museo de Arte Moderno de Nueva
York. Este nuevo monfaje en el museo de la coalle de
Moneda fue considerado por lg UNESCCOC el més modermno
de la épocaq, por su manejo de piezas fuera de vitrinas,
safas ambientadas, manejo del color, etc,

Fue entonces que se toma la decisién de crear la carrera
de Museografia en el Instituto Nacional de Antropologia e
Historia, El maestro Soto Soria inicid dibujando las piezas
encontradas en las excavaciones de Tiatilco, destinadas
para el Museo de Antropologia, y es en ese periodo que el
Dr. Rubin de |la Borbolla o convence de estudiar
museografia, La carrera era demasiado tedrica. Se
estudiaba etnografia, antropologia, y dibujo para museos
con un arguitecto que, para empezar, nunca habia hecho
un museo.

Aproximadamente dos anos después, se decidid que los
estudiantes debian ser distribuidos en otfras dreas de Ig
ascuela del INAH, porque la carrera no era redifuable, va
que habfa alrededor de 12 alurnnos, que requerian una
plantiffa de 40 maestros y que, ademdas, saldrian a infentar
ejercer en un campo profasional que, al menos en el INAH,
estaba saturado.

tn consecuencia, el maestro Soto Soria se decidid por la
arquectogia; trabajaba en el musec por las mafdanas v
estudiaba por las tardes, comenzando mds en forma su
actividad museogrdfica,
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Al Dr. Rubin de la Borbolla se fe pidid echar a andarun nuevo
museo: el Museo Nacional de Artes Populares en Judrez. Fsto
ocurid en el afto de 1952, Participd también en este proyecio
Isabel Marin, i¢ cufiada de Diego Rivera. Tenian cemo
encomienda la investigacion, recoleccion de muestras y el
montaje de la exposicion. Nuevamente, el maestro Sotfo Soria
fué flamado para colaborar. El recuerda especiaimente la
exposicion de Los Huicholss, la cual acercd, guizd por vez
primeraq, alos habitantes de la ciudad a lainferesante cultura
de este pueblo. Se ulilizaron para exponer muchos colores
Inusuales en exposiciones museogrdaficas, como el negro
contrasiado con los amarillos, los verdes.. .esto ocurrié entfre
1955 y 1956,

Participd también en muchos museos regiondles, Como por
ejemplo, en Chiapa de Corzo, Patzcuaro, Qaxaca, elc,
Alradedor de 1959, el rector de la UNAM le pidié al Dr. Rubin
de la Borbolia Ia creacion del Museo Universitario de Clencias
y Arte: MUCA, el cual cambiaria después su nombie, mas no
sus siglas, por el de Museo Universitario Contempordaneo de
Arte. Nuevamente llevd a cabo una encomienda con ta
colaboracién del maestro Soto Sorla. Se decidid que este
museo se destinaria para exposiciones temporales, con lo
cual se lograria que los estudiantes acudieran con mayor
frecuencia, El Maestro permanecié en este museo durante
27 anos, hasta 1990,

En 1960 se decidid construir el nuevo Museo Nacional de
Antropologia e Historla, siendo lamadas todas tas personas
relacionadas con musecs y monfaje. Ei arquitecto Pedro
Ramirez Vazquez fué et director del proyecto. Lievd dos anos
tener el proyecto definitivo. El Arg. Ramirez Vazquez le hacia
preguntas a los arguedlogos y antropdlogos sobre los femas
especificos que el museo abordaria. Desgraciadamente, los
guiones museologicos e investigaciones para el INAH ni
siquiera fueron totaimente utilizados, Fueron dos afios mas
de construccion y realizacion del museo. Se inaugurd el 17
de septiembre de 1964,

£l maestro Soto Sorig también se encargd de exposiciones
para los Juegos Qlimpicos de 1968, asi como de trabajos en
el Museo de Carlos Pellicer en Vilahermosa, Tabasco. de la
museografia del museo de Pedro Coronel, el cual contiene
una coleccion internacional de mdscaras. A su cargo estuvo
también la museografia del museo de Rafael Coronel en
Zacatecas, con una colecclén de mdscaras mexicands.
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Asesord en los montajes para e Museo Franz Mayer y
actualmente es Disefiador en Jefe de Tane Orfebres, vy
consultor de la OEA,

Es necesdario mencionar mdés nombres de pioneros de la
museografia en México. Algunos de elios son, como ya
mencionamos, Daniel Rubin de ta Borbolla, Fernando
Gamboda, Rodolfo Rivera, Miguel Angei ferndandez, Miguet
Alfonso Madiid...Un proyecto actual muy importante es el
de El Discurso Museogrdfico, de ia Escuela Nacional de Artes
Plasticas enla UNAM, el cual estd desarrollando un sinnimero
de investigaciones relacionadas con este campo,
preocupados por fos museos y porl el hecho de que a pesar
del crecimiento en cuanto a cantidad de museos, no puede
decirse o mismo acerca de [a capacitacién profesional de
ia gente. Como ya vimos, fos primeros involucrados en esto,
tenian uno preparacion profesional relacionada solo
indirectamente con el tema. Ha habido intentos de
formacion de profesionales, tanto en el drea de museologia
como de museografia, que no alcanzan a cubrir el déficit,
Basicamente, el aprendizaje continda siendo empirico.

30



Capitulo 2
Las Exposiciones

2.1 Depinicion de exposicidn

Por concisa vy acorde al tema en cuesfidn, citaremos la
definicidn que da el tic. Madrid: "Exposicion es la
manifestacion publica de articulos de industria o de arfes y
ciencia, para estimular la produccion, el comercio o la cultura
[...] Es uno de los ires fines principales def museo como fal, y
la rmos directamente relacionada con el publico. Debe reunir
tres condiciones bdsicas: tiempo, orden y accesibilidad”.'®

La exposicion es un medio de comunicacidon que ocupda un
espacio, 0 un lugar predeterminado, presentando un objeto
pudiendo apoyaise con técnicas y elementos adiclonales,
los cuales tendrdn como fin fortalecer fa transmision de ideas,
conceptos, valeres o conocimientos previamente
determinados con el propdsito de afectar ¢ influir al individuo
(recepftor) de diguna maneiq,

En musecgrafia existen fres pasos que no siempie son
correlativos en cuanto al modo vy fines del manejo de piezas
y objetos, en relacion con el publico. El primer paso es lg
lamada “exposicion”, que es el momento en que la pieza
se coloca para su observacion sin la intervencion de acciones
humanas o accesorios mecdnicos que la valoren, consta de
somera infarmacién (nombre del autor, fecha, técnica)
inclulda en algun fipe de cédula. Por lo tanto, este tipo de
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presentacion es estatica, y puede ser utilizada para cuaiquier
tipo de piezas'.

La exhibicion es el segundo paso, y es la presentacion de la
pieza u objeto por un técnico o espacialista que se encargara
de describir sus caracteristicas, acciondndola en el caso de
un motor o pieza mecdanica, o sefialando aspectos histdricos,
técnicos o de significacion en el caso de escuffura o pinfurg,
o cuaiguier otro objeto que se preste o requiera unq
explicacion mas definida, de tipo verbal. Como tercer paso
tenemos ia demostracién, en la cual se muestra 10 que
"produce” un objefo, los resultados que se obtienen al
emplearlo. Este paso no es aplicable para todas las piezas,
ya que no todos los objetos son susceptibles de ser
manipuiados para ver un resultado. Este paso y el anterior
son empleados, sobre todo, en rnuseos tecnoldgicos o de
ciencia®,

El Lic, Madiid nos presenta otro término: exodifusion, gue se
reflere a ta difusién reqalizada de torma externa a las
instalaciones del museo, en forma de carteles, anuncios de
T.V., prensa y radio, volantes, e incluso a través de
exposiciones temporales, ya sean circulantes o ifineranfes”

2.2.. AnTecedenTes

Histdricamente, Ia exposicion de objetos surge al mismo
tliempo que la accién de coleccionar, la cual trae implicita
la intencion de mostrar algo para que sea obsevado por
una o varias personas, Asimismo, gracias a diferentes
documentos se ha podido saber que, ya desde el comienzo
de esta actividad se observaban ciertas normas vy
recomendaciones: por ejempio, en un gabinete, las repisas
continuas tenian como funcién mostrar los sjemplares
pequerios, asl como el techo era utilizado para suspender
obletos grandes, los cuales podian también ir adosados a la
pared. Pero refrocedamos adn mas alla.

Se sabe de varias colecciones importantes reunidas por
personajes de la historia antigua. Un ejemplo es la coleccion
de bastones de Tutankamon; pero la que llama mas {a
atencion es la colecciéon que alld en el siglo Vi a.C. formd la
princesa Bell Salti Nonnar. a base de fodo tipo de restos v
anfigliedades de hasta 2000 arios. Estos estaban dispuestos
alo largo de los muros del patio y en las gaterias de su palacio
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en Ur, Mesopotamia. Segun ei arquedlogo Wooley, quien hizo
el hallazgo. las piezas llevaban una “cartela”, o sea una
tableta de piedra o barro en las cuales estaban descritas
por los escribas las caracteristicas mas notables de la pieza
correspondienie. Este, es el precedente mas antiguo -de que
se tiene noficia- de las cédulas actuales?

Hemos mencionado ya el placer del hombire en atesorary
conservar objetos raros y/o valiosos, y como éste va llevando
a la necesidad de exponerios a cada vez mas gente,
satisfaciendo dicha necesidac de diferente manera segin
la época. Asi, en la época del Imperio Romano existion las
Entradas o Marchas Triunfales de los Ejércitos imperiales, los
que mosttaban a los ciudadanos el botin compuesto de
armas, prisioneros y diversos tesoros arrancados a {os
enemigos del Imperio. En los jardines imperiales de Adriano,
existian obras de arte colocadas asi, al aire libyre. A pesar
de gue no gquedan vestigios, por documentos e historias
registradas tenemos conocimiento del museo Alejandiino,
el cual constaba de colecciones de aparatos clenfificos.

A través del tlempo, no encontramos expuestas $6lo
grandes colecciones, sino también exposiciones de un solo
objeto, el cual muchas veces gozaba de la reverencia y
respeto del pueblo. Tal era el caso de imdagenes religlosas,
o simbolos patrios. Recordemos ahora las * Wunderkammer
* o Camara de las Curlosidades, formadas por sefnores
feudales en Europa. Estaban conformadas por un grupo
heterogéneo de objefos en los que se podia encontrar
desde la cabeza de San Juan Bautista cuando era nifio,
plumas de las alas del arcangel Gabriel, hasta un cuerno
de unicornio, pasando por aves Fenix y mil *maravillas® mas.

La mds clara Inclinacion a coleccionar y exponer de forma
ordenada y sistematica, la hallamos a fines del siglo XVII,
durante el Renacimiento Alermdn, cuando algunos sefiores
de la Dinastia de los Ausburgo se destacan por su aflcién a
este tipo de actividad. Destaca el Archiduque Alberto V
de Baviera, quien ademds de poseer una coleccion de
por si muy valiosa en namero y contenido (constata de
animaies fantasticos y testimonios histéricos insélitos), pone
tal esmero en ella, que en 1867 encomienda al Dr. Samuet
Quickeberg su ordenamienfo e inventario; resulta de este
trabajo el que seria el primer catdlogo conocido que se
relacionaba directamente con o que aghora es una
exposicion museogrdfica, lomado "Musaeum Theatrum”,
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el cual planteaba una forma adecuada de distriibucion y
exposicion para dicha coleccion.

Treinta afios mas tarde, siguiendo los cdncnes establecidos
por Quickeberg, otro de los sefiores de la Dinastia de los
Ausburgo, Augusto [, Elector de Sajonida, expuso su propia
colecclén distribuida en siete aposentos, dispuestos como
sigue (figura 2.1.)*:

i. GALLERIEN. Reservado para exposicién de
muebles,vifrinas,cuadros y esculturas. Agui se ponia
especial culdado en la entrada de la luz para la mejor
apreciacion de la obra.

2. ANTHQUITATEN KABINET o gabinete de antigledades,
conservaba y exponia el producto de las primeras
excavaciones arqueolégicas, de las cuales surgian vestigios
de la Antiguedad Cidsica como urnas funerarias, {dolos,
juminarias, adornos funerarios, efc.

3, KUNSTKAMMER, Reunia aparatos e instrumentos
mecdnicos y joydas pequenas.

ANATURALIEN KABINET, Guardaba especimenes diversos:
mineraies, vegetales y animales, tal y como su nombre:
*Gabinete de [a Naturaleza”, lo Indica,
5,.8TUDIO-MUSEUM.Era el recinto utilizado por el duefio de
la colecclon cuando se dedicaba a estudiar o admirar los
objetos atesorados. Este sitio reunia las comodidades
necesarias para et reposc y el estudio, tales como mesas,
bancos, sillones, biblioteca, y pequefias vitiinas para los
objetos que tenian unha importancia especial para el
propietatrio.

6.RARITATENKAMMER, Lugar para objetos “raros y curiosos”.
Curiosos pora el nivel de conocimiento de aquellos afios,
se enfiende. Agui iban a parar muchos de tos frutos del
interés por el saber que se did en el Renacimiento,
7.SCHATZKAMMER. Aqui se guardaba lo mas valioso,
moneatariamente hablando, de fodas las colecciones.

Este modelo fue seguido por muchos anos, con muy ligeras
variaciones. Los grandes cambios se dieron a partir del 7
de noviembre de 1790, fecha en que se inauguré e Museo
de Louvre, La primera gran exposicién fue del 19 de
septiembre al 2 de octubre de 1798, inaugurando de forma
simbdlica el siglo XIX. Concurrieron 110 expositores, y se
expusieron sesenta y ocho pdérticos (o stands). Desde
entonces y hasta 1868 se reaglizaron 188 exposiciones; en
este lapso de 70 afios se fueron incorporando 18 paises,
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entre ellos E.U. y Brasil. Es asi como aparecen |as
Exposiciones Internacionales, siendo particularmente
importantes 1a de Londres en 1851 gue dié origen al
Museo de Victoria y Alberto; y la de Grecia en 1859, que
compiementé la Primera Olimpiada Internaclonal.
Sorprende notar la gran diferencia en el nimero de
expositores de la 1a. Gran Exposicién con respecto al
de ta misma exposicion Universal de Paris en el afto 1867:
42,000 expositores,

En el sigio XVIIl el arquitecto Van Melchem plantad un
método de exposicion en el cual el arte no fuera solo
decorativo, sino gque asemejaba una biblioteca, en que,
ademds de deleitar, servia como apoyo o instrumento
diddactico. Conforme fueron abriéndose 108 Museos Q
mds publico, se volvié punto de mayor importancia el
culdado en la exposicion,

Como ya mencionamos, un museo vy la forma de
exponer, reflejan mucho del sentir de quien lo planed. y
consecuentemente, de su propio tiempo. De tal modo,
que a fines del siglo XiX encontrdbamos exposiciones
que frataban de reconstruir la época en que la obia
expuesta habia sido creada, a diferencia de los flempos
modernos, en gue la presentacién basicamente es
neutral, resattando ia obra en si. Es a partir de 1930 que
el museo asume el papel de educador desarrollando
sus meétodos de disefio cada vez tratando de mejorar la
emisién-recepcién de informacidén sobre 1o expuesto.

En 1946, James Gardner se ocupd del disefio de una de
ias grandes exposiciones organizadas en un museo. Esta
fue “Britain can make it” en e museo de Victoria y
Alberto en Inglaterra, y fue tan importante el trabajo de
disefio aqui desarrollado, que se le considera ia que
determind el que se viera el disefic de exposiciones
comoe profesion,

A partir de entonces, se ha puesto cada vez mas
atencidn en la mejor manera de aprovechar la
exposicién, en sus distintas variantes, como medio de
comunicacion, no sélo a nivel cultural, sino también
comercial, informativo, recreativo, etc., con las
variantes que los propodsitos de esta demanden.

35



2.3. Funcion e las EXposICIones

Como ya se menciond, el exponer tendid diferentes fines
sequn la naturaleza o intencién del emisor. Es, sin embargo,
muy inferesante observar el planteamiento que hace Velarde
Giles en el libro Designing Exhlbitions. Allf encontramos
recomendaciones y cbservaciones bdslicas, como el recordar
gue a una exposicion, el publico asiste con la expectativa
de pasar un momento agradable al tiempo que obtiene
informacion. Es importante guardar un adecuado equilibrio,
v no sacrificar ninguna de estas dos ¢osas, para lograr con
éxito la comunicacion con el publico (receptor).

Fi planteamientic mds Interesante que hace el autor, es el
hecho de mencionar que aun a través de los cambios que
ha sufrido el modo de exponer a través de jos sigios, el objetivo
primario no se ha modificado, y éste es el de “persuadir al
plblico de comprar 10s servicios que se ofrecen”, Como
podemos notar, la palabra comprar hace agui su aparicion
en una definicién gue se aplica en general, aun cuando el
mismo autor admite que puede sonar poco adecudada en
ciertos casos, también aclara que es reaimente ésta la
verdadera misién de ung exposicion, De tal manera, unstand
comercial en alguna feria o punto de venta deberd lograr la
compria de un producto, y una exposicidon museografica
venderd ideas. Ambas deben atraer pablico, retener su
atencidén, informar y persuadir (en el caso de stands
comerciales, persuadirles de comprar; en el de museos, de
querer saber mas). En este puntfo, hay que destacar la
cotribucion de la mercadotecnia en un museo para atraer
tanto publico comao patrocinadores, logrando que el rmuseo
seq autosustentable, generando sus propios recursos
econémicos.

Por lo tanto, no hay una diferenclacion en cuanfo a
exposiciones comerciales ya que bdslcamente sumeta esia
mismia. Cuando han sido visitadas, observadas con atencion,
y el visitante se ha idoe con un conocimiento, estaréan logrando
el cbjetivo deseado.

Todo tipo de exposicion requiere Informacién, Pablico vy
Espacio. Dependiendo la instancla que os ejecute, seran los
requerimientos de estructurqg, y ésta dependerd de muchos
ofros factores (disefio, tiempo que deberd durar, efc.). Y.
repeﬂmos,' de ésta instancia dependerdan los objetivos
especificos de una exposicion determinada. En este caso,
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trataremos de centrarnas en ios objetivos que tlene una
exposiclon generada en el seno de un museo.

Funcién Oe La exposicion Generada en un amuseo

Asi como cada Instancia tiene intereses particulares;
también variarédn de museo a museo, de exposicion
exposiclon, los objetivos a cumplir, y por ende, la funcion
que éstas tengan. Abordaremos pues. en forma general,
del papel que desempefiia una exposicion concebida en
un museo.

Aqul se enfrentan con el hecho de que los individuos que
yisiten éstas reaccionardn todos de manera particular
dependiendo de muy diversos factores: edad, escolaridad,
estrato social, ete. Asi, el grado de efectividad de una
exposicién estard influido por dos importantes factores: el
objetivo, que comprende la técnica de la presentacion
empleada por el museo; y el subjetivo, que depende de
las aptitudes de cada individuo para reaccionar a {os
estimulos ofrecidos?

No debe darse por hecho que al exponer algo, sea cual
sea la presentacién, la comunicacién con el pablico sera
automatica y fa Informacion faciimente digerida. Una
buena exposicién es aquelia en que se ha considerado: la
finalidad estética y/o cientifica jJunto con ia pedagodgica.
St realmente pretende ser didactica, sus elementos no
deben ser gratuitos, ya que provocanan el esfuerzo
innecesario, la confusion y el consiguiente desinterés det
publico. La exposicion da la primera y mas determinante
impresion ai pablico, ya que ttene mayor impacioc gue
cualguier programa o visita guiada, Es por estoc que debe
concentiarse en el montaje de exposiciones gran energia
de los diferentes departamentos det museo, para que asi
estas se expliquen por si mismas, sin que sea indispensable
intervencion extra,

Craclas a diversos estudios del publico, se han podido
detectar en los principales objetivos de la actividad en el
museo, cémo se cumplen y gué factores influyen en ello® :

- Objetivos Cognitivos. Relacionados con el aprendizaje de
informacion, vocabulario, definiciones, categorias,
principios, etc. Parecen ser el objetivo primario de ta
mayoria de las exposiciones.
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- Objelivos Afectivos. Se refieren a tas actifudes, valores,
apreclacion, sensibilizacion y tendencias de aproximacién-
rechazo, este se raduce en “mavyor interes por la clencla”,
“sensibilizacion a la labor de un personaje”, “aceptacion (o
rechazo) de puntos de vista”. Se dice que muchas veces,
&s10s objetivos no se planean propiamente vy, sin embargo,
son los que mds huella dejon en el pablico.

* Objetivos Sensoriales y Motores. iImplican et aprendizaje de
técnicas o habllidades, como pintar un cuadro utillzando
determinado material, tejer un tapiz, construir alguna
estrycturg, utilizar un telescopio.

2.4. Clasipicacion de las exposiciones

Encontramos diferentes criterios para clasificar a las
exposiciones en general. Este numero de clasificaciones se
reduce cuando nos avocamos al fema gque nos ocupda. En
seguida, una clasificacion que plantea un medio de estudio
de las exposiciones segun diferentes caracteristicas,
englobando diferentes casos. Esla es planteada,
nuevamente, por el profesor Miguel A, Madrid en sus diversas
publicaciones, cursos y conferencias, y se divide en seis
grupos principales, los cuates tlenen los subgrupos
conrespondientes,

Las exposiciones se clasifican de acuerdo a.

15u_Desarrollo Histotico Se intenta el estudio de las
exposiciones desde sus primeros tiempos, buscando cémo
ha sido su desarolio hasta la museografia contemporanea.
Comprende desde A.C. hasta 1789 D.C., aunque algunos
tipos siguen vigentes. Personalmente, considero que ésta no
es una clasificactén propiamente dicha, sino que mas bien
es un gspecto gue sirve para la mejor compiensién en general
de esta actividad en la actualidad.

2 Su_Duraclén_Se refiere al tiempo de exposicién de las
colecciones U abjetos.

3 £l Amb#o de su Manifestacion Aqui se trata del lugar; del
espaclo, geograficamente hablando, donde se redlice la
exposicion. El profesor Madrid seAata que muchas veces ésta
va muy relacionada con el tema de la exposicion, ya que es
muy comuin que las exposiciones que se presentan en ef
propio recinto del museo presenten la coleccion permanente
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de éste, mientras que {as que salen suelen fener comao
proposito mostrar un tema relacionado con la regién o
jugar en que se encuentre. Empleando éste como
marco para la mejor comprension de dicho tema, se
espera una mayor identificacion del publico con lo que
se les presentaq,

4 La Foima de su Manifestacion Ambulatoriq Se retiere
asu estabilidad, su duracidn en un mismo sitlo,

5 Tipo de Movilidad Emeleada Esta muy vinculado con
fas anteriores, agunqgue eésta clasificacién
especificamente trata del tipo de ijocomocion
empleado paar movilizar las exposiciones; dicho medio
requlere haber sido planteado y adaptado exprofeso,
para transportar y exponer los objetos y/o colecciones.

6 Sus Finglidades Se refiere al tema que se deseaq
apordar. bdasicamente, El profesor Madrid nos da ires
subgrupos en los que encontramos diferentes temdticas
que puedan abarcar. Tal vez finalidad podila
entenderse como “propdsito” u “objetivo”, pero no
tendria sentido hablar de o “finalidad artistica” de una
exposicion, o “finalidad naclonal”. Quizd “temdtica”
seria una palabra mdas apropiada. Por supuesto, ésta es
una apreciacién muy personal, hecha con fodo el
respeto que el frabajo del profesor Madrid merece.

Veamos ahora las subdivisiones dentro de [os seis grupos
mencionados:

GRUPO 1. Por su desarrollo mstorico.

1.1. Populares. No hay sistematizacion, salvo en el hecho
cronolégico y temdtico de su realizacion.

Mercados  Mercantiles o comerciales

«Faras Festividades del Santoral
Religiosas (procesiones o exposiciones)
Verbenas de caracter mixfo
Ferias basadas en la conmemoracion de un
sanio

= Militares Entradas o marchas triunfales
Exposicion de prisioneros, bagajes y botin,



1.2. Privadas.Hay sobrevaloraciones. En su periodo final se
da un intento de sistematizacion.

sSefioriales

*Recles

« Profesionales

1.3. PUblicas. Hay mds sistematizacién, pero el accese todavia
no es completamente popular.

«Redales
» Universitarias
+Comunales

GRUPOQ 2. Por su duracién.

2.1. Permanentes. El fin primordial del museo, Generalmente
exhiben la coleccién propia de éste,

2.2, Temporarias, Sefialadas por el profesor Madrid como
una manera de mostrar lo gque se tiene almacenado en
bodegas. Personalmente, agregaria que suelen tener un
tema especifico incluido dentro del dmbito que abarca &l
museo en cuestion, que generaimente reciben mayor
difusion a nivel masive gue la coleccion permanente, y que
pueden estar conformadas por material del museo ¢ reunir
partes de diferentes colecciones, ya seq particulares o de
otros museocs, para presentar dicho tema en forma mdas
completa. En México se les conoce como femporales.

GRUPO 3. Por el dmbrro de su manpestacion.
(Ubicacion geogrdrica)

3.1. internas. £n el propio museo.

3.2. Externas. Fuera del recinto,

«Locales. Se circunscriben @ una zona geogrdfico-
administrativa, parte de la nacién. Se dividen en:

Municipales
Provinciales o estatales

Naclondies

Internacionales.
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GRUPO 4. Por la poroa de su manipestacion
ambularoria (Estabilidad)

4.1.Estaticas, Inamovibles y permanentes en sus
colecclones, Son fa  base del museo tradicional.

4.2. Dindmicos. Tienen una temporalidad relativa, vy un drea
de difusién que es extra-muros del museo origen. Se dividen
en:

»Circulantes, Su difusidn se realiza dentro de un dreaq
geogrdfica reducida a una localidad, tocando varios
centros de la misma: escuelas, clubs, sociedades,..
«Itinerantes. Abarcan un drea geografica amplia, focando
pueblos, ciudades o naciones.

GRUPO 5. Por el Tipo de movilidad empleada.

5.1. Terrestres. Pueden emplear.

«Traccion animal fransporte a lomo)

*Carretera (ipo museo-bus)

*Ferrocarrf (un ejemplo es el vagon que el INAH tuvo hace
ya varios anos, para llevar una pequeiia exposicion a varias
comunidades)

5.2. Aéreas.

5.3. Flotantes. Divididas en:

sFiuviales, Casl siempre son nacionales.
* Maritimas. Casi siempre internacionales.

GRUPO 6. Por sus rimalidades.
4.1. Museogrdfica. (nefaq)
» Conmermorativas (Historicas)

« Artisticas,
«Clentfficas

4.2, Museogrdfica mixta, De apoyo ol desarrollo social.
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s Pedagogicas y diddcticas
Sanitarias
Agricolas
T Artesanales
Alfabetizacion

6.3.Promocionates. Comerciales, Industiias, Profesionales...

« Municipales

+ Provinciales, regionales
«Nacionales
infernacionales

La slguiente clasificacion se avoca a analizar la vinculacion
que existe entre el objeto expuesto y su ambiente original.
Esta clasificacion fue dada por Josef Benes, guien ha escrito
diversos articulos relativos a museos y a la evaluacion y
presentacién de colecciones en general, y consia de ties
grupos fundamentates designados por el autor con las letras
A, By C, cada uno de los cuales con tres variantes que, en
orden de aparicién, van de mayor a menor grado de
intensidad de la vinculacion que se establece con el medio
original del objeto, a saber?:

A. AUTENTICO.Tiene una relacién con la realidad asegurada,
ya que estd en su medio ofiginal, asl que los vinculos entre
los elementos se dan y se conservan sin necesidad de medios
auxiliares. La atmoésfera produce un efecto muy especial que
da el observar dentto del confexto original.

A, El espectador percibe inmediatamente la relacion de
los elementos y la atmaosfera entre si, No hay slquiera cédulas
u otra forma de informacién escrita, ya que alterarian el
ambiente. Se recune, por tanto, a explicaciones orales, o
folletos. Fiemplos de esto son los interiores de castillos © casas
de personajes (museos de procer e in situ}.

A, Se trata de una réplica de un ambiente determinado.

Aungue los elementos ya no estdn en el sitio original, se
reproduce un espacio de la manera mas fiel y pura, Efemplos:
el fraslado del estudioc de un arfista a un musec, o de alguna
habliacion.

A, Un grupo de objetos procedentes de distintos
jugares, pero que tienen en comun el estllo, [ epoca o la
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funcién, se rednen para recrear un amblente especifico,
como una habitacion de tipo rococd, o aiguna fdbrica,

B DOCUMENTADO. Conia ayuda de medios visuales se logra
que el espectador comprenda cdmo los objetos expuestos
funcionaban en determinado medio, De tal modo, en ésfa
varlante aparecen ademds de objetos originales, medios
auxitiares estrechamente vinculados.

B, Se reune la mayor cantidad de estimuloes para Ia
caracterizacion de las ¢osas y Ia relacién que fienen con su
medio original. Existen programas complementarios para
aquelios que deseen profundizar en el tema abordado enla
exposicion; ésta se concibe de tal forma gue, mediante un
ittnerario supuesto, quienes la visiten asimilen el mensaje y

participen de alguna manera.

B,. Sélo habrda el ndmero de elementos necesarlos parg
la comprension del tema, del cual se presenfardn soélo los
aspectos primordiales, para satisfacer al visitante promedio,
qgue no tiene un interés especial por el tema y no fiene, porio
tanto, mayores expectativas.

B,. La relacién entre los objetos v su medio original se

reduce a lo estrictamente necesario, sin entrar en detalles.

C. NO DOCUMENTADO. No hay etementos que dejen ver
como se relaciona lo expuestoc con su medio original, en lo
absoluto. Esto se hace Intencionalmente para destacar solo
aspectos de calidad estética, por lo cual la comprensidn
del espectador dependerd de la impresion que 1o expuesto
ie provogue a nivel percepcion,

C, Se selecciona un grupo de obras u obletos que
pertenezcan a un mismo estilo, época, © cualquier otfra
caracteristica, dentro de la cudl deben ser notables, Se
presentan de tal modo que provoguen und reaccion
emotiva (piacer, admiracién...) suprimiendo tanto fa
relacién con el medio original, corno cualquier informacion,
va que podiia alterar la expetiencia.

C., Obletos expuesios, cada uno con la indicacién
correspondiente para identificarlo en una guia o catdlogo:
no hay informacién acerca del medio de procedencia o
su funcién, ya que no hay necesidad de ello. Por ejempilo,

se ardenan las obras de arte segun el autor o el estilo.
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c,. Obietos identificados (casi siermpre por medio de
una cédula) con informacién indispensable, como el autor,
el fitulo, ta técnica, aunque sin entrar en detalles acerca
de la manera en que dicho objeto encaljaria ¢ funcionatia
en su medio o contexto original; en todo caso. estos datos

se encuentran en un caidlogo.

Es necesarlo observar cudl tipo de exposicion se adecldaa
nuestras posibilldades, y a nuestras necesidades, de
acuerdo al presupuesto y los medios como espacio y
materiates, y al publico gus se espera o al que va dirigida
dicha exposicién.

2.5. Caracteristicas.

Hemos menclonado ya, que la necesaria revisién de los
objetivos que con una exposiclén se pretende cubrir, asi
como g atencién que debe ponerse en los elementos que
la conforman para lograr gquellos de manera efectiva,
entendiendo que uno de dichos objetivos serd obtener un
mayor grado de comunicacién con el visitante lo mas alto
posible, Abordaremos ahora las caracteristicas que
conforman unga exposicion, en diferenfes dmbitos, tanto
las gue fa hacen posible (frabajo gue la genera) como
algunas caracteristicas fisicas.

Refiriéndonos a la esfructura de una exposiclén, hay sels
cosas gue deben establecerse en primer lugar, de acuerdo
al autor Velarde Gilles, y estos son;

«Las metas v obletivos de la exposicion.
«E sitio donde se llevard a cabo,

+La informacion, en términos generales,
+Los objetos a exhibir.

La fecha de la inquguracién,

El presupuesto,

Estos son factores bdsicos, que en caso de alterarse durante
la etapa de desarrollo, afectarian radicalmente al
proyecto, por lo cual Velarde (quien, recordemaos, no
establece diferencia entre exhibiciones comerciales y
museisticas) hace hincapié en lo importante que es la
comunicacién entre cliente, disefador y "management”
para evitar que ésto suceda, en la medida de lo posible.
Veamos ahora ung explicacién de a qué se refieren los sels
puntos citados:
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LOS OBJETIVOS

Anteriormente, los resuliados de una exposicidn podrian ser
cosa de suerte; sin embargo, durante fa dltima década se
han llevado a cabo estudios que ayudan a descubrir 1os
efectos de las exposiciones en el publico mediante tecnicas
psicoldgicas y estadisticas. Este Hipo de informacion es muy
atll para el éxito de Qna exposicién ya sea publica o
comercial, Si no se tiene entie ¢l equipo de trabajo g alguien
que cuente con una vasta experiencla y amplios
conocimientos en este sentido, valdria la pena contratar a
alguien,

Como ya habiamos mencionado. el proposite principat de
una exposicidén es vender, no necesariamente en el senfido
estricto de la palabra. Se pusde vender un objeto, o vender
en sentido abstracto: mostrando un objeto para su
manipulacion, para asl lograr venderlo en grandes
volumenes, vender servicios... Tambien se puede vender en
el sentido de convencer af pablico de seguir 0 apoyar una
idea o criterio (en el caso de campanas ecologicas, o de
crear conciencia), Se puede intentar despertar ung inquietud,
como visitar una ciudad, adoptar clerta actitud, apoyar una
causa o un partido polftico, o visitar un museo,

En suma, la exposicién genera interés por el tema
desanollado, deleita al publico, lo enfretiene, y en ocasiones
le da la oportunidad de ver algo raro o especial, que no tiene
oportunidad de ver normalmente, o que simplemente no
conocia.

EL LUGAR

Segun et autor, es imposible disefiar una exposicién sin
iInformacién especifica acerca dellugar en el cual se llevard
a cabo. Aln cuando pueda manegjarse por filosofias,
métodos y principios bdsicos, nada concreto puede
obtenerse hasta conocer el sitio que ocupard. No existe
limite para el lugar en que puede llevarse a cabo una
exposicion, siempre y cuando tanto el exhibidor como el
pdblico puedan entrar en contacto de formo
relativamente facll, El lugar ideat, debe contar con fdcil
acceso, es decl, estar conectado por vias de fransporte
publico, avenidas, etc,; debe contar con estacionamiento,
restaurant dentro o cerca del lugar; sanitarios, servicios
como agua, electricidad, drenaje... Hablamos de, por
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ejemplo, salones de hoteles, terminales de transporte agreo
o terrestre, centros comerclales, parques, centros de
exposicion, y. por supuesto, museos. Sin embargo. es justo
sefialar que hay quienes se las han conseguido arregiar
con pocos de estos recursos, Los aspectos vitales que
deben ser definidos se nombran a continuacion:

ACCESO- Qué tan facit o dificil es Hegar, tanto para el
cliente (expositor} como para el publico.

AREA- Largo, ancho y forma del espacio destinado.
Hablarmos también del espacio hacia aniba: qué tanto se
presta para colgar estructuras o seftalamientos.

ILUMINACION- Confirmar si hay luz natural, para ver que
no interflera con ta iluminacién de los exhibidores, © si s
posible controlarla.

SERVICIOS-Como ya se menciond, es primordial que se
cuente con aguaq, drenaje, gas, qire acendicionado vy
ventilacion, electricidad, vy, respecto  a esto, saber las
cornrespondientes especificaciones (limites permitidos. iipo
de coridente, eic.)

LEGISLACION- Si el acceso es general, o restlingido, o qué
tipo de materiales se permiten, y reglas de segurdad. Este
conocimiento facilitard las cosas, evitando problemas
posteriores.

LOS OBJETOS

Idealmente, las exposiciones son sobre objetos que off, ver,
tocar, oler e incluso probar, A veceas|os objetos representan
al sujeto de la exposicién: hablamos de fotografias,
maguetas... Es prioritario que el disefiador los considere
desde el principlo, ya que el fipo de objetos afectara de
manera importante al disefio. Es conveniente realizar
maguetas o planocs que representen cudl va a ser ia
disposicién del material.

LA FECHA DE INAUGURACION

Aungue no es esenclal conocer la fecha exacta, si es
imporiante tener unaideda ya que, como en tedo proyecto,
se precisa una fecha de entrega y, ademads, en el caso de
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montajes en museos o ferias, se puede requerir de
awtorizaciones o contratacién de servicios para tal efecto.

El, PRESUPUESTO

Con la experiencia es posible realizarlos de forma rapida y
aproximada. Son varios factores los que deben tomarse en
cuenta: el contratar o comprar el exhibldor, la renta del
espaclo, los costos por reproducciones fotograficas,
tipografia vinilica, serigrafia, realizaciéon de estructuras
especiales, renta o compra del mobiliario y, por supuesto, el
trabgjo del disefiador
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Capitulo 3
El Museo Nacional de Arte

3.1. El Museo Je arre

Sabemos que la actividad artistica se dié desde ios primeros
tiempos del hombre sobre la Tlerra. Lo sabemos graclas Q
las pinturas rupestres pertenecientes al periodo Paleolitico
Superior que se han encontrado en diversos lugares. Es en
el Perfodo Neolitico donde se da una division marcada
entre el arte sagrado, confiado a los magos y sacerdotes;
y el arfe profano, generado para efectos decorativos,
aplicado en la artesania y en lo referente a utensilios
domésticos. En cuanto al que se fabrlcaba con caracter
de sagrado, en principio tenia fines magicos para, mas
tarde, tomar caracter de ofrenda.

Desde entonces, el arte no deja de evolucionar
produciéndose diferentes estllos, tantos como culturas y
puebios, refiejando ef sentir de estos.

Hacia el siglo XVIill, empieza a surgir en la sociedad gran
respeto e Interés por el arte desarrollado anteriormente,
particularmente por las antiguas civilizaciones griegas vy
romanas. Como ya mencionamaos, 10s colecclonistas foman
conciencia de que el guardar y atesorar obras artisticas
no debe ser sdlo para el goce personal o el prestigio social,
sino gque tlene una relevancia mayor que es la de
conservarios como testimonios de épocas pasadas, como
propiedad de todos.
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Segun el autor André Malraux el papel de los museos en
nuestra relacién con las obras de arte es tan grande que
astas instituciones han impuesto ol espectador una relacidn
anteramente nueva con la obra de arte.”

La importancia en lo que a salvaguarda se refiers se vuelve
muy grande en lo tocante a obras de arte, debido a que
son objetos de cardcter unico, a diferencia de ofras
expresiones como Ia literatura vy ia mdsica.

Es importante recordar que cuando un cbjeto va a dara un
museo, o convierte en un bien indlienable, en patrimenio de
la comunidad. Esto significa que a este objeto, por alguna
caracteristica en general, se le considera capaz de darle
continuidad a la historia de la comunidad, ya gue es
encarnacion de ésta.

Asl, especialmente los museos de historia y de arte
concentran los bienes inalienables vy los ordenan y clasifican
de tal modo que dan una visién presente acerca del propio
pasado, Esto es particularmente interesante, ya que dan
testimonio a través de los objetos de fa historia, testimonio
que parte del presente del curador o musedgrafo, v no del
presente del o los creadores de los objetos presentados. Aqui
o3 donde llegamos al hecho de que los museos no solo
presentan el pasado, sino que reflejan la perspectiva de los
gue hacen los museos, Esto nos hace darnos cuenta de la
responsabliidad tan grande de los que alii laboran, quienes
ademds de preservarlos deben presentarlos con un criterio
responsable, y accesibles tanfo fisica como intelectuaimente
para el publico.

En la actualidad, los museos de arte enfrentan &l dilema de
que mucha gente considera que ef apreciar el arte es algo
dificl, ya que se tiene la creencia de que son necesarlos
conocimientos histdricos y/o técnicos. Sin embargo,
independientemente de la importancia del proceso
educativo-informativo, el museo de arte es un lugar para
disfrutar, Esfo es basico, ya que en cuanto a qué, a quién y
coémo se debe ensefiar, muchas veces ni os mismos
encargados de los museos logran ponerse de acuerdo. Sin
embargo, la premisa basica en cuanto a la funcién educativa
de los museos de arte fue dictada en 1880: “La difusion del
conocimiento del arte en sus formas mas altas de belleza
tenderia directamente a humanizar, educar y refinar a la
gente practica y laboriosa”, y este ha sido el objetivo, sobre
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todo de los museos de E. U, Personalmente, diria que el
objetivo es SENSIBILIZAR, y que esta mision va dirigida a fodo
tipo de gente, no solo a la gente "practica y laboriosa”.

No obstante, a los museos de arfe se les ha reprochado ser
perjudiciales tanto para los visitantes como para los artistas
que esperan encontrar alif una ensefanza y que contempian
la posibifidad de ser algin dia admitidos. Se dice respecto a
que perjudican ol publico, que los museos desnaturalizan ka
obra de arte, ya que la arrancan de su contexto. Para los
artistas, porque los conduce a medirse segun criterios
imposibles o errdneos cuando hay una mala eleccion de las
obras, 0 108 podria incitor a buscar inspiraciéon en ias obras
del pasado mds que en fa naturaleza. Por difimo., pareciera
que para los artistas el destino final de sus obras son los
museos, perdiendo asi fodo sentido de necesidad profunda,
varios grandes artistas han demostrado el despotismo
ejercido por algunos museos. Sin embargo, se dice también
que sodlo extrayéndolos de su contexto se pueden admirar
los retratos de los reyes o las figuras del dogma cristiano en si
mismos® .

Se dice que si el arte en el pasado enconfraba sentido en el
reconocimiento individual, el arte en el futuro encontrard este
sentido en el reconocimiente social, Se dice tambien que
fue debido a una profunda decadencla social que el arte
fue encerradoe en los museos. Actualmente, su campo de
accién es la vida entera, y ain con lg indignacién gue
manifestaron los criticos de arte eclécticos, y de todo 1o gue
hayan podido declr sobre la profanacion del cardcter
*sagrado” del arte, ho podrén fetenerlo en jaulas, y se lanzard
triunfalmente a la vida, ya sea salliendo del museo, o abriendo
ias puertas de éstos acercando a un ndmero cada vez mayor
de gente dispuesta a vivirlo, a sentirio,

3.2. El Museo Nacional de Arre

Fundacién

£l Museo Naclonal de Arte depende del Institufo Nacional
de Bellas Artes y Literatura (INBA). Surgié a partir de diversas
sugerencias hechas por criticos, Intelectuales y estudiosos del
arte, ademas de previas consideraciones hechas por
anteriores administraciones pUblicas, en el sentido de
promover un espacio cultural en donde se apreciara la
historia artistica de nuestro pais.
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Por Decreto Presidencial publicado en el Diario Oficial de la
Federacion del 14 de julio, se destind a la Secretaria de
Fducacion Publica para gue el INBA instalara un museo de
pintura en el drea que ocupara la Secretaria de Gobernacion
en el inmueble conocide c¢ome “Palacio de
Cormunicaciones”, que se encuentra enla Ciudad de México,
en la Delegacién Cuauhtéemcoc, en la calle de Tacuba No.
8%,

Fi Museo Nacional de Arte - posteriormente también
conocido como Munal - se organiza por Acuerdo expedido
por el Secretario de Educacion Publica. Fermnando Solana. y
aparece en el Diario Oficial el viemes 18 de junio de 1982, H
Acuerdo que da origen al Museo Naclonal de Arte es el No.
72, y para darde cumplimientio el articulo 8o. facultaba ai
Director General del INBA a destinar las obras del Pafrimonio
Artistico del propio INBA para integrar la colecciéon
permanents del propio museo.

Vocacién (objerivo)

El Museo Nacional de Arte se define como unag institucion
que colecclona, conserva, comunica, exhibe y difunde el
arte mexicano desde el siglo XVI hasta la década de los
50's, con énfasis en el perlodo comprendido Q partir de a
fundacién de la Academia de San Carlos hasta la
culminacién de la Escuela Mexicana de Pintura .
lgualmente, deberd oftecer una perspectiva gobal del arfe
mexicano y resguardar en su aceivo obras de arte
significativas que ofrezcan una vision representativa de Ia
totalidad nacional, asi como presentar exposiciones
termporales cuya tfemdiica gire en torno al arfe mexicano
comprendido en las fronteras de su acervo o de caracter
Internacional si sus contentdos se relacionan con éste,

Asimismo, el articulo 20. establece que, para cumplir su
objetivo, conesponderd ol Museo :

i. Exhibir para elpdbiico en general las obras a que se reflere
su vocacion;

0. Prestar para su exhibicién cbras de su acervo a museos,
galerias y otfras instifuciones;

(It Sugerir al Director General del INBA la adquisicion de obras
artisticas;
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I¥. Fomentar la asistencia del publico y particularmenie de
los escolares a sus exhibiciones;

Y. Promover el interés y el gusto por las artes;

Vi. Organizar y desarolfar cursos, conferenclasy, en general,
todo tipo de actividades cutturales relacionadas conlas artes;

VIl. Establecer comunicacion permanente con museos,
galerias y demdas instituciones del pails o del extranjero, donde
se exhiban, rednan y conserven obras artisticas a fin de
mantener un estrecho contacto cultural; v

VL. Las demds funciones que sean necesarias para el
cumplimiento de su objeto ¥,

En un principio, el museo tenfa como propodsitc exponer una
muestra representativa de todaslas etapas de la produccion
pidstica mexicana, desde la época prehispanica hasta
mediados de! siglo XX. Sin embargo. no se recibio el apoyo
necesario para adquirr las colecciones particulares que
astuvleron, en calidad de préstamo, en la Inauguracion,
ademds de que hubo presion para reinfegrar varias obras
supuestamente adjudicadas, a su sitio original. De tal modo,
el Munal en pocos anos se enfrentd con el problema de un
acetvo desbalanceado, teniendo, porio tanto, que pensarse
en su reorganizacion, la cual le permitiera replantearse el
cometido de proporcionar una vision global de las
confinuidades y rupturas del arte mexicano. £s asi que entre
1986 y 1989 se propone un guién museogrdfico basado no
tanto en las plezas. sine en el proceso histérico que entranan,
dando fe de los distintos proyecios de la nacidn desde el
siglo XV1 hasta mediados de nuestro siglo.

Filosoria

Se sustenta en cuatro principlos basicos, ias cuaies
determinan el rumbo de sus acciones, Estas son:

1. Las colecciones del museo son un elemento de
fundarnenfal imporfancia para el desarrolfo cultural de la
sociedad mexicana . Se basa en la concepcion deltmuseo
actual como un banco de objetos al seivicic de la sociedad.

2. Los objetos reunidos en el Museo Nacional de Arte dan
cuenta de los valores gue han dado cuerpo a nuestra
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identidad nacional® . Afiima la responsabifidad que el Museo
tiene para lograr el mejor conocimienfo, comprension,
conservacion y valoracion de nuestro patimonio cutural.

3. Lo labor educativa del Museo es insustituible ** , Procurard
abarcar las necesidades de la sociedad, tendiendo un
puente entre el publico y el objeto para inducir su
conoctimiento, interpretacién y disfrute.

4. Las posibilidades educativas que brinda un museo de arfe
(como el Museo Nacional) son exclusivas ya que fa exhibicidn
de obra pldstica significafiva, constituye un lenguaje anico
que:

+ Propicia et pensamiento creativo

« Estimula las capacidades percepiuales

* Elercita la imaginacion y sus sentimientos

* Propone nuevas posibilidades de pensar, sentir & imaginar

+ Fomenta una conciencia personal estética y un juicio critico

» Desarrolla la comprension de (08 objetos expuestos como
fruto de la experiencia fanto personal como colectiva

» Comunica diversos aspectos de los tradiciones y fuerzas
culturaies operantes en una época

« Desarrolla la comprensién del fendmenao artistico como
lenguaje con sintaxis propia y aproxima a su funcion dentro
de la historia *°,

Por lo tanto, seria inconecto pensar gue la labor del museo
se circunscribe a la definicion que da su vocacién: ha
comprometido su esfuerzo mas alld de g instalackon de 26
sailas de exhibicion y el montaje de expoesiciones tempaorales;
ha mostrado las mismas inquietudes que en este fin de siglo
presentan varios museos, explotando las posibllidades de la
exposiclon como instrumento de comunicacion, ol concebir
al objeto como emisor de mensajes que los diferentes tpos
de publico pueden captar si son presentados de forma eficaz
para faclitarles la interacciéon con dichos objetos. Es, por lo
tanto, muy importante paro esta insfitucién conocer fas
particularidades de sus visifantes, reales y potenciales,
atender sus demandas y, de forma muy parilcular. hacer
posible la participacion de la sociedad civit organizada
dentro de los programas de la institucién, distingulénciose a
nivel nacional por su iabor en este sentido, Esto debido ala
conciencia de cédmo un museo de arfe puede contribuir al
desanrollo éptlimo de varios aspectos de la personalidad del
individuo, ya que en el arfe no hay una “respuesta comecta”,
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sino que posibllita la busqueda y descubrimiento de
respuestas, lo cual estimula las experiencias sensoricles y a su
vez lleva al desanrollo emacionat de {os individuos.

Es sobresallente la actividad gue se lleva a cabo en los
departamentos de Comunicacién Educativa vy €l de
Promocidn y Atencion al Publico. En ellos, en torno tanto
a su exposicion permanente, como a las exposiciones
temporales, se han generado actividades vy proyectos
diversos, como conferencias, cursos, talleres, conclerios,
seminarios, publicacliones que inciluso han recibido
reconocimientos a nivel Internacional, todo esto
enfocado a todo tipo de piublico: desde nifios,
profesores a nivel primaria y secundaria, discapacitados
y gente de lo tercera edad.

Son también dighos de mencionar los espacios ludicos,
asi como el material de apoyo -diapositivas, panfiefos,
etc,- ambos impiemeniados para hacet las exposiciones
temporates mds completas y atractivas,

EL ediricio

Desde que fue inaugurado, &l 23 de julio de 1982, el
Museo Nacional de Arte occupa un edificio hermoso que,
como muchos del Centro Histérico, es una obra de arte
en si. Conozcamos un poco aceaerca de él:

Inicia su historia en 1625, cuando es inaugurado ahi un
noviciado de Jesuitas, que por cédula real de Caros Hi
expedida en 1783, se destina para hospital general. Se
le nombra Hospital de San Andrés, y cumple esta funcién
hasta principios del siglo XX, que es cuando se inicia su
demolicién para ta cimeniacién del Palacio de
Comunicaclones, obra encomendada al arquitecto
italano Stivio Contrl,

£l Palaclo se integra por tres cuerpos y posee cuatro
fachadags revestidas con cantera de los bancos
flaxcaltecas de San Mariin Xaltocan. La fochada esta
ordentada hacla el sur, vy presenta tres puntos de acceso
en la planta baja. En sus puertas {aterales vemaos
recuadros con el dguila y la serplente posada en el
nopal. £l segundo piso cuenta con balcones que lucen
arcos de medio punfo, flanqueados por columnas
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jonicas adosadas y omamentacion a base de guirnaldas
de flores y frutos,

£n los plafones de la escalera y del salén de recepciones
admiramos pinturas que aluden 4 10s lemas del porfiriato,
obra de Carlo Coppedé. En la primera estd representada
una alegoria de la paz, mientras que la segunda se refiere
al progreso, el cual estd sustentado en la ciencia, la
libertad, la historia, el trabajo y et arte.

La Sociedad Anonima del Pignone tuvo a su cargo la
ornamentacion arquitectdnica en piedra, los trabajos de
flerro ornamental y la decoracidon de interiores,
contratando para éste efecto los serviclos de Mariano
Coppedé e Hijos.

Aquf se relnen vy sintetizan de manera armoénica
reminiscencias renacentistas, manieristas, barrocas y
neoclasicistas, cumpliendo con dos funciones: servir como
lugar de trabajo, y representar prestigio, sobre todo en el
darea del vestibulo, 1a escalera y el Saldén de Recepciones,
convirtiéndose en un paradigma de la modernidad a fa
que se aspiraba en ia sociedad de principios del sigio XX,

La coleccion

Et recorrido de las salas gue exponen la coleccioén
permanenfe del museo inicia con un ejempio
representativo y simbdlico dei arte prehispdnico. En
seguida, se ilustran las dos tareas artisticas del sigio de la
Congquista v la Evangelizacién: el trabajo sincrético que
propiciaron las ¢érdenes mendicantes (estamos hablando
del arte plumairlo) y la aparicion de los primeros artistas
manieristas y cultos en la Nueva Espafia. La piimera saia
presenta diversas muestras de la produccion arfistica del
siglo XVli cuando ya existia conclencia de una identidad
novohispana. Mas adelante una seiecciéon de pinfuras del
siglo XVIil, periodo en el cual se intensificd y definid el
proposito militante de la sociedad criolla.

Asimismo, se incluyen obras de la primera etapa de la
Academia de San Carlos fundada pof la corona espaftola,
para continuar con la rica coleccién de pintura y esculiura
del siglo XIX cuando México se constifuyd como nacion
independiente, Concluye el recorrido en el segundo piso
del edificio. con un resumen del arfe mexicano que se
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realizo en el ditimo cuarte de| siglo pasado, v gue
muesira fa busqueda de temas inspirados en la historia,
la costumbre y ef pdaisaje naclonales.

El primer piso dei museo estd dedicado al siglo XX,
Observamosen priciplo las variadas manifestaciones del
Modernismo producidas antes y durante la Revolucién.
Después fenemos la diversidad piastica de la Escuela
Mexicana desde su inicio en ia €poca de los veintes,
hasta ta llegada de los surrealistas europeocs a nussiro
pais en los afos cuarenta, gue infiuyeron en lg
manifestacion artistica llamada realismo mdagico y en
el arte nacional de los cincuentas.

Observamos en puntos claves del espaclo museistico
aspectos diversos del grabado comercial, de Ig
caricatura politica y de la litogiafia, ast como del arte
popular y la produccién regional. Si bien la distribucién
de los espdcios y ia secuencia del trayecto resultante
obedecen a una ordenacién por periodos cronologicos,
cada sala guarda una relativa autonomia,
obteniéndose, asf, ung propuesta de lectura del arte
mexicano que, sin embargo, no pretende imponerse
como (nica,

ESTADISTICAS

Diversas encuestas se Hevan a cabo en el Museo
Naclonal de Arte con el fin de extraer informacién
especifica acerca de varias cuestiones. Los resultados
son anaiizados meticulosamente, y anotados con el fin
de ilevar un registro no sélo de datos estadisticos, sino
tfambién de ias diversas actlvidades desarrolladas Y
como éstas han Impactado al publico. Tenemos o
confinuacion algunos de 1os resultados esfadistficos gue
se obtuvieron a lo large del aio de 1995, v que
amabiemente fueron propoicionados por el
Departamento de Promocion y Atencion al Pablico?,

Se observé que las entradas monetarias en taquilia son
minimas, en algunos casos no representan ni el 10% del total
de visitantes reglstrados. El resto corresponde a cortesias,
asistencia en dia domingo, en que la enfrada es gratuita,
estudiantes con credencial. miembros del INSEN, visitas
especiales, efc.
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TESTIMONIOS

Era muy importante conocer, ademas de los estatutos y 1os
objetivos institucionales, también ta forma en que estos se
desarrollan y como se manejan. Es justo decir que en el Munail,
el trabajo conjunto de todos los deparfamentos es
fundamental. A conlinuacion, se presenta el organigrama
del Museo Nacional de Arte, propoicionado por &l
Departarmenio de Promocion y Atencién ai Fublico:

PATRONATO DEL

CUERPO oF L — —1 DIRECCION fo w wf  musso
VOLUNTARIADO
SUBDIRECCION
TECNICA CURADURIA
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO SUBEFE ASIS(ENTE
INVESHGACION EXHIRICION CURADURIA
SUBJEFE in::g;’éréh‘ ASISTENTE
INVESHEACION ARChvG | [CFCIHA REGISTR
I "l IB!BLIOTECAI l FOTOT&CA] | HISTORICO I [ DE OBRA CI
MUSEQGRAHMA
CUERPO DR
INVESTIGADOREY IALERES
DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE
COMINICACION PROMOCION Y
EDUCATIVA ATENCICN AL PUBLICO
i ]
swaere COORGINARGR l
DEPARTAMENIO ’ :
sussere B0 SUBJEFE
DIFUSION P[;.&?:ONSES
CULRPG DL
GUIAS
CUERPO DE
PROMOTORES
ADMINISTRACION
SUBJEFE
ADMINIS IRACION
OFCINA DE RECURSOS]  JOFIGINA DE RECURSO . SERVICIOS
I FINANCIEROS I I HUMANGS Sl [ SEGURIDAD ] l CUSFODIOS ’ GENERALES
Fig. 3.1.
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Nos acercamos especificamente a tres de elios: el de
Comunicacion Educativa era obiligado, por ser alii donde se
gestd el proyecto que aqgui se presenta. También se tuvieron
charlas con la Lic, Laura Sanchez, Subjefa del Departamento
de Promocion y Atencion at Publico, y con el Lic. en Disefio
fnclustrial Joel Aguilar, del Departamento de Exhibicidn. Se
presentan aqui los resultados de dichas charfas, las cuoies
nos permiten ver mas de cerca como funciona el Munal, y
por guiénes.

El D.I. Joel Aguilar, como ya dijimos, en el Departamento de
Exhibicién, el cual se apoya en los talleres de Museografia,
Carpinteria y Pintura para realizar sus proyectos, Exhibicion
astd conformado por cuatro personas: hay un jefe, un subjefe
y dos asistentes, aunque en realidad, al momento de trabajar
todos aportan trabajo e ideas. Este departamento tiene asu
cargo, una vez que se tlene ya el tema de una exposicion
temporal, hablar ¢on los coleccionistas que cuentan con
obras correspondientes a dicho tema, para solicitarlas en
préstamo y a continuacion arreglar todos los framites
necesarios: seguros, traslados, términos, efc. Esto puede ser
con colecclonistas particulares, o con instituciones. Joel
Aguitar proporciond un esquema, para dar una idea de cémo
se tfrabaja en torno a una exposicion (Fig. 3.2.):

[ SUBDIRECCION DEL MUNAL ]

INVESTIGACION |, . f[comunicACiON PROMOCION Y
[ cco;mmnoa} { EXHIBICION ] [ EDUCATIVA ]‘*’*“ [ATN ALPUBLICO

Fig. 3.2.

Podemaos notar que todos estos departamentos estan
estrechamente vinculados entre si, no necesariamente
unidireccionaimente. Por ejemplo, para la elaboracién del
catdlogo de la exposicién, el Dpto, de Promocidn y
Atfencion al Piblico necesita estar en contacto con fos
departamentos de Investigacion y de Exhibicion, como
veremos mds adelante, Es por eso que mientras se estdn
Hevando a cabo todos los procesos, no sélo enfran &n
contacto os departamentos en forma aislada y segun o
requieran, sino que se hacen juntas continuamente para
coordinarse, En el Departamento de Investigacién es
donde se encuentran los curadores de un proyecto
especifico, y donde, como ya hemos visto, surge toda la



informacion tediica y técnica que despues serd traducida
al pUblico, Al Departamento de Exhibicion e conesponde
aterrizar ias ideas de los curadores, para, con sus
conocimientos del disefio y ef espacio, presenfar un tema
ol pablico en forma atractiva, digerible, dindmica, en fin,
lograr que el visitante disfrute y aproveche la experiencia,
Lo mismo hace, como ya mencionaimos, con los espacios
IGdicos que propone el Departamento de Comunicacion
Educativa, Aqui se les da forma a las propuestas gue, con
base en conocimientos de comunicacion y pedagogia, se
ven enriquecidos gl conjuntar el frabajo de ambos
departamentos.

El departamento de exhibicion considera primordial el
impocto vy la impresidon que su trabajo cause en el publico.
Normalmente, fa evaluaclén consiste en el contec del
ntmero de visitantes, Joel Aguilar considera que seria
magnifico tener un método con el que se supiera qué es
reaimente con o que se queda la gente al sallr del museo,
ya que as esto lo realmente importante, Sin embuargo, de
cualquier forma, el fibro de comentarios es un excelente
apoyo no soio para elios, sino para fodos los departamentos,
ya que en ellos se refleja el sentir de la gente acerca de su
abajo. El libro de comentarios y sugerencias se fotocopia
para hacer llegar a cada departarmento las observaciones,
comentarios, fellcitaciones e incluso quejas que e atafen.

Hablando en términos generales, Joel Aguilar opina que.
desafortunadamente, todavia hay planteamientos elitistas,
sobre fodo en museos de arte. Sin embaigo, hablando de
un museo nacional, hay que ser muy cuidadosos en ese v
miuchos otros aspectos, ya que e arte de un pais es parte de
su cuftura, de su historia, y el museo acerca parfe de ellaala
gente, mucha de la cual no ha tenido ni podria tenef acceso
d ella de ofra manera.

Para la Lic. en Ciencias de la Comunicacion Laura $dnchez,
quien es Subjefa del Departamento de Promocion y Atencion
al Pablico, el papel principal de los museos actuaimente es
difundir cultura. En el caso especifico del Museo Nacional
de Arte, se difunde arfe que a fodos nos pertenece, gque
representa parte de la historia de México, y por o tanfo, de
todos nosoiros. El Munal tiene una mision educativa, para
acercar al pablico a esa parte de su historia, Esfo, mediante
una labor y un esfuerzo enfocados a lograr que el publico
fenga una experiencia provechosa, haciendo
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planteamientos sencillos, directos, vy, de preferencla,
interactivos, ya que es asi como se logra un mejor
entendimiento, y una mayor retencion.

Las funciones de aste departamenta se fievan a cabo con
el apoyo no sélo del INBA, sino fambien de contactos con
patrocinadores, intercambios, etc. Tiene a su carge la
organizacion de cockteles, inauguraciones, obtencion de
permisos, y hacer posible la generacion de publicaciones
obleniendo presupuestos y/o donativos, contactando
proveedores, etc. Aqui, hablamos no solo de los catdlogos
correspondientes a las exposiciones temporales, sino
tambign de follefos que promueven tanto dichos
exposiciones como la permanente, publicaciones
generadas por el Depto. de Comunicacién Educativa, el
folleto bimestral donde se informan las actividades que se
Hevardn a cabo en &l museo, y sus horarios y precios.
Asirnismo, se generan carteles, y promocion para ciertas
actividades en particular (cursos, programas, fernas como
ia del Libro de Arte, efc.).

La tabor, pues, gue agui se desempena, es esencial, ya
que hay una intensa interaccion con todos los demds para
apoyarse pero, sobre todo. porque este departamento es
el escaparate desde donde se proyecta y se difunde todo
lo que se realiza denfro del museo. El periodo de actividad
mas infensa es cuando hay en puerta una exposicion
temporal, Entonces, debe prepararse el Boletin de Prensa
que dard a conocer la misma. Se elabora fambién o
Carpeta de Presentacion y en ocasiones un video para el
Patronato. Esto con el fin de mostrar coémo estard
conformada la exposicidn (obras, informacion) y conseguir
todo el apoyo necesario para flevarla a cabo
satisfactoriamente. Se elaboran también solicitudes de
setviclos al INBA v a los medios de comunicacion masiva.
La actividad en forno a la promocion de la coleccidn del
museo no es fan intensa ni tan vertiginosa, aungue st se
desarrolian visitas, insertos en prensa (cuando no hay una
exposicion temporal), cursos en los que se recurre a [as saias
de la exposicion permanente, etc. Al afio, se levan a cabo.
en promedio, tres exposiciones temporales, Como ya
hemos mencionadoe, a 1o largo del afo se va elaborando
un informe que se presenta a fin de ano v el cual contiene
un resumen de todo 1o que se hizo, con datos estadisticos,
muestras impresas. imdgenes , etc.. para fines de
evaluacion y consultq,
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Para Loaurg Sanchez, el arte desempena un papel
fundamentai en estos iempaes cadticos, ya gue la percepcion
que se obtiene de una obria de arte es el resulfado de un
sentimiento limpio, auténtico, de una expiesion libre (la del
artista) que para la gente representa una experiencia muy
especlal no solo por el goce estélico (muy importante) sino
porque focd su sensibilidad de una forma mas efectiva y
directa que cualquier otro discurso.

El siguiente testimonio es sumamente imporante, ya que
viene de la persona del Deparfamento de Comunicacion
Educativa que concibié la ideqa det proyecto aqgul
presentado, una persenda con una vasta expenencia en la
labor educativa en museos: Guadatupe Margain. Claro que
no fue esta sino una entre muchas conversacioneas sostenidas
con elia, Sin embargo. estas son sus opiniones acerca de
conceptos gue atanen no séio ol Museo Nacional de Arte,
sino al panorama muselstico en generat, £ estar ol tanto de
su forma tan especial de ver al museo y su mision, ayudard g
la mejor comprension de este trabajo.

Guadalupe Margain cuenta gue el departamento comenzd
a funcionar bajo el nombre de Servicios Educativos hace
aproximadamente seis afios, cambiando después su nombre
at de Cormunicaciéon Educativa, pues se adgutrid conclencia
de que los servicios educativos eran tan solo uno de los
aspectos que debian atenderse. Asi, las labores que se
desarrolian en esta Grea son:

«Investigacion educativa (de publico, pedagogica)

+Publicaciones didacticas. Justo es mencilonar que algunas
han recibido premios a nivet internacional, incluida una
publicaciéon coordinada por Ia misma Guadalupe Margain.

«Diserio y elaboracion de material didactico. Este se puede
encontrar en la Tienda, en los talleres, cursos y seminatrios, 0
dentro de las exposiciones.

«Disefio y elaboracién de espacios iddicos. Bl Munal
reclmente pone gran empefo en este elemento, cuya
utlidad no todos los museos aprovechan,

«Instrumentaciédn vy mane|o de diferentes programas
educativos para diferentes pablicos: escolares, nifios de o
calie, 3a, edad, vecinos, efc,



«Evaluacion y retroalimentacién. Se fogra a base de
encuestas.

- Decaodiflcacion de la inforenacion. Esto es, hacer accesible
la investigacion académica, simplificaria y sintetizaria a raves
de un lenguaje comprensible para todo publico.

» Visitas guiadas. Ademds de pieparar y levar a cabo las del
publico asistente ol Munal, también colabora en la formacién
de personal de departamentos de Serviclos Educativos de
otros museos, y de diversas instifuciones.

Este deparfamento se conforma de:

Jefe del departamento

Subjefe

Asesores Educativos (guias)

Apovyo secretarial

Estudiantes prestadores de Servicio Social
Voluntarios

Ademds, hay maestros comisionados de ia SEP o del
museo. El puesto desempefiado por Guadalupe Maigain
es el de Coordinadora de Programas Didacticos.

A la pregunta de como se relaciona este departamento
con los demds del museo, respondio:

-Dpto. de Investigacion. Se nutre de él, al obfener
informacién previa a las exposicioneas, para programar
los espacios ludicos, visitas, material diddctico, etc.
Asimismo, como ya se menciond, apoya en a redaccién
de textos accesibles para publico no especilalizado,

*Dpto. de Exhibicién, Apoyo en el manejo de textos y
cédulas, y para el montaje de espacios ladicos.

*Dpto. de Promocién y Atencién ai Pdblico. Hay
continua comunicaciéon con éste, ya que difunde sus
actividades y programas, ademds del apoyo economico
y coordinacion con editoriales para la realizacion de
publicaciones, asl como en la organizacién de ruedas
de prensa.

« Administracion. Proporciona recursos economicos.
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«Gerencla de comercializacion (La Tienda del Museo).
Se le proponen publicaciones y material acorde con las
exposiciones, ademds de que agui es donde se comercializa
lo que el Dpto. de Comunicacién Educativa produce.

£l fipo de publico que mds ocupa al departamento es el
infantil y juvenil, aunque actualmente ya hay un programa
para kg tercera edad (“Una cana al arte”). En cuanto al
publico adulto, hay visitas guiadas para quienes soliciten este
servicio. Existen convenios gue se elaboran cada afio con la
SEP en los gue se calendarizan las actividades conjuntas,

Ef impacto de {a labor de éste departamento se sondeq
mediante la aplicacion de encuestas y cuestionarios, ademds
de g reunidén de opinjones acerca de la exposicion. El
impacto de ésta puede también evaluarse observando ef
comportamiento del pablico en los espacios ladicos: esto
tombién proporciona informacltén basica y muy interesante
acerca del publico, ya gque puede observarse el
comportamiento de cada grupo: que actividades realiza
cada sector, con cudles se interesan mds, cémMo reqaccionan
a las actividades sugeridas, etc. Nuevamente aqui se hace
uso de os fibros de comentarios y sugerencias.

Basicamente, las actividades que se llevan a cabo en torno
a los exposiciones temporales son los espacios ldicos,
talleres artisticos, conciertos, redlizacion de publicaciones,
y visHas guiadas; en lo que respecta ¢ la exposicién
permanente, se redlizan también visitas guladas, talleres
apoyados en la exposicién permanente, asi como
seminarlos para maesiros. Ofras actividades son las
exposiciones que se montan en el metro, como clausuia
de los talleres de los nifios de la calle, y los talleres para
plblico discapacitado, que se apoyan en tos dos tlpos de
exposiciones.

Can el propdsito de ampliar sus conocimientos vy
posibliidades, el Munal se mantiene en contacto con
museos en todo el pais, y en el mundo. Guadalupe Margain
afirma que mdas importante que conocer QUE se hace, es
el saber COMO. Eila sostlene que el nlvel en cuanto ¢ esta
area se reflere, es bastante alto con respecto al panorama
naciondl, ya gue se flene una visidon mas amplia y completa
de la funcidén educativa del museo, o que le permite
identificar necesidades y realizar cada vez mds y mejores
actividades.
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A nivel Infernacional, falta todavia mejorar ciertas aspectos.
Guadalupe oping que 1o mds importante, es que en el
extranjero logran que los proyectos surgidos se mantengan
v que se les dé continuidad. Haria falia también lograr una
mayor integracién de la comunidad haciéndolos participes
de tal forma, que sientan el museo como suyo, ya qgue,
actuaimente, fatta representacion de ka comunidad dentro
de éste,
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Capitulo 4.
El piilico y su relaadn con las
EXPOSICIONES

1.1 EL Museo y el Piblico

Hemos hablado ya de la evolucién que en varios aspecios
han tenido os museos v las exposiciones. A continuacion se
analizard la importante evolucién gue ha habido en el
aspecio del pubiico.

Poco a poco, de centrarse en el objeto en si mismo, se ha
ido tomando mds en cuenta al publico, considerando ol
museo como una ingtitucion al servicio de la comupidad.
Como consecuencia, la exposicidn de las plezas se basa
tanto en criterios estéticos como en aspectos didacticos. Por
ello surgié la necesidad de crear departamentos de Servicios
Educativos., de Relaciones Publicas y una mejora en la
calidad de los ospectos publicifarios.

En los departamentos de Servicios Educativos, se generan
programas para atender at pablico cautivo; esto es, dentro
del museo. Cuando se rata de plblico que no acude sujeto
a una disciplina (visitas guiadas por personal del museo, o
por un profesor, en el caso de escolares), este efectuarg un
recotrido a placer, Esto acarrea que, de haber actividades
o material aburrido y/o confuso, dificiimente atraerd su
atencidén. Por lo tanto es muy necesaria la investigacion del
publico cautivo, o real, el cual reclbe diversas clasificaciones.
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En el caso del publico infantil, fos programas dirigidos a éste
deberdn centrarse en pocos objetos gque sean de su interés
y presentar Ideas sobre aquellos objetos relevantes que les
sean comprensibles, Si se trata de visitas guiadas el monitor
gue acompaia al giupo deberd adaptarse a la edad del
rismo. Cada vez mds, se infenta que este pubilco trabaoje
auténomamente con ia ayuda de material didactico
adecuado; éste debe ser tan efectivo para que la ayuda
que requiera el nifo de los aduitos sea minima o innecesaria,
o que implica que su capacidad perceptiva trabaje,
frayendo consigo su participacion activa y su creatividad.

En cuanto al publico adulto, resulta contradictorio que, aun
cuando pareciera que es hacia éste que se avoca el museo,
es el plblico mds ignorado por los departamentos de servicios
educativos. Hoy en dia, el publico adulto no puede ser un
espectador pasivo dentro del museo. Debe lograise su
participacién, un gprendizoje activo con el fin de gue perciba
al museo como un bien colectivo de la comunidad, logrando
su integracion al mismoe, £s por esto que se hace necesara la
elaboracion de programas educativos enfocados d resolves
la problemdtica y ios requerimientos especificos de este
grupo, para captaro voluntariamente,

El autor Screven® ha redlizado investigaciones acerca de
los “visitantes no gulados” que, en su mayoria, son adultos, y
distingue ademads, dos formas de aprendizaje: el “formal”,
que se leva o cobo en las instifuciones de tipo académico,
y el “informal”, que ocurre en tos museos e instituciones
similares, Este aprendizaje no eslined, tiene un ritmo individual,
voluntario y exploratorio. La herramienta basica es la
exposicion, reforzando con obletos y diversos medios visuales.
En el formal, el principal apoyo es el maestro, que se basa
principalmente en los medios verbales.

El aprendizaje “informal” estd estrechamente relacionado
con los visitantes no guiados, ya que son individuos que, en
su ttempo libre, acuden voluntariamente a las exposiciones,
y en sus propios términos (llegan cuando quieren,
permanecen el tiempo que quieren, fealizan el recorrido a
su proplo ritmo). Su aprendizaje depende del contenido de
la exposicion, los detalles, las comparaciones, a lectura de
los textos explicoiivos, el seguimiento de indicaciones, efc.
De sus expectativas particulares y de la motivacion gue se
encuentre en el museo, dependerd el que realicen 0 no estas
acciones. Como es l6gico, hay variedad de Intereses,
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edades, juicios preconcebidos, actifudes, tiempo disponible,
niveles de conocimiento previo, moftivaciones, etc, Todo esto
frae consigo gque exista también gran variedad de
conductas, por ejemplo, ia forma de efectuar los recormdos.
Incluso, se han redlizado diveisos estudios al respecto gue
clasifican los diferentes modos de recorrer fas salas que
presenta el pablico.

£n general, lo que los visitantes no guiados flenen en comdn es:

1. Niveles Educativos y Socioecondmicos mds attos que la
pobilacién en general, lo cual no necesariamente significa
que estén mds preparados para la comprension de o que
ven sin ayuda o guia.

2, Orientacion Familiar o Social. Muchos llegan al musec en
pequefios grupos (2 6 3 personas). Del soporte que se de
estas motivaciones sociales llega a depender la efectividad
educdativa de la exposicion.

3, Orientaclon visual. La exploracion es el interés primario. Se
ha observado que la mayor atencion es captada por
ofganismos vivos, objetos que se mueven o que invitan ala
actividad sensorial (tocar. manipular) y en las piezas
novedosas. El grado mds bajo de atencién conesponde a
los panetes pasivos bidimensionales y a los textos
fradicionales.

4. Busqueda de lo Novedoso o insélito. Ademdas de ofras
cosas, los visitontes se fijan en los elementos gue son NUevos,
anicos o de formas inesperadas,

£s muy importante tener presente que, a través de los estudios
que se han readlizado sobre publico adulto, se ha podido
observar que es basico mantener un ambiente de
informalidad en el museo. Los visitantes no deben sentirse
obligados a verlo todo. Se le debe daruna buena orientacion
a través de diversos medios, por lo fanto, los programas
deberdn ser io suficientemente flexibles, ya que no es posible
elaborar un programa para safisfacer las diferentes
expectativas de cada individuo, pero si pueden elaborarse
programas gue permitan que el individuo los adapte a sus
propias necesidades, es decit. gue ascoja del programa [s]
que quiera hacer, o que mds le interese y responda melor a
dichas expectativas y a sus disponibilidades de tiempao.,
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Es importante saber que la mayofia de los adulios que
participan en actividades educativas fo hacen con a
intencién de, de alguna manera, aplicar o gue aprenden.
Debe tenerse esto en cueniq, y procurar gue 105 programas
vy sus actividades tengan una significacion para la vida social
y personal del visitante, dejando siempre ablerta i posiblidad
del descubrimiento personal y de ejercitar la creatividad,

Como recurso para atraer al visitante adulto, ademas de ios
medios masivos, se ha hecho uso también de los espacios
publicos tales como estaciones de tren, autobus, aeropuertos,
hospitales, carceles, ya que se ha comprobado que ofrecen
un extraordinario potencial, ya que ofrecen la posibilldad de
gespertar ef interés en personas gue normalmente, tal vez ni
siquiera pensarfan en visitar un museo. Asi fue comprobado
en el Sheffield Museum, cuando se organizd una exposicion
para levar a los hospitales de la ciudad. Asimismo, en 1974
el director del Philadelphia Museum of Art, Evan Turner,
escribié sobre la importancia de la interaccion del museo
con la comunidad, y proponta una setie de actividades para
alcanzar este objetivo, tales como programas de arte en ia
calle, cooperacion con comunidades que o pidieran y
axposicionas moéviles.

4.2.Exposiciones y Piiblico en México

Nuevamente, abordaremos de forma particular el case de
México, para obtener una vision de la actitud de las
instifuciones museisticas hacia el pablico® .

En este sentido. fue definitiva la politica educativa de José
Vasconcelos enla época posrevolucionaria, gue se distinguld
por formentar la participacién popuiar: realizacion de eventos
culfurales en nuevos foros, exposiciones con frabajos hechos
por 1os niffos en la escuela, creacion de nuevos Museos,
etcétera.

Lo concepcion gue Vasconcelos fenia de una obra en un
museo de arte diferia de la clasica obra suntuaria de cardcter
privado fornentada en el porfiriato, Asi, ya que él promovio
el arte de proyeccién sociol, sobrevino la falta de apoyo paig
o pintura de pequerio formato en el museo. Es cuando todo
el apoyo se concentrd en la pintura mural en edificios
publicos, siguiendo asf un nuevo fipo de espectador, capaz
de asimitar estas nuevas experiencias visuales, de acuerdo a
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su experiencia anferior. En ese entonces se consideraba al artista
como un trabaiador y un aliade de la fransfarmacion social.

MdQs tarde, con el “nacionalismo artistico” del gobierno de
Miguel Alemdn, esa concepcion se pierde, dando paso al
desarrolio y valoracion de figuras con talento excepcional. Se
trata de recuperar a las figuras mdas reconocidas del arte
mexicano,sobre fodo los muralistas. Se dan también cambios o
nivel econdémico, que ligan a la cuttura con la industria tusistica.
Esto, conla consigulente creacion de institutos y nuevos museos.

De allf en adelante, en unag época en que diversos factoies
ofrecian un panorama optimista de desarrollo, ef promover una
atmédsfera de "libertad” fue importanie, y genero diversos actos
de difusion que, se esperaba, elevarian el nivel cuttural de la
poblacion.

Esto favorecio a aquel seclor minoritario que ya estaba
familiarizade con el consumo de bienes artisticos, no a aguel
gran sector que habia estado siempre dlsjadoy que, con todo
este auge, se sintié cada vez mas gjeno a este tipo de
expresiones. A diferencia de las épocas postevolucionarias, a
partir de 1os afos 50's se pensaba en el publico como un
receptor paslvo, al gue no se involucraba en ningiin sentido.
Las pocas iniciativas que hubo para invertir estos procesocs,
fracasaron ante fa priciidad de tasinstituciones: el sentido eiitista,
crear espectadores de “alto nivel”,

Aforfunadamente, o partir de los afos sesenta, esta situacion
poco a poco fue cambiondo, se modernizaron estructuras y se
especializaron funciones.

En materia de semvicios educativos, los primeros experimentos
importantes, sobre todo en lo gque toca alos aspectos Iidicos
en la apreciacién artistica, ocurrieron en el Museo de San Carlos
en 1974, por iniciativa de Felipe Lacouture y Graciela Reyes
Retana (actual directora del Museo Nacional de Arte),

Como se menciond, la situacion econdmica influye en el
aspecto cultural, Actuaimente, la mala situacion econdmica
se ve reflejada en el acercamiento progresivo de las politicas
de ditusion artistica o tos esquemas de financiamiento
empresarial, y ala busqueda de apoyo de ainiciativa privada,
ya que los presupuestos asignados por ias instifuciones
gubernamentales resultan insuficientes.
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Actuakmente, existen cinco grandes fendencias en la
reflexién sobre museos:

a) La gue se centia en el papel de las obras y ios artistas

b) La gue confia la renovacién de los museos a ta
experimertacion arquitectdnica en los edificios

¢) La que propicia la renovacion museografica y la
contextualizacion de los cbjetos en las exposiciones

d) La que estudia las necesidades del plblico y busca amptiar
i0s servicios educativos a partir de los resultados obtenidos
e) La que analiza a los museos como agentes de la politica
cuitural

Parficulormente sefG analizada o cuarta reflexién, la gue se
enfoca al publico. A travées de los estudios realizados en
México a este respecto, s& ha constatado que. de hecho,
no existe una actitud tan solemne hacia el museo como en
otfas grandes ciudades, Sin embargo, 1o poco didactico de
ias exposiciones provoca gue havya dificuitades para ia
vinculacion con los museos de arte, aun cuando existe gran
disponibilidad para aceptar innovaciones € incluso
proponerias.

En un estudio realizado en la exposicion "Augusto Rodin” que
se presentd en el Museo del Palacio de Bellas Artes del 14 de
mayo al 15 de agoslo de 1982% |, se presentaron cuatre o
cinco de sus esculturas mds famosas para darte un caracier
de familiaridad con algo altamente prestigiado. Esto faciiitd
i comprension, yo gue no se trataba de descifiar algo
desconocido,

Se encontrd que, en primer lugar, el pabklice otorga almuseo
la facultad de gumentar el nivel cultural. En seguida se
ubicaron: fa capacidad del museo de ofrecer conocimientos
de diversos tipos, ofrecer una experiencia estética (placer
estético, emocidén visual, afinacién del gusto), aumentar la
sensibilidad o “educacion sensible” y brindar esparcimiento
o distraccion,

Aqui nos damos cuenta de cémo mds que cualquier otra
actividad, se cree que e! arte es capaz de concentrar una
variedad de elementos , y que si se jerarquizaran las
actividades humanas gue forman parte de [a cultura, el arte
ocuparia el sitio mas elevado, Sin embargo, se pudo ver que
agunque gran parte del publico confiere at museo la
posibilidad de gumentar el nivel cultural, sélo ung minoric
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piensa en las posibilidades que se obtienen para lo
educacion sensible.

Pareclera que el publico concibe el funcionamiento del
museoc con los mismos parametros de la escuela, 1o cual
tiene un cardcter de obligatoriedad, en la que el
conocimiento esimpartido por un profesor y estd contenido
en libros, Esto se nofa al ver la demanda del publico pot
visitas guiadas, infarmacion audiovisual e impresa, la
atencién puesta a fos textos explicativos dandose asf una
reproduccion de la relacion vertical maestro-alumno, Esto
contrasta con la concepcion de que la expresion libre de
los sentimientos es primordial en la expresion artistica. La
“ibertad” es considerada una condicién del arte, por la
ausencia de determinacién externa, permitiendo gue ei
artista trabaje libremente, sin condicionamientos enlo gue
hace.

Acerca de la continua solicitud de material de apovyo, ésta
ocurre por que el piblico se considera carente de “recursos
propios” que le permitan apreciar fa obra, lo cudl solo
podria ser con el apoyo de datos brindados por
aspecialistas, £l tener dicha informacion, validasia su
apreciacion ya que, al parecer, el pablico considera que
hay una forma de ver las obras de arte, la cual sf tendria
categoria “cultural”, al contraric de |la propiq, la
espont@ned. Es asi como encontramos una devaluacion
de lo propia percepcion, que es el producio de las formas
de ver y la informacldén a que se ha tenido acceso a lo
largo de la vida, y que no siempre coincidird en las feorias
historicas y estéticas, pero que no por esto deja de tener el
gran valor de set unica y personal.

La percepcidn se manifiesta fluidamente solo cuando el
espectador se expresq acerca de sus obras preferidas, Es
evidente, que existe Ia sensacion de gue sin unag opinion
especlalizada, la sola contemplacion del objeto no es
sufictente, Esfo aunado alas caracteristicas que provocan
en el publico un efecto de inhibicion y autocontrol, gue se
han vuelio para la gente propias de un museo, CoOMmao son:
la solemnidad, el silencio, la discrecién vy lg presencia de
los guardias destinados al resguardo de las obras.

Otros datos significativos®® , son que la gran mayoria det
pubiico es mexicano y pertenece ala clase media y media
altg; se infiere también que una alfa proporcion de quienes
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van a los museos no regresan, o no adquieren el hdbito de
ir con frecuencia, esto se ve reflejado en el hecho de que
casi la mitad de los encuestados refiere que es su primera
visita,

La influencia de la publicidad y de los medios masivos
intensifica el conocimiento del arte “culto” en aquel publico
que a fravés de la educacidn media y superior ya habia
tenido acceso a elia. Sin embargo tiene poco éxito con
aqueilos gque no recibleron una vinculacion con el arfe ¢
fravés de un sisterna escolar. Se dice que el sistema escolar
*semicaptura”™ , prepara a la gente para que responda a
los estimulos aue emiten Ios medios de comunicacion masiva.
Pero sin dicha predisposicion, los medios escasamente logran
despertar necesidades, hdabitos culturales duraderos.

En general, podemos ver que los elementos inmediatos en
que se apoya el publico para encondrar significado a las
obras de arte son: el tftulo, el grado de anécdoia o narativa
que fengan, la posibilidad que ofrezcan para encontrarle
sentido o al menos un detalle que le sea familiar en una
cadeng de significados propios. Resulta significativo
enconfrar que el publico pide textos con un lenguaje mds
comun, no sdlo fechas y datos técnicos, sino que solicita
medios para hacer posible su comprension, para “oir y ver”
o que las obras “dicen”, lo cual es especiaimente dificil
debldo, en principio, a la ya cltada devaluacion de la propla
percepcion.

A pesar de que es importante la labor desempefiada por la
ascusia a nivel bdsico para acercar al publice ¢ los museos,
provocando, de hecho, gue en México el aire de solemnidad
no sea tanto como en otros paises latincamericanos, también
es cierfo que subsisten en ella prejuicios romanticos y elitistas
aceica de fa creacién artistica, visitas que tienen un sentido
de obligatoriedad, sin motivaciones y placer, provocando
que, con la tipica copia de datos de la cédulas, el niho no
encuentre un desarollo de su capacidad de goce, de andlisis
y profundidad en su experiencia visual, y por o tanto, una
casi ausencia de una experiencia sensorial. Un adulto con
astos antecedentes encuentra dificll valorar (o siquiera definir)
sus percepciones.
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Capitulo 5.

El Papel Del Diserio y la
Comunicacion GRAYica en un
mUseo

5.1. Situacion Jel disefiador y el
comunicador GrArico en un museo en México:
el caso del Museo Nacional e Historia.

Abordando la problemdtica de los museos en g actualidad,
sostuvimos una platica con el Lic. Jorge Perez Vega, quien se
desempeiia como Disefador Grafico en el Museo Nacional
de Histosia, ademds de impartir cursos y conferencias
relocionados con el tema. Enseguida, se resume lo que
expuso”? ,

.os museos del INAH no son la excepcion en cuanto ¢ [0s
objetivos de Investigar, Administrar y Difundir el Patrimonio
Cultural. Al Disefio Grdfico lo encontramos mayormente
explotado en este dltimo: el Curador -como ya habiamos
mencionado-, dice cémo se manejard la exposicion del
patrimonio, el musedgrafo se encarga de desarrollar dicho
planteamiento, echando mano del disefio.

Para lograr esto de manera efectiva, la museografia (en el
case del Museo Nacional de Historia), ademds del Taller de
Grdficos y Serigrafia- es decit. el de Disefto Grdfico, también
se sirve de los talleres de Carpinterfa, Pintura y barniz, Herreria,
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Fotografia e llustracion. Todos estos falleres estan en contacto
entre s y con los departamentos de Difusion Cuttural v de
Seivicios Educativos.

SegUn el Lic. Pérez Vega, quien esfudio pinfura y grabado en
San Carlos y tiene 20 afos en el Museo Nacional de Hisforia,
en un Inicio sdlo se consideraba al taller como de Serigrafia,
Ha sldo paulatinamente que se halogrado que se considere
al Disefio Grafico como parte de las disciplinas que se
desempefan dentro del museo. Sin embargo, aun ahora,
todavia no se define, no estd muy claro el papel que juega
(v podria jugar) el Disefio Gréfico dentro de una institucién
como ésta.

Una muestra de ello es la actitud unitateral al montar una
exposicion, donde es et Curador quien declide los criterios. Es
muy dificit que una sugerencia puseda ser ejecutada. ksto
redunda en que muchas veces el espectador no recibe el
menscje adecuadamente, ya que no estd emitido pensando
en sus necesidades reales,

Dicha situacidn es evidente cuondo nos damos cuenta gue
la gente que va al MNH sdlo ve carruqgjes, ricos atuendos,
habitaciones ostentosas, sin reaimente captar el hecho
histGrico, No hay estudios formales de la necesidad y ieGccion
del publico. No se evalla la efectividad del impacto de las
exposicioneas en sus visitantes.

A decir de Jorge Pérez Vega, ademds de tos obstdculos que
todas las demds actividades en el museo encuentran, tales
como presupuestos, circunscribirse a la temdatica del museo,
y no salirse de la linea politica marcada en turno, en el caso
no solo del Disefiador Grdfico podria haber un mayor
desarrollo si pudiera sliiminarse esa incomunicacion enire fos
diferentes talleres y departamentos. Es mds, una actividad
interdisciplinara en donde las diferentes areqs establecieran
un didlogo, traeria consigo la solucion no sofo del disefio, sino
de todas las demds Greas; y con esto, un mejot entendimiento
con el espectador.

Respecto a la pregunta acerca de coémo un museo de
Historia puede presentar innovaciones sin salirse de contfexto,
ya que esle ramo, podria pensaise, tal vez no se preste a
clerto tipo de actividades; el disefiador Pérez Vega responde
que o primero, lo bdsico es que se dé una comunicacion
interna, para gue, unidas las diferentes disciplinas, fogren
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encontrar el mejor camino hacta &l pabfico. El sugiere, por

ejemplo, la ambientacion de las diferentes salas, con o cual
se lograria introducir al espectador en el tema.

Recorendo el museo, comenia que ademdas de crear las
COSas Nuevas que se requieran, fambilen estd a su cargo el
mantenimiento de 1o que ya estd; por ejemplo ias caédulas,
ios lefreros de salq, la sefalizacidn... Hace notar cédulas cuyos
textos en aciiico transparente san llegibles porqgue el color
de lo basa es casi idéntico, o al contiario, cédulas que se
disparan, que parecen parches sobre las mamparas,
paredes, efc, y menciona que desgraciadamente este es
otro de los resultados de la faita de comunicacion, ya que el
Taller de Grdficos elabora el material después de cbservar
los coloresy condiciones de la sala en cuestidn, Sin embargo,
de repente alguien decide mover los cbjetos, o las cédulas
mismas, ¥ €s por eso que hay momenios en que no se ven
acorde con la museografia. También la burocracia es ofro
gran obstdculo, ya que si el detecia un problema de este
tipo. primero debe reportano, y no puede poner rmanos a la
obra hasta no reclbir autorizacion, Es importante mencionar
que en el Taller de Grdficosy Serigrafia solo hay dos personas:
el mismo Jorge Pérez Vega, vy un encargado del Dibujo
Arguitectdnico. Aungque, en realidad, ambos se hacen cargo
de lo que haga falta.

Por lo gue toca al manejo de informacién grabada en cinta
sonorq, el piensa que es conveniente para el publico que no
sabe leey, sin embargo, st se abusa de este recurso ellminando
tas cédulas, se fomenta la resistencia del pueblo a la lectura.
Ciaro que por esto es también muy imporante gue la cédula
tenga un lenguagje accesible para el plablico.

Contamos también con el testimonio que amablemente nos
brindd la Profesora normalista Thatia Alba, guien es
Coordinadora del dreg de Servicios Educativos del Museo
Nacional de Historia* |

Este Departamento comienza en los afos 50 como
Departamento de Accidn Educativa, cuando e museo
estaba bajo la direccion de Silvio Zavala, Enlos afios '70 toma
va el nombre de Servicios Educativos. A su cargo estd, aligual
que en el caso del Disefio, lo que respecta a Difusidn. Esfe
departamento es un enlace directo con 10s diversos grupos
que visittan el museo. Su labor es hacia el interior: Difusién
Cultural frae gente al museo, Servicios Educativos se encarga
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de ellos ya que flegan. Dan a conocer en forma escrita y
verbal el Patrimonio Cultural, por medio de folletos, boletines,
pldticas talteres, cursos y actividades didacticas.

En et MNH son muy importantes las visitas guiadas, y el pablico
al que se pone mayor atencién es, principalmente,
estudiantes de nivel basico (primaria y secundaria), y las
actlividades estdn pensadas en consecuencia.

A decir de la Profesora Alba, el Disefo Grdfico esbdsico para
su deparfamento, y menciona también a los maestros de
Artes Plasticas, ya que elfos pueden elaborar de manera mas
efectiva el materlal grdfico, visual y diddctico: los ya
mencionados folletos, boletines, cuadernillos y actividades
como dibujos para luminar, armables de papel, dibujos para
hacer collages. etc. Explica que 1o importante de realizar
estos, es que para el estudiante adquirird un mayor significado
el terna histérico en cuestion. Esto, debido a que muchas
veces el objeto histdrico en una vitting no habla mucho por
si mismo, y un apoyo de este tipo ayuda a la mejor
cormprension del hecho histérico. Y ayuda adn mas cuando
el estudiante participa iluminando, pegando o dobiando, ya
gue asi, le toma mayor interés al objeto expuesto v,
consecuentemente, al terma. Alllevar a su casa estos trabajos,
puede ocurrir que los muestre a ofros nifios, fransmitiendoles
aigo de la informacion que él obtuvo, y despertando fal vez
el interéds de ellos. En este punto es importante sefalar que
la rozdn para gue sea a los niveles bdsicos a los gue se les
preste mayor atencién, es que, para abarcar
adecuadamente a todos (universitarios, profesionistas,
adultos sin estudios, exiranjeros...) se requiere de mas
personal, y de una infraestructura con la que.
desafortunadamente, no se cuenta,

Volvlendo alt material, no siempre se cuenta con un disefiador
para elaborario: el Disefador Grdfico del musec muchas
vaces tiene demasiado trabajo en salas y no se daria abasto
también con Servicios Educativos. Tampoco se cuenta
sliempre con prestadores de Servicio Soclal, v, es la misma
Profra, Alba quien io dice, de cualquier manera no es posible
atenerse a ellos para superar la insuficiencia de personal. En
consecuencla, muchas veces el material es ejaborado por
los maestros del departamento de Servicios Educativos o lo
rmandan hacer por fuerq, en algunda imprenta, Cuando acud!
a la entrevista, la profesora estaba prepardndose a recibir o
dos prestadores de Servicio Social, y enfrenfando el
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inconveniente de que no habia un drea suficiente para que
ellos pudieran frabajar. Como ella misma dijo: “Apenas
tenemos espacio para nosofros...” Sefald fambién que s
hubiera mayor comunicacion entre departamentos, podrian
lograrse muchas cosas,por ejemplo, Servicios Educativos
podria ayudar a hacer mas accesible el lenguaje que usan
ios curadores e investigadores para la informacién que liega
al publico, o con & musedgrafo a organizar junto con el
Disefiador Grafico, las exposiciones de una manera mas factl
de recorrer y comprender,

Al comentarlo sobre la evolucion de los museos hacia el
publico, elia responde que, antes de proponer proyectos
modernos y novedosos, debe revisarse la infraestruciura del
museo, gue A veces no permite ni siquiera realizar 1os objetivos
primarlos de cada Greq. Problemas como la falta de
presupuesto, de personal, de espacios para trabajar, v,
nuevamente, la falta de una actividad interdisciplinaria entre
los departamentos no permitirdn el desempefio efectivo de
las partes que conforman el museo, ya no se diga ta evolucién
en ellos,

En el caso del Museo Nacionai de Arte, se considera al disefio
come una herramienta invaluabile que permite establecer
comunicacion de una forma mas agil y accesible. Se ha
confirmado su utilidad tanto dentro de la museografia como
en las publicaciones, los espacios ladicos, sefalizacion,
espacios de venta y diversos proyectos, Particularmente
Guadalupe Margaln, Cootdinadora de Programas
Educativos, considera que podria y deberia sacarse mayor
partido a los gicances que tene la Comunicaclon Grdfica
dentro del Museo Nacional de Arfe, ya que, por lo pronto,
las necesldades en este sentido se ven satisfechas mediante
personal externo, yfo prestadores de seivicio social, con la
consiguiente rotacion de elementos y los inconvenientes que
ésta trae consigo: periodos de adaptacién, de
involucramiento, estancia temporal, salida.

5.2. El Papel de las diperentes disciplinas
PARA GENERAR UNA eXpoSICION

Nuevamente, respecto g exposiciones generadas en, pory
para un museo, haremos hincapié en que la experencia dice
gue los mejores resultados se obtienen cuando diferentes
disciplinas intervienen en éste frabagjo, lo cual frae consigo el
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que, al complementarse el trabajo de varios profesionales,
ante los problemas o necesidades que puedan surgii, se
puede confiar en una solucion mdas completa vy eficaz. Lo
que a continuacién se presenta, con numeros del | al Hl, son
las conciusiones obtenidas en un Seminario en el Field
Museum de Chicago en 1983, respecto a la actividad
interdisciplinaria tan necesaria para el ¢ptimo funcionamiento
del museo, gue ya hemos mencionado anteriormente.

I. PAPEL DEL ESPECIALISTA DEL AREA DE
CONOCIMIENTO EN EL PROCESC DE MONTAJE.

A. Experiencia requerida:

*Conocimiento del drea en general (historia, historia del arte,
algin area dei guehacer cientifico, etc.)

+ Conocimiento del material que integra la exposicion.
+Conocimiento actudlizado de las cuestiones abordadas,
fanfo practicas como tedricas,

B. Contribuciones al equipo:

«Responsable del desarrolle del concepto global,
*Responsable de la exactitud del contenido, como abjetos
que s& usan, en que contexto, etc.

»Determina las necesidades de conservacion y seguridad
de los objetos.

*Se encarga de la catalogacion y etiquetaje de dichos
objetos.

Il. PAPEL DEL EDUCADOR EN EL PROCESO DE
MONTAJE

A, Experiencia requerida;

+Un profundo conocimiento del pablico que concurre al
museo.

*Saber elaborar programas relaciongdos con unda exposicion.
«Conocimiento de las técnicas aqudiovisuales.

«Conocer los programas escolares,

B. Confribuciones al equipo:

sRevisa el concepio global de la exposicidn, y comprusba
qué tan apto es éste de acuerdo a las necesidades y
caracteristicas del publico del museo, y/o de los estudiantes
de todo nivel.

* Asimismo, revisa el contenido basdndose en las conciusiones
arrojadas del punto anterior,



«Realiza una confinua evaluacién durante la planificacion
de la exposicion.

«Se encarga de la redaccion de s cedulas informativas y
fodo el material que lleve informacidén escrita de forma
accesible para el piblico.

+ Desarrolia materiales educativos gue puedan tener caracter
de necesarnio o de complementaro, comeo visitas guiadas,
clases, falleres, gudiovisuales, etc,

I1l. PAPEL DEL DISENADOR EN EL PROCESO DE
MONTAJE

A.Experiencia requerida:

«Conocer los aspectos técnicos del montaje de unag
exposicion,

+Conocimiento de las técnicas de comunicacion.
Conocer el medio.

*Tener conocimiento para poder ser obletivo acerca de la
viabilidod de ung produccion,

B. Contribuciones al equipo:

«Estudiar fa mejor manera de adecuar el concepto de la
exposicién a su formato, de forma que se relacionen lo mejor
posible.

- Anallzar el contenido en relacion al disefio, aclarar tas ideas
antes de exponerlas,

= Desarrollar el diseno final,

*Sugerit posibies soluciones 1écnicas,

«Debe tener en cuenta la perspectiva que el publico tiene
en relacion al tema de la exposicion,

« Aportar orientaclén visual en cuante al contenido de g
exposicién,

«Dado que €l es el expento en comunicacion, debe cuidar
que ésta sea efectiva, en el franscurso de la planificacion.

5.3. Consideraciones 1porTantes para el
disefio de una exposicion

Para el diseio de una exposicion, resulta de gran valor
conocer las fres categorias que el profesor Lauro Zavdla®
hace de los elemenios que influyen para gue el visitante de
una exposicién vea satisfechas ¢ no sus expectativas al
conciuir un recorrido; €l los divide en:
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Elementos Rituales: Al no ser un museo parte de fa
cotidianeldad, produce en el visitante la sensacidn de estar
pariicipando en un proceso cultural, el cudl o pone en
contacto con una época especifica, y al mismo tiempo le
hace sentlr cierta continuidad, en la gue de alguna forma
enfra en contacto con generaciones anferiores y posteriores
de visitantes.

Elementos Educativos: B! objetivo es conseguir que el visitanie
obtenga nuevos conocimientos, actitudes, perspectivas.

Elementos Ladicos: Permiten ig interaccion entre el visitante
Yy ia exposicidn. Generan a su vez un tiempo ladico.

Parafraseando al Prof. Zavata: "la previsidn de la inferacclén
entre estos tres elermenios, forma parte def arte del disefio
museogrdafico™. Las recomendaciones gue se hacen
continuacion, son aplicabies tanto en exposiciones en
museos como en ferias, o exhibidores con fines comerciales
(stands).

Presentacion detallada

Todo texto, objetos y grdficos relacionados con aguél, debe
presentarse en dngulos correctos para que el ojo pueda
captarlos. Esto significa que si el visitante debe desplazar su
vista de arriba hacia abajo para abarcar la informacion,
debe facliitdrsele esta tarea contfrolando el ritmo y el
movimiento, esto mediante la adecuada colocacion (Gngulo
de vista) de los elementos. Una vez resuetto esto, la relacion
de estos planos con las fuentes de luminaclon se vuelve muy
importante, para evitar deslumbramientos o reflejos.

Pinturas, dibujos e illustraciones estén relacionadas con el fexto
de diversas maneras. Pueden montarse en blogues
independientes para no ser montados directamente en la
pared o en el soporte primario. Pueden estar montados en
paneles con el fexto en una franja o cedula debajo, o
sobrepuesto. También pueden estar ambos fuslonados por
algun medio de impresion, o las palabras en un soporte y fas
ilustraclones en otfro. Aquf es importante fener en cuenta gue
no siempre es igual el tono del color blanco, por lo tanto,
diagramas con un fondo blanco podrian parecer parches al
ser colocados en un soporte del mismo color. Es, en
consecuencia, mejor si el diagrama se elcbora en negativo,
0 con otro color de fondo.
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Encabezadas, titulos, subtitulos v etiquatas deben ser
diferenciados, esto a base de jerarquizacion tipogrdfica
mediante el uso de diferentes puntajes, tratamientos, etc.
Los primeros se empleardn para descripcion del objeto o
tema mediante un texto breve, y las etiquetas, o cédulas,
para proporcional mas informacidn detaliada como
medidas, peso, procedencia, autor, numero de catdlogo,
material, etc. Todos los encabezados deberdn ser similares o
iguates en el manejo de la tipografia (fuente, puntaje. estiio),
Yy aparecer siempre con la misma relacién can el objeto Todas
las cédulas presentaran la informacion en el mismo orden v
estilo, el cual debe también estar relacionado con el del
objeto expuesio,

Composicion

Debe tomarse muy en cuenta la direcctén para la
composicion. Un diagrama, pintura o ttustracion con un
acomodo adecuado, llevard la vista hacia el centro, que as
el punto donde esta es mas aguda y por tanto percibe mds
detalle, Velarde Giles¥ hace ung comparacion con lq
manara como €l 6jo sigue & un objeto en movimiento, como
un auto, o un animal, en la misma direccion y con la misma
rapidez con que éste se desplaza. De igual modo, ung
composicion guia ta vista del espectador por medio del
acomodo de |los diferentes elementos. Esto puede
aqprovecharse levando el ojo del visiianie de manera agil
pero suave en ja direccion en que la informacién debe
captarse,

El Diseiio

Lo que debe tenerse siempre en cuenta es que la exposicion
es para el publico, Asl que el disefiador debe darle atencion
aspecial a su propia percepcion. Para la realizacién de un
buen disefio, es provechosa la investigacion documental y
bibliogrdfica, y es igualmente il observar cudles son ias
reacciones del publico visitando exposiciones.

Para el disefio de una exposicion, es necesaro considerar:

*Espacio para el publico. Hablamos del drea destinada al
movimiento y circulacién del plblico. Debe sef faciimente
accesible y suficienfemente grande. Puede hacerse uso de
fos fratados de antropometrid, o con sentido comin y una
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cinta métrica puede decldirse ! Grea adecuada para que
una persona pueda obseivar, ya sea de pie 0 agachada,
mientras otias des puedean pasar a un tado. En ciertos casos,
debe pensarse en un drea para gue el publico converse o
descanse sin molestar a los espectadores,

«Espacio informativo, Es el espacio especificamente
destinado para objetos, modelos. artefactos, imdgenes, cajas
de luz, displays. etc. Aqui debe ponerse cuidado en la
celocacion de 1os mismos: que los grandes no blogueen a
os pequeos, gue los que tengan mayor jerarquia esién
colocados en consecuencia, gue sirequieren seguridad sean
consideradas las barreras y/o el espacio entre elios y el
publiico.

*Espacio administrativo. Es el espacio destinado para
satisfacer varias necesidades fuera de ka vista del piblico,
incluye el acceso para mantenimiento como cambiar focos,
Wdmparas o cualguier ofro tipo de atencidén técnica al
exhibidor. Incluye tamblén el espacio para aimacenamisnito
aue se requiere para guardar folleteria o impresos que sirven
de material extra. B espacio para el perscnal es para aquellos
stands en que hay personal atendiendo al publice, v que
requiere descansar, tomar aigo e Incluso ponerse un uniforms,
B espacio de entretenimiento es destingdo para atender
clientes importantes a los que se les desea proporcionar un
tfratamiento especial,

Segun el autor Velarde Glles, hay bdsicamente dos tipos de
expaosiciones: interna y externa.

La exposicion externa es construida aislada, en alguna isla
exclusivg parg esa exposicion determinada, ya sea en ung
sala de exposiciones, un museo o algun lugar externo, Pueden
ser pabeliones compietos en ferias de caracter internacional.
El disefio reclama atencién desde todos sus Gngulos, ya gue
frecuentemente estq abierta por todoes lados. En salas de
exposicion son todavia mas arreglados y cuidados, ya que
complten con otras exposiclones para la atencién del
pubiico.

La exposicion inferna presenta menos problemas de
supervision, Se encuentra en un espacio ya dado, como un
quiosco o stand en una feria, una sala de un museo, galetia
u hotel, Aqul, et reto esmotivar al visitante a entrary, una vez
alli, rmantener su afencién, ya gue no es facil salir del Ggreaq,
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5.4. Consideraciones para el disefio de un
otsplay*®

TraTamiento vertical

El no tener imites en cuanto a aftura se refiere es una ventaja
con la que el disefiador no se encuenira muy a menudo, Sin
embargo, si se da el caso, debe tenerse presente que entre
mas se ocupe el espacio vertical, mas lejos deberd estar el
especiador para poder apreciarnio todo.

£l nivel visual promedio se considera en aproximadamente
1.60 m. del nivel del piso (fig. 5.1.). Si un display vertical tiene
un metro de alto y estd despegado un metro del piso, el
aspectgdor deberd estar aproximadamente o un metio de
disfancia para apreciario comodamente. Si dicho display
comenzara desde el nivel del piso y tuviera tres metros de
altura, deberia apreciarse desde una distancia de, almenos,
tres metros. Asl, después de ser completamente apreciado,
el display puede ser observado mdas de cerca, parte por
parte, detalle por detalle, Cuando el espectador no podrd
disponer de la distancia necesaria parg g apreciacion del
displiay o exhibidor, es necesario reconsiderar sus dimensiones,
Esto, amenos gue la intencion sea un impacto por medio de
la exageracidn que se percibe al estar cerca de grandes
objetos. Resulta muy Uit la informacidn que proporciona la
Maestra Ofelia Martinez*® q este respecto, estableciendo que
entre el especiador v los elementos de |a exposicidn
destinados a ser tocados y/o manipulados, la distancia
minima promedio as de 41 cm., y la méaxima de 70cm., y g
una altura minima de 76 cm. y maxima de 130 em., ya seq
qgue el espectador este sentado o parado (fig. 5.2.).

Trataaento borizontal

Bl espacio horizontal no sdlo se divide por lineas o divisiones
verticales, paredes solidas o mamparas. Las paredes
transparentes son muy Utiles. Vitrinas de dos caras pueden
tambigén formar divisiones, o mismo gue Ias mamparas y las
basas. El fhujo y circulacion de genite pueden ser controlados
de forma muy efecliva utiizondo estos medios, 1o cual es
bdsico; no debe dejarse de lodo la planeacién de una
circulacién fluida como un factor importante para el mejor
aprovechamiento de la exposicion por parte del publico.

Fig. 5.1,
El nivel visual promedio estd situado a
1.60 m. del nivel del piso
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Sirve fambién para gue el o fos encargados de la exposicion
puedan vigilarda o supervisara de forma mdads efectiva,
evitfando dafios a 1a misma, ¢ que un espectador gue
requiera algun tipo de gsistencia u orientacion, no sea
atendido.

Inpormacion

independientemente de las consideraciones practicas basicas,
es la informacion la que marca la disposicion en general, Debe
integrarse perfectamente ésia con los objetos, para dairle una
solucién adecuada g la exposicion.

Velarde Giles menciona que hay dos formas de exponer
informacion. Se puede desplegar con algin orden explicito,
como cientifica, cronclégico, biolagico, o evolutivo. Un exnilbidor
temdtico se desarrollard como una historia acerca de un tema
cential. El fitulo debe dar ya una idea de cudl serd el tema, v
ademds motivar al publico a acercarse e Introductse en €l

El control det fiujo de la circulacion del piblico es necesario,
COMO ya s& menciond, para asegurar i major comprension
del tema. Sin embargo ésto se complica cuando el sitio de
exhibicion es o gue lamamos una tisla”: el publico puede
gecesar desde cualquier direccion. Puede entonces, con la
disposicion de los elementos, “forzar® una direccién en su
recorrido, Una forma es hacer que el principio fenga los
elemenios mas atractivos visuaimente, de modo que el visitante
seguramente se dirigird ahi. Entonces proseguird segun el mismo
orden que el diseflador le marque con g colocacion de fas
mamparas, Puede también optarse por und solucion en la que
el orden de inicio vy fin no importe reqaimente; esto debidoc
gue la disposicion y el orden sonimportantes, pero no infatibles:
la gente puede no responder a rutas establecidas, y redlizar su
recorrido de forma totaimente inesperada. Olro punto gue ei
disefiador debe tener en cuenta, es gue la circulacion debe
set rapida v fluida, No debe provocar con su disefio, que se
formen aglomeraciones o filas. La libertad de movimiento es
fundamenial,

HlusTracion

Lasilustraciones son parte fundamental de una exposicion. Para
mucha gente, los exposiciones son sobre pinturas, sin pensar

Fig. 6.2,

Distancias minimas recomendadas
por Ofelia Martinez entre objetos
manipulables y ef espectador, ya sea
que se encuente de pie o senifado,
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que la pinfura es la exposicion. También pueden jugar roles
secundarios, o aun terciarios. Un objeto puede estar sostenido
o apoyado visugimente por imdagenes, Estas pueden también
ser parte del fondo,

El rof primario mds comun es en las exposiciones de arte, En
este caso, el papel del disefiador debe ser crear un ambiente
aaradable, gue vaya acorde con las obras y que resaite sus
cualidades. Se dice gue la museografia “no debe verse”, esto
significa que el disefador no debe caer en ef lucimiento
personal, que impediria ta apreciacion de las obras
expuestas. Paricularmente creo que si bien la afirmaclon
expuesta sobre el papel del disefiador en este campo &s
cierfa, también creo que es limitante, ya que con unq
adecuada comunicacian con otros profesionates, puede no
séto habititar un espacio para el lucimiento de las obras, sino
también apovyar al publice para captar o enfrar en contacto
con la obra.

El lenguaye

Este apartado es muy importante, no limitandonos sslo al
aspecto tipogrdfico, sino también al lenguaje empleado. Es
Imporfante diferenciar entre el lengugje técnico que emplea
el especialista en la materla que ocupd a la exposicidn, v el
ienguaje comdn af aicance del publico gque no
naecasariamente estard al comente de defalles técnicos. En
éste sentido, es importante puntualizar gue el disefiador se
convierte en el intérprete, en &l puente entre el plblico v &l
cliente. Esto es facl de lograr tomando en cuenta gque, dado
que esindispensable aue el disefiador esté enterado de qué
trata la exposicién, el especialista debe daile ia introduccion
cotrespondiente; obviamente, dicha explicacion no inclulrd
ferminologia, y serd dada en lenguaje accesible. Esto debe
ser retomado por el disefiador, ya gue s él puede entenderfo,
tamblén el ptblico podrd,

En la medida de o posible, debe recurrirse a lo direcio y
concrete, ya que es dificil explicar teorias, fllosofias v
conceplos en forma tidimensional. Debe optarse por una
nafrafiva gque no sea larga o compilicada. Debe haber un
fitulo precediendo. el cual también debe ser corto, para
poder agrandarlo lo suficiente para que sea visto a distancia.
Esta es la razdén porla cual las companias con nombres largos
utitizan iniciales o simbolos que los distingan, Las exposiciones
en museos requieren las mismas caracteristicas en sus textos.
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Existizan subtitulos y diversas jerarquias tipograficas. Se
recomienda evitar ef uso de comillas, apostrofes y guiones.

En cuanto al estilo, hay que evitar textos elaborados v
descriptivas cuando &l objeto esta ahi mismo. Nos referimos
afrases como *...este hermoso cuadro...” o *...esta elegante
X...”, ya que este tipo de adjetivos se dejan ot criterio del
espectador. Ademas, el hecho mismo de exponer algo
denota que es muy especial.

La Tipograria

Hablando en términos tipogidficos, es necesario tener en
mente que la letra se lee por su forma. Cuando se les da
efecto outline, las lefras “e” *a” "o” y "q", pueden no
distinguirse blen, lo mismo que la "r* y [a "n”. No es
recomendabile emplear lefras altas fodo el fiempo, ya que
ler lectura se torna dificll, sobre todo a distancia. Es por eso
que es mejor que se utliicen altas y bajas.

Las letras con patines ¢ romanas han demostrado que en
formatos como libios, revistas y folletos proporcionan orden
¥ fluidez en la lectura, al contrario de los tipos Sanserif o de
patoseco, que son mas dificiles de leer. Sin embargo, pruebas
aplicadas a espectadores han arrojado como resultado gue
ocurre 1o opuesto cuando el 0jo se encuentra a Mayor
distanciq, y los patines dificultan el perfilar las letras vy por lo
tanto impiden ia fluidez en la lectwa.

No debe olvidarse &l culdar el contraste de \a tipografia con
el fondo que, como en tfodo, no debe irse a fos extremaos.
Cuando se empiea el calado (fondo oscuro, texto blanco o
clare) el peso de Ia tipografia debe aumentar, ya que éste
s un efecto gue no facllita la tectura, precisarmente, De tal
modo, en lugar de un “light” se usard un "medium”, y en
lugar de éste un “bold”, etc. efc. Hintellinedje debe ser mayor
en un stand que o que seria en una pagina impresag, y las
lineas deben tenar como maximo 5¢ caracteres; todo esto
con el fin de que la vista del lector no se extravie en un mar
de letras, y pierda el intereés.

En cuanto a los pdrrafos. o mejor es que sean cortos,
clararente separados. En general, los pariatos angostos con
texto justificado no lucen bien. Cuando se emplea ia
aglineacién a g izquierda, no es recomendable utilizar
sangiias, ya que el parafo luce desordenado. £n cambio,
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todo cargado a la lzquierda hace qgue las fineas desiguales
detiodo derecho se equilibren. Se puede agregar un espacio
entre lineas en lugar de ta sangria, para diferenclar panafos.El
alineamiento hacia la derecha luce extrafio, sin embargo.,
es Uil para equllibrar espacios, En general, es importante
recordar que entre el publico habra gente con vista nosmal,
débiles visuales, miopes, ancianos, etc; no obstante, existen
pordmetios de lectura para los tamarios de la fipografia, los
cuales se indican en el siguiente cuadro® :

Pardmetros de lectura
(tamafos tipogrdficos minimos)

4 )

El orden es importanie, sin embargo, si se abusa de €l se
puede caer en lo estéril , en lo inanimado y por fo tanto no
causar un impacto duradero. El balance es importante vy, si
se requiere, debe ser usada la decoracién, Cuando unmedio
de informacién masiva es presentado, tanto el orden excesivo
como el caos, pueden tener efectos muy negativos,

Existe una banda de visién normal de 90 cm. a 200 cm. del
piso, la cua!l normalmente debe contener toda la informacion
detallada (fig. 5.3.). La decoracién puede enfatizar dicha
banda y aseguiar que la vista se enfocora en elia,
descenderd o subird cuando sea necesario. En este punto
es fundamental recordar gue la decoracion debe teneruna
utilidad, y no estar sin razén, por capricho. y pudiendo
ocasionar un gran desorden visual, Et gusto no puede ser el
unico criterio para este tipo de trabqjos, ya que es subjetivo
¥ por ende varia de persona a persona.

Distancia (Cédulas Pies cédulas h
en de de teméticas Titulos
metros \ objeto imagenes y
(" .60 ) (16-20 pts.[16-20 pis.
1.0 20-36 pts. [20-36 pts.
2.0 36-48 pts.| 48-60 pts.] 120 pts.
3.0 48-60 pis.| 60-80 pis.i 180 pis.
4.0 80-90 pfs.
5.0 300 pts.
6.0
\ 7.0 J L 350 pts. Y.
\. J

2M. e —
.
ed
-
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-~
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Fig. 8.3.

Banda promedio denfio de la que
debe colocaise I informacién
importante
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Cuando la decoracion es usada. debe ser con un proposito
especifico: enriquecer un pobre cuadio visual, paia delinear
capitulos, para crear una atmosfera especial, Repetimoes: no
debe abusarse en el empleo de decoracion, ya que cuando
esta domina a la informacion, ef mensaje se perdesq,
Ademds, fas exposiciones de ninguna manera son un medio
para que el disefiador se preocupe en su lucimiento a tal
grada que olvide el obijetivo principal.

En segulda tenemos los Sty [os NO en las exposiciones, segun
Velarde Giles® :

8l

*Recordar variaciones en el alcance visual de la gente, o
saber:

Los gque usan bifocales

Los débiles visuaies

La estatura (muy altos o muy bajos)

Discapacitados

*Recordar que hay gente que suele querer tocar.

*Recordar gue, ademdas de vistq, la gente tiene también ofdo
y oifato.

«Recordar gue la gente tiens necesidades tales como:
Asientos
Sanltarios
Guardarnopa, para ropa y valores.

*Recordar gue cierta gente puede;
Destruir
Mattratar
Hurtar

«Recordar respetar el edificlo donde se alberga fa exposicion.
NO

» Crear obletos atractivos, lenos de interés, pero gue puedan
bloquear la entrada o la salida,

« Colocar mamparas o displays con mucha informacion, en
donde el espectador al observario pudiera bloquear la vista
de otras mamparas (fig. 5.4.).

FiG, 5.4.
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+ Aglomerar informacion en una sola mampdara, ya gue un
espectador la bloquearia. Debe fratarse de distribuir 1a
informacién alo ancho (fig. 5.5.),

«Poner informacion detallada fuera de una banda de 200 mm.
a 2000 rmmm, Nadie ka leerd,

«Colocar luces que podrian destumbrar al espectador.

«Situar vitiinas de vidrio frente o frente: se crearfa un sinfin de
refiejos, que obstruirfan a la vista,

«Contar con que la gente siga una ruta determinada: no o
haran,

- Utilizar lineas muy largas: emplee 40 o 50 caracteres como
maxirmo.

«Emplear tipos pequerios en vitiinas, en cédulas orentadas en
diferentes direcciones: utllizar un sdlo texdo con letra legible
desde varios angulios.

« Colocar displays importantes lejos de ta ruta del reconrido.

*Poner cédulas o efiguetas sin considerar si el cuadro u objeto
te proyectard una sormbra.

= Ytillzar letra manuscrita, o hecha a mano,

Fig. 5.5,
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Capitulo 6
El Proyecro

6.1. Origen

Con la crisis econdmica de flnes de 1994, debide a la
reduccion de presupuestos para diversas instituciones y
particlarmente, para fos museos, surge la necesidad de
crear proyectos que ofrecieran la posibilidad de reunir fondos
econdmicos para el Munal.

Esto redundd en un camblo en la perspectiva para el museo:
ademnds de institucion cultural, debid pensarse en él como
en una empresq, la cual debia generar los recursos necesarlos
para sostenerse. De tal modo, ia propuesta grafica deberia
cumplir fines mercadotécnicosy de difusion cultural al mismo

tiempo.

La Ceordinacion de Programas Educativos del Museo
Naclonal de Arte retomd entonces un proyecto de
exodifusion surgido a partir de una inquistud de la actual
directora del Munal, Gracieia de Reyes Retana, transmitida
¢ Guadalupe Margain, cuando ambas laboraban en el
Museo de San Carlos. Originalmentie, se trataba de imprimir
carteles con imdagenes de obras de arte, acompanados de
una serie de preguntas para el espectador, lo cual propiciaria
un acercamiento al invitaro a observar y responder de
acuerdo a dicho ejercicio, Es por esto, gue se ofreceria
informacién minima acerca de la obra, vy a cambio, se
propondrian diversas actividades a reglizar después de
cbservarla,
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Fue en este punio que en ia Coordinacion de Programas
Educatives del se decidio recurrir a un Comunicador Grafico
anfe la necesidad de dar forrna a ia parie visuai dei proyecto.
sin embargo, dicha iabor fue mds alld, al desarroliarse unag
forma conjunia de labajo pernmiiiendo una giun
retroalimentacion.

Fue muy satisfactornio poder establecer tal comunicacion con
ia gente dei Museo Nacionai de Arfe, ya que su experiencia
sirvié para orientar la labor del Comunicador Grafico,
permitiendo ejercitar su capacidad de andlisis, planeacion
y desariciic de proyecios, aporfando igeas, proponiendo
cambios, vy tfomando decisiones.

6.2. Desarrollo

Asi, ia idea originai tendria campios substanciaies: en sus
propdsitos, en su contenido y, consecuentemente, en su
forma. Con ei fin de hacerio mas atractivo ianto para et
publico como para los patrocinadores, se optd por una
presentacion tridimensionat, en lugar de fa bidimensional gue
ofiginaimente se proponia (en forma de carteles), ya que la
pubiicidad impresa tiene unimpacto secundario tratdndose
de museos y obras. Es asi que se decidio emplear stands.

e tal torma, se determino gue debian cumplirse tres
objetivos:

« De difusion
» Didacticos
« Mercadologicos

De difusion: £s aun objeivo pnmordiai el aar a conocer dai
publico adulto, principalmente, ia existencia del Museo
Nacionai de Arte, y/o reafirmar su imagen en aqueiios que
ya o conocen. Para ello se empleardn reproducciones de
obras de la coleccién permanente,

Didacticos: Este proyecto tendrd también como fin, el
acercar al pdblico al museo, por medio del manejo del arte
como algo accesible para todos. Se le dardn elemsnitos de
apoyo pard la apreciacion no sélo de las obras en cuestién,
sino det arte en generad,

Un importante elemento en este proyecto, es el Proyecto
MUSE, generado por la Universidad de Harvard. Consiste en
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una serle de preguntas y actividades sugeridas para el
momento en gue se estd frente a una obra de arte, Este
proyecto esta enfocado al publico en general, y tiene como
fin lograr que el especiador tenga una relacién mds estrecha
con la obra que observa, no imporitando si es un especialista,
o sl flene conocimientos previos en la materia. Estd hecho
de tal forma que pone a trabajar al espectador a nivel
sensorial, animdndolo G confiar en sus propias percepciones,
q trabalar con ellas y su creatividad, agudizando sus hdbitos
de observacion, haciendo que realmente entre en contacto
con la obra,

El Proyecto MUSE fue distiibuido o varios museos, entre ellos
el Museo Nacionai de Arte. Alli el proyecto se resumic en un
cuadernitic lomado "Un juego para mirARTE”. Este cuadernifio
estuvo a la venta en ta Tienda del Museo.

Mercadotécnicos: Dado que 105 recursos econdmicos son
escasos, el proyecto deberd pensarse de tal forma que
pueda ofrecerse q ia Iniclativa privada o a cualquier instancia
con posibilidades de propoercionar dichos recursos, en forma
de donativo. el cual cubrird el costo del proyecto mas una
ganancia para el museo. Para lograr el interés de dichas
instanctias, este proyecio deberd ofrecernes un valor
agregado, el cual, en este caso, serd el convertirse en un
medio de publicidad no sélo para el museo, sino para st
mismas (beneficios infongibles).

A confinuacion, v en base a la estructura de una exposicion
propuesta por Velarde Giles, se definleron 1os siguientes
aspectos:

Meras y objerivos

El exhibidor debia cumgplir con os siguientes objetivos:

-Objetivos Cognitivos. Difundir el acervo de la colecclon
permanente del Museo Nacional de Arte. Que mejor para
promover el Munal, gue su mismo acervo, 8l cuol es por
demds rico vy desafortunadamente poco conocido por el
publico.

-Objetivos Afectivos. Sensibilizar al publico adulfo hacia el
arte. Atraerlo al Munal. Hacer que el publico relacione a la
empresa patrocinadora con la cultura, vy por lo tanto, cumplir



con fines promocionales para esta y el museo mismo. La
solucion a este proyecto debia cumpllr varios requisitos.

-Objetivos Sensoriales. Dar al publico herramientas que le
taciliten la apreclacion de obras de arte, con la ayuda de
material diddctico y tas obras de arte en si. Es importante
este puntfo, considerando que el plblico aduito acude
individuaimente a los museos, sin la direccion de un guia, a
diferencia del infantil, ya que el publico adulto generaimente
asiste en horarios no laporables, y los departamentos de
servicios educativos estdn cernados. Por aso, este programa
aprovechard las posibilidades que brinda el
“almacenamiento inconsciente”, en el cual al publico se e
proporcionan datos en bruto gue se almacenaran para una
sintesis posterior. Esto es, gque algdn dia servirdn para
compiementar una especie de rompecabezas.

Dado que las caracteristicas del Proyecto MUSE coincidian
con los requerimientos de nuestro proyecto, se decidioé
emplearlo para cumplir con los objetivos didacticos.

Ademds, como ya s& menciond, la solucion del proyecto
debia cumplir fines de difusién de la cultura, de promocion
para el museo asi como para alguna empresa, y proporcionar
al museo recursos econémicos,

El Lugar

Los stands serdn expuestos en lugares publicos, de acuerdo
con el patrocinador. Se pretendia que fueran colocados en
sitios tales como sucursales bancaiias, vestibulos de hoteles
u oficinas, aeropuertos, hospitales, centros comerciales. etc.
Lo propuesta, por o tanto, debia ser sumamente versalil, ya
qgque de o contrario ef stand representaria gastos y
complicaciones gue ne todos los patrocinadores querrian
afrontar, Era preciso, pues, que su armado vy su frastado fueran
lo mas simple posibie, y que para su comprension la
informacidn del stand fuera suficiente, haclendo innecesaria
la presencia de algun asesor o supervisor.

La Inpormacion
En términos generales, el stand contendria:

Espacios Promocionales. Dos de ellos: uno para el Museo
Naciondl de Arfe, haclendo una presenfacion del mismo y



del programa “El Munal viene a encontrARTE". El otro estaria
destinado @ una presentacion para la empresa
patrocinadora. Este seria su proplo espacio publicitario,
donde ésta podria manifestar su interés y vinculacion con ta
cultura, y su preocupacion por difundirla.

Cédulas Informativas. Necesarias para identificar las
reproducciones de obras del acervo del Munal, con la
informacion minima de lags obras (autor, nombre de a obrag,

1écnica, fecha)

Informacién Adicional. No es informacién propiamente dicha,
sino el ya mencionado Proyecto MUSE

Los Objeros

En este punio, se tenia claro que el stand exhibiria dos tipos
de objetos, a saber:

1) Reproducciones de las obras de arte. Debido a las
caracteristicas de “El Munal viene a encontrARTE", seria
imposible manejar las obras orlginates. Sin embaigo, con el
fin de proporcionarle al pablico una experiencia fan similar
como fuera posible a contemplar un cuadro otiginal, se
elaboraiian no simples carteles, sino reproducciones
fotogrdficas montadas en un marco, £sto por supuesto que
le daria una mejor presentacion ¢ las reproducciones y al
stand mismo, pero tenia ademas dos propositos imporiantes:

*Ambientacién. Ya que a nivel diddctico se pretende que el
publico acepte el arte como algo facil de apreciar, de
percibir y de disfiutar, en un pequeiio espacio se procurard
brindarle o mds cercano a lg experiencia dg estar en un
museo frente a una obra real, pero con un ambiente relajado,
y el apoyo del Proyecto MUSE.

*Mercadotecnia, No debia descutdarse el hecho de que este
proyecto debia venderse. Las reproducciones de ias obras
representfarian un valor tangible ya gque la empresa que
adquiriese el stand podria, en un momento dado,
conservarias como parte de su propio acervo, y adquirr otras
nuevas para el stand. Se llegé, por tanto, a la conclusion de
que, independientemente de la técnica empleada para las
reproducciones, éstas deblan ser una ediciéon limitada,
preferiblemente seriada, Asi, las empresas adquirifan algo
especial.
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Z)informacion. Ademds e ios espacios destinaaos para
promocion, los cuales estan considerados Como parte de ta
esiruciura dei stand:

ceduiarios. Necesalios paia conienegl ias ceduias
informativas corespondientes a cada reproduccion.

Materiai Didactico. Una de ias grandes inguietudes Gi principio
del proyecto, era el lograr una solucion que le proporcionard
al pubhco una expenencia INferaciiva. No opstante que el
Proyecto MUSE por si mismo ya ofrecia esta posibllidad, con
ja experencia que en el Munal se ha tenido con espacios
dicos, v recordando gque ia mayor aiencion es capiada
por organismos vivos, objetos que se mueven o que invitan a
Tocar y manipuiar, se pretendia legar a una solucion gque
brindang estas posipiiidades.

Fecha Oe InauGuracion

Come este programa era producio de una niciaiiva de ia
Coordinadora de Programas Diddcticos, y por las
caractetisticas det mismo, no existia una fecha determinagda.

EL Presupuesto

Nuevarmenie, e hecho dé que ésie piogiama fuese uita
iniciativa personal, representaba una gran liberfad de
frabajo. Sin embargo, habia que imponerse iimifaciones para
hacer de éste un proyecto viable y susceptible de que la
Direccion dei Munai aprobara y diera su apoyo paia
concretaro. Aun cuando no se tuviera la limitante de und
SUMQA asIgNaaa, esto signincarnia puscar la solucion mds
econdmica posible, sin que ello demeritara la calidad de la
presenfacion.

6.3. Solucion

Una vez hechas estas consideraciones, era el momento de
definir ta solucién que se le daria al proyecto, ks importante
mencionar que la informacion documental sobre 1a
olaboracién de stands es practicomente nula en Mexico. Se
tiene que recurrir a textos elaborados en el extranjero, y a la
investigacién de campo. Esto es, leer catalogos, folletos y
propaganda en general de empresas relacionadas con el
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ramo, asistic a ferias, museos, galerias, centros comerciales y
todo aguel sitio que presente exposiciones para conoces
diversas soluciones y observar el comportamiento del publico,
v consultar en tiendas de materiales para conocer tas
caracteristicas de los mismos. y con aguellos que se
especializan en elaborar stands, Cuya opinidn es sumamenie
valiosa para encontrar opciones practicas. ks Qsi COMO s
va dando forma a una idea inicial.

Por tanto, en este punto teniomos un proyecto de exodifusion,
de propdsitos mercadolégicos, planeado para ser vendido
a la iniciativa privada en grandes cantidades (al menos 100
stands), enfocado al publico adulto principalmente, ya que
es el gran ignorado por 1os programas educativos en 1o0s
museos, proporciondndole un aprendizaje informal
(individual, voluntarlo y exploratorio) reforzado con material
didactico.

Anles de decidir la estructura de tos stands, se definleron las
caracteristicas de los objetos que se empleariar: informacion,
forma, materiaies.

En cuanto al material diddctico, ya con la premisa de que
debia ser aigo manipuiable e incluir el Proyecto MUSE, debia
fenerse cuidado ya que algo asi podria elevar demasiado el
costo. Por lo tanto, no debia ser ostentoso ni muy elaborado,
para que tuviera los menos requerimientos técnicos posibles
y fuera atractivo y al mismo fiempo, econdtmico,

Primero, se procedid a seleccionar los puntos del Proyecio
MUSE con los que seria posible trabajar. Fueron eliminados
aquellos gue propoenian al espectador actividades que:

- Fyeran dificiles de levarse a cabo en et momento. Algunas
proponen cosas cormno hacer un dibujo, construir algo, escribir
un poema... esto requiere material extra que et espectador
no necesariamente lieva consigo. y gue por las caracteristicas
del programa no se le proporcionarian, y aun cuando asi
fuera, es importante considerar que el espectador podfia no
querer o no poder disponer de tiempo para ello.

« Podrian inhibir al espectador. Se prescindic de considerar
aquellos puntos que sugerian actividades tales como cantay,
bailar... recordemos que "Fl Munal viene a encontrARTE” se
encontrard en sitios publicos, donde el espectador no se
sentird con la confianza que otorga el estar en grupo, bajo
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la direccién de un guia, y ademds no necesariomente
dispondré de tanto tiempo como para ejecutar este tipo de
actividades.

De tal modo, se decidid echar mano de los siguientes puntos
del Proyecto MUSE:

Pregunras proyecro MUSE

Para mirar, explorar, pensar y entender el arfe.

-Para fi, ¢qué narra esta obra de arte? (Como ayudan los
colores a contar asta historia?

-Lo que ves en esta obra ses bello? Sl no lo es, o fe hace
sentlr mai, ¢sigue siendo arte?

-¢Esta obra de arte fe habla? ¢Es el arte un lenguadje? (Que
se dice a través del arte que no puede deciise con as
palabras?

-, Qué eslo que hace que esta obra de arte se vea reat para
ti?7 ¢ Qué es lo que la hace verse irreql?

-Encuentta una idea o emocion escondida en esta obra de
arte. ¢ Cudi es y qué claves te ayudaron a encontrana?

-4 Qlué puedes decir acerca de Ia historia de la persona que
hizo esta obra, o de la época o lugar en que vivio?

-¢ Piensas que esta obra de arte es tan valiosa como las que
estan a su allededor? ;,Qué la hace mdas 0 Menos vaiiosa?
-Piensa en un fitulo para esta obra de arte basado en lo que
hayas notado hasta ahora. Ahora lee el titulo de la obra. LEN
qué crees que se haya basado?

-Recordando las histortas que has encontrado. (que eslo que
has descubierto al mirar esta obra de arte? ¢ Has aprendido
algo acerca de la historia de fu vida o la de otros?

-Hasta el momento, ¢has notado st alguna cosa (por ejempio,
colores, objetos o acontecimientos) te recuerda algo de fu
propia vida?

-¢Tienes alguna idea de como se habrd sentido el artista al
mormento de realizar esta obra de arte? ¢ Como e hace senfir
a ti?

Fue con todas estas consideraciones gue se flegoé a la
solucion. Se optd por un formato circutar un disco con una
anura gque, al ser rotado por el individuo, dejaria ver, una
por una, las preguntas del Proyecto MUSE (fig. 6.1.).

Con elia, se lograria ofrecer al espectador la posibifidad de
manipular, y de concentrarse en una pregunta a la vez. ks

TNy it

Fig, 6.1.
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importante mencionar que se tuvo o oportunidad de probar
este tipo de rnaterial, en un Curso PAIG Profesores de ka SER.
elaborando bases portdtiles para dichos circulos y ¢on el
Proyecto MUSE. La opinién general acerca del material
didactico fue nmuy positiva, ya que se le califico de novedoso,
y valioso como apoyo didactico, Asi, este material fue
aceptado y muy bien aprovechado. ya gue continGa
haciéndose uso de él en visitas guiadas, Sin embargo. aquelia
opinidn fue valiosa en tanto que provenia del tipo de pablico
al que “El Munal viene a encontrARTE” frafa de llegar: el
publico aduito.

Para las cédulas que contendrian los datos de |a obrqa
reproducida, se emplearian las fradicionales tarjetas, Estas
se insertarian en cedularios de acrilico franspaiente, y podrian
incluso imprimirse en las computadoras del museo.

Para ias reproducciones de las Obias se buscd entre diversas
de las modernas técnicas de reproduccion para tirajes corfos.
Sin embargo, esta parte especifica deberd ser puesta a
consideracién de la Direcclén del Munal, ya que o ellos
compete lo relativo a reproducciones de |a Coleccion
Permanente, y conocen mejor gue nadie las técnicas y
proveedores. Lo mismo para ia elaboracién de 10s Marcos,
los cuales podrian incluso ser manufacturados en ios talleres
del propio Munal.

Se llegaba asi, al punto en gue habria que definir cada’
elemento y paia ello era necesario conocer realmente areqs
y proporciones, Se optd por definir primero 1as dimensiones
del stand. Tal como cuando se trabaja bidimensionalmente,
se deben conocer los diferentes soportes y sus medidas, para
evitar grandes mermas y otros inconvenientes: esto es,
selecclonar el mejor material para trabaiar.

Se eligi6 e! PYC espumado o Trovicel, ya que es un material
resistente, que no se ralia faciimente, facit de limpiar con
muy buena presentacion, y que ademds este disponible en
diferentes colotes y grosores, 10 que tambien represenia
variedad de precios. En principlo, nos basamos en o que
mide una plancha de trovicel: 1.22 x 2,44 el blanco. 1.20 %
2.44 el de color. En este punto, es bdsico senalar la
importancia de ir a tos sitios abastecedores de materias
primas, para ver los materiales, sofichar costos, muestrarios e
informacion general. Todo esto va dando forma A la ideq
que se tiene. En el caso del Trovicel, descubrimos que,



ademds de que el de colores no tiene mas gue un solo grosorn
3 mm, es proporcionalmente mas care que el bianco.
Ademds de ser mds barato, el blanco ofrece la ventaja de
que va desde grosor 1 mm. Hasta 1 em, y de que, condrario a
lo que se supondria, es el que menos se maltrata.

Asi, tomando como base un tercio de una plancha de este
material, se considerd que el ancho de cada mampara seria
de 80 cm, teniendo en cuenta que el campo visual ideal
para colocar objetos va desde 900 hasta 2000 mm. @ nivel
det plso, se consideraria dicha drea para planear la
distribucidn.

De tal forma, come base para calcular los demas etementos
teniamos un drea de .80 x 1.10m. mas un area neutra inferior
de .90 mm. Esto nos daba un tofal de 2 m. de alto (fig. 6.2.).
Cada una de estas mamparas deberia presentar o 10s textos
introductorios del Munal y la empresa. o los fres elementos
bdasicos que ya hemos mencionado: ia reproduccion de una
obra, su cédula, v el clicuto que le daria un caracter ladico.

Bdsicamente, los 1.10 rm de visibilidad deberian repartirse en
dos elementos: la obra y el circulo, ya que la cédula podria
colocarse dentio de una de estas dos dreas, Logicamente,
la reproduccion de la obra ocuparia una superficie mayor.
Considerando un ancho de .80 m., menos un aire de . 10m.,
se asignod un drea de .70 x .70 mm. para ia reproduccion de
la obra (incluldo el marco). Asi, se buscarian obras cuyas
dimensiones se ajustaran a esta dreq, ya fuera en tamano
redl, o reduciéndolas proporcionalmente. No importaba que
aloiarge o o lo ancho de esta area sobrard espacio. mientras
no fuera rebasada,

Se determiné que el circulo-material ludico midiera 30 cm.
de didmetro, para que hubiera buena visibilidad a través del
suaje que mediria una cuarta parte de! circulo, con un vertice
a 1.5 cm. del centro, y a tos otros dos a 1 cm. de la orlia.
Tenemos pues, como ventana un tridngulo de 12.5 de alto
por 15 cm, de ancho, con esquinas redondeadas paia darle
un mejor acabado y hacero mas agradable a la vista {fig.
6.3.). Para su elaboracion, et emplear PVC espumado de
color puede considerarse para dar una excelente
presentacion. No obstante, va que esto incrementaria
sensiblemente los costos, v dado que esta estructurd no
soportard nada y pot lo tanio no requiere fanta resistencia,

1.10m
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asi como el areq que ocupa es pequena, preferiblemente
se usard Palight de 3 mm. en coior, material que ofrece Ias
ventajos necesarias parg esta estructura con su opacidad
en los colores v semejanza con el material de soporte,
ademds de ser un matestal mas econdmico inclusive que &
acrilice.

Parto el cedulario, se empleard acrilico-crystal gransparante),
de 3 mm. Este medira 10 x 8 cr, deberd permititr que se le
introduzca de forma simple ung cédula de cartuling. Teniendo
en cuenta que debe buscarse la optimizacion de recursos,
dichas cédulas, como ya habliaomos mencionado, seran
sugjadas e impresas en las guillotinas y computadoras del
museo, y con [os papeles que generalmente fienen
disponibles, algunos de ellos texturizados. Se recomendaria
gue el papel fuera blanco © en color fenue, y de un grosor
de 120 gr. minimo.

Aungue ya existen cedularios de lineq, el precio por maaguila
resutta bastante econtmico, y pueden svitarse
intfermediarios. En el museo deberdn ser sumamente
cuidadosos a lo hora de suajar ia cartuling, para evitar que
sus bordes rebasen el aciilico v se maltraten,

Las esquinas del aerlico serdn pulidas, mas no redondeadas,
yao que !

-Representaric mas irabgjo para quienes, en el museo,
cortardnlas cédulas, ya gue tendrian que redondear o hacer
cortes diagonales en ias esquings y evitar que se vea ¢como
si su protector de acrilico le "quedara chico”

-Habria gue cortar mas pequena la cartulina logrando el
efecto contrario, ya gue sobraria acrilice alosiados, @ incluso
habria el iesgo de que ésta resbalara (fig. 6.4.).

Enseguida, habia ya que enconfrar cudl seria la forma que
tendria e stand, Ademds de enconfiar una solucion o los
siguientes requerimientos:

-Tener medidas preoporcioncles a fas previamente
consideradas para mampard,

-Proporcionar el espacio suficiente para dos textos diferentes
y de importante jerarquia (los det museo y el patrocinador) y
minimo 2 reproducciones de obras de arte con su material
conespondiente,

Pl U A

[ -]
8cm

® . ®

T LU I = 11 e

7 iﬁl/

Fig. 6.4.
La flustracion muestra las medidas de
las cédulas y los inconvenientes que
hay que evitar
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Ser rgzonablemente econdmico

-Set ligero, para faci trastado e instalacion.

Faclimente armable v desarmable en peguenas parfes,
nuevamenie para facilitar su trastado y su instalacion.

-No tener requerimientos tecnicos fates como luces, motores,
etc. Ya que esto representaria complicacionas que en un
momento dado podrian impedir su montaje,

-Ocupar un drea lo mds pequeria posible, yva que asto hard
viable que se instaie en un mayor nUmero de sitios,

-Ofrecer una clrculacion libre, sin rulas establecidas que el
publico podria no sequir y por lo tanto tener una experiencia
incompleta, De hecho, es por esta misma razdon gque las
preguntas selecclonadas no requieren continuidad, cada
una puede ser aislada de las ofras sin afectar ia experiencia
del espectador.

-Poseer una apariencia agradable, aunque sobria y eleganie.
Como ya mencionamos, el edificio del Museo Nacional de
Arte s uno de los mas suntuosos en México. Un stand que o
repiesente debe tener una apariencia acorde a él.

AnTeproyecto

Se considerd el empleo de 3 mamparas de Trovicel, que con
el fin de economizar material, medirian lo suficiente para
abarcar un dreq de visibilidad a 1.10 m del nivel del piso,
dejando libre la parfe inferiorn. Frente y vuelta de dos
mamparas se usarfan para la coiocacion de 4
reproducciones de obras con su conespondiente clrculo v
cadula cada ung; la otra mampara para el texio del museo
en una carq, y ef del patrocinador en ka otfra, Estaric sostenido
por perfiles que permifiesen la colocacién de dichas
mamparas en diferentes dngulos. Es decin se obtendria una
forma de biombo, susceptible de adaptarse (fig. 6.5.) a
diferentes necesidades de espacio.

Para sostener iags mamparas, y cumpliendo una funcién
utilitaria y estética al misma tiermpo, se emplearian columnas
cilindricas de 30 cm. de didmetra, elaboradas en algan
material que tuviera la buena presentacion requerida.

De tal forma, las dimensiones eran las indicadas enla figurg 6.6.

Se procedid a recorrer los sitios que elaboran stands o gque
proveen materias primas para los mismoes, buscando
soluciones viables para esta propuesta inicial. S& elaboraron
maquetas del prototipo que se lustra en la figura 6.7,

SN

L 4 & .

Fig. 6.5.

1.20

.10m |

20m

f—— .80 m——

Fig. é.6.
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Se fuvo entonces al alcance mayor informacion y una gran
gama de posibilidades, encontrando lo sigulente:

+ Existlan muchas y muy buenas posibiidades para sfands fjos,
no con und necesidad de armado vy desarmado continuo,

» No se encontrd un proveedor gue elaborara columnas
clindricas con las caracteristicas requeridas de poder modificar
lcs aftura de 2.10 m ot desarmaras.,

+ Se sugerian materiales como la ldmina de acero, la cual es
muy pesada y requiere de un lagueado que incrementa el
cosfo.

+ Se propuso e fubo de PVC, cuyo aspecto no era optimo para
este proyvecto, y requerfa pof lo tanto un recubrimiento de
formaica cuyo precio es muy alto,

« 5e deshechd el sonotubo comao opcidn, ya que el estarhecho
de carton le da muy poca durablidad, mds adn considerando
aue o idea es armar y desarmar el sfand confinuamente;
ademads, dadd su apariencia, este también requeria de algun
fipo de acabado,

« Ninguno de los materiales mencionados presentaba la
facllidad para sujetar y menos variar la posicion de las
rmamparas, siendo indispensable un acabado mas ya fuera a
base de rieles, sugjes o imanes.

- Existe un material que siofrece dichas posibilidadessin requetir
un tratamiento especial: estructuras hexagonales de aluminio,
con ranuras para introducir ios planchas de Trovicel,

El inconveniente fue la dificuliad parg la transportacion e
instalacién, ya que para evitar el deteroro de un sfand con
este tipo de materal, al desarmarlo se requiere de personal
especializado,

Con las mamporas fue diferente la sifuacion. Habiendo ya
definido el material (Trovicel), faltaba definir cdmo se ajustarian
para formar el blombo, y como se adaptarian para la
colocacion de los elementos (reproduccion, circulo, céduta),

» En cuanto of armado del biombo, segin el matedal sugendo
para las columnas, se requeria que las mamparas tuvieran
imanes, perfiles para conrer en los igles, y oTros accesornos que

Fig. 6.7.

Fig. 6.8.
Estructuras hexagonales de aluminio
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en general, no daban buena apariencia a menos de que se
invirtiera mas en los acabados.

« Fl colocar los elementos directamente sobre la mampara,
maltrataba el material y hacla necesario gue ésta fuera hecha
en el mayor grosor (1 cm) lo cual incrementaba los gastos
considerablernente,

« Se considerd Ia opcion de colocar Ios elemeantos sobre una
base de Trovicet de grosor 5 6 4 mm, fa cual se montaria sobre
o mampara de 5 ram aproximadamente, evitando asl e
igstimara y cargarle demasiado peso (hay que recordar gue
aestaba contemplado usarla por ambas caras). sin embargo,
esto incrementabo demasiado 10s costos sin realmente oftecer
veniajas signific ativas.

«Se pretendia emplear el color negro para las mampargs. Sin
embargo, sélo estd disponible en 3 mm. de grosor, y resulto ses
muy delicado: el polvo y los rayones se le notan mas que o
cuaiquier otro, ademdas de ser mads care.

Nuevamente, se estudiaron diferentes opciones, cadauna con
diversas estructuras y maoteriales, Finaimente, se selecciond una
astructura de aluminio anodizado brillante, Se compone de dos
madduios, el moduio Inferior tendrd las sigulentes medidas: T, X
A4m de fondo X .90m de altura; el modulo superior conmedidas
Im X .44m de fondo, y 1.30m de altura, estarg forrada con
frovicel en sus dos caras mas angostas, y en 32cm de la parte
inferior de las dos caras mds anchas: es en este espacio gue se
colocardan os circulos v las cédulas. Bl resto de las caras anchas
ird libre, para la exhibicién de las reproduccioneas, como
podemos ver en la figura 6.9.

Para ello, se colocard un sistemna de ganchos gue vaya hacia
el centro del drea. Asi, no iImportard si el cuadio es pequeiio,
angosto, ancho, cuadrado, etc, ya que todos se sujetardn al
centro con la ausencia de material de fondo, se logra
economizar y se le da un aspecto atractivo y novedoso alstand
(fig. 6.10). El colocar trovice!l en la parte inferior le da solidez, 1o
cudl as importante considerando que serd una isla en medio
de Greas con afluencia de publico que deberd ser atraido por
esta. Las dos caras angostas serdn para los textos
promocionaies.

Esta solucion es optima, ya que
-Fl uso de dos médulos permite su facil manipulacion.

Médulo Superior

T

130m

1 > e

prmirme— I ]
Modulo Inferior

.

Fig. 6.10.
£l sujetar los cuadros por el centro
posibilifa el uso de formatos diverses.
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-Su sisterma de ensamble es a base de rachos y hembras, por o DIMENSIONES DE LOS
que es sumarmente simple. ELEMENTOS DE LA MAMPARA
-Los perfites da oluminio son bastante ligeros.

-Sus caracteristicas permiten dar la suficiente firmeza af stand sin
necesidad de emplear mds que el Trovicel de 3 mm de espesor,

o

Esto representa un costo considerablernente mas bajo que si la Q\,\?‘% (_'j\“
solidez dlel stand dependiera de sus momparas. Q“f QC’
-Dichos perfiles ofrecen una goma de 6 colores (Nnegro, vine, bronce, 98Im v QS/ chi&‘

oro, natural y blanco), y esquineros en fres coloras (negro. Cromo y \{(? Q%
jaton) lo gue permite una gran variedad de combinaciones.

-Ademds, este material tlene un excelente acabado v
presentacion, por lo que da una muy buena apariencia: s
elegante, se ve limpio, resistente y agradable, 39lm

En cuanto ol acomodo de los elementos en 1 mamparga, se -
proponadid elacomodo del chiculo-matesici diddctico v etcedulario.

En princlpio, el circulo deberia estar verticalmente centrado con
respecto al drea de .32 m., vy [a colocacion de 1os dos elementos

debia rantener un grado adecuado de tensidn y equilibrio.

Fig. 6.11.
El circule estaria verticalmente
De tal forma, se consideraron las siguientes opciones (fig, 6.12 vy centrado con respecto al drea de
4.13): 32 m. Los elementos debian

mantener un grade adecuado de
tensicn v equilibrio,

Cenira- Centro--+- 52

M
Vi

" i Yamafio sguivalente 04 . U Tamaho equivalente S4m,
a una cédula unldoléumiho de a ung chdulg {1/2 dsi ancho de
a aodula) lo eddula)
04 i -~ bl -y R
Céduyla
confragioen
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Se etigid la gue se muestra en la figura 6.14., debido a que
el clreulo materal-didactico tiene mas peso por su tamafio
v por estar localizado en un area de tension mdéxima y por
lo tanto atrae la gtencion del espectador, al mismo Hempo
que este efecto se atenta con la cédula tocalizada en un
area de tensidon minima, con la ventaja de la tendencia
del ojo de favorecer la zona inferior izquierda de un campo
visuai, lo cual hace que no pierda importancia at ttempo
que se respeta el valor del material didactico en este
proyecto,

Tipograria

En los textos promoecionales se empleard vinyl adherible,
ya que da un bhuen acabado, as sumamente resistente, y
da la posibilidad de retitarlo sin dafiar el soporte.

En el caso de la fipografia que va bajo 1os circulos, puede
evitarse un gasto mayor empleando serigrafio en vinyl
transparente. Por supuesio, los logotipos que se empleen
utillizardn su correspondiente fuente tipogrdfica, pero al
determinar una fuente para los textos, se evita la pérdida
de fluidez en la lectura debido a confusion o cansancio.
Ademds, al ser esta una fuente tan comdn, facilita la
elaboracidon de jos textos, Como base, se empleard la
condensada, considerando que a lo ancho el espacio es
reduclido.

De acuerdo con los lineamientos que facilitan ta tectura,
se empleardan altas y bajas. Tanto en 1os textos
promocionales como en el materal diddctico y las cédulas,
se empleard Ia misma fuente tipografica. Se sugiere la
famliia Avant Garde, ya que es de pglo seco lo que
concede mayor legibilildad, vy diferentes tratamientos gue
brindan la posibilidad de una jerargulzacion (light, medium,
bold, etc.)De esta manera, los textos estardn distribuidos
como sigue:

Circulo-material diddctico. Las dreas para tipogratia son
90% mds peqguefias gue la ranura del circulo, para que no
se dificulte su lectura. Se empleard Avant Garde Medium
de 16 a 20 puntos (fig. 6.15.),

Cédulaq, £l drea para tipografia es 90% mds peguena que
el tamafio de g cédula. El texto ird alineado al centro. Se
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emplteard Avant Garde de 16 a 20 puntos. Et nombre de o
obra se escribird en Bold-Halic, el del autor en Bold v en
Medium para el afio y la técenica (fig. 6.16).

Mamparas para el patrocinador y el Museo Nacional de Arte.
El drea para el texto es, a lo ancho, 0% mds peguefia que
la mampara, y verticalmente estar centrada dentro de ta
banda de .90 a 2 m. Paralos titulos se empleard Avant Garde
Medium de 180 a 300 puntos, alineado al centro, v para 1os
textos, de 48 a 90 puntos, justificado (fig. 6.17).

s importante seftalar que 10s textos son tentatives, ya gue
se requiere del visto bueno de ia Direccion del Museo. Se
propone que para todos los patrocinadores &l texto sea el
mismo, tanfo en contenido como en forma, En caso de
modificaciones, ellos tendrian que asumir el incremento en
el costo,

El Color

Para asignar colores adecuados, debia considerarse que la
edad lleva a una evolucion en las preferencias, por 1o que a
diferencia de los ninos, quienes prefieren colores primarios o
secundaiios en alfo grado de pureza y brilantez, los adultas
aprecian mds los colores neutros, de poca fuerza y contenido
cromatico®, o cual es adecuado considerando el cardcter
de sobredad y elegancia gue debia imprimirse,

Por cuestiones de economia y funcionalidad, se optd por ef
blanco como fondo para ef soporte. Para la tipografia se
empleard el color negio por las sigulentes razones: el negro
sobre blanco se considera la segunda combinacion mds
visible despues del negro sobre amarillo, to cual facilitard una
agil lectura, Asimismo, este color evitard que se presente
algun inconvenignie al momento de incluir los logotipos de
museo vy el patrocinador, ya gue cualquier manual de usos
considera el empleo detlogotipo en positivo, mientras que si
se seleccionara algun ofre color, podria resultar afectada o
aklterada algunas de las imagenes corporativas.

Los perfiles de aluminio y sus esquineros ofrecen una gama
de colares que realmente es muy combinable. Para “El Munal
viene a enconttARTE", s empleard i color vino para los
primeros y el color negro para 1os segundos, 10 cual resulta
en una combinacion sobria, elegante y afractiva.

Tiulo de I obrer
Auteir
Ao -

Técrica

19862

Sra. Amparo Rugarcia de £.

biego Rivera

6leo sobra telo

Fig. 6.16.
Cedulds

Arag
para -
toxto

Arogt
paa
Hogotipos

Titulo

Maihsjieid il
Mahsikaklljjojsmic
Mohshckljalamk
Mohsikdidijojarmi
Wohalkekldjiismik
Mabjicdid SJjajsmi
Maks]iek fliajsmk
Mol Hjajsm
Mohsjkelidjalsmic
[ T
MohsjicakiJjajmk
Mohslikoki otk
Mahsckd]ajsmic
Mohajkeid JJojsmic
Mohwlkciktiliajmic
Mahaficalkh]ijsenk
MahajaKlJjaismic
Mahaiketidfjajtmic

g

LOGO

Fig. 6.17.
Mamparas destinadas al texio del
patrocinador y del Museo Nacional

cle Arte
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Tentarnos ya los colores definidos, faltando dnicamente el del
circulo-material didactico. Considerando que debia ser
especialmente lamativo pero sin desentonar con el resto del
stand, se optd por el Palight de color azul, ya que fiene una
tonalidad adecuada para este plopdsito, ademds de que,
de acuerdo a la psicologia def color, el azul se relaciona con
la inteligencia, la sabiduria y el pensamiento. Por otra parte,
llama I atencion del pdblice ya gue se encuentra en tercer
tugar de percepcion para el ojo humano (17%), no
compitiendo con el material a exhibi, ya que el fondo blanco
atenla este efecto®

lmagen del Proyecro

La labor del comunicador gidfico no se limité a soluciones
visuales, se extendio q aspectas como seleccionar el material
diddctico, y asignar un nombre para este proyecto el cual
erq, inicialmente: “Arte Andando”, considerando el car@cter
itiherante de los stands. Sin embargo, se considerd que
resuttaba demasigdo geneérico, pudiendo identificardo con
cualguier museo de arte ¢ con el arte en general, cuando lo
importante era la proyeccion del Museo Nacionat de Arte.
Después se considerd nombraro “Arte en Libertad”, pero
ademds de que presentaba el mismo inconveniente de la
primera opcidn, existia el nesgo de reforzar una Imagen del
museo como un claustro, de gue, a menos que estén fuera,
las obras estan “presas”, lo cual dificultaria un posterior
acercamiento de la genfed los museos. Por lo 1anto, se
decidid optar por un nombre gue, al mismo tiempo gue
motivara el acercamiento que la gente hacia los museos de
arte, también gquedara claid la participacion del Munal. Por
250 se optd por incluir el nombre del mismao.

Continuando con el estilo de lenguaie directo y familiar que
se maneja en los progiamas de difusion del Museo Naclonal
de Arie, y haciendo uso de un juego de palabras que ya se
ha empleado en otfras ocasiones (Un Juego para mirArfe,
tna Canag al Arte), se llegd al nombre

“El Munal viene g enconfrArte”

Fl fratamiento que se te aplicara, debia ir de acuerdo con el
caracter del proyecto: sin solemnidad, dindmico, y contribuir
a hacer lamativo el stand gue no es de grandes dimensiones
y que estaria localizado en lugares donde podria haber
muchos distractores visuales, esto sin llegar a ser escandaloso.
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Para ubicarlo, se considerd emplear el drea de los 90 em.  Ag Bb Cc Dd Mm Nn Qo Pp
inferiores de las dos mamiparas mds anchas, que aunque no  &Q Rr Ss Tt Uu Vv Ww Xx Yy 2z

estén colocadas dentro del campo visuat ideat para coiocar A Bb Ce Dd Mm Nn Oo Pp @4
informacion detaliada, estd pensado que el titulo se aprecie Rr §s Tt Uu Vv Ww Xx Yy 2z

mas blen a distancia, de fal forma que llame la atencion y - Ag Bb Cc DA Mm Nn Qo Pp
atraiga espectadores que, una vez estando frente alstand, ya &g Rr 8s TH Uu Vv Ww Xx Yy 2z

no necesitardn contermplar el nombie sino i informacion que
éste contlene. La pare inferior de las caras angostas seria
utiizada para colocar el logotipo del patrocinador,

Fig. 6.18.

La tipografia debia facilitar la legibilidad, por tanto se recurriria
a una fuente de forma sencilla, clarq y sin rasgos decorativos.
Asl, &l nombre del proyecto se resoivic como sigue:
Et Munal viene a encontrARTE
Se empled la fuente Avant Garde, por cumplir con los requisitos
de lecturq (es Sanserif) y su forma senclila (fig. 6.18}. El Munal viene a encontrArte

Se debig eniences hacer enfasis en el jJuego de palabras que Fig. 6.19,
conflene el nombre, obieniendo as opciones que s& ilustian
ena figura 6.19.

La segunda opcldn daba el énfasis preclso en el jJuego de
palabras, sin desequilibror la linea. Para acentuar, se e dié un
mayor puntgle alaletra A {115%), como se ve en la figuia 6.20.

Para imprimirle al nomibre el cardcter dindmico y lddico que el El Munal viene a encontrArte
proyecto tiene, se optd por manejaro no en linea recta, sino
dandole movimiento situando el texto en forma de curvas, Fig. 6.20.

culdando su estabilidad (fig. 6.21).

BNal
oM "Ons e
oottt Fig. 6.21
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Dado que e emplear una sola linea tendria como
consecuencia el tener que reducir el puntaje debido a que
ocupa un &rea muy extensa hacia los lados, se le dividid en
dos lineas, lo cual permitria emplear un lamafo mayor y
continuar con el acento en la palabra enconirArte (flg. 6.22).

Cornespondia ahora decidir el color de la tipografia. Era
importante tener en cuenta cudles eran los colores del stand:
an la estructura de aluminio,.el color vino se asemeja al
pantone 505, y el azul del material diddctico al Pantone 300.

Por su connotacion psicoldgica, se optd por ios siguientes
colores 5.

Rojo. Estimulante, extrovertido, vivo, dindmico, cdlido,
excitante,

Azul. Inteligencia, pensamiento, iInmortalidad.

Anaranjado. Poder, excitacion, entustasmo, placidez, calidez.
Amatillo. Actividad, dinamismo, energia, fuerza, inteligencia.,
luz, vitalidad, libertad, alegria.

Considerando o connotacion psicolégica que Hene, asi
como el contraste con et fondo bianco que oftece, el cual
estd considerado en tercer lugar de percepcion para el 0jo
hurnano®, ademds de cubrir con los requerimientos antes
menclonados, se decidio que et ojo era el mds adecuado,
eligiendo el Pantone Rubine Red.

Fig. 6.22.

110



Vista del stand de prente
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VISTA 1SOMETRICA de la esTrucTURA
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CONCLUSIONES

Después de mi experiencia en el mundo de los muses, estoy
convencida gue el proyecto El Munal viene a enconirArte,
independienternente de cumplir su papet de difusor de Ia
cultura y fomentar la sensibilizacion de la sociedad hacia el
arte, se constituye también en un medlo necesario de
promoclén para el Museo Nacional de Arte, ya que pude
constatar que hay un gran numero de genfe que no sabe
de su existencia,

£l Munal viene a encenfrArte hace posible Hegar a diversos
de lugares y a publico que normaimente no acude a ios
museocs por considerarlos gjenos o inaccesibles para su
comprensién. £ Munal viene a encontrArte demostraria que
el arte y la culturg, lejos de ser siogan demagogicos, sonuna
realidad que estd al alcance de todo tipo de pubilico.

Una de las principales ventajas de un proyecto de este tipo,
s su permanencia, ya que por sus caracteristicas no esta
restringido a un periodo de flempo determinado, por lo que
es posible darle continuidad sin importar fecha, temporada,
epoca del afo nilugar ya que otra de las ventajas de el tipo
de stands que se empleaion en este proyecto, es ia
posibilidad de colocarlos lo mismo en una galeria de arte de
una zona residencial, que en una Casa de Cultuia de
cualquier delegacion politica, o cualquier fipo de espacio
plblico cerrado como una sala de espera de un banco,
hospital, hotel, efc,

A lo largo de este tiabagjo se demostté que la presencia de
un Comunicador Grafico es fundamental en el mundo de
los museos tanfto en ef aspecto de difusidén, como en el
diddctico y en el montaje de exposiciones.
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El poco apoyo gue proporcionan las fuentes bibliograficas,
se suplié con la investigacién de campo , la cual resultd una
fuente indispensable de Informacién. Por medio de charlas
Informales, e introduciéndonos al universo de 10s museos,
pudimos aprender mds de su forma de trabajo, del publico,
y del desarrollo de los programas educativos, de promocion
y difusidn.

Por lo que se refiere al montaje, tuvimos contacto con diversos
tipos de materiales empleados tales como la madera, [os
diferentes pldsticos, metales, vinyl y fintas y sus diversas
aplicaciones como son mampaias, estructuras, cédulas, etc.
o cugt llevd ol enriquecimiento de este trabajo.

A lo largo del desarrollo de esie proyecto, se hizo evidente
que un Comunicador Grafico tiene mucho que hacer pory
para el museo: articulos promocionales tales como tazas,
fiaveros, playeras y papetleria; folletos, guias y catdlogos:
impresos de cardcter diddctico y articulos promocionales
para poner a la venta al pablico; material de apoye para los
programas y eventos que confinucmente se generan en los
departamentos de Servicios Educativos y de Difusion, ast
como la imagen paia estos programas aplicada en carteles,
papeleria, boletin de prensa, anuncios para la prensa, etc.;
espacios ludicos, ademds de la colaboracion para el moniaje
de exposiciones temporales.

Llegamos asi a una refiexion; ¢se explota en l0s museos el
potencial del disefic y la comunicacion grafica? (han
legado a aprovecharse realmente ios alcances de su labor
en este campo? No del iodo. sobre todo en e caso de |os
museos oficiales, donde el trabajo de disefio es asignado o
externos y, en forma muy limitada, a prestadores de Servicio
Sociat. Un departamento de diseno 0 no existe, o existe y
tiene un campo de accién muy restringido. Este mismo
genera gue haya una gran rotacion de personal, y que en
ocasiones, haya varos disefiadores, cada ung traibqjando
totalmente ajeno de lo que los ofros hacen, en diferentes
departamentos proyecios, cuando podria candiizarse el
trabajo a un dreqa de disefo con profesionales bien
documentadas en lo que es el museo, cémo funciona vy
cudles son sus principios y objetivos,

Los museos deben reconocer la importancia del frabajo del
Comunicador Gréfico, et cual, con una visién diferente de la
de un museografo, un pedagogo, un comunicdlogo,
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enrfiqguece y perfecciona las diferentes propuestas. "Aterriza”
las ideas generadas en los diferentes departamentos,
volvéndolas viables. Tal es el caso de espacios Widicos o del
mismo proyecto Ef Munal viene a enconfrArie. al cual en un
principlo se le cancebia como cartel, o incluso como una
mampara hecha de carfon,

Respecto alo anterior, vale senalar que los profesionales gréflcos
debemos ganar ese espacio que son los museos, demostrando
que nuestra labor puede no sélo ser importante sino definitiva
parallegar al gran pdblico, y cumplir efectivamenta sus objetivos
didacticos y culturaies sin clvidar el aspecio de la autosuficiencia
econémica.

De esta manerqa, es posible afirmar que la intervencion del
Comunicador Grafico se vuelve muy importante cuando en el
MUsSeo se crean programas que buscan atraer fondos ya que
ia falta de presupuesto es un problema y representa un
obstaculo para seguir adelante con muchos proyectos,

Por elio resutta tan valiosa la colaboracion de la iniclativa
privada la cual, si blen es cierto que ha manifestado en forrma
importante su apoyo ala difusion de i cultura, también es cierfo
gue hay numerosas iniciativas que no llegan a concretarse
debldo a limitantes econdmicas. Por esto es necesario que los
museos generen programas atractivos al capital privado
proporciondndole un valor agregado como es el prestigio que
da elser promotor de la cultura, Para ello, se debe trabajarcon
principios mercadotecnicos y solucionaros en forma tal que
resulten giractivos no sélo para el publico, sino para atroer
pafrocinios, y es en este punte que la labor del Comunicador
Grdfico puede hacer grandes aportaciones.

Durante el desarrollo de este frabajo se hizo evidente entre otras
cosas que, st bien existe preparacion académica en dreas
importantes para nuestro desempefio como profesionales
grdficos, lo ciefto es que se nos ensefan aisladamentemente
una de la ofra. Y si, hoy dia, existe conclencia de cudn Utiles el
desarrollo de proyecios en forma interdisciplinaria, ¢por qué no
levar ¢ los estudiantes a crear y descrrollar un proyacto por
semestre, con ia asesoric de todos sus profesores, cada uno
concentrdndose en la matera de la que es titular?

Estoy convencida de que esto seria mucho mas provechoso
para el alumno, que ef crear frabajos diferentes para cada
materia, en los cuales el profesor evalda lo focante a su
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matetid, haclendo peguefas observaciones en cuanfo al
1es10, generandose asi propuestas incompletas. Al salir al
mundo profesional, uno debe aprender a echar mano de
fodos los conocimientos adqguiridos. No obstante, esto puede
hacerse desde la formacion académica, creando
conciencla al alumno desde el principio del por qué se
estudian las diferentes disciplinas, y como aplicar todos sus
conocimientos en cada una de sus propuestas.
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ANEXO 1

Y...;Cudles son nuesTros museos?

(Fuente: Agenda del Museo Nacional de Arfe, INBA. 1996, Revista
Tiempo Libre e investigacidén de campo)

A confinuacidn, presentamos un listfado de algunos de los
principales museos de arte e historla que existen en la Ciudad de
México:

Museo Nacional de Arte / INBA.

Proporciona una vision sintetica del arte nacional generado entre
el siglo XViy 1980, Sus exposiciones temporales se avocan a este
misme periodo, pretendiendo arrojar nuevas luces sobre éste,
Tacuba #8, Ceniro Historlco,

Marfes a domingo de 10:00 a 18:00 hrs.

Tes. 512 32 324 y 52174 61

Centro Cultural Arte Confempordaneo / Televisa

Abre en 1986. Su acervo comprende artes pldsticas y decorativas
del siglo XX, arte fotogrdfico y arte precolombino, Oftece un
dindmico programa de exposiciones temporales, naclonales e
infernacionales,

Campos Eilseos, esquina con Jorge Elifot, Polanco,

Martes a dorningo de 10:00 a 18:00 hrs.

Tel 282 03 56

Museo de la Acuarela Mexicana

Intcia su acervo con 70 acuarelas de lo coleccidn de Guatt Rojo;
en su acevo encontramos desde cddices prehispdnicos hasta
acuarelas de artistas mexicanos conternpordneocs.

Salvador Novo #88, Coyoacdn.

Martes a domingo de 11:00 a 18:00 hrs.

Tel. 554 18 01

Museo de Arte Alvar y Carmen 1. de Carililo Gil / INBA

Abterto en 1974, redne Ia coleccidén pléstica del doctor Carrilio Gil,
la cual estea principalmente conformada por la obra de cabaliete
de Diego rvera, David Alfaro Siquelros v José Clemente Orozco.
Entre 1950y 1960 la coleccicn es enriquecida con obras de Wolfang
Padien y Gunfer Gerzo, entre otros. Las exposiciones temporales se
avocan at arte contfemporaneo,

Av. Revolucion #1608, San Angel

Matrtes a domingo de 10:00 a 18:00 his.

Tels. 550 39 83 y 550 40 18

Museo Nacional de Arte Contempordneo Infernacional

Rufino Tamayo / INBA

Fundada en 1981, a partit de [a coleccidn del célebre pintor
oaxaquefio de qulen toma el hombre. Disefiado por Abraham
Zabludovsky vy Tecdoro Gonzdlez. Ademds de las obras
menclonadas, sus exopsiclones abarcan fambién otros artistas y
técnicas representativas del arte contempordneo Internacional,
Paseo de ia Reforma Esq. Gandhi, Bosque de Chapulfepec,
Martes a domingo de 10:00 a 17:45 hrs.

Tel 286 65 99

Museo de Artes e Industrias Populares / INJ

Artesanias procedentes de diversas partes de México, albergadas
desde 1981 en la Antigua Iglesia de Corpus Christl, construida en el
siglo XVl por Pedro de Arrieta.

Av. Judrez #44, Cenfro Histdrico

Martes a Domingo de 10:00 o 14:00 hrs. v de 15:00 o 18:00 hrs.

Tels. 521 66 79 v 510 34 04
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Museo de Arte Moderno / INBA

inaugurado en 1964. Obra arquitectdnica de Pedro Ramirez
Vazquez. Alberga pldstica mexicana desde 1920 hasta
contemporanea. Sus exposiciones femporales son enfocadas a arte
contempordneo, nacional y exianjero,

Paseo de fg Reforma v Gandhi, Bosque de Chapulfepec

Mcrrfes a domingoe de 10:00 o 18:00 hrs.

Tel 55363 13

Museo de la Basilica de Guadalupe

Situado en la Basilica de Guadalupe, expone arte religioso de Iso
siglos XV al XiX, principaimente iconografia de la Virgen de
Guadalupe. Posee también una coleccidn de ex-votos populares.
Fray Juan de Zumadrraoga y Calz, de los Misterios, Pza. de las Américas
Martes a domingo de 10:00 a 18:00 hrs.

Tols: 577 60 88 y 677 60 22 £xt. 137

Museo de ia Ciudad de México / DDF

Ubicado en el Antiguo Palacio de los Condes de Sanfiago de
Calimaya. Inaugtrade como museo en 1964, presenta la evolucion
de la Ciudad de México empleando maquefds, objefos vy
fotormurales, desde la llegada de los mexicas hasta fa evolucion
urbana del siglo XiIX; presenta ademdas obras destacadas de la
arquitectura contempordnea. Alli se pueden encontrar murales de
Francisce Moreno Capdevilla v el estudio de Joaguin Clauseli,
Pino Sudrez #30, Centro Histdrico.

Martes a sdbado de 9:30 a 18:30 hrs., domingo de .30 a 15:30 hrs.
Tels. 54206 71 y 652 99 36

Museo Diego Rivera (Anahuacaili)

Fidelcomiso de! Banco de México

La construccion de este museo fue Iniciativa del famoso artista,
con el fin de exponer su coleccion argquecidgica de ceramica y
escuttura prehispdnicas. A su muerte, se convierte en museo de
sitio, y ahora presenta tfambién su estudio.

Av, del Museo # 150, Puebio de Son Pablo Tepefiapa

Martes a domingo de 10.00 a 14:00 hrs. y ofe 15:00 a 17:00 his.

Tel, 677 29 84

Museo de la Escuela Nacional de Artes Pidsticas / UNAM

En este edificio funciond a fines del siglo XVIif lg Academia de las
Tres Nobles Artes de San Carlos de fa Nueva Espana. La fachada
del edificic es obra del argultecto Halicne Javier Cavallari. Su
coleccelén procede de ia Antigua Academia y comprende
grabados, dibujos, esculturas y fotografias mexicanas y europeas
de los sigios XV al XX y numismdatica del siglo XVIil. Se agregan
ejempidres de pintura y grdfica contemporanea.

Academia #22 esq. Moneda, Centro Histérico

Lunes a Viernes de ¢:00 a 14:00 hrs. y de 16:00 a 19:00 hrs.

Tels. 522 62 33, 622 31 02 y 522 06 30

Museo Estudio Diego Rivera / INBA

Alojado en la casa del pintor, construida per O Gorman, Convertido
en museo de sitio en 1986, contiene varias obros de caballete,
bacetos de murales, abjetos petsenales, piezas arqueoclogicas y de
arte popuiar reunidas por Diego Rivera.

Av. Diego Rivera, esq. con Altavista, San Angel Inn

Martes a domingo de 10:00 o 18:00 hrs.

Tel 548 30 32

Museo Franz Mayer / Fidelcomiso del Banco de México

El edificio en que se atberga fue el Hospital de San Juan de Dios en
el siglo XVl y, posteriormente, el hospital de la mujer. Restaurado
en 1986, conserva y exhibe la coleccién del aleman Franz Mayer.
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Consta de piezos de artes aplicadas desde ef virmelnato hasta el
siglo XX, sobresdliendo la talavera, Ademds, posee ejemplares de
pintura y escultura europea de los siglos XV al XIX,

Hidalgo #45, Centro Histdrico

Marfes a domingo de 10:00 a 17:00 hrs,

Tels. 518 22 66y 518 22 65

Museo de Frida Kahlo / Fidelcomiso del Banco de México

Diego Rivera dond a la nacién esta casa, donde nacid la pintora y
despuees vivieron juntos. Se exhiben piezas prehispdnicas, de arte
popular y objetos personates de elia.

Londres # 247 esq. Allende, Coyogedn

Martes a domingo de 10:00 a 1400 hrs. y de 15:00 a 18:00 his.

Tel. 554 59 99

Sala de Arte PUblico David Alfaro Siqueiros

La aiberga la gue fuera casa y taller del gran pintor y muralista.
Inaugurada en 1974, exhibe obre de caballete como masonites
v actiiicos, asl como bocetos y obra grdfica que fueron parte del
proceso de trabajo para la elaboracidn de los murales. Cuenta
también con una biblioteca y archivo de documentos sobre ta
vida y obra de este artista,

Tres Picos #29, Polanco

Martes a domingo de 10:00 a 18:00 hrs.

Tol. 545 59 52 y 531 33 94

Museo Nacional de Antropologia / INAH

Fundado en 1964, Muestra una panordmica de la arquelogia
prehispanica del periodo precidsico hasta el posteidsico, v 1a
visién ethogrdfica actual paralela a las culturas presentes en of
museo. La arquitectura es obra de Pedro ramirez Vazgquez, y hay
murale sde Leonora Canington, Rafaet Coronel, José Chdavez
Morado, Jorge Gonzdlez Camarend, Alfrede Zalce, Regina Rautl
y Rufino Tamavyo.

Paseo de la Reforma y Gandhi, Bosque de Chapulfepec

Martes a sébado de 9:00 a 19:00 trs., dominge de 10:00 a 18:00
hts.

Tels. 286 07 00, 553 62 02 y 553 62 68

Museo Nacional de las Culfuras / INAH

Ubicado en el que fuera fa Antigua Caso de Moneda vy, en el
siglo pasado, El Museco de Arqueologia, Historla vy Etnografia,
inaugurade en 1965, se dedica a piesentar una coleccion de
notables reproducciones de obras del arte universal, asi como
de objetos originales de diferentes culturas,

Moneda #13, Cenfro Histdrico

Martes a sdbado de 9:30 a 18:00 hrs., domingeo de 9,30 a 16:00
his.

Tels, 510 17 27 y 542 01 87

Museo Nacional de la Estampa / INBA

Ihaugurado en 1986 como museo, estd ubicado en la plaza de
la Santa Vergeruz. Contiene una extensa colecclon de grdtica
gue aborda la historia de ki estampa en México, desde fiempos
prehispanicos hasta nuestros dias, destacando Ia obra de José
Guadalupe Posada.

Hidalgo #39, Centro Histérico

Martes g domingo de 10:00 a 18:00 hrs.

Tels. 521 22 44 y 510 49 05

Museo Nacional de Histotia, INAH

Situado en el Castillo de Chapultepec, que fuera sede del Colegio
Militar en 1840 vy, posterlormente, residencia imperial de
Maximillano y Cartota. Durante el gobierno de Lazaro Cdrdenas
se le decretd como Monumento Nacional y Museo Nacional de
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Historia. museocgrdficamente presenta el pericdo histéiico que
comprende desde la Conquista hasta la Revolucidn, presentando
también murales de Juan Q' Gaorman, David Alfaro Siqueiros, José
Clemente Orozco y Jorge Gonzdlez Camarena, entre otros,
Castilio de Chapultepec, Paseo de la Reforma y Gandhi,

1a. seccidn del Bosque de Chapultepec.

Martes a domingo de 9:00 a 17:00 hrs.

Tels. 286 07 00, 553 62 02 y 553 62 68

Museo Naclonal de las Intervenciones / INAH

Se sitdla en el Exconvento de Churubusco, construldo en et siglo
XV, e inaugurado comao museo en 1981, Es un museo de cardcter
militar, donde, a través de la pinturg, indumentaria y objetos de
defensa, muestra el papel de nuestro pais ante las invasiones
exiranjeras ocurmidas entre fines del sigic XVl y 1917,

Calle 20 de agosto y General Anaya, San Diego Churubusco
Martes o domingo de 9.00 a 18:00 hrs.

Tel, 604 06 99

Museo Naclonat de la Revolucién / DDF

Expone en el sétanc del Monumento a la Revolucidon documentos,
fotogratias, armas y objetos de la historia de México cornprendida
entre 1867 t 1917, Fue inaugurado en 1986.

Plaza de la Republica, Monumento g g Revolucion

Martes g domingo de 9:.00 a 17:00 hrs.

Tels. 566 1002 y 546 21 156

Museo del Palacio de Bellas Artes / INBA

El gue fuera el Teatro Nacional, iniciado en 1904 por el arquitecto
Adamo Boari, modificado en 1219 por Antonio Muiioz, y concluido
en 1932 por Federlco Mariscal, cambta su nombre y se convieite
an museo de sttio debido a gue sus muros ostentan obras de Diego
Rivera, David Alfaro Siqueiros, José Clemente Orozco, Rufino
Tamayo, Roberto Montenegro, Jorge Gonzdlez Camareng y Manuel
Rodrguez Lozano. Se le considera el recinto mas importante en
nuestro pals para reciblr exposiciones temporales internacionales y
rendir hcmenaje a los artistas mexicanos.

te Central Lazaro Cardenas y Av. Jugrez, Centfro Histdrico

Martes a domingo de 10:00 a 18:00 hrs.

Tel. 709 31 11 exts. 164, 212y 174

Museo de San Carlos / INBA

Obra del arquitectfo valenciano Manuel Tolsea, este museo
inaugurado en 1968 ofrece la coleccidn piblica de arte europeo
det siglo Xiv al XIX, proveniente de la Anfigua Academic de San
Carlos. Sus exposiciones temporales estdn dedicadas ol arte
internccional comprendido en el petiodo de su acervo.

Puente de Aivarado #50, Tabacalera

Migrcoles a lunes de 10:00 a 18:00 hrs,

Tels. 566 85 22 y 592 37 21

Museo del Tempio Mayor / INAH

inaugurado en 1987, su acervo consta de las piezos rescafadas de
lgs excavacicones del Templo Mayor.

Seminario #8, Centro Histdrico

Martes o domingo de 9:00 a 17:00 hrs.

Tels. 542 06 06 y 542 49 43

Pinacoteca Virreinal de $an Diego, INBA

La pinfura colonial producida desde el siglo XVI hasta la fundacién
de la Academia de San Carlos, a finales del siglo XV, es exhibida
enla Antigua Iglesia de San Diego del sigio XV, la cual se fransforma
en museo an 1960,

Dr, Mora #7, Centro Histérico

Martes a domingeo de 900 a 17:00 tus.

Tels. 51027 93y 5122079
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Museo José Luis Cusevas

Con un gran acervo gue constd de aproximadamente 1,600 obras
del artista, principatmente dibuios v grabados, ademdas de
esculturas, siendo la mds destacada la de La Giganta, que se
encuentra en el patio central. La temdtica de las exposiciones gira
en forno al arte latincamericano contemporanec a Cuevas, es
deci, de 1950 a nuestros dias. La sala de exposicidn permanente
¢s la Sala Erdtica. Forman parte de la coleccion det museon, dos
series de grabado de Pablo Picasso, y 250 folotipos que reproducen
dibujos de Rembrandt,

Academia 13, Centro Histérico

Martes a domingo de 10:00 a 18:30 hrs.

Tel, 542 89 59

Anfiguo Colegio de $an Hdefonso

Vale ta pena visitar el histdiico edificio donde podemos admirar
murales de los maestros Diego Rivera vy José Clemente Orozco.
Eventualmente se llevan a cabo exposiciones que buscan encontrar
al publico con sus raices histéricas y culturales.

Justo Sierra 16, Centro Histdrico

Martes g domingo de 11:00 ¢ 18:00 hrs.

Tel, 789 25 05

Museo Dolores Olmedo Patifio

Presenta o importante coleccldn de quien da nombre al museo,
que consta de obra de cabdliete y fotomurales de Diego Rivera
(137 trabagjos) vy Frida Kahlo (27}, Presenta también 42 grabadas y
dibujos de quien fuerd la primera esposa del artista: Angelina Beloff,
asi como 600 piezas prehispdnicas y una muestra del arte popular
y artesanal mexicano, tales como alebrijes, vestimeantd, papet
maché, orfebreria, arte religioso, barro v talavera, amen de la casa
misma gue fuera una haclenda en el siglo XV, sus jardines con
faisanes, pavorneales y pernros ascuinties.

Av. México 5843, La Noria, Xochimilco

Martes a domingo de 10:00 a 18:00 hrs.

Tols. 555 10 16 y 555 08 91

Museo Soumaya

Consta de cinco salas donde se muesiran ejemplos del retrato
mexicano  de los giglos XVHl y XIX, asl como ejemplos del baroco
mexicano e hispanoamericano, artes decorativas y escultura
europed, slendo o mds sobresaliente en ésta area las 70 obras de
Auguste Rodin.

Av, Revolucidn esq. con Rlo Magdaiena, Pigza Lorefo

Tizapdn San Angel

Midrcoles a lunes de 10:30 o 18:30 his.

Jueves de 18:30 a 21:00 hrs,

Tel. 616 37 31

Museo Universitario Contemporaneo de Arle (MUCA)/UNAM

Se encuentra en la Facultad de Arquitectura de la UNAM. Pensado
para ser visitado principalmente por la cormunidad universitaria, éste
es un dindmico musec que offece exposiciones tempaorales
dedicadas a la plastica generada por artistas confempordneos, Es
uno de los museos en México que van a la vanguardia en cuanto
a propueste museografica. Dentio, se encuentra el CISM (Centro
de Investigaciones y Servicios Museolégicos).

Circulto Universitario, Ciudad Universitaria,

Martes o domingo de 10:00 a 18:00 hrs

Tel. 622 04 03
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ANEXO I

Continuamos con informacién de los museos en nuestro pais, ahora estadisticamente habiando.,
utilizando diversas fuentes y abarcando diversos aspectos. Se harea evidente el hecho de qgue &l
Distrito Federal es, por mucho, la entidad federativa gue cuenta con mas instituciones de esfe tipo.
Asimismo, se hard evidente que el nimero total de vistantes a museos en el D.F. representq, en
todos los anos, mas del 50% det total en todo México.

¢HA VISITADO ALGUN MUSEO EN LA CIUDAD DE MEXICO?
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