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INTRODUCCION 

En 1965 y con la cancelacién de! programa “Bracero” los gobiernos Estadou- 

nidense: y Mexicano crean un programa experimental con el cual compartirian la pro- 

ducciér: en los estados fronterizos y a su vez crearian fuentes de trabajo para Méxi- 

co, logrando asi, una reduccién importante en los costos de mano de obra y gastos 

de operacién para empresas norteamericanas. Este programa consistia en la im- 

portacion de maquinaria y recursos materiales para et ensamble de productos termi- 

nados, con el fin de ser exportados y con la restriccién de no comercializarios en 

territorio nacional; este programa se denomind como Programa Maquilador y a dife- 

rencia de los programas de inversi6n con otros paises, en donde México restringia ta 

participacién extranjera, el Capital Social de estas Maquiladoras podia estar consti- 

tuido hasta un 100% por capital extranjero. 

Originalmente este programa fue creado Unicamente para los estados fronte- 

rizos dal territorio mexicano. Sin embargo, en 1972 se autoriza ia expansion de estas 

plantas al interior de ta republica, principaimente a zonas de bajos recursos econd- 

micos, con el objeto de generar exportaciones, crear fuentes de trabajo e incremen- 

tar la productividad en estas regiones. En 1983 el gobierno establece un decreto, 

por medio del cual permite a las empresas maquiladoras vender hasta el 20% de su 
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produccién en el mercado mexicano, siempre y cuando exista una escasez de pro- 

ducto en México. A su vez, autoriza a empresas nacionales hacer uso del servicio de 

estas maquiladoras para su posterior comercializacién en e! pais. Cabe mencionar el 

interés del gobierno mexicano por continuar la explotacién de la industria maquilado- 

ta debido a que con fa industria de! petrdleo, son las principales fuentes de ingreso 

del pais. Una gran ventaja para la industria maquiladora es la importacién de activos 

los cuales; son negociados en dolares 0 a tipos de cambio del mercado y son exen- 

tos de impuestos. 

Con la globalizacién de los mercados, empresas internacionales se han visto 

en la necesidad de reducir costos, por lo que la opcién de reubicarse en otros pai- 

ses, entre: los cuales destaca México, ha tenido mucho auge. Por otro lado, al ubi- 

carse en México pueden obtener los beneficios derivados de! tratado de libre comer- 

cio utilizando estos, para reducir dichos costos. 

Como se mencioné anteriormente la industria maquifadora no sdlo ha tenido 

auge en estados fronterizos, sino que también en estados del interior de la republica 

se pueden encontrar grandes ventajas y beneficios. El Estado de Oaxaca puede lle- 

gar a constituir una gran aiternativa para la instalacién de empresas maquiladoras. 

Por medio del siguiente estudio, se tratara de evaluar la posibilidad de insta- 

lar una maquiladora textil en el corredor industrial del estado de Oaxaca. Para dicho 

estudio se utilizaran como herramientas en términos generales estudios de merca- 

do, técnico y financiero. 
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1. ANALISIS SECTORIAL 

1.1 ___iEntormno industrial. 

Los resultados del XIV Censo Industrial en 1994, con datos de 1993 nos indi- 

can que el estado de Oaxaca cuenta con un total de 11,604 establecimientos indus- 

triales (e! 4.3% del total nacional), de tos cuales el 99.4% corresponde a la industria 

manufacturera y el 0.6% a la mineria y extraccién de petréleo. 

[21 sector industrial en Oaxaca generé en 1993 un valor de la produccion de 

10'748 millones de pesos, lo que representa el 1.8% del total nacional. 

En este rubro el subsector manufacturero aporté el 99.5% del vator de la pro- 

duccién estatal, el 0.5% la mineria y extracci6n del petréleo. 

A nivel nacional el estado contribuyé con 1.7% del valor agregado bruto. En 

este aspecto, la industria manufacturera destacé con 99.6% del total estatal y la mi- 

neria y extraccién del petrdleo con un 0.4%. 

En cuanto al tipo de industria de los 11,604 establecimientos disponibles, 

11,435 corresponden a la microindustria, lo que representa e! 98.54% del total y 

concentra al 52.67% del personal ocupado; la pequefia ‘industria representa el 

1.12% y aglutina el 11.02% de! personal ocupado; !a mediana industria por su parte 

conceritra al 0.14% de establecimientos y generan ei 6.29% de empleos. Por otro 

lado, la gran industria sélo es representativa en 0.17% y concentra al 29.83% de 

empleas. 
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El sector manufacturero agrupa al 98.71% de las industrias y al 53.93% del 

personal ocupado. En el mismo sentido del total de la mediana industria ef 81.25% 

son manufactureras y aglutinan al 71.22% del personal ocupado. 

Eri e! subsector manufacturero ‘os productos alimenticios, bebidas y tabaco 

durante 1993 concentraron el 46.5% del total de estabiecimientos, generaron el 

47.8% de: empteos y el 42.5% de las remuneraciones; ademas aportdé el 16.95% de 

la produccién bruta total y el 16.4% del valor agregado bruto. En este subsector las 

actividades de molienda de nixtamal y fabricacién de tortillas agrupan a 2,719 esta- 

blecimieritos-lo que representa el 50.82% del total de este subsector, fe siguen en 

importancia la rama de etaboracién de productos de panaderia comun 22.2%, la in- _ 

dustria de la came con 13.4%, ia elaboracién de productos lacteos con e! 5.4% y la 

industria de las bebidas con el 2.9%. 

Otra actividad importante dentro del sector manufacturero son los textiles, 

prendas de vestir e industrias del cuero, en donde se agrupan 19.8%, genera el 

10.1% del personal ocupado y e! 0.96% de las remuneraciones, ademas aporta e! 

0.3% de la produccién y el 0.46% del valor agregado respectivamente del sector. 

La industria de la madera y produccién de madera (incluye muebles), repre- 

senta el 14.1% del total de establecimientos de! sector, participa con el 15.29% del 

personal ocupado el 6.9% de las remuneraciones; su participacién en la produccién 

total es del 1.9% y en el valor agregado es de 1.9% 

Otra actividad importante es la de productos metdalicos, maquinaria y equipo 

(incluye instrumental quirurgico y de precision, en donde se agrupan el 8.8% del to- 

tal de establecimientos y genera el 8.8% del personal ocupado y el 36% de las re- 
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muneraciones, ademas aporta el 0.9% de la produccién total y el 1.1% del valor 

agregado. 

La produccién de minerales no metdlicos, excluye los derivados del petréteo 

y del cerbén, representa el 7.5% del total de establecimientos; el 7.7 % del personal 

ocupads y el 10% de las remuneraciones, ademas aporta el 4.4. % de la produccién 

total y el 6.4% del valor agregado. 

Las sustancias quimicas, productos derivados del petréleo y del carbon, de 

hule y de plastico, agrupan tan sélo al 1% del total de establecimientos y el 7.8 % 

dei personal ocupado, sin embargo, su participacién en la produccién total es de! 

73.5% y del valor agregado es de 73.16%, que rebasan considerablemente a la 

participacién de los productos alimenticios, bebidas y tabaco. 

1.2 Experiencias Acumuladas. 

El estado de Oaxaca ocupa el primer jugar a nivel nacional en términos del 

surgimianto de empresas integradoras, como resultado del esfuerzo de coordinaci6n 

entre dependencias federates, estatales y ta iniciativa privada. 

Dicho esfuerzo se tradujo en la formacién de las siguientes integradoras: 

4. Integradora Lider Empresarial Mexicana S.A. de C.V. 

integradora Oro y Plata de Oaxaca S.A. de C.V. 

Unién de Crédito Industrial, Comercial y de Servicios de la Mixteca S.A. de 

CON. 

Unidn de Crédito Agropecuario, Comercial de Tuxtepec. 

Comercializadora Agropecuaria del Estado de Oaxaca S.A de C.V. 

Unién de Crédito Estatal de Productores de Café de Oaxaca S.A de C.V. 

N
O
M
 
S
 

Unién de Propietarios de Farmacias S.A. de C.V. 
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8. Unidn de Crédito Mixta de Oaxaca S.A. de C.V. 

Cabe sefialar que uno de los casos que mayores beneficios para los peque- 

fos estallecimientos ha tenido, es el de las compras en comun que realizan las far- 

macias «n Oaxaca, que a partir del establecimiento de una cadena de farmacias 

procedente de Chiapas, vieron amenazadas sus posibilidades de continuar en el 

mercado, por lo que el gobierno del estado se abocd a la busqueda de soluciones 

reales que les permitieran continuar ofreciendo precios competitivos. 

1.2.1 Proyectos Relevantes en el Estado 

En 1995, el Gobierno del Estado de Oaxaca, consciente de la necesidad de 

impulsar un crecimiento econémico integral, instrumenté y puso en marcha el Pro- 

grama OAXACA 2000, e! cual consiste en promover la instalacién de empresas in- 

tensivas en mano de obra para ubicarse en comunidades rurales con escasas alter- 

Nnativas de empieo. 

Este programa ha permitido instatar un total de 11 empresas maquiladoras, 

con una inversién directa superior a los 23 millones de pesos y la generacién de 

4,000 emplecs. 

Por la importancia que reviste para el programa, en cuanto a generacién de 

empleos se han destacado dos proyectos: 

TABLA No 1 PROYECTOS iMPORTANTES. 
  

  

  

  

EMPRESA UBICACION EMPLEOS INVERSION 

Confecciones de Ex- | Teotitlan de Flores | 1,000 7'°684,000.00 

portacion. Magon 

Industrias  Plasticas | Asuncion, Nochixtian | 2,000 5'320,000.00 

“Mixteca”           
FUENTE: Direccién de Desarrotio Industrial y Maquitador. 
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En e! primer caso, la empresa ha iniciado actividades con 150 trabajadores, 

teniendi al mes de febrero de 1996, 5 meses de operacidn y con planes de expan- 

sién para el presente afio a 300 trabajadores. De acuerdo con el proyecto, los 1,000 

empleos seran generados en e! transcurso del segundo semestre de 1998. 

En el segundo caso, el de Industrias Plasticas "Mixteca” se incorporaron al 

proyecto a 12 comunidades aledafias al lugar de ubicacién de !a empresa, las cuales 

aportaron el 49 % del capital, a cambio de que a ios habitantes de jas comunidades 

se tes de empleo bajo el esquema de maquila casera. 

En 1995 la empresa dio empleo a 700 trabajadores, de los cuales 200 labora- 

ron en ias instalaciones de la ptanta. El proyecto para 1996 es emplear a 2,000 tra- 

bajadores. 

Pocas entidades del pais pueden mostrar una combinacién de proyectos tan 

completa y variada cuyo impacto rebasa las fronteras del estado. 

En primer lugar se destaca ef Proyecto Integral de Desarrollo de la Regién del 

Istmo de Tehuantepec que se sustenta en {a realizacién de dos grandes proyectos: 

la ampliacién de la Refineria Antonio Dovali y la construccién del Corredor Terrestre 

del Istmo. 

‘En el primer caso, la ampliacién de la Refineria de Salina Cruz tendra un im- 

pacto censiderable en la reactivacién econdmica de la ciudad y la regién. Con dicha 

ampliacién el Puerto de Salina Cruz se convertiré en el centro refinador de crudo 

mas importante de América Latina. 
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EI proyecto del Corredor Terrestre dei istmo de Tehuantepec incorpora la ac- 

tualizacian y modificaci6n del corredor ferroviario, asi como la construccién de la 

autopista transistmica Coatzacoalcos - Salina Cruz. 

Adicionalmente, e! proyecto para la construccién de la carretera OAXACA - 

SALINA CRUZ ramal HUATULCO, penmitiré al estado contar con un elemento mas 

que !leve a la detonacién de las zonas de mayor importancia econémica: la zona 

centro, integrada por Oaxaca y sus zonas aledafias, la zona turistica de Bahias de 

Huatulca y la zona del Istmo de Tehuantepec. 

El programa para el desarrollo turistico de Bahias de Huatulco contempia el 

desarrollo urbano de Chahué, El Zapote y Et Crucero, asi como la construccién de 

un muelle turistico para que arriben los cruceros internacionales. 

En cuanto a la construccién de espacios para e! desarrollo industrial, el go- 

biemo del Estado en coordinacién con inversionistas privados, ha programado la 

urbanizacion del Parque Industrial Maquitador Oaxaca 2000, en Magdalena Apasco, 

que permitira el estabiecimiento de empresas intensivas en mano de obra, con un 

impacto importante para dinamizar la economia de la regién del Centro. Este parque 

se encuentra ubicado sobre {a Carretera Panamericana Km. 521 Oaxaca México, 

consta de una superficie total de 57 Ha. Terreno de forma irregular de configuracio6n 

topografica semiplana pendientes de 10% conformado por material de aivién corres- 

pondiente a tierra vegetal y suelo residual incluyendo limos, arcillo - arenoso e inter- 

calaciones de grava y arena la cual cubre parciaimente a rocas igneas (ignimbritas y 

tobas) de naturaleza impermeable. 

Uno de ‘os aspectos relevantes del parque maquilador es su potencia! de 

plusvalia, mismo que se analizara en el estudio técnico. 
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1.3 Relaciones Estado-Federacién. 
  

Las relaciones entre la Federacion y el estado de Oaxaca han estado matiza- 

das por una actitud de respeto y coordinacién para integrar a la sociedad oaxaque- 

fia, caracterizada por fuertes contrastes en lo cultural, geografico y econdmico, al 

proceso de desarrollo nacional. 

Desde 1950 ef estado mexicano, como promotor del desarrollo econémico, se 

ha enfrentado a multiples desafios en el procaso de la modernizacién econémica 

nacional, el modelo de desarrotlo basado en la estrategia de industrializacién subs- 

titutiva de importaciones, aunado, posteriormente, al desarrollo de !a industria pe- 

trolera como eje impulsor del crecimiento econémico, si bien permitié la creacion de 

una importante plataforma productiva en ciudades altamente urbanizadas y le dio 

presencia internacional al pais, trajo consigo desequilibrios regionales y sectoriales, 

decrecimiento en el P.I.B., déficit en la balanza comercial, inflacién y endeudamiento 

extemo. 

Hacia 1982 el gobierno federal realiza un cambio en el modelo de desarrollo, 

con el fin de crear nuevas condiciones para estabilizar al pais en una situacién de 

crisis econdmica. La estrategia pretendia frenar ia caida de la economia a través de 

una politica de precios flexibles, eliminacion de! déficit presupuestal, reduccién del 

tamafio del estado y combate a fa inflacién. 

E! nuevo modelo de desarrollo presento un profundo ajuste en fa economia 

del pais, por !o que éste ha repercutido en el desenvolvimiento de la economia oa- 

xaquefia. Sin embargo, cabe sefialar que, pese a ja contraccién de! gasto fiscal na- 

cional, ef gobierno federa! ha decidido, particularmente en estos momentos de crisis, 

continuar el apoyo para las regiones menos desarrolladas de! sur del pais. En este 

sentido, no se ha dejado de canalizar recursos econdémicos importantes a! estado de 
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Oaxaca, aunque no suficientes, para continuar con el proceso de reactivacién de su 

economia. 

1.3.1 Apoyo y Participacién de la Federacién en las Finanzas del Estado de 

Oaxaca. 

Respecto a su estructura, el gasto de inversién total de Oaxaca se realiza a 

través de un fuerte aporte federal con una participacién de 91.21% dei total, éste se 

canaliza a través de! programa normal federal y los convenios de desarrollo social. 

Por su parte el programa normal estatal contribuye con e! 7.06%. En la siguiente ta- 

bia se muestra la inversién acumulada por fuente de financiamiento de 1993-1995 

(en millones de pesos). 

TABLA No. 2 INVERSION ACUMULADA POR EUENETE DE FINANCIAMIENTO. 
  

  

  

  

    
    

FUENTE CE FINANCIAMIENTO INVERSION ACUMULA- | PORCENTAJE(%) 

DA {($) 

Total 7,107.80 100 

Desarrollo social 1,785.32 25.12 

Programa normal federal 4,697.66 66.09 

Programa normal estatal $01.58 7.01 

Créditos y otros 123.30 1.78         
FUENTE : Coordinacion General del Comité Estatal de Planeacién para et Desarrotio de Oaxaca. 

En cuanto a tos recursos fiscales, en los que el gobierno estatal sustenta su 

operacién, el 90% proviene de participaciones por impuestos federales; se requiere 

una politica de modernizacién y saneamiento de las finanzas que permita incre- 

mentar la participacién estatal y reducir e! gasto corriente. 

En lo que respecta a fos apoyos especiales, durante las ultimas dos décadas, 

los esfuerzos de los gobiernos federal y estatal en el impulso al desarrollo econémi- 
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co de Oaxaca, se han centrado en proyectos estratégicos que tienen como objetivo 

constituirse en actividades detonantes del desarrollo regional. 

En este sentido se han canalizado importantes recursos de inversién hacia 

los sectores agropecuario, industrial y servicios, tales acciones prioritarias son: el 

proyecte. petrolero del Pacifico y a modernizacién del puerto industrial y comercial 

en Salina Cruz, el proyecto turistico de Bahias de Huatulco, fas presas Cerro de Oro 

en la regién del Papatoapan y Yosocuta de la Mixteca, asi como la supercarretera 

Cuacnopalan-Tehuacan-Oaxaca. 

1.3.2 Piioridad en Canalizacién de Recursos. 

Durante 1987-1995, la evolucién de la inversion fisica ejercida por el sector 

publico, en términos absolutos, aumenté de 300.3 a 1,848.5 millones de nuevos pe- 

sos, lo que significé un aumento de 615%, que si se le agrega la inflacién durante ei 

periodo de 660%, en términos reales se produjo un decremento del 40%. Ello reper- 

cutié en la contraccién global del gasto en infraestructura, pero sin afectar la cons- 

truccién de los proyectos estratégicos cuyo financiamiento se tuvo que realizar a fin 

de continuar la reactivacién econédmica del estado. Cabe mencionar que el sector de 

bienestar social fue apoyado significativamente mediante el financiamiento del pro- 

grama federal de solidaridad social, créditos solicitados por el estado y el apoyo de 

institucicnes internacionales como el UNICEF. 

En cuanto a la distribucién sectorial de fa inversién, durante el periodo sefa- 

lado, la prioridad se refleja en los recursos importantes ejercidos en los sectores 

econdémicos de Energia, Comunicaciones y Transportes, Turismo y Desarrollo Rural. 

En los sectores de bienestar social, destacan Solidaridad y Desarrollo Regional, 

Educacién, Salud y Desarrollo Urbano. A continuacién se muestra la Inversion Fisica 

ejercida por ef sector publico segun la clasificacién sectorial economica: 
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TABLA No.3 INVERSION FISICA EJERCIDA POR EL SECTOR PUBLICO. 

SEGUN CLASIF CACION SECTORIAL ECONOMICA 

  

  

                    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

( mélones de pesos) 

CONCEPTO 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 

TOTAL NaA-| 22,107.5 33,939.3 39,462.7 43,835.5 47,363.60 57,577.4 66,820.3 

CIONAL 

OAXACA 505.4 1,016.8 783.4 925.8 1,229.7 2,730.2 1,848.5 

FUENTE : Secrearia de Hacienda y Crédit Publico, Oirecciin de Politica Presupvestal, con base a datos proporcionados por las 

Sependencias y entitades publicas. 

TABLA No 4INVIERSION FISICA FEDERAL EJERCIDA EN EL EDO. DE OAXACA 

DISTRIBUCION SECTORIAL (%) 

CONCE P] 190 1990 1981 1982 1983 1904 1985 

TO 
Desarroto Rura! | 8.36 S33 8.18 680 482 208 215 

y Pesca 

Educacion 785 48 9.06 645 1212 630 0.86 

Salud y Laboral [3.10 5.18 684 38 437 1.64 ‘5.10 

Solidaridad y| 1353 19.91 28.21 2313 1326 1597 3460 

Desarrollo 
Regional 

Desarrollo 085 O72 223 426 087 337 ss 

Urbano Agua 
Potable y Eco 
logia 

Comunicacién [24.53 1552 15.13 oer 692 eo 587 

yTransporte 

Comercio 243 087 204 003 on 0.02 a02 

Turse TE 5 17.88 1012 aor cE] 655 

indusina _y| 37.10 41.86 16.21 Be 856 78 13.62 

Energia 
‘Otros 367 O14 O21 12 3S 3S 184               
  FUENTE . Secratiria de Hacienda y Crédito Pubico, Direccion General de Politica Presupuestal con base datos proporcionades 
for las dependencias y entidades puibiicas. 

Los sectores econémicos que aumentaron o mantuvieron su participacién en 

la inversién fisica ejercida durante e! periodo sefialado fueron el turismo y las comu- 
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hicaciones y transportes, ello por la absorcién de recursos que hicieron los proyec- 

tos de Bahias de Huatulco y la supercarretera Oaxaca-Cuacnopalan. 

No obstante la importancia del sector desarrollo rural en el estado, disminuyo 

su participaci6n en el total de 6.5% a 1.83% y la misma reaccién presents el sector 

energia que fluctué de 5.3% a 13.43% de 1987 a 1995, a pesar de su amplia capa- 

cidad para generar empleos remunerados. 

Pcr su parte, todos los sectores encaminados al bienestar social como son 

educacién, salud, desarrollo urbano, solidaridad y desarrollo regional y justicia, in- 

crementaron su participacién en el total de fa inversién ejercida. 

Esta politica social fue motivada por la necesidad de atenuar los rezagos 

acumulaclos en este sector y mantener con firmeza la estabilidad social en Oaxaca. 

1.3.3 Apoyos al Proveedor. 

Con la finalidad de brindar mayores apoyos a los inversionistas para la cons- 

truccién o rehabilitacién de las naves, el FIOEAPO (Fondo para el Fomento Estatal 

de las Actividades productivas de Oaxaca), como organismo auxiliar de crédito a 

nivei estatal, tiene a disposicién de {os empresarios, personas fisicas y morales, 

CREDITOS DE HABILITACION O AVIO Y CREDITOS REFACCIONARIOS, mismos 

que se utilizan de acuerdo a las necesidades de financiamiento de !a empresa. Es- 

tos créditos estan sujetos a fas siguientes condiciones: 
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TABLA No 5 TIPOS DE CREDITO 

TIPO DE CREDITO PLAZO MAXIMO TASA DE INTERES 

HABILITATION O AVIO 5 ANOS NAFIN + 4 PUNTOS 

REFACCIONARIO 10 ANOS         
  
FUENTE: SEDIC 

Una vez determinado el tipo de crédito a solicitar por parte del empresario, 

debera presentar ante el FIDEAPO, una solicitud por escrito que incluya los si- 

guientes datos: 

- Nombre de la empresa 

- Domicilio de la misma 

- Registro Federai de Contribuyentes 

- Actividad industrial o comercial a la que se dedica 

- Proyecto a financiar o destino de los recursos 

- Monto solicitado 

- Ptazo requerido para el pago dei crédito 

- Empleos existentes y empleos a generar   - Numero tetefonico 

- Fecha de inicio de operaciones 

- Fecha de ta solicitud del crédito 

- Firma autorizada de! representante legal o gerente de la empresa. 

Posteriormente se procede a integrar un expediente que consta de los si- 

guientes documentos: 

1. Programa detallado de inversiones, senalando montos de capital, fechas 

de aplicacién y conceptos aplicados o destino de ios recursos solicitados. 

  14 

 



«)
 

  

Textiles Industriales S.A. de C.V. 

2. Cotizaciones de inversién en originales y presupuestos de obra, segun el 

tipo de financiamiento que se solicita, (en este punto, se determina que el |. V. A, no 

es financiable), por lo que su monto no debe considerarse dentro del crédito. 

3. Copias certificadas ante notario publico, del acta constitutiva, de las refor- 

mas a la misma y poderes legates debidamente registrados en la seccién comercio, 

cuando sa trate de persona moral. 

4. Copias certificadas ante notario publico de las escrituras de bienes raices 

que servirdn de garantia del crédito tanto del solicitante, garante o aval. 

5. Certificado de libertad de gravamen de los bienes raices y de la sociedad, 

dados eri garantia en créditos anteriores, (hasta 10 afios atras). 

6. Balance histérico y parcial o en su defecto relacién patrimonial de bienes 

del solicitante o aval. 

7. Estado de resultados histérico y parcial. 

8. Flujo de efectivo histérico y parcial. 

9. Proyeccién financiera proforma por el plazo del crédito, que incluya los 

siguientes: estados financieros, balance general, estado de resultados y flujo de 

caja, considerando ejercicios fiscales regulares. 

10. Tres cartas de recomendacién; una de proveedores, otra de acreedores y 

la dltima de identidad o solvencia del solicitante (proveedor, cliente, y autoridad 

municipal). 

11. Copia de! registro o alta ante la S.H.C.P. 

42. Copia del acta de nacimiento y de matrimonio del solicitante o aval, 

cuando se trate de persona fisica. 

13. Una identificacién oficial con fotografia y firma. 

Al estar integrado el expediente por parte del solicitante del crédito, el FI- 

DEAPO procede a realizar la etapa de evaluacién econdmica, que se integra de dos 

partes: 
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1. Aplicacién de encuesta socioecondmica, realizada por personai especializa- 

do del FIDEAPO, en las instalaciones de la planta. 

2. Avaiio por parte de FIDEAPO, de los bienes sefialados para garantizar el 

monto del crédito solicitado. 

Para la revision y andlisis del expediente, el FIDEAPO debera contar con los 

documentos sefialados en las etapas anteriores, para proceder a su analisis y emitir 

su dictamen, a favor de !a autorizacién del crédito o solicitar al empresario realizar 

los ajustes o correcciones necesarias. 

Una vez autorizado ei crédito se procede a ta elaboracion y firma del cheque 

correspondiente, para la entrega de tos recursos a los empresarios solicitantes. 

1.3.4 Beneficios Fiscales. 

Excepcién del impuesto a la némina que en otros estados de la Republica 

Mexicana es de 3%. 

1.4 _indicadores de Desarrollo y Bienestar 
  

Caxaca esta entre los estados que registran los niveles mas altos de margi- 

nacién clel pais. A nivel nacional Oaxaca ocupa el segundo lugar entre las entidades 

con mayores niveles de pobreza, solamente abajo de Chiapas. 

Los rasgos que asume /a marginacién social son: altos indices de anatfabe- 

tismo, multiplicidad y dispersién de las comunidades, baja productividad econémica 

y escaso desarrollo productivo. Basados en el ultimo Censo de Poblacién y Vivienda 

1990, segiin los Indicadores Socioeconomicos, indice y Grado de Marginaci6n a Ni- 
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vel Municipal, 1990, reatizados por el CONAPO (Consejo Nacional de Pobiacién) , 

en Oaxaca existe un conjunto de municipios en ggnde el analfabetismo, el rezago 

educative a nivel primaria, las condiciones insalubres de ta vivienda, e! hacinamiento 

y los bajos ingresos, son denominador comun. 

De los 570 ayuntamientos oaxaquefios, 431 (75%) han sido caracterizados 

como de alta o muy alta marginalidad. Segdn datos del CONAPO, 29.5% de los mu- 

nicipios de la entidad son caracterizados como de muy alta marginaci6n; 46.1% son 

de alta marginacién; 14.6% de mediana; 9.1% de baja y tan sdlo el 0.7% de los mu- 

nicipios se consideran de muy baja marginacién. Oaxaca tiene casi la mitad del total 

de los municipios con mas alta marginacién del pais. De los 20 municipios mas po- 

bres del pais, 10 se localizan en Oaxaca. La poblacién de ellos es predominante- 

mente indigena. 

De los cien municipios con mayor marginacién en el estado, los porcentajes 

de analfabetismo en casi la mitad rebasan el 50%, la gran mayoria tiene un rezago 

de mas cel 60% en educacion primaria; en 90 de ellos, el 60% de las viviendas ca- 

recen de drenaje y excusados; en 99 de fos cien, mas del 70% de las viviendas no 

cuentan con energia eléctrica. 

Oaxaca tiene !a poblacién dispersa en 7,210 localidades, que representan el 

4.6% del total nacional. Ei 98% del numero de tocalidades cuenta con un tamafio de 

poblacién menor a 2000 habitantes y la poblacién concentrada en este numero de 

localidades equivale al 56.7% de la poblacién total del Estado. Del total de localida- 

des 12 cuentan con mas de 15,000 habitantes, en las cuales se encuentra concen- 

trada el 20% de la poblacién estatal. 

La mayoria de los municipios son pequefios en territorio y poblacién y sdlo 

284 de ellos (el 49.8%) tenian mas de 2,500 habitantes. Estos se distribuian en las 

  17 

 



=)
 

  

” 

Textiles Industriales §.A. de C.V. 

regiones de la siguiente manera: en los Valles Centrales, 73 municipios; en la Costa, 

42; en la Mixteca, 41; en ta Sierra Sur, 38; en el Istmo, 34; en la Cafiada, 22; en la 

Sierra Norte, 16; y en el Papaloapan, 18. 

En 7980, sdlo treinta y cinco municipios (6.4%) tenian mas de 15,000 habi- 

tantes, y su poblacién era de 1°269,614 (42%). Las regiones en las que existen mu- 

nicipios con m&s de 15,000 habitantes son los Valles Centrales con 324,502 perso- 

nas repartidas en 6 municipios; el Papaloapan con 279,863 personas en 7 munici- 

pios; el Istmo en 6 municipios tenia 265,671 habitantes, y la Costa con 172,016 en 7 

municipios. 

Eri general se muestra que las condiciones de tas viviendas en la mayoria del 

estado son malas. 

De acuerdo ai censo de 1990, en el estado se registré un total de 589,295 

viviendasi, de las cuales 588,315 son particulares y 580 son colectivas. Del total de 

viviendas: particulares en la entidad, 17.8% cuentan con un solo cuarto, 40% con dos 

cuartos y 41.5% con tres y mas cuartos. 

Los materiales empleados en la construccién de las viviendas en e! estado 

son: el 26.8% de {as viviendas tienen techos de lamina de asbesto o metalica, 26.5% 

tienen techos de teja, 20.4% tienen techos de losa de concreto, tabique 0 ladrillo, el 

13.7% de palma, tejamanil o madera, el resto cuentan con otro tipo de materiales. 

Asimismo, ios resultados del censo de 1990 indican que el 37.5% de las paredes de 

las vivieridas son de tabique, ladriilo, block, piedra o cemento y el 29.7% son de 

adobe. Con respecto a los pisos el mismo censo nos dice que el 51.4% de tas vi- 

viendas cuentan con pisos de tierra, 43.3% tienen pisos de cemento o firme. El 

69.9% de las viviendas de! estado estan en condiciones rusticas. 
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Los servicios con que cuentan las viviendas en todo el estado son escasos en 

su mayoria, e! 41.9% de las viviendas no cuentan con agua potable, ef 70% no 

cuenta con drenaje y el 24.9% de las viviendas det estado no cuentan con energia 

eléctrica’ (de acuerdo al censo de 1990) . Ello influye directamente en la salud de 

sus moradores. 

Cuando una vivienda presenta una ocupacién de mas de dos personas por 

cuarto, se dice que vive en condiciones de hacinamiento. Del tota! de viviendas par- 

ticulares censadas en 1990, el 69.5% de estas viviendas se encontraban en esta 

condicién. 

En cuanto a la distribucién del ingreso en el estado de Oaxaca, segun el cen- 

so de 1990, se tienen fos siguientes datos: de la poblacién ocupada 24.8% no recibe 

ingreso, 28.2% percibe menos de un salario minimo, 25.7% percibe de uno a des 

salarios minimos, 8.9% mas de dos y menos.de tres salarios minimos, 5% de tres a 

cinco salerios minimos, y sélo un 3.2% percibe mas de cinco salarios minimos y 

4.2% no especificé sus ingresos. A nivel nacional sélo ef 26.5% de la poblacién ocu- 

pada no recibe ingresos o recibe menos de un salario minimo; en Oaxaca esta cifra 

se incrementa a 53% de la poblacién ocupada, lo que nos da una idea de los bajos 

ingresos en la mayoria de ta poblacion del estado. 

1.5 __ Indice de Desempleo 

De acuerdo con informacién proveniente de la Encuesta Nacional de Empleo 

Urbano, la tasa de desempleo durante el periodo 1992-95 en ta ciudad de Oaxaca 

fue del 2%, con valores particularmente altos que alcanzaron en el tercer trimestre 

' INEGI. Valles Centrales. Perfil Sociodemografico. XI Censo General de Poblacién y Vivienda, 1990. México 
1993 

  

19 

 



1 

  

” 

Textiles Industriales $.A. de C.V. 

de 1995 3.3%, aunque dichas cifras se encuentran muy por abajo de los registrados 

a nivel nacionai que para el mismo periodo se ubicaron en 7.4%. 

Gabe sefialar sin embargo, que los valores mencionados corresponden exciu- 

sivamente al area urbana, en tanto que mas del 50% de la P.E.A. de Oaxaca se ubi- 

ca en el sector primario de la economia. 

1.6___Clima Laboral 

Siegan las cifras mostradas por el censo de 1990, en la entidad oaxaquefa, 

los ingresos que la poblaci6én ocupada percibe por su trabajo se clasifican de la si- 

guiente manera: 24.8% no recibe ingreso, 28.2% percibe menos de un salario mini- 

mo, 25.7% percibe de uno a dos salarios minimos, 8.9% mas de dos y menos de tres 

salarios minimos, 5% de tres a cinco salarios minimos, y solo un 3.2% percibe mas 

de cinco salarios minimos y 4.2% no especificé sus ingresos. A nivel nacional sdlo ef 

26.5% cle !a poblacién ocupada no recibe ingresos o recibe menos de un salario mi- 

nimo; en Oaxaca esta cifra se incrementa a 53% de la poblacién ocupada, esto re- 

fleja los bajos ingresos en la mayoria de la poblacidn del Estado. 

El historial presentado por los salarios minimos en el estado de Oaxaca es 

variado. En la década de Jos 70 y principio de fos 80 existian en la entidad dos tipos 

de salarios (general y del campo), ademas, éstos eran diferentes para cada regién. 

Posteriormente, entre 1982 y 1985, ya habia un solo tipo de satario minimo, pero 

aun persistia la diferencia entre ciertas regiones. Es hasta 1986 cuando se estanda- 

riza tanto el salario como la regién, existiendo desde entonces un salario minimo 

para todo el estado. 

El 10. de abril de 1996 hubo un incremento del 10% en el salario minimo, por 

tanto, se aumenté de $17.00 a $18.70. No habiendo concertado, para el futuro in- 
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mediato, un aumento en el salario minimo se prevé que éste serd el mismo para todo 

el ano. 

Cabe hacer mencién, que actualmente e! salario minimo correspondiente al 

estado de Oaxaca se clasifica, a nivel nacional, dentro de ta zona "C", es decir, los 

salarios de menor cotizacién. 

1.7__ Camparaciones de Productividad de Mano de Obra 

Con base en un estudio realizado a una empresa maquiladora localizada en 

la region de fos Valles Centrales, dedicada a la fabricacién de batas, guantes, botas 

y otros productos de algodén que cuenta con poco mas de 3 afios de haberse insta- 

lado, se obtuvo, que la mano de obra en el estado de Oaxaca, al 20. afio de opera- 

ciones de ta planta, alcanzé en sdlo dos afios el 92% de su productividad. Compa- 

rando es‘e nivel con los mostrados en Cd. Aleman, Tamps., cuyo porcentaje de pro- 

ductividad para el mismo periodo fue del 65%, demuestra una clara ventaja de Oa- 

xaca en este indicador. 

Otro caso importante para destacar en el de Grupo Libra, que de un total de 

15 plantas instaladas en fa regién de la La Laguna y Oaxaca, fa planta de Nochixtlan 

Oaxaca es la que ha alcanzado mayores indices de productividad en menor tiempo. 

Para analizar la calidad de la mano de obra se eligid como indicador ef con- 

cepto de rechazos a ja produccién que se define como el porcentaje de la produc- 

cién en la cual se repiten una o mas etapas del proceso debido a fallas humanas. 

En este sentido se encontré para el caso de la frontera norte, que e! promedio 

de rechazos a la produccién es del 6%, en tanto que en Oaxaca este indicador es 

tan sdlo del 1%. 
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La habilidad manuat de los trabajadores oaxaquefios es ampliamente recono- 

cida tanto en e! pais como en el extranjero. Su destreza se sustenta en la preserva- 

cién misma de la cultura indigena, que durante generaciones ha incorporado la rea- 

lizaci6n de multiples actividades artesanales como una forma de complemento a su 

ingreso familiar, en donde muchas veces todos los miembros de la familia participan 

en alguria de las etapas del proceso. 

Si tomamos en cuenta que solamente el 2% de los obreros de Ia industria 

maquiladora instalada en Oaxaca tenian experiencia laboral, en comparacin del 

70% de Cd. Juarez y 60% de Tijuana, nos ilustra el alto indice de productividad al- 

canzado por ta mano de obra en la entidad, a pesar que en su gran mayoria, los tra- 

bajadores no contaban con experiencia laboral previa en las maquiladoras, pero 

gracias a su habilidad, han podido superar por mucho tos estandares manejados en 

otras zonas, no sdlo del Norte de la republica sino a nivel internacional. 

Aunque en ef estado de Oaxaca la mayor parte de la poblaci6n econdémica- 

mente activa sean trabajadores agropecuarios, existe también, una tradicién hacia la 

realizacibn de artesanias, y muchas de las veces, éstas son realizadas por los mis- 

mos trabajadores del campo, los cuales combinan esas diversas actividades produc- 

tivas. Un ejemplo de ello son fos trabajadores de las plantas maquiladoras localiza- 

das en lia Regién de la Mixteca que antes de incorporarse como obreros a las ma- 

quilas, estas personas se dedicaban a !a agricultura y el tejido de la palma, realizan- 

do con ella diversos productos como son: sombreros, canastas, cestos y petates, 

entre otros. 

La destreza de esta gente, ademas del habil manejo de sus manos, propicié 

su rapida incorporacién a los procesos productivos de jas maquilas instaladas en 
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sus comunidades, alcanzando los niveles de productividad deseados en un periodo 

mas corto que los logrados en otras regiones del pais. 

Por ello, el trabajador oaxaquefio resulta ser de una gran capacidad para 

adaptarse a las diferentes formas de trabajo, especialmente a las relacionadas con 

el manejc habil de tas manos. 

La participacién de ia mujer en los procesos productivos del estado de Oaxa- 

ca no ha sido muy significativa. Segiin datos del XI Censo General de Poblacion y 

Vivienda de 1990, en ja entidad, la mayor tasa especifica de participacion corres- 

ponde a los hombres y las mujeres solamente participan con et 18.1%. 

Sin embargo con ta instrumentacién del “Programa Oaxaca 2000” y la llegada 

de maquiladoras textiles al estado, la mujer oaxaquefia empieza a tener un papel 

clave en el desarrollo de las actividades productivas y remuneradas, dado que el 

porcentaje de ocupacién de la mujer en esta industria es del 70%, siendo el restante 

30% para los hombres. 

La disponibilidad de mano de obra en el estado de Oaxaca es significativa, ya 

que va er funcién del numero de personas desocupadas en la entidad dispuestas a 

incorporarse a los diversos procesos productivos, el Censo de 1990, registr6 a 

21,539 desocupados, que representaban el 2.7% de la pablacién econémicamente 

activa. Las regiones que presentan mayor desocupacién son las que a la vez, ob- 

servan mayor desarrolio econémico; el Istmo y Valles Centrales con 5,310 y 5,001, 

respectivaimente, les siguen en numero la Mixteca, que contrasta en desarrollo eco- 

némico con jas anteriores, to cual también se ve reflejado en Jos altos indices de mi- 

gracién que presenta. 
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Por otro lado, no sdéio ta poblacién desocupada es la que se encuentra dispo- 

nible para incorporarse a nuevos mercados de trabajo, también lo son, los habitantes 

ocupados en las actividades agropecuarias (53%). Por causa del escaso desarrollo 

de esta actividad se ha propiciade que cada vez un mayor nuimero de personas se 

encuentren subempleadas, por lo que, ademas de la PEA desocupada, esta pobla- 

cién se podria incorporar a los procesos productivos manufactureros, sin olvidar 

también a las mujeres jovenes entre 15 y 24 afios, cuya posible incorporacién a la 

actividad laboral representaria una oferta de mano de obra superior a jos 150 mil 

trabajadires. 

Las politicas seguidas por el actual gobierno de Oaxaca, en relacién con ta 

instalacisn de plantas maquiladoras, le han dado prioridad a las regiones que ade- 

mas de estar bien ubicadas cuenten con mano de obra disponibie, teniendo especial 

cuidado de no propiciar la competencia entre maquilas del mismo giro, para de esta 

manera no caer en problemas como es la rotacién de personal, y asi, evitar los altos 

indices cle rotacién registrados en la Frontera Norte. 

Asimismo, et origen de los trabajadores en el estado de Oaxaca, que en su 

gran mayoria son de la misma regién donde se encuentran instaladas las maquilado- 

fas, propicia que la rotacién del personal sea significativamente mas baja que en 

otras regiones o estados del pais, principalmente el Norte, donde una cantidad con- 

siderable: de los trabajadores son inmigrantes, lo que ocasiona una mayor rotacién. 

De acuerdo con informacién de una encuesta realizada por la STPS y el Co- 

legio de ja Frontera Norte, se encontré en 1992 que ta rotacion de personal mensua!l 

fue en Tijuana del 12.7%, en Cd. Juarez 10.9% y Monterrey 3.7%; mientras que en 

Oaxaca este indice apenas alcanza el 1.5%. 
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Este aspecto suele ser muy importante en la entidad, pues seguin los datos 

mostradcs en los estados fronterizos, debido al alto porcentaje de rotacién, significa 

que en un afio practicamente se cambia la planta laboral, repercutiendo de manera 

significativa los costos de capacitacién ademas de ocasionar retrasos en la produc- 

cién. 

18 Apoyo a Exportaciones 

En Oaxaca se considera un factor clave para el crecimiento integral, el desa- 

trollo y la consolidacién de empresas exportadoras, asi como las actividades pro- 

ductivas que soportan al comercio exterior. 

A continuacién se describen los apoyos que brinda la Direccién de Promocién 

y Modernizacién de la Oferta Exportable de la Secretaria de Desarrollo Industrial y 

Comercial. 

Los apoyos de cardcter federal a las exportaciones los brinda el Banco Na- 

cional de Comercio Exterior y la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial. 

A continuacién se describen los apoyos especificos de las instituciones men- 

cionadas. 

1.8.1 Bancomext 

El programa financiero y promocionat de BANCOMEXT se fundamenta en los 

planes y programas instrumentados por el gobierno federal. 

  

25 

 



Textiles Industriales $.A. de C.V. 

El objetivo genera! de dicha institucién es apoyar la modemizacién de la 

planta productiva, incrementar la oferta exportable y desarrollar empresas en comer- 

cio exterior. ° 

El apoyo de BANCOMEXT esta orientado a todas las empresas que partici- 

pan en !a actividad de comercio exterior en sus diferentes aspectos, independiente- 

mente de la estructura, de su capital social y de su tamajio. 

- EXPORTADORES DIRECTOS. 

. PROVEEDORES DE EXPORTADORES. 

: EMPRESAS CON POTENCIAL PARA EXPORTAR. 

TABLA No_ 5 CLASIFICACION DE EMPRESAS 
  

  

  

TIPO EXPORTACION DIRECTA O INDIRECTA 

(MLL.DE USD.) 

A desarvollar hasta 2 

intermedia de2a20 

Censolidada mas de 20 
        
  

FUENTE: BANCOMEXT 

A continuacién se presentan las diversas aplicaciones de los apoyos logisti- 

- cos e instrumentos financieros de BANCOMEXT.   1.8.1.1 Estrategia Financiera y Promocional para el Apoyo de la Pequefia y Mediana 

Empresa 

-  Integracién de productos complementarios. 

- Consolidacién de oferta exportable. : 

- Desarrollo de proveedores de comercializadoras y grandes exportadores. 

-  Promocién dirigida a producto / region / mercado. 
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-  Participacién en eventos internacionales. 

-_ Diversificacién de mercados. . 

-  Impulsar alianzas estratégicas e inversién extranjera. 

1.8.1.2 Objetivos Especificos de Bancomext en e! Apoyo a la Pequefia y Mediana 

Empresa 

-  Olorgar mayor apoyo financiero y promocionar para mejorar su competitividad 

internacional. 

-  Fortalecer el programa de garantias y seguros de crédito para facilitar su ac- 

ceso. 

- {mpulsar la integracién de la cadena productiva de exportacién financiando a 

los exportadores directos, indirectos y potenciales. 

- Concertar convenios de cooperacién con empresas consolidadas para el de- 

sarrollo de proveedores. 

-  Incentivar la participacién de nuevos intermediarios financieros para lograr 

una mayor penetracién. 

1. Uniones de crédito. 

2. Arrendadoras. 

3. Empresas de factoraje. 

*  Simplificar los procedimientos de acceso al crédito. 

La Secretaria de Comercio y Fomento Industria! brinda apoyo directo al ex- 

portador por medio de los siguientes programas. 

PITEX: Programa de Importaci6n Temporal para producir Articulos de Expor- 

tacion. 
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El Programa PITEX otorga a sus titulares la posibilidad de importar, bajo un 

tégimen temporal, sin cubrir los impuestos de importacién ni el IVA, de materias pri- 

mas, envases y empaques, combustibles y refacciones, asi como maquinaria y equi- 

po, a ser utilizados en la elaboracién de productos de importacién. © 

ALTEX: Programa de Apoyo a !as Empresas Altamente Exportadoras. 

E! objetivo del programa consiste en otorgar facilidades administrativas a las 

empresas altamente exportadoras con el propésito de promover las exportaciones 

mexicanas. Se considera empresa ALTEX a las personas fisicas o morales estable- 

cidas en el pais, productoras de mercancias no petroteras, que exportan directa o 

indirectamente dos mitiones de délares 0 e! 40% de sus ventas totales. 

1.8.1.3 Programa de Apoyo a fa Industria Maquiladora de Exportaci6n. 

Las empresas maquiladoras deben de atender prioridades nacionales al crear 

fuentes de empleo, fortalecer la balanza comercial del pais, contribuir a una mayor 

integracién industrial, elevar ia competitividad internacional del pais, la capacitacion 

laboral e impulso al desarrollo y a la transferencia de tecnologia. En virtud de to an- 

terior se ofrece un programa de apoyos para la importacién temporal de mercancias 

tales como materias primas, envases, empaques, herramientas, equipos de cOmpu- 

to, maquinaria, refacciones, cajas de trailers y contenedores, etc. 

DRAW BACK: Programa de Devolucién de impuestos de Importacion. Las 
e 

personzis fisicas 0 morales establecidas en e! pais que realicen directa o indirecta- 

mente exportaciones de mercancias pueden contener la devolucién de los impuestos 

de impcrtacién causados por las materias primas, partes y componentes, empaques 
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y envases, asi como combustibles y lubricantes incorporados a mercancias exporta- 

das. 

ECEX: Programa de apoyo a empresas de comercio exterior. Los beneficios 

otorgados a estas empresas incluyen la expedici6n de una constancia ALTEX, fa 

autorizacién de un programa PITEX en !a modalidad de proyecto especifico asi co- 

mo los beneficios de! articulo 24 del reglamento de Ia ley de! impuesto al activo. 

1.9 Evolucién del PIB. 

El Producto Interno Bruto (PIB) a nivel estatal proviene en un 26.6% del sec- 

tor primario, 17.3% del sector secundario o industrial y en un 56.1% del sector ter- 

ciario. De acuerdo a las nueve grandes divisiones de la economia, !a estructura por- 

centual del PiB en el estado es la siguiente: 

TABLA No. 7 ESTRUCTURA PORCENTUAL DEL PIB. EN OAXACA. 
  

  

  

  

  

  

  

  

    
  

  

    

DIVISION ACTIVIDAD ECONOMICA APORTACION AL PIB ES- 

TATAL (en %) 

4 Agropecuario, silvicultura y pesca 18.85 

2 Mineria 0.81 

3 industria manufacturera 11.78 

4 Construccién 5.49 

5 Electricidad 0.87 

8 Comercio, restaurantes y hoteles 19.30 

7 Transporte, almacenamiento y comunicaciones 7.42 

8 Servicios financieros, seguros y bienes inmue- 16.72 

bles 

9 Servicios comunaies sociales y personales 19.83 

10 Servicios bancarios imputados (0.78) 

Suma total 100.06       
  

FUENTE: INEGI. Sistema de Cuentas. Nacionales de México. Producto Intemo Bruto por Entidad Federativa, 1963. INEGI. Méxco. 

1986. pp.45-S"’. 
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1.10__Historial de Huelgas. 

TABLA No. 8 HISTORIAL DE HUELGAS 
  

  

  

ANO 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996* 

No. de 1 1 1 3 2 2 0 

huelgas                 
  

  

FUENTE: Secretaria de! Trabajo y Previaiin Social* al mes de febrero 

De acuerdo a la tabla, en ef estado de Oaxaca, de 1990 al mes de febrero del 

presente afio se tienen registradas un total de 12 huelgas estaliadas, por lo que, a 

nivel nacional, la entidad ocupa el lugar 20. Esto refieja la estabilidad del clima so- 

cial y politico por el que pasa Oaxaca, siendo por ello, uno de los estados con menor 

indice de huelgas. De acuerdo a la rama de actividad econdémica la que mayores 

eventos registra en la de restaurantes y hoteles con 7 de los 12 casos. 

41.11 _Sindicatos y su Fuerza 

Las tres principales centrales obreras existentes en el estado de Oaxaca son: 

la CTM (Confederacién de Trabajadores de México), la CROM (Confederacién Re- 

volucionaria de Obreros de México) y la CROC (Confederaci6n Revolucionaria Obre- 

ro Campesina). En estas tres centrales obreras se encuentran agremiados la mayor 

parte de los sindicatos que representan a los trabajadores oaxaquenos, la distribu- 

cién por central y numero de agremiados es la siguiente: 

TABLA No$ SINDICATOS 
  

  

  

  

CENTRAL OBRERA SINDICATOS AGREMIADOS PERSONAS AFILIADAS 

CT™M 290 95,000 TRAB. 

CROM 32 20,000 TRAB.         
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CROC 1 28 ] 11,000 TRAB. ] 
  

  

FUENTE: Secretaria del Trabajo y Previsién Social, 

La central obrera con mayor fuerza en el estado es la CTM, dado que alberga 

al mayor numero de sindicatos y trabajadores afiliados; le sigue en importancia la 

CROM y por ultimo se encuentra la CROC. 

Ademas de los sindicatos afiliados a las tres centrales obreras, en ia entidad 

existen otros sindicatos independientes que representan a grupos de trabajadores 

bien definidos como son: los trabajadores de la educacién, los electricistas, trabaja- 

dores de la UABJO, trabajadores del IMSS, trabajadores del municipio, trabajadores 

al servicio del Estado, ferrocarrileros, jubilados y pensionados. 

Los casos de no sindicato en el estado de Oaxaca son muy comunes, pues la 

entidad se caracteriza por la presencia de la micro y pequeria empresa manufacture- 

ta, ademés de una gran cantidad de talleres artesanales, estando en su mayoria 

estas empresas conformadas por familiares que sueten ser también los propios due- 

fos de elfias. 

Pero esta caracteristica no es solamente de empresas pequefias, también 

existen empresas de tamafio considerable que no tienen sindicato. Esto se debe a 

convenios realizados de comun acuerdo, entre los trabajadores y los duefos de las 

empresas. trabajando de manera éptima, sin ta necesidad de involucrar a algun sin- 

dicato. 

1.12 Proyectos Educativos Tecnotégicos. 

Una condicionante para el desarrotio econdmico regional es que exista com- 

plementariedad entre las necesidades del sector productivo y la oferta de servicios 

del sector educativo técnico y superior. 
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Para lograrlo las instituciones educativas de nivel medio y superior en Oaxaca 

ofrecen 4 programas a través de los cuales se realizan acciones que buscan un ma- 

yor acercamiento y optimizacién de los recursos, asi como el aprovechamiento de 

cuadros técnicos especializados. 

- Estadia Técnica en las Empresas. 

Con este programa se propicia una retroalimentacién por medio de la cual se 

capacita y actualiza a fos profesores de los distintos procesos educativos tecnolégi- 

cos que se aplican en los diferentes sectores de la economia estatal, para poste- 

riormente transmitir esos conocimientos y experiencias a sus alumnos. 

- Visitas a las empresas. 

Tienen como objetivo que los estudiantes y maestros adquieran un concci- 

miento integral de las actividades que realiza una empresa, en cuanto a su estructu- 

ra, instalaciones, equipos, procesos y tecnologia; asi como conocer sus necesidades 

y problernatica. En este ambito se visitan a empresas localizadas en Oaxaca y otros 

estados de ia Republica. 

- Servicio Externo. 

Por medio de este programa se ofrece a los sectores social y productivo de 

bienes y servicios, ayuda para resolver problemas especificos en materia de capa- 

citacién, educacién continua, asesorias, consultorias, servicios técnicos especializa- 

dos, investigacién y desarrolio tecnolégico. Este servicio se proporciona fundamen- 

talmente a las empresas pequefias dei estado y en casos muy especificos de em- 

presas medianas 
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- Emprendedores. 

Dentro de las acciones tendientes a la creacién y desarrollo de una cultura 

empresarial, se cuenta con un programa de formacién de emprendedores, el cual 

constituye un ejercicio didactico que permite aprender haciendo a través de la crea- 

cién de una microindustria, con ellos se busca crear una nueva generacién de profe- 

sionistzis emprendedores. 

- Otros proyectos a desarrotiar en 1996. 

- Sector educativo. 

- Ampliaci6n de la cobertura educativa: 

~ Educacién preescolar y primaria (creacién de 170 escuelas) 

- Educacién secundaria y telesecundaria (creacién de 123 planteles, benefi- 

ciando a 5,685 alumnos). 

~ Fortalecimiento de los cursos comunitarios en zonas de mas alta margina- 

cién, beneficiando a 1,300 localidades. 

« Adicionatmente a las 40,000 becas de solidaridad, se creara un programa de 

becas alimenticias y en efectivo, beneficiando a mas de 70,000 niios y jovenes. 

- En materia de actualizacién docente se iniciara la construccién de 13 cen- 

tros beneficiando a mas de 36 mil docentes. 

» Se construiran 3,800 espacios educativos, aulas, talleres, laboratorios y 

anexos en los planteles de educacién basica. 
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- £n la educacién media superior se implementara el bachillerato en las cabe- 

ceras municipales que cuenten con infraestructura de educacién media superior en 

los distrilos de Cuicatlan, Teotitlan, Sola de Vega y Yautepec. 

- onsolidar y fortalecer las actividades académicas en tos 8 planteles dei 

CECYTE, asi como el telebachillerato. 
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2. ESTUDIO DE MERCADO. 

2.1 Objetivo 

El objetivo dei presente capitulo pretende estudiar el mercado de la maquila 

de pantalones de mezclilla para reconocer todos y cada uno de los agentes que, con 

su actuacion, tendran algun grado de influencia sobre las decisiones que se tomaran 

al definir su estrategia comercial. 

2.2_introduccién 

Pera el presente estudio es importante describir brevemente el proceso para 

ta fabricacién de pantalones de mezclilla: 

1. Fabricacién de mezclilla: este proceso abarca desde que se recibe el algo- 

dén y colorantes especiates, y tras una serie de procesos se obtiene la 

mezclilla. 

2. Corte: es una de las etapas en donde haciendo uso de patrones especia- 

les, se cortan las diferentes partes que conforman el pantalén vaquero. 

3. Maquila: es el proceso donde se realiza el ensamble de las piezas corta- 

das, etiquetado de los pantalones y colocacién de grapas. El presente es- 

tudio se va a enfocar en esta etapa. 

4. Lavado: después de fa etapa de maquila los pantalones son sometidos a 

un proceso de lavado quimico donde se le da el acabado final al pantalén. 
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Uno de los factores mas criticos para la comercializacién de la maquila de 

mezclilla| es la determinacién de su mercado, tanto por el hecho que aqui se define 

la cuant'a de su demanda e ingresos de operacién, como por los costos e inversio- 

nes implicitos. 

El estudio de mercado es mas que el analisis y determinacién de la oferta y 

demanda 0 de fos precios para la maquila de! pantalén de mezclilla. Muchos costos 

de operacién pueden preverse simulando la situacién futura y especificando las poli- 

ticas y procedimientos que se utilizan como estrategia comercial. Pocos proyectos 

son los que explican, por ejemplo, fa estrategia publicitaria, la cual tiene en muchos 

casos una fuerte repercusién, tanto en la inversién inicial, cuando la estrategia de 

promoci6n se ejecuta antes de la puesta en marcha del proyecto como en los costos 

de operacién, cuando se define como un plan concreto de accién. Para ei presente 

estudio se pretende acudir a ferias de maquiladores en los estados unidos ya que es 

ahi donde se encuentra el mercado potencial mayor, en comparacién con el resto 

del mundo. 

El mismo andalisis puede realizarse para explicar |a politica de distribucién det 

producto final. La cantidad y calidad de los canales que se seleccionan afectaran al 

calendario de desembolsos de la maquiladora. La importancia de este factor se ma- 

nifiesta ai considerar su efecto sobre la relacién oferta-demanda del proyecto. Basta 

agregar un canal adicional a la distribucién final para que el precio final se incre- 

mente en el margen que recibe este canal. Con ello, ja demanda puede verse dismi- 

nuida con respecto a los estudios previos. Optativamente se podra bajar el precio de 

entrega al distribuidor, para que el producto Ilegue al consumidor al precio previsto, 

con fo cual los ingresos del proyecto se verian también disminuidos. Y este sin duda 

es un pinto muy importante en este estudio ya que pareceria que por la lejania que 

tiene Oaxaca con la frontera, la posibitidad de instalar una maquiladora en Oaxaca 
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quedaria descartada, pero conforme avance este estudio se analizara si es factible o 

no? 

2.3 Etapas del Estudio de Mercado. 

“Ninguno de estos elementos, que a veces pueden ser considerados secun- 

darios, puede dejar de ser estudiado. Decisiones como el precio de introduccién, 

inversiones para fortalecer una imagen, (aplicadas a una maquiladora serian dando 

cursos de capacitacién o motivacionales para que los operarios realmente trabajen 

con calidzd) etc., pueden constituirse en variables pertinentes para el resultado de ta 

evaluacion. 

Metodolégicamente, cuatro son los aspectos que se deben estudiar: 

a) (1 consumidor y las demandas de! mercado y del proyecto, actuales y pro- 

yectadas. 

b) a competencia y las ofertas del mercado y del proyecto, actuales y pro- 

yectadas. 

c) Precios del producto y del proyecto. 

d) ‘Somercializacion det producto del proyecto.”* 

* ofr. SAPAG CHAIN, Nassir, ef al. Preparacion y evaluacién de proyectos..p.31 
* idem 
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2.4 Aniilisis de la Demanda 

2.4.1 Exportaciones Mexicanas de Pantalones de Mezclilla. 

El comercio mundia! de pantalones de mezclilla ha mostrado un gran dina- 

_ Mismoa en las dos ultimas décadas teniendo en los Estados Unidos de América uno 

de los principales mercados para estas prendas. A partir de los afios 70 esta prenda 

se ha convertido en un elemento basico en el vestir de jos consumidores. 

En este contexto se han presentado importantes oportunidades de negocios 

que han colocado ha México en una posicién preponderante en el mercado esta- 

dounidense, no séio por el costo de ta mano de obra, sino por otros factores tales 

como la disponibilidad de materia prima de calidad, capacidad instalada, ventajas 

arancelarias y la cercania geografica, entre otras. 

Las exportaciones mexicanas totales de estas prendas registraron un incre- 

mento clel 62% de 1994 a 1995, al pasar de 478.3 a 778.5 millones de délares en 

este lapso. Para el periodo de enero-julio de 1996, las exportaciones ascendieron a 

596.6 millones de délares, lo que representé un avance del 76 % del total exportado 

el afio anterior. 

E| principal destino de fas exportaciones es Estados Unidos, mercado hacia el 

cual se ha dirigido mas del 99% de éstas, en 1994, 1995 y 1996. Este comporta- 

miento eas indicativo de que las empresas maquiladoras de pantalones de mezciilla 

se estan incorporando cada vez mas ai proceso de exportacién directa, ya sea a tra- 

vés de esquemas de subcontratacién o contratacion total. 

Las exportaciones por segmento de mercado en 1995 se dirigieron al de 

pantalones para hombre o de nifio en un 60%, y al de pantalones para mujer o nifia 

en 40%. A nivel mundial, se observan mayores ventas de pantalén para hombre y 
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nifio que para mujer o nifia, debido a que existe una mayor demanda por parte del 

sexo masculino de este articulo como prenda de trabajo. 

Es dificil especificar en este estudio si la produccién de ta maquiladora en 

cuestién se va a enfocar a la maquila de pantalones para hombre o para mujer ya 

que depende principatmente de las necesidades dei cliente. Las exportaciones de 

pantalones de mezclilta en 1995 se cubrieron principalmente por las producciones 

de los estados de Durango, Coahuila y Puebla. 

2.4.2 Distribucién Geografica del Mercado de Consumo 

Debido a que !a demanda del producto en cuestién se realiza sobre pedido, la 

distribuci6n geografica del mercado de consumo se determinara por las importacio- 

nes del principal pais consumidor de maquila de mezclilla: Estados Unidos. Se con- 

sidera que de esta forma y a través del uso de economias de escala se tendra una 

mayor penetracion en el mercado potencial ofreciendo precios competitivos a nivel 

mundial. Es importante sefialar el apoyo que el Banco de Comercio Exterior esta 

brindand tanto a exportadores mexicanos como a importadores extranjeros, actuali- 

zando bzises de datos por medio de las cuales se ponen en contacto ambas partes. 

Todo esto con el fin de incrementar fa produccién nacional, asi como e! nivel de ex- 

portaciores. 

A continuacién se muestra una tabla con los voluimenes de importacién defini- 

tiva de pantalones de mezclilla de los Estados Unidos: 

TABLA No. 10) IMPORTACION DEFINITIVA 

Pais VOLUMEN VOLUMEN VOLUMEN VOLUMEN . VOLUMEN 
‘92 “93 ‘04 ‘95 “6 

  

      
  

Leva. 1'843,257 2°638,512 4°701,098 9'239,215 11'°649,791_ | 
FUENTE: Banco Nacional de Comercio Exterior 
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Como se puede apreciar en la tabla anterior, las exportaciones de México a 

Estados Unidos se han incrementado notablemente. Cabe mencionar, que en 1995 

las exporlaciones del pais tuvieron un impacto positivo ante la devaluacién del peso 

con respecto al dolar. 

La industria maquiladora se beneficié considerablemente, ya que ésta no tie- 

ne la necesidad de comprar ta materia prima, sino nicamente maquifarla y exportar 

el producto terminado pasando por los pasos citados anteriormente, aprovechando 

asi los beneficios de la paridad cambiaria. 

2.4.3 tmportaciones de Estados Unidos. 

Las importaciones totaies de pantalones de mezclilla se incrementaron en un 

28.6% de: 1994 a 1995, al pasar de 872 a 1,121.6 millones de délares en este perio- 

do. Durante el lapso de enero - julio de 1996, las importaciones ascendieron a 677.2 

millones de délares, 12% mas que las registradas en el mismo lapso de 1995. 

EI principal proveedor de pantalones de mezclilla a Estados Unidos es Méxi- 

co, que particip6 con el 44% del total de importaciones en 1995, seguido de Hong 

Kong con una participacién del 11% y Costa Rica con 5%. Cabe destacar que las 

importaciones provenientes de México mostraron un crecimiento del 78.3% en 1995 

respecto al afio anterior, crecimiento superior al del total importado por Estados Uni- 

dos, ol cua! fue del 29%. 

En et periodo enero - diciembre de 1996 es notable e! incremento que regis- 

traron las importaciones de pantalones de mezclilla para hombre, provenientes de 

Colombia, las cuales crecieron en mas de 200% respecto al mismo periodo del ario 
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anterior, no obstante que México sigue siendo el lider en este segmento de mercado 

con el 44% del mismo. 

En cuanto a los segmentos de mercado, los pantalones para hombre y nifio 

fepresentaron el 62% de fas importaciones totales de pantalones de mezclitia en 

41995, por valor. Aqui resalta el crecimiento que registraron especificamente las im- 

portaciones de pantalones de mezciilla para nifio y para nifia provenientes de Méxi- 

co de 1994 a 1995, las cuales se incrementaron en un 112% y un 113% respectiva- 

mente. 

En cuanto al precio promedio de 1995, éste oscilé entre 60 y 91 délares por 

docena, siendo los precios mas altos para pantalones de hombre (91.3 dis./doc.) y 

los mas bajos para pantalones de nifios (60.3 dis./doc.). México se ha mantenido en 

el segmenito de los precios medios de 1993 a 1995 en todos los tipos de pantalones 

de mezcliila; en 1995 los pantalones de hombre provenientes de México registraron 

un precio promedio de 89.7 dis./doc. y los de mujer 83.3 dls./doc. 

2.4.4 Proyeccién de la Demanda 

Para calcular cuantitativamente la demanda esperada se llevé a cabo una 

correlacién entre el PIB en pesos corrientes y el volumen de ventas de pantalon va- 

quero a los Estados Unidos para el periodo de 1992 - 1996, y utilizando los datos 

que se muestran el la siguiente tabla, se encontré un indice de correlacién de 

0.9673. 

TABLA NO.11 RELACION PIB Y EXPORTACIONES DE MAQUILA DE MEZCLILLA 

1992 1993 1994 1995 1996 

PIB ( Mil'o-| 1,425,334.00f 1,256,196.00] 1,420,159.00] 1,837,776.00] 2,544,290.00 

Ines de Pesos| 
Corrientes } 
IMEZCLILLA | 1,843,257.00| 2,638,512.00| 4.701,098.00} 9,239,215.00] 11,649,791.00) 

FUENTE: IDICADORES ECONOMICOS BANCO DE MEXICO. 
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Léa grafica que a continuacién se muestra da una mejor perspectiva de lo ante- 
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Ya que se encontré una correlacién tan alta entre el crecimiento del PIB y las 

exportaciones de maquila de mezclilla, 1a proyeccién de la demanda se calculd utili- 

zando la misma tasa de crecimiento esperada para et PIB en términos reales. A con- 

tinuacién se muestra la proyeccién de la demanda: 

TABLA No. 12 PROYECCION DE LA DEMANDA 
  

ANO 1997 1998 1999 2000 2004 
  

%PIB REAL 49 5.6 5.6 49 49 
  

    DEMANDA 12'224,708 12°905,013 13,623,177 14'295,481 18'000,963           
    FUENTE:CIEMEX-WEFA AGOSTO 1996 

Es importante mencionar que !a demanda esperada que se proyecto, esta 

basada en los datos histéricos correspondientes a la importacién de maquila de 

mezclillai de Estados Unidos, ya que México se considera como el principal exporta- 

dor de maquila de mezciitla hacia el vecino del norte. Para fines de este estudio, el 

resto del mercado no fue contemplado, debido a que Estados Unidos tiene ia capa- 

cidad de absorber la produccidn total del pais. 
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2.4.5 Demanda Pais 

Camo se puede apreciar en la tabla anterior la demanda esperada para el aho 

2001 tendra un crecimiento mayor al 18%, lo que nos indica que es un mercado po- 

tencial del cual se puede formar parte y satisfacer cierto porcentaje de !a demanda. 

La industria maquiladora en México ha venido generando empleos a un ritmo tres 

veces mayor al crecimiento de la poblacién econémicamente activa, lo que otros 

sectores no han sido capaces de generar. 

Es importante sefialar que el saldo en la Balanza Comercia! hoy en dia es 

superavitario, esperandose que éste sea deficitario para el afio 2000. A continuacién 

se muestra el comportamiento histérico de las exportaciones de la industria maquila- 

dora de ia mezclilia en México. 

2.4.6 Evolucién del indice de Exportaciones de Ja Industria Maquiladora de 

Mezclitla 
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1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 
FUENTE: BANCOMEXT. 
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Con esta grafica se puede comprobar que el comportamiento en las exporta- 

ciones de maquila de mezclilla ha crecido paulatinamente a través de los afios, por 

lo que nc se espera que el déficit comercial esperado de la economia para e! aio 

2001 afecte las proyecciones de la demanda anteriormente mostradas. 

Tomando los datos de la demanda proyectada y fos datos proporcionados por 

otros maquiladores de mezclilla, se espera que esta empresa tendra una participa- 

cién, en los ultimos 6 meses de 1997, del 1.15% del mercado de exportacién a los 

Estados Unidos. Esto representa una produccién diaria de 1,000 pantaiones. Los 

Primeros seis meses serdn para !a instalacién de (a maquinaria, capacitar a la gente 

y cumplir con e} funcionamiento dptimo de la planta, estas premisas se revisaran a 

detalle en ef estudio de técnico. A principios de 1998 después de 6 meses de apren- 

dizaje se espera que la produccién diaria sea de 2,000 pantafones de mezclilla. Se 

estima que la produccién de la maquiladora se mantendra relativamente estable du- 

rante el segundo y tercer afio. Sin embargo, a través de economias de escala, se- 

gundos turnos, mejorando la calidad y mejorando la relacion con fos clientes, se es- 

pera un crecimiento de aproximadamente 36% para el afio 2000, esto representa 

una produccién cerca de 3,000 pantalones diarios. La grafica anterior comprueba un 

crecimierito general de !a exportacién de maquila de mezclilla, por lo que el creci- 

miento esperado para la maquiladora en cuestién es congruente. 

2.4.7 Desgravaci6n Arancelaria en el TLCAN 

La desgravacién arancelaria acordada en el TLCAN ha favorecido las expor- 

taciones de México a Estados Unidos al otorgarle ventajas campetitivas via arance- 

les frente a sus principales competidores. Actualmente el arancel es de 8.7% y dis- 

Minuira en los préximos 3 afios hasta quedar libre de arancel en 1999. 
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Los pantalones de mezclilla exportados por México que cumplan con la regia 

de origen, se benefician de esta desgravacién. La regla de origen establece que et 

pantalén de mezclilla cumple con la regla de origen si este ha sido cortado, cosido o 

ensamblado en Estados Unidos, México o Canada y si se ha elaborado a partir de 

hilo fabricado en cualquiera de estos tres paises. 

El alto porcentaje de ias exportaciones de pantalones de mezclilla de no ma- 

quita ha sido beneficiado por la desgravacién arancelaria, en virtud de que en la re- 

gién existen proveedores de calidad de hilo y tela de algodén. 

Para las prendas que no cumplen con sa regla de origen el arancel base apli- 

cable es de 17.6% y estan sujetas a una cuota para ingresar al mercado de Estados 

Unidos de 650 mil docenas anuales, de 1996 a! afio 2000, la cua! se eliminara en el 

afo 2001. 

Bancomext, a través de sus oficinas en el extranjero, ha identificado oportuni- 

dades de negocios, principalmente para Estados Unidos y Canada, tanto para ex- 

portacion directa como para maquila y subcontratacién de pantalones de mezclilla. 

Para conlinuar como lideres en el mercado de importacién de pantalones de mezcli- 

lla en Estados Unidos es necesario seguir produciendo con calidad en todas las eta- 

pas del proceso de confeccién, desde la seleccién de los insumos hasta e! acabado 

y el servicio al cliente.‘ 

2.5 Analisis de_la Oferta, 

El andlisis de fa oferta es similar al andlisis de la demanda. Se pretende de- 

terminar 0 medir {as cantidades o condiciones que la economia puede y quiere poner 

a disposicién en cuanto al mercado de maquila de pantalones de mezclilla se refiere. 

* BANCOMEXT - 
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La determinacion de la oferta suele ser compieja, por cuanto no siempre es 

posible visualizar todas las alternativas de sustitucién del producto del proyecto, la 

potencialidad real de !a ampliacién de ta oferta al desconocer la capacidad instalada 

ociosa cle la competencia, sus planes de expansién o los nuevos proyectos en curso, 

etc. En sf estudio de campo que se Ilevé a cabo, se encontré justamente lo ya men- 

cionado los maquitadores simplemente no permiten ei paso a sus plantas o piden 

total discrecion.> : 

2.5.1 Tipos de Oferta. 

“Se puede decir que en relacién al numero de oferentes se reconocen tres 

tipos: 

&) Oferta Competitiva o de mercado libre. Es aquella en la que los producto- 

res $e encuentran en circunstancias de libre competencia, sobre todo debido a que 

son ta! cantidad de productores del mismo articuto, que la participacion en el merca- 

do esta determinada por la calidad, el precio y el servicio que se ofrecen al consu- 

midor. También se caracteriza porque generalmente ningun productor domina el 

mercado. 

b) Oferta Oligopdélica. Se caracteriza porque el mercado se encuentra domi- 

nado por sélo unos cuantos productores. Ellos determinan la oferta, los precios y 

Normalmente tienen acaparada una gran cantidad de materia prima para su indus- 

tria. Traitar de penetrar en este tipo de mercados es no sélo riesgoso sind en ocasio- 

nes hasta imposible. 

  

5 ofr. Ibickem. p.32 

  

46



  

Textiles Industriales S.A. de C.V. 

c) Oferta Monopdlica. Es aquella en fa que existe un solo productor del bien o 

servicio, y por tal motivo, domina totalmente el mercado imponiendo calidad, precio y 

cantidad. Un ejemplo de este tipo de oferta en México seria Pemex".® 

Tomando en cuenta estas definiciones se conciuye que el tipo de oferta de 

este proyecto sera competitiva, ya que estamos en un mercado donde ya vimos que 

existen maquiladoras con una gran capacidad instalada. Es importante considerar 

que no s6lo por la capacidad se rige este mercado sino por el servicio y la calidad 

del producto. En este sentido se piensa que se tiene gran potencial de crecimiento. 

Al igual que la demanda, existen algunos factores que pueden producir cam- 

bios en la oferta, a saber: a) el valor de !os insumos, que para el presente estudio no 

afecta ya que siendo una empresa maquiladora no se tiene que pagar por éstos, b) 

el desarrollo de la tecnologia, puede significar una disminucién en los costos de 

produccién, c) las variaciones climaticas, que para el proyecto en cuestidn se piensa - 

que es un factor muy importante ya que Oaxaca es de fos pocos estados que man- 

tiene una temperatura promedio en todo el afio de 20°C, esto permite ahorrar costos 

de aire acondicionado y también ayuda en la baja rotacién y ausentismo de mano de 

obra y 4) el valor de los bienes relacionados o sustitutos, este factor puede signifi- 

car una disminucién en la cantidad ofrecida de una con respecto a otro. Si por ejem- 

plo el precio del pantal6én 100% algodén aumenta, se tendran que hacer modifica- 

cianes en la produccién para considerar un posible aumento en ventas y ai contrario. 

2.5.2 Estudio de fa Competencia. 

EI estudio de la competencia es muy importante por las siguientes razones: 

- La estrategia comercial debe basarse en ella 

  

* oft, BACA URBINA, Gabriel, Evaluacion de Proyectos..p.39 
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- Es preciso conocer las estrategias que sigue la competencia para aprove- 

char sus ventajas y evitar sus debilidades. 

- $e constituye en una buena fuente de informacién para calcular tas posibili- 

dades de captarle mercado y para el cdlculo de los costos probables involucrados. ” 

Las decisiones aqui adoptadas tendrén repercusién directa en la rentabilidad 

de la maquiladora por las consecuencias econémicas que se manifiestan en sus in- 

gresos y egresos. 

A! estudiar el mercado de maquila de mezclilla fue preciso reconocer algunos 

de los competidores (importantes 0 no tan importantes), que, con su actuacién, ten- 

dran algiin grado de influencia sobre las decisiones que se tomaran al definir la es- 

trategia comercial de! proyecto. 

Los alcances del mercado competidor van mas alla de la simple competencia 

por la ccilocacién del producto. Si bien esto es primordial muchos proyectos depen- 

den sobre manera de la competencia con otras maquiladoras. Por ejemplo, en el la- 

vado de las prendas, se compite con otras maquiladoras de mezclilla y con algunas 

maquiladoras de otros productos de algodén. Esto se debe a que existen mas em- 

presas maquiladoras ensambladoras que de lavado. 

En el Estado de Oaxaca, éste no seria un gran problema, debido a que sdio 

existen tres competidores de maquila ensambladora; dos de éstos maquilan mezcli- 

lta y el otro prendas de algodén. 

ofr, SAPAG CHAIN. N.. op.cit.. p. 32. 
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Cale mencionar que es muy dificil determinar el numero de maquiladoras que 

se encuentran instaladas en la Republica Mexicana. Para conocer una muestra sig- 

nificativa de competidores se tomd en cuenta un estudio realizado por la Camara 

Nacional de la Industria del Vestido, sobre las maquiladoras de mezclilla de la Co- 

marca Lagunera (Durango y Coahuila) y Puebla, ya que en estas zonas se encuen- 

tran las mas competitivas de México. 

TABLA No.13 MAQUILADORAS MAS IMPORTANTES 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

        

NOMBRE CIUDAD CAP.(Mens) CAP. (Mens) EMPLEADOS 

ENSAMBLE LAVADO. 

Ropa Siete Le- | Cd. Lerdo 400,000 400,000 1,100 

guas, SA. de 

Cv. 

Gidi Group Co._| Torreon 280,000 100,000 1,030 
Comercial \WWaco_} Puebla 220,000 220,000 700 

Creaciones Pafer | Gomez Palacio 300,000 750 

Guime Jeans Toreén 28,000 115 
Confecciones Gémez Palacio § | 50,000 150 
Luyma 

Grupo Fahrios Matamoros 50,000 180 
Fabrica Man-Jai_| Gémez Palacio 115,000 296 
Bordados y Conf. | Gdmez Palacio; 110,000 400,000 
Laguna 

Maquiladora de { Puebla 60,000 160 
Ropa Mc COY 

industrial Impe- | Puebla 480,000 1261 
cable 

Confecciones Gémez Palacio 120,000 80,000 300 

Rugu 

industrias Mirsaa | Gémez Palacio 120,000 250 
Fabrica de Ropa | Gémez Palacio 120,000 327 
Collada 
Grupo Haytar Gomez Palacio 1°416,000 284,000 3788 

Maquilas Arias Gémez Palacio 32,000 75 

Pantalonera Gémez Palacio | 45,000 150 
Laguna . 

Maquilas y Ser- | Torreon 30,000 280 

vicios de Con- 
fecciones           
FUENTE: Carnara Nacional de ta industria del Vestido. 

Como se puede observar en la tabla anterior existe una gran diversidad de 

maquiladoras en el pais, algunas con mas capacidad de ensambie que de lavado y 
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otras que lavan mas pantalones de mezclilla que los que ensamblan. Sin duda algu- 

na, la mano de obra es un factor de gran relevancia en una maquiladora, con este 

dato, se conoce el grado de productividad de cada maquiladora. 

La capacidad de ensamble de la maquiladora en cuestién, es de aproxima- 

damente 48,000 pantalones de mezcliiia mensuales a partir del primer afio de empe- 

zada la produccién. Esta informacién se dara a conocer a su tiempo, mas adelante 

en el estudio tecnico . 

Es importante destacar que asi como La Comarca Lagunera se ha convertido 

en fa zona mas importante de maquiladoras de mezclilla en México; entre Puebla y 

Oaxaca, por la cercania de los estados y por e! nivel de importancia que Puebla ya 

tiene como estado maquilador, en poco tiempo si los estudios resultan viables, qui- 

zs esta zona también pueda empezar a cobrar importancia como una de las mas 

importarites de la Republica Mexicana. 

2.6 Aniilisis de Precios 

“Los precios se pueden tipificar como sigue: 

INTERNACIONAL: es el que se usa para articulos de importacion- 

exportacion. 

REGIONAL EXTERNO: es el precio vigente sdlo en parte de un continente. 

REGIONAL INTERNO: es el precio vigente en sdio una parte de un pais. 

LOCAL: precio vigente en una poblacién o pohblaciones pequefias cercanas. 

Fuera de esa localidad el precio cambia. 

NACIONAL: es ef precio vigente en todo el pais, y normalmente lo tienen pro- 

ductos con control oficial de precio o articulos industriales muy especializados." 5 

  

® idem, BACA URBINA, G., opcit.. p. 43 
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Dedido a que la naturaleza del producto en cuesti6n es de importacién - ex- 

portaci6n el precio se tipifica como internacional. Existe un estandar mundial cotiza- 

do en délares americanos, ai cual se apegara este estudio. 

Este estandar varia con respecto a fa calidad del producto y a la empresa a la 

que se le esté maquilando. Para determinar el rango de precios que se aplicara para 

este estudio, se formulé una encuesta a diferentes maquiladoras especializadas en 

el proceso de ensamble. Cabe mencionar que por razones de confidencialidad éstas 

se denominaran de la siguiente manera : 

TABLA No.14 ENCUESTA 1 
  

  

  

  

  

MAQUILADORA PRECIO MINIMO PRECIO MAXIMO 

A 1.65 1.85 

8 1.20 4.70 

c 1.45 4.75 

D 4.30 1.80             
Ccmo se mencioné anteriormente estos precios estan denominados en dola- 

res americanos y son libre de abordo. Con los datos obtenidos en esta encuesta se 

estim6 uri rango de precios et cual se adecuia mas a las caracteristicas iniciales de la 

maquiladora en cuesti6n : 

Pracio minimo : 1.20 usd Precio maximo : 1.55 usd 

Este rango de precios es directamente proporcional a ta calidad del producto, 

a medida que la calidad de la mano de obra mejore estos precios podran incremen- 

tarse. 

  

5



  

Textiles Industriales S.A. de C.V. 

2.7_Comercializacién del Producto. 
  

El analisis de la comercializacién de la maquiladora es quizds uno de los 

factores mas dificiles de precisar, por cuanto la simulacién de sus estrategias se en- 

frenta al problema de estimar reacciones y variaciones del medio durante la opera- 

cién del proyecto. 

La comercializacién del producto es una de las partes mas importantes para 

una empresa como la que se esta estudiando, ya que no se esta entrando a un te- 

freno totalmente virgen en donde no existe competencia, al contrario, sin duda algu- 

na, el incursionar en una maquiladora puede ser un negocio de alto riesgo ya que 

los margenes de ganancias no son muy altos, lo mas importante entonces sera el 

vender volumenes. 

Al evaluar ef proyecto en cuestién, el comportamiento esperado de las ventas 

pasa a constituirse en una de las variables mas importantes en la composicién del 

flujo de caja. Al estudiar el pantalén de mezclilla, dentro de la estrategia comercial, 

et concepto de su ciclo de vida ayuda a identificar parte de ese comportamiento es- 

perado. Pocos son los productos que recién lanzades al mercado tienen un nivel 

constante de ventas, sea porque el producto es nuevo o si es un producto existente, 

porque la marca es nueva. En la mayoria de los casos se reconoce un comporta- 

miento variable que responde aproximadamente a un proceso de cuatro etapas: in- 

troduccién, crecimiento, madurez y declinacién. 

En la etapa de introduccién, las ventas se incrementan paulatinamente, mien- 

tras e! producto se hace conocido, la marca prestigiada o la moda impuesta. Si el 

producte es aceptado, se produce un crecimiento rapido de las ventas, las cuaies, 
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en su etapa de madurez, se estabilizan para ilegar a una etapa de declinacién en el 

que las ventas disminuyen rapidamente. 

En el caso de! pantalén de mezciilla se considera que atin no ha llegado a la 

etapa de medurez, siendo que la demanda de éste ha vendido creciendo en los ulti- 

mos afios. La razén de este incremento en la demanda se debe a que el producto ha 

venido evolucionando durante este periodo. Dicha evotucién se ha dado por las mo- 

das impuestas variando colores y cortes en tos pantalones para ambos sexos. 

Utifizando fuentes primarias, se realiz6 una encuesta a diferentes empresas 

maquiladoras de mezclifla, las cuales se encuentran principatmente en la comarca 

Lagunera y Puebla: 

Preguntas: 

1. Porcentaje de volumen de la produccién que se vende en el pais. 

2. Porcentaje de volumen de la produccién que se exporta 

3. Porcentaje de utilizacidn de capacidad instalada 

Los rasultados de esta encuesta se utitizaron para determinar informacion de 

diversa indale. A continuacién se muestran los resultados de la misma:   
TABLA No. 15 ENCUESTA 2 
  

  

  

  

  

      

NOMBRE % DE VTA. EN % DE EXPORT. % CA. 
MEX. 

Ropa Siete Leguas, 
S.A. dec.V. 25.00 % 75.00 % 80.00 % 

Gidi Group Co. 30.00 % 70.00 % 80.00 % 
Comercial ‘Waco 

25.00 % 75.00 % 75.00 % 
Creaciones Pafer 

30.00 % 70.00 % 80.00 % 
Guime Jeans 100.00 % 0.00 % 95.00%         
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Confecciones Luy- 
ma 100.00 % 0.00 % 90.00 % 
Grupo Fahnos 100.00 % 0.00 % 85.00 % 

Fabrica Man-Jai 35.00 % 65.00 % 90.00 % 
Bordados y Conf. 

Laguna 20.00 % 80.00 % 85.00 % 

Maquiladora de 
Ropa Mc COY 100.00 % 0.00% 90.00 % 
Industsia’ impeca- 

dle 30.00 % 70.00 % 70.00 % 

Confecciones Rugu 
25.00 % 75.00 % 80.00 % 

Industrias Mirsaa 
20.00 % 80.00 % 85.00 % 

Fabrica de Ropa 25.00 % 75.00 % 85.00 % 
Collada 

Grupo Haydar 20.00 % 80.00 % 75.00 % 

Magquilas. Arias 160.00 % 0.00 % 90.00 % 
Pantatonera Lagu- 

na 20.00 % 80.00 % 95.00 % 
Maquilas. y Servi- 

cios de GConteccio- 100.00 % 0.00 % 90.00 %           nes 
  

Como se puede ver, los resultados indican un aproximado de la produccién 

que es deistinada a! uso nacional, y un aproximado de la produccién que se exporta. 

Ai ser la Comarca Lagunera y Puebia las principales zonas de produccién de 

maquila cle mezclilla, con el volumen de ventas y fa capacidad instalada utilizada de 

cada maquiladora se puede estimar, junto con ia proyeccién de la demanda ya reali- 

zada, la clemanda total de maquila de mezclilla del pais a exportar. 

Debido a la complejidad del anélisis de la oferta en cuanto a que no existe 

ningun registro oficial de la demanda de maquila de pantalén vaquero de otros pai- 

ses haciai México, este estudio se basé en la produccién de las maquiladoras mas 

fepresentativas del pais considerando los siguientes puntos: a) trabajando a una 

capacidad instalada promedio de aproximadamente 80.00%, y b) exportando a los 

Estados Unidos alrededor del 70.00% de su produccidn total. 
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Con fos datos obtenidos de la encuesta anterior (se observa una produccién 

anualizada de 36'085,800 pzas. trabajando a una capacidad instalada de! 80.00%) 

se utiliz6 el porcentaje de exportacién para multiplicarto por el total producido por 

dichas méiquitadoras. Con esto se llega a un total de 25'260,060 pzas. Ahora, para 

poder compararlo con e! total exportado a Estados Unidos, se multiplica por un peso 

promedio por pantalén vaquero de 450grs., arrojando asi un total de 11'367,027 Kgs. 

Comparando esta demanda con la proyectada en 4997, existe un diferencial 

de aproximadamente 850,000 kilogramos, este diferencial se debe a que existe una 

produccién de maquila de mezclilla la cua! esta puiverizada entre varias maquilado- 

fas pequefias. Asi mismo, existe una demanda insatisfecha la cual se puede atacar. 

EI tamafo de Ja planta también puede determinarse con los resultados de 

esta encuesta y con otros factores, los cuales se abordaran en el estudio técnico. 

Muchas son fas decisiones que deben adoptarse al respecto, las cuales de- 

ben basarse en los resultados obtenidos en los andalisis sefialados anteriormente. 

Las decisiones aqui adoptadas tendran repercusién directa en la rentabilidad de la 

maquiladora. 
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3. ESTUDIO TECNICO 

3.1 Qbjetivo 

El objetivo general de estudio técnico del prayecto es resolver todo lo concer- 

niente a fa instafacién y el funcionamiento de la planta. Desde la descripcién del 

Proceso, adquisicién de equipo y maquinaria, se determina la distribucién éptima de 

la planta. 

3.2 __Carreteras y vias de Comunicaci6n. 

El estado de Oaxaca posee una vasta red de carreteras contabilizando 2,665 

Km. de carreteras federales, de fas cuales 1,658 Km. son de carreteras principales y 

867 Km son de carreteras troncales. La supercarretera Cuacnopalan-Tehuacan- 

Oaxaca tiene una longitud de 243 Km, de los cuales 140 Km se ubican en territorio 

Oaxaquerio. 

La carretera No. 190 atraviesa el estado de noroceste a sudeste, dentro del 

estado comunica las ciudades de Huajuapan, Nochixtlan, Telixtlahuaca, Oaxaca, 

Tehuantepec y Tapanatepec entre otras, sobre la carretera No. 190 en Ia localidad 

de Teli»tlahuaca se desprende la carretera No. 131 que comunica las poblaciones 

de Telixtlahuaca, Cuicatidn, Teotitlan hasta Tehuacan en el estado de Puebla. 

{re norte a sur la carretera No. 175, comunica a las ciudades de Tuxtepec, 

Oaxaca, Miahuatlan y Pochutla. 
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La carretera que atraviesa el Istmo de Tehuantepec de norte a sur es la No. 

185, comunicando desde el Golfo de México a las ciudades de Coatzacoaleos y Mi- 

natitlan en Veracruz con Matias Romero y Juchitan. 

Sobre fa carretera No. 185 en fa poblacién de Palomares, Oaxaca, se des- 

Prende la carretera No. 147 que comunica a Tuxtepec, abarcando en partes territorio 

oaxaquefio y veracruzano. 

La carretera costera del Pacifico es la No. 200 y comunica tas ciudades de 

Salina Cruz, Bahias de Huatulco, Pochutla, Pinotepa Nacional y Acapulco en el es- 

tado de Guerrero. Sobre la carretera No. 200 en la ciudad de Pinotepa Nacional se 

desprende la carretera No. 125 comunicando a las ciudades de Pinotepa Nacional, 

Putla, Tlaxiaco hasta entroncar con la carretera No. 190. 

La nueva supercarretera de cuota, comunica las ciudades de Oaxaca y No- 

chixtlan directamente con ta autopista Puebla-Orizaba y ésta a su vez con la Ciudad 

de México. 

3.2.1 Estado y Costo de Carreteras. 

En el rubro de carreteras se han realizado importantes esfuerzos para incre- 

mentar la red en el estado procurando comunicar cada vez un mayor numero de co- 

munidades. 

Prueba de ello es que en la actualidad, ta red troncal, la red alimentaria y los 

caminos rurales unen a casi 1,400 localidades beneficiando a 2.3 millones de habi- 

tantes. 
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Sin embargo con excepcién de las carreteras que van de Oaxaca a Tehuacan 

y de Oaxaca a Salina Cruz que presentan condiciones buenas para el autotrans- 

Porte ,e! resto de las carreteras guardan un estado que dificulta la transportacién de 

mercancias de las regiones productoras a los principales centros de consumo. 

En la actualidad, la Unica carretera de cuota existente en el estado de Oaxaca 

es la que une a OAXACA con CUACNOPALAN y que entronca con la autopista 

PUEBLA-ORIZABA. 

El cuadro de costos que se presenta a continuacién corresponde al recorrido 

OAXACA-MEXICO que incluye un total de 7 casetas, de las cuales 3 se ubican en el 

estado de Oaxaca. 

En términos del transporte por carretera el Parque Industrial Maquilador se 

comunica a través de 4 vias principales: 

TABLA No.16 CUADRO DE COSTOS. 

      
  

  

  

  

DESCRIPCION TRAMO OISTANCIA 

SUPER CARRETERA OAXACA - MEXICO 15 Minutos 

CARRETERA OAXACA - TEHUACAN 10 Minutos 

CARRETERA CRISTOBAL | OAX. - TEHUANTEPEC 20 Minutos 

COLON 

CARRETERA PANAMERI- | OAXACA - MEXICO 0 Minutes 

CANA         
FUENTE: Oirecctén de Desarroto industrial y Maquitador det estado de Oxarca. 
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En lo que respecta a la comunicacién por ferrocarril a una distancia de 7 kilé- 

metros se encuentra la localidad de Villa de Etla, en donde se ubica la estacién de 

ferrocarril mas cercana. 

Después de Etla, la siguiente estaci6n es la de la Ciudad de Oaxaca a 22 ki- 

lI6metros de distancia, ambas pertenecen al tramo Oaxaca - México. 

32.1.1 Distancia/Tiempo Proveedores (actual y futura). 

El 90% de los proveedores se encuentran ubicados en la zona conurbada de 

la ciudad de Oaxaca, teniendo una distancia promedio al Parque Industrial Maquila- 

dor de 22 Km., con un tiempo de recorrido estimado en 20 minutos. 

El Parque Industrial cuenta con una superficie de 57 Ha. que de acuerdo al 

Proyecto de urbanizacién, podra albergar todo tipo de industrias, por lo que Ia insta- 

lacién de proveedores para la empresa puede realizarse en el mismo tugar en donde 

se desarrollara el proyecto. 

3.2.1.2 Distancia/Tiempo Clientes. 

Se realizaron dos escenarios: uno para el mercado nacional y otro para el 

mercado de exportacién con destino a los Estados Unidos. 

3.2.4.3 Distancias del Mercado Nacional: 

La distancia de Oaxaca a los puntos seleccionados esta calcutada por carre- 

tera y los tiempos de recorrido fueron estimados por un transportista JAP. 
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TABLA No.17’ DISTANCIAS POR CARRETERA. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

          
  

DE LA CIIJDAD DE OAXACA A: | DISTANCIA TIEMPO DE 

(KM) RECORRIDO (DIAS) 

(MEXICO DF. 454 05 

MONTERREY 1428 25 

MATAMOROS TAMPS. 1648 3 

GUADALAJARA. JAL. 1020 1 

NUEVO LAREDO TAMPS. 1,658 3 

VERACRUZ, VER. 438 1 

PUEBLA, PUE. 342 0.3 

TUXTLA GTZ, CHIS. 540 1 

VILLA. HERMOSA, TAB. 765 1 

FUENTE:.AP. 

3.2.1.4 Distancias del Mercado de Exportacién: 

La distancia para el mercado de exportacién en cuestién (Estados Unidos), se 

tomé bajo el supuesto de transportacién maritima comercial. Et Puerto de Salina 

Cruz, Oaxaca, tomado como punto de referencia, es el mas cercano al Parque In- 

dustrial (Maquilador OAXACA 2000, ademas de ser actualmente ei puerto de carga 

mas econdémico de todo el pais, 

TABLA No.1) DISTANCIAS EN MILLAS NAUTICAS. 

  

DE SALINA CRUZ A: DISTANCIA (M.N) TIEMPO (DIAS) 

  

  
Los Angeles, Ca. 

  
1,805 5 
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San Francisco, Ca. 2,135 6 

          

FUENTE : Annada de México - Salina Cruz 

3.2.1.5 Distancia Tiempo/Fronteras: 

De manera similar a los casos anteriores la distancia a diversos puntos de las 

fronteras norte y sur esta dada por carretera y considerando autotransporte de car- 

ga, teniendo como punto de partida la capital det estado. 

TABLA No.t9 DISTANCIAS A LAS FRONTERAS. 

  

  

  

  

  

  

  

DE LA CIUDAD DE OAXACA | DISTANCIA TIEMPO DE RECORRIDO 

A: (KILOMETROS) (DIAS) 

MATAMOROS, TAMPS. 1,464 3 

NUEVO LAREDO, TAMPS. 1,658 3 

REYNOSA, TAMPS. 1,451 3 

CO.JUAREZ, CHIH. 2,480 4 

TIJUANA, B.C. 3,317 5 | 

TAPACHULA,CHIS. 669 1             FUENTE ; Transportes JAP 

De acuerdo a la estructura del sistema nacional de ciudades, la localidad de 

Oaxaca se considera como una ciudad de rango 5° , ello en base al rango de locati- 

dades por empuje y arrastre, la cual toma en cuenta las relaciones que entre los lu- 

gares centrales se dan y por las areas de influencia definidas por cada lugar central. 

Estos lugares se eligieron de acuerdo con su tamaiio de poblacién y el grado de 

atraccién que ejercen por las funciones que desempefia. 

* Las caracteristicas de las ciudades situadas dentro del rango 5 estructuran asentamientos de poblacién y 
regiones pequefias en el interior de sus propios estados. 
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Los lugares centrales se vinculan mediante redes y encadenamientos urbano- 

regionales ordenados de manera piramidal. Tales redes conforman la estructura del 

sistema nacional de ciudades, ya que, con mayor o menor intensidad, cada punto 

det territorio se integra e interrelaciona con otros de jerarquia superior o inferior. De 

esta forrna Oaxaca se eniaza en sus relaciones con Puebla, y ésta a su vez se enia- 

za a la zona metropolitana de la Ciudad de México. 

Por otro lado, de acuerdo a las grandes regiones funcionales de México, Oa- 

xaca se ubica dentro de la macro-regién "Pacifico-Sur’, en donde el lugar central es 

Oaxaca y tas entidades comprendidas son Chiapas y Oaxaca. Esta macro-regién 

tocalizada al sur de la Republica Mexicana, manifiesta todavia la histérica desinte- 

gracién de su territorio, asi como una fuerte dependencia ante el centro, debido en 

gran parte a su menor desarrollo socioecondémico. 

Ahora bien, en funcidén de! subsistema de ciudades de México, el cual com- 

prende ja un espacio subnacional, de menor escala que la gran region, el subsistema 

de ciudades de Oaxaca se enmarca dentro del subsistema de ciudades definidas por 

lugares centrales de rango 5. Asi, tenemos que la ciudad de Oaxaca genera un fun- 

cionamiento sistematico que no alcanza a integrar a todas las localidades del esta- 

do. Asi por ejemplo, Pinotepa Nacional se vincula con el funcionamiento de ta costa 

chica guerrerense, Salina Cruz y toda la porcién istmica oaxaquefia, a Coatzacoal- 

cos, Veracruz. 

Esta situacion tiene como causas las siguientes: !a ausencia de ciudades que 

por su integracién con Oaxaca, puedan atender ta demanda generada extratocal- 

mente; la gran dispersidn y gran cantidad de localidades en las que se distribuye su 

poblacidn, y las caracteristicas de relieve del territorio que dificultan el mejoramiento 

de la comunicacién entre las localidades del estado, cabe hacer mencidn con rela- 
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cién a este Ultimo punto, que actualmente se cuenta con la ventaja de tener una via 

de comunicaci6n moderna que comunica a la entidad de una manera mas directa 

con el resto del pais. 

La via de integracién natural del subsistema oaxaquefio al sistema nacional 

es la ciudad de Puebla, aunque también existen vinculos con el estado de Veracruz 

a través de Tuxtepec y Orizaba. 

El subsistema se define por los limites del estado de Oaxaca, que cuenta con 

§70 municipios organizados en 31 distritos y dividido en 8 regiones: la Cafiada, la 

Costa, et Istmo, la Mixteca, la regién del Papaloapan, la Sierra Norte, la Sierra Sur y 

la regiori de los Valles Cenirales. 

E| subsistema es uno de los mas atrasados y mas débilmente integrados de 

México. Sin embargo, cuenta con un gran potencial de desarrollo ya que dispone de 

diversos recursos naturales y turisticos, ademas de una gran poblacién dispuesta a 

trabajar. 

3.3. Puerto de Salina Cruz. 

La excelente ubicacién geografica de Oaxaca le permite tener comunicacién 

hacia la Costa del Pacifico a través del Puerto de Salina Cruz, ubicandose a tan sdlo 

247 Km. 

Dicho puerto, al situarse en el Istmo de Tehuantepec, la parte mas angosta de 

ta Republica Mexicana, facilita la comunicaci6n entre los puertos de Salina Cruz y 

Coatzacoalcos, teniendo acceso de esta manera a importantes puertos ubicados en 

ta Costa del Atlantico. 
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Es importante destacar que la distancia esta considerada por carretera y para 

transportacion de carga. 

TABLA No.20 TIEMPO DE RECORRIDOS EN DiAS 

  

  

  

  

  

    

DE OAXACA A: DISTANCIA TIEMPO DE RECORRIDO 

{KILOMETROS) (plas) 

SALINA CRUZ, OAX. 247 12 

COATZACOALCOS, VER. 628 1 

VERACRUZ, VER. 438 1 

MANZANILLO, COL. 1,231 3 

LAZARG| CARDENAS, MICH. | 4,037 1         

  
FUENTE . Transporte J.A.P_ 

Salina Cruz es un puerto con una estratégica ubicacién geografica que lo co- 

loca como un punto de transferencia en el intercambio comercial entre Oriente, Amé- 

tica y Europa. Debido a fa corta distancia que enlaza a Salina Cruz con Coatzacoal- 

cos, el puerto interconecta al Océano Pacifico y el Golfo de México, via carretera o 

mediante el ferrocarril transistmico. 

E\ puerto sirve a las regiones Pacifico-Sur y golfo del pais, que incluye los 

estados de Oaxaca, Veracruz y Chiapas, los cuales en su conjunto, participan con 

un 8.5% del PIB nacional. 

El puerto de Salina Cruz cuenta con las instalaciones, equipo y mano de obra 

capacitada, para el manejo de carga general y contenerizada. Respecto a la opera- 

cién de contenedores, e! nive! de productividad es de 29 piezas por hora. 
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En 1993, se operaron 23,819 TEUS (contenedores equivalentes a 20 pies), 

correspondiendo Ia cifra a un 92% mas en relacién con la registrada en el afio ante- 

rior, tendencia que se mantiene para 1994: y a un 5.1% del total manejado en el pa- 

is. Durante el mismo afio, el movimiento de carga general ascendié a 309 mil tonela- 

das, cantidad en un 41% superior a la de 1992. 

En lo que respecta a los productos de exportacién, destaca el manejo de café, 

cerveza, derivados del petrdleo, carburo de silicio, jugo de toronja, platano, con des- 

tino a los Estados Unidos de Norteamérica, Japén, Corea y Hong Kong; el acido te- 

reftalico, tripolifosfato de sodio, chasises, polietileno y arena silica, se dirigen a 

Centra y Sudamérica. El mayor movimiento de importaciones corresponde a telas 

provenientes de Seu; muebles de bambu, plantas artificiales y arroz de Hong Kong; 

electranicos de Japon, y postes de madera de Canada y Chile. 

La ubicacién y facilidades que ofrece el puerto de Salina Cruz san factores 

que refiejan un potencial para el establecimiento de un corredor industrial transistmi- 

co. Ante esta perspectiva y dentro del nuevo marco de modernizacién portuaria, se 

invita ia inversionistas, usuarios, prestadores de servicios, operadores y agentes, a 

participar en el crecimiento y desarrollo de un puerto, que tiene como funcién pro- 

porcionar los mejores servicios a todos aquellos que participan en el comercio inter- 

nacional. 

3.4 _Premisas Necesarias para la Produccién 

Existen ciertas consideraciones que se tomaron en cuenta para analizar ta 

produccién de la maquiladora, éstas son necesarias para proyectar las ventas en et 

period de 1997 - 2001. A continuacién se muestra una tabla con estas premisas: 
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TABLA No.21 PREMISAS NECESARIAS PARA LA PRODUCTION 

  

  

  

  

  

  
  

  

1997" 1998 1999 2000 2001 

Participacién de] 1.15% 2.00% 2.15% 2.75% 3.15% 

mercade 

Produccién Es-| 1,000 2,000 2,200 3,000 3,600 

perada / dia 

Crédito a clien-| 15 dias 20 dias 25 dias 30 dias 35 dias 

tes 

Caja minima 30 30 30 30 30 

Apalancamiento 15 15 15 1.5 15               

La participacién de mercado sufre un incremento gradual en el periode men- 

cionado, excepto dei afio 1997 al afio 1998 y dei afio 1999 al afio 2000. El primer 

incremenito importante se debe a que la produccién esperada de fa maquiladora se 

duplicara de 1,000 pantalones a 2,000 pantalones. Tomando en cuenta que los pri- 

meros seis meses se utilizaran para la capacitacién del personal, instalacién de la 

maquinaria, etc.; como ya se mencioné en el capitulo 2, el incremento mencionado 

se dara cuando la planta esté funcionando al 80% de su capacidad instalada. Es 

importante sefialar que el incremento de 200 pantatones en 1999 se debe a que en 

este afio la capacidad instalada estara por arriba del 80%. 

EI segundo incremento se debe a que se impfementara un segundo tumo pa- 

fa asi incrementar la produccién y satisfacer el mayor porcentaje del mercado insa- 

tisfecho que pueda existir. 

'° Untimos 6 meses de 1997 
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La produccién esperada va muy de la mano con la participacién del mercado. 

Es mas, !os incrementos en este rubro son directamente proporcionales a los incre- 

mentos en el rubro de participacién de mercado. 

En lo que se refiere a crédito a clientes (medido en dias), se ve un incremento 

generalizado ajo con afio. Este se debe a que conforme van mejorando las relacio- 

nes productor - proveedor esta ampliacién en el plazo de pago se puede dar. Asi 

mismo, se tiene contemplado un incremento de ventas bastante importante, et cual 

justifica esta decision. Cabe mencionar, que el incremento en el limite de pago se 

concedera solamente a aquellos proveedores que cumplan con ciertas premisas las 

cuales se: definiran con anterioridad. 

La caja minima se determiné de 30 dias de venta para cubrir las necesidades 

que puecian surgir diariamente o semanaimente. Entre otras, éstas son: némina, 

prestamos a empleados y cualquier otro tipo de contingencia. 

3.5 Proceso de Produccién 

"El proceso de produccién es e! procedimiento técnico que se utiliza en el 

proyecto para obtener bienes y servicios a partir de insumos y se identifica como ia 

transformacioén de una serie de éstos para convertirlos en productos mediante una 

determineda funcién de produccién. Lo anterior se puede representar de la siguiente 

forma: 

  

  

  

ESTADO INICIAL + PROCESO TRANSFORMADOR = PRODUCTO FINAL 

- Insumos - Proceso - Productos 

- Suministros ~ Equipo productive - Subproductos 

- Organizacién - Residuos     
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En esta parte del estudio se dard a conocer la tecnologia de produccion. Se 

entendera por tat ef conjunto de conocimientos técnicos, equipos y procesos que se 

emplean para desarrollar una determinada funcién de produccién.""" 

En ef momento de elegir la tecnologia que se utilizara en et proceso de pro- 

duccién, se deben considerar varios factores. Primero hay que tomar en cuenta los 

resultadas de la investigacién de mercados, pues esto dictaraé las normas de calidad 

y las cantidades requeridas. Segundo, se debe considerar 1a flexibilidad de jos pro- 

cesos y los equipos, para poder procesar varias clases de insumos, lo cual ayudara 

a evitar tiempos muertos y a diversificar la produccién. La flexibilidad es muy impor- 

tante para el estudio en cuestién, debido a que en un futuro se pretende establecer 

un proce3o vertical, como ya se mencion6 anteriormente. Y tercero, la adquisicién de 

la maquinaria. Mas adelante se describiran los factores relevantes para la adquisi- 

cién de ésta. 

3.5.1 Proceso en la Maquila del Pantalén 

A continuacién se describe cada una de las partes del proceso por separado 

para hacer mas facil su comprensién: 

1. TELA 

La tela se almacena dependiendo del corte (pasador, ojalera, vista, bolsa se- 

creta, bolsa trasera, pie de botén, pieza de altura, delantero, trasero, pretina). 

Los bultos se folean con numeros consecutivos, y son trasladados a tas dife- 

rentes secciones de la planta para ser procesados. 

" idem. BACA URBINA.G.. op.cil.. p. 116 
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2. CIERRE 

Primero et cierre entra a fa maquina troqueladora, después, se desgrana y se 

corta. Aqui entra la primera revisién. Después, se pega la grapa al cierre y se vuelve 

a revisar. Finalmente, se almacenan en bultos. 

3. OJALERA 

El primer paso de este proceso es, hilar la ojalera. Después se junta con el 

cierre para que sean pegados y asi entran a revisién. De aqui se trasladan a la sec- 

cién DELANTERO. 

4, BOLSA SECRETA 

Se sobrehila y bastilla ia bolsa secreta, para asi ser pegada a VISTA. Se 

vuelve a sobrehilar y se pega vista a manta para formar la boisa del pantalén de 

mezclitla, para entonces ser revisada. De aqui es llevada a DELANTERO. 

5. DELANTERO 

Primero se pega la ojalera al delantero, luego se pega la manta (vista y se- 

creta) a delantero y se pespuntea Ja bolsa a delantero, esto es revisado. A continua- 

cién se afianza la bolsa a delantero y se cierra la manta. Estas operaciones se revi- 

san. 

Luego se pega el remache a manta, este remache es para hacer una bolsa de 

mas calidad, se marca la ojalera, se pega y pespuntea el pie de baton, para asi ser 

revisada. 
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A continuacién se deshebra, se pone el! destizador y se pega la pretina para 

de nuevo ser revisada. Luego se corta y se empareja la pretina. Finalmente se des- 

cose la pretina para efectuar la terminacién. Por ultimo se almacena y se traslada a 

la secci6n de ensamble 1. 

6. BOLSA TRASERA 

Primero se bastilla, se pega la etiqueta (marca) y se plancha. De aqui se al- 

macena y se trastada a la seccié6n de trasero. 

7. TRASERO 

Primero se pega la pieza de altura con el trasero y se revisa. Se marca la po- 

sicién para pegar bolsa. Una vez marcada se pega y se vuelve a revisar. Después 

se encuarta el trasero y entra de nuevo a revision. Una vez terminada ésta, se pega 

el remache a la bolsa trasera. Luego se pega la etiqueta donde se describe la talla y 

especificaciones y se pega el eldstico trasero, para asi entrar a revision. Por ultimo 

se deshebra y disminuye la tensién del elastico. A continuaci6én se almacena y se 

traslada a la seccién de ensamble 1. 

8. TELA DE MEZCLILLA PASADOR 

Se sobrehila y cose ei pasador para ser revisado. Se forman tiras gruesas 

que son trasladadas a la cortadora. Una vez cortadas se trasladan a la seccioén de 

ensamble 1. 

9. SECCION DE ENSAMBLE 1 
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Aqui se cuenta con el delantero, el trasero y la tela de mezclilla pasador. El 

primer paso es la terminacién de ta pretina, la cual es revisada. Después se cierra la 

entrepierna y se revisa de nuevo. Luego se cierran los costados y se revisa la ope- 

racién. Finalmente, se pega el pasador y se hace el remache general. De aqui se 

trasladan a la seccidn de ensamble 2. 

10. SECCION DE ENSAMBLE 2 

Primero se corta la parte inferior det pantalén segun talla. Después se basti- 

lian los bajos y se revisa. Luego se hace un deshebre. A continuacion se realiza una 

revision final en costuras y textura de la tela de mezclitla y boleteado del pantalén. 

A continuacion se clasifican los pantalones por talla y se empacan en bultos 

de 25 piezas. De aqui se almacenan y se trasladan a \avanderia. 

3.5.2 Técnicas de Analisis del Proceso de Produccién 

“Ya que se ha descrito con palabras el proceso productivo, viene la etapa en 

la cual, en forma integral, se analice el proceso o la tecnologia. La utilidad basica de 

este estudio es facilitar la distripucién de la planta apravechando el espacio disponi- 

ble en forma éptima y facilitar la operacién de la pianta mejorando los tiempos y mo- 

vimientos de los hombres y tas méquinas. 

Existen varios métodos para representar y analizar el proceso productivo, 

éstos son: diagrama de bloques, diagrama de flujo del proceso y cursograma analiti- 

co. El empleo de cualquiera de ellos dependera principalmente de los abjetivos del 

estudio. 
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El diagrama de bloques es el método mas sencillo para representar un proce- 

so. Consiste en que cada operacién unitaria ejercida sobre la materia prima se en- 

cierra en un recténgulo; cada rectangulo se coloca en forma continua y se une con el 

anterior y el posterior por medio de flechas que indican tanto la secuencia de tas 

operaciones como ta direccién del flujo. 

El diagrama de flujo del proceso tiene mas detalle en la operacién, debido a 

que exist una simbologia internacionalmente conocida y estandarizada, en la cual 

hay un simbolo para cada operacién. Al igual que el método anterior, se sigue una 

secuencia en el flujo por medio de flechas las cuales unen a las distintas operacio- 

nes. 

Firiatmente, existe el cursograma analitico. Es una técnica mas avanzada que 

las anteriores, pues presenta una informacién mas detailada del proceso, que inclu- 

ye la actividad, tiempo empleado, la distancia recorrida, el tipo de accién realizada y 

un espacio para anotar observaciones."”” 

Para este estudio se considerara ei diagrama de flujo del proceso que se 

muestra 2 continuacién (Diagrama de Proceso en la Maquila de Pantalén). Esto se 

debe a que se consideré importante la posibilidad de incursionar con aigun socio 0 

inversionista extranjero para la futura integracién de un proceso vertical. Este mé- 

todo tiene una simbologia internacionalmente conocida y estandarizada, la cual faci- 

litaria la comprensi6n de éste. 

” eff, Ibidern, pp. 116-119 
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3.5.3 Factores Relevantes que Determinan la Adquisici6n de Equipo y Maqui- 

naria 

Hay muchos factores importantes para tomar la decisi6n del equipo de ma- 

quinaria a utilizar. "La mayoria de la informacién que es necesario recabar sera util 

en la comparacién de varios equipos y también en la base para realizar una serie de 

calculos y determinaciones posteriores."”” 

Acontinuacién se menciona ta informacion obtenida para la eleccién de equi- 

po y maquinaria: 

4. Es importante sefialar que en e! mercado mundial existe una gran cantidad 

de maquinaria de segunda mano, en buen estado a buenos precios. Para el pre- 

sente estudio el proveedor de la maquinaria sera una planta de los Estados Unidos 

de América que se esté desmantelando en ese momento. 

2. El precio de la maquinaria servira para poder cuantificar la inversion inicial. 

3. Las dimensiones de la maquinaria (dato dado por el proveedor) se usaran 

para determinar la distribucién de la planta. 

4. Con base en los objetivos de produccién y con la ayuda de un maquilador 

se obtuva el numero de maquinas necesarias. 

5. El tipo de maquinaria con el que se va a trabajar es muy flexible ya que la 

mayoria son m4quinas de costura que se pueden adecuar a los distintos pasos del 

proceso. 

6. Las ventajas de la mano de obra oaxaquefia son: que es muy barata y que 

la gente esta acostumbrada a trabajar con sus manos. Este punto es de vital impor- 

tancia ya que !a mayor parte del proceso productivo es realizado por personas que 

manejan las maquinas. 

1 idem.p.120 
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7. El costo de mantenimiento es relativamente bajo, por el tipo de maquinaria 

que se usa. Aproximadamente 100 U.S.D/maq. anuales. 

8. El consumo de energia es bajo 122 watts/hr por maquina 

9. Para el presente estudio no se requiere infraestructura especial ya que el 

proceso no lo requiere. 

10. Los costos de los fletes, incluyendo seguros, se enuncian en la Tabla 

No.32 

14. El costo de la instalacién no es tampoco muy significative ya que compa- 

fativamente los costos de !a maquinaria son los de mayor representacion. 

12. Para el presente estudio no se tiene ningun problema con tas refacciones, 

la mayoria de éstas se encuentran muy facilmente en territorio mexicano. 

3.6 Valorizaci6n Economica de las Variables Técnicas 

  

3.6.1 Inversiones en Equipamiento 

En la siguiente tabla se lista la maquinaria necesaria para cubrir la produccién 

citada en el capitulo anterior, asi como también los precios y los pasos en los que se 

trabaja con cada una, detallados en el diagrama de flujo. 

TABLA No.22 BALANCE DE MAQUINARIA 
  

  

  

  

    
  

  

  

  

  

  

  

          

Paso | MARCA MODELO PRECIO 
(U.S.D) 

Pi SIRUBA_|516H2-56 2,500.00 
P2 JUKi LH-4152-5 2,307.63 
Ps/P10_ [PFAFF KL5642 3,051.53 
[Pe JUKI LH-2152-4 2,307.63 

SUKI LH-1152-4 2,397.63 
[Ps U.S. 544002 2,179.66 
I U.S. [$1500BVZ 2,179.66 
Po SIRUBA__{516X2-56" 1,390.62 

SIRUBA —_[516X3-56 1,390.62 
P14 BROTHER [DB2-8791-403 AB 1,569.36 

BROTHER [D82-5791-403 AB 1,569.36 
P14 BROTHER |D62-8791-403 AB 1,569.36   
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BROTHER |DB2-B791-405 1,569.36 
P15 BROTHER |DB2-B791-405 1,569.36 

BROTHER |0B2-8791-405 1,569.36 

BROTHER {082-8791-905 AB 1,569.36 
PASA SINGER 212W140 784.68 

SINGER 212W140 784.68 
P156 SINGER 2126140 784.68 
P16 U.S. (39500QN 915.46 

U.S. 38500FN 828.27 
P17 REECE S2-LS2N 1,307.80 

"REECE [S2-BH 1,220.61 
P17A BROTHER {DB2-B791-405 1,569.36 
P18 JUKI LH-4152-4 2,397.63 

SUKI LH-1 152-4 2,397.63 
IP+9 PFAFF 3518 4,359.32 

PFAFF 3518 4,359.32 
IPFAFF 3518 4,359.32 

P20 U.S. 565005 1,643.47 
U.S. 56500J 1,643.47 

P24 PFAFF 5489-H 6,974.92 
PFAFF 5489-H 6,974.92 

P22 SIRUBA 516H2-56 1,390.62 

‘SIRUBA 516H2-56 1,390.62 

SIRUBA 516H2-56 1,390.62 
P22A (BROTHER (OB-2B791-905AB 1,569.36 

BROTHER |DB-2B791-905AB 1,569.36 
BROTHER |DB-2B791-905AB 1,569.36 

P24 U.S. 358000R 2,789.97 
tS. 35800DR 2,789.97 

(5.S. 35800DR 2,789.97 

U.S, 35800DR 2,789.97 
P25 U.S, 300-2/201 3,661.83 

WS. 300-2/201 3,661.83 
US. 300-2/201 3,661.83 
SINGER 302U201 4,184.95 

P27 SINGER 268X56 784.68 
P28 DURKOPP = [558-41591 5,667.12 
P30 U.S. 63900 2,789.97 

U.S. 163900 2,789.97 

U.S. 63900 2,789.97 
P31 IROTHER {LK3-8430-4 2,179.66 
P36 RLS. 57700K 1,700.14 
P32 JUKI LK-982 7,410.85 

JUKt LK-382 7,410.85     
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JUKE LK-982 7,410.85 

P33 JUKI ILK-982 1,525.76 

P34 BROTHER |O0B82-B791-405 1,569.36 

: BROTHER |DB2-B791-405 1,569.38 

BROTHER |DB2-B791-405 1,569.36 

ICOMODIN [BROTHER [DB2-B791-405 1,569.36 

ICOMODIN IJUK LH-1152-5 2,397.63 

\COMODIN |PFAFF 204148 1,046.24 

‘OT. INVERSION 161,567.43       
  

Esta es ja maquinaria necesaria para ta produccién de 2,000 pantalones, tra- 

bajando a una capacidad instalada del 80.00%. 

3.6.2 Inversiones en Obras Fisicas 

E iste un sinnumero de inversiones en obras fisicas que se derivaran por la 

construccién de la maquiladora (necesidades de espacio fisico para la oficina, para 

recibir a proveedores y a clientes, bafios, etc.) que se incluiran en el presente estu- 

dio técnizo. Para éste basta utilizar estimaciones aproximadas de costo, no inclu- 

yendo asi estudios complementarios de ingenieria con una aproximacién exacta, ya 

que se esta hablando de obras de arquitectura muy senciltas. 

Gracias a estudios hechos por la Secretaria de Desarrollo tndustrial y Comer- 

cial en cuanto a la determinacién del tamario dptimo de plantas maquiladoras y a los 

resultados obtenidos sobre capacidades instaladas de otras maquiladoras, ta ma- 

quiladora contaré con un galerén de 50m X 50m X 4m, éste sera para fa nave princi- 

pal y la bodega donde se almacenara ta materia prima y el producto terminado, el 

piso de éste, sera de concreto para que se puedan fijar !as maquinas y para que la 

limpieza se pueda hacer mas facilmente. 

‘cfr. . SAPAG CHAIN, N. ,op.cit.. p. 116 y 117. 
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También contara con una oficina de 3m X 5m, en ésta se encontrara una me- 

sa que servira para recibir a clientes, proveedores, personal de la planta, sala de 

juntas, etc. y un escritorio para el ingeniero encargado de la maquiladora. 

La maquiladora tendra dos bafios, uno para mujeres y otro para hombres; a 

un lado de éstos, se encontraran dos vestidores con casilleros para el uso de los 

trabajadores. 

La informacién relativa a las inversiones citadas anteriormente se muestran 

en la Tabia No. 26 del capitulo cinco. 

3.6.3 Balance de Personal 

El costo de la mano de obra va a constituir uno de los principales puntos de 

los costos de operacién para la maquitadora. 

El estudio del balance de! personal identifica y cuantifica el personat que se 

necesitard para la maquiladora. Es importante considerar, ademas de la mano de 

obra directa (costureras, ayudantes, supervisores) la mano de obra indirecta que 

presta servicios en tareas complementarias como mantenimiento de equipos, aseo, 

etc."® 

En el capitulo uno se mencionan algunas de las ventajas sobre la mano de 

obra que e! estado de Oaxaca ofrece, tales como salario, rotaci6n del personal, ca- 

Pacitacién, productividad, etc. 

A continuacién se muestran algunos comparativos salariales entre trabajado- 

res oaxaquefios y del norte de México: 

S cfr. Ibidem, p.122 
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TABLA No.23 COMPARATIVO DEL SALARIO REAL. 

  

LUGAR $ U.S.D POR HORA 
  

  

  

U.S.A 4.25 

Norte de México 0.73 

Oaxaca 0.37         

  

FUENTE:: Secretaria de Desarrollo Industrial y Comercial. 

No sdélo hay una gran diferencia con respecto a los salarios, estas diferencias 

también se pueden ver en la rotacién del personal, ya que es mucho mayor en la 

frontera que en Oaxaca. Esto también se debe a que en la frontera la competencia 

entre las maquiladoras para conseguir mano de obra es mucho mayor. A continua- 

cidén se presenta otro cuadro comparativo en el que es facil apreciar la diferencia tan 

grande que existe en estas dos entidades con respecto a la rotacion del personal. 

TABLA No.24 COSTO ANUAL POR ROTACION DE MANO DE OBRA 
  

  

  

  

LUGAR $us 

Frontera 21,414 

Oaxaca 2,707       
FUENTE: Secretaria de Desarrollo Industrial y Comercial. 

La elaboracién del balance de! personal servira para llevar un control en 

cuanto a los gastos de la mano de obra y calcular el monto de las remuneraciones 

que se pagaran en los distintos periodos. Este mismo balance servira para e! estudio 

financiero. Es importante sefiatar que el persona! se divide en: mano de obra directa 

e@ indirecta. La mano de obra directa es aquella que le hace un cambio al pantalon 

(operarios), el resto de los empleados son considerados como mano de obra indi- 

recta. 

TABLA No.25 BALANCE DE PERSONAL 

  

  

CARGO No. DE PUESTOS S$UNITARIO / SEM. 
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Operarias 61 $190.00 

Supervisores 4 $250.00 

Calidad 3 $220.00 

Butteros, 4 $180.00 

Mecanicos 3 $200.00 

Foleo 3 $180.00 

Limpieza 1 $170.00 

Veladores 2 $180.00 

Jefe de Produccién _ 4 $300.00 

Jefe de Paqueteria 1 $210.00       
    FUENTE: DATOS 8ASADOS EN UNA PRODUCCION DE 2,000 PANTALONES DE MEZCLILLA AL DIA, SEGUN UN MAQUI- 

LADOR 

3.6.4 Otros Costes de Fabrica 

3.6.4.1 Agua. 

Et suministro de agua potable varia segiin fa region y la zona de ubicacién 

geografica. Para el caso del Parque Industrial Maquilador existe una capacidad de 

9.8 litras/segundo para el consumo de jas empresas y también se cuenta con un 

tanque elevado con capacidad de 65 m’. Es factible ejecutar nuevos pozos de 

abastecimiento adicional de agua a las futuras industrias del parque. 

TABLA No 26 COSTO POR CONSUMO (USO INDUSTRIAL) 

  

CONCEPTO COSTO (PESOS) 

  

Cuota Trimestrat 0.4713/m3 

(para el primer trimestre) 

  

  Cuota Trimestral 0.5161/m3       
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(para el segundo trimestre) 

      

FUENTE: Comisién Nacional de! Agua 

3.6.4.2 Electricidad. 

De acuerdo con la generacién de energia eléctrica de las 2 plantas existen- 

tes, el estado de Oaxaca cuenta con capacidad de hasta 34.5 KVA, para uso indus- 

trial en cuaiquiera de las regiones del estado. La Comisién Federal de Electricidad 

proporcicina et servicio a través de una linea de distribucién con tensién de suminis- 

tro de 13.8 Kv. tolerancia en tensién de +10%, frecuencia de 60 Hz de 3 fases y 3 

hitos. 

Dentro del parque existe red de energia de alta y baja tensién, asi como tam- 

bién red de alumbrado pubtico. 

TABLA No.27 COSTOS DE ENERGIA ELECTRICA. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

MES CARGA POR DEMANDA IMPORTE POR CONSUMO 

skw DE ENERGIA $ KW.H 

ENERO 25.700 0.15101 

FEBRERO 26.008 0.15282 

MARZO 26.320 0.15465 

ABRIL 28.557 0.16780 

MAYO 28.900 0.16981 

JUNIO 29.246 0.17185 

JULIO 29.598 0.17391 

AGOSTO 29.953 0.17600 

SEPTIEMBRE 30.312 0.17811 

OCTUBRE 30.676 0.18025       
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NOVIEMBRE 31.417 0.48241 

  

DICIEMBRE 34.417 0.18460 

        

  

  
FUENTE: COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD 

3.643 Gas 

PEMEX distribuye en el estado la mayoria de los combustibles, mientras que 

el gas butano es distribuido por compaiiias privadas. 

En el area de influencia del Parque Industrial Maquilador existe una capaci- 

dad de alrnacenamiento de 500 toneladas de gas L.P. 

La tabla de costos del gas LP. es presentada a continuacién: 

TABLA No.28 COSTOS DE GAS LP. EN OAXACA 

  

  

  

          

CONCEPTO UNIDAD COSTO PESOS $ 

Gas L.P. Litro 1.12 

Gas LP. Kilogramo 2.10 

FUENTE:SEDIC: 

3.6.4.4 Transporte 

Para el costo de transporte se tomara en cuenta fa renta de camiones, por !o 

que ef costo del mismo es relativamente alto. Sin embargo, para finales del afio 1999 

se tiene contemplado la compra de un cami6én. Esto se debe al incremento en la 

produccién de la maquiladora y también para la reduccién de otros costos como 

pueden ser, fletes, seguros y otros de la misma indole. También se tiene planeada la 

compra de otro camién a finales del afio 2001, esto se debe principalmente al incre- 

mento en la produccién para ese afto. 
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3.7___ Potencial de Plusvalia. 

El Parque industrial Maquilador, representa como zona de desarrollo indus- 

trial grandes ventajas para los inversionistas ya que concentra servicios, apoyos gu- 

bemamentales e incentivos. 

Las principales caracteristicas que inciden en la plusvalia son a saber: 

- Distancia a la supercarretera de 8 km. 

- Zona de interés gubernamenta! para el desarrollo industrial. 

- Et costo del terreno en brefia es de $ 30.00 / m*? 

- El costo del terreno ya infraestructurado es de $ 166.00 / m? 

- Superficie disponible para crecimiento. 

~ Disponibilidad de mano de obra 

- La tendencia de crecimiento del area metropolitana de la Cd. de Oaxaca es 

hacia la zona de influencia de! Parque. 

3.8 _Distribucién de Planta. 

La distribucién éptima de la maquiladora ser4 aquella que proporcione condi- 

ciones de trabajo aceptables y permita !a operaci6n mas econdémica, a la vez que 

mantenga condiciones 6ptimas de seguridad y bienestar para los trabajadores. * 

Los objetivos y principios basicos a utilizar en el presente estudio para la dis- 

tripucion cle la maquiladora son los siguientes: 

18 idem, BACA URBINA,G., op.cit.. p. 121 
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1. Integraci6n total. Se disefiaré la planta lo mas integrada posible conside- 

rando los tamafios de las maquinas para lograr un libre flujo tanto de materia prima, 

como de material en proceso. 

2. Minima distancia de recorrido. Por medio dei diagrama de flujo se reduciran 

las distancias entre maquinas. 

3. Utilizacién del espacio cubico. Para el presente estudio es importante utili- 

zar al m&ximo la capacidad de almacenaje de la bodega, tanto de producto termina- 

do coma de materia prima, que en su mayoria son los cortes de! pantalén. 

4. Seguridad y bienestar para e! trabajador. La maquinaria de la maquiladora 

no se considera peligrosa, de todas formas son necesarios los cursos de capacita- 

cidn (otcrgados gratuitamente por el gobierno dei estado) para trabajar lo mas segu- 

to y eficiente posible. 

5. Fiexibilidad. El presente estudio esté bien definido en su produccién, que 

@8 como ya se ha venido repitiendo el ensamble de pantalones de mezciilla, no se 

ha considerado en el corto plazo cambiar de giro (maquilar camisas, chamarras, 

etc.) pero ya que se esta hablando de maquinas de coser no habria tanto problema 

en considerar un cambio en la producci6n. 

El estudio técnico debe llegar a determinar la funcién de produccién optima 

para fa utilizacion éficiente y eficaz de tos recursos disponibles para la produccién 

de pantalones de mezclilla. Para ello, deberan analizarse tas distintas alternativas y 

condiciones en que se pueden combinar los factores productivos, identificando, a 

través de {a cuantificacién y proyeccién en el tiempo de los montos de inversiones 

de capital, los costos y los ingresos de operacién asociados a cada una de las alter- 

nativas de produccién, sin duda alguna uno de los costos mas importantes que se 

tiene que: evaluar para este estudio en especifico es el de transporte. 
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3.8.1 Método SLP 

Es importante sefalar que la distribucién de planta va a afectar aspectos muy 

relevantes de la maquiladora tales como manejo de materiales, e! que se tenga un 

espacio éptimo entre maquinas y como consecuencia, estos aspectos van a reper- 

cutir en la productividad de los trabajadores; qué tanto inventario se va a poder al- 

macenar y va a favorecer la comunicacién de grupo y ia moral de los empleados. 

Existen tres tipos basicos de distribucién; el que se aplica al presente estudio 

es la distribucién por proceso, ya que agrupa a las personas y al equipo que reatizan 

fusiones: similares, hacen trabajos rutinarios como e! de costura que hablando en 

términos de produccién son volumenes relativamente bajos; los otros dos tipos de 

distribucién son por producto, en donde las lineas de ensamble son caracteristicas 

de esta distribucién con el uso de transportadores y equipo muy automatizado para 

producir grandes volumenes de relativamente pocos productos y el ultimo tipo de 

distribucién es por componente fijo, en donde la mano de obra, los materiales y el 

equipo acuden al sitio de trabajo, como la construccion de un edificio o un barco. 

Uno de los métodos para realizar ta distribucién de las distintas bases de una 

planta es el método SLP ( systematic layout planning ), que utiliza una técnica 

cuantitativa al proponer distribuciones con base en la conveniencia de cercania en- 

tre los Gepartamentos. A continuacién se muestran las graficas 3 y 4 del diagrama 

SLP y e! Lay-out de la Planta. 

"Hasta la fecha no es posible determinar cuantitativamente cuando se ha al- 

canzadc la mejor distribucién. Aqui interviene en gran medida el ingenio del investi- 

gador, pues no es forzoso que todos los departamentos tengan ni fados iguales ni 

una superficie regular, esto es, no se precisa construir un rompecabezas por la cer- 
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cania de las piezas, pero ef disefiador les va dando forma segun su criterio y segun 

los principios y objetivos de fa distripucién de planta.” 

  

" Thidem. p.125 
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4. MARCO LEGAL Y ORGANIZACION 

4.1_ La @rganizacién 

4.1.1 Objetivo 

"El objetivo de este capitulo es presentar los criterios analiticos que permitan 

enfrentar en mejor forma el analisis de los aspectos organizacionales de ta maquila- 

dora y la informacién de ellos requerida.""* 

4.1.2 Incidencia en los Costos de los Aspectos Organizacionales 

Los aspectos organizacionales del presente estudio tienen un efecto directo 

sobre fos costos generales de la maquiladora, por esta situaci6n y por las caracte- 

tistica relacionadas con éste, es necesario definir una estructura organizacional 

acorde con los requerimientos propios que exija su ejecucién. 

Existen diversas teorias que se han venido desarrollando a través del tiempo 

para definir el disefio organizacional de un proyecto (la tendencia actual), sin em- 

bargo, es que el disefio organizacional se haga de acuerdo con fa situacién del pro- 

yecto en cuestion. 

Es muy importante que para alcanzar los objetivos propuestos del proyecto se 

canalicen los esfuerzos y se administren los recursos disponibles de !a manera mas 

adecuadai a dichos objetivos. La herramienta para lograr dichos objetivos se logra a 

través del componente administrativo de la organizacion, el cual debe integrar tres 

'’ cfr, SAPAG CHAIN. N., op-cit..p.167 
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variabies. basicas para su gestién: las unidades organizativas, los recursos humanos 

materiales y financieros y los planes de trabajo. Para garantizar que los resultados 

de la evailuacién se basen en proyecciones realistas, deberan cuantificarse todos los 

elementos de costos que origine una estructura organizativa dada. 

EI estudio de tas variables organizacionales mencionadas anteriormente co- 

bran su importancia en el hecho de que la estructura que se adopte para su imple- 

mentacién y operacién esté asociada a egresos de inversion y costes de operacién 

tales que pueden determinar la rentabilidad o no rentabilidad de la inversion. 

La organizaci6n que se alcance a tener en la maquiladora tiene una infiuencia 

econémica en los fundamentales de !a empresa, este alcance se puede dividir en 

dos efecios basicamente: un efecto directo en las inversiones y costos asociados en 

un tamaiio especifico de operacién como serian oficinas, maquinaria, equipos de 

cémputo, etc. y la operatividad de ta estructura, a su vez implica ta utilizacion de una 

serie de recursos como mano de obra y materiales. El segundo efecto y quizds el 

mas complejo, es el efecto indirecto que se deriva de los costos de funcionamiento 

ocasionados por los procedimientos administrativos disefiados en funcién de la es- 

tructura organizativa previamente definida. No existe un procedimiento administrati- 

vo Unico para ser utilizado en un proyecto de inversién. Por e! contrario para el estu- 

dio se pueden establecer procedimientos contables computacionales, fiscalizadores 

y de control, legales, etc., que pueden adoptar mecanismos y formas distintas de 

soluci6n de un mismo problema. 

Y es por esto que los diferentes procedimientos que se adopten se definan 

para el apoyo al sistema de administracién de la maquiladora, tendran un efecto di- 

recto sotre los costos involucrados tanto en ta operacién como en la ejecucién del 

proyecto. 
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Al efectuar el estudio técnico del proyecto se determind no tan solo la inver- 

sién que la tecnologia incorporada al proyecto requeria para su implementacion. 

Conjuntamente con la seleccién de la maquinaria y el equipo, se establecié !a canti- 

dad de insumos (tela, cierres, hito, etc.) que ellos requerian, su almacenamiento y 

existencias dptimas, inctuidos los espacios que son necesarios para elio. 

De esta forma, el estudio técnico proporcioné informacién importante que de- 

be procesarse e incorporarse al estudio financiero y que va a condicionar el tamafio 

de la maquiladora, la localizacién de !a misma dentro del mismo terreno, el financia- 

miento, la organizaci6n y otros aspectos. 

Del mismo modo, se ha sefialado que los procedimientos administrativos pue- 

den condicionar en forma importante al proyecto. Como ejempio, se puede citar lo 

siguiente, la publicidad que se le dé a la maquiladora es de suma importancia, ya 

que por la lejania que existe con ta frontera es muy dificil que los clientes se enteren 

de la existencia de la misma. La estrategia a seguir sera estar en las ferias de ma- 

quiladoras, estar en contacto con posibies clientes duefios de marcas de pantalones 

de mezelilla, etc. Es sin duda alguna de suma importancia, evaluar mas adelante en 

el estudio financiero fas prestaciones y facilidades que otorgaria el gobiemo de Oa- 

xaca para la instalacién de! proyecto. Al proceder de esta forma en algunos de los 

ejemplos citados anteriormente se esta suponiendo que la administracién de! pro- 

yecto requerira de una organizacion disefiada para hacer frente a las tareas que los 

procedimientos administrativos conllevan; todas las decisiones indicadas anterior- 

mente obligan a establecer una estructura administrativa que sea capaz de resolver 

eficientemente la multitud de problemas que se van a dar no sdlo en el arranque del 

proyecto sino en lo sucesivo. 
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La simple apreciacién de todos los factores indicados, demuestra que el utili- 

Zar una u otra altemativa de procedimientos administrativos para este estudio con- 

lleva un proceso de cuantificacién absolutamente distinto, que puede implicar serios 

cambios en los flujos at aplicar una u otra opcién administrativa. 

4.1.3 Analisis de Procedimientos y Sistemas Administrativos 

La identificacién del personal, su grado de calificacién, el nUmero de emplea- 

dos que se necesiten y el costo de sus remuneraciones, permitira calcular uno de los 

factores de costos administrativos mas importantes. La cantidad de personal admi- 

nistrativo y no administrativo, sus “status” en la organizacién y las tareas especificas 

para desarrollar, permitira determinar ta infraestructura fisica requerida, la necesidad 

de equipos, mobiliaria y maquinaria de oficinas, el consumo de materiales y cual- 

quier recurso que demande el funcionamiento normal de ta maquiladora.”” 

Antes de ponerse en marcha el proyecto se tiene que identificar y describir en 

un manual de procedimientos para la maquiladora; las funciones de todo e! personal 

tanto del personal administrativo como para tos obreras, esto con el objeto de mini- 

mizar errores y confusiones en tas labores diarias. Sin embargo, debido a que este 

estudio tiene como principal objeto el determinar {a factibilidad de la puesta en mar- 

cha de la maquiladora, dicho manual de procedimientos no se presentard en el estu- 

dio. 

4.1.3.1 Perfil del Trabajador en fa industria Maquiladora Oaxaquefia 

Uno de tos puntos ciave para el desarrollo del proyecto en cuestion es justa- 

mente la mano de obra, ya que una maquiladora existe gracias a ella. Gracias a la 

? ofr. Ibidem. pp. 180-181 

* oft Thidem, p.181 
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colaboracién de la Secretaria de Desarrollo industrial y Comercial det estado de Oa- 

xaca a cuntinuacién se enumeran algunos puntos importantes acerca de la pobla- 

cién econdédmicamente activa del estado: 

[Et 84% son mujeres. 

© ‘E1 76% son solteros. 

« &!62% de la poblacién es menor de 25 aftos. 

¢ ‘La escolaridad promedio es de 6 afios (6° de primaria). 

© La experiencia laboral en ta industria es nula ya que el 98% nunca ha es- 

‘tado en este sector. 

© La productividad de la mano de obra en el segundo afio de operaciones es 

de 92%. 

Can estos puntos conciuimos que el personal no administrativo que se va a 

requerir para la planta tendra, en su mayoria, e! siguiente perfil: mujeres solteras, de 

menos de: 25 afios con gran agilidad con las manos. 

Para el personal administrativo se buscaran de cuatro a cinco personas don- 

de se incluira secretaria, auxiliar de contador, contador, encargado de ta maquilado- 

tay algun auxiliar administrativo. 

4.1.4 Onjanigrama 

En la grafica 5 se encuentra el organigrama de la maquiladora. 

4.1.4.1 Descripcién de Puestos 

Acontinuacién se da una breve explicacién de cada puesto dentro del organi- 

grama: 
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Administrador: su principal funcién es la de llevar toda la contabilidad de la 

empresa, asi como e! de asistir a ferias de diversa indole. 

Secretaria: actividades secretariales. 

Supervisor: jefe de linea. Encargado del funcionamiento de su linea de pro- 

duccién. 

Calidad: persona encargada de! chequeo final del subproducto de cada linea 

de produccién. 

Mecanicos: se encargan principalmente del mantenimiento de las maquinas, 

sin embargo, también fungen como mecanicos de la planta en general. 

Bulteros: encargados de entregar {os bultos de cada subproducto a su si- 

guiente estacién. 

Jefe de Produccién: tiene como funcién principal el perfecto funcionamiento 

de toda [a linea de produccién. Es también la persona encargada de toda la planta. 

Jefe de Paqueteria: su funcidn es tener todo el producto terminado listo para 

ser transportado a su destino final. 

Fileo: se encarga de la numeracién de la materia prima. 

Operador: persona encargada de! manejo de la maquinaria. 

Vialador: se encarga de cuidar fas instalaciones cuando la planta esta cerra- 

da. 
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Limpieza: persona encargada de la limpieza general de ta planta. 
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4.2_Marco Legal 

4.2.1. Objetivo 

El objetivo de este punto es presentar distintos criterios analiticos que debe- 

ran tenerse en cuenta y que permitiran enfrentar de una manera adecuada {os as- 

pectos legales que el ordenamiento juridico establecido instituye y la forma y medida 

en que etios afectan a ta maquiladora. Este andlisis permitira medir los alcances de 

la legistacién en términos de la cuantificacién de los recursos que deberan destinar- 

se para la correcta implementacion legal del proyecto.”" 

4.2.2 La importancia del Marco Legal 

Para et desarrollo de la maquiladora se requeriran normas que regulen el 

comportarniento de los sujetos que van a interactuar en ella y las solicitadas por el 

gobierno. Estas normas interactuan permanentemente y regulan fos deberes y dere- 

cho de los obreros y cuerpo administrativo. Dentro de la maquiladora se debe asig- 

nar especial importancia al analisis y conocimiento del cuerpo normativo que regira 

ta accién del estudio, tanto en su etapa de origen como en su implementaci6n y por 

Ultimo en fa puesta en marcha. 

Seria imposible tratar de echar a andar este proyecto si no se encuadra en el 

marco legal de referencia en el que se encuentran incorporadas las disposiciones 

particulars que establecen to que legatmente esté aceptado por la sociedad; es de- 

cir, lo que se manda, prohibe o permite. 

1" cfr. Ibidem, p.185 
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Para implementar el marco legal de la maquiladora en cuestidn, es necesario 

acudir con un evaluador de proyectos que cuente con un sentido critico para la cali- 

ficacién y para la maximizacién de la utilidad del proyecto, para esto se cuenta con 

muchas: alternativas, éstas son: acudir con un consultor de la oficina de BANCO- 

MEXT, consuitario directamente en tas oficinas de SECOFI o apoyarse en ta expe- 

riencia de un despacho de abogados dedicados al giro de nuestro estudio; por co- 

nocer gente de confianza en un despacho de este tipo se tomé la ultima aiternativa, 

sin dejes a un lado el apoyo dei departamento de la SECOFI.” 

4.2.3 Decreto para el Fomento y Operacién de la industria Maquiladora 

El departamento de ia SECOF! dio el Decreto para el fomento y operacién de 

ta industria maquiladora de exportacién, que fue publicado en el Diario Oficial de ta 

Federazién e} dia 22 de diciembre de 1989. 

EI Decreto “tiene por objetivo promover el establecimiento y regular la opera- 

cién de: empresas que se dediquen total o parcialmente a realizar actividades de 

maquils de exportacién, mediante la aplicacién de un mecanismo agil y descentrali- 

zado que otorgue facilidades para la operacién de dichas empresas."”°. 

Dentro det capitulo primero de este decreto, se indican las prioridades nacio- 

nales que deben tomar en cuenta las maquiladoras, éstas son: 

‘|. Crear fuentes de empleo. . 

2. Fortalecer la balanza comercial de! pais a través de una mayor aportacion 

neta de divisas. 

  

* ofr, Ibider. p. 185-188 
Diario Oficial., Viernes 22 de Diciembre de 1989, p.13. 
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3. Contribuir a una mayor integracién interindustrial y coadyuvar a elevar la 

competilividad internacional de la industria nacional. 

4. Elevar la capacitacién de los trabajadores e impuisar el desarrollo y la 

transferencia de tecnologia en el pais. 

En los siguientes capitulos el Decreto habla de los pasos y requisites que exi- 

ge la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial para instalar una maquiladora de 

exportacion. 

Sin embargo a este Decreto se le hizo una reforma que fue publicada en el 

Diario Oficial el miércotes 23 de octubre de 1996. 

A continuacién se presentan algunos de los requisitos citados en et ultimo 

Decreto: 

Que las personas que deseen tener una maquiladora tengan nacionalidad 

mexicana si son personas fisicas o demuestren estar debidamente constituidas en 

términos de la legislacién nacional si son personas morales. 

Para promover el desarrollo nacional equilibrado y apoyar la descentraliza- 

cién industrial la Secretaria autoriza que las maquiladoras se establezcan en cual- 

quier zona dei territorio nacional destinada al desarrollo industrial. 

Realizar todos los tramites con ta clave asignada por ia Secretaria. 

Las empresas deberan realizar sus importaciones temporates iniciales, dentro 

del plazo de un afio contado a partir de la fecha de aprobacién del programa por 

parte de la Secretaria. Vencido este plazo las empresas deberdn obtener una nueva 

autorizacioén por parte de ta Secretaria. 
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Las maquiladoras deberan presentar a la Secretaria un aviso en los casos en 

que pretendan realizar ventas en el mercado nacional. 

Las maquiladores que deseen realizar ventas en e! mercado nacional deberan 

cumplir ademas con los siguientes requisitos: 

1. Mantener el mismo control y normas de calidad que aplican para sus pro- 

ductos de exportacién, asi como sujetarse a las que se encuentran vigentes en el 

pais. 

2. Pagar el impuesto general de importacién. / 

3. Cumplir con los demas requisitos establecidos por las disposiciones tegales 

aplicables en la materia. 

La Secretaria de Gobernacién, de conformidad con las leyes apticables en la 

materia podra autorizar 1a internacién del personal extranjero administrativo y técnico 

para el funcionamiento de empresas maquiladoras. 

Dentro de las Reformas del Decreto de mas relevancia publicada en el Diario 

Oficial el miércoles 23 de Octubre de 1996, se encuentra una lista de informacion 

basica para solicitar un programa de maquila de exportacién, para su posterior pre- 

sentacién a SECOFI, a continuacién se hace mencidn a ésta: 

1.DEL SOLICITANTE 

1. Nombre (apellido paterno, materno y nombre(s), denominacién o razén so- 

cial). 

2. Domicilio de la planta (entidad federativa, localidad, calle, entre la calle de 

.. y de ..., numero y fetra exterior, numero y letra interior, colonia, cédigo postal y 

teléfono). 
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3. Domicilio para recibir notificaciones(entidad federativa, localidad, calle, en- 

tre ta calle de ... y de ..., numero y letra exterior, numero y letra interior, colonia, cé- 

digo postal y teléfono). 

4. Fecha de nacimiento o de otorgamiento de! documento constitutivo. 

§. Fecha de inicio de actividades. 

6. Actividad preponderante. 

7, Capital social y estructura conforme al pais de origen. 

8. Programa anual de inversiones en activo fijo (miles de pesos) 

9. Maquinaria y equipo que estimaran at Programa de Maquila: 

a) Periodo que se utilizara, 

b) Procedencia: nacional o importada temporalmente, y el valor corres- 

pondiente en miles de pesos 

to. 

c) Valor Total. 

WW. DEL PRODUCTO 

1. Nombre del producto y usos. 

2. Empresas con fas que celebrara contrato de maquila. 

3. En su caso sefalar el periodo de vigencia del mismo. 

4. Paises a los que exportara e! 0 los productos. 

5. En caso de ser empresa texti!, incluya la siguiente informacién por produc- 

a) Categoria Textil(Estados Unidos de América); 

b) Uso 

c) Docenas 

d) Maquinaria a utilizar por el programa. 

11, CE LA OPERACION 

1. Indique el proceso de produccién que se realizara a el o los productos. 

2. Cantidad porcentual de mermas y desperdicios. 
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3. Valor de las materias primas y empaques nacionales que se utilizaran en el 

proceso jproductive (anual). 

4. Valor de las materias primas y empaques extranjeros que se utilizaran en 

proceso productive (anual). , 

5. Monto del valor agregado nacional generado en ei pais (anual) (resultado 

de la diferencia del valor total de las exportaciones menos los insumos, empaques y 

envases extranjeros). 

6. Valor de ta produccién at salir del pais (anual). 

7. Capacidad de produccién anual. 

8. Generacién de empleos actual y en los dos afios siguientes a nivel: 

a) Obreros 

b) Técnicos 

c) Administrativos 

d) Total. 

4.2.4 Razén Social 

Derivado de esta informacién basica para solicitar un programa de maquila de 

exportaci6n se definié la razén social de la empresa como: 

TEXTILES INDUSTRIALES S.A. DE C.V. (TEXIN S.A. DE C.V.) 

En una sociedad mercantil que existe bajo una denominacién y se compone 

exclusivamente de socios cuya obligacion se limita al pago de sus acciones. 

A-continuacién se mencionan los requisitos para su constitucién: 

1. Que haya dos socios como minimo y que cada uno de ellos suscriba una accién 

por lo menos. 
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2. Que el capital social no sea menor de $50,000.00 y que esté integramente sus- 

crito. 

3. Que se exhiba en dinero en efectivo, cuando menos, e! 20% del valor de cada 

accién pagadera en numerario. 

4. Que se exhiba integramente el valor de cada accién que haya de pagarse, todo o 

en parte, can bienes distintos al numerario. 

4.2.5 Regimenes Aduaneros 

Los regimenes aduaneros es un punto de vital importancia para toda empresa 

que quiera exportar, sea o no sea maquiladora, la definicién de este concepto es la 

siguiente: 

“Es el conjunto de normas que regulan cada una de las modalidades de las 

importaciones y exportaciones, que permiten establecer cual es e! destino econémi- 

co que se les daré a las mercancias."“ 

Mediante esta denominacién se puede conocer con toda claridad et destino 

econdmico que se les dara a las mercancias. 

Los regimenes aduaneros a la importacién los podemos clasificar de la mane- 

fa siguiente: 

A) DEFINITIVOS. Cuando la mercancia se introduce a territorio nacional per- 

manentemente para ser consumida una vez perfeccionada fa importacién, la mer- 

cancia adquiere la calidad de "nacionalizada”. En estos regimenes se da ta figura de 

1a autoliquidacién y no se necesita autorizacién previa de la autoridad aduanera." 

* INSTITUTC DE INVESTIGACIONES JURIDICAS.. Diccionario Juridico Mexicano., p.64. 
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Una vez que la mercancia se encuentre importada en forma definitiva y ha 

Salido cle! depésito ante la aduana para poder ser enviada fuera del pais tendria que 

cumplir con todos los requisites de una exportacién. 

Sin embargo la ley hace ciertas excepciones, tomando en consideracién que 

la mercancia importada puede estar defectuosa, no ser la que se solicitd, tener fallas 

mecanicas dentro del periodo de garantia, y seria mercancia no utifizable, repre- 

sentanclo ademas una pérdida para !a empresa y consecuentemente una salida inutil 

de divisas al exterior, en estos casos la garantia implicita derivada de ta compra- 

venta, permite que el importador pueda solicitar dei proveedor extranjero fa reposi- 

cién de la mercancia. La nueva ley consideré lo anterior y contempla que en estos 

casos se permite el retomo al extranjero sin el pago de impuestos de exportacién 

siempre que se cumplan tos requisitos siguientes: 

1. El retorno se lleve a cabo dentro de los tres meses siguientes contados a 

partir de la fecha en que se retiraron del depdsito en aduana. 

2. El retorno sea con objeto de sustituir las mercancias por otras de la misma 

clase. 

3. Las mercancias sustituidas tleguen a! pais en un plazo de seis meses con- 

tados desde la fecha en que se fueron retornadas. 

B) TEMPORALES. Cuando las mercancias que son importadas se utilicen 

para un fin econdmico determinado y permanezcan en territorio nacional por un 

tiempo ilimitado." 
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La. mercancia que se introduce al pais bajo un régimen temporal no adquiere 

la calidad de “nacionalizada", conserva su origen extranjero a menos que se modifi- 

que el régimen temporal por uno definitivo. 

Para solicitar cualquiera de los ragimenes temporales, es necesaria la previa 

autorizacién de fa autoridad aduanera, no existiendo en estos casos autoliquidacién 

de impueistos. 

Este tipo de regimenes aduanales son de los denominados suspensivos en el 

Pago de fos derechos de aduana, llamados asi porque dentro det régimen general 

de las importaciones se les da un tratamiento especial, una franquicia aduanera que 

es e] suspender el pago de los impuestos garantizando el crédito fiscal respectivo. 

Actualmente ta doctrina de vanguardia los denomina como regimenes econdémicos 

por la finalidad esencial de caracter econdémico que impera en ellos y que pretende 

en unos casos incentivar las exportaciones, y en otros crear fuentes de trabajo, etc. 

Los regimenes temporales en los que puede declararse las mercancias a im- 

portacior:, los podemos clasificar en: 

Para retornar al extranjero en el mismo estado. 

Para transformacién, elaboracién o reparacién. 

Para depdsito industrial. 

1) Disposiciones comunes. En estos regimenes podemos considerar que se 

dan normas comunes aplicables a todos ellos y que son: 

Se suspende de! pago de ios impuestos al comercio exterior, siempre y 

cuando en el primero de ellos, no se trate de maquinaria, equipo, vehiculos y ani- 

males vivos para explotacién tucrativa, caso en el que se aplicard ia cuota del 2% 
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mensual al total de los impuestos del comercio exterior que tendrian que pagarse si 

se tratara de una importaci6n definitiva. 

Se garantizara el crédito fiscal, es decir, los impuestos al comercio exterior 

que causaria una importacién definitiva y las multas que puedan resultar en caso de 

no retorriar la mercancia al extranjero. 

Deberan cumplirse las obligaciones en materia de restricciones, requisitos 

especiales y formalidades necesarias. 

Se podra autorizar ef cambio de régimen temporal a definitivo, cuando se soli- 

cite previamente e! vencimiento del plazo y se cumpla con los requisitos exigibles. 

En este caso los impuestos se cobraran con base en las cuentas vigentes en la fe- 

cha de iritroduccién de la mercancia al pais. 

Las mercancias declaradas en estos regimenes no podran: 

Destinarse a una finalidad distinta de la autorizada. 

Trasladarse al lugar distinto de! autorizado. 

Enajenarse. 

Permitir su uso a tercera persona. 

Si se viola una de estas obligaciones se impondra una las autoridades. 
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5. ESTUDIO FINANCIERO 

5.1 Objetivo: 

“El objetivo del presente capitulo es et de sistematizar Ja informacién obtenida 

en tos capitulos anteriores, a fin de cuantificar ia inversién en los activos que requie- 

re el proyecto para la transformacién de insumos, y la determinacién del monto de 

capital de trabajo inicial requerido para el funcionamiento normal del proyecto des- 

pués de su implementacién.””* 

§.2_Consideraciones Relacionadas a México. 

En el primer capitulo se hizo un andalisis de sectorial indicando algunos facto- 

res que influian directamente en el estado de Oaxaca, con esto concluimos que es 

un estado con un gran potencial de crecimiento y que con el tiempo muchos inver- 

sionistas evaluaran la posibilidad de invertir en Oaxaca. Sin embargo para todo pro- 

yecto de inversién, es importante tener en cuenta algunos aspectos macroeconémi- 

cos del pals, donde se esté pensando invertir, ya que éstos tendran un impacto di- 

recto en las operaciones y utilidades de la empresa. 

Durante ei periodo que abarca de 1982 a 1994, México tuvo cambios y ajus- 

tes importantes en su economia que te han permitido alcanzar un crecimiento eco- 

Némico sostenido. Mientras México tuchaba por reducir la inflacion de 159.2% en 

1987 a 7.1% en 1994 y puda mantener un crecimiento en et producto interno bruto 

35 ofr, SAPAG CHAIN, N., op.cit..p.197 
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de alrededor del 3% de 1990-1994, la economia mexicana tenia ciertas debilidades 

en 1994 que no le permitieron soportar los problemas politicos internos y externos 

que ocurrieron en 1994, todo esto llevé a la economia mexicana a una desestabili- 

zacién para finales de 1994, devaluacién del peso, una perdida significativa en las 

reservas internacionales, poca credibilidad hacia el pais por parte de inversionistas 

internacionales y una crisis econdémica y financiera que enfrentaba a principios de 

1995 el gobierno mexicano. Y no fue hasta marzo de 1996, cuando el gobierno esta- 

blecié un programa de reforma econémica para responder a este evento. 

5.2.1 Tipo de Cambio 

Et vaior del peso ha sido objeto de fuertes devaluaciones contra el dolar ame- 

ricano en ef pasado, particularmente desde diciembre de 1994 y tal vez siga fluc- 

tuando en e! futuro, por eso se piensa que para este estudio este es un factor muy 

importante. La paridad en el tipo de cambio se mide bajo el régimen de fibre flota- 

cién, este régimen ha valuado at tipo de cambio en la historia, con cambios muy 

drasticos, tal fue el caso de diciembre de 1994, en donde el valor del peso cay6 un 

60.8% contra el délar americano, y esta devaluacién continué en 1995 permitiendo 

que se devaiuara el tipo de cambio 54.8% durante todo ese afio cerrando el mes de 

diciembre en $7.740 tras haber tenido una fluctuacién de $5.27 a $8.05. 

La economia mexicana ha sufrido déficit en la balanza comercial y faltantes 

en las reservas extranjeras en los ultimos afios. Aun cuando el gobierno mexicano 

no tiene una politica que restrinja a mexicanos o extranjeros, tanto personas fisicas 

como morales, {a compra de divisas 0 la transferencia de dichos fondos fuera del 

pais, no existe la seguridad que e! Banco de México continue ofreciendo divisas, 

principaimente délares, al sector privado, necesarios para cubrir obligaciones en el 
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extranjero, las cuales pueden adquirirse, hoy en dia, en el mercado abierto sin nin- 

gun costo significative adicionat. 

No existe la seguridad de que el gobierno mexicano cree algun mecanismo 

regulador para el tipo de cambio en un futuro. La creacién de dicho mecanismo pu- 

diera restringir al sector privado en la obtencién de productos de importacién, pagos 

al extranjero, y asi ocasionar efectos negativos ‘en las finanzas de algunas empresas 

privadas. 

5.3 Inversiones Previas a la Puesta en Marcha 

  

En la elaboracién de este capitulo fue necesaria una estimacion de los costos 

previos a la puesta en marcha, tales como: inversion fija, produccién, gastos operati- 

vos, etc., y al mismo tiempo los ingresos que se tendran de acuerdo a las ventas 

estimadas en el capitulo dos del estudio de mercado, para que al término de! anali- 

sis de estos puntos se concluya si es 0 no factible este proyecto. Es importante con- 

siderar que en el estudio de mercado se encontré una gran demanda mundial insa- 

tisfecha y que por medio del estudio técnico se demostré que tanto la maquinaria 

como las facilidades para la instalacién de la pianta en el Parque Industrial maquila- 

dor eran también factibles. 

5.3.1 Activos Fijos. 

El terreno se obtuvo gracias a las facilidades otorgadas por la Secretaria de 

Desarrollo Industrial y Comercial de Oaxaca, que es a su vez el encargado de la 

promocién y venta del parque industrial maquitador. 
La estimacién de los costos de la maquinaria descrita en el estudio técnico, 

en la tabla de Balance de Maquinaria, se obtuvo gracias a la ayuda de un maquila- 

dor que piclié discrecién, sin embargo es importante sefialar que es maquinaria de 
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segunda mano, con esto se tiene maquinaria en muy buen estado a la mitad de pre- 

cio. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

TABLA No.29 ACTIVOS FHOS 

DESCRIPCION COSTO UNITARIO (m*) INSTALACION TOTAL 

Terreno 3,000 m’ $168.00 $498,000.00 

Nave Industriat $1'160,799.60 

Oficina 3 X 5 m $339.38 $8,787.60 

Baftos 2 (3x5) m’ $339.38 $21,720.32 

Maquinaria $1'260,225.95 

Comedor 13 X 5m? $339.38 $24 435.33 

Bodega $339.38 $6,787.60 

Otros $94,160.24 

TOTAL $3°072,916.64 

FUENTE-BIMEA 
      
    

Para darse una mejor idea de cémo se Hegé al catculo de los rubros mencio- 

nados en la tabla anterior, a continuacién se dara una breve explicacién. 

Los: costos implicados en la nave industrial son basicamente cuatro. Uno esta 

en el apianado y en la colocacién de! firme de concreto. El segundo consiste en los 

cuatro muros de 50m*50m*4m. Para reducir los costos a un minimo se consiguieron 

muros de un material llamado Block. E! tercer costo consiste en cuarenta zapatas ias 

cuales cumplen la funcién de soporte para los muros de Block. Estas estaran distri- 

buidas uniformemente a través de los cuatro muros. Y finalmente como cuarto costo 

se tiene una puerta metalica. Cabe mencionar que el gobierno de Oaxaca proporcio- 

naré la estructura metalica de la nave. 

Las paredes divisorias en la oficina, comedor, bafios y bodega, también esta- 

ran hechas de Block. 
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En el renglén de “Otros” se estan considerando veinticuatro ‘amparas de ne- 

6n las cuales estaran colocadas exactamente encima de las cuatro lineas de pro- 

ducci6én. También se incluye todo el equipo de barios (6 lavabos, 8 wc-taza, enchu- 

fes, etc.), equipo de oficina y equipo de comedor. 

5.3.2 Costos de Servicios. 

Estos costos se basan en la produccién obtenida en el estudio de mercado, 

2,000 pantalones diarios trabajando a una capacidad instalada de 80%. 

En el estudio técnico se hizo mencién de tos costos generales de diversos 

servicios como agua, luz, gas, etc., en este capitulo se adecuaran todos esos costos 

segun ias necesidades de la maquiladora, trabajando 9 hrs. diarias de tunes a vier- 

nes. 

Es importante sefialar que en el caso de la energia eléctrica los consumos 

fueron obtsnidos en las placas de cada maquina y con éstos se llegé a el consumo 

total. 

A cantinuacién se muestra la tabla de costos para el consumo de electricidad: 

TABLA No.30 CONSUMO ENERGIA 
  

  

  

  

  

    

Descripcién KWH/Hr, KWH/ANO Total anual 

Maquinaria 744 17,409.60 $3,213.81 

Alumbrado (int) 0.24 561.60 $103.67 

Alumbrado (ext) 0.40 1,747.20 $322.53 

Otros 0.50 1,170.00 $215.98 

TOTAL $3°856.19         
FUENTE: Watts obtenidos por jes placas de los eparatos 
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Como se pude ver en el capitulo 3, no existe problema alguno en el abasteci- 

miento de agua potable, ya que se cuenta con un tanque de 65 m’ para todo el par- 

que industrial. Ademas, como se mostrara mas adelante, el consumo de agua de la 

maquilaciora en cuestié6n es minimo. 

A continuacién se muestra la tabla de costos para el consumo del agua: 

TABLA No.31 CONSUMO AGUA 
  

  

  

  

    

  
Descripcién mr. m/ANO Total anuat 

Bafios 0.46 1,079.00 $556.87 

Dos tomas ext. 0.003 7.02 $3.62 

Tres tomas int. 0.008 18.72 $9.66 

TOTAL $570.15           

FUENTE: Estimado 

El consumo de gas es minimo, debido a esto solo se utilizara un tanque esta- 

cionario de una capacidad de 300its., el cual surtira a dos estufas para uso de coci- 

  

  

  

  

na. 

A continuacién se muestra fa tabla de costos para el consumo del gas: 

TABLA No.32 CONSUMO GAS 

Descripcién Mfr. M/ANO Total anual 

Homilias (6) 0.7680 239.62 $268.36 

TOTAL $268.36           
FUENTE: Est mado 

Se contara con dos lineas telefénicas y dos teléfonos con tres salidas cada 

uno. Los costos de tos aparatos telefénicos y el costo por linea telefénica (2) se in- 

cluyen en la columna de “Otros” en la tabla de activos fijos. 
c 
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A continuacién se muestra la tabla con fos costos de telefonia. 

TABLA No.32 CONSUMO DE TELEFONO 
  

  

  

          

Descripcion Costo/Mensual Tota! anual 

Teléfono $2,500.00 $30,000.00 

TOTAL $30'000.00 

FUENTE: SEDIC 

5.3.3 Gastos Operativos 

En ta siguiente tabla se muestra e! costo tatal de ta némina, cabe mencionar 

que en el rengién de “Otros” se incluyen prestaciones adicionales para los trabajado- 

res. 

TABLA No.34-SOSTO PERSONAL 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

CARGO No. DE PUESTOS SUNITARIO/SEM $TOTAL/ANUAL 

Operarios 61 $180.00 $802,680.00 

Supervisores 4 $250.00 $52,000.00 

Calidad 3 $220.00 $34,320.00 

Bulteros 4 $180.00 $37,440.00 

Mecanicos 3 $200.00 $31,200.00 

Foleo 3 $180.00 $28,080.00 

Limpieza 4 $170.00 $8,840.00 

Veladores 2 $180.00 $18,720.00 

Jefe de Produccién 1 $300.00 $15,600.00 

Jefe de Paqueteria 1 $210.00 $10,920.00 

Otros $120,000.00 

Total 83 $969,800.00         
  

  

il¢ 

 



  

Textiles Industriales S.A. de C.V. 

FUENTE: DATS BASADOS EN UNA PRODUCCION DE 2,000 PANTALONES DE MEZCLILLA AL DIA, SEGUN UN MAQUI 

LADOR. 

§.3.4 Costos de Transporte. 

Dado que este estudio esté enfocado a la maquila de mezciilla en el estado 

de Oaxaca para posteriormente vender ésta y poder darle continuidad a la etapa 

final del proceso, mencionada en el capitulo dos, se investig6 con diferentes maqui- 

ladores la ubicacién de las tavadoras en la republica mexicana. De este estudio se 

concluy6 que el mayor numero de lavadoras se encuentran en el norte del pais, sin 

embargo existe un numero importante de éstas en el bajio. 

Para calcuiar los costos de transporte se presenta la siguiente tabla: 

TABLA No.35 COSTOS DE TRANSPORTE TERRESTRE 
  

  

  

  

  

  

  

            

DE OAXACA A: COSTO PESOS $ TIEMPO DE TRASLADO 

Nuevo Larecio, Tamps. 9,200 2 Dias 

Tijuana, B.C. 14,950 4 Dias 

Reynosa, Tamps. 9,200 2 Dias 

Cd. Juarez, (shih. 13,800 4 Dias 

San Juan dei Rio, Qro. 4,500 %Dia 

Tepeji del Rio, Hidalgo 4,000 % Dia 

Puebla, Pue. 2,000 Shes. 

FUENTE: SEDIC. 

Para poder determinar un costo de transporte y reflejarlo en el estudio finan- 

ciero se tomara un promedio de los costos arriba mencionados. E1 ciclo de trans- 

_ porte es de 15 dias, basandose en ja produccién de la maquiladora. El promedio es 

de $197,657.14 anuales. 

Los costos de energia, agua, gas, teléfono, transporte y personal, sufriran un 

incrementc del afio 1997 al aio 2001 de acuerdo al crecimiento del Producto Interno 
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Bruto en ese mismo pericdo. Esta premisa se definié asi para ser congruente con la 

proyecciér: de ventas de ta maquiladora. A su vez se decidié ldgico este crecimiento 

para los afios subsecuentes. Sin embargo, se nota un decremento en el costo de 

transporte para e! afio 1999 y para e! afio 2001, debido a la compra de dos camio- 

nes. Esto se menciona en ei capitulo 3. 

5.4 Estudios Proforma 

A continuacién se muestran la justificacién de los diferentes estudios financie- 

ros proforma. Es aqui donde se decidira si el proyecto es factible o no. 

§.4.1 Justificacién del Estudio Financiero. 

5.4.1.1 Premisas para la Evaluacién Financiera Proforma 

En el presente subcapitulo se justifican las premisas y los datos del Estudio 

Financiero Proforma: 

1. Crecimiento Real del PIB. En et capitulo dos se menciona y justifica (con una co- 

retacién del 96.73%), que el crecimiento real del PIB esta directamente relacio- 

nado con ta demanda de pantalones de mezclilla, Esta premisa se obtuve basan- 

dose en las proyecciones hechas por Ciemex Wefa Agosto de 1996. 

2. Participacién de Mercado. La participacién de mercado se obtuvo mediante dos 

puntos: en ef primero se analizé ja demanda tota! anual de pantalones de mezcli- 

lla de los Estados Unidos de América para sensibilizar el tamafio de mercado, y 

en el secundo punto se hizo una encuesta con otras empresas maquiladoras que 

ya estan en e! mercado para investigar un ‘tamafio éptimo” de arranque para una 

maquiladora con las caracteristicas antes sefialadas. 

3. Pantalones / Kg. El peso de un pantalén de mezciilla es de 450gr. (0.45Kgr.). 
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4. Produccién Esperada (pantalones/dia). En el capitulo tres (3.4 Premisas Necesa- 

tias para la Produccidn) se describe ampliamente este punto. 

5. Precia de Venta Unitario. El precio de venta esperado se abtuvo después del 

analisis presentado en el capitulo dos (2.6 Analisis de Precios) 

6. Dias ' Afto. Se pretende estar trabajando 52 semanas, 5 dias a la semana. 

7. Clientes (dias). Después dei andlisis de mercado, se concluyd que todas las ma- 

quifacloras ofrecen, con diferente calidad, mas o menos el mismo servicio, una 

parte importante de este proyecto es el contemplar el concepto de crédito a 

nuestros clientes, como posible estrategia para captar mas rapidamente un por- 

centaje mas alto de mercado. 

8. En este capitulo se analizé cada uno de tos costos que se presentan en las Pre- 

misas para la Evaluacién Financiera. 

9. Gastos Extraordinarios. En este punto se considera cualquier imprevisto que por 

cualquier razon no se haya contemplado en este estudio. Se piensa que un 

3.00% de gastos extraordinarios representa un porcentaje representativo para 

consiclerar cua!quier imprevisto. 

10.Tasa Je Rendimiento. El rendimiento registrado en los mercados a finales de 

1997 se espera alrededor de 18%. Para los préximos cuatro afios se espera que 

se registren las siguientes tasas de rendimiento*: 15%, 14%, 13%, 13%, 11% 

para 1998, 1999, 2000, 2001 y 2002 respectivamente. Por medio de estas tasas 

se hara el Cafculo de Rendimiento e! cua! se calcula de la siguiente forma: es el 

promedio de los excedentes de caja, tomando en cuenta el afio vigente y el afio 

antericr de! periodo en el que se esté analizando, a este promedio se le aplica la 

Tasa de Rendimiento fijada en la Tabla de Premisas. 

11. Caja Minima (dias). Se cree que es conveniente mantener una caja minima de 

30 dias por dos razones principalmente, ef mercado puede presentar oportunida- 

des de compra sobre los materiales y se tiene que considerar que esta es una 

3° Fuente: Ciemex Wefa Agosto 1996 
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industria que esta indizada al délar por fo tanto es importante la liquidez en este 

negocio. 

12. Apalancamiento. Se piensa que por arriba de 1.5 de apalancamiento la compania 

no presentaria numeros muy sdlidos y esto seria en detrimento de la aprobacién 

de un posible crédito con algun banco. 

13. Tasa de Interés. Esta tasa se fij6 al 20% durante 5 afios. 

5.4.1.2 Integracién de Gastos. 

Como se menciona en el capitulo cuatro (4.3 Analisis de Procedimientos y 

Sistemas Administrativos) la fuerza de este negocio es la mano de obra, es por esto 

que el 90% de! costo del personal (TABLA No.34 Costo de Personal) se le asignara 

a este rubra. FE! 10% restante sera dividido en igual proporcién entre Gastos de Ad- 

ministracién y Gastos de Venta. 

Al igual que el costo del personal ef costo de fa energia eléctrica también es 

de suma importancia en el proceso productive ya que las maéquinas operan con 

energia eléctrica, es por esto que el 90% del costo de la energia eléctrica se aptica 

directamente a los gastos de venta. E! 10% restante estard dividido entre Gastos 

Indirectos de Fabricacién y Gastos de Administracién. 

Para efectos de este estudio se considera que los costos tanto de agua como 

de gas son gastos indirectos de fabricacién ya que estos dos servicios son para be- 

Nneficio de los trabajadores y no estrictamente del proceso de produccidn, es por esto 

que el 90% de estos costos se aplica a Gastos indirectos de Fabricacién y el resto 

se divide entre Gastos de Venta y Gastos de Administracién. 

Los costos del teléfono se dividen en partes iguales entre Gastos de Venta y 

Gastos de Administracién. Y por ultimo e! costo del transporte se refleja 100% en los 

gastos de venta, es importante notar que en 1999 se aprecia una disminucién consi- 
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derable en estos costos; esta reduccién es por la compra prevista de un camion en 

ese afio. 

5.4.1.3 Politicas de Depreciacién. 

Para considerar {a depreciacién del terreno, de la maquinaria, del equipo de 

transporte y del equipo de computo se tomé en cuenta la politica contable tradicional 

de depreciacién para estos activos fijos, de tal forma que la vida util para los activos 

ya mencionados anteriormente sera de 20, 5, 4 y 2 afios respectivamente, usando 

las siguientes tasas para depreciarlos: 5.0% para edificios, 20.0% para maquinaria, 

25.0% para equipo de transporte y 50.0% para equipo de cémputo. En las tablas 

siguientes se observa graficamente tos periodos en Jos cuales estos activos fijos se 

van depreciando, en la parte superior de cada tabla de depreciacion se encuentra un 

resumen de esta misma en donde se describe el tipo de activo fijo, ja depreciacién 

acumulada y la depreciacién del periodo. Por ultimo ta tabla Total Depreciacion es la 

suma de cada una de las depreciaciones de los activos fijos arriba mencionados. 

Esta tabla es de suma importancia ya que el renglén que dice Depreciacién de! Pe- 

riodo es tal cual el que se va a reflejar en el Estado de Resultados. 

5.4.1.4 Cédula de Financiamiento 

En la cédula de financiamiento se obtiene, a partir de los requerimientos de 

fondeo (diferencia entre caja disponible y caja minima deseada), el crédito necesario 

para cubrir dichos requerimientos. Este crédito se calcula basandose en el apalan- 

camiento maximo mencionado en las premisas y el capital contable de la empresa. 

5.4.1.5 Estado de Ongen y Aplicacién de Recursos Proforma 

Tomando en cuenta una de las premisas citadas anteriormente, en donde se 

establece ja caja minima requerida para este andlisis, el Estado de Origen y Aplica- 
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cién de Recursos, obtiene el flujo neto (diferencia entre Total de Origenes y Total de 

Aplicaciories contando los financiamientos necesarios para cumplir con la caja mini- 

ma) de la maquiladora. Por medio de este flujo se proyectaran las cifras para caja y 

bancos en el balance general profarma. 

En la parte inferior de esta tabla se hace un andlisis de capital de trabajo, 

este andlisis es importante ya que por medio de éste se podrian decidir el realizar o 

no, las siguientes operaciones”: 

1. Comprar activos que se involucran en la operacién del negocio o adquirir activos 

fijos como terrenos, edificios, etc. Para realizar alguna de estas operaciones se 

tendria que disponer en parte de activos de facil realizaci6n como caja, bancos, 

etc. y tomar algun crédito a corto plazo para no quedarse con algo de liquidez. 

2. Deciarar dividendos. Este andlisis es un termémetro para analizar cuando cobrar 

dividendos sobre la empresa. 

3. Pagar deuda a largo plazo. Por medio de este analisis se podria considerar esta 

alternativa reduciendo considerabiemente los intereses a largo piazo. 

5.4.1.6 Cuadro Resumen de Valuacién 

En esta tabla se encuentran algunas razones financieras que servirén para 

analizar corno se va a comportar !a maquiladora en muchos aspectos, cada una de 

éstas se analizara a detalle a continuacién. Es importante mencionar que el grado 

de utilidad cte las razones financieras aumenta en la medida en que se puedan en- 

contrar empresas comparables con ésta, sin embargo ya que ninguna de las empre- 

sas citadas en el capitulo dos es publica es casi imposible obtener aigo de informa- 

cidn financiera de ellas. A continuaci6én se describen las razones financieras citadas 

en la tabla: 

*7 WELSCH. Glenn A.. ANTHONY. Robert N., Fundamentals of Financiat Accounting,, p. 121 
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1. Margen Bruto: es ei resultado de dividir la utilidad bruta entre lias ventas. Porcen- 

taje de las ventas que queda después de absorber el costo de ventas. 

2. Margen de Operaci6n: es el resultado de dividir la utilidad de operacidn entre las 

ventas. Porcentaje de las ventas que queda después de absorber los costos y 

gastos operativos. 

3. Margeri Neto: es el resultado de dividir ta utilidad neta entre las ventas. Porcen- 

taje de las ventas que queda después de todos los costes y gastos. 

4. Rotacién de Activos: es el resultado de dividir las ventas entre los activos totales. 

Numero de veces que se vende la inversion en los activos totales. 

5. Apalancamiento de Capital: es e! resultado de dividir el total de pasivos entre el 

capital. Deuda total por cada un peso de capital propio. 

6. indice de Circulante: es el resultado de dividir el total de los activos circulantes 

testandole caja y bancos entre ei total de ios pasivos circutantes. Activos circu- 

lantes para pagar un peso de pasivos exigibles. 

7. Cobertura de Intereses: es el resultado de dividir ta utilidad de operacién entre los 

intereses pagados. Numero de veces que la utilidad de operacién cubre los pagos 

por interés. 

5.4.1.7 Cadlculo de TIR y TREMA. 

La TREMA (Tasa de Rendimiento Minima Aceptable) es !a tasa minima de 

ganancia sobre una inversién propuesta. En términos generates dicha tasa debe 

estar por arriba de {a inflacién para por lo menos mantener el poder adquisitivo, sin 

embargo, la inversién requerida para la puesta en marcha de este negocio Ileva un 

cierto riesgo, ef cual debe ser premiado. Por lo tanto el cdiculo de la TREMA para 

este proyecto se define de {a siguiente forma: 

TREMA = Tasa de Inflacién Anual (1996) + Premio al Riesgo 
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cuantitativamente, 

TREMA = 27.76% + 3.0% = 30.76% 

“La TIR (Tasa Interna de Rendimiento) es la tasa de descuento que hace que 

el valor presente neto sea igual a cero.” 

Para este estudio, la TIR se calculé tomando el flujo neto de! estado de orige- 

nes y aplicaciones (diferencia entre origenes y aplicaciones) menos la deuda. Estos 

flujos se descontaron tomando en cuenta la tasa de interés supuesta como premisa 

de 20% y asi se obtiene una TIR de 46.06%. 

5.5 Tablas Financieras 

A continuacién se muestran las tablas de fos diferentes estudios financieros. 

Es importante mencionar que éstos son de vital importancia para la valuaci6n de la 

empresa. 

> ofr. BACA URBINA.G.. op.cit.. p. 221 
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CONCLUSION 

El estado de Oaxaca es un estado el cual tiene un gran potencial de creci- 

miento. Es asi, que el gobierno del estado ha venido experimentado, desde hace 10 

afies, un importante crecimiento en el sector industrial. Debido al interés mostrado 

por inversionistas e industriales, el gobierno esta promoviendo dicho crecimiento a 

través da incentivos fiscales, ayuda econdémica, capacitacién, apoyo técnico, in- 

fraestruc‘ura al estado, etc. A lo largo de este periodo y gracias a este sector la tasa 

de empleo en el estado ha tenido un importante crecimiento. 

La industria de maquila de mezeclilla ha sufrido un cambio importante ya que 

hoy en dia se requiere de una mayor calidad y competitividad para lograr satisfacer 

las necesidades de clientes extranjeros, cuyo mercado es el que se esta atacando. 

Por esto y aunado a que el margen de utilidad por pieza es bastante pequefo, se 

debe cuiclar cada paso del proceso de produccién. Esto garantiza un producto situa- 

do dentro de los requerimientos necesarios de calidad para competir en el mercado. 

De acuerdo con las proyecciones macroeconémicas de los analistas se crea 

que la economia de México presentaré un crecimiento sostenido en los préximos 

afios, esto tiene una repercusién directa en el presente estudio ya que como se 

mencioné en el capitulo dos, la demanda de maquila de pantalones de mezciilla tie- 

ne una correlacién muy estrecha con el PIB. 
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El principal mercado de maquila de pantalones de mezclilla como se mencio- 

né anteriormente es Estados Unidos de América que al igual que México tiene una 

economia con un crecimiento proyectado importante, por lo que se concluye que 

debido a que la actividad industrial por parte de ambos paises tiene buenas expec- 

tativas la demanda esperada en nuestro sector crecera en los préximos afios. 

Al ser el estado de Oaxaca uno de los estados mas pobres de la Republica 

Mexicana, el gobierno ha tomado medidas para atraer capitales nacionales y ex- 

tranjeros. Algunas de estas medidas han sido mantener bajos costos en servicios 

como pueden ser agua, uz, gas, etc. y mantener tasas tributarias por debajo de 

otros estacdos. Esto aunado a los bajos costos de mano de obra hace de Oaxaca un 

estado muy atractivo para invertir. 

Ccn base en el estudio financiero, se obtuvo una TIR de 46.06% la cual esta 

por encima de ja TREMA definida para este proyecto la cual es del 30.76%, con esto 

se puede concluir que Textites Industriales S.A. de C.V. es un proyecto factible. 
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