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RESUMEN

Como antecedente a este proyecto se encuentra la cétedra de “Tecnologia de
Alimentos y Desarrollo Agroindustrial“ con la conduccién del Dr. José Luis Rufz
Guzmsn, profesor de la Facultad de Estudios Superiores Cuautitldn-UNAM, y el
seminario “Desarrollo de Unidades Productivas Agropecuarias” bajo la coordinaci6n del
Dr. Gerardo Gémez Gonzalez, profesor de la Universidad Auténoma Chapingo, los
cuales han propuesto un proyecto de vinculacién Universidad-Industria denominado,
“Seminario de Gestién Agroindustrial-(SGA)“. Y tiene como objetivo fimdamental, el ser
una instancia de vinculacién con el sector productivo agropecuario e industrial en el drea
de capacitacién. Con la intencién de colaborar con la estructura del “SGA®, el presente
trabajo expone la tesis de que es posible crear un sistema de capacitacién en gestién
tecnolégica y econémica, cuyo paradigma de aprendizaje tenga como principio que sea
heurfstico y multidisciplinario, asi como pragmitico, explicito y sencillo en su
aplicacién. Su uso potencial se particulariza en la propuesta de capacitacién dirigida a la
comunidad productiva de Santiago Tepatlaxco, Estado de México, con la intencién de
que al sumar los conocimientos y experiencias ya adquiridss de los integrantes de la
poblacién més la apropiacién de mievos conocimientos tecnolégicos y econémicos,
puedan tener un instrumento para improvisar y simular alternativas de proyectos de
inversién, es decir donde 12 comumidad pueda analizar, evaluar, construir y corregir en
forma creativa su propio desarrollo, en fincién de sus recursos de aprovechamiento
sustentable de la regién y de las relaciones potenciales campo-ciudad-campo existentes.
En la parte central del ensayo, se pretende concentrar la atencién sobre el sistema de
aprendizaje, el cual hace uso de de fichas de snélisis y de sintesis, las que permitirdn al
beneficiario aislar, descubrir e integrar los conocimientos en gestién tecnolégica y
econbémica, a través de tres propuestas de proyectos de inversién: “Planta purificadora
de agua para consumo humano®, ““Granja acufcola con produccién de trucha arco-iris™ y
“Planta productora y procesadora de alimentos tipo cuarta gama™. Para concluir el
ensayo, se presentan algumas modestas contribuciones al desarrollo potencial de la
commidad productiva de Santiago Tepatlaxco, a través del proceso de vinculaci6én del
“SGA* con esta comunidad. .



SUMMARY

As go before to this project to meet the chair of *“Food Technology and
Agroindustry Development” with the conduction of the Dr. Jose Luis Ruiz Guzmin,
teacher of the Superiors Facuity Studies Cuantitlin-UNAM, and the seminary
“Development of Productives Units Agropecuaries law the coordination of the Dr.
Gerardo Gomez Gonzalez, teacher of the Autonomous Chapingo University, the which be
proposal a project of link Industry-University denominated, “Seminary of Management
Agroindustry-(SMA)“. And bave as fimdamental objective, to be one instance of link with
the sector productive agropecuary and industry in the area of enable. With the intention of
collaborate with the structure of the “SMA, the present work expose the thesis of than is
possible create one system of enable in technology management and economic, whose
paradigm have as beginning who the learning be heuristic and mmltidisciplinary, also like
pragmatic, explicit and simplicity in his application. His use potential particularizing in
the proposal of enable to the productive commmity of Santiago Tepatlaxco, State of
Mexico, with the intention of who to the add up knowledge and experiences already
acquire of the integrates of the population with the appropriation of news knowledge
technologies and economics, c¢an have one instrument for improvise and simmlate
alternative of projects of inversion, is tell where the commumity can analyze, evaluate,
construct and correct in form creative his proper development in fimction of his recourse
of profit by, sustainable of the region and of the relations potertials country-city-country
existents. In the central part of the attempt, pretend concentrate the aftention above the
system of learn, the which do use of slip of analysis and of synthesis, such who permit of
the benefit isolate, discover and integrate knowledge in conduct technology and
economic, to through of three proposals of projects of inversion: “Plant purification of
water for consumption unan®, “Fishpond farm with production of rainbow trout” and
“Plant product and processing of foods type four gamma®. For conclude the atternpt, this
presentation some modesties contribution of the development potential of the commumity
productive of Santiago Tepatlaxco, to through of the process of link of the “SMA“ with
this comumunity.



tihki

4nkha mikhsma yA nunA pEphib bi t6t?i,dnd rA adifi bi ”?ra?y6 bi 2wini
ko mEto héi“ hA ni cici nAra Dr. José Luis Rufz Guanin, Gdifi ngh k?a Gdif bi
c6 ndihté Cuautitlan-UNAM, ko rA wit?f “mEto bi na coyithaznz ziwi“ dot?f rA
cici pAra Dr. Gerardo Gémez Gonzalez, adii bi 86 Eskwela mfhti Chapingo,
yiva ndAnA k?{ ‘siphi na pEphib bi ménci Universidud-Indusiria no, “adifi bi
dipEphf iti,n-(Udf)«. "Sin hihfid, dnkha cité midi, gégé mingh na ngh, bi khoé,gng
ko gégé tanki coyithdznz tinl ge bit?ingi rA gégé tabki bi wit?i. y6hé k?A cité
bi pEphf,b ko k?A hwéke nAra “Udf“ gégé muyA dipEphi Gdifi k?A midf bi té
mingh kré tédé pa dafii bi Gdif ma pfhui, 2ra?y6 ‘sin démi, ko iGhtig bi Gdid
hahfid dokha mEt6 t¢ mingh ngahmingré ‘sin mihcundé nfhf 4okba nt?ini, 6dif ko
midf md gégé méhia Gégé dahtd ndihté mingu fiaMiu ci k?A caate bi Gdifi déh'co
A K?A hninf toht bi Santiago Tepatlaxco, nténi bi ?mindé, ko k?A gwadi bi té
yA mincl hi padib,mb ko dipfphiya pénti bi hil kha bi k?A hninf midci k?A
mbinef bi ?ra?yé padibmb ?Pra?y6 ko démi, c6 ka na t24égi ?b67mi tédé ko
hot?1,hi6t?{ mbohti bi dipEphi bi démi, mingé m4 #nk?u k?A hnini c6 n’cé, Gdif,
phitf ko mbéhti ma kha téd¢ gégé ?Até téni, m4 cdingo bi gégé madé bi z6
tice,dnd bi k?A h6éi ko bi hi minci ndibté hnini-?mindé-hoinl bimi, mia k?A
hwéhké mEté gégé dipLphi, khinf hénihi mbnef k?A ?Potf adi gégé dafin bi
padib,mb, gégé ndAnA ?Atéy pémtf bi sf bi adifi ko bi nkhéci, hi t ntidi gégé
fithf hwége, khnici,gng ko monci bf padib. mb hi ttidnd ?ra?yé6 ko démi, rA
madé bi A cégéznz bi dipEphi bi démi: “itin ndithé ?bo?mi tGti,dad khdni,
“iti,n déhé ko coyithi,znz bi hwd* ko “itin coyithiznz ko dipEphi bi ?wini go6hé
gama*“. ?bo?mi kéti,gng gégé dipEphi, mini manel ‘cithé mibi rA téni ndihté bi
k?A hnini bi Santiago Tepatlaxco, rA ?rici bi gégé dipFphi bi minei bi gégé
“Udi“ ko na hnini.



INTRODUCCION

Como pasante de la camrera de
Ingenierfa en Alimentos de la Facultad de
Estudios Superiores Cusutitlén, UNAM, mi
interés es abordar el problema alimentario y el
desarrollo de las comunidades rurales con una
visién multidisciplineria Por lo que deseo

" aportar mi experiencia y conocimientos, para

proponer in modo de vinculacién entre el

gector académico de la universidad con el

gector productivo nacional, més acorde con la
situacidn cultural, social y econdmica actual,
siendo lu cormmidad productive de Sertiago
Tepatlaxco, la beneficiaria potencial del
presente estudio.

Esta vinculacién tendrd que darse a
través de 1uma entidad formal y flexible al
interior de la Universidad Nacional Auténoma
de México, que tenga consciencia del
compromigo que tiene con la sociedad civil,
donde se de el  libre intercambio de
experiencias y conocimiertos alcanzados tanto
por la comunidad académica como del sector
productivo, con el propdsito de sanalizar y
congtruir | peradigma de desarrollo, en
fincién de las restricciones culturales, sociales
y econdrnicas prevatecientes.

En consecuencia, deseo realizar mi
disertacion del tema haciendo uso del método
anelitico-gintético, abordando en primera
instancia la revisién del entorno social y
econémico de la commidad, as{ como el
desglose del paradigma de desarrollo, para
posteriormente proponer un modo de
vinculacién

Como antecedente a éste proyecto, se
encuertra la cétedra de *Tecnologia de
Alimentos y Desarrollo Agroindustrial® con la
conduccidn del Dr. José Luis Ruiz Guamin,
profesor de la Faculted de Estudios Superiores
Cuautitlan-UNAM, y el seminario “Desarrollo
de Unidades Productivas Agropecuarias* bajo la
coordinacién de! Dr. Gerardo Gémez
Gonzdlez, profesor de Ila Universidad
Anténome Chupingo, log cuales han propuesto
un modo de vinculacién Universidad-Industria
dencminado “Seminsario de Gestidn
Agroindustrial (SGAY".

Esta propuesta se presenté ante el 3er
Congreso Nacional de Vinculacién (1997),
cuyo objetivo central de este congreso fue el
anializer y difundir los modelos de vinculacién
para impulsar la innovacitn de los procesos de
productividad y la competitividad de las
pequefias ¥ medianas empresas nacionales

(PYMERS), ante log retos de la generacidn del
empleo. Lo anterior es una muestra del interés
creciente de las Instituciones de Educacién
Superior (IES), por tener presencia en la
solucién  pragmética de los problemas
nacionales, por tamto el seminario -3GA-
propuesto tendrd como objetivo fundamental,
el ser una instancia de servicio de cepacitacién
para el sector productivo agropecuario e
industrial, en las 4reas de Tecnologfa y
Econornia de empresas.

Al retomar el pensamiento de Paulo
Freire!, el cual considersrs, que cualquier
esfuerze de educacién popular, este o no
asociado & una capacitacidn profesional, sea en
&l campo agricola o el industrial urbano, debe
tener un objetivo fimdamental: posgibilitar, a
trevés de la reflexién hombre-rmumndo, o del
hombre en sus relaciones con el mundo y con
los hombres, que profundicen su toma de
consciencia de la realidad, ¢n la cual y con la
cual estdn

México ha buscado ¢ implementado
puradigmas nacionales de desarrollo social y
econdémico & partir de la revolucién de 1910,
teniendo cormo objetivo principal el logro de
una mejor distribucién del ingreso econdmico,
sobre todo en nuestras cormunidades rurales. En
este marco de referencia, se han diseflado
programag especificos y sus plarteamnientos
destacan los referentes a los programas de
alitmentacién, cuyos objetivos sobresalen, la
generucidn de empresas agroindustriales como
una medida de irtegracién productiva del sector
agropecuaric en sus etapas de produccion,
trensformacién y distribucién?

Estos programas, coinciden
frecuertemente en una misma  temndtica:
generacién  de  enpleos, dtencidn & las
dermendas referentes a  los  problemas
originados del campo, disminucién de
problemas mutricionales de las comumnidades
ind{genas marginadas, etc., donde la accidén
“paternalista® y "tecniocrdtica® aunada a un
enfoque “no participativo”™ y “de uso electoral®
ha ceracterizado a éstos programas como una
unica via 6 polftica para construir la estructira

! Véase Freire, Paulo, 1996, *;Extensién &
comumicacién?: La congcientizacién en el
medio rurel®, Edit. Siglo XXI, México.

2 Véase Molina Enriquez, Andrés, 1986, “La
revolucién agraria de México®, Edit.
Coordinacién de humanidades UNAM, Tomo I-
IV, México.



de planeacién del desarrollo de las
comunidades rurales® .

Colclough' en sus  reflexiones
comenta que, “En los wltimos 14 aftes, con la
adopcidn de teorlas neoliberales y de confiar
aegamente en las fuerzas del mercado, han
provocado un severo cambio en la direccidn

“de la politica econémica nacional, generando
importantes anomallas, errores y vacios en la
aplicacidén de medidas "inspiradas en esta
corriente de globalizacién intermacional®,
Por lo tento frente a la creciente insatisfaccidn,
de los resultados econdmicos y sociales de
éste mevo modo de irtervencion estatal, surge
la necesidad de enalizar y debatir la existencia y
las condiciones en las cuales se dard la politica
de desarrotlo,

Ralf Dehrendorf® en su  ensayo
“Economic Oportmity, Civil Society, and
Political Liberty”, presentado en la conferencia
TUNRISD (The United Nations Reserch Ingtitute
for Social Development) sobre ¢l tema
“Rethinking Social Development®, menciona
que es importente encontrar lo més pronto
posible “la cuadratura del cireudo™, entre la
generacion de la riqueza, cohesién social y ja
libertad polftica ante las intensas fuerzas de la
globalizacién existente. QuizA sea posible
acercarse a un proyecto realista de protnocion
del bienestsr social, jlo conseguiré Méxlco?,
de las posibles vias, lo que no se puede hacer es
aislarse del mercado global, ni siquiera el
interto de detenerse ante wuna  ers
socioecondmica ya superads.

Hablar de polftica de desarrollo resulta
sunamerte complejo, ya que se encuentren
inmersos  mmiltiples problemas, no  sdlo
econdmicos, y sociales sino también
ecoldgicos. De acuerdo con el Dr. Gerurdo

? Uphoff, Norman, 1995, Capitulo *Adaptar
los proyectos a la gente”, Bajo la
coordinacién de Michael M. Cernea, “Primero
la gente. Variebles sociolégicas en el
desarrollo rural” Edit. Fondo de Cultura
Econdmica, México, p. 535-586.
* Colclough, Christopher y Manor, James,
1994, “;Estados 6 mercados?; El
neoliberalizmo y el debate sobre las politicas
de desarrollo”™, Edit. Fondo de Cultura
Econémica, México. p. 11-44,
* Dahrendorf, Ralf, 1996, "La cuadratura del
circulo: Bienestar econdmico, cohiesién social
"y libertad polftica”, capftulo “Hobalizacdn:
vinados y opaones” , Edit. Fondo de Cultura
Econémica, México. p. 25-37.

Gémez Gonzile?, el concepto desarrollo
rural, lo define como *.un proceso soial,
econdmico y aultural, que posibilita a sus
beneficiarios acceder a mejores condiciones
de vida y trabajo. Implica considerar las
necesidades, aspiraciones y posibilidades
econdmicas, y de disposicién de recursos
naturales de los habitantes de las regiones
rureles”. '

Como el desarrollo abarca varias
disciplinas, es neceserio s fragmentacidn para
poder entender mejor el concepto, en este
sertido el Dr. Gerardo Goémez Gonzélez!,
considera al etnodesarrollo, como un proceso
socioecondmico y cultural, que permite a los
actores sociales pertenecientes s las etnias,
mejorar sug condiciones de vida y de trubajo,
decidiendo de manera suténoma loe modelos
més adecuados, acordes con sus necesidades y
posibilidadea.

Algunos  destacados  antropdlogos
como el Dr. Enrique Valencia Valencie®,
congidera que para  implementar el
etnodesarrollo se requiere impulsar una serie
de lineas estratdgicas como las siguientes;

» Lz recuperacidn de los bienes expropiados a
las comunidades indigenas.

» Fortalectmiento o0 creacidn de  formas
orgamizativay para su soberarda y autonomia,
Por ejemplo sus formas tradicionales de
gobierno.

* Capacitacidn de miclecs dirigentes, en
cuestiones culturalas y acondmicas,

* Fortolectniento de la lengua autéctona.

e  Recuparacidn y preservacidn de la memoria
kistdrica étmica.

®  Reconstitucidn del grupo dimico, superando la
Jragmentacidn polltica admiristrativa.

El antropélogo Salomén Nahamad®
agrega que para que se  implemente el
etnodesarrollo, entendido como la sutonomia
para guiar su cambio social o desarrollo, s
neceserio que exista una decisidn mténoma
sobre cultura en su expresién arrplia, control
politico y administrativo de su propio gobiemno.

¢ Gdmez Gonzlez, Gerurdo, 1995, Capltulo
“Organizacidn indigena y desarrollo niral en
AMéxico” , Bajo la coordinacion de Gémez G, y
Ordofiez Cifuentes, José Emilio R, “Derecho y
poder: La cuestién de la tierra y de los pueblos
indiog”. Edit. Universidad Auténoms Chapingo.
México, p.103.

7 Ibidem. p. 114.

€ Se cita en Gémez Gonzilez, G., Cp. Cit., p.
114,

® Ibidem p. 115.



E3 primordial destacar la vigencia de
las declaraciones de San José, que recomienda
a la UNESCO:

Apayurlamz&mdndclonunrbmdebl
pusblos dpdcos.

* Raconocer que log recursoey nammk.v existentes
en loa territorios indios son de los indigenas.

e (ue para la reakracidn de obrar de
mfraeumcwa se pida permiso a los pueblos

indiocs cuando é.na.r f¢ comsiruyan en su

territorio.

* Que los proyectos de desarrollo  deben
realirarse con la participacién de loz pueblos
indios.

Con todo lo enterior podemos
concebir y resumir al desarrollo a través de!
ecodesarroilo, etnodesarrollo, desarrolio
sustontable y desarrollo rursl, como un
proceso de cambio permanente que tienen que
establecer las comunidades en base a sus
propios problemas y necesgidades, definiendo
de esta manera su propio deserrollo, Lan
ventajas organizativas pueden potencializarse y
precisarse con la conformacién y desarrollo de
instancias dindmicas pero permanentes, que
estén en manos de los propios beneficiarios,
como puede ser la gropuesta del Dr. Gerardo
Gémez Gonzilez de crear “Centros
Autogestivos Promotores del Degarrollo Rural
Sustentable”. Donde se confia en la capacidad
de lag gociedades para identificar sus
problemas y aportar soluciones originales, es
decir los campesinog estdn claramente
conscientes de sus necesidades y tienen sus
propias prioridades.

Sin embargo, el Ing Gabriel Zaid!!
. seflala como purto de partida, la necesidad de
identificar de forma preciga el problema

econdrnico, la orientacién y la aportacién de

soluciones, ya que, los campesinos no tienen la
posibilidad de competir con el sector modermno
en el mercado egricola, aunque Ia egricultura
ges su activided més conocida En camnbio
pueden competir en el mercado de mmchas
mamufacturas, mmgue parezca exrafio. Las
inversiones por hombre necesariss en la
agricultura moderna, son mayores que en la
industria  doméstica Los  campesinos

1° Gémez Gonzélez, Gerardo, 1995, “Las
organizaciones campesinas ante los retos de la
Globalizacién™, Reporte de Investigacion,
Depto. Sociologfa Rural, Universidad
Autdnoma Chepingo, México, p.16-22

' Zaid, Gabriel, 1995, “Hacen falta
empresarios creadores de empreserios”, ver
capitulo “No sobran campesinos: sobran
agricidtores™, Bdit. Océeno, México, p.26~ 28.

debidamente equipados pueden competir con el
sector modermmo en una serie de manufacturas,
no en la agricultura, pero antes de esta aceién -
equiparios-, es indispensable una adecuada
capacitacién, como un paso previo al paradigma
de desarrollo, donde la alternativa productiva y
pu  ejecucidn se adapte no golo a las
capacidades del beneficiuric, sino también
considere el dptimo aprovechsmiento de su
entomo con una visién sustentable.

La Orgenizacién de las Naciones
Unidas para la Agricultura y la Alimentacién'?,
ha propuesto pautas pare preperar proyectos de
desarrollo en beneficio de los pobres del
sector rural, la iniciativa de generar un
mejoramiento autogostenido de las capacidades
de bienestar humanos, Sin ermbargo, esta tarea
ha demostrado ser dificil, en particuler cusndo,
de conformided con lo dispuesto con la
confederacién rmumndial sobre Reforma Agraria
y Desarrollo  Rural (CMRADR), las
inversiones hechas para el desarrolio deben
beneficiar a grupos de poblacién de las zonas
rurales, que polltica, social y econémicemente
ge encuentran en situacion de desventaja,

Haciendo una remembranza El
progrema de inversidn para el desarrollo rural
(PIDER) y el centro de investigacién pera el
desarrollo rural (CIDER), del beanco rmumndial,
trataron de desarrollar e institucionalizar alguna
metodologia para la participacién, sunque
algunos organismos burocrdticos de México,
se mostraron remuentes, pera ceder poder a la
organizacién local.

~ Paulo Freire!® argumenta que 1la
ugistencia técnica, en la cual se practica la
capacitacidn, para ser verdadera sdlo puede
realizarse en la "prixis”, en la accidn y en Ia
reflexién. En la comprensién critica de las
implicaciones de la propia técnica, donde la
tarea es desafier a log campesinos cada vez
més, pera que penetren en la significacién del
contenido temdtico, frente al cual ge hallan
Por tento, la capacitacidn técnica debe
constituirse como un proceso que debe ser,
objeto de reflexidn de la commmidad, reflexién
que los haga descubrir todo el conjunto de
relaciones, en que se encuentra envuelta su
capacitaciér. Es decir, la educacién es
commicacion, es didlogo, en la medida en que

12 Organizacién de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentaciéne 1986,
“Directrices para preperar proyectos de
desarrollo en beneficio de los pobres del
sector rural®, Edit FAO, Roma, p. 1-9.

13 Breire, Paulo. Op, cit. p. 29 y 108,



no es la transferencia del saber, gino el
encuentro de sujetos interlocutores, que buscan
la gignificacidn de low significados.

En este sentido, Michael M. Cemeg“
formula la tesis que la gente, es v debe ger el
punto de partida, el centro y la meta de cada
intento de desarrollo, ya que shora se reconoce
con mayor facilidad que es el requisito para
inducir un desarrollo acelerado.

Antes que todo, es precigo tener en
cuerte la identificacién de las necesidades
educetivas de la cormmidad concreta, es decir,
todo aquello que un grupo humeno -o un
individuo particulsr- requiere, y puede obtener
mediante el proceso de aprendizaje, para su
degarrollo y bienestar, como lo refiere Luis
Alberto Alfonso, et al'?, identificando las
siguiertes necesidades de educacién para su
desarrollo sustentable:

o Recuperar y desarrollar el acervo de
conoamientos sobre el medio ecoldgico, a
fin de generar ruevas formas de
aprovechamiento  que  eleven la
productividad del trabajo social de las
comunidades.

e Conocer las caracteristicas y procesos
ecoldgicos del medio de la regidn, con e!
fin de conocer los perjuicios de las
pricticas  destructivas y poder crear
tecnologlas adaptadas al ecosistema,
desarroliando ast la productividad social
y mejorando el bienestar.

o Conocer el ecosistema de la regidn con
miras a desarrollar  ftecnologlas
altermalivas para &l aprovechamiento
productivo de los recursos en bengficio de
la produccion alimentica e industrial.

» Comprender las relaciongs sodales
mediante las cudles se articida la
comunidad con la sodedad naconal,
descubrir el impacto de tales relaciones e
identificar sus intereses y ia manera de
realizarios en la prdctica sodal.

e Desarroliar las formas organizativas con
las cuales canalizar los esfuerzos de la

14 Cernea, Micheel M, Op. cit., p. 7-11.

3 Alfonso, Luis Alberto; Oltheten, Theo b4
Thybergin, Anton, 1988, “Educacién,
perticipacion e identidad cultural: Una
experiencia educativa con lzs cormmidades
indigenas del Nordeste Amezénico”, Centro
para ei Estudio de la Educacion en Paises en
Desarrollo, CESQ Paperback No. 3, La Haya, p.
48-49.

comunidad para la realizacién de sus
interasas materiales y culturales.

# Desarrollar lay capacidades de manejo
creativo del lenguaje para comunicarse
con la sodedad y lay capacidades de
cdlculo matemdtico necesarias para la
vida social.

Artes de definir la propuesta de tesis,
quisiera referirme a! penssmiento de dos
profesores, ¢l primero de ellos es MLA. David
Noel Rarnirez Padilla que en su conferencia
magistral “Nuevas tendencies en los sisternas
de costos ¥ como obtener ¢l liderazgo en los
costos presentada en el primer congreso
nacional de costos en la FCA-UNAM”, resurne
su disertacitn en la siguiente frage, “...Jo que
no se puede medir no se puede mejorar”.

El segundo autor John Kao'® que en su
litro *Improvise, aprenda a ger creativo en su
negocio®, ofrece una idea fresce, para que la
empresa pueda gobrevivir en un mundo tan
competitivo y cambiante y lo resume de la
siguiente forma “Jmprovise no es una llamada
a la imprevision sino, por el contrario, wna
invitacién a la imaginacién creadora que se
basa en el dominio tHmico, el respeto y la
vision de conjunto que debe presidir la tarea
del buen ejecutivo®.

Con el snilisis equi presentado, es
pertinente destacar que las fuerzas de
globalizacién son intensas y perecen estar
asociadas con mievos tipos de exclusién social
y dentro de ciertos limites, son inevitsbles,
esto genera la pregumta ;Que hacer ante la
corrionte de productividad y la complejidad
que invade no s6lo a los medios de
produccién sino también a la soclodad
civil?, la respuesta ain es compleja pero la
posicion optimista de éstos dos Gltimos
sutores, indican que en principic se requiere
apropierse del conocimiento y para adquirirlo
ge requiere de un proceso flexible, crestivo, de
aprendizaje  contimio, para gestionsr [a
congruencia econémica, politica y social que
requiere la corrnmidad.

Con la intencién de coleborer con la
estruchura  del “Seminario de Gestién
Agroindustriel®, el presente trebajo expone la
tesis de que es posible cresr un sistema de
capacitacion en gestién  tecnoldgica  y

1§ Kao, John, 1996, *IImprovise!, Aprenda a ser
creativo en su negocio”, Edit Grijulvo
Barcelona, Espafia. p. 59-70,



econémica agroindustrial cuyo peradigma de
sprendizaje  tenga como  principio, ser
heuristico y mmbtidisciplinario, asl como
pragmatico y sencillo en su eplicacién

Su uso potencial ge particulariza en la
propuesta de capacitacién en el drea de
educecién no formal dirigida a la cormmidad de
Sentiago Tepatlaxco, con la intencién de que al
sumer los conocimientos y experiencias ya
adquiridos de los integrantes de la cornunidad
més la apropiacién de rmevos conocimientos
tecnoldgicos y econdmicos, puedan tener un
instrumnento  para  improvisar y  siumuler
alternativaz de proyectos de inversién, es decir,
donde la cormmunidad pueda analizar, evaluar,
constrilir y corregir en forma creativa su propio
degarrollo en funcién de sus recursos de
aprovechemiento sustentable de la regién y de
las relaciones potenciales cempo-ciudad-
campo existentes.

En la parte central del ensayo, ee
pretende concentrar la atencidn sobre el
sisterna de sprendizaje, para lo cual se digefia
un modelo de capacitacién heurfstico y
mmultidisciplinario en gestién agroindustrial
sustentado bajo la concepcidn de la teorla
general de gistemas y su desarrollo se divide en
tres dreas fundarmnertales: disefio del paradigrna
de eprendizaje, gimulacién-evaluacién y
aprobacién-accién Bajo éste modelo se hace
ugo de fichas de andlisis y de sintesis, las que
permitirdn al beneficierio, aislar, descubrir e
integrer, los conocimientos en gestién
tecnoldgica y econdmica, a través de tres
propuestas de proyectos de inversion: “Planta
purificadora de agua para consumo humano”,
“Granja acuicola con produccién de trucha arco
iris”, y *Planta productora y procesadora de un
alimento tipo cuarta garna®.

Para concluir el ensayo, se presentan
algunas modestas contribuciones al desarrollo
potencial de la comunidad productiva de
Sartiago Tepatlaxco, a través del proceso de
vinculacién de les Instituciones de Educecién
Superior con ésta cormmidad,




OBJETIVOS : .

GENERAL:

Presentar a lu cornunidad productiva de Santiago Tepatlaxco, una propuesta de capacitacidn en
gestidn tecnoldgica y econdmica de proyectos de inversidn agroindustrial,

Crear un peradigma de eprendizeje que detente como principio ser heuristico y
rmltidisciplinario y que su aplicacion tenga un enfoque pragatico, explicito y sencillo en el modo de
apropiarge del conocimiento tal que le permita a dicha comunidad enalizar, evaluar, construir y corregir
su propio desarrollo.

PARTICULAR:

Crear fichas de capacitacion en gestién tecnoldgica y econémica egroindustrial con proyectos
que empleen recursos de aprovechamiento sustentable de la regién



METODO EMPLEADO

_ Una vez identificado ¢} problema del desarrollo de la commidad productiva de Sentiago
Tepatlaxco y delimitado los objetivos de la irvestigacién, en funcién de los recursos disponibles del
*Jeminario de Gestién Agroindustrial®, se utilizé el método analitico-sintético para desarroller la
propuesta de tesis, como ge indica en el esquerna No. 1,

En el 4rea analftica se realizaron actividades de revisién bibliografica e investigaciones de
campo relativas a;
» Paradigma de} desarrollo econdmico.
» Condicién social y econdmica de la poblacién de Suntiago Tepatlaxco.
s  Recursos de Santiago Tepatlagco de aprovechamiento sustentable.
» Oportunidades del mercado de la zona metropolitana de la ciudad de México,

# Paradigmas del aprendizaje.

En el drou de sintesis se realizd el debate critico y la reflexién relativa a:
» Desarrollo del sistems de capacitacién heuristico y multidisciplinario.

e Deserrollo de las fichas de sprendizaje para la valoracién cualitativa de proyectos de inversién
agroindustrial.

* Desarrolio de las fichas de aprendizaje para la valoracidn cuentitativa de proyectos de inversidn
agroindustrial

» Evaluacién de la estructurs de capacitacion en gestidn agroindustrial.

Al final de éste proceso se realizo la discusién y 1as conclusiones de los aportes realizados en
éste estudio, con la imtencién de genersr una propuests util para que las Instituciones de Educacién
Superior (IES), puedan apoyer las tareas de vinculacién con las commmidades productivas
agroindustriates interesadas en su desarrollo,
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CAPTTULO 1.
INVESTIGACION SOCIOECONOMICA:

En |z pritnera parte de este capftulo se
revisan algunos aspectos gociales, culturales y
ecanédmicos de los pueblos Otomies del Estado
de México y en particular de la comunidad de
Jartiego Tepatlaxco en el mmumicipio de
Naucalpan, benefictaria del presente estudio.

En el segundo cepftulo se examinan
log peradigmas del desarrolio econdmico en
log Gltimos cincuenta afios, asl como las
nuevas perspectivag de desarrollo bajo la nueva
coyuntura imternacional, definida por wun
proceso de intensa globalizacién y de creciente
interdependencia, que rmuchos consideran
irreversible pero que ofrece lo mismo
oportunidades que riesgos.

Entre los aspectos fundsmentales que
afectardn el deserrollo del pals serd la rigidez o
la flexibilidad del sistemns politico y
econdmico en aprovecher las ventajas de esta
coyuntura a plazos mediano y largo, estardn sin
duda el modo o ef entilo que se adopte pera
logrerio,

En este sentido sobresale la corriente
de desarrollo sustentable y equitetivo, la  cual
tendrd que enfrentar Jos retos de la
productividad y competitividad internacional.
por lo que tendrdn que surgir politicas que
cortrarresten los rezagos y promuevan los
avences en el proceso de democrutizacidn, en
la estructuracidn y consolidacidn del modelo
econdmico, en lanormalizacién de las politicas
ambientales y en materia de uso de energéticos,
y en cl desarrollo del sisterna educativo.

Por otra parte la eplicacion reflexiva,
congruente y equilibreda de las estrutegias
estructuradas bajo este modo de reproduccién
cepitalista, no estd refiida con la idertidad
cultural si al mismo tiempo se fortalecen las
bases de ésta en todos los drdenes;, de ghi <

problema central de la cducacidn, le
capacitacién y la cormunicacién, tanto a nivel
central como regional y local.

En este orden de idees y para tener una
visién més integral del problema se finaliza
este cepltulo con una revigion de  los
peradigmas de] aprendizaje, con el objeto de
proponer un modelo de capacitacién en gestidén
agroindumtrial dirigido 2 la comunidad de
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Surtiago Tepatlaxco orgenizada emtorno a la
produccién

L1L- PORLACION SUSCEPTIBLE AL
DESARROLLO:

Je realiz6 una - investigacidn
bibliografica "en el Institto Nacional
Indigenista de la Secretaria de Desarrollo
Social y de maners complementaria se efectud
un estudio de carmpo sobre los sntecedentes
histéricos, sociales y econdmicos de la
poblacién Otomi de Sentiago Tepatlaxco en el
mumicipio de Naucalpan, asi como de los
Otomies localizedos en diferentes rmunicipios
del estado de México.

1.1.1.- Otomies del Estado de México:

Se consultd la obra de la investigadora
Gloria Isidro Morules del Instituto Nacional
Indigenista, psra conocer los antccedentes
histéricos, wociales y econdmicos de los
Otomies del estado de México, encontrando las
siguientes fichas de informacién:

Delt mombre:

“No hay certeza sobre el significado
preciso del vocablo Otom{ En Otomi OTHO
significa no poseer nada y MI establecerse.
Estas dos palabras podrian itterpreturse como
pueblo errante. También se puede congidersr
que Qtom{ proviene del Natuatl QTOCAC, el
que camina, y MITL, flechs, asimismo se puede
deriver de TOTOMITL, flechador de péjaros 6
aves. Si tomamos en cuenta los diversos
significados, el término Otomnf se puede definir
como cazadores que carninan cargando flechas.
En su lengua los Otomies se autodenominan
HIA HNU, que significa hablantes de Otomi ¢
gente Otomnf”?

De zn localivacibn;

“E}l Estado de México se ubica en la
zona central de la Republica Mexicema ¥y
colinda al norte con los estados de Querétaro e
Hidalgo, al sur con Guerrero y Morelos, al este
con Puebla y Tlaxcala, y al oeste con Guerrero
y Michoacdn, asi coma con el Distrito Federal,
al que rodea por el norte, el este y el oeste. De

! Isidro Morales, Gloria y Ruiz Mondragén
Laura, 1994, “Pueblos Indigenas de México:
Otomlies de] estado de México®, Edit Instibuto
Nacional Indigenista, Secretaria de Desarrotlo
Social, México. p. 5



acuerdo con los datos proporcionados por el X
Censo General de Poblacién y Vivienda de
1990 v apegindonos al criterio lingtistico, los
Ctomies habitan en 14 de los 121 municipios
del Estado de México. Por orden de
importancia est4n Toluca, Temoays, Jiguipilco,
Morelos, Otzolotepec, Chapa de Mota, Lermna,
Aculco, Amansalco, Huixquilucan, Xonacatldn,
Timilpen y Zinancatepec. La mayorfa de éstos
municipios se ubicen en dos regiones: la
norceste, Atlacomulco-Timilpan, y la regién
centro, Toluca-Lerme De acuerdo con las
cifras del censo de 1990, los Ctomies son el
segundo grupo indigena en in?ortancie que
regide en territorio mexiquense®” .

De su bibiiat:

“Las ceracter{sticas de hibitat de los
Otomies son variadas, pues cuenta con valles,
bosques y montafias, La planicie mas alta es el
valle de Toluca, con una altura de 2683 msnm,
al noroeste se encuentran valles como
Acambay, Tixmadejé, Plen de San Bartolo y el
Pastor. La regién es atravesada por el monte de
las cruces, la sierra del Monte Alto Y Monte
Bajo, asi como la Sierra de Sen Andrés
Timilpan y es irrigada por el rfo Lerma Los
climas predominantes en la regidn gon el
templado eubltimedo y frio, lag lluvias se

presentan en verano y las heladas en inviermno™?

De sn lnficestracinra:

*En lo que respecta a s
infraestructura, por su ubicacién geografica,
cercana a la cepital del pals, ésta zona se ha
visto favorecida con el mejoramiento y
modemizacién de sus vias de comunicacién y
transporte. Al norte del estado, destaca la
carretera federal, que parte del Distrito Federal
y pasa por Toluca con destino al estado de
Querétaro, esta carretera atraviesa la regién
noroeste, en lz que se asierta la mayor parte de
la poblecién Ctorni. El estado cuenta con vias
férreas importantes, trensportacién terrestre
diversa y un aeropuerto, que se ubica en la
capital del estado. En las cabeceras
municipales, hay servicio de energla eléctrica,
casetas telefénicas, telegraficas y de correon,
estaciones de radio, y centros deportivos. En
las localidades donde habitan Otornies, los
servicios puiblicos basicos como agua potable,
energla eléctrica y drenaje, son deficientes™*,

% Ibidemn. p. 5
? Ibid. p. 7
‘Ib.p. 7.
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“En cuarto & servicios educativos,
algunas poblaciones indigenas cuertan con
prisnaria y secundarie, para tener acceso a la
educacién media, los estudiantes se trasladan a
las cabecerss rmmicipales, y a la capital del
estado, en el caso de la educacién superior. En
cuanto a servicios educativos, algunas
poblaciones indigenas cuenten con primaria y
secundaria, para tener scceso a la educacién
tnedia, los estudisrtes sge tragladan a las
cabeceras municipales, y a la capital del estado,
en el caso de la educacién superior. En este
renglén, diversas  instituciones  ofrecen
gerviciog de atencién a la salud, entre otras, el
Instituto Mexicano del Seguro Hocial, la
Secretaria de Salud, y el Institto de Seguridad
Social al Servicic de los Trebajadores del
Estado. Este servicio se proporciona en las
cabeceras mumicipales y sélo en algunas
localidades rurales””. '

De sus axtsce Sewtes hivsdiriox:

*El Altiplano central de México, fue
habitado por diversos grupos, ertre ellos, los
Otomfes, Este grupo lingdistico, que
antiguamente era numeroso ¥ cormpacto, hoy
dia se encuentra disperso, en los estados de
Hidalge, México, Querétsro, Veracruz y el
Distrito Federal. Hay diversas versiones acerca
del arribd de éste grupo a log Valles de Tula,
México y Toluca. Algunos estudios sefialen que
los Otomles provinieron del oriente y al
emigrar se ubicaron en el valle de Tula en el
siglo VIIL En e! siglo XII, los Otomles
adquirieron preponderancia en el altiplarnio pero
la perdieror: en el siglo XIV a la llegada de los
nahuas, quienes posteriormernte conformaron el
imperio tolteca. Al caer Tula en poder de los
Chichimecas, los Otomies se digpersaron y
emigraron hacia el oriente, hasta liegar al dreu
de Xilotepec-Chiapan, en el valle de Toluca,
hoy Jilotepec y Chapa de Mota, al noroeste del
estado de México, ¥ hacia pequefias porciones
de los estados de Hidalgo y Querétaro. De
Xilotepec«Chiapan los Ctomlfes se trasladaron
hacia el este, donde fundaron el sefioric de
Xaltocan y permnanecieron shi hasta 1395. A
partir de 1398 el grupo Otomi fue sometido
por log tepanecas, posteriormente, cuando los
Aztecas inicisron su histérica expangién
militar, su territorio queds bajo la jurisdiccidn
de Tlacopen, a estas conquistas le siguieron
fuertes campafias de sometimiento de los

)



pueblos Otomies por parte de los aguerridos
Azteces,

En 1521, los Espafioles ya habian
gometido y conquistado a los Acolimas,
Mazahuas, Matlatzincas, y a los Ctomies. Los
misioneros franciscanos fueron los encargados
de la evangelizacidén en la zona Otoml, En la
época colonial, los Otomies se emplearon
como peones en las haciendas, principalmente
en actividades agricolag, En la época de la
independencia el territoric Otomi fue
escenaric de distintas batallas. Algunos
miembros de éste grupo formaron parte de las
filas de Miguel Hidalgo, Ignacio Aldama, e
Ignacio Allende,

Loa Qtornies también participeron en
el movimiento revolucionario de 1910, pues en
el estado de México, al igual que en el resto del
pals, las commmidades hab{an sido despojadas de
gus tierras. En 1910, en la entidad habia mds de
350 haciendas, siendo *La Gavid® una de las
mAs importantes. A partir de 1940, en la regién
se inicia un imenso desarrollo wbeno ¢
industrial*®.

De rm demoprafia:

"De 1910 a la fecha la poblacién del
egtado de México ha crecido, diez veces. El
censo de 1990 reporta que la poblacién totat de
esa entidad es de 9 815 901 habitantes, es
decir, el 12.1 % del total nacional, Estas cifras
lo definen como una de las entidades
federativas, m4s pobladas del pafs. La poblacidn
indigena de ese estado se estima que asciende @
483 270 personas, Los dstos censales, nos
indican que el pais hay 280 238 personas de
cinco afios y mAs hablantes de Otomd, de estas,
99 864, eg decir el 36 %, habitan en el estade

* de México, el 42 % en el estado de Hidalgo, ¥

el resto se encuentra disperso en Querétaro,
Verucruz, Distrito Federal y Puebla. En los
municipios mexiquenses de Acarmbay, Aculco,
Chapa de Mota, Huixquilucan, Jiquipilco,
Lerma, Morelos, OCtzolotepec, Temoayn,
Timilpan, Xonecatlén y Zinancatepec se
concentran 81 164 hablantes de Ctomi. De
acuerdo con los datos que nos proporcionan los
cengos, podemos afirmer que la poblacién
Otomd ha ido en aumerto en las tres dltimas
décadas: en 1970 ge reportaron 72 838, en

S Ib, p. 8.
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1980, 77 365, y en 1990, 81 164 hablantes de
esta lengua indigens™”

De s lesgma:

*“En nuestro pals actualmente hay
registradas 68 lenguas indigenas, de las cuales
el Otom!{ ocupa el quinto lugar en importancia,
con 280 236 hablantes. La lengua Qtomf tiene
variables dialectales, las cuales estdn esociadas
con los distintos lugares geogrificos donde
habita este grupo étnico. En general estas
diferencias se presentan en los niveles
fonolégico, fonédtico y sintdctico. La lengua
Ctoml esta considerada como una lengua tonal,
lo cual hace que su escritura sea compleja. De
acuerdo con la clasificacién linghistica que se
ha realizado sobre las lenguas indigenas, la
famifia otomangue se clasifica en mixteco,
popoleca, chispaneco-mangue, chinanteco,
amuzgoe y otopame. De éste Gltimo se
desprende la rama Otomi-Pame, mientras que
del Otomi se derivan las siguientes lenguas:
Otomf, Mazahua, Matlatzinca y Ocuilteca De
los 81 164 hsblarntes de Otomi que se
concentran en 14 mumicipios, el 95 % de esa
poblacién, es bilinghe, y sblo el 5 % es
monolingne® .

De su sulnd:

"Los Otomies, clasificen el origen de
lag enfermedades en dos niveles: las de origen
natural, y les de origen sobrenatural. A las
primeras, lan combeaten, con medicina alépata,
las segundas formean parte de la cosmovisién
del grupo. Para log Otomies, los origenes de las
enfermedades, tienen wna base midgico-
religiosa. Para curaree acuden con terapeutas
tradicionales, como son lag parteras y los
hueseros, hierberos y rezanderos. Las familias
Otomies, frecuentemente utilizen plantas
medicinales para curar sus males. Hoy dia la
poblacién Otornd es atendids, por diversas
ingtituciones de salud como el IM33, DIF,
Secretaria de Jalud e ISSTE, a través de
pequefios conaultorios, clinicas y hospitales,
que se ubican principalmente en las cabeceras
municipales. Las enfermedades més comunes
que padecen los miembros de éste grupo son
las gastrointestinales y lag
broncorespiratorias® .
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. p. 12.
¥ b.



De s vivienda:

*La vivienda original Otomi ha
cambiado constartemnente. Los materiales
tradicionales como el adobe, tejamanil y la
madera han sido substituidos por materiales
tis modernos. La distribucién del espacio
donde estdn construidas las viviendas Otomles
ge divide en casa habitacién, cocine tradicional,
patio, huerto familier, granero o zincolote,
donde se guarda el malz, y comrales para
enimales de traspetio. Respecto a las
caracteristicas de éstas viviendas, el censo de
1990 nos muestra datos interesantes: sdlo el
1.6 % tiene paredes de ldmina de cartdn o
material de desecho, el 24 % tiene el techo de
éstos materiales, el 66 % tiene piso diferente a
la tierra y €1 84 % tiene més de un cuarto. En
cuanto & servicios bdsicos, el 49 % de las
viviendas, no cuenta con agus entubada, el 85.5
% no tiene drenaje, y | 18.4 % tampoco tiene
energia eléctrics, Finalmente, es interesante
sefialar que el 98 % de las viviendas Otomles
gon propiag*!®,

De ru fvdmanewdaria:

T.a Indumentaria tradicional de este
pucblo se ha perdido por completo.
Actualmentse lag mujeres usan ropa comercial,
la inica prenda original que se contimia usando,
es el rebozo, ya eea pera cargar al recién
nacido, las cubetas de nixtamal, para protegerse
del frio 6 simplernente como complemento del
vestir. En el caso de los hombres, éstos
también han recurrido a la ropa mestiza y
utilizan el sombrero de palma™* .

De sux arkesanias:

“Desde 1970 se ha impulsado la
produccidn de tapetes de lana los cuales son
fabricadas especialmente por las rmmijeres
Otomfes del municipic de Temoaya Los
molcajetes y metates de piedra negra se
elaboran en el municipio de Acambay, donde
tammbién se hacen bolsas de paja de trigo,
sombreros de palma, canastas v sillas de tule,
En algunas localidades de Toluca se hacen
piezas de alfereria, ayates de fibra de maguey,
mientras que en Otzolotepec se producen fajas,
marteles y servilletas tejidas a mano. En

19 1% p.13.
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climas templados sublimedos.

Xonacatlan sobresalen los textiles elaborados
en teleres de cintura™'?,

De sm serrilorio, ecologia y regroduccidn
social:

“El territorio en el que habita el grupo
Otormnd, cuermta con diversas formaciones
montafiogas, cerrog y valles, salturag que
flucttian entre 1000 y 3300 m. climas frios y
La actividad
tradicional de los Otomnies es la agricultura
dedicada especialmente a 1a produccién de malz
para autoconsumo, también siembran frijol,
chile, trigo, avena, alfalfa, cebada, papa y haba
Los cultivos se realizen con técnicas y
herramientas tradicionales. Tarmbién se practica
la ganaderfa lenar, porcina ¥ equina. Como
complemento de la subsistencia farniliar se
crian animales de tragspatio, como gugjolotes,
gallinas y pollos. Los datos del censo de 1990
indican que en mumicipios de poblacién Otomd,
el 31.3 % se encuentra ocupada en el sector
primario, el 21 % en el secundario y el 44.5 %
en el tercierio. Los datos del censo de 1990
indicen que en municipios de poblacién Otoml,
€l 31.3% se encuertra ocupada en el sector
primario, el 21 % en el secundario y el 44.5%
en el terciario. La cazs furtiva y la
deforestacion en la regién han originado que
diversas especies de flora y fmmna se encuentren
en peligro de extincién, La alimmentacion basica
de las familias Otomies consiste en tortillas de
mafz, frijoles, huevo, quelites, quintoniles,
malva, queso y en algunas ocasiones came de
pollo o res. En cuanto a bebidas, acosturmbren
tomar café, atole, t& de diversas hiervas,
refrescos y pulque. Los municipios en los que
ge concertra la poblacién Otom se
caracterizen por ser expulsores de poblacién
Segin datos proporcionados por el consejo
naciona!l de poblacién, los mmmicipioa de
Acembay, Jiquipilco, Otzolotepec y Temouya,
tienen la categoria de fuerte expulsion, Aculco,
Amsnalco, Chapa de Mota, FHuixquilucan,
Morelos, Timilpan y Xonacetlén presentan
expulsién, Zinencatepec, equilibrioc y sélo
Lerma y Toluca presentsn la cetegoria
migratoria de atraccién La poblacién de estos
rmunicipios ge traglada basicamente al Distrito
Federal y lugares aledafios a éste, Los Otomles,
gin embargo, mantienen los vinculos con sus
lugares de origen, a donde regresan
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periddicamente, ¢ inclugo acuden a sug parcelas
en temporadas de trabajo en los cultivos*!?,

D¢ s orpanipsciin social:

"La femilia muclear formada por el
padre, la madre y log hijos, constituye la unidad
bdsica de las comumidades de éste pueblo
indigena. La autoridad principal estd
representada por el padre, quién con la madre,
educa, ensefia y tranwmite las costumbres y
hibitos culturales del grupo. Cada miembro de
la familia tiene bien definido su trebajo. Los
hombres, cultiven la tierrs, construyen y
reparan la caga, cuidan el ganado y participan en
el trabajo comunitario, las rujeres elaboran los
alimentos, limpian la casa, laven la ropa y criun
los enimales domésticos. En los tiempos de
siembra y cosecha toda la familia participa en
esas ectividades. Hoy dia mumnque la eleccién de
casarae es propia de la pareja, contraer
matrimonio por lo civil y ante la iglesia gigue
siendo requisito fundamental parw los Ctomdes.
Otrea relacién rmuy respetada son los vinculos de
compadrazgo, que surgen en el batizo y se
consideran como la vinculacién simbélica mas
importante en este grupo indigena Las
comunidades Otomies estdn divididas en
cuarteles o barrics. En cada uno de éstos hay un
representarnte, que es elegido por el delegado
municipal y el pueblo. Este representante tiene
la funcién de servir como intermediario entre
su comunidad y log representantes del gobierno
mumicipal. Los Otomies congervan la mayoria
de los cargos religiosos tradicionales, como
son los mayordomos y fiscales, aunque hoy dia
la eleccién es voluntariu E! trabgjo
cormumitario conocido como "faena®, todavia
perdura entre las commmidades de ésta
poblacién indigenz La organizacion politica de
los pueblos Otornfes se centru en tormo al
syuntarniento constitucional*™®.

- De xm carmoponia y relipgidn:

“Algimas investigaciones hacen penser
que hay tres hechos histéricos que influyen en
la actual concepcién religiosa y cosmogénica
del grupo Otomi. El primero fue el origen de
log Otomles, el segundo la presencia de los
Toltecas en su territorio, y el tercero la
evangelizacién realizada por los misioneros
espafioles. Las pricticas religiosas de este
pueblo son una combinacién de elementos
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catdlicos y prehispénicos, sincretismo que gufa
las concepciones del grupo, como son el culto
a los muertos, la creencia en ciertas
enfermedades, los suefios y enécdotas que
prevalecen en la vida Ctornl. La mayor parte de
ésta poblacion profesa la religion catdlica y son
muy apegados a la veneracién de diversas
imAgenes cristisnas, sin embargo, en los
tltimos efios se ha incrementado, la presencia
de grupos religiosos protestantes en las
cormmidades Otornjes” ',

De sux flestus:

*Las fiestas que celebran log Otomies
del estado de México se enmarcan en el
calendario religioso-catélico. Festejen a la
virgen de la concepcidn, Sen Pedro, Sen
Miguel, San Juan, Virgen de Loreto, Sentiago
gpdstol y otros més. Pera llevar a cabo una
fiesta, en cada cormunidad se forma una
comitiva, la cual se encarga de recolectar una
cooperacidn en cada barrio o cuartel. El dinero
recolectado se utiliza para la compra de
adornos, juegos piretécnicos, comida y rmasica
Un autor gefiala que los rituales festivos, se
convierten en un espacio que permite a los
Ctornles reencontrarse con los suyos, con sus
rafces, les permite ademds, reproducir valores
tradicionales, as{ como reafirmar su identidad
come integrantes de un grupo social definido.
En éatos festejos, su participacién se debe aun
compromisgo, de fe y aun sentido de cchesién
énica. Las danzas principales que se interpretan
en lag fiestas Otomifes son: Danza de los
arrieros, danzs de ﬂpastores. danza de arcos y
danza de listones™'*.

De rus refaciomss con otros gmebiox:

“En sus relacicnes con otros pueblos,

"Los Otomnies establecen diferencias en el trato
tarto ertre ellos mismos como con sus vecinos
los Mazahuas, pueblos que constituyen los dos
grupos indigenas mAs importantes de México.
Las manifestaciones culturales de relacién,
come el trato y la convivencia, son discretas,
puede afirmarse que el compadrazgo, es la
forma més conmin que establecen log Otomies
con los otrog” 7
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De sms seovisisntos socinles y orpanivaciones
indigenas contempordueas:

*Actualmente los Otomies del Estado
de México estdn organizados en el Consejo
Supremo Auténomo Otomi. Esta organizacion
tiene como objetivo principal promover y
fortalecer su cultura Otra organizacién en la
que participan los Otomnles es el Consejo de
Desarrollo Agricolas y Ganadero del estado de
México orientada a promover el desarrolio

agricola y ganadero™®,
De rn accibn indipeuista:

“En 1972 el Instinto Nacional
Indigenista, establecid un Centro Coordinador
Indigenista en el mumicipio de Atlacomulco,
para dar atencién a la poblacién indigena de ese
estado, Este centro atiende, principalmente a
Mazahuas y Otornies. Desde su creacién, se han
llevado a cabo  distintos  programnas
enceminados al mejoremiento, de esa
poblacién, entre otros: proyectos: fruticolas,
creecién de grenjas avicolas, proyectos de
gmader{a, comercializacién y basto. En materia
de salud se han propuesto diversas acciones,
como campafiags de vecunacién, atencién
primaria a la salud y ayuds alimenticia. A partir
de 1990 y como parte del Programa Necional
de Solidaridad, se inicic el Programa de Fondos
Regionales de Solidaridad, que tiene como
objetivo promover y apoyer las iniciativag de
les comunidades y organizaciones, indigenas,
pura llevar & cabo proyectos productivos, y de
infraestructura  productiva, con el fin de
recupersr recursos y promover asi el desarrollo
propic de estos pueblos. En el Centro
Coordinador Indigenista de Atlacomulco, se
crearon trea fondos, en los que participaron
diversas organizaciontes. Con los recursos
destinados a éstos, se hen apoyedo proyectos
para la produccién agricola, cria y engorda de
ganado ovino, produccién de alimentos
balanceados para eves y gmnado, crla ¥y
explotacién de trucha, elaboracién de prendas
de vestir, tapetes y productos de barro™*®,

Con el propéaito de fomentar la
culture, las tradiciones y las artea el Instituto
Nacional Indigenista emprendié el programa de
Fondos de Solidaridad para la promocién del
patrimonio cultural de los pueblos indigenas.
Este programa ha spoyado diversas actividades

18 b.
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come tradicién oral, miigica y danza, a travée de
aportar recursos para sus proyectos. En lo que
regpecta al drea de justicia, el instituto, a truvés
de la direccién de procuracién de justicie, lleva
a cabo el proyecto de liberacién de presos
indigenas.

1012~ Otomiss en Santisgo Tepatlaxco
Estado do México:

Se realizd una investigacién de csmpo
sobre ls situacién especifica de la poblacién
Otomf de Santiago Tepatlaxco en el municipio
de Naucalpan, generando las siguientes fichas
de informacidn:

Da s localfpscidn:

A escasos 25 minutos de la Ciudad de
México, por la carretera libre a San Mateo
Nopala, se encuentra el poblado denominado
Santiago Tepatlaxco Naucalpan Estado de
México, sus habitantes la mayorfa de elloa de
origen Otomn{ y su sistema de gobiemo
ménomo hacen de este, un lugar
particularmente contrastante.

Esgtéd situado a 2,725 msnm, metros
gobre el nivel del mar, gobre las coordenadag
190 28° 29" de latitud norte y 990 20° 38* de
longitud oeste, su clime es templado-limedo
con lluvias en los meses de mayo a septiemnbre.

Da su sitmaciin actmal:

En la actualidad ya no es comfn
escuchar hablar el dialecto Otomi ya que sélo
el 20 por ciento de la poblacién, ( por lo
general personas de edad mayor ) hablan esta

lengua

De s podiacidn:

Con sus 9,126 habitantes, Monografia
de Naucalpan de 1995 Santiago Tepatlaxco,
posee el decimotercer lugar por la cantidad de
poblacién dentro de las localidades del mismo
municipio. Tiene una poblacién
econdémicamente activa PEA de 2,000
habitantes los cuales se dedican en su mayor
parte al oficio de la albaflileria, en menor
grado a las actividades del campo para
autoconsurno, hombres y a las labores del
hogsr, mujeres.



De sz activifades productivar:

La escasa actividad laboral del lugar,
cormo en algunos otros mumicipios del Estado
de México, hace que la mayorfa de I
poblacién econdmicamente active (PEA) tenga
que desplazarse a la ciudad de México psra
realizar estar actividades.

De sm ovipes:

No se sabe con exactitud el origen de
la poblacién pero es probable que surgié segin
vecinos del lugar como una necesidad de contar
con un pargje donde descansar y principalmente
donde tomar agua y alimentos por parte de los
comerciantes que provenien de la vecina ciudad
de Toluca

Do smy yecurzos:

Dentro de sus recursos potenciales, se
encuentra el agua que los lugsreftos clasifican
cormno de dos tipos, una delgada, suave 6 blanda,
¥y otra que es gruesa, pesada & dura, algunas
pequefias dreas de bosque de pino y encino
poco madersbles, as! como escasas tierras
cultivables.

Oportunilades de mercado y ia demands de
alfmontos:

"Je estima que México tendrd 130
millones de habitantes en el afic 2000 y 195.5
en el aflo 2010. Aunque les predicciones son
que la tasa de netalidad dismimird de la actual
de 2.6 % a 1 % hacia el cierre del siglo (Lépez
y Ordorica, 1986), ello representard una
poblacién de entre 100 y 104 millones de
hsbitantes, y en vista de que la poblacién crece
mucho mds ripido en zonas urbsnas esto
gignifica mayores presiones sobre las unidades
de produccién rural. La ciudad de México
tendrd ertonces una poblacién de 27 a 30
millones de habitantes aproximadamente. En
estas  condiciones e incrementa la
responsabilidad de producir alimentos y
rnaterias prirnas para una poblacién que crece
de manera impresionante, 37 millones entre
1980-2010. Mientras que en 1930 habia dos
preductores rurales que sostenfan a un citadino,
en 1980 la proporcién ge invirti6 y, hacia esta
década un productor nural tiene que sostener a
dos citadinos, En el efio 2000 més de tres
habitantes urbenos serdn alimentados por uno
rural. & polémmica en tomo a las posiciones neo-
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malthusisnas donde se plantea que la poblacién
crece en una proporcién mayor a la de
produccién de alimemtos, y por otro lado, la
posicién de creer que siempre existe una -
golucién y que habré una forma de producir los
alimentos necesarios, resultan los extremos de
la discusién. Lo cierto es que teniendo en
cuerta ambag poshiras, se puede desprender
una posicién mas constructiva”> .

Apreciacidn de lo prodlemitica del agma:

*La existenicia de més gente, que pide
mAas agua para la agricultura, la industria y el
consumo doméstico, da como regultado un
gumento armial en la demenda de agua dulce. En
teorfa los 9,000 km3 de sgua existentes paru
uso dzl hombre, podrian facilmente satisfacer
ega demanda, pero muchas partes del mumdo
estdn experimentando escesez de agua, bien a
causa de psequias © porque las agues de
superficie, los rlos y los lagos estén
cortaminados por desechos lumanos e
industriales & sencillamente por?e. haya agua
en sbundancia ésta se despilfarra™*!

“A. rafz de lo enterior se perfilan dos
problemas que ya estin afectando la vida de
millones de personas. La carencia de agua
potable, y la total escasez de sgue Una
ssombroga proporcién de enfermedades y
muerteg prematurss en los pafses del tercer
nmundo se debe al agua de consumo en malas
condiciones. Se calcula que 25,000 personas
mueren disriamente por beber agua
contaminada (Beddington J., 1991. 147).

En México de acuerdo con la
comisién nacional de agua (CHA, 1995} unas
12 millones de personas carecen del servicio
de agua potsble, otras 27 millones habitan en
zonas sin servicio de alcanterillado vy de éstos,
22 millones viven en comumnidades nurales
dispersas con menos de 2,500 habitantes.
Ademnds por ia misma fuente ssbemos que las
pérdidas del liquido en los sistemas de
abastecimierto de la zona metropolitana de la
ciudad de México (ZMCM), es superior al 40
%, a lo que ge suman las pérdidas en domicilios
por filtraciones y por un uso irracional del
agua, a partir de lo cual éste orgenismo ha
propuesto aprovechar el recurso, mejorar y
ordenar su uso, racionar la operstividad de la

* Muro Bowling, Pedro, 1996, *Impacto
ambiental en e] corredor los Reyes-Texcoca”,
Edit. Universidad Autdnoma Chapingo, México.
. 98,
B Ibidem. p. 235.



infraestructura, e impulser programas que
abatan los Indices de pobreza entre la
poblacién™2,

El agma em - fo powa setropoliiasa de ia
cindad & MIxico:

“La conjuncién del | crecimiento
puoblacional, las politicas de centralizacién, del
desarrollo, la consecuente industrializaciény la
elevacién de los niveles de consumo han
conducido. a la sobreexplotacién de los mentos
acufferos de los valles de México y del Lerma,
al grado de que la demanda en la ZMCM ha
tenide que ser satisfecha desde fuentes de
suministro alternas y lejanas.

A la fecha, en 1la ZMCM, la dotacién
de agua es de ertre 54.5 (Gamboa 1994, Flores
1995) y 64 metros cubicos por segundo
(mm3/s), y existe de al menos un déficit de 11
m3/s. Las fuentes de suministro corresponden
8 una cifra que oscila entre 66 y 71.5 % (de
366 pozos y 60 menantiales) en el valle de
México, entre 14 y 23.5 % proviene del valle
del lerma y entre 5 y 20 % del sisterna
Cutzsmata.

La calidad del agua, por otra parte, se
estd degradando aceleradamente. De ecuerdo al
Institito Nacional de Ecologia, los problemas
de calidad fisicoquimica mAis frecuentes se
presentan particularmente en la zona orierte y
suroriente de la ZMCM, en donde los pozos de
sbastecimmiento suelen tener excedidos los
niveles permitidos de color, alcalinidad, dureza
y sélidos totales, nitrdgeno amoniacal y
proteico fierro y manganeso, (IN: 19%4. 119).

Reporta también el INE que la
pregencia de Coliformes totaleg y fecales (esto
es de bacterias como las ceusantes del colers),
en fuentes de suministro es mas commin en
manantiales por tratarse de fuentes
superficiales gusceptibles de cortaminacién
por heces y polvos,

En opinidn de la Comisién Estatal de
Aguas y Seneamniento del Valle de México
(CEAS. 1995), en el corto plazo se haré ain
mis diffcil satisfacer la demanda de agua
potable de la ZMCM. El aumento poblacional
en los 17 rumicipios circunvecinos al DF. ,
donde cada dia hay 400,000 nuevos pobladores
que demanden servicios publicos, emtre ellos
prioritarisrnente el del agua potable, Por medio
del sisterna Cutzemnala actualmente se abastece
a una poblacién de 8 millones de hebitantes del
DF. y cugtro municipios comurbados

2 Thid.
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(Huixquilucan, Naucalpan, Tlanepentla y
Atizapsn) con el suministro de 12 m3/s. Con la
descarga del drenaje de la ZMCM a través del
colector central, se riegan cerca de 90 000
hectéreas de cultivo en lag zonas de
Chiconautla, Zampango y Tuls, en donde se
utilizen 1200 millones de metroa cGbicos de
aguas residuales al efio, no obstante que lo
prohibe la Ley Nacional de Aguas de 1992°%

B b p. 254.



1.2.- PARADNGBAAS DEL DESARROLLO
ECONOMICO:

México hace frente a sug perspectivas
de dessrrollo en una mueva coyuntura
inmternacional definida por un proceso de
intensa  globalizacién - y de  creciente
- interdépendencia ¥En este nuevo orden
interpacional, alin en cierne, se redefinen las
relaciones externas y los patrones intermos de
organizacién econétnica, social y politica, asi
como las instituciones y valores que
caracterizan a la cultura nacional.

En la primera parte de esta geccién se
examina brevemente el modelo de desarrollo
econdmico de México de 1940 a 1970,
posteriormente se andlizan los mevos
paraedigmas del gisterna cepitalistas para
enfrentarsc a la creciente competitividad y
productividad irternacionsl, en la siguienta
etaps se abordard el irnpacto de la redefinicién
econémica en los modelos de deserrolio de
1970 a la fecha, y terminar con algunas
propuestas y reflexiones generadas hasta el
momernto pera un desarrolio sustentable.

1.2.1.- Modolo de desarrollo econdmico en
Méxdco (1940 a 1970):

Para comprender el contexto
econémico de la aplicacién de los diferentes
modelos de desarrollo agropecuario en
México, se reviseron las investigeciones del
“Programa de Investigaciones Histéricas de la
Agricultura, el Agrerismo y la Agronomia,
PIHAAA® del Departamento de Sociologla
Rural de la Universidad Aiténoma Chapingo! .
TLas reflexiones de este trabajo destacan el
papel del Estado como generador de politicas y
leyes que impulseron la puesta en prictica de
tos modelos de desarollo  econdmiico,
tdentificando los siguientes cugtro momentos
histdricos:

« Fl
agroexportador (1870-1934)

* El modelo de desarrollo cardenista (1934
1940)

e Fl modelo de pustitucionss de
importaciones y crecimiento estabilizador
(1940- 1970)

! Castellanos Sudrez, José Alfredo
(Coordinador), 1996, “Modelos de Degarrotio
Agropecuario en México®, Reporte de
investigacion No. 27, Departarnento de
Sociologia Rural PTHAAA-CIESTAAM,
Universidad Auténoma Chapingo, Edo. de
México.

modelo de desarrollo  hacendario
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¢ El modelo de globalizacidn y libre

comercio (1970 a la fecha).

De acuerdo a los objetivos de la
propuesta de tesis, se centraliza el endlisis del
paradigma de desarrollo en los cinco vltimas
décadas, por tento, bajo este contexto surgen:

El modele do sustituclones de
importaclones que abarca el perfodo de 1940
a 1958, inicia con el gobiemo del General
Marmel Avila Camacho, el cual marca un virgje
notorio del proceso reformista de las politicas
nacionalistas de desarrollo, gestadss por su
antecesor el General Lizaro Cérdenas del Rio,
con la aplicacién del modelo de
industrializacién  via sustitucién de
importaciones, en cembio, se da como polftica
agricola el proyecto agroexportador, creendo
para ello la infraestructura necesaria para la
modernizacién de la agriculturs cupitalista de
exportacidn en el noroeste del pais, vinculadas
a las necesidades del mercado norteamericano.
Lo arterior genera un crecimiento que continua
con el gobierno del Licenciedo Miguel Alernén
Valdés, otorgando psma ello la necegaria
segiridad juridica y sobre todo con el gobiemno
del Licenciado Adolfo Ruiz Cortinez’

El modslo de crecimiento
estabilizador que cubre el perfodo de 1958 a
1970, arranca con el gobierno del Licenciedo
Adolfo Loépez Mateos, el cual modifica el
modelo anterior por otro que denomind
“Desarrollo Eatabilizador®, cuyo secretario de
Hacienda Antonio Ortiz Mena se le considera
como el arquitecto de dicho modelo. El Estado
desernpefia un papel clave como rector de la
economia en la expansion de la infraegtructira
que fue asignada a la agricultura capitalista
comercial, dando lugar un crecimiento
contimio de la produccién extensiva pera la
exportacién agricola y el surgimiento y
expansién de las agroindustrias trensnacionales
dando lugar el llamado “Milagro Mexicano® y
como expresidn agricola la *Revolucién
Verde”. Se continua con este proceso
eatabilizador en el gobiemo del Licenciado
Gustavo Dfas Ordaz, pero ge producen lag
primeras comtradicciones del modelo de
proteccién estatal a los empresarios agricolas

% Castellanos Sudrez, José Alfredo, Aneya
Pérez, Marco Antonio y Palacios Rangel, Mar{a
Issbel, 1996, “El Agroexportador de
Justituciones de Importaciones (1940-1970)%,
Reporte de investigacion No, 27, Departamento
de Sociologfa Rural PTHAAA-CIESTAAM,
Universidad Auténoma Chapingo, Edo. México,
p. 33-41.



y de la industria de la trensformacién. Eato es,
la élite industrial, agricola y comercial se
enfrentan con desventaja, después de tres
décadas a la competencia internacional, que
cuenta con mievas innovaciones tecnoldgicas
para la productividad En csmbio para los
productores cempesinos que estuvieron &l
margen del beneficio estatal durente ese
tiempo, ubicados en la regién centro sur y
desemninados en las regiones temporuleras del
pais, se enfrenten aun escenario-desolador’ .

El impacto econdmico. de estos
modelos capitalistas mencionsdos se gued:en
resumir a través de los hechos siguientes” :

Hetrategdas: La  Industrializacién  por
sustitucion de importaciones, proteccién del
capital e incremerto de la utilidad con el
minimo rieago y de contingencias.

Técticas: Se centraliza el control y poder de
los recursos y mercado.

Poiltica de orgpasfpacikie; Se porte de una
estructura pirarnidal.

Caraceristicar: Se integra las operaciones en
forma horizontal y vertical , cubriendo toda la
cadena de produccidn

Acciomes; 1a competitividad ¢ immovacién
tecnoldgica es incipiente,

Resulodor de Ja operaciém. Se forrna un
sisterna rigido de alto riesgo de los medios de
produccién para competir. El sistemna cumple
con su ciclo de vida y empieza a volverse
disfincional. Se generaliza Ia crisis del sistema
o modelo,

Resnlwdoy ecomdmiror: 1a desaparicidn de
industriag incapaces de competir, Je genera una
competencia con mejores herramientas del
modo de produccién 3e provoca un incrernento
de latasa de desernpleo. Se crea un mercado en
competencia con problemas de precios,
calidad, serviciog y flexibilidad para satisfacer
al consumidor.

Shknacidn de lus commuiiodes rmveles. Se
provoca la disolucién de las cormmidades ante
un mercado complejo. La conversién de la

3 Ibidem, p. 41-43.

4 Rozenberg, Dino. , 1997, "Revolucidn en fa
industrig” , Revista Marmfactura, Vol. 3, No. 20,
p.7-12.
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comunidad en ciudadane e individuo, La
marginacién de la cormmidad® .

322 Parsdigmus del Slstoma Capitaliste:

E! Hstado al eplicar durante tres
décadas el modelo de desarrollo de sustitucién
de importacicnes y de crecimiento
estabilizador, adopta el papel de “benefactor”,
al doter a log agentes econdmicos o sector
capitalista de una estructura cconémica
suficiente psra su reproduccidn, esto genera
una situacién insostenible de contimuiar su
financiamiento, llegando a su fin, con una
economia estancadsa y coincide este hecho con
un momento histérico de gran alcance, cuando
el sisterna capitalista mundial cumple otro
ciclo de su proceso de reproduccién, donde el
paradigma del inversionista tarnto de los pafses
capitalistas tradicionales como de los paises
asidticos, se enfrentan al reto de meximizar la
utilidad para contimiar con su acurmilacién del
capital,

Esto implica un cambio en la
estructura econémica rundial, con mus
impliceciones y repercusiones sociales en el
patrén de consumo. Siendo los principales
impulsores del progreso econémico la apertura
comercial y el factor movimiento de capitales
tanto financieros como flsicos, de acuerdo con
las reflexiones de Wolfgang Kasper' , esto es, a
través del modelo neoliberal o de globalizacidn
y libre comercio como un modo de supersr la
crigis del sisterna capitalista mundial. Bajo este
contexto los capitales, buscen maximizer la
utilidad con inversiones en pafses cuya
estructura econdmica (leyes, inatituciones e
infraestructura) garanticen el binomio de
seguridad-rentsbilidad pars alcanzar la
productividad y competitividad es decir que
permitan minitnizer el riesgo para producir y de
comercializar,

Las aportaciones tedricas relativas a
promover lag tecnologlas o estrategias de
competitividad para la geetién administrativa
de las  empresas, pueden resumirse

3 Blanco, José, 1995, “El enigma de este
mundo”, La jornada, 19 de septiembre, México.
S Blanco, José, 1977, “Comunidad marginads®,
LaJormada, 4 de febrero, México.

7 Damm Amal, Arturo, 1997, “La economia
espacial y el gobierno; lecciones para la
economia mexicana®, El (niversal, 7 de mayo,
México.



principalmente en las aportaciones de los
siguientes investigadores® :

- Dr. Michael E. Porter; Desarrolla ¢l concepto

de “Cadema &¢ Vabw”, como un medio pars .

realizer el andlisis estructural de la industria
que le permita tener una posicion de relativa
ventaja
competencia de su giro industrial o de servicio.

- Charles Wisernm: Con spoyo en las ideas
vertidas por Porter, critica el sanélisis
convencional de  idertificar s6lo  las
oportunidades de gestién administrativa al
interior de la egtructura de operativa de la
empresa, e impulsa por tanto el concepto
“Sitema de Agfrmaciss Hrtralpka®™, como
una via para aprovechar 1a gestién administrativa
en analizar estratégicamente la cadena de valor
con una visén competitiva Esta sportacién
persigue el fin de obtener una ventaja
competitiva sustenteble con respecto & su
ghbasto, sus clientes y competidor

- Dr. F. Warren McFarlan: Con el empleo de
los conceptos y terminologia generada por
Porter, expone la “estratrpis dr comstralr
Barreras” pera proteger a la empresa de la
competencia, utilizando para ello tecnologfas,
que permitan incremerntar los sistemas de
informacién para proporcicnar al producto o al
servicio un wvalor egregado de interés al
consurnidor, ‘

- Dr. Gregory L. Parsons: Proporciona una gufa
para integrer los pistemas o tecnologias de
informacién a la gestién administrativa para
generar una estrutegia de empress, como el
hecho de trabajar en forma de “ssiti-sfoel
(industric, esmpresa y afecncidn cstrolgica”™,
como ventaja competitiva, pars ello, involucra
el trabajo de Porter, relativo al andlisis de la
ermnpresa y la competitividad

Otrag aportaciones tedricas relativas a
promover las tecnologlas o estrategias de
competitividad para la gestién administrativa en
la maximizacién de la utilidad y distribucién del
riesgo, que han adquirido una enorme presencia
en los medios empresariales internacionales,
Puetden tc’oc::lm‘:u RER mgulentes

® Buckland, John A, 1989, “Critical Issues in
Information processing Meanagement end
technology”, Edit. QED Information Sciences,
Ine, Vol. 1, p. 5-74

® Rozenberg, Dino, 1997, "Conceptos, dudas y
matices”, Rev. Mamifactura, Vol. 3, No. 20,
México, p. 14-21.

competitiva con respecto a la -
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* “Owtromrcixg”: Delegacién de actividades
que no aportan valor fuera de la empresa
largo plazo a través de alianzas,

. "Danﬁw : Reduccién ¢ acortamiento
de las actividades de produccién y del "spen
of control® o control de la cadena de valor..

o “Retupesivria’: La calidad se orienta &
redisefiar la empresa por procesos
completos con valor hacia el cliente.

* “Emponvrment': Creacién de actividades
multihabilidades con corresponsabilidad.

o “Ripkteivimg”: la justa medida en la
dimensién de la estructura de planeacién
estratégica, contro] gerencial y control de la
operacién

o “Bemclmcarkiag”: La comparacién con las
mejores empresas pars conocer ¥ evaluar la
propia posicién relativa de le empresa, y
determinar dreas de mejoramiento.

* STodal QOmallly Bhsapemoni; TOBL:
Cbtener el aseguramiento de la calidad de
los productos a satisfeccion completa del
consurnidor al menor costo, con la
participacién en equipo de trabsjo de todas
lag entidades que configuren la empresa.

o “fust fx Time, JIT". Permite crear un
pisterna donde cada componente en una
linea de produccién se marsfactura de

* Homgren, Charles T., Foster, George y
Datar, Srikart M., 1996, "Contabilidad de
costos; Un enfoque gerencial®, Octava edicién,
Edit. Prentice-Hall Hispanosmericana, 3.A. ,
México, p. 199-202.

1t yaldés Buratti, Luigi A, 1997, "Reingenieria
y Calidad total®, Rev, Administrate Hoy, Edit.
SICCO, Mo, 33, México, p.42-43

*2 Rosales Gonzélez, Roberto, 1997,
*Vocabulario de calidad del ISO", Rev.
Administrate Hoy, Edit. SICCO, México, p.47-
50 :

13 Guerra E., Guillermo, 1997, “El agrenegocio
frente al siglo XXI de lateorie a larealidad®,
XI Congreso Internacional de Administracidn
de Empresas Agropecusriag, Memoria in
extenso, Cemtro de Convenciones, Torreén
Couh., México, p. 60-73.

14 Arias Galicia, Fernando, 1997, *Scbre la
ingersidad de directivos y consultores”, Rev.
Administrate Hoy, Edit. SICCO, No. 37,
México, p.18-25.



inmediato a medida que lo necesite el
siguiente paso en la linea de produccidn

»  “Prosspaesk Radpes” : Ea el mejorarmniento
cortimio en los procesos internos de
trabajo paru la satisfaccién de la clientela,
con un enfoque del presupuesto que
proyecta los costos con base en mejoras
Futuras, en luger de las pricticas y métodos
actuales.

=[S0 9000~ La certificacién permite a las
industrias mejorar su eficiencia, reducir
costos € incrementar la satisfaccidn de sus
clientes,

® “ISO MO0 La ceriificacién permnite
generar una estnichira organizacional para la
irmplementacién y cumplimiento de las
responsebilidades ambiertales,

La revigion de lag técnica gerenciales
descritas anteriorrnente para incrementsr la
productividad, con la intencién de hacer frente
a la competitividad del mercado, sobresale el
concepto analitico-sintético de la “codems de
valor” de Porter, que serfa més adecuado usar
el término de “matny de vador”, Esta idea no
8610 ha tenido influencia a nivel académico ¢
industrial, sino también, ha marcado un fuerte
efecto para el disefio de estrategias de
degarrollo econdmico por parte del Estado a
través de rmltiples instituciones de gestién. En
la gréfica que se localiza al final de este texto -
Esqueme No. 2-, resume la participacién de
este concepto en la construccién de diversas
estrategias econdmices que ¢l Estado ha
desplegado perz encomtrer una solucién a las
complejas contradicciones de reproduccidn del
sisterna capitalista.

1.2.3.- Modelo do desarrello econémico en
- Mibxico (1970 a lu fecha):

El modelo do globalfzaciém y libro
comercio que cubre el periodo de 1970 a la
fecha Durente e] gobiemo del Licenciado Luis
Echeverria Alvarez de 1970 a 1976 ge aplica el
modelo de *Desarrollo Compartido™, como un
mecenisino para resolver las contradicciones
de la politice de desarrollo que la precedieron,
En el sexenio de 1976 a 1982 ¢l Licenciado
José Lépez Portillo, crea al inicio de su
gobierno ¢l proyecto “Alianza para la
Produccidn®, para 1980 sin resolver los
problemas fundamertales se genera el “Sistema
Alitnenterio Mexiceno, SAM® como estrategia
pera la produccién agropecuaria. En el régimen
del Licenciado Mignel de la Madrid Hurtado de
1982 1 1988, establece la politica denominada
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“Reconversion Induatrial y Agreris®,  pars
renover el proceso de  privatizacién
agroindustrial, como un camino para enfrentar
la comtradicciones al interior del gobierno en
resolver la compleja situacién de la crisis,
relativa al modo de reproduccién tanto det
sector capitalista como del social. Dado los
diversos intentos estatales por crear un modelo
de desarrollo eficaz durante los Gltitnos 18
afios, en ¢l sexenio del Dr. Carlos Salinas de
Gortari de 1988 a 1994, ge fortelece y se
profundiza las comntradicciones del sistema
capitalista, logrando al final de su perfodo de
gobierno formalizar el *Tratado Trilateral de
Libre Comercio, TILC® entre EUA, Canadé y
México. como una via para incorporar al pafs a
la “modemidad” y alcanzar por tanto de manera
definitiva y como Gnico camnino el progreso
econdmico, es decir, a través de la
productividad y la competitividad del sector
productivo y social'® '8,

La tendencia econémica actual del
modelo de desarrollo neoliberal mencionado
se pueden resumir a través de los hechos
signientes:

Hrirodepsa: L1a proteccién del cepital e
incremento de la utilidad, distribuyendo el
riesgo y las contingencias,

Tacticas: E] descentralizar el control y el
poder de los recursos y el mercado.

Foblticay de orpasiyecidn:
estructura de red o matricial.

Se parte de una

Accioses: La formacién
competitividad ¢ inmovacién
productividad

de centros de
tecnoldgica y de

Remgficior potemcialesr de lka operaciim: 1a
eficiencia de la cadena de walor, reduccién
proporcional y reflexiva de la empresa y
creacién de empresas que distribuyun el riesgo.
Fl acceso inmediato de infraestruchira,
recursos, tecnologia y experiencias. La

% Ocampo Ledesma, Jorge, 1996, “La crisis y
el modelo neoliberul en México (de 1970 a la
fecha)”, Reporte de Investigacién No. 27,
Departamento de Sociologia Rural, PIFAAA,
CIESTAAM, Universidad Auténoma Chepingo,
Edo. México, p. 45-59.

¢ Mufioz Rodriguez, Manrmubio y Santoyo
Cortés, V. Horacio, 1995, "Retos y
oporturtidades para las agroempresas en ung
cconomia abierta”, Reporte de Investigacion
No. 24, CIESTAAM, Universidad Auténoma
Chapingo, México, p. 36-44,
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conversién de costos fijos en variables. La
delegacién de actividades, dismirmucion de la
accién de supervisién y control de operaciones.
La generacidn de multihabilidades.

Rescficior potesclales ex lo ecomomiba: La
creacién de oportunidades pera las empresas de
- ger proveedores especializados. La generacidén
de empleo especializado. La obtencién de
productos y servicios de calidad certificada y
precio competitivo,

Patrdn d¢ crecimiewto y desarrolio de lax
comnmwiiades rmraies; E| proteger y fomentar
la cormmidad come un medio de supetvivencia
a la marginacion'’ .

1.24.- Propuestas:

La proteccion estatal a la élite
industrial, agricola y comercial bajo los
diferentes modelos de desarrollo econdmico
en lag dltimas cinco décadas, provocd que se
aislara del proceso de reproduccidén del sistema
capitalista intemmacional, decidiendo dejar
como actividades no prioritarias a la promocién
y practica de la innovacidén y asimilacién
tecnolégica Cmusando la obsolescencia de los
medios de produceién, generando con ello un
estancamiento en toda la cadena de valor de los
productos, es decir la productividad y la
competitividad pasc & segundo término. Esta
marginacién y &1 consecuente rezago en
relacién a las acciones emprendidas por los
paiges capitalistas tanto tradicionales como de
los peises asidticos que emergieron
recienternente, actusron enticipadamente a la
crisis del sistema capitalista haciendo Erente a
las contingencias de la mieva composicidn del
mercado y a la competencia por los escasos
recursos tanto renovebles como los no
renovables'® .

" De acuerdo a les reflexiones vertidas
anteriormente se rescatan un conjunto de
propuestas, tal que permitan a lag cormmidades

'7 Gémez Gonztlez, Gerardo, 1995,
“Organizacién indigena y degarrollo rurel en
México®, Cepltilo “Derechos y poder: La
cuestion de la tierrs y los pueblos indios™,
Universidad Auténoma Chapingo, Edo. México.
1¥ yéase en este punto el informe de
investigacidn de la seccién Mexicana del Club
de Roma, coordinedo por Urquidi, Victor L.,
1996, "México en ta globalizacién:
Condiciones y rquisitos de un desarrollo
sustentable y equitativo™, Edit. Fondo de
Cultura Econdémica/Economia
Latinoamericana, México.
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rurales generar un patrén de crecimiento y
degarrollo sustentable:

» Provocar la conscientizacién del entomo y
las relaciones del sistema capitalistal® .

® Valor para afrontar riesgos, en el deserrollo
de proyectos de recreacién de la
corrunidad, sin perder le sutonomia y la
libertad del individuo moderno. '

» Cgpacitacién y entrenamiento para crecer y
desarrolisrse al interior del gistema
capitalista, capacidades que serdn los
activos del siglo XX,

¢ Construir una matriz de relaciones
intersectoriales  tento nacional como
internacional, capaz de generar ¢ acurmular
capital, pera crear y sostener el crecimiento
econdmico de las comunidades ruraies.

Para concretar diches propuestes es
preciso la conformacién de instancies
dindmicas permenentes que estén en manos de
los propios beneficiarios, responsables de la
planeacién y seguimiento de sus propios
procesos de desarrollo regional , incidiendo en
gestiones tecnioldgicas y en la capacitacién de
sus cuadros. Con este contexto de ideas el Dr.
Gerardo Gémez Gonzalez” sugiere la creacién
de los *Centros Autogestivos Promotores del
Desarolilo Rural Sustertable, (COPERAS)”,
como organismos atogestivoa de apoyo, cuyas
funciones mis importantes serfen;

» Diagnéstico, evaluacién, planescién de las
necesidades tecnoldgices, econdmicas y
sociales paru el desarrollo.

* (estion de demsndas y necesidades ente
instituciones y orgenismos publicos,
sociales y privados con oferta de servicios
tecnolégicos, econdmicos y desarrollo

empresarial.

¥ Damm Armnal, Arturo, 1997, “Libertad
econdmica, la gran diferencia”, Cita el estudio
de la Heritage Foundation, el cual dice que
“os palses con mayores niveles de libertad
econdmica son los que tienen mayores niveles
de bienester y de la misma manera , los palses
que tienen menores niveles de libertad
econdmica tienen log mésg bajos niveles de
bienestar (...)*, El Universal, 12 de mayo,
México.

* (3dmez Gonzilez, Gerardo, 1995, “Las
orgunizaciones cempesinaa ente los retos de la
globalizacién®, Reporte de investigacidn,
Departamento de Sociologia Rural, Universidad
Auténoma, México,



1.3.- PARADIGMAS DEL APRENDIZAJE:

En el presente siglo se ha asistido a la
expansién de la educacion en el mundo ertero y
a la aceptacién general de su institucionaliza-
cidén La expansién del sistema educativo, al
mismo tiempe que ilos fntos sociales
obtenidos, contribuyé a que la educacidn fuera
congiderada como un derecho humano. La meta
era la universalizacién de 1a educacién bésica
hacia 1980, y durante mucho tiempo, demostré
gue esto no iba ger un logro generalizado en el
corto plazo. Ello no solamente por problemas
orgenizativos y financieros sino también por
otras causas relacionadas con el contexto
gociocultural dentro del cual finciona el
proceso enseflanza-aprendizaje, Se vio mas
claramente cérno las necesidades educativas de
las personas se diversifican como consecuencia
de las diferentes condiciones culturales y
econdmicas de las mismas. Se hizo patente la
necesidad de procurar la diversificacién de la
oferta educativa lo mismo que en los métodos.
Ademds de la educacién formal escolar, surgis
una gama de formas no formales e informales’ .

En la primeru parte de ¢sta seccién se
revisa las relaciones entre el sistemna de
educacidén formal, no formal e informal,
después se analiza las relaciones entre estosz
sistemas bagjo un enfoque ideoldgico.
Posteriormerte ge exemina la educacién como
un elemento estructural del encadenamiento de
un sistema productivo y las estrategias de
aprendizaje que han sido desarrollados hasta el
momento, y finalizar con un conjunto de
reflexiones para emprender y deserroller 1ma
alternativa de aprendizaje para las comunidades
urbenag y rurales organizadas emtormno a la
produccién

1.3.1.- Relaclones entro los sistemas de:
Educacién formal, educaeién no formal,
educacldén informal.

Je parte de la consideraciénde T. J. La
Belle?, el cual ofrece una concepcién més

! Véase los aportes de Alfonso, Luis Alberto;
Oltheten, Theo y Thybergin, Anton, 1988,
“Educacién, perticipacién e identidad cultural:
Una experiencia educativa con las cormmidades
indigenas del Nordeste Amazénico”, Centro
para el Estudio de la Educacién en Palses en
Desarrollo, CE3O Paperback No. 3, La Hays, P.
Vv

? LaBelle, Thomas J.,1988, “Educacién no
formal y cambio social en América Lating™,
Edit. Nueva Imagen, Cuarta Edicién, México, p.
46,

" amplia en lo relativo = la educacién formal, no

formal ¢ informal y propone atender a la
educacién como un contimio que va de la
educacién informal a 12 no formal, y finalmerte
a la formnal, como se indica en la siguiente
tebla:

Tabla No. 1
Sigtoma educativo
Carecteristicas

Modos de Educacidn: | Fommsl | Nofommal | Infoomal
BEducatién Formal:
o Escusias

graduadas

jerdrquicaments »
e  Extracumiculsr -
e  Orupo deiguales =
Educacién No Formal:
e  (Cenificados hd
»  Sistems fuera dela

escucla b
¢  DParicipacidn .
Educacidn Informal:
®  Escuels dala schra =
¢ Instuccidn

puternal -
e Experientia

cotidiana .

Fuente: Thomas J. La Belle, 1988 “Educacién no formal v
cambio social en Amérca Lating”, Edt Nuewa Imagen,
Mésico. p. 46.

La tabla anterior trata de reproducir la
educacién formal, no formal e informal como
modos predominantes de educacién contima,
en luger de entidades seperadas. Por ejernplo,
respecto al modo formsl de educacién se
realiza en  las  escuelas  graduadass
jerdrquicamente; las implicaciones no formales
de la educacidn formal pueden sger las
actividades extracurriculares, el significado
informal puede ser entre grupos de iguales.

Dentro del modo de educacién no
formal, las ceracteristices formales pueden
llevar &l otorgamiento de premios &
certificados; lag caracteristicas no formales se
refieren al aprendizaje fuera de la estructura del
sisterna formal, y las implicaciones informales
ge refieren a la perticipacién de les
instituciones fuera del ambito formal.

Finalmente, dentro del modo de
educacién informal pueden exigtir
caracterfsticas formales vinculadas con ciertos
ritos, como en las escuelas de 1a selva de las
sociedades simples, las caracteristicas no
formnales estn asociadas de una meneru
explicita a la educacién paternal; por Gltimo les
caracteristicas informales de la educacién
informal se refieren a las experiencias diarias
del hotnbre y el contacto con su medio,




1.3.2.- Relaclones entre los sistomas de
educacién: Un enfoque 1deoldgico.

Estos sisternas de educacién en la
mayoria, estdn orientados a promover el
cambio social; el logro de éste objetivo,
dependerd del tipo de problerna social que se
quiera solucionar. El proceso de capacitacién
de las cormmidades organizadas entorno a la
actividad productiva estard bajo un contexto no
forrnal .

El principal problema de la educacién
no formal es la forma en que se conceptusliza
el cambio social y el tipo de estrategias
adoptadas para lograr los resultados deseados.

Las perspectivas ideolégicas, pueden
adoptarse en dos corrientes, una vinculada con
la posicidén de la privacién-desarrolio, éste
enfoque tradicional sostiene que se puede
superar el subdesarrolle fundamentalmente
introduciendo tecnologia y capital. Otro punto
de vigta distinto, es el relacionado con la tesis
de la dependencia-liberacién, el cual sostiene
que la ceusa subyacente del subdesarrollo es la
dominacidn politica y econdmica inherertes a
la estructura social, y que la respuesta debe ger
la liberacidn, que elimina la dominacién y la
vulnersbilidad. ¥sta ultima teoria se vincula con
los progremas de conscientizacién creados para
mejorar la cormprension critica de la propia
realidad.

El diagnéstico del sisterna educativo
latinoamericeno presentado en el esquema No.
3, se apoyd findementalmerte en el andlisis
realizado por Paulo Freire”, Julio Barreiro® y
Francisco Gutiérrez’ . Los cuales destacen que
el estado y la clase dominante wtilizen como
elemento politico de manipulacién  la
ideologizacidn, al interior del proceso
educativo tradicional y el de alfsbetizacion de
la poblacidn,

3 Véase las obras de Paulo Freire, “La
educacién como prictica de la libertad®, 34va
Edicién, Edit. Siglo 30 Editores, México,
1985; “Pedagogla del oprimido”®, 34va Edicidn,
Edit. Siglo XXI Editores, México, 1989,
“;Fxtensién o Comunicacién®  Edit. Siglo XX
Editores, México, 1973.
* Véase: Barreiro, Julio, 1982, “Kducacién
popular y proceso de conscientizacién®, Octava
Edicnén, Edit. Siglo XXI Editores, México.

3 Véase: Gutiérrez, Francisco, 1988,
“Educacién cormo praxis politics”, Edit. Siglo
XA Editoren, México.

En la educacién formal se emplea una
estrategia vertical, atocrdtica, tecnocrética,
utilitaria, neutral y spolitica, en el caso de la
educacidn no formal se utilizan modelos de
adaeptacion, trensicién y “modernidad”, los
cuales emplean consignes, “eslogans”, y
comerciales a través de loa medios de
comumicacion tradicionales.

El supuesto basico de la teoria de
mvac:én-desarrollo , €8 que el progreso se
logrard difundiendo la modernizacién en las
zonas atrasades, primordialmente por le
aplicacién de la tecnologia y el cepital. Pero,
egtos mitores, han observado que el impacto de
dsta tecnologla en la educacién formal, sdlo
logra la optimizacién de la fincién de
gocializacién y control de la sociedad, al
gervicio de la clagse opresora provocando una
crisis endémica del deterioro y engafio
educativo al oprimido. En el,cazo de la
educacion no formal, se optimiza ta funcién de
la no afirmacién de sus derechos, la
domesticacién a la adaptacién. En sintesis
provoca que los problemnas sociales se reduzean
e simples problemas individuales.

1.3.3.- El sistema sfectado:

No hey que pasar por alto que la
educacién es un elemento estructural del
encadenamiento de un sistema productivo, y en
éate sertido la interpretacion de dsta variable,
Jogé Joaquin Blanco en su articulo sobre “Que
cultura pera que nacién® . provoca la reflexién
sobre el impacto que ha tenido la educacidn, en
el actual desarrollo social en México después
de la Revolucién, y lo hace refiriéndose en log
términos signientes:

"De echo, la educacidn pitblica ha desarrollads la
polllica de consagrar la culivra de rabajo como
ignorancia, y por tanto, redimirse por la educacién
significa dejar de ser a'ubq)ado pasarse
individuabnente f{uno entre mil) al grupo de
arriba, de ahi que muchas veces_la_escueln no
irtegre mis a los comunidades, sino lay desintegre,
proporniando a cada ﬁﬁ un_modo de vida
ajeno, un progreso indiidual , bazado en la
servidumbre ol poder, al capital y a la culvira Iz
dnica- de la minoria ikstrada, de ahi que se educa
en Mixico para que lox mRos se dediquen a
aparecerse indiiduabnente al poderoso, y para
diferenciarse de la base social de la que han

¢ LaBelle, Thomas J. Op. cit. p. 43-48.

7 Blenco, José Joaquin, 1986, “Que cultura
para que nacior”, Cepltulo del libro “La
desigualdad en México®, Coordinadores,
Rolando Cordera y Cerlos Tello, Edit. Siglo
XXI Editores, México, p. 140-151,

 El subrayedo es del mzor de la tesis.



ENTORNO SOCIOECONOMICO

Esquema No.3
DIAGNOSTICO DEL SISTEMA EDUCATIVO ACTUAL

LATINOAMERICANO

SISTEMA EDUCATIVO

ENTRADA PROCESO SALIDA
IRPACTD:
_
REPARTO ESTRATEGIA OBJETIVO
QUIEN: CoNo: PARA: T Se optimiza la
. E funcidni
- El Estade Con una accién: . Socializacién
Los problemas C » Lontrol de la
- La clase - Vertical . socjedad
Dominante . sociales se | At servicio de la
EDUCACIGN - Autocratica clase opresora
. reducen a “» L provocando una
FORMAL POLITICA ~ Tecnocrdtica crisis engémica
. . problemas de 0 del deterioro y
Ideologizaciénj- Utilitaria ) engano educative
dgl pioceso Noutral tiro G al oprimido
ucativo - Neutra
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- Rpolitica '
f
P
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QUIEN: conD: PARA A Se optiniza la
G funcidn de:
~ El Estade - Con modelos |Los problemas . .
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EDUCACTISN Dominante Tragsncignd robiemas de G la domest| 6
»"moedernidad® [tipo .La domesticaci
NO FORMAL POL:TICA . indiviadual I alienante el
——— = Con medios! .
ideologizacién| .Consignas El producto C .La adaptacién
d?}agr%;eigige .Eslogansl dg fa o a [a dominacién
a etiz n| .Comerciales |educaci
de las masas, (tv. radie) [sea " A HOMBRE INDIVIDUAL
alienante
]
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diferonciarse de lo base social de la que han
surgido, que asl resulta irredimible por trabajador
e dgnorante., no ez de extraRar que dejen i casa,
sus tadicionss y sus fomilias 'y wengan a
amontonarse en los alrededores da las ciudadas®.

Esg decir un “pafs de fugitivos rambo a
las ciudades y a la frontera norte®, J. J. Blenco

-ge cuestiona de como ha respondido la gente,

que ha hecho, como se las ha arreglado, para
sobrevivir en las zonas marginadas urbanag, v da
leg siguientes regpuestas:

“La familia que emigra a las ciudades, y para
sobrevivir tiene que aprender toabidn a la brava,
Pproducto por producto, ruting por rutina, palabra
por palabra, la absurda y suntuosa chilizacidn
swrbama con autcrmedwiles, transistores, oficinas y
rascacielos: todo ese proceso que se advierte en
bos commpmmentos gque a oada hora se van
levantando en las orillas de las ciudades, y que van
marcando paro a paso, &l doloroso domimio que va
ganando la gente sobre la moderidad agresora, y
a partir de cero; éeios campamentos o ciudades
perdidas comoe la dura esuela de o
modermizacidn que exkibe la progresidn desde la
barraca mds elemental hasta la medio caza y, en
érta kistoria visible, los secretos durcs y carcs son
amrancados a la cultura de Ia ctudad, una nacién
que aprends a garrotazos cada wminucia de la
wmodernidad expoliadora, y la revierte como puede
en su beneficio: les saca a los “comic's* y a los
comerciales algo ds alfabetizacion, ke roba al cine,
a la televisidn y a la radio algunas de lar pautas
que caracterizan a los ds arriba, para aminorar la
desveniaia en la kicha sodial e itroduce en los
corruptos engranajes del control oficial de lax
maras para aprendar el modo, loz procedinientos
legoles ¢ ilegales de defender las subcasas, las
subchambas, que con tanta dificulied ha podido,
cuando ha tenido suerte consaguir; cada chamba,
cada mercancia, cada ohjeto de la chatarra y las
sobras que la industrizlizacién deja caer, se vuehe
objeto de estudio, reto cultural”,

Por tarto, la educecién bgjo la
perspectiva ideolégica de privacién-desarrollo,
ha influido en la canducta del hombre en lo
relativo a su cambio social, al considerar ®la
cultura de trebgjo como ignorancia, y por tanto,
redimirse por la educacién significa dejar de
ger trabajador, peserse individuslmente (uno
entre mil) al grupo de arriba®; es decir, no se le
ha dado wvalor a la cultura del trubajo y la de
fortalecer m4s la actividad individual que la
participacién comumnitaria, como un medio de
transformar su rmmndo.

Fl Acuerdo Nacional para el
Mejoremiento Productivo del Nivel de Vids,
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del Plan Nacional de Desarrollo® 1989-1994,
establece que:

roductividad pmbnpubarb:amm:cncl
uepmum social. se trata de aprovechar
cababzents el potendial productivo da los
mexicanos para la elevacidn de sus propias
condiciones de vida, lo que a su vex contribulrd o
su realizacién social y personal”.

Mis bien, la lucha actual de la
socledad es la de encontrar un desarrollo en
ol cual no esté forrmlado en términos
exclusivermnente de productividad, ya que de
hocho, ¢l desarrollo ez mas un producto do
In oducacién -conscientizacién dol proceso

de sprendizaje- qus de 1a produccién.

En el mismo Acuerdo Macional, en la
seccién de educacién se menciona que:

“in modermizacién de la educacidn requiere
uemhﬁmtmwdod sistema educalive,
tanto el escolaricado, que abarca devde el mivel

preescolar, hasta el postgrado, parande por la
educacién Momica y wsiversitaria, como
axtrasscolar, que comprenda los sistenar abiartos,
la educacidn y capacitacién de adullos y la
educacién especial®,

Al hablar de calidades es pertinerte
aclarer que dicha palsbra, desde el punto de
vigta técnico no tiene el significado popular de
lo "mejor” en sentido absoluto, sino més bien
quiere decir: "mejor para el consumidor dentro
de ciertas condiciones®, y éstas condiciones
son su ugo actual y el precio de verta del
producto. Esto transportado a la politica
educsativa ectual, implicarfa que la calidad de la
educacién estarfa en los términos de *lo mejor
para la clase dominante dentro de ciertas
condiciones®, ya que el consumidor del
proceso educativo es el propio estado y la clage
dominante; por lo que, en éstas condiciones
estarin en relacidén al inctemento de la
productividad de su modo de reproduccién y el
precio que estarfan dispuestos a pager por
contratar esa “masa educads” en fincién de la
optimizacién de sus ganancias,

Por otro lado, al hablar de calidad,
implica en consecuencia el control ¥ llegar a la
eficacia de contar con toda una infreestructura

® Poder Ejecutivo Federal, 1989, “Plan
Nacionat de Desarrollo 1989-1994", Edit.
Secretaria de Progremacion y Presupuesto,
Miéxico, p. 97 y 102-104,

19 g subrayado es del autor de la tesis.

Y hidem.



que permita €l aseguramiento de la misma,
compo le sucede a cualquier producto o recurso.

La forma de mejorar la calided de la
educacion segin el mencionado acuerdo es el
de:

“dmplantar modelos educativos adecuados a las
necesidades de la poblacidn que demanda éstos
servicics, e introducir innovaciones odoptadas al
avance cientlfico y tacnolégico mundial”,

Eg decir;

“.Depurar los contenidoz curriculares y los
métodos de enzeRanta, ast como lor materinles y
apoyos diddctico, con base en la moderma
tecnologia educativa”.

Por tanto, con base en una modema
tecnologla educativa, se pretende gatigfacer la
demanda del Estado y !a clase dominante para
su crecirniento. En congsecuencia, la politica de
modernizacidn del presente régimen, tenderd a
mlificar la cepacidad real de la gociedad en
particular en el disefio de su propio proyecto de
desarrollo. En éste sentido Iven Ilich™, ha
observado ya con anterioridad que la
escolarizacién del proceso de sprendizaje de la
sociedad, constibiye el sistema politico de
control y manipulacién del HEstado, el cual crea
instituciones de ensefianza como Unica via para
el aprendizaje, mediante la asistencia a la
escucla, bajo la supervision del profesor como
un custodio, predicador y terspeuta, con la
intencién de orientar e iniciar una sociedad a!
congumo y el de cumplir un servicio selectivo a
los ricos del mmmdo.

Por tanto, bajo éste enfoque de Ivan
Tlich, la modernizacién del sistermna educativo
actual sdlo logreré = través del proceso de
enseflanza -aprendizaje la optimizacién de las
funciones de custodis, seleccién y
adoctrinamiento, para martener la alienante
ingtitucionalidad de la via de ensefiar la
necesidad de ger ensefiado®,

13.4.- Estratogias de sprondizaje
desarroliadas:

3e coincide con la apreciacion de T. J.
La Bella'?, de considerar que la respuesta més
pura y estructurada como estrategia del
aprendizaje es la propuesta por el educador

12 1iich, Ivan, 1985, "La sociedad
deseacolarizada”, Edit. Joaquin Mortz-Planeta,
Meéxico .p. 69.

3 1,a Belle, Thornas J. Op. cit. p. 50-51.

Paulo Freire. IDonde Freire brinda una respuesta
humanistica, supuestamente no manipuladora,
en la que se considera al carmpesino como
sujeto y no como objeto de la realidad. Indica
que la transformacién de la sociedad y de su
estruchre social debe bagarse aobre la
reflexién y la accién de personas que optan por
la humnanizacién del hombre. El educador &
agente de cambio de éste proceso, debe
conocer la realided y no puede proclamarse
neutral. 8in embargo al mismo tiempo, no
puede imponer a los demés su propie opcién, lo

. que serfa una manipulacién que inevitablemente

lHevarla a lu deshurmnenizacion del hombre. Por
tanto, Freire responde & la dependencia con la
conscientizacién, cuyo resultado es que las
pernonas conocen su realidad, la reflejan y la
criticar y optan por cambisrla siguiendo
principios hurnanisticos.

Actualmente, segin T. J. La Belle, en
América Letina, es commn que el término
conscientizacion epearezca cofmo una premisa
basica subyacente en los programas de cambio
gocial de las agencias privadas y piblicas.
Muchas de lag reformas educetives en los
iltimos afios hen incorporado algunes aspectos
de la conscientizacién e sus actividades fuera
de la escuela y de extensidn, y aunque se han
giribuidc a éste témmino orientaciones
programiticas diferentes de las que pensaba
Freire ~que rmuchas veces sdlo conserven el
objetivo de lograr una poblacién cempesina
mis consciente de la realidad- también hay
rmuchos comprometidos con los principios
bésicos.

En el esquema No. 4, se resumnen
aquellas estrategias de aprendizaje
desarrolladas que hean motivado la creacién de
la propuesta de la estructura del “Sistema de
Capacitacién Heuristico y Multidisciplinaric®
como un medio de cambio social de las
cormmidades rurales organizadas entorno a la
produccién. Estas perspectivas seleccionadas,
han generado su propio soporte tedrico, se han
recreado 8 través de los #fios. con la
experiencia de la prictica del proceso de
aprendizaje en las 4reas de alfabetizacidn,
tecnologla y organizacién

La perspectiva de Paulo Freire!*, F.
Gutitrrez!”> y de J.  Barreiro'®  estd
fundamentada en la consciertizacién del
proceso de alfabetizacién, donde el Estado y las
comunidades analfabetas, deben tener una

14 yéase la obra de Paulo Freire, Op. cit.
13 Gutiérrez, Francisco, Op. cit
‘¢ Barreiro, Julio. Op, cit



Esquema No.d
ESTRATEGIAS DE AFREHDIZAJE DESARROLLADAS
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alfabetizacién muy estrecha Estos autores han
generado la perspectiva politica pedagdgica,
cuya estructura operativa emplea log circuitos
de cultors, los cuales utilizan la ficha de
degcubrimiento, permitiendo con ella una
educacién horizontal, participativa, socialmerte
productiva y liberadora. Con la intencién de que
las comunidades tengan consciencia critice
" freme a su ertomno, puedan expresar, tener
injerencia y transformar la realidad, es decir
que la propia comunidad sea actora y autora de
su desarrollo,

E! impacto de la tecnologia pedagdgica
moderna en égte slternativa, pretende la

optimizacién de lag fimciones de reflexién,
critica, cornprensidn, esimilacién y gccidn, con
el objeto de alcanzar el desarrollo y promocién
social, econémico y politico de la clase

oprirnida.

La alternutiva de Carlos Castafieda
Estrada'’ ha retomado el principio de
conscientizacién de Paulo Freire, para aplicerlo
al proceso de eprendizaje de la metodologla
cientifica y experimental en las diversas drees
tecniolégicas en la educacién formeal,

Cartos Castafleda ha digefiedo el
laboratorio Gnico estructuredo en dos etapas, la
primera es medisnte el Leboratorio de Ciencia
Bésice, la segunda es a través del Laboratorio
Experimental Multidisciplinerio. Cada uno de
éston laboratorios emplean temas
experimentales, que permitirdn la integracién
de la teoria y prictica, la informacion y
formacién, asi como la organizacién inter-
muitidieciplinaria donde el estudiante adquiere
consciencia critica para que pueda
transformarse en un sujeto pasivo a un sujeto
activo. Esta opcién bajo un proceso de
modemnizacién en tecnologla pedagdgica
pretende optimizar la accién de globalizacidn,
endlisis, comprensién, critica, defensa,
solidaridad y respeto, con la intencién de
vincular al estudiante al proceso productivo en
forma individual y en comunidad.

En otrus latitudes como es el cago de
Centrogmérica, ge han realizado grandes
avances en lo relative a la introduccién y
consolidacién  de los  “Laboratorios
Experimentales®, los cuales han sido enfocadon
como una herrsmienta pedagdégica en la
cepacitacién masiva, parw introducir la
consciencia organizativa en grupos de empresas

' Castafieda Estrada, Carlos, 1980,
*Introduccién al Laboratorio Unico®, Boletin
de 1a Seccién de Ciencia Basica, ENEP-C,
UNAM, México, p. 1-15.

campesinag, con la intencién de incorporarios
al desarrolio progresivo de la agricultura

En éste sentido Sentos de Morsis'® ha
ramido suficiente informacién histdrica para
establecer un marco teérico del *Laborstorio
Experimental®, como método de capacitacidn,
argumentando que: )

" ....Se sabe que lar capacidades dal individuo no

#blo se marifiestan, sino tambidn se forman
durante la actvidad”.

Por ésta razdn:
".Kl  reemplozamients ds la  estruciura

organizativa sencilla de lo pequefa produccidn
por la estructura organizativa complaja de la gran

enpresa (que conatituye el principal supuesto del |

laboratorio experimenial), reemplaza pues la
psicologls del artesanc por la psicologla del
obrero®,

Cuando éstos artesanos se integran a
un *“Laboratorio Experimental® sctian entre
erTores y aciertos, donde

"..Van ajustando su comportamiento ideoldgico,
su percepcidn, ademds &l laboratorio perwmite, la
aplicacién de principios ledricos, loricor y
procedimientos que focikitan la interpretacion
objetiva de Jos fandmenocs orgamizacionales de
social percibidos y verificados
imnediatamente en la prdchica™.,

La asimilacién de los conceptos
anteriores, pueden ser adquiridos también por
otras viag. Asi el referido investigador propone
que ses a través de:

*Participando en la gran empresa, sea agricola o
de servicio, compartiendo la direccidn o lar
accionas ds laz grandes organivacionss de obreros
rurales 6 urbanos®.

El laboratorio al cual se refiere 3, de
Morais se apoya en el método histérico, que en
algumon paises de América Latina se proscribe
expliciternente su aplicacién, en otras tratan de
desfigurar su esencia tedrica

Este laboretorio epoyado con medios
modermnos de comunicacién social, como de la
informética pretende optimizer la funcién de

'® Sentos de Morais, Cladomir, 1987,
*Condiciones objetivas y Factoren subjetivoa de
la incorporacién de las mages rurales en el
proceso de desarrollo progresista de ja
agriculturs Centroamericans®, Tesis Doctoral
en la Universidad Rostock. Alemania
Democrética



identificaciém de la operscién de los factores
objetivos y gubjetivos de cardcter organizativo
de ln divisidn social del proceso productivo,
ademnds el usufructo colectivo de los medios de
produccién de la gren empresa Es decir cresr
al hombre colectivo,

. En forma independiente de las
variacionies o modalidades particulares el
contrastar  las  anteriores  perspectivas
educativas, existe un hecho cormin, de buscar la
trensformacién del hombre individual al
hombre comunitario.

Esto puede ser “peligrogo™ para los
fines de la clase dominante, pero posiblemente
ésta spreciacidn sea un error e impida
reconocer que la accién ¢ actividad comumitaria
sea, un cetalizador, que permita martener un
equilibrio social al imterior de! sistema
capitalista

1.3.5.- Desarrollo de la alternustiva de
aprendizaje.

Las perapectivas designadas por T. T
La Belle!® de privacién-desarrollo, y la de la
dependencia-liberecién pera el proceso
educativo, y el cambic social, son
incornpatibles, no sdélo respecto a las
posiciones explicativas que ambas presentan,
sino también respecto a los cambios que se
desesn ¥ a log procesos que se consideran
prioritarios. Una tercera respuesta compatible
con las otras dos anteriores, es la de Thomas J.
La Belle, el cual sostiene que el principal
problema de la educacién no formal, es la
forma en que se conceptualiza €] cambio social
y el tipo de estrategias adoptadas para lograr los
resultados deseados. En éste contexto, segin
éste autor, congidera que los defensores, de la
primera tesis, ni los de lz segunda han
dernostrado, gran habilidad, ni han tenido, gran
éxito,

La propuesta de T, J. La Belie para el
proceso educativo no formal y el cambio
social, es adopter un marco heuristico basado
en un enfoque de orientacién més humana y
més totalizador. El concepto de orientacion
hurmnena se refiere a lag teorfas que acenhlan el
carnbio intemo, o de la conducta, del hormbre, y
por totalizador, se entiende aquellas que tornan
a la sociedad 6 a la culturs como unidad Y
sostiene que la estrstegia (0 los supuestos
planes y métodos para movilizar los recursos)

'¥ LaBelle, Thomas J. Op. cit. p. 94.
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para la educaciénno formal, y el cembio social
debe bagarse en los principios siguientes™ :

» El establecimiento de vinculos, entre log
programas y log componentes en el sistema
global . ' :

» La comprension de las necesidades de las
poblaciones a quienes estd dirigido.

e Comprometer @ éstas poblaciones coﬁ g
propio eprendizaje.

# Facilitar 1a transferencia y aplicacidn de las
muevas conductas en el medio.

s Preocuparse por brindar los incentivos
internos y externos para ¢l programa.

El desarrollo del Sistema de
Capacitacién Heurfstico y Multidisciplinario,
parte de les premisas de que su operacién sea
pragmitica, eficaz, explicita, sencilla y activa
Dudo que estaria orientado, al proceso de
capacitacién de las commmnidedes urbenas y
rurales marginadas, integradas entomo dei
sisterna de produccién o transformacién, en las
dreas de gestién en tecnologla y economia de

empresas.

Para ello, el disefio del Sisterna de
Capacitacidn Heurlstico y Multidisciplinerio,
retoma dos posiciones metodolégicas bésicas,
una la de T. J. La Belle y otra de P. Freire,

E! enfoque integrado para el cambio
social de T. J. La Belle™ , sugiere que cualquier
sitiacion social results afectada por tres
componentes culturales superpuestos:
Ideologis, tecnologin y organlzacidn soclal,
éate mutor no considera que éste modelo
tripartita incluya todos los conceptos y
actividades que deberian incluirse en el andlisis
de la cultura; la mayoria de los conceptos que
quedan firera del modelo implicen verisbles del
proceso € incluyen, por ejemplo, la
comunicacidn, el rituat y el ciclo vital, todos
quedsn fuera del modelo mientras que, al
mismo tiempo, corten los tres mayores
componentes, come ge indica en el esquemsa
siguiente;

2 Ibidem p. 21 ¥ 256.

© 4 Tbid p. 263



Ezquerna No, 8

IDEOLOG A

La conducta, en el centro del modelo,
es uma regultante del efecto de interactuacién
de los tres componentes: la tecnologia, la
organizacién eocial, y la ideologia Se supone
que los tres componentes © tramas son
interdependientes, puesto que cada uno puede
congiderarse como una variable independiente
para cbservar como afecta a las demis.

La ideologfa se refiere a las creencias,
el conocimiento y los velores por los cuales,
vive el hombre, la tecnologla, a las actividades y
objetor materiales, a través de las cuales el
individuo manipula su mmdo material; y la
organizacién social a las actividades y
estructuras que el hombre utiliza en su
interaccién con otros hombres, As{, mediante
dstas tres perspectivas, se supone que uno estd
méis capacitado para enalizar un sistema
sociocultural en proceso, El modelo heuristico
que presenta T. J La Belle, ofrece una
estructura analitica y splicade La utilizacién
anelftica se refiere 8 la evaluacién de la
interdependencia de los  componentes
gocioculturales, degcribiendo el efecto de vno
de los componentes sobre el sisterna total 6
gobre los demis componentes. En la estructura
aplicada, el modelo prevé una perspectiva para
las intervenciones planificadas para el cambio
social en un determinado  contexto
Sociocultural. Se supone que hay tres puntos
principales en el modelo en los cuales deben
realizarge lag intervenciones. Son los tres
componentes del sisterna; ideologla, tecnologia
y orgenizacién social, La educacién dirigida
realiza su gporte fundamental y tradicional a
través del componente ideolégico en funcién
de la transmisidn de la informacién. Sin
embargo, si como sugiere el modelo, la
conducta de una poblacién resulta de la
interaccién de los tres componentes, ésta
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intervencién finica, muchas veces no basta para
manifestar los cambios deseados. Ji esto es
cierto, debe prestarse mayor atencién a la
tecnotogia y a la orgenizacién social, pues
requiere tratamientos distintos, Ea obvio
entonces que la educacion per se es impotente
para provocer el cambio social, 8i no existen
éstos eportes edicionales, para aumentar las
probebilidedes de que el que aprende podrd
intervenir en el sistema sociocultural, y en su
medio en una forma innovadora.

El enfoque metodoldgico de P. Freire,
para el proceso de alfabetizacién de adultos,
ademis de emnplear la accién de
conscientizacién, hace uso de las fichas de
descubrimiento, las cuales splican el juicio
analitico-sintético, s decir, pamiten aislar,
descubrir e integrar mediante el didlogo, el
debate y la reflexién su existencia cultural, su
proceso de alfsbetizacion y el de su
eprendizaje. Como se describe explicitamerte
en el esquema No. 6, “Método de
Alfabetizacién de Paulo Freire” 2.

Luis Alberto Alfonso, et al.?’, en su
biisqueda de un modelo de educacién para los
territorios nacicnales del nordeste armazénicos,
retomd  fundamentalmente el  enfoque
metodolégico de Paulo Freire, asi como las
experiencies y observaciones de educedores e
investigadores centralizados en el contexto del
Tercer Mimdo, dado el papel que la educacién
adquiere dentro de los procesos de liberacidén y
de afirmacién de la identidad cultursl y gocial
de los nuevos palses, en particular en Asia y
Africa.  Concluye que la educacién de tos
adulto -la educacién & secas- debe ser
funcionsal, es decir que debe derge en funcidn
de las necesidades del educando en et momento
en que lo toma y que debe tener en cuenta las
condiciones concretas del mismo, es decir la
educacién debe ser: Permsanente; Considersr
ol sujeto del proceso educativo y a los
Hamados agentes educetivos; Biisqueds, cn
otras palabras, lo esencial de la educacién no
consiste en aprender cosas sino en sprender a
sprender.

En México, investigadores como la
Dra. Emma Zapata Martelo y Lic, Rosalinda
Duefias Paredes* del Centro de Estudios del

2 yéase la Obra de Paulo Freire, Op. cit.

B Alfonso, Luis Alberto, Op. cit. p.37-43.

¥ Duefias Paredes, Rosalinda y Zapata
Martelo, Ernma, 1991, “Manual de
Administracién en Proyectos Productivos”,
Investigacién del proyecto *Prograrna de la
Muyjer”, Edit. Colegio de Posgraduados, Centro



Desarrolio  Ruwral del Colegio de
Postgraduados, han generado importantes
comtribuciones  relativas al proceso de
capacitacién integral de las comunidades de
Hidalgo y Tlaxcala Sus experiencias se
orientan en la blaqueda de un modelo de
educacién donde las rmijeres de manera
. reflexiva, puedsn edquirir conocimiento y
hebilidades para  desarrollar  proyectos
productivos, desde una perapectiva de género y
como sujetos con potencial de transformacién
en todos los dmbitoe del quehacer social.

Considerando la revision  antes
expuesta relativa a los “Peradigmas del
aprendizaje”, desearia terminar y resumir con
el gensarmerm de Luis Alberto Alfonso £t
al.®, “Las reflexiones -y las hipdtesis que de
ellas surgen- ponen en duda toda una serie
de supuestos y prdclicas tradicionales que
constitulan, a su vez, la teoria que venia
onentando, y en buena parte sigue
hacéndolo, los procesos educalivos, en

particular dentro del modo formal escolar. -

Sdlo que esa teoria no siempre es expildta,.
Haberia hecho explicita para ponerla en
diuda constituye uno de los fendmenos nds
importantes de los ltimos treinta aflos y ha
sido la obma de los impulsores de la raueva
teoria la cual, por ese solo hecho, puede ser
considerada como teoria revolucionaria™.

de Estudios del Desarrollo Rural, Montecillo,
México.
B Alfonso, Luis Alberto, Op. cit., p. 38.
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Esquema No.6
METODO DE ALFABETIZACIG

N DE PAULO FREIRE
{Circulos de Cultura del Estado de Rio y de Guanabara)
s todo que sea también instrumento del educando y no sélo del educador...Donde se aprenda a
comprender y decifrar indgenes, sinbolos, composiciones y signficados...que pernita ser creativos” (#)

Su tesis |ncluge los principios sjguijentes: (%)
.- La Educacidn no puede ser nsutral, . . .

La Educacidn implica !a reflexién sobre si mismo y el pensamiento sobre el hombre y la sociedad,
£1 desarrolio personal depende de la relacjdn de cada uno con otros seres y obJjetos. o
No puede haber aprendizade si no lo acompaia la préxis o la comprobacién del nuevo conocimiento.
El mundo que el hombre ha eligido para vivir ha sido creado en su mayor parte por el mismo.

2

3.
4.
S

FICHA 1 DE DESCUBRIMIENTO: UTLIZANDD 1@ PINTURAS DE SITUACIONES EXISTENCIALES
CULTURAL {de Francisco Brenand 9 Vicente de fbreu)

RODO DE APRENDIZAJE ELENENTOS ACCIGN DE CONSCIENTIZACION

Didlogo de la situacidn existencial de

JULETD AISLAR —> | |cada pintura _cgzos elementos descodi-
ficados 90516|i| en Fa comprensién del
ANM iTICO concepto de cultura.

Y

Debate critico del hombre y sus refa-
DESCUBRIR — ciones en 4 con la naturaleza,cuftura,
trabajo, dominacién, transformacidn,
para conocer el vator de su trabajo.

JUICIO
SINTETICD

¥

Reflexibn de prepararase para ser
INTEGRAR == | |agente del proceso de aprendizaje, y
reconocer la capacidad de reflexionar,

FICHA 2 DE DESCUBRIMIENTO: UTLIZANDD 17 PALADRAS GEMERADORAS DE SITUACIONES EXISTENCIALES
ALFABETIZACIAN (Seleccionadas de! ™universo vocabular™ estudiado en el Estado de Rio)
NIDO DE APRENDIZAIE ELEXENTOS ACCION DE CONSCIENTIZACION
Didlogo de |3 situacién existencial de
JUICID AISLAR > cada palabra, cuyes elementos descodi-
ficados posibiliten la reflexién de
ANALITICO ‘ las necesidades funtamentales.

Debate critito de! hombre y sus nece-
DESCUBRIR > sidades fundamentales relativas a cada
elemento como situacién problemitica.

JUICiD ¥ Reflexidn de su propio proceso de al-
fabetizacién, de comprender la palabra
SINTeTICO INTEGRAR =2 | [con su justo significade? como una

fuerza de transtormacidn del mundo.

UTLIZANDD 17 PALABRAS GENERADORAS DE SITUACIONES EXISTENCIALES
FICHA 3 DE DESCUBRIMIENTO: || (favela,!luvia,arado,terreno,comjda,batuque,poze,bicicleta, trabaJjo,
APRENDIZAJE salario,profesidn,gobierno,mangle, ingenio,azada,ladrillo, riqueza)

NIDD DE APRENDIZAJE ELENENTOS ACCION DE CONSCIENTIZACION

Didtogo sobre la visualizacién de cada
AISLAR —> | |palabra con su vingulacién semantica,
v.?.= diapositiva "rigorn”; después la
* palabra separada en sus s:iabag T1-d0-
vo. despues cada familia fonética.

JUICTO
ANALITICO

DESCUBRIR — Debate critico con la| ra-te-T1-TO-TU
fgch% de descubri- Ja-JE-J1-30-Ju
miento! —LE~LI~-LO-

JUICIO LA-LE LT L0-LU
¥ Reflexidn del método de aprendizaje

SINTETICO al crear y a?ropnarse de las palabras
INTEGRAR b=~ refativas a la combipacidn: v.q,

"ty Ja Les”. en espanol "tu ya lees”

*) Freire, Paulo, 1985, ™La Educacién como Practica de la Libertad”, Edit. Sigto ¥XI, Trigésima cuarta
Edicién, Néxico,
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“Hablar de¢ desarrollo no sdlo puads astar refarido
al ser lsomano en tanto individuo, sino a la
naturaleza en su conjunio y a cada uno de sus

componentes en particular, incluyendo al
hombre-pueblo”

“"Dasde lo indigena el desarrollo no tlene futuro
cuando se decide finalmente desde el estado”

*...defender con vehemencia la irreductibilidad de
los indigenas a cualgquier categoria
rocicecondmica”

Floriberto Disz'
15 de septiembre de 1995

“El acto de educar tiene sentido en la medida que
irnita y compromete a la transformacion de la
reatidad”

“Low hombras educados se lienen qua orgarizar,
porgue la kberacion no es un acto individual y
aislado sino colectivo y permanente en el que
todos ensedan y aprenden®

Paulo Freire’
2 de mayo de 1957

CAPITULO 2

DESARROLLO DEL SISTEMA DE
CAPACITACIONR

Este capitulo procura el cumplimiento
deil objetivo enmarcado en esta propuesta de
tegis, por terto en la primera geccidn se
establecen los principios y  elementos
operativos para el desarrollo de un sisterna de
capacitacién heurfstico y multidisciplinario en
gestién egroindustrial para la comunidad de
Juntiage Tepatlexco, Naucalpan, Estado de
México. En la segunda parte se presenten las
fichas de capacitacién, cuyo diseflo ests
dirigido & generar un proceso de aprendizaje en
las  dreas de tecnologla y economis
agroindustrial, y se explora la posibilidad de
que adernds cumplir con los principios de ger
heurfstico y muitidigciplinatio relativos a los
conocimientos por emplesr, sea pragmatico,
explicito y sencillo en su aplicacién, con la
irtencidn de que la comunidad beneficiaria del
proceso de capacitacién pueda ser capez de
analizer, evaluar, construir y corregir su propio

! Hemnédndez Nevarro, Luis, “El maiz cuyé en el
oriente”, La Jormnada, 19 de septiembre de
1995, México. p. 10.

 Aguilar Valenzuela, Ruben, “Recuerdos de
Pablo Freire, el educador”, El Universal, 4 de
mayo de 1997, México,

desgarrotlo. Al final del capitulo se presentarin
algunas ideas relativas al proceso de evaluacién
del sistemna de capacitacién propuesto.

2.1.- SISTEMA DE CAPACITACION

HBEORISTICO ¥ MULTIDISCIPLEVARIO EN

GESTION AGROINDUSTRIAL

Por tanto la hipdtesis del presente
proyecto consiste en postular la posibilidad de
crear el sisterna de capacitacidn en gestidn
agroindustrial, bajo un enfoque heuristico y
rnultidisciplinario para hacer operativo el
proceso de aprendizaje en las dreas de gestidn
tecnolégica ¥ econdmica. En el esquema No. 7
resumne ¢l alcance del sisterna de capacitacién,
el cual operard en tres niveles, capacitacion,
entrenamiento y asesorsmiento, como pasos
previos a la accidn real de evaliuar proyectos de
irversién, pura el desarrollo de la comunidad de
Santiago Tepatlaxco.

Para el desarrolio de! sisterna de
capacitacién se utilizaron los tres métodos de
investigacidén cient{fica que se saplican al
dorminio de sistemas:

» Msétodo practico.

e Sistornas flexibles o el paradigma de
sistermnas.

# Sistemnas rigides o ol paradigma de
clencis

El método prictico generalmente no
tiene un fundsmerto analftico y se deserrolla
con base a la intuicidén y en la experiencia de
mucho tiempo. En éste sentido, parte dei
diseflo del sistema de capacitacién, fue
sustentado por las experiencias obtenidas por
dos instancias:

® Laadquirida por el investigador Gerardo
Gomez Gorzdlez en el Seminario de
hvestigacidn  Sobre  Desarrollo  de
Unidades Productivas Agropecuarias del
Departamento de Sooiologla de la
Universidad  Autdnoma Chapingo,
durante el periodo de 1986-1997.

o Lz adgquirida por el investigador José
Luis Rutz GQurmdn en la Cdtedra de
Teenologia de Alimentos vy Desarrollo
Agroindustrial de la Faadtad de Estudios
Superiores Cuauditldn, UNAM, durante el
periodo de 1986-1997,

Los austores mencionados al impartir
un total de 120 acciones de aprendizaje a

distintos usuarios, durante el periodo de 1986~



1997, han generado material didictico en éreas
de organizacién, comtebilidad, economia,
sistemnas y tecnologia agroindustrial que hen
sido retomadas pera estructurer las fichas det
sigtema de capacitacién propuesto. En la Tabla
No. 2. se desglosan dichas acciones de

aprendizaje.
Esquema No. 7

Sistermna de Capacitacién
Heuristico y Multidisciplinario

Tabla No. 2

Ronumen de laz scclones de sprendizaje (a)

Sistema de Capacitacidn
Modelo heuristico y Nultidisciplinario

_Capacitacién

Tecnologia y economia

Satisfactorio

Capacitacidn

. _Entrenamiento
> Principios de gestidn en
Tecnolegia y economia

HO

Principios de gestidn en +

Satisfactorio

Entrenamiento Capacitacidn

Si

. .Asesoramiento
Principios de gestidn en
Tecnologia y econdmia

NO

Satisfactoric

Entrenamiento fisesoramiento

sl

L Fin del paradigna de aprendizaje

N, | M. { Total
Instituciin Uarvactios do s do
sccie- | wemax | Horas
s | -ies
Universided | Estudizntes de
Auiénoma lcencisturn 3 288 | 1,700
Chapingo maestiny
doctordo
Extenyién Cooperativas
Universitania y 25 360 1 1350
dela otganiaciones
Universidad agricolas
Auvténoma b 4
Chapinga pecuanas
Facultzd de Estudinntes
Estudios de actavo p: 798 | 2,400
Superiores semestre
Cusutitlen, dela
UNAM Licencixtum
de Ing de
Abmentos
Programa Empresasias
Universitasio dela 2 60 80
de Atimentos industoa
PUALUNAM akimentaria
Urifn de crédito | Empresetos
de In ndugteia ds I miczo 2 15 140
de la Medern ¥ pequehia
y Muteriales de | industin de
1a C onstruccién 1a madern
UCIMMAC
C kmars Empresarios
Nacional de la de la micro 5 74 180
Industria de I ¥ pequefia
Transfonnacién Industax
C anacimten
Grupo Mester Pequeios
SA 4CV. comercisnteg 10 25 400
Emprean de e
asesoda industnules
A dministrativa)
Programa de Pequedios
Abasto s Comerciantes 15 30 &0
Zonas de aberotes,
populares delox
urbenas, Centros
Dhstabuidor Populares
Conasupo de
Metropolitana Abasto
DICOMESA
Totat...... 120 | 1,639 { 6230
(a) Agosto 1996

El sisterna flexible emplea el modelo
heurfgtico -descubrimiento-, que aunado con el
método  emalftico-sintético constituye un
procedimiento que se sigue “paso a paso®, el
cual mediante un mimero finito de pasoa se
logra asegurar una solucién satisfactoria del
probiema, no necesariamente éptima.



Es frecuente que se inicie con la
accién de la intuicién y la experiencia, y
después la investigacién avanzs con el presente
procedimiento. Esta metodologia permite
“reducir la investigacidén®, dado el alto costo 6
la imposibilidad pars desarrollar un sisterma
rigido ¢ algoritmo, y es més adecuada y
prictica para tratar problemas complejos y mal
estructurados.

El pistemna flexible 6 paredigma de
sistemas implica un proceso *en marcha,
cibernético, fluido™;, Es en rarcha, debido a
que es cortinuo y no presenta principio ni final,
Es cibernético debido a que rmmestra
retroalimerttacién, y es fluido, porque los
estados del sistema egtn siempre cambiando, y
no pueden definirse en forma exacta

Bajo éata concepeidn, el desarrollo del
modelo de capacitacién se sustenta bajo el
esquema de sistemas por lo que su desarrollo
se dividi6 en tres 4reas fundamentales: disefio
de aprendizaje, sinmulacién-evaluacién ¥y
aprobacidn-accioén como se indica en el cicle
siguiente:

Eszquema No. 8
Desarrollo del sisterna de capacitacidn

Desarrollo del sistema de capacitacidn

A s \ T

Area de diseno de aprendizaje I

]

_{ L
P lF.rea de simulacién-evaluacidn
Simulacidn Evaluacién +
de las —

5 e
alternativas _resultados T

11
T T

Area de aprobacibén-accidn

o

Proceso de aprobacidn

¥
Implantacién

Por abltimo, el sistema rigido, &
peradigma de ciencia, utiliza el modelo llemado
algoritmo, y constituye un procedimiento que
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se sgigue “paso a pago”, generalmente de
naturaleza matemdtica 6 numérica, el cual
mediante un mimero finito de pasos se logra
gsegurer una solucién dptima, como se indica
en el esquerna siguiente:

Esquema No.9

Sisterna Rigido

ALGORITHO

—»|  ECUACIONES |

| Ecuaciones |

s1

SOLUCION OPTIMR

Este enfoque se utilizd para formular
los instrumentos operdgtivogs de apoyo al
proceso de aprendizeje de los principios de
contabilidad y economia, tales como el Sistema
de Contabilidad General Matricial
(SiCoGeMz)’; y el Sisterna de Evaluacién
Econémica por Simulacién (SEES)*, los cuales
tienen  implicaciones fundementalmente
algoritrnicas. Estos dos sisternas  fueron
desarrollados por los investigadores José Luis
Ruiz Guzmén, Gerardo Gémez Gonzilez,
Arturo Janovitz Klapp.

? Ruiz Guzman, J. L., Gémez Gonzélez, G.,
Janovitz Klapp, A y Gonzilez Herrera, J. L.,
1996, * Sisterna de Contabilidad General
Matricial (8iCoGeMa): Una propuesta para €l
mejoramiento gerencial de la microindustria®,
Cuaderno No. 19, de Extension Universitaria
Gerencial, FES-C, UNAM, México,

* Ruiz Guzmin, J. L., Gémez Gonzélez, G.,
Janovitz Klapp, A. y Gonzéilez Herrern, J. L.,
1996, “Guia del Usuario del Programa: Sistema
de Evaluacién Econémica por Sirmulacion,
(SEES)", Cuaderno No. 25, de Extensién
Universitaria Gerencial, FES-C, UNAM,

. Meéxico.



La posibilidad de emplear un enfoque
heuristico ¢ de descubrimiento, as{ como el
emplec del juicio malitico-sintético, como
elementos bésicos en la estructura del sistema
de capacitacién eg con el fin de que el sujeto de
aprendizaje pueda aislar, descubrir e integrer
los principios de tecnologla y economia de
manera multidisciplinaria®, de forma tal, que at
final del proceso de  capacitacién,
entrenamiento y asesoramierto pueda aprender
a aprender, a percibir, a interpretar, a razonar, a
investigar y resolver problemas por el mismo.
Es decir, con el enfoque anterior se pretende
que el sujeto de sprendizaje descubra a través
de m juicio e intuiciébn s proceso de
reproduccion

El enfoque multidisciplinario del sisterna
de capacitacién es con el propdsito de que el
sujeto de eprendizaje, ser capaz de encontrar de
manera pragmitica una solucién gatisfactoria,
en funcién a sus restricciones de recursos
econémicos y sociales, para prever las

* Se puede considersr que toda educacién
presenta, una proporcién veriable de las formas
siguientes:

s Disciplinas, es e} conjunto especifico de
conocimientos  susceptibles de  ger
ensefiados ¥y que tienen sus propios
sntecedentes en cusnto a su educacién,
formacién, procedimiertos, métodos y
reas de contenido.

= Multidisciplinario, Es la yuxteposiciéon de
divergag digciplinas que a veces no tienen
relacidn aparente.

# Interdisciplinaria Es la yuxtaposicién de

disciplinas que se suponen mas & menos
relacionadas.
Pluridisciplinaria. Es una interaccidén ertre
las anteriores, y puede ir de la simple
comumicacién de ideas hasta la integracién
mutua  de  conceptos  fundamentales,
metodologla, procedimientos, epistemolo-
gla, terminologia, datos y la organizacién de
la investigacién y la ensefimza en una
campo més bien grande, se crganizan en un
esfuerzo dnico alrededor de un problema
cormin, donde existe una intercomunicacion
contimia entre los perticipantes de les
diversag digciplinas,

* Transdisciplineria Eg una forma avanzada
donde se ha establecido, una axiomética
comin para un conjunto de disciplines,
donde pricticamente nace un mievo campo
del conocimiento, donde su lenguaje, saber
y préactica, son el resultado, de Ila
integracién méixima de dichas disciplinas en
funcién de un objetivo cormin de
transformacidén.

contingenciag posibles y aprovechar las
oportunidades que el entorno econémico pueda
ofrecerle a fin de alcanzar una inversién éptima
de maners permenente.

Uno de los problemas inmediatos para
el disefio del sistema de cepacitacién ha sido
las caracteristicas del sujeto de eprendizgje, ya
que la mayorfa cuentz con un bajo nivel de
escolaridad y calificacién, lo cual fue necesario
realizar una investigacién entorme a la
capacitacién y proceso de eprendizaje para la
educacién pura adultos, destacando los trabajos
de Paulo Freire, Francisco Gutiérrez, Thomas J.
La Relle, Cladomir 8. de Morais, Cerlos
Castafieda E., Luis Alberto Alfonso, Theo
Oltheten, Jan CQOoijens, Anton Tyibergin,
Rosalinda Duefias Paredes, Emma Zapata
Martelo, Floriberto Diaz, José ILuis Ruiz
Guzmin , Gerardo Gémez Gonzélez, Arturo
Janovitz Klapp y José Luis Gonzdlez Herrers®.

Debido a los posibles usuariog del
sisterna de capacitacidn y la complejidad
relativa de los principios de gestién en
tecnologla y economifa de  empresas
agroindustriales, se retoms la estrategia de
emplear la accidén de conscientizacion, la cual
es una premisa fundamerntal para iniciar el
paradigma de aprendizaje, con el propdsito de
reformer las perspectivas bésicas de los sujetos
de aprendizaje y de la necesidad de que
aprendan s usar de manera cotidiena dichos

principios.

Para ello se promoverd el uso del
didlogo, debate y reflexién entre el sujeto de
aprendizaje y el asesor del sisterna de
cepacitacién, psara proveer experiencias que
permiten realizer el diagnéstico de su realidad,
tal que detecte su reto al cambio social, y de
maners integrada ge generen lag estrategiss que
deba adoptar, para lograr los beneficios
deseados ante un entorno de relaciones de
dominacién-subordinacién

Dado que la sola aplicacién de la

.conscientizaclén en la educacién no formal’,

S véase la investigacion de Ruiz Guzmin, José
Luis, 1991, “Digefio de un Leboratorio
Experimental de Economifa Aplicada (LEEA):
Un sisterna de aprendizaje en organizacidény
economis de empresas dirigido a los
responsables de la operacién de los Cernitros
Populares de Abasto Conasupo®, Tesis doctoral
en Ciencias en Economfa Agricola, Universidad
Autdnoma Chapingo, Edo. México.

7Por lo genersl, la educacién no formal se
refiere & los programas no escolares, que se



no es suficiente, para promover el cambio
social entre los adultos pertenecientes a las
zonasg rurales y urbenas, se retoma el merco
heurlstico cultural de Thomas J. La Belle®,
basado en un enfoque de orientacién humena y
mig totalizador. Ertendiendo el término de
“orientacién mimans® g las teorias que acentilan
el cembio interno o de la conducta del hombre,
y por “totalizadoras™ aquellas gue toman a la
sociedad o a la cultura comeo unidad.

Es decir, con lag premisas enteriores,
ge desea fortalecer el proceso de aprendizaje,
para lograr la transferencia y aplicacién de los
principios de tecnologia y economie de manera
rmuidtidisciplinaria, ¥ el crear un ambiente donde
ge consideren lag experiencias, walores y
necesidades relativas a la cormunidad,

2.1.1.- Propuesta do capacitacidn:

En el esquema No. 10, se resume la
propuesta metodolégica de la estructura del
gistema de capacitacién heuristico y
muitidisciplinario el cual estd orientado al
proceso de capacitacién, entrensmiento y
asesoremiento, de la cornunidad productiva de
Sentiago Tepatlexco, Estado de México, en las
dreas de gestidn tecnoldgica ¥ econdmica, para
que sprendan a ser autores y actores de su
propio desarrollo. Por tanto, que sea un medio
para:

¢ Meaiorer el msanejo operativo de sus
empregas.

* DPoder evaluar de rnanera cualitativa y
cuantitativa diferentes alternativas de
inversién y asl aprovecher las relaciones
potenciales cempo-ciudad-campo.

e Hacer factible las acciones de vinculacién
de la universidad con la cormmidad para
promover la irnovacién y la productividad,

Pera  alcanzar los  propdsitos
enteriores, el sistema de cepecitacion
propuesto parte de los principios siguientes:

* Debe ser compromizo  econdmico
permanente de la commidad, para con su
proceec de eprendizaje.

proponen brindar experiencias especificas de
sprendizaje a ciertos sectores especificos de la
Eoblacién

'* LaBelle, Thormas J,, 1988, *Educacién no
formal y¥ cambio social en América Latina®,
Edit. Nueva Imagen, Cuerta Edicion, México

» FEl esteblecimiento de los objetivos de
aprendizaje serdn responsabilidad de la
cormunidad.

= FE| aprendizaje impli.;:a didlogoe, critica y
reflexidn de su orgenizacidn con ¢l entorno.

» El sprendizaje debe involucrar un enfoque
rmultidisciplinario,

o Log principios econdmicos y de
organizacion serén descubiertos por los
participantes.

s El aprendizaje debe estar acompafiado de la
prixis ¢ la comprobacién del nuevo
conocimiento.

» Fl eaprendizaje depende del nivel de
integracién para si misme y con otras
instituciones.

¢ El| gprendizaje implica que la cormumnidad
reconoce su cepacidad de crear su propio
deserrollo.

El modo de aprendizaje utilizado en la
capacitacién  en  gestidn  tecnolégica y
econdmica es el empleo del juicio analitico-
sintético. Donde el juicio enalitico permita a
través del didlogo aislar lag dreas de gestién
tecnoldgica y econdmica agroindustrial, cuyos
elementos  descodificados  posibiliten la
cuantificacién de la visbilidad de un proyecto
de inversién,

Con el juicio sintético, mediante el
debate critico integrar dichos principios, a
travéa de la accidn de explorar dicho proyecto
con la pregunta; ;Que gerfa si.. es de ...7,
generando al usuario una actitud enticipativa y
flexible al cemnbio.

Por altimo la reflexidn tecniologica y
econdmica de la estructura operativa de la
empresa por desarroller, serd 4til, pera
comprender, asimilar y poder tomar decisiones,
en aprovechar las relaciones potenciales
campo-ciudad-campo.

Se reforzard el aprendizaje de los
principios basicos de tecnologla y de economia
de empresas a través de dos vias: una es la
accidn  de  conscientizacidn, otrs es la
experimentacién a través del proceso de
sirrmulacidn, donde ge puede generer y evaluar
un conjunto de escenarios de invergidén en
funcidn de sus recursos disponibles y de
gprovecharniento  gustentable y tomar la
decisién de seleccionar aquells expectativa miés



Esquena No, i@

RESUMEN DE La ESTRUCTURA DEL SISTEMA DE CAPACITACIGN HEUR{STICO Y MULTIDISCIPLINARIO
(SCHM)

| PROPGSITO ]

Instrumento de aprendizaje cuya estructura metodoldgica esta orientada al proceso de
capacitacién, entrenamientp y asesoraniento de la comunidad productiva de Santiago Teplataxco,
X . en las 3reas de gestidn tecnolégica y econébnica,
para que aprendan a ser autores y actores de su propio desarrollo.

[ . ALCANCE ]

Por tanto, que sea un medio para’

% Nejorar el manejo operativo de sus empresas.

¥ Poder evaluar de manera cualitativa y cuantitativa diferentes alternativas de inversidn y
asi aprovechar las relacienes potenciales campo-ciudad-campo.

% Hacer factible las acciones de vinculacién de fa universidad con la comunidad para promover
la inrnovacidn y la productividad,

| PRINCIPIDS |

La estructura del SCHM parte de les principios sigquientes:

1.- Debe ser compromiso econémico permanente de la comunidad para con s?‘proceso de aprenaiéade.

2.- El establecimiento de ios obJjetivos de aprendizaje serdn responsabi|idad de {a comunidad,
3.- E| Aprendizaje |mgi|ga didlogo, critica y reflexién de su organizacién con el entorno econdmico
4.~ £l Aprendizaje debe invelucrar un enfoque multidisciplinario. . L.

5.~ Los principios econdmicos,tecnoldgicos y de organizacién serdn descubiertos por los particip.
6.- E! aprendizaje debe estar acompanado de la prixis o la comprobacién del nueve conocimiento,

7.~ E| aprendizaje depende del nivel de Integracidn para si misma 3 con oiras instancias. .
a.- E] aprendizaje implica que la comunidad reconoce su capacidad de crear su sistemz de produccidn
| ESTRUCTURA |

Sistema de capacitacién heuristice y multidisciplinario

#* Ficha de caggcitaciﬁn para la evaluacién cualitativa de provectos de inversién:
- Proyectol Jistema de generacién de Aiterpativas para disefar procesos, o L
- Proyecto: Sigtemg de evaluacién tecnolégica por factores de de desicidén y opinién multidisci-

pliparia,

# Ficha de caga.ci'tacién_para la evaluacién cuantitativa de inversién:

- Froyecto! Planta purificadora de agua. ) .
- Proyecto! Planta sroQuctora-procesadora de alimentos tipo quarta gama,
- Proyecte! Branja Rcuicola con produccidn de trucha argo iris.

CAPACTITACIoN UTTLIZANDO LOS PRINCIPIOS DE GESTISN TECNOLOGICA ¥ ECONSMICA
(Con apoyo de ios Cuadernos de Extension Universitaria Gerencial)

KODO DE APRENDIZAJE ELENENTOS CONSCIENTIZAC| A o EVPERIMENTACTEN

Didlogo sobre las dreas de gestidn iec-
nologica y econdmica en agreindustrias,

ATSLAR cuyos elementos descodificados pesibili-
Areas de gestidn > |ten la cuantificacién de la viabilidad de
un preyecte de inversion,

JUICIO :
ANALITICO  §

¥ Debate critico relativo al valor de los
: elementos descodificados y su mecanica de
DESCUBRIR gestidn, para explorar un proyecto de
Casot Una empresa = Inversion a través de la preguntal

?Que serd si,,,es de ,.,?, que permita
tener una actitud anticipativa y flexible

JuICcIo :
SINTETICO &

Y
Reflexidn tecnolégica y econdmica de la
INTEGRAR —> jestructura operativa de la emprasa por
Toma de decisién desarroilar, para comprender, asimilar y
poder tomar decisiones en aprovechar las
relaciones potenciales campo-ciudad-campo




rentable ¥ que garsntice un desarrolio de la
cormunidad productiva de Santiago Tepatlaxco.

2.1.2.- Estructura de Capacitacién.

Con la intencién de asegurar la
contimiidad y recrescién del proceso de
cepacitacién, entrensmiento y asesoramierto,
en las ércas de gestidn tecnologica y
econdmica en la commmidad productiva de
Santiago Tepatlaxco, se propone realizar un’
corvenic de cooperacién  interinstitucional
entre la TFacultad de Estudios Superiores
Cuantitlén y la Universidad Autdnorma Chapingo
comprornetidas  en  dicho peradigma  de
aprendizaje con la comumidad organizada, ver la
carta de orgenizacién siguiente:

Ezquema No. 11
Carta de Organizacién:

Estructura Bisica de la Oporacién dsl
Sistemns de Capacitacién

Estructgra Bisica de 1a Operacidén delf

istema de Capacitacidn ;

Convenio interinstitucional
1.~ Facultad de Estudios Superiores
Luautitian, UNaH,
2,~ lniversidad Autdnoma Chapingo. <
NMinculacidn,
Comunidad productiva de
Santiago Tepatiaxce
Y
ConseJjo de Capacitacién
Formads por un_representante
de cada instancia
Y
| coordinador |
]
v Y Y V
l;ﬁies°’|| Asesor JI Asesor II Asesor [
Evaluacién
Este convenio de cooperacién

institucional acordard la formacién de un
consejo de capacitacién formado por
representantes de las partes implicadas, el cual
mantendrd un equilibric de los objetivos,
expectativas e intereses del proceso de
aprendizaje.

a1

El consejo de capacitacién tendrd la
facultad de nombrar a un coordinador el cual
Beré:

i El ejecutor de la operacién del proceso de

capacitacidn en geatidn agroindustrial,

» El responssble del cumplimiento de los
. objetivos, contiruidad y recreacién del
gisterna de aprendizaje,

El coordinador del trabajo de los asesores
participentes en el proceso de capacitacién,
entrenamiento y asegoria de la commidad.

La estructura del sistemna de
capacitacién heuristico y multidisciplinario en
gestién agroindustrial, estd formado por dos
fichas, la primera, permite realizar uma
evaluacidn cualitativa de un proyecto de
inversion con una duracién de 40 horas; la
segunda ficha el usuario puede evaluar de
manera cuentitativa un proyecto de inversién,
con una duracién de 120 horas, ver carta de
planeacidn siguients:

*

Tabls No.3 .
Carta de Planeacién.
Programa de Capacitacién en Gostidn
Agroindustrial,
Activided Nimors o semenn
1 2  3y4 5y6  Ty8
Capacitacidén
poila
evuluacidn, )
cualitatiwn de 2 2
proyectos de | horas | hors
invergién
@8 horeg)
Capacitacitn
parala
evaluacidn 40 L] 90
cuantitatren boras | horas | homs
de proyectos
de inversién
(20 hosag)

Cada ficha de cepecitacién inciuye el
propdsito, el beneficio del proceso de
capacitacién, los medios para alcanzer los
objetivos, el material, herrumientas y el
procedimiento.




2.2.- FICHAS DE CAPACITACION PARA 1A
BVALUACION b PROYECTOS DE
ENVERSION AGROEVDUSTRIAL.

De manera indirecta, los capitulos que
a continuacién se enumeran, constituyen de
hecho un conjunto de fiches que serdn
utilizadas para ascgurer la fase de
conscientizacion del proceso de eprendizaje a
través del didlogo, debate y reflexidn entre lag
partes involucradas.

Introduceidn

Poblacién suceptible al desarrollo.
Paradigmas del desarrollo econdmico.
Peradigmas del eprendizaje,

Lol S

En el capitulo arterior, con un enfoque
de sistemas se dieron los elemertos para crear
un proceso de aprendizaje del tipo heuristico y
multidisciplinario, que fueron 1itiles para la
produccién de lus fichas de capacitacidén en
gestién agroindustrial, orientado al ceso
particular de la comunidad productiva de
Suntiago Tepatiaxco.

De manera adicional y complemen-
taria se considerd relevante incluir una serie de
ideas purtuales al paradigma de cepacitacion,
tal que propicien el uso de manera cotidiana de
herramientas  de  endlisis  cualitative y
cuantitativo para evaluer la  inversién y
operacién de una empresa bajo condiciones de
cornpetitividad y productividad, que el entomo
de globalizacién y libre comercio del actual
sisterna de reproduccién capitalista impone.

Esto es, mientras que la cormunidad no
pueda medir la viabilidad de su modo de
produccidn o la de un muevo proyecto
productivo no podréd mejorurlos; Adernds, no se
puede mejorer, si no se encuentran los errores
de operacién o de implementacién de una
empresa, En consecuencis, no se puede
encontrar los errores, si no hay un instrumento
que los detecte,

Ahora bien, las fichas de capacitacién
estdn orientadss a utilizar instrumentos de
indole cualitativo y cuantitetivo en gestion
agroindustrial, con la intencién de que la
cormmidad pueda temer la  habilidad de
descubrir, identificer y manejar e} equilibrio de
las contradicciones del ruevo sisternz de
reproduccién  capitalista y el desarrolio
sustentsble deseado, como se muestra en el
esquema No, 12,
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Esquema Mo. 12

Ciclo analitico-sintético
de capacitacion para ei desarrollo
agroindustrial bajo condiciones de
competitividad y productividad

Entorno de globalizacién v libre comercio

"Lo que no se puede medir

no se puede mejorar”

/\

™Mo se pueder mejorar

si no se encuentran los errores”

"No se puede encontrar los errores
si no hay un instrumento que lo detecte”

PROPUESTA DE
TESIS:

¥

SISTEMA DE CAPACITACION ‘
HEURISTICO ¥ WULTIDISCIPLINARIO EN §

GESTISN AGROINDUSTRIAL

FICHAS:
¢+ Método cualitativo

Ficha 1: Sistema de yest&dntde |
rocesos agroindustriales.

Ficha 2: glstena de evaluacion €
tecnoldgica y econdmica.

+ Método cuantitativo!

Ficha 3: Planta purificadora de
. agua para consump humano.
Ficha 4: Granja acuicola con produ-
) ccién de trucha,
Ficha 3¢ Planta preductora y proce-
sadora de alimentos tipo
cuarta gama.

-4

La go %nldad prochtiva de
antiago Tepatlaxce
tengan la habllldad de descubrir,
|den ificar z manejar e} equllebrlo
de las contradicciones del nuevo
istema de reproduccidn capitajista
el desarroflo sustentable deseado.




Los instrumentos cualitativos se
gbordardn en dos fichus de capacitacién, la
. primera ficha bajo el nombre de “Gestién de
procesos agroindustriales pare el andlisis de
alternativas de invergidén®, se revisz bajo una
dptica sistémica los ciclos de gestién
tecnolégica, empresarial y administrativa de la
operacién de una empresa

La segunda ficha llarnada "Sisterna de
evaluacién tecnolégica y econémica por
factores de decision ¥y opinidn
mulltidisciplinaria® involucra la evaluacién de
los conceptos o factores involucrados en cada
uno de los ciclos mencionados, que de alguna
forma pueden incidir en la implentacién y
operacién de una emprega,

Los instruomentos cuantitativos son
tratados en tres fichas de capacitacién, con la
idea de llevar a cabo el entrensmiento a través
de repetir varias veces ¢l desglose e integracion
de los conocimiertos cortemplados en las dos
primeras fichas de capacitacién

Por otra parte, los ejemplos utilizados
en los tres diferentes proyectos de inversién
tienen como objetivo el mostrar a msanera de
ejemplo el cémo eprovechar el agua de la
region como recurso sustentable, esto es, con
los proyectos agroindustriales signientes:

» Dlanta purificadora de agua para consumo

humano,

* Granja acuicola con produccién de trucha
“Arco irig”.

e Planta productora y procegadora de
alimentos de tipo cuartz gama.

El material diddctico adicional para
apoyar las fichaa de capacitacién estin
contenidos en la serie de cuedemos de
“Extengién Universitaria Gerencial”®,
publicacién a carge del Dr. José Luis Ruiz
Guzmén y del Dr. Gererdo Gémez Gonzélez

Cada ficha de cepacitacién se integra
primero cen la presentacién del peradigma de
aprendizaje, es decir donde se asigna el
procedimiento didéctico pare alcenzar el
objetivo de capacitacién, y en la segunda parte
ge exponen - lag herramientas de endlisis
cualitativo y cuantitativo a emplear, con el fin
de estructurar la evaluacién tecnolégica y
econémica de proyectos de inversidén que
sirvan como propuestas de desarrolio
agroindustrial a la comunidad de Sentiago
Tepatlaxco.
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La compatibilidad permite a la
comunidad aceptar las innovaciones sin
pertubar sus condiciones existentes, es de
suponer que cuanto mas integrada sea su
organizacién méis compatible y aceptable debe
ger la imovacién :

. Por tanto, una innovacién vertajosa es

la que asyuda a la orgenizacidn a reducir la
disfuncién y recuperar el equilibrio.

La experimentabilided y obervabilidad
gon relativas al pragmstismo y sencillez del
procesamierto de la informacidn y la
retroalimentacién. De ahi, que la aceptsbilidad
del sisterna de capacitecién como inmovacién
depende de la interaccitn de estos aspectos.



2.2.1.- Ficha de capacitacién No. 1:

El proyecto de capacitacién estd
orientado al paradigma de aprendizaje de los
diferentes conceptos que inwolucran la gestién
de procesos agroindustriales que desemboquen
en el malisis de slternativas de inversién de
uria  empresa productora de alimentos para
consumo humano en la comunidad de Santiago
Tepatlaxco.

PROPOSITO

El opropdsito de la ficha de
capacitacién es que el usuario participe en el
proceso de conscientizacién en descubrir e
identificar los elementos de un proyecto de
inversiém, con el fin de que puedsn comprender,
agimilar y tomar decisiones en el 4rea
tecnoldgica y econdmica y asi aprovechar las
oportunidades que el entorme econdémico pueda
ofrecer.

RESULTADO FENAL

El beneficio del proceso de
capacitacién es el de lograr:

e Habilided en descubrir, identificer y
mariejar las variables que constituyen los
ciclos de gestién tecnoldgica, empreserial y
administrativa, para generar y eveluar
estrategias de inversién

MEDIOS

Mediante el didlogo, debate critico,
reflexién, comprensién, asimilacién y prictica
del manejo heurfstico de la inforrnacidn en lag
dreas de tecnologia y economia de empresas.

PROCEDIBAENTO

Accidn No. 1: Integrar grupos
constituidos  por tres usuarios, los cuales
repregentarin al Consejo de Administracién de
la empresa que desean establecer, es decir, al
presidente, tesorero y responsable de
produccidn, y éstos seran coordinados por un
Asegor.

Accién No. 2: Establecer los
objetivos de gprendizaje  del proceso de
capacitacién con los ususrios y formas de
retroalimertacidn

Acclén No. 3: La capacitacién
abordard un proyecto de inversién, donde se
analizardn las 4reasr de disefio y gestidn
tecnolégica, asl como temas de contabilidad,

finanzag, economia de empresas, para integrar
estrategias de inversidn

DESARROLLO

Pare e! desurrollo de ésta ficha
heurfstice, y rmultidisciplinaria de sprendizmje
se procederd a realizarlo en cusatro pasos, como
se indica a continuacién:

Puso No. 1
Princtpio y variables do tecnologin y
economis.
( Tiempo sugerido 4 horas).

A través del diglogo, aislar y
descodificar lag variables que integren los
elementos en gestién tecnoldgica y econdmica
de un proyecto de inversién

Paso No,2
Dlagnostico teconoldgico y scondmico.
(Tlempo sugeride 4 horas).

Através de un debate critico, descubrir
la mecanica operativa del ciclo de gestién
tecnolégica, empresarial y administrativo de
1iNA empresa

Paso No. 3
Evaluacién ds la operacién,
(Tiempo sugerido 4 horas).

A través de la integracion y reflexién
de la informacién técnica ¥y econémica, se
procede evaluar lag estrategias posibles y poder
posteriormente tofhar decisiones en el sentido
de aprovechar las oportunidades que el entomno
econdmico pueda ofrecer.

Paso No. 4
Apliczclén.
(Tiempo sugerido 8 horas).

Aplicar los principios de gestién
tecnolégica y econdmica en el desarrollo de
diferentes escensrios de inversién de une
empresa en Santiago Tepatlaxco.

MATHRIAL DIDACTICO

# Ruiz Guandn, Jopé Luis, Gémez Gorizdlez,
Gerardo; Janovitz Klapp, Arturo y Gonzilez
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Universitaria Qerencial. Laboratorio de
Ciencia de los Alimentos. Cuaderno No. 13,
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Facultad de Estudios Superiores Cuautitln
TUNAM.
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UNAM.

Ruiz Guzmian, José Luis, Janovitz Klapp,
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1996, “Planeacién, programacién y control
de proyectos®, Extensién Universitaria
Gerencial. Laboratorio de Ciencia de los
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difusion en Ciencia Basica Facultad de
Estudios Superiores Cuautitlan, UNAM.

Ruiz Guaman, José Luis, Gémez Gonzilez,
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Hetrera, José Luis, 1996, “Sistema de
cortabilidad general matricial®, Extensién
Universitaria Gerencial. Laboratorio de
Ciencia de los Alimentos. Cuaderno No. 18,
Organo de difusidn en Ciencia Bésica
Fucultad de Estudios Superiores Cuatitlan
UNAM.

Ruiz Guezmnan, José Luis, Gomez Gonzilez,
Gerardo Jenovitz Klapp, Arturo y Gonzdlez
Herrera, José Luis, 1996, *“Sisterna de
contabilidad general matricial: Una
propuesta para el mejoramiento gerencial
de la microindustria®, Extengién
Universitaria Gerencial. Laboratorio de
Ciencia de los Alirmertos. Cuaderno No. 19,
Organo de difusién en Ciencia Bésica
Facultad de Estudios Superiores Cuautitlén
UNAM.
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difugién en Ciencia Bdsica. Facultad de
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Ruiz Guarnén, José Luis, Gémez Gonzélez,
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Ruiz Guamén, José Luis;, Janovitz Kiapp,
Arbro y Gonzilez Herrera, José Luis,

1997, “Sisterna de Generacién  de
altemativas para  disefiar procesos”,
Extension Universitaria Gerencial.

Laboratorio de Ciencia de los Alimentos.
Cuaderno No. 39, Organo de difusién en
Ciencia Bésica Facultad de Estudios
Superiores Cumtitian. UNAM.
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Robles Valderrama, Esperanza, Sainz
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Fermin y Ruiz Guemén, José Luis, 1997,
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Desarrollo  Agroindustrial. Facultad de
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SISTEMA DE GESTION DE PROCESOS
AGROINDUSTRIALES PARA KL
ANALISTS DE ALTERNATIVAS DX

INVERSION
IMDICE:
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4, Referencias........cviiiverennieiininnennens 2a

1.- Introducclén:

El sistema de gestién de procesos
agroindustriales para el andlisis de alternativas
de inversién, fue creado dada la necesidad de
contar con vna gufa para que el empresario
pueda descubrir e identidicar de manere
gencilla y préictica, un conjunto de alternativas
de pgestién tecnoldgica, empreserial y
administrativa. Cuyos resultados generados de
forma expedita permitan, con una visién
sistémica y mmitidisciplinaria el enalizer,
digefiar, evaluar y seleccionar equel proceso
agroindustrial que asegure su inversién

Por tanto gea égte gistema una vis para
que el empresario dedique mayor tiempo en
aplicer su creatividad y experiencias, en la
bsqueda de opciones de inversidn.

2.~ Desarrollo:

Los requerirnientos que el empresario
desea obtener en su proceso de capacitacién, ge
resumen en Jog siguientes puntos:

*  Gue sea de fAcil aprendizaje y uso.

* Que el eandlisis del ertormo social,

econdmico y técnico de la inversién sea.

integral.

* Que la sintesis de log diversos Factores
involucrados, permita diferenciar
claramernte el potencial entre los diversos
procesos exploredos,

De acuerdo a log requerimientos
sugeridos, el gisterna propuesto cubre lag dreas
de gestion  tecnoldgica, empresarial y
administretiva  Utilizando el concepto
diagrdmatico su estructura se representa en las
figuras siguientes:

» FEn la figura No. 1 se expone el sistema de
gestién de procesos agroindustrisles para
el anélisis de alternstivas de inverwidn, el
cual estd congtituido por tres éreas:

1. Investigacién y recopilacién de informacién
relativa a los productos que se wvan a
elaborar.

2. Investigacién y recopilacién de informacién
relativa a lag materigs primas, envase,
embalaje y sisternas euxilieres,

3. Investigacién y recopilacién de informacidén
relativa a la tecnologla e ingenieria de
procesos de produccién para obtener
finalmente los productos propuestos.

. Para €l desarrollo de dichas
actividades se debe considersr el ambiente en
que la empresa va a operar, para ello el manejo
tanto del ciclo de gestién tecnolédgica,
empresarial y administrativo as{ como la -
aplicacién  conjunta de la  accidn de
retroalimentacién, serdn de utilidad pera
determinar la solucién 1ltitna del proceso
tecnoldgico.

e En la figura No. 2 y 3, se desgloza con
detalle los factores que constituyen los
ciclos de gestién tecnolégica, empresarial y
administretiva Estos factores a considerar
permitirén al empresario realizar un sn4lisis
y evaluacién del proceso agroindustrial,

La figuras No. 2 representa el ciclo de
gestidn tecnoldgica, €l cual lo integren tres
dreas:

1. Gestién, utilidad y asimilacién,
2. Congtruccién y explotacion
3. Evolucién e innovacién.

La figura No. 3, representa el ciclo de
gestién empresarial y adminigtrativa, el cual fo
integran cinco éreas:

Apertura

Mercado y Vertas.

Estrategian.

Financieras.

Impacto ¥ observencia legisiativa,

Al o B

En las ficha de capacitacién No. 3,4 y
5 son un ejemplo del desglose e integracidn del
manejo de la informacién para diferentes
proyectos O procesos agroindustriales, La
estructura analltica y sintética de la ficha es
recomendable para obtener una  wisién
multidisciplinaria del proceso de inversién
agroindustrial.



3.~ Recomendaciones:

e En la medida que el ususrio revise
frecuentemente todos los factores de
decigidn, podrd tener una visién global & de
conjunto de su inversién agroindustrial,
evitendo en lo pogible contingencias en el
desarrollo de su empresa

»  Se sugiere al usuario del sistema de gestién
de procesos agroindustriales, lo realice en
cooperacién del personal inwolucrado,
socios y asesores, yu que la discusién
generada, retroalimenta el endlisia de los
diversos factores de decisidn en su
conjunto.

Lo anterior, da origen a una evaluacién
més objetiva del entorno el cual estd sometida
la inversién agroindustrial.
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1996, *isterna de Evaluacién de Proyectos
por Factores de Decisién y Opinién
Multidisciplinaria (SEP-DOM)", Extensién
Universitaria Gerencial. Laboratorio de
Ciencia de los Alimentos, Cuaderno No. 16;
Organo de difusién en Ciencia Béasica
Facultad de Estudios Superiores Cuautitlén,
UNAM

o Ruiz Guzmnén, J. L., Jenovitz Klapp, A,
Gonzilez Herrers, J. L. y Garcia Vargas, C,
1996, “Sistema de Gestién Tecnolégica por
Fectores de Decisién y Opinién
Multidiseiplinaria (SGT-DOM)®, Extensién
Universitaria Gerencial. Laboratorio de
Ciencia de log Alirnentos, Cuaderno No. 38,
Organo de difusién en Ciencia Bésica,
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* Ruiz Guzmnén, J. L., Janovitz Klapp, A,
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alternativas para  digefiar procesos®,
Extensidn Universitaria Gerencial.
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Superiores Cuautitlén, UNAM.
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FIGURA No. 2
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FIGURA No. 3
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22.2.- Fichs do capacitacién No. 2:

El proyecto de capacitacién estd
orientado el proceso de aprendizmje de los
diferentes conceptos que irwolucren la
evaluacién cuatitativa técnica y econdémica de
alternativas agroindustriales que desemboquen
enia inversién de una empresa productora de
alimentos para consumo humeno en la
cormunidad de Sartiago Tepatlaxco.

PROPOSITO

El propésito de la ficha de
capacitacién es que el usuario participe en el
procego de conscientizacién en poder evaluar
de meners cualitativa les distintas variables
involucradas en un proyecto de inversidn, con
el fin de que puedan comprender, asimiler ¥
tomar decisiones en el drea tecnoldgica y
econdémica y as{ aprovechar las oportunidades
que el entorno econdmico pueda ofrecer.

RESULTADO FEVAL

El beneficio del proceso de
capacitacion es el de lograr:

e Habilidad en  descubrir, identificar,
manejar y calificar las varisbles que
constituyen los ciclos de gestién
tecnoldgice, empresarial y administrative,
para generar y evaluar estrategias de
inversién,

MERIOS

Mediante el didlogo, debate critico,
reflexidn, comprensién, asimilacién y préctica
del manejo heuristico de la informacidn en las
dreas de tecnologla y economia de empresas.

FPROCHDIMIENTO

Acclén No. 1: Integrar grupos
constituidos por tres usuarios, los cuales
representardn al Consejo de Administracién de
la empresa que desean establecer, es decir, at
presidente, tesorero ¥y responsable de
produccién, y éstos serdn coordinados por un
88€BOT. ’

Acclén No. 2: Establecer los
objetivos de aprendizaje  del proceso de
capacitacién con los usuarios y formas de
retroalimentacién

Acclén No. 3: La capacitacién
abordard un proyecto de inversién, donde se
analizardn primero las édreas de disefio ¥y

gestidén tecnolégica, economica y
administrativa de la empresas, y posteriormente
se evaluardn las veriables de cada érea de
manera cualitetiva pers seleccioner la mmejor
estrategia de inversion.

DESARROLLO

Para €l desarrollo de ésta ficha
heuristica, y multidisciplineria de aprendizaje '
se procederd arealizarlo en cuatro pasos, como
se indica a continmacion:

Paso No, 1
Principlo y varlables de tecnologia y
economia.
( Tiermpo sugerido 4 horas).

A través del didlogo, aislar y
descodificar las variables que integren los
elementos en gestién tecnolégica y econdmica
de un proyecto de irversidn.

Paso No.2
Diognostico tecnolégico y econémieco.
(Tiempo sugerido 4 horas).

A través de un debate critico, descubrir
la mecénica operativa de la evaluacién
cualitativa de lag werisbles tecnolégicas,
empresariales y administrativas en la inversidn
de una empresa con la pregurta:

LQué soran ol w08 de ?

Para que los wususrios exploren
diferentes escenarios o alternativas de
operacidn,

Paso No.3
Evaluncidn de la operacién,

(Tiemnpo sugsrido 4 horus).

A través de la integracidn y reflexidn
de la informacién téenica y econémica, se
procede evaluar cualitativarnente las estrutegias
posibles y poder posteriormente tomar
decisiones en el sentido de aprovechar las
oportunidades que el entorno econémico pueda
ofrecer.

Paso No. 4.
Aplicacidn,
(I'lempo sugerido 8 horas).

Aplicar log principios de evaluacién
cualitativa en gestién tecnoldgica y econémica
en el desarrollo de diferentes escensrios de
inversién de una empresa en Santiago
Tepatlaxco.
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1.- Introduccidén:

¥l sistemna de evaluacidn tecnolégica y
econémica por factores de decigién y opinién
rmultidisciplinarios (SETE-DOM), fue creado
dada la necesidad de contar con un método de
evaluacién y weleccién de elternstives de
inversién tecnolégica, tal que el empreserio
pueda utilizarlo de manera sencilla, practica y
econdémica. Cuyos resultados generados de
forma expedita permita, evaluar no solo una
alternativa tecnolégica, sino ademas, el analizar
el entomo en su conjunto con una visidn
multidisciplinaria y con ello seleccionar la
mejor opcidn..

Por tarto, sea éste sisterna una via
para que e] empresario dedique mayor tiempo
en splicar su creatividad y experiencias, en la
bisqueda de opciones de irversion

2.- Desarrollo:

Los requerimientos que el empresario
deses obtener en su proceso de capacitacién, se
resume en los siguientes puntos:

* Que sea de ficil aprendizaje y uso.

® Que el andlisis del emtomo social,
econémico y técnico de la inversién sea

integral.

* Que la sintesis de los diversos factores
involucrados, perrnita diferenciar
claramente el potencial entre loa diversos
procesog explorados.

De acuerdo a los requerimientos
sugeridos, el SETE-DOM propuesto cuenta con
la estruchura de operacién siguiente:

» La seleccidén de los factores de decisién y
su peso 6 mmultiplicador de irnportancia

» Laseleccién de los factores de opinién y su
peso & multiplicador de importancia

2

» El célculo del puntaje parcial y total de la
evaluacién tecnolégica y econédmica del
proyecto que el empreserio desea invertir.

En la tabla No. 1 ge exhibe el SETE-

DOM cuyus caracteristicas son:

s Los factores de decisién se clasificen en 8
dreas: Apertura;, Mercado y Ventas;
Estratégicas: Financieras; Gestion-Utilidad-
Asimilacién Tecnolégica; Construccién y
Explotacién Tecnolégica, Evolucién 6
Innovacién Tecnolégica, y Laborales.

¢ (ada 4rea se subdivide, de tal guerte que ge
generan 82 factores de decisién de gren
importancia en la industria alimentaria, los
cuales estdn expuestos por jerarquia de
mayor a menor peso, segin la experiencia
de log autores en gestién tecnolégica y
econdmica. Se utilizan como multiplicador
de importancia los valores 1,2 y 3.

» 1os factores de opinién, por sencillez séle
se congidera dos niveles con tres
posibilidades de calificacién cada uno
segin el factor por evaluar:

* Excelente, suficiente e Insignificante.
* Viable, Probable e Inviable

¢ Se utilizZa como multiplicador de
importancia los valores 0,1 y 2,

*  TUna vez que el usuario califica cada uno de
los factores de decisién, se calcula el
puntaje de cada varisble rmiltiplicando el
peso del factor de decisién por el valor del
factor de opinién del usuario, al final se
realiza la sumatoria para deterrninar los
puntos total alcanzados, el cual se compars
con el puntaje minimo de 276 para que no
ge de el rechazo, sobre un méximo de 374,

3.- Recomendacliones:

¢ En la medida que el usuario revise
frecuentemente todos los factores de
decisién, podra tener una vision global ¢ de
conjurto de su inversién tecnolégica
evitando en lo posible contingencias en el
desarrollo de su empresa,

s Se gugiere al usuario del SETE-DOM lo
realice en cooperacién del personal
involucrado, socios y asesores, ya que la
discusién  generada, retroslimenta el
andligig de loa diversos Factores de decision
en gu conjunto dando origen a4 una
evaluacién més objetiva del entormo al cual
estd sometida la inversién agroindustrial.
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Tabla Ho.1
m
Factores de opinién

Proyecto! # fExcelente|Suficiente|insigni-
.a 0 ficante,ofPuntos
FACTORES DE DECISIGN RULTIDISCIPLINARIOS viggle pr???ble |nviggle

{PARA LA INDUSTRIA ALINEHTARIA)
APERTURA optimista esperads pesimista

Constancia de zonificacién de uso del suelo.B

Yo. Bo. del impacto ambiental general.

Registro Federal de Causantes [moral/fisical.

Lic, de funcionamiento de establecimientos mercantiles.

Licencia de construccidn.

fviso de apertura ante Secretaria de Salud.

Registro de lineas de productos ante Secretaria de Salud

|~ ]| || Py | —

Visto bueno del establecimiento ante Secretaria de Salud

Ly - ]

Yisto bueno de prevencién de incendios,

19| ¥o. bo, Dir. gral. de construc. y operacidn hidradlica.

11| Registre a) Instituto Mexicano de !a Propiedad Industrial

12{ Registro ante cdmaras de comercio ¢ industriales.

13| Registro al Instituto Mexicano del Sequro Social.
14| Registro al IKRFORAVIT,

15] Registro al CONSAR.

16} Registro FONACOT,

- o | | s [ | o | ] e A RS |

MERCADD ¥ VENTAS
17| Dimensién, participacidn y penetracidn en el mercado.B

18| fceptabilidad y preferencia del consumidor.

191 Yolumen de ventas.

28] Precio al consumidor [promociones, ofertas, etc.].
2

| Lol ||

—

Pistribucién del producto en el mercado.
ESTRATEGICAS
22| Localizacién acopio-abasto-transormacién-mercado.B

23| Experiencia en gestidn empresarial.

24} Potencial uso de patentes y marcas registradas,

23! Imagen global de la empresa/producto,

26| Programas de apoyo al sector [Gestién, fiscal créditol,
FINRNCIERA

27| Tasa de recuperacitén de la inversidn [TR1],B

PRI M | W

28| Periodo de recuperacién.

291 Indice de rentabilidad {Utilidad/costel.

36| Rendimiendo sobre la inversidn [RS11 [capital/utitidadl.
31] Liquidez [(Activo circulante-inventario)/pasive circul.l

32| fpalancamiento interno [Pasive total/Capitall.

|- NN W

33} fpalancamiento externo [Pasivo total/Activoe totall,
34! Capital de trabaje [Activo circulante-pasivo circulantel

Comentario! Subtotal,.,. I I

continda..

—
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Continuacidn,.....

I Factores de opinién l
Proyecto: A JExcelente|Suficiente|insigni-
a 0 ficante,cfPuntos
FACTORES DE DECISIGN MULTIDISCIPLINARIOS viable probable |inviable
(PARA L& INDUSTRIA.ALIHENTARIA) (2] (11 {8l
GESTI6H, UTILIDAD Y ASIMILACION TECNOLOGICA optimista esperado pesimista
35| Objetivo o politicas tecnolégicas.® 3 ] | |
Factibilidad tecnoldgica:
36[| Progreso y tendencias tecnoldgicas. 3
37}t Supuestos y condiciones tecnoldgicas, 2
"38]| Oportunidades tecnolégicas [demanda y ofertal. 2
3911 Barreras tecnoldgicas. 2
-jﬂ; Opciones tecnolégicas [Artesanal, por lote, continuol. 2
41|} Subordinacién tecnoldgica [riesgosl. 2
4211 Uso, conservacidn y ahorro de energia y agqua. 2
431t Pronéstico de preferencia y aceptébilidad del producto. 2
Impacto y observancia legislativa!
44y| Normas del producto de !a Secretaria de Salud. 3
7451] Gestidn de buenas costumbres de manufactura, 3
46{] festidn de buenas pricticas de higiene/sanidad del locall| 3
4711 Nermas de la Sria, de Medio Ambiente, Rec. Naturales, 2
481t Procuraduria Federal de fa Proteccidn al ambiente, 2
43|t Nermas de la Sria. del trabajo y Previsidn social, 2
58[[ Normas de la Sria de Comercio y Fomento Industrial. 2
3111 Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial. 1
52|| Procuraduria Federal de! Consumidor. 1
Eficiencia econémijca:
93|| Ahorro de insumos. 3
94|| Obsolecencia. 3
33|| Depreciacién fiscal, 3
S6[| Ahorro en mantenimiento. 2
57|1 Ahorro en costos financieres. 2
58| Costo de oportunidad, 2
3%]{ Ahorro de cumplimiento de normas oficiafes. 1
Asimilacidén:
681! Transferencia tecnolégica. 3
6111 Acoplamiente del proyecto con otros existentes, 3
62(| Simulacién de proceses. 3
63[] Aprendizaje ICapacitacidn y entrenamientol. 3
S—
Comentarijo: Subtotal....
continta..



Continuacidn. ...

q
Proyecto: A JExcelentejSuficientefinsigni-
c 0 ficante,o)Puntos
FACTORES DE DECISIAN WULTIDISCIPLINARIOS viable probable |inviable
(PARA LA INDUSTRIA ALINENTARIA) (2] (1] {0}
CONSTRUCCIAN Y EXPLOTACISN TECNOLSGICA optimista esperado pesimista
84| Seguridad industrizl.B 3
63! Proceso de ajuste. 3
66| Disponibilidad de materias primas/insumos/envase/embalaje| 3
67 Productividad, eficiencia y contribucidn. 3
68| Desempeno {aboral, 3
69! Admistracién y control de la calidad. k]
78| Observancia de buenas costumbres de manufactura. 3
71| Gbser. de buenas pricticas de higiene/sanidad de! local. | 2
72| Uso de instalaciones, 2
73] Gptimizacidn del sistema tecnolégico. 2
74| Contingencias de operacién. 1
EVOLUCISN O INNOVACIGN TECNOLAGICA
75{ Retroalimentacién y cooperacién tecnolégica,B 3
76| Aplicar experiencias [racionalizar-simplificar-allanarl. | 3
77| Desarrollo tecnolégico propio. 2
78| Pronrdstico tecnslégico, 2
791 Autodeterminacidn, 2
LABORALES
88| Actividad sindical en el sector.B
81! Cumplimiento de obligaciones obrero/patronales,
82| Acceso a personal capacitads y entrenado.

3
3
Comentario! Subtotal....

Total®.......

tipticadar de im%urtancia.
el puntaje en estos factores es de cero, se rechaza el proyecto.
P

I
£ ungaJe Minimo para que no se produzca el rechazo es de 276 sobre un mixime de 374
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2.2.3.-Ficha do capucitacién No. 3:

. El proyecto de capacitacidn estd
orientado al proceso de aprendizeje de los
diferentes conceptos que involucran la gestidn
tecnolégica y econdmica en la inversion de una
plunta purificadora de agua para consumo
lumano en la comunidad de Sentiago
Tepatlaxco.

PROPOSITO

El propoésito de la ficha de
capacitacién es que el ususrio participe en el
proceso  de conscientizacidn  en  evaluar
cuantitativamente un proyecto de inversién, con
el fin de que puedan corprender, asimilar y
tornar decisiones en el dred tecnologica y
econémica y asl aprovechar las oportunidadens
que el entormo econémico pueda ofrecer.

RESULTADO FAVAL
El beneficio del proceso de
capacitacion es el de logrer:

o TFHabilidad en descubrir, identificar ¥
manejer las verisbles que integran una
evaluacién tecnoldgica y econdmica de un
proyecto de inversién

MEDIOS

Mediante el didlogo, debate critico,
reflexidn, comprensién, agirnilacién y prictica
del manejo heurfstico de la informacién en las
dreas de tecnologla y econornfa de empresas.

FROCEDIDAENTO

Acelén No. 1: Integrsr grupos
constituidos por tres usuarios, los cuales
representerédn al Consejo de Administracién de
la empresa que desean establecer, es decir, &l
presidente, tesorero y respongable de
produccidn, y éstos serdn coordinados por un
BBESOT,

Accién No, 2: Establecer los
objetivos de aprendizaje del proceso de
capacitaciéon con los usuarios y formas de
retroalimentacion

Acelén No. 3: La capacitacién
abordard un proyecto de inversidn, donde se
gnalizerdn les édress de disefio y gestién
tecnoldgica, asl como temas de contabilidad,
finanzas, econormde de  ernpresus, pura
cuarntificar las estrategias de inversidn
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DESARROLLO

Para el desarrolio de ésta ficha
heuristica, y multidisciplinaria de eprendizaje
se procederd arealizerlo en custro pasos, como
se indica a continuacién:

Paso No. 1
Principio y varisbles de tecnologin y
oconomnfa.
{ Tlempo sugorido 20 horas).

A través del didlogo, aislar y
descodificer las wvariables que integran la
evaluacién tecnolégica y econdmica de un
proyecto de inversién.

Paso No.2
Diagnostico tecnolégico y ocondmico.
(Tiempo sugerido 8 horas).

Através de un debate critico, descubrir
la mecénica operativa de evaluacién cusntitative
de la gestion tecnologics, empresurial y
administrativa de un proyecto de inversién, con
la pregunta:

L Qub seria sk......... o8 do..cenen .

usuarios exploren
alternativas  de

Para que los
diferentes escenarios o
operacidn.

Paso No.3
Evaluscidén de 1a operncidn,
(Tiompo sugeride 4 horus).

A travég de la integracion y reflexién
de la informacién técnica y econdmice, se
procede evaluar cuantitativemente las estrate-
gias posibles y poder as{ tomar decisiones en el
sentido de aprovechar las oportumidades que el
entormno econdmico pueda ofrecer.

Pago No. 4
Aplicacldn,

(Tiempo rugoerido 8 horas).

Aplicer los principios de tecnologia y
economfa en el desarrolle de diferentes
escenarios de inversién de una plata de agua
purificada en Sentiago Tepatlaxco.
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PLANTA PURIFICADORA DE AGUA

PARA CONSUMO HUMANO.
(SANTIAGO TEPATLAXCO 1996)
INDICE:
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1.~ Rosumen:

o Crear una sociedad cooperativa para
conatruir y operar una planta purificadora de
agua en Suntiago Tepatlaxco, Naucalpan
Edo. de México. Con una inversion total de
$740,000, proveniente de la sportacion
sociall de $320000 y con un
apalancamiento financiero a largo plazo (4
afios) del FIRA por $420,000.

» El destino del spoyo financiero del FIRA
gerd el cubrir los costos de las obras
civiles, instalaciones, equipos (proceso,
trangporte, oficing), 2,000 envases de 19
litros (tablas 1-2).

e Ia sgportacién del capital social gerd
utilizado en la compra del terreno con 110
m2, con derecho de abasto de agua de
manartial, cormunicacién  (teléfono y
radiolocalizadores),  capacitacién  del
personal, en capital de trabgjo y en los
costos de los trea paquetes giguientes:

s PAQUETE “A”. Direccién del proyecto,

ingenieriy, tecnologly, disefio e instalacién

de equipos y su puesta en marcha (3 meses),
pars una produccién de 500 liquidos/tumo
de 8 horas.

» PAQUETE "B". Gestién de uso de marcas,
registros oficiales, (hacienda, secretaria de
salud, municipales, organismos auténomos,
etc.). Alta de la sociedad (notario, aboggdos,
registros oficiales).

s PAQUETE “C. Seleccidn, capacitacién y
entrenarniento, del personal que operard la
plenta, itnplementacién de log sistemas de
adrninistracion y ventas.,

¢ Laproducciény venta de 1,000 liquidos/dia
con un precio de $3.50 genera una Tasa de
Recuperacién de la Inversion (FRI) de 42.3
por ciento.

2.- Introduccidn:

La planta estd disefiada para-producir
1,000 garrafones de 19 litros de egua purificada
por dia (en 2 tumos de 8 horus). El producto es
para vender directamente al consumidor en la
zona de influencia de la planta, en los
alrededores, (aproximadamente 10 km. a la
redonda) y a comisionistas mercantiles,

3.- Tamafio del mercado:

El consumo diaric de agua purificadz
en la ciudad de México y Area metropolitana es
de un rengo de 100 a 500 l{quidos al dia por
colonia. Se estima una venta dieria de 1000
lquidos (al final del primer afio), en la zona
aledefie de Juntiago Tepatlaxco, Naucalpan {en
dicho municipio se estiman ventas de por lo
menos 25,000 liquidos diarios. El precio del
liquido de la competencia a mayoristas (tiendas
y depésitos) va de $2.50 a $6.00;, pera el
consumidor directo va de $5.00 a $9.00.

4.- Considernciones econdémicas:

Una planta de sgua purificada cuesta
gproximadamente $2.57 por llquido (garrafén
de 19 litros) por capacidad arual. La inversién
se¢ cenaliza a obras civiles, instalaciones,
equipos, y direccién del proyecto (ver tabla
No. 1), con el objeto de tener una edificacién y
equipamiento tal que, permita cumplir con el
*Reglamento de la Ley General de Salud en
Materia de Control Sanitario de Actividades,
Establecimientos, Productos y Jervicios”, asl
como las diversas norrnas oficiales mexicanas
relativas a éste giro industrial. ,

La plenta requiere una construccion
minirna de 110 m2. Los servicios necesarios
son: sgua, energia eléctrice, tabla No. 1. El
costo del equipo se indica en la tabla No. 2.

Los factores claves que afectardn la
rentabilidad de la ernpresa son:

s Calidad del personal que opere la planta.

¢ Calidad de agua utilizada (bajo contenido de
gales, sin olor y sabor caracteristicos).
Reposicidn del ervase de vidrio y de PVC.

e Higiene en planta y distribucidn.,

» Fnergia eléctrica



Tabla No. 1
Costos de 1a plants: (3
Concepto Costo ($
A) Obras aviles:
Consttuccidn de lapave  4A0m2 28,000
Construccidn del almacén 30m2 22,000
Construccién del patin 4m2 20,000
Subtotal ... 70,000
B Instatuciones:
Neumidticas 4,000
Hidriulicas 7,000
Eldetdcna 15,000
Drenzije v eguag regiduales 3,000
Subtotal . 29,000
C) Equipos: (ver teblaNo. ),
Tanques 35,000
Filtros 26,000
Purificadores 26,000
Bambus 12,000
Lavzda y llenado 67,000
“Kit™ de laboratorio 6,000
Equipn de segunidad y mobiliario de oficina 10,000
Subtotal ... 182,000
) Equipo de transporte:
Camidn 3.5 toneladas estaquitas 84,000
E} Equipo general de oficing: 15,000
P Equipo de conmunicacién: 10,000
O Envase @000 wpve y vidsdio; 40,000
H) Gestitn tecnotdgicn y legal: 70,000
D Crpacitacidn ¢ entrenamienta: 10,000
Costo total.. 510,000
(@ Julio de 1996.
Tabla No. 2
Coxtos dol equipo: ®
Concepto $
- Tanques:
Tengue clomdor (10 m3) 20,000
Tensue Ozontzader ( m3) 15.000
Subtatal ... 35,000
-Filtros:
Filtro cartuchao 10 micras 1,700
Filtro cartucho 5 micrus 1,700
Filtre cartucha 3 micras 1,800
Filtro cartucho | micra 1,800
Filtro carbén activado granulsr 13,000
Fittro KDDF , (con KDF reposicidn) 6,000
Subtotal.... 26,000
- Punficadores:
Clorador 4,000
Ozontzador @ unidudss) 16,000
Compresor fibre/uceits @A) 6,000
Subtotal... 26,000
-Bombas:
¥ HP @ (con repuesta) 3,000
1 HP ) (con repucsta) 3,000
Hidronsumdtico 6,000
Subtotal... 12,000
- Equipns:
Lavadom 15,000
Lienador-Mezclador, Ozono-Agua 17,000
Mesa 6 tagjn de levado (acero moxidable) 8000
Mesa & tarju de Tienedo (acero inoxidablc) 8000
2 transportadores de garafén 19,000
Subtotal .. 67,000
-“Kit™ de laborstosio: 6,000
-Equino de seguridad y mobilisdo de planta 10,000
Total .. 182,000

@ Julio de 1996

S.- Impacto ambilental:

Uso de agua: Se aplica un método y
tecnologfa el cual utiliza un minimo de agua en
los procesos de lavado exterior e interior del
garrafén (2 litros Amidad), Se usa una formula
pura su limpieza y desinfeccién con productos
biodegradables.

Uso de energla eléctrica: La planta
estd digeflada para un consumo de 3.5
$/kw/hora, que es el minimo indispensable.

Desechos: Los desechos sdlidos son
reciclables: vidrio y pve, no hay polvos ni gagses
contaminartes,

6.- Immpacto gocial:

Empleo: Esta plenta ernplea directa-
mente a:
9 personas (al final del primer afio).
i encargado(a).
6 ayudantes de produccion
1 chofer-vendedor
1 asxiliar contable-administrativo

Adernds ofrecerd la oportunidad de
vender el producto a vendedores-comisionistas,
quienes trabajarén por su cuenta CoOImMo personas
fisicas con actividades empresariales. Se
estima este grupo ertre 10 y 20 personas.

Salud: Se colabora con la salud piiblica
ofreciendo al consumidor agua purificada de
alta calidad a un precio justo.

7.~ Basos para el disefio de la planta:

La planta estd disefiada para procesar
hasta 2,500 litros/hora de agua de menantial,
pura producir 70/72 lquidos por hora (figura
No. 1), la planta trabajaré dos tumos de 8 horas
cada uno dando un total de 1,000 liquidos por
dia. La operacién de lavado, llenado, descarga y
almacenamiento de garrafén serd realizada por
tres operarios por turno.

8.- Descripcién del proceso:

En la figura No. 2, se resume el
sistema de purificacién recomendado por
ARBIOTECH, producto de la experiencia y
desarrollo tecnolégico de 28 afios. El sistemna
estd constituido por los procesos siguientes:
cloracién, filtracién (tren de filtracién de 10 a
1 micrd), purificacién con carbén activado
granular con KDF, ozonizacién, filtracidn 1
micra y lleniedo estéril con ozonizacidn



Figura No. 1, FIGURA ¥o. 2.
Diagrama de distribucion Diagrama de proceso
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9.- Método do exploracién econdrnlca:

En el andlisis econdmico y financiero
de la planta purificadora, se empleo el concepto
de exploracién de miltiples alternativas &
expectatives & través del programa SEES
(Sistema de Evaluacién Econdémica por
Simmlacién), de la empresa TECHNOFIL. En
éste documento se presentard informacidn de
costos correspondiente al mes de julio de
1996. Se anexan al docurnento fa base de los
célculos e informacién de cada escenario y sus
respectivas  alternatives de operacién Los
escenarios y alternativas para la estructuracién
del proyecto se definen en cuatro etapas:

10.- Etsps de pro-operacién:

Duracién 3 mosos: La aportacion de capital
social por $320,000 y el crédito FIRA a largo
plazo por $420,000 se usa para la adquisicidn
del terreno en Santiago Tepatlaxco por
$£150,000, el resto se destina para la
construccién de la nave, compra e instalacién
de equipo de proceso, transporte, equipo de
oficina, envase, gestién tecnolédgica, conrmuni-
cacién (teléfono-radiolocatizadores), seleccién
¥ capacitacién del personal, capital de trabajo.
Su registro se desglosa en la tabla No. 3 y se
resurne su situacidn financiera en la tabla No. 4.

11.- Primera Etapa de Operacién:

“Kl principlo”. Duracién 3 meses: Esta etapa
se caracteriza por el crecimiento gradual de las
vertas desde cero liquidos hasta 170 diarios
hasta alcanzar la meta de ésta etapa (el precio
de venta del liquido es de $3.50 por unidad, 24
dias al mes de trabajo. Loz costos fijos son
constantes en égta etapa Se requiere un capital
de trabajo inicial de $40,000,

12.- Segunda etapa de operacién:

“La consclidacidn®, Duracién 3 meses: Fn
ésta etapa se alcanzen ventas de 500 liquidos
diarios. La operacién al final de dste trimestre
arroja beneficios.

13.- Torcera otspa do operacidn:

“La recuperacién”. Duraclén 6 meses: En
ésta etapa se alcanza productividad y ventas de
acuerdo a la capacidad instalada,

14.- Simulacidn econdmica:
En la tabla No. 8 se precisan las

expectativas generales de operacién de la planta
para el primer periodo por simuler: Se exploran

tres escengrios: nivel bajo, medio y alto de

ventas promedio por mes.
Tabls No.3
Sitnacién Mnanciera de 12 otapa
Pro-operativa.
FLUIODEEFECTIVO. | MesNo. 1| MesNo.2{ MeiNo.3
| Ingreyo inicial: THHEE Y e HHH
Efectivo en cxja 0 40,000 40,000
Efectivp hancos 0 507,400 317,800
| Ingreso imicial.........oo. 0 547,400 357,800
| Ingreso de operacifn: HIHIY TN FHHHH
| Ingreso por Inversidn 320,000 0 0
| Ingreso por Crédito 420,000 0 0
| Ingreso de operacide. . 740,000 1 0
| Egresos de irversibn: i M 11
Temenn 150,000 0 0
Obmas civiles Q 50,000 20,000
Instaleciones 0 20,000 9,000
Equipos proceso 0 67,000 115,000
Equipo tansporte 0 0 84000
| Equipo general oficina 0 Y 15,000
Envase 0 1] 40,000
Gestién tocnalégflegal | 30,000| 30,000 10,000
Serv/capacitacién 0 0 10,000
C omunicacidn 0 10,000 0
Total de imversidr........ 180,000 172,000 303,000
| Egreso de operscifinc Lo I i
Costo Fnanciero 12,600 12,600 12,600
Total de egresos.......... 192,600 189,600 315,600
- efective........ 5740 | (29600 | G15600)
| Pago capital FIRA 0 0 0
Saldoneto...................... 504008 (896001 (315500
Efectivofinel ............... 547,400 357,800 43200
EDO. FINANCIERO: i i T
Efectivo 347,400 35,7800 Q200
Cuentus por cobrar 4 0 0
Inventato 0 0 0
EquipaAecnologla 26001 162900 | 457,260
Tereno/Construccidn 150,000 20 000 240,000
ACTIVO....cocveree 740,000 740,000 740,000
Cuentas por prgar 0 0 0
Capital social 320,000 320,000 320,000
Utilidades 0 1] 0
CAPITALPASIVO..... 740,000 740,000 740,000
Tabla No. 4
Estado flnanclero al finsl de la etapa
Pre-operativa
Concepto ® %]
=+ ACTIVO.
Efectivo... 42200 57
Cuentas porpages.’.......ooveeeeene. ] 00
Inventario total ... " 0 00
Maquinana y equipo 457 800 619
Tetreno y constuccidn, 240,000 R4
740,000 106.0
0 00
0 6.0
420,000 360
320,000 432
Utilidudes por pagar........... 0 00
Pusivo ¢ capital............. 740,000 100.0




Ventas en 1a primern, segunda y tercera

Tabla No.5

etapa de operacién

Semana | Liquidos/dia | Yiquidos/sem | Acumulado/mes
1 2 120 120
2 K- 180 300
3 N 240 340
4 50 390 840

TS &0 350 360
6 0 20 780
7 & L 1,260
8 %0 540 1,800
g 1ic 660 660
10 130 780 1,440
11 150 900 2340
12 170 1,020 3360
13 200 1,200 1,200
14 220 1,380 2530
15 260 1,560 4140
16 250 1,740 5,880
17 k7.1 1920 1920
18 350 2100 4020
19 380 2280 6,300
20 410 2,460 8,760
21 490 269 264
2 40 280 5.460
il 500 3.000 8,460
24 500 3,000 11,460

Mes Liquidos/dia | Hquidos/sem | Acumuladofmes
7 600 3,600 14,400
8 700 4200 16,200
9 800 4300 19,200
10 900 5,400 21,600
11 1.000 6,000 24,000
12 1,000 5,000 24,000

Tabla No.6

Estructura del personal en la primers,

Tabla No.8
Expoctativas genernles de operacién pars el

primer y itltimo mos.

loformacidn detemministica ler MES | 13-MES
Gutos administrativos......coevrvieeaee ] 4000 27200
Depreciacida........... % 0 1
Mantenimiento. .. Yo 0 0
Factor de seguros. k) 0 0
Impuesto sobre 1a renta % 0 0
Dividendos por prgar Yo 0 o
Pago ds dividendos.... Yo 0 0
Pago/cuentas por pagsr. ) 0 o
Pago/préstamo corto plazo. N 0 0
Pago/préstamo largo pheza. % 3 6
Crédito no bancenio..........ccovereee, 3 0 0
Crédito bencenio 3 0 0
Tasa de interds promedic. ............ % 3 3
. 0 [
0 0
0 0
Costo promedio por empleado..... 3 1,200 1,200
Informacién probatnlistica (™ lecomes | 13-mes
1 1
1 6
840 | 24000
2] 12
100 100
100 100

() walor esperndo.

En la tabla 9, se detalla la situacién
financiera del primer y Gltimo mes del primer
afio simulado, en funcién de cada escengrio
explorado descrito en la tabla No. 8.

sogunda y tercers etspa de operacién Tabla No. 9
Sueldo Mensoal @ » Sttuacidén fMinamclera del prlmor y dltimo
Personal 1a. Etapu | 22, Etapa { 3a Etapa mes simulado.

Sueldns Gerentes*™ —_ 27,200 Concepto & (% Ler-mes 13-es

Encargado/produccién 2,000 2,400 2,800 == ACTIVOS:

Choferfvendsador 2.000 2,800 2,800 Efectwn......oereeeecrcameremsierininas 26515 752Q

Awribiar Contabil fadmin | —— et 1,600 Cuentas par PEGET..........coreumneeens 0 0

Obrero produccidn | 1,200 1,200 1,200 Iowentatio total......... 0 [

Obrero produccidn 2 sr— 1,200 1,200 Maquinaia y equipo . 457000 45320

Obrero produccidn 3 —_— 1,200 1200 Temeno y Construcddn............ 240,000 240,000

Obrero produccidn 4 —_— — 1,200 Activos totales.. T24315 768 464

Obrero produccién § B —— 1,200 *=3DASIVOS:

Obrero produccién 6 —— 1,200 CueTas pOTPREES...o.vovvrerrrerenne b} 1
* Salario integrado con prestasiones sacigles, Préstamo corto plazo................. b} 0
** Aplicado en lox dos Ghimog meges, Préstamo targo plazs.............co... 420,000 394490

Tuabla No. 7 *==CAPITAL:
Costos do materia pm o Insumos para Pm.imnnio ...................................... 320,000 320,000
producir una unidad do 19 litros do agua Ulidadesporpapii- | O et
puriftcada y envasada (Liquido) Toform finmcim{’n .

No. Caoncepto ® &9 Precio pronostico/produccién. $ 35 35
1 | Derechos de xgua (Manantisl) 0.15 213 Rendimisntofinversidn @9 18
2 | Tapa para garoafiin Qurgs) 0.15 159 Ventas totales.............. 2965 8409
3 |Sello de garantia mpreso 0.05 53 C osto/finxn. promedio 12,600 12,199
4 | Electricidad (consumofunided) 0.10 106 Utilidad después/ISR+Depre... $ 15685 13,603
3 | Gusolina/aceite 009 Pasivo total/eapital.................. 131 1B
6 | dtiles consumibles/limpicza 008 85 Pasivo total/activo total............ 058 051
7 | Productos limpiera general 0.06 64 Veotasfectivo total ... 0.004 o1t
8 | Mito /eisttemas pusificacién 030 320 Mes...2

Total..... 1.00 1000 Mes... ol
(9 Tukio de 1996 5 valor caperada




15.- Anéilisis de zensibilidad:

Para calculsr el precio del producto y
la Tasa de Recuperacién de la Inversion (TRI),
para su andlisis de sensibilidad se mentienen
constantes todas las variables de produccién,
compras y financieras, a excepcidén del
escenario de las varisbles de ventas y de
utilidades que se incrementan y dismirtiyen en
un 25 % con referencia a la expectativa
presentada en la tabla No. 8, como se indica en
la tabla siguierte.

Tabla No. 10
Anilisis de sonsibilidad.

Ventas Houidos/dia
750 1,000 (5 1250
Utiid. | Prec$ | TRI% | Prec$ | TRI% | Prec$ | TRI%
9% | 42 |29 | 34 |319 | 29 |3404
12%* | 43 |3857 | 35 |425 | 30 [4504
15% | 44 4750 | 36 |5138 | 31 |5524
(% Valor de referencia

En la grifica No. 1 se observa
claramente el impacto de las ventas y de la
utilidad por generur en la Tasa de Recuperacion
de la Inversién, siendo rentable para un amplio
rango de expectsativas de los inversionistas.

Grifica No. 1
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22.4.- Ficha do cepacitacién No. 4

Kl proyecto de cepacitacién edtd
orientado al proceso de aprendizaje de los
diferentes conceptos que involucran la gestion
tecnolégica y econémica en la inversién de una
granja aciticola con produccién de trucha para
consurne humano en la cormmnidad de Santiago
Tepatlaxco.

PROPUSITO

El propdsitc de la  ficha de
capacitacién es que el usuario perticipe en el
proceso de conscientizacién en  evaluar
cuartitativamente un proyecto de inversién, con
el fin de que puedan comprender, asimilar y
tormar decisiones en el drea tecnolégica y
econdmica y as! aprovechar las oportunidades
que e} entorno econdmico pueda ofrecer,

RESULTADO FINAL
El beneficio del proceso de
capacitacién es el de logrer:
e Ighilidad en descubrir, identificer y

menejer las variables que integren wna
evaluacion tecnolégica y econdmica de un
proyecto de inversién

MEDIOS

Mediante el didlogo, debate critico,
reflexidn, comprensidn, asitnilacidn y préictica
del manejo heuristico de la informacién en las
dreas de tecnologla y economnfa de empresas,

PROCEDIBRAENTO

Accién No. 1: Integrar grupos
constituidos por tres usuarios, los cuales
representardn al Consejo de Administracién de
la empresa que desesn establecer, es decir, al
presidents, tesorero y respongable de
produccidn, v éstos serdn coordinados por un
asesor.

Acciéon No, 2:  Estwblecer los
objetivos de aprendizaje  del proceso de
capacitacién con los ususrios y formas de
retroglimertacién

Accién No. 3 La capacitacidn
abordard un proyecto de inversidn, donde se
gnalizerén las dress de disefio y gestion
tecnolégica, asl como temas de contabilidad,
finanzas, econormia de emnpresss, para
cuantificer las estrategias de invernién,
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' DESARROLYL.O

Pora el desarrollo de ésta ficha
heurfstica, y multidisciplinaria de aprendizaje
se procederd a realizerlo en cuatro pesos, COmo
se indica a contimiacién:

Paso No. 1
Principlo y variables do tecnologia y
oconomfa .
{ Tlerapo sugerido 20 horus).

A través del diglogo, aislar y
descodificar las varisbles que integran la
evaluacién tecnolégica y econdmica de un
proyecto de inversion

Pazo No. 2
Diagnostico tecnolégico y econdémico,
(Flempo sugerido 8 horas).

Através de un debate critico, descubrir
la mecénica operativa de evaluacién cuantitativa
de la gestién tecnolégica, empresarial y
administrativa de un proyecto de inversién, con

la pregunta:
2Qusb serla sk 08 douninnn?.

usugriogs  exploren
alternativas  de

Para que los
diferentes  escenarios  ©
operacién.

Paso No. 3
Evaluaci6n de la operacién.
(Tlompe sugerido 4 horas).

A través de la integracion y reflexién
de la informacién técnica y econdmica, se
procede evaluar cuartitativemente las estrate-
gias posibles y poder asf tomar decisiones en el
sentido de sprovecher laa oportunidades que el
entomno econémico pueda ofrecer,

Paso No. 4
Aplicacién.
(Tiempo sugertdo 8 horas).

Aplicar los principios de tecniologia y
econommfa en el desarrollo de diferentes
egcenarios de inverzidn de una planta de agua
purificada en Santiago Tepatlaxco.
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1.- Rosumon:

e Crear una sociedad cooperutiva para
construir y operar una granja acuicola con
produccién de trucha y un restaurente pera
su cornercializacién en Santiago Tepatlaxco,
Naucalpann Estado de México. Con una
inversion total de $950,000 proveniente de
la gportacidn social de $500,0600 y con un
apalancamiento financierc a largo plazo
(4 afios) del FIRA por $450,000. Por tanto
la produccién y beneficio de truchs serd
para: Autoconsurno para el restaurante;
Venta de mayoreo a restaurantes; Directa al
consurmidor de Santiago Tepatlaxco.

¢ E| destino del apoyo financiero del FIRA

gerd el cubrir logs costos de las obras |

civiles, instalaciones, equipos (granja,
transporte 'y  cormmicacidén), (tablas
No. 1-2).

« Ta aportacién del cepital social serd
utilizado en la compra del terreno con 504
m2, con derecho de =basto de agua de
manantial, en capital de trabajo, y en los
costos de log tres paquetes siguientes:

» PAQUETE “A’. Direccidn del proyecto,
ingenierfa, tecnologla, disefio e instalacién
de equipos y su puesta en marcha (3 meses),
para una produccién diaria de 100 truchas
de 330 gr./dia

o PAQUETE *B". Gestién de tecnologia,
registros oficiales (Flacienda, Secreteria de
Salud, Municipales, Organismos
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Aiténomos, etc), alta de la sociedad
(Notario, abogados, registros oficiales).

o PAQUETE “C". Seleccién, capacitacion y
entrenamiento del personal que operard la

grarja  y  restaurante, relativo a la
implementacién de los sisternag de
adrninistracién y ventas,

. * Laproduccién y venta de 100 truchas al dia

con un precio de 35.00 $/kg de trucha
preperada, genera una Tasa de Recuperacién
de la Inversion (TRI) de 29 por ciento.

2.- Introduccién:

La planta estd disefiada pera producir
100 truchas de 330 gr. al dia (33 kg/dia). La
produccién de trucha es para: Autoconsumo
para el restaursnte, venta de mayoreo a
restaurartes y directo al consumidor.

3.- Tamafic del mercado:

El consumo diario de trucha de 330 gr.
para autoconmuno, venta a otros restaurantes y
venta directa al consumidor, se estima en un
rango de 200 truchas diarias. Se espera al final
del primer afic, una produccién y venta de al
menos 2,400 truchas mensuales. El precio de ia
competencia (las “Manzenas® & 10 km de
Santiago Tepatlaxco) es de 30.00 $/kg de
trucha fresca, y pera trucha preperada en
restaurante es de $35.00.

4.- Consideraclones econdmicas:

Un sisterna de produccién de trucha
cuesta aproximadamente $17.36 por trucha de
330 gr. (cepacidad anual). La  inversidn  se
canaliza a obras civiles, instalaciones, equipos y
direccién del proyecto (ver tabla No. 1), con el
objeto de tener una edificacién y equipamiento,
tal que permita cumplir con el “Reglamento de
la Ley General de Salud en Materia de Control
Sunitario de Actividades, Establecimientos,
Productos y Servicios®; asl como con las
diversas normas oficiales mexicanas relativas a
éste sisterna de produccién El sisterna de
produccién de trucha requiere una construccién
minirna de 504 m2. Los servicios necesarios
gorn: agua, energla eléctrica (ver tabla No. 1).El
costo de equipamiento se indica en la tabla No.
2. Los factores clave - que afectardn la
rentabilidad de la empresa son:

* Perzonal que opere el sisterna

e Calidad de! agua y Energia eléctrica.

» Calidad y costo del alimento para las
diferentes etapas de desarrollo de la trucha,

* Higiene del sistemna de distribucién.



Tabla No. 1

Cortos de 1a gramja/restaursnto:

Concepto (9 Costo® |
A) Obras civiles:

Construccidn gala de mutermidad 40 m2 2,000

C ongtruccidn almacén/mezrindo 40 m2 22,000

Construccién Tengques 180 m3 72,000

~ Construccidn restnuents 168 m2 - 117,000
Construccidn oficina/almacén 40 m2 23,000
Subtotal.... 273000

B Instalaciones:

Hidrkulicas 25,000

Elfctricas 14,000

Drenxje y aguas residuales 15,000

Subtotal.... 54,000
C) Equipos: (ver tablaNo. )

Granja 9,688

Restaurunte 154312
1) Pie de ede 15,000

Subtotal.... 219,000
B Equipo de tansposte:

“PickUJp" Modelo Datsun 65,000
F) Equipo genesul de oficina 20,000
@ Equipo de conmmnicacitn 9,000
H) Gestidn teenoldgica y legal 50,000
D Capacitacidn y entrensmiento 10,000

Subtotal.... 154,000
Costo total... 700,000
(% Septiembse de 1996
Tabla No.2
Costos dol equipo: &
Concepto (%)
Granga:
-Mesaftmja moxidable {aboratonn). 8615
~Tmas mozxidable (maternided) 8534
-"Kit” de laboratosio 6,450
- Motobamba (s oling 6,345
-Qenerador de comiente CA 6,345
- Bombas hidréulicas @ de 2HP c/u) 4200
-Utensitios general de trabgjo 2,350
-Equipo do seguridad 1740
= Equipo de mexchade skimentos 9309
Subtotal.... 40 588
Restaurante:
- Estufa mox. (par/eom fasaffreic)) 15,295
-Freidora inoxidable Gecuper. nipida) 12075
-Cfetera modelo 2C 8.560
- Refrigesrador modelo RC 604 11,510
-Fregadero inoxidable 1 tasja, 1.40 m) 4267
-Mesa de trabajo moxidable (1.40 m) 2174
-Utensilios de cotina general 12,456
-Servicio de comedor 25 mezas) 9,375
-Mesas 29), =illas 100 43,250
-Aceesoting de sanitatios 8,425
<Equips de segunidad (D 12,365
- Accesorios de decamcién 14,560
Subtotal ,, 154312
Total.. 204,000

{t) Septiembre de 1996,
©No inchuye eequipo y mobiliato da oficine.
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5.- Impacto ambisntal:

Uso de agua: Se splica un método y
tecnologla el cual utiliza un minimo de agua en
los procesos de crecimiento, engorda ¥y
mentenimiento de la trucha (72 m3/dfa). Y se
usa una tecnologfa del agua tal que su uso
genere un minimo de polucidn armbiental,

Uso de energia eléctrica: La granja
esté disefiada para un consumo de 1.50
$/kw/hora, que es el minimo indispensable,

Desechos: El agua de desecho es
tratada al nivel de curnplir con la nomma, los
desechos 6lidos son clasificados para facilitar
el servicio piblico de recolecta

6.- Irpacto soclal:

Empleo: Esta plenta  emplea
directsmente a 11 personas: (al final del primer
afio).

1 Auxiliar Contsbilidad/adrministracidn.
1 Encergado/produccién.

2 Granjeros/producciénfrucha,

1 Encargado/restaurante

1 Cocinera

1 Ayudante de cocina

3 Meseros
1 Chofer compras/reparto.

Salud: Se colabora con la salud piblica
ofreciendo al consumidor truche de alta calidad
a un precio justo.

7.- Bases del diseho de la granja y
rostaursurte:

La granja acuicola estd disefiada para
producir hasta 150 truchas/dia durente todo el
afio (figura No. 1). Su manejo estard a cargo de
tres operarios, El restmurante estd disefiade
para servir a por lo menos 100 comensales/dia
en 25 mesas su operacién serd realizada por §
empleados en un horario comercial.

8.- Descripeién del proceso:

En la figura No. 2 se resume el sisterna
de produccién de trucha recomendada por
ARBIOTECH, producto de la experiencia y
desarrollo tecnolégico de 20 afios. El sistema
egtd constitiido por la etapas siguienten:
Gestacién, Matermnidad, Crecimiento, Engorda y
Mantenirniento.



Figura Mo, § FIGURA No. 2
Diagrama de distribucion Diagrama del sistera de producion intensiva
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9.- Método de exploraclén econémica:

En el endlisis econdmico y financiero,
de la granja/restaurante, s¢ empled el concepto
de exploracién dindmica de mmiltiples
alternativas o expectativas a través del programa
SEES (Sistema de Evaluacién Econdmica por
Simulacién), de la empresa TECHNOFIL. En
éste documento se pregentard informacién de
costos correspondiente al mes de julio de
1996. Se anexan al documento la bage de los
cdlculos e informacién de cada escenario y sus
respectivas  alternativas de  operacién. Ia
propuesta de escenarios y alternativas para la
estructuracién del proyecto se¢ definen en
cuatro etapas que se definen & continuacién:

10.- Etapa de pre-operacion:

Duruaclén 3 moses. La aportacién de capital
social por $500,000 y el crédito FIRA a largo
plazo por $450,000 se usa para la adquisicidn
del terreno {Santiago Tepatlaxco) por $150,000
y el resto se destina para la construccidn de la
nave, compra e instalacién de equipo de
proceso, transporte, equipo de oficing, envase,
gestion tecnolégica, comunicacidn (teléfono,
radiolocalizadores), seleccién y capacitacién
del personal que operard la planta, capital de
trabajo. Su registro se desglosa en la tabla 3 y
ge resume g gituacién financiera en la tabla 4.

11.- Primorsa Etapa de Operacién:

*¥1 principio®. Duractén 3 meses. Esta etapa
se caracteriza por el crecimniento gradual de las
ventas desde cero  hasta 17  truchag
preparadas/dia hasta alcanzar la meta de ésta
etapa. (El precio de la trucha preparada es de
$35.00, 24 dias al mes de trabajo. Los costos
fijos son constantes en éeta etapa. Se requiere
un capital de trabajo inicial de $59,500.

12.- Sogunds Etapa do Operacidn:
“La consolidacién”, Duracién 3 mesos. En
ésta etapa se alcanzen ventas de 50 truchas
preparadas/dia.
13.- Tercera Etapa de Operucién:
*La recuperacién”, Duracién 6 meses. En
ésta etapa se alcanza la productividad y ventas
de acuerdo a la capacidad instalada disefiada.
14.- Stmulaclén econémica:

En la tabla No. 8, se precisan las

expectativas pgenerales de operacién de la
granje/restmrrarte para el primer perfodo por
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girnular. Se exploran tres escenarios: nivel bajo,
medio y alto de ventas promedio por dia.

Tabla No.3
Situaci6n finsnciera de la etapa
pro-operstiva.
FLUJO DEEFECTIVO | MesNo.1 | MesNo.2 | MesNo. 3
Ingreso inicial: R WL
Efectivo/C i 0 40,000 40,000
Efectivo Bancos ¢ 399,500 97,000
| Ingresa imicial ............... . 0 439,500 187,000
| Ingreso de opetacidn, THII L Y
| Ingreso por Inversién 550,000 0 0
| Ingreso por Crédito 450,000 o ¢
| Ingreso de operacidn . 930,000 0 0
| Egresos inversidn: L WL L
Tewrena, 150,000 1] 0
Obras dviles 273,000 0 0
Instalzciones 54,000 0 0
Equipos proceso 0 204.000 0
Equipo trensporte 0 0| 65000
Equipo giul. oficina 0 U] 20,000
Pic de cda 0 15,000 0
Grestitn Téc/legat 20,000 20,00 10,000
Servfcapacitacidn 0 0 10,000
C omuricacidn 0 0 9,000
Total imversidn. ... 457,000 239,000 114,000
| Egresos de operadidn: | AN | IIHAHINIE | S0
Costo fnunciero 13,500 13,500 13,500
Total de egresos.......... 510,500 252,500 127,500
H- efectivo....occreennees. 439,500 1 Q52,5000 | (127,500
| Pago capital FIRA ] 0 0
Saldometo...c i 49,500 | Q52500 | (127,500
Efectivo final .....coones 135 500 187,000 59,500
EDQ. FINANCIERO Ll WA WL
Efectivo 49500 | 187,000 59,500
Cuentas por cobrar 0 0 0
Inventano 0 0 0
Equipoftecnologla 33,500 | 286000| 413,500
Tervena/C onstruccidn 477,000 477,000 477,000
ACTIVO......... 950,000 950,000 950,000
Cuenias por pagsr 0 0 1
Préstamo FIRA 450,000 450,000 450,000
Cupital sociat 500,000 | 500,000 500,000
Utdidades 0 0 0
CAPITALPASIVO 950,000 950,000 950,000
Tabla No, 4
Estado financiero sl final de 1n etapa
pro-operativa
Consepto @ 9
= ACTIVOS:
Efectivo 39,500 60
Cuentas por pAgE.........comrnirens. 0 0.0
Iaventaso LotL........cmrrrmseccreras 0 00
Maquinzia ¥ equipo.........cccveunne. 413,500 440
Temeno y Construccidn. .............. 477,000 50
Activos totales.., 950,000 100.0
*spASIVOS:
Cuecntas por pagar 0 (1]
Préstamo carto plezo.... 0 0.0
Préstamo largo plazo 430,000 Lriy
=*=30APITAL:
Patoimotho. .coeoniiecs e veenenne 500,00 530
Utihidades por pagar.........cccovevnn- 0 00
__ Pasivo y capital . 950,000 f 1000




Tabla No.5 Tabla No.8
Ventas en la primers, segunda y tercera Expectativas generalos de operscién para el
otapa do operacidn. primery troceavo mes
Semana | Truchas/da | Truchas/Sem | Acumulado/mes Informacin detennind stica lermes [13-mes
1 2 12 12 5| 20,000
2 3 18 30 0 1
3 4 24 54 0 1
4 s 30 84 0 0
5 6 34 36 0 0
6 7 Q 78 0 0
7 B 48 126 0 0
8 9 4 180 0 0
9 11 66 66 Pago/préstamo corto plaza. % 0 0
10 13 ¥t 144 Pagn/préstamo lacgo plxze. Y% 3 é
11 15 20 34 Crédito no bencanio. ...c..c.eenevereeaesnernns $ 0 0
12 17 102 336 Crédito DEncROD. ... s srssneneas $ 0 0
13 p. ] 120 120 Taza de interds promedia.... 3 3
14 pil 138 258 Cuentus por cobrit.......... 0 100
15 26 156 414 Vulorinvendano total. ... 3 0 0
16 2 174 588 Unidades del inventado...... 11} 0 1}
i7 32 192 192 (osto promedio por empleado.........$ 950 1,200
18 35 210 432 Informacidn probabilistica (% lermes { 13.mes
15 R 28 630 Costo de trucha preparada ... 3 7 7
20 4] 245 876 ‘Niimero total de obreros................. N 4 11
21 4 264 264 Niimero de truchas prep. por vender U 84 2400
2 a7 2 546 Utilidades por generr.......ccoveeanc %o & n
23 50 300 4% Ventas totales por genersr., 100 100
24 50 300 1,146 95 95
Mes Truchas/dla | Truchas/Sem | Acumulado fmes
7 60 360 1,40
3 n L% 1,680 (™ Valor esperado,

9 80 0 1520 En latabla No. 9 se detalla la situacién
1o % 30 2160 financiera del primer y niltimo mes del primer
1 100 €% 240 gfio simulado, en funcién de cada escenario

12 100 600 2400 ! .

Tabla No. 6. Estructura del personal en la
primern, segnnda y tercera stapa operucién.

explorado descrito en la tabla No. 8.

Tabla No. 9

Persanal Etaps :wd;:m E%pac Sitiracién financlera del primer y tittimo
Sueldos Gerentes (9 20,000 meos simulado.
Auibiar ContfAdminist. | ——— | ~———e 1,400 Concepto ) ™ ler-Mes 13-Mes
Encmpgadofproduccidn 1,200 1,200 24900 e ACTIVOS:
Grmjerofproduccirucha 800 800 800 Efectivo . 145301
Encargado/restaurante et | s 2,400 Cuentas por pagss... 176 6,047
Cociners 1,200 1,200 1,800 Inventanio total........ 0 0
Ayudmie de cocina  — 800 BOl Maguinsia ¥ equipo... 413,500 409,365
Moesem 600 600 600 Tetreno y Construccibn............. 477,000 477,000
Mesero — — 600 Activos totales §35,152 1,037,713
Mesero —_———— 600 ***pPASIVOS
Chofer compras/repand. DR 1,000 Cuentas pof PRRL......oocenicnnen 0 0
(™ Aplicados enlos dos Witimos meses. Préstamo corto plaza........coccennnn.. 0 0
Tabla No. 7 Préstamo hirgo plazo................. 450,000 423 405
Costos do mutoeris prima e Insumos para " *CAPITAL:
Pautrimomio. .....coeeeverercricearennennrenns 500,000 500,000
producir trucha fresca (330 gr.) y trucha Utiidades por pags.... a434) 1147300
preparada (330 gr.)(*) Pasive y Capital. 9351521  1,032713
No. Concepto [0)] 9 Informacidn finzndera (M 1erMes 13-Mes
1 Desechns de munantial 10 250 Precia prondstico/producta.... § 35 35
2 Alimento/suplemento/med 27 680 Rendimientofinversidn............ % ® 3
3 Hlectricidad/gasolina/aceite 02 50 Ventas totales.................. 3,045 84025
4 Productos/general 0.1 30 Costo/financ. promedia,, 13,500 13,095
Costo de trucha fresca... 40 1000 Ul después/ISR+Depre... (4348 16,522
1 Trucha fresca de 330 gr. 490 570 Pusteo total/capital.............cocce 050 0R3
2 C ondimentos/guamicibn 20 20 Pasivo total/active total. 048 0.4t
3 Electdcidad/gasolina/aceits 0.3 70 Ventas/Activototal .................. 0.003 0.08
4 Productos/general/impieza 03 10 Mes....2
Costo ds trucha prepasada 70 1000 Mes.....n-1
(") Sepliembre de 1996 (9 Valor esperzdo.




15.- Anflisis do sensibilidad:

Para calculer el precio del producto y
la Tasa de Recuperacién de la Inveraién (TRI),
para su undligis de sensibilidad se mantienen
conptantes todas lag variables de produccidn,
compras y financieras, a excepcidén del
escenario de las variables de vertas y de
utitidades, que se incrementan y disminuyen en
un 25 % con referencia a la expectativa
presertada en la tabla No. 8 como se indica en
la tabla siguiente:

Tabla No. 10
Andlisis do Sensibilidad.
Ventas (Truchas/dl
&0 8™ 100
Util %1 Prec$ § TRI% | Precy | TRI% | Pre$ | TRI%
13 L 162 33 18.1 pod 199
18 = 4“4 7.1 35 2046 30 317
3 4% 374 37 402 32 430

9 Valor de referencia

En la grafica No, 1, se obserw
clarsmente el impacto de las ventas y de la
utilidad por generar en la Tasa de Recuperacién
de la Inversién, siendo rentsble para un amplio
rango de expectativas de losg inversjonistas.

Griflea No. 1.

TASA DE RECUPERACION DE LA INVERSIGN
GRANJA ACUICOLA [TRUGHA)
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22.35.- Ficha do capacitacidon No. 5:

El proyecto de capacitacidén estd
orientado al preceso de sprendizaje de los
diferentes conceptos que involucran la gestién
tecnoldgicay econdmica en la inversién de una
planta productora y procesadora de alirnentos
tipo “cuarta germna” pera consumo humeno en la
comunidad de Santiago Tepatlaxco.

PROPOSITO

El proposito de la  ficha de
capacitacién es que el usuario perticipe en el
proceso  de  conscientizacién en  evaluar
cuantitativarmente un proyecto de inversién, con
el fin de que puedan comprender, asimnilar y
tornar decisiones en el érea tecnoldgica y
econdmica y asf aprovechar las oportunidades
que el entorne econdmico pueda ofrecer.

RESULTADO FRNAL

El beneficio del proceso de
capacitacién es el de lograr:

# Habilided en descubrir, identificer y
mancjar las variables que integren una
evaluacién tecnoldgica y econdmica de un
_proyecto de inversién.

MEDION

Mediante e! didlogo, debate critico,
reflexidn, comprensién, asimilacidn y prictica
del manejo heuristico de la informacién en las
éreas de tecnologie y economta de empreses.

PROCEDIMAENTO

Acclén No. 1: Integrar grupos
constituidos por tres ususrios, los cuales

representardn a! Consejo de Administracién de .

la empresa que deseant establecer, es decir, al
presidente, tesorerc y respongable de
produccidn, y éstos serdn coordinados por un
asesor,

Accién No. 2: Establecer los
objetivos de eprendimje  del proceso de
capacitacién con los usuarios y forras de
retroalimentacién.

Acclén No. 3 La cepacitacidn
abordard un proyecto de inversidn, donde se
enalizerdn las éreas de disefio y gestién
tecnoldgica, asl como temas de comntabilidad,
finanzas, econorda de  empresss, para
cuantificar lag estrategias de inversién

DESARROLLO

Pera el deserroilc de’ ésta ficha
heuristica, y multidisciplinaria de aprendizaje
se procederd a realizarlo en cuatro pagos, como
se indica a continuacién:

Pago No. 1
Priaciplo y varisbles de tecaologiay
economia, ‘
{ Tlempo sugerido 20 horus).

A través del didlogo, wislar y
descodificar lag varishles que integran la
evaluacidn tecnolégica y etcondmica de um
proyecto de inversidn.

_ Paso No, 2
Disguostico tecnoldglco y econdmico.
(Tiempo sugerido 8 horas).

A través de un debate critico, descubrir
la mecéanica operativa de evaluacién cuentitativa
de la gestidn tecnioldgice, empresarial y
administrativa de un proyecto de inversién, con
la pregunta;

LQué seria si.........es de......... 2.

Para que los usmmrios exploren
diferentes escenarios o alternativas de
operacién.

Paso No.3
Evaluacién de la operscidn.
(Tiempo sugorido 4 horas),

A travég de la integracién y reflexién
de la informacién técnica y econdémics, se
procede evaluar cusrtitativemente las estrate-
glas posibles y poder as{ tomer decisiones en el
sentido de aprovechar las oporiunidades que el
ertorno econdémico pueda ofrecer.

Paso No.4
Aplicacidn.
(Tlemnpo sugerido 8 horas).

Aplicar log principios de tecnologia y
econornfa en el desarrolle de  diferentes
escenarios de inversién de una pisnta de agua
purificada en Sentiago Tepatlaxco.

MATERIAL DIDACTICO
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glimertaria y poilticas de abasto para las
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1.- Resurern:

*» Crear una sociedad cooperativa pera
construir y operar una planta productora y
procesadora de un alimento tipo cuerta
gama en Santiago Tepatlexco, Naucalpan
Estado de México con una inversidn total de
$2,800,000 proveniente de la eportacién
social de $1,600,000 y con un
apalancamiento financiero a largo plazo de
4 gflos a través del FIRA por $1,200,000.

» El destino del spoyo financiero del FIRA
serd cubrir los costos de las obras civiles,
instalaciones, equipos (proceso, transporte,
oficina), 500 cajas de PVC de 1 m3 (tablas
No. 1-2).

* Ta aportacién del capital gocial serd
utilizado en la compra del terreno de 2,460
m2, con derecho de abasto de agua de
fremential, comunicacién (teléfono,
radiolocalizadores),  capacitacién  del
personal, en capital de trabajo, y en los
costos de los tres paquetes siguientes:

» PAQUETE "A®. Direccién del proyecto,
ingenierfs, tecnologfa , disefio , compra e
instalacién de equipos y su puegta en
marcha (3 meses), pera una produccidn de

1,250 cajas de producto de 250 gr. cada una

por cada tumo de 8 horas.

¢ PAQUETE “B>. Gestién de uso de marcas,
registros oficiales (Flaciends, Secretaria de
Salud, Mumicipales, Orgenismos Autdéno-

mos, etc.). Alta de la sociedad (notario,
abogados, registros oficiales),

» PAQUETE "C". 3eleccion, capacitacion, y
entrenamiento del personal que operard la
planta, implementacién de los sistemas de
administracién y ventas.

» La produccién y verta de 2,500 cajas por
dia de producto con un precio de $7.00
genera una Tasa de Recuperacién de la
Inversion (TRI) de 59 por ciento,

2.- Imtroducclon:

La planta estd digefiada para producir
2,500 cajas de producto de 250 gr. cada una por
dia en dos turnos de 8 horas. El producto es
para venderse en centros comerciales de la
ciudad de México y 4rea metropolitana.

3.~ Tamatio de mercado:

El consumo diario de hortalizas en la
ciudad de México y area metropolitana es de un
rango de 300 a 500 kg por dia por colonia Je
estima una venta diaria de 2,500 cgjas de
producto (al final del primer afio) en la zona
comercial de Naucalpan, (en dicho rmunicipio
se estimen ventas de por lo menos 5,000 cajas
de producto diario. Ei precio del producto de la
competencia a mayoristas  (tiendas y
comigionistas) va de $5.00 a $9.00; para el
consurnidor directo es de $10.00 a $18.00.

4.- Congideraciones econdmicas:

Una planta productors y procesadora
de alimentos tipo cuarta gama cuesta
aproximadarmente $2.70 por caja de producto
de 250 gr. capacidad enual, La inversién se
canaliza a obras civiles, instalaciones, equipos,
y direcciédn del proyecto, (ver tabla No. 1), con
el objeto de tener una edificacién y
equipamierto tal que permita cumplir con el
“Reglamento de la Ley General de Sahud en
Materia de Control Sanitario de Actividades,
Establecimientos, productos y servicios, asi
como las diversas normas oficiales mexicanas
relativas a ésgte giro industrial La planta
requiere una construccién minima de 2,460
m2. Los servicios necesarios son: Agua,
Energla Eléctrica, (ver tabla No, 1), El costo de
equipamiento ge indica en la tabla No. 2. Los
factores clave que afectardn la rentsbilidad de
la ernpresa son:

* (Calidad del personal que opere la planta

» Costo de empaque y soluciones nutritivas,
¢ Higiene enplanta y distribucién

* Fnergla eléctrica.



S.- Impacto smblental:

Uso de agua: Se gplica un método y
tecnologia el cual utiliza un minimo de agua
con soluciones nutritivas pera el desarrollo de
las plantas, asf{ también se utiliza para la
desinfeccién de las mismas con productos
germicidas a base de dcidos orginicos
biodegradables.

Uso de energia eléctrica: La plata
esté disefiada para un consume de $3.5/kw/hr.
que es e! minimo indispensable.

Desechos: Lon desechos sdlidos
orghnicos, y el envagse de pléstico son
reciclables, no se generan gases ni polvos
contaminantes,

6,- Impacto soclak:

Empleo: Esta planta productora y
procesadora emplea directemente a:

AREA DE PROCESOS AREA DE PRODUCCION
40 obreros 2 cbreros (siembm y
2 vigilantes cosechx permanente}.

2 chaferes vendedores
| muxbsr contabie administ.

1 obrero de kmpicza.

Tahla No. 1
Costos do Ia planta: (3
Concepto Costo @
A) Obrus civiles:
Area de Produccitn 1,560 m2 300,000
Acea de Proceso 250 m2 230,000
Laboratodo 50 m2 90,000
Cuarto de Miquinas 50 2 40,000
Cdmara de refrigeracidn 11875 m2 20,000
Area de oficinas 125m2 140,000
Comedor 3652 60,000
Area de Almacén 69 m2 90,000
Areas de Emb, y Estacidn, 20125 m2 120,000
Subtotal ... 1,150,000
B Instalaciones:
Neumiticas 10,000
Mecinicas 20,000
Hidrlulicas 20,000
Eldcinicas 30,000
Drenaje y aguas residuales 30,000
Subtotal.... 110,000
) Equipos {rer tablaNo. 2):
De refiigeracién 110,000
De procesos 120,000
De produccién 565,000
De trimsporte 160,000
De oficioa 40,000
De comumicacién 20,000
“Kit™ de Laboratotio 30,000
Subtotal.... 1,045,000
1) Gestidn tocnoldgica y logal 50,000
B Capacitacién v entrenamiento 50,000
F) Cajas de PYC do 1 m3 8,000
Casto total... 2,413,000
) Enero de 1957
. Tubla No. 2
Costos del aquipo: &
Concepto 2]
De Refrigerucién:
Compresores de tommllo 30,000
Evaporador 30,000
Condensador 15,000
Recipientes de Hquido 15,000
Separador de aceite 10,000
Vitvulag 10,000
Subtotal.... 110,000
De Procesns:
Bandas transportadoras. 50,000
Tajas de acero inoxidable 40,000
Mesa de acero inoxidable 5,000
Centdfuga 5.000
Biscula elsctrénica cap. 2 kg 16,000
Selladora-etiquetadora 16,000
Subtotal.. 120,000
De Produccidn:
Utensitios de prep. ¥ control. 4000
Heoemisntas y servicios 6,000
Estructurss metdlicas 8,000
Tubas de PVC 380,000
Bombas 2 de 2 HP 7,000
Tanques 160,000
Subtotal.... 565,000
De “kit” de laboratonio: 30,000
D e Transporte (Temmokin® 3.5 ton); 160,000
De equipo general de oficne: 40,000
De comunicacidn (Tél Fax, Radiolog): 20,000
Total... 1045,000

() Encro ds 1997,

Salud: Se colabora con la salud piblica
ofreciendo al consumidor un producto
altarnernte higiénico, desinfectado, (libre de
gérmenes patdgenes), a un precio justo,

7.- Bases para el digefio ds 1a planta:

La plarta estd disefiada para procesar
hasta 1,250 cajas de producto por turno (fig
No. 1). Laplanta trabajard dos turnos de 8 horas
cada uno, dando un total de 2,500 cajas de
producto por dia. Las operaciones de siembra,
cosecha, asi como preparacion de las
soluciones mutritivas y su recirculacidn serd
realizads por € operarios por tumo en el 4rea
de produccién Lasg operaciones de deshojado,
lavado, desinfectado, envasado y almacenado,
ge llevard a cabo por 16 operarios por turno en
el drea de procesos, ademis de un ayudante
general de mantenimiento.

8.- Descripcldn del procoeso:

En la fig. No. 2 se resume el proceso
implementado por la empresa PROAGRO en su
planta procesadora de Texcoce Estade de
Meéxico. El sistema esté constituido por las
siguientes operaciones: Acondicionamiento,
lavado, desinfectado, secado, envasado, pesado,
sellado y etiquetado, empacado, estibado,
almacenarniento y conservacién, ademis se
incluyen las operaciones de produccidén de la
materia prima recomendadas por la bibliografia
({ Howard, M. R. 1992).
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9.- Miitado do exploracién econdrrlen:

En el enalisis econdmico y financiero
de la planta se emplea el concepto de
exploracion dindmica de muiltiples alternativas
o expectativas a travég del programa IEES
(Sistema de Evaluacién Econdmica por
Simmlacién), de la empresa TECHNOFIL. En
éste documento se presentard informacién de
costog correspondiente gl mes de enero de
1997. Se anexan al documento, lu base de los
célculos ¢ informacién de cada egcensrio ¥ gus
respectivas alternativas de operacidén Los
escenarios y alternativas para la estructuracidén
del proyecto se define en custro etapas de
operacién:

10.- Etapa de pre-operacién:

Duracién 3 meses, La aportacién de capital
social por $1,600,000 y el crédito FIRA & largo
plazo por $1,200,000 ge usa para la adquisicién
del terreno en  Santiago Tepatlaxco por
$196,800, el restc se destina para la
construccién de la nave, compra e instalacidn
de equipos de proceso, transporte, equipo de
oficina, gestion tecnolégics, comunicacién
(teléfono, radiolocalizadores), seleccidén y
capacitacién del personal, capital de trabajo. Su
registro ge desglosa en la tabla No. 3 y se
resume su situacién finenciera en la tabla No. 4.

11.- Primora Etapa do Operacidn:

“El principio”, Duracién 3 moses. Esta etapa
se caracteriza, por el crecimiento gradual de las
ventas desde cero a 250 cajas por dia hasta
alcanzar la meta de esta etapa (el precio de la
caja es de $5.00 por unidad). Los costos fijos
son constantes en esta etapa. Se requiere un
capital de trabajo inicial de $82,200.

12.- Segumda Etspa de Operacién:

“La consoliducién”. Duracién 3 meses. En
ésta etapa se alcanzen ventas de 750 cejas
diarias. La operacidn al final de éste trimestre
arroja ya beneficios.

13.~ Tercora Etapa do Oporacién:
“La recuperacién”, Duracién 6 meses. En
esta etapa se alcanza la productividad de
acuerdo a la capacidad instalada.
14,- Simulacién econdémica:

En la tabla No. 8 se precisan las

expectativas generales de operacidn de la planta
productora y procesadora para el primer

periodo por wsimular, Se exploran tres
escenarios: nivel bajo, medio, y alto de ventas
promedio por dia
Tabla No. 3
Sitnacién fMinsmclera de la etapa
pre-operativa.
FLUJO DE EFECTIVO MezNo. ! | MesNo.2 | Mex No.
3
Ingreso micisl: THHIEN | SR | T
Efectivo en caja 0 47,200 61,200
Efectivo en bantos 0] 2.500,000 | 1,000,000
| Ingreso inicial ..........ooo000. 0] 25472001 1061200
Ingreso de cperacidn. I | T L e
| Ingreso por inversidn 1,600,000 0 ¢
| Ingreso por erédito 1,200,000 0 0
| Ingreso de operacidn,...... 2,800,000 0 0
Egresos imversitn: THIH HHHI |
Temeno 195,800 0 0
Ohbras civiles 0] 740,0000 410,000
Instalaciones 0 70,000 40,000
Equipos de proceso 0 595000 230,000
Eaquipo de tamsparte 0 0! 160,000
| Equipo general de oficina 0 0 40,000
Envass 0 0 8,000
Gestibn téc Negal 20,000 20000 10,000
Servido de capzcitacidn 0 25000 25,000
Comunicacidn 0 0 20,000
Total inwersifn.................. 216,800 1 1,450,000 943 000
_Ewe s08 opemecidn I MU | i
C asto fmanciero 36.,000 35,000 36,000
Total egresos....oooe 252, 800 | 1486000] 979,000
LT im0 2,547,200 | (1,436,000 | ©75,000
| Pago capital FIRA 0 0 0
Saldo H610...ooroee 2,547,200 | 0,486,000 | ©79,000)
Efectivofinal ..ol 2547200 1,061,200 2,200
| ESTADO FINANCIERO: | JHAIIIN | MGG | i
Efectivo 2547200 | 1,061,200 £2.200
Cuentas por cobrar 0 0 0
Inventxto 0 0 0
Equipo/tecnologia 56,000 802,000 | 1,371,000
Temrenn/construccidn 196 800 936,800 | 1,346,800
ACTIVO......oooe e, 2,800,000 | 2800000 | 2800,000
Cutntas por pagsr 0 0 0
Préstamo FIRA 1,200,000 | 1,200,000 | 1,200,000
Capital socisl 1,600,000 | 1,600,000 § 1,600,000
Utilidadzs 0 0 ¢
CAPITALPASIVO.......... 2800000 2.200,000] 2800000
Tabla No. 4
Estado financiero sl final do 1a etaps
pre-operstiva.
Conceptn S 9
- .‘Acmm:
Efectivo 30
Cuentas por PaAgEL.....ccovereevesrns (11}
Inventado total _......... 00
Maurquinara y equipa Heo
Terreno y construccidn K0
Activos totales... | 2,800,000 1000
==spASIVOS:
Cuentas por pagRL ...c.ouiin 0 0.0
Préstamo corto plazo.. 0 0.0
Préstamo Inrgo phen......cvvecececneee 1,200,000 4o
wxeC APITAL: .
PRmOmO. ..o vecvsrnesemeesensmrssmemsnnraien 1,600,000 510
Utlidades por pagar.........coo.... Q 00
Pasivo y Capital 2 800,000 100.0




Tabla No. 5 Tsbls No. 8
Ventas on la primers, sogunda y torcora Expectativas gonerales de operacién para ol
otapa de operucidn primer y trecesvo mes.

Semzna | Caja/dia | Cxin/Semana | Acumulado/mes informacién deterindstica ler-mes | 13-mes
1 65 390 390 Gastos admirdstativos. ...oce.. $ 4,000 27200
2 73 450 840 Depreciacién........... % 0 1
3 85 510 1350 Mantemimiento. ...........oo.. % ) 1
4 85 570 1920 Factor de seguos............. Ya 0 0
3 105 630 630 Impuesio sobre la renta. % 0 0
[ 115 % 1320 Dividendos por pagat... Y% 0 0
7 125 750 2070 Pago de dividendos...... %% 0 ?
g 145 g0 2540 Pago/cusntas por pagar % 0 0
9 165 990 950 Pagofpréstamo corto plazo........ % 0 0
10 190 1,190 2130 Pago/préstamo Lago plxzo %o 3 6
11 215 1,290 3,40 Crédito no bancerio. ....... o 0
12 250 1,500 4520 Crédito bancasio........... - e 0
13 300 1,800 1,800 Tasa de interés promedio. %% 3 3
14 340 2040 3340 Cuentas por cobrar....... Y 0 100
15 380 2280 6,120 Valorinventario total .. w“ 0 0
16 40 2520 8,640 Unidades del inwentario, .. i 0 0
17 40 2760 2,760 Costo promediv®empleado........ $ 1,200 1,200
18 300 3,600 5,260 Informacidn probabilistica (% ler-mes| 13-mes
19 >0 3290 5,000 Costo de caja de prod. .3 260 260
2 380 3480 12,480 ‘No.total de obreros...... N 10 45
21 620 3720 3720 No. de cajas por veadet............U 1,920 6,000
2 660 3,560 7,680 Utilidades por geners..... 9% 79 44
23 700 4200 11,550 Ventas totales por generar.......... %o 100 100
2 730 4300 16.3%0 Ventas contado par generar..... % 95 95

Mes Crja/dia | Caja/semana Acumlado/mes Moz 2

7 500 5,400 21,600 Mes....n-1

B L150 6500 27,600 ™ Valur esperado.

o R gons 600 En la tabla No. 9 se detalla la situacién
10 1,75 10,500 4L 000 . . P .
1 2100 12,600 0,400 ﬁ:@cmra del primery ultm'fo afto simulado, en
12 2,500 15,000 60,000 funcién de cada escemario proyectado, 6

explorado descrito en la tabla mimero 8.
Tabla No. 6

Estructura del personal en la primsrs,
sogunds y tercera stapa de operacién.

Sueldo mengual & *
Perzonud 1a Ftapa | 2a Etupa {3a Etspa
Sueldos Gerentes ** 27,200
Encargadofproduccén 2,000 2,400 2.800
Chofer-wvendedor 2,000 2,400 2.800
Aurilisr Cont/admin — [ 1,600
Obrero produccidn 10 12,000 12,000 12,000
Obrero produccién 7  — 8,400 8,400
Obrero produccitn 7 e 8.400 8,400
Obrero produccién 7 [e— - 8,400
Obrero produccisn 7 _— — 8,400
Obrero produccidn 7 —— e 8,400

* Salario integrado con prestaciones sociales.
¥+ Aplicado en los dog ditimoz mezes.
Tabla No. 7
Costos do materis primae o Insumos para
producir una unidad de produccidn.

HNo Concepto )] o9
1 | Materia prima (echugd 0R0| 2985
2 | Emprque exja PET) 120) 4477
3 | Etiqueta (fmpresd) 605 186
4 | Electsicidad (consumohmidad) oIe| 371
5 | Gasobns/Aceite 009 335
6 | Otites consumibles/fimpier o8| 238
7 | Productos Limpieza/Genenil 00s| 213
8 [ Manlenimiento de Equipos 030] 1120
Total..| 268§ 10000
(® Enero de 1997,

817

Tabla No.9
Situscién Minsnciora del primer y titimo
mes simulado.
Centepto @ 0 lermes Ultimo-mes

S22 ACTIVOS:
Efectivo.......oocnvueninremsnsecnan 738, 570 25,53
0
0
1,371,000
1,346,800
Activos totales| 2956370 3.213,363
0 ¢
0 116984
Préstamo largo plazo.........o..n. 1,200,000 1,200,000

=50 APITAL:
Patamonia 1,800,000 1,800,000
Utitidedes por prgar............... 3,630 96,379
P:sivayc.npital... yﬁm 3,213,363
Informacién fnsnciera (%) | jer-meg | dltimo-mes
Precio prondstico/produstn. $ 7 7
Rendimientafinversién ... % @ 7
13,702 7585
Costoffinan. promedio.......... 3 35,000 39,407
Util. despuésiSRHDepre.... 8| 43,630 127,95
Pasivo total/capital............... 067 o3
Pasivo totalfactive total........ 0.41 041
Veontas/activo total................ 0.00 013

Mes......... 2
Mes......n-1




15,- AnGHsis do sensibilidad:

Para calculer el precio del producto, y
la Tasa de Recuperacién de la Inversién, (TRI)
para su andlisis de sensibilidad se martienen
constantes todas las variables de ventas y de
utilidedes, que se incrementan y dismirmsyen en
un 25% con referencia a la expectativa
presentada en la tabla No. 8, como se indica en
la tabla siguiente. )

Tabla No, 10
Anilisls do sonsibilidad,

Ventas (cains/diz)

1,500 2,000 ¢ 2,500

Util% | Prec$ | TRI% | Prec$ | TRI% | Prec$ | TRI%

3% B2 | 4395 | 70 | 452 [ 63 | 5296

M%* | 38 3417 | 76 | BB | 6% | 6513

55% 95 6353 | 82 7001 14 | W17

80

404"

(™ Valor de referencia,

En la grafica No. 1 se observa
clarsmente el impacto de las ventag y de la
utilided por generar en la Tasa de Recuperacién
de la Inversidn, siendo rentable para un amplio
rango de lag expectativas de los inversionistas,

Griafica No. 1.
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2.3.- BVALUACKON DEL SISTEMA PE
CAPACITACION RECRISTICO ¥
BMUL TID ISCIPLENARIO.

El modelo de capacitacidn heuristico
y multidisciplinario en gestidn agroindustrial se
sustentd bajo la concepeién de la teorfa general
- de sistemnas, por lo que su desarrollo se dividid
en tres éreas fundamentales: disefio del
paradigma de  aprendizaje,  simulacién-
evaluacidn y aprobacién-accién como se indica
en el esquema No. 8 del capftulo 4.1.

Hasta el momento sblo se ha
estructurado el paradigma de aprendizaje y
gimulade 1a operacién del wsistema de
capacitacién propuesto a través de 120
acciones de aprendizgje, donde se han utilizado
las fichas de aprendizaje y el material didéctico
elaborado especificamente pera enalizar ¥y
aplicar los principios de gestidn tecnolégica y
econdrnica

El paradignma de sprendizaje se ha
impartido a diferentes sujetos o usuerios, en
relacidn a su nivel de escolaridad y actividad
degempefiada durante el perfodo de 1986 a
1997, como se indica en la tabla No. 2 del
‘capltulo 4.1.

La actividad realizada durante el
perfodo mencionado, permitié retroalimentsr y
recrear ¢} sisterna de cepacitacién de meanera
constante, Generando con ello un paradigrma de
aprendizaje mds pragmitico, sencillo, eficaz y
permanente, Sin embargo, lo que faltaria por
hacer es llevar acabo la aprobacién concreta de
la corrunidad por participar en dicha accidn de
capacitacion

Es rmiy probable que la implantacién
de la propuesta del peradigma de aprendizaje,
como  un instrirnento  de  capacitacion,
entrenamiento v asesoramiento para la
comunided de Santiago Tepatlaxco, gencre
expliciternente un compromiso entre las partes
involucradas para promover , reforzar y mejorer
dicho peradigma de eprendizaje.

Es necessrio aclarar que la evaluacién
del proceso de capacitacién como sisterns,
tendrd que realizarse a largo plazo ¥ no
efectuarla de manera inmediata al finalizar el
proceso de capacitacidn, ya que [a evaluacién
estd en funcién del grado en que el usuario o
protagonista del paradigma de aprendizaje logre
el cambio social ¥ econdmico de la estructura
de su desarrollo.

Por otra parte, para la cormmumidad
productiva, el proceso de capacitacién consti-
tuye por lo general una actividad innovadora y
su evaluacién debe fundementarse en las
probabilidades de ser aceptada, es decir del
grado de: compatibilided, experimentabilidad y
de observebilidad del paradigma de aprendizaje.

La compatibilidad permite a la
cornunidad aceptar las  innovaciones sin
perturbar sus condiciones existentes, es de
suponer que cuanto méds integrada sea su
organizacién mas compatible y aceptable debe
ser la innovacidn

Por tanto, una innovecién ventajosa s

la que ayuda a Ja orgenizacién a reducir la
disfuncién y recuperar el equilibrio,

La experimentabilidad y obervabilidad
son relativas al pragmatismo y sencillez del
procesamiento de la informecién y la
retroalimentacién. De shi, que la aceptabilidad
del pisterna de capacitacién como innovecién
depende de ld interaccion de estos agpectos.



CONCLUSIONES:

Al reviger y analizar el paradigma de
gprendizaje tanto en el ambito formal, no
format e informal, destacen las obras en la que
resaltan la accidn de conscientizacién como un
proceso previc para la  apropiacion  del
. conocimiento, es decir, para que aprendan a ger
gutores y actores de su propio desarrollo,

Bajo un enfoque de lateoria general de
sieternas el modo de aprendizaje ge reduce al
uso del juicio unalftico-sintético, el cual
permite en principio a través del didlogo con la
cormunidad poder aislar, descodificar 6
desglogar los conceptos tecnolégicos y
econdrnicos y asf conocer la visbilidad de un
proyecto de inversidi

En segnida, al realizar un debate critico
con la comunidad, en lo relativo al valor de los
elementos descodificados y su mecénica de
reaccionar o interactuar con la estructura de
operacidén de una empresa, con la prepunta;
$Qué pasa si........ es de.....7, permmitird por tanto,
descubrir la estructura operativa del proyecto o
de la empresa

Por -Gltimo, la reflexién concrets
sobre los aspectos tecnolégicos y econdmicos,
involucrados en un proyecto de inwersién
agroindustrial, conformaria la integracién de
los elementos que constituyen la gestion y
operacién de la empresa, y con ello poder
tomar decisiones en aprovechar de manera
sustentable los recursos de laregién

Por tanto, el ejercicio de aprendizaje
realizado  bajo la  estructura  definida
arteriormente, contleva hacer uso de nmltiples
disciplinas de manera flexible, sin lo cual,
dificulterfa  la  aplicacion heuristica del
paradigma de sprendizaje.

La aplicacién del sistema de
capacitacién propuesto, hasta el momento sélo
se ha aplicado en acciones de educacién formal
y no formal come lo resume en la tablaNo. 2, y
los resultados obtenidos han cumplido con las
expectativas de los diferentes ugsuarios, en tanto
lo permita el grado de conscientizacién e
interéds por aprender.

El conjunto de conocimientos por
adquirir, bajo un enfoque prugmético, explicito
y sencillo, le permitirdn al ususric del proceso
de capacitacién, contar con los suficientes
instrumentos cualitativos y cusntitativos, para
detectar los errores en la conduccién de una
empresa o la inversién de un mievo proyecto,

permitiéndole por tanto, analizar, evalusr,
construir y corregir su propic desarrollo de su
corrmmnidad a través del control operativo de su
empresa, bajo condiciones de competitivided ¥
productividad.

El conjunto de fichas elaboradas
fueron disefiadas para que la comumidad
productiva de Suntisgo Tepatlaxco, pueda
descubrir y explorar en base a tres proyectos,
el potencial de sus recursos naturales y con
ello creer alternativas de aprovechamiento
gustentable de dichos recursos.

De esta maners y bajo estes
concepciones se podria enfutizar que la
cormunidad beneficiaria debe de empezar a
cupacitarse paru cosnstiuir su progeso de
desarrollo.

Deseuria concluir finalmente, que la
marginacién y la pobreza que ha padecido la
comunidad de Santiago Tepatlaxco hasta el
mornento, requiere de la accidn catalizadora del
proceso educativo peara la produccidn Esto me
lleva & preguntar ;Hasta donde es
responsabilidad de lag diferentes instanciag del
gobierno para responder &l peradigma del
aprendizaje para la produccién y bienester de
las cormunidades rurales, ente una politica de
ghandono y desprecio por las politicas del
“Estado del bienestar® utlizadas en un pasado
inmediato?.



OBSERVACIONES:

Es importante destacar que la
comunidad debe tener consciencia de que el
proceso de cepacitacién es contfmo y
permanente, corn la intencién de que adquieren
la habilidad de descubrir, identificar y mnanejar
.las contredicciones del mevo sistema de
reproduccién capitalista y el desarrollo
sustentable.

Existen otros documentos -como se
indica en el capitulo 2.2~ que win cuendo no se
les did el formnato de fichs, son Utiles para el
proceso de conscientizacién en el proceso de
aprendizaja ante los nuevos escenarios de
globalizacién y libre comercio,

36lo  resteria mencionar  cuatro
propuestas, realizadas por diferentes instancias
y tiempos, con la idea de reconocer que el
problema planteado en esta tesis es complejo
desde el punto de vista optimista, es decir afin
podernos encontrer ung solucidn, ya que cuando
el problerna de la marginacion y pobreza llegue
a un extremo, tal que, se convierta en un
situacidn cornplicada, yu no habrd remedio, y
todo el esfuerzo que se realice geré amin mids
frustrunte para la cormmidad.

e En 1979 la organizacidn de las naciones
wnidas para el desarrollo industrial
sefala: “..Los expertos legaron a la
conclusion de que sélo se obtendiia la
mdxima rapidez en el desarrollo de las
actividades industriales en las zonas
rurales si el mecanismo institucional
estimulaba a los grupos y a las personas
mds emprendedoras y les prestaba
asisterncia pare lograr mediante el
esfuerzo propio, una forma de produccon
mds adecuada y eficaz. Cuando mds
oportunidades tengan esos grupos y
personas para probar y perfeccionar sus
aplitudes y mayores sean los medios de
que dispongan, mds importante serd la
contribucidn de las agroindustrias al
desarrollo econdmico en general”,

®» FEn 1986 la organizacion de las naciones
wiidas cita que se reconoce cada vez mds
que l2 planificacion del desarrollo rural
debe orientarse fundamentaimente a dar
segurided a los pobres del sedtor rural,
mediante su  participacién  en la
preparacién y aplicacién de prayectos con
un elevado grado de organizacién, asi
como el seguimiento y evaluacidn de los
mismos.

pal

s En 1994 ¢! lg. José Giral Bamés, en una
conferencia relativa a la relacén
Urniversidad-ndustria realizada en la
UNAM, conduye que.: ~..e5 preuisc que el
sistema  educativo mexicano, prepare
profesionistas  con  mentalidad  de
empleadores y no de empleados™ lo que
seri@g converiente extender éste concepto
hacia nuestras  comunidedes  benefi-
aarias. )

®» FEl 6de enero de 1997 el Dr. Francisco
Bamiés de Castro, en su toma de postcion
como rector de la UNAM, expreso “..Se
buscard establecer los mecanismos que
permitan  que las fres funciones
universitarias: docencia, investigacion y
difusidn de la adtura, se lleven a cabo de
una manera mds armdénice, apoyandose
mutuamente, y se tenga una vinadadon
cada vez mds amplia y diversa con la
socvedad, a través de miltiples esquemas
de colaboracion que permitan atender
oportwia y ¢ficazmente las necesidades
planteadas y responder mejor y mds
rdpidamente a las expectativas del
cambio”



RECOMENDACIONES:

La proteccidn estatal a la élite
industrial, sagricola y comercial bajo los
diferentes modelos de desarrolle econdmico
en las dltimas cinco décadas, provocd que se
aislara del proceso de reproduccién del sistemna
-capitalista intermacional, decidiendo dejar
como actividades no prioriterias a la promaocidn
y prictica de la innovacién y asimilacién
tecnolégica Cansando la obsolescencia de los
medios de produccién, generando con ello un
estancamiento en toda la cadena de valor de los
productos, es decir le productividad y la
competitividad paso a segundo término. Esta
margingcidén y su consecuente rezago en
relacién a lag acciones emprendidas por los
paises capitalistas tanto tradicionales como de
log palges asidticos que emergieron
recienternente, actugron anticipadamente o la
crigis del sistema capitalista haciendo frente a
laz cortingencias de la nueva composicién del
mercado y a la competencia por los escasos
recursos tento renovebles como los no
renovables' .

De acuerdo a las reflexiones vertidas
arteriormente se rescatan un conjunto  de
recomendaciones, tal que permitan a lag
comunidades rurales generar un patrdn de
crecimiento y desarrollo sustentable:

® Provocar la conscientizacidn del entomo y
las relaciones del sistema capitalista®,

® Valor para efrontar riesgos, en el desarrollo
de proyectos de recreacién de la
comunidad, sin perder la autonomia y la
libertad del individuo modemo.

* (apacitacién y entrensmiento para crecer y

! Véase en este punto el informe de
investigacién de la seccidn Mexicana de] Club
de Roma, coordinado por Urquidi, Victor L.,
1996, “Meéxico en la globalizacién:
Condiciones y rquisitos de un desarrollo
sustentable y equitativo”, Edit. Fondo de
Cultira Econdmica/Econornia
Latinosmericans, México.

? Damm Amal, Arturo, 1997, “Libertad
econdmics, la gran diferencia”, Cita el estudio
de la Heritage Foundation, el cual dice que
*Los palges con mayores niveles de libertad
econdmica son log que tienen mayores niveles
de bienestar y de la mismna munera , los palses
que tienen menores niveles de libertad
econdmica tienen los mds bajos niveles de
bienestar (...)", El Universal, 12 de mayo,
México,

9

degarrollarse  al  interior del sisterna
capitalista, capacidades que serdn los
activog del siglo XX,

o Construir una matriz  de relaciones
intersectoriales tamto nacional como
internacional, capuz de generer o acurnular
capital, para crear y sostener el crecimiento
econdémico de lag comunidades rurales.

Para concretsr dichas propuestas es
preciso la conformacién de instancias
dindmicas permanentes que estén en manos de
los propios beneficiarios, responsables de la
planeacién y seguimiento de sus propios
procesos de desarrollo regional , incidiendo en
gestiones tecnolégicas y en la cepacitacién de
sus cuadros. Con este cortexto de ideas el Dr.
Gerardo Gomez Gonzilez’ sugiere la creacién
de los “Centros Autogestivos Promotores del
Desarrollo Rural Sustertable, (COPERAS)”,
como organismos sutogestives de apoyo, cuyas
funciones mds importantes ser{en:

* Diagndstico, evaluacidn, planeacién de las
necegidades tecnolégicas, econémicas y
sociales para el desarrollo.

Gestion de demandas ¥y necesidades ente
instituciones y  organismog  publicos,
sociales y privados con oferta de servicios
tecniolégicos, econdmicos y  desarrolio
emnpresarial,

Y Gémez Gonzélez, Gerardo, 1995, “Las
organizaciones canpesinas snte los retos de la
globalizacién®, Reporte de investigacién,
Departamento de Bociologla Rural, Universidad
Autdnorma, México.
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