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RESUMEN

En el presente proyecto se realiza el estudio de factibilidad paro la construccion de una planta
productora de papel en México, teniendo presente este objetivo. el estudio esta dividido en cuatro

partes que a continuacion se describen:

£l capitulo | trata sobre el Estudio de Mercado, en el cual se da a conocer la informacién del
mercado de este sector asi como las proyecciones de demanda de papel para los préximos diez
afios. Debido a la gran variedad de papeles existentes en el mercado se hace indispensable et
estudio de séio un lipo de papel, el papel para escrilura e impresién, y especialmente el papel
bond: sin embarge no se ha descuidado e estudio de la demanda existente para los demds lipos
de papel ya que se incluye un andlisis conjunto de la indusiria en general y de la produccién de

papel bond especificamente,

El capitulo il se destina al estudio técnico y en éste se establece la localizacién posible de la planta,
ademds de considerar la disponibilidad de malerias primas e insumos en el pais y determinar, con
base en esto, el tamano de la planta. Por dltime, en este capitulo se hace una descripcidn del

proceso y la tecnologia a utilizar en el mismo.
El capitulo Il estd enfocado al estudio financiero del proyecto y es en éste en el que se determina 1o
factibilidad de construir una planta de papel en México, bajo las condiciones econdmicas

existentes en el pais.

En el capitulo IV se establece la estruciura legal y administrativa de la empresa y las funciones del

personal que integran la misma.

Finalmente en el capitulo V se plantean las conclusiones finales del proyecto.
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INTRODUCCION.

El papet es uno de los productas mds ulilizados desde su creacion en la anfigiedad y hasta nuestros
dias, cada ofic que pasa se viene registrando un aumento de la demanda de papel y cartén a un
nime continuo, aunque a veces iregular, segin informes de la Organizacién de la Naciones Unidas
pora la Agricultura y la Allmentacion {FAQ). las necesidades de papel se duplicaron en los Utimos 25
afios. Debido a lo anterior la presion ejercida sobre los recursos mundidles de fibros, acasionados por
la demanda de papel ha tenido efeclos de largo alcance en dos puntos inferelacionados: o

tecnologia y el comercio.

Enic que se refiere al avance tecnoldgico éste ha permitido un aprovechamiento mas efectivo de
los recursos tradicionales en fibras y ha hecho posible el empleo de tipos de fibras que en ofros
fiempos no se consideraban aptas para la fabricacién de papel. A la par de dichos adelanlos
tecnolégicos ha habido una circulacién constante de conocimientos técnicos dirigido a todos los

sectores del mundo en ios cuales se fabrica papel.

Desde el punio de vista comercial, la escasez de materias primas surgida en algunas regiones del
mundo y la glebalizacién det comercio han hraido consigo una infernacionalizacion de la industia
del papel. Los grandes empresas productoras de papel en los paises desarrollados han aceptade la
ideda de las inversiones internacionales y han introducido grandes aporlaciones de capitales en otros

paises, principalmente en vias de desarollo.

Debido a todo lo anterior los paises aclualmente se preocupan cada vez mds por el agotamiento
de sus recursos naturales, la industrio del papel. junto con las industrios agricolas. son un ejemplo
desiacado del aprovechamiente de lo naturaleza por parte del hombre en una forma que no
reduce los recursos totales de materias disponibles para las generaciones futuras. La industria del
papel estd basada en recursos renovables. Una empresa comectamente planeada de producios
forestales. que funcione de acuerdo con buenas praciicas silvicolas, puede en reclidad cumentar
mdas que disminuir el volumen de materias fibrosas disponibles en una superficie determinada de
tierras. En cierta época se formulaban criticas muy fundamentadas diciendo que los usuarios de los
recursos forestales eran “mineros” y no “agricullores™ en momentos y lugares en que el bosque

parecia llimitado, lo practica que se seguia fue definida como la de “cortar y marcharse”.



Los usuarios de os montes se preccupaban Unicamenie de sus necesidades y beneficios inmediatos,
y prestaban poca atencién g las praclicas sivicolas que pudieran asegurar la regeneracién de
drboles en una cosecha siguiente. Ninguna indusifia modema de productos foresiales debe de
ignorar buenas pféciiécs siivicolas. Por lo cual. los arendatarios ¢ los propielarios de grandes
extensiones de bosques tienen interés en cullivar el bosque en forma que asegure el mayor volurmen
posible de madera comercidlizable en forma continda. Las empresas que no practican buenas
politicas de administracion forestal se suelen enconirar sometidas a reglomenlaciones impuestas por
‘Ios goblermos para asegurar que los recursos naturales se emplean dé forma adecuada al interés del
pais. Con esto la capacidad productiva de los bosques puede ampliarse mucho més alla de lo que

cabe consegulr §i no se practica una buena ordenacién forestal.

Tomando en cuenta todo lo anterior la idea de eluborar este proyecto surge a fravés de la
inquietud personal de que existe una Importante circulacion de informacién técnica y de capital de
origen exiranjero en nuestro pals, con lo cual, se hace convenienle redlizar estudios sobre este
sector industrial tan importante en nuestros dias; dada la disponibiidad de infermacion técnica, una
necesidad mas praclico y apremiante es la de tener especial atencidn en los aspectos econdmicos
y comerciales de la industic del papel. Tenlendo presente este Oltimo punto es importante
determinar la posibllidod de consivir una plants de papel en nuestro pais en base o las
condiclones del mercado y de la economia, ya que la tecnologia para la fabricacién de papel es
demasiade compleja y la inversion en capltal que se necesita para construir incluso ka mds pequefia

fdbrica es demasiade alla para permifir que no se redlice una planificacién conciente a fravés de
un estudio de factibilidad.

Por lo que toca a la metodologia empleada en la elaboracién de este trabgjo. ésta consisticé
principalimente en los siguientes pasos:

a. Definicidn del problema, Es dectr, et obtener un conocimiento bien definido de ia situacion de la
industiia del papel en México ¥ su importancia para la economia nacional, ya que con todo lo
anderior se tienen los criterios econémicos y financieros para evaluar la viabilidad de una nueva
empresa de este fipo en nuestro pais.



INTHODUCCION

b. Obtener la informacion. La cual se redlizé a fravés de dos fipos de fuentes: Las primarias que
consistid basicamente en investigacion de campo y que se realizd con lo consulta directa de
algunas empresas y proveedores, v las fuentes secundarias que lo integréd principalmente Ia
informacién escrita existenile sobre este sector industrial, tanto en estadisticas gubernamentales asi

como en organismos privados especializados en la industria del papel,

. Procesamiiento y andlisis de los datos. Ya que se contd con toda la informacién necesaria

proveniente de las fuentes antes mencionadas se procedié a su procesamiento y andlisis,

d. Informe. Una vez procesados todos los dalos, se capturéd la informacién obtenida y se slabord el

informe comespondiente.

iii




ANTECEDENTES

Antes, en todas estos cosas somos mas que

vencedcores por medio de aquel gue nos amad.

Rom, 8:37



ANTECEDENTES,

Et papel tal como se conoce en la actualidad fue desarrallado en la ciudad de Lel-Yang, Ching, en
el afio 105 D.C.. siendo el proceso inventado por Ts'ai Lun. un oficial de la corte de Ho Ti, emperador
de Cathay. En el afio 75} los musulmanes obligaron a los chinos fabricantes de papel a revelar el
secrefo de su manufacturo, y posteriormente lo introdujeron o Espafia alrededor del afio 905 D.C. y
con el Inicio de la publicacién de libros en 1450 y la regular publicacién de periddicos en 1609, e

papel viene a posicionarse como una industria importante en Europa.

En 1690, se Instalé la primera fabrica de papel, eslo es en Filadelfia, EUA: hasta ese momento la
fabricacion de papel se realizaba hoja por hoja, hasla que en 179% los hermanos Fourdrinier en
Inglaterra, fabricaron una maguing para proceso confinuo, posterlormente John Dickenson

desamollé una méquina de cilindros, la cual fue instalada en Filadelfia en 1817.

Si bien los fibras de la madera son de buena calidad, existe el inconveniente de que en témminos
generales los drboles requieren de un fiempo large de cultivo hasta poder cortaros y oblener fos
beneficiot. Ya que la celulosa es la poseedora de la fibra, una inquietud ha sido buscar la forma de
“cullivaria”, por medio de un método rentable y a corte plazo, de fibras no maderables, es decir, no
obtenidas a parlir de la madera.

Se fienen cuatro opciones que resultan ser técnicas muy atractivas, ya que las fibras obtenidas son
de alta calidad {fibras largas) y de corto fiempo en su cultivo, entendiendo por ésto el tiempo desde

que se siembra hasta que puede ser cortada para procesarse, éstas son;

1. Cana de azicar,
2. Bamby cullivado. Este puede dar hasta 30 toneladas por hectérea al afio.
3. Kenaf. Pequeies arbustos que se cultivan aclualmente en Brasil, Perd y Tailondia,

4. Crotolarea. Arbusto que crece en maximo 90 dias o una altura de 3 metros.

Por lo que se refiere al proceso, a grandes rasgos, consiste en que la fibra es separada, procesada
en una suspension y posteriormente reogrupada y orientada en forma especifica obleniendo asi lo

que conocemos como el papel,




= FHBRAS DE LA MADERA

La composicién de la madera es en {éminos generales: 50% celulosa, 20% carbohidratos y 30% de
lignina, de ésla Ultima se oblienen las resinas fendlicas. Los métodos utlizades para la fabricacion de
pape! dependen de! tipo de madera utilizada y el uso que se e dard ol papel fabricado. Existen

béasicamente dos tipos de madera: "madera suave™ y *madera dura” como el maple.

En cuanto ol tamafo de las fibras de cada fipo de madera, los suaves tienen fibras de
aproximadamente 4mm. de largo, la caracteristica anterior hace que el papel fabricudo de estos

materiales tengan caracteristicas diferentes sobre odo en maquinabilidad y resisiencia.

Otra caracteristica importante en la compaosicion de la madera, en lo que respecta a las fibras, es e
dngulo de las cadenas de celulosa. Los froncos de los arboles estdn formados por varias capas, de
entre las cuales las exteriores tienen este dngulo mds grande, lo cudl las hace de menor resistencia,

es decir, a mayor angulo menor resistencia y @ menor angulo mayor resistencia.

s PROCESAMIENTO DE LA PULPA.

Una vez que las fibras de celulosa han sido separadas y agrupadas nuevamenle, se tiene lo que se
conoce come puipa, material que aln no tiene crientaciéon definida de las fibras, lo ceal hace un

material sin direccidn de hilo y con una resistencia mecdanica al rosgado similar en ambas
direcciones.

Un ejemplo comin en la utilizacién de 1a pulpa son los contenedores de huevo fabricodos de éste
material y se presentan como un cartdon no uniforme de color gris, formado por moldeo. el cual

fiene las propiedades de acojinamiento, aislante y absorcion, ademas de un bajo costo.

Existen fres métodos para la obtencién de la pulpa: mecdnico, quimico y semiquimico.
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+ PROCESO MECANICO.

En este método la madera es procesada o través de una piedra que va devastando la madera,
para obtener de esta forma la pulpa. Este método se uliliza para maderas suaves, ya que las

maderas duras enden a hacerse polvo en este proceso.

Dado que la madera es suministrada sin ningun tratamiento anterior, el resultado de este proceso es
una pulpa que conserva todos los componentes de la madera como los carbohidratos, ya que
éstos no son removidos. De las pulpas virgenes ésta es la mas econdmica y es utilizada donde no se

requiere brillantez ni resistencia, como el papel periddico y el manila.

+ PROCESO QUIMICO

Este método consiste en procesar la madera con compuestos quimicos que eliminan los
carbohidratos y otros compuestos de la madera dejando sélo la celulosa. El proceso quimico
viilizado fue el fratar la pulpa con sosa cdustica {hidréxido de sedio), este método es utilizado con
pulpas de madera dura. Bl proceso de sulfatos o proceso kraft primero se usa en maderas suaves, en
ésle se adicionan sulfatos en lugar de sosa. Lo pulpa obtenida por esle proceso es mas resistente
que la anterior, de ahi que a este fipo de papel se le denomina “Kralt", que en aleman significa
resistente.

to pulpa obtenida es de color café, la cual es muy dificil de blanquear, mienkas que la pulpa
fratada con sosa es mas blanco y fina en textura y la resistencia estd enire la mecanica y la kraft. La

mejor parte de las pulpas utilizadas son obtenidas a través de este proceso.

Existe ofro proceso por sulfitos, el cual es utilizado para maderas suaves, obteniendo una pulpa clara

mdas resistente que la pulpa oblenida por sosa, pero no tan resistente como la kraft.

Dado que es un proceso dcido. el papel oblenido por este conducto no se uliliza pere lioros, ya

que el residuo de acidos deteriora el papel con el paso del tiempo.
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e PROCESO SEMIQUIMICO

Este método es una combinacién, como su nombre lo indica, de los antes descritos. Consiste en
agregar sosa cdustica o sulfito de sodio para suavisar la madera, principalmente los carbohidratos,
que son los que mantienen las fibras juntas, y posteriormente Ja madera es devastada por un disco,
el método es ullizado principalmente para maderas duras donde se obtiene una pulpa de bajo

costo, ésta es dificil de blanqueaor y se toma amarilla cuande se expone a la luz solar.

El papel que se recoge por este método tiene buena resistencia y rigidez y es utilizado en el medio
de los comugados.

Por lo que toca a la produccion de papel, éste es en esencic un proceso quimico, alh cuando los
adelantos en ingenieria logrados en la industria del papel provoquen que se nos clvide este hecho.
El nimero de grandes y complicadas operaciones mecdanicas, indispensables en a elaboracion de
papel. no deja visualizar que el objefivo principal de todas estas operaciones no es ofro que la
modificacion y la redistribucién de las fibras para la formacion del papel. A pesar de ello, debe
entenderse que tan complicadas maguinas son tan sélo los instrumentos para llevar ¢ cabo los
distintos procesos quimicos necesarios para la formacién de la hoja de papel. con el paso del

fiempo se compranderda que los avances Importantes de esta industria se realizardn en el compa de

la quimica aplicada.

En la fabricacion de papel v uno vez que yo se ha elaborado la pasta y se ha blangqueado o
celulosa, se prosigue con la labor de formar las fibras en una hoja o ldmina de conformidad con las

especificaciones que exigen kas diferentes clases de papel,

La primera fase del proceso de fabricacion del papel exige el fratamiento previo de las fibras para
dotarlas de caracteristicas especiales. Este tratamiento se conoce con el nombre de preparacion
de la pasta himeda y comprende el batide de la pasta en suspension diluida. Este batido porece
estar en contradiceidn directa con la suavidad aplicada a la separacion de los fibras en el proceso
de elaboracion de la pasta, pero se efectia bajo condiciones cuidadeosamente controladas. La
finalidad del batido es dar a las fibras las caracteristicas requeridas de resistencia, de forma que se
unan entre si mds efeclivamente cuonde pasen por la maquina de papel. Las paredes de los fibras

celulbsicas son fibriladas o rizadas para que queden unidas con mayer firmeza en la magquina de
papel.
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El fabricante de papel puede mezciar diferentes pastas durante ka preparacion de la pasta himeda
con objeto de aprovechar las caracteristicas especiales de cada una de ellas. Lo mas frecuente es
que mezcle pastas de fibra corta y de fibra largo para obtener los cualidades de opacidad,
suavidad de o hoja y aspecto liso que proporcionan los primeras, junlo con la resistencia de las
Ultimas. También pueden afadise durante la fase de preparacién de la pasta himeda caclin,
resinas y tintes destinados a dar a la hojo terminade las cuatidades de suavidad, opacidad, color o

cuerpo.

Después de su preparacién. la pasta se hace entrar en la maquina de fabricacion de papel en
forma de una suspensidn muy diluida en la que una parte de pasta es transporfada por unas 200
partes de agua. Esta suspension, denominada masa himeda o mezcla, debe ser llevada o ta rejo
de conformacién de una maquina de papel en condiciones cuidadosamente controladas para
asegurar una distribucién uniforme de la fibra y una hoja de papel gue tenga un espesor uniforme.
En una maquina de fabricar papel de alla velocidad, que saca en algunos casos mas de 1000
metros por minuto, las caracteristicas de la hoja de papel le son impartidas dentro de una fraccién
de segundo después que la pasta himeda ha sdlido de la hendidura o "rgja" a través de la cual se

infroduce en la reja de conformacion de la maquina de papel.

Lla supresidn del agua en la maquina de papel normal se realiza siguiendo fres operaciones

conseculivas:

Por drenaje, en la cudl se fiene que en lo maquina Fourdrinier la mezcla se pasa o fravés de la
hendidura o una correa sin fin de tela metdlica cuya velocidad esla sincronizada con la de los otros
elementos de la maquina. Una gran parte del agua portadora pasa a través de las finas malkas de
la tela metdlica, dejando en su parte superior una alfombra de fibras distribuidas y entrelozadas ol
azar. Una fraccidn de segundo después. la hoja de papel estd formada, aunque cuando
abandona la seccion de tela metdlico de la maquina puede conlener no menos del 80% de
humedad. A pesar de su gran longitud y anchura, la tela meldlica Fourdririer es en esencia sélo un

cedazo o una pantallo de mallas muy finas.

Por prensado la fragi hoja de papel se hace pasar de lo tela metdlica o una seccién de prens.aJo,
donde queda prensada enire bobinas y fleltros que hacen escurir la mayor parte de la humedad
de it hojo. En esta fase del proceso, el contenido en humedad de la hoja queda reducido de 35% a

45%, segun el tipo del producto v de la maguina.




Por evaporacion, en la fase final de la fabricacién de papel. la hoja semiseca pasa de la seccidn
de prensado a la seccidn de desecado, donde es p.rensadc contra una serie de cilindros de
desecado calentados por vapor. A medida que la hoja pasa o través del extremo seco de |g
maquina, cada une de los secadores produce la evaporacion de una parte de lo humedad, y
cuando sale de la seccién de desecado para ser enroilads en una bobina, su contenido en

humedad se ha reducido en un 4% a 10%. oproximadamente. segin el nivel de humedad

especificado por los usuarios.

Las funciones antes descritas se realizan en un plazo de tiempo muy breve. 'Lc posta que ha entrado
en la maguina de popel y que contenia 99.5% de agua y sdlo 0.5% de fibra de pasta, sale de la

maquina en forma de rollo de papel continuo dispuesto a ser cortado al tamanio requerido.

Oftros tipos de maquinas de fabricar papel presentan diferencias en su disefio, pero todas emplean
el mismo principic general de dar conformacion a una hoja himeda y proceder después a la
extraccién de la humedad. Las maquinas cilindre [que se usan en gran proporcién para la
conversién de popéles de desecho en cartones), dan forma a la hoja himeda recogiendo las
capas sucesivas de fibra de pasta procedentes de cilindros que giran deniro de cubas. Los papeles
de poco peso suelen ser producidos en maquinas que tienen un secador Yankee - un gran cilindro
Gnico que puede tener un didmetro de mds de 5 metros en lugar de und sucesién de secadores mas
pequenos.

A grandes rasgos esta es la descripcidn de la produccién de papel desde el procesamiento de la
materia prima hasta la obtencidn del producto terminado. Posteriormente se detallan los pasos para

la fabricacién del papel que es de interés para el presente proyecto {Papel Bond).



OBJETIVOS

Tedos unidos dediguemos nuestros esfuerzos

a trabajar por el engrandecimienio de México.

Francisco | Moderc



OBJETIVOS

OBJETIVOS.

1. Andlizar los criterios y metodologias para fa evaluacion de proyectos industriales.

2. Conocer y aplicar los métodos ulilizados en las diferentes fases del proceso de evaluacion de

proyectos industriales.

3. Evaluar la implementacidn de una planta productora de papel, dentro del marce general de lo
economia del pois de manera que confribuya a aclarar las condiciones que afectan lo
factibilidad y la rentabilidad del proyecte.
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ESTUDIO DE MERCADO

"Estamos en un punto dificit de nuestra historia en el cual no podemos
retroceder como individuos, ni como nacidn a lo que éramos,

diez, cinco o un ano atras. H tuture es ahora y es nuestro turno™

Del thro Udesozgo de Excrizncia



E3TUING GE MERCADO

! . ESTUDIC DE MERCADO,

La vicbilidad técnica y econdmica en los proyectos de inversién, exige un fundamento sélido para
cada uno de los aspectos que lo integran como son: adguisicion, insumo y materias primas,
franstormacidn y comercializacién de los producios. Pero el inicio fundamental para la realizacién y

el andlisis de cualquier proyecto de inversidn es el estudio de mercado.

Se entiende por mercado el drea en que conffuyen las fuerzas de la oferta y la demanda para
realizar las transacciones de bienes y servicios a precios determinados, de no existir una demanda
conveniente de los productos de un proyecto de inversion, entonces diremos que este no tiene las
bases econdmicas requeridas.

Por medio del estudio de mercade y comerclalizacion, se analiza ia respuesta del medioc extemo al
producto de una determinada empresa, analizdndose ias caracteristicas de los consumidores, de la
competencia y de los medios por los cuales un producto llega al consumidor. Dicha informacién
ayuda a lo empresa a determinar sus necesidades en materia de adquisiciones y transformacion, y

a preparar un programa general de comercializacion,

Los resuitados del estudio de mercado permiten adermnds fijar con cierto grado de aproximacion la
capacidad mdxma que puede tener la plonta, los necesidades de futuras ampliociones, vy
consfituyen un foctor que frecuentemente influye de manera importante en la locdlizaciéon de las

instalaciones industricles corespondientes,



ESTUING DE MERCADD

1.1 DEFINICION DEL PRODUCTO.

Actuaimente existe una gran variedad de papeles, desde aquellos que son empleados por la
industria hasta los que son utifizados en el hogar, debido a esto se hace indispensable que antes de
" realizar una definicién dei papel que es de nuestro interés, éste sea ubicado deniro de lo gran

diversidad de papeles exislentes en el mercado.

Con base en lo anterior ! papel en la mayoria de los casos suele clasificarse segun su uso o funcién
de la siguiente forma: Escritura e impresidn, sacos, bolsas, envoitura, cgjas. cartoncillo, sanitaric y

facial, y especiales,

Los usos del papel a su vez estan divididos de acuerdo o sus propiedades, las cuales se basan
también de acuerdo a la practica que se haga de este; en la TABLA 1.1, se indica la clasificacion

conforme a su funcién.

Sin embargo. es importante sefialar que no existe ninguna clasificacion uniforme de los papeles
universalmente aceptada. Las mas comunes en el comercio internacional son la NCB
[Nomenclatura Comercial de Bruselas} y la CUC! (Clasificacion Unitorme del Comercio
Internacional). La FAQ acepta la clasificacion elaborada per la Organizacion de Cooperacidn vy

Desarrollo Econérnico {OCDE).



ESTUDIO DE MLRCADO
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CLasIFICACION DEL PAPEL SEGUN SU FUNCION
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ESCRITURA E IMPRESION

Aéreo

Copia

Bond

Ediciones
Recubierto
Perlddico

Libro de lexto
Carluina cublerta
Carhyling sin recubarir

SACOS

Keaft
Semkraft

BOLSAS

Kraft
Semékraft

ENVOLIURA

Kraft
Semikratt
Blanco
Pargfinado

CAJAS

Uner kroft

Liner Semkiaft
Corugado Semikrait
Conos y Tubos
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CARTONCILLO

Duplex sin recubdr

Duplex recubierc

Gris

Cartoncile / lig. comastibles

SANITARIO ¥ FACIAL

Higiénico
Pofiuelos
Servilletas

Toq as fissve
Toclas semikraft

FUENTE: CN:CP

ESPECIALES

ES L S~

Gigssine

Chna

Ohos especioles
Bose para siiconiza
Kralt para impregnar
Papel cigariilo

Una sola ver
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De acuerdo con la clasificacion de la TABLA 1.1 el papel bond se ubica dentro de los papeles de

escrilura e impresion, en seguida se explicara con mas detalle tas caracteristicas principales que
. liene este lipo de papel.

Papeles de esciitura ¢ impresién. Su definicién es muy amplia pues abarca todos aquellos papeles

en los que se puede imprimir por ejemplo: libros, documentos. carulings, periddicos, revisias,

litografias. tapas, registros, ete.

tos papeles para libros pueden ser estructurados o no: los estructurados pueden hacerse por cepillos
© a maquing, El estructuradao o estucado se usa en multitud de libros, revistas, huecos grabados y en
general donde se requiere un papel con lusire. El estucado se ejecuta con pigmentas minerales y
adhesives, tales como la caseina, almiddn y colas. Un papel estucado tiene generalmente mds
blancura, opacidad y lisura que si no lo esta. Existe una gran relacién enfre el papel, kas tintas de
impresion y el frabajo de las prensas. En la actualidad, la apiicacion de nuevos tipos de tinta de
impresion, el gron desarrollo de la rofativa, la aplicaciéon cada vez moyor de ltos papeles offset, la
impresidn multicolor y las grandes velocidades alcanzadas en la impresién, han aumentado los

preblemas que plantea |a fabricacién de papel.

El papel sin estructurar o sin estucar también se usa en libros, revisias, ponfletos v otros tipos de

fabricacidn donde no se requiere excesiva finurg en el semigrabade, tales como papeles speros.

En las papeles pora cubiertas las caracteristicas fundamentates que hay que controlar son la

resistencia al plegado. permanencia de calor, uniformidad de superficie y gran resistencia a la
abrasion.

El popel para registro se usa principalmente para libros de registro. muchos de estos papeles tienen
la superficie alisada. de tol manera que permile hacer tachaduras a ko escrito con linta. Puesto que

este papel ha de archivarse, requiere un dlto grado de permanencia.

También requiere una gran resistencia al desgarre, al roce, al agua, unifermidad de superficie vy
color.

El papel para escribir debe ser apto para plumas con finta, boligrafos, lapices y maguinas de

escribir. Se le exige buena superficie, buena resistencia mecdnica y al roce.



ESTUDIO DE MERCADD

En general, en tos papeles de impresion interesa controlar lo siguiente:

A. Lalisurg; si la superficie no es lisa, el contacto con los elementos fipograficos no es homogéneo y

no se imprimen todas los lefras por igual.
8. Receptibilidad de tinta.

C. Porosidad: sabemos que el grado de porosidad depende la mayor 6 menor penetracion de ko
finta.

D. Resistencia a la formacidn de pelusas y arrancamientos: es importante, sobre todo en rotatives de

gran velocidad,

£. Opacidad:; las razones son faciles de imaginar.

F. Formacidn uniforme; su falta se fraduce en imegularidad en el espesor.

En una hoja o papel de impresidn surgen una serie de faclores que generan dificultades a la hora
de imprimida; cabe destacor la variaciéon de las condicicnes atmosféricas, los cambios de humedad
pueden producir en el papel, debido @ su cardcter higroscdpiceo, expansiones y contracciones, rizos,
arugas y ondulaciones. en dlgunas ocasiones el papel se hace quebradizo. probablemente por

exceso de secado.

Cuando lo humedad ambiente es bajo, inferior al 35% aparece electricidad estaticq, responsable a
veces de ofros inconvenientes. Por eso es aconsejable para estos lipos de papeles, el

condicionamiento de humedad.

Todo lo anterior nos da una ligera idea de la enome cantidad de variables gque hay que
condicionar para una buena impresidn: por una parte la calidad del papel, por ofra las condiciones
atmosféricas de la imprenta, otra de lo maquina de imprimir y por dlifimo de los tipos de tinta

empieados,

A contfinuacion se explicarén con mdas detalle cada vno de los diferentes fipos de papel de

acuverdo a su funcion.



Papeles para documentos y escrifuras. Un papel paro documentos ha de tener resistencio y
durabilidad, para estas caracleristicas, las pastas que han de usarse son de trapos. pasia quimica

blanqueada de madera ¥y mezclas de ambas, y de bagazo de cana.

L]
Debe de poseer buenas caracteristicas de impresién, escritura, resistencia al roce y con bueng
formacién, buena opacidad y blancura y un determinado espesor para cada gramaije; también

para mejorar la opacidad y blancura puede llevar carga, preferiblemente Didxido de Titanio,

En ciertos papeles suele exigirse un contenido de o - Celulosa no menor det 95% y un nomero de Cu

no rayor de uno.,

Las papeles de escribir son muy parecides aunque mds blandos; pueden fabricarse con mezcla de
pasta, de trapos, pastas de maderas credas vy blanqueadas; han de tener fimpieza, buena
formacién y resistencia. vy cierto grado de permanencia; para la permanencia del ennoblecimiento
de la pasta, también depende del pH que debe ser 5 de los blancos y 4.7 de los coloreados para

qgue la permanencia sea buena,

Conrespecto al grade de resistencia; si se emplea pasta de trapos ef contenido de resistencia debe

ser Inferior al 1.2% y con pasta de Sulfato hasla el 2%.

Et embalgje vy la humedad son trascendentes en este fipo de papel. la opacidad va ligada al fipo
de pasta, gramaje y cargas, pues no se pueden aiadi indefinidamente cargas ol papel, ya que el

exceso puede entorpecer ofras propiedades como el espesor y resistencia.

Papeles para embalgje. Se emplean para envolver prodisctos y conservarlos en buenas condiciones
hasta que Hegue al cliente. Todas lus propiedades de resistencia mecdanica son importantes en estos
papeles, tanto por el trato al que han de someterse en el fransporte, como a los esfuerzos que sobre
él redlizan jas maquinas, en el caso de envolturas mecanizadas serd fundamental la resistencia al
desgarro, ai estaliido,  la fraccién y al plegado, siendo muy conver;ienfe que las diferencias en las

propiedades en el sentido de maquina o en el transversal no sean muy pronunciadas.

Se requiere también buena impermeabilidad a gases y liquidos, tanto si ha de envolver productos
que demamen liquidos, como si ha de prbleger a otros productos de la humedad exterior, es
necesario que actie como barrera profectora.



ESTUDIO DE MERCADO

Con frecuencia los papeles de envolver son impresos con el nombre de una firma cormercial; por lo

tanto, es necesaric que presente buenas caracteristicas de impresion.

El gramaje es ofra propiedad que interesa que sea lo mds baje posible. ya gue el cliente quiere el
méximo nimero de metros cuadrados con el mismo peso; es pues muy dificil conseguir con gremaje
bajo propiedades mecanicas altas, y a su vez, enfre estas existen incompatibilidades como entre
desgamo y estallido.

Finalmente, el aspecto, color y limpieza también son ofras propiedades a tener en cuenta.

Papeles oncolados internamente. Mas del 70% de todo el papel y cartoncillo que se hace tiene
cierto grado de encolado, si el papel carece por completo de éste, se llama papel de encolado
suave; y si estd bien encolado, se le llama papel de encolado fuerte. Los tipos principales de papel
que no se encolan son los papeles con carga de carbonate de calcio, para impresion, el papel
para periddico, los papeles para toallas, los papeles de este lipo {lissue} sanilarios, i papel secante
de algunos tipos de papeles absorbentes que estdn impregnados con Igtices, resinas o similares y
que se convierten en productos que @ menudeo ya no pueden identificarse como papel. En generd,
se encolan intermamente los siguientes ocho tipos de papel:

1. Papel de envaltura.

2, Papel para bolsas.

3. Pape! bond, de escritura. "ledger”, de dibujo. base para heliogréficas, para mapas y grdficas.

4. Papel para impresion offset.

5. Papeles para construccién incluyendo los diferentes fipos de cartones.

4. Papel para cajas comugadas y de cartén sdlido; algunoes carlones para cajas.

7. Papeles paro envase de alimentos, incluyendo vasos y platos de cartén.

8. Tipos de papeles pora impresién que no contengan cargas de carbonato de calcio.
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Papeles de envolura. Estos papeles siempre estan encolados, por ejemplo la envoltura Kraft, del
color notural de la pasta, en muchos pesos y acabados, ofros de ellos, son los papeles de pulpa
blanqueada que se usan para envolver material. Inversamente también retarda la penetracion, a
ravés de la envoltura de adentro hacia afuera, del agua de los maleriales © mercancios, himedos
© mojados, que pueden estar envueltos en el papel. En empaques de alimentes, en especial en los
que el paso de vapor de agua se debe inhibir, ya sea para preservar e sabor y la textura, o parg
prevenir la contaminacién por clores indeseables, el papel con encolado interno estd ademas

encerado para ofrecer una barrera a ta humedad del vapor.

Papeles para bolsas. El pape! para bolsas es en realidad, papel para envoltura y por consiguiente,
siempre esta encolado. Los tipos de estas envolluras varian desde las pequefias bolsas de una sola
capa, de papeles delgados de pulpas blanqueadas, para confituras y pasteles, pasandeo por las
bolsas de papel Kraft del color natural de la pasta, mas pesado, hasta las grandes bolsas multicapas
o sacos. En eslos cases, como el papel de envollura, la funcién del encolado es retardar la
penetracion del agua, fanto de afuera hacia adentro, como de adentro hacia afuera, a fravés del
papel.

£n muchos de los usos industriales de las bolsas multicapas. el solo encolado interno no es suficiente
para proporcionar una proteccidn adecuada. En tales casos, una o varias de los capas pueden
estar hechas de papel impregnado con asfalto, cera de parafina o productos similores; una o varias
de las capas pueden estar laminados con alguna pelicula plastica. con hoja de aluminio, con

papel "glassine” o con otro papel similar, flexible y resistente a la humedad.

Es bastante comln que el papel ufilizado en las bolsas multicapas reciba odemds de! encolado
internc, un tratamiento para resistencia en himedo; de ser este el caso, el fabricante identifica las

bolsas por medio de una angosta banda impresa o mediante bandas de color.

Papeles Bond, de escritura y "ledger”. Los papeles bond, de escritura y “ledger” siempre tienen
encolado intemo, ademds de io cual con mucha frecuencia también estan encolados
extemamente. El propdsito principal del enceolado en estos fipos de papeles, es retardar la absorcidn
de la tinla de escrilura, aunque el encolado superficial también consolida las fibras de a superficie

para que no sean levantadas por el punio de la pluma de escribir, ni por las gomas de borrar.
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El encolado superficial de estos papeles produce el hojec y sonido” deseados y mejora algunas de
las caracteristicas de resistencia. los papeles parg dibuje, base para heliogrdficos y para graficas

registradoras, también son tipos de papel que estan encolados tanto interna como externamente.

Papeles Offsel. Los papeles para impresion offset, por lo general estan bien encolades, con objeto
de disminuir ol minimo, el amugado. lo expansidn y confracciones laterales introducidas por la
humedad del rodillo de agua que es parte del proceso offset de impresidn. Es declr, el encoladeo
mejora la estabilidad dimensicnal que se debe tener si el papel se va a imprimir con un registro
preciso. Esto es particularmente iImportante en impresidén a color en las nuevas prensas offset de alta
velocidad, que pueden operar a mdas de 450m ([1500ffs) linecles por minuto, e imprimir

simultdneamente cuatro colores en cada lado del papel.

Papeles para constuccidn. Los papeles para construccién, incluyendo los cartones de varias capas
o sdlidos. estdn bien encolados. El papel para forar partes de la construccion es un papel Kroft del
color natural de la pasta. pesado. dos hojas del cual se pueden laminar con asfalte caliente para
proporcionar una proteccion adicional contra la penetracién de la humedad. Muchos de los
cartones para construccion se hacen acludlimente de pasta mecdanica coriente, aunque la mezcla
fibrosa puede tombién incluir rechazos de depuracion de pulpas quimicas y semiquimicas
cormientes; las propiedades aislanies del calor y sonido son excelentes en estos cartones. Con
frecuencia se les agrega productos clinicos especiales para repeler insecios y otras plagas. asi como

para retardar su enmohecimienio y haceros repelentes ail fuego.

Un buen encolade interno es necesario no solo para preservar su sequedad vy asi su resistencia
estructural, sino también para evitar que se lixivien los productos quimicos especialmente
agregados. El papel tapiz. aungue mas decorative que funcional, padria considerarse un papel
para construccion. Esta lo bastante encolado, para que pueda retener su resistencia cuando se
humedece con pegamentos al aplicarlo.

Cartones para envases. Tanto los cartones sélidos como los conrugados para envases, reciben clerto
encolado, dependiendo de su uso final, Obviamente, todas las capas o foros exieriores deben de
estar bien enceolados parg resislir la penetracién de la humedad durante su hansporte v

almacenamiento.



En el caso del papel para Ias cajas de cartén conmugado, se recomienda un encoladoe conirolado
de modo que la velocidad de penetracién del adhesivo a base de almidon o silicato pueda ser
uniforme y no demasiado rapido: de ofra manera. el adhesivo no se mantendria en las crestas de
las ondulaciones para adherirse o los forros o liners”. En el caso de envases de cartén de fibra sdlida
hecha en mdgulina de formadores, se recomienda gque al menos lka pulpa del primero y Oltimo
formadores, estén bien encoladas y que ambos lados de la hoja resulten uniformemente encolados;
de lo conlrario, mds tarde se puede presentar un eriscamiento excesivo en condiciones variables de
humedad, una exepcion a esta regla general se tiene cuando el cartdn se engruesa a mayores

espesares fuera de la maquina por laminacion,

En este caso el encolado contrelado se recomienda para gjustar 1o velocidad de penetracién del

adhesivo en el lado del cartdn que se vaya a laminar con ofro.

Todas las capas de los envases de cartén sdlido deben estar bien encolodos para satisfacer
requerimientos precisos. Un ejemplo de tal cartéh encolade a su mdaximo, fue el cartdén v
desarrollado durante la segunda guemra mundial. Se confiaba que los envases hechos de este
carton retuvieran su forma y sus contenidos ain después de estar sumergidos varios dias bajo los
olegjes de los mares del Pacifico del Sur, los recipientes de madera utilizados en estas condiciones se
despedazaban y perdian su contenido.

Fue gracias a la industio del papel que el cartén V se desamolié v se usd con éxito. Este carlén no
solo estaba bien encolado intemamente, sino que también recibia el mejor fratamiento para la
resistencia de la humedad v todas las laminaciones y los cierres estaban hechos con adhesivos o
prueba de agua.

Papeles para envases de alimentos. Los papeles para envases de alimentos, tales como envases de
leche, helados y de productos lacteos similares, asi como los papeles que se van a usar para vasos,
platos, efc.: siempre estdan encolados intemamente. Casi todas estas calidades de papel reciben un
fratamiento adicional de encolado, como el encerado. Los vasos de papet para bebidas calienles
requiere un encolado superficial parlicular que evite la penetracién del agua en el papel, ain a

temperaturas superiores al punto de ebullicion.
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| .2 ANALISIS DE LA DEMANDA.

la demanda desde el punto de vista econdmico es la cantidad de bienes y servicios que fos
consumidores estdn dispuestos a adquirr a un determinado precio. El objetivo principal de realizar el
ondiisis de la demanda es definir y medir cudles son las fuerzas que afectan ios requerimientos del
mercade con respecio a un bien o servicio, asi come comprobar la posibilidad de parficipacion del

producto en la satisfaccién de dicha demanda.

La demanda esta en funcidén de una serie de factores; como son la necesidad real que se tiene del
bien o servicio, su precio. el nivel de ingreso de la poblacién, y ofros: por fo que en un estudio de
factibilidad habra de tomarse en cuenta informacitn proveniente de diferentes fuentes, indicadores
econométricos, entre ofros.

Para determinar lo demanda se ulilizan heramientas de investigacién de mercado, como son

basicamente la investigacién estadisfica y la investigacidn de campo.

En la elaboracion de Estudlos de Factibilidad, la estimacién de la demanda equivale a lo gue se

conoce como Consumo Nacional Aparente [CNA), que se delermina mediante la siguiente fémula:

CNA = PRODUCCION NACIONAL + IMPORTACIONES — EXPORTAGIONES:

Cuando existe informacion estadistica resulta facil conocer cudl es el monto, el volumen y €l
comportamiento histérico de la demanda. vy aqui la invesligocién de campo solo servidd para
tormar un criterio en relacidn con los factores cuglitativos de la demanda, esto es, conocer un poco

mds a fondo cudles son los preferencias y los gustos del consumidor.

De acuerdo con lo anterior, empezaremos por analfzar tres taclores esenciales de la demanda que
son: La produccién nacional, las importaciones y las exportaciones. Por lo que se refiere a la
producclén nacional de papel en fodos sus tipos durante 1996 y con respecto al afic anterior ésta
tiene un incremento del 5.7%. En lo FIGURA 1.1 se puede ver mejor el comportamiento de los valores
en donde se observa que a pesar de los altibajos, el desarrollo general de ta produccién ha sido
creciente, por ofra parte en la TABLA 1.2 se puede aprecior que las exportaciones de papel para el

periodo de 1987 - 1996 no rebasan en promedio el 7% de lo produccién nacional.
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Sin embargo y de acverdo con las estimaciones de ko Camara Nacional de la Industia de Ig
Celulosa y el Papel {CNICP), se observa un incremente en la demanda de papel en paises como:
Brasl, Canadd, Ecuador, Per, Uruguay y Venezuela, aunque no se cuenta con las cifras
corespondientes para cada pais. En la FIGURA 1.1 se puede observar ademds que las exportaciones
han presentade un desarrcllo muy iregular, pero se espera que pora los préximos ofios el
compoertamiento sea mencs variable y con una tendencia a crecer; dicho crecimiento se estima

que serd mayor al 10%e,

Por ofra parte y a diferencia del comportamiento expuesto por las exportaciones: las importaciones
muestran un desarollo mds regular y a su vez con una tendencia a crecer ya que en el Ulfimo afio
estas aumenlaron hasta en un 37% con respecto a lo produccion nacional, esto responde
fundamentalmente a ciclos intemacionales, asi como también a que existen excedentes en los
demnds paises produclores cuyas exporlaciones se orientaron hacia nuestro pdis a precios en
condiciones de competencia desleal.

TaBLA |.2
VOLUMEN HISTORICO DE LA PRODUCGION, IMPORTACION ¥ EXPORTACION DE PAPEL

(TONELADAS. METRICAS)

ARO PRoDUCCION IMPORTACIONES EXPORTACIONES
1987 ' 2,574,624 66,332 243,108
1988 2,593,551 176.125 252,556
1989 2,736,768 238,443 200.870
1990 2.870.922 322,306 167.757
1991 2,895,902 514,598 120,336
1992 2,825,227 608.847 156,570
1993 2,763,433 783,352 119.944
1994 2.860,162 1,060,744 134,656
1995 3.047,153 644,033 386.622
1994 3,219,259 758,268 238,418
FUENTE: CNICP

*Segln estimaciones de la CNICP.
12
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En lo que se refiere o los papeles para escritura e impresion y dentro de los cuales se encuentra el

papel bond, se puede ver en la TABLA 1.3 el comporiamiento para este tipo de papel,

TasLa 1.3
VOLUMEN HISTORICO DE LA PRODUCION, IMPORTAGION ¥ EXPORTACION DE PAPEL
PARA ESCRITURA E IMPRESION

" (TONELADAS METRICAS)

Ao PRODUGCCIGN IMPORTACIONED EXFORTACIONES
1987 447.289 7.817 47939
1988 445.634 19.840 78.845
1989 479,482 42,966 46,415
1990 527.182 62.586 36,712
1991 503,199 137.255 24,691
1992 519,457 162.416 48.463
1993 48%.191 214,976 24,858
1994 435,435 357.603 973
1995 509.334 168,423 50.347
1994 538.618 200,698 18.382

FUENTE: CNICP

Es importante sefalar que el comportamiento en exporfaciones para este tipo de papeles como se
observa en la FIGURA 1.2 tiene un desarrollo muy parecido al de la industria del papel en general,
por lo cual y de acuerdo con las proyecciones mencionados anteriormente se espera gque esto
cambie en los préximos afics debido principalmente al fipo de cambio presentade por el peso con
respecto al délar. En lo que toca o las importaciones se espera también un incremento importante
de éstas a que como yo se indicd esto se ve influenciado a factores de origen externo. Por Ullimo o
produccion en papeles para escriturg e impresion presenta un crecimiento alimentado mas por la

demanda interma que por las exportaciones ¥y que ha llevado a la industia a alcanzar niveles
records en la produccién.
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FIGURA |L.2
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1.2.1 DISTRIBUCION GEOGRAFICA DEL MERCADGC DE CONSUMO.

El mercade polencial de consumo del papel es muy variado y extenso debide a los mdltiples usos
que este tiene. Este producto es utilizado en diferentes actividades tanto en el sector industrial como

en el doméstico.

Debido a lo anterior. es claro que los usos del papel no estén restringidos a un sdlo sector y por
consecuencia dicho mercado no abarca Unicamente una zona del pais, con lo cuat su venta y
distribucion se puede redilizar en muchas partes, en la FIGURA 1.3 se muesira lo distribucion gue

presenia € mercado de consumo en el pais para los diferentes tipos de papel.

FIGURA 1.3

CONSUMO DE PAPEL POR TIPOS

0 Escratura €
IMPRESION

N EMPAqUE

B samarocy
FaoiaL

H EsPeciaes

FUENTE: Consurno generado a parlir de informacion obienida en la CNICP,
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Como se puede observar en la FIGURA 1.3, e tipo de pape! que presenta mayor consumo es el
papel ullizado para empaque, por lo cual es importante analizar el sector industial y
manutacturero, por tener éstos mayor influencia en el consumo de este lipo de papel. En la TABLA 1.4
se presenta el desarrollo que han presentado en los Ultimos afios estos dos sectores en funcién del
PIB. y et progreso que ha tenido el P.1LB. en el sector del papel. En la TABLA 1.4 se puede observar que
la tendencia para el P.1.B. es creciente para estos dos sectores, sin embargo, ef sector de popel en el

vitimo afio sufre una ligera disminucién marginal de 0.01%.

TaBLA |4
P.1.B. PARA EL SECTOR INDUSTRIAL ¥ MANUFACTURERO

(PORGIENTO)

ConcerTo/Afio | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 |
P18, PAPEL 4 15 | 23 | 29 | 15 | 14
P.1.B. INDUSTRIAL 34 | 44 | 03 | 48 | 78 | 104
P.1.B. MANUFACTURERO 34 | 42 | 07 | 41 | 48 | 109
FUENTE. INEGI - T T ~ =T

Por ofra parte, tenemos fambién que ofro mercado potencial es el que se basa en la poblacién ya
que es aste el principal consumidor después del sector industrial y manufacturero, ademas de ser un
importante comprador de papeles de escritura e impresién; per lo cual, podemos tomaor como base
las metas planteadas por el Programa Nacional de Poblacidn, con lo cual, el volumen de
habitantes del pais pasaria de $0.8 millones o 100 millones en el aio 2000, v segin estimaciones del
Consejo Nacionol de Poblacidn el crecimiento natural de la poblacién serd de 1.93% para este
mismo periodo, con esto, podemos concluir que la poblacién seguitd aumentande de manera
significativa. Tenlendo en cuenta dichas cifras podemos asegurar que éste incremento en ia
poblacién la convertird en un consumidor potencial en el mercado del pape!l, debido neo sdlo a su
crecimiento, sino fambién a factores como el aumento significativo de la poblacién en edades

laborables, ya que ésta se triplicd en un lapso de 35 afios.

Lo anterior implica que al existir un aumento de personas que consumirdn mas productos la industria

aumentard su produccién con el consecuente aumento en la demanda de papel.
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i .2.2 COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LA DEMANDA.

En la TABLA L5 se muestra el comportamiento histérico que ha presentado el Consumo Naclonal
Aparente de la industrio del papel en México y que va del periodo comprendido de 1987 - 1996, en
el cual se observa la dindmica que ha presentado este sector en los Olfimos afos. Analizande dicho
pefiodo se realizdé un andlisis del desarrollo econémico presentado por el pais y que ha afectado a
todo el sector industrial y por consecuencia ol sector de la industria del papel. En 1987, el pais viene
sufiendo cambios en su estructura econdmica al pasar de una economia mixta @ una economia
totalmente de mercado, en el inicio de esta etapa se presenta el aranque de la privatizacién de las
empresas paraestatales asi como la entrada de México al GATT, pero con crecimiento casi nulo de
la economia nacional y con una inflacidn de casi 170 por cienlo anualizado. Aln bajo estas
condiciones la industria del papel logra incrementar su Consumo Nacional Aparente en 4.2% con
respecto o 1984,

TabLa | .5
COMPORTAMIENTSO HISTORICO DE LA DEMANDA DE PAFEL

PeErioDO | ©87 - | 906

ARo DEMANDA (CNA)
{MILES DE TONELADAS)
1987 2397.848
1988 2517.120
198% 2774.541
1990 3025.471
1991 3290.144
1992 3277.504
1993 3426.84)
1994 3786.250
1995 3304.564
1996 3739.109

FUENTE: CNICP
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En 1988 es un periodo de elecciones en el cudl se presentan muchos cambios en la politica del pais,
perc para el periodo que comprende de 1988 a 1991 se presentan cambios y sucesos en la
actividad econémica del pais que provocan que la aclividad de la industia del papel tenga ef
comportamiento creciente en la produccién como se observa en la FIGURA 1.4, En términos
macroecondmicos y de corto plazo, la privatizacion busca equilibrar el presupuesto para bajar la
inflacion y volver a crecer, los pactos econdmices reducen la inflacion de manera drdstica. En el
afio de 1991, a mitad del sexenio, ka inflacién pasa o ser arededor del 20%, la renegociacion de la
deuda publica externa se realizé en 1990 v logré reducir deuda principal e inlereses de la misma por
cerca del 35%.

Para la efopa que comprende de 1991 a 1994 y una vez ya consolidados muchos de los cambios en
lao estruciura econdmica del pais, exisien acontecimientos que provocan un comportamiento
imegular de la industia pero con una tendencio olcista en la demanda de papel debido a la
aperitura comercial que empieza a sucitarse en el pais; el 17 de Noviembre de 1993. el Congreso de
los Estados Unidos aprueba el Tratado de Libre Comercio, pere para los inicios del nueveo afo {1994).
existen problemas sociales y polilicos que provocan la inestabilidad econdmica y financiera que

vienen a desembocar en la crisis de 1995,

A lo largo de 1995 la economia del pais transitd por periodos de alta incerfidumbre que se vid
reflejacda en uno crecida inestabilidad intema. principaimente en los mercados financieros y en
especial en el mercado cambiario, en esle afo nuevamente uno de los objetivos primordicles del
gobierno fue el abatimiento de lo inflacion mediante una politica monetaria prudente y disciplina

en el manejo de los finanzas publicas.

Como resultado de las acciones tomadas en 1995, se superd la etapa de inestabilidad que afectd a
los mercados financieros en Oclubre y Noviembre y junto con el fortalecimiento de las finanzas
publicas, la comeccion del déficit en cuenta corriente favorecieron la estabilizacién del fipo de
cambio. En cuanto a la produceién de papel, durante 195 el volumen totat fue de 3 miillones 47 mit
toneladas, 6.5% mds que en el afo anfecedente. este crecimiento reportado en la produccién se
debié a una dindmica paricipacion del sector en exportaciones; no obstante el Consuma Nacional
Aporehte disminuyé 12.7%. debido principalmente al descenso de las importaciones que lo hicieron

en aproximadamente un 40%. el cual se cbserva en el grafico.
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Es por tanto, importante destacar que el sector de la induskia del papel logrd crecer pese o
encontrarse en un marco deprimido de la economia nacional y caida del Consume Nacional

Aparente de papel, al sustituir importaciones y concunir al mercado de exportaciones.

Para el ofo de 1996 la economia en México mostré signos de recuperacion de la peor parte de o
ctisis; el resullado de las variobles econdmicas mostraren esta recuperaciéon, adn cuando los costos
fueron muy allos: clerre de empresas, desempleo, baje poder adquisitive de I poblacion, que
incidié en una disminucién del consumo. Por ofra parte. la inflacidn maniuvo una frayectoria
descendente, esto se vio reforzade por el hecho de que la inflacién al productor {24.9%) fue inferior
ol alza de los precios al consumidor {27.7%), sin olvidar que estas cifras fueron impulsadas por una

fuerte contfraccidn del mercado interno.

Por lo que foca a la produccién de papel durante 1994 v con respecto al aho anterior, los
resultados fueron los siguientes: incremento del 5.7%, que en términos absolutos signiticaren 172 mil

300 toneladas , al pasar de 3 millones 47 mil 100 a 3 millones 219 mil 400 toneladas.

Por lo que hace al Consume Nacional Aparente éste crecio en 13.2% derivado del incremento de
las importaciones, el decremento en los exportociones y el aumento de inventarios que tuve que
crear la industia nacional por el creciente volumen de las importaciones, en la FIGURA 1.4, se puede

observar mejor el comportamiento de los volores histéricos de la demanda.

20
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FIGURA |.4
GRAFICA DEL COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LA DEMANDA DE PAPEL
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Por o que toca a los papeles para escriturg e impresion estos presentan un desanollo muy
semejonte al expuesto por la industia de! papel en general debide a las causas antes

mencionadas. en la TABLA L& y en la FIGURA J.5 se visualiza la evolucian por dicho tipo de papel,

TaLAa 1.6
COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LA DEMANDA DE PAPEL
FARA ESCRITURA E IMPRESION

Periopo | 987 - | 996

ARo DEMANDA {(CHA)
(TOMELADAS MEYRICAS)
1987 427.147
1988 406,629
198% 474,033
1990 553,056
1991 615,763
1992 633,410
1993 679.30%
1974 792,065
1995 627.410
1996 720,934

FUENTE: CNICP
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FIGURA |.5
GRAFICA DEL COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LA DEMANDA DE PAPEL
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ESTUDIO DE MERCADO

1 .2.3 PROYECCION DE LA DEMANDA.

Para calcular el comportamiento futuro de ta demanda, se han empleado series esladisticgs
bdsicas. especificamente mediante el método de regresion linea multiple. que de acuerdo con el
comportamiento histérico considerado {1987 - 1994). nos permitié calcular el comportamiento

esperado para el uso del papel en el pericdo que se ha de prayectar (1997 - 200).

En relacién con las variables consideradas para la obtencion de la ecuacion de proyeccion de la
dernanda, se tomaron en cuenta los afios de proyeccién (tiempo), como primera variable; los datos
historicos demandados para estos afios, como segunda variable, y dos factores de decision, como
tercera variable.

En lo gque se refiere a los factores de decisién que se emplearon en los cdlculos, se consideraron el
Producto Intemo Bruto (PIB) y la Tasa de Poblacion. De estos factores el que presentd el coeficiente
de correlacion mas allo fue la Tasa de Poblacion el cual fue de 0.9855, como se muestra en el
APENDICE I. En cuanio a los proyecciones que se realizaron tomando como base el Producto

interno Bruto, este obtuvo un coeficiente de correlacion de 0.9740, no cbstante este valor fambign
es muy aceptable.

la ecuacidn que se obtuvo para lo proyeccién de la demanda, y considerando la Tasa de
Pobiacion fue la siguiente:

Y =-20303 -218.7843X2 + 279.1780X;

De la ecuacion anterior se obtuvieron las proyecciones de le demonda de papel para el periodo

que comprende de 1997 al afo 2001, que se muesiran en la TABLA 1.7,
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ESTUDHNO DF MERCADO

TABLA 1.7

PROYECCIONES DE LA DEMANDA DE PAPEL

Ako | TEMPO | TiSa OE FoB. |  Desanba CEPERADA (]
(e ) oy (MILED DE TOMELADAS)

1997 10 94.7 3947.298

1998 il 965 4231.032

1999 12 98.3 4514.744

2000 13 1001 4798.500

2001 14 1020 5110.152

FUENTE: Tasa de Poblacion fomadd del Prageame Noaianal do Pobikaaién {1994 - 2000)
Conscjo Naciona de Poblacién
Las proyecciones reclizadas de la demanda de papel para escritura e impresién se muestran en la

TABLA 1.B. La ecuocién de proyeccidn que se obtuvo fue la siguiente:
Y= - 686207746 —74.7340 + 86.2413

El factor de decision que presentd mayor coeficiente de comelacion fue la Tasa de Poblacidn con
un valor de 0.9755, mientras que el Producto intemo Bruto obtuvo un valor de 0.9411, el resumen de

los calculos realizados se encuentran en el APENDICE |l

TaBLA 1.B
PROYECCIONES DE LA DEMANDA DE PAPEL PARA

ESCRITURA E IMPRESION

[ Ao | TEmro | TAoA DE Fop. |  DEMANDA B ESPERADA (V1 |
0g,) [+ 58] (TONELADAD)
1997 10 94.7 798.938
1998 N 96.5 879.438
1999 12 98.3 959,939
2000 13 100.1 1.040.43%
2001 14 1020 1,129,564

FUENTE: Tasa de Poblacidn tomado del Progroma Noclona de Foubiar 'on (1994 . 2000)
Conselo Naciona! de Poblacién
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I .3 ANALISIS DE LA OFERTA.

La oferta es la cantidad de bienes o servicios que un cierfo nUmero de oferentes {productores) estan
dlspuéstos a poner a disposicion del mercado a un precic determinado. Por lo tanto, ka finalidad
principal que se persigue por medio del andlisis de la oferta es obtener o cuantificar las cantidades
¥ las condiciones en que una economia puede ¥ quiere colocar a disposicién det mercado un bien
o servicio. La oferta, al igual que la demanda, es funcién de una serie de factores, como son tos

precios en el mercado del producto, los apoyos gubemamentales a lg produccién, etc.

Sin embarge habrdn datos muy importantes que no son faciles de conseguir y, por tanto. serd
necesario readlizar encuestas. Entre los datos que serd necesaiio tener para realizar un mejor andlisis

de la oferfa se encuentran:

+ NUmero de produciores.
» locdlizacion.
+ Capacidad instalada.

s Precio del producto,

Por ofra parte también es necesaric conocer los factores cuantitativos y cualitativos que influyen en

la oferta. En esencia se sigue el mismo procedimiento dque en el andlisis de la demanda.

} .31 CaRACTERISTICAS DE LOS PRINCIPALES PRODUCTORES.

La industria del papel se encuentre en un mercado de origen libre o de oferta compefitiva, sobre
todo a que son tal cantidad de praduciores del mismo tipo de papel. que lo participacién en el
mercado esta determinada por la calidad, el precio, el mayor prestigio de la marca vy el servicio
que se e ofrece al consumidor.

El nimerc de plontas productoras de papel esta constituido por 64 plantas. que se encuentran
distribuidas como se ilustra en lo TABLA 1.9.
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LocaLizaciOn DE PLANTAS PRODUCTORAS DE PAPEL EN LA REAFUBLICA MEXICANA.

TABLA |.O

b e T o
FUENTE: CNICP

= S— S - S A
ESTADO NLMERD DE PLANTAS
Baja Calllornig Nore 1
Chthuahua 2
Coghulla 1
Distrilo Federal 4
urango 1
tstado de México n
Guanajualo 2
Jalisce 4
Michoaedn 2
Morelos 1
Nueve Ledn 5
Qaxaca 1
Fuebla 2
Querétaro 2
San Luls Potosl 4
$ 1
Tiaxcala 3
Veracruz 5
TOTAL L _ M _
e CHR R FNUCE - SRR

En lo que se refiere a los productores de papel, la produccidn de papel en México se lleva a cabo

por 4% empresas, de las cudles, 14 se dedican @ la eloboracidn de paopeles para escrifura e

impresién, en la TABLA 110 se presenlaon ios nombres y el porcienlo de parficipacion en la

produccién nacional para este tipo de papel en el afo de 1996, por olra parte, en la TABLA 111 se

presentan los diferentes tipos de papeles para escritura e impresién que producen cada una de las

empresas,
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28

PORCENTAJE DE PARTICIPACION POR EMPRESA EN LA PROBUCCION NACIONAL DE PAPELES

Tasea 1.1 O

PARA ESCRITURA E IMPRESION

EMPRESAS YOLUMEN DE PRODUCCION % DE. PARTICIPACION
MONDWAD*
CIA_ PAPELERA EL FEMIX, S.A.DEC.V. 40 1.6
CIA, PAPELERA MALDONADQC, 5.A, DEC.V. 3&5 .5
CRISOBA INDUSTRIAL, $.A. DEC.V, 398 10.4
FCA_DE PAPEL MEXICO, S.A. 222 58
FCA. DE PAPEL SAN JOSE, S.A.DECLV, 40 10
FCAS. DE PAPEL TIDAEPEC, S.A, 301 78
INDUSTRIAL PAPELERA MEXICANA, 5.4, DEC.V. 12 29
KIMBERLY CLARK DE MEXICO, 5.A, DE C.V, 174 0.4
LORETO Y PENA POBRE, $.A, DEC.V. 165 27
MADRUERQ Y ClA, S.A. DEC.V, 32 0.8
MEXICANA DE PAPEL PERIODICO, S.A. 48 1.3
PAPELERA DE CHIHUAHUA, 5.A. DE C.V. 278 7.2
PAPELES LOZAR. 5.A. DE C.V. 13 03
PONDERCEL. $.A. DEC. V. 285 7.4
PRODUCTORA NAL. DE PAPEL DESTINTADC $.A. DEC.V. 397 10.3
TODOPAPEL. 5.A. DEC.V. ? 0.2
TOTAL 3839 100

FUENTE: Dalos generados o parlir de infermacicn obtenldo en ¢! Directorio de Socios de la CNICP.




TasLa L1 |

TWO DE PAPEL. PARA ESCRITURA E IMPRESION FABRICADO POR EMPRESA

[ S T EMPRESAS = A TE | R P c?j

CIA_PAPELERA EL FENIX, $.A. DE C.V.

CiA. PAPELERA MALDONADO, $.A, DEC.V,

CRISOBA INDUSTRIAL, 5.A. DEC.V.

FCA. DE PAPEL MEXICO, 5.A.

x:cxxs

o B -

[ x| =] X x| @
>
o

FCA, DE PAPEL SAN JOSE, SA.DEC.V.

FCAS. DE PAPEL TUXTEPEG, S.A. X

INDUSTRIAL PAPELERA MEXFCANA. .4, DEC.V.

KIMBERLY CLARK DE MEXICO, 5.A.DEC.V. X

LORETO ¥ PERA POBRE, S.A. DE C.V.

| x| x| »

MADRUENO Y CIA, S.A. DEC.V, X

MEXICANA DE PAPEL PERKODICO, S.A, X

PAPELERA DE CHIHUAHUA, S.A.DEC.V.

kg

PAPELES LOZAR, S A.DEC.V. b

PONDERCEL, S.A.DEC.V. X

PRODUCTORA NAL. DE PAPEL DESTINTADO, 5.A. DEC.V. X

EEDOPAPEL. SADECV, X

FUENTE; CNICP

T e oS EE L S TREC TS = e Teame . sFowe A= wmm e s

SiMeoLoaGka

AlC - Aéreo y copia.

B - Bond.

E - Ediciones.

R - Recubierto.

P - Periddico.

cC- Carfulino cubierta.

CSR - Cartulina sin recubrir,



ESTUDNG DE MERCADO

| .3.2 COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LA OFERTA

Por io que toca a la oferta {capacidad instalada) de papel en la TABLA 1.12 se observa el desamolio
que hc presentade este sector en los Oltimos 10 ofos, En lo que se refiere al andlisis del
comportamiento éste cbservéd un satisfactorio aumento hasta el afic de 1992, cuande la capacidad
instalada era de 3,935,000 Toneladas. Para el aio de 1993 se regisira una considerable caida del 3%
en la capacidad instalada nacional debido principalmente o factores de incerlidumbre
provocades por la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio (TLC) en el ano de 1994 el
deterioro de la economia provecado por cuestiones de indole politico v la falta de financiamienio
provocan que la capacidad instatada disminuya nuevamente en un 0.08% con respecio al ano

anterior en la FIGURA Lé se puede visualizar lo expuesio antericrmente.

TaBLA L} 2
COMPORTAMIENTCG HISTORICO DE LA OFERTA DE PAPEL

Periopo | 987 - | 996

ARo CAPACIDAD INSTALADA
(MILES DE TONELADAS)

1987 33370

1988 3375.0

198% 34220

1990 36110

1991 38150

1992 39350

1993 38157

1994 38124

1995 I903.0

1996 4106.4

FUENTE: CNICP
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ESTUDIO DF, MERTAIX?

Para el afio de 1995 se reporta un crecimiento en la capacidad instalada del 2%, este crecimiento
respondié a una dindmica participacién de la industria del papel en el seclor de las exportaciones,
y un descenso brusco de las importaciones por la devaluacion del peso con respecto al délar. £n el
afo de 1994, se Incrementa una vez mas ka capacidad de produccion a 4,106,400 Toneladas o
causa de tener la inflacién una trayectoria descendente, ademas esto se vio reforzado por el hecho
de que la inflacion al productor fue de 24.9% la cual fue inferior al alza de los precios al consumidor
que tuvo un valor de 27.7%. sin olvidar desde luego que estas cifras fueron impulsadas por una tuerte
canfraccion del mercado intemo. lo cual, demaosird los signos aparentes de recuperacion de lo

crisis.

Ficura 1.6
GRAFICA DEL COMPORTAMIENTD HIS‘I‘éRlCO DE LA OFERTA DE PAPEL
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ESTUDG DE MERCADO

Mientras tanto, el sector de papel para escritura e impresion presenta un desarrollo muy imegular, en
la TABLA 1.13 v en la FIGURA 1.7 se presenta el comporiamiento para este tipe de papel, el cual. ng
ha sido del todo parecido a la industria del papel en general, este sector de 1987 a 1989 presenta
un descenso en su capacidad instalada debido principalmente al gumento creciente que se va
presentandc en las importaciénes, que en el afic de 1991 llega a fener un crecimiento anual de
hasta 140%. sin embarge, para el periodo que va de 1989 a 1992 se presenta un crecimiento
considerable en la capacidad instalada por causas de la estabilidad macroecénomica que se vive
en esos momenios. En los afes que van de 1992 a 1995 se presenia una caida en la capacidad
instalada nuevemente debido principalmente a factcres de inestabiiidad politica y econémica
como falta de liquidez, aunado a un desplome de los precios del papel en este renglén. Lo que
toco a el afio de 1994 existe un crecimiento de la produccidn hasta alcanzar niveles records, lo que
provoca también un record histdrico en el aprovechamiento de la capacidad instalada. Este
crecimiento se presenta mds por demanda intema que por exportaciones. lo que visualiza un inicio

en la recuperacién del sector.

TABLA LI 3
COMPORTAMIENTO HISTORIGO DE LA OFERTA DE PAPEL
PARA ESCRITURA E IMPRESION

PERIODO | D87 - | D06

ANO CaAraciDAD INSTALADA
(TONELADAS METRICAS)

1987 606.000

1988 605.000

198% 601.000

1990 628.000

1991 656.000

1992 724,000

1993 704.500

1994 635.600

1995 618.000

1996 623.100

FUENTE: CNICP

12



ESTUDIO DE MERCADO

FiGuRa 1.7
GRAFICA DEL. COMPORTAMIENTO HISTORICCG DE LA OFERTA DE PAPEL
PARA ESCRITURA E IMPRESION
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ESTUDIO DE MERCADO

I .3.3 PROYECCION DE LA OFERTA.

De igual forma que la demanda; para e cdlculo cuantitativo de la oferta se aplico et método de
regresidn fineal mulfiple. De esta forma, se consideraron los mismos faclores de decisidn pare Ia
obtencion de la ecuacién de proyeccion de ésta, es decir, el Producto Interno Bruto {P.LLB.} ¥ la Tasa
de Poblacion, De esta forma el P.LB. presentd un coeficiente de comelacion de 0.9414 siendo este
mayor que el de la Tasa de Poblacion que fue de 0.9365 no obstante fambién muy acepiable. E
cdleulo de la ecuacién representaltiva se muestra en ef Anexo 1, ademds aporece un resumen de log

valores de los coeficientes de correlacién que arrcjaren los edlculos.

La ecuacidon que se obluvo para la proyeccién de la oferla, y tomando en cuenta el Producto

Intemo Bruto fue [a siguiente:
Y =3311 4+ 82.4838)X; + 12.26 74X
De la ecuacion anterior se obtuvieron las proyecciones para la oferta de papel en el periodo que

comprende de 1997 al afic 2001, que se ven en la TABLA i.14,

Tasgra 1.1 4

PROYECCIONES DE LA OFERTA DE PAPEL

ARo TiEMFO PIB OFERTA ESPERADA (Y)
0G) [ o) (MILES OF YONELADAS)

1997 10 59 4210.2

1998 il 53 4285.5

1999 12 6.0 4376.8

2000 13 63 44632

2001 14 49 4528.7

FUENTE: INEG), Sistema de Cuentos Nacionales de México.
P.1.8.: Estimacién del Modelo Prospective de ka Economic Mexicana [MOPEM),
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Para el caso de la proyeccion de la oferla de papel para escritura e impresion, 1os cdlculos
amrcjcron los siguientes resultados: En lo que comesponde a los factores de desicidn la Tasa de
Pablacién obtuvo un coeficiente de comelacién de 07155 adn cuando es bajo puede permilir
obtener estimaciones, sin embargo por lo que toca al P.LB. e coeficiente de correlacidn fue de

0.3844 con ¢l cual se obtuvo la ecuacion de proyeccion gue fue la siguiente:
Y = —3287.7336 — 57.8488 X, + 47.83848)s

En el APENDICE il se muestra el resumen de operaciones para la oblencién de la ecuacion anlerior.
en la TABLA 115 se encuentran los resultados de las proyecciones realizadas, cormespendiente a los
préximos § anos,

TaBLA 11 5
PROYECGCCIONES DE LA OFERTA DE PAPEL

PARA ESCRITURA E IMPRESION

r”?ao‘ T Tiewmo | Tata0Z Pob. |  OFERTA EoPERADA 00 |
ﬁ o) o0 {HMNED PP TORELADAS)

u 1997 10 94.7 664,094

P 1998 1 96.5 692,355

L1999 12 98.3 720,415
2000 13 100.1 748,876

1 2001 14 102.0 781,921

oo = o e = = s amrm owmem e —
FUENTE: Taso de Poblocidn lomado del Programa Nacional de Peblacion {1994 « 2000)
Consejo Nacional de Pablacion
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| .4 BALANCE OFERTA - DEMANDA.

En esle punto se confrontan los valores proyeciades de la oferfa {capacidad instalada) con los
datos obtenidos de la demanda. {Consumo Aparente); en la TABLA 1.16 y en la FIGURA 1.8 se puade
observar que la capacidad instalada se encuentra por arriba del Consumo Aparente hasta el afio
de 19%4. Sin embragoe, de acuerdo con las proyecciones disponibles de la oferta y la demanda, se
preven déficits para todos los tipos de papel a partir del afio de 1999, con lo cual se justifica ko

creacion de una nueva planta productiva.

TapLa b1 6
BALANCE OFERTA - DEMANDA

(MILES DE TONELADAS)

Afo OFERTA DEMANDA OFERTA EXCEDENTE,
(CAP. INSTALADAY (CONSUMO APARENTE)

1987 33370 2397.848 939.152
1988 33750 2517.120 857.880
1989 34220 2774.541 647.459
1950 36110 3025.471 585.529
1991 38150 329%0.164 524.836
1992 39350 3277.504 457,496
1993 3815.7 3426.841 388.859
1994 3812.4 3786.250 26150
1995 3903.0 J304.564 598.434
1996 4106.4 3739.109 367.291
1997 4210.2 I7a7 298 262.902
1998 4285.5 4231032 54.468
1999 4374.8 4514.766 -137.966
2000 4463.2 4798.500 -335.300
2001 4528.7 5110152 -581.452
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MiLES DE Tow,

Ficura 1.B

BALANCE OFERTA - DEMANDA
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Al comparar la capacidad instalada con el consumo aparente de los papeles para escritura e
impresidn y basandose en la TABLA 1,17 se deduce que a partir del afio de 1994 la demanda rebaso
a la oferta y adn con e! descense que presento la demanda en el afio de 1995 ésta no dejé de ser
superior & la oferta, con lo cual, se confime la creacién de una planta de produccién; observando

ka FIGURA 1.9 sobre el comporiamiento de la demanda se ve con claridad todo lo mencionado
anteriormente.

En base a los resultados obtenidos se puede concluir que la plania en proyecto puede paricipar
tentativamente con el 18.5% del mercado, por lo que se propene que su produccidn inicial sea de
100,000 Toneladas anuales.

TagLall 7
BALANCE OFERTA - DEMANDA DE PAPELES PARA ESCRITURA E IMPRESION

{TONELADAS METRICAS)

ARO OFERTA DEMANDA QOFERTA EXCEDENTE
{CAP. INSTALADA) (CONSUMO APARENTE)

1987 606,000 427.167 178,833
1988 605,000 406,629 198,371
1989 601,000 476,033 124,947
1990 628,000 553.056 74,944
1991 656,000 615,763 40,237
1992 724,000 633.410 90,590
1993 704,500 &79.309 25191
1994 435,600 792,065 -156.465
1995 418.000 427.410 -9.410
1996 623,100 720934 -97.834
1997 664,094 798,938 -134,844
1998 692.355 B79.438 -187.083
1999 720.615 959.939 -239.324
2000 748876 1,040,439 291,563
2001 781.921 1,129,564 -347.643
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FiGura 1.9

BaLANCE OFERTA - DEMANDA DE PAPELES PARA ESCRITURA E IMPRESION

TONELADAT

1200000

1000000

600000

mo T T T L) T T L) T LS T T ¥ T
1987 1933 1989 1080 1891 1992 1993 1094 1935 1998 99T 1993 1609 2000 2001

AROD

I —————— OFERTA (CAPACIDAD INSTALADA) [+ JTPUT R (v Armzll

39



ESTUDNO DE MERCADO

1 .5 COMERCIALIZACION.

Lla comerciglizacién es la aclividad que permite al productor hacer llegar un bien o servicio al
consumidor con los beneficios de fiempo y lugar. Lo comercializacién no es Onicamente Ia
tfransterencia de productos hasta las manos del consumidor, esta actividad debe otorgar af
producto los beneficios de tiempo vy lugar, es decir, una comercidalizacion adecuada es aquella que
entrega el producto en el sitio y momento adecuados, con la finalidad de darle al comprador ig
salisfaccion que él desea.

El énfasis que se dard al estudio de la comercializacion variard con el tipo de producto de que se
frate. §i el producto presenta problemas especiales de comercializacién, serd necesario detallar en
qué consisten éstos, para que posteriormente se busquen soluciones, fomande en cuenta niveles de

inversiones y de costos que sea posible adoptar,

Entre los problemas que se pueden enconlrar durante el estudio de la comercializacion se fiene el
del monopolio de distibucidn, como ocure cuande los principales canales de distribucién son
confrolodos por una sola empresa, ya sea a Wravés de recursos financieros, de los medios de
transporte o de olras practicas. Otro problema que se puede encontrar es la existencia de un
mercado artificial. come el inducido por la venta condicionada de un producto de gran demanda
¥ produccion imitada o la compra obligada de otro de poca demanda, lo que daré por resultado
una dermanda paro este Ultimo superior o la que comesponderia en condiciones normales. Estos y
ofios requerimientes deben preverse en el estudio de un proyecto industrial, ya que pueden implicar

mayores inveniones y costos de operacién mds elevados.
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1.5.1 AsiuisiS DE PRECIOS.

Para la deieminacion del precio de venta del producto, se considerd que el precio de venta en
promedic se ha venido incrementando en relacién directa con el aumento de los costos de
produccion. ya que de acuerdo con el Consejo del Papel de la Camara Nacional de la Indusiia de
la Transformacion (CANACINTRA). el precic de los papeles para escrifura e impresién y en especial el

pape! bond para el periodo de 1994 a 1994, se ha incrementado en un 331% en promedio.

1.5.2 DeteRMINASION DEL PRECIO PROMEDIO,

Segun los datos proporcionadas por el Consejo del Popel de CANACINTRA y datos obtenidos de
fuentes directas, para el periodo de 1994 a 1996 los precios del papel Bond. son los que se muestran
en la TABLA 118,

TaaLA L1 B

PRECIOS PROMEDIO DEL PAPEL BOND

aie T T T T Tiwvae [ wesse | w961
PRECIO UNTTARIO {TON) 2700 ’J 4300 9030
—_— o, e o s e o

@ FUENTE: CANACINIRA,
b FUENTE: informacidr directa

De acuerde con to anterior, el precio unitaric del producto para ef proyecto seré de § 8780.00/Ton.
el cual se encuentra ligeramente por abajo del precio fijado en el Ultimo afio registrado. este precio
se fijd considerando los precios de papel equivalente en volumen y en gramaije que existen en el
mercado, ademds de considerar los costos en la elaboracion del producto que se detallan en el

capitule lll del presente frabajo.
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ESTUDIO DE MERCADD

1 .5.3 DESCRIPCION DE LOS CANALES DE.DISRIBUCION.

De observaciones sobre el tamaho, emplazamiente y caracterislicas comerciales de los
compradores de papel se deduce que se puede decidir distribuir el producto a los ysuarios finales

por dos caminos:

« ventas y envios directos.

a+ ventas y envios indirectos.

Llos métodos de venta directa, son aquellos en que el fabricante trata con el usuario final sin
intervencion de un distibuidor o de un mavyorisia, se uiilizan cuande los pedidos son grandes,
cuando el producto o productos tienen caracteristicas normales y no estdn sujetos a frecuentes
maodificaciones. y cuando la logistica del suministro permite que los envios se hagan con bastante

regutaridad.

En tales casos no estd justificado recurrir a un distibuidor © @ un mayerista, salvo si el usuario final
ejerce sus aclividades a mucha distancia del Jugar donde esld siluada la fébrica v si el fobricante
quiere tener una representacion en dicho lugar. Los fabricontes norteamericanos y escandinavos de
papel para periddico, de cartén y de ofras calidades inferiores de papel. suelen recurir a los
servicios de 6gentes que se encargan de colocar una serie de calidades complementarias de
papel en su nombre y a comision. Cuando los usuarios finales estdn cerca no es necesario recurir @

un agente, yo que el personal de ventas de la fabrica puede atenderles tacimente.

En los paises en desarmolio con uvna limiteda clientela para los preductos de menor calidad, como el
papel de periédico, los sacos de papel vy el cartdn, el personal de la fabrica puede encargarse
peifeciamente de la venta de tales articulos.

Los métodos de venta indirecta, es decir. los que utilizan los servicios de agentes, mayoristas.
distribuidcres o comerciantes de papel. se emplean cuando las compras de los usuarios finales estan

caracterizadas por la imegularidad de pedidos relafivamente pequefios. de calidades v
especificaciones muy diversas.
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En es05 casos son indispensables los servicios Intermediarios de un distribuidor que se hagao cargo de
tos pedidos y mantenga en reserva un amplio surtido de calidades de papel. $i el fabricanie
dispone de una produccién bastante grande y variada, le convendra evidentemente ulilizar los
servic'ios de estos intermediarios. Los preductores norteamericanos de popeles naturales han creado
en muchos casos sus propias organizaciones de distribucién. a veces medianie la compra de una
organizacién ya existente. Et propdsito de esto es que el distibuidor favorezca sus productos.

aungue también estd obligadeo a distribuir productos de ofras companias.

Lo funcidn del distribuidor en el comercio de papel es la misma que fa de la Yienda general en una
pequeid localidad. Los diversos productos de que se ocupa son vendidos ol por menor a muchos
pequenos compradores cuyos hdbitos de compra son muy diferentes en cuanto a sus necesidades
y al volumen de las mismas, Naturalmente, ol usuario fina! tiene que pagar este servicio, que le
ofrece la venigja de tener a su disposicién una reserva de productos, y esta es la razén de que los

sisternas de venla Indirecta impliquen mayores gastos de diskribucion que tos de venta directa,

La ulilizacién de un distribuidor o de un comerciante no exime a la seccidn de venias de la empresa
fabricante de la misién de lo promocion de ventas de los productos que fabrica. £€n los paises
desarrollados, los representantes de ventas de la fabrica visitan a los usuarios finales {impresores ©
fransformadores) aun en el caso de que las ventas se hagon realmente por conducto del
distribuidor,

| .5.4 VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LOS CANALES EMPLEADOS.

Los problemas de distribucion en un pais en desarrcllo como es el case de nuestro pais son mas
faciles de encontrar y o mismo tiempo mas dificiles. El nimero de usuvarios de los articules de
produccién de gran volumen, asi como la gama de cafidades del mercado. Yende o ser menor,
pero muchos de los usuarios finales hacen pedidos muy reducidos por lo cual se aplicardn entonces
los principios generales de distribucion por el sistema de venlas directas o indirectas antes indicado.
Al empresario que llega al mercado le convendra servirse de los causes de distibucion ya
establecidos, pues éstos conslituyen un medio de disfribucién de sus productos inmediatamente

utilizable.
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ESTUDIO DE MERCADO

El mercadeo de México es mas bien un mercado favorable a la venta, es decir. que la demanda de
papel suele ser mayor que las cantidades que envian los fabricantes del pais. Una nueva fébricg
suele hacerse cargo de una pare importante de la demanda previamente cubierto por
productores extranjeros y distibuida por canducto de los agentes y comerciantes. Es 1dgico que g
medida que los distibuidores establecidos supriman progresivamente [os suministros extranjeres, irdin

adquirendo un mayor surtido de suministros internos.

Como ya se ha explicado, los métodos de distribucion dependen de los praductos pero. en ei caso
de nuestro pdis, la situacién varia de uno a ofro. y es aconsejable que el empresario se asesore
profesionalmente para elegir el método més adecuade @ sus necesidades. En todo caso, debe
crear una organizacion de ventas que. si cuenta con un personal experto en el comercio del papel,

podrd establecer el sistema necesario de distribucion, previo estudio de ia estructura del mercado.

| .5.5 ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION.

Para nuestro caso de estudio ios clases de pape! comprenden centenares de calidades, con
caracteristicas variables en cuanto a las materias primas, aditives, peso basico y acabado. Por esta
gran variedad y por la diversificacion del mercado en o que respecta o las octividades e
importancia de fos usuarios finales, suele encargarse de su reparto a los distibuidores. En el mercado
puede haber naturalmente, algunos clienles muy importantes que solicitan pedidos periddicos
bastante grandes, en cuyo caso es mejor servirtos por sistemas de ventas directas. Los organismos
oficiales son clientes importantes, y la norma general es la de concertar contratos directos de
suministro con los productores y no con los distribuidores. Las ventas directas son tambien el sistema
tégico de distibucion a los fabricantes de sobres y a los grandes imprentas que producen folleios.
octavillas y materal publicitario.

Sin embargo. en nuestro pais, abundan los talleres peguefios que, con un equipo sencillo y barate,
se dedican a estas acfividodes, con una demanda variable en cuanio calidades y canlidades.
Como ne sé puede atender directamente o este tipo de usuarios. se encargard de la distribucion a
ios mc\;roristcs © alos comerciontes de papel.



ESTUDIO DE MERCADO

Los fabricantes de los paises desarrollados que sirven a los mercados de papeles culturales tienen
que proporcionar. por o general, un surtido bastante amplio en cuanto a caracteristicas fisicas, e
incluir muchas veces en su produccion algunas calidades que se fabrican en pequena cantidad
pero a un costo elevade, Aungue no desee fabricarlas, al fratar con los distribuidores tendrd que
ofreceries diversas calidades, y no puede escoger Unicamenle las gue mejor se presentan a sus
propios fines. En México no se plantea, en general, el mismo problema de tener que ofrecer un
ampiio surtido, por o que &s aconsejable que se concentre la produccién en las calidades de
papel que se producen y se piden en mayor cantidad: en caso de necesidad, podra compiletar su
produccién con malerial importado. Entre los factores que mas contribuyen al costo de la
tabricacion de los papeles para escritura @ impresidn cuando existen pedidos pequefios estd el de
que las firadas lienen que ser cortas, y es preciso combiar constanlemente las caracteristicas de
fubricacion. E gobierno de un pais en desarmollo, parlicipe o no directamente en las empresas de
tabricacion de este tipo de papel, no debe insistir que el fabricanle produzea toda la goma de
calidodes. Desde el punto de vista nacional, es preferible importar las colidodes de escaso volumen

de produccién. entre las cuales pueden figurar los papeles satinados.
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ESTUDIO DE MERCADO

1.6 CONCLUSIONES DEL ESTUDIO DE MERCADO.

Hasla aqui vy desde el punto de vista economico, la realizacion del proyecto es viable por las

siguienles razones:
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Aunque las importaciones en los Ullimos afios no han disminvido, las exportaciones por su parte
también presentan una tendencia de crecimiento, lo cual implica el surgimiento de un mercado
potencial libre en el exterior.

Por la razén anterior y ofras, como el crecimiento industrial del pais, demostrado en ef P.LB., el
deficit de papeles para escritura e impresién aumenlard considerablemente para los proximos
anos.

Aunque la industria del papel fiene una falta de intgracién con su materia prima bdasica, las bases
que se estdn presentando paro alcanzar el abastecimiento de este insumo béasico mediante el
djuste del marce juridico forestal y el fuette programa de estimulos de parte del Gobiemo
Federal. permitira obtener el abastecimiento suficiente de ta materia prima pn'ncibcl.

Dado que la demanda de papel en general presenta una gran corelacion con la Tasa de
Poblacién y la oferta a su vez presenia también un coeficiente de comelacién muy alto con
respecto al P..B. en el enlorno nacional. esto nos conlleva a deducir que el producto se
consumird segun lo pronosticado, salvo si en el pais se sucitara nuevamente una crisis muy
severa.

Respecto alos papeles para escritura e impresién las proyecciones son también alentadoras, yo
que existe un déficit desde 1994, vy en lo que se refiere a la oferta y la demanda tuvieron una
comelacion muy aceptable con lo Tasa de Poblacion ya que el incremento en la poblacidn serd
considerable adn dentro de los proximos afios. lo cudl, nos confirma que la realizacion dei
proyecto es viable.

Finalmente se sugiere que la participacién de la nueva planta en el mercado sera del 18.5% lo
cual equivaldria o una preduccion anual de 100,000 Toneladas de la produccion total de papel
para escrifura e impresién. Esto come una estimacion conservadord, considerands la posibilidad
no remota de una crisis financiera recurrente.



CAPITULO I

ESTUDIO TECNICO

“Todo lo que el hombre puede imaginar

y creer, lo puede realizar.

Afert Enstein,



ESTUDIO TECHTO

1l. ESTUDIO TECNICO.

La redlizacian del Estudio Téchico denfro de los diferentes niveles de profundidad de un estudio de
faclibilidad, es imprescindible, yo que los demas estudios dependen de éste debido a que es
necesario saber en cada uno de dichos niveles, si una idea de inversion puede ¢ no ser redizable

desde el punlo de visla 1écnico, y si lo s en qué forma puede materializarse.

Por lo tanto, el objetivo bdsico de los Estudios Técnicos es demostrar la viabilidad técnica del
proyecto, justificande haber seleccionado la mejor alternativa para abastecer el mercado, y de
acuerdo con las restricciones de recursos, ubicacion y tecnologias acequibles; esta afirmacion es

vélida cuando el estudio se desarolla a un nivel de factibilidad.

El Estudio Técnico engloba la seleccion de los medios de produccidn. asi como de la organizacion
de la actividad productiva. En un enfoque sistémico, el preceso o funcidn de produccion implica.
hacia ofros, los requerimientos de malerias primas e insumos, y hacia adelante, ia enfrego de bienes

o de servicios a la comunidad.

Es por ello que en este capitulo se tocardn los elemenlos corespondientes al Estudio de las Materias

Primas, el tamano, la localizacién, la ingenieria y el proceso productivo del proyecto.

IL.1 LOCALIZACION DE LA PLANTA.

Concluido el estudic de mercado y observando que existe lo posibilidad de aumentar la

produccidn de papel se procede a determinor la localizacion de la planta.

Elegir el sitic donde ha de instalarse una planta no es ton sencillo como se supone.
Paraddjicamente, el asunto se complica @ medida que se analizan los diferentes faclores que
afectan a dicha localizacidén, por ello los jefes de compahios que se han enfocado a la
investigacion de innumerables localizaciones concuerdan en que no hay ningln factor que no
deba exominarse. Escapan con facilidad factores aparentemente friviales o se cometen errores que

no por pequenos sueten ser mencs costosos y a la postre ireparables.
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Sobre este tema existe una amplia literatura; v se han desonrollade muchos métodos segun kos

cuales se puede determinar lo ubicacion mas adecuada para una planta industrial.

El método ufilizado para nuestro proyecto se denoming “Método Cudlitative por Puntos”, &l cual,
consiste en asignar factores cuantitativas a una serie de factores que se consideran relevantes parg
la localizacién. Esto deriva en una comparacion cuantitoliva de diferentes sitios. El método pemite
ponderar factores de preferencia para el investigador al tomar la decision, en el APENDICE | se

explica con més detalle la metodologia que fue utilizada en dicho métode.

La deterrninacion del lugar donde se ha de instalar una planta se suele llevar a cabo generalmente
en dos etapas: En la primera se selecciona el drea general o la regidon en donde se estima
convieniente localizar la planta (Macrolocalizacién), y en ka segunda, se elige la ubicacién precisa
para efectuar su instalacion {Microlocalizacién). ya sea en un parque industrial o dentro de un

terreno en condiciches para la construccién de esta.
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ESTUDIO TECMco

1.3 .1 MACROLOCALIZACION,

En el estudic de Macrolocalizacién, como yo se menciond, se selecciona el drea general de
ubicacién de nuestra planta, para lo cual dividiremos al pais en regiones, esta division depende
segun los criterios del investigador: la finalidad de todo lo anterior es defimitar las peculiardades
regionales y observar el vinculo existente entre el proceso de urbanizacion, el nivel de desarrollo vy la

estructura de produccion de cada una de las regiones, con lo cual, se podrd ubicar la planta en la
zona mas adecuada.

Para llevar a cabo este punio, en el andlisis de este proyecto, el pais se dividié en 8 regiones de

acuerdo a la regionalizacién propuesta por A. Bassols Batallo, cuya division de la Republica
Mexicana se muestra en la TABLA 1L.I.

TABLA 1.1

REGIONALIZACION DE LA REPUBLICA MEXICANA.

TREGBN | MomBRE 1 T T Tesmaoes o T
| Moo oTE 8qja Calfernia Norte, Bajo Calfornio Sur, Naoyarit, Sincfoa y Sonera.
| Nowe Coahuile, Chihvahug, Durango, San Luls Potosi ¥ Zocotecas.
mn Nogecne Tamaulpas y Nuevo Ledn,
v CenmRo-OzzTE Aguascatentes, Cotma, Guanguato. Jalsco y Michoacan. 1
v Centner-fore Distito Federal, Hida'go, Estado de México, Morelos, Puebla, Querélaro y Tiaxedla. I
vl SuRm Chiapas, Guerrere y Qaxaco.
Vil Exe Tabasco y Voracruz, E
Vil Pz Campeche, Quiniana Roo y Yucaldn.,
e = —ed o o = A = = -

S PR |

Esta divisidn del pdis presenta la ventajo de incluir al Distrito Federal y a los estados que lo rodean en
una sola regién. lo que permite distinguir el efecto difuser gjercido por la Ciudad de México en la
regién cenlral del pais. Por ofra parte. dicha regionalizacion otorga la ventajo adicional de reducir

el sesgo en el andlisis, derivado del traslape entre elementos rurales y urbanos.
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1Ll ASPECTOS DEL MEDIO QUE INFLUYEN EN LA MACROLOGCALIZACION.

Bl deparomento de Comercio de los Estados Unidos de Norleamérica, enumera los siguientes

factores locacionales que influyen en el esludio de la Macrolocalizacién de una planta industrial:

¢ Tendencias del Mercade.

* Mercados Industriales.

+ Competencias.

« Comparaciones Regionales.

« Caracteristicas def Consumidor,

* Disponibilidod de Mano de Obra.

* DPesempleo.

+ Personal Cientifico.

» Disponibilidad de Servicios y Moterias Primas.
» Disponibilidad de Transportacién.

+ Gobiemno y Legislaciones.

» Fuentes de Financiamiento.

¢ Aguay Drengje,

« Fuentes de Fuerza Motriz y Combustible,

» Caracteristicas de la Poblacion.

+ Contaminacién ambienial.

+ Condicicnes Climatoldgicos,

» Condiciones de Vivienda.

» Situacion Poliica de la Poblacion.

« Facilidades para Juntas de Hombres de Empresas.
+ Programas de Salubridad y Prevencién.

« Escuelas.

« iglesias.

* Aficion a los depories.

* Afractivos locales,

s Industrias ya establecidas.

+ Caracteristicas del suelo y de cimentacion.

¢ Costo delTerenc.
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ESTUDIO TECNICO

No fodos los factores antes mencionados tienen la misma importancia en fodos los proyectos, asi
gue en la pracfica deben distinguirse entre factores vilales {aguellos con ios cuales debe de contar
el proyecto en la locdlizacién seleccionada y cuya generacion o creacion especifica para el
proyecto seria demasiado costosa), factores importantes {condiciones necesarios, pero que pueden

crearse o mejorarse con costos razonables} y foctores deseables.

Con base en todo lo anterior se consideraron dos factores como importantes para la lecalizacion

regional de la planta; estos son:

+« Disponibilidad de mano de cbra.

s Disponibilidad de materia prima.

Ef primer factor es fundamental ya que sin él no puede existir ka creacién del producto en cuestidn;
su ubicacion se considera importante debido a que debe estar localizada lo mas cercana posible o
lo planta ya que de lo contrario el traslado de ofras regiones de lo mano de obra requerida seria
costoso. Por 1o que foca al segundo punto se considerd la materia prima que afecta en forma mas
importante a los costos de produccién y que por su importancia esta debe de estar disponible y o

su vez lo mds cerca posible del centro de produccién.

Por ofra parte es impertante sefalar que duranie las Ultimas décadas un factor que ha cobrado
mayor relevancia es el aspecto de la contaminacion ambiental y sus repercusiones que puede

tener sobre el estudio de macrolocalizacion.

Si bien, para el presente rabdjo ne se considerd dicho factor, esto se debio en primer lugar a que el
andlisis esta enfocado a realizar Ia ubicacién de la planta en el estudic de microlocalizacion dentro
de pargues industriales. Ya que entre las mdttiples ventajas que ofrece el instalar una empresa en un
siio asi se encuentra el de disponer con una variedad de servicios [agua. drengje, vigilancia,
pavimentacion, etc.), con los que no se cuenta si se instala una planta en un lugar aislade; sin
embargo, la ventaja mdas importonte es que la ubicocién de estos parques para poder ser
autorizados tienen estudios previos de impacto ombiental gue por el tamofo que presentan estos
sitios se encuentran perfectamente avalados tanto por autoridades estatales como federales lo que

proporciona seguridad juridica en este senlide ala empresa.
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Ademds de las ventojas mencionadas anteriormente, por dlfimo es importante sefalar que esto
facilita la tarea de investigador ya que disminuye el nimero de variables o consideror y o enfoca

unicamente a estudiar los diferencias existentes entre una regién y ofra.

11.L14.2 INFRAESTRUCTURA.

En esle punto se encuentran los factores comsiderades como vitales ya que la construccidn
especifica de estos para la planta resultaria muy costoso para el proyecto, denfro de lo
infraestructura que se considerd importante para el célevlo de la localizacion regional de la planta
se encuentran aquellos que tienen importancia para el fransporte de materia prima y para la
distiibucién del producto; asi como también aquellos factores de comunicacion necesarios para el

personal que labore deniro de la empresa. Los tactores que se consideraron son los siguientes:

+* Aeropuertos infermacionales.
* Aeropuertos nacionales.

* Aeropuertos locales.

s Puertos de altura,

» Puertos de cabofaje.

« Oficinas telefonicas.

¢ Caneteras piincipales.

« Vias ferreas.

En lo TABLA 1.2 se especifican los valores enconfradose para cada uno de los factores
seleccionados como vitales e importantes que sirvieron para la localizacion regional de lag planta,
asi como también los resultados obtenidos de la ponderacién realizada para ubicar ka region mas
optima para constuir la misma.

* Valores tomados de NAFINSA.
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ESTUDIO TECNKCO

De acuerdo con fos resultados de la TABLA 1.2, la region v [Centro - Este] fue la que presenté mayor
puniuacion. los estados de la Republica Mexicana como se vié anteriormente que se encueniran
comprendidos en esta regién son: Distrito Federal, Hidalgo, Estado de Meéxico, Morelos. Pueblq,
Querétaro y Tlaxcala {Ver FIGURA 1.1) v la cual obtuvo un total de 3%9.78 puntos, seguida por fa

region IV [Centro - Oeste] con un resultado de 13.30.

FIGURA 1.1

REGION CENTRO - ESTE

T

- — Vo
/acanen —
-

—
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ESTUDIO TEGNICO

ILl.2  MICROLOGALIZACION.

Una vez elegida lo zona del pais en la gque se ubicara la planta. el siguiente paso es definir el sitio
exacto de localizacién de ésta, para ello se realizd el estudio Onicamente en los parques industriales
que se encuentran en los estados que integran lo zona que resulto tener mayor puntuacion en el

estudio de macrolocalizacién del presente trabajo, la cual fue la zona Centro-Este.

Cabe sefialar que dada la restriceién de lerreno asi como la contaminacion existente en el 0. F. ya
no estd permitido instalar indusirias en la ciudad, por lo que este estudic estd enfocado solamente a

ios demas estados restantes.

A confinuacién se mencicnan los diferenles parques industriales existentes en cada uno de los

estados que comprenden la regidn Centro - Este,

En el Estado de México se encuentran los siguientes pargues industriales:

. Parque Industrial de Allacomuico.

Il.  Parque Industrial de Jilotepec.

ll. Pargue Industrial El Oro.

V. Parque Industrial de Toluca.

V. Parque Indusirial Exportec.

V1, Parque Industrial San Anfonio Buenavista.

VIl Parque Industrial San Antonio la Isla.

Los parques localizados en el estado de Puebla son:

VIIl. Parque Industrial Puebla 2000.

1X. Pargue Industrial Texmelucan.
En el estade de Querélare se encuentran los siguientes:
X. Pargue Industriai Benite Juarez.

Xi. Parque Industriol San Juan del Rio.

Xil. Parque Induslrial Balbanera.
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El estado de Tlaxcala cuenta con el:

XIl. Parque Industrial Xicotencatl.

El Estado de Morelos tiene el

XIV. Parque Industrial del Valle de Cuemavaca.
XV. Parque industial Cuautia.

El estado de Hidalgo cuenta con el:

XV\. Parque Industrial Tizayuea.

H.1L2.1 ASPECTOS DEL MEDIO QUE INFLUYEN EN LA MICROLOCALIZACION,

En estos aspectos se encuentran todos los servicios con los que cuentan cada uno de los diferentes
Parques Industriales que estdan localizados en la zona Ceniro-Este, entre los que se consideraron se

encuentran los siguienies:

* Mano de Obra.

« Eecticidad,

¢ Drengje.

* Agua.

« Banqguetas y pavimento.
¢ Red Hidraulica.

¢ Red de Gas.

» Alumbrado Publico.

+« Clima,

+ Carreteras.

¢ Teléfonos.

« Espuelas de Ferrocarril.

+ Servicios a la Comunidad.
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En base a los puntos anteriores en la TABLA 1.3 se muestran Jos resultados obtenidos en la matriz de
decision para la localizacién especifica de la planta, cuya ponderacién fue redlizada cen los
diferentes parques industricles mencionaodos en el punto H.1.2. obteniendo el parque Industrial del
Valle de Cuernavaca en el Estado de Morelos el resultade mds alla con 71.20 puntos, seguido por el
parque industrial Exporiec localizado en el Estado de México con un resullade de 68.58. la
metodologia utiizada para el cdlculo de los resultados de ia matriz de decision para la localizacion

especifica de la planta se encuentra en el APENDICE L.
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I1.3. 2.2 LOCALIZACION DE MATERIA PRIMA E INSUMOS.

Dentro de la fabricacion del papel se necesitan materia prima ¢ insumos los cuales se encuentran
disponibles en México, en esle caso la materia prima principal es la celulosa, asi come una serie de
insumos complementarios necesarios para la elaboracién de pape!l come son principalmente:
Alumbre, Resing, Carbonato, Almidédn, Didéxido de Titanio, Sulfato de Aluminic e Hidroxido de Sodio.
En ko que se refiere G la celulosa se realizan diferentes tipos de celulosa en el pais. en la TABLA 11.4, se
- muestran los diferentes lipos de celulosa que se fabrican en México, de acuerde a las fuenles de

exfraccion y al fipo de proceso ol que es sometidoe esia.

TABLA I} 4

TiPOs DE CELULGSA FABRICADOS EN EL PAIS,

CELULOSA DE: PO

BLANCA

MADERA AL SULFATO SEMIBLANCA

SIN BLANGUEAR

BAGAIO BLANCA,

SEMIBLANCA

BLANCA,

PaJA SEMIBLANCA

CELULOSA BORRA DE ALGODON
PASTA MECANICA DE MADERA
PASTA TERMCMECANICA

OIROS TIPOS FASTA QUIMICO TERMOMECANICA
FIBRA REGENERADA

SULFATC FIBRA CORTA

FUENTE: CNICP

En el pais existen 10 plantas producioras de celulosa, de las cudles 7 son plantas fabricantes de
papel y celulosa y 3 plantas que proveen exclusivamente celulosa. Ef proyecto en estudio es una
planta productora de papel exclusivamente, por ello tomaremos como proveedores de materia
prima a los Ulfimos, o continuacién en la TABLA I1.5, se da una descripcion concermiente a los 3

principales proveedores de celulosa en México.



TaBLA 1.5

PRINCIPALES PROVEEDORES DE CELULOSA

- PROVEEDOR UBICACION CELULOSA DE: TIPO
Alla Celvlosq, S.A. Cdl, Rie Bravo Pgjo Celvlosa borra de algoddn
TamouTpas
Cetufosa Papelera, S.A. de C.V, Tong Indushrial Ofiro fipo Fibra regenorado
San Luis Polosi
Fca. de Celviosa El Pilar, S.A. dapauca Bogazo Blanco ;
e L _Edo. de México  _ . ﬂ

FUENTE: CNICP

En lo que se refiere a los proveedores de insumos, existen en el pais miltiples fabricanies de estos,

por consiguiente, sélo se eligieron aquellos proveedcres que se encuentren localizados en la regidon

Centfro-Este, en la TABLA 1.6 se muesta lg ubicacidn de algunos posibles distribuidores de dichos

insumos.

TaBLA 11,6

PROVEEDORES DE INSUMOS

- = L= = = e = T I e T == —_— —
PROVEEDOR UBICACION INSUMO
ARANAL COMERCIAL, S.A. DEC.V. GUADALAJARA, JAL. ALMIDON
GONIALEI CANO Y CIA S.A.DEC .V, DISTRITO FEDERAL CADLIN
GONIALEI CANO Y CIA., SA.DECV, DISTRITO FEDERAL CARBONAIO DE CALCIO
PENNWALL 5.A. DEC.V. STA. CLARA, EDO. DE MEX. CLORO LQUIDO
DUPONIL SA DECVY. DISTRITO FEDERAL DICXIDO DE NTANIO
HGONIALEL CANO Y CIA. S.A DEC.V. DISTRITO FEDERAL RESINA
PENNWALT. S A DEC V. STA. CLARA EDO. DE MEX. HIDROXIDO DE SODIC

FUENTE: ANIQ
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11.1.2.3 UBICACION DE LA PLANTA.

En base a la informacién proporcionada anteriormente [a regidn donde se ubicara la planta serd la
Centro - Este, v especificamente en el Estado de Morelos {Ver FIGURA [1.2). diche estado se localizg
-<al norte @ 19°08', al sur a 18°20" de latitud norte. al este a 98°37" y al ceste a §9°30" de longitud ceste:
el Estade de Morelos representa el 0.3% de la superficie del pais.

Este Estado colinda al norle con el Estado de México y ei Distrito Federal al este con el Estado de

Mexico y Puebla: al sur con Puebla y Guerrero v al ceste con Guerrero v el Estado de México: el

Estado de Morelos cuenta con 33 municipios.

Ficura 11. 2

LOCALIZACION DEL ESTADO DE MGRELOS

—~ — e
AFLETHN S
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Por ofra parte, y en base a la matriz de decision de la TABLA 1.3, el Parque Industrial que obtuvo la
puntuacion mas alta fue la del Parque Indusirial del Valle de Cuernavaco, el cual. se encuentra
ubicado en el Km. 4.5 de la Caretera Cuernavaca - Cuaulla [Ver FIGURA 1.3} en el municipio de
Jiutepec: este parque industrial tiene una extensiéon de 348 hecidreas, odemds de contar esta regién
del estado con una temperatura media anual de 20.7°, una temperatura maxima y minima de 34,2°

y 7° respectivamente. y con una precipitacion pluvial de 1.285 mm,

FIGURA 1.3

LocAalzACION DEL PARQUE INDUSTRIAL DEL YALLE DE CUERNAVACA
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1.2 FACTORES DETERMINANTES DEL TAMANO DE LA PLANTA.

En general, los factores que influyen de manerc predominante en la seleccion del tamaio de una

planta industrial son los siguientes:

» Tamafio del mercado.

Materia prima e insumos.

« Disponibilidad de capital.

Mano de obra.

En lo que se refiere a las materias primas e insumos se cbservé en puntos anteriores que esle aspecto
participa de manera importante en la localizacién de una planta; es aqui nuevamente que
encontramos Yo influencia que tienen éstos en la determinacion del tamaio de una pkanta
induskial. debide a que es importante considerar puntos relacionados con la produccién de la
materia ptima indispensable para elaborar un producto, es decir, el dispoﬁer de plantas
productoras cercanas a la plania en cuestién no garantiza abtener un abastecimiento total de los
malericles gque parficipan en un proceso de produccién. Existen factores de indole comercial, que
pueden influir para que no exista una suficiente disponibilidad de materia prima, ya sea a que haya
un déficit en lo produccién de materia prima o que se tenga que impertar parte de ésta, con lo
cual. el plantear la capacidad de produccién de un empresa estd supeditado al suminisiro que se
pueda ofrecer en forma inmediata y a largo plazo.

Por ofra parte, e taomafe mas adecuado de una planta industial serd aquel que se oblenga
opfimizando lo economia de la misma en funcidn de los factores antes mencionados. La seleccién
del famafio de la planta se realiza haciendo una primera estimacion de la misma en términos del
factor que se jurga le impone mayor resticcion; que en los mds de los casos es la dimension y
localizacion del mercado de consumo o el de abastecimiento. Posteriommenle se efectian ajustes al

tamaiie asi estimade en funcién de los otras factores de influencia antes mencionados.
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H.2.1 TaMANO DEL MERCADO,

Ai analizar el estudio de mercado sobre la industio del papet en la Repiblica Mexicana se
encuenfra que el comsumo nacional aparente de este producto muestra una tendencia
ascendente en el periodo de 1987 a 1994, pasando de 2.397.848 o 3,739,109 toneladas anudles.
respectivamente, presentando diversas fluctuaciones durante dicho periode y que fueron
analizadas en el capitulo anterior. Denfro de ese consumeo nacional aparente esid considerado un
volumen de importacién de papel que ha ido ascendienda para este periodo pasando de 66,332 a
758.268 toneladas anuales,

La parlicipacion de los diversos lipos de popeles en el consumo nacional aparente ha variado en
los Gllimos afos, asi te fiene que en el ofio de 1987 el papel de escritura e impresion representd el
29.4% de dicho consumo, mienfras que en 1996 descendié a 27.1, ésto debido a un incremento en
las importaciones. A pesar de tedo, en términos reales el papel para escritura e impresidn tuvo un
incremento del 5.8%. cabe sefiglar gue la industia nacional productora de papel se ha visto

continuamente afectada por las importaciones que desplazan el producto nacionat.

Por lo cuat, y de acuerdo con lo antes sefialado, se puede substituir en el mercado de consumo de
pape! de escritura e impresion, el pape! que se viene importando, por pape! de produccion
nacional, en volimenes previsiblemente a 100,000 toneladas anuales a partir de 1998, conforme o

las conclusiones del Estudio de Mercado.
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H.2.2 MATERIA PRIMA E INSUMOS,

Como se mecionéd al principio de esta seccidn, el estudio de disponibiidad de materias primas es
imporiante para determinar el tamafio de una planta industrial, en lo que se refiere a la industria del
papel como es sabido, su principal materia prima es la celulosa, de esta manera empezaremos por
analizar la sitvacién en la que se encuenira este sector en afos recientes; en la TABLA I1.7 se muesta
el desarrollo que ha presentade esta en los Ulitmos 6 afios, con respecto a la capacidad instalada,
la produccién y el aprovechamiento de la misma. En lo que se refiere a la produccion total de
cejuiosa en México, ain cuando ha sido muy inestable durante los difimos afos, presenta uno
tendencia ascendente al pasar en el afio de 1995 de 420,500 o 511.500 toneladas pora el afo de
1996, lo que refleja un crecimiento del 21.6%, lo que en términos absolutos representan 91,000
toneladas mds. §in embargo. la participacion del consumo de celulosa importada paséd de 30.7% en
1987 0 39.7% para 1996. De acuerdo con of Consejo del Papel de la Camara Nacional de o
industiia de la Transformacidn (CANACINTRA) lo produccidén de papel en México esta constitulda
por fres tipos de fibras que son: Ceiulosa nacional e importada, y fibra secundaria que incluye la de
origen nacional e importado, en la FIGURA 1h.4 se observa el porceniaje de parlicipacion de cada

una de ellas enla produccién nacional.

TasLa 1,7
CAPACIDAD INSTALADA ¥ PRODUCCION DE CELULOSA NACIONAL

(MILES DE TONELADAS)

ConcErTo/Afc 1991 1792 1993 1994 1995 1994
CaPaciDaD INsTALADA | 1,081.0 1.072.0 1.051.0 9750 956.0 756.4
PRODUCCION 705.1 5598 343.6 2763 420.5 511.3
APROVECHAMIENTO % 65.2 52.2 327 283 440 53.5

FUENTE: CHNICP



FiGura I1.4

PORCENTAJE DE PARTICIPACHIN DE CELULOSA EN LA PRODUCCION NACIONAL

En cuanto a la capacidad instalada ésta no ha sido aprovechada en su lofalidad, debido
principalmente al incremento registrado en las impoertaciones, aun bajo estas condiciones ha
existido un aumento en lo ulilizacion de la planta producliva existente, en la FIGURA 115 se observa

e| desamrolle de los Oltimos 6 anos.

Sin embargo, sequn proyecciones realizadas para la produccion de celulosab en México. para los
proximos 5 afos se espera contar con una produccién no menor al 58% con respecto a la
produccion de 1995, con lo cual, quedaria cubierfa ia demanda de materia prima para la
produccion de papel.

¥ De acuerdo a proyecciones realizzdas por ta CNICP.
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FIGURA I1.5

GRAFICA DE CAPAGIDAD INSTALADA ¥ PRODUCCION DE CELULOSA NACIONAL

12001
-
' 1000+
L
[ 4
-
800
-]
[ 3
. 400-
@
L]
400 ;
L 7
a T
: Vo ?//:
Y 200 %////;ég
. .
.
o A

1M 1992 19946

ID CAPACIDAD INsTALADA B PraoucciHn

Es importante sefalar que por lo que toca a la industria productora nacional de papel se
encuenifra inmersa en un problema coyuniural, que le impide contar con las condiciones
adecuadas para dar una respuesta de defensa competitiva y oportuna. Y se trata de su falta de
integracicn con su materia prima basica {celulosa). Actualmente, se estdn sentando las baoses pare
acceder al abastecimiento de este insumo bdsico de una forma mds accesible mediante la
adecuacién del marco juridico forestal y un agresivo programa de estimulos por parte del Gobiemo

Federal, que al concretarse permitiran subsanar en un términc de entre 10 v 15 afos esta deficiencia
estructural.
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Por lo que foca a los insumos complementarios para 1o fobricacion de papel, y de acuerdo con
cifras de la Asociacidén Naclonal de la Industria Quimica podemos sefialar que la produccién de
cada uno de estos se encuenira por ariba del consume aparente, con lo cual, se asegura el
abastecimiento de dichos insumos. A continuacion se presentan cifras de produccién, importacion,

exportacién, consumo aparente y capacidad inslalada de algunos de los insumos requeridos en la
industria del papel.

» Clore. La industria papelera consume el 7% de ko produccion nacional de cloro, en la TABLA 1) .8
se muestra el desamollc de este quimico.

TABLA |1.8

EsTapisTicas pE PrRoDucCION DE CLORO EN MEXICO

Comcerrorio [ 1990 | 1991 | 1992 [ 1993 | 1994 | 1995 ]
Propuocci J67564]  33104| 073.594| 328959 a58.244| 390255
[ PurosTaciOn 25440|  26450] 19927 17.606] 5060 2.014}1
jEromacib 1.440 s3] 2482 70| 24321 50525
oo Aeasmere | 411,564 357012|  391.039|  339.455| 338985| 341744
|Caraciaao beoteison | T 437,108]  437,108|  437.108|  437.108]  461785]  4¢1.785:

FUERTE: ANIG

+ Biéxido de Titanlo. Este insumo ha presentado un desarrolio muy estable durante los Ultimos 4 afios

en la TABLA 1.9 se visudliza que la produccion esta muy por arriba del consumo oparente.



Estapisticas pE PRODUCCION bE BISXiDG DE TITANIO EN MEXICO

TagLa I1LO

Concerro/ANc 1990 M 1992 1793 1994 1995

ProDuUCCIOK 65,544 62,601 71.602 81.600 97.785 84,500
IMPORTACHSH 2813 4,548 8613 5,577 9.470 4,423
EXPORTACIGN 25092 30.763 35.820 42,501 57.551 61,877
ConsuMG APARENTE 43,265 43,386 44,395 44,676 49,704 29,044
CAPACIDAD INSTALADA 78.000 78.000 78,000 80,000 95.000 95.000

FUENTE: ANIQ

* Resina. La industria del papel en México consume el 3% de la produccion nacional de resina y su
desarollo presenta un equilibric entre Jo consumide v lo producide, es decir, 1a totalidad de lo

que se produce es consumido por la industria, en la TABLA 1110 se muestran las cifros de este

Insume en ios Ultimos afios.

TABLA LI O

EsTADISTICAS DE PRODUCCIAN DE RESINA EN MEXICO

CoNcEPTO/AO 1990 99 1992 1993 1994 1995

Proouccibe 64,080 83,304 71.641 69.752 90,747 84,153
IMFORTACISH 3356 &9 517 263 1,042 791
EXPORTACION 94 215 75 191 325 485
CONSUMO APARENTE 67,342 83,158 72,083 49,824 91,464 84,259
CaPacioap InsTaLaDa | 123,000 123,000{ 123,000] 123,000| 123000 123,000

FUENTE: ANIQ
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* Hidréxido de Sodlo. El consumo de este quimico en México por parle de lo industria de la
celulosa y el papel. es de un 5% de la produccion naciond!, por ofra parte, es importante sefalar
que este sector debido a la reciente crisis observé una disminucién en su capocidad instalada,
sin embargo. se empieza a registror una recuperacion en la capacidad productiva de Hidroxido

de Sodio, en la TABLA 1111 se encuentran tas cifras de este insumo de los Jltimos 5 afios.

Tamta 1.1 1

Estapisnicas DE propuccion pE HIDROXIDO DE SODIO EN MEXICO

Cowczorataiio | 1990 | 1991 ] 1992 | 1993 [ 1994 [ 1995 I
Prooucca 442662| 385567 418903| 371360 401.152] 434198
troRTAGIOR 25440| 10992  4047|  24.184|  4.100|  11.408|
ExPomTAGIo 2815 a955|  1aa70| 21298  16877]  33.119)
s Aramorre | 481287| 392620 409,480 374.246| 368.375| 412487
Caracioan xotasDa|  514570]  514970| 514970 487.425| 490.200| 490,200

= S e R = e i e

L == .
FUENIE: AN

Tomando en cuenta los factores estudiados y en particular los resultodos de disponibilidad en el
volumen de materia prima & insumos en el pais para la produccion de papel. se concluye hasta
aqui que la planta que deberia adeptarse es la de una capacidad de produccidn de 105000

toneladas anuales.
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1.2.3 MANO DE OBRA.

La estimacién de la mano de obra tiene dos propdsitos: Bl primero de obtener una plantiia
deicll-nda para el cdliculo del costo de la mane de obra come parte de los costos de produccion; y
segundo hacer una comparacion del personal requeride con la estructura de la fuerza de trabajo
disponible.

Por otra parte, los necesidades de personal para este proyecto fueron evaluadas en base o una
empresa tipo consultada v que en su totdlidad suman 152 personas, los cuales se encuentran
distribuidas en 8 departamentos. A contfinuacion se enumeran cada uno de los departamentos

existentes asi como el desglose del personal para cada uno de eslos.

* DEPARTAMENTO GERENGIAL Y ADMINISTRATIVO.

TaaLa llll 2

REQUERIMIENTOS DE PERSONAL PARA EL DEPARTAMENTO GERENCLAL Y ADMINISTRATIVO

PUESTO NUM. DE
PERSONAT

GERENTE GENERAL

GERENTE DE PAPEL

GERENTE DE ACABADO

GERENTE DE SERVICIOS GENERALES
GERENIE ADMINISTRATIVO
GERENIE DE LOGISTICA
CONIRALOR

CONIADORES

SECRETARIAS

o po === f—]—|—|=

TOTAL

~

n



® DEPARTAMENTO DE PREPARACION DE PASTAS Y QUIMICOS.

TaBLA 11 3

REQUERIMIENTOS DE PERSONAL PARA EL DEPARTAMENTO DE PREFPARACION

DE PASTAS Y QUIMICOS

——— e . 4= A s = o e s w2 = = e
N PUESTO NUM, DE
PERSONAS
L OPERADOR DE REMOVEDOR ?
AYUDANTE %
CARGADOR A HIDROPULPERS ?
PEONES 4
L - 2 = s o= 10TAL e e med 2 B
® DEPARTAMENTO DE REFIWIéH_
Taaralll 4

REQUERIMIENTOS DE PERSONAL PARA El. DEPARTAMENTO DE REFINACION

- PUESTO NUM. OE |
PERSONAS
OPERADOR DF CRIBAS 5
OPERADOR DE REFINADORES 5
" OPERADOR DE DESPASTILLADORES 2
AYUDANITE .
1:-_—-_—_::—4.—3 _——— = = K’QTAL;m=wtﬁsf£%
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® DEPARTAMENTO DE PRODUCGION DE PAPEL.

TaBta Il 5

REQUERIMIENTOS DE PERSONAL PARA El. DEPARTAMENTO DE PRODUCGION DE PAPEL

PUESTO

OPERADCR DE MAQUINARIA

AYUDANIE DE PRIMERA

AYUDANIE DE SEGUNDA

OPERADOR DE UNIDAD MOTRIZ

OPERADCR OE PRE-EMBOBINADOQ

AYUDANTE

DOPERADOR DE REMOVEDOR DE PELUSA

AYUDANTE

TOTAL

® DEPARTAMENTO DE ALMACEN DE PRODUCTO TERMINADO.

TaBLA IIL1 6

REQUERIMIENTOS DE PERSONAL PARA EL DEPARTAMENTO DE ALMACEN DE

PRODUCTO TERMINADO

PUESTO NUM. DE
PERSONAS
JEFE DE BODEGA Y EMBARGQUES. 1
AUXIUAR 2
JEFE DE EMBARQUES ]
GQPFERADOR DE MOIO ESTIBADORES 4
CPERADOR DE GRUA 2
PEON 4
TOTAL 14
L
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® DEPARTAMENTO DE SERVICIOS GENERALES,

TaBLa lll 7

REQUERIMIENTOS DE PERSONAL PARA EL DEPARTAMENTO DE SERVICIOS GENERALES

PUJESTO

= - e, m m s RS == T RS SR SRR T e

“NuM. DE
PERSONAS

OPERADOR DE HORNQ Y CAL

4 OPERADOR DE IRANSPORTADQR DE SOSA

i AYUDANTE Y ESTIBADOR

|LOPERADOR DE CALDERAS
T FOGONERD

TABLERISTA DE COMBUSTOLED Y DIESEL

TABLERISTA DE BOMBAS DE CISTERNA

AYUDANTE

OPERADOR DE CASA DE FUERTA

AYUDANIE

L —-

e T

® DEPARTAMENTO DEL TALLER MECANICO Y ELECTRICO,

TaBLa I 8

1
L;‘—-—n-un—-m-—n

REGUERIMIENTOS DE PERSONAL PARA EL DEPARTAMENTO DEL TALLER

MECANRICO Y ELECTRICO

= T—= =

RUM, DE

1

PERSONAS ||

JEFE DE TALLER

TORNERG, FRESADOR Y OPERADOR

|

[avuNDANIE

TECNICO ELECTRICISTA

* TABLERISTA

JOFICIAL ELECIRICISTA DE PRIMERA

| OFICIAL ELECTRICISTA DE CAMPO

\[TECNICO EN ELECTRONICA INDUSTRIAL

CABLEADOR

1 ENSAMBLADOR

T INSTRUMENTISTA AUXILIAR

IS IS Y B B LN Bl (8 (N P L
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* DEPARTAMENTO DE BODEGA GENERAL.

TagLA Il ©

REQUERIMIENTOS DE PERSONAL PARA EL DEPARTAMENTCO DE BODEGA GENERAL

PUESTO NUM, DE
PERSONAS
JEFE DE BODEGA !
ENCARGADO DF PAPELERIA Y EQUIPO ADMINISIRATIVO ]
AYUDANITE Y ESTIBADOR 3
QOHCIAL PINTOR i
AYUDANIE ]
TOTAL 7

I1.2.4 DiSPONIBILIDAD DE CAPTTAL,

Al redlizar los estudios de estimacion de la inversion fija total en 1o seccion 114 de este capitulo, la
disponibilidad de recursos de capital para llevar a cabo el proyecto asciende aproximadamente a
$ 30.104.927.00. con lo cudl, dicha cantidad servira para cubrir el 60% de la inversion fija, ya que la

cantidad restante se obtendrd a través de enfidades de crédito. dicho préstamo, asciende o la
suma de $ 20.069.952.00.

En lo que se refiere a la cantidad necesaria para cubrir lo deuda por concepto de capital de
Irabgjo, ésta es de $ B9.519,294.00. con lo cual se estima lener cubierta la inversidn total para este
rubro, debido a lo anterior no se necesitard de un crédito adicional para iniciar kas funciones de la

planta a construir, en la seccién 11.4.2 se observa con mayor detalle el cdlculo para el capital de
rabajo.

De lo expuesto anteriormente, la disponibiidad de capital totat para el proyecto de inversion, en
suma es igual a un total de $ 139.694,173.00.

76



II.2.5 PROGRAMA DE PRODUCCION,

Una vez concluido el periodo de consiruccion de la planta y llevadas a cabo las pruebas tanto del
equipo como de los sistemas de fabricacién, asi también puesta en marcha y nomnalizadas las
operaciones de produccién, la fabrica se encontrard apia para funcionar al maxime de su
capacidod nominal de preduccion, con lo cual en apariencia no existiidn restricciones de origen
técnico pora operar @ teda la capacidad de disefio de la planta. Para la construccion del
programa de produccidn se fomé como base una produccién de 322 toneladas diarias en
promedio fo que equivale a una produccién de 105,000 toneiadas al afio, considerande 324 dias
laborables de produccién, en la TABLA 11.20 se muesira el programa de produccidn elaborado para
el periodo de 1997 al afic 2001.

Sin embargo, la utilizacién méxima de la capacidad productiva aumentard gradualmente, ya que
sa prevé que esto suceda en ko medida en que el personal responsable tanto de la operacién,
supervisién y administracion del proceso productivo y comercial adquiera ia experiencia necesaria
para que la produccidn aumente. También es importante considerar otro factor que afecta a ia
produccién en industrias como la del pape! v es la merma gue se produce durante el proceso,
debido a lo anterior se considerd qgue en el principic de las operaciones se debe tomar en cuenta
un 8% de merma en la produccidn, esta ird disminuyendo conforme el control en las operaciones de
la produccién aumente hasta alcanzor un valor del 5%, dicho porcentaje es oceptable cuando ya

existe un cierto control en la produccién,

Tama 1,20

PROGRAMA DE PRODUCCION

= | APROVECHAMIENTO | - "'“‘""‘"
ANO DE LA CAPACIDAD MERMA PRODUCCION
INSTALADA (%) (TOREL ADAS)
1997 0 8% 57,960
1998 70 8% 67.620
1999 80 % 78.120
2000 90 &% 88,830 |
2001 95 5% 94762 1
A RS O BN S— ¥
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II.L2.6 CONCLUSIONES DEL TAMANG DE LA PLANTA,

De manera general, como se mencioné anteriormente podemos decir que el tamario de la planta
del proyecto serd de 105,000 toneladas por afio; con una produccidn incial de 57,960 toneladas

anuales con un aprovechamiento del 60% de la capacidad Instalada v una merrna del 8%.

Por consiguiente y en términos del mercade actual y futuro es preciso explicar que 1os cdlculos sobre
el future crecimienio de la planta son alentadores, ya que en el inicio de operaciones se logrard
abarcar el 10.8% de la producciéon nacional de papeles para escritura e impresion, ademas de

sustituir el volurnen de importacion efectuado por el pais en un 28.9%.

Tomando como punto de partida el programa de produccion. el nimere de empleados y
operadores que serdn necesarios en la produccién para los dos primeros afos de produccion es de
88 personas, para el siguiente afio este rubro aumentard a 120 personas en dos tumos de mano de

obra directa, lo que la describe como una empresa grande.
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1.3 INGENIERIA BASICA Y PROCESO PRODUCTIVO,

La ingenieria de un proyecto induskial, tiene por objeto llenar una doble funcién: Primero, la de
aportar la informacion gue permita hacer una evaluacion econdmica del proyecto v, segundo, la
de establecer las bases técnicas sobre las que se construird e instalard fa planta, en caso de que el

proyecto demuestre ser econdmicamente atractivo,

La primera fase de la ingenieria del proyecto consiste en la realizacién de una serie de actividades
que lienen por objeto obtener lo infermacién necesaria para adopcion de un proceso de
produccién adecuado. En la segunda fase se especifican maquinaria, equipe y la obra civil. para
obtener cofizaciones y presupuestos, y con esta base determinar la magnifud de la inversidn y los
costos de operacién de la planta. Por Ullimo, en la fase final se elabora el disefio detallado de la
planta y se hace una estimacién precisa de lo inversidn requerida para llevar a cabo lo

construccion, instalacion y puesta en marcha de la misma.

En la realizacién de la ingenieria del proyecio se llevan a cabo operaciones de retroalimeniacion
de informacién, ya que los resultados de unas actividades sirven para orientar las subsecuentes y los
resullados de estas Oltimas sirven para tomar decisiones en torno a las primeras. Asi se observa, que
ta seleccidn del proceso para elaborar los preductos se hace de una manera prefiminar, y con esta
base y los estudios realizados para seleccionar el famafic de la planta, se hacen las estimaciones

preliminares relativas a 1a inversién y a los costos de produccién,

Los resultados de la estimacién de g invenidén y de los costos de produccion, junto con la
Informacién proveniente de los estudios de mercado de consumo y abastecimiento. son elementos
delerminantes de las posibilidades de realizacion del proyecto sobre bases fimes, tanio técnicas

como econémicas.
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11.3.1 DESCRIPCION DE LAS ETAPAS DEL PROCESO.

En general, ei proceso de fabricacién de papel bond comprende los etapas que aparecen en el
diagrama de bloques de la FIGURA iL.6. A contfinuacion se describird con mas detalle cada una de

las etapas que comprenden dicho proceso.

Si la pasta se recibe directamente en forma de suspensién acuosa, ésta es alimentada directamente
{Pasta N° 1) al refinador; de lo contrario, si se compra en forma muy compacta, de manera que hay
que desintegrarla, esto se hace en un melino para fransformarla en una suspension acuosa de fibras
dispersas. En lo seccién de mezcla, 1a suspensién pasa a las batidoras v de ahi a los refinadores, La
refinacidn {batido] sirve para aumentar la resistencia del pape), pero hace disminuir la soltura de la
pasta; o seq, la facilidad con que escurre el agua de lo pasta en suspensidn. Para gue la maquing

de papel pueda frabajar a alta velocidad, es necesario que la pasta tenga mucha soltura.

La pasta se prepara en forma discontinua en ciclos de una tonelada que duran de Al 5 a 30 minutos;
se agrega caolin, segin se requiera, en la desfibradora. Hay 3 refinadores provistos cada uno de un
molor de 200 cv {149 kW). Cuando se logra lo softura deseada se vacia lg pasta en el depdsito de
mezclas, se le agrega alumbre y colofonia, revolviendo, y enseguida se vacia la mezcla en el
depdsito de la magquina. Todos los procesos, hastg este punto, son discontinuos, La pasia fibrosa se
hace circular por los refinadores hasta lograr la calidad deseada. Existe un tablero de confrol

ceniral que sive para pragramas y para registrar cada carga.

A partir del depdsito de la maquina el proceso es continuo. Hay un regulador de consistencia que
confrola la cantidod de fibra que enfra a los refinadores Jordan de 250 cv {186 kW), donde se
completa el proceso. De los refinadores la mezcia pasa a la coja de la bomba de pasta. La bomba
de pasta, que tiene un gasto de 25,000 litros por minuto y es movida por un molor de 650 cv [261kW),
induce a la mezcla a posar o fravés de una bateria de centrifugas depuradoras vy de los tamices
que contienen hasta la enfrada de mezcla de ia maquina de papel.

La enlrada de mezcia es controlada per un dispositive incorporado de aire comprimido que tene
dos rodillos distribuidores y una regleta ajustable. La presidn hidrdstatica se mantiene constante para

lograr la formacién de una hoja uniforme sabre la mesa.
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La mesa fourdrinier de tela metdlica tiene 3.05 meiros de ancho v, nominaimente, 29 metros de
longitud: estd provista de un mecanismo que la hace oscilar lateralmente y consta de 32 rodiilos

horizontales cubiertos de goma v de 7 cajos de succién planas.

Existen defleciores de confrol del escumimiento, de ocero inoxidable, revestido de-plastico, entre los
primeros 11 rodillos horizontales. E rodillo desgotador propuisado fiene una malla envuella en

espiral: el de succidn, para el traslado de la hoja, tiene perforaciones especiales silenciadoras.

Bl agua blanca de lg tela Fourdrinier escurre de las bandejas ai sumidero que esléd conectado con
el aspirador de la bormba de pasta. El agua blanca sobrante de la dilucion de ka pasta se depurg

en el recogedor de pasta aprovechable. Se emplea en susfilucidén dei agua dulce en varios
secciones de la fabrica.

Lo maquina de papel fiene fres prensas. Lo primera es de succién continua: la segunda, una invena
de succidn; la tercera, una comente con un rodillo inferior de bronce y uno superior forrado de
goma. Todos los rodillos de las prensos de succion estén forrados de goma y tienen perforaciones
silenciadoras especiales.

La secadora de papel se divide en Ires secciones. Las dos primeras tienen en total 23 secadores
principales y cuatro de fieltro, con campanas de aire de alta velocidad, una prenso herizontal de
apresto, que tiene un rodillo inferior cubierto de goma v uno superior de bronce, y a continuacién
ocho secadores principales y dos de fieltro. Todos los secadaores fienen 1.5 metros de digmetro y un
ancho de 3 metros: son de hierro fundido, descansan en cojinetes antifriccion y son movidos por

engrangjes de fundicién, Hay un sisterna cenbral de lubricacion para las prensas, las calandrias y los
secadores.

Hay dos series de colandrias, cada una de 10 redillos, con montacargas hidrdulico. Los brazos
prmario y secundario de carga de la bobina fombién son hidrdulicos, volviendo tos primarios

automaticemente a lo siguiente barra de bebina. La bobinadora tiene una velocidad de 740 metros
por minuto.
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El mando de la mdguina es mecanico y consiste en un eje lineal principal, movide por turbina de
vapor. conectado a las 11 secciones de la maquina por poleas cénicas y comeas. Las comeas se
accionan con horquillas. Todos los controles de la maquina estén situados en cuadros frenle a cada
seccién de la misma. Hay una campana abierta que permite regular la proporcién de aire fresco y

dire recirculado en el edificio.

De la bobinadora, los rollos de papet se pueden cortar y rebobinar, © almacenar para atender
futuros pedidos o embarques, o bien pueden pasar o la supercalandria © a vna cortadora v
recogedora de pliegos. Hay dos recortadoras. Un contador automdlico de pliegos que marca el

numero de hojas especificado.

La supercalandria estd en el sdtano y el rodillo superior se encuentra inmediatamente por encima
de ka plataforma de trabaje de la sede de maquinas. La serie de calandrias consiste en rodilos de
acero y papel, alfernados pudiendo el papel hacer un maximo de cinco pasadas con presion

maxima de 178 kilogramos por cenlimelro lineal entre los rodillos.

Por Ultimo, la energio eléctica es imprescindible, yo que toda la propulsion es eléchica, o
excepcién de la turbina de vapor de 500 cv [373 kW) que es el motlor principal de la maquina de
papel. La turbina funciona con vapor a 28 kilogramos por centimetro cuadrado y 455°C. El vapor de
escape a 3.5 kilogramos por centimetro cuadrado se emplea en los secadores de maquina de

papel. Existe una caldera de gas que produce 13,400 kilogramos de vapor por hora.

11.3.2 DiAGRAMA DE FILUWO DE PROGESO

La descripcion anterior del proceso y el equipo que interviene en el mismo. se puede observar con

mavyor detalle en el diagrama de flujo de proceso de ia FIGURA 1.7 y en la TABLA 11.21.
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11.3.3 TECNOLOGIA.

La seleccién de la tecnologia para una planta industrial se efectua en dos efapas, en la primera se
elige el fipo de equipo de acuerdo con el proceso que se desea utilizar y se especifica para solicitar
colizaciones, mientras que en la segunda etapo se hace una seleccion de equipos de enfre ks
colizaciones recibidas,

En seguida se ilustran kas especificaciones de foda la maquinaria y equipo de la planta de papel
con la findlidad de obtener las colizaciones que habran de servir de base para calcular la inversion

fijo, que forma parte de la formulacidn del provecto.

PRODUCCION DE PAPEL.

o Criba presuizoda Hunter 3,235-5.

+ PFilpers Turboflex de 14'-5,

* Caja de Control Himac.

s Bombas paralelas tipe C1-2000.

* Bombas de Vccic; Nash tipo 453-EN.

» Bombas de vacio Vacuum tipo €1-2,002.

» Recibidor de vacio Envirotech,

+ Refinador presurizado de 20" Jordan.

» Uimplador Centrifugo de 410 PSI.

+ Espesadores Refz serie 300.

* Mezclador Refz serie 2,100.

+ Despastillador lylha-Fiberzer L-1580.

» Refinador de discos 2'.

» Motores de serie y rangos diversos.

+ Maguina de papel tipe Fourdrinier con las secciones integrales de: Mesa de formacion extraccion
por vacio, secado por prensade, secado por temperotura y seccidn de acabado.

« Calandria para precortado.
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s Maquina Perini 105 pl. de ancho.
+ Maguina Hayssen rollo sencillo.
« Maquina Hayssen 4 rollos/paquete.

s Mdguina Centros.

*  Maquinas empadgquetadoras 96 rollos/bolsa.

s Monormieles,
« Transportadores de rollos.

+ Transportadores de cajas.

SERVICIOS AUXILIARES,

« Transformador receptor de 130KVS.
« B Secciones secundarios de 6.83KVS.
» Consola de confrol.

+« Equipo de agua paraq riego.

» Equipo de agua contra incendio.

s 3 calderas de 22,000 Lbs.

s Turbina de vapor,

+ Compresora.

« Tanque de agua cdiiente.

+ Intercombiadores de calor.

» Bombas.

A conlinuacion en la FIGURA 1.8 se muestra el plane de localizacion general de equipo para el

proceso de produccién de papel,
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ESTUDIO TECNICO

H.3.4 Oara cviL.

A continuacién se ilustra la infarmacién de especificaciones para ia obra civil de la planta de

produccion de papel.

Las condiciones necesarias a reunir como Planta industrial en general. referente a servicios humanos

y reguerimientos técnicos son:

a

b)

<)

d)

e

f}

=)

Dotacién de servicios al personal empleado en la Plania: Vestidores, Regaderas. Guardarropa,
Sanitarios de zona, Servicio de Comedor y Zona de descanso.

Dolacién de Servicios Sanitarios en las diferentes secciones de Produccion y Servicios. fomando
come base una distancia maxima de 90 mis. de recomido en senlido verticat y horizontal, {E}
rango anterior es producto de las experiencias obtenidas en en diversas empresas).

Proyecto formal de una vialidad interior considerando recomdos humanos, redantes, equipos.
elc..., incluyendo el sefialamiento necesario {Grafico, Luminico. ete....} '
Especificaciones adecuadas para acabados de pisos segun la zona a tralar, que no ofrezca
peligro de resbalamientos, agrietamientos, etc.

Referente o las dimensicnes de los vidlidades internas se tomarén en cuento unidades de
rernolque con caja de 5y 6 ejes, asi como ransportes con plaiaforma standard.

Como parte de acceso a la Planta se tendrd una zona de espera, opeo ¥ abordaje de
trarsporte urbano.

En las zonas de circulocion de personal y montacargas no se instalard ninguna cama de

tuberias, o menos de 4.20mis, y tendrén necesariamente charclas de proteccion.

Referente a conductores eléctricos dentro de las naves de produccion se dispondrdn siempre a

niveles superiores de cualquier cama de tuberias.
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Las condiciones necesarias a reunir como Plonta de pape! son:

a) e dotard enla zona de maquinas de drenes perimetrales para recoleccién de escumimientos y
derames. o mismo en tangues y fosas. asi como fambién se proyectardn las pendientes
adecuadas en pisos.

b) Lo distibucién del equipo permitira el paso det personal.

¢) Lla zona cenfral de suministro de energia eléclica y fuidos vy aimacén de combustibles,
deberdn eslar ubicados a 40 mis. del paio de la edificacidon mas cercana.

d) Sistema conlra incendiocs.

11.3.5 DISTRIBUCION Y DIMENSIONES DE LA PLANTA,

ta planta de produccidn de papel, se encuentra dividida en fres partes, la cual, consta de dos
grandes dreas, produccion y servicios generales, ademas de contar con e drea de exleriores. Por
otra parte, las distibuciones y los dimensiones fueron tomadas en funcién de los requerimientos
indispersables de espacio y en base a plantas previamente disefiadas, en la FIGURA L9 se muestra
el plano de diskibucion de dreas, en donde se muesira la distibucion de las diferentas dreas que
componen la planta.

| . AREA DE PRODUCCION.

El drea de produccidn consta de 5 cuerpos y cada cuerpo, a su vez, estd ubicado a medio nivel
con relacién al configuo. de tal manera que con un movimiento de tierra, per condiciones de
topegrafia, se adecua la edificacién a los niveles del tereno. A su vez el drea de produccion se

encuentra dividida en 5 sectores, gue a confinuacién se enumeran:

1. Almacén de materia prima.

2. Produccidn.

3. Almacén de Producto Terminado.
4, Tolléres.

5. Area de servicios auxiliares.
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ESTUDIO TECNICO

A continuacion se detallan cada uno de los sectores que componen el Grea de produccién, asi

como la distibucion de dreas de cada seccion.

1. Almacén de materda prima. En este edificio se colocardn materia prima e insumos vy se prepardn
las pastas, las cuales serviran para alimentar a la maquina de produccidn de papel. En lo TABLA 1122

se muestran los distribuciones de este edificio con sus dreas comespondientes.

TaBLA Il 22

DISTRIBUCION DE AREAS DEL ALMAGEN DE MATERIA PRIMA

SERVICIO AREA (M)

Areqa de estiba de guimicos 700
Fosa de hidropulpers 200
Tanques de mezcla 408
fona de refinaclon y depuracién 270
Confrol de instrumentos 172
Jefe de oficina y preparacién de pastas 25
Almacen de pastas 25
Palio de maniobras 1500

Total 3300

2, Produccién. En este edificio se lleva o cabe la principal etapa del proceso y es donde se fabrica

el papel. En la TABLA 11.23 se muestra el desgloce de cada seccidn de este edificio.

TaBLA .23

- DISTRIBUCION DE AREAS DE PROBUCCION

SERVICIO AREA (1)

Zona de formacién de telas 710
Zona de laminadeo 405
Zona de prensas 740
Secado por vacio 405
Secado por vapor 360
Zona de acabado vy recuperacién de memas - 360
Zona de preembobinado 420
Zona de equipos ¥ bombas 432
2 oficinas de técnicos auxiliares 40
2 oficinas de jefes de ingenieria de magquina de papel &
Cuarlo de equipo &0
Centro de control de instrumentos - 30
Loboratorio ) 72

Total 4114
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3. Almacén de producto lerminado. En este edificio se lleva a cabo la Uitima etapa del proceso: es

donde se corta, envuelve y amacena el papel para posteriormente distibuirlo. En la TABLA 11.24 se

sefalan las dreas comespondientes o cada servicio.

TaABLA 1. 24

DISTRIBUCION DE AREAS DEL ALMACEN DE PRODUCTO TERMINADO

T e S g T T T T T T T Avma e
Embobinado 176
Envoltura i76 .
Almacén de envoliura 26 |
Areda de tarimas 1480 '
Oficina de control de despacho 25 d
Patio de maniobras 2400 |

Jotal L _ 4353 '

Para el area de talleres y de servicios auxiliares Jas distribuciones carrespondientes se muestran en la

TABLA 11.25.
TaBLA I1L25
DisTRIBUCION DE AREAS DE TALLERES Y SERVICIOS AUXILIARES
T_A_;,—_i._:—,-,llxr:,=;f=_ b e R
{Talleres 625 |
. - - H
- Area de servicios guxiiiares 1500 »
I L) - | A - .l e

e == =
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Il. AREA DE SERVICIOS GENERALES,

El drea de servicios esta formada por 4 cuerpes que forman un gran patio central cubierto por un

paraguas de acero funcionande como vestibule y lugar de reunién para los eventos que se llevardn

al cabo en la plania. Esta dreg esta dividida en 4 secciones.

WM

1.

. Area Administrativa.
. Cocina-Comedor,
. Auditorio.

. Sanitarios, Bafios-Vestidores.

Area Administrativa. En esta dreaq se encuentran todas Ias oficinas administrativas y de confrol de

la ptanta. A continuacion en la TABLA 1126 se sefiala la distribucidn de cada sector.

94

TABLA 1}. 28

DISTRIBUCION DE AREAS DE LA SECCION ADMINISTRATIVA

BERVICK> AREA (M}

Acceso, vestibulo y sala de espera 55
Sala de juntas 30
Area de secretarias de la Gerencia 40
Gerente de personal 9
Gerente de pasta 9
Gerente de acabado 9
Gerente de papel 9
Subdirector 25
Medio baio subdirecior [
Director 25
Sala director 25
Medio bafo director 6
Acceso, atencidn al pdblico, pagoes v sala de espera 90
Area de secretarias 40
Area de contadores 20
Area de auxiliares 20
Pagaduria 15
Béveda g
Compras 9
3 lefaturas 27
Logistica 9
Contrajor g
Gerente administrativa 9

Total 505
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2. Coclna - Comedor. La planta contard con un comedor disponible para los trabajadores con una

capacidad para 224 comensales. En la TABLA 11.27 se muestra la dishibucion de esta seccion.

TasLa .27

DisTriIBUCION DE AREAS DE COCINA - GOMEDOR

e e ap e = T R e
Vestibulo 25 l
Bara de autoservicio 45 |
Comedor 330 |
Concesidn 9 I
'_Dietislc: 9 |

;‘! Preparacién de alimentos 85 |
 Despensa y refrigeradores ki |
' Cuarto frigorifico 9 y
Lavado de platos 30 !
Andén de carga y descarga 45 )

' Patio de maniobras 225

I (-1, D S 821 ]

3. Auditorio. Aqui se llevardn a cabo eventos culturales y socicles, asi como reuniones de fipo
laboral y sindical de los rabajadores; este contard con una capacidad para 240 bulacas. En la

TABLA 11.28 se muestra las dreas corespondientes.

TasLa ll. 28

DISTRIBUCION DE AREAS DEL AUDITORIO

‘_F SERVICIO T Anea tw |
1Acceso y vestibulo 45
Casela de proyeccién 9
Butacas 200
Escenario 50
I - _ _ |32
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4. Sanitarlos, Bafios-Vestidores. A confinuacion se muestran en TABLA [1.2% lo distribucién de dreas

para sanitarios comespondientes a las secciones de oficinas, comedor y auditorio, asi lambién de

banfos - vestidores.

Ademds para el drea de servicios, las secciones de acceso y plaza exterior, el drea que le

corresponde es de 400 m2, parag lo plaza interior principal y la plaza interior secundaria éstas tendran

TABLA 11.29

DISTRIBUCGION DE AREAS FARA SARITARIOS

SERVICIO AREA (M)

Oficinas, comedor y auditorio.
Sanitarios Hombres: 4mingitorics, 5 W.C. v 4 lavabos. 35
Sanitarios Mujeres: 7 W.C. v 4 lavabos 35
Banos - Vestidores
4 lavabos, § W.C. y 3 mingitorios 35
5 Regadergs 15
Vestidores 40

Total 160

una area de 530 m2y 115 m? respectivamente.

1. AREA DE EXTERIORES.

El dreqa estd conformada por las dreas de recreacion y de circulacién tanto vehicular como

peatonal propios de la planta, y que se encuentran ubicados en tos exteriores de los edificios de

produccién y administracion.
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TasLA H.30

DisTRIBUCION DE AREAS EXTERIORES

SERVICHD AREA (W}

Estacionamiento 3500
Caseta de vigilancia 8
2 Canchas de Basketballf Vollleyball 1080
Areas verdes [40% del Terreno) 58000
Subestacion 400
Plazas vy acceso a la plania 1740
Circulaciones peatonales y vehiculares, pafios de maniobras y 17000
Tangues de almacenamiento

Total 81728
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11.3.8 CRONOGRAMA DE CONSTRUGCION, INSTALACION Y PUESTA EN MARGCHA,

De acuerdo con las consultas hechas en compafias de proyectos, y fomando en cuenta los plazos
de entrega que ofrecen los proveedores de los bienes y servicios mas refevantes. se estimé que la

planta productora de popel puede estar construida en un pericdo aproximado de 31 a 36 meses.

El pericdo de marcha de los trabajos inicia con la adquisicion del tereno y a su vez con el kabajo
de ingenieria, compras y concesidn de los contratos: conjuntamente con las diversas fases de la
construccion, montgje del equipe, v finaimente termina con la puesta en marcha y normalizacion

de las operaciones de produccion, como se muestra en lo FIGURA 11.10.

FiGurRAa 1.1 O

CRONOGRAMA DE CONS"I‘FIUCCIéN, INSTALACION ¥ PUESTA EN MARCHA
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Ficura ll1 O

CRONOGRAMA DE CONSTRUCCI(SN. INSTALACION Y PUESTA EN MARCHA
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.4 DETERMINACION DE LA I.F.T. Y CAPITAL DE TRABAJO.

Las invensiones en un proyecto son el capital; ya sea propio o de terceros, gue se pone en juego con
el objetc de operar una empresa. Se consfituyen por la suma del valor de los bienes, servicios y
efective existente y necesario para realizar las funciches de produccion, dislibucién y venta de
blenes y/o servicios. Por tanto el andlisis y célculo de las inversiones lienen una caracterizacion
productiva y no especulativa, se Invierte para formar o incrementar capital. comprande bienes
para producir satisfaciores. Por ofra parte, las inversiones para efectos de cdleulo se clasifican
desde el punio de vista econémico en fijas . diferidas y capital de trabajo, las dos primeras se

desembolsan en la etapa previa a la operacion y la ditima cuando la empresa aranca.

Se entiende por active langible {que se puede tocar} o fijo. los bienes propiedad de lo empresa,
tales como terreno, edificios, maguinaria, equipo. mobiliario. vehiculos de fransporte, herramientas y
otros. Se le lama fijo porque la empresa no puede desprenderse facilmente de él sin que con elio

ocasione problemas a sus actividades productivas.

En el caso del costo de terreno éste debe incluir el precio de compra del lote, las comisiones a
agentes, honorarios y gastos natariales, y ain el coslo de demalicion de estructuras existentes que
no se necesiten para los fines que se pretende darle o el tereno. En el caso del costo de equipo y 1o
maquinara, debe verificarse si éste incluye fletes, inslalacién y puesta en marcha, es impoerlante
sefialar que para lo obtencidn de lo informacién en algunos casos se tuvo que recumir @

colizaclones directas y en ofras al empleo de indicadores que se citan en la bibliografia.
A continuacion desglosaremos cada una de ias partes que componen la inversion fija.
® TERRENO Y CONSTRUCCION,

El ferrenc tiene una superficie de 98500 m?2, la ubicacidn del terreno se encuenira localizado en el
parque Industrial del Valle de Cuernavaca. Ei valor de este lemenc es de § 7.878.000.00 que incluye
la nivelacion det mismo. En 1o que coresponde a la construccidn de la planta y de acuerdeo con la
distribucién de dreas de la SECCION 11.3.5, el érea de construccion lotal es de 98475 m2? la cudl se
divide en tres secciones. lo de produccién, servicios generales v la que comesponde al drea de
exteriores. En la TABLA H.3] se presenla cada uno de las areas con sus dimensiones y costos

respectivos por melro cuadrado.



TaBLA L. 31

INVERSION EN CONSTRUCCIOND

SECCION COSTO ($/m’) | AREA (W} | COSTO TOTAL ($)
PRODUCCION 375.00 13892 5,20%.500.00
SERV. GRALES. 750.00 2855 2.141,250.00
EXTERIORES 125.00 81728 10,214,000.00

TOTALES 98475 17,566.750.00

BCoslos olorgados per una comporia consirueton.

® EQUIFDO PRINCIPAL DE PROCESO.

El equipo de proceso se encuentra principalmente distribuide en las dreas de Produccion y el dreq

de servicios auxiliares. En la TABLA 1132 se presentd la suma total del costo de los equipos necesarios

pard cada una de las dreas comespondientes.

TaBLa 11,32

INVERSION EN EQUIPC PRINCIPAL DE F"R(Z:DCESC’B

SECCION COSTO TOTAL ($)
PRODUCCION DE PAPEL 8.537.010.00
AREA DE SERVICIOS AUXILIARES 3.144,900.00
TOTAL 11.681.210.00

B Colizaciones de proveedores.

* EQUIFC AUXILIAR DE PROCESO

Este equipo se localiza en las secciones de almaocen de materia prima, almacén de producto
terminado vy talleres. En la TABLA 1,33 se proporciona el costo total de los equipos en cada yna de

las secciones antes mencionadas.
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TABLA 11,33

INVERSION EN EQUIPO AUXILIAR DE PROCESOE

T T S L -

P e e e
COSTO TOTAL ($

= Coﬁzccionos do provecdotes

® MOBILIARIO Y EQUIFO DE OFICINA.

SECCION
ALMACEN DE MATERIA PRIMA 4,321,360.00
ALMACEN DE PRODUCTO TERMINADO 6.355.420.00
TALLERES 451,240.00
TOTAL 11.128.020.00 X

En lo TABLA 1.34 se presenta el costo del mobilfiario y equipo de oficina necesario para iniciar los

operaciones en la planta, osi también como el costo tolal de la inversién.

TaBra 11,34

INVERSION EN MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA

TCONCERTO . | UMDADES | COSTO UNITARIO ($) | COSTO TOTAL ($) 15_[
COMPUTADORA & 13,481.40 B0.888.40
IMPRESORA 5 2,870,060 14,350.00

TMAQUINA DE ESCRIBIR 4 2,571.69 10.286.74 |,
ESCRITORIO 10 1.968.00 19,480.00!
CALCULADORA CONTABLE 3 $44.85 2,894.55%
MESA DE REUNION 1 £5.500.00 5,500.00}

(SILLON 18 428.00 7.704.00

L ARCHIVERO 7 850.00 5.950.00
LIBRERO 3 2,350.00 7.050.00
TELEFONQ 15 524.52 7.867.80
FAX 1 2,846.34 2.846.34

L TOTAL _ o n 165,017 85;

& Cotizaciones directas.
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& VEHICULOS DE TRANSPORTE.

La zona geogrdfica en donde se distribuird el producte, podra cubrirse con una flotills de cinco
vagonetas de reparto, el costo unitario de estas vagonetas es de $190,000.00. Adermnas de contar

con dos automovlles para el personal de ventas cuye costo por unidad es de $80,000.00, dondo

come resultado un monto total de $ 1,110.000.00.

De acuerdo con todo lo anterior, en la TABLA 11.35 se presenta el resumen de cada uno de los rubros

anteriores y su comespondiente porcentaje de participacién en lo inversion fija. asi como el fotal de

I misma.

TaBLA 11.35

INVERSION Fiua

CONCEPTD COSTO (%) PORCENTAJE

TERRENO 7.878.000.00 159
CONSTRUCCION 17,564,750.00 355
EQUIPO PRINCIPAL DE PROCESO 11.681.910.00 23.6
EQUIPO AUXILIAR DE PROCESO 11,128,020.00 225
MOBILIARIO ¥ EQUIPO DE OFICINA 165.017.00 0.30
VERICULOS DE TRANSPORTE 1,110.000.00 2.20

TOTAL 49,529,697.00 100
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4.l  INvERSION DIFERIDA.

Se enfiende por inversion diferida o activa intangible o el conjunto de bienes propiedad de la
empresa necesarios para su funcionamiento, y gue incluyen: patentes de invencidn, marcas, disefios
comerciales o Industricles, nombres comerciales, asistencio técnica o transferencia de tecnologia,
gastos precperativos de organizacién, de instalacion y puesta en marcha, conlrates de servicios
{como luz, teléfono, agua, cormienle, hifasica y servicios notariales), estudios que tiendan a mejorar
en el presente o en ! futuro el funcionamiento de 1o empresa, como estudios administrativos o de

ingenieria, estudios de evaluacién, capacitacién de personal dentro y fuera de la empresa.

.41 .1 GASTOS DE INSTALACION ¥ PUESTA EN MARCHA.

En éste se considera un porcentaje de! costo del equipe que incluye instalacién, puesta en marcha.,
capacitacién del personal y supervisién de la planta durante el periodo de normolizacion de las

operaciones y esta inversion es de § 539, $72.00.

H.4.1 .2 GASTOS DE ORGANIZACION Y CONSTITUCION DE LA EMPRESA,

Eslos se estiman en $ 105,210.00; vy estén constituidos por los siguienies punios: Escrituracion, rdmites
legales. contratos de agua, energia elécirica, telétono y marcas y disefios industriales. En seguida,

en la TABLA I1.34 se muestra el resumen comespondiente a la inversion diferida.

TasLA 11,36

INVERSION DIFERIDA

0 =TT TconcERTO ST T[T T'Costom | PORGENTAJE |
FGASTOS DE INSTALACION Y PUESTA EN MARCHA $39,972.00 83.70

ﬁGAsros DE ORGANITACION Y CONSTITUCION 105.210.00 16.30 |
I TOTAL 645,182.00 100 )
[ e e — e
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.4.2 CASPITAL DE TRABAIO.

Desde el punto de vista contable. el capial de rabgjo se define como la diferencia aritmética enfre
el activo circulonte y el pasive circulante. Desde el punte de vista praclico estd representado por el
capital adicional {distinto de la inversién en el active fijo v diferida) con que hay que contar para
que empiece a funcionar una empresa; se debe de contar con una cantidad en efectivo parg
sufragar los gosios diarios de la empresa. Todo esto consfituiré el activo circulante. Pero asi come
hay que invertir en estos rubros, también se puede obtener crédito a corto plaze en conceptos fales

como impuestos y algunos servicios y proveedores. v esto es llamado pasivo cicutante.

Los principales renglones que es necesaric considerar para estimar el capital de trabajo en este
proyecto san los siguientes:

« Dinero en efectivo, en caja o bancos.
* Inventaric de materias primas.
« Inventario de producto terminado.

» Cuentas por cobrary pagar.

Aunque el capital de rabajo es también unc inversidn inicial. fiene una diferencia fundamental con
respecto a la inversion en activo fijo y diferido, y tal diferencia radica en su naturaleza circulante.
Esto implica que mientras la invesion fija v la diferida pueden recuperarse por la via fiscal, mediante
la depreciacién y la amortizacidn, la inversién en el copital de trabgjo no puede recuperarse por

este medio, ya que se supone que, dada su naturaleza, Io empresa puede resarcirse de él en muy
corto piazo.

En resurmen, de lo anteriormente sefialado. se deduce que el capital de frabajo de una plania
Industrial se delermina sumando el valor de los inventarios en materias primas, producto terminado,

efectivo en caja o bancos y cuentas por cobrar, y restando a esta suma el monto de las cuentas
por pagar,
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.a.2.1 DINEROC EN EFECTIVO, EN CAJA © BANCOS.

Es el dinero, ya sea en efectivo o en documento [chegues). con que debe contar la empreso para
realizar sus operaciones cotidianas. Ung empresa puede tener bdsicamenle fres motivos para
contar con cierto cantidad de dinero en efective. El primero de ellos es la necesidad de realizar sus
negocios y operaciones en forma cofidiana {gastos de reparlo, viatices, representaciones. etc.). El
segundo es la preccupacién para conlframestar posibles contingencias. El tercer molivo  es
aprovechar ofertas de materias primas en el mercado u obtener descuentes por pagos
adelantados.

4.2 2 [INvENTARIO DE MATERIAS PRIMAS,

El valor de este inventario es funcién del precio y el volumen de materia prima que es necesario
tener en la planta para lograr una operacion continua de la misma. Este volumen de materia prima

dependerd de los siguientes foctores:

. Capacidad de operacion de o planta.
. Lapso de tiempo requerido para el suministro,
. Dispenibilidad de maleria prima por parte de los proveedores.

. Diversidad de fuentes de suministro.

o 0o 0 T o

. Capacidad de produccién de los proveedores,

-

Coracteristicas de la materia prima.

. VolUmenes minimos econdmicos de adquisicion.

F o

. Costo de aimacenamiento en la planta.

i. Periodo de disponibilidod anual de materia prima.

Cuando no se dispone de elementos para cuanfificar este volumen de materia prima, se le suele

considerar equivalente al consumo de la plonta durante un mes.
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1.4.2.3 INVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADO,

La canfidad de producto almacenade debe estar en armonia con el ritmo de ventas. En Ia
determinacién det volumen de producto que debe tormar este inventaric es necesaric tomar en
cuenta los siguientes aspectos:

a. Las fluctuaciones en €l nivet de ventas.

b. Las caracteristicas del producte.

<. El costo de aimacenamiento del producto.

d. La diversidad de productos a elaborar en la plonta.
e. El costo de manufactura de los productos.

f. lLa copacidad de produccién de la planta.

g. La capacidad financiera de la empresa.

o

. La dimensidn det lole minimo econémico de produccion,

En los estudios exploratorios sobre proyectos industriales, en ausencia de dalos especificos, el valor

det inventario del produclo puede considerarse igual o un mes de lo produccién, valuado al costo
de manutactura.

4.2 4 CUENTAS POR COBRAR Y PAGAR.

Principalmente por razones de competencia en el mercado, las empresas venden sus productos
dande un plazo a los compradores para efectuar sus pages. 1o que hace necesario incrementar el
capilal de trobajo para cubrir este concepto. La dimension de estas cuentas por cobrar dependerd
del nivel de ventas de la empresa, del precio de venta del producto v de los plazos de pago

establecidos para el lipo de producleo que se pretenda elaborar.

Por 1o que se refiere a las cuentas por pagar, el monto de capital de trabajo se reduce a través del
financiamiento de la operacién de la empreso por los proveedores de los insumos, lo cual
generdlmente no le representa coslo adicional alguno por concepto de intereses. La magnitud de
estas cuentas por pagar depende principalimente de los volimenes de produccién, los plazos de
pago que le otorguen los proveedores a la empresa y la diversidad y capacidad financiera de los
proveedores de insurmnos.
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.4 2. S RESUMEN DE LAS INVERSIONES.

Se calcula que el proyeclo requiere un capital de trabaje para el primer afio de operaciones de
$89.519,294.00, mismo gque se incrementard gradualmente en la medida que el volumen de
produccidn aumente, hasta llegar al valor de $ 143.451,352.00 en el quinto afio de aperacién. por lo

cual, en ka TABLA 11.37 se muestra el resumen de las inversiones para el presupuesio del capital de

trabagjo.
Tasia .37
PRESUPUESTO DE CAPITAL DE TRABAIO
{PESOS)
— G e L TR RS T RS TR o ST R T o T - o = 3 X el
ComcarToinm " 70 (1) 2060 2061 T Tos Yl
b e !
ACTWO CRCULAME | 167079 | 135 014,602 | T45.434.711 | VoA 225,194 | 174001237 | 174 CVF.287 | 174,001,337 | 174,071,337 | 174.00.297 | V74001,237 )
Cclas y Canco® WOLT A | IA1TY] IINE| LW | S1.732018] B1AAZ0I8| S.TR0E] SL7a2018 | ELFILOIG ll.uzma]i
Cuenlos por esbre MEDISE| AT A543 ] TLITIRa0 | TeM3IT0| Te.MEIA| NS0 | T85IT0| TeWsaT0 n.!lun_j[.
trventorios }
Malera Primo® 21,340,755 24,931,340 23,493,004 32054402 33,035 445 33,515,445 FINEIF ULy 33,635,445 33,235,848 3015458 F
Producte Jeminados | TAGS337 | B.B47.442| TOOVI 47| V1034752 | 11950604 | 11950404 | 11,938.404] 1980404 | FL¥S2AO4 | 11,952,404 '
i
e ——
il FASTIO CRCULAE | V51000 Z6TER| 5600630 I0037,350| 0430078 20635C76] S043na7s] 0430073 0.30878f 30007078 |
‘: Cucrtal pof pagore 19.331.630 TLENLTEG 25,802,000 1,027,220 22430528 430075 3630475 30430878 0.430.378 2037274 i

—

|
[carmaL ¢ TRALAIG LRI [ 10429722 110434711 | 134,301,744 | 143,450,342 | 43451242 lﬂ,“}.“?l 143,451,342 | 142,451,242 143481242
[ermatmmee | s aa] m T orm ] ] ) e

= . B S = =
© 30 cios o bos coatos tolalos. &7 d'os do los costos varinbics

* 30 cics def volor de las venlos jokales. * | mes dol costo da malcria prima.

: 30 &ias del cotlo de metera prima.
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A continuacion en la TABLA 11.38 se muestra el resumen de las inversiones

porcentaje de participacion en el proyecto.

TasLa 11.38

INVERSION TOTAL REQURIDA

con sy corespondiente

CONCEPTD COSTD (%) PORCENTAJE
INVERSION FIJA 49,529,697.00 35
INVERSION DIFERIDA 645,182.00 1
CAPITAL DE TRABAJO 89.519.294.00 6.»4
TOTAL 139.694.173 100
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. ESTUDIO FINANCIERO.

En los proyectos de inversion, existe una coordinacion estrecha enire los aspectos técnicos,
econdémicos y socigles, v los referentes a las finanzas y contabilidad, es decir. los aspectos

financleros.

La infarmacion del estudio de mercado y los aspectos técnicos siven de base para la elaboracion
de los presupuestos de inversién de costos y gastos, que seran presentados en forma ordenada y
sistlemdtica a través de cuadros y estados financieros proforma concluyendo en un conjunte de
proyecciones financieras. A su vez el estudio financiero sera la base para la evaluacién del proyecto
y para gestionar el financiamiento necesario que el proyecto demande para su ejecucion y puesta

en marcha,

La Integracién de los aspectos financieros manejo elementos y conceptos de la contabilidad, pero
no es propiocmente hacer confabilidad, pues ésta se aplica sobre resultados por ejercicios y el
estudio del proyecto se basa en proyecciones las cuales estdn sustentadas en supuestos
econdmicos y financieros. El estudio financiero de un proyecto comunmente conliene las
inversiones, el financiamiento, Jos presupuestos de operacién y los esiados financieros proforma. La
formulacion del proyecto termina con estos apartados ¥ a su vez la evaluacién se Inicia con los

mismos, por lo gue representan un puente entre la formulacidn y la evaluacién del proyecto.

111.)  FINANCIAMIENTO,

Es necesario que se definan los necesidades de recursos financieros, el origen de los mismos y las
condiciones en que serdn otorgados para ejecutar el proyecto. Esta es una ocupacion que debe

plantearse desde la identificacién de la idea e irse aclarande y precisando paulatinamente.

El esquema para el Financiamiento del Proyecto, necesariamente implica un andlisis del costo del
capital, detectando la opcién mas convenienle para la empresa, esto es la fuente de recursos mds

accesible y econdmica para operar, lo que implica conocer todas las alternativas existentes.
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1.1 .} NECESIDADES DE CAPITAL Y FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Las necesidades de capital se expresan como el monto de recursos financieros que lo emprasg
hecesitard, ya sea para cubrir el inicio de la construceidn y ejecucion, la compra de aclivos fijos vio

los requerimientos del capital de trabajo para poder comenzar a operar.

En lo que se refiere al financiamiente es necesario detectar y andlizar las fuentes de financiamiento
posibles para el proyecto, siendo realista desde un principio en cuanto al acceso para coda una de

ellas. En general ios recursos financieros provieren de dos fuentes: internas y externas al proyecto.

1. Fuentes externas.

+ Emisién de Acciones y Capital de Riesgo. La posibilidod de emitir acciones, se relaciona con el
mercado de capitales y depende en gran medida del prestigic que tenga la empresa, por lo que
para un proyecto nueve no es una fuente muy accesible, més bien se da la posibilidad con

empresas en operacion medianas y grandes.

Con respecto al capital de riesgo, que es un capital accionario, se capta a través de terceros. ya
sea fondos de fomento o sociedades de inversién, que estan dispuestos a amiesgar en el proyecio,
generaimente exigiendo acclones preferentes por sus aperfaciones, las cuales son acciones que
tienen pricridad en lo distibucion de dividendos. Para acceder a esta forma de financiamiento se
tiene que ofrecer una alta lasa de rendimiento la cual se convierte en una funcién proporcional al
riesge del proyecto. El costo de este financiamiento estd dado por la parte de utilidades que hay
que repartir o los socios. generalmente mincritarios y ternporales, mdés los cargos iniciales de ja

ernision, ya sea a un inlermediario, el Fondo o a la Sociedad de Inversion.

s Obligaciones flnancleras. Esta fuente de recursos tiene que ver con el mercado de dinero, el
financiamiente proviene de la emisién de instrumentos de rena fija de corto plazo, como son bonos.
papel comercial y aceptaciones bancarias. Principalmende astas dos Oltimas representan fuentes de
recursos para las empresas, los bonos certificados son instrumentos mdas bien del gobierno. Sin
embarge, dichos instrumentos son vélidos para empresas en operacion que colizan en bolsa o que
operan al amparc de un banco {letras de cambio giradas a favor del banco). siendo.

financiomienios sdlo de corto plazo (30, 60 y 90 dias).
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« Bancos y Hdelcomisos. Esta operocién estd constiluida por el conjunto de instituciones de crédito
privadas y/o poblicas, tante nacionales como exiranjeras. Generalmente se abre en dos fipos de
insfituciones, las de Banca Multiple , las de Banca de Desamollo. Las primeras son los bancos
comerciales y las segundas son los bancos, fideicomisos de éstos y sociedades financieras Gque se
abocan al fomento especifico de las actividades econémicas y sociales, por lo gue ofrecen la

mayoria de sus financiamientos en condiciones preferenciales.

Cabe mencicnar que la mayoria de las instituciones de fomento en la aclualidad son bancos de
2do. piso. esto es, que operan a iravés de los bancos de ler. pise que tienen ventanillas al publico,
dentro de los cuales se encuadra la banca comercial. por lo que requieren de estos intermediarios

para colocar sus recursos,

A confinuacion se describen los fipos de créditos mas usuales:

Préstamos con garantia colateral. Siven pora financiar actives circulantes los cuales se ofrecen
como garantic. ademds de los documentos de venta en abonos, los fitulos de crédito de la carera
de los clientes. Estos financiamientos también pueden actuar como créditos puente mienlras se
concretan cperacicnes a largo plazo.

Préstamos prendarios. Este crédito se desting por lo regular para financiar inventarios, yo que éstos
quedan en prenda depositados en almacenes generales de depdsito, su monto no excede el 70%
del vator de la prenda. También los valores de renfa fija o varable de t&cil reglizacién se pueden

constituir en prendas.

Préstame quirografario. Es un préstamo a corto plaze para cubrir necesidades urgentes por falta de
caja, no debe ser usado para activos fijos por el coslo financiero que es generalmente alto. las

garantias son bienes diversos con que cuenta la empresa.

Crédito de habitacion o avio. Es el crédito cldsico para capital de trabajo. sobre todo en proyectos
nuevos. los cudles tienen que pagar un conjunto de gastos derivados de su inicio. Se garantiza con
bienes tangibles, con los productos a obtener o con fiadores y gvales, por lo regular solo se obliene

el B0% de las necesidades totales.
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Préstamos refaccionarios. Estos se destinan a cubrir inversiones fijas y diferidas del Proyecto. siendo
créditos a large plazo acordes con la vida de tos activos adquiridos, con el objeto de fomentar la
produccidn o expansion de la planta productiva. Las garantias son los mismos bienes adquiridos
[moqbincrio. equipo, construcciones, etc.) v otros patrimonios de la empresa, asi como avales y
filadores. Igualmente sdlo se financio el 80% y en casos excepcionales hasta el 95% del iotal
requeride.

Préstomo hipotecario industrial. Este crédito se puede destinar a la compra de activos fijos diversos o
a la consolidacion de pasivos, quedando como garantic parle o el total del temreno(s).
construcciones y el equipamiento de la unidad industrial. Es un crédite o mediano o largo piczo y su
monto esta entre el 50% y 70% del valor de las garantios dependiendo del acreedor, sobre avalio

comespondiente.

lineas de crédito. Este es un crédilo de tipo revolvente o de cuenta comiente, de tal forma de que el
acreditado puede disponer de los recursos nuevamente, loda vez que sus saldos lo permitan.
Fundamentaimente se destina a financiar ventas y gastos de produccion, dandote liquidez a la
empresa. En este sentido opera tombién la tarjeta empresarial que NAFIN v algunos oiros bancos
han puesto a la disposicién de los empresarios, pudiendo éstos relirar recursos frescos con la
presentacidn de su tarjeta en las ventanillas bancarias, la cual tiene asignada una suma tope de

crédito, asi como plazos y pagos minimoes. Su ventaja es la rapidez con que se oblienen los recursos.

+ Fabricantes y Proveedores. Esta es la Ulime Fuente de Financiamiento externo al proyecto,
constiluida por les mismos Fakricantes de ia maquinaria y equipo © bien Proveedores de la materia
prfima e insumes. Los primeros son de mediano o largo plazo y los segundos de corto plazo para
financiar el capital de trabgjo. Este Financiamiento deja de operar en épocas de crisis econdmicay
altas tasas de inflacion debido a kg incertidumbre y, por el contrarie, ante o estobilidad econdmica
se convierte en una fuente de financiamiente comUn y atractiva para la empresa. Para el case de
maquinciia y equipo seguramente se pide un enganche del 10% al 50% del valor, quedando el resto
a mediano plazo, las garantias son los mismos bienes o fiadores y las tasas son simitares a las del
mercado, éste es un crédito mds formal que el de proveedores, el cual es otoigado con menos
garantias, pero q plazos cortos.
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Finaimente e! amendomiento financiero es una forma indirecta de financiar la compra de activos
fijos, que serén arendados con la epcién a compra, asi como el factoraje que es una forma de
obtener recursos en forma anficipada sobre las cuentas por cobrar, ambos casos solo para

empresas en operacion.

2. Fuentes Internas.

« Aportaciones de Capftal. Si bien las aporlaciones de capital social pueden no haberse generado
en la empresa, que es el caso de un proyecto nuevo, si tienen que ver con la creacion del mismo,
asi los socios fundadores aportan capital comUn para poder generar la empresa, siendo algo
intrinseco a la constitucién de cualquler negocio. Ademas el capital propio se aporta ol proyecto sin

condiciones de plazos o refiros.

« Utilidades no diskibuidas. Si la empresa marcha bien generard utilidades netos. parte de las
cudles se distribuiran en forma de dividendos. el resto quedardn como utilidaodes acumuladas,

siendo ésta una fuente de recursos para nuevas inversiones o reposiciones de activos.
s Reservas de Dopreclacién y Amorlizacién. Esta fuente de financiomiento es poco factible, pues

salvo excepciones dichas reservas estan disponibles. ya que la mayeria de las empresas los

consumen dentro o fuera de la empresa antes de que se logre lo acumulacion.
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ma .2 CONDICIONES DE LOS PRESTAMOS.

Debido a que en el Proyecto se pretende complementar ias Inversiones con crédito en alguna de
las opciones vistas anteriormente, los acreedores imponen determinadas condiciones para elorgar

los préstamos, las cuales se deben conocer de antemaono para incorporarlas al estudio financiero,

Con ésto se tiene que las fuentes de capital para la empresa son dos: La aportacion de cinco socios
y la solicitud de un crédito bancario. En fa TABLA 111 se muestra el porcentaje de parficipacion de

las fuenies antes mencionadas asi como el mento de contribucién de cada una de ellas.

Tagra Hi.1

FUENTES DE CAFITAL DE LA EMPRESA

FUuENTE MoxTo ($) PORCENTAJE
CAPITAL SOCIAL 30.104.927.00 &0
CREDITO BANCARIO 20,069.952.00 40
TOTAL 50,174,879.00 100

El monto del crédite bancario serd invertide dnicamente para la compra del equipo principal y
auxiliar del proceso.

Las cendiciones del Financiamiento que es necesario conocer, se integra por los siguientes aspectos:

Plazos de Page: El plazo méximo en que se debe amortizar la deuda es de 4afios.

Forma de Pagoe: La aportacion de capital e intereses serd timestraimente.

Tasa de Interése: De acuerdo con el lamafio de Ia empresa es de 20.9% anual sobre saldos insolutos.

* Se calcula como 1a tasa de interés interbancaria de equilibrio (TIIE) mas dos puntos porcentuales. La TIIE actuat tieng un
valor de 18.9%,.

14



ESTUDIO FINANCIERD

1.2 PRESUPUESTOS DE INGRESOS Y EGRESOS.

La operacién o puesta en marcha del proyecto implica la conjugacidn de ingresos y egresos, por lo

que se debe proncslicar el volumen y el comportamiento que fendrdn estos dos grandes

presupuestos durante 1a vida del proyecto. retomande las bases de los capilulos y opartados

anteriores del estudio.

.2 PRESUPUESTO DE INGRESOS.

£l presupuesto de ingresos constituye un elemento bdsico en el resultado final del proyecto. ya que

relaciona los aspectos econdmicos, sociales y técnicos representados bajo la forma de ingresos por

concepto de ventas netas realizadas. Tomande en cuenta que no se magquilarén productos a otras

emprasas y que sélo se produciré en un principio solo un tipo de papel, en la TABLA 1I1.2 se presenta

el presupuesto de ingresos por concepto de venias.

TabBLA .2

PRESUPUESTO DE INORESOS

ARG | APROVECHAMIENTO DE| PRODUCCION | PRECIO UNITARIO | VENTAS TOTALES |
LA CAPACIDAD (FON) (H/TON) (¢ 1]
INSTALADA (%)
1997 60 57.940 8,780 508.888.800.00
1998 70 67.620 8.780 593.703,600.00
1999 80 78,120 8,780 685,893,400.00
| 2000 90 £8.830 8.780 779.927.400C0 !
2001 95 94,762 8.780 832.010,360.00
2002 95 94.762 8.780 832.010.360.00
2003 95 94,762 8.780 832,010,360.00
2004 95 94.762 8.780 832.010.360.00
2005 95 94,762 8.780 832,010.360.00
L2006 L9 94.762 . 8.780 §32.010.360.00, ]
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n.z.2 PRESUPUESTO DE COSTOS DE PRODUCCION.

Los clasificaremos en: costos variabies. costos fijos y gastos. A continuacion desglosaremos cada uno

de los puntos que los compenen.

1 . COSTOS VARIABLES.
Estos estan constituidos por los siguientes puntos:
® MATERIAS PRIMAS,

En la TABLA I3 se muestra el porceniaje que comesponde de materia prima en el total de papel

fabricado.

TaBLA 113
PORCENTAJE DE MATERIA PRIMA EN EL TOTAL

DE FAFPEL FABRICADO

MATERIA PRIMA PORCENTAJE. (%}
Almidon 4
Caolin 10
Carbonato de Calcic 10
Celulosa 70
Diéxido de Titanio [}
TOTAL 100

De acuerdo con lo anterior se calcula el costo de materia prima, considerando una capacidad
instaiada del 100%. en 1a TABLA tIl.4 se muestra el costo para cada uno de los insumos que participan

directamente en la fabricacion de papel, asi como la suma del costo total.
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TapLA 1.4

COSTO DE LA MATERIA PRIMA

MATERIA PRIMA ToNELADAS COSTO URITARIC | COSTO TOTAL |
($/Tow $

Almidén 4,200 1,500.00 6,300.000.00
Caolin 10,500 3.000.00 31,500.000.00
Carbonato de Calcio 10,500 3,500.00 36.750,000.00

: Celvlosa 73.500 3,500.00 286.650.000.00
i Didxido de Titanio §,300 4,100.00 25,830.000.00
LoraL 1 . 138703000000]

En base a esto se calcula el costo de 1a maleria prima, para los proximos 10 anos.

[afo T car. inorarsna | costo b matemia priva |
.« 1997 40 232.218.000.00
L 1998 70 270,921,000.00
'{ 1999 80 309,424,000.00 :
2000 90 348,327,000.00
2001 95 367.678,500.00
(2002 95 367.678,500.00
» 2003 95 367.678.500.00
2004 95 367,678.500.00
2005 95 347.678.500.00
2006 | 95 367,678.50000 |
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* EMPAQUE.

£l costo por conceplo de empagque para una produccion del 100% de ko capacidad instalada esta

estimado en $ 112,550,000.00: en la TABLA 1iL.5 se presenta el presupuesto del costo de empaque.

Tasra 0.5

COSTO DE EMPAQUES

ARO APROVECHAMIENTD COSTO DE
DE LA CAPACIDAD EMPAQUES(S)
INSTALADA (9%}
1997 60 47,530.000.00
1998 70 78.785.000.00
1999 80 90.040,000.00
2000 90 101,295.000.00
2001 95 106.922,500.00
2002 95 104,922,500.00
2003 95 104,922.500.00
2004 o5 106.922.500.00
2005 95 106,922.500.00
- 2004 25 106,922,500.00
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® SERVICIOS,

Los servicios estan constituidos por el consumo de agua, energia eléctrica. gas y teléfono.Tomande
en cuenta el 100% de la capacidad instalada el total asciende a $ 52.315.781.00 anuales, en la

TABLA 1114, se muestra el costo de los servicios para los préximos 10 afies.

CoOsTO DE LOS SERVICIOS

TaBLA NG

F " Amo % Dz CAPACIDAD MGTALADA | CooTo DE LoB sTRvicios -‘
(53]

1997 &0 J31,38%.462.00

1998 70 346,621,047.00

1999 80 41,852.625.00

2000 90 47.084,203.00

2001 95 49,699.992.00

2002 95 49,699,992.00

2003 95 49,699.992.00

2004 95 49.699,992.00

2005 95 49.699,99200
2006 95 [ #9990 |

A confinuacién se muestra el desgloce del costo corespondienie para cada uno de los servicios

anles mencionados.
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AGUA.

Bl consumo de agua es de 4.4 m3flont de papel, de acuerdo con el programa de produccidn el
const:vmo de agua bimestral asciende a 85,008 m?*; la cuota minima a pagar por los primeros 1500 m?
para uso industrial es aclualmente de $ 23,065.00, el costo por melro cibico adicionat es de $ 20.25,
en este caso los metros cUblcos adicionales son 83508 m3, esto se multiplica por § 20.25 que
comespende a la cucta adicional por metro cUbico excedente con esto el resultado asciende a un
total de $ 1.691.037.00 para obtener el total de! bimestre, sélo se suma la cuota minima con esto el

resullado es de $ 1.714.102.00; el costo por un anc aroja un valor de § 10,284,412.00.

ENERcia ELECTRICA.

i costo por concepto de energia eléclrica paro el proyecto se cdlculo con base en la cargo total
conectada y de acuerdo con las tarifas elécticas vigentes. Lo carga eléctica de la planta se

encuentra distribuidao come se muestra en la TABLA (1.7

TagLa L7

COSTO DE LA ENERGIA ELECTRICA

NUM. DE | Kw POR Kw
UMIDADES | ypiDAD" | TOTALES

Molino de pasta 1 250 250

Molor para refinador 1 149 149

Refinador lordan 1 184 186

Motor de bomba de pasta } 261 261

TOTAL 844

+Datos obtenidos de la SECCION i34

En base a lo anterior se calcula el coste por concepto de consumo de energia eléctrica:

] . -
Consumo basado en plantas con ias mismas caracteristicas
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La carga total conectada es de 846 KwH. de acuerdo con recomendaciones de la Comisidn
Federal de Electricidad la demanda contratada debe ser igual al 0% de la carga total, con esto

tenemos que ésta sera de 507.6 Kw. Para el cdlculo del consumo mensual fenemos:
507 Kw x B H/dia x 326 dias/afo x 1 afio/12 meses = 110,188 KwH/mes

El cargo por consumoes es de $ 0.1534 x KwH

$ 0.1534/KwH x 110,188 KwH/mes = § 16,702.84/mes

El cargo fijo s de $ 29.70. para esto obtenemos un subtotal de $ 16,932.54.

Subtotal $16.932.54

LV.A, $ 2.539.88

Total mensual  § 19.472.42
Tota! anual $233.66905

£l consumo por concepto de gos es aproximadamente de 250 m3/lon® de papel, en base al
programa de produccién el consumo de gas anual asciende a 26,250,000 m?; la cuota a pagar por
el costo de metre cubico de gos es actuaimente de $ 1.59. por lo cual. el coste por un ofio asciende
a } 41,737.500.00.

TELEFONO.

Se esfima el cosio por servicio telefdnico mensual en $ 5000.00. ef cual incluye la renta telefénica,
concepto por servicio medido y larga distancia. De acuerdo con lo anterior el casto anual

ascenderia a § 60.000.00 con LV.A. incluido

“El cargo por consuma y el cargo fijo son tarifas para 1997 de la € omision Federal de Eleciricidad.
4 Consumo necesario para la produccion de papel bond.
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® MANTENIMIENTO CORRECTIVO.

En lo que se refiere @ mantenimiento comrectivo se considerd un 2% de la inversion fija, con lo cual,

se fiene que el total asciende a $ $90.594.00 por dicho concepto.

® MANO DE OBRA DIRECTA.

Lo conslituye principalmente el personal que pardicipa directomente en la produccion del
producto, de acuerdo con eslo, la ndmina mensual es de § 425,700.00 . Con esto se fiene que el

costo anual es de $ 5,108,400.00 que incluye 30% en prestociones.

2. CosTos Fwos.

Los costos fijos estdn compuestos por los siguientes conceplos:

® DEPRECIACION DE ACTIVOS FIUOS.

TaBLA 1118

DEFPRECIACION DE ACTIVOS FLIOS

CONCEPTO COSTO ($) TASA % MEMPQ DEPRECIACION
ANUAL ($)
EDIFICIOS 17.564,750,00 5 20 878.337.50
EQUIPQ PRINCIPAL DE PROCESO 11.681.910.00 10 10 1,168.191.00
EQUIPO AUXILIAR DE PROCESO 11.128.020.00 10 10 1,112,802.00
MOBILIARIQ Y EQUIPO DE OFICINA 165.017.00 10 10 16,501.70
VEHICULOS DE TRANSPORTE 1,110.000.00 20 5 222,000.00
TOTAL 3,397.832.20
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® AMCRTIZACION DE ACTIVOS DIFERIDOS,

Deniro de este renglén se incluyen las amorlizaciones de ka inversion diferida, la amertizacion de
este gasto se hace ) 10% anual dando un resultado de § £4,518.20.

® MANTENIMIENTO PREVENTIVO,

Se fomo como base de cdlculo el 3% de la inversidn fija. con lo cual tenemos que el costo totai por

concepto de mantenimiento preventivo asciende o $ 1,485.891.00.

* SEGUROS.

El monto total asciende a § 37,100.00 anudles vy se consideraron el aseguramiento de edificios,
equipo principal y auxiliar de proceso, mobiiiario y equipo de oficina ast como también vagonetas y

automdviles,
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Lor gastos estan formados por los siguientes puntos:
® GASTOS DE ADMINISTRAGION ¥ VENTAS,

Dentro de estos gastos se encuentran los cormespondientes a la ndmina del personal administrative y
de ventas, ademds de los gastos que se refieren a papeleria y articulos de oficina, combustibles,
gostos relacionados con la fuerzo de ventas que incluyen vidticos, transportes, cursos de
capacitacion y gastos de representacion, y por Glime gastos relacicnados con publicidad; el

desgloce para cada une de los gastos anteriores se muestra a continuacion:

Por lo que se refiere a la némina del personal administrative vy de venlas en esta se incluye al
gerente general, gerente adminisirativo, personal de venlas y secretarias, con lo cual, el monlo lotal
paro el afo de 1997 asciende a $ 355.800.00 que incluye 30% en prestaciones, en cuanio a los
gastos restantes éstos son de $ 185,.300.00, comespondientes a el mismo periodo. En la TABLA LIL? se

muestra el detalle de cada uno de los gastos anteriores.

TABLA II1.©

GASTOS DE ADMINISTRACKIN ¥ VENTAS

CONCEPTO Costo ANUAL ()
NOMINA 355,800.00
PAPELERIA Y ARTICULOS DE OFICINA 30.000.00
COMBUSTIBLE 40.000.00
FUERZA DE VENTAS 85,300.00
PUBLICICAD 30.000.00
TOTAL 541,100.00
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® GASTOS INDIRECTOS,

Estos gastos se refieren o la ndmina que se tiene que pagar al personal que se encuentra en el drea
de produccion perc que no infervienen directamente en el proceso de fabricacién del producte,

entre las que se incluyen personal de almacén, limpieza, gerente de papel y acabado.

Por lo cual ef gasto es de $ 260,000.00 mensuales, y esta ndmina amaja un gasto de $ 3.120.000.00

anuales que incluye el 30% de prestaciones.

Por Gitimo. se consideran ademads cursos de capacitacion, uniformes, materiol de limpieza y otros;

para esto se tiene estimado un valor de $ 125,000.00. anuales.

® GASTOS FINANCIEROS.

En lo que se refiere a los gastos financieros estos estan comprendidos por los intereses generados por

el crédito bancario solicitado por lo empresa. El valor de los intereses del préstamao para el periode

de 4 cuatros afos de duracion del crédito se presentan en ta TABLA 110
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TapLa L1 O

AmormzaciOn peEL crEpmo

PERIODC TRIMESTRAL | SALDO ncIAL ($) | vTERESES () PaGo DE CAPITAL | Paco Tota ($)
3}

1997

Enero - Marzo 20.069.952.00 1.048.655.00 1,254.372.00 2,303.027.00
Abril - Junio 18.815.580.00 983,114.05 1.254,372.00 2,237.486.05
Julio - Sepl. 17.561,208,00 917.573.11 1.254,372.00 2,171.945.11
Oct. - Dic. 16,306,836.00 852,032.18 1.254,372.00 2,106.404.18
1998

Enerc - Marzo 15,052,464.00 786,491.24 1,254,372.00 2,040.863.24
Abril - Junio 13,798,092.00 720.950.30 1.254,372.00 1.975.322.30
Julio - Sepl. 12.543.720.00 655,409.37 1.254.372.00 1.909.781.37
Oct. - Dic, 11.289.348.00 589.868.43 1.254.372.00 1.844,240.43
1999

Enero - Marzo 10.034,976.00 524,327.50 1.254,372.00 1,778.699.50
Abril - Junio 8.780,604.00 458,786.56 1,254.372.00 1.713.158.56
Julio - Sept. 7,526.232.00 393.245.62 1.254.372.00 1.647.617.62
Oct. - Dic. 6,271.860.00 327.704.68 1.254,372.00 1,582,074.68
2000

Enerc - Morzo 5,017.488.00 262.163.75 1.254.372.00 1.516,535.75
Abril - Junio 3.763,116.00 196.622.81 1,254.372.00 1,450.994.81
Julio - Sept, 2,508.744.00 131.081.87 1.254.372.00 1.385,453.87
Oct. - Dic. 1.254,372.00 635,.540.94 1.254.372.00 1.319.912.94
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Hi.3 ELABORACION DE ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA.,

Se le denomina asi a los estados proyectados o a las proyecciones financieras que se realizan para

el provecto. de acuerdo a ta perspectiva de planeacion o vida Ufil considerado para el andlisis.

Estos estados financieros dan a conocer el comportamienta que tendrd la empresa en el futuro, en
lo que se refiere a las necesidades de fondos, los efectes del comportamiento de costos, gastos e
ingresos. el impacto del costo financiero, los resultados en términos de wfilidades, la generacion de

efectivo y la obtencion de dividendos.

Los estados financieros proforma bdsicos para un proyecto son el de resullados. el de flujo de

efectivo. el balance general y como complemento el de origen y aplicacidn de los recursos.

1.3\ ESTADO DE RESULTADOS,

En &l se calcula la uliidad neta, restande a los ingresos, representados por las ventas reclizadas.
todos los costos y gastos en que incume la empresa, asi como lo correspondiente al impuesto sobre
la renta y ol repario de utilidades, en 'a TABLA IlL.11 se muestra el estado de resuitados considerando
el financiamiento obtenido, en la TABLA 1112 se muesira el mismo estado de resultados, pero sin el
financiamiento del 40% para la inversién fija. Por lo gue toca al estade de flujo de efectivo. en este
se registra la canfidad de eteclive que se obliene anualmenle en 1o empresa, libre de impuestos,
pago de capital y de intereses. Los resultados de este flujo se oblienen restando de ias entrados las
salidas, los resullados se presentan en la TABLA 1113 en dicha labla se muesiran los flujos de efectivo
con financiamiento y en la TABLA (1114 se muesira este mismo flujo de efectivo sin el financiamiente

obtenido.
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m.s3.z ORIGEN Y APLICACION DE LOS RECURSQOS,

También es un estado dindmico porgue contiene informacion de Yodo un ejercicio o afo. Es ofrg
forma de presentar el movimiento de flujos, pero en términos de recursos. identificando el origen de
los fondos v las aplicaciones de los mismos, estando muy ligado al Estado de resultados en su parle

de origenes y al flujo de efectivo en la parte de aplicaciones.

Se corsideran como origenes: A la generacién intema o flujo de fondos que es lo suma de las
utilidades netas mds las reservas de depreciacion y amorfizacion, ambas proceden del estado de
resultados. Es conveniente aclarar que dichas reservas no son fuentes de etectivo por st mismas, sino
que al no erogarse realmente se constituyen en recursos disponibles, siendo un movimiento
puracmente contable. Ademas de considerar recursos aportados, constituidos por las aportaciones
de los Inversionistas, los créditos obtenidos, el crédilo de los proveedores y ofros recursos disponibles
como el repario de ulilidades pendiente de pagar u olras deudas registradas en resultados pero no

pagadas en ese ejercicio y si deducidas de los ulilidades.

Las aplicaciones se consideran como: Adquisiciones de activos fijos. diferidos y circulantes, para el
proyecto estos Gifimos son bdsicamente los inventarios, asi como las cuentas por cobrar. La
reduccién de pasivos, constituidos por los pagos del créditoe, de acverdo con los programas de
amortizacion, ademas el pago a proveedores. A confinuacion en la TABLA 15 se muestra los

resultados oblenidos para este punto.
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0n.a.a BALANCE GENERAL.

Es un estado financierc estdtico que presenia la situacién financlera de la empresa o una fechg
determinada. La integran las fres grandes cuentas de la ecuacién basica de contabilidad, el Activo,
el Posivo y el Capital. Los activos es lo que la empresa posee [bienes y derechos). los pasivos son lo
que debe [obligaciones y deudas) y el capital, lo que los socios han invertido y el patimanio que
han generado. En fa TABLA IIl.14 se presenta el estado de situacién financiera o balance general del
proyecto.

Con la terminacion de este estada financiero concluye el estudio financiero del proyecto y se tienen

ya los elementos basicos que permiten pasar a la evaluacion del proyecto.

TaBLA 1.l &
BALANCE GENERAL

(PESOS)
ACTIVOS PASIVOS

ACIVO CIRCULANTE 108,870,794 | PASIVO CIRCULANTE 19,251 500
| Cajos y boncos 33,047,444 | Cuentas por pogar 19,351,500
| Cuentos por cobwar 46,830,258

inventaros

Materia prima 21,34%.755

Producio terminada 7,403,337

ACIVO FLIO - 49.529.697 | PASINO FIO 20,069,952
Tetrane 7,878,000 1 Crédito bancarec 20,049 952
Construceidn 17,566 750

Eauipo principal de procesc 11,481 910

Equipo enndor de proceso 11,128,020

Mobilario y equipo de oficing 165,017

Vehiculos de transporte 1,110,000 | PASIVO TOTAL 37,421,452
ACTIVO DIFERIDO 445182 ] CAPITAL CONTABLE §19.624.221
Gastos de instalacidn 539,972 Copital social 119,624 221
| Goslos de organizacién 105,210

ACTIVO TOTAL [ 159,045,673 | TOTAL DE PASIVO Y CAPITAL [ 159,045,673
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.4 EVALUACION DEL PROYECTO.

La evaluacién del proyecto es la parte finat de todo el procese de andlisis de factibiidad de un
proyecto. Si no han existido inconvenientes, se sabrd hasta este punto que existe un mercado
potencial atractivo: se habrd determinado un lugar ptimo para la localizacion de lo planta y el
tamaiic més adecuado para ésla, se conocerd el proceso de produccion. asi como todos los
costos en que se incumird en la etapa de produccidn, ademds de que se habra calculado la
inversién necesaria para llevar @ cabo ef proyecto. $in embargo. o pesar de conocer las ufiidades
probables del proyecto durante los primeros afios de operacion, ain no se habréd demostrado que

la inversion propuesta serd econdmicamente rentable,

En este momento surge el problema sobre el método de andiisis gue se empleard para comprobar
la rentabilidad econémica del proyecto. Se sabe que e dinero disminuye su valor real con ¢l paso
del fiempo, a una fasa apreximadamente igual al nivel de inflacién vigente en ese momento. Eslo
implica que el método de andlisis empleado deberd tomar en cuenta este cambio real del dinero
afravés del fiempo

A continuacion se describira concisamente cudl es la base de su funcionamiento. Supdngase gue se
deposita una cantidad P en un banco, en la misma forma que se invierte cierta contidad de dinero
en una empresa. La canfidad de dinero [P} que se invierle en una empreso. al iniciar el periodo de
estudio o tlampo cero después de cierto tiempo de estar invertida en ella, deberd generar una
ganancia a cierto porcentaje de la inversidn inicial P. $i de momento se le llama *I" @ esa fasa de
ganancia y *n* al nimero de pericdos de fiempo en que ese dinero gana, la tasa de interés *i", “n"
serig enfonces el nimero de periodos capitalizables. En el primer periodo de capitalizacion {n=1),

generalmente un afio, denominado F {fuluro) ¢ la cantidad acumulada a ese futuro:
Fi=P+PisP(1+0) =P+, ..., 1}

En el pefiodo n=2, la cantidad acumulada hacia el fin de afo sin retirar la primer ganancia Pi seria

la cantidad acurmulada en el primer periode [P + Pi}, mas esa misma cantidad multiplicada por el

interés'que se@ gona por periodo:

E2sP+Pi+{P+Pii=P+PI+Pi+PR=Pl +2i+2) = P2+ Pl +0)2.. ...t 2}
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Siguiendo el mismo razonamiento para encontrar Fi y F2 {sin que se hayan refirado los intereses) 1o
cantidad acumulada en el futuro, después de n periodos de capitafizacién, puede expresarse
como:

Fi=P{l+il...oi., 3)

Valor Presente Neto. Es el valor monetario que resulta de restar la suma de los fivjos descontados ala
inversion inicial,

Ahora serd explicada claramente lo definicion, se presenté el estado de resultados vy se dijo que su
mayor uliidad es que permite obtener los flujos netos de efectivo [FNE]. y que éstos sirven para
realizar ia evaluacidon econdmica.

Cuando se hacen cdleulos de pasar. en forma equivalente, dinero del presente al futuro, se utiliza
una "“i" de interés o de crecimiento del dinero. Sumar los flujos desconlados en el presente y restar la
inversién inicial equivale o comparar todas las ganancias esperadas contra todos los desembalsas
necesarios para producir esas ganancias, en términos de su valor equivalente en este momento o
fiempo cero. B claro que para aceplar un proyvecto las ganancias deben ser mayores que los
desembolsos, lo cual dard por resultado que el VPN sea mayor que cero. Para caicular el VPN se
viiliza el costo de capital o TMAR (Tasa Minima Aceptable de Rendimiento].

Si ta tasa de descuento, costo de capital TMAR. aplicada en el célculo del VPN fuera la fasa
inflacionaria promedio pronoslicada para los préximos afos, las ganancias de la empresa sdlo
servirian para mantener el valor adquisitivo real gque la empresa tenia en el afio cero siempre y
cuando se reinvirtieran todas las ganancias. Con un VPN= 0 no se aumenta el patrimenio de la
emprasa durante el horizonte de planeacion estudiado, si el costo de capital o TMAR es iguat al
promedio de la inflacién en ese periodo. Pere aunque VPN= 0, habria un aumento en el patrimonio

de la empresa si el TMAR aplicode para calcularlo fuera superior a la tasa inflacionaria promedio de
ese periodo,
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Por olro lado. si el resultado del VPN >0, sin importar cuanto supere a cero ese valor, esto sélo
implica una ganancia extra después de ganar la Tasa Minima Aceptable de Rendimiento [TMAR]
aplicada a lo largo del periodo considerade. El cdlculo del VPN para n periodos capitalizables es el

siguiente:

VPN= =P + (FNE/[1 + 1)1 + FNE2/{1 +i)2 + FNEa/[1 +i}* + FNEJ/{] +iM L FNEA/[1 40" ... oooeu 4)

Como se observa, el valor del VPN es inversarmente proporcional al valor de la *i" aplicada, de
modo que como la “i* es la TMAR, si se pide un gran rendimiento a la inversién [es decir, si la tasa
minima aceplable es muy alta), el VPN puede volverse faciimenie negativo, ¥ en ese caso se

rechazaria el proyecto.

Jambién se deduce que al ir aumentande la TMAR aplicada en el calculo de VPN, éste va

disminuyendo hasta volverse cero y negativo.

Como criterios generales acerca del uso del VPN como método de andlisis se puede decir lo

siguiente:

+ Seinterpreta faciimente su resullado en téminos monetarios.

« Supone una reinversion total de todas las ganancias anuales. lo cual no sucede en la mayoria de
las empresos.

« Su valor depende exclusivamente de la "i"aplicada. Como esta "i" es la TMAR, su valor lo
determino el evaluador.

o Los criterios de evaluacion son: $i VPN 2 0. la inversidn se acepta; si VPN <0, se rechaza.
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Tasa Interna de Rendimiento. Se le conoce también como el método del inversionisia, métedo de|
flujo de efectivo descontado, método de ingresos contra desembolsos & indice de redituabilidad, Es
la tasa de descuento que hace que el VPN sea igual a cero o la tasa que iguala la suma de los
flujos descontados a la inversion inicial.

Para explicar los definiciones anferiores témese la ecuacién 4, en la definicién anterior se menciond
que si se hace crecer la TMAR aplicada en el calculo del VPN | éste llegaria @ adoptar un valer de
cerc. También se menciond que si el VPN es positive, esto significa que se obtienen ganancias, a lo
large de los afios de estudio, por un monlo igual a la TMAR oplicada mas el valor del VPN, es claro
que si el VPN= 0 sdlo se estard ganando la tasa de descuento aplicada, o sea la TMAR. ¥ un

proyecto deberd aceptarse con este criterio. ya que se estd ganonde lo minimo fijedo como
rendimiento,

De acuerdo con la segunda definicidn se puede reescribir:
P=FNE1 /{1 + 1)1 + FNE2/[1 + )2 + FNEa/{1 + {3 + FNE{1 +i[ +.. ... FNE1 +i0 .. oL, 5)

Se calcula el VPN y éste aroja un valor positivo. Con este dato se acepla el proyecto, pero ahora
interesa conocer cual es el valor real del rendimiento del dinero en esa inversion. Para saber lo
antericr, se usa la ecuacién 5 y se deje como incdgnita la "1, Se delerming por medio de tanteos
{pruebay eror). hasta que "la | haga igual la suma de los flujos descontados, a la inversidn inicial P";
es decir, se hace variar Jo “I" hasta que sofisfaga lo igualdod de ésta. Tal deneminacion permitird
conocer el rendimiento real de esa inversién.

En el método de la TIR los flujos de efeclive positivos y negativos de un proyecto se relacionan por

medio de una tasa de interés o de rendimiento, conociéndose ésta como la tasa interna de
rendimiento,

Para un conjunto de condiciones mostrado o para cualquier conjunto de relaciones de
desembolsos-ingrescs, es evidente que existe una iasa de rendimiento (uliidad} que convertira

exactamente a cero el valor de la inversidn al fingl del periodo de tiempo propuesto.

Considerando los desembolsos come flujo de efectivo negative v los ingresos como positives. La tasa

de interés o de ulilidad calculada "i*, que cumple esta condicion es la fasa inlerna de rendimiento.
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Se llama tasa interna de rendimiento. porque supone que el dinero que se gana afie con afio se
reinvierte en su tolalidad. £s decr, se frata de la fasa de rendimiento generada en su lotalidad en el

interior de la empresa por medio de la inversidn.

Con el criterio de aceptacidon que emplea el mélodo de la TIR: si ésta es mayor que la TMAR, se
acepla 1a inversibn; es decir, si el rendimiento de la empresa es mayor que el minimo fijado como

aceptable, la inversién es econdmicamente rentable.
s Uso de flujos constantes y flulos Inflados para el cdlculo de la TIR.

Un punto que se debate en la evaluacién de proyectos es la forma de trabajar con el estado de

resultados para obtener los FNE y ealcular con ellos ke TIR.

Para el caculo del Valor Presente Neto, asi como para la Tasa Interna de Retomo debe tomane en
cuenta la siguiente consideracion: es que el dinero disminuye su valor real con el paso del tiempo. a
una tasa aproximadomente igual al nivel de la inflacién vigente. Esto indica que el método

empleado deberd tomar en cuenta este cambio de valor real del dinero a través del tiempo.

Las comparaciones de dinero en el tiempo deben de hacerse en téminos del valor adquisitivo real

o de su equivalencia en distintos momentos, no con base a su valor nominat.

Existen dos formas basicas de calcular el valor presenie neto (VPN} y la tasa interna de retorno ({TIR).
considerando los flujos netos de efectivo (FNE) a pesos constantes a lo targo del horizonte de

planeacion, y considerando los efectos inflacionarios sobre 1os flujos netos de efectivo de cada aho.

Es evidente que un cdlculo del valor presente neto (VPN) vy de la tasa interna de rendimiento (TIR)
con flujos netos de efectivo [FNE] constantes, y con fiujos netos de efectivo (FNE) inflados hard varior

en gran medida el valor de los mismos.
Hay que considerar gue es poco probable, almenos en México, que padece altas 1asos de inflacion

y devaluacion monetaria, que un costo de operacién permanezca constante un afio. Y a partir del

segundo ano que aumenten, suponer lo contrario, seria inadecuado.
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Segin la definicion de la TIR, su cdlculo puede expresarse comao:
P= A(I?IA,i,n) +VR(P/F.in)
Esto equivale a:
P=A[{F+im=1/i1 +i)n]+ VR +i)n . ... L. &)
Esto equivale a escribir:
P=FNE; /{1 +3) + FNE2/{1 + )2 + FNEa/{1 413 + FNEJS{) +i)4+. .. .. FNEa + VR +ijr ... ... ... 7]

donde FNE=FNE=FNEs=FNE«=FNEn + VR = A

s Cadlculo de la IR con financlamiento,

Como se ha sefaladoe, los FNE cambian de una situacién sin financiamiento a otra situacion con
financiamiento. Al hacer la determinacion de la TIR habiendo pedide un préstamo, habrd que

hacer cierlas consideraciones.

Lo primera de elias, cuando se caicula la TIR y hay financiamiento, es que sdlo es posible utilizar el
estado de resultados con flujos y costos inflados, ya que éstos se encuentran definilivamente
influidos por los intereses pagados {costos financieras), pues la tasa de préstamo depende casi
directamente de la tasa inflacionaria vigente en et momento dei prestamo. por lo que seria un eror
usar FNE constantes (inflacidn cero) y aplicar o éstos pago a principal y costos financieros, allerados
con la inflacién, La segunda consideracion importante es que para calcular la TIR, la inversién

prevista ya no es toda la inversion fija, sino que serd necesario restar a la inversion total la cantidad
prestada.

Comeo nota final se puede deci que si se acepta un proyecto con financiomiento, en ofras
polabras, si la TIR del proyecto es mayor que la TMAR del inversionista sin pedir prestado. con
financiamiento la TIR aumenta y el proyecio se hace mucho més akractivo. siempre y cuando et

capital pedido en préstamo sea menor que el costo de capital propio.
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1.4 CALCULO DEL VPN CON FLUJOS CONSTANTES.

o Cdlculo del VPN con flujos constantes sin financlamiento.

En la seccion I11.3 se observa que la inversién inicial asciende a § 139,694.1 73.00.yenla TABLA lI.14 se
indica que lo percepcién esperada para el primer afo es de $ 84.987.4311.00, la cual se considera
constante a lo largo de los afios de estudio. en esta mismo igbla se obtiene el valor de rescate, que
asciende a § 19,069.870.00 hacia el final del décime afo. Como se indicé en el principio de esta
seccidn la TMAR se obtiene sumandao la inflacién mas el premio al riesgo, pero como con flujos
constantes la inflacién se considera cero, entonces la TMAR = 15%, con el cual el cdlculo del VPN es:

VPN = — 139674173 + B4FB741[{1 + 0.15)' - 1/0.15(1 + 0.15)19) + 19069870/{1 + 0.15)"®

VPN = § 291.551.859.00

e Cadlcule del VPN con flujos inflados sin financiamliento.
Tomando los mismos datos de la TABLA .14 y las consideraciones anteriores pere ahora con una

TMAR = 27.5%, pues ya se tiene en cuenta la inflacién . se flene:

VPN= 139494173 + 8498743171 + 0.275)' + 100032247/{1 + 0.275)2 + 119207175/(1 + 0.275* +
139414631/(1 + 0.275)% + 151356353/{1 + 0.275)5 + 151356353/(1 + 0.275)¢ + 151354353/(1 + 0.275) +
151356353/(1 + 0.275)8 + 151356353/(1 + 0.275)* + 171425223/(1 + 0.275)'¢

VPN = § 260,324,131.00

Con ambos métodos se obtiene un VPN mayor que cero; y por lo tanto, se acepla el proyecto.
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m.a4.2z CALCULO DE LA THR CON FLUWOS CONSTANTES.
« Cadlculo de la TIR con flujos constantes,

Con base en los mismos datos de |la seccién anterior, el cdlculo de la TIR con flujos constantes sin

financiomiento es:

139694173 = B49BZ43N((1 +i)'° - 1/i{1 +i)19) + 19049870/(1 +i)0

La "i" que satisface la ecuacién anterior es 0.603 & 60.3%, que equivale a la TIR del proyecio y que
comesponde sélo el premio al riesgo, ya que con flujos constantes la inflacién es cero. Como se
habia fijado un premio al riesgo igual o TMAR = 15%, si te obtuvo una TIR = §0.3%. esta es mayor que

la TMAR, y por o tanto, se acepta el proyecto.

= Cdlculo de la TIR con flujos infladaos.

Tomando fos mismos datos de las secciones anleriores, el cdlculo para la TIR con flujes inflados sin
finonciomiento es:

139694173 = B4987431/{1 + i)' + 100032247/{1 + i}z + 119207175/{) + i)* + 139414831/(0 + i}* +

151356353/(% + )5 + 151356353/(1 + i}8 + 151356353/(1 + i)7 + 151356353/(1 + i} + 151356353/(1 + i +
171425223/{1 + )10

La "i" que safisface ia ecuacién anterior y que se encuentra por el método de MNewton-Raphsen es
0.747 6 74.7% y equivale a la TIR de! proyecto. Como se habia fiade una TMAR = 27.5% incluyendo la
inflacion, si el resultado fue una TR = 74.7%. esla es mayor que 1a TMAR, y por lo tanlo, se acepta el
proeyecto porgue es econdmicamente rentable.
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m.4.3 CALCULO DEL VPN Y LA TIR CON FIMANCIAMIENTO.

Tomando los flujos netos de efectivo de la TABLA iI1.13, donde se fiene en cuenta el financiamiento, y
si se observa en la seccioén 11.2.4 el nivel de financiamiento aceptade es del 40% sobre el active fijo,

se fiene estimada una TMAR = 24.86%. por lo que el cdlculo de! VPN con financiamiento es:

VPN= 119624521 + 77734735/[1 + 0.2486)) + 93396140/[1 + 0.2486)2 + 113187698/(1 + 0.2486)* +
134001 1762/[1 + 0.2488)4 + 151354353/(1 + 0.2486)5 + 151356353/(1 + 0.2486) + 151356353/{1 + 0.2484)7 +
151356333/(1 + 0.2486)% + 151356353/(1 + 0.2486)7 + 171425223/(1 + 0.2486)'°

VPN = § 302.394,160.00

Como el resultado obtenido del VPN con financiamiento es mayor que cero, se acepta el proyecto

como econdmicamente rentable.

Ahora se procederd a caleular 1a TIR con financiamiento, Se toman los mismos datos, se dejo como
incégnita la *i", se iguala el VPN a cero y se calcula la "I por el métode de Newton- Raphson. Asi, se

tiene que la TIR calculada es:

119624521 = 77734735/(1 + ' + 93394160/(1 + 02 + 113187698/[1 + i3+ 134011762/(1 + i+ +
151356353/{1 + )5 + 151356353/(1 + iJs + 151356363/{1 + )7 + 151356353/(1 + 1}> + 151356353/(1 + 0+
171425223/(1 +ije

La “i* que safisfoce la ecuacién onterior es 0812 & 81.2%. que es lo TIR del proyecto con
financiamiento. Con lo cual. podemos conclu’r que come la TIR es mayor que la TMAR que tiene un
valor de 24 .84 con financiamiento, y que ademads es mayor que ta TIR sin financiomiento cuyo valor

es de 74.7%, se decide acepiar la financiacién del proyecto con un nivel del 40% sobre el acflivo fijo.
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n.a.4 ANALISIS DE SENSIBILIDAD.

La TIR obtenida para el proyecto se puede lograr solamente si se cumplen los prondsticos anuales
de ventas. Bl siguiente andlisis tiene como objeto determinar cud! es el nivel minimo de ventas que

puede tener la empresa para seguir siendo econdmicamente rentable.

E! andlisis estd basado en el hecho comprobado, de que frabajar con fiujos constantes y con flujos
inflados es exactamenie lo mismo i se sabe interprelar los resultados. Aqui se trabajara con flujos
constantes, para simplificar el cdlculo de ia TIR: por lo tanto. la TMAR que tomaremos tendrd un valor
de 15%. $i en redlidad bajara el nive! de ventas, ne habriq varacion en la inversidn inicial en activo
fijo. pues se tiene el objetivo inicial de cumplir con los céleulos de ventas previos. Los gastes tolales

tampoco deben variar con el nivel de ventas; los Unicos que deben hacerlo son los costos totales.

En la TABLA 111 se observa que existe un costo tolal de $ 359.332,894.00, para el primer aiic de
operacién. En ese mismo afic, el valor de venta del producto terminado es de $ 8,780.00 por
tonelada. Con estos datos, se calcula la ufilidad neta para los diferentes niveles de ventas con un
descenso del 15% para cada nivel de ventas, en la TABLA 11.17 se muestra el estado de resultados

para cada uno de los niveles de produccién del primer afo.

Tasrallll 7

ESTADO DE RESULTADOS CON VARIACION EN EL VOLUMEN DE VENTAS.

(PE3OS)

ConcEPTo/NIvEL, | ] | 2 I 3 1 4 | 3

PRCDUCCION [TON.) | 45,266 | 40,572] 31878 | 23.184 | 14,490
VENTAS TOTALES | 4325554801 356.222,140] 279.888,840] 200520400 127222200
COSTOS TOTALES | 305432960 251.533.026] 197630092 143733,158| 89,833,223
UTIUDAD BRUTA [ 127122520] 104,489,134 82255748] 59,787,242 37.388977
GASIOS TOTALES [ as7sa0s]  3975.405] 3.975.405]  3975.405] 3575405
UTILIDAD DE CPERACION 123.147,115] 100,713,729 78.280343] 55811,837]  33.143.572
REPARTO DE UTILIDADES 12314711 | 10.071.373 7.828.034 5 581,183 3,341,357
IMPUESTC SOBRE LA RENTA 41.870019] 34.242668] 26.615318] 18978,024] 11340414
UTILIDAD NETA, LnB362,385 ] 56.399.088] 438365971 31254630 18700601
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Para cada une de los niveles de produccién, se calculan los FNE para el primer afic de operacién a

confinuacion en la TABLA 111,18 se presenta el estado de flujo de efectivo.

TasLa N1 B

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO CON VARIACION EN EL VOLUMEN DE VENTAS

(PESOS)
o di e e T.-_.;'. :T:n—__? ?T—_—ﬁfﬁ-_ =r.4_===:l—,=-=-§.,=ﬂ
PRODUCCION (TON.! i 49,265 | 40,572 31878] 23,184 | 12,450}
i
ENTRADAS §9.48) 738] 56919041 | 44,875498]  av,773983] 19,230,954
Ut 'dad Neta 8942.385| 56399.688] 438369921 31254630 18711601
Crédciltos A
Depreciacién 50%.676 509.675 509,475 509,675 509,675
Amortlzaclén 9,478 74678 9,478 9,678 9.478]
Vdlor de Rescote |
1
ASALIDAS [} 0 0 7} 0
Pago de capita!
Reposicién de activos
Inversiones |
i |
[FuoDeErECvO _  _ 163481738 _86319041] 44875658 31773981 192%0954)

Con estos datos, empleando la térmulo general de;

P = A[(1 +ilofi{1 + ]+ VRA(E + i)

Y sablendo que en todos los casos, P = 139694173, VR = 19069870 y n=5, sdlo se sustituye ia A en cada
céleulo, donde A comesponde a los FNE de cada nivel de producién. La *i" gueda como incégnita

v los resultados se muestran en la TABLA IL19:
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TaBLa Nl ©

ANALISIS DE SENSIBILIDAD DE LA TIR CON VARIACKON EN EL VOLUMEN DE VENTAS

PropuccKdu (Tow.) TIR (%) TMAR {%) DECISION
49,266 42.1 15 ACEPTARLO
40.572 31.6 15 ACEPTARLO
31.878 20.7 15 ACEPTARLO
23,184 8.1 15 RECHAIADO
14,490 0.01 15 RECHAIADO

De acuerdo con lo anterior podemas concluir que 28038.5 toneladas de venla anuales es el limite
minimo de produccion necesario para que el proyecto sea econdmicamente rentable. El valor
obtenido muestra que el proyecto es muy seguro, desde este punto de vista, ya que con el 48% de

lo capacidad instalada el proyecto ain es econémicamente rentable sin financiomiento, en lo
FIGURA III.} se observa con mayor lo antes mencionado.
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Figura li.|
GRAFICA DE ANALISIS DE SENSIBILIDAD DE LA TIR CON VARIACION

DEL VOLUMEN DE LAS VENTAS Y FNE CONSTANTES

TR (%)

14430 2184 1878 40672 49368
PRODUGCCEoN asuAL (TON)
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n.4.s PUNTO DE EQUILIBRIC.

El punto de equilibric representa una heramienta de andlisis que permite conocer la relacién entre
ingresos y utilidades en forma esidtica, es decir, para un ano ¢ ejercicico determinado. La diferencia
entre los ingresos netos por ventas vy los costos variables debe abserber a los costos fijos y dejar un
remanente que serd la utilidad; el momento en que los ingresos son equivalentes a la suma de los
coslos fijos y voriables se le denomina punto de equilibrio, dicho punte es para un momento dado
de operacién y sobre un volumen vendido.

Bl punto de equilibric {PE) para un momento determinado., generalmente un afio, se calcula con ig
siguiente formula:

PE = CF/1 - Cv/VT
Donde:
CF = Costos fijos totales.

CV = Costos variables totales.

VT = Ventas totales de ese afio.

De acuerdo con lo anterior y en base en el programa de produccion y en el estade de resultados,
asi come en la consideracién del financiamiento adoptado en el caso base {60% aportaclén de

capital y 40% de financiamiento) presentado en secciones anteriores. el cdlculo del punio de
equilibrio seria el siguiente:

PE = 5,234,608/1 - 354.098,284/508.888,800

PE=§17.209.281.00

De ocuerdo con los resultados de este cdlculo., en el primer afio de operacion, cuando se ulilizaria
el $0% de Ig capocidad instalada la empresa tendrig que vender en 1997, $ 17.209.281.00 para
alcanzar el punto de equilibrio; ¥ una vez rebasado dicho valor, comenzarda o generar utilidades, en

la FIGURA 1112 se muestra el punio de equilibrio econémice de la planta para este ano.
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Ficura lll.2

GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

MiLLones o Pecos
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ESTRUCTURA LEGAL Y ADMINISTRATIVA

Los ojos ven un poco, pero la inteligencia

y el amor ven mucho mas, La fe lo ve lodo.

Dellbio Lderazgo de Exce.encio.



ESTRUCTURA LEGAL ¥ ADMINICTRATIVA

Iv. ESTRUCTURA LEGAL Y ADMINISTRATIVA.

Para la realizacidn de un proyecio industrial se requiere 1o formacian previa de una empresa. Aun
cuando en ko formulacion del proyecte industial no es necesario conocer en detalle la forma
juidica ¥ la organizacién de dicha empreso, es conveniente revisar estos aspectos por las
implicaciones que pudieran tener en la factibilidad del proyecto y el la obtencion de los recursos
para su materializacion.

En la organizacion empresarial se distinguen dos aspectos imporiantes:

1. ta seleccién y adopcion de ia forma juridica para conslitulr la empresa que ha de llevar a cabo
el proyecto.

2. La organizacién técnica y administrativa de la empresa que ha de permitir dirigir y operar

satisfactoriamente las actividades de lo misma.

£l éxilo o fracaso de un proyecto industrial puede depender de la seleccidn de la formajuridica que
se adopte para la formacién de la empresa que ha de llevar a cabo dicho proyecto. Esta seleccion
debe tener en cuenta, no solo las caracteristicas del proyecto mismo, sino también una vez
redlizado, sus posibilidades de desamollo, por lo que es necesaric estudiar en la formulacidn del
proyecto las formas alternativas que pudieran ser adopladas y que permitieran a la empresa
abtener todos los elementos fécnicos, administrativos, financieros y juridicos que requiera para

funcionar safisfactoriamente y alcanzar un desarrolle adecuado.

Para elegir la forma juridica de organizacion de la empresa que ha de constituirse deben tomarse

en cuenta los siguientes faclores:

1. €l tipo y complejidad de las aclividades a realizar.

2. Las caracteristicas de los socios.

3. Los riesgos que los socios estén dispuestos a admitir.
4, la rﬁqgnitud de los recursos financieros requeridos.
5. la forma en que debe ser administrada lo sociedad.

4. La estabiiidad v flexibilidad que deba tener la sociedad.
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.l MODALIDADES DE ESTRUCTURA LEGAL EN MEXCO.

Las formas juridicas de constitucion empresarial se diferencian poco de un pais a ofro. En lodo caso
la formacion de una empresa deberd hacerse de acuerdo con la legislacidn mercantil del pdis
donde se planea reclizar el proyecto industrial. Las formas basicas de organizacion empresarial mas

comunes en nuestro pais son las siguientes:

* la empresaindividual.
» lasocledad colectiva.
* lasociedad de responsabilidad limitada,
¢ la socledad anénima.

* la empresaindividual.

En este fipo de empresa todos los derechos y obligaciones recaen sobre una persondq. Si bien
presenta la ventaja de permifir una mayor agilidad y discrecién en las funciones directivas, tiene las
desventajas de presentar limitaciones financieras y administrativas para su desamrolio, ya gue hay
una excesiva dependencia de un solo hombre.

+ lasociedad coleciiva.

Se integra bdjo una razén social mediante la asociacién de individuos conocidos, todos los cuoles
responden de los obligaciones sociales de un modo subsidiario, ilimitado y solidariamente. Su capital
se forma por asociacion de los capitales de sus miemibros y sus acfividades son el resultado de las
acciones técnicas y administrativas individuales de los mismos.

En las sociedades colectivas la capacidad de endeudamiento de la empresa es proporcional a la

suma de los bienes de los socios, y se combinan el esfuerzo, habilidod y experiencio de éstos para
impulsar su desarrolio.

Por otro lado este tipo de sociedades fiene las siguientes desventaijas:
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a. Cada socio es responsable de lodas las cbligaciones de ia sociedad hasta por el imite total de

su fortuna personal.

b. Cada socio obliga por sus acciones personales la responsabilidad de los demds,

. En las decisiones de politica empresarial se presentan divergencias entre los socios que dificultan

la marcha de la sociedad.

s lasociedad de responsabliidad imftada.

En cste tipo de socledad, los miembros son responsables de los obligaciones de lo sociedad
solamente por el monto de su parlicipaciéon en el capital de la misma, sin que esta parficipacién
esté evidenciada por cerfificados de propiedad. En este fipo de empresa los socios no pueden
franslerir su parficipacion en la propiedad de la misma sin el consenlimiento de los otros socios, a lo
vez que su parlicipacion en las declsiones de la empresa es proparciona! ol capilal que han
aportado.

« lasocledad endnima.

Este tipo de sociedad se constituye bajo una razén social, que permite que los socios se mantengan
anénimos y se caracteriza ademds porque los socios obtienen fitulos representativos de su
participacién en la propledad de ko empresa, pueden transterir dichos fitulos generalmente sin

restriiccién alguna y su responsabilidad estd imitada al valor nominal de sus acciones.

Es conveniente mencionar que las cuatro formas juridicas de constitucion de empresas anles
descrilas se combinan en diversas modalidodes, de acuerdo con las leyes y costurnbres de cada
pais, pero en todo caso las caracteristicas que definen a las sociedades que es posible eslablecer

son esencigimente las siguientes:
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* Riesgos. Su naturaleza y quien los asume.

« Ulilidades. Su nivel y su destino,

* Administracion, Su fipo y quién la realiza.

En la foma de empresa individual, los fres elementos convergen en un solo hombre, que armiesga
capital . lo administra y recibe todas los utilidades. En la forma de sociedades personales los socios
coleclivamente amlesgan sus capitales, los manejan y obtienen las ganancias, pero entre ellos
mismos pueden haber innumerables formas de ameglo, dividiendo riesgas. utilidades y ganancias
conforme a pactes previomente delerminados. Por dllimo, en la forma de Sociedad Andnima, el

riesgo y la ulllidad se divide entre los poseedores de las acclones. mientras que la gerencia puede
ser fransferida a no socios.

iv.2 ESTRUCTURA LEGAL.
Dentro del esquema de produccidn de papeles para escritura e impresion cuyo planta se instalaria
previsiblemente en un parque industrial cercano a la ciudad de Cuernavaca, se ha considerado ia

organizacion de la compafia de acuerdo con el siguiente lineamiento:

Constitucin de una Secledad Mercantll, cuyo objetivo fundamental seria fabricar industrialmente Y

comercializar en forma organizada sus productos. Esta Sociedad seria anénima de capilal variable,
Para la mejor realizacion del objeto principal de ko Sociedad que se forme, ademas del requisito de
hacer una aportacion econémica a la Sociedad mediante la adquisicion de acciones, los socios
quedarian obligados a;

* Nimero de socios no menor de 5.

. Suséripcic’:n del total de las acciones

+ Desembolso de por lo menos el 20% de las acciones pagaderas con dinero en efectivo.
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W.3 WMODALIDADES DE ESTRUCTURAS ADMINISTRATIVAS.

€ fipo de organizacién administrativa que se considere en la formulacion de un proyecto industrial
habyé de infiuir en el monto previsible de los gastos generales y, por lo tanto, en la viabilidad del
mismo, de aqui que sea necesario estoblecer tentativamente el fipo de organizacion que podrd

adoptar la empresa que se estableciera para llevar @ cabo el proyecto.

Lo organizacion de una planta industrial consiste en definir, asignor, implementar v coordinar las
funciones que es necesaric llevar a cabe paro lograr de una manera eficaz tos objefivos de la
misma. Esta organizacion incluye la designacién de los deparlamentos y personas que han de
realizar las funciones, y la especificocion de las relaciones que deben existir enfre departamentos y

enfre personas.
Para el propésito anterior es necesario levar a cabo los siguientes pasos:

a. Conocer y entender el objetivo, de manera que los esfuerzos vayan de acuerdo con el trabgjo

que se ha de ejecular y con los fines a los cuales estan encaminados.

b. Identificar y enlistar las actividades que se consideren necesarias para aleanzar los objetives de

la empresa.
c. Agrupar las actividades en unidades tuncionales. para crear los diversos departamentos
srviéndose de la similitud que exista enire ellos. Dentro de cada grupo las actividades deben

ordenarse de lal manera que por sv ordon se puede deducir su importancia relativa.

d. Asignar las funciones y responsabilidades a los departamentos y a los puestos que se establezcan,

de acuerdo con la naturaleza de las aclividades a realizar,

Por lo que toca a kas moedalidades basicas de organizacién, existen cuatro sistemas fundamentales

de organizacidn del personal de una empresa industrial, que a continuacion se enlistan:
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+ Qrganizacion con direccidn dividida por sectores.
» Organizacién con direccion lineal simple.
« Organizacién con direccién lineal apoyada en especialistas.

+ Organizacion con direccidn lineal apoyada en comités.

= Organizacién con direccién dividida por sectores.

En este fipo de organizacién, la direccidn se divide en sectores cado uno de los cuales esta
encabezado por una persona que tiene autoridad en su campo sobre 1a totalidad del personal de
lo empresa.

+ Organlzaclén con direccidn fineal simple,

Es aquella en que la auvtoridod y responsabilidad comespondiente se fransmilen integramente por
vna sola finea a cada persona o grupo. En este tipo de organizacién las decisiones de 1o maxima

autoridad tlenen influencia en &l comportamiento de todos los miembros de la empresa.

= Organizacién con direccién lineal apoyada en especialisias.

Este sistemo se coracteriza porque lu outoridad y responsabilidad se fransmite en cada sector
funcional o través det jefe asignade a dicho seclor. Esta autoridad infermedia suele obtener

asescramiente y servicio de téenicos especializados en cada sector funcional.
Es un sistema empliomente utilizado por las grandes organizaciones cuya complejidad y magnitud

necesitan de! awilio de especialistas, para pensar, determinar hechos, hacer planes, organizar,
mejorar el control y proporcionar servicios de naturaleza técnica.
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« Organtracion con direccién ineal apoyada en comilés.

En este fipo de organizacion se pueden ufilizar unc o mas de los siguientes lipos de comités para

auxiliar en lo direccién de lo empresa:

Comités consultivos. Su misidn es revisar diversos asunios de la empresa con el fin de oportar
elementos de juicio a quienes habran de decidir o ejecutar. sin que el propio comité tenga dichas

facultades. Su diclamen puede ser utilizado o no por el directivo comespondiente.

Comités directivos. Tienen como funcidn limitar 1o autoridad de algun directivo. para lo cual se exige
que para que se adopten ciertas resoluciones se requiera la aprobacion de la mayoria de los

integrantes del comité.

Comités coordinadores. Cuya responsobilidad es impulsar y cuidar de que se lleve a cako alguna
tuncién, Con el propésito de que esa funcién se lleve o cabo eficieniemente se responsabiliza @
personas fisicas para que Hleven a cabo cada parte de las aclividades que integron esa funcién y
corresponde al jefe del comité, o a éste en pleno, lo revision, coordinacién e impulso de las

acciones individuales respectivas.
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V.4 ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA.

Una vez inlegrada la Sociedad se ha considerado un organigrama general de la empresa que
sefidla los diversos niveles y posiciones del personal que se encargard de la administracién vy
operacion de la planta productora de papel propuesta, en la FIGURA V.1 se muestra el

organigrama de organizacion de ta empresa.

El érgano director de mayor jerarquio serd la Asamblea General de Accionistas, que nombrard el

Consejo de Administracion que desermpefaran su funcién durante dos afos.

Lo asamblea general de accionistas es el drgano supremo de la empresa, la cual. represeniars el

capital de la misma y sus funciones bésicas son las siguientes:

Acordar y ratificar todos los actos y operaciones de la seciedad.
= Elegiry rencvar, en su caso, el Consejo de Administracion y al Comisario, y fijar sus honorarios.

s Discutir, aprobar o rechazar los estados financieros de lo empresa y tomar las medidas que juzgue
convenientes sobre este aspecto.

« Promrogar la duracion de la socledad o disolverla anticipadamente.

¢ Aumentar o reducir el capital social.

La vigilancia de la sociedad puede estar a carge de uno varios comisarios, quienes pueden ser

socios o persenas exitrafias a la misma. Enfre las funciones de los comisarios se encuentran las
siguientes:

« Cersiorarse de que los directivos y administradores cumplan con las responsabilidades confraidas
con la empresa.

+ Revisar periddicamente los activos y pasivos de lo empresa y las operaciones de la misma.
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+ Convocar a asambleas ordinarias y extroordinarias de accionistas, en caso de omisién de los

adminisiradores, y en cuaiquier otro caso en que le juzguen conveniente.

¢ Asistir con voz, pero sin volo, a todas kas sesiones de Consejo de Administracion y a las Asambleas

de Accionistas.

El Consejo de Administracién suele estar constituido por dos 0 mds personas, gue pueden ser socios

o personas extraiias a la sociedad. y sus funciones principales son:

« Definir los objetivos de la empresa y determinar las actividades por medio de las cuales se

buscord lograrlos.

» Coordinar y supervisor las actividades directivas y adminisirativas de la empresa, jerarquizando

{os avtoridades y responsabilidades de quienes realicen aquellas.
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FIGURA IV.1
ESTRUCTURA ORGANICA DE LA PLANTA PRODUCTORA DE PAPEL
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Par lo que se refiere al personal de administracién y operacién de la planta, se ha considerado que

d! frente de la empresa quedard un Gerenle General, el cual, sus funciones serdn las siguientes:

« £ el ejecutivo designado por el Consejo de Administracién, para dinigir 1as operaciones de la

empresa.

s Del Gerente General dependen en forma directa los Gerentes de Papel y Acabado, el Gerente
de Serviclos Generales. el Gerente Administrativo y el Gerenle de Logistico y por ultimo el
Confralor; e indireclamente los Departamentos Legal y de Audiloria Externa, estos dos Olfimos
quedan fuera de! organigrama anlerior debido a que sus funciones son exlemnas a las de la

empresa.

El Gerente de Papel fiene como funciones planear, difgir y supervisar la produccién, seleccionar los
insurnos y vigilar la calidad de éstos y 1a de los productos y determinar los cambios que deben
hacerse en los sistemas de produccién para mantenerlos operando eficientemente en o
manufoctura de productos con el costo y la calidad necesarios para competlir adecuadamente en

el mercado.

Bajo el mando del Gerente de Papel suelen quedar Inmediotamente ias jefaturas, 1as cuales realizan

en detalle la planeacidn v supervision de la produccion.

El Gerente de Acabado tiene como funcién delerminar si los insumos v los productos llenan en todo
momento las especificaciones requeridas, asi como disefar los sistemos de confrol que hagan
posible una produccién dentro de especificaciones. Asi también de vigilar que las especificaciones
del material sean las corectas antes de salir al mercado todo lo anlerior enmarcado en el control
folal de la colidad.

A su vez bajo el mando del Gerenle de Servicios Generales queda el Jefe de Ingenieria, quien
genera los colendarios de compras y produccién y el Superintendente de la Planta, quien coordina
los Departomenios de Mantenimiento. de Almacén y de Embarque. Asi también como de la

Jefatura de Intendencia que abarca vigliancia, limpieza y alimentacion.
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El Gerente Administrative tiene comeo funcién conirolor las operaciones de la empresa en lo general

y las aclividades y beneficios del personal tanlo adminisiralive como de produccion.

El Gerente de Logistica tiene come funcién la investigacion de proveedcres, oblencién de precios,
cofizaciones, presupuestos y plazos de pago y de entrega, asi como la adquisicion de los insumos
que requiere lo planta, con base en la informacién antericr. Asi como cubrir funciones de
investigacion de mercados, la localizacién de puntos de ventas, lo determinacion de precios y
canales de dishibucién de los productos, el fipo y nivel de publicidad v. en general, la técnica

comercial que ha de seguir la empresa.

El Coniralor tiene como funciones, con la ayuda de los Contadores, seleccionar y supervisar los
sistemas contables, de manejo de fondos, de conirol de costos y de control de inventarios, la
seleccidn y vigiloncia de procedimientos para el pago de las obligaciones internas y exlernas; asi
como la preparacién, andlisis e interprefacion de los estados financieros de lo empresa y la

realizacion de auditorias intemas.
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CONCLUSIONES

V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES GENERALES DEL ESTUDIO.

De acuerdo con el estudio realizado a lo largo del presente trabgjo. el proyecto ha sido aprobado
en las etapas de decision que lo comprenden. en primer lugar, por o que toca ol estudio de
mercado, se espera satisfacer la demanda del producte a nivel nacional debido a que se pretende
cubrir una fraccién del mercado inlemo, ademads contar con la posibilidad de poder colocar el
producte en un mercado potencial existente en el exterior; por lo tanto en cierta medida se pueden

cumplir los pronésticos hechos sobre las venias.

En lo que se refiere ol estudio técnico se observa que existe 1a tecnologia y que se puede aplicar en
nuestro pais sin ninguna restriccién de origen técnico, por ofra parte, en lo que se refiere a los
materias primas e insumes necesarios para la produccién no existe descbasto de éstas, ya que se
eslé presentando la regulacién del marco juridico y los eslimulos fiscales necesarios que permitan
aleanzar el suminisiro total de lo materia pdma principal de origen nacional, con esto, y aunado ala
compra existente de materia prima importada realizada hasta hoy no puede existir ninguna
carencia de maleria prima, con lo cual, este punto no representa un obstaculo que pudiese impedir

o suspender la produccién y ka realizacién del proyecto mismo.

En la parle que corresponde a la evaluacién econdémica se determind que el proyecto es
econémicamente rentable, debido al resultado cbtenido del VPN ya que fue mayor a cero, y a gue
ki TIR proveniente del proyecto tuvo un valor de 81.2% resultando ser mayer que la TMAR, la cual,
fue establecida con un valor de 24.86%, concluyendo que si se siguen los pardmetros establecidos

de Ingresos, costos y TMAR el proyecio no presenta ningUn inconveniente para su realizacién.

De acuerdo con lo anterior, se pueden hocer las siguientes recomendaciones:

« En el estudio de mercado se sefiala la existencia de un mercado potencial en el exterior, con lo
cual, convendria realizar un estudio mas detallado de aquellos paises que son convenientes

como mercados de consumo y que presentan mayores beneficios desde el punto visto

geogrdfico, econdmice. de fogistica, etc.
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« El papel reciclado. en la actudlidad, estd teniendo mayor importancia, debida no sdlo al
impacto que fiene en el medic ambiente sino también por las venlajas comparativas que éste
presenta desde el punto de vista econémico para la empresa. En este dmbito México ocupa el
ieréer lugar mundial como reciclador de papel: con lo cuat es evidente que en nuestro pais v en
el exterior esta cobrande mayor importancia el papel gue utiliza como materia prima el papel de
desperdicio, a causa de lo anterior es importante estudiar, los beneficios que se pueden obtener
en los costos de produccidn al utiizar como matetia prima dicho papel de desperdicio, y las

ventajas o deventajas técnicas que se pudieran tener.

* Por dltimo el agua en los procesos de fobricacion de papel es de suma importancia, por la
influencia que tiene en los costos de produccion, debido a esto, es importante revisar el impacto
econémico gue pudiese tener la construccidn de una planta anexa de tratamiente de aguas,
que fraetia beneficios al disminuir el consumo de agua fresca que se utiliza durante el proceso, y

con eflo contribuir al no desperdicio de recursos naturales cuys empleo humano es vital,
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CAPITULO VIl

APENDICE |

Por todos lados me hos rodeado;

fienes puesta tu mano sobre mi.

Sal. 139:5
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wvil.  APENDICE 1.

METODOLOGIA UTILIZADA PARA LA LOCALIZACION REGIONAL ¥ ESPECIFICA DE LA PLANTA
PRODUCTORA DE PAPEL.

A confinuacion explicaremos cada uno de los pasos a seguir para el cdiculo de los totales
corespondientes de cada una de las casilias de la matriz de decision para la localizacién regional y

especifica del presente proyecto.

La columna marcada con el nimere uno conliene los factores vitales, importantes y deseables para
el proyecto, a los cuales se les asigno una puntuacion gue, de acuerdo a la importancia que el
investigador considero, era la apropiada para cada uno de los lactores que intervienen en el
proyecto. Estes factores adernds contienen una serie de elementos que se consideran importantes

para el mismo,

La columna con el numero dos conliene los valores de cada uno de los elementos que se
encuentran contenidos en los tres diferentes factores y, al iguatl que en el paso anterior. e} valor es

considerado en base al criterio del Investigador.

En la columna fres se encuentra el nombre de cada de los elemenios que se consideraron en e

cdlculo del resutado de la matriz

En las subsecuentes columnas se encuentran las ponderaciones reclizados para cado una de las

regiones en que se dividid al pais.

Dichas eolumnas contienen una casilla principat para cada uno de los elementos elegidos para el
proyecto. Estas casillas estan divididas en cuatro partes, en la primera [y la mas grande) se anota el
valor numérico que se enconird del elemento comespondiente en la literatura consultada. En el
caso de la matiz de decisiéon para la localizacién especifica de lo planta se utilizd la siguiente

escala; Muy alta= 100, Bueno= 75, Existe= 50, Escasa= 25. No disponible= 0.
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En la primer casila [de izquierda a derecha) ubicada abaqgjo de la casilla principat se ancta el valor
de la casilla nimero dos, en la siguiente casilla se anota el resultadeo del cociente de la calumng

uno con fa columna dos multiplicado por el producto de g casilio principal y lo casifia uno.
El resuliado de esta casilla se mulliplica por el valor de Ig primer casillo y se anota en la terceraq, este
valor es sumado a los demds resultados de las diferentes casillas existentes y el total de esta suma es

anotadoe en la casilla con este nombre.

Una vez obtenido todos los totales se elige el de maxima puntuacion.



CapriTULO VHI

APENDICE II

Sobre toda cosa guardada guarda tu corazén

porgue de él mana la vida.

Prov. 423
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Vvill.  APENDICE il.

CALGULO DE LA ECUACION DE PROYECCION DE LA DEMANDA DE PAPEL MEDIANTE EL ANALISIS DE

REGRESION LINEAL MULTIPLE, DE ACUERDO CON:

TAsA DE POBLACION.

N T it o e
Ao v x, ' e ] X ﬂ
CMA Gt en DE Tos.) Tizuro Poo.
(ML onrs) 1
i987 2397.848 '] B81.14 0 194609.3437 0
1988 2517120 } 82.73 2517120 X08241.3376 8273
1989 2774.541 2 84,27 5549.082 233810.5701 148.54
1990 A025.471 3 85.78 9074.413 259524 9024 257.34
1991 3290.164 4 87.26 13160.456 2B7079.7104 349,04
1992 3377504 5 88.70 14387.520 290714.8048 443.50
1993 3426841 & 90.11 20561.044 I00792.6425 54084 :
1994 3784.250 7 91.52 24503.750 34451 7.6000 640.44 ?
1995 3304.564 8 21.10 26436512 301045.7804 728.80 J‘
e | wwio__ Lo | sess. 1 swsieel | arienyr [ wss. )
o B, N " 2 v, prr |
3153%.41 45 B875.48 15384408 2777532.743 2044 9 1
A X Ay 2 [ (Y Pay
3153.7412 45 87.545 0.9252 0.9448 0.9895
S S yr 8'xs 2 iy [t
[zl | __S.4467 [ _isaies ] 0.8560 0.9304 0979]_
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miz= TYXz— nYXz2 S11916.726

mis= TYXs - NYX3 =16320.3212

maze = {n— )82 =82.5

maa = (N - 1)53a =142.3494

Maza= TA2Xa - nXz¥a =107.24

b = myzmas - mamzs/mmzermzs — m2z; =-218.78463
€ = MiaMmzz - MaMza/MzzMmes — M2zs =279.1780

a=Y - bXz~ cXs =-20302.9972

Y = -20302.9972 — 218.7863X2 + 272.1780X,

Nz = iy + 12y - 2rianaresf 1 — Pas =0.9854
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CALCULO DE LA ECUACION DE PROYECGION DE LA DEMANDA DE PAPEL MEDIANTE EL AMALISIS DE

REGRESION LINEAL MOLTIPLE, DE ACUERDO CON:

PRODUCTO INTERNG BRUTO.

e [T T e T T T L5 | i, - XeXa
CHA 1MiLED O Tos. ) TEsro PAi.D.
1987 7397.848 0 1.9 0 45559112 0
1938 2517.120 i 1.2 2517.120 3020544 1.2
193¢ 2774.541 2 33 5549.082 9155.9853 5.6
1990 3025.471 3 5.1 9076.413 15429.9021 15.3
1993 3290.164 4 42 13160.656 13818.6888 16.8
1992 3277.504 5 b 16387.520 11799.0144 8
1993 3426841 5 20 20551.046 5B53.6820 12
1994 3786.250 7 4.4 26503.750 16459.5000 308
1995 3304.564 8 =62 26436.512 —20488.2948 -49.6 |
1996 7910 | 9 5.1 [ 3345198 _ 190494559 | 459
Iy Ix, XX, 2%y bz M pr .
31539.412 45 24.% 153844.08 79874.3849 o7 h
b Xz X3 [T Ny In
31539412 45 2.46 0.9252 01614 ~0.1509
8", S xs ?n Ay iy o 1)
e | e | Tosr 1 omse L ool L 0078
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miz= ZYX2 - nYX2 =11916,726

mis= XYXa - NYX3=2287.4333

maz = {n - 1}5%; =82.5

mas = {n - 1}5%a =99.8433

m2a= FXoXa - nXgXa =-13.7

B = mizmss - Mumeza/mamas — m2za =151.7064
C = MiMzz ~ MazMaa/Mzemzs — M2 =43.7266

a=Y - bX:-cXy=2363.6947

Y = 2363.6947 + 151.7044%; + 43.7244X,

N2 = V2 + M- 2haniarzsl 1 - i =0.9740

173



AFEMINCE 1 )

CALCULO DE LA ECUACION DE PROYECCION DE LA OFERTA DE PAPEL MEDIANTE EL ANALISIS DE

REGRESION LINEAL MULTIPLE, DE ACUERDO CON:

PRODUCTO INTERNO BRUTO.

F_"zmr!o=] Ty T X, T G T TwlT YT x|
Car. RTTALADA Tiruro PLD
e o Tou.)
1987 337 0 12 0 4340.3 0
1988 375 1 1.2 3375 4050 1.2
1989 3422 2 3.3 o844 11292.6 [ X]
1990 W11 3 5.1 10833 184181 15.3
1991 IS 4 4.2 15260 16023 168
1992 3935 5 3.4 19675 14156 13
1993 3815.7 [ 20 22894.2 74314 12
1994 3B12.4 7 4.4 2668468 16774.56 308
1995 3903 8 =-4.2 412240 —24198.6 —49.4
1994 anea_ [ 9 [ 50 1 9874 094264 | 489 |
v ] > | P Tx, ] By By
371325 45 24.4 173749.6 91438 97
Y X, X3 ha s In
3713.25 4.5 2.46 0.9290 gallz 0.1509
&%, S s S [t 1™y (7Y
4907595 viss? _ | _Llosal | 0883l 10,0001 [ ooxm
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miz= EYX2 - nYXz: =6653.35

mi=3YX: - nYX:=92,05

M2z = (n - 1)5%2 =825

mas = (N - 1)52%3 =99.8433

mz= TXaX3 - nXaX3 =-13.7

b = mizmaa — musmazs/mazmes - mzz; =82.4838

€ = Maamz2 - MiMmza/Mz2Mmza — 2z =12.24674

a=Y-bX:-cX; =3310.9950

Y = 3310.9950 + 82.6838X2 + 12.2674)s

N2 = V212 + 23— 2Niaiarzal 1 — Figs =0.9417
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CALCULO DE LA ECUACION DE PROYECGION DE LA OFERTA DE PAFEL MEDIANTE EL ANALISIS DE

REGRESION LUINEAL MULTIPLE, DE ACUERDO CON:

Tasa pE PosLacion.

= . .=.= v T T R = ﬂ'_ﬁﬂ,i-—.s“:: ::ﬂ.]_ g
Car._ IRSTaADA e Foo
Morn of Tow.} iMns our s
1987 3337 [+] 81.16 0 270830.92 v
1988 3375 ! 82.73 3375 279213.75 82.73
19389 U2 2 84.27 6844 288371 .94 168.54
1990 11 3 85.78 10833 309751.58 257.34
1991 IBES 4 B7.24 15240 332896.90 349.04
1992 3935 5 88.70 19475 349034.50 443.50
1993 3815.7 [ 90.11 22894.2 343932.727 520.66
1994 3812.4 7 91.52 686 B 348910.848 440,64
1995 3903 8 2110 31224.0 355543.30 72380
19946 _A1064 9 5285 | 34957.6_ _| 38127924 L BI585
e P U, S B T T I e T L
s o B e, P, Box, 1
37325 45 B75.48 173749.4 32596885.705 40469
Y Xz Xy (171 fy 12}
3713.25 45 B7.548 09290 09263 0.9895
8%, O xe 8a ?y M [ et
[ oomsmy 1 _siser | _veie 1 __osy | S | osrr ]
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miz= ZYX2 - nYX2 =6653.35

mia= E¥Xs - nYXs =8809.595

mz = {n - 1)8%:=82.5

maa = {n - 1)5%:=142.36936

mMmiza= TX2Xa — nXzXa =107.24

b = mi2mas — mismza/maamas ~ m2z =10.1700
C = Miamzz — MizMa/Mztnzs — m2; =54.2178

a=Y-bX2—cXa=-1079.1795

=-1079.1795 + 10.1700Xz + 54.2178X;

Mz = V22 + i3 - 2rsharzs) 1 — 2 =0.9417
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CALCULO DE LA ECUACION DE FROYECCIOM DE LA DEMANDA DE PAPEL PARA ESCRITURA £

IMPRESION MEDIANTE EL. ANALISIS DE REGRESION LINEAL MULTIPLE, DE ACUERDO COM:

TASA DE PoBLACION.

“afo | Y N I w1 my "‘ T vxs T T vy, YT Tmxy
CNA {Mnrs o Tow,) Trero PoD.
{MLLORTS)
1987 427,187 ¢) Bl.14 o] 34468.8137 0
1988 406.629 1 B2.73 406629 33440.4172 82.73
1989 476.033 2 84.27 952,066 £0115.3009 - 146854
1990 553.056 3 85.78 1459.1468 474471437 257.34
1991 815.763 4 87.26 2463.052 53731.4794 349.04
1992 $33.410 5 88.70 3167.050 56183.467 443.50
1993 479.30% [ #0141 4075.854 4)212,5340 540.64
1994 792.065 7 £1.52 5544.455 72489.7888 640.64
1995 627.410 8 91.10 5019.280 57157.0510 728.80
s | mwe 1 s I _vams | _suwate | serap | esses ]
e e ] — B e i R B e = =
2 Dy Do By D,
5931.7176 45 875.48 2977596 5523578.2776 £048.9
hJ X Xa i ha
593.1776 45 £7.548 08934 0.9407 0.895
5% 5 e C3"S 2z _fp Bn
16032.1796 . __9516_9‘7 —_ 1‘)5_.8_138 0.7985 0.884% 09791
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miz= TYXz - nYX; =3082.948

mi3= TY¥Xa - NYX3=4263.6524

mzz = {n - 1}52¢z =82.5

mas = (N - 1)52a =142.3694

Mz = TX2X3 - nX2Xa =107.24

b = mizmas — miamas/mzamazs — M2y =—74.7339

€ = MiaMz ~ MizMza/Mzema - m2a =B6.2413

G=Y - bXz -~ cXa=-4420.7744

Y = —4420.7745 — TA.7339%2 + 86.2413Xs

Nz = V22 + 1213 - 2nofiarz? | - Mo =0.9755
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CALCULO DE LA ECUACION DE PROYECGION DE LA DEMANGA DE PAPEL PARA ESCRITURA E

IMPRESION MEDIANTE EL AMALISIS DE REGRESION LINEAL MULTIPLE, DE ACUERDO CON:

PRODUCTO INTERND BRUTO,

Ao ] ¥ S % T X T ™, [ ow, [ % ]
CNA (Mnrc o Tow.) Thrwes P.1.8.
1987 427.167 0 1.9 0 B11.4173 1]
1988 408 629 1 1.2 404,629 4879548 1.2
1989 476.033 2 3.3 952066 1570.908% 4.6
1990 553.056 3 5.1 1659158 2820.5858 153
1991 415.763 4 4.2 2463.052 2584.2048 188
1992 433.410 5 3.4 3167.050 2280.276 18
1993 &79.30% 4 2.0 4075854 1358.418 12
1994 792.065 7 4.4 5544.455 3485.086 308
1995 $27.410 8 -6.2 5019.280 -3889042 —49.6
[ we 1053 |9 . 5.1 3488, 404 HTs 834 ] 489
> 3, x, T, v, xy ]
5931.774 45 244 2977598 158B.072¢ 97
Y Xy Aa ny [N In
593.1776 45 2.46 0.8936 0.1570 -0.5095
Sy 3 ur [ Ty rh3
16032.1795 9.1087 11,0938 07985 00245 0.0228
“ iy Y = e - o =% —
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muz= T¥X2 ~ n¥X2 =3082.948

mia= T¥X3 - NYX; =595.9036

mz = {n— 1)822 =825

maa = [N — 1)52a =99.8433

Mz = TXoXa — nXzX3 =-13.7

B = muzmasa — Mismza/maeama — m2a =39.2549

© = Miafmzz — Mizmza/Mzamaa - mizs =11.3547

a=Y - bXz - ¢X3=388.5979

¥ =388.597% + 39.2549X2 + 11.3547X

Nz = Wz + i3 = 2na0arzf 1 - 223 =0.9411
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CALCULO DE LA ECUACION DE PROYECCION DE LA OFERTA DE PAPEL PARA ESCRITURA E IMPRESION

MEDIANTE EL ANALISIS DE REGRESION LINEAL MOLTIPLE, DE ACUERDO CON:

Tasa o PoauaciOn,

Mo TTOT Ty T [ X, R R R T Xexa |
Car. INETALADA TNEMrc Poo.
s o Ton.) {MnLonTS)
1987 08 0 Bl.16 ] 4918296 o]
1989 05 1 8273 605 50051.65 82,73
1989 01 2 84.27 1202 50646.27 168.54
1990 428 3 85.78 1584 5384784 25734
1991 656 4 87.26 2024 57242.56 34904
1992 724 5 88.70 3420 64218.80 443.50
1993 704.5 [ $0.11 4227 63482 495 540.86
1934 435.6 7 91.52 4449.2 58170.112 640.64
1995 418 8 91,10 5944 54299.80 728.80
1994 623 9 92.85 560079 » 57854835 | . B35.65
o . T == e —— = o = = EL
> ] P >, | B, | I, I,
6401.2 45 875.48 201431 561019.322 4044.9
Y Xy X5 j4r] [a7) n
540,12 4.5 B7.548 03084 0.3784 0.9895
o, Sxe STua Py 547} ”n
18118973 9.1667 WS8188_ _f | 0.095] 0.1587 09791
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muz= FYX2 ~ nYX2 =357.7

mia= JYXs — nYXs =607.0644

mzz = [N - 1}822 =82.5

may = {r - 1}5% =142.36934

Mas= EXaXs — nXaXa =107.24

b = mizmaa - miamzs/mezzmas — m2p =—57.8484

€ = MiaMzz — MaMza/Mmzemzs — mx; =47.83846

a=Y - b)z- cX3 =-3287.7334

Y =.3287.7336 - 57.8484X2 + 47.8384 X,

N23 = Ny + 213 - 2nanarnf 1 - 2 =0.7155
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CALCULG DE LA EcCUACHSN DE PROYEGCION DE LA OFERTA DE PAPEL PARA

MEDIANTE EL ANALISIS DE REGRESION LINEAL MULTIPLE, DE ACUERDO CON:

PRODUCTO INTERNO BRUTO.

ESCRITURA E IMPRESION

B _‘Ak o7 v T xﬂ la ﬂl [ - m T x.:;- T
Cap. DECTALADA Twpro P.1.B
nrs o Tow.)
1987 406 4] | %4 1] 1151.4
1988 405 1 12 £05 726 1.2
1989 401 2 33 1202 19833 LX)
1990 628 3 5.1 1884 3X28 153
1991 536 4 42 2624 2755.2 168
1992 724 5 36 3620 2606.4 18
1993 704.5 & 20 4227 1407 12
1994 §35.6 7 4.4 4449.2 2796.64 308
1995 418 8 -§.2 5944 -3831 .6 -49.8
1998 4231 ¥ 5.1 5607.9 | 37128t 459 i
o X - 0o s e e T . O S
e T SoMacs T T - e —— - - = oo e 2
[ B, B 1 vey, P X,
o 64012 45 2446 29143 15976.95 97
Y L L5y nz 13 r.
640,12 4.5 2.46 0.3084 0.1802 -0.150%
37, S'ue B [} Py n
42.5664 9.1867 11.0937 0.0951 0.0325 -0.0228
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miz= LYXz - nYX; =357.7

miy= TYXs —nYX: =229.998

mzz2 = [N - 1}82x2 =82.5

mas = (N - 1)5%a: =99.8433

mzs= TXaXa — n¥eXs =-13.7

b = mizmas — mismza/mzzmz — 2z =4,8283

C = Mi3Mzz — MizMmza/M2zMzs — M2 =2.94661

a=Y-bXo-cXa=611.0960

¥ =4611.0740 + 4.8283X1+ 2.9661X,

Nz2a = N2z + 3 - 2naharssf | - 2z =0.3844
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