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Para Evangelina, mi compaifiera
Para Julio Alberto y

Sandra Grisel



" Tenemos la obligacidn de compartir y de -
difundir nuestros logros y nuestra forma
de alcanzarlos con nuestros colegas de ~-
otras escuelas y con las autoridades edu-
cativas. Solo asi, desde la base, podra
irse extendiendo un movimiento hacia una

mejor calidad de nuestras escuelas. "

STLVIA SCHMELKES
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EXPOSICION DE MOTIVOS DE LA ELECCION
DE ESTA MODALIDAD DE TITULACION

Para obtener el titulo de Licenciado en Pedagogia he op-
tado por el Informe Académice de Actividad Profesional por

los motivos siguientes:

1) Hace 14 afios que conciui todas las materias que forma

2)

ban parte de la estructura del Plan de Estudios de la
Licenciatura en Pedagogia. Durante todo este tiempo he
tenido la oportunidad de estar en contacto con la edu
cacidn oficial de nivel medio en el Estado de México.
Mi primera actividad fue como docente por espacio de 8
aflos, compartiendo mis conocimientos y aprendiendo tam
bién con alumnos adolescentes en el Subsistema de Se-
cundarias Té&cnicas, dependiente de la Direccién Gene-
ral de Secundarias T&cnicas de la Secretaria de Educa-
¢idn, actualmente como sistema federalizado comn el nom

bre de Servicios Educativos Integrados al Estado de M&

"zico (SEIEM). Posteriormente, desde hace S afios, ini-

ci8 una nueva experiencia que ha requerido principal-
mente de wi formacidn profesional de la licenciatura -~
que elegl, Esta actividad se relaciona con la imparti-
cidn de Asesoria pedagbdgico-Didaética a maestros que -
ejercen en ese nivel educativo ¥ por la cual he logra
do vincular los conocimientos adquiridos durante mi -
estancia en el Colego de Pedagogia y mi experiencia -
profesional anterior; con la educacidn oficial que se

imparte en el Estado de México.

Elaborar uyn Informe de Actividad Profesional, ademé&s
de ser una satisfaccifn personal que motiva a realizar
lo con entusiasmo, impone la responsabilidad de apli-
car el conocimiento y rigor tebrico-metodoldgico nece

sario para dar fundamento a lo que en &1 se expone,
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3)

4)

Esta nueva modalidad propuesta para titularnos, es una
buena oportunidad para emplear estos elementos y a8 la
vez una opcidn muy importante para quienes estamos afin
en calidad de pasantes, despufs de haber transcurrido

varios afios desde el término de los estudios.

Esta modalidad, es tambi&n una forma de encontrar el -
vinculo préctico, real, concreto y significativo de la
formacién pedagbgica obtenida en la Carrera, con aque-
1la lograda dentro de la practica profesional a través
de la educacidn continus (seminarios, cursos, talleres,
conferencias, etc.)

Por Gltimo, optar por una Tesis o Tesina en este momen
to, implicaria plantear vy desarrollar una investigacion
formal con un mayor rigor tedrico-metodoldgico, que -
después de transcurrido tanto tiempo desde la conclu-
8idn de wis estudios, serfia una actividad mas diffcil
de realizar.
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INTRODUCCION

-La practica docente es uno de los espacios donde se hace
realidad la formacidn recibida a través del estudio de 1a —--
Pedagogia, en tanto profesidn dedicada a formar estudiantes,
que se desenvolverén en el campo de la educacidn en cualquie-
ra de sus niveles. En el nivel de educacidn media esto es mnuy
relevante por ser fundamental para la formacidn de alumnos a-
dolescentes, que ademis de aprender los conocimientos bisicos
necesarios, de manera simultdnea deben adquirir: hdbitos, acti
tudes, valores, habilidades, destrezas, etc, que les permitan
degsempefiarse mejor en una sociedad cada vez més cambiante y -
compleja.

En la actualidad existen muchos profesionistas universi-
tarios y té&cnico profesionales, que sin haber tenido una for-
wacién en la Escuela Normal y/o Normal Superior, se encuentran
leborando como maestros en el Subsistema de Secundarias Técni
cas en el Estado de M&xico. Ello se ha convertido en un proble
ma, porgue aunque en su disciplina esténAcapacitados, eso no
garantiza su buen desempefio como docentes, dado que carecen de
una formacidn pedagbdgico-didactica. Todo docente tiene ante si
¥ ante el alumno una gran responsabilidad, en ese gentido, es
fundamental tener una s&lida formacidn pedagdgica, que le per
mita cumplir responsablemente la tarea encomendada. De esto -

dependerén sus logros o fracasos en su quehacer educativo.

Es en tornc a esta formacidn pedagdgico-didictica del --
maestro donde se sustenta la propuesta de este Informe Acadé-
mico. El presente Informe se centra en el anadlisis y evalua-
cidn de mi actividad profesional realizada a partir de 1991 a
la fecha como Coordinador de Actividades Acad&micas en la Es-
cuela Secundaria Té&cnica 135 de la Purificacidn Texcoco, Méx.,
orientada a brindar Asesoria Técnico~Pedagdgica a los maestros

que ahi laboran, como una estrategia de apoyo a su trabajo.
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S5u propdsito es exponer las actividades realizadas y expe-—
riencias obtenidas a través del ejercicio magisterial dentro de
la educacidn basica oficial en el Estado de M&xico. Lo hago con
gran inter&s y preocupacidn porque el maestro que se incorpora
a la dificil tarea de educar, domine los conocimientes tedricos
y metodoldgicos, que sumados a su jiniciativa personal ¥ la inves
tigacidon educativa que deba realizar; le permitan tener una pre-
paracidn especifica para el mejor cumplimiento de 1la responsabi-

lidad que tiene coma docente.

En ese sentido, el esquema del Informe que rindo es el si-
guiente: en el primer capitulo describo las caracteristicas gene
rales de la comunidad donde estd ubicada la Institucidn, asi co-
mo las caracteristicas de la misma. En el segundo capitulo hago
la descripcidn de la actividad laboral, especificando sus objeti
vos institucionales y las funciones que, como Coordinador Acad&-
mico, realizo durante unr ciclo escolar de manera normativa, El -
tercer capitulo estd dedicado a sefialar la problemitica pedagdgi
ca-didactica detectada y abordada a través del diagnbdstico e in-
tervencidn institucional desde 1991 a 1996. Describo su situacién
inicial, los objetivos planteados, las propuestas teéricas v/o
priacticas implementadas y los resultados obtenidos. Al final de
este capitulo realize una recapitulacién acerca de las précticas
educativas instrumentadas sefialando la concepcidn pedagdgico-di
déctica en que se sustentan. El cuarto capitule, incluye la va-
loracidn critica de la actividad profesional desarrollada; la -
relacidn entre la formacidn profesional adquirida ¥y la actividad
laboral realizada, asi como algunas consideraciones finales so-
bre el contenido del presente Ianforme.

En la iiltima parte, incorporo un listado de las referencias
bibliograficas y documentales que orientan el enfoque tedrico-

metodol&gico del Informe y los Anexos referidos durante el mismo.
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INFORME ACADEMICO

I. CONTEXTUALIZACION.

1.1, Caracteristicas generales de la Comunidad.

La Comunidad en que se encuentra ubicada la Escuela Secun
daria Té&cnica 135 "Tlacaé&lel™, centro educativo en que actual
mente laboro, se llama LA PURIFICACION TEPETITLA TEXCOCO, MEX,
Se localiza al oriente de la cabecera municipal que es la Ciu
dad de Texcoco. Aproximadamente cuenta con 3500 habitantes. -
Las actividades econdmicas principales a que se dedica la mayo
ria de la poblacidn son la agricultura ¥y la ganaderia. Por -
otra parte, las actividades basadas en el comercio ocupan tam
bién un lugar muy importante; en especial las relacionadas a -
la venta de plantas medicinales, de ornato y frutas de la tem
porada y de la regidén, Las caracteristicas del clima tropical
hiimedo de esta regién lo favorecen y de manera simultédnea han
permitido tambi&n el desarrollo de una variada vegetacidn, --
Por lo anterior, la Comunidad se ha convertido en atractivo -
turistico para muchos, que los fines de semana la visitan o -
han optado por tratar de adquirir ﬁn terreno para radicar en

ella de forma definitiva, en dias de descanso o vacacionales,

La Comunidad es tradicional en sus manifestaciones cul-
turales y religiosas, asi como en sus diversas costumbres.La
fiesta patronal principal se lleva a cabo el 2 de febrero de
cada afio, en el "dia de la Virgen de la Candelaria". Se rea-
lizan también,otras de menor importancia con el mismo caréc-
ter religioso como son: la del "Jueves de Corpus™ y la "fies
ta de la Cruz del cerro", celebradas a principios de junio y
septiembre respectivamente. Otras fiestas tradicionales no rg
ligiosas que se organizan también en esta Comunidad, son las
festividades nacionales del 21 de marzo, 15 y 16 de septiem-
bre y 20 de noviembre de cada afio. Para ello se preparas, con
la participacién del Jardin de nifios, la escuela Primaria y

la Secundaria, un desfile en el que participan ademéds, la De
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legacidn Municipal, Consejo de Participacién Ciudadana, Asocia
ciones diversas, mesas directivas de Padres de Familia y Comi
sariado Ejidal entre otros; teniendo lugar por las calles prin
cipales de la localidad.

En relacidn a la comunicacién y medios de transporte; lé
Comunidad cuenta con una red de linea telefonica, correo, ser
vicio de transporte hacia la cabecera municipal en forma cons
tante durante el dia y pavimentacidn en la avenida principal,

Otros servicios disponibles para la poblacidn son: una -
lecheria Liconsa, biblioteca, agua potable, alumbrado phiblico,
Centro de Salud, canchas deportivas ¥y comercios diversos. Co-
mo sucede en varios lugares, algunos de estos servicios han si
do posible gracias al trabajo colective de sus pobladores y -
del apoyo del gobiernoc municipal, a través de las gestiones
de los distintos representantes del pueblo.

No obstante lo anterior, existe un problema que no se ha
resuelto en forma definitiva; el suministro suficiente de agua
potable en todas las Areas de la localidad. Una de las razones
de este problema, es la topografia del terreno en que esta s8i
tuada la Comunidad, siendo mAs slta que el de la ubicacién de
los dos pozos que la abastecen.y debido a lo accidentado del
relieve, en consecuencia, se produce una desigual distribucidn
de este vital 1liquido hacia la poblacidn.

En otro aspecto, una caracteristica particular de la Co-
munidad, es la nomenclatura utilizada para sus calles, que en
su totalidad es de origen nahuatl. Fue asignado a cada una de
las calles, un nombre en base a sus caracteristicas o historia
particular, seglin la tradicién oral difundida por las genera-
ciones anteriores de la misma Comunidad; pretendiendo con esto
rescatar parte de la cultura de esta importante frea pertene-—
ciente al Sefiorio de Texcoco del M&xico Antiguo. La deCisidn -
dq haber escogido un nombre de origen nahuatl para nuestro —-

plantel, obedece tambi&n a esta intencibn.
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En sintesis, lo expresado en este punto, describe de mane

" ra general el contexto geografico en que estd ubicada la Ins-

titucidn, cuyas caracteristicas sefialo enseguida.

1.3 Caracteristicas de la Institucidn.

La Escuela Secundaria Té&cnica 135 "Tlacaélel", es una Ing
titucidn educativa oficial que depende del Departapento de Edu
cacidn Secundaria T&cnica de los Servicios Educativos Integra
dos al Estado de M&xico. Fue creada el 22 de marzo de 1990 por
gestiones de vecinos de la comunidad ante las autoridades edu
cativas de la Secretaria de Educacidn PGblica, y quienes con
el apeyo de las autoridades municipales del lugar y del Comisa
riado Ejidal obtuvieron, mediante domacidn, un terrenc con u-
na superficie aproximada de una hectérea dentro del ejido del
pueblo, suficiente para la construccidn de la escuela., Se con
td ademéds con el apoyc econdmico del Gobierno del Estado a --
través del Comité Administrador del Programa Federal de Cons-
truccidn de Escuelas (CAPFCE). Sus primeras instalaciones fue
ron inauguradas en el mes de junio de 1991,

En principio la Institucibn inicid sus actividades acadg
micas en el centro de la localidad, habiendo dispuesto para -

ello las autoridades del pueblo, provisionalmente,dos espacios

o inmuebles que fueron improvisados como aulas, aledafcs a la

biblioteca piiblica.

Inicid sus actividades educativas con un grupo de 47 alum
nos y una planta docente de 5 personas, distribuidos en las -
principales Areas académicas del Plan de estudios del primer

grado de este nivel educativo. Incluia las tecnologias de Con

"tabilidad ¥y Dibujo Industrial.

Una vez creada, la Institucidn ha crecido en forma conti
nua tanto fisica como poblacicnaimente. En la actualidad cuep
ta con 6 aulas y 3 talleres. Ademds de los ya mencionados, fue
incorporade al plan de estudics del plantel, la tecnologia de
Industria del Vestido; que desde su inicio se convirtid en —-—

centro de interés para los alumnos que han aspirado ingresar
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Como resultado de las actividades realizadas, la pobla-
cidén escolar se incrementd en forma considerable como lo mues

tra los siguientes datos:

Ciclo escolar No. de alumnos
89-90 47
90-91 73
91-92 121

En el segundo ciclo de actividades de la Institucidn solo
ingresaron a ella 26 alumnos, cantidad baja comparativamente
con la que inicid sus actividades. Esto representd un incremen
to del 55.3 %. El incremento del No. de alumnos para el perio
do 91-92 fue de 48 con respecto al anterior y de 74 con respec
to al primero. En té&rminos porcentuales hubo un aumento del -
65 X en el Gltimo ciclo respecto al de 90-91 y més del 100 %
comparativamente con el primero de los tres.

Al interior de la comunidad se logrd captar aproximadamen
te el 92 T de los alumnos egresados de la Primaria ¥y algunos
alumnos de las comunidades donde se hizo difusidn de la Insti
tucidn, En el tramscurso de los siguientes periodos escolares
se ha viste incrementada la demanda, aunqﬁe de manera limitada,
dificultando con ellec la culminacidn de la tercera etapa en ~
la construccidon del edificio del plantel, como estd proyectado.

La Institucidn se ha vinculado con la Comunidad a través
de campafias(de limpieza, de salud, ecologicas, etc.),programas
de alfabetizacidn, de extensién educativa, conferencias y pla
ticas a padres de familia sobre temas de interés familiar, —-
orientacidn educativa, problemas de actualidad, entre otras -
actividades, La proyeccidn del trabajo que se realiza en la -
Institucidn, se difunde hacia la Comunidad a través de distin
tas formas:

a) Por las exposiciones técnico-pedagdgicas de fin de ci
clo que permiten observar el producto acad&mico Y tec
noldgico que realizan los alumnes durante un periodo
escolar en cada una de las asignaturas ¥ tecnologias

incluidas en el plan de estudios del plantel. Es nece
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sario subrayar, que al concluir el cicleoc escolar se -
programa un "desfile de modas"™ a cargo de los alumnos
de Industria del Vestido de los tres grados. Dicho e-
vento se lleva a cabo en el lugar de actos civicos ¥y

culturales del pueblo invitando a la poblacidn en ge-

neral a presenciarlo lo que le da realce a este evento.

b) Otra forma es a travgs de la participacién de la Es—-
cuela Secundaria en los eventos civico-culturales or-
Banizados por las autoridades del pueblo o del H. Ayun
Municipal en festividades oficiales y otras de caréc-
ter cultural, donde son requeridos los dos Ballets de

danza folkldérica con que cuenta la escuela.

"Respecto al personal con que cuenta el Plantel hasta el
momento, estd distribuido de la siguiente forma:

(Ver Anexo de Organigrama)

1) Direceidn de la escuela.

2) Coordinacidn de Actividades AcadBmicas. Puesto que de

sempefio desde abril de 1991, Esta actividad funciona
dentro del Subsistema de Secundarias Técnicas, como -
una comisidn asignada a docentes comoe una forma de a~
scenso escalafonario para realizar una actividad dife
rente a la docencia y que consiste en brindar Asesoria
Pedagbgico-Didactica al personal docente de la Institu
cidn,

En cada Escuela Secundaria Técnica, segin su Orga
nigrama, deben existir dos Coordinadores; uno de ase-
soria para el Adrea de actividades académicas ¥y otro pa
ra las actividades tecnoldgicas. En el caso de nuestra
Secundaria, ambas actividades estéan bajo mi responsa-
bilidad por no contar con la otra Coordinacidn por el

tamajio pequefio de nuestro plantel.

3) Personal docente. Estd conformado por 16 maestros; 9

de ellos desempefian las actividades académicas, dis--

tribuidos en las asignaturas que integran el nuevo -
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4)

5)

6)

7

8)

Plan de Estudios de Educacién Media y 7 mis que cubren
las actividades tecnoldgicas de las tres areas ya men

cionadas.

Asistencia educativa, Esta actividad es realizada por

una Orientadora que cubre tambi&n horas frente a gru-
po desarrollando el programa de Orientacién Educativa
¥y Veocacional con los alumnos de 3er. grado. En forma
paralela desarrolla tambi&n actividades de orientacion
con los alumnos de los otros dos grados, de acuerdo a
un programa anual de trabajo establecido desde el prin
cipio del ciclo, con la finalidad de involucrar a los
padres de familia en forma constante en 1la educacidn

de sus hijos.

Personal auxiliar administrativo. En el area de servi
cios y de apoyo para la administracidn del plantel, -~
existen tres personas: Secretaria de la Direccidn, Se
cretaria de Control Escolar y Secretaria Auxiliar de

la Coordinacién.

Auxiliar educativo. Apoya la actividad de Asistencia

Educativa. La actividad es realizada Por una persona
que desarrolla también un plan anual de trabajo como
apeyo para los docentes, la Coordinacidn y la Direc-

cion de la escuela.

Bibliotecario. Plaza ocupada por una persona que de-

sarrolla actividades que hacen funcional las consul-—

tas e investigacidn de los alumnos a la biblioteca.

Personal auxiliar de Intendencia. Esta integrado por

tres personas; su apoye es muy importante para un —-

mejor servicio educative de la Institucién.

9) Vigilancia. Esta actividad la realizan dos personas;

tiene que ver con la seguridad del plantel, fundamen

talmente en cuanto a su mobiliario e instalaciones,



II. DESCRIPCION DE La ACTIVIDAD PROFESIONAL.

2.1 Objetrives de la Institucién.

En el "Manual de Organizacidén de la Escuela de Educacian
Secundarie Técnica", que es el documento normativo-rector de
cardcter administrativo en el que se establece su estructura
orgdnica, delimita las funciones, atribuciones y responsabill
dades del personal que la integra; estan definidos en forma -
clara los objetivos de 1a Escuela de Educacién Secundaria Téc

nica, y por consiguiente,de 1la Institucidn.

a) Proporcionar al educando, ademis de la formacion cien
tifico-humanistica ¥ artistica que caracteriza a este
nivel, los Principios basicos Y conocimientos tedrico-

pricticos en las diferentes actividades tecnoldgicas.

b) Promover en el alumno el desarrocllo de hibitos, apti~
tudes, habilidades y destrezas propiciando con ello -
el logro de una formacidén integral en el educando y -

Permitiéndole el ingreso al nivel inmediato superior.

c) Proporcionar al educando los fundamentos que le permi
tan el preingreso al trabajo y vincularle con la rea-
lidad de su regidn por medio de actividades producti-
vas.

Para orientar las acciones educativas hacies estos objeti
vos, el Coordinador Académico es una factor muy importante al
interior de cada rlantel, su tarea es 1a de contribuir a 1a -
superacidn académica de 1la institucidén educativa en que se de
senvuelve y consecuentemente, del Subsistema de Secundarias -
Técnicas. En el documento sefialado, se establece al objetivo
fundamental de 13 actividad profesional del Coordinador de Ac

tividades Académicas:

Coordinar el desarrolle de las actividades académicas
encomendadas al personal docente y a los ayudantes de
laboratorio a su cargo, a fin de garantizar la presta
cidn de un servicio educativeo con la mayor calidad po
sible, apegado a los Preceptos legales vigentes y -——-



11

orientado hacia el logro de los objetivos de la educa
cidn secundaria té&cnica,

En el siguiente punto enumero cada una de las funciones
que desarrollo como Coordinador de Actividades Académicas du-
rante un periodo escolar de acuerdo a la normatividad estable
cida en el "Manual de Organizacidn de la Escuela de Educacidn
Secundaria T&cnica", antes citado. Transcribo las mas importan
tes, ubicadas en cada una de las distintas areas de competen-—
cia, del puesto de Coordinador Académico. Posteriormente, en
el Capitulo IV realizo una valoracidn critica de estas activi

dades desempefiadas con apego a la norma,
2.2 Funciones desarrolladas como Coordinador Académico.

A. En el &rea de personal

1. Coordinar y controlar las actividades del personal -
docente y ayudantes del laboratorio, de acuerdo con
las disposiciones emitidas por la direccién del plan
tel.

2, Mantener informado al personal docente sobre las dis
posiciones administrativas que norman las labores —-
del plantel.

3. Informar al director del plantel sobre el desarrollo
de las actividades encomendadas al personal docente.

B. En el afibito de Recursos Materiales

!. Coordinar la distribucidn, custodia y mantenimiento
de los recursos materiales propios de la Coordinacién
de acuerdo a las disposiciones emitidas por la direc
cidn del plantel.

2. Difundir ante la comunidad escolar los reglamentos y
las normas para la utilizacidén de las aulas y labora
torios.

3. Supervisar la correcta utilizacién de los recursos -
didaéticos en el desarrcllo de las clases y en las -
demostraciones y practicas para lograr el &ptimo a-
provechamiento de los mismos.

4. Realizar una revisidn constante de los inventarios -
de recursos diddcticos asignados a la Coordinacidn.



10,

12

Promover entre el personal docente el usoc de los re-
cursos materiales didicticos existentes en la Coordi
nacion.

Presentar a la direccidn del plantel el programa de
adquisiciones, mantenimiento, rehabilitacidn y ree-
quipamiento de las aulas y el laboratorio a cargo de
la Coordinacidn.

En el aspecto de desarrollo educativo

Coordinar el desarrolle de las actividades docentes
en sus aspectos tebricos y précticos de acuerdec con
el plan y programas de estudio vigentes.

Presentar a la direccidn del plantel el programa —-
anual de trabajo para el desarrollo educative al ini
cio del cicle escolar correspondiente a la Coordina—
cidn.

Orientar al personal docente en la seleccidn y apli
cacidn de los métodos y auxiliares diddcticos que a-
poyen el desarrollo de los contenidos programiticos.

Coordinar y supervisar el desarrolle del proceso de
aprendizaje conforme al plan y programas de estudio,

Supervisar que los maestros realicen la evaluacidn -
diagndstica, formativa y sumativa de los alumnos y
del proceso enseflanza-aprendizaje de acuerdo con las
normas y lineamientos vigentes.

Supervisar que el aprovechamiento escolar del alumna
do corresponda a los objetivos educativos planteados
en los enfoques de las asignaturas de acuerdo a los
programas correspondientes,

Mantener en operacidén los mecanismos de comunicacidn
necesarios con las demds &reas de trabajo a fin de
interrelacionar las diversas actividades que se desa
rrollan en el plantel.

Coordinar la integracidén de las academias de maestros
de las asignaturas y tecnologias conforme a los linea
mientos emitidos por las autoridades educativas.

Presentar a la direccidn de la escuela los planteamien
tos que en materia de desarrollo educativo emanen de
las academias de maestros.

Fomentar la participacidn del personal docente en los
concursos y eventos que en materia de desarrollo edu
cativo sean organizados en el plantel.
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Fomentar entre el personal docente la participacibn
en los cursos y actividades de formacidn, actualiza
cidn y mejoramiento profesional,

Informar a la direccién sobre el personal y el alum-
nado que se hayan distinguido durante el ciclo esco-
lar por su labor en el proceso educativo.

Proponer acciones dentro del area técnico~-pedagbdgica
que permitan optimizar la utilizacién de los recursos
a fin de mejorar el servicio educativo.

Coordinar la aplicacidn de los exdmenes extraordina-
rios en los periodos correspondientes conforme a los
lineamientos aprobados.

Informar sobre los avances del programa de desarrolilo

educativo planeado por la Coordinacién con base en —
los objetivos propuestos.

En el &rea de Asistencia Educativa

Mantener en operacidon el sistema de intercambio de -
informacidn entre la Coordinacidn y Orientacidn Edu-
cativa a fin de apoyar el desarrolloe de las activida
des que se realizan como parte de esos servicios.

Informar al Area de Orientacidn Educativa sobre las
caracteristicas individuales y generales que presen-
tan los alumnos en el desarrollo de las actividades
académicas y tecnoldgicas. '

Fomentar la participacidn del personal docente en las
acciones que tiendan a promover la cooperacidn de -
los padres o tutores de los alumnos en su procesa for
mativo,

Presentar al director las propuestas para estimular
el aprovechamiento, la participacién y la disciplina
del alumnc en las actividades que se promuevan en -
el plantel.

En el Brea de Extensidon Educativa

Apoyar al Area de Orientacién Educativa en el desa-
rrollo de las actividades de extensidn educativa ha-
cia la comunidad que se realizan a través del plantel.

En el aspecto de Control Escolar

Coordinar la distribucién, llenado y entrega oportuna
de los documentos de control escolar que maneja el -
personal docente,
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2, Supervisar que el personal docente cumpla con lo esta-
blecido en el documento del Acuerdo 200 sobre la evalua
cién del aprendizaje del alumno.

3. Difundir entre el personal docente los calendarios y me
canismos establecidos por el plantel para la realizacidn
de las actividades de control escolar.

4. Asesorar al personal docente sobre los procedimjentos a-
decuados para el manejo de la documentacidn de control -
escolar que se utiliza en el plantel.

(En el Anexoc 2 se incluye el cronograma de las anteriores
actividades planeadas para un cicle escolar).

ITI. DIAGNOSTICO DE LA INSTITUCION.

3.1 Problemas y necesidades de carfcter pedagdgico-di
déctico detectados y abordados a partir de 1991.

3.1.1 Antecedentes.

En el afio de 1983,cuando me incorporé a la docencia, afin te-
nia mucha influencia la corriente didéctica de la Tecnologia Edn
cativa en la formaci®dn, actualizacidén y superacidén t&cnico-pedagd
gica de los docentes de educacidn basica. Generada en la década
de los cincuenta como consecuencia de la expansidn econdmica, ca-
racterizada por las inversiones extranjeras, asi como por el em-
pleo de tecnologia cada vez mas desarrollada y apoyada sobre la -
idea de "progreso" y "eficiencia" como respuesta a un modelo de -
sociedad capitalista y a sus demandas gestadas en su interior; se
hace aparecer como una alternativa al medelo de la Educacidn Tra-
dicional.(l) El reflejo de este movimiento provocado por esta co-
rriente en la educacidn media, pudo observarse en los cursos, se-
minarios, talleres, etc., dirigidos a los profesores de Secunda-
rias T&cnicas en el Estado de México a principios de la década de

los ochenta,

(1) MORAN OVIEDO, Porfirio. Fundamentacidn de la didactica. Fd. Gernika, México,
1986, pag. 168
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Al respecto, en el mes de octubre de 1983 nos fue impar
tido en la Esc., Sec. Téc., 52 de los Reyes La Paz, Mé&x, (ver
anexe 3), un curso introductorio al sistema de programacion
por objetivos; metodologia f objetivos de aprendizaje,y eva-
luacidn por objetivos. E1l nombre asignado a dicho curso fue
el de "Operacidn de programas por objetivos", que fue desa-
rrollado en 30 horas aproximadamente. Los objetivos generales

establecidos para este curso fueron:

a) Que el maestro conozca, comprenda y aplique los cono
cimientos basicos acerca de la programacidn por obje
tivos, de la metodologia y de la evaluacidon, a efecto
de que pueda aplicar la Reforma Educativa en su aula,

b) Que el maestro sienta la necesidad de renovarse ¥y ac
tualizarse, como via para alcanzar mejores resultados
en beneficio de sus alumnos y de su estabilidad y 8su

- . (2)
peracidon profesional.

En un sentido estricto, el objetivo del curso fue "pre-
parar" al profesor para hacer uso y aplicar en forma correcta
el programa establecido por la Secretaria de Educacidn PGbli
ca para la educacidn media bésica; elaborado sobre la base de
objetivos conductuales (generales, particulares y especificos),
considerados como objetivos de aprendizaje.

Desde la perspectiva del Departamento de Tecnologia Edu

cativa de la Direccidn General de Educacidn Secundaria Técni
ca (DGEST) de la Secretaria de Educacién Piblica, los resul-
tados del curso "Operacién de Programas por Objetivos™, fue-
ron altamente satisfactorios:

"El entusiasmo que el magisterio del sistenma demostrd
es palpable respuesta que el docente ha ofrecido a los
regquerimientos que plantea la Reforma Fducativa. Verda-
deramente un buen niimero de maestros en la base estg -
preocupado por mejorar la tarea docente y estd dispues-
to a empeflar esfuerzos en tal sentido si tiene oportu-
nidad." (3)

(2) SEP. DGEST.USEDEM. Curso Operacidn de Programas por Objeti-
vos. Méx.,octubre de 1983, pag. 2

(3) SEP. DGEST.USEDEM. Dida a, Medi de Comunicacid duca-
tiva Uno, Cuaderno de trabajo,Méx, .p.l
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Ello motivd a dirigir al magisterio un nuevo curso-taller
en el mes de noviembre del mismo afio denominado "Didactica, -
Medios de Comunicacidén Educativa y Evaluacién Uno (DME-1)" con

los siguientes objetivos: (ver Anexo 4)

a) Complementar la accidn emprendida a partir del curso
de Operacidn de Programas por Objetivos.

b) Habilitar a los profesores en la formulacidn ¥y manejo
de la Prueba Pedagdgica.

c¢) Capacitar al personal docente en el conocimiento y -
manejo de Principios Generales de la Didactica.

d) Lograr que los maestros conozcan y elaboren los medios
de comunicacidn educativa, accesibles a su habil%dad,
tiempo y recursos disponibles del plantel.

En los siguien;es afios hubo una serie de seminarios dedi
cados a los docentes por Areas acedémicas ¥ tecnolbgicas. Para
mi fueron de gran utilidad por haberme permitido adquirir ma-
Yyor experiencia al interactuar con otros docentes, cuya acti-
vidad era similar a la mia. El objetivo de estos eventos, fue
actualizar al maestro en una didéctica especializada dentro -
del Area correspondiente a su trabajo (en mi caso en Ciencias
Sociales), en el marco de la didactica de la Tecnologia Educa
tiva. {Anexos 5 y 6 )

Las experiencias adquiridas a través de estos cursos, -
talleres, seminarios, etc,, formaron parte de mi actividad -
docente desde el afic de 1983, cuando ingresé al Subsistema de
Secundaria Técnicas, hasta 1991 cuando me fue asignada la Coor
dinacidén de Actividades Acad&micas en la Institucidn que la-
boro.

En el siguiente punto me refiero a la actividad profesio
nal desarrollada a partir de esta nueva experiencia.

Antes de pasar a la exposicidn de la problemdtica pedagd
gico~dididctica detectada y abordada en cada uno de los perio-
dos escolares desde el ciclo 1991-1992, hasta el anterior co-
rrespondiente a 1995-1996; considero pertinente describir la
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forma como abordo el anadlisis de cada uno de estos periodos.
He optado por aplicar la misma estructura para cada uno, to-
mando como base para dicho anadlisis, los cuatro puntos siguien

tes:
A) SITUACION INICIAL
B) OBJETIVOS PLANTEADOS
C) PROPYUESTAS DE SOLUCION IMPLEMENTADAS
D)} RESULTADOS OBTENIDOé

Previo al anélisis de cada periodo, incluyo una breve in-
troduccién explicativa como apoyo para comprender mejor lo
expuesto en cada uno.

3.1.2 CICLO ESCOLAR 1991-1992

Como parte del programa de Modernizacidn Educativa esta
blecido por el Gobierno Federal durante el sexenio de 1989-
1994, la Secretaria de Educacidn PGblica a través del Conse-
Jo Nacional T&cnico de la Educacién (CONALTE), hizo extensiva
hacia la sociedad una pPropuesta académica para la educacidn
bésica, denominado "Nuevo Modelo Educative™. En dicha propues
ta se definieron las bases y fundamentos de la transformacidn
de la educacidn de este nivel, con el propdsito de que; "1la
educacidn moderna se convierta en el soporte efectivo para lo
grar el desarrello que requiere nuestro pais.“(q)

‘ Como resultado de la Consulta Nacional a la sociedad rea
lizada con la participacidn de los maestros, padres de fami-
lia, alumnos de toda la repiblica, especialistas en educacidn,
investigadores, cientificos, Sindicato Nacional de Trabajade
res de al Educacidn y representantes de los distintos sociales
y productivos; fueron elaborados dos documentos denominados:
"Hacia un Nuevo Modelo Educativo" y "Perfiles de Desempeiio pa

ra Preescolar, Primaria Y Secundaria™., Dichos documentos --

(4) SEP.USEDEM.CONALTE. Hacia un Nuevo Modelo Educativo.
Modernizacidn Educativa 198G-1994, Pdg.157
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fueron analizados y discutidos al interior de cada centro
educativo al inicio del ciclo escolar 1991-1992 de manera co-

legiada por todos los maestros.

Dentro de la propuesta principal de este "Nuevo Modelo -
Educativoe", quedo clara la necesidad de modernizar la educacidn
bisica elevando la calidad de la misma. Como parte de ese pro
ceso, fue cuestionado el modelo educativo seguido desde la Re-
forma Educativa de 1971. De acuerdo a uno de los documentos;

en el modelo educativo anterior:

"La labor docente se centra en cumplir la pres-
cripcion de los programas y los libros de texto,
lo cual inhibe su creatividad pedagdgica y hace
que descargue la responsabilidad de los aprendi
zajes en los programas de estudio que actualmen
te estadn desvinculados de la realidad histérica
que vive el pais."™ (5)

De la misma manera establece que:

"..., una de las consecuencias graves de la im-
Plementacidn de la tecnologia educativa de pro
gramacidn por objetivos fue la fragmentacidn me
cdnica ¥y la secuenciacidn rigida de los aprendl
zajes en 'conductas observables'. La adopcién
de esta tecnologia hizo perder de vista en la -
priactica docente los fines de la educacidn que
debieron orientar dichos aprendizajes. Como re-
sultado, la labor docente cayd en una rutina en
la cual los maestros asumieron los libros de -
texto y los programas como un ‘'instructive' pa-
ra el manejo de los aprendizajes." (6)

Por el contrario, en el mismo documento explica que con

esta nueva propuesta:

"El docente recupera su papel protagdnice educa
tivo; cuenta con autonomia pedagdgica para pro-
gramar, organizar los aprendizajes, evaluar y
participar en procesos de administracién y ges-
tidén escolar, lo cual le obliga a consultar —-
fuentes miiltiples de informacidn actualizada."(7)

{5) SEP.USEDEM.CONALTE. Perfiles de Desempefio para Preescolar,
Primaria y Secundaria. Modernizacidn Educativa.pag.23

(6) Idem. p.37

(7) Idem. pp. 23 y 24
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En ese contexto, de cambios y propuestas, se ubica el --
primer acercamiento a la problemiAtica pedagdgico-didactica de
la Institucidn, es decir, la primera revisién del quehacer do
cente en cada una de sus etapas (planeacidn, instrumentacion
didactica, evaluacidn, etc,), sus caracteristicas particulares,
sus inquietudes, dificultades, necesidades y propuestas, A par
tir de ahi fue elaborado un diagndstice situacional,establecien
do pricridades para ser abordadas mediante un programa de for-
macidn docente a desarrollarse en etapas { en este caso por -
periodos escelares), cuyas acciones se describen en su momento

a lo largo del presente informe.

Silvia Schmelkes en su libro titulado;"Hacia una mejor ca

lidad de nuestras escuelas™,afirma que;

"...el cambio cualitativo, es asunto de cada escue-

la, de las personas que ahi trabajan, y de las re-
laciones que &stas establezcan entre si, con los -
alumnos y con la comunidad a la que sirven...Por -
eso, la calidad de la educacidn solo podra mejorar
se, en forma real, en la medida en que se generen
desde cada plantel educative, de manera participa-
da y compartida, las condiciones que ese plantel ne
cesita para lograr resultados de calidad en la edu
cacidn impartida a esos alumnos, en las condiciones
especificas de la comunidad concreta a la que pres
ta sus servicios."(8)

En ese sentido y de acuerdo con la investigadora del Cen-
tro de Estudios Educatives; iniciar un movimiente hacia la —-
calidad educativa, debe partir convenientemente por clasificar
los problemas entre los que son nuestra responsabilidad y los
que son responsabilidad de otros, y dar prioridad a los proble
mas propios.

Empiezo describiendo 1los problemas y necesidades en el
area pedagdgico-didictica que fueron abordados dyrante el pe—
riodo escolar 1991-1992,

(S)SCHMELKES. Sylvia, Hacia una mejor calidad de nuestras escue-

las. SEP Biblioteca para la actualizacion
del maestro. México, 1992, pp. 11 y 14.
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DIAGNOSTICO: NECESIDAD DE INTRODUCIR AL PERSONAL DOQ-
CENTE EN _UN _PROGRAMA DE CONTINUQ MEJORA-
MIENTO DE SU QUEHACER EDUCATIVO; DESARRO
LLANDO O CONSOLIDANDO SU FORMACION EN LA
DOCENCIA.

Situacidn inicial,

Como resultado del diagnéstico situacional de la Ins-
titucidn, realizado previo al inicioc del periodo esco-
lar 91-92, se concluyd que el Area Técnico-Pedagdgica
considerada dentro del Proyecto Escolar, debia ser 1la
de mayor atencidn. Se pretendia con tal propbsito, re-
troalimentar la prioridad institucional de incrementar
la cobertura educativa (a la gque me referi en paginas
anteriores), con el objetiveo principal de elevar la ca

lidad del servicio educativo ofrecido a la comunidad.

5i el objetivo era aumentar la matricula escolar, de-
bia en consecuencia, ofrecer a los alumnos una educa-
€ion de mayor calidad con una planta docente mejor ca-
pacitada y actualizada.

En este rubro se tomd la determinacion de que de mane-
ra inmediata diera inicio, a partir del ciclo escolar
91-92 en adelante, el proceso de formacidn en la docen
cia de la planta de profesores adscritos a la Institu-
cidn. La situacidn profesional de los docentes era la
siguiente: un 80% de ellos no tenia una formacidn nor-
malista por ser de extraccién universitaria o de nivel
profesional-t&cnico; un 75% de los maestros se habian
incorporado a la docencia por primera vez o bien no -
tenian mas de 3 afios de experiencia en esa actividad.
En esas circunstancias, era evidente la necesidad de -
apoyar su quehacer educativo brindando la Asesoria Pe

dagbgico-Didictica necesaria en cada uno de los casos.

El primer paso importante fue instituir, de acuerdo -

con ellos, lo que se denomind "Semana PedagSgica”, te-
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B)

C)

niendo efecto durante la 3a. semana del mes de agosto
de cada afio, ocurriendo 1la primera de ellas en el ci-
clo escolar que nos ocupa, Para mi, esta fue la prime-
ra oportunidad para llevar a la practica la formacidn
que recibi como Pedagogo unida a la experiencia chteni
da a través de la docencia.

En esa primera etapa lo docentes, en base a los resul-
tados obtenidos con sus alumnos no siendo los espera-
dos, se manifestaron por dedicar ese periodo al anfli-
8is y revision de las principales Teorfas del Aprendi-
zaje con mayor influencia sobre la educacidn en ese =--
momenta, Hubo coincidencia en la mayoria de los maes-
tros en abordar este tema, en razén del interés bor ad
quirir los elementos tedrico-psicoldgicos fundamentales
para la docencia (concretamente relacionados a la for-

ma como se adquiere el aprendizaje).

Objetivos planteados.

Analizar y reflexionar de manera grupal acerca de las
Teorias del Aprendizaje con mayor influencia en el cam

po de la educacidn.

Propiciar el desarrollo de una formacidn pedagdgico-di
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déctica a partir de esta reflexidn, a fin de reunir ele

mentos para explicar y empezar a transformar su practi-

ca educativa el personal docente de la Institucidn,

Para la Institucidn; elevar el nivel de aprovechamientn

escolar.
Propuestas de solucidn implementadas.

Para este curso-taller se planearon y llevaron a cabo

las actividades siguientes:
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~=-Analisis del tema "Naturaleza de las teorias del apren
dizaje", del autor Ernest R Hilgard, contenido en el -
primer capitulo del libro; Teorias del Aprendizaje.(9)
Fue revisado y discutido a manera de introduccidn al -
tema,

--Andlisis del ensayo "Reflexiones en torno a las teorias
del aprendizaje" (10), de la investigadora del CISE de
la UNAM, Estela Ruiz Larraguivel. El andlisis de este
documento se centrd fundamentalmente sobre las corrien
tes psicoldégicas que mds han contribuido al estudio del
aprendizaje en los filtimos afios: el Neoconductismo, la
Teoria Cognocitivista y la teoria Piagetana del Cons--
tructivismo; de acuerdo con el planteamiento de la auto
ra

D) Resultados obtenidos.

Como consecuencia del trabajo realizado a través del -
curso-taller, los maestros adquirieron una mayor forma
cidn psicoldgica, pedagdgica y didictica para ejercer

su préictica docente con mejores elementos., En su opi—-
nidn esta experiencia fue muy motivante para continuar
estudiando, investigando y actualizando su quehacer e-
ducativo de manera permanente. Para la Institucidn tam
bi&n fueron positivos los resultados obtenidos en el -
desarrollo de esta actividad dirigida hacia los maes--
tros, pues demostrd la preocupacidn e interfs de les

docentes por superar sus deficiencias y poder ofrecer

un mejor servicio educativo a la comunidad. En tal sen

tide, considero se cumplieron los objetivos planteados,

(9) HILGARD R. Ernest y Gordon H,Bower. Teorias del apren—
dizaje. Trillas. Biblioteca Técnica de Psicologia,Méx.
1978. pp.12-26

{10) RUIZ LARRAGUIVEL, Estela. Reflexiones en torno a las teorias del
aprendizaje. En Revista; Perfiles Educativos. CISE, UNAM.
MEX. pp. 32-47
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DIAGNOSTICO: INSUFICIENTES RECURSOS DE APOYO PARA LA
ENSENANZA,

Situacidn inicial.

En el Gltimo mes del ciclo escolar %0-91 (junio de 1991)
fueron inauguradas oficialmente las instalaciones del —-
plantel. En consecuencia, las actividades académicas y
tecnoldgicas se organizaron de mejor forma a partir del
ciclo siguiente, El beneficio para las actividades docen
tes fue considerable contando ya con las instalaciones
necesarias. Sin embargo, los recursos didécticos ¥ biblio
grificos eran alin escasos e insuficientes para el proceso

de ensefianza-aprendizaje de los alumnoes.
Objetivos planteados.

El objetivo fue tratar de adquirir los recursos didacti-

cos y bibliogréficos indispensables para apoyo de las ac-

.tividades docentes de cada una de las &reas académicas.

Propuestas de solucién implementadas.

Para la adquisicién de estos recursos, la Coordinacién -

Académica organizbd y dirigid las actividades siguientes:

-Un concurso por grado y grupo denominado "La fila bi-
bliografica mas larga", con el fin de adquirir una va-
riada bibliografia, que incluyese ademés de libros pa
ra el nivel; revistas, folletos, enciclopedias, obras
literarias, etc., por medio de donaciones. Consistid -
en formar en la plaza civica del plantel, filas biblio
gridficas con los materiales obtenidos por cada grupo,
resultando ganador aquel cuya hilera fuese la mas lar-
ga.
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--Con las profesoras del drea de Ciencias Sociales,
se organizaron y llevaren a cabo actividades rela-
cionadas con la venta de alimentos durante la hora
de receso de las clases, como una actividad com-
Plementaria a la Cooperativa Escolar. La finalidad
fue la obtencidn de un fondo econdmico con el cual
adquirir el material didactico indispensable para

esta Aarea.
D) Resultados obtenidos.

Los resultados obtenidos a través de las dos activida-
des realizadas fueron favorables,

Con las donaciones bibliograficas obtenidas por medio
del concurso, se integrd el primer paquete de material
para la biblioteca escolar. Fueron adquiridos aproxima
damente 3530 libros y revistas sobre diversos temas, in
cluidos libros de otros niveles educativos. Se obtuvo
ademds, una buena cantidad de bibliografia de las dis-
tintas Areas fitil como fuente de consulta para los alum

nos de nivel secundaria y de apoyo para los maestros.

Por otra parte, con el fondo econdmico obtenido & tra-
vés de la segunda actividad, se adquirieron los primeros
recursos didécticos para las Areas de Ciencias Sociales
y Ciencias Naturales; consistente en 5 mapas apizarra-
dos (uno por continente), una tabla periddica y un es-
quema del esqueleto humano con las mismas caracteristi

cas,

3.1.3. CICLO ESCOLAR 1992-1993,

El 18 de mayo de 1992 fue firmado el Acuerdo Nacional para
la Modernizacidn de la Educacidn BéAsica entre los Gobiernos de

los Estados, el Ejecutive Federal (SEP) y el SNTE (Sindicato -
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Nacional de Trabajadores de la Educacién), con el propdsito fun
damental de elevar la calidad de la educacién pliblica del nivel
bdsico. A partir de la firma del Acuerdo se derivaron una serie

de acciones entre las que destacaron:

a) Se reorganizd el Sistema Educativo Nacional; cuyo obje

tivo central fue la federalizacidn de la educacidn.

b) Se reformularon los Contenidos y Materiales Educativos;
se reestructurd el Plan de Estudios de 1a secundaria,
cambiando de Areas a Asignaturas y renovando los Conte
dos de los Programas de Estudio.

c) Se revalord la Funcién Magisterial, a través de la for
macion del maestro en servicio, su actualizacidn, su -
salario profesional, su vivienda, la carrera magiste—--

rial y el aprecio social por su trabajo.

Los tres puntos anteriores constituyeron el objetivo prin
cipal de dicho Acuerdo, como parte del Plan Nacional de Desa--
rrollo 1989-994 establecido por el Gobierno Federal; que desde
su persbectiva, se propuso impulsar "vigorosamente un proceso
de transformacidn educativa, condicién indispensable para la -
modernizacidn del pais™.(11)

En consecuencia, a partir de la firma del Documento, fue-
ron puestas en préctica varias acciones al interior de los --
Planteles educativos en el ciclo escolar 1992-1993, algunas de

las cuales se incluyen aqui como parte del presente informe,

Producto del Acuerdo Nacional para la Modernizacifn de la
Educacidn BAsica; el Programa Emergente de Actualizacidn del
Magisterio (PEAM), elaborado por los Servicios Educativos Inte
grados al Estado de México (SEIEM)#, dicho programa se dividis

en tres fases:

(11) Acuerdo Nacional para la Modernizacidn de la Educacidn Basica. 18 de
mayo de 1992,
(*) Este Organismo se cred oficialmente el 3 de junio de 1992 como resulta
do de la Federalizacidn Educativa establecida en el Acuerdo Nacional
para la Modernizacidon de la Educacidn Bésica.
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Fase Preparatoria.- Su propdésito fue establecer en la -

entidad las condiciones de organizacidn y capacitacidn
necesarias para realizar la actualizacidon intensiva de
los maestros. Su periodo de duracidn fue del 18 de mayo
al 19 de agosto de 1992. Como parte de esta fase; del
10 al 14 de agosto fue impartido para el personal direc
tivo del nivel de educacidén media basica en toda la en-
tidad, el primer Taller de Actualizacién con una dura--
cién de 60 horas en total. Acudimos a dicho Taller Direc
tores, Subdirectores y Coordinadores de este nivel edu-
cativo, habiendo sido la sede la Escuela Secundaria Téc
nica 116 ubicada en el Municipio de Texcoco, Estado de
México y con una asistencia aproximada de 50 personas,
(Ver anexo 7)

Fase de Actualizacibén Intensiva.-Su propdsito fue asegu
rar que los maestros del nivel de secundarias conocie--~
ran y analizaran de manera colegiada los lineamientos -
normativos del Programa Emergente de Actualizacion del
Magisterio, el Acuerdo Nacional para la Modernizacidon -
de la Educacidn Basica, los materiales a utilizar en la
implantacidn del Plan de Estudios por asignaturas; asi
como tambi&n los lineamientos generales para su aplica-
cidn, de tal forma que se desencadenase un proceso de -
actualizacidn basado en la reflexidn del maestro sobre
su experiencia frente a la informacidén y propuesta de -
los nuevos materiales. Su duracidn fue del 17 al 26 de
agosto del mismo afio en las escuelas secundarias genera
les, técnicas y telesecundarias del Estado de Mé&xico.
En esta fase se incluye el Taller de Actualizacidn rea-
lizado del 24 al 28 de agosto, mueltiplicado para todos
los docentes de cada una de las escuelas de nuestra zo-
na escolar, por los directivos que participamos en el -
periodo anterior a &ste. En el caso de nuestros plantel
asistieron todos los maestros,incluides los de activida

des tecnoldgicas. Cabe mencionar que la multiplicacidn
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del taller se efectud,tambi&n, en la misma escuela ante
citada; habiéndose formado 3 grupos de trabajo con apro-
ximadamente 50 docentes cada uno. (Ver anexo 8)

Fase de Actualizacifn Permanente.- Su propdsito ha sido

apoyar al maestro para que aproveche distintos medios e
incorpore el trabajo colegiado ¥y el intercambio cotidia
no con otros maestros COMO recurses para su actualiza——
cién permanente, en el marco de la implantacidn del Plan
de Estudios por Asignaturas y de los materiales que han
sido elaborados para su aplicacidn. En principio, la du
racidén de esta fase fue de septiembre de 1992 a junio de
1993 de forma mis intensiva, es decir, se realizd duran
te el ciclo escolar correspondiente a esta parte del In

forme.

Para esta fase se programaron al interior de nuestro --

plantel entre otras acciomes:

~—Diagndstico inicial de las necesidades académicas del
plantel a fin de ser consideradas en las reuniones -
quincenales del Consejo Té&cnico Escolar durante el ci

clo escolar.

~-0Organizacidén del Consejo T&cnico Escolar, nombrando -
un representante de cada una de las asignaturas y por
actividad de desarrollo (Educacidn Artistica, Educa~

€ién Fisica, Orientacidn Educativa y Tecnologias).

--Reuniones quincenales del Consejo Técnico Escolar fue
ra del horario normal de clases {los viernes a las 14
horas), para propiciar en cada una el analisis indivi
dual de la experiencia docente ¥ la reflexidn colegia
da sobre los distintos materiales ¥ recursos,valoran-
do su utilidad para cada una de las asignaturas y ac-

tividades educativas.
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En este marco de cambios instrumentados por el Gohierno -
Federal, referentes a la Educacidn Bisica, en la bisqueda de una
mayor calidad educativa, y que se concretaron en la firma del -
Acuerdo Nacional; quedaron definidas oficialmente una serie de
estrategias para su posterior aplicacidn al interior de cada --

plantel educativo.

A partir del ciclo escolar 1992-1993 hasta la fecha, se ~--
han llevado a la préctica; cursos de actualizacidn, talleres, -
foros, reuniones académicas por asignratura, seminarios, divulga
cidn de diversos materiales educativos, etc., a través de los
cuales se ha estado pretendiendo formar y actualizar al docen-
te en una nueva perspectiva pedagdgico-didactica diferente al ~
modelo tradicional y a la tecnologia educativa.

Se ha comenzado hablar de conceptos como: investigacidon par
ticipativa, investigacidn accidn, aprendizaje grupal, aprendiza
je significativo, grupos de aprendizaje, didéctica critica, pro-—
yecto escolar, instrumentacidén diddctica, autoevaluacidn, coeva-
luacidén. construccién del conocimiento, entre otros. Conceptos
que han sido revisados, analizados y han estado presentes en los
distintos eventos antes referidos, con el objetivo fundamental

de ser aplicados a la préActica docente.

Después de esta descripcién general del contexto en que d4id
inicic el periodo escolar que nos ocupa; describo las necesida-
des y problemas detectados en el diagndéstico de la Institucidn —

en ese ciclo escolar.

DIAGNOSTICO: NECESIDAD DE REFLEXION EN TORNO A LA PRACTICA
COTIDIANA DE LA EVALUACION DEL APRENDTZAJE;
A PARTIR DE ESTA REFLEXION, ANALIZAR UN ENFO-
QUE DISTINTO CONGRUENTE CON EL PROPOSITQ DE
ELEVAR LA CALIDAD EDUCATIVA.

A) Situacidn inicial.

Uno de los elementos fundamentales del proceso educati-
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vo es el que se refiere a la evaluacidn de los aprendi
zajes obtenidos por un grupo escolar, Con respecto a -
este aspecto; Morén Oviedo establece que:

"Tradicionalmente se ha concebido y practicado
la evaluacidn escolar como una actividad termi
nal del proceso de ensefanza-aprendizaje; se
le ha adjudicado una posicién estdtica e intra
scendente en el proceso didictico; se le ha ——
conferido una funcidn mecBnica, consistente en
aplicar exAmenes y asignar calificaciones al -
final de los cursos; se le ha utilizado ademis
como una arma de intimidacidén y represién que
algunos profesores suelen esgrimir en contra -
de los alumnos. En una palabra, la evaluacidn,
ro obstante su trascendencia en la toma de de-
cisiones en el acto docente, se ha cumplido —-
Preponderantemente el papel de auxiliar en la
tarea administrativa de las instituciones edu~-
cativas.," (12)

Tal concepcidn de la evaluacidn predominaba en el queha
cer docente de nuestro plantel al inicio de ese ciclo -
escolar. Existia ademads la confusidn entre evaluar y a-
gsignar una calificacién; entre evaluar ¥y aplicar un ins
trumento.

Por otra parte, una de las modificaciones realizadas --
por la Secretaria de Educacidn Pfiblica a la normatividad
de la evaluacidn del aprendizaje en la Educacidn Basica
y Nermal, fue la expedicidn del Acuerdo No. 165, que en
tré en vigor a partir del ciclo 1992-1993 en todas las
escuelas de estos niveles educativos.

Con la publicacién del Acuerdo No. 165 en el Diario 0fi
cial de la Federacidn dei 19 de agoste de 1992, qued?d
derogado el Acuerdo No. 17 vigente desde el 25 de julio
de 1978, que en su contenido principal establecia el u
so de una escala numérica de calificaciones de 5.0 a -

10.0 En el nuevo Acuerdo, quedd sefialado en su Art.3o,

(12) MORAN OVIEDO, Porfirio. La evaluacion de los aprendizajes
Y sus implicaciones educativas y sociales. En Eevista
Perfiles Educativos. UNAM.CISE. julio-agosto~septiembre.
México, 1981, p. 21
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que la escala oficial de calificaciones, a partir de -

ese momento, seria del 0.0 al 10.0; utilizando en su a
plicacidn una cifra decimal de la unidad, E1 fundamento
utilizado para esta modificacién fue el siguiente: "una
escala de calificaciones proporcional y mis precisa per
mite contar con mayor informacidén sobre el aprovechamien
to de los educandos y facilita la interpretacidn ¥ com
paracidn de resultados obtenidos por cada unc de ellos,.."
(extraido del Acuerdo No. 165).

El propdsito de citar este cambio, promovido por la Se-

cretaria de Educacidn Piblica, obedece a la importancia
que tuvo para el proceso educativo en la asignacidn de

calificaciones a los alumnos; motive por el cual, se de
dicd un espacio en el trabajo de la "Semana Pedagdgica”

al inicio del ciclo escolar 92-93; para el analisis del

nvevo documento normative, en cada uno de sus aspectos.

Objetivos planteados.

~-Reflexionar con los maestros en torno a la prictica
cotidiana de la evaluacidn del aprendizaje; con base
en la siguiente guia de andlisis:

a) Concepto de evaluacidn, calificacién y acredi-
tacién y sus diferencias. (opinién personal de
cada docente)

b) Carecteristicas de la practica evaluativa se-
guida en cada c¢aso. Logres y limitaciones.

c¢) Fundamentacidn tedrica en que se sustenta.

-~—Analizar una concepcidn diferente, acorde a los re-
querimientos del alumno, que lo revalorase permitién
dole 2dquirir un papel protagénico en el procesoc e-

ducativo; una evaluacidn centrada en el alumno que
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le permitiera detectar sus deficiencias y sentirse -
seguro de sus aciertos; y al profesor orientar adecua
damente las estrategias didacticas hacia el logro de

los objetivos del proceso Ensefianza-Aprendizaje.

-—-Analizar el Acuerdo No, 165 emitido por la Secretaria
de Educacidon Pfiblica, por el cual se establecieron -
normas de evaluacién del aprendizaje en Educacidn --
Primaria, Secundaria y Normal; ¢omo las siguientes:

Art. lo. Es obligacidn de los establecimientos
piblicos -federales, estatales y muni
cipales-..., que imparten educacidn
primaria, secundaria y normal, en to-
das sus modalidades, evaluar el apren
dizaje de los eduécandos, entendiendo
este como la adquisicidn de conocimien
tos, el desarrollo de habilidades y des
trezas, asi como la formacibn de actitu
des, sefialados en los programas de estu
dio vigentes

Art, 2o0. La evaluacidn del aprendizaje deberd rea
lizarse a lo largo del proceso educati-
vo, a través de procedimientos pedagdgi
cos adecuados.

Art. 30. La escala oficial de calificaciones es
numérica, del 0.0 al 10.0 En su aplica-
cidn, podrid utilizarse una fraccién de_
cimal de la unidad.

Art. 50. La evaluacidén permanente del aprendiza
je deberd conducir a tomar decisiones
pedagdgicas oportunas para asegurar la
eficiencia de la ensefianza y del aprendi
zaje.

Art. 60. El resultado final de cada asignatura o
drea no serad menor al promedio de las -
respectivas calificaciones mensuales.Po
drd ser mayor a dicho promedio cuando,

a juicio del maestro, el aprovechamiento
del educando se haya recuperado al final
del curso. Para este ltimo efecto, po-

dran practicarse éxfimenes finales que se
refieran al curse completo.

Que por su contenido eran los mAs relevantes,
C) Propuestas de solucidn implementadas.

-~Durante la primera semana del mes de septiembre de
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1992, se llevd a cabo la integracién del Consejo TEc-
nico Escolar. Una vez integrado, se programd y orga-
nizd el trabajo de la Semana Pedagdgica, consistente
en un pequefio curso-taller que se llevd a efecto en
tres dias con un total de 12 horas de actividades. Pa
ra cumplir los objetivos propuestos, el trabajo se -

organizé de la siguiente forma:

Primer dia: *Reflexidn sobre la prictica cotidiana de
evaluacién realizada por el docente.

#*Anflisis del documento: "La evaluacidn
en la perspectiva del Nuevo Modelo Edu-
cativo", difundido por la Secretaria de
Educacidn Pblica a partir de 1991,

Segundo dia; Andlisis del documento; "Evaluar el --
aprendizaje: un proceso cotidiano", tam
bi&n publicado por la Secretaria de Edu
cacidn Pfiblica a través de la Subsecre-
taria de Educacidn Media con motivo del
Programa de Modernizacidn Educativa 1989~
1994,

#Anflisis del Acuerdo No. 165,

Tercer dia; *Andlisis del articulo de Porfirio Mor&n
Oviedo titulado; "La evaluacidn de los-
aprendizajes y sus implicaciones educa-
tivas y sociales.", citado anteriormen-
te.

Resultados obtenidos.

Los resultados obtenides,desde mi punto de vista, fue
ron satisfactorios. Las actividades realizadas duran
te esos dias permitieron a los docentes la reflexidn
¥ la discusidn sobre el tema de manera grupal. Hubo
notorio interé&s de cada uno de los docentes por parti
cipar aportando sus ideas, opiniones y experiencias
personales. Se obtuvieron conclusiones importantes, -
por ejemplo:

--La evaluacidn del aprendizaje desempefia un papel im
portante en la superacidon del nivel de eficiencia

del proceso didactico.

32
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-~El maestro logrard mejores resultados cuando se cen

tre mds en la evaluacidn y menos en la calificacidn.

==Debe incluirse las técnicas de autoevaluacidn ¥y coe
valuacibén para una evaluacibén formativa que permita
la participacidn del alumno en el procesc de su de-
sarrello.

--La evaluacién deberad ser un proceso sistematico que
reuna informacidn relacionada con lo aprendido por
el estudiante, a fin de que alumno formule un Jui--
cio sobre la eficiencia del proceso de aprendizaje
y de sus resultados, para tomar las decisiones per-—

tinentes encaminadas a mejorarlos.

--Que la evaluacidn sea un factor que contribuya para
lograr una educacidn con mayores elementos formati-

vos en el alumno.

Por otra parte, se cred la inquietud ¥y el compromiso de los
docentes por empezar a incorporar la investigacidn como
parte fundamental en su tarea educativa; investigando nuevas
alternativas, recursos y formas de evaluacidn, que le per-
mitan ir construyendo individual y colectivamente dentro

de la Institucidn, esta nueva concepcidn y practica de 1la
evaluacidn,

En relacidn al andlisis del documento de Moran Oviedo, an
tes citado y que se llevd a cabo durante el 3er. dia de -
trabajo; hubo coincidencia en la necesidad de que el pro-
ceso evaluativo esté& orientado en la perspectiva de la e-
valuacidn con referencia al criterio; en razdn de que, es
ta practica propicia la formacidn del educando, pretendien
do se logren los objetivos de aprendizaje, previamente es

tablecidos. pel pismo modo y retomando la palabras del au

tor,expresadas a manera de racapitulacidn en dicho documen
to; se coincidid en que: "La evaluacidn como concepto y -

como préctica es inherente a todo proceso educativeo. La -
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evaluacidn no debe ser jamas un hecho aislado y mucho me-
nes un accidente en el hecho educativo, pues forma parte
de &€l1. No puede concebirse la tarea educativa sin la eva-
luacidn del aprendizaje, por consiguiente, no debe ser -
una cosa ajena o separada; tiene que estar estrechamente
ligada a todos los aspectos determinantes del resultado e

ducativo." (13)

Respecto al analisis del Acuerdo No. 165, hubo polémica y
discusidn en lo referente a la aplicacién de una nueva es
cala numérica de calificaciones. En contra o a favor; las
opiniones expresadas fueron un elemento que permitid la -
interaccidn de los maestros durante el trabajo enriquecien
do sus resultados. En torno a la aplicacidn de dicha esca
la; las opiniones se dividieron en dos: quienes argumenta
ban a su favor; expresaron que constituia una forma mas -
Justa y realista de valorar el aprendizaje logrado por los
alumnos. Partiendo de 0.0 el maestro podria asignar una -
calificacidn que efectivamente considerara el nivel de es
fuerzo realizado por el alumno; no debiendeo asignar la ca
lificacidn minima de 5.0 {como entes), a aquellos alumnos
gue no realizaron ningin esfuerzo, realizado ninguna acti
vidad o logrado obtener aprendizajes minimos durante un -
tiempo determinado (en este caso mensual).

El otro punto de vista, expresado por una minoria de maes
tros, consistid en mostrar su desacuerdo con la modifica-
cidén de la escala numérica implantada con el nuevo Acuer-
do, por considerar que la consecuencia inmediata quedaria
reflejada en el aumento de los indices de reprobacidn en
cada una de las asignaturas, incrementando a la vez el re
zago escolar; afin con la aplicacidn de exdmenes finales

a juicio del maestro.

Lo expuesto anteriormente, es prueba de 1a concepcién pre

(13) MORAN OVIEDO, P. Op. cit. p.35



dominante en los docentes, que identificaban a la evalua-
cidén con la calificacién, o con la medicién de conductas
observales (psicologla conductista). De ahi su preocupa-
¢idén por la modificacién de la escala numérica de califi-
caciones contenido en dicho documento. Esta tendencia em~
pezd a ser superada al dia siguiente, una vez analizado -
el documento de P. Mordn Oviedo, referido al tema de la -
evaluacidén de los aprendizajes y sus implicaciones educa-
tivas y sociales.

En otro sentido, el anflisis del Acuerdo No. 165, aportd
para los docentes elementos importantes para su quehacer
educativo; por ejemplo, considerar que evaluar el aprendi
zaje de los educandos, no es solo observar la adquisicidn

de conocimientos; sinc también, el desarrollo de habilida

des y destrezas, asi como la formacién de actitudes. Y que

la evaluacidn del aprendizaje deberd realizarse a lo largo

del proceso educativo, con los procedimientos pedagdgicos
adecuados.

DIAGNOSTICO: NECESIDAD DE UTILIZAR LA COMPUTACION COMO RE-

CURSQO DIDACTICO EN EL PROCESO DE ENSENANZA-
APRENDIZAJE, -

A) Situacidén inicial.

El constante desarrollo de la ciencia, la tecnologia

¥y la cultura de la sociedad contemporfnea ha hecho ne
cesario e imprescindible utilizar una gran variedad -
de informacidn. En el Ambito educativo esta actividad
es mds probable gracias al uso de. uno de los medios,
usado ya en muchas institucicnes y espacios, como es
la computadora.

Aprovechar la computadora como un auxiliar didactico
en las aulas para introducir a los adolescentes al mun
do de la informitica y la computacidn, es muy importan

te hoy en dia. Como herramienta de trabajo, en sus ya
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miltiples aplicaciones, para la actividad docente re-
sulta muy Qtil; facilita el acceso a una gran variedad
de informacidn que puede ser presentada al alumno uti

lizando este recurso.

Ante la posibilidad de empezar a hacer uso de este me

dio en el proceso de ensefianza-aprendizaje en nuestro

plantel, aprovechando los Programas de Computacién Edu
cativos (PCE), elaborados en forma conjunta por la Se

certaria de Educacidn Piblica, el Instituto Latinoameri
cano de la Comunicacidn Educativa (ILCE) y Computacidn
Electrdnica para la Educacidn Basica (COEEBA); decidi

mos impulsar la construccidn de una aula de apoyo di-

dactico para los docentes.

Al inicio del ciclo escolar 92-93, nos fue otorgada -

a través de COEEBA una computadora para facilitar e -

imprimir un mayor dinamismo al quehacer docente en la

Institucidn.
Objetivos planteados.

Dada esta situacidn, fueron propuestos los siguientes

objetivos:

——Promover la construccidén de una aula de apoyo didéc

tico.

--Facilitar el proceso Ensefianza-Aprendizaje y la in-
teraccidon de maestros y alumnos del plantel mediante

el uso de la computadora.

-—Capacitacidn de la Coordinacibén de Actividades Acadg

micas mediante cursos en el manejo de la computadora.

--Capacitar al personal docente en el manejo de la com
putadora para organizar, desarrollar y profundizar
en los temas de su asignatura; aplicando los progra
mas educativos creados por el ILCE y por la propia

escuela.



C) Propuestas de solucidn implementadas.

En primer t&rmino se decidid, de acuerdo con la mesa
directiva de la Asociacidn de Padres de Familia en tur
no, la construccidn de una aula de apoyo didictico -
para la actividad docente, considerando a la computa-

dora como auxiliar diddctico principal en dicha aula.
Se convocd durante el mes de septiembre de 1992, a una

asamblea general de padres de familia del plantel,a la
qQue asistid la mayoria,

Como resultado de la Asamblea, se integrd un Comité de
Solidaridad, con el propdsito de participar con apoyo
municipal y estatal en el programa "Escuela Digna", im
plementado por el gobierno federal.

Con el beneficio de los recursos obtenidos a través de
dicho programa y del apoyo de los padres de familia;
en el mes de enero del afio siguiente fue inaugurada el
aula de apoyo diddctice por las autoridades del lugar
y municipales.

Cumplido el propbdsito de la construccidn del aula di-
déctica, me fve asignada la responsabilidad de organi
zar, promover y facilitar su tuso por los maestros. -
Fue necesario mi capacitacidn, para lo cual, asisti a
tres cursos realizados en el Centro Regional COEEBA/SEP
de Ciudad Nezahualcdyotl, M&x., como parte del progra
ma de apoyo a la educacién. (Ver anexos 9,10 ¥y 11) Por
ellos aprendi a realizar guicnes para elaborar progra-
mas de computacidn educativos,de acuerdo a las necesi
dades del plantel.

Posteriormente, durante el mes de febrero, coordiné -
la capacitacidén del personal docente; en primera ins-
tancia, del drea académica y en un segundo momento, -
del Area tecnolégica. La capacitacidn consistid en -
habilitar a los maestros en el manejo de los Programas
Computacionales Educativos (PCE), especificos de cada
asignatura que nos fueron entregados inicialmente con
la computadora,
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D) Resultados obtenidos,

Los resultados obtenidos con las actividades anterio-
res,considerc que han sido satisfactorios hasta este
momente. Para los maestros poder disponer de un impor
tante apoyo didactice como la computadora, les ha --
permitido orientar y facilitar sus actividades con --
los alumnos, imprimir una dindmica distinta a su tra-
bajo. Se ha convertido en un elementoc més en la ins--
trumentacibdn didéctica de su materia, Para los alum--
nos, ha sido un factor de motivacién y de interés ha-
cia las asignaturas. Por este medio se ha conseguido
crear en los alumnos actitudes de observacidn, de for
mulacidén de hipbtesis, de experimentacidn, de andlisis,
etc., para estimular su desarrollo intelectual, evi--—
tande con ello fomentar en el estudiante una actitud
pasiva, receptora y consumidera.

En cuanto al aula de apoye didactico, no ha sido en --
forma exclusiva para uso de la computadora., Se ha a-
condicionado también para el uso de otros recursos di
dicticos como: videocassettera, televisidn, rotafolio

14

proyector de acetatos, filminas, etc.

3.1.4, CICLO ESCOLAR 1993-1994

Una vez suscrito el Acuerdo Nacional para la Moderniza--
cidn de la Educacidn Basica; al comienzo del ciclo escolar -
92-93, los Programas de Estudio pof asignaturas para el pri--
mer grado de educacidn secundaria entraron en vigor. A partir
del periodo lectivo siguiente, es decir, el correspondiente

a 1993-1994, el nuevo curriculo se implantd en el segundo gra
do.

Siendo el propdsito esencial del Plan de Estudios, deri-
vado del Acuerdo Nacional para la Mocdernizacién de la Educa--
cidn Basica, contribuir a elevar la calidad de la formacidn

de ies estudiantes que ingresan a la secundaria; sefialo a con
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tinuacidn algunos de los propdsitos y prioridades instituidos
para este nivel educativo:

"Elevar la calidad de 1la formacién de los estudiantes

. gue han terminado la educacidén primaria, mediante el
fortalecimiento de aquellos contenidos que responden
a las necesidades blsicas de aprendizaje de la pobla
cidn joven del pais y que solo la escuela puede ofre
cer."(14)

"Establecer la congruencia y continuidad del aprendiza
je entre la educacidn primaria y la educacibn secunda
ria,"

"Asegurar que los estudiantes profundicen y ejerciten
8u competencia para utilizar el Espafiol en forma oral
Yy escrita; desarrollar las capacidades para expresar
ideas y opiniones con precisién y claridad; entender,
valorar y seleccionar material de lectura, en sus di
ferentes funciones informativas, pricticas y litera-
rias."{15) )

Con respecto a este iltimo, quedd establecido que a la
asignatura de Espafiol se dedicarian 5 horas de clase semanales.
Destacan tambi&n los propbsitos de:

"Ampliar y consolidar los conocimientos y habilidades ma
teméticas y las capacidades para aplicar la aritmética,
el Algebra y la geometria en el planteamiento Yy resolu
cidn de problemas de actividad cotidiana y para enten-
der y organizar informacién cuantitativa,"(16)

A ests asignatura se destinarin de manera especifica. 5
horas semanales.

"Profundizar y sistematizar la formacién de los estudian
tes en Historia, Geografia y Civismo,.,.Con este cambio
se pretende que los estudiantes adquieran mejores ele-
mentos para entender los procesos de desarrollo de las
culturas humanas; para adquirir una visibn general del
mundo 3y de la interdependencia creciente entre sus par
tes;..."(17) '

Se establecid tambi&n, que era indispensable una educa-
cidn secundaria de mayor calidad formativa.

(14} SEP. Educacidn Bfsica Secundaria. Plan y Programas de Estudio 1993. pag.12
(15) vy (16) Idem. p.13
(17) Idem. p. l4
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He considerado necesario referirme a estos propbsitos y
prioridades, en razdn de que, una de las actividades programa
das en el inicio del ciclo escolar 93-94, fue precisamente —-
realizar un anadlisis exhaustivo de los nuevos programas y con
tenidos distribuidos por la Secretaria de Educacidn Piblica
para su aplicacién en esta segunda fase, Uno de los elementos
principales de andlisis de los programas, fue el enfoque que
poseen, porque a partir de ahi se deriva la organizacidn de -
sus contenidos, las sugerencias didacticas y las sugerencias
de evaluacidn propuestas para el docente.

Este analisis de los programas de estudio fue llevado a
la prictica durante las dos primeras reuniones de Academia por
asignatura; realizadas en la {iltima semana de agosto y la se

gunda semana de septiembre de 1993,

En otro aspecto, a principios de este periodo escolar, el
problema de los recursos didécticos necesarios para la activi
dad docente del plantel, fue resuelto casi en su totalidad.
Las autoridades educativas del Estado, nos proporcionaren una
dotacidn importante de materiales didacticos como los siguien
tes; mapas de todos los continentes, esquemas anatdmicos del
cuerpo humano, laminas de Zoologia, una.coleccién bibliografi
c¢a para notivar al alumno hacia la lectura, juegos geom&tricos
de madera, entre otros. Estos recursos se sumaron al material
didédctico ya existente, adquirido con anterioridad por el plan
tel,

En general, el trabajo desarrollado durante este periodo
escolar fue organizado de la misma forma que el anterior. Al
inicio del ciclo se efectud el diagndstico situacional del —-
plantel, Como resultado, se determind entre otras cosas; la -
necesidad de dividir el espacio fisico que ocupaba el taller
de Dibujo Industrial en dos partes. La demanda de alumnos para
esta tecnologia, en comparacién con el espacio dispuesto para
los mismos era escasa., Por el contrario, la demanda era mayor
en la tecnologia de Contabilidad, para la cual no existia un

espacio dedicado de manera especifica.
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En consecuencia, se decidid llevar a cabo la divisién de
esa aula con el apoye de los padres de familia, quienes apor-
taron los recursos econdmicos necesarios para esta obra, Esta
necesidad fue hecha realidad a fines del mes de noviembre de
1993,

Otras necesidades sefialadas en el diagndstico situacional

del plantel para ese periodo se describen a continuacidn,

DIAGNOSTICO: DAR MAYOR SOLIDEZ 4 LA LECTURA Y ESCRITURA
DE LOS ALUMNOS DE LOS TRES GRADOS.

A) Situacidn inicial,

Respecto a este punto Silvia Schmelkes afirma que:

"Uno de los resultados mas visibles de la falta
de calidad educativa es la incapacidad de mu-
chas de nuestras escuelas para lograr niveles
adecuados de alfabetismo funcional entre los
alumnos que estin por terminar su educacidn -
primaria. Se ha descubierto que en gran parte
esto se debe a las escasas oportunidades que
existen en el aula de ejercitar la lectura -
oral, la lectura en silencio ¥y la escritura -
creativa." (18)

Este problema en nuestro plantel no ha side la excep-
cién. Ha estado presente aunque en distintos niveles
en el alumnado en general, sin importar el grado que
estén cursando. Ante esta situacidn, desde el periodo
93-94 hemos hecho esfuerzos de manera permanente de
distintas formas tratando de fortalecer estos dos as-
pectos. Enseguida describo lo realizado en ese perio-
do,

B) Objetivos planteados.

Se establecieron los siguientes objetivos de manera -

permanente:

(18) SCHMELXES, Sylvia. Op. cit. p. 61
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--Establecer permanentemente campafias de lecto-escritu
ra en cada ciclo escolar para fortalecer en los a-

lumnos estas habilidades.

~-Ejercitar la lecto-escritura de manera constante en
cada una de las asignaturas, teniendo como base de

apoyo la de Espafiol.

--Disminuir el problema de la mala ortografia en la es

critura de los alumnos de los tres grados.

--Motivar a los alumnos para que comprendan la impor-
tancia de la lecto-escritura en su vida cotidiana y
como base para tener mayor &£xito en sus estudios --

posteriores,

~-Formar en el alumno habitos que le permitan expre-—-
sarse por escrito con claridad, precisidn, coheren-
cia, etc., por medic de reportes de lectura, traba-
jos de investigacidn, informes, apuntes; cuidando
ademds la limpieza y calidad de la escritura en cada

una de sus materias.

-~Lograr que los alumnos descubran el placer de 1la lec
turs vinculandola con los intereses ¥ necesidades de
su vida cotidiana, es decir, que sea mis significatji

va para ellos.

C) Propuestas de solucién implementadas.

Los resultados del examen de diagndstico aplicado a -
los alumnos de nueveo ingreso, respecto a la lecto-escri
tura, mostraron que habia importantes deficiencias. A
proximadamente un 80% de los 40 estudiantes que ingre
saron tenian problemas para escribir y leer correctamen
te.

Este problema fue analizado y discutido durante la pri
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mera reunidn de trabajo con los docentes, previo al co
mienzo del nuevo ciclo. Se determing implementar algu-
na alternativa de solucidn para este problema. Reforzé
esta determinacidn el hecho de gue los alumnos de los

otros dos grados, a través del diagnéstico, también --
presentaron deficiencias en el mismo aspecto, aunque -

en menor grado.

La manera como fue abordada dicha problemitica por el
personal docente dirigidos por la Coordinacidn fue 1la

siguiente:

Se organizd una campaidia ortografica para fortalecer la
lecto-escritura de los alumnos de los tres grados bajo
la modalidad de concurso grupal. En &1 participaron to
dos los alumnos del plantel a través de su grupo, ase-
sorados por un maestro previamente designado para apo-
yar dicha actividad. La asesoria consistid fundamental
mente en ejercitar la lectura oral en voz alta y en si
lencio, ejercitar la escritura, corregir ortografia de
manera individual y grupal por medio de ejercicios orto
graficos, obtener calidad en la escritura considerando
la limpieza en su realizacién y organizacién en los a-

puntes, aclarar dudas, etc.

Obviamente, el docente asesor se vid en la necesidad de
dedicar buena parte de su tiempo destinado a su materia,
para apoyar la realizacidon de esta actividad conforman

do un equipo de trabajo con todos los demfs maestros en

cumplimiento de los objetivos planteados.

Para el proceso de regularizacién y nivelacidn de los
alumnos, se indicd un periodo no mayor de 3 meses y me
dio con base en la convocatoria difundida para este e-
vento; quedando comprendido entre septiembre y diciem-
bre de 1993,
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El concurso se llevd a cabo a mediados de enero del -
afioc siguiente, en el horario habitual, dedicando para
ello las &4 primeras horas y efectudndose en el aula -
més amplia de la escuela con la presencia de todos -
los alumnos de cada uno de los grupos y un Jurado Ca-
lificador, integrado por 4 maestros no asesores presi
didos por la Coordinacidn Académica, y ante 1la presen

cia del Director del Plantel y los maestros asesores.

Una vez sorteado el orden de participacidn de cada gru
po, cada uno de los alumnos ante el Jurado Calificador

realizd lo siguiente:

a)} Lectura en voz alta de un fragmento escogido por el
Jurado. Se calificd; diccidn, puntuacidn, claridad
¥ entonacidn.

b) Presentacidn ante el Jurado de cada una de sus 1li-
bretas de las diferentes asignaturas, a fin de esco
ger una al azar y calificar en ella entre otros as
pectos: escritura correcta y con calidad, orden y
limpieza en los apuntes, ortograffa y la presenta-

cidn misma de la libreta.
Resultados obtenidos.

Considero que este primer evento fue muy importante -
para reforzar la lecto-escritura en los alumnos. Los
resultados obtenidos en ese ciclo escolar fueron noto
rios. La motivacidn lograda en los alumnos para este
concurso permitid una continua interaccidn entre ellos
para corregir sus errores y aclarar sus dudas, y con
su asesor buscando obtener el mejor resultado. Los a-
lumnos se dierorn a la tarea,en un corto tiempo, de co
rregir su lectura y su escritura:; ademds de corregir
malos hébitos en el uso de su libreta de apuntes de -

cadauna de sus materias.
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El grupo ganador fue el 30.A y el premio consistid en
una obra literaria para cada unc de los alumnos ¥ un
balén de basket-ball para todo el grupo. Sin embargo,
el verdadero &xito fue el haber coadyuvado a desarro-
llar las habilidades bésicas para la lecto-escritura

tan importantes en este nivel educative.

En los periodos siguientes hemos continuado realizan-
do esta actividad, con algunos cambios instrumentados

de acuerdo a las nuevas circunstancias.

3.1.5. CICLO_ESCOLAR 1994-1995

Uno de los cambios implementados por la Secretaria de Edu

cacidn Piblica para este nuevo periodo escolar, fue 1la
cidn del Acuerdo No. 200 relacionado con la Evaluacidn
prendizaje en la Educacidn Bisica y Normal y publicado

Diarieo Oficial de la Federacidn el dia 31 de agosto de

expedi
del A-
en el
1994,

Con la llegada de esta nueva disposicidn, quedd derogado

el anterior Acuerdo No. 165, que solo estuvo vigente durante -

dos periodos escolares.

Intentar comprender las razones que tuvo la Secretarfa de
Educacidn Pliblica para dictar esta nueva norma; implicaria rea
lizar una investigacidn mas exaustiva. No siendo este el obje-
tivo en esta parte del Informe, solamente expongo algunos comen
tarios acerca de esta nueva normatividad establecida para la =~

evaluacién del aprendizaje en la educacidn Primaria, Secundaria

y Normal; emitida 2 través del Acuerdo No. 200,

Los fundamentos sefialados en el nuevo Documento manifies

tan que:

"...la evaluacidn de los educandos comprendersd 1la

medicidn en lo individual de los conocimientos, las

habilidades, las destrezas y en general del logro de

los propdsitos establecidos en los planes y progra-

mas de estudio. "

45
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"...una evaluacién permanente y sistemdtica posibili
ta la adecuacidn de los procedimientos educatives, -
aporta mids y mejores elementos para decidir 1la promo
cién de los educandos, coadyuva al diseifio y actuali-
zacidn de los planes y programas de estudio y, en ge
neral, conduce a una mejor planeacidn en el sistema
educativo nacional,”

Por fltimo, tambi&n se menciona que:

"...la evaluacidn permitird al docente orientar a los
alumnos durante su procesc de aprendizaje y, ademis,
asignar calificaciones parciales y finales conforme

a su aprovechamiento, en relacidn con los propdsitos
de los programas de estudio."(19)

Con base en estos planteamientos fueron dictados los Articu
los contenidoes en dicho documento; entre los que destacan por
su relevancia:

"Art. 50, La escala oficial de calificaciones sera
numérica y se asignard en nfimeros enteros
del 5 al 10."

"Art. 7o. Las calificaciones parciales se asignaran
en cinco momentos del afiec lectivo; al final
de los meses de octubre, diciembre, febre-
ro, abril y en la {iltima quincena del aiio
escolar,,."

"Art. 8o0. La calificacidn final de cada asignatura -
serd el promedio de las calificaciones par
ciales."

"Art., 9o0. Las actividades de desarrollo: educacidn -
fisica, educacidn artistica y educacién teg
noldgica se calificaradn numéricamente, con
siderando la regularidad en la asistencia,
el inter&s y la disposicidn para el .trabajo
individual, de grupo y de relacidn con la
comunidad mostradas por el alumno."

La modificacidn a la escala oficial de calificaciones, dic-
tada en el Art. 50, es uno de los cambios mas importantes, con
relacién al Acuerdo No. 165, Nuevamente la Secretaria de Educa-
cidén PGblica optd por aplicar para la evaluacidn del aprendiza
je, la escala numérica del 5 al 10 asignada en nfimeros enteros.

Desde mi punto de vista, creo que una de las razones importan-

(19) Acuerdo No. 200 Publicado por la Secretaria de Educacidn PGblica en el
Diario Oficial de la Federacidn. 31 de agosto de 1994,
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tes que influyeron en esta modificacidn fue el incrementeo obser
vado en los indices de reprobacién escolar,sucedido durante los
dos periodos escolares en gue estuvo vigente la escala numé@rica
del 0.0 al 10.0; comparativamente con los cicles anteriores. Tal
fendmeno no fue exclusivo de nuestro plantel, estuvo tambié&n pre
sente.enlas escuelas de nuestra zona escolar; de acuerdo al in-
forme estadistico anval, presentado por la supervisidn a los di

rectivos de los planteles pertenecientes a la misma.

Por otro lado, considero importante subrayar algunos aspeg
tos contenidos también en esta nueva disposicidn oficial, no me
nos importantes que la modificacidn de la escala numérica, por
ejemplo:

-—5e reafirmd el concepto de aprendizaje, entendido como 1la
adquisicidn no solo de conocimientos (referido a la asi-
milacién de una serie de contenidos minimos de un progra
ma de estudios),sino tambi&n, el desarrollo de habilida~
des, la formacidn de actitudes, hAbitos y valores sefiala
dos en el enfoque de los programas vigentes. Es decir,

hace &nfasis en el aspecto formativo del alumno.(Art. lo.)

--Otro aspecto importantees el que se refiere a considerar
a las asignaturas de Expresidn y Apreciacidn Artistica,
Educacidon Fisica y Educacidn Tecnolégica como activida-
des de desarrollo del alumno, es decir, de cardcter for
mativo. En tal sentido se determind que la asignacién -
de calificaciones en dichas actividades, tendria que a-
doptar caracteristicas diferentes a las aplicadas en --

las demds asignaturas. (Art. 9)

En conclusidn, fue necesario establecer con los maestros
por lo menos una reunidn de andlisis del nueve documento norma
tivo, previo a su aplicacidn a partir del cicleo 94-95, como -

una actividad més dentro del Proyecto Escolar para ese ciclo.

En la primera reunidn de trabajo llevada a cabo con el -

personal docente de la Imstitucién, fueron revisados y evalua-
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dos los logros alcanzados en la solucidn de los problemas diag
nosticados y abordados en cada uno de los periodos anteriores.
También,se analizaron y evaluardn las necesidades y limitacio
nes aiin existentes, para una adecuada préctica docente en cada
drea de trabajo. Se concluyd, que uno de los problemas era la
dificultad para elaborar el plan anual del curso y la planea-
cidn sistemdtica y periddica del trabajo escolar, que incluyese
todos los elementos necesarios para ayudarle a impartir mejor
su materia.

Asimismo, se discutid sobre la necesidad de incrementar -
el acervo de la biblioteca escolar, como apoyo imprescindible
para el aprendizaje de los alumnos. Se concluyé, ademids, que
era necesario establecer un programa de trabajo organizado y
dirigido por la Coordinacidn Académica, con el fin de aprove-
char al madximo el uso de este recurso por los alumnos y maes-—
tros.

A continuacidn, describo con mads detalle estas necesida-
des presentes en el diagndstico situacional del plantel y 1la
manera como fueron abordadas durante el ciclo escolar 94-95.

DIAGNOSTICO: NECESIDAD DE CAPACITAR AL PERSONAL DOCENTE
EN LA HABILIDAD PARA DISERAR EL PLAN DE TRA-
BAJO DE SU MATERIA.

A) Situacidn inicial.

Los cambios introducidos por la Secretaria de Educacidn
Piiblica en agosto de 1993 consistentes en la publica-
cidn del Plan y Programas de Estudio de la educacién -~
secundaria; implicaron una responsabilidad mayor para
los maestros de este nivel educativo., A partir de ahi,
se les brindd una mayor libertad para organizar su --
programa, su plan de trabajo y para disefiar la instru
mentacidn didActica de las actividades de aprendizaje
¥ de evaluacibdn, que desde su punto de vista, conside
raran mds viables para lograr el aprendizaje de los -
alumnos,



L/

Con los programas de estudio vigentes durante dos décadas
bajo la influencia de 1la Tecnologia Educativa, el docente no go
zaba de libertad para estructurar su programa ain dentro de los
propdsitos que perseguia el Plan de Estudios. Al respecto, Mo-
ran Oviedo refiri&ndose al modelo didictico antes mencionado, -

establece que:

"El reflejo de este movimiento 'innovador' de la planea-
cidn de la enseiianza, y especificamente, de 1la construc
¢idn de programas, se concreta predominantemente en una
Propuesta técnica; la Carta Descriptiva, cuyo objetivo
fundamental son los ebjetivos conductuales,,."

"Es indiscutible que el punto central de la Carta Descrip
tiva lo constituyen los objetivos conductuales; son —-
ellos los que marcan la pauta a seguir en los momentos
de planeacidn, realizacidn y evaluacién del proceso de
ensefianza-aprendizaje."(20)

Los anteriores programas de estudio contenian ya, los ob-
jetivos generales, particulares y especificos a desarrollar du
rante el proceso de ensefianza-aprendizaje. Incluian las activi
dades y procedimientos para alcanzar dichos objetivos; que aun
que eran sugeridos, la mayoria de las veces, el docente los se

guia al pie de la letra,

En conclusidn, con los cambios establecidos por la Secreta
ria de Educacién PGblica, el docente se ha percatado de la nece
sidad de capacitarse y de instrumentar diversas estrategias pa-
ra su formacidn dentro de una nueva concepcidon didéctica, acor-

de con las exigencias de elevar la calidad de 1la educacidn.

En tal sentido, el diagndstico de la Institucidn para el -
ciclo escolar 94-95; exigia apoyar la formacidn de la planta -
de maestros en la habilidad de planear en sus diversos aspectos,
la estructura diddctica de su asignatura.

(20)PANSZA, G., ESTHER CAROLINA PEREZ y PORFIRIO MORAN OVIEDO. Fundamenta-
¢idn de 1a didaftica. 5a. ed. t.l Gernika, México, 1993, pag. 152
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B) Objetivos planteados.

Se definieron los siguientes objetivos:

-=-El primer objetivo fue organizar como en ciclos ante-
riores; un curso-taller de formacidn para los maestros,

dirigido por la Coordinacidén Académica del plantel.

-~Que a través de este curso-taller, el docente tome con
ciencia de que su funcidn principal no es la de ense-
fiar o informar a sus alumnos, sino la de contribuir a
su formacidn integral. Y que esta toma de conciencia
se convierta en la base para organizar una adecuada -
planeacidn didéctica tendiente a desarrollar eficazmen
te su quehacer educativo.

~=Que el maestro comprenda que saber disefiar el plan de
trabajo, es parte fundamental de la laber docente.

--Que a partir de la experiencia obtenida en el curso-ta
ller, los docentes estén preparados para desempeiiar el
proceso educativo de la Institucidn y consecuentemente
de su materia, de una manera mis comprehensiva y enri-

quecedora en cada una de sus etapas.

C) Propuestas de solucidn instrumentadas.

Se llevd a cabo un curso-taller, dirigido por la Coor
dinacidn Académica, con la participacibén de todo el -
personal docente durante la iltima semana del mes de
agosto de 1994; con un horario de las 8:00 a las 14:00

y con la agenda de trabajo siguiente:

Primer dia.- Lectura y andlisis de la III Unidad del
Volumen I del libro; Fundamentacidn Didac
tica del Profr. Porfiric Merén Oviedo {obra
citada anteriormente), enfocando su andli
sis en la revisidn de las caracteristicas

mas importantes de los modelos didacticos
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que mayor influencia bhan tenido en el te
rreno educative: la DidActica Tradicional,
la Tecnologia Educativa y la Did&ctica -

Critica.

41

Segundo al quinto dia.- Lectura y andlisis por equipos
del libro; Habilidades b&sicas para la do-

3
cencia en la escuela secundaria ( )del Pe~-

dagogo Carlos Zarzar Charur, con el propd-
sito de utilizarlo c¢como material principal
del cursc-taller para desarrocllar en los
maestros las habilidades b&sicas para la

docencia, que el autor sefiala en su obra.
D) Resultados obrtenidos.

Los resultados obtenidos fueron satisfactorios en varios

aspectos:

--Durante la realizacidn de este evento, cada uno de los
docentes tuve la oportunidad de evaluar su practica edy
cativa a través de la Gptica especifica de cada uno de
los modelos diddcticos analizados. Esto permitid ubicar
su metodologia de trabajo aplicada cotidianamente en las
aulas. A Partir de ahi tuvo los elementos necesarios pa
ra comprender mejor el segundo texto estudiado durante
el curso-taller con mayores elementos pedagdgico-didac

ticos,

. --El resultado mds satisfactorio fue llevar a la préactica
en forma inmediata durante los primeros dias del ciclo
escolar, lo aprendido en esa semana de trabajo pedagdgi

. co. A partir de esa formacidn los maestros tuvieron los
elementos tedricos y metedoldgicos suficientes para rea
lizar su planeacidn diddctica de manera individual y por
Academias, considerando como punto de partida las caracte

risticas de los alumnos y la realidad educativa del plantel,

(*) ZARZAR, CHARUR, Carlos, habilidades bisicas para la docencia en la escue-
la secundaria. Patria, México, 1993. 127 p.
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--Por otra parte, el trabajo individual y grupal desa-
rrollade por los maestros mediante su participacidn
activa y decidida, como en ocasiones anteriores, fa-
vorecid el cumplimiento de los objetivos propuestos,
Los planteamientos expuestos por los autores de la -
bibliografia revisada, contribuyeron de manera impor
tante para la formacidn didactico-pedagdgica de los
docentes, enmarcada en una nueva concepcidn alterna-
tiva de la educacidn y la pedagogia (Diddctica Criti
ca), diferente a las aplicadas hasta entonces (Didac
tica Tradicional y Tecnologia Educativa).

En este sentido, la fundamentacidn tebrica sobre esta
nueva alternativa didadctico-pedagdgica,analizada du

rante el primer dia de trabajo del curso-taller, fue

estudiada a través de la obra del maestro Mordn Ovie

do, ya citada anteriormente.

--En relacidn al andlisis realizado del libro:"Habilida
des bisicas para la docencia en la escuela secundaria",
del maestro Carlos Zarzar Charur; se considerd conve-
niente utilizarlo como material de apoyo constante pa
ra desempefiar la labor docente de una manera mids am-
plia y enriquecedora.

Para los maestros,cuya preocupacidén fundamental era
el disefio de la planeacion de su materia, la organiza
¢ién de los contenidos de su programa y la instrumen-
tacidn y evaluacidn de actividades orientadas a conse
guir el objetivo principal de la labor docente; lo-
grar que los alumnos aprendan; la obra de Zarzar Cha
rur, empezd a ser de gran utilidad. A centinuacidn, -
cito algunos puntos importantes contenidos en ese —-—
libro, que fueron considerados por los docentes, como
principios tebrico-metodolédgicos para el desarrollo

de una nueva didactica grupal:

"Al hablar de habilidades bésicas estamos indicando
que son las minimas necesarias, de acuerdo con --
nuestra concepcidn, para que un profesor pueda de-
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5,-E1 alumno es el centro del proceso de enseifianza-
aprendizaje, es quien le da a &ste su sentido. Por
lo mismo, debe ser el més interesado en el apren—
dizaje, Para lograr esto, el profesor debe darle -
su lugar, devolverle la responsabilidad que se le
ha arrebatado por costumbre, cultura o tradicidn.
El alumno debe participar activamente en la toma
“de decisiones respecto de su propio proceso de a-
prendizaje; &sta es la finica manera de que aprenda
a tomar las riendas de su vida intelectual, de su
propia formacidn." (22)

Considero gque estos cinco planteamientos,constituyen el --
fundamento de la nueva alternativa didactica en proceso de cons-
truccidén al interior de nuestro plantel., Cada uno de los eventos
organizados con el perscnal docente, come son: reuniones académi
cas, cursos, talleres, etc., han apuntado en ese sentido; sSin ol-
vidar, desde luego, lo expresado por el maestro Carles Zarzar ~-

Charur, acerca de que:

"Todo estilo de ensefianza tiene implicita una concep-
cidn, una ideologia sobre la educacidn, sobre la es-
cuela como institucidn y sobre la docencia.™ (23)

DIAGNOSTICO: NECESIDAD DE APROVECHAR DE MANERA EFICIENTE LA
BIELIOTECA ESCOLAR COMO APOYO PARA EL PROCESO
DE_ENSENANZA-APRENDIZAJE EN LA ASIGNATURA DE
ESPANOL.

A} Situacidn inicial.

Otra de las necesidades seifialadas como prioritarias den
tro del diagndstico situacional del plantel para el ci-
clo escolar 94-95, fue la de aprovechar la biblioteca -
escolar como apoyo para el proceso de enseifianza-aprendi-
zaje principalmente de la asignatura de Espafiol, y en —

general de las demfAs asignaturas.

Este planteamiento surgid en base a lo siguiente:

Durante el mes de mayo de 1994, es decir, dos meses antes

(22) ZARZAR, CHARUR, Carlos. Op. cit. pp. 88-89
(23) Idem. p. 89
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de concluir el cicle 93-94, nuestra escuela recibid una
dotacidn bibliografica distribuida por la Secretaria de -
Educacién Piiblica para los Estados, como parte del pro-
grama "Rincén de la lectura" para la educacidn basica.
Esta dotacidn bibliografica incluyd obras con temas cien

tificos, histéricos, enciclopedias, diccionarios y prin

cipalmente, obras de los grandes personajes de la litera
tura universal y lecturas de recreacidn con temas de in=-

terés para los alumnos de este nivel educativo.

En pidginas anteriores, expuse,que con el objetivo de re-
forzar la habilidad de la lecto-escrituras de los alumnos,
se han estado organizando distintos eventos, entre los -
cuales, el concursc a nivel grupal ha sido el més impor-
tante; sin embargo, se considerd que otro apoyo muy impor
tante para la lecto-escritura de los educandos, debia -
ser la implementacidn de un programa de trabajo enfocado
hacia la asignatura de Espafiol, teniendo como propdsito
central el uso de la biblioteca escolar de manera organi-

zada y constante por los alumnos.
B) Objetivos planteados.

Los objetivos propuestos fueron los siguientes:

--Contribuir en el cumplimiento del objetivo general de la
materia de Espaficl, establecido en el Plan ¥y Programas de
de Educacidn Secundaria, que indica con respecto a la --
recreacidn literaria: "se pretende que los alumnos apren-
dan a disfrutar la lectura..." (pg.22), y por otra parte,
en relacidn a la lengua escrita: " A través de las activi
dades de este eje, el alumho adquiririd los conocimientos,
estrategias y hdbitos que le permitan consolidar la pro--~

duccidn e interpretacidén de varios tipos de textos."(pag,zl)

--Asegurar que los estudiantes profundicen Y ejerciten su --
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lecto-escritura; entendiendo, valorando y seleccionando
material de lectura de carlcter literario, informativo,
cientifico, etc., necesario para su formacidn académica

en la materia y en las otras asignaturas,
C) Propuestas de solucidn implementadas.

En coordinacidn con el maestro de Espafiol, se estructu-
rd un programa semanal de visitas a la biblioteca del
plantel, para cada uno de los grupos de los tres grados
conforme a los contenidos programadticos de esta asigna
tura. El procedimiento determinado para la ejecucidn del

programa,fue el siguiente:

--De las cinco horas semanales establecidas para la mate-~
ria de Espafiocl, se acordd, dedicar dos de ellas para la
realizacidn de las actividades programadas en la biblio
teca.

--Los grupos fueron divididos en dos secciones a fin de -
facilitar y garantizar mayor calidad en el trabajo pro-
gramade tanto en el aula como en la biblioteca. Mientras
en el aula,una de las secciones desarrollaba sus activi
dades normales en el estudio de los contenidos programi
ticos de la materia; la otra seccidn, en forma simulta-
nea, desarrollaba en la biblioteca del plantel las acti
vidades, previamente planeadas con el maestro en la pri
mera sesidn de cada semana.

--Para la realizacidn de las actividades programadas para
la biblioteca, se propuso, fueran asesoradas por otro
maestro, que en este caso en base a su preparacidn {Nor-
mal Basica) y disponibilidad, fue el responsable de la
misma.

--En el siguiente cuadro, ilustro la manera como se divi-
did el trabajo semanal de las cinco sesiones correspon-

dientes a la materia de Espafiol por grupo escolar:
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Sececidn 1 Seccidn 2
Primera sesidn Aula Aula
Segunda sesidn Aula Biblioteca
Tercera sesibn Aula Biblioteca
Cuarta sesién Biblioteca Aula
Quinta sesidn Biblioteca Aula

Finalmente, enumero las principales actividades realiza-

das por los alumnos mediante el programa implementado -

para el uso de la hiblioteca escolar:

a) Uso de la biblioteca escolar; normas de servicio y uti
lizacidn de ficheros,

b) Comparacidn entre tipos de textos; literario, periodis
tico, cientifico, etc.

c) Andlisis del cuento y redaccidn de uno.

d) Realizacidn de resiimenes y sintesis de capitulos de 1i
bros.

e) Lectura comentada de autores diversos.

f£) Reescritura de un cuento modificando sus partes.

g) Uso del diceiconario.

h) Lectura de poemas de autores mexicanos e hispanoamerj
canos,

i) Elaboracidn de fichas de resumen.

Jj} Lectura de mitos fabulas y leyendas.

k) Consulta de diccionarios especializados y enciclopedias.

1) Elaboracién de fichas bibliograficas.

m) Lectura de obras dramaticas.

n) Redaccidn de textos.

ft) Elaboracidn de fichas de trabajo.

©¢) Revisidn de antologias literarias.

p) Reportes de lecturas.

q) Analisis de textos diversos.

r) Lectura de novelas contemporaneas.

Para la realizacién de estas actividades, se alternaron -

formas metddicas de trabajo individual y trabajo por equi
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pos integrados por un madximo de cuatro alumnos.

Es importante seifialar que todo el trabajo realizado en
la biblioteca, fue evaluado constantemente por los dis
tintos elementos involucrados en dicho programa (alum-
nos, profesores y la Coordinacidn), esto permitid obte

ner los resultados que en siguiente punto se enuncian,
Resultados obtenidos.

A partir de que se pusoc en practica el programa de tra
bajo de uso de la biblioteca como elemento de apoyo pa
ra el proceso de ensefianza-aprendizaje de la materia -
de Espaiiol,y consecuentemente de las otras asignaturas
gue cursa el alumno; los resultados obtenidos han sido

mejores en los aspectos que describo enseguida:

Uno de los espacios donde puede observarse los resulta
dos de un programa de trabajo, en el a&mbito de la do--
cencia, es,en el nivel de aprovechamiento escolar al--
canzado. En este sentido, es evidente que en los logros
o fracasos ocurridos en el proceso de aprendizaje de -
los alumnos, estdn presentes diversos factores (socia-
les, familiares, institucicnales, etc,) que lo favore-
cen -u obstaculizan. En el caso de nuestro plantel los
resultados han sido favorables. Considero que para ellos
han contribuido programas como este, asi como las dis-
tintas actividades y eventos realizados en el ambito -
docente, cuyo objetivo principal ha sido elevar la ca-
lidad del proceso ensefianza-aprendizaje de la Institu
cion,

En la descripcidn que realizo mds adelante de 1la pro-
blemdtica detectada y abordada durante el ciclo esco-
lar 95-96, ilustro el comportamiento que ha tenido el
indice de aprovechamiento general del plantel, a par-
tir del periodo escolar 89-90 hasta el correspondiente
a 95-96,
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Otro aspecto en el que se han observado buenos resul
tados, es el relacionado con la formacidn de los alum
nos, El trabajo préctico desarrollado individual y co
lectivamente en la biblioteca, los ha colocado en una
situacidn diferente de aprendizaje, mas productiva, -
pues al estar centrada principalmente en el alumno y
la tarea; los resultados han sido mejores que antes.
La metodologia instrumentada con base en la didactica
grupal propuesta por el maestro Zarzar Charur, para -
el trabajo de equipos; se organizé de la siguiente for
wa:

"Una vez hechos los equipos, el coordinador -en
este cazo el maestro de la asignatura de Espaifiol-
les indica las tareas que realizaran, lo presen-
taran en el plenario y el tiempo con que cuentan
para prepararlo, Mientras los equipos realizan -
su trabajo, el profesor debe supervisarlos -maes
tro asesor de los equipos- y estar atento a lo
que hacen, pero sin inmiscuirse demasiado para -
no interrumpirlos, sobre todo si ve que trabajan
bien, A veces alglin equipo tiene dificultades y
el profesor debe intervenir para aclararles la
tarea, resolver sus dudas o presicnarlos a que -
hagan lo que se les solicitd, A través de esta -
supervisidn, el profesor se percata de quienes -
trajeron el trabajo individual que les solicitd
7 quienes no (sobre todo si no les pidid que lo
éntregaran por escrito). Hay que recordar que to
do esfuerzo se califica, por lo que es necesario
llevar control de 1la respuesta de cada alumno y
retroalimenterlos al momento de la evaluacidn."
(24)

La didactica grupal practicada Por los maestros ¥y alum
nos en esta actividad, fundada en el trabajo coopera-
tivo, ha contribuido m&s en la formacién de habilida-—
des y actitudes en los alumnos, que la adquisicidn im
plicita de conocimientos durante el proceso de traba-
jo.

Con el acceso a los diversos materisles de lectura, de
manera constante, y mediante la realizacién de las -

tareas encomendadas; los alumnos han empezado a redac~

(24) ZARZAR CHARUR, Carlos. Op. cit. p.77
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tar ensayos, textos, informes, resiimenes, trabajos es-
critos, sintesis, etec., revisados y corregidos por ellos
mismos y por los maestros, estimulando asi su motiva-
cidn, el interés, su participacién, la comprensidn de -
los contenidos y la aplicacidén de estos a situaciones

de su vida cotidiana.

En conclusién, esta experiencia ha sido satisfactoria -
hasta el momento. Por su importancia, este programa ha

continuado realizfindose en los siguientes ciclos.

3.1.6 CICLO ESCOLAR 1995-1996

Tambi&n como en los ciclos anteriores, el trabajo desarrolla
do durante este nuevo periodo lectivo, fue planeado en base al --
diagndstico situacional del plantel,

Durante la primera reunidén de trabajo con los docentes, como
sucedid en el ciclo anterior, se realizd una evaluacidn de los --
propbésitos institucionales planteados y alcanzados hasta ese momen
to en cada una de las distintas dreas; Administrativa, Extensién
¥y Asistencia Educativa y particularmente, Técnico-Pedagégica. En
esta Gltima, se analizaron (objetivamente) los resultados obteni-
des en los ciclos anteriores a través de la instrumentacidn de las
diferentes actividades y programas para mejorar el procesc de en
sefianza-aprendizaje. Fueron revisados los datos estadisticos sobre
la trayectoria del indice de aprovechamiento escolar general obte
nido en cada uno de los perlodos anteriores; desde la creacidn de
la Institucidn, hasta el anterior a este (95-96). El siguiente --

ctadro muestra el comportamiento de dicho indicador:

Ciclo escolar Indice de aprovechamiento
(Promedio general)
89-90 7.9
90-91 6.8
91-92 6.9

92-93 7.1
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93-94 7.3
94-95 7.5

Se concluyd que los avances han side constantes ¥y significa
tivos; sin embargo, se expusc la necesidad de continuar apoyando
la labor docente, En este sentido, la propuesta que se hizo fue
la de asignar una aula exclusiva para cada asignatura, a fin de
lograr un mejor desempeiio del docente con sus alumnos. Respecto

a esta propuesta, me referiré mas adelante en forma detallada.

Comento enseguida las actividades més relevantes llevadas a
cabo durante el periodo 95-956 en el Area Técnico-Pedagdgica, com

prendidas en el Proyecto Escolar Anual de la Institucidn.

Durante los {iltimos meses del ciclo anterior {febrero-marzo-
ébril de 1995), asisti a la Escuela Secundaria T&cnica No. 52 ubi
cada en el Municipio de los Reyes La Paz, Edo, de Mé&xico,en la —-
que fue impartido el curso "EDUCACION, DOCENCIA e INVESTIGACION",
con una duracidn de B0 horas, dirigido al personal de apoyo té&cni
co-pedagdgico (ver Anexo 12); que me permitid reunir mids elementos
pedagdgico-didacticos para un mejor desempeiio en la actividad que
tengo comisionada.

De la misma manera, a principios del ciclo 95-96 durante el
mes septiembre, participé en el Seminario-Taller de INTRODUCCION
PEDAGOGICA Y METODOLOGIA I, llevado a cabo en la Escuele Secunda-
ria Técnica No. 16 ubicada tambi&n en el Municipio antes citado
(Ver Anexo 13)}.El punto central de la agenda de trabajo fue rea-
lizar el analisis de los programas de educacidn tecnolbgice en -
cuanto a su enfoque, contenidos y la metodologia didéctica suge-
rida para abordarlos. En el mes de octubre siguiente, multipliqué
el mismo seminario-taller con los docentes dedicados & las acti-
vidades tecnolbdgicas en nuestro plantel,durante 4 dias dentro del

horario normal de trabajo, de acuerdo a los mismos objetivos.

En otro sentido, los resultados del examen de diagndstico apli
cado a los alumnos de nuevo ingreso, mostraron importantes defi--
ciencias respecto a las operacicnes basicas de Aritmética en Mate
miticas. En consecuencia, se programd realizar una campafia de re-

gularizacidn de los alumnos durante el mes de septiembre, a fin -
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de proveerlos de los elementos badsicos necesarios para el aprendi

zaje de las matemdticas de este nivel educativo.

Habiendo sido considerada la asignacidn de una aula especifi
ca para cada asignatura comc una necesidad importante enm beneficio
del proceso de enseiianza-aprendizaje del &rea académica: quedd in-
cluida dicha propuesta en el Proyecto Escolar correspondiente al
ciclo 95-96. Describo enseguida la manera como fue abordada.

DIAGNOSTICO: NECESIDAD DE ESTABLECER AULAS TIPO POR ASIGNA-
TURA.

A) Situacidn inicial,

Hasta el cicle escolar 9@—95. el procedimiento empleado —
rara la designacidn de las aulas dedicadas para las activi
dades docentes del area académica, se habia venido efec~
tuando de la siguiente manera:
Se asignaba una aula para cada uno de los seis grupos del
plantel. Asi, los docentes de acuerdo a su horario, al cen
cluir uno o los dos mddulos de su clase (con duracidn de
50 minutos), debian trasladarse al siguiente grupo, es de
cir, a una aula diferente y asi sucesivamente.
Esto generaba algunros problemas, entre ellos por ejemplo:
--La dificultad de utilizar de manera constante los recursocs
y técnicas didacticas necesarias para el desarrolle de la
clase. Se perdia tiempo en acudir a la Coordinacidn Acadg
mica {(oficina), para solicitar dichos recursos (napas, es
quemas, laminas con ilustraciones, rotafolio,etc.), o bien,
en la preparacién e instalacidn de los mismos.
--Disminucidn del tiempo efectivo de ensefianza en cada mbdu
lo. Al tener que trasladarse el maestro de una aula a otra
de manera constante, originaba llegadas tarde al saldn de
clases, aunque solo fueran algunos minutos. Esto, sin con
siderar el tiempo que dedica normalmente el docente a otras
actividades dentro del salén de clases como revisar tareas,

limpiar el salén (recoger papeles), organizar su trabajo, acomo
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dar sillas y mesas de trabajo, etc., convertido enm rutina,
constituia un problema importante. Si el tiempo era redu-
cido para llevar a cabo el proceso de ensefianza-aprendiza
je, podia esperarse entonces, que el aprendizaje de los -

alumnos fuera tambié&n reducido.

Por 1lp tanto, era necesario buscar alguna alternativa pa

ra la solucidn de este problema.
B) Objetivos planteados.

Se establecieron los siguientes objetivos:

—Crear mejores condiciones pedagbgicas para la actividad -
docente de las asignaturas académicas en beneficio de los

educandoes.

-Optimizar el tiempo curricular dedicado semanalmente a ca

da asignatura académica,

-Conocer las necesidades particulares de cada Area acad&mi
ca, con el propdsito de satisfacerlas de acuerdo a su prio
ridad y con base en las posibilidades y recursos con que

cuenta el plantel.

C) Propuestas de solucidn implementadas.

Se acordd dedicar una aula espécifica para cada una de las

asignaturas académicas conforme el orden siguiente:

Aula 0Ol MatemfAticas

Aula 02 Espaifiol

Aula 03 Historia y Geografia de Mé&xico

Aula 04 Lengua Extranjera (Inglés}

Aula 05 Civismo y Geografia General

Laboratorio Biologia, Fisica, Quimica e

Introduccidén a la Fisica ¥y
Quimica.

Al dedicar una aula para cada asignatura o asignaturas

afines, el siguiente paso consisti en crear un ambiente
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particular a la materia, favorable para el aprendizaje de
los alumnos, utilizando el material didActico existente -
en la Coordinacidén Académica.

Se le did al maestro la posibilidad de organizar sus pro-
Pios recursos didacticos y materiales (mapas, juegos geo-
métricos, esquemas, carteles, laminas, ilustraciones, si-
llas, mesas, etc.), contando para elle con el apoyo y la
asesoria de la Coordinacidn, para la disposicidén de estos
recursos al interior de cada una de las aulas.

Cabe agregar, que en cada una de las aulas-tipo decidimos
integrar una biblioteca bAsica con la bibliografia gsuficien
te para la instrumentacidn de actividades de consulta e in
vestigacibn dentro de la misma aula, facilitando asi el
proceso de ensefianza-aprendizaje en las actividades acadg

micas.

Resultados obtenidos,

Con la implantacidn de la modalidad de auvlas-tipo, el bene
ficiario principal ha sido el alumno. Beneficiario ha sido,
también, el maestro al poder disponer de un espacio fisico
etclusivo para &1, para desarrollar su labor educativa sin
mayor obstdculo que los recursos didéActicos inexistentes -
y la falta afin,de los elementos tedricos, conceptuales y -
metodolégicos, suficientes para la aplicacién de una nueva
concepcidn de la educacidn y la pedagogia, por estar toda-
via en proceso de construccidn dentro de la Institucidn.

En este sentido, los diferentes eventos pedagdgicos lleva-
dos a cabo con los maestros secuencialmente, realizados du
rante los ciclos anteriores y descritos en el presente In-
forme; han contribuido de manera importante para la forma-

cidon de los docentes con base en esa nueva perspectiva.
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3.2 Recapitulacidn sobre las précticas educativas
instrumentadas y la filosofia pedagbgico-didéc
tica en que se sustentan.

Después de haber realizado la descripcidn de cada uno de -
los problemas y necesidades de cardcter pedagdgico-didactico -
detectados y abordados a partir del periodo escolar de 1991-1992
hasta el correspondiente a 1995-1996, asi como las acciones pe-
dagbgicas implementadas en cada uno de ellos; en esta parte del
Informe, realizo una revisidn global de las préActicas educativas
instrumentadas durante los cinco ciclos escolares senalados en
el presente Capitulo, y la concepcidn pedagdgico-didactica en -~
que se sustentan.

En péiginas anteriores cuando realicé la descripcidn de lo -
acontecido durante el ciclo escolar 1991-1992, sefialé la necesi-
dad fundamental de propiciar el proceso de formacidn en la docen-
cia de la planta de profesores adscritos a la Institucidn, En -
ese gentido, se instituyd de acuerdo con los maestros, la denomi
nada "Semana Pedagdgica", previo al inicio de cada ciclo escolar,
con el propdsito de constituirse en un espacio de reflexidn gru-
pal, de investigacidn y anadlisis de la practica docente, de diag-
néstico de los problemas y necesidades de cardcter pedagdgico-di
dictico, de andlisis de los procesos de ensefianza-aprendizaje, ¥y
de adquisicidn de nuevos elementos tedrico-metodoldgicos entre -
otros.

Considerando que la formacidon docente es un procesc comple-
jo que implica la participacidn activa y constante de los maes——
tros, ademds de buena disposicifn e interés por actualizarse y -
superarse; &sta se planted a través del desarrollo de un progra-
ma en etapas, entendidas como ciclos escolares, y cuyas acciones
emprendidas en ese sentido, fueron descritas de manera amplia -

durante este Capitulo.

Realizo a continuacidn, la revisidn global de cada una de
€sas pricticas educativas instrumentadas a lo largo de estos cin-

co ciclos escolares y la concepcidn de base en que se sustentan.
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El primer intento de introducir al personal docente en un
programa de mejoramiento continuoc de su quehacer docente, enten-
dido como Programa de Formacibén en la Docencia; fue la respues-
ta que se generd ante un problema especifico planteado po los
docentes a punto de iniciar el ciclo escolar 1991-1992, Una vez
concluido el ciclo anterior (1990-1991), los resultados del in-
dicador del porcentaje de reprobacidon escolar fueron considera-
blemente altos (35% global en el plantel). Por tal motivo, y en
coincidencia con el contexto politico-educative en que se comen-
zd a plantear la necesidad de la Modernizacion de la Educacidn -
Basica, propuesta por el Gobierno Federal, con la implantacidn -
de un Nuevo Modelo Educativo; es que, se considerd como una nece
sidad por los docentes; analizar y revisar las principales Teo-
rias del Aprendizaje con mayor influencia en la educacidn (Neocon

ductismo, Teoria Cognocitivista y Constructivismo).

Esta primera practica pedagdgica tuvo como principal objeti-
vo el andlisis de la teoria Piagetiana del constructivismo, en -
razdon de la relevancia que ha tenido en 163 Gltimos afios en el -
ambito educativo, ¥y por constituir una alternativa diferente al
modelo pedagbgico tradicional y a la Tecnologia Educativa, en la
explicacidén de la adquisicién del conccimiento y el logro de los
aprendizajes.

En conclusidn, esa primera practica pedagdgica instrumenta-
da con los docentes, les permitid aprehender nuevos elementos —-—
tebricos y précticos sobre las teorias del aprendizaje, particu-
larmente del enfoque del Constructivismo, concepcidn que sostie-
ne que la funcidn principal del maestro es lograr que los alum-
nos aprendan significativamente, es decir, que aprendan a apren-
der comprendiendo que el conocimiento no se transmite, como tra-
dicionalmente se ha entendido, sino que se construye a través de
la interaccidn constante del alumno con el objeto de conocimien-
to. En esta concepcidn se sustentd esa primera practica pedagd-
gica.

En el siguiente ciclo escolar, correspondiente a 1992-1993,

durante el trabajo realizado en la "Semana Pedagdgica", la acti-
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vidad implementada fue la reflexién colegiada en torno a la prac-
tica cotidiana de la evaluacidn del aprendizaje.

Dicha reflexidn se ubica en el momento en gue se sucedieron
importantes cambios en la Educacidn Basica, como consecuencia de
la firma del Acuerde Nacional para la Modernizacién de la Educa-
cidn BAsica. Uno de los cambios importantes, como lo seflalé ante-
riormente, fue la derogacidn del Acuerdo No. 17 (vigente desde -
1978), relacionado a la evaluacién del aprendizaje en dicho nivel
educativo, y la consecuente expedicidn del Acuerdo No. 165, seiia-
lado también en el presente Informe.

En ese contexto, fueron analizados durante esa semana peda-
gdgica, dos documentos publicados por la Secretaria de Educacién
Piblica (citados anteriormente), sustentados en un enfoque distin
to al tradicional, bajo la perspectiva del nuevo Modelo Educativo

' propuesto por el Gobierno Federal; cuyo propdsito era "redimensio

nar los fines, politicas y metas educativas en base a las caracte
risticas y necesidades del pais." (La evaluacién en la perspecti-
va del Nuevo Modelo Educativo, pdg. 1).

Lo més relevante del trabajo desarrollado durante esa "Sema-
na Pedagdgica™, fue haber analizado el documento de Moran Oviedo
(antes citado), referente a "la evaluacién de los aprendizajes y
sus implicaciones educativas y sociales", porque se sustenta en -
una filogsofia de la evaluacidn referida al criterio o dominio co-
mo alternativa critica ante la filosofia de la evaluacidn con re-—
ferencia a la norma, cuya trayectoria de aplicacidn en la educa-
cidn basica ha sido larga. En el apartado correspondiente a los -
resultados obtenidos a partir del desarrollo de esta experiencia
pedagdgica, sefialé de manera mas amplia, la importancia que &sta tuvo
para la formacidn de los docentes en esa nueva perspectiva de 1la

evaluacidn de los aprendizajes.

Una segunda accidn pedagdgico-didactica implementada duran-
te el ciclo escolar 92-93, fue la relacionada a la capacitacidn -
del personal docente de nuestro plantel en el uso de la Computado-
ra como recurso didactico para el proceso de ensefianza-aprendiza
je, llevada a cabo durante el mes de febrero de 1993. El objeti-
v0 que nos propusimos fue actualizar a los maestros en el uso y -

aprovechamiento de esta importante herramienta de la Tecnologia -
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Educativa, debido a la utilidad que representa hoy en dia por sus
miiltiples aplicaciones en el &mbito educativo,

Esta capacitacidn didactico~pedagdgica de los docentes se sug
tenta aln en la concepcidn que considera a la figura del profesor,
como quien tiene la funcidn de ensefiar, de transmitir ¥ presentar
la informacién de tal wmanera que el el alumno 1a entienda con un
mayor interés y motivacidn. En consecuencia, se sustenta en el mo
delo didactico de 1la Tecnologia Educativa, que en este caso se =--
convierte en un recurso muy importante para facilitar el proceso
de ensefianza-aprendizaje mediante el uso de programas de computa-

cidén educativos.

Durante el ciclo escolar 93-94, la accién pedagﬁgico—didﬁcti
ca implementada fue la referida al fortalecimiento de la lecto-es
critura de todos los alumnos de nuestro plantel,

Considerado como un problema pricritario, en base a los defi
cientes resultados alcanzados por los alumnos en el examen de diag
ndéstico, reflejado en un mayor grado en los alumnos de nuevo ingre
so; se determind organizar a partir de ese ciclo hasta el momento
(96-97), en cada periodo escolar, un concurso grupal con las carac
teristicas que sefialé en pAginas anteriores, enfocado al propbsito
de los programas de estudio de Espafiol consistente en "lograr que
los alumnos se expresen en forma oral y escrita con claridad ¥y pre
cisidn, en contextos ¥y situaciones diversas, Y que sean capaces -
de usar la lectura como herramienta para la adquisicidn de conoci
mientos, dentro y fuera de la escuela ¥y como medio para su desarro
llo intelectual." {Plan y Programas de estudio 1993, SEP, pag.l19).

Este es el sustento que did sentido a esta accién instrumentada.

Respecto al ciclo escolar 94~-95, considero,que la accidn pe—
dagdgico-didactica mas relevante, instrumentada en favor de la —-
formacibén de los docentes de nuestro plantel, fue haber contribui
do sentande las bases para 1la adquisicidn de los elementos tebri-
€os y metodoldgicos necesarios para la realizacién de 15 planea—-
cidn e instrumentacidn didéctica de su materia; sustentada en 1la
concepcidn de la Didictica Critica. Esta nueva concepcidn aiin es-
ta en procesoc de construccidn en el quehacer pedagdgico de nues-

tros docentes, En las pédginas anteriores, cuando me referi a es-
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ta actividad pedagogica implementada, expliqué ampliamente 1a
manera como fue analizada y llevada a la practica durante ese -

periodo escolar.

Por otra parte, en relacidn a la propuesta de aprovechar -
de manera eficiente la biblioteca escolar como apoyo para el --
proceso de ensefianza-aprendizaje de la asignatura de Espafiol, -
durante el ciclo escolar 94-95 y subsecuentes, solo deseo sefia-
lar, que esta actividad se realizd con el propdésitoe,también, de
reforzar la lecto-escritura de los alumnos en general, conforme
al objetivo contenido en los programas de Espafiol para la Educa-
cidn Bésica, anteriormente citado. En &l estd el fundamento de

dicha acciodn.

Respecto al ciclo escolar 95-96, Gltimo periodo analizado
enh en el presente Informe, la actividad mas importante desarro-
liada durante el mismo, fue haber establecido la modalidad de -
aulas-tipo para el trabajo docente en cada una de las asignatu-
ras académicas. Al optar por esta modalidad de trabajo, el obje
tivo fue dar la posibilidad al maestro de organizar su propio -~
espacio fisico de actividad docente, los recursos didacticos, -
bibliograficos y materiales, de tal forma que favorecieran el -
desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje, desde una moda
lidad didéctica diferente, mads enfocada hacia el trabajo grupal,
permitiendoa la vez, la interaccidn entre los alumnos y docente
en mejores condiciones, establecidas por el propio docente al -
interior de su aula. Este ha sido un acierto muy importante den

tro de la Institucidn.

Por Gltimo, a manera de conclusidn de este Capitulo, solo
desec comentar lo siguiente:

Si bien aiin no estd concluida la formacidn de los maestros
hasta este momento, considero, que las diferentes practicas pe-
dagdgico-didActicas implementadas a lo largo de los cinco perio
dos escolares descritos en el presente Informe; constituyen pro
cesos que han estado dirigidos a favorecer el replanteamiento
del concepto tradicional de la funcidn docente ¥y, la necesaria

¥ permanente actualizacidn mediante la adquisicidn de nuevos —--
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elementos tebricos y metodolégicos que orienten su préctica edu-—
cativa hacia una nueva perspectiva educativa Yy pedagdgica. Segui-

remos ingistiendo en ese propdsito.
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IV. EVALUACION DE LA ACTIVIDAD PROFESIONAL
4.1 Valoracidn critica de la actividad profesional.

Las actividades que he venido desarrollando dentro del plan
tel como Coordinador Acad&mico, a partir del ciclo escolar 199]-
1992 hasta la fecha (1997), considero, han constituido un apoyo
importante para el proceso de ensefianza-aprendizaje llevado a ca-
bo durante ese periodo en la Institucién donde laboro.

Como Coordinador de Actividades Académicas, he podido contri
buir enla superacidn y actuwalizacidn pedagdgico-didactica de los
docentes para mejorar el desempefio de sus tareas académicas. Esto
no ha sido facil, ha requerido de toda mi preparacién profesional,
experiencia y compromisc por elevar la calidad de la educacién -
que reciben los alumnos que ingresan cada afio a nuestra escuela -
para completar su educacidn basica.

La actividad profesional que he desarroliado en la Institu-
c¢idn desde mi posicibén como Coordinador Académico, puede ubicarse
en dos vertientes que se complementan entre si , y en ese sentido
puede ser valorada. La primera de ellas se ubica en el marco nor
mativo de las funciones, que de acuerdo con el Manual de Organiza
cidén de la Escuela de Educacidn Secundaria Técnica, debo realizar
como Coordinador dentro del plantel durante un periodo escolar -
(funciones a las que me referi en el Capitulo 2.2 de este Informe).
La segunda vertiente, corresponde a las distintas acciones reali
zadas con el propésito de solucionar las necesidades Yy problemas
de caracter pedagdgico-didactico, detectados y abordados en cada
uno de los ciclos escolares comprendidos en el presente Informe.
Esta Gltima, constituye la parte medular de este documento.

Respecto a las funciones desempefiadas dentro del marco nor-
mativo institucional en cada periodo escolar, enumero las siguien

tes observaciones:

a) Estdn orientadas al cumplimiento de los objetivos de la
Educacién Secundaria Técnica (sefialados en la pag. 10 de
este Informe). En consecuencia, la asesoria permanente
que realiza el Coordinador Académico de cada plantel de-
be contribuir al logre de dichos objetivos,
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b) Pretenden fortalecer la organizacidn escolar en sus dis
tintas areas, ademfis de asesorar y complementar el proceso
de ensefianza-aprendizaje en cada una de las asignaturas
¥ tecnologias incluidas en el Plan de Estudios.

¢) Buscan coadyuvar al logro de mejores resultados en el --
aprovechamiento escolar y eficiencia terminal.

d) Institucionalmente, pretenden elevar la calidad de la edu
cacidon en el subsistema de Secundarias Té&cnicas, a par-
tir de la asesoria pedagdgica-didéctica impartida a los -
docentes.

e) También institucionalmente, a través del desempefio de di-
chas funciones, al Coordinador Académico se le concibe -
como agente y promotor de cambios al instrumentar adecua
da y oportunamente todos aquellos eventos programados --
durante el ciclo escolar, por ejemplo: al presentar a la
direccidn del plantel el Programa Anual de Trabajo para
el desarrollo educativo de la Institucidn, correspondien
te al area técnico-pedagdgica; o bien, al fomentar entre
el personal docente la participacidn en cursos y activi-
dades de formacidn, actualizacidn y mejoramiento profesip
nal.

Tal vez la {inica actividad cuestionable que en ese marco de
funciones normativas, que continfia llevidndose a cabo en el Subsis
tema de Secundarias Técnicas, y en consecuencia en el plantel, es
la que se refiere a la seleccidn de los alumnos mas destacados -
para participar en los diversos concursos académicos, tecnoldgicos
y culturales en sus diferentes etapas: interna, de zona, sectorial
y estatal (actividad sefialada en el punto 10 de la pag, 12 de es-
te Informe). Es cuestionable por lo siguiente:

En primer lugar, porque es promovida con base en la competen
¢cia individual del alumno. El1 proceso utilizado para la seleccidn
de los alumnos que representarén al plantel en estos eventos, no
difiere del gue se utiliza para premiar a los estudiantes que ob-
tienen el primero, segundo o tercer lugares por su aprovechamien-
to dentro de su grupo, teniendo asi asegurado un lugar dentro del
cuadro de honor que se da & conocer bimestralmente., Recordemos -
lo expuesto por P. Moran Oviedo en ese sentido, respecto a la fi-

losofia de la evaluacidn con referencia a la norma:




"El propdsito de la evaluacidn con referencia a la
norma consiste, fundamentalmente, en clasificar y
etiquetar a los estudiantes; es decir, en el des-
cubrimiento de los que han tenido &xito de los que
se han limitado a salir del paso y de los que han
fracasado...Desarrolla entre los estudiantes un
espiritu de competencia que muchas veces, lejos de
fomentar la solidaridad crea rivalidades, fraudes
¥ deshonestidades que en nada contribuyen a la for
macioén de los educandos...Sus fines parecen ser -
claros: seleccionar y enaltecer a un reducido gru
po de estudiantes que 'sobresalen' y recalcarles a
otros, menos afortunades, que son incapates y que
por esta razdén fracasan." (25)

En segundo lugar, porque producen situaciones de frustra—--
cién en los alumnos que no logranm obtener un lugar que les per-
mita avanzar hacia la siguiente etapa. En repetidas ocasiones
esta carga de frustracidn es dificil de superar, mds cuando el
alumno atribuye su fracaso a factores inherentes a &1 ¥y no a -
las diferentes condiciones que intervienen durante el desarro--
110 de estos eventos (tipo de examen, caracteristicas del jura-
do calificador, deshonestidad en los fallos, factores ambienta-

les, ete,).

En tercer lugar, es cuestionable porque el docente debe de

dicar una parte importante de su tiempo en "preparar" a los a-
lumnos que representardn al plantel en dichos eventos a nivel -
zona o en los subsecuentes. Esto distrae la atencidn hacia el -

resto del grupo, desequilibrando el ritmo ¥ armonia de trabajo

que ha impuesto en su proceso de aprendizaje.

Por iltimo, porque para el plantel organizador de uno o va

rios concursos y para los padres de familia, implica sufragar -

los gastos para la preparacidn y realizacién de estos eventos;

ademas de distraer las actividades de los docentes que son comi

sionados en alguno de los aspectos relativos a su organizacidn.

Por otra parte, respecte a las funciones desarrolladas por

la Coordinacidn Acad&mica en el plantel como respuesta a las ne

cesidades y problemas pedagbgico-didacticos, detectados y abor-

(25) MORAN OVIEDO, Porfirio. La docencia como actividad profesional. Za.ed.
Gernika, México, 1995. pp. 86-87
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dados en cada uno de los ciclos escolares seiialados en este In-—

forme, expongo tambié&n las siguientes observaciones:

a) Cuando asumi la responsabilidad de coordinar lasg activi-
dades académicas y tecnolégicas de la Institucidn en —-
gue trabajo actualmente y al conocer las funciones, que
de acuerdo al Manual de Organizacidén de la Escuela de -
Educacidon Secundaria Técnica, debia desarrollar, me para
¢id no implicaria mayor dificultad llevarlas a cabo; sin
embargo, la tarea no ha sido facil, esta actividad ha -
requerido ademds de mi preparacidn y experiencia profe-
sional, un compromiso constante por la bfisqueda de ele-
mentos tebricos y alternativas de solucidn para los —-
problemas y necesidades detectados en el proceso educa-
tivo que tiene lugar en nuestro plantel.

Esto, sumado a los cambios que en el terreno de la edu-
cacitn bésica se han implementado en todo el pais a par
tir de la firma del Acuerdo Nacional para la Moderniza-
cidn de la Educacidn Bésica, exigid la necesidad de ac
tualizarme conforme a las nuevas circunstancias y en -
Ambito de las nuevas perspectivas tebricas y metodoldgi-
‘cas de la pedagogia y la didéctica actuales.

b) Una razdn muy importante que me ha motivedo para dedi-
car toda mi atencidn y esfuerzo en la actividad que rea
lizo, ha sido el Programa para la Formacidén de los Do-
centes, que hemos instrumentado a partir de que fue con
siderada como una necesidad prioritaria en nuestro plan
tel. En cada ciclo escolar se organizé por lo menos, -
una actividad relacionada con la formacidén y actualiza-
cidon de los docentes; adem@s del proceso de Asesoria —
realizado de manera constante con los maestros durante
el ciclo escolar. En este sentido, coincidimos con 1la
maestra Silvia Schmelkes cuando afirma que:

"el gran salto hacia adelante en la calidad
de la educacidn bAsica solo podré venir de
las propias escuelas”, y que, "no puede ini
ciarse un movimiento hacia la calidad si no
reconoce que existen problemas;"{(26)

De ahi que consideremos un acierto el haber organizado
actividades en el &rea té&cnico-pedagbgica de nuestro -
plantel, con el propdsito de solucionar los problemas
y necesidades sefialados en el Capitulo III de este In-
forme. Entre ellos:

--El1 problema de la insuficiente demanda educativa, que
fuve abordado durante el ciclo 1991-1992,

(26) SCHMELKES, Silvia. Op. eit. pp. 11 y 31
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--El1 problema de la reprobacién y bajo aprovechamiento,
que ha sido abordado en cada ciclo escolar y con mayor
énfasis durante los ciclos 91-92 y 92-93, como lo des-
cribi en su momento.

~=-E1 problema de la deficiente lecto-escritura mostrada
por los alumnos del plantel; habilidades fundamentales
para el aprendizaje, que nos propusimos fortalecer en
zada uno de ellos a partir del ciclo 93-94, mediante
las actividades sefialas tambié&n en este documento.

--El1 problema de los recursos para la ensefianza, que des
de el cicle 91-92 pudimos solucionar de manera importan
te, ¥ que en este momento ¥a no representa un problema
para la Institucidn.

—-Los problemas del ambiente en que ocurre el aprendizaje
y el tiempo real de ensefianza; problemas que en buena
medida han sido resueltos con la implantacidn del sis-
tema de aulas-tipo para cada uno de los docentes, permi
tiendo la posibilidad de crear ambientes did&cticos -
favorables para propiciar el aprendizaje de los alumnos.

Por todo lo anterior, considero que la actividad profesio-
nal desarrollada como Coordinador de Actividades Académicas den
tro de esta institucidn educativa, ha contribuido de manera im—-
pertante para mejorar la calidad del proceso de ensefianza-apren
dizaje en beneficio de los educandos, de los padres de familia

¥y de la comunidad en general.
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4.2 Relacidn entre la formacidén profesional adquirida
v la actividad laboral desarrollada.

Durante mi estancia en la Facultad de Filosofia y Letras de
esta Universidad, adgquiri una invaluable formacidn profesional a
través del estudio de la Licenciatura en Pedagogia. Esta forma-
cidén profesional, ha sido la base sobre la que he construido la
actividad laboral que he venido desarrcllando con la planta de dg
centes de la Escuela Secundaria TEcnica 135 Tlacaélel como Coor-
dinador de Actividades Académicas.

La actividad laboral que ahi he desempefiado hasta hoy, con-
sistente en la imparticidén de asesorie pedagdgico—-didactica como
una estrategia de apoyo para el quehacer docente que tiene lugar
en dicha Institucidén, ha sido posible, gracias a la formacidn --
que recibi en esta importante profesién cuyo campo de trabajo es
td en el Ambito educativo.

De acuerdo al perfil de egreso del profesional en Pedagogia,
éste debe estar formado para desarrollar actividades como las si-
guientes:

—-Elaboracidn de planes y programas de estudio.

~~Investigacidén de nuevos métodos y t&cnicas de ensefianza-
aprendizaje.

--Digeno y realizacidon de programas de formacidén y actualiza
cidon de personal académico.

--Administrar los recursos materiales y humanos de centros
educativos de diversos niveles.

--Supervisar y/o evaluar el rendimiente obtenido en el pro-
ceso de ensefianza—-aprendizaje.

~—Evaluacidn de mé&todos, modelos didacticos, etc.

--0Organizar el funcionamiento de instituciones educativas
de cualquier nivel.

Para el desarrollo de tales actividades, su campo de traba-
jo puede estar ubicado tanto en instituciones piiblicas como priva
das, que directa o indirectamente tengan relacidén con la educa-

cidén., Conforme a lo anterior, considero que la actividad laboral
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desarrollada en el ambito de la educacién oficial, motivo del =
presente Informe, se inscribe precisamente dentro del espacio de
formacién profesional del pedagogo. Excepto la primera de las ac-
tividades antes mencionadas, las demas estan relacionadas direc-
tamente a las funciones que he estado realizando como Coordinador

de Actividades Académicas desde 1991 hasta este aiio de 1997,

4.3 Consideraciones finales.

A manera de recapitulacidn y pretendiendo con ello estable-
cer algunas consideraciones finales de lo expuesto en el presen-
te documento, sefialo lo siguiente:

A través de esta experiencia pedagdgica desarrollada con maes
tros de educacidn media, logré poner en préctica la formacidn pro
fesional adquirida por los estudios de la Licenciatura en Pedago-
gila, realizados en esta gran institucidn educativa de nivel supe-
rior como es la Universidad Nacional Auténoma de Mé&xico. También,
tuve la oportunidad de contribuir para la formacidn en la docencia
de un grupo de maestros que lo son de hecho, sin haber estudiado
para eso.

La Asesoria Pedagdgico- Didactica que he impartido a los maes
tros desde que me fue asignada esa responsabilidad en fanto Coor-
dinador de Actividades Académicas, ha sido el medio para concienti
zar a los maestros sobre la necesidad de adentrarse en el terreno
de la investigacidn educativa; descubriendo nuevos elementos que
les permita ir modificando cada vez sus practicas tradicionales de
ensefianza, Es decir, caminar construyendo una nueva alternativa -
didéctica, que propicie una formacidén integral de los educandos;
que promueva, ademis de la adquisicidn de conocimientos, el desa-
rrollo de habilidades, destrezas, intereses, hibitos, actitudes,
valores, etc., que solo pueden ser promovidos e inculcados en el -
alumno, si el docente desarrolla al interior de su aula estrate-—-—
gias pedagbgicas creativas y criticas fundadas sobre un nuevoe mo-
delo didéctico que devuelva al alumne su papel de sujeto dentro -
del proceso de ensefianza-aprendizaje. En suma, adoptar el docente

una nueva diddctica grupal como metodologia fundamental de su —-—-
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préctica educativa. He podido comprobar que existe una constante
necesidad de que el docente reflexione sobre su quehacer pedagd-
gico; que logre reconocerlo como una préctica social y colectiva
que tiene sentido dentro de una sociedad determinada, y que es-

ta practica educativa puede y debe ser comprendida y explicada —
en todos sus aspectos, planteando con ello la posibilidad de ser

transformada cualitativamente.

Considerando el planteamiente de que el docente adopte una -
nueva concepcidn tebrica y metodoldgica en el proceso de ensefian-
za-aprendizaje, basada en el trabajo grupal, transcribo enseguida,
a manera de recomendacién, lo expuesto por el maestro Carlos Zar
zar Charur sobre ese aspecto:

" 1. Leer mucho sobre el tema, tanto de didictica en gene-—
ral como de diddctica grupal en particular. Hay que
conocer y comprender las diferentes teorias sobre gru
pos, sobre su dindmica y sus procesos, asi como sobre
la coordinacidn de los mismos. A través de esta lecty
ra, el profesor ird construyendo un marco tedrico de
referencia que le permita entender y manejar los pro-
cesos que se dan en todo grupo de aprendizaje.

2. Vivir la experiencia del trabajo grupal, participando
activamente en verdaderos grupos de aprendizaje (no -
grupos administrativos de clase) en los que se utili-~
ce la didéctica grupal como metodologia de trabajo. -
Esta experiencia es insustituible, ya que por méas 1li-
bros que se lean, uno nunca podré experimentar lo misg
mo gue al vivir el proceso grupal desde el interior
de un grupo.

3. Experimentar de una manera consciente y responsable,
8i es posible bajo la asesoria de alglin experto, ceon
los grupos de aprendizaje que uno tiene a su cargo,
Es decir, introducir paulatinamente algunas formas de
trabajo grupal, analizar sus resultados ¥y la manera
como influyen en ellos cada una de las variables del
proceso ¥, asi, aprender en la préctica y a partir de
la propia experiencia.”™ (27)

Para la aplicacién de la metodologia de la didactica grupal,
es condicidn fundamental que el docente esté convencide de la uti
lidad que representa adoptarla como forma de trabajo por los bene
ficios que obtienen los educandos, principalmente en su aspecto

formativo,

(27) ZARZAR CHARUR, Carlos, Temas de didéctica. Reflexiones sobre la funcién
formativa de la escuela y del profesor. Ed. Patria, México, 1996. p. 8
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En conclusién, habiendo llegade al final del presente Infor-
me, solo me resta decir que queda mucho por hacer en la Institu--
cion donde he estado laborando profesionalmente., Los logros obte-
nidos en el proceso de ensefianza-aprendizaje han sido importantes;
sin embargo, queda mucho por hacer para conseguir mejorar la cali
dad de la educacidn que se imparte enr nuestro plantel. Para el lo
gro de ese objetivao, el Coerdinador de Actividades Acadé&micas de
cada escuela del Subsistema de Secundarias Técnicas en el Estado
de México, en tanto profesional de la educacidn, constituye un re

to importante para su creatividad académica ¥y su sentido de res-

ponsabilidad,

Octubre de 1997,

gern TISig 10 DEBE
SALR Lo LA DIUSTEER
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ANEXO 1

ESCUELA DE EDUCACION SECUNDARIA TECNICA
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ANEXO 2

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DESARROLLADAS
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ANEXO 3

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

DIRRCCION GENER

UNIDAD DE SERVICIOS EDUCATIVOSER DERCHMEE
- ’ ESTADO DE Mr
SUBDIRECCION GENERALSD

DEPARTAMENTO DE ESCUELZ

C. PROFR. (A} FLORENCIQNMEJIA GOMZALEZ
PRESENTE :

PARTICIPACION g

RECOROCEMOS  SU AQTIV

ESTAMOS SEGUROS |
DITUAR EN BENEF

LES.

,,..;ﬂllfl
BGESZ

DIRECTOR DE LA EJ5.T. 52
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ANEXO 4

UNIDAD DE SERVICIOS EDUCATIVOS A DESCENTRALIZAR EN EL EDO. DE MEX.

SUBDIRECCION GENEHRAL DE EDUCACION BASICA
DEPARTAMENTQ DE ESCS. SEQS,., TECS.
ESCUELA SECUNDARIA TECNICA 7.

ASUFTO: CONSTANCTIA.
Cd. Nezahualebyotl, Méx., 16 de noviembre de 1983.

L4 ESCUELL SECUNDLRIA TECKICL 7 -
"CALKECLC", EXTIENDE LA PRESENTE

CONSTANCIA.

A _ _ MEJIA GONZALEZ FLOR®NCIO
quien asistié al Curso " TALLER DE DIDACTICA GENERAT, ME'DIOS-
DE COMUNIC.CION EDUCATIVA Y EVALUACION UNO (IME1) ", durante-
los dfas 16, 17 y 18 de noviembre del presente de las 8. 30 B

las 20:00 hrs., diariamente.

ATERTALANE

-

PROFR. SIL}U- ¢ .5 MER.LZ DIRECTOR DE LA ESCUELA.

SAM/JGRO/1em.
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ANEXO 5

UNID: O OE SErWVICIOS ELUCATIVES .. OZSCENT i ladem'
EN El. E3TACD GE b EXICT
SUBBIRECCICON GENERAL CE ECUCECISN £ SI1CA
DE~NITAN ENTY: DE E5CUELAS SECUND ~<1-3 TECNICLS
SUBJERSTURS TECNICT EI00ml S

e

ABUNTC: GECONICIVIENTS,

Naucalpan de Julrez, iv.éx.

b owe - giciemtre  de 168 by

C. FROFF:, (&)  FLORERCIO MEJIA
PN E 3 ENT E,

- W
e N SY ¥
F.econocemos su va.'t parttcmacién .n L .\EUNI N =
- CIENCIAD SCCIALES, celebr-ad en la Es

cuela Secu dariaLl'é ica No, 52
Los Reyes La Paz, fstaon def | Bxico, \j

/

Estarros segurosigus las prar-i.enctas adquiricas, habrin de

redituar en beneficlo ce nuestros eftcandos.

AT ENT -~ oo E N T =
e, .
OfA, EVA, A, CIDEL BALAN : ' FRCOFR, CARLCS SALAZAR C.
s
e " [
[

SUBJEFE TECNICO FEL -TOGICC ~FEA CECIENCLAS SCOCIALES,



. 6. E . .
DEPARATA ENT ESCUEL A ECuU oa tA TeRENICAS

ESCUEL CA 48

UNIDAD DF SERYICIOS
EDUCATIVOS & DESCENTRALITAR
BN B BTADD DI MEXICD

EXPEDUENTE DIRECCION
No. DE OFICIO 5 /8671460
ASUNTO: CONSTANCIA DE ASISTENCIA,

»
Tlapacoya, Ixtapaluca, 29 de noviembre de 1985,.

C. FROFE.(A): FLORENCID

MEJIA GONZALEZ
vk LA £.5.T. No, 4h
PRESENTE.

RECONCCEMOS SU VALIOSA PARTICIPACIQON EN EL
SEMINARIO DE CIENCIAS SCCIALFS PARA LA Z0N4 VII Y VIII, CE
LEBRAIY EF ESTE PLANTEL, EL DIA 29 DE HOVIZMBRE DE 1985, -
ESTANOS SZGUROS QUE LAS EXPERIENCIAS ADQUIRIDAS HABRAN DE
REDITUAR EN BENEFICIO DE NUESTROS EDUCANDOS.

g ATENTAMNENTE

SERGIQ JUAREZ RUIZ
DIRERTLR

PEQFR. PEL ORES DE LA TO:ERES.7% ¢
UPERVIER/DM L ZONA VITI. %Sdofd
1 secorrenrd ot ATIaN PUBLICA
CLAVES et 2l EGTADD DE MEXICD
/

$T-15.099-46 Departatfento de Escuelas

CT-15 DT 00540 , : Secundarigy Técnicas
Nidas H ' - Supervisién de la Zona Num. VIIL
Tiepacopiiatagatich, W C - : 10 NRZAHE LCOYOTL, MEX

C.P. 56570



ANEXQ 7 ™
Gobiemo del Estado de Mdxico S EP

SEIEM

SE HAGE GONSTAR

" QUE EL (LA) C. PROFR(A).: FLORENCTO MEJIA GONZALEZ

FILIACION: MEGF 570412 GT8

ASISTIO AL TALLER DE ACTUALIZACION QUE CON DURACION
DE 40 (CURRENTA) HORAS, SE IMPARTI0O DEL 10 AL ¥4 DE
AGOSTO DE 1992 EN  SECUNDARIA TECHNICA lNe. 116, SAN -

MARTIN, TEXCOCO, MEXICOQ.

COMO PARTE DEL "PROGRAMA EMERGENTE DE RCTUALIZACION
DEL MAESTRO EN EL ESTADO".

\wnniERRO DEL ESTADD DE MEXICO

DIRECTOR GENERAL -~




ANEYO 8

Goblerno del Estado de México SEP
& Extado 6 Minco SEIEM

SE HHAGE GONSTAR

QUE EL (LA) C. PROFR(A).: TLORENCIO MEJTA OONZALIZ

MEGFITI412GTE

ASISTIO AL TALLER DE ACTUALIZACION QUE CON DURACION
DE 25 HORAS, SE IMPARTIO DEL 24 AL 28 DE AGOSTO DE
1992 EN vs 30, s:c. Tec, Ns, 126 NEZAMUALPILLI

C.TaT. 1538777285
COMO PARTE DEL "PROGRAMA EMERGENTE DE RCTUALIZACION
DEL MAESTRO EN EL ESTADO"

‘ecrnr w0 DEL ESTADO DE iicangr VO Bo.
EL DIRECTOR(A} DE LA ESCUELA DEP

P o T ANIMAG vioso- SERVICKS B o8 6
: --;.—:z;.-_f___;..--_a&é'.-';-..-’_.—m L B?}EQAT&.‘%L

e DPEPARTAMENTO DF
HOMERE ¥ FIRMA SECUNDARLA Tecgo e
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ANEXO 9

SERVICICS INTEGRADOS AL ESTADO DT MEXIC)H

SUBDIRECCION GENERAL DE EDUCACION BASIC

DEPARTAMENTQ DE COMPUTACION ELECTRONICA
SODRIINACION REGIONAL C.G.E.E.B.A. / S$.E.P. NEZAHUALCOYOTL

ASUNTO: CONSTANCIA

A QUIEN CORRESPONDA:

o FMolseés Fuen-
EESA / SEP
1 Baforna

El gue suscribe C. Profr. Leonc
23 Olivaras Coordinador del Centro Regional! €
= . ubicado en 3Sar 1 ¥y Oriente 3 ¢
Nezahualictyctl, Edo. de Mexico.

i
o

)

HACE CONSTAR QUE:
Tl profr. FLORENCIO MEJIA GONZALEZ

sl curso " GUIONISMO " Dol 2@ al 25 ¢ Septiembre de.

fines convenientes
a 1og veinticinco
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3.E.I.E.M.
SUEDIRECCION GENERAL DE EDUCACION MEDI#
DEFARTAMENTD DE COMFPUTACION ELECTRONICA
COORDINACIDN REGIDONAL COEEBA/SEF NEZAHUALEQYOTL,

ASUNTO: CONSTANCIA.

A QUIEN CORRESPONDA:

"El gue suscribe FROFR. L. MOISES FUENTES OLIVARES. -
Coordinador Regional del Centro COEEEA/SEF No. = en Nezahual-
cBveti,

HACE CONSTAR QUE:

El PROFR : MEJIA GONZALEEZ FLORENCIO.

As15Ti8 3l curso ge: " PROGRAMACION DE GUIONES EN LENGUAJE
TURBO C ' 12l agia Z& al 30 de cctunre de 1992,

=~ DETiCién del interesado v oara ios fines convenientes a oue
néve lugar. se extiende la oDresente a los treinta dias ael
mes de octubre de 1992, en Cd. Nezahualcévotl. Edo.de Mexiro.
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GOBIERNO BBL ESTAID DE MEXICD
SERVICIOS EDUCATIVOS INTEGRADOS AL ESTADO DE MEXICD
SUBDIRECCION GENERAL DE EDUCACION MEDIA
DEPARTAMENTO DE COMPUTACION ELECTRONICA
OOORDINACION REGIONAL COEEBA_SEP No)'3
CD.' NEZAHUALCOYOTL, MEX.

ANEXO 11

ASUNTO: CONSTANCIA
A QUIEN (DRRESPONDA:

EL QUr SUSCRIBE PROFR. LEONCIO MOISES FUENTES OLIVARES
COORDINADOR REGIONAL DEL CENTRO COEEBA=SEP No.3 EN CD. NEZAHUALOOYOIL

HACE CONSTAR QUE;

EL (LA} PROER. (A) FLOREYCIC PTJIA GUUELRZZ
ASISTIC AL CURSO DE ™ STORYBOARD PLUS ™ DEL 18 AL 22 DE ENEXO DE 'LAS B;00 A
LAS 15;00 HRS. EN EL C.T. 15DESO049K.

AS] MIS¥O SE LES INFORMA (UE LA PROXIMA REUNION PARA RESPONSABLES DE AULA Y
TALLER, SE REALIZARA EN 1A ESC. SEC. "LEYES DE REFORMA"™ No.' 49 UBICADA: EN

ORIENTE 5 Y SUR 1 OOL. REFORMA CD. KEZAMUALODYOTL, MEX. MEL 22 AL 26 DE FE
BRERO DEL ARO EN CURSO,

A PETICION DEL IKTERESADD Y PARA LOS FINES CONVENTENTES A (QUE HAYA LUGAR SE
EXTIENDE LA PRESENTE A LOS V=INTIEOS DIAS DEL MES DE ENTRO DE MIL NOVECIEN-
TOS NOVENTA Y TRES EN LA CD, DE NEZAMUALCOYOTL. ESTADO NE MEXIM.

Lt M B e FERRN 01)
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ANEXQ 12

GOBIERNQ DEL ESTADD DE MEXICO
SERVICIOS EDLCATIVES INTEGRADDS AL ESTADD DE MEXILG
DIRECCION DE EDUCACION MEDRIA Y SERVICIOS DE AFIvYD
DEFARTAMENTS DE EDUCACION SECUNDARIA TECNICA

Los Reyag La Faz, Méx.. & ds abril de 1935,

PROFR. MEJIA GONZIALEZ FLORENCIO
GRUFO R

Recormceemss 2w valioso esfuerzo al concluir satisfactoriamente =1
CURSO TALLER EPDUCACION,DOCENCIA E INVESTIGACION. impartido em 1la

Secundaria Técnica 52, de emerc a abril de 1995,

Szguros de  que el irterés  por  superarse prafesionalments se

reflejara e el aula, noz congratulamos par =u asistencisz.

CONDHCTOR DEL CLIRSD

—a

FROFR. FEDRD L. MURDZ GONZALEZ

Culomg ¢t s

[ IRECTOR

-
]
L]

FRIFR. MARCT A. MAVA LWESLDRE!

al fsis Educazidn } =is ¥

1EATD Herviz a dr Aporo

! Dapto. ds Edacrcidn

Becuadsris Tocaics

Laoa de Suprrricida
Ne. XIX

MANL /1t e,

Les Rayes La #yp 4 ¢
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ANEXO 13

SERVICIOS EDUCATIVOS INTEGRADOS AL ESTADO DE MEXICO
SUBDIRRCCION GENERAL DE EDUCACION MEDIA
DEPARTAMENTO DE ESCUELAS SECUNDARIAS TECNICAS

ESCUELA SECUNDARIA TECNICA 16
"GUILLERMO CHAVEZ PEREZ"

La direccién de la escuela otorga la presente

CONSTANCTIA

A. FLORENCIO MEJIA GONZALEZ

Por su participacién en el "SEMINARIO TALLER DE --

IRTRODUCCION PEDAGOGICA Y METODOLOGIA I ", llevado

a cabo los dias 20, 22, 25, 26 y 27 de septiembre,-

en esta institucién.

Los Reyes la Paz,Méx. a 27 de Septiembre de 1995

ATENTAMENTE
ICO REDAGOGICO DIRE

INJ F CISCO URIBE CHAVEZ VICTOR
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